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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

کسب وکارها چگونه با بلایا و شوک‎ها روبه‎‏رو می‎شوند؟

تاب‎آوری کسب وکارها 
مقابل شوک‎ها

فرصت امروز: با وجود اینکه ریس��ک‎ها و بلایا، ویرانگر و برهم‎زننده نظم هس��تند، اما متاس��فانه در دنیای امروز به 
لحاظ ش��دت و تنوع در حال افزایشند و به پدیده‎های غالب جهان امروز تبدیل شده‎اند، نظیر همه‌گیری کووید-19. 
می‎توان گفت که بلایا، رویدادهای طبیعی نیستند، بلکه تابعی از نحوه تعامل انسان با محیط خود هستند. هنگامی 
که مخاطرات با آسیب‎پذیری ترکیب شوند، به احتمال زیاد بلایا رخ می‎دهند. مخصوصا که امروزه سیستم‌های انسانی 
بیشتر به‌هم‌پیوسته و وابسته هستند و تعامل آنها با جهان طبیعی موجب به‌‌‌وجود آمدن ریسک‌‌‌های پیچیده‌‌‌ای شده 
است که فراتر از مرزها را دربر می‌گیرد. جوامع باید با تهدیدهای جدید شناخته‌شده مانند تغییرات آب‌وهوایی یا جرائم 
س��ایبری مقابله کنند و برای مقابله با تهدیدهای نوظهور نیز آماده باش��ند؛ تهدیدهایی که کاملا ناشناخته هستند و 
ممکن است با هشدار کم یا بدون هشدار ظاهر شوند. از مهمترین پیامدهای بلایا، از بین رفتن و یا مختل شدن معیشت 
و کسب وکار انسان‎هاست که اگر مدیریت نشود می‎تواند پیامدهای ثانویه دیگری همچون آوارگی، مهاجرت اجباری، 
نارضایتی‎های فردی و جمعی و دیگر مش��کلات معیش��تی را در پی داشته باشد. متاسفانه این پیامدها نه‎تنها متوجه 
خ��ود اف��راد بلکه فراتر از آن، کل جامعه را در ص��ورت تداوم بحران با کاهش تولیدات، ناامنی غذایی، تضعیف اقتصاد 
ملی و... مواجه خواهد کرد. علاوه بر مخاطرات طبیعی، انواع دیگری از مخاطرات وجود دارند که می‎توانند باعث ایجاد 
ش��وک و اختلال در کسب وکارها شوند که از جمله آنها می‎توان به بی‎ثباتی اقتصادی و مالی، تغییرات ژئوپلیتیک...

شدت خروج سرمایه حقیقی 5 برابر شد

ریزش یکپارچه
شاخص‎های سهامی
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روند صعودی نرخ سود بین بانکی ادامه دارد

اوج‎گیری سود بین بانکی در آخر تابستان

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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بان�ک مرک�زی از تمدید پرداخت وام ودیعه مس�کن تا پایان امس�ال خبر داد و اعالم کرد به‌ منظور 
حمایت از مس�تأجرین و در راس�تای اجرای مصوبه س�وم خردادماه ۱۴۰۱ شورای پول و اعتبار، اعطای 

تسهیلات کمک ودیعه مسکن از محل منابع بانکی موضوع ماده)۴( قانون جهش تولید مسکن 
تا پایان سال ۱۴۰۲ تداوم می‌یابد. در حال حاضر، مبلغ وام ودیعه مسکن در استان تهران...

وام ودیعه مسکن تا پایان سال پرداخت می‌شود

خبر جدید بانک مرکزی برای مستاجران

نگــــاه

لزوم ارتقای 
شاخص‌های اقتصادی

مهراد عباد
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران

نزدی��ک به 80 س��ال پیش، 
بانک جهان��ی ب��رای کمک به 
بازس��ازی خرابی‌ه��ای جن��گ 
جهان��ی دوم به وج��ود آمد، اما 
بع��د از مدت کوتاه��ی، اهداف 
آن به سمت توس��عه اقتصادی 
کشورهای توسعه‌نیافته معطوف 
شد. در سال 2006 بود که این 
بان��ک، ش��اخص‌هایی را ب��رای 
ارزیاب��ی س��هولت کس��ب‌وکار 
تدوی��ن کرد، با ای��ن اعتقاد که 
بهبود این ش��اخص‌ها منجر به 
 Ease of( بهبود کس��ب‌وکارها
 )doing business index
کش��ورها  توس��عه  و  رش��د  و 
می‌شود. ارزیابی این شاخص تا 
چند سال قبل ادامه داشت، اما 
ظاهرا به منظور بهبود و ارتقای 
زیرش��اخص‌ها و جلوگی��ری از 
ارزیابی‌ه��ای نادرس��ت برپای��ه 
برخ��ی اطلاعات غلط، این روند 
ارزیابی متوقف ش��د. رتبه ایران 
ط��ی این س��ال‌ها در بهترین و 
بدترین حال��ت 108 و 152 از 
می��ان 190 کش��ور جهان بوده 

است.
شاخص‌ها در علم اقتصاد، یک 
اب��زار آماری ب��رای اندازه‌گیری 
تغیی��ر در یک گ��روه از داده‌ها 
به ش��مار می‌آیند. ای��ن داده‌ها 
ممکن اس��ت از مناب��ع زیادی 
حاصل شود. به بیان دیگر، این 
شاخص‌ها، سلامت اقتصاد را از 
جوانب گوناگون مورد س��نجش 
ق��رار می‎دهن��د. ش��اخص‌های 

اقتصادی جهانی اگرچه 
2گویای احوال اقتصاد...

10 ربیع‌الاول 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2323

8 صفحه - 5000 تومان
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فرصت امروز: اوکراین کمتر از 0.25 درصد از سرزمین‌هایی 
را که روس��یه در ژوئن اشغال کرده بود، آزاد کرده است. هم 
اوکراین و هم حامیان غربی آن متوجه ش��ده‌اند که این یک 
جنگ فرسایش��ی خواهد بود. اکنون بسیاری از گفت‎وگوها 
در م��ورد اوکراین بر پایه »پایان جنگ« اس��ت اما این باید 

تغییر کند.
هفته‎نامه »اکونومیست« در سرمقاله شماره 23 سپتامبر 
2023 با عن��وان »زمان بازنگری« به بررس��ی آینده جنگ 
اوکراین پرداخته و می‎نویسد: اوکراین با یک جنگ طولانی 
و فرسایشی روبه‎رو است و حامیان آن باید برای پیروزی در 
این مبارزه طولانی برنامه‌ریزی کنند. درخواس��ت آتش‎بس 
ی��ا مذاکرات صلح بیهوده اس��ت. »ولادیمی��ر پوتین« هیچ 
نش��انه‌ای از تمایل به مذاکره نش��ان نمی‌ده��د و حتی اگر 
تمایل نش��ان می‌داد، باز هم نمی‌ت��وان به او اعتماد کرد که 
به یک توافق پایبند باش��د. او منتظر اس��ت تا غرب خسته 
شود و امیدوار است که »دونالد ترامپ« دوباره انتخاب شود. 
جنگ در اوکراین بارها خارج از انتظارات عمل کرده اس��ت. 
ضدحمله‌ای که در ژوئن آغاز شد، بر این امید بود که سربازان 
اوکراینی مجهز به س�الح‌های مدرن غربی و پس از آموزش 
در آلمان، آنقدر قلمرو پس بگیرند که رهبران خود را در هر 
مذاکرات بعدی در ی��ک موقعیت قوی‌تر قرار دهند، اما این 
نقشه کار نکرد. با وجود تلاش‌های قهرمانانه و شکستن سد 
دفاعی روس��یه در نزدیکی روبوتینه، اوکراین کمتر از 0.25 
درصد از س��رزمین‌هایی را که روس��یه در ژوئن اشغال کرده 
بود، آزاد کرده و خط مقدم هزار کیلومتری تقریبا به سختی 
جابه‏جا شده است. البته ارتش اوکراین همچنان می‌تواند در 
هفته‌های آتی به پیش��رفت‎های بزرگی دس��ت یابد و باعث 

فروپاشی نیروهای شکننده روسیه شود، اما براساس شواهد 
س��ه ماه گذش��ته، این اشتباه اس��ت که روی آن حساب باز 

کنیم.
مذاکرات صلح بیهوده است

درخواس��ت آتش‎ب��س یا مذاک��رات صلح بیهوده اس��ت. 
»ولادیمیر پوتین« هیچ نش��انه‌ای از تمایل به مذاکره نشان 
نمی‌ده��د و حتی اگر تمایل نش��ان دهد، ب��از هم نمی‌توان 
مطمئن بود که او به یک توافق پایبند باشد. او منتظر است 
تا غرب خسته شود و امیدوار است که »دونالد ترامپ« دوباره 
انتخاب شود. »پوتین« برای تقویت دیکتاتوری داخلی خود 
به جنگ نیاز دارد. هر آتش‎بس��ی صرفا توقفی برای مس��لح 
ش��دن مجدد و آماده ش��دن برای حمله مجدد خواهد بود. 
اگر اوکراینی‎ها دس��ت از جنگ بردارند، ممکن است کشور 
خ��ود را از دس��ت بدهند. هم اوکراین و ه��م حامیان غربی 
آن متوجه شده‎اند که این یک جنگ فرسایشی خواهد بود. 
»ولادیمیر زلنسکی« رئیس‌جمهور اوکراین، این هفته برای 
گفت‎وگو وارد واشنگتن شد. او به »اکونومیست« گفته است: 
»من باید برای یک جنگ طولانی آماده باشم«. اما متأسفانه 
اوکراین و ش��رکای غرب��ی آن هنوز آماده نیس��تند. هر دو 
هنوز روی ضدحمله متمرکز هستند. آنها باید در استراتژی 
نظام��ی اوکراین و نحوه اداره اقتصاد آن تجدیدنظر کنند. به 
‌جای هدف »پیروزی« در جنگ و س��پس بازسازی اوکراین، 
هدف باید تضمین این باش��د که اوکراین توان ماندگاری در 
یک جن��گ طولانی را دارد و علی‌رغم وجود جنگ می‌تواند 

پیشرفت کند.
اولین کالیبراسیون مجدد، نظامی است. سربازان اوکراین 
خسته شده‎اند. بس��یاری از بهترین سربازان کشته شده‎اند. 

عل��ی رغم خدمت س��ربازی اجباری، اوکرای��ن فاقد نیروی 
انسانی کافی برای پایداری در یک جنگ طولانی در مقیاس 
بزرگ اس��ت. اوکراین نیاز ب��ه صرفه‎جویی در منابع و تغییر 
بازی دارد. تاکتیک‎ها و فناوری‎های جدید می‎توانند نبرد را 
به روس��یه بکشانند. کارآفرینان حوزه تکنولوژی اوکراین در 
حال افزایش تولید پهپاد هستند: پهپادهای اوکراینی اخیرا 
کشتی‎های جنگی روسیه را منهدم کردند. همچنین به نظر 
می‎رسد موشک‎های اوکراین نیز به یک سیستم بزرگ دفاع 
هوایی در کریمه آس��یب رسانده‎اند. حملات بیشتر احتمال 
دارد که زیرس��اخت‎های نظامی روس��یه را تخریب کند، اما 
انتظار ضربه ناک اوت را نداشته باشید. روسیه نیز تولید پهپاد 
خود را افزایش داده است. با این حال، اوکراین می‎تواند وقتی 
روسیه آن را بمباران می‎کند، متقابلا پاسخ دهد و شاید حتی 

از برخی حملات جلوگیری کند.
تجدیدنظر نحوه اداره اقتصاد

در کنار این قابلیت تهاجمی، اوکراین باید تاب‎آوری خود را 
افزایش دهد. اوکراین علاوه بر تسلیحات سنگین، برای حفظ 
یک نبرد چند س��اله به کمک در تعمیر و نگهداری مهمات 
نیز نیاز دارد. بیش از هر چیز، یک جنگ طولانی مس��تلزم 
دفاع هوایی بهتر اس��ت. اگر روس��یه مانند 18 ماه گذش��ته 
زیرساخت‎ها و غیرنظامیان را به راحتی بمباران کند، اوکراین 
نمی‎تواند پیشرفت کند. کیف به طور شگفت‌انگیزی شهری 
پرجنب‌وجوش اس��ت؛ زیرا از دفاع��ی موثر در برابر حملات 
هوایی پیاپی برخوردار اس��ت. چنین ش��رایطی برای س��ایر 
ش��هرها نیز نیاز است، به همین دلیل است که اسکادرانهای 
اف-16 و سیستم‎های دفاع موشکی بیشتر ضروری هستند.

یک کالیبریش��ن مجدد اقتصادی نیز لازم اس��ت؛ یعنی 

برنامه‎ه��ای کمتر اغراق‎آمیز برای بازس��ازی پس از جنگ و 
توجه بیش��تر به افزایش تولید و هزینه های س��رمایه‎ای در 
حال حاضر. اقتصاد یک س��وم کوچک ش��ده است. در نوع 
عجیب��ی از بیماری هلندی زمان جنگ، واحد پول اوکراین، 
گریونا حتی با کاهش سرمایه‌گذاری خصوصی تقویت شده 
است. با در نظر گرفتن این موضوع که حدود یک میلیون نفر 
اسلحه حمل می‎کنند و میلیون‎ها نفر از کشور فرار کرده‎اند، 
کارگران کمیاب هس��تند. اقتصاد اوکراین باید به جای تکیه 
بر کمک‌ها به س��مت ج��ذب س��رمایه‌گذاری حرکت کند، 
حتی با وجود ادامه درگیری. از س��اخت تس��لیحات بیشتر 
گرفته تا پرورش بیشتر آنچه که در مزارع می‌روید، اوکراین 
پتانسیل زیادی دارد. چالش این است که شرکت‌های داخلی 
و خارجی را تشویق به س��رمایه‌گذاری بیشتری در اوکراین 
کنند و اوکراینی‌های بیش��تری را به مناطق آرام‌تر کش��ور 

بازگردانند.
امنیت بهتر می‎توان��د به انجام این کار کمک کند. هرچه 
دفاع هوایی اوکراین قوی‎تر باشد، خطر بمباران یک کارخانه 
جدید کمتر می‎شود. هرچه نیروی دریایی روسیه بیشتر به 
عقب رانده ش��ود، صادرات با خی��ال راحت‌تر از طریق بنادر 
اوکراین در دریای سیاه انجام می‌شود، اما اصلاحات اقتصادی 
نیز اهمیت دارد. باید برای مهار فساد طولانی‌مدت اوکراین، 
با اولویت پاکس��ازی دستگاه قضایی، اقدامات بیشتری انجام 
شود. همچنین اقدامات بیشتری برای آسان‌تر کردن کسب 
وکار لازم است؛ از شناسایی مهارت‌هایی که  پناهندگان در 
خارج از کشور کسب کرده‌اند تا ارائه بیمه جنگ به شرکت‌ها.

چالش‎های عضویت عضو جدید
از منظر »اکونومیست«، همه اینها به اراده سیاسی اوکراین 

و همچنین دوستان او در غرب نیاز دارد. در بلندمدت، بهترین 
تضمی��ن امنیت اوکراین، عضویت در ناتو اس��ت. به جز آن، 
شرکای اوکراین، شبکه‎ای از ضمانت‌های امنیتی دوجانبه را 
وعده داده‎اند. آنچه اتحادیه اروپا می‌تواند پیشکش کند نیز به 
همان اندازه مهم است: نه فقط پول، بلکه چشم‌انداز عضویت 
در اتحادیه اروپا. نقش��ه راه برای الح��اق به اتحادیه اروپا، به 
اوکراینی‌ها امید می‌بخش��د و اصلاحات اقتصادی را تسریع 
می‌کند؛ درست همانطور که بخش زیادی از اروپای شرقی را 

در دهه 1990 تقویت کرد.
برای تحقق این امر، یک تغییر فکر در اروپا مورد نیاز است. 
اروپا به اندازه آمریکا تس��لیحات و بیش��تر از آن، کمک‎های 
مالی را متعهد شده است. با این حال، نیاز به اقدامات بیشتر 
دارد. اگر »دونالد ترامپ« در سال 2024 پیروز شود، ممکن 
اس��ت کمک‎های نظامی آمریکا را کاهش دهد. حتی اگر او 
شکس��ت بخورد، اروپا در نهایت باید بار بیشتری را به دوش 
بکش��د. این به معنای تقویت صنع��ت دفاعی و اصلاح نحوه 
تصمیم‌گیری اتحادیه اروپا است تا بتواند اعضای بیشتری را 
مدیریت کند. ریسک این کار بسیار بالاست. شکست اوکراین 
به معنای شکست یک کشور در جناح اتحادیه اروپا و نزدیک 
شدن ماشین کشتار »پوتین« به بیشتر مرزهای آن خواهد 
ب��ود. موفقیت اوکرای��ن نیز به معنای اضافه ش��دن عضوی 
جدید، با 30 میلیون نفر تحصیلکرده، بزرگ‎ترین ارتش اروپا 
و پایگاه بزرگ کش��اورزی و صنعتی است. اکنون بسیاری از 
گفت‎وگوها در مورد اوکراین بر پایه »پایان جنگ« است اما 
این باید تغییر کند. برای یک پیروزی س��ریع دعا کنید، اما 
برای یک مبارزه طولانی و اوکراینی که بتواند جان س��الم به 

در ببرد و با وجود جنگ پیشرفت کند، برنامه‎ریزی کنید.

بانک پاس��ارگاد در ادام��ه برنامه متعالی توس��عه فضاهای 
آموزشی در نقاط کم‌برخوردار کش��ور، مدرسه »پاسارگاد« را 
در روستای اسلام‌آباد شهرستان آق‌قلای استان گلستان افتتاح 
کرد. به گزارش روابط‌عمومی بانک پاسارگاد، در روز شنبه یکم 
مهرماه و همزمان با آغاز س��ال تحصیلی جدید، مدرسه شش 
‌کلاسه »پاسارگاد« با حضور مدیرعامل بانک پاسارگاد، معاون 
و مش��اور وزیر آموزش و پ��رورش، مقامات محلی و جمعی از 
مردم مهمان‌نواز روستای اسلام‌آباد از توابع شهرستان آق‌قلا در 
استان گلستان افتتاح و به هموطنان عزیز این منطقه اهدا شد. 
ساخت این مدرسه شش کلاسه باعث توسعه 745مترمربعی 
فضای آموزش��ی منطقه شده و محیط فرهنگی شایسته‌ای را 
برای دانش‌آموزان عزیز روستای اسلام‌آباد و روستاهای اطراف 
فراهم کرده اس��ت. بانک پاسارگاد با توجه به اهمیت آموزش 
در پیش��رفت کش��ور عزیزمان و در راس��تای توس��عه عدالت 
آموزش��ی، هم‌راستا با اهداف مس��ئولیت‌های اجتماعی خود، 
اقدامات گس��ترده‌ای را در جهت س��اخت مدرسه و کتابخانه 
در اس��تان‌های مختلف کش��ور مورد توجه قرار داده و تاکنون 
20 کتابخانه و 43 مدرسه در مناطق کمتر توسعه‌یافته کشور 
عزیزمان ساخته اس��ت و ساخت چهار مدرسه دیگر را نیز در 
دستور کار دارد. همچنین دو مدرسه دیگر نیز در همین روز در 
روستاهای بدراق ملا و باغوکناره استان گلستان افتتاح شد. در 
آیین افتتاح مدرسه پاسارگاد در روستای بدراق ملا شهرستان 
آق‌ق�ال، مدیرعامل بانک پاس��ارگاد ضمن عرض تس��لیت به 
‌مناسبت ش��هادت امام حسن عسگری )ع(، صحبت‌های خود 
را با تش��کر از مسئولان محترم و مردم عزیز منطقه آغاز کرد. 

او در ادام��ه به آیه ش��ریفه »فَوْقَ كُلِّ ذِي عِلمٍْ عَليِمٌ« )س��وره 
یوسف، آیه 76( اشاره کرد و گفت: این آیه به این معناست که 
علم هیچ حدی ندارد و تا وقتی جهل وجود دارد، علم هم باید 
رش��د کند و به مقابله با آن بپردازد تا بر آن سلطه یابد و علم 
این توان را دارد. استعداد فرزندان ما در سراسر کشور کم‌نظیر 
است و همواره ایرانیان س��رآمد دانشجویان دانشگاه‌های دنیا 
بوده‌اند. فرزندان ایران لایق رش��د و بلوغ و غیرت و مجاهدت 
ساخت این کشور هستند. ایران، کشوری فرهنگی است. ایران، 
بستر و دریای مواج فرهنگ است. ایران، اقیانوسی از فرهنگ، 
حکمت و عش��ق است. حکمت نظری به دست خداست، ولی 
حکمت عملی به دست فرزندان این آب و خاک است و ما اگر 
دقت کنیم می‌توانیم این کش��ور را در اوج برتری و س��لطه بر 

فرهنگ دنیا قرار دهیم.
دکتر مجید قاس��می با اشاره به مس��ئولیت‌های اجتماعی 
بانک پاسارگاد در حوزه فرهنگ ادامه داد: ما در بانک پاسارگاد 
در رابط��ه با بحث مس��ئولیت‌های اجتماع��ی، به‌خصوص در 
حوزه فرهنگ، تمرکز بس��یار ج��دی داریم. به ‌عنوان نمونه ما 
توانس��تیم قرآن فاخر مصحف ش��ریف طباخ را که در آستان 
قدس نگهداری می‌ش��ود، در مجلدات قاب��ل توجهی چاپ و 
تکثیر کنیم که به‌لحاظ چاپ، صحیفه نفیس��ی است. من در 
دوران جوانی آرزو داش��تم بتوانیم قرآنی را چاپ کنیم که در 
دنیا بی‌نظیر باش��د و این مهم حاصل شده است. مورد دیگر، 
ش��اهنامه شاه‌طهماس��بی اس��ت که مرحوم دکتر حبیبی در 
جهت جمع‌آوری تعدادی از صفحات آن از سایر کشورها‌ بسیار 
پیگیر بود. ایشان این اثر را که تاریخ سلحشوری‌های این ملت 

اس��ت، برگرداند و ما توانستیم در فرهنگس��تان هنر آن را به 
چاپ برسانیم. ما از سال 1397-1396 که توسط مقام معظم 
رهبری )مدظله العالی( س��ال فرهنگی اعلام شده بود، حدود 
20 کتابخانه در کش��ور ساخته‌ایم. در س��ال 1398 به ‌دلیل 
س��یل حدود 150 مدرسه آس��یب دید که 90 مدرسه از این 
تعداد کاملا ویران ش��ده بود. ما مسئولیت 30 مدرسه را قبول 
کردیم که الحمدالله آنها را س��اختیم و تحویل دادیم. تا امروز 
در مجموع 43 مدرسه ساخته‌ و فعال کرده‌ایم و چهار مدرسه 
دیگر نیز به‌زودی ظرف دو تا س��ه ماه آینده تقدیم مردم عزیز 

کشورمان خواهد شد.
مدیرعامل بانک پاس��ارگاد با اشاره به ظرفیت بالقوه علمی 
ب��الای دانش‌آموزان کش��ورمان، کمبود امکان��ات به‌خصوص 
در بخش‌ه��ای آزمایش��گاهی را به‌ عنوان یک��ی از موارد موثر 
در جایگاه علمی کش��ور در عرصه بین‌الملل��ی بیان و بر لزوم 
بهره‌من��دی دانش‌آم��وزان از این امکانات تأکی��د کرد. رئیس 
دانش��گاه خاتم درخصوص لزوم توجه به توکل و تلاش گفت: 
توکل به خدا یعنی اعتم��اد به خدا و راضی بودن به رضای او 
و تس��لیم اراده خداوند بودن؛ یعنی اگ��ر تلاش کردید، توکل 
جواب می‌دهد. کشور ما کشوری است کاملا فرهنگی، اسلامی 
و بسیار عمیق در دین اسلام و یکی از افتخارات ما، دینی است 
که ما را به تمام تعالی‌ها و معرفت‌های الهی مزین کرده است.

قاس��می س��پس به مباحث اقتصادی اش��اره کرد و در این 
خصوص گفت: بانک پاس��ارگاد در حوزه‌های مختلف از جمله 
موضوع تأمین مالی توانس��ته است ساختاری ایجاد کند تا در 
مراکز حساس اقتصادی کشور مانند بورس، بانک‌ها و واحدهای 

تولیدی تأثیرگذار باشد. همچنین در بحث آموزش، در مدارس 
دارالفنونی که در مراکز اس��تان‌ها تأس��یس می‌کنیم، جوانان 
ما باید همیشه در تمام مس��ابقات علمی و ورزشی، مقام اول 
را کس��ب ‌کنند. به‌نظر من، نحوه نگاه به آموزش در کش��ور و 
نحوه س��رمایه‌گذاری نیاز به یک تفکر جدی��د دارد. ما وقتی 
نام یک مدرس��ه‌ را غیردولتی می‌گذاریم، به این معنا است که 
می‌خواهیم بگوییم آنجا غیردولتی است و مواظب باشید. هیچ 
ج��ای دنیا نام چنین مدرس��ه‌ای را غیردولتی نمی‌گذارند. در 
آمریکا نام دانش��گاهی مانند هاروارد را غیردولتی نمی‌گذارند، 
اما در کشور ما از نام غیرانتفاعی یا غیردولتی استفاده می‌کنند 
که در واقع این کار باعث‌ می‌شود پیامی منفی را منتقل ‌کنیم.
او با اشاره به عملکرد دانشگاه خاتم توضیح داد: ما در دانشگاه 
خاتم تحصیلات تکمیلی را راه‌‌ان��دازی کرده‌ایم. نفرات اول تا 
سی‌ام رشته اقتصاد نظری از دانشگاه‌های معتبر کشور متقاضی 
ادامه‌تحصیل در این دانشگاه هستند، در آن ثبت‌نام می‌کنند و 
دانشگاه خاتم انتخاب اول‌شان است. در اغلب رشته‌ها نیز رتبه 
نفرات پذیرفته‌شده ما زیر 200 است. درحال‌حاضر در دانشگاه 
خاتم حدود 1700 دانش��جو و ح��دود 2800 فارغ‌التحصیل 
داری��م و میزان اش��تغال ای��ن عزی��زان در جامع��ه، نزدیک 
100درصد اس��ت؛ یعنی اگر دانشجویان ما در مصاحبه شغلی 
خود بگویند فارغ‌التحصیل دانشگاه خاتم هستند، دیگر سوال 
بعدی را از آنها نمی‌پرس��ند؛ زی��را مصاحبه‌کنندگان می‌دانند 
آن ش��خص طبق نظام خاصی وارد دانشگاه خاتم شده است. 
ما هنوز نتوانس��ته‌ایم بعضی از رشته‌های دانشگاه خاتم را در 
مقطع دکترا راه‌اندازی کنیم. به همین علت بهترین دانشجویان 

خود را برای ادامه‌تحصیل به خارج از کشور بورسیه می‌کنیم. 
درحال‌حاضر با دانشگاهی اروپایی کار می‌کنیم و دانشجویان 
مش��ترک داریم. من فکر می‌کنم با احداث مدرسه دارالفنون 
بتوانیم تمام اس��تعدادهای علمی، تحصیلی و ورزش��ی را در 

کشور شناسایی و تأمین کنیم.
مدیرعامل بانک پاسارگاد افزود: یکی از افتخارات من نوکری 
مردم است، ما در جذب همکاران بانک پاسارگاد بعد از بررسی 
شرایط متقاضی و دعوت از ایشان در مصاحبه به ‌عنوان آخرین 
س��وال می‌پرس��یم »مدیرعامل بانک اعلام کرده که من نوکر 
مردم هس��تم، ش��ما نوکری مردم را قبول دارید؟«، جوانی که 
شرایط معیشت مناس��بی ندارد و تازه ازدواج کرده و وضعیت 
اقتصادی دش��وار دارد به سختی این مطلب را می‌پذیرد، ولی 
در نهایت درص��دی از این عزیزان این موض��وع را می‌پذیرند 
در بانک پذیرفته می‌ش��وند و این فرهنگ��ی نهادینه در بانک 
پاس��ارگاد اس��ت. به گفته قاسمی، بانک پاس��ارگاد یک بانک 
فرهنگی رضوی اس��ت. من در ابتدای راه و در زمان تأس��یس 
بانک، خدمت امام رضا )ع( رسیدم و از ایشان کمک خواستم. 
با این پشتوانه سرمایه‌گذاری‌های گروه پاسارگاد در حوزه ملی 
واقعا کم‌نظیر اس��ت. ما درحال‌حاضر قوی‌ترین بانک به‌ لحاظ 
زیرس��اخت‌های س��رمایه‌ای و بهره‌وری هس��تیم و حدود 40 
پروژه از معدن تا محصول نهایی ایجاد کرده‌ایم که باعث توقف 
صادرات مواد خام شده است. در حوزه انرژی نیز پروژه‌هایی که 
س��ال‌ها معطل مانده بود، توسط جوانان بااستعداد همین مرز 
و بوم به ثمر رس��انده‌ایم. قاسمی در پایان ابراز امیدواری کرد 

که اقدامات ارزشمند بیشتری در استان گلستان انجام شود.

مدرسه 6 کلاسه روستای بدراق ملا توسط بانک پاسارگاد افتتاح شد
بارش باران مهرورزی پاسارگاد بر آسمان اسلام‌آباد

اقتصاد اوکراین یک سوم کوچک‎تر شد

بزنگاه بازنگری جنگ اوکراین

مزایای تبلیغات محیطی در عصر دیجیتال
دنیای دیجیتالی امروز دیگر جایی برای روش‎های کلاسیک تبلیغات باقی نگذاشته است. به طوری که تا اسم 
تبلیغات به گوش آدم می‎خورد، فورا ذهن‎مان سراغ شبکه‎های اجتماعی یا دست کم گوگل می‎رود. انگار اصلا 
هیچ راه و روش دیگری برای تبلیغات در دنیا وجود نداشته است. در چنین شرایطی صحبت از تبلیغات محیطی 

اگر موجب خنده بعضی از بازاریاب‎ها نشود، دست‎کم با تعجب آنها همراه خواهد بود. 
باور کنید یا نه، صنعت تبلیغات قبل از ظهور اینترنت هم حسابی پرطرفدار بود، البته آن وقت‎ها هنوز پای 
گوگل و کلی پلتفرم تبلیغاتی دیگر به میدان باز نشده بود. در عوض تلویزیون و مطبوعات حسابی روی بورس 
بودند. در این میان تبلیغات محیطی هم ارج و قرب خاصی داشت.  احتمالا شما هم بارها و بارها وقتی از خانه 

بیرون زده‎اید، با انواع بیلبوردها، تابلوهای تبلیغاتی و هزاران المان محیطی دیگر رو به رو شده‎اید که تبلیغ...



فرصت ام��روز: با وجود اینکه ریس��ک‎ها و بلایا، ویرانگ��ر و برهم‎زننده 
نظم هس��تند، اما متاسفانه در دنیای امروز به لحاظ شدت و تنوع در حال 
افزایشند و به پدیده‎های غالب جهان امروز تبدیل شده‎اند، نظیر همه‌گیری 
کووید-19. می‎توان گفت که بلایا، رویدادهای طبیعی نیستند، بلکه تابعی 
از نحوه تعامل انس��ان با محیط خود هس��تند. هنگام��ی که مخاطرات با 
آسیب‎پذیری ترکیب شوند، به احتمال زیاد بلایا رخ می‎دهند. مخصوصا که 
امروزه سیس��تم‌های انسانی بیشتر به‌هم‌پیوسته و وابسته هستند و تعامل 
آنها با جهان طبیعی موجب به‌‌‌وجود آمدن ریس��ک‌‌‌های پیچیده‌‌‌ای ش��ده 
اس��ت که فراتر از مرزها را دربر می‌گیرد. جوامع باید با تهدیدهای جدید 
شناخته‌ش��ده مانند تغییرات آب‌وهوایی یا جرائم س��ایبری مقابله کنند و 
برای مقابله با تهدیدهای نوظهور نیز آماده باش��ند؛ تهدیدهایی که کاملا 
ناشناخته هستند و ممکن است با هشدار کم یا بدون هشدار ظاهر شوند. 
از مهمترین پیامدهای بلایا، از بین رفتن و یا مختل شدن معیشت و کسب 
وکار انسان‎هاست که اگر مدیریت نشود می‎تواند پیامدهای ثانویه دیگری 
همچ��ون آوارگی، مهاجرت اجباری، نارضایتی‎های فردی و جمعی و دیگر 
مشکلات معیش��تی را در پی داشته باشد. متاس��فانه این پیامدها نه‎تنها 
متوجه خود افراد بلکه فراتر از آن، کل جامعه را در صورت تداوم بحران با 
کاهش تولیدات، ناامنی غذایی، تضعیف اقتصاد ملی و... مواجه خواهد کرد.
ع�الوه بر مخاطرات طبیعی، انواع دیگ��ری از مخاطرات وجود دارند که 
می‎توانند باعث ایجاد ش��وک و اختلال در کسب وکارها شوند که از جمله 
آنه��ا می‎توان به بی‎ثباتی اقتصادی و مالی، تغییرات ژئوپلیتیک، روندهای 
اختلالگر بازار مانند نوآوری و رقابت ش��دید در بازار جهانی و ش��وک‎های 
چرخه اقتصادی اش��اره کرد که معمولا ناش��ی از یک بحران مالی یا نکول 
اعتباری هستند و باعث کاهش قیمت دارایی‎ها می‎شوند و بر مشاغل تأثیر 

می‎گذارند.
وضعیت بلایای طبیعی در ایران

ایران کشوری بلاخیز است و قرار گرفتن آن در میان انواع کمربندهای 
بلایای طبیعی، گواهی کامل بر این موضوع است.  براساس گزارش معاونت 
بررس��ی‎های اقتصادی اتاق تهران، آس��یب‌‌‌پذیری ایران در برابر زلزله‌‌‌های 
ش��دید از موضوعاتی است که هنوز هم راهکاری برای آن اندیشیده نشده 
و در کنار این مش��کل، مخاط��رات مرتبط با آب‌وهوا مانند خشکس��الی، 
توفان‌‌‌های ش��ن و گردوغبار و س��یل در س��ال‌های اخیر با رشد شدیدی 
مواجه ش��ده‌‌‌‎اند. از س��وی دیگر همه‌گیری کووید-۱۹ نیز اثری سهمگین 
و منفی بر سیس��تم اقتصادی و بهداش��تی توسعه‌یافته کش��ور وارد کرد. 
در کن��ار بلایای طبیعی و بیماری‌‌‌ها، ش��وک‌‌‌های اقتصادی مثل تحریم‌‌‌ها 
و بی‌‌‌ثباتی اقتصادی همچون تورم بس��یار بالا و رکود س��نگین نیز اثرات 
مخربی بر کس��ب‌وکارهای ایرانی گذاشته است. در ایران، حدود ‌۷۵درصد 
از کل اشتغال مربوط به کسب‌وکارهای خرد و کوچک )زیر ۱۰نفر کارکن( 
اس��ت و با توجه به این موضوعات، این کس��ب‌وکارها در مقابل شوک‌‌‌ها و 
تهدیدهای مختلف بیرونی، به‌ش��دت آسیب‌‌‌پذیر هستند. از آنجا که دولت 
موظف به حمایت از این کسب‌وکارهاست، به نظر می‌رسد به جای جبران 
خس��ارت پس از رخ‌دادن بلایا، پرداختن به عوام��ل زمینه‌‌‌ای و دلایل رخ 
دادن بلایای طبیعی و اقتصادی از طریق سرمایه‌گذاری، مقرون‌به‌صرفه‌‌‌تر از 
واکنش پس از وقوع است. دولت ایران باید به ‌‌‌جای تقلیل موضوع به جبران 
خسارات و روش‌های سنتی توزیع منابع مالی در میان مردم پس از وقوع 
بحران، برنامه‌‌‌ای مدون و یکپارچه را برای مدیریت پیش و پس از بحران در 
نظر بگیرد. در یک ‌دهه اخیر براساس قانون مدیریت بلایای طبیعی، کشور 
شروع به دوری از رویکرد سنتی متمرکز بر واکنش به بلایا کرد و به‌جای 
آن، رویکردی را اتخاذ کرد که علاوه بر برنامه‌‌‌ریزی برای آمادگی و واکنش 

موثر، به کاهش ریسک بلایا می‌‌‌پردازد.

دفتر کاهش ریس��ک ‌‌‌بلایای س��ازمان ‌‌‌ملل ‌‌‌متحد، بلایا را به این شکل 
تعری��ف می‌کند: اختلال جدی در عملکرد یک اجتم��اع یا جامعه در هر 
مقیاسی به دلیل رویدادهای دارای ریسک که با شرایط در معرض‌بودگی، 
آسیب‌‌‌پذیری و ظرفیت تعامل دارند و می‌‌‌‎توانند به خسارات و اثرات انسانی، 
مادی، اقتصادی و زیس��ت‌محیطی منجر ش��وند. در ای��ن زمینه، مخاطره 
یک فرآیند، پدیده یا فعالیت انس��انی اس��ت که اگر با آسیب‌پذیری و در 
معرض‌بودگی افراد و دارایی‌‌‌ها ترکیب ش��ود، به بلایا تبدیل شده و ممکن 

است باعث تلفات جانی، جراحت یا سایر اثرات شود.
مفهوم شوک‌‌‌ها و پیامدهای آن

منش��أ مخاطرات می‌‌‌تواند طبیعی یا س��اخته دس��ت بشر باشد و طیف 
وس��یعی از مخاط��رات زیس��ت‌محیطی، فن��اوری و بیولوژیک��ی را دربر 
می‌گیرد.  ش��وکی‌‌‌هایی که بیشترین ریس��ک‌‌‌ها را ایجاد می‌کنند، شامل 
بی‌ثباتی اقتصادی و مالی جهانی، جنایات سازمان‌یافته فراملی و تروریسم، 
تغییرات شدید محیطی از جمله تغییرات آب‌وهوایی و مخاطرات طبیعی، 
آسیب‌‌‌پذیری سایبری و اختلال در فناوری، تغییرات ژئوپلیتیک و افزایش 
مقاومت آنتی‌بیوتیک��ی و بیماری‌‌‌های همه‌گیر هس��تند. این تهدیدهای 
جهانی ش��رایط دش��وار و پیچیده‌‌‌ای را ایجاد می‌کنند و هر یک می‌توانند 

خطرات ناشی از دیگری را چند برابر کنند.
ح��وادث فاجعه‌بار: مخاطرات طبیعی، از جمل��ه رویدادهای آب‌وهوایی 
مانند کولاک، خشکسالی، توفان و رویدادهای غیر‌آب‌وهوایی مانند زلزله، 
فعالیت‌‌‌های آتشفش��انی و آتش‌س��وزی جنگل‌‌‌ها و همچنین بیماری‌‌‌های 
همه‌گیر، جنگ‌‌‌ها یا بحران‌های سیاس��ی می‌توانن��د باعث تلفات جانی و 
مالی زیادی شوند و کسب‌وکارها را مختل کنند و دارایی‌ها را از بین ببرند.
بی‌‌‌ثباتی اقتصادی و مالی: توس��عه اقتصادی و فرآیندهای تولید و توزیع 
به ‌طور فزاینده‌‌‌ای پیچیده و به هم پیوس��ته ش��ده‌اند. این به‌هم‌پیوستگی 
در عی��ن حال که فرصت‌ه��ای اقتصادی زیادی ایج��اد می‌کند، می‌تواند 
تهدیدهایی نیز ایجاد کند و حتی باعث ایجاد شوک در سایر نقاط جهان 

شود.
شوک‌های چرخه اقتصادی: این شوک‌ها می‌توانند ماهیت سیستمی و 
غیر‌سیستمی داشته باشند. شکست سیستماتیک بازار معمولا ناشی از یک 
بحران مالی یا نکول اعتباری است که باعث کاهش قیمت دارایی‌ها می‌شود 
و می‌تواند به طرق مختلف، از جمله دش��وار ش��دن فروش کالا و خدمات 
برای بنگاه‌ها به دلیل کاهش تقاضای کل اقتصاد، کاهش نقدینگی بنگاه‌ها 
به دلیل سختگیرانه‌تر ش��دن سیاست‌های وام‌دهی و کم‌شدن پیش‌بینی 
بنگاه‌ها به دلیل نوسان قیمت‌های کالاها، بر مشاغل تاثیر بگذارد. شوک‌های 
غیر‌سیس��تمی به‌ طور طبیعی از طریق چرخه‌های تجاری و سیاست‌های 
اقتصادی ضعیف یا توس��ط رکودهای جهانی یا منطقه‌ای ایجاد می‌شوند 
و می‌توانن��د با تغییر در قیمت کالاها، توافقات تج��اری، بی‌ثباتی مالی و 
پولی و نرخ ارز یا تورم بیش از حد سبب شکست بازار شوند. کسب‌وکارها 
در برابر رکودهای سیس��تمی و غیر‌سیستمی آسیب‌پذیر هستند و در این 
میان کسب‌وکارهای کوچک‌مقیاس به دلیل محدودیت‌های مالی و امنیت 
اجتماعی پایین مشکلات ذاتی در دسترسی به سرمایه و تنوع کم مشتریان 

و تامین‌کنندگان، بیشتر در معرض خطر هستند.
از شوک‎های سایبری تا ژئوپلیتیک

روندهای اخلالگر بازار: س��رعت تغییرات تکنولوژیکی و حجم اطلاعات 
به‌س��رعت در حال افزایش است. پیش��رفت‌‌‌های بسیار سریع تکنولوژیکی 
در ارتباط��ات راه دور، پ��ردازش کامپیوتر، بلاک‌چی��ن، هوش مصنوعی و 
روباتیک همراه با رشد عظیم در موبایل و رسانه‌های اجتماعی، تاثیر زیادی 
بر اقتصادهای سراسر جهان دارند. روندهایی مانند نوآوری و رقابت شدید 
در بازار جهانی می‌توانند فرصت‌های رش��د اقتصادی را ایجاد کنند و این 

پتانسیل را دارند که س��لطه تثبیت‌شده بازار را متوقف کنند، اما در عین 
حال می‌توانند به‌ طور مستقیم بازار و مشاغل را مختل کنند. شایان ذکر 
اس��ت که این روندها ناشی از پیشرفت‌های تکنولوژیکی و پویایی بازار در 
حال تحول هستند و بهره‌وری و مقیاس صنایع متعدد را تغییر می‌دهند. 
کس��ب‌وکارهای کوچک، به‌ویژه آنهایی که در اقتصادهای در حال توسعه 
حضور دارند، با توجه به دسترسی کم به مهارت‌ها و فناوری‌های نوآورانه و 
چابکی عملیاتی ناکافی به ‌شدت در مقابل این تغییرات آسیب‌پذیر هستند.

ش��وک‌های سایبری: رش��د س��ریع ضریب نفوذ اینترنت و تلفن همراه 
به این معناس��ت که جهان به‌طور فزاینده‌ای وابس��ته به فضای س��ایبری 
می‌شود. گستره وسیعی از دستگاه‌های متصل به اینترنت، مسائل مربوط 
ب��ه حریم خصوصی داده‌ها و امنیت س��ایبری را به هم��راه دارد. خدمات 
دولتی مانند بهداشت و آموزش، تجارت و تراکنش‌های مالی همگی به ‌طور 
فزاینده‌ای با واس��طه‌گری و ارائه از طریق فضای سایبری انجام می‌شوند. 
با این حال پیوندهای دیجیتال شکننده هستند؛ حملات سایبری و نقض 
ناگهانی در سرویس‌ها که به صورت تقریبا ساعتی اتفاق می‌افتد و دولت‌ها 
و کس��ب‌وکارها را ملزم می‌کند منابع قابل‌توجه��ی را در اقدامات امنیتی 

سرمایه‌گذاری کرده و با پیامدهای آن مقابله کنند.
تغییرات ژئوپلیتیک: در طول تاریخ، ژئوپلیتیک س��اختار قدرت جهانی 
را از طریق رقابت اقتصادی و ایدئولوژیک بین دولتی تعریف کرده اس��ت. 
آس��یب‌‌‌پذیری‌های اقتصادی-اجتماعی یک کشور تنها عامل ایجاد‌کننده 
بی‌ثباتی داخلی نیست، بلکه تغییرات ژئوپلیتیک گسترده‌تر و نوسانات آن 
نیز نقش مهمی ایفا می‌کنند. نوس��انات بازارهای سهام، اوراق قرضه و ارز، 

بر سراسر زنجیره‌های عرضه و حتی اعتماد سرمایه‌گذاران اثر می‌گذارند.
7 راه حل برای مدیریت بلایا

ش��وک‌های خارجی می‌‌‌تواند اثرات مخربی بر کسب‌وکارها و به‌خصوص 
بنگاه‌‌‌های کوچک‌مقیاس و در نتیجه بر اقتصاد و معیش��ت کشورهای در 
حال توسعه داشته باشد. اگر کسب‌وکارهای کوچک آسیب ببینند، سرمایه 
از بین می‌رود و تولید و رقابت در بازار کاهش می‌‌‌یابد و در نتیجه در جامعه 
سطح نابرابری و بیکاری می‌‌‌تواند به ‌شدت افزایش یابد. دلایل زیادی وجود 
دارد که نش��ان می‌دهد کس��ب‌وکارهای کوچک نسبت به کسب‌وکارهای 
بزرگ‌تر در برابر ش��وک‌ها مقاومت کمتری دارن��د. برخی از این دلایل به 
خاطر ماهیت این نوع کس��ب‌وکارها مانند توس��عه مالی، دسترسی کم به 
بازار، توانایی پایین مذاکره، ش��یوه‌های تجاری نامناس��ب، بهره‌وری پایین 
مهارت‌‌‌ها و قابلیت‌‌‌های کم و آس��یب‌پذیری نیروی کار است، اما برخی از 
این دلایل یا چالش‌‌‌هایی که دولت‌‌‌ها با آن مواجه هستند تشدید می‌شوند. 
ای��ن چالش‌‌‌ها، هم ب��ه توانایی محدود دولت‌‌‌ها برای واکنش نش��ان دادن 
در مواقع بحران و هم به فقدان محیط تجاری مناس��ب مربوط می‌ش��ود 
که برجسته‌ترین آنها محدودیت‌های منابع، فعالیت غیر‌رسمی و بی‌ثباتی 

سیاسی و پراکندگی سیاست‌‌‌ها هستند.
مدیریت ریسک بلایا برای کسب وکارها باید بر کاهش پیامدهای منفی 
تمرکز داشته باشد و بهره‎برداری از فرصت‎های ایجادشده در بحران‎ها را در 
نظر بگیرد. اقداماتی که برای کاهش ریسک کسب وکارها در سطح جهان 
انجام می‎ش��ود، می‎تواند مبنایی برای تنظیم برنامه‎‎ای جامع با مش��ارکت 
ذی‎نفعان و دس��ت‎اندرکاران قرار گیرد. از جمل��ه این اقدامات می‎توان به 
این راهکارها اش��اره کرد: »ایجاد و س��اماندهی یک کمیته مشترک برای 
برنامه‎ریزی و حفظ کسب و کارها در برابر شوک‎ها«، »تأمین و تخصیص 
منابع مورد نیاز«، »ایجاد یک سیس��تم اطلاعاتی مناسب«، »تهیه برنامه 
عمل مشترک با همکاری ذی‎نفعان و دست‎اندرکاران«، »نهایی‎سازی سند 
اقدامات کاهش ریسک بلایا با تعیین اقدامات پیش و پس از بحران براساس 
هر شوک«، »اجرای برنامه مشترک« و »پایش و ارزیابی عملکرد برنامه«.

کسب وکارها چگونه با بلایا و شوک‎ها روبه‎‏رو می‎شوند؟

تاب‎آوری کسب وکارها مقابل شوک‎ها

بانک مرکزی از تمدید پرداخت وام ودیعه مس��کن تا پایان امسال خبر 
داد و اع�الم کرد به‌ منظور حمایت از مس��تأجرین و در راس��تای اجرای 
مصوبه سوم خردادماه ۱۴۰۱ شورای پول و اعتبار، اعطای تسهیلات کمک 
ودیعه مس��کن از محل منابع بانکی موضوع م��اده)۴( قانون جهش تولید 
مسکن تا پایان سال ۱۴۰۲ تداوم می‌یابد. در حال حاضر، مبلغ وام ودیعه 
مسکن در استان تهران 100 میلیون تومان، در مراکز استان‎ها 70 میلیون 
تومان و در س��ایر ش��هرها 40 میلیون تومان با نرخ س��ود 18 درصدی و 
سقف پرداخت پنج ساله است. اما چگونه می‌توان برای دریافت وام ودیعه 
مسکن مستاجران اقدام کرد؟ نحوه ثبت‌نام وام ودیعه به چه شکل است و 

متقاضیان باید واجد چه شرایطی باشند؟
متقاضیان برای دریافت و ثبت‌نام وام ودیعه مسکن مستاجران لازم است 
که ابتدا شرایط ثبت‌نام این وام را در مرحله اول و دوم داشته باشند و سپس 
tem. مراحل آن را در سامانه ثبت نام وام ودیعه مسکن به نشانی اینترنتی

mrud.ir انجام دهند. افراد برای ثبت‌نام وام ودیعه مس��کن مس��تاجران 
ابت��دا باید وارد س��ایت tem.mrud.ir ش��وند، س��پس گزین��ه ثبت‌نام 
تس��هیلات کمک ودیع��ه را انتخاب کنند. پیگیری وام ودیعه مس��کن در 
مرحله دوم هم از طریق همین آدرس انجام می‌شود. سپس در مرحله بعد 
متقاضیان قوانین و مقررات مربوط به تسهیلات کمک ودیعه را می‌خوانند 
و در صورت تمایل می‌توانند در صفحات بعدی اطلاعات ش��خصی خود را 
وارد کنند. حالا باید دید ش��رایط تعیین ش��ده برای متقاضیان در جایگاه 

رکن اساسی بهره‌‎مندی از وام ودیعه مسکن مستاجران چیست؟
متقاضی تس��هیلات اجاره‌خانه در درجه اول باید متاهل یا سرپرس��ت 

خانواده باشد، هرچند زنان مجرد بالای ۳۵ سال و مردان مجرد بالای ۴۵ 
س��ال نیز می‌توانند براساس شروطی مشخص برای دریافت این وام اقدام 
کنند. همچنین اجاره‌نامه ارائه شده از سوی متقاضی وام ودیعه مسکن باید 
به صورت رس��می تنظیم شده یا در سامانه ایران املاک به ثبت رسیده و 
کد رهگیری هم داشته باشد. یکی دیگر از شروط دیگر دریافت وام ودیعه 
مس��کن نیز این است که تاریخ اجاره‌نامه ارائه شده حداکثر تا پایان زمان 
ثبت نام وام ودیعه مس��کن قرار بگیرد. وزارت راه و ش��هر س��ازی در سال 
قبل اعلام کرد که برای موافقت با ثبت‌نام متقاضی برای دریافت وام اجاره 
خانه س��ال ۱۴۰۲، لازم است قرارداد اجاره شخص حداکثر تا پایان زمان 
ثبت نام وام ودیعه مسکن منعقد شده باشد. بنابراین چنانچه زمان انعقاد 
قرارداد اجاره ارائه شده مربوط به بعد از این بازه زمانی باشد، متقاضی واجد 
شرایط ثبت‌نام وام ودیعه مسکن مستاجران نخواهد بود، اما در صورتی که 
ثبت‌نام‌کننده وام ودیعه مس��کن، ش��رایط ثبت‌نام این تسهیلات را داشته 
باش��د و برای دریافت وام ودیعه مسکن مستاجران ۱۴۰۲ به بانک معرفی 
شود، لازم است که طی دو هفته از زمان معرفی به بانک، مدارک لازم برای 
دریافت این تسهیلات به ارائه داده و ضامن‌های خود را معرفی کند، وگرنه 

در غیر این صورت، درخواست وام ودیعه مسکن متقاضی رد خواهد شد.
با وجود آنکه سقف وام ودیعه مسکن برای استان تهران، مراکز استان‌ها و 
سایر شهرها به ترتیب ۱۰۰ میلیون، ۷۰ میلیون و ۴۰ میلیون تومان است، 
اما زمزمه‌هایی درخصوص افزایش مبلغ وام ودیعه در سال 1402 به گوش 
می‎رسد. به طوری که سقف تسهیلات کمک ودیعه مسکن )یکصد میلیون 
تومان( در خردادماه امسال در قالب طرح کنترل بازار زمین، مسکن و اجاره 

بها از س��وی مجلس شورای اسلامی به ۲۰۰ میلیون تومان افزایش یافت. 
البته افزایش مبلغ وام ودیعه به ۲۰۰ میلیون تومان مس��تلزم آن است که 
این طرح )که به تصویب نمایندگان مجلس رسیده( توسط شورای نگهبان 
تایید شود. چشم امید بس��یاری از مستاجران به افزایش سقف وام ودیعه 
مس��کن اس��ت؛ زیرا مبلغ کنونی وام ودیعه به دلیل تورم کم‎سابقه اجاره 
مس��کن به نظر نمی‎رسد برای قشر بزرگی از مس��تاجران چندان کارآمد 
باشد. از سوی دیگر، هر فرد با دریافت این وام تا زمان اتمام پرداخت اقساط 
آن یعنی تا پنج سال آینده قادر به دریافت دوباره وام ودیعه مسکن نخواهد 
بود؛ یعنی اگر مستاجری سال گذشته از کمک‌هزینه ودیعه مسکن استفاده 
کرده باش��د، امسال دیگر مجاز به دریافت آن نیست و این موضوع جامعه 
هدف طرح را کاهش می‌دهد. سود بالا و پرداخت اقساط آن با وجود لزوم 

پرداخت اجاره ماهانه، دلیل دیگر کارآمد نبودن این وام است.
گفتنی اس��ت بانک  مرکزی اع�الم کرد: پیرو نامه ش��ماره ۱۶۸۷‏‏/۰۲ 
تاری��خ هفتم فروردین ۱۴۰۲ درخصوص اعطای تس��هیلات کمک ودیعه 
مسکن از محل منابع موضوع ماده)۴( قانون جهش تولید مسکن و حسب 
تصمیمات متخذه در پانزدهمین جلسه کمیسیون عملیات پولی و اعتباری 
تاریخ ۲۲ ش��هریور ۱۴۰۲ مقرر ش��د: »به ‌منظور حمایت از مستأجرین و 
در راس��تای اجرای مصوبه تاریخ سوم خرداد ۱۴۰۱ شورای پول و اعتبار، 
اعطای تسهیلات کمک ودیعه مسکن از محل منابع بانکی موضوع ماده)۴( 
قانون جهش تولید مسکن در قالب سقف کلی مصوب شورای پول و اعتبار 
تاریخ س��وم خرداد ۱۴۰۱  )۴۰۰ هزار میلیارد ریال( و سهمیه‌های ابلاغی 

به بانک‌های عامل تا پایان سال ۱۴۰۲ تداوم یابد.«

وام ودیعه مسکن تا پایان سال پرداخت می‌شود

خبر جدید بانک مرکزی برای مستاجران

یادداشت

لزوم ارتقای شاخص‌های اقتصادی

مهراد عباد عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران

نزدی��ک به 80 س��ال پیش، بانک جهانی برای کمک به بازس��ازی 
خرابی‌ه��ای جنگ جهانی دوم به وجود آمد، اما بعد از مدت کوتاهی، 
اهداف آن به سمت توسعه اقتصادی کشورهای توسعه‌نیافته معطوف 
ش��د. در س��ال 2006 بود که این بانک، شاخص‌هایی را برای ارزیابی 
سهولت کسب‌وکار تدوین کرد، با این اعتقاد که بهبود این شاخص‌ها 
 )Ease of doing business index( منجر به بهبود کسب‌وکارها
و رش��د و توسعه کشورها می‌ش��ود. ارزیابی این شاخص تا چند سال 
قبل ادامه داش��ت، اما ظاهرا به منظور بهبود و ارتقای زیرشاخص‌ها و 
جلوگیری از ارزیابی‌های نادرست برپایه برخی اطلاعات غلط، این روند 
ارزیابی متوقف ش��د. رتبه ایران طی این سال‌ها در بهترین و بدترین 

حالت 108 و 152 از میان 190 کشور جهان بوده است.
ش��اخص‌ها در علم اقتصاد، یک ابزار آماری برای اندازه‌گیری تغییر 
در یک گروه از داده‌ها به ش��مار می‌آیند. این داده‌ها ممکن اس��ت از 
منابع زیادی حاصل ش��ود. به بیان دیگر، این ش��اخص‌ها، س�المت 
اقتصاد را از جوانب گوناگون مورد سنجش قرار می‎دهند. شاخص‌های 
اقتصادی جهانی اگرچه گویای احوال اقتصاد هر کشوری است و شاید 
بیشتر کاربرد داخلی برای هر کش��وری داشته باشد اما بدون تردید، 
این ش��اخص‌ها سیگنال‌هایی را هم به سرمایه‌گذاران خارجی مخابره 
می‌کنند. در س��ال 2022 بود که بانک جهانی با ارائه ش��اخص‌های 
ارتقایافت��ه، پروژه B-READY  Business ready را معرفی کرد 
 Doing( و این شاخص‌ها را جایگزین شاخص‌های انجام کسب‌وکار
Business( ک��رد. این ش��اخص‌ها ش��امل س��ه گروه هس��تند که 
شاخص‌هایی برای ش��روع یک کسب‌وکار مانند ثبت شرکت و محل 
شرکت، ش��اخص‌هایی برای انجام و توسعه کس��ب‌وکار از نقطه نظر 
منابع انسانی، خدمات مالی، تجارت بین‌الملل، مالیات، حل اختلاف‌ها 
و رقابت‌پذیری می‌ش��ود و در انتها شاخص‌هایی برای سهولت انحلال 

شرکت‌ها را دربر می‌گیرد.
ش��اخص‌های مذکور با توجه به پیش��رفت سریع بش��ر در اقتصاد 
دیجیتال به روز شده و با خواسته‌های کسب‌وکارهای به روز مطابقت 
بیشتری پیدا کرده است. از این رو، چنانچه برای حکمرانان اقتصادی 
کشور این شاخص‌ها جذاب باشد باید روی موضوع تسهیل دیجیتالیزه 
ش��دن پروسه‌های کس��ب‌وکارها اقدامات اصلاحی زیادی را به انجام 
برسانند. ش��اخص‌ها و آمارهای اقتصادی به فعالان اقتصادی، قدرت 
تصمیم‌گیری و شناس��ایی ریس��ک‌های ب��ازار را می‌دهد؛ نعمتی که 
متاسفانه چند سالی است به واسطه تعدد مراکز تدوین آمار، مشکلات 
مدیریتی و البته تحریم‌های بین‌المللی )که مانع انتش��ار آمار تجارت 

خارجی ایران به ایرانیان شد( از آن برخوردار نبوده‌ایم.
مس��لما ارتقا و بهبود شاخص‌های کس��ب‌وکار توسط بانک جهانی 
در کن��ار همکاری با جامع��ه بین‌المللی در عرصه اقتص��اد می‌تواند 
باعث س��هولت انجام فعالیت‌های تجاری شود که به دنبال این تغییر 
رویکرد، ش��اهد ثبات اقتصادی، رشد سرمایه‌گذاری خارجی و توسعه 
کش��ور نیز خواهیم بود. در سال‌های گذشته فعالیت‌هایی درخصوص 
بهبود وضعیت این شاخص‌ها و البته بهبود فضای کسب‌وکار از طرف 
فع��الان اقتصادی ایرانی صورت گرفت، اما همانطور که از ارقام و آمار 
پیداست، موفقیت‌ها چشمگیر نبوده و لازم است با همت، تلاش بیشتر 
و هم��کاری دولت و بخش خصوصی، نقش��ه راهی جهت ارتقای این 

شاخص‌ها تدوین شود.

روایت مرکز آمار از رشد اقتصادی بهار
نقش پررنگ نفت در اقتصاد ایران

رشد اقتصادی ایران در فصل بهار امسال به نزدیک 8 درصد رسید. 
طبق داده‎های مرکز آمار ایران، عمده این رش��د از ناحیه نفت بوده و 
رشد این بخش، بیشترین سطح را در مقایسه با سایر بخش‌های اقتصاد 
به ثبت رسانده است. به گزارش »اکوایران«، نهاد دیگر مرجع آماری، 
رشد اقتصادی ایران را در فصل بهار امسال منتشر کرد. طبق داده‎های 
مرکز آمار ایران، رش��د اقتصادی در بهار امسال برابر با 7.9 درصد به 
ثبت رس��یده است. پیش از این نیز بانک مرکزی، رشد اقتصادی این 
مقطع زمانی را برابر با 6.4 درصد اعلام کرده بود. از مهمترین دلایل 
اخت�الف آماری بانک مرکزی و مرکز آمار ایران را می‌توان در ش��یوه 
محاس��به و تمایز س��ال پایه در این دو نهاد آماری دانس��ت.  به طور 
کلی، با فرض ثابت گرفتن قیمت‌ها به س��ال پایه ارزیابی می‌شود که 
مق��دار واقعی تولید در هر مقطع زمانی چقدر بوده اس��ت؟ در همین 
رابطه بانک مرکزی س��ال 1395 را برای بررس��ی‎های آماری خود به 
عنوان س��ال پایه در نظر گرفت��ه و مرکز آمار ایران همچنان وضعیت 
رش��د به قیمت‎های ثابت را با س��ال پایه 1390 محاسبه می‎کند. با 
این اوصاف، رش��د ثبت شده اقتصاد ایران در اولین فصل سال جاری 
به روایت مرکز آمار نزدیک به 8 درصد بوده و از بهار سال پیش خود 

بیشتر شده است.
در بهار س��ال گذشته رش��د اقتصادی ایران برابر با 6.2 درصد ثبت 
ش��ده بود. در آن زمان محصول ناخال��ص داخلی ایران به قیمت‎های 
بازار براساس سال پایه 1390 برابر با 198 هزار و 588 میلیارد تومان 
محاسبه شده بود. طبق داده‎های مرکز آمار ایران، در فصل بهار امسال 
اقتصاد ایران با رشد 7.9 درصدی به 207 هزار و 632 میلیارد تومان 
رسیده است. رشد اقتصادی با نفت نسبت به بهار سال قبل 1.7 واحد 
درصد بیش��تر شده، اما در بخش غیرنفت در سطح پایین‌تری از بهار 
سال قبل رقم خورده است. رشد اقتصادی ایران در بخش بدون نفت 
در به��ار 1401 برابر با 7.1 درصد بوده که با یک واحد درصد کاهش 
به 6.1 درصد در نخس��تین فصل امس��ال رسیده است. به بیان دیگر 
می‌توان گفت که در بهار س��ال 1402 افزایش سرعت رشد تولید در 

کشور عمدتا از ناحیه نفت رقم خورده است.
از دیگر نکات رش��د اقتصادی بهار امسال، رکوردزنی رشد نفت در 
میان بخش‎های اقتصادی اس��ت. اقتصاد ایران عموما سه بخش کلی 
دارد. »کش��اورزی«، »صنایع و معادن« و »خدمات«. بررسی‌ها نشان 
می‎دهد که رش��د اقتصادی بهار امس��ال در بخش کشاورزی پایین‌تر 
از س��ال قبل به ثبت رسیده است. مقایس��ه‌ها نشان می‎دهد که این 
ش��اخص در بهار امس��ال 4.6 درصد افت داش��ته و 3.7 واحد درصد 
کمتر ش��ده است. این در حالی است که در بخش »صنایع و معادن« 
و »خدمات« وضعیت تولید صعودی‌تر شده است. در بهار امسال رشد 
اقتصادی »خدمات« برابر با 9.3 درصد بوده که نسبت به بهار 1401 
معادل 1.9 واحد درصد بیشتر شده است. همچنین در بخش »صنایع 
و معادن« نیز رشد اقتصادی ایران با افزایش تقریبا دو واحد درصدی 

به 7.3 درصد رسیده است.
تفکیک بررس��ی‌ها نشان می‌دهد که عمده رشد صنعت در اقتصاد 
ایران از مس��یر نفت میسر شده است. طبق داده‎های مرکز آمار ایران، 
رشد صنایع و معادن ایران در بخش بدون نفت تنها 0.4 درصد بوده 
و از بهار سال گذشته 7.4 واحد درصد کمتر شده است. این در حالی 
است که استخراج نفت و گاز طبیعی در اولین فصل سال جاری شیب 
صعودی گرفته و برابر با 19.8 درصد رقم خورده اس��ت. مقایس��ه‌ها 
نش��ان می‌دهد که در فصل بهار امسال بیشترین رشد از ناحیه نفت 
بوده و به نوعی سهم مهمی از رشد اقتصادی ایران در این برهه زمانی 

را شامل شده است.
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فرصت امروز: نرخ سود بین بانکی در هفته پایانی شهریورماه به بالاترین سطح 
خود از ابتدای تابستان تاکنون رسید و دومین رکورد پیاپی خود را به ثبت رساند. 
منظور از بازار بین‌بانکی یا بازار ش��بانه، بازاری اس��ت که در آن بانک‌هایی که در 
دوره‎های مالی کوتاه‎مدت روزانه یا هفتگی کس��ری منابع دارند از بانک‌های دارای 
منابع مازاد یا بانک مرکزی براساس یک نرخ مشخص استقراض می‌کنند. نرخ بهره 
بین بانکی به نوعی هزینه اس��تقراض بانک‎ها در بازار بین بانکی قلمداد می‎ش��ود. 
در آخرین هفته فصل تابستان، روند نرخ سود بین بانکی برای سومین بار متوالی 
افزایش یافت تا همچنان مسیر صعودی خود را ادامه دهد. شاخص کلیدی اقتصاد 
ایران به روایت برخی از کارشناسان می‌تواند از مهمترین شاخص‌های تاثیرگذار بر 
اقتصاد کشور باشد. در همین خصوص داده‌های بانک مرکزی نشان می‌دهد که نرخ 
بهره بین بانکی هم اکنون به بالاترین سطح خود از ابتدای خردادماه امسال رسیده 
و با ثبت رقم 23.69 درصد در هفته پایانی شهریورماه دومین رکورد پیاپی خود را 
به ثبت رس��انده است. به طوری که این شاخص طی دو هفته گذشته در بالاترین 
سطح خود از ابتدای تابستان تاکنون قرار داشته است. از سوی دیگر، خالص جذب 
دولت از بازار اولیه تا انتهای فصل تابس��تان، منفی 57.7 همت رقم خورده اس��ت 
و این یعنی دولت ملزم ش��ده تا بخش��ی از بدهی‌های گذشته را از جیب بپردازد. 
انتشار اوراق مالی توسط دولت‌ها، یکی از راه‌های رایج برای پوشش کسری بودجه 
قلمداد می‌شود. به عقیده برخی اقتصاددانان، این نوع تامین مالی، پیامدهای منفی 
کمتری نس��بت به استقراض مستقیم دولت از بانک مرکزی در اقتصاد ایران دارد. 
علی‌رغم این موضوع، آمارها نشان می‌دهد که فعالیت دولت در بازارهای مالی تا 29 

شهریورماه 1402، عایدی منفی برای دولت به همراه داشته است.
وقتی نرخ بهره اوج می‎گیرد

نرخ سود بین بانکی در هفته پایانی شهریورماه امسال دومین رکورد پیاپی را به 
ثبت رس��اند و به بالاترین س��طح خود از ابتدای تابستان تاکنون رسید. به گزارش 
»اکوایران«، در هفته منتهی به 29 شهریورماه امسال، نرخ بهره بین بانکی برابر با 
23.69 درصد به ثبت رس��یده و از هفته قبل خود، 0.07 واحد درصد بیشتر شده 
اس��ت. این رقم در دو هفته متوالی در پایان تابستان امسال، دو رکورد پیاپی را در 
بازه سه ماهه ثبت کرده است. به طور کلی، نرخ بهره در معاملات بین بانکی در بازار 
شبانه کشف می‌ش��ود. در این بازار بانک‌هایی که دارای کسری نقدینگی هستند، 
می‌توانند نیازهای مالی خود را از طریق بانک‌های دیگر مرتفع سازند. بانک مرکزی 
نیز با نرخ س��ود سقف؛ یعنی 24 درصد به تزریق پول در بانک‌ها می‎پردازد. دالان 
نرخ سود بین بانکی در این مقطع از 17 تا 24 درصد بوده که کران بالا و پایین آن 
در اختیار بانک مرکزی اس��ت. هم‎اکنون آمارها نشان می‎دهد که نرخ کشف شده 
در بازار بین بانکی در هفته آخر شهریورماه، یک قدم دیگر به سقف خود نزدیک‌تر 
شده است. رشد نرخ بهره بین بانکی عموما علامتی از افزایش کسری نقدینگی در 

بانک‌هاست. کمبود منابع در بانک‌ها در حالی رقم خورده که بانک مرکزی، تزریق 
پول در بازارهای بین بانکی را نیز کم کرده است.

به طور کلی، بانک مرکزی در دو بازار مهم، تقاضای نقدینگی بانک‌ها را پوشش 
می‌دهد. بازار باز و بازار شبانه. در بازار باز معاملات با سررسید میان‎مدت‎تر بوده و در 
بازار شبانه این سررسید دامنه‌ای کوتا‎ه‎مدت دارد. مسیر دیگر استقراض نقدینگی 
بانک‎ها نیز اضافه برداش��ت از بانک مرکزی است که از عوامل مهم رشد پایه پولی 
است. بانک‌های نیازمند در بازار باز می‌توانند با وثیقه اوراق نزد بانک مرکزی، از این 
نهاد استقراض پول کنند که این قرض‌دهی با نرخ سود 23 درصد و تاریخ سررسید 
هفت روزه همراه اس��ت. آمارهای هفته اخیر نشان می‌دهد نیاز بانک‌ها در بازار باز 
برابر با 115 هزار و 650 میلیارد تومان بوده که بانک مرکزی تنها با 77.5 درصد 
آن موافقت کرده اس��ت. درصد پذیرش اوراق بانک مرکزی از بانک‌ها در این هفته 
تقریبا کمترین سطح را در سال جاری داشته که نشان از کمتر شدن تزریق بانک 
مرکزی در این بازار داش��ته است. کاهش تزریق پول از سوی بانک مرکزی در این 
بازار از یکسو و رشد کسری پول در نظام بانکی از دیگر سو از مهمترین دلایل رشد 

نرخ بهره بین بانکی در هفته آخر تابستان به شمار می‌رود.
دخل و خرج دولت در یک بازار مهم

آماره��ا همچنین نش��ان می‌دهد که فعالی��ت دولت در بازاره��ای مالی تا 29 
شهریورماه، عایدی منفی برایش به همراه داشته است. دولت‌ها هر سال از زمانی که 
انتشار اوراق را آغاز می‌کنند، به صورت هفتگی اوراق را به حراج می‌گذارند. فعالان 
بازار سرمایه و بانک‌ها اصلی‌ترین مشتریان این نوع اوراق هستند. در ماه‌های قبل، 

اصلی‌ترین مش��تریان اوراق مالی دولت، بانک‌ها بودند اما گزارش‌ها نشان می‌دهد 
که در آخرین هفته تابستان، این رویه تغییر کرده و تا 29 شهریور از کل اوراق به 
فروش رفته در سال جاری با مبلغ 43.1 همت، تنها 14.8)حدود 35 درصد( همت 
توسط بانک‌ها خریداری شده است. نحوه تامین مالی از طریق اوراق بدین صورت 
اس��ت که در ازای سود و سررسید مش��خص، افراد حقیقی یا حقوقی این اوراق را 
خریداری می‌کنند و زمانی ‌که تاریخ سررس��ید اوراق فرا می‌رس��د، دولت موظف 
است مبلغ اصلی اوراق به علاوه سود تعیین‎شده را به خریداران پرداخت نماید. این 
عملیات علی‌رغم اینکه منابع مالی برای دولت‌ها فراهم می‌کند، به سنگین‌تر شدن 

بار مالی بر دوش دولت به دلیل سود تعهد داده شده منجر می‌شود.
براساس آمارها تا انتهای شهریورماه، تاریخ انقضای 74.3 همت از اوراقی که قبلا 
منتشر شده بود، به اتمام رسید که توسط خزانه‎داری کل کشور تسویه شد. علاوه 
بر این موضوع، باید س��ود اوراق منتشرش��ده نیز پرداخت می‌شد که مجموع سود 
تعهد داده شده تا انتهای تابستان حدود 26.5 همت ثبت شده است. کل پرداختی 
دولت تا 29 شهریور بابت اصل و سود اوراق در مجموع 100 همت برآورد می‌شود 
که تماما به پرداخت رس��یده اس��ت. با توجه به اینکه کل پرداختی دولت در بازار 
مالی تا انتهای تابستان بیش از 100 همت بوده اما کل منابع مالی جذب شده در 
این بازار تا تاریخ مذکور حدود 43 همت اس��ت، بنابراین خالص برداشت دولت از 
فعالیت در بازار مالی به منفی 57.7 همت می‌رسد. این یعنی فعالیت دولت در بازار 
مالی تا 29 شهریورماه نه تنها به افزایش منابع مالی دولت منجر نشده،‌ بلکه دولت 

ملزم شده بخشی از بدهی‌های گذشته را از جیب بپردازد.

روند صعودی نرخ سود بین بانکی ادامه دارد

اوج‎گیری سود بین بانکی در آخر تابستان

اس��تفاده از چک‌های نس��ل اول صیادی )کرم رنگ( در س��امانه چکاوک تا ۱۵ 
مهرماه تمدید ش��د و از این تاریخ به بعد تنها در ش��عب بانک صادرکننده قابلیت 
کارس��ازی دارند. در حال حاضر و با گذش��ت دو سال و نیم از اجرای قانون جدید 
چ��ک، حدود ۹۰ درصد چک‌های در گردش از چک‌های جدید اس��ت. براس��اس 
آخرین آمارها )تا تیرماه سال 1402( سهم چک‌های جدید از کل چک‌های وصول 
شده در سامانه چکاوک حدود ۹۰ درصد بوده است. بانک مرکزی با توجه به آمار 
بالای استفاده از چک‌های جدید در میان مردم، با صدور بخشنامه‌ای طی ماه‎های 
گذش��ته تأکید کرده بود: پذیرش و تبادل چک‌های قدیمی از مهرماه سال جاری 
صرف��ا در بانک صادرکننده چک قابل انجام اس��ت و درصد ان��دک دارندگان این 

دسته‌چک‌ها تا پایان شهریورماه سال جاری می‌توانند به شعب خود مراجعه کرده 
و نسبت به تعویض دسته‌چک خود با دسته‌چک‌های جدید اقدام کنند. همزمان با 
پایان ش��هریور و آغاز مهرماه بانک‎ها باید بخشنامه بانک مرکزی درخصوص شرط 
نقدشوندگی چک‌های قدیمی را اجرایی می‎کردند، با این حال اما مهلت استفاده از 
چک‌های نسل اول صیادی )کرم رنگ( در سامانه چکاوک تا ۱۵ مهرماه سال جاری 
از بانک مرکزی تمدید ش��ده است. بنابراین با تمدید دو هفته‌ای مهلت پذیرش و 
پردازش چک‌های صیادی نسل اول در سامانه چکاوک، مهلت کارسازی این چک‌ها 
در این س��امانه تا پایان روز شنبه ۱۵ مهرماه سال ۱۴۰۲ تمدید شد و پس از آن، 
این چک‌ها تنها در شعب صادرکننده قابلیت پذیرش و نقدشوندگی دارند. پیشتر 

براس��اس دس��تورالعمل‌های بانک مرکزی، چک‌های صیادی نسل اول )چک‌های 
صادره قبل از س��ال ۱۴۰۰( تنها تا ابتدای مهرماه سال جاری قابلیت کارسازی در 
س��امانه چکاوک را داشت که براساس دستورالعمل جدید، مهلت پردازش آنها در 
این س��امانه دو هفته دیگر تا نیمه مهرماه تمدید ش��د. ذی‌نفعان چک‌های صادره 
طرح قدیم صیادی با سررس��ید ۱۶ مهرماه به بعد، لازم اس��ت با مراجعه به شعب 
بانک‌ها نس��بت به واگذاری آنها به حس��اب اقدام کنند. بدیهی است از ۱۶ مهرماه 
س��ال جاری، چک‌های قدیمی تنها در ش��عب بانک صادرکننده قابلیت کارسازی 
دارند. مش��تریان بانکی می‌توانند ضمن مراجعه به شعب و تحویل دسته‌چک‌های 

قدیمی نسبت به دریافت دسته‌چک‌های صیادی جدید بنفش رنگ اقدام کنند.

آمارهای بانک مرکزی نش��ان می‌دهد در مردادماه امس��ال نسبت تسهیلات به 
س��پرده قانونی در استان‌های خراسان ش��مالی و کهگیلویه و بویراحمد به ترتیب 
به ۱۳۶ درصد و ۱۲۱ درصد رس��یده اس��ت. به گزارش »اکوایران«، روند نس��بت 
تسهیلات به سپرده )پس از کسر سپرده قانونی( در مردادماه ۱۲ سال گذشته در 
اس��تان‌های خراسان ش��مالی و کهگیلویه و بویراحمد یک روند کاهشی را از سال 
1391 تا س��ال 1397 داش��ته و پس از آن به مرور روند افزایشی در این دو استان 
رخ داده اس��ت؛ تا جایی که در مردادماه امسال نسبت تسهیلات به سپرده در این 
دو اس��تان به ترتیب به ۱۳۶ درصد و ۱۲۱ درصد رس��یده اس��ت. در شبکه بانکی 
دو مفهوم س��پرده و تس��هیلات وجود دارد که مفهوم هر یک به تنهایی و در کنار 
هم نکات مهمی را نش��ان می‌دهند. به میزان پولی که اش��خاص در شبکه بانکی 
قرار می‌دهند س��پرده گفته می‌ش��ود و میزان پولی را که شبکه بانکی به اشخاص 
می‌دهد تسهیلات می‌گویند. نسبت این دو متغیر به یکدیگر نشان می‌دهد به ازای 

هر واحد پولی که اش��خاص در ش��بکه بانکی قرار می‌دهند چه میزان وام از سوی 
بانک پرداخت ش��ده است؟ آمارهای 12 سال اخیر گویای آن است که استان‌های 
کهگیلویه و بویراحمد و خراس��ان ش��مالی در این مدت همواره بیش��تر از میزان 
سپرده‌های‎شان تس��هیلات پرداخت کرده‌اند؛ یعنی نسبت تسهیلات به سپرده‌ها 
پس از کسر سپرده قانونی در این استان‌ها در مرداد ۱۲ سال اخیر از ۱۰۰ درصد 
بیش��تر بوده است. روند تس��هیلات به سپرده پس از کسر سپرده قانونی در استان 
کهگیلویه و بویراحمد حاکی از آن است که این نسبت در سال 1391 حدود ۱۹۲ 
درصد بوده و به مرور تا س��ال 1394 کاهش می‌یابد و به ۱۲۷ درصد می‌رسد. در 
دو س��ال بعد اندکی افزایش یافته و س��پس در سال ۱۳۹۷ همزمان با سختگیری 
بانک مرکزی بر ترازنامه بانک‌ها ۳۷ درصد افت می‌کند و به ۱۰۲ درصد می‌رسد. 
این رقم کمترین میزان نس��بت تسهیلات به سپرده در ۱۲ سال اخیر است. پس 
از س��ال 1397 این روند به آهس��تگی رشد می‌کند و در نهایت با ۱۸ واحد درصد 

افزایش در مردادماه امسال به ۱۲۱ درصد می‌رسد؛ یعنی در مرداد امسال بانک‌های 
استان‌ کهگیلویه و بویراحمد ۲۱ درصد بیشتر از میزان پولی که مردم در بانک قرار 
داده‌اند اقدام به وام‌دهی کرده‌اند. حال این روند را برای اس��تان خراس��ان شمالی 
بررس��ی می‎کنیم. در مرداد ۱۳۹۱ بیشترین نسبت تسهیلات به سپرده قانونی را 
ش��اهد هستیم که در س��طح ۱۷۴ درصد قرار گرفته است. سپس بعد از سه سال 
این نس��بت ۶۹ واحد درصد افت کرده و در س��طح ۱۰۵ درصد قرار می‎گیرد. در 
سال 1395 یک صعود موقتی دیده می‌شود که پس از آن تا سال 1398 به روند 
کاهش��ی خود ادامه می‌دهد و در این سال نسبت تسهیلات به سپرده قانونی این 
اس��تان به کمترین میزان خود در این بازه زمانی رس��یده که معادل 99.5 درصد 
است. در مردادماه 1399 این نسبت تغییر کرده و شروع به افزایش کرده است؛ به 
طوری که این روند صعودی در مرداد امس��ال به ۱۳۶ درصد رسیده که از جهش 

شدت تسهیلات‌دهی در این استان نسبت به مرداد سال گذشته حکایت دارد.

مهلت پذیرش چک‌های قدیمی در چکاوک تمدید شد

خبر مهم برای دارندگان دسته‎چک

کدام استان‎ها بیشترین نسبت تسهیلات به سپرده‌ها را دارند؟

جغرافیای استانی شکاف پولی

اخبــــــار

کاهش تورم نقطه‌ای، ماهانه و سالانه
نرخ تورم شهریور 46.1 درصد شد

گزارش جدید مرکز آمار ایران نش��ان می‌دهد که نرخ تورم نقطه‌ای، ماهانه 
و سالانه کاهش یافته و نرخ تورم در شهریورماه امسال با کاهش 0.6 درصدی 
به 46.1 درصد رس��یده اس��ت. طبق اعلام مرکز آمار ایران، ش��اخص قیمت 
مصرف‎کننده خانوارهای کشور به عدد 201.7 رسیده است که نسبت به ماه 
قبل، 2 درصد افزایش، نس��بت به ماه مشابه سال قبل 39.5 درصد افزایش و 
در 12 ماهه منتهی به ماه جاری نسبت به دوره مشابه سال قبل 46.1 درصد 
افزایش داشته است. منظور از تورم نقطه به نقطه، درصد تغییر عدد شاخص 
قیمت نس��بت به ماه مشابه سال قبل است. در شهریورماه ١٤٠٢، تورم نقطه 
به نقطه خانوارهای کشور، 39.5 درصد بوده است؛ یعنی خانوارهای کشور به 
طور میانگین 39.5 درصد بیشتر از شهریور پارسال برای خرید یک »مجموعه 
کالاها و خدمات یکسان« هزینه کرده‎اند. تورم نقطه به نقطه شهریورماه امسال 
در مقایس��ه ب��ا ماه قبل نی��ز 0.3 واحد درصد کاهش یافته اس��ت. منظور از 
تورم ماهانه نیز درصد تغییر عدد ش��اخص قیمت نس��بت به ماه قبل اس��ت. 
در ش��هریورماه تورم ماهانه خانوارهای کشور 2 درصد بوده است. تورم ماهانه 
گروه‌های عمده »خوراکی‌ها، آشامیدنی‌ها و دخانیات« 1.5 درصد و برای گروه 
»کالاه��ای غیرخوراکی و خدمات« 2.3 درصد بوده اس��ت. همچنین منظور 
از نرخ تورم س��الانه، درصد تغییر میانگین اعداد شاخص قیمت در یک سال 
منتهی به ماه جاری نس��بت به دوره مش��ابه قبل از آن اس��ت. در شهریورماه 
امسال نرخ تورم سالانه خانوارهای کشور به 46.1 درصد رسیده که نسبت به 
همین اطلاع در ماه قبل 0.6 واحد درصد کاهش یافته است. نرخ تورم سالانه 
کشور در شهریورماه 46.1 درصد است که دامنه تغییرات آن برای دهک‌های 
مختلف هزینه‌ای از 45.9 درصد برای دهک‌های ششم تا نهم، تا 46.6 درصد 
برای دهک دهم است. بر این اساس فاصله تورمی دهک‌ها در این ماه به 0.7 
واحد درصد رسیده که نسبت به ماه قبل )1.8 واحد درصد( 1.1 واحد درصد 

کاهش داشته است.

گزارش مرکز پژوهش‎ها نشان می‎دهد
سهم یک درصدی بخش خصوصی از پالایش نفت

سازمان تأمین اجتماعی، دولت )شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‎های 
نفتی(، س��هام عدالت و تأمین اجتماعی نیروهای مسلح )ساتا( به ترتیب ۴۵، 
۳۵، ۱۱ و ۸ درص��د از حق کنترل و مدیریت صنعت پالایش نفت کش��ور را 
در اختیار دارند. مرکز پژوهش‎های مجلس در گزارش »س��هم نهادهای شبه 
دولتی در اقتصاد/ صنعت پالایش نفت« از سهم یک درصدی بخش خصوصی 
از صنعت پالایش نفت خبر داده و نوشته است: در این گزارش به بررسی سهم 
نهاده��ای عمومی غیردولتی و دولت )به دلیل س��هم قابل توجه( در صنعت 
پالای��ش نفت )نفت خام و میعانات گازی( پرداخته ش��ده اس��ت. بررس��ی‎ها 
نش��ان می‎دهد سازمان تأمین اجتماعی، دولت )شرکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده#های نفتی(، سهام عدالت و تأمین اجتماعی نیروهای مسلح )ساتا( به 
ترتیب ۴۵، ۳۵، ۱۱ و ۸ درصد از حق کنترل و مدیریت صنعت پالایش نفت 
کشور را در اختیار دارند و سهم بخش خصوصی از مدیریت صنعت مذکور تنها 
حدود یک درصد اس��ت. در حق جریان نق��دی نیز دولت و نهادهای عمومی 
غیردولتی مذکور به همراه س��ایر نهاده��ای عمومی غیردولتی نظیر صندوق 
بازنشس��تگی کارکنان صنعت نفت، هیأت امنای صرفه‎جویی ارزی، صندوق 
بازنشستگی کارکنان بانک‎های ملی و ادغام شده، بیمه اجتماعی روستاییان، 
عش��ایر و کش��اورزان، بنیاد ش��هید و امور ایثارگران و صندوق بازنشس��تگی 
کشوری، منتفعان اصلی صنعت پالایش نفت کشور هستند و بخش خصوصی 

سهمی کمتر از یک درصد را داراست.
طب��ق ارزیاب��ی مرک��ز پژوهش‎ه��ا، ش��رکت‎های پالایش نف��ت در گروه 
»فرآورده‎ه��ای نفتی، کک و س��وخت هس��ته‎ای« بازار بورس دس��ته‎بندی 
می‎ش��وند. از ۱۰ ش��رکت پالایشی فعال در کش��ور، چهار شرکت غیربورسی 
هستند. براس��اس صورت‎های مالی شش ماهه اول سال ۱۴۰۱، حدود شش 
شرکت بورس��ی پالایش نفت همگی س��ودده بوده‎اند. شرکت پالایشی نفت 
آبادان با ظرفیت اس��می پالایش ۳۹۰ هزار بشکه نفت خام در روز در جایگاه 
اول قرار می‎گیرد. پالایش نفت کرمانشاه با پالایش 22 هزار بشکه نفت خام، 
کمترین ظرفیت پالایش��ی را در بین ۱۰ ش��رکت پالایش��ی داراست. در یک 
بررسی اولیه مشخص می‎شود که صنعت پالایش کشور عمدتا در اختیار دولت 
و نهادهای عمومی غیردولتی است و بخش خصوصی سهم ناچیزی از صنعت 
مذکور را در اختیار دارد. به غیر از پالایشگاه کرمانشاه که ۸۰ درصد سهام آن 
در فرآیند خصوصی‎س��ازی به بخش خصوصی واگذار شد، ۹ پالایشگاه دیگر 
در مالکیت دولت و نهادهای عمومی غیردولتی اس��ت. دولت از طریق شرکت 
پالایش و پخش فرآورده‎های نفتی، سازمان تأمین اجتماعی از طریق شرکت 
س��رمایه‎گذاری نفت، گاز و پتروشیمی تأمین )تاپیکو(، سهام عدالت، سازمان 
تأمین اجتماعی نیروهای مسلح )س��اتا( از طریق شرکت‎های سرمایه‎گذاری 
تجاری شستان و غدیر، صندوق بازنشستگی و از کار افتادگی بانک‎های ملی و 
بانک‎های ادغام‎شده از طریق شرکت سرمایه‎گذاری غدیر، صندوق بازنشستگی 
کارکنان صنعت نفت از طریق ش��رکت س��رمایه‎گذاری اهداف و هیأت امنای 
صرفه‎جویی ارزی از طریق شرکت آوای پردیس سلامت از بازیگران اصلی بازار 

پالایش نفت هستند.

3اقتصاد امروز www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

روند نرخ سود بازارهای بین بانکی در هفته‎های اخیر
نرخ سپرده گذاری قاعده‎مند نرخ اعتبارگیری قاعده‎مند	 حداقل نرخ توافق بازخرید	 بازار بین بانکی	 		 تاریخ

17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 23.69 درصد	 29 شهریور	
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 23.62 درصد	 22 شهریور	
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 23.55 درصد	 15 شهریور	
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 23.57 درصد	 		 8 شهریور
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 23.59 درصد	 		 1 شهریور
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 23.53 درصد	 		 25 مرداد
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 		 23.5 درصد 		 18 مرداد
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 23.45 درصد	 		 11 مرداد
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 23.55 درصد	 		 4 مرداد
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 		 23.5 درصد 		 28 تیر
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 23.46 درصد	 		 21 تیر
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 23.44 درصد	 		 14 تیر
17 درصد 			  24 درصد 			  23 درصد 23.41 درصد	 		 7 تیر
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رشد 4.7 درصدی بخش ساختمان
مسکن از رکود خارج شد

تحقق رش��د 4.7 درصدی بخش ساختمان در بهار امسال در کنار عواملی 
همچون خروج س��وداگران از بازارهای ملک، ط�ال و ارز می‌تواند توان خرید 
متقاضیان خانه اولی را تقویت کند. به گزارش »ایس��نا،« و طبق اعلام مرکز 
آمار، بخش ساختمان پس از رشد منفی در سال گذشته به رشد 4.7 درصد در 
بهار امسال رسید. رشد اقتصادی کشور نیز  با نفت به 7.9 درصد و بدون نفت 
به 6.1 درصد افزایش یافت. وزیر راه و شهرس��ازی می‌گوید که مس��یر بخش 
مسکن در ماه‌های آینده ادامه پیدا می‌کند و کارگاه بزرگ ساختمانی در کشور 
ایجاد خواهد شد. دولت سیزدهم با اجرای طرح نهضت ملی مسکن و واگذاری 
زمین، بخش مس��کن را پس از یک دوره افول مجددا احیا کرده است. آمار و 
ارقام نشان می‌دهد تشکیل سرمایه در بخش ساختمان در سال‌های ۱۳۹۸ تا 
۱۴۰۱ به ترتیب ۱۲.۱-، ۱۳.۷-، ۳.۹ و ۲.۳- درصد بوده است. درواقع به جز 
سال ۱۴۰۰ رشد محصول ناخالص داخلی بخش مسکن منفی بوده است. اما 
در بهار امسال بخش مسکن به رشد ۴.۷ درصد رسیده است. به نظر می‌رسد 
اجرای طرح نهضت ملی مسکن، نوسازی بافت‌های فرسوده و واگذاری زمین 
به متقاضیان ساخت در افزایش سرمایه‌گذاری در بخش مسکن تاثیرگذار بود. 
دولت تاکنون بیش از یک میلیون و ۴۸۰ هزار واحد نهضت ملی مسکن را به 
مرحله ساخت رسانده اس��ت. در این قالب برنامه‌های متنوعی شامل ساخت 
مسکن در شهرهای جدید، روستاها و شهرهای کمتر از ۲۵ هزار نفر، پرداخت 
تس��هیلات خودمالکی، نوسازی بافت‌های فرس��وده و واگذاری زمین به خانه 
اولی‌ها در دستور کار قرار دارد. دولت همچنین در قالب طرح جوانی جمعیت 
به خانوارهای دارای س��ه فرزند و بیشتر زمین رایگان واگذار می‌کند. وزیر راه 
و شهرس��ازی اخیرا اعلام کرد که ابزارهای مدیریتی، تولید و عرضه مسکن و 
همچنین تولید و عرضه گسترده زمین که از هفته آینده در کشور آغاز خواهد 
ش��د، همگی راهکارهایی است که در مجموعه وزارت راه و شهرسازی در نظر 
گرفته شده است. به گفته مهرداد بذرپاش تا پایان سال ۵۰۰ هزار قطعه زمین 
در روس��تاها به مردم واگذار می‌ش��ود. در حال حاضر در همه کشور خبرهای 
خوبی از کاهش قیمت مسکن شنیده می‌شود و باز هم باید کاهش پیدا کند. 

این موضوع اثر مستقیم بر بازار اجاره خواهد داشت.
تا اوایل ش��هریورماه امس��ال مجموع یک میلیون و ۴۷۶ هزار و ۹۹۱ واحد 
نهضت ملی مس��کن به مرحله ساخت رس��ید که ۱۲۳ هزار و ۹۷۲ واحد در 
قالب نوس��ازی بافت‌های فرس��وده، ۱۲۴ هزار و ۱۵۴ واحد در دست ساخت 
برای تامین مسکن کارکنان نیروهای مسلح، ۱۱۹ هزار و ۵۷۹ واحد ظرفیت 
واحد مسکونی قراردادهای منعقده برای پرداخت تسهیلات ساخت مسکن به 
اشخاص دارای زمین )خود مالکی( و ۲۹۵ هزار و ۳۱۹ واحد تعداد واحدهای 
مس��کونی در دست ساخت جهت نوسازی مسکن روس��تایی است. همزمان 
با رونق نس��بی ساخت و س��از، معاملات مس��کن عمدتا از نوع سفته‌بازی و 
سوداگری دچار رکود شده است. این مسئله به کاهش تا ۲۰ درصد قیمت‌های 
پیش��نهادی فروش آپارتمان در کلانشهرها انجامیده و در مواردی قیمت‌ها تا 
بی��ش از ۲۰ درصد نیز کاهش نش��ان می‌دهد. از طرف دیگ��ر بازارهای ارز و 
طلا به ثبات رسیده‌اند. تثبیت معاملات سفته‌بازانه در بازارهای مسکن، ارز و 
طلا می‌تواند به بهبود توان متقاضیان مصرفی مسکن منجر شود. دولت قصد 
دارد مالی��ات خانه‌های خالی را با جدیت پیش بب��رد. همزمان طرح برخورد 
با مش��اوران املاک بدون مجوز و متخلف را در دس��تور کار قرار داده اس��ت. 
ملزم کردن پلتفرم‌های فروش مسکن به رعایت ضوابط نرخ‌گذاری و پیگیری 
قانون مالیات بر عایدی س��رمایه از اقداماتی است که می‌تواند بازار مسکن را 

به آرامش برساند.

پایش تحولات تجارت جهانی نشان می‎دهد
تلاش روسیه برای منطقه آزاد آفریقا

در پی تحریم روس��یه، این کشور در راستای یافتن شرکا و مقاصد 
جدید تجاری در پاسخ به آثار سوء ناشی از تحریم‌ها، برای ایجاد یک 

منطقه آزاد با چهار کشور آفریقایی تلاش می‌کند.
در هفتاد و یکمین گزارش از سلس��له گزارش‌های »پایش تحولات تجارت 
جهان��ی«، گلچینی از تح��ولات اخیر در دولایه جهان��ی و منطقه‌ای محیط 
ژئواکونومی��ک ایران ارائه‌ش��ده و آخرین رونده��ا و پیش‌بینی‌های اقتصادی 
تهیه‌شده توسط بزرگ‌ترین نهادهای اقتصادی بین‌المللی، در قالب داده‌های 
ت��ازه مورد واکاوی قرار گرفته‌اند. در بخش تحولات جهانی، رقابت دو اقتصاد 
بزرگ جهان مورد بررسی قرار گرفته است. در ادامه جنگ سرد میان آمریکا و 
چین، رئیس‌جمهور آمریکا، ممنوعیت‌های سرمایه‌گذاری جدیدی را با هدف 
ممانعت از ورود سرمایه و تخصص آمریکا در توسعه فناوری‌های مورد استفاده 
در بخش نظامی چین که پتانسیل به مخاطره انداختن امنیت ملی آمریکا را 
دارد، وضع کرد. س��ازمان تجارت جهانی نیز ب��ا رد کردن ادعای چین مبنی 
ب��ر مغایرت اقدامات ایالات‌ متحده با قوانی��ن تجارت جهانی، اعمال تعرفه بر 
برخی از کالاهای چینی را از س��وی ایالات ‌متح��ده، به دلایل امنیتی موجه 
دانس��ته است. در همین راس��تا، افزایش فزاینده حجم تجارت میان آمریکا و 
مکزیک و جایگزینی مکزیک با چین به‌ عنوان کش��وری که س��ال‎ها شریک 
اول تجاری آمریکا بوده، نش��ان از حرکت اقتصاد آمریکا به‌سوی زنجیره‌های 
ارزش جدیدی دارد که خارج از اقتصاد چین قرار گرفته اس��ت. از سوی دیگر 
و در پی تحریم‌های متعدد جهانی علیه روسیه، اخیرا بانک مرکزی این کشور 
از دلارزدایی روابط تجاری روسیه و چین خبر داد؛ علاوه بر این اقدام روسیه 
برای تشکیل یک منطقه آزاد با چهار کشور آفریقایی، نشان‌دهنده تلاش این 
کشور برای یافتن شرکا و مقاصد جدید تجاری در پاسخ به آثار سوء ناشی از 

تحریم‌ها است.
در س��طح منطقه نیز عربس��تان در ادامه گام‌های جنجالی برداشته‌ش��ده 
در مس��یر توسعه و کاهش وابس��تگی به نفت، با نزدیک شدن به ضرب‌الاجل 
سررس��ید چش��م‌انداز 2030، به اصلاحات خود س��رعت داده و قراردادهای 
ساخت‌وساز پروژه‌های املاک و زیرساخت خود را با ارقام چشمگیری منعقد 
کرده است. امارات نیز با همکاری شرکت ملی سرمایه‌گذاری قزاقستان، پروژه 
مشترکی را برای ساخت یک ترمینال دریایی در قالب توسعه مسیر حمل‌ونقل 
بین‌المللی ترانس خزر آغاز نموده اس��ت. همچنین این کش��ور پس از انجام 
مبادلاتی به ارزهای ملی با چین و نیز افتتاح یک دفتر در این کش��ور توسط 
صن��دوق ثروت ملی ابوظبی، اولین معامله نفت��ی خود به روپیه را نیز با هند 
انجام داد تا ضمن افزایش مش��ارکت‌های اقتصادی خود با این کشورها، جای 
پ��ای خود را در فرآیند ح��ذف دلار از مبادلات بین‌المللی، محکم س��ازد. از 
سوی دیگر و به‌موازات توافق دو کشور قزاقستان و گرجستان در مورد ساخت 
ترمینال بندری در گرجستان، خبر برنامه‌ریزی مشترک روسیه و ترکیه برای 
هم��کاری بلندمدت در حوزه ان��رژی و ایجاد یک هاب گازی در ترکیه، توجه 
رسانه‌ها به خود جلب کرد؛ همکاری مشترکی که می‌تواند کمک شایانی برای 

جلوگیری از سیاسی شدن منابع انرژی باشد.
همچنی��ن در بخش پژوهش‌های ت��ازه، گزارش بانک جهان��ی در مورد 
»چش��م‌انداز بازار جهانی پرورش جلبک دریایی تا س��ال 2030« ارائه‌شده 
که فرصت‌های اقتصادی این حوزه را تبیین کرده اس��ت. در گزارش »پایش 
اقتصادی س��وریه، تابس��تان 2023: پس‌لرزه‌های اقتصادی زمین‎لرزه‌های 
بزرگ« نیز به بررس��ی آثار کنونی و پیامدهای آتی زمین‌لرزه مرگبار سوریه 
در س��ال 2023 پرداخته‌شده اس��ت. آنکتاد نیز در گزارشی به گذار توأمان 
زنجیره‌های ارزش جهانی به زنجیره‌های سبز دیجیتال پرداخته و پیامدهای 
مثبت اقتصادی آن را برش��مرده اس��ت. در بخش کتاب تازه نیز کتاب تازه 
انتش��اریافته »اس��تفاده از ابزارهای تج��اری برای مبارزه ب��ا تغییرات آب و 
هوایی« معرفی‌ش��ده که به دغدغه مهم و ش��ایع کنونی در قبال تجارت و 
تغییرات اقلیمی می‌پردازد. گفتنی اس��ت مرک��ز پژوهش‌های اتاق ایران در 
حرکتی منس��جم و کارشناسی، تهیه و انتش��ار سلسله گزارش‌های »پایش 
تح��ولات تجارت جهانی« را با هدف بررس��ی رویدادهای کلیدی در محیط 
ژئواکونومیک ایران، در دستور کار قرار داده است و در این گزارش‌ها مسائل 
مهم روز از منظر تأثیرگذاری بر دیپلماسی اقتصادی و موقعیت ژئواکونومیک 

ایران موردبحث و بررسی قرار می‌گیرند.

خبرنــامه

فرصت امروز: چراغ بورس تهران در دومین روز معاملاتی مهرماه همچنان 
قرمز ماند و شدت خروج سرمایه حقیقی پنج برابر شد. در پایان معاملات 
روز دوش��نبه، ش��اخص کل بورس تهران با ترازی نزدیک به کف حمایتی 
2 میلیون و 100 هزار واحدی بس��ته ش��د. شاخص کل بورس در این روز 
17 هزار و 331 واحد معادل 0.82 درصد افت کرد و تا سطح 2 میلیون و 
101 هزار واحد عقب‎نشینی کرد. شاخص کل هم‎وزن نیز با ریزش 5 هزار 
و 192 واحدی معادل 0.72 درصد در میانه تراز 716 هزار واحد ایس��تاد. 
در آن سوی بازار سرمایه هم شاخص کل فرابورس با افت 181 واحدی به 
سطح 26 هزار و 6 واحد رسید. شاخص هم‎وزن فرابورس نیز با کاهش هزار 

و 6 واحدی، تراز 128 هزار و 164 واحد را به نمایش گذاشت.
پنجمین روز متوالی فرار سرمایه حقیقی با شدت و حدت بیشتری رقم 
خورد و 650 میلیارد تومان از بازار خارج ش��د که نس��بت به خروج 124 
میلیارد تومانی روز شنبه، رشد پنج برابری خروج سرمایه حقیقی را نشان 
می‎دهد. با وجودی که در چهار روز معاملاتی اخیر از شدت خروج سرمایه 
حقیقی کاسته شده و احتمال ورود پول حقیقی در معاملات روز دوشنبه 
بالا رفته بود، اما روند جریان پول حقیقی از ابتدای معاملات روز گذش��ته 
منفی شد و در انتهای روز به برآیند منفی 650 میلیارد تومان رسید. ارزش 
معاملات در بازار ب��ورس اوراق بهادار تهران در جریان معاملات نقدی در 
حالی به رقم 2 هزار و 799 میلیارد تومان رسید که حداقل می‌توان گفت 
ارزش معاملات به طور میانگین در هفته گذشته کمی بیشتر از این مقدار 
بوده اس��ت. روند کاهش ارزش معاملات از روزهای پایانی فصل بهار آغاز 

شده و این کاهش در روزهای گذشته به اوج خود رسیده است.
پنجمین روز فرار سرمایه حقیقی

رون��د نزولی بورس تهران ب��ا افت 17 هزار واحدی ش��اخص کل ادامه 
یافت. در جریان دادوستدهای روز دوشنبه سوم مهرماه، شاخص کل بورس 
تهران 17 هزار و 331 واحد نسبت به روز کاری قبل پایین‌تر ایستاد و به 
سطح 2 میلیون و 101 هزار و 15 واحد رسید. شاخص کل هم‎وزن نیز با 
5 ه��زار و 192 واحد افت در ت��راز 716 هزار و 595 واحدی جای گرفت. 

شاخص کل فرابورس با افت 181 واحدی به رقم 26 هزار و 6 واحد رسید. 
همچنین شاخص هم‎وزن فرابورس نیز با کاهش هزار و 6 واحدی به سطح 
128 هزار و 164 واحد رسید. با وجود آنکه در چهار روز معاملاتی اخیر از 
شدت خروج سرمایه حقیقی کاسته شده بود و احتمال ورود پول حقیقی 
در معاملات روز دوش��نبه افزایش یافته بود. با این حال، روند جریان پول 
حقیقی از ابتدای معاملات منفی شد و در انتهای روز با برآیند منفی 650 
میلیارد تومان متوقف ش��د. نماد وتجارت بیشترین خروج پول حقیقی را 
داشت که ارزش آن 41 میلیارد تومان بود. بیشترین ورود پول حقیقی هم 
به نمادهای ناما و خموتور تعلق داشت. نمادهای ثشاهد، وبانک و سدشت 
نمادهای س��بزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد شاخص کل 
داشتند. در سمت مقابل نیز فملی، فولاد و شپنا و از نمادهای قرمز بودند 
که اثر منفی بر ش��اخص کل داشتند. در میان نماد‌های تأثیرگذار بر روند 
شاخص کل، 23 نماد ابتدایی با افت قیمت همراه شدند. در فرابورس نیز 
نمادهای پیزد، تماوند و سجام بیشترین اثر افزایشی و نمادهای آریا، شگویا 
و زاگرس بیشترین اثر کاهشی را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای 
پرتراکنش بورس نماد تکاردان بیشترین تراکنش را داشت و شستا، خودرو 
و حف��ارس در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند. در  فرابورس نیز دی، بمولد و 
فن‌افزار بیش��ترین تراکنش را داش��تند. ارزش معاملات کل بازار سهام به 
7 هزار و 938 میلیارد تومان رس��ید. ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار 
ثانویه 452 میلیارد توم��ان بود که 6 درصد از ارزش کل معاملات بازار را 
در این روز شامل می‌شود. ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 27 درصدی 
به نسبت روز معاملاتی قبل به رقم 4 هزار و 250 میلیارد تومان رسید. در 
معاملات روز گذشته، 66 نماد صف خرید داشتند و 66 نماد با صف‌ فروش 
مواجه شدند. مجموع ارزش صف‌های خرید با رشد 19 درصدی نسبت به 
روز قب��ل به 194 میلیارد توم��ان افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های 

فروش با افزایش 48 درصدی به 531 میلیارد تومان رسید.
سیر نزولی ارزش معاملات بورس

ارزش معام�الت در بازار بورس و اوراق بهادار تهران در جریان معاملات 

نقدی روز گذشته در حالی به رقم 2 هزار و 799 میلیارد تومان رسید که 
ارزش معاملات هفته گذش��ته بیشتر از این بوده است. روند کاهش ارزش 
معاملات از روزهای پایانی فصل بهار آغاز شده است و در این روزها به اوج 
خود رسیده است. به گزارش »اکوایران«، شاخص کل بورس و اوراق بهادار 
تهران در جریان معاملات روز دوشنبه با افت 17 هزار واحدی همراه شد و 
عدد شاخص همچنان در محدوده 2.1 میلیون واحدی و با کمترین ارزش 
معاملاتی به پایان رسید. گزارش‌های ماهانه شرکت‌ها یکی پس از دیگری 
روی سامانه کدال قرار می‌گیرد و به نظر می‎رسد اهالی بازار سرمایه تا پایان 
گزارش‌های منتشرشده برای شهریورماه دست به خرید نزنند و پیش‎بینی 
اهالی بازار س��رمایه این اس��ت که این رویه بی‎رمقی در بازار ممکن است 
ت��ا چند روز آینده ک��ه تمامی گزارش‌های فروش ماهانه ش��رکت‌ها روی 
س��امانه کدال قرار می‌گیرد طول بکشد. در صورتی که گزارش‌های شش 
ماهه خوبی توس��ط شرکت‌ها در س��امانه کدال منتشر شود بازار می‌تواند 
واکنش نسبتا خوب و مناسبی را به این نوع از گزارش‌ها نشان دهد؛ چراکه 
گزارش‌ها در جای خوبی )سطوح حمایتی تکنیکال( به بازار سرمایه منتقل 

خواهد شد.
ش��اخص کل بورس تهران دی��روز را نیز با افت به پایان برد تا طلس��م 
منفی‌های بازار همچنان ادامه داش��ته باشد و شاخص کل از محدوده 2.1 
میلیون واحدی دل نکند. می‌توان گفت افت منفی روز دوشنبه نسبت به 
چند روز گذش��ته و هفته پیش جزو بیشترین منفی‌ها و کندل‌های منفی 
بزرگ ش��اخص کل بورس بوده است. شاخص همچنان بالاتر از میانگین 
55 روزه خ��ود قرار گرفته و از نظر اهالی تکنیکالیس��ت بازار، این موضوع 
نش��انه‌ای از قرار گرفتن شاخص در مسیر صعودی است و این افت‌ها جزو 
نوس��ان بازار است، اما میزان ارزش معاملات برای این گروه همچون سایر 
گروه‌های تحلیلی بسیار نگران‎کننده است. بازاری که این ارقام برای ارزش 
معاملاتی‌اش رقم بخورد جای نگرانی دارد و همچنان مس��ئولان سازمان 
بورس در سکوت تنها از ورای میزهای مدیرتی خود نظاره‎گر بازار هستند 

و روزگار می‌گذرانند.

شدت خروج سرمایه حقیقی 5 برابر شد

ریزش یکپارچه شاخص‎های سهامی

مرک��ز تحقیقات ان��رژی جی پی مورگان به بازارها هش��دار داد افزایش 
اخیر قیمت نفت برنت می‌تواند تا س��ال ۲۰۲۶ میلادی، قیمت هر بشکه 
نفت را به ۱۵۰ دلار برس��اند و بحران انرژی وخیم‌تر از بحران ۲۰۲۲ اروپا 

به وجود آورد.
براس��اس گزارش جدید ج��ی پی مورگان، چندی��ن کاتالیزور از جمله 
شوک‌های ظرفیت، ایجاد یک ابرچرخه انرژی و البته تلاش‌های روزافزون 
برای دور کردن جهان از س��وخت‌های فسیلی باعث شده‌اند تا زنگ خطر 
۱۵۰ دلاری ش��دن قیمت نفت به صدا درآی��د. اخیرا قیمت نفت خام به 
دلیل کاهش تولید اوپک پلاس عمدتا از سوی عربستان سعودی و روسیه 
افزایش یافته اس��ت. عربستان سعودی تقریبا یک میلیون بشکه در روز از 
بازار خارج کرده اس��ت و مجموع کاهش تولید اعض��ای اوپک را به 3.66 
میلیون بش��که در روز رسانده است؛ درحالی‌که صادرات سوخت از روسیه 
هم به‌ تازگی ممنوع ش��ده است. به‌این‌ترتیب افزایش تقاضای نفت خام با 
محدودیت‌های شدید عرضه همراه شد و قیمت نفت خام را افزایش داد و 

به افزایش قیمت مصرف‌کننده کمک کرد.
قیمت نفت برنت در آخرین معاملات بازارهای جهانی )روز دوش��نبه( با 
0.3 درصد افزایش به حدود 93 دلار و 59 س��نت در هر بشکه رسید، اما 
جی پی مورگان انتظار دارد که قیمت برنت در س��ال آینده به بازه ۹۰ تا 
۱۱۰ دلار رس��یده و حتی در سال ۲۰۲۵ میلادی، افزایش بیشتری پیدا 
کند. »کریستین مالک«، رئیس مرکز پژوهشی انرژی جی پی مورگان در 
توضیح گزارش جدید این موسس��ه هش��دار داد: ابرچرخه انرژی که قرار 
است به‌واسطه کاهش تولید اوپک، افزایش تقاضا و عدم سرمایه‌گذاری در 
تولید جدید نفت ایجاد شود به‌شدت بی‌ثبات خواهد بود و می‌تواند بحرانی 
شدیدتر از بحران گاز سال ۲۰۲۲ قاره اروپا )که در پی آغاز جنگ اوکراین 

و روسیه ایجاد شد(، به وجود آورد.
جی پی مورگان در ماه فوریه امس��ال، رسیدن قیمت نفت به ۱۰۰ دلار 
در هر بش��که در س��ال جاری را بعید اعلام کرده ب��ود؛ مگر اینکه رویداد 
ژئوپلیتیک��ی بزرگ��ی رخ دهد که بازارها را متلاطم س��ازد. این موسس��ه 
همچنین اعلام کرده بود که اوپک پلاس می‌تواند تا 400 هزار بش��که در 
روز به عرضه جهانی اضافه کند و صادرات نفت روسیه تا اواسط سال جاری 
به‌طور بالقوه بهبود خواهد یافت. در آن زمان جی‌پی مورگان، رشد تقاضای 
چین را 770 هزار بش��که در روز برآورد کرده بود که کمتر از تخمین‌های 
آژانس بین‌المللی انرژی و اوپک بوده اس��ت. حالا این موسسه پیش‌بینی 
کرده است که عدم تعادل عرضه و تقاضای جهانی در سال ۲۰۲۵ میلادی 
حدود 1.1 میلیون بشکه در روز خواهد بود، اما این بی‌ثباتی در سال ۲۰۳۰ 
میلادی بر اثر تقاضای قوی در برابر عرضه محدود منجر به ایجاد کس��ری 

7.1 میلیون بشکه در روز خواهد شد.
در همین حال، بررسی‎ها نشان می‎دهد که قیمت نفت در پی چشم‎انداز 
کمبود عرضه صعودی ش��ده اس��ت. قیمت نفت در معاملات روز دوشنبه 

بازار آس��یا، تحت تاثیر دورنمای عرضه محدودتر در پی ممنوعیت موقتی 
صادرات س��وخت روس��یه افزایش یافت. بهای معاملات نفت برنت با ۳۲ 
سنت معادل ۰.۳ درصد افزایش به ۹۳ دلار و ۵۹ سنت در هر بشکه رسید. 
بهای معاملات وست تگزاس اینترمدیت آمریکا نیز با ۲۴ سنت معادل ۰.۲ 
درصد افزایش به ۹۰ دلار و ۲۷ سنت در هر بشکه رسید. »تونی ساکامور«، 
تحلیلگر ش��رکت »آی جی مارکتس« در این باره گفت: قیمت نفت خام 
هفت��ه را با صعود آغ��از کرد زیرا بازار همچن��ان در حال هضم ممنوعیت 
موقتی روسیه برای صادرات دیزل و بنزین است که باعث محدودتر شدن 
عرضه در بازار می‌ش��ود و موضع بانک مرکزی آمری��کا برای افزایش نرخ 
بهره را جبران می‌کند. هر دو شاخص هفته گذشته کاهش پیدا کردند که 
نخستین کاهش هفتگی پس از سه هفته رشد متوالی بود. این کاهش در 
پی موضع موافق فدرال رزرو آمریکا برای ادامه افزایش نرخ بهره روی داد 
که بخش‌های مالی جهانی را ملتهب کرد و نگرانی‌ها نسبت به تقاضا برای 
نف��ت را برانگیخت. قیمت‌ها در مدت س��ه هفته، تحت تاثیر پیش‎بینی‌ها 
از کمبود عرضه نفت در س��ه ماهه چهارم، بیش از ۱۰ درصد صعود کرده 
بودند. عربس��تان سعودی و روس��یه، کاهش عرضه اضافی را تا پایان سال 
۲۰۲۳ تمدید کرده‌اند. سپس مسکو هفته گذشته صادرات دیزل و بنزین 
به اکثر کش��ورها را ممنوع کرد تا قیمت‌ها در بازار داخلی را کنترل کند. 
این ممنوعیت باعث افزایش نگرانی‌ها نسبت به عرضه اندک فرآورده‌های 
نفتی در آستانه ورود نیمکره شمالی به زمستان شده است. »واندانا هری«، 
موسس شرکت تحلیل بازار نفت »واندا اینسایتس« گفت: به نظر می‌رسد 
خبر ممنوعیت صادرات سوخت روسیه در حال حاضر در قیمت‌ها منعکس 
ش��ده، اما کمبود عرضه جهانی نفت شدید است و توجه زیادی به کمبود 
دی��زل وجود دارد و اختلال در عرض��ه »گاز طبیعی مایع« )ال‌ان‌جی( به 

خصوص در بازارهای اروپایی، احتمالا ادامه پیدا می‌کند.
آمار شرکت خدمات نفتی »بیکرهیوز« نشان می‎دهد که تعداد دکل‌های 
حف��اری نفت آمریکا ب��ا وجود قیمت‌های بالاتر، هفته گذش��ته هش��ت 
حلقه کاهش یافت و به ۵۰۷ حلقه رس��ید ک��ه پایین‌ترین تعداد از فوریه 
س��ال ۲۰۲۲ اس��ت. انتظارات برای آمار اقتصادی بهتر از سوی چین که 
بزرگ‎ترین واردکننده نفت در جهان اس��ت، از فضای مثبت بازار حمایت 
کرد. با این حال، تحلیلگران خاطرنش��ان کردند که قیمت نفت با مقاومت 
فنی در محدوده قیمت بالایی است که هفته گذشته به آن صعود کرده بود. 
انتظار می‌رود روند توسعه بخش تولید چین در سپتامبر از سر گرفته شود 
و  پیش‎بینی می‌شود شاخص مدیران خرید بخش تولید برای نخستین بار 
از مارس، به بالای ۵۰ واحد صعود کند. طبق گزارش رویترز، تقاضای چین 
برای نفت تحت تاثیر بهبود تدریجی تقاضا برای س��وخت برای پروازهای 
بین‌المللی، هفته گذشته ۰.۳ میلیون بشکه در روز افزایش یافت و به 16.3 

میلیون بشکه در روز رسید.
در این میان، انتظار می‎رود ممنوعیت صادرات بنزین و دیزل به بیشتر 

کشورهای جهان باعث تش��دید محدودیت عرضه شود. در همین زمینه، 
خبرگزاری دولتی تاس اعلام کرد که ش��رکت ترانس نفت روسیه تحویل 
دیزل به پایانه‌های کلیدی پریمورس��ک و نووروسیسک در دریای سیاه و 
بالتی��ک را در روز جمعه به حالت تعلیق درآورده اس��ت. تحلیلگران باور 
دارند ک��ه این ممنوعیت ناامنی جدیدی را در چش��م‌انداز عرضه محدود 
محصولات پالایش‌شده جهانی به همراه خواهد داشت و این احتمال وجود 
دارد که کشورهای آسیب‌دیده به دنبال خرید محموله‌ها از تأمین‌کنندگان 

جایگزین باشند.
بررس��ی‎ها نشان می‎دهد که ممنوعیت صادرات سوخت روسیه به ضرر 
برخی کشورها نظیر ترکیه و برزیل تمام شده است. اعلام ممنوعیت صادرات 
دیزل و بنزین که بلافاصله از ۲۱ سپتامبر به اجرا درآمد، بزرگ‎ترین تاثیر 
را در بازارهای دیزل جهان خواهد داش��ت زیرا روس��یه امسال تقریبا یک 
میلیون بشکه در روز دیزل صادر کرده و در مقابل، صادرات بنزین از سوی 
این کش��ور، حدود ۱۵۰ هزار بش��که در روز بوده است. از آنجا که روسیه، 
دومی��ن صادرکننده بزرگ دیزل در جهان پس از آمریکاس��ت، تاثیر این 
ممنوعیت در بازارهای این سوخت کاملا قابل مشاهده بوده و به  افزایش 
چش��مگیر قیمت‌ها منجر شده اس��ت. از زمان آغاز جنگ اوکراین، دیزل 
روس��یه، بازارهای جدی��دی خارج از اروپا پیدا کرده اس��ت. واردکنندگان 
س��وخت آفریقایی هم خرید س��وخت‌های تخفیف‌دار روس��یه را افزایش 
داده‌اند. ترکیه و برزیل در حال حاضر بزرگ‎ترین خریداران دیزل روس��یه 
هستند و طبق آمار اس اند پی گلوبال مجموعا ۵۵ درصد از صادرات دیزل 

روسیه را در ماه اوت جذب کردند.
اما افزایش صادرات سوخت روسیه به عربستان سعودی و ترکیه، به این 
کش��ورها اجازه داده است بخش��ی از این صادرات را به مقصدهای دیگری 
شامل اروپا، مجددا صادر کنند. در نتیجه، این ممنوعیت روی قیمت دیزل 
در اروپا هم تاثیر گذاش��ته است. واردات دیزل از روسیه به ترکیه از اواخر 
سال ۲۰۲۲ افزایش یافت و امسال به طور میانگین ۲۸۰ هزار بشکه در روز 
در مقایس��ه با ۶۵ هزار بشکه در روز در نیمه اول سال ۲۰۲۲ بوده است و 
ترکیه را به بزرگ‎ترین خریدار دیزل روسیه در ابتدای سال ۲۰۲۳ تبدیل 
ک��رد. با افزایش صادرات نفت خام و فرآورده‌های نفتی روس��یه به ترکیه، 
این کشور به س��ومین تامین‎کننده بزرگ دیزل و گازوئیل به اروپا پس از 

عربستان سعودی و آمریکا تبدیل شده است.
ممنوعیت صادراتی روسیه همچنین به برزیل که دومین بازار بزرگ برای 
صادرات دیزل مسکو در ماه‌های اخیر بوده، ضربه خواهد زد. دیزل روسیه 
حدود ۷۸ درصد از واردات به برزی از مارس بوده اس��ت. با توقف صادرات 
روسیه، زمینه برای صادرات و قیمت صادرات بالاتر از منطقه گلف کاست 
آمریکا به برزیل، هموار می‌ش��ود. طبق گزارش پلاتس، ابهام درباره مدت 
زمانی که ممنوعیت صادرات سوخت روسیه ادامه خواهد داشت، بازارها را 

در حدس و گمان نگه داشته است.

هشدار جی پی مورگان درباره بحران انرژی

قیمت نفت تا ۳ سال به ۱۵۰ دلار می‌رسد
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به قلم: کریس تیلی
نویسنده حوزه اقتصاد 

مترجم: امیر آل‎علی
بدون شک یکی از سودآورترین صنعت‎ها در طول تاریخ، سینما می‎باشد 
که در کنار تمامی رقم‎های باورنکردنی این حوزه، کافی اس��ت تا به تعداد 
اشتغال‎زایی آن نیز توجه داشته باشید تا ارزشمندبودن این حوزه از کسب 
و کار، ثابت ش��ود. در این رابطه به طور میانگی��ن به ازای هر فیلم، 200 
نفر درگیر کار می‎شوند که خود عددی قابل توجه می‎باشد. در این زمینه 
بررس��ی آمارهای این ح��وزه، همواره از جذابیت بس��یار بالایی برخوردار 
است. بدون شک مهمترین این آمارها، میزان فروش است که در این باره، 
پرفروش‎ترین‎ها با بالاترین میزان توجه همراه هستند. با توجه به این امر 
که تا س��ال جدید فاصله زیادی نمانده، اکنون بهترین زمان برای معرفی 
پرفروش‎ترین فیلم‎های س��ال 2023 می‎باشد که در ادامه 10 مورد برتر، 

معرفی خواهد شد. 
Barbie-1

میزان فروش: 1.38 میلیارد دلار
کارگردان: گرتا گرویک

این فیلم روایتگر داستان عروسک باربی است که به واسطه افکار جدید 
خود، دچار مش��کلاتی در زندگی روزمره می‎ش��ود که در نهایت زمینه‎ای 
برای س��فر او از دنیای باربی‎ها به جهان واقعی می‎ش��ود. این سفر کمک 
می‎کند تا عقاید وی تغییر پیدا کند و در نهایت بخواهد که به عنوان یک 
انسان عادی با تمامی جنبه‎های مثبت و منفی زندگی واقعی، زندگی خود 

را ادامه دهد. 
فیل��م باربی با یک کمپین تبلیغاتی فوق‎الع��اده از همان روز اول موفق 
شد تا فروش بسیار خوبی را تجربه کند که درون‎مایه فانتزی آن در کنار 
حضور س��تارگانی نظیر مارگو رابی و رایان گازلینگ، کمک کرد تا عنوان 
پرفروش‎ترین فیلم س��ال را به دس��ت آورد. این فیل��م روایتی متفاوت از 
داستان محبوب‎ترین اس��باب بازی دختران است و تلاش کرده تا دنیای 
ح��ال حاضر را مورد نقد جدی خود ق��رار دهد. درواقع در این فیلم موارد 
جدی��دی نظیر دور ش��دن از کمالگرایی و تلاش برای پی��دا کردن خود 
حقیقی به دور از منافع اقتصادی برندها مطرح شده است که در نوع خود، 
کاملا نوآورانه می‎باش��د. اگرچه این فیلم از نظر منتقدان یک اثر برجسته 

محسوب نمی‎ش��ود، با این حال فضای موزیکال و تم شاد آن، باعث شده 
است تا مخاطبانی از تمامی رده‌های سنی داشته باشد. با توجه به این امر 
که هنوز اکران این فیلم تمام نشده است، حتی می‎توان انتظار داشت که 
فروش بهتری را نیز تجربه کند. در حال حاضر باربی موفق ش��ده تا رتبه 

15 پرفروش‎ترین فیلم تاریخ را به دست آورد. 
نکات اقتصادی این فیلم: 

نکته مهم این فیلم خصوصا برای مدیران این اس��ت که باید برای رفع 
تبعیض میان زن و مرد در شرکت خود، اقدامات جدی‎تری را انجام دهند. 
همچنین این موضوع یک واقعیت است که حتی ساده‎ترین کارمندها نیز 
ممکن اس��ت ایده‎هایی داشته باش��ند که می‎تواند صنعت شما را متحول 

نماید. 
The Super Mario Bros. Movie-2

میزن فروش: 1.3 میلیارد دلار
کارگردان: آرون هورث و مایکل ژلینک

این انیمیشن داستان بازی سوپر ماریو را در جهان امروز روایت می‎کند 
که در آن دو برادر که کسب و کار آنها اصلا خوب پیش نمی‎رود، در اثر یک 
حادثه وارد جهانی می‎شوند که در آن یک ضد قهرمان به نام باوزر وجود 
دارد که می‎خواهد تمامی قلمروهای دیگر را نابود نماید. این شخصیت به 
کمک پرنس��س پیچ، در نهایت موفق می‎ش��وند تا از این اتفاق جلوگیری 
کرده و این دو برادر که تا قبل از این اتفاق حتی توسط خانواده خودشان، 

مورد تمسخر قرار می‎گرفتند، به عنوان قهرمان شناخته شوند. 
درواقع کمتر کس��ی تصور می‎کرد که رتبه دوم پرفروش‎ترین‎های سال 
2023، متعلق به یک انیمیشن باشد. درواقع میزان محبوبیت سوپرماریو 
که یکی از 3 بازی پرفروش در طول تاریخ نیز محسوب می‎شود به حدی 
زیاد اس��ت که هر فردی بخواهد ش��اهد روایتی متفاوت از این داس��تان 
هرچند تکراری، باشد. این انیمیشن با تلفیق نوستالژی با فضای طنز خود، 
فروشی تاریخی را به دست آورده است. نکته‎ای که به آن باید توجه داشته 
باشید این است که زمان اکران این انیمیشن، تمام شده و رقم فروش آن 
افزایش پیدا نخواهد کرد. این انیمیشن رتبه 20 پرفروش‎ترین‎های تاریخ 

را نیز در اختیار دارد.
نکات اقتصادی این فیلم: 

نکته‎ای که این فیلم به خوبی آن را نش��ان می‎دهد این اس��ت که یک 

کس��ب و کار برای موفقیت نیاز به دیده‎شدن دارد. درواقع اقداماتی نظیر 
تبلیغات، دیگر نمی‎تواند موفقیت خاصی را به همراه داش��ته باشد. درواقع 
برند شخصی قدرتمند، امری مهم بوده که موفقیت کسب و کار را تضمین 
می‎کند. همچنین نکته‎ای که باید به آن توجه داشته باشید این است که 
حس نوستالژی و طنز، قوی‎ترین موارد محسوب می‎شود که لازم است تا 
در اقدام��ات بازاریابی خود، آنها را مورد توجه جدی قرار دهید. همچنین 
از دل ی��ک اتفاق می‎توان حوزه‎های پولس��از دیگری را نیز به وجود آورد. 
درواقع فروش فیگور اکشن، پوسترها و... این انیمیشن پس از اکران چند 
برابر ش��د. این موضوع برای فیلم باربی نیز صادق بوده و باعث ش��د تا در 

حوزه پوشاک، تقاضای موارد صورتی با افزایش چشمگیر همراه شود. 
3 .Guardians of the Galaxy Vol -3

میزان فروش:845 میلیون دلار
کارگردان: جیمز گان 

قس��مت سوم نگهبانان کهکشان که از آن تحت عنوان آخرین مجموعه 
نیز نام برده می‎ش��ود، موفق شد تا به واس��طه عملکرد خوب خود در دو 
قس��مت قبل، فروش خوبی را تجربه کند. با این حال داس��تان آن تقریبا 
مش��ابه قسمت‎های قبل با حضور یک ش��رور جدید می‎باشد. زمان اکران 
این فیلم نیز به پایان رسیده و رقم فروش آن، افزایش پیدا نخواهد کرد. 

نکات اقتصادی این فیلم: 
در این فیلم به خوبی نش��ان داده می‎ش��ود که تا چه اندازه وجود تیمی 
متشکل از افراد مختلف با قابلیت‎های گوناگون، مهم بوده و کمک می‎کند 
تا هر مشکلی را بتوانید برطرف نمایید. همچنین فراموش نکنید که برای 
این فیلم مواردی نظیر بازی رس��می نیز معرفی ش��ده است. درواقع شما 
می‎توانید از یک اقدام س��ودآور خود، منابع درآمدی به مراتب بیشتری را 

نیز ایجاد نمایید. 
Oppenheimer -4

میزان فروش: 853 میلیون دلار
کارگردان: کریستوفر نولان

این امر یک واقعیت است که مهمترین کارگردان حال حاضر، کریستوفر 
نولان می‎باش��د که تمامی ساخته‎های وی تا به امروز، داستانی متفاوت و 
جذاب را روایت می‎کند. درواقع وی از معدود کارگردان‎های صاحب سبک 
حال حاضر می‎باشد. جدیدترین ساخته وی نیز به داستان شکلگیری بمب 

اتم و روایت بخش��ی از داس��تان زندگی جی رابرت اوپنهایمر می‎باشد. از 
وی به عنوان پدر بمب اتم نام برده می‎شود که در نهایت اختراع او فاجعه 
هیروش��یما و ناکازاکی را به همراه داش��ت. درواقع سوال اصلی این فیلم، 
درس��ت بودن یا نبودن تصمیمات بشر می‎باش��د. در این زمینه اگرچه از 
بمب اتم به عنوان عامل پایان دادن به جنگ جهانی دوم نام برده می‌شود 
با این حال در این مس��یر انسان‎های زیادی را به کام مرگ کشانده است. 
نکته مهم دیگر در رابطه با این فیلم، وجود تعداد زیادی از ستارگان سینما 
می‎باش��د که آن را پرستاره‎ترین فیلم سال کرده است. نکته‎ای که باید به 
آن توجه داش��ته باشید این است که مدت زمان نمایش این فیلم حتی از 
باربی نیز بیشتر خواهد بود و به نظر می‎رسد که تا پایان سال حتی بتواند 

رتبه دوم را هم به دست آورد. 
نکات اقتصادی این فیلم: 

اگرچه پیشرفت در هر صنعتی یک الزامی محسوب می‎شود با این حال 
لازم اس��ت تا به پیامدهای آن توجه ویژه داش��ته باشید تا از خلق فاجعه 
جلوگیری شود. همچنین این نکته را فراموش نکنید که برای به موفقیت 

رسیدن یک پروژه، همراهی عوامل مهم، یک الزام محسوب می‎شود. 
س��ایر موارد این فهرست به واسطه عدم نکات قابل توجه و فروش مورد 
انتظار، از بررسی این فهرست خارج شده و تنها به ذکر مقدار فروش آنها 

بسنده شده است. 
سایر موارد این فهرست به صورت زیر است: 

Fast X -5
مقدار فروش: 704 میلیون دلار

Spider-Man: Across the Spider-Verse -6
مقدار فروش: 684 میلیون دلار
The Little Mermaid -7
مقدار فروش: 566 میلیون دلار

1 Mission: Impossible – Dead Reckoning Part -8
مقدار فروش: 522 میلیون دلار

Ant-Man and the Wasp: Quantumania -9
مقدار فروش: 476 میلیون دلار

Elementals -10
مقدار فروش: 443 میلیون دلار.
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اخبار

افزایش 14 درصدی صادرات آبزیان زینتی از استان مرکزی
اراک- فرناز امیدی: مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی گفت: 
صادرات آبزیان زینتی از این اســتان امسال نسبت به مدت مشابه 
سال گذشــته ۴۱ درصد افزایش یافت. دکتر محمد فتاحی افزود: 
۱۷۲ هــزار و ۲۰۹ قطعه انواع آبزیان زینتی امســال در قالب ۱۲ 
محموله از استان مرکزی به خارج از کشور صادر شد. وی ادامه داد: 
۹۱ تن آلایش مرغی امســال در قالب سه محموله و ۵۲ تن پودر 
گوشت نیز در قالب ۲ محموله با نظارت اداره کل دامپزشکی استان 
مرکزی به خارج از کشــور صادر شــد. مدیرکل دامپزشکی استان 
مرکزی خاطرنشان کرد: ۸۸ هزار قطعه پولت تخم گذار در این مدت 

در قالب یک محموله با نظارت اداره کل دامپزشکی این استان به خارج از کشور صادر شد که صادرات این محصولات نسبت به 
مدت مشابه سال گذشته، ۱۰۰ درصد افزایش یافته است. فتاحی اظهار کرد: ۷۵۲ تن تخم مرغ خوراکی نیز امسال در قالب ۳۰ 
محموله به خارج از کشور صادر شد که صادرات این بخش هم با افزایش ۱۴۰ درصدی همراه است. وی افزود: یک هزار و ۳۴۱ تن 
خوراک و مکمل آبزیان نیز امسال در قالب ۲۷ محموله با نظارت اداره کل دامپزشکی استان مرکزی به خارج از کشور صادر شد.

مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی بیان داشت: ۱۵ تن و ۶۰۰ کیلوگرم عسل نیز در این مدت در قالب یک محموله به خارج 
از کشور صادر شد که صادرات این محصولات نسبت به مدت مشابه سال گذشته، ۸۶۸ درصد افزایش یافت.

فتاحی اظهار کرد: ۶۶ تن محصولات لبنی نیز امسال با نظارت اداره کل دامپزشکی استان مرکزی به خارج از کشور صادر شد 
که صادرات این محصولات نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۱۰۰ درصد افزایش دارد.

مخزن آبرسانی در صباشهر راه اندازی میشود
به گزارش روابط عمومی شورای اسلامی و شهرداری صبا شهر

شهریار - غلامرضا جباری:  با حضور مهندس غراوی معاون 
اســتاندار ، مهندس نوری مدیر عامل آبفای غرب اســتان تهران ، 
مهندس واثقی رئیس آبفای صباشهر ، مهندس عصمتی سرپرست 
شهرداری و اعضای شورای اســامی، اجرای ساخت پروژه احداث 

مخزن آب در صباشهر آغازشد 
مهندس فهیمه صالحی عضو و ســخنگوی شورای اسامی در 
گزارشی بیان داشت:  اعضای دوره ششم شورای اسامی صباشهر 
از ســال ۱۴۰۰ پیگیر طرح الغدیر بودند و باتوجه به حمایت ها و 
پیگیری های نماینده مجلس آقای دکتر حقوردی و رئیس اداره آبفا 

بودجه ۴۵۰میلیاردی تخصیص یافته از آبفای کل کشوربرای اجرای بیش از ۵/۴ کیلومتر لوله جهت انتقال آب از تصفیه خانه 
شماره ۶ تهران به صباشهر  انجام شد. طی روزهای اخیر سه راه گیری و ایجاد ایستگاه پمپاژ بین راهی  صورت گرفت ودرادامه 
به صورت آزمایشی شبکه های آب صباشهر به  آب های سطحی تصفیه شده طرح الغدیر وصل شده و مردم صباشهر از این 
نعمت الهی بهره مند شدند . با اتصال خط انتقال الغدیر به شبکه توزیع، مردم صباشهر به میزان ۵۰ لیتر بر ثانیه از آب های 
سطحی بهره مندخواهند شد. در راستای این موضوع در سال گذشته اعضای شورای اسامی شهر با لایحه واگذاری زمینی به 
متراژ ۴۰۰۰ مترمربع جهت احداث مخزن ذخیره آب به حجم ۱۰هزار مترمکعب  توسط اداره آبفا موافقت کردند.  و امسال هم 
تخصیص بودجه ۲۵۰میلیارد ریالی توسط اداره آبفا غرب برای پروژه های آبرسانی درصباشهربوده ایم .که امشب آیین کلنگ زنی 

و شروع به اجرای پروژه مخزنی با حجم ۵ هزار مترمکعب برگزار شد،  و امیدواریم تا پایان دوره ششم به اتمام برسد

کسب رتبه اول بنیاد شهید و امور ایثارگران در جشنواره شهید رجایی
قــم - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنیاد شــهید و امور 
ایثارگران اســتان قم گفت: بنیاد شهید و امور ایثارگران استان قم 
رتبه اول گروه سامت و رفاه اجتماعی را در جشنواره شهید رجایی 
اســتان قم کســب کرد.  به گزارش ایثار واحد استان قم، حجت 
الاســام حسن هنرمند افزود: همچنین این دستگاه توانست رتبه 
چهارم را در بین ۴۵ دســتگاه اجرایی استان قم به دست آورد. وی 
اظهار داشــت: یقینا تاش های خالصانه و صادقانه کارکنان بنیاد 
شهید و امور ایثارگران، خادمان به شهدا و ایثارگران موجب ارتقای 
رتبه استان از جایگاه سیزدهم در سال ۱۴۰۰ به جایگاه چهارم در 

ارزیابی عملکرد سال گذشته شده است. وی تاکید کرد: گسترده فعالیت بنیاد در حوزه های خدمت رسانی و ترویج فرهنگ ایثار 
و شهادت در بخش های مددکاری، آموزش، بهداشت و درمان، برگزاری کمیسیونهای مختلف، پایش سامت، آموزش، نخبگان، 
فرهنگی، اردوها، ورزش و سامت، کمیته های ایثارگران، اشتغال، مسکن و پیگیری پروژه های توانبخشی و... برای ۱۲۰ هزار 
ایثارگر و خانواده معظم آنان قابل تقدیر است. حجت الاسام هنرمند افزود: این خدمات با تاکید بر حفظ کرامت ایثارگران و با 
رویکرد ترویج فرهنگ ایثار و شهادت پیگیری شده است و حاصل آن تاش جمعی  خادمان به خانواده های شهدا و ایثارگران 
این سرمایه های معنوی نظام اسامی است. وی تاکید کرد: فاصله زیاد بنیاد در سالهای قبل نه در بخش عملکرد بلکه در حوزه 
مستند سازی فعالیت ها بوده است. لذا جدیت بیشتر همکاران در عرصه مستند سازی از فعالیت ها در سال گذشته موجب 

ارتقای جایگاه این دستگاه و نزدیک شدن به جایگاه واقعی شد.

کشف 54 میلیارد ریال انواع کالای قاچاق در استان مرکزی
اراک-  فرناز امیدی:  فرمانده انتظامی استان مرکزی گفت: ۵۴ 
میلیارد ریال انواع کالای قاچاق در اجرای نهمین طرح سراســری 
مبارزه با قاچاق کالا در این استان کشف و ضبط شد. سردار هادی 
رفیعی کیا  افــزود: در اجرای این طرح، ۴۸ هزار و ۱۵۶ قطعه انواع 
ظروف بلوری و پاستیکی، ۵۲ عدد سرخ کن، یک هزار و ۵۶ عدد 
اتوبخار و ۳۹ دست مبلمان چوبی قاچاق کشف شد. وی بیان کرد: 
توقیف سه دستگاه کامیون کشنده و دستگیری چهار متهم از دیگر 
توفیقات اجرای این طرح است. فرمانده انتظامی استان مرکزی ادامه 
داد: مبارزه با قاچاق کالا در سال »مهار تورم؛ رشد تولید« به عنوان 

یکی از سرفصل های مهم ماموریتی در برنامه ریزی های عملیاتی فراجا، با جدیت در دستور کار پلیس مرکزی قرار دارد. سردار 
رفیعی کیا اظهار کرد: متهمان دستگیر شده در اجرای این طرح با تشکیل پرونده تحویل مقام های قضایی شدند.

دیدار مدیرعامل توزیع نیروی برق استان گلستان با نماینده ولی فقیه در 
استان و امام جمعه گرگان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت توزیع نیروي برق استان گلستان و هیئت همراه با نماینده ولي فقیه در 
استان و امام جمعه گرگان دیدار و گفتگو کرد.به گزارش روابط عمومي شرکت توزیع نیروي برق گلستان ؛ سید احمد موسوی 
در این دیدار گفت :گذر موفق از پیک تابستان امسال دستاورد بزرگ کارکنان شرکت توزیع برق استان بوده است.وی افزود: گذر 
موفق از پیک تابستان دغدغه اصلی توزیع برق گلستان بود و این موضوع با اقداماتی از قبیل پیک سایی و مدیریت هوشمند 
مصرف برق میســر گردید.موسوی اضافه کرد: امسال کاهش مصرف بین هفت تا ۱۰ درصدی در دستور کار وزارت نیرو برای 
مصارف خانگی در نظر گرفته شده بود و برای این منظور مشوق های بی نظیری از قبیل به ازای هر کیلووات کاهش مصرف، 
۲۰ برابر نرخ فروش برق پاداش در نظر گرفته شد و۷۸ هزار خانوار در استان از این طرح بهره مند شدند.وی افزود: پاداش در 
سال قبل ،۵برابر نرخ فروش برق در نظر گرفته شده بود، ولی امسال، این پاداش به ۲۰ برابر برای مشترکین خانگی درنظر گرفته 
شد.مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان در پایان صنعت برق را یکی از زیرساختهای مهم پیشرفت و توسعه استان عنوان 
نمود و اهداف و چشم انداز صنعت برق گلستان را تشریح کرد.نماینده ولي فقیه در گلستان و امام جمعه گرگان در این دیدار 
ضمن تقدیر از اقدامات شرکت توزیع نیروي برق استان گفت : مردم تا کنون صنعت برق را در حوزه مدیریت مصرف بخوبي 

همراهي کردند و امسال نیز بیش از پیش این صنعت را یاري نمودند که جای تشکر را دارد.

نظارت بر عرضه فراورده های نفتی در منطقه گلستان تشدید شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان از تشدید کنترل و نظارت 
بر عرضه فرآورده های نفتی در این منطقه خبر داد و گفت: تشدید نظارت ها به  منظور ارائه خدمات  مطلوب تر به مسافران در 
روزهای پایانی تعطیات تابستانی است.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، سید 
محمد حسینی افزود: این طرح از ۱۵ شهریور ماه در راستای نظارت بر عملیات عرضه فرآورده های نفتی، تکریم ارباب رجوع و 
برای آمادگی کامل در رفع نواقص احتمالی جایگاه های عرضه سوخت )بنزین، نفت گاز و سی ان جی( به صورت شبانه روزی در 
دو نوبت )روز و شــب( اجرایی شد.وی اظهار داشت: این بازدیدها در قالب ۱۲ تیم نظارتی متشکل از معاونین منطقه، روسای 
واحدهای عملیاتی، روسای روابط عمومی و حراست منطقه، کارشناسان و نیروهای داوطلب بسیجی به انجام رسیده است و طی 
آن کارتهای هوشمند سوخت با تراکنش بالا و غیر مجاز مورد رصد و پایش کامل بازرسین قرار گرفته است.مدیر شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان ادامه داد: شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان از هیچ اقدامی جهت 

ارائه خدمات مناسب و مطلوب به مسافرین عزیز و  مردم شریف استان فروگذار نخواهد کرد.

افزایش اتوبوس های حمل و نقل عمومی با مصوبه شورای اسلامی شهر اسلامشهر
اسلامشــهر - سحر عمروانی: رییس شورای اسامی شهر اسامشهر از افزایش اتوبوس های حمل و نقل عمومی با مصوبه 
شورای اسامی شهر اسامشهر خبر داد. به گزارش مرکز ارتباطات شهرداری اسامشهر، داود حورزاده رییس شورای اسامی شهر 
اسامشهر در حاشیه پنجاه و چهارمین جلسه رسمی با اعام خبر افزایش اتوبوس های حمل و نقل مسافر شهرداری اسامشهر، 
گفت: با توجه به پیشنهاد شهردار و درخواست سازمان حمل و نقل بار و مسافر شهرداری اسامشهر مبنی بر واگذاری تعداد ۵۲ 
اتوبوس به بخش خصوصی، اعضای شورای شهر با این لایحه موافقت کردند. حورزاده در ادامه  افزود: با نظر موافق تمامی اعضا در 
جلسه رسمی شورایاسامی شهر اسامشهر ، صدور مجوز واگذاری ۵۲ دستگاه از اتوبوس های بازسازی شده، کارکرده و صفر برابر 
نظریه کارشــناس رســمی دادگستری به بخش خصوصی را به سازمان حمل و نقل بار و مسافر شهرداری اسامشهر مصوب شد.   
رییس شورای اسامی شهر اسامشهربا بیان این مطلب که  تاش رانندگان بخش خصوصی در جابجایی مسافران درون شهری 
و برون شهری با توجه به افزایش قیمت قطعات یدکی اتوبوسها، ستودنی است، اظهار داشت: با توجه به اتمام قرارداد بهره برداران 
بخش خصوصی و جلوگیری از خروج ناوگان فعال از چرخه خدمات رسانی، شورای شهر اسامشهر با کمک با عوض به بهره برداران 
موافقت کرد.  وی با ییان اینکه این اقدام در راستای افزایش کیفی و کمی خدمات رسانی در حوزه حمل و نقل عمومی بوده است، 
افزود: مدیریت شهری اسامشهر و به خصوص اعضای شورای شهر همچون سال های گذشته از هیچ اقدامی در خصوص افزایش 
کیفیت خدمات شهرداری فروگذار نبوده و تاش بر این است تا با پیگیری های مجدانه بر تعداد اتوبوس های موجود نیز افزوده شود.

در راستای اجرای طرح جهاد آب رسانی در استان مرکزی
اجرای پروژه آبرسانی به هفت روستا در شهرستان خنداب آغاز شد

اراک- فرناز امیدی:  حشــمت اله عباسی از آغاز حفاری یک 
حلقه چاه آب شــرب در روســتای» گرم آب« از توابع شهرستان 
خنداب در راســتای اجرای طرح جهاد آب رســانی در روستاهای 
اســتان مرکزی خبرداد.  مدیر عامل شرکت اب و فاضاب استان 
مرکزی با بیان اینکه در پی کاهش بارندگی ها و خشکسالی اخیر و 
کاهش ذخایر منابع آبی در برخی از مناطق با کمبود و یا افت فشار 
آب موجه شده ایم اظهار داشت: در راستای بهره مندی مشترکین 
در ۷ روســتا از توابع شهرستان خنداب،عملیات حفاری یک حلقه 
چاه آب شــیرین آغاز شد. مدیرعامل شرکت آب و فاضاب استان 

مرکزی تصریح کرد:این عملیات شامل حفر و تجهیز چاه،نصب تجهیزات و خطوط توسعه انتقال می باشد که در دستور کار این 
شرکت قرار گرفته است.    وی ادامه داد:با حفر و تجهیز این چاه،تامین آب شرب۷ روستا با جمعیتی بالغ ۲۱۴۷  مشترک پایدار 
خواهد شد.    عباسی یادآور شد:تامین آب شرب پایدار و رفع مشکات کمبود آب در ۶۷ روستای استان مرکزی در قالب فاز 

اول طرح جهاد آب رسانی در دستور کار  این شرکت قرار گرفته است.

شماره 2325
سه شنبه
4 مهر 1402

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ مدیرعامل شرکت سهامی آب منطقه 
ای یزد از اتمام فاز اول طرح تابا تا پایان سال ۱۴۰۲ خبر داد. 

محمد مهدی جوادیان مدیرعامل شرکت سهامی آب منطقه ای یزد گفت: 
فاز اول طرح تابا تا پایان سال جاری به اتمام می رسد اما فاز تکمیلی این طرح 

تا پایان سال ۱۴۰۳ به طول می انجامد.
وی افزود: این طرح شامل سه طرح مهم تحویل حجمی آب، بازار آب و اتاق 

شیشه ای منابع مصرف می باشد.
جوادیان زاده ابراز کرد: با توجه به انتخاب استان یزد به عنوان پایلوت بهره 
وری کشور، طرح تابا می تواند در مدیریت مصرف و بهره وری تاثیر گذار باشد. 
رئیس هیئت مدیره شــرکت سهامی آب منطقه ای یزد با بیان اینکه  این 
طرح باعث پایداری منابع موجود می شود، گفت: طرح تحویل حجمی آب با 
توجه به تجهیز بیش از ۹۰ درصد چاه های کشــاورزی در اســتان از دوسال 

گذشته در حال اجرا است. 
این مقام مســئول با اشــاره به اینکه راه اندازی بازار آب در مراحل پایانی 
استقرار می باشد، افزود: در بازار آب ارزش واقعی آب مشخص و منجربه افزایش 

بهره وری در حوزه های کشاورزی و صنعتی خواهد شد. 
وی به راه اندازی اتاق شیشه ای اشاره کرد و گفت: با برنامه های ریزی انجام 
شــده تاپایان سال ۱۴۰۲ فاز اول اتاق شیشــه ای در دشت ابرکوه به صورت 

پایلوت راه اندازی می شود. 
مدیرعامل شــرکت سهامی آب منطقه ای یزد ابراز کرد: در اتاق شیشه ای 
وضعیت منابع و مصارف آب یک دشــت به صورت شفاف و برخط در معرض 

دید عموم قرار می گیرد. 
جوادیان زاده با بیان اینکه استان یزد یکی از استان های پیشرو در استقرار 
بازار آب و تحویل حجمی آب می باشــد، گفت: طرح تابا طرحی تعریف شده 
از ســوی استان و به ابتکار شرکت ســهامی آب منطقه ای یزد در حال اجرا 

می باشد. 
این مقام مسئول در پایان هدف از اجرای این طرح را مدیریت صحیح تخلیه 

آب زیرزمینی با نگاهی عدالت محور و حفاظت از منابع آب دانست.

آذربایجان شرقی - فلاح: معاون امنیتی و انتظامی استاندار آذربایجان 
شرقی از فعالیتها و تاش های مدیریت و کارکنان شرکت آب و فاضاب استان 

تقدیر کرد.
رزمی معاون امنیتی و انتظامی استانداری و جانشین ستاد اربعین آذربایجان 
شــرقی با حضور در جلسه شورای معاونین شــرکت آب و فاضاب استان از 
زحمــات و تاش هــای مدیریت و کارکنان این شــرکت در حل معضات و 
مشکات ناشــی از خشک شدن سد نهند و بروز بحران و تنش آبی اخیر در 

برخی مناطق کان شهر تبریز تقدیر و تشکر کرد.
معاون امنیتی و انتظامی استانداری آذربایجان شرقی در این جلسه با اشاره 
به اهمیت اقدامات انجام  یافته در تنــش آبی تبریز اظهار کرد: در طول بروز 
بحران قطعی آب ناشــی از خشک شدن سد نهند در برخی از مناطق شمال 
تبریز شاهد تاش های جهادی شبانه روزی مدیریت و کارکنان شرکت آب و 

فاضاب برای انجام اقدامات فنی و حل مشکل توزیع آب تبریز بودیم.
رزمی افزود: علیرغم بروز مشکات و نارضایتی ها تنش آبی تبریز فرصتی 
بود تا توان مهندسی و فنی شرکت آب و فاضاب استان در یک عملیات واقعی 

به ظهور برسد و عما" این امکان فراهم شد که تجربیات و پتانسیل موجود 
در شرکت آبفا در صورت بروز مشکات احتمالی مشابه در سایر مناطق مورد 

استفاده قرار گیرد.
معاون امنیتی و انتظامی استانداری و جانشین ستاد اربعین آذربایجان شرقی 

در ادامه ضمن تقدیر و تشــکر از فعالیت ها و خدمات شرکت آب و فاضاب 
در برگزاری هرچه با شکوهتر مراسم اربعین اباعبدالله الحسین علیه الاسام و 
خدمات دهی به زائران نیز گفت: شــرکت آب و فاضاب آذربایجان شرقی در 
ایام اربعین نسبت به تامین خودرو و نیز استقرار وسایل و تجهیرات در مبادی 
خروجی مرز نسبت به تامین و توزیع آب بسته بندی مابین زوار و مواکب اقدام 
کرد. وی در پایان ضمن قدردانی مجدد از فعالیت ها و تاشــهای انجام یافته 
توســط مدیریت و کارکنان شرکت آب و فاضاب استان گفت: شرکت آب و 
فاضاب عاوه بر اینکه در بحران اخیر صاحب تجربه عملیاتی شد و تهدیدات 
را به فرصت تبدیل کرد، در سایر فعالیت های بین بخشی و ادارات نیز همکاری 
و هماهنگی قابل توجهی داشت که امید است این خدمات مورد توجه و عنایت 

خداوند متعال قرار گیرد.
در پایان جلســه، لوح تقدیری از ســوی رزمی معــاون امنیتی و انتظامی 
استانداری و جانشین ستاد اربعین استان به پاس همکاری و تاش عاشورایی 
مهندس محمد خانی مدیرعامل و کارکنان شرکت آب و فاضاب آذربایجان 

شرقی در آبرسانی به زائران اربعین اهدا شد.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان با اعام 
عبور موفق از پیک تابســتان ۱۴۰۲، از تعامــل و همکاری صنایع و مردم در 

مدیریت مصرف برق، قدردانی کرد.
محمود دشت بزرگ اظهار کرد: با برنامه ریزی هایی که انجام شد، شبکه برق 
خوزســتان از پیک تابستان ۱۴۰۲  که به حدود ۹ هزار مگاوات هم رسید با 

موفقیت عبور کرد و برق پایداری را به مردم تحویل داده است.
وی بیان کرد: به دلایل شرایط دمایی بالای ۵۰ درجه و پرباری شبکه برای 
چند ماه متوالی،  به دلیل فشــار ناشــی از مصرف و دمای بالا بر تجهیزات، 
خاموشی های ناخواسته ای به صورت نقطه ای و ساعتی در شبکه اتفاق افتاده 
است که با واکنش سریع گروه های عملیاتی و تعمیراتی و انتقال بار، شبکه به 

حالت عادی برگشت.
مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای خوزستان با بیان اینکه در این موفقیت، 
تعامل و همکاری صنایع نقش تاثیرگذاری داشــته است، افزود: طبق توافق 
بین وزارتخانه های نیرو و صمت و تعامل های صورت گرفته، صنایع با مدیریت 
مصرف و تغییر مصرف خود به ساعت های غیر از پیک مصرف، همکاری قوی و 

مثبتی با صنعت برق برای عبور از پیک و مدیریت شبکه داشته اند.

دشت بزرگ تصریح کرد: بخش خانگی نیز با مدیریت مصرف برق عاوه بر 
آنکه به حفظ پایداری شبکه برق کمک کرد، از پاداش های میلیونی وزارت نیرو 

نیز که به همین منظور لحاظ شده بود برخوردار شد.
وی توضیح داد: از پیک مصرف تابســتان ۱۴۰۲ با موفقیت عبور کرده ایم 
که یک دســتاورد مثبت از تعامل و همکاری صنعت برق با مصرف کنندگان 

)صنایع، بخش خانگی، بخش اداری، مصارف عمومی و ...( است و رسانه ها نیز 
به عنوان ضلع سوم در این موفقیت با انعکاس اخبار صنعت برق و دعوت مردم 

به مدیریت مصرف، نقش تاثیرگذاری داشته اند که از آنها قدردانی می کنم.
مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان با بیان اینکه عبور موفق از پیک 
مصرف تابســتان به معنای پایان پرباری شبکه برق خوزستان نیست، عنوان 
کرد: به دلیل وقوع دماهای بالای ۴۰ درجه در خوزستان کماکان شبکه برق 
خوزستان پربار و در کانال ۷ هزار و ۵۰۰ مگاوات قرار دارد و این پرباری شبکه 

ممکن است تا نیمه های آبان هم به درازا بکشد.
وی با بیان اینکه پرباری شبکه برق خوزستان از بهار شروع و تا پاییز ادامه 
پیدا می کند، اضافه کرد: در دیگر نقاط کشور به دلیل کاهش دما، شبکه برق 
نیز از پرباری خارج شــده اما در خوزستان به دلیل ماندگاری گرما و رطوبت، 
پرباری شــبکه برای چند ماه متوالی ادامه پیدا می کند و همین تفاوت شبکه 
برق خوزستان با سایر نقاط کشور باعث شده که هم عمر تجهیزات کاهش پیدا 

کند و هم فرصت بازسازی و بهینه سازی شبکه کوتاه مدت باشد.
شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت انتقال برق در ۲ استان خوزستان 

و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

مشهد - صابر ابراهیم بای : پس از ارزیابی های انجام شده در ششمین 
دوره جایزه ملی تعالی و نگهداری ایران در ســال ۱۴۰۲ در رســته تخصصی 
مدیریت نگهداری دارایی ها، شــرکت صنعتی و معدنی توسعه فراگیر سناباد 

)سیمیدکو( موفق به کسب تقدیرنامه دو ستاره شد.
ســیمیدکو با برنامه ریزی، اجرای آموزش، انجام فراینــد خودارزیابی، ارائه 

برنامه های بهبود، تدوین اظهارنامه تعالی نت و حضور فعال در فرآیند جایزه 
ملی تعالی در سال ۱۴۰۲، موفق به دریافت تقدیرنامه دو ستاره در ششمین 
دوره جایزه ملی تعالی نگهداری ایران مبتنی بر مدل EFQM، مورد تایید و 
اعتباردهی از سازمان ملی بهره وری ایران در رسته مدیریت نگهداری دارایی ها 

شد.

مدیرعامل شرکت سهامی آب منطقه ای یزد خبر داد:

فاز اول طرح تابا پایان سال 1402 به اتمام می رسد 

بابت رفع حل بحران ناشی از تنش آبی انجام شد؛

تقدیر معاون امنیتی و انتظامی استاندار از مدیرعامل آبفای آذربایجان شرقی 

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان اعلام کرد:

عبور موفق شبکه برق خوزستان از پیک مصرف تابستان 1402

کسب تقدیرنامه دو ستاره جایزه ملی تعالی نگهداری توسط سیمیدکو

رشت - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی 
گیان به  مناسبت فرا رسیدن ۳۱ شهریور گرامیداشت سالروز دفاع مقدس 
باصدور پیامی ، هفته دفاع مقدس را دانشگاه تعلیم ارزش ها و باورهای ملتی 
زنده، دلیر، شــکوهمند، پویا و مصمم به نســل های حاضر و آتی دانســت و 
ضمن گرامیداشت یاد و خاطره شهدای گرانقدر و سرافراز هشت سال جنگ 
تحمیلی، فرا رسیدن هفته دفاع مقدس را به خانواده شهدا، ایثارگران، آزادگان 

و رزمندگان تبریک گفت.
مهدی محبوبی  حســن کیاده در پیام خود نوشت ؛ دفاع مقدس، طلیعه 
جاودانه غرور ملی اســت؛ هنگامه اتحاد و همبســتگی ملی مردم در دفاع از 
شریعت اسام و مرزهای سرزمینی است که با نثار خون پاک فرزندان این مرزو 

بوم و ایثار و مجاهدت های مثال زدنی آنها جاودانه شد.
وی در ادامه یادداشــت خود به مناسبت هفته دفاع مقدس ، ۳۱ شهریور 

را ســالروز آغاز دفاع مقدس و به عنوان نمادی از مقاومت و اقتدار در جهان  
برای رســیدن به آرمان های انقاب اسامی دانست و نوشت ؛ این هفته در 

واقع نمودار مجموعه ای از برجســته ترین افتخارات ملت ایران در دفاع از 
حریم این سرزمین است. روزهایی که رشادت های جوانان برومند، انقاب و 
نظام را بیمه کرد و نشان داد که با داشتن پشتوانه مردمی و در پرتو حاکمیت 
اســام و وحدت نیروها می توان هر دشمنی را به ورطه نابودی و شکست 
کشــاند ،این دوران گویای مقاومت و مظلومیت ملتی اســت که با رهبری 
حضرت امام )ره( و ایمان و توکل بر خداوند متعال و رشــادت های سربازان 
اسام برگ زرینی را در تاریخ ثبت نمودند. به یادداشت وی انقاب اسامی با 
درایت رهبر فرزانه انقاب حضرت امام خامنه ای مد ظله العالی ، مقاومت را 
در جهان عرضه کرده است و جمهوری اسامی ایران الگوی مقاومت جهان 

شناخته می شود.
اینجانب بر خود وظیفه می دانم فرا رسیدن هفته دفاع مقدس را به ملت 
شریف ایران اسامی به ویژه به صنعتگران و کارآفرینان تبریک عرض نمایم.

پیام تبریک مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی گیلان به مناسبت فرا رسیدن هفته دفاع مقدس

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی آذربایجان 
شرقی در آیین معرفی یاوران اشتغال مورد تجلیل قرار گرفت.

در مراسم ویژه ای همزمان با برگزاری آیین جشن خودکفایی یاوران اشتغال، 
دکتر حسین فتحی مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی آذربایجان شرقی مورد 

تجلیل قرار گرفت.
در ویژه برنامه معرفی یاوران اشــتغال که به همت کمیته امداد امام ) ره( 
استان آذربایجان شرقی برگزار شد، دکتر حسین فتحی مدیرکل تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی آذربایجان شرقی و دبیر کارگروه تخصصی اشتغال استان، به 
جهت اهتمام در زمینه تخصیص و تحقق اهداف و برنامه های کمیته امداد امام 

)ره( استان آذربایجان شرقی لوح تقدیر و تندیس دریافت کرد.
در بخشی از لوح اهدایی به دکتر حسین فتحی مدیرکل تعاون، کار و رفاه 

اجتماعی آذربایجان شرقی آمده است؛
»تاش در جهت تحقق منویات ولی امر مســلمین در راستای ایجاد شوق 

زندگی در جان های رنج دیده و خسته توفیق بزرگی است که از جانب خدای 
متعال به بندگانش هدیه می شود. 

اینــک به یــاری خداوند متعــال و در ظل توجهات ولیعصــر عجل الله و 
مســاعدت های حضــرت عالی و مجموعــه ای از مدیران خدمتگزار شــاهد 

توانمندسازی خانوارهای تحت پوشش کمیته امداد امام خمینی هستیم. 
اگرچه کار نیک برای خدای ســبحان است و جز رضای او پاداش بندگان 
مخلص نیســت لکن به مصداق "من لم یشکر المخلوق لم یشکر الخالق" از 
حمایت ها و پشتیبانی های صادقانه جنابعالی و همکاران محترمتان در ترویج 
فرهنگ کار، توانمندسازی و اشتغالزایی برای محرومین صمیمانه تشکر نموده و 

سامتی و توفیقات روزافزون تان را از درگاه الهی مسئلت می نماییم.«
عابدین خرم - استاندار آذربایجان شرقی
سید مرتضی بختیاری
رئیس کمیته امداد حضرت امام خمینی )ره(

در آیین معرفی یاوران اشتغال انجام شد؛

تجلیل از مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی آذربایجان شرقی 

اصفهان- فایزه مرادیان: معاون وزیر و مدیرعامل 
شــرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران 
ضمن بازدید از پروژه های شاخص هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان گفت: قدردان مدیران این شــرکت هستیم به 
جهت اجرای پروژه های زیست محیطی،مسائل امنیت 

انرژی و اتفاقات خوبی که در شهر انرژی رخ داده است.
جلیل ســالاری ، با اشــاره به راه اندازی بخش های 
مختلف در هلدینگ پترو پالایــش که زنجیره انتقال و 
توزیع را تکمیل کرده اســت افزود: خوشبختانه اقدامات 
خوبی در راســتای حل مشکل کمبود آب پالایشگاه رخ 
داده است که مهمترین آن تصفیه آب و ذخیره سازی آب 
است . اقداماتی که در این راستا در استان اصفهان انجام 

شده است قابل تقدیر است .
وی با اشاره به اینکه یکی از موضوعات اساسی که امروز 
کشور با آن درگیر است بحث نفت کوره است افزود: قطعا 
نفت خامی که از طریق خط لوله مارون تحویل می دهیم، 
این میدان ، میدان دائمی نیست و قابل تغییر است و لذا 
باید پیش بینی کنیم که نفت خام ما سنگین خواهد شد؛ 
و با ســنگینی نفت خام کیفیت و درصد استحصال آن 

سخت تر خواهد شد.
معاون وزیر نفت در جمع مدیران پالایشــگاه اصفهان 
گفت: افزایش میزان نفت کوره یکی از چالش هایی است 

که با اضافه شــدن گوگرد نفت خام بــا آن روبه رو می 
شویم .

معاون وزیر نفــت گفت: امروز در افــق پتروپالایش 
اصفهان طرح های خوبی از جمله واحد RHU مد نظر 
قرار گرفته است ؛ باید در همه پالایشگاه های کشور این 

واحد به عنوان اولویت مد نظر قرار گیرد.
معاون وزیر نفــت گفت: اقدامات صــورت گرفته در 

پتروپالایش اصفهان در بازه زمانی ۴ ماهه  بســیار قابل 
تحسین است؛ زیرا وقتی یک مجموعه تولیدی در همه 
حــوزه ها بتواند گام بردارد واقعــا کار بزرگی انجام داده 

است .
سالاری افزود: مجموعه اقدامات هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان که در یک محیط زنده در حال انجام اســت از 
اصاح خطــوط گرفته تا حمل و نقــل و احداث دیگر 

واحدها ؛ همه این ها کارهای بزرگی است که در راستای 
حوزه امنیت تولید انجام می شود .

وی با قدر دانی از مدیران پالایشگاه اصفهان در مدیریت 
انرژی تاکید کرد: بابت خرد جمعی که برای پیشــرفت 
این مجموعه انجام شــده است از هیات مدیره هلدینگ 
پتروپالایش اصفهــان قدردانی می کنیم؛ از مدیر عامل 
پالایشــگاه جناب اقای دکتر قدیری که از زمان تصدی 
شان در این مجموعه منشأ خیر و برکت بوده اند هم برای 
استان اصفهان و هم درکشور صمیمانه قدردانی می کنیم 
؛دکتر قدیری  بــرای پتروپالایش اصفهان اثرگذار بودند 
و موجب درخشش هر چه بیشــتر مجموعه پالایشگاه 

اصفهان شدند.
در ادامه نیز محســن قدیری مدیــر عامل هلدینگ 
پتروپالایــش اصفهان  نیــز گفت: آنچه کــه امروز در 
پتروپالایش اصفهان به بار نشســته ثمــره تاش ها و 
حمایــت های  هیات مدیــره پتروپالایش اصفهان بوده 
اســت . خوشبختانه کارهای مهمی در دست اجرا داریم 
که از این محل مشکات پتروشیمی اصفهان را نیز رفع 

خواهیم کرد.
قدیری افزود: کار بزرگی نیز در زنجیره ارزش صنعت 
نفت اتفاق افتاده اســت که هدف گذاری ما تولید بنزین 

یورو ۵ و افزایش تولید آن است .

قدردانی معاون وزیر نفت از مدیرعامل و هیات مدیره هلدینگ 
پتروپالایش اصفهان برای انجام پروژه های شاخص دراین مجموعه
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نویسنده: علی آل‎علی
دنی��ای دیجیتالی ام��روز دیگر جایی ب��رای روش‎های 
کلاس��یک تبلیغات باقی نگذاشته اس��ت. به طوری که تا 
اس��م تبلیغات به گوش آدم می‎خورد، فورا ذهن‎مان سراغ 
شبکه‎های اجتماعی یا دست کم گوگل می‎رود. انگار اصلا 
هیچ راه و روش دیگری برای تبلیغات در دنیا وجود نداشته 
اس��ت. در چنین شرایطی صحبت از تبلیغات محیطی اگر 
موجب خنده بعضی از بازاریاب‎ها نشود، دست‎کم با تعجب 

آنها همراه خواهد بود. 
باور کنید یا ن��ه، صنعت تبلیغات قبل از ظهور اینترنت 
هم حسابی پرطرفدار بود، البته آن وقت‎ها هنوز پای گوگل 
و کل��ی پلتفرم تبلیغاتی دیگر به میدان باز نش��ده بود. در 
عوض تلویزیون و مطبوعات حسابی روی بورس بودند. در 
این میان تبلیغات محیطی هم ارج و قرب خاصی داشت. 

احتمالا ش��ما ه��م باره��ا و بارها وقت��ی از خانه بیرون 
زده‎اید، با انواع بیلبوردها، تابلوهای تبلیغاتی و هزاران المان 
محیطی دیگر رو به رو ش��ده‎اید که تبلیغ کس��ب و کارها 
را می‎کنند. ش��اید به مرور زمان توجه‎ت��ان به این تابلوها 
کمتر و کمتر ش��ده باشد، اما این مسئله همه گیر نیست. 
هنوز هم خیلی‎ها محتوای تبلیغات محیطی در ذهن‎شان 
باقی می‎ماند و بعدا براس��اس همان ایده‎ها دست به خرید 
می‎زنند. خب اگر تبلیغات محیطی اصلا به درد نمی‎خورد، 

هیچ برندی سراغش نمی‎رفت!
م��ا در این مقاله قصد داری��م نگاهی به مزایای تبلیغات 
محیط��ی در عصر دیجیتال بیندازیم. ب��ه زبان خودمانی، 
می‎خواهیم متوجه شویم آیا این الگوی تبلیغاتی در دوران 
گرد و خ��اک تبلیغات دیجیتال هنوز ه��م کاربرد خاص 

خودش را دارد یا نه. 
شما در این مقاله نه‎تنها با مزایای تبلیغات محیطی آشنا 
می‎ش��وید، بلکه در این میان با راه و چاه موفقیت در این 
حوزه نیز آشنایی پیدا خواهید کرد. پس با ما همراه شوید 
تا نگاهی دقیق‎تر به این ح��وزه انداخته و جواب خیلی از 

سوالات‎تان را پیدا کنید. 
مزایای تبلیغات محیطی

وقتی یک استراتژی کاملا از مزیت تهی شود، دیگر هیچ 
کارآفرینی سراغش را نخواهد گرفت. نزدیک‎ترین مثال به 
این وضعیت دوربین‎های فیلمبرداری هستند که با ظهور 
نس��ل‎های جدیدتر دیگر هیچ اثر سینمایی با آنها ساخته 
نمی‎شود. خب مردم که وقت‎شان را از سر راه نیاورده‎اند تا 

با یکسری محصول یا سرویس قدیمی هدر دهند!
اگر ش��ما هم دوست دارید بفهمید در دنیای دیجیتالی 
امروز هنوز هم روش قدیمی تبلیغات محیطی کاربرد دارد، 

بد نیست تا انتهای این بخش با ما همراه باشید. 
دسترسی گسترده

یکی از بزرگ‎ترین مزایای تبلیغات محیطی، دسترس��ی 
گسترده آن است. تبلیغات محیطی در مکان‌‎های عمومی 
و پرت��ردد قرار می‎گیرند، بنابرای��ن مخاطبان زیادی را در 
معرض خود قرار داده و توانایی جلب نظرشان را دارد. این 
امر به کسب و کارها کمک می‌‎کند تا برند خود را به طیف 

وسیعی از افراد معرفی کنند.
احتمالا اگر پای حرف یک کارآفرین نشسته باشید، بارها 
و بارها از س��ختی جذب مش��تریان تازه شکایت می‎کند. 
خب یکی از دلایل این امر بی‎توجهی به روش‎هایی اس��ت 
که هنوز کاربرد خودش��ان را دارند، ام��ا بازاریاب‎ها کاملا 
فراموش‎شان کرده‎اند. یکی از این روش‎ها تبلیغات محیطی 

است. 
این روزها همه مردم در معابر و پاس��اژهای بزرگ تردد 
دارند. حتی اگر دنیا کاملا هم دیجیتالی شود، بازهم مردم 
س��اعت‎هایی از روز را باید بیرون از خانه سپری کنند. این 
درست همان فرصتی اس��ت که به شما شانس اثرگذاری 

بهین��ه بر روی مخاطب ه��دف را خواهد داد. ماجرا جالب 
شد، نه؟

هرچه دسترسی شما به مخاطب بیشتر باشد، شانس‎تان 
برای فروش بیشتر بالاتر می‎رود. خب تا وقتی کمپین شما 
حس��ابی در بازار سر و صدا نکرده باشد، نباید انتظار نتایج 
درخشان را داشته باشید. در این میان تبلیغات محیطی به 

شما کمک می‎کند هدف‎تان را برآورده کنید. 
اثربخشی

تبلیغات محیطی می‌تواند بسیار موثر باشد. حتما می‎پرسید، 
چطور؟ خب اجازه دهید کمی بحث را بیشتر باز کنیم. 

وقت��ی ش��ما از تبلیغات محیط��ی اس��تفاده می‎کنید، 
مخاطب با الگویی تازه مواجه می‎شود. در دنیایی که همه 
به شبکه‎های اجتماعی چسبیده‎اند، تبلیغات محیطی حال 
و هوای افراد را حسابی تغییر خواهد داد. به طوری که شما 
دیگر لازم نیس��ت نگران تکراری شدن برند و تبلیغات‎تان 

برای مخاطب باشید. 

کارهای تکراری همیشه برندها را به سوی کلیشه‎ای‎شدن 
هدایت می‎کند. اگر دوست دارید برندتان همیشه جذابیت 
لازم ب��رای مخاطب را داش��ته باش��د، چاره‎ای ب��ه غیر از 
تجدیدنظ��ر در اوضاع کس��ب و کارتان نداری��د. تبلیغات 
محیط��ی با ایجاد تنوع در ش��یوه‎های بازاریابی و تبلیغات 

شما این تجدیدنظر را به نتیجه خواهد رساند. 
خلاقیت بیشتر

دس��ت بازاریاب‎ها در تبلیغات محیطی خیلی بیشتر از 
حالت عادی باز اس��ت. احتمالا ش��ما هم بیلبوردهایی را 
دیده‎اید که انگار س��ه‎بعدی هستند و حسابی آدم را گیج 
می‎کنند. این مدل از تبلیغات نه‎تنها برای مخاطب جالب 
ب��ه نظر می‎رس��د، بلکه فرصت تازه‎ای ب��ه آنها می‎دهد تا 

ذهنیت متفاوتی از برندتان کسب کنند. 
شما را نمی‎دانم، ولی من که نگاه متفاوتی به برندهایی 
که در ای��ن اوضاع و احوال از تبلیغات محیطی اس��تفاده 
می‎کنند، خواهم داش��ت. ش��اید فکر کنید یافتن ایده‎ای 
خلاقان��ه برای تبلیغات محیط��ی آدم را پیر می‎کند. خب 
در این صورت باید یک میانبر جذاب نشان‎تان دهیم. کافی 
اس��ت برای اینکه کارتان کمی هم که شده ساده‎تر شود، 
سراغ مرور تبلیغات مختلف بروید. اینطوری کلی ایده تازه 
و دس��ت اول گیرتان می‎آید که اتفاقا حس��ابی جذاب هم 

هستند. خب منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار 
شده و دستی به سر و گوش ایده‎های تبلیغاتی‎تان بکشید.

هزینه‌ مقرون به صرفه
تبلیغات محیطی یک گزینه مقرون به صرفه برای کسب 
و کارهای کوچک و متوسط است. تبلیغات محیطی معمولا 
هزینه کمتری نسبت به سایر انواع تبلیغات، مانند تبلیغات 
تلویزیونی و آنلاین، دارد. درست به همین خاطر خیلی از 
کسب و کارهای کوچک ترجیح می‎دهند کارشان را با این 
گزینه شروع کنند. اگر شما هم بودجه بی‎نهایت محدودی 
برای تبلیغات دارید، بد نیس��ت کارتان را هرچه س��ریع‎تر 

شروع کرده و تبلیغات محیطی را دنبال کنید. 
یادتان باشد، تبلیغات محیطی شاید گزینه‎ای ارزان‎قیمت 
باشد، اما اصلا دلیل نمی‎ش��ود کل شهر را با بیلبوردهای 
برندت��ان پر کنی��د. ما در روزنامه فرص��ت امروز معتقدیم 
زی��اده‎روی در هر کار نتیجه نهای��ی را خراب خواهد کرد. 
پس به ج��ای اینکه الکی روی این گزین��ه زوم کنید، بد 

نیست تعادل را هم رعایت نمایید. اینطوری حتی با هزینه 
کمتر نتایج به مراتب بهتر به دست خواهید آورد. 

تکرارپذیری
تبلیغات محیطی را لازم نیست هر هفته عوض کرده یا 
نگران تکراری شدن‎شان باشید. معمولا خیلی از این مدل 
تبلیغات )مثلا پوسترهای بزرگ داخل سالن‎های سینما( 
ب��رای مدتی طولانی در معرض دید قرار می‎گیرند. در این 
میان کس��ی فکر نمی‎کند تبلیغات م��ورد نظر تکراری یا 
خسته‎کننده شده‎اند برعکس، به مرور زمان تبلیغات مورد 
نظر برای مردم بدل به عادت ش��ده و کم کم تاثیرشان در 

خرید مشتریان نمایان می‎شود. ماجرا جالب شد، نه؟
خیل��ی از بازاریاب‎ه��ا دائم��ا نگ��ران تک��راری ش��دن 
تبلیغات‎شان هستند. اگر شما هم چنین حسی به نتیجه 
کارتان دارید، بد نیس��ت نیم نگاهی به تبلیغات محیطی 
داشته باش��ید. اینطوری خیلی راحت‎تر در بازار به کارتان 

ادامه خواهید داد. 
انواع تبلیغات محیطی

حالا که با مزایای تبلیغات محیطی برای کسب و کارها 
آشنا ش��دیم، بد نیست به عنوان حس��ن ختام نگاهی به 
انواع تبلیغات محیطی هم داشته باشیم. اصلا وقتی درباره 
تبلیغات محیطی حرف می‎زنیم، چه روش‎ها و شیوه‎هایی 

مدنظرمان اس��ت؟ م��ا در ادامه س��عی می‎کنیم تمام این 
روش‎ها و شیوه‎ها را یادتان دهیم. پس با ما همراه باشید تا 
بدل به یکپا کارشناس در زمینه تبلیغات محیطی شوید. 

تبلیغات محیطی بیرونی
هر نوع تبلیغات محیطی که خ��ارج از محدوده خانه یا 
ساختمان‎ها انجام شود، در این دسته‎بندی قرار می‎گیرد. 
تبلیغ��ات محیط��ی بیرونی معم��ولا ش��امل بیلبوردهای 
اتوبان، تابلوهای بزرگ بر روی س��اختمان‎ها و همین طور 
پوس��ترهای چاپ ش��ده روی قطار یا تاکسی‎ها می‎شود. 
چنی��ن تبلیغاتی به دلیل اینک��ه در معرض دید جمعیت 
زی��ادی قرار دارد، همیش��ه جذابیتش را حفظ می‎کند. به 
ع�الوه، در ازای هزین��ه‎ای که برنده��ا پرداخت می‎کنند، 

تاثیرگذاری قابل قبولی هم دارد. 
از آنجای��ی که توضیح مختصر ما درب��اره انواع تبلیغات 
محیطی بیرونی ش��ما را قانع نخواهد کرد در ادامه برخی 

از مدل‎های مشهور این الگو را با هم مرور خواهیم کرد:

• بیلبوردها: بیلبوردها یکی از متداول‌‎ترین انواع تبلیغات 
محیطی هستند. این نوع تبلیغات در اندازه‌‎های مختلف و با 
انواع مختلف طراحی می‎شود. از بیلبوردهای سر چهارراه‎ها 
گرفته تا تابلوهای کوچکی ک��ه هر مغازه آویزان می‎کند، 

همگی در این دسته قرار می‎گیرند. 
• تابلوهای تبلیغاتی متحرک: تابلوهای تبلیغاتی متحرک 
نوعی از تبلیغات محیطی هستند که می‌‎توانند به صورت 
الکترونیک��ی پیام تبلیغاتی خود را تغیی��ر دهند. این نوع 
تبلیغ��ات توجه مخاطبان را به خود جلب می‌‎کند و باعث 
می‌ش��ود پیام تبلیغاتی بیشتر دیده شود. اغلب اوقات این 
تابلوه��ای الکترونیک��ی گرافیک بالایی ندارن��د. به علاوه، 
بیش��تر محتوای متنی را نمایش می‎دهند. اگرچه امروزه 
در برخی از کش��ورها تابلوهایی با کیفیت تصویر بی‎نهایت 
بالا هم نصب می‎شود که توانایی پخش ویدئو را هم دارند. 
تبلیغات حمل و نقل عمومی: تبلیغات حمل  	•
و نقل عمومی بر روی وس��ایل حمل و نقل عمومی مانند 
اتوبوس‌، مترو و تاکس��ی‌ قرار می‌‎گی��رد. این نوع تبلیغات 
به دلیل اینک��ه مخاطبان زی��ادی را در معرض خود قرار 
می‌دهند، بسیار موثر هستند. درست به همین خاطر تقریبا 
هیچ وس��یله حمل و نقل عمومی در دنیا نیست که پر از 

تبلیغات ریز و درشت نباشد. 

• تبلیغات ش��هری: تبلیغات ش��هری نوعی از تبلیغات 
محیطی هس��تند که در مکان‌های عمومی مانند پارک‌‎ها، 
پیاده‌‎روها، و دیوارها قرار می‌گیرد. این نوع تبلیغات می‌‎تواند 
به شکل‌‎های مختلف مانند نقاشی، مجسمه و پوستر باشد. 
نکت��ه مهم در این میان جذابی��ت بصری چنین تبلیغاتی 
است. به طوری که در نگاه اول مخاطب نه به خاطر ماهیت 

تبلیغاتی، بلکه زیبایی‎های ظاهری به آن جذب می‎شود. 
تبلیغات محیطی داخلی

تبلیغ��ات محیطی داخلی دقیقا برعک��س الگوی قبلی 
هس��تند. در این مدل همه تبلیغات در داخل س��اختمان 
یا حتی پش��ت درهای بس��ته نمایش داده می‎شود. مثلا 
پوسترهایی که در داخل پاس��اژها نصب می‎شوند، بیانگر 
ماهی��ت تبلیغات محیطی درونی هس��تند. در این حالت 
ش��اید محدوده اثرگذاری تبلیغات کمتر باش��د، اما امکان 

شخصی‎سازی و هدف‎گذاری بهتر، افزایش پیدا می‎کند. 
تبلیغات محیطی داخلی هم انواعی دارد که در ادامه به 

مرور آنها می‎پردازیم:
• تبلیغات در مراکز خرید و فروشگاه‎ها: تبلیغات در مراکز 
خرید و فروش��گاه‎ ها می‌تواند ب��ه افزایش آگاهی از برند و 
ف��روش محصولات یا خدمات کمک کند. چنین تبلیغاتی 
معمولا در محل‎های پرتردد در مراکز خرید نصب می‎شود. 
اینطوری مخاطب زاویه دید بهتری داشته و خیلی راحت‎تر 

محتوا را مشاهده می‎کند.
• تبلیغ��ات در رس��توران‌ و کافی‌ش��اپ‎ها: تبلیغات در 
رستوران‌ و کافی‌شاپ‌‎ها به جذب مشتریان جدید و افزایش 
ف��روش کمک می‎کند. این نوع تبلیغات معمولا در منوها، 
میزها و دیوارها قرار می‌گیرد. به طوری که مخاطب با کمی 
دقت باید متوجه‎شان ش��ده و بعد هم معمولا به فکر فرو 
می‎رود. خیلی وقت‎ها کارآفرینان بابت اینکه تبلیغات‎شان 
مزاحم مخاطب می‎ش��ود، حسابی شاکی هستند. اگر شما 
هم چنین حس��ی دارید، تبلیغات داخل منو یا دیوارهای 
رس��توران می‎تواند به کمک‎ت��ان بیاید. اینط��وری دیگر 
مش��کلی از نظر ایجاد مزاحمت ب��رای مخاطب نخواهید 

داشت.
• تبلیغات در ایس��تگاه‎های مترو و اتوبوس: تبلیغات در 
ایس��تگاه‌های مترو و اتوبوس می‌تواند ب��ه افزایش آگاهی 
از برن��د و فروش کمک کن��د. این نوع تبلیغات معمولا در 
مکان‌‎های پرتردد مانند ورودی‎ها، خروجی‎ها و پله ‌برقی‌‎ها 
ق��رار می‌‎گیرند. در چنین وضعیت��ی مخاطب بدون اینکه 
حواس��ش باش��د، در معرض تبلیغات قرار گرفته و درکی 
نس��بی از آنها پیدا می‎کند. اینط��وری وقتی بعدا نوبت به 
خرید می‎رسد، برند شما را همیشه در ذهن خواهد داشت. 

سخن پایانی
تبلیغ��ات محیط��ی با گذش��ت چندین ده��ه و ظهور 
فناوری‎ه��ای دیجیت��ال هنوز هم جذابی��ت خاصی برای 
مخاطب دارد. به طوری که خیلی‎ها هنوز هم به این مدل 
از تبلیغات توجه کرده و هنگام خرید از آن تاثیر می‎پذیرند. 
این مدل از تبلیغات به شما کمک می‎کند خیلی راحت‎تر 
کارتان را جلو برده و با هزینه کمتر اثربخشی زیادی ایجاد 
کنی��د.  من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم 
نکات م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به 
ش��ما برای آش��نایی با تبلیغات محیطی کرده باشد. مثل 
همیشه اگر س��والی درباره نکات مورد بحث در این مقاله 
داش��تید، کارشناس‎های ما همیش��ه آماده کمک به شما 
هستند. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید.

منابع:
https://www.tamoco.com/blog/out-of-
/home-advertising-ooh
https://broadsign.com/blog/out-of-
home-advertising

نویسنده: علی آل‎علی
هر سازمانی در طول زمان نیاز به نیروی تازه نفس دارد 
ت��ا چالش‎های گوناگون را ح��ل و فصل کند. گاهی اوقات 
کارمندان باسابقه شما علی‎رغم تلاش فراوان دیگر کارایی 
لازم برای حل بس��یاری از مس��ائل را ندارند. این اتفاق در 
بس��یاری از مواقع برای کس��ب و کارها بی‎نهایت دردناک 
خواه��د ب��ود؛ چراکه در صورت پافش��اری بر اس��تفاده از 
کارمندان سابق حسابی ضرر خواهند کرد. از طرف دیگر، 

اخراج کارمندان قدیمی هم تصمیم ساده‎ای نیست. 
صرف نظر از دوراهی بزرگ بالا، گاهی اوقات بدون اینکه 
نیاز به اجرای یک تراژدی باش��د، برندها نیاز به نیروی کار 
تازه پیدا می‎کنند. مثلا تعمیرگاه کوچکی را در نظر بگیرید 
ک��ه بعد از س��رمایه‎گذاری بر روی بازاریاب��ی آنلاین حالا 
کلی مش��تری دارد و باید نیروی انسانی‎اش را بیشتر کند. 
خب در این صورت اضافه کردن چند تعمیرکار تازه پایان 
ماجرا نخواهد بود. چه بسا آدم‎های تازه‎ای که وارد ساختار 
یک شرکت می‎شوند، اوضاع را به طور کامل تغییر دهند. 
آن وقت ش��ما می‎مانید و چند دستگی در شرکت‎تان که 

حسابی خطرناک خواهد بود. 
اگر بخواهیم از زاویه دید کارمندان به ماجرا نگاه کنیم، 

همیشه ورود به یک محیط تازه چالش‎برانگیز خواهد بود. 
ش��ما در این ش��رایط نه تنها باید خودتان را با اوضاع تازه 
هماهنگ کنید، بلکه نیاز به بررسی شرایط به طور متفاوت 
داری��د. خب به عنوان کارمندی ت��ازه وارد همه چیز برای 
ش��ما جدید خواهد بود. چه بسا س��ال‎ها براساس الگویی 
دیگر کارتان را دنبال کرده باش��ید و حالا یکهو همه چیز 
عوض شود. در این صورت عادت به محیط کاری تازه اصلا 
راحت نیست. در این میان یک مدیر خوب می‎تواند نقش 
فرش��ته نجات ش��ما را ایفا کند. به طوری که در کمترین 
زمان ممکن با ساختار شرکت تازه هماهنگ شده و دیگر 

لازم نباشد دائما نگران نتیجه کارتان باشید. 
م��ا در این مقاله قصد داریم برخی از نکات کلیدی برای 
مدیریت کارمندان تازه وارد را به اتفاق شما مرور کنیم. اگر 
دوست دارید تبدیل به مدیری حرفه‎ای در زمینه مدیریت 
کارمندان و به خصوص تازه واردها شوید، این مقاله را اصلا 

از دست ندهید. 
مدیریت کارمندان جدید

ه��ر کاری در این دنیا اصول خاص خودش را دارد. مثلا 
آش��پزی را در نظر بگیرید؛ کسانی که هیچ سررشته‎ای از 
این ح��وزه ندارند، معمولا برای موفقی��ت در این حوزه با 

کلی مشکل ریز و درشت مواجه می‎شوند. در نقطه مقابل 
کسانی که اصول آشپزی را فوت آب هستند، خیلی راحت 
غذاهای مختلف را درس��ت ک��رده و حتی از این کار لذت 
هم می‎برند.  اش��تباه نکنید، ما بحث را با کلاس آش��پزی 
قاط��ی نکرده‎ایم. در عوض هم��ه حرف‎مان تبدیل فرآیند 
خس��ته‎کننده مدیری��ت کارمندان تازه به یک س��رگرمی 
جذاب اس��ت. قبول دارم این ادعا کمی برای‎تان عجیب به 
نظر می‎رسد، اما اگر تا انتهای مقاله با ما همراه باشید دیگر 

تا این اندازه تعجب نخواهید کرد. 
اطلاع‎رسانی همگانی درباره نیروی کار تازه

اینکه مدیران شرکت یک شبه نیروی کار تازه‎ای را وارد 
س��ازمان کرده و به هیچ‎کس هم اطلاعی ندهند، اصلا کار 
جالبی نیس��ت. ما در روزنامه فرصت ام��روز اضافه کردن 
کارمند تازه را دقیقا مثل خرید بازیکنان فوتبال می‎دانیم. 
همانط��ور که ی��ک تیم باش��گاهی با کلی س��ر و صدا از 
ستاره‎های تازه‎اش رونمایی می‎کند، شما هم باید کارمندان 
تازه را کاملا حرفه‎ای به دیگران معرفی کنید. اینطوری نه 
تنها کارمند موردنظر، بلکه سایر اعضای شرکت هم فرصت 

آشنایی با فرد تازه وارد را خواهند داشت. 
خیل��ی از کارآفرینان فک��ر می‎کنند ه��ر کاری که در 
دنیای کسب و کار انجام می‎دهند، باید مورد تایید دیگران 
باشد. اگر ش��ما هم اینطور فکر می‎کنید، باید تجدیدنظر 
اساس��ی در نح��وه کارتان صورت دهی��د. این یعنی بدون 
اینکه رضایت دیگران را جلب کنید، س��نگ روی س��نگ 
بند نخواهد شد. قدم اول در این میان اطلاع‎رسانی درست 
به اعضای ش��رکت درباره فرد تازه وارد است. بد نیست به 
کارمندان و مدیران میانی درباره دلیل اس��تخدام یک فرد 
تازه و مس��ئولیت‎های احتمالی‎اش کم��ی توضیح دهید. 
اینطوری بقیه انگیزه بیش��تری برای همکاری با فرد مورد 

نظر خواهند داشت. 
معرفی کارمند تازه به دیگران

بعد از اینکه اطلاع‎رس��انی درباره کارمن��د تازه به پایان 
رسید، باید کمی هم درباره معارفه او فکر کنید. خب شما 
که قرار نیس��ت یکبار برای همیشه کس��ی را به تیم تان 
معرفی کرده و بعد هم پش��ت سرتان را نگاه نکنید. هرچه 
باش��د کارمند مورد نظر قرار اس��ت مدت زمان طولانی با 
ش��رکت‎تان همکاری داش��ته و هماهنگی‎اش با کارمندان 

باسابقه ضروری خواهد بود. 
فرم��ول ما در این بخش بی‎نهایت س��اده اس��ت. اول از 
همه باید ملاقاتی با مدیران ش��رکت ترتیب داده و کارمند 
مورد نظر را به آنها معرفی کنید. یادتان باشد، حضور فرد 
مورد نظر در این مراسم ضروری خواهد بود. به علاوه، اگر 
فرصتی کوتاه به او برای س��خنرانی بدهید، کارتان خیلی 
بهتر جلو می‎رود. خب هرچه باشد گفت‎وگو رمز موفقیت و 

آشنایی بیشتر آدم‎ها با هم است، مگر نه؟
بعد از اینکه کارمند قصه ما با مدیران شرکت آشنا شد، 
باید کمی بیش��تر درباره محصولات و خدمات شرکت با او 

حرف بزنید. خب هرچه باش��د او که از اول آشنایی کامل 
با برندتان ندارد. درست به همین خاطر هماهنگی شما با 
او نقشی اساس��ی ایفا خواهد کرد. هرچه گفت‎وگوی شما 
با فرد مورد نظر درباره محصولات ش��رکت بیش��تر باشد، 
او آمادگی بالاتری برای هماهنگی با س��اختار شرکت پیدا 

می‎کند. ماجرا جالب شد، نه؟
ش��ما در پای��ان کار می‎توانید با کمی صحب��ت درباره 
فرهنگ س��ازمانی به خوبی بحث را جم��ع کنید. در این 
صورت دیگر لازم نیست خیلی نگران اوضاع باشید. چراکه 
آش��نایی با ساختار فرهنگی یک س��ازمان نیمی از مسیر 

هماهنگی کارمندان  آن خواهد بود. 
توضیح وظایف اصلی

ه��ر کارمندی ب��رای اینکه عملکرد خوبی در س��اختار 
شرکت داشته باشد، باید آش��نایی کاملی با شرح وظایف 
خود داشته باش��د. متاسفانه خیلی از مدیران اصلا به این 
نکته کلی��دی توجهی ندارند. به طوری ک��ه بعد از مدت 
زمانی کوت��اه کارمندان با کلافگی س��راغ مدیر موردنظر 
رفته و درباره وظایف‎شان توضیح می‎خواهند. این مشکلی 
اس��ت که خیلی از کارمندان در ط��ول روز با آن رو به رو 
هستند. پس اگر دوست دارید مدیری بهتر و تاثیرگذار به 
نظر برسید، بد نیست دور این مشکلات را خط بکشید. آن 
وقت می‎توانید بدون هیچ دردس��ری خودتان را به عنوان 

مدیری برجسته به دیگران معرفی کنید.
شما به عنوان یک مدیر باید همیشه کارمندان تازه وارد 
را در جریان وظایف اصلی‎ش��ان قرار دهید. این امر نه‎تنها 
برای آنها جذابیت زیادی دارد، بلکه از نظر حرفه‎ای گامی 
اساس��ی محسوب می‎شود. هیچ‎کس دوست ندارد در نگاه 
کارمن��دی تازه وارد یک مدیر به درد نخور به نظر برس��د. 
درس��ت به همین خاطر باید مو به مو وظایف اصلی‎تان را 
دنبال کنید. یکی از این وظایف بیان دستورالعمل کارمند 
تازه وارد است. از این نظر شما مثل کارگردانی هستید که 
باید جزیی��ات مربوط به نقش را به بازیگران توضیح دهد. 

وگرنه نتیجه نهایی دست کمی از فاجعه نخواهد داشت. 
صمیمیت بیش از اندازه ممنوع!

برخی از مدیران برای اینکه نظر کارمند تازه وارد را جلب 
کنند، طوری با او صمیمی می‎شوند که نگو و نپرس. خب 
در این صورت نه تنها کارمند مورد نظر بدعادت می‎شود، 
بلکه شما باید جواب دیگران را هم بدهید؛ چراکه اصلا به 
آنها توجه نکرده‎اید و احتمالا حرص‎ش��ان حسابی درآمده 

است. 
ما در روزنامه فرصت امروز رعایت تعادل را مهمترین نکته 
برای موفقیت کارآفرینان می‎دانیم. خیلی از افراد در دنیای 
امروز تا ش��ورِ هر کاری را در نیاورند، ولکن ماجرا نیستند. 
خب در این صورت ش��ما بای��د کمی مهربان‎تر رفتار کنید. 
همانقدر که دور ش��دن از کارمندان به کیفیت کاری‎ش��ان 
آس��یب می‎زند، نزدیکی ی��ا صمیمیت بی��ش از اندازه هم 
دردسرساز خواهد ش��د. این اتفاقی است که برای خیلی از 

مدیران روی می‎دهد. فکر می‎کنم حالا دیگر بهتر دلیل چند 
دستگی درون شرکت‎ها را درک می‎کنید، مگر نه؟

رابطه شما با کارمند تازه وارد باید فقط کمی صمیمی‎تر 
از بقیه باشد. آن هم نه برای همیشه، بلکه فقط برای یکی 
دو ماه اول تا فرد موردنظر با ساختار شرکت به خوبی آشنا 
شود، در غیر این صورت شما حسابی به دردسر می‎افتید. 

تقویت فرهنگ پذیرش
آیا کارمندان شما آمادگی پذیرش یک فرد تازه را دارند؟ 
این سوالی اس��ت که معمولا کارآفرینان اصلا از خودشان 
نمی‎پرس��ند. انگار ک��ه کارمندان قدیمی‎تر ش��رکت اصلا 
نقش��ی در فرآیند پذیرش یا استقبال از فردی تازه ندارند. 
خب اگر ش��ما هم اینطور فکر می‎کنید، اصلا بعید نیست 
در ادامه راه با هزار و یک مش��کل رو به رو ش��وید. حتما 

می‎پرسید چطور؟ خب اجازه دهید نشان‎تان دهیم.
وقتی کارمندان فعلی ش��رکت برای استقبال درست از 
افراد تازه وارد آموزش ندیده باش��ند، معمولا دو دس��تگی 
محسوس��ی میان آنها شکل می‎گیرد؛ به طوری که خیلی 
زود در ساختار شرکت کارمندان قدیمی و تازه به جان هم 

افتاده و هیچ خبری از کیفیت کاری بالا نخواهد بود. 
راه حلی که شما در این بخش باید دنبال کنید، استفاده 
از یک دوره آموزش��ی کوتاه است. در این دوره باید خیلی 
رُک و پوس��ت‎کنده ب��ه کارمندان‎تان ی��اد دهید چطور از 
فردی تازه وارد اس��تقبال کنند. به علاوه، اگر بتوانید آنها 
را مطمئن کنید که حضور افراد تازه موقعیت شغلی آنها را 
تهدید نخواهد کرد، دیگر مو لای درز کارتان نمی‎رود. خب 
منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع 

را به سود خودتان تغییر دهید. 
سخن پایانی

ورود کارمندان تازه به س��اختار ش��رکت همیشه اتفاق 
راحتی نیس��ت. کافی اس��ت زمانی که بعد از چند س��ال 
مدرس��ه‎تان را عوض کرده و همکلاس��ی‎های ت��ازه پیدا 
می‎کردید، به یاد بیاورید. در این ش��رایط نه تنها آدم کلی 
استرس می‎گیرد، بلکه هماهنگی با فضای تازه معمولا کلی 
هم وق��ت می‎برد. به همین خاطر خیلی‎ها اصلا دوس��ت 
ندارند با این شرایط سازگاری لازم را پیدا کرده و همیشه 
از زی��ر آن طف��ره می‎رون��د.  ما در روزنام��ه فرصت امروز 
امیدواریم نکات مورد بح��ث در این مقاله کمکی هرچند 
کوچک به شما برای آشنایی با راه و رسم معرفی کارمندان 
تازه وارد کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات 
مقاله داشتید، ما همیشه آماده کمک به شما هستیم. پس 

تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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