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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

در دومین همایش فصلی شورای انجمن های علمی ایران در دانشگاه خاتم مطرح شد

عیار زیست محیطی 
برنامه هفتم توسعه

فرصت امروز: کلیات لایحه برنامه هفتم توس��عه س��رانجام پس از حواش��ی زیاد، هفته گذشته در صحن مجلس به 
تصویب رسید و آنطور که رئیس فراکسیون محیط زیست مجلس خبر داده، با موافقت کمیسیون تلفیق برنامه، یک 
فصل برای محیط زیست و ۲ ماده برای آلودگی هوا و تغییر اقلیم در برنامه هفتم توسعه مصوب شده است. به واسطه 
اهمیت این موضوع، عیار زیس��ت محیطی لایحه برنامه هفتم توس��عه در دومین همایش فصلی ش��ورای انجمن های 
علمی ایران در دانشگاه خاتم مورد نقد و بررسی قرار گرفت. این همایش با حمایت بانک پاسارگاد و با حضور »مجید 
قاسمی«، مدیرعامل این بانک و رئیس دانشگاه خاتم و همچنین جمعی از اساتید و اندیشمندان حوزه محیط زیست، 
روز چهارشنبه 18 مردادماه امسال در محل دانشگاه خاتم برگزار شد و از جمله سخنرانان آن، »سمیه رفیعی«، رئیس 
فراکس��یون محیط زیست مجلس بود. »همایش نقد و ارزیابی مواد محیط زیستی لایحه برنامه هفتم توسعه« در دو 
محور »آب و محیط طبیعی« و »بهره  برداری و توس��عه محیط  زیستی« با همکاری اتحادیه انجمن های علوم زیستی 
)FIrBS(، کشاورزی مدرن، منابع طبیعی، گیاه پزشکی و گیاهان داروئی ایران برگزار شد و اساتید و اندیشمندان حوزه 
محیط زیست از جمله »افشین دانه  کار« عضو هیأت علمی گروه محیط  زیست دانشگاه تهران، »زهرا قلیچی  پور« عضو 

هیأت علمی گروه محیط  زیست دانشگاه حکیم سبزواری، »حمیدرضا رضایی« عضو هیأت علمی گروه محیط  زیست...

میزان خروج سرمایه حقیقی 12 برابر شد

ریزش بزرگان بازار سهام
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بیش از 91 درصد چک ها در تیرماه وصول شدند

وضعیت چک در ابتدای تابستان

8

مدیریتوکسبوکار

3

در سـال گذشته متوسـط درآمد یک خانواده در کم درآمدترین استان کشور، به نصف متوسط درآمد 
یک خانواده در اسـتان تهران هم نمی رسـید. در 16 سال گذشته همواره استان تهران بالاترین درآمد 

سـرانه خانوار را در کشـور داشـته؛ در حالی که در همین بازه زمانی جایـگاه کم درآمدترین 
استان بین هشت استان مختلف جابه جا شده است. به گزارش »اکوایران«، در سال 1401 ...

چرا نابرابری میان استان ها وجود دارد؟

فاصله دره فقر تا قله ثروت

سرمقاله

چشم انداز بانکی برنامه 
هفتم

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک ها

بالاخره گزارش یک ش��وري 
کمیس��یون تلفیق برنامه هفتم 
ب��ا تغییرات قابل توجه نس��بت 
به لایحه پیش��نهادی دولت به 
صح��ن مجلس آم��د و تصویب 
شد. در طول هفته های گذشته، 
صاحبنظ��ران  و  کارشناس��ان 
اه��داف  ب��ه  نس��بت  زی��ادی 
آرمان��ی و بلندپروازان��ه برنامه 
هفتم صحب��ت کردند و اجرای 
موفقیت آمی��ز آن را ب��ا توج��ه 
ب��ه ش��رایط تحریمی کش��ور، 
چالش برانگی��ز و تقریب��ا دور از 
دسترس دانس��تند. این اهداف 
بلندپروازان��ه به حوزه بانکداری 
و اصلاح نظام بانکی نیز تسری 
یافته و در برنامه هفتم توس��عه 
پیش بینی ش��ده است که رشد 
پای��ان  در  کش��ور  نقدینگ��ی 
برنامه ب��ه 13.8 درصد کاهش 
یاب��د، نرخ تورم ب��ه 9.5 درصد 
عقب نش��ینی کن��د و نات��رازی 
بانک ها نیز س��الانه ۲0 درصد 
کم شود. آیا این اهداف رویایی، 
از هدف گذاری رش��د اقتصادی 
8 درصدی و ت��ورم تک رقمی 
گرفته تا کاهش رشد نقدینگی 
و... دس��ت یافتنی اس��ت؟ آی��ا 
چالش ه��ای ف��راوان و بغرن��ج 
نظ��ام بانکی کش��ور و صدالبته 
تحریم ه��ای بانکی، مانع تحقق 
هفتم  برنام��ه  اه��داف  کام��ل 
خواهند ش��د؟ در یادداشت روز 
گذش��ته به برخ��ی از مباحث 
بانکی برنام��ه هفتم پرداختم و 
حال ادامه بحث را پی می گیرم.
ادامه در همین صفحه

15 ربیع الاول 1445 - س�ال نهم
شماره   ۲3۲6

8 صفحه - 5000 تومان

Sun.1 Oct 2023

فرص��ت امروز: هفته نامه »اکونومیس��ت« در س��رمقاله 
این هفته خود، یک پرس��ش مه��م را مطرح کرده و بدان 
پاس��خ داده اس��ت؛ اینکه چرا اتحادیه اروپا باید تقویت و 
بزرگ تر شود؟ به عقیده »اکونومیست«، جنگ در اوکراین، 
دلیلی قوی برای گسترش و بهبود اتحادیه اروپا است و 9 
کش��ور جدید از جمله اوکراین برای پیوستن به آن رقابت 

می کنند.
»اکونومیس��ت« در سرمقاله شماره 30 سپتامبر ۲0۲3 
می نویسد: وحشت دو جنگ جهانی، فرانسه، آلمان غربی 
و دیگر کشورها را بر آن داشت تا تسلیحات شان را به هم 
پیوند بزنند و آنچه امروز اتحادیه اروپا نامیده می ش��ود را 
ایج��اد کنند. حالا پس از 70 س��ال مجددا جنگ به قاره 
سبز بازگشته است. هر چقدر که شرایط جنگ وحشتناک 
باش��د، اما جنگ اوکراین، انگیزه ایجاد اتحادیه ای که هم 
بزرگ ت��ر و هم بهتر باش��د را تقویت کرده اس��ت. به نظر 
می رس��د چیزی ش��بیه به احساس��اتی ک��ه بنیانگذاران 
اتحادیه اروپا را 70 س��ال پیش به حرکت در آورد، دوباره 
در حال برانگیخته ش��دن اس��ت. اکنون بحث پذیرش 9 
عضو جدید از جمله اوکراین در اتحادیه اروپا مطرح است. 
پیوس��تن به موفق ترین کانون دموکراسی های صلح جو و 
ش��کوفای جهان، این کشور ویران شده از جنگ و اعضای 
مش��ترک المنافع در بالکان غربی، گرجس��تان و مولداوی 
را در مس��یری جدید و امیدوارکنن��ده قرار می دهد. برای 
خ��ود اتحادیه اروپا نیز چنین چی��زی یک اتفاق تاریخی 
خواهد بود؛ یعنی تکمیل یک اتحادیه بزرگ قاره ای و پایان 
روندی که با پیروزی بر نازی ها آغاز شد، اما نکته اینجاست 

که روش کار اتحادیه اروپا در این میان باید تغییر کند.

دشواری گسترش اتحادیه اروپا
گسترش اتحادیه اروپا از ۲7 عضو فعلی به مثلا 36 عضو 
دش��وار خواهد بود. اما پس از مدت ها که ایده گس��ترش 
اتحادیه اروپا غیرفعال بود )کرواسی به عنوان آخرین عضو 
اتحادیه، یک دهه پیش بدان ملحق شد( مجددا این ایده 
در دس��تور کار قرار گرفته اس��ت. رهبران سراسر قاره از 
جمله اعضای مشتاق برای پیوس��تن به اتحادیه اروپا، در 
شهر گرانادا اسپانیا در 5 اکتبر ملاقات خواهند کرد. سپس 
روز بع��د، اعضای فعلی درباره اصلاحات لازم برای کنترل 
اتحادی��ه ای با اعضای بیش��تر و متنوع تر صحبت خواهند 
ک��رد. این اتف��اق، روند دش��واری در پی خواهد داش��ت. 
متقاضیان و ماش��ین اتحادیه اروپا هر دو باید تغییر کنند. 
چندی پیش »شارل میش��ل«، رئیس شورای اروپا اعلام 
کرد که اتحادیه اروپا باید آماده پذیرفتن اعضای جدید تا 
س��ال ۲030 باشد. تاریخ اعلام شده خوش بینانه است اما 

ارزش تلاش برای آن را دارد.
رهبرانی که نگران آینده اتحادیه هس��تند باید به خاطر 
داشته باشند که گس��ترش، موفق ترین سیاست آن بوده 
اس��ت. پروژه های بزرگی مانند یورو، بازار واحد و مقررات 
غول های فناوری هم اهمیت دارند، اما بیشتر ارزش آنها از 
این واقعیت ناشی می شود که دامنه آنها از فرانسه و آلمان 
گرفته تا فنلاند، یونان، اسلواکی و اسپانیا گسترش می یابد. 
تصور کنید اگر اتحادیه اروپا چهار کشور هم مرز با منطقه 
جنگی را درب��ر نگرفته بود، چقدر در کم��ک به اوکراین 
ضعیف ت��ر عمل می کرد. حتی به نظر می رس��د »امانوئل 
مکرون«، رئیس جمهور فرانس��ه که زمانی به گس��ترش 
شکاک بود، اکنون اذعان دارد که گسترش بیشتر می تواند 

وزن ژئوپلیتیک اروپا را افزایش دهد.
اتحادیه اروپا دیگر نمی تواند با طولانی تر کردن بررسی 
درخواست  عضویت 9 عضو احتمالی، آنها را معطل کند. رها 
کردن همسایگان اروپایی در یک منطقه خاکستری، درها 
را به روی کسانی باز می کند که قاره را بی ثبات می کنند؛ 
اول از همه »ولادیمیر پوتین«، رئیس جمهور روسیه. ادغام 
هیچ یک از آنها آسان نخواهد بود. گرجستان، مولداوی و 
اوکراین همگی کشورهایی هس��تند که نیروهای روسی، 
بخش هایی از خاک ش��ان را اشغال کرده اند )همانطور که 
بخش��ی از آلمان را تا سال 1990 اشغال کرده بود(. همه 
کش��ورهایی که در حال حاضر برای پیوس��تن به اتحادیه 
اروپا انتظار می کشند، طبق شاخص های خانه آزادی، تنها 
»تا حدی آزاد« تلقی می ش��وند. مثلا ترکیه گرچه از نظر 
فنی هنوز یک نامزد است اما افسوس که تا آمادگی فاصله 

زیادی دارد.
پذیرش 3 تعهد از سوی اتحادیه

ب��ا آغاز مأموریت، اتحادیه اروپا باید س��ه تعهد قاطع را 
بپذیرد. اولین تعهد، امید دادن به متقاضیان است. تا زمانی 
که متقاضیان، اصلاحات لازم برای تبدیل شدن به عضوی 
شایس��ته را انجام دهند، اجازه ورود خواهند داشت. وعده 
مشابهی در سال ۲003 به بالکان غربی داده شد، اما سریعا 
فراموش شد. متقاضیان باید همچنان همان معیارهایی را 
داش��ته باشند که دیگران برای پیوس��تن به اتحادیه اروپا 
رعایت کرده اند، به ویژه با حمایت از دموکراس��ی. شرایط 
برای پیوستن به یورو باید سختگیرانه باشد، اما به کسانی 
که با حس��ن نی��ت تلاش می کنند باید کمک بیش��تری 
ارائه ش��ود. برخی از مزای��ای عضویت در اتحادیه از جمله 

دسترسی به بازار واحد را می توان به تدریج با ریشه دواندن 
اصلاحات اقتصادی به آنه��ا اعطا کرد. در عین حال، باید 
این موضوع روش��ن بماند که مقص��د نهایی، عضویت در 

اتحادیه اروپا است و نه برزخ در خارج از آن.
تعه��د دوم این اس��ت ک��ه اصلاحات داخل��ی اتحادیه 
اروپا نباید الحاق افرادی را که آماده پیوس��تن هستند به 
تعویق بیندازد. بل��ه، اتحادیه باید در عملکرد درونی خود 
تجدیدنظر کند: اتحادیه بزرگ تر اگر به بن بس��ت تبدیل 
ش��ود، اتحادیه بهتری نخواهد ب��ود. هنگامی که اعضای 
اتحادی��ه به 36 عضو افزایش یابد، احمقانه خواهد بود که 
به دولت یک کش��ور اجازه داده شود یک اقدام جمعی را 
وتو کند. )براساس مقررات اتحادیه اروپا، تصمیم های مهم 
از جمله در سیاست خارجی و مالیات باید با موافقت همه 
اعضا اتخاذ ش��ود(. همچنین سیاست مشترک کشاورزی 
که یک سوم بودجه اتحادیه را می بلعد، به اصلاحات شدید 
نی��از دارد تا جلوی اعطای یارانه های زیاد به الیگارش های 
اوکراینی را بگیرد که مزارعی به اندازه برخی از کشورهای 
اتحادیه اروپا را اداره می کنند. ورود اعضای فقیرتر همچنین 
برخی از دریافت کنندگان فعلی را از بودجه توسعه محروم 
می کن��د، اما اتحادیه اروپا تا زمانی که خانه خود را مرتب 

می کند، نباید در را بسته نگه دارد.
ال��زام نهایی این اس��ت که باید از الحاق های گذش��ته 
درس گرفت. اکثر کش��ورهایی که ب��رای ورود به اتحادیه 
اروپ��ا اصلاحات انج��ام می دهن��د، همچنان در مس��یر 
درس��ت باقی می مانند و آزادتر و ش��کوفاتر می شوند، اما 
تعداد انگشت ش��ماری، مس��یر بدی را در پیش گرفته اند: 
مجارستان و لهستان از هنجارهای اتحادیه اروپا سرپیچی 

کرده اند. اگر اتحادیه اروپا می خواهد س��ر ت��ازه واردان با 
سابقه مدیریتی متزلزل قمار کند، باید مکانیسم هایی برای 
مجازات رفتار بد داشته باشد. یک نقطه خوب برای شروع، 

جلوگیری از دادن بودجه به رژیم های هنجارشکن است.
چشم انداز دلهره آور آینده

چشم انداز استقبال از دس��ته ای از تازه واردان دلهره آور 
است، اما اروپا قبلا هم دل به دریا زده و موفق شده است. 
یونان، پرتغال و اس��پانیا همگی ح��دود یک دهه پس از 
سرنگونی دیکتاتوری های ش��ان  وارد اتحادیه اروپا شدند 
و اکنون به عنوان دموکراس��ی های نیرومند در حال رشد 
هستند. بین سال های ۲004 و ۲007 میلادی، این بلوک 
1۲ عضو جدید را پذیرفت که بیشتر آنها زیر یوغ شوروی 
س��ابق بودند. این کار تعداد کش��ورهای اتحادیه اروپا را 
تقریب��ا دو برابر ک��رد و جمعیت اتحادی��ه اروپا را حدود 
۲7 درص��د افزایش داد. آنچ��ه در آن زمان غیرممکن به 
نظر می رس��ید، هم اکنون به عنوان امری اجتناب ناپذیر و 
حیاتی به یاد می آید. بیش از هر چیز، اگر اروپا بخواهد به 
عنوان یک نیرو در سطح جهان به حساب بیاید، باید نشان 
دهد که توانایی عمل را دارد. به تعویق انداختن گسترش 
اتحادیه اروپا به دلیل دشواری انجام آن، قاره و در نتیجه 
اتحادی��ه اروپا را در قلب آن تضعیف می کند، به ویژه اگر 
تجاوز امروز روسیه فردا با انزواگرایی ایالات متحده آمریکا 
همراه شود. هر چقدر که شرایط جنگ وحشتناک باشد، 
اما جنگ اوکراین، انگیزه ایجاد اتحادیه ای که هم بزرگ تر 
و هم بهتر است را ایجاد کرده است. اروپا باید راهی برای 
پذیرش کش��ورهای جدید و ساختن اتحادیه ای بزرگ تر 

بیابد.

ادامه از همین صفحه
هش��تم؛ ض��رورت تدوین اج��رای سیاس��ت های پولی 

مناسب
بانک مرکزی قانونا مسئول حفظ ارزش پایه پولی کشور 
و جلوگیری از رش��د تورم پولی است. به همین جهت، در 
بند الف ماده 10 برنامه هفتم توس��عه گفته شده است که 
»بان��ک مرکزي به  عنوان مق��ام پولي و مرجع اصلي مهار 
تورم با همکاري دستگاه های ذی ربط موظف است برنامه 
عملیاتي س��الانه مربوط به کاهش نرخ تورم را حداکثر تا 
پایان فروردین ماه هر سال به تصویب شوراي پول و اعتبار 
برس��اند. بانک مرکزي موظف اس��ت گزارش عملکرد این 
برنامه و دلایل عدم تحقق احتمالي آن را ماهانه به شوراي 
پ��ول و اعتبار ارائه نماید. اعطاي اعتبار جدید به بانک ها و 
موسسات اعتباري غیربانکي بدون دریافت وثیقه، ممنوع 
است. نوع و میزان وثایق قابل پذیرش توسط شوراي پول و 
اعتبار تعیین می شود.« بدیهی است که در صورت اجرای 
مطلوب این قانون، موضوع اضافه برداشت بانک ها از منابع 

بانک مرکزی بایستی منتفی شود.
نهم؛ نحوه وصول مطالبات بانک ها و موسسات اعتباری 

غیربانکی از دولت
معمولا دولت تسهیلات موردنیاز شرکت ها و موسسات 
دولتی را ب��ه طور نقدی از بانک ها و موسس��ات اعتباری 
دریاف��ت می کن��د. با این فرآین��د می توان ادع��ا کرد که 
دول��ت به بان��ک مرکزی مقروض نیس��ت؛ زی��را از بانک 

مرکزی به طور رس��می استقراض نکرده است، اما از آنجا 
که منابع بانکی عمدتا س��پرده های بانکی مردم است، به 
همین جه��ت مجلس برای پرداخت بده��ی بانکی دولت 
به سیس��تم بانکی، مکانیزم خاصی طراحی کرده اس��ت. 
ج��زء یک بن��د »ت« ماده 10 برنام��ه در این مورد گفته 
اس��ت: »س��ازمان موظف اس��ت معادل طلب حسابرسي 
ش��ده بانک ها و موسس��ات اعتباري غیربانکي از دولت و 
ش��رکت های دولتي، اوراق با سررس��ید حداکثر پنج سال 
در اختیار بانک ها و موسس��ات اعتباري غیربانکي طلبکار 
ق��رار دهد. اوراق موض��وع این بند باید حداکثر س��ه ماه 
پس از لازم الاجراش��دن این قانون، به بانک ها و موسسات 
اعتباري غیربانکي تحویل شود. مسئولیت اجراي این بند 
حسب مورد برعهده رئیس س��ازمان، وزیر امور اقتصادي 
و دارای��ي و رئیس مجمع عمومی ش��رکت دولتي بدهکار 
است.« معنای این قانون، آن است که بانک نقدا پرداخت 
نموده ولی دولت بدهی خود به ش��بکه بانکی را به  صورت 
غیرنق��د و از طریق اوراق بدهی، آن هم با سررس��ید پنج 
س��اله می پردازد. آیا به این اوراق س��ود هم تعلق خواهد 
گرفت؟ قانون در این باره گفته است: »سود اوراق مربوط 
به بدهي دولت توسط خزانه و سود اوراق مربوط به بدهي 
شرکت های دولتي توسط شرکت دولتي بدهکار پرداخت 
می ش��ود.« ولی برخ��لاف اصل 75 قانون اساس��ی، محل 
تأمین اعتب��ار لازم برای پرداخت اص��ل وجود این اوراق 

تعیین نشده است.

دهم؛ اصلاح فرآیند اعطای تسهیلات بانکی
کارک��رد اصلی بانک ها، اعطای وام و تس��هیلات و ارائه 
تعهدات و خدمات بانکی اس��ت. به همین جهت، طبیعی 
اس��ت که مجلس به این موض��وع مهم ورود پیدا کند، در 
م��ورد آن وضع مقررات نماید و برای متخلفان از مقررات 
بانکی مجازات تعیین کند. در بند 3 قسمت انتظام بخشی 
به عملیات بانکی گفته شده است: »در صورت عدم رعایت 
تکلی��ف مذکور در جزء )1(، مدیرعامل بانک یا موسس��ه 
اعتباري غیربانکي متخلف به حکم مرجع قضایي ذی صلاح 
به پنج س��ال ممنوعی��ت از هرگونه اش��تغال در بانک ها، 
موسسات اعتباري غیربانکي، شرکت ها و موسسات وابسته 
محکوم می ش��ود. همچنین س��ازمان امور مالیاتي موظف 
اس��ت در قالب بودجه س��نواتي، مالیاتي برابر صد درصد 
)%100( تسهیلات و تعهدات فاقد شناسه یکتاي صادره از 
»سمات« را از بانک ها و موسسات اعتباري متخلف، اخذ و 

به خزانه داری کل کشور واریز نماید.«
یازدهم؛ ممنوعیت دریافت س��ود مرک��ب و جریمه بر 

جریمه
براس��اس مبانی قانون عملیات بانکی بدون ربا، عملیات 
بانکی در کشورمان نبایستی مغایر با موازین شرعی باشد. 
تش��خیص این موضوع ه��م برعهده ش��ورای فقهی بانک 
مرکزی اس��ت، اما مجلس ضروری دانس��ته که باز بر این 
موضوع تأکی��د نماید. به همین جهت، در بند 4 از بخش 
انتظام بخش��ی به عملیات بانکي گفته شده است که »در 

کلیه عملیات بانکي تسهیلات، دریافت و پرداخت هرگونه 
س��ود مرکب )رِبح مرکب( و س��ود از سود، سود و جریمه 
تأخیر نس��بت ب��ه وجه التزام و خس��ارت و جریمه تأخیر 
تأدی��ه ممنوع و باطل اس��ت. در ص��ورت مجرمانه بودن 
موارد مذکور علاوه بر اس��ترداد وجوه و جبران خس��ارت، 

مجازات های قانوني نیز اعمال می شود.«
تاکن��ون در مورد ع��دم مغایرت وجه الت��زام با موازین 
ش��رعی در عملی��ات بانک��ی و حتی قرارداده��ای عادی، 
بحثی نبوده است؛ زیرا وجه التزام مبلغی است که طرفین 
ق��رارداد در حین انعقاد عقد، به موجب توافق )خواه ضمن 
همان قرارداد اصلی، خواه به  موجب قراردادی مس��تقل( 
به  عنوان میزان خسارت )مادی یا معنوی( محتمل الوقوع 
ناش��ی از عدم اجرای تعهد و یا ناش��ی از تأخیر در اجرای 
تعه��د، پیش بینی کرده و بر آن توافق می کنند. این توافق 
درصورتی که به صورت ش��رط ضمن عقد باشد، شرط جزا 
یا ش��رط کیفری نامیده می شود. ماده ۲30 قانون مدنی و 
ماده 515 قانون آیین دادرسی مدنی که مشروعیت آن به 
تأیید شورای نگهبان نیز رسیده، می گوید: »خواهان حق 
دارد ضمن تقدیم دادخواست یا در اثنای دادرسی و یا به 
طور مستقل جبران خس��ارات ناشی از دادرسی یا تأخیر 
انج��ام تعهد یا عدم انجام آن را که به علت تقصیر خوانده 
نس��بت به ادای حق یا امتناع از آن به وی وارد ش��ده یا 
خواهد شد، همچنین اجرت المثل را به لحاظ عدم تسلیم 
خواس��ته یا تأخیر تس��لیم آن از باب اتلاف و تس��بیب از 

خوانده مطالبه نماید.« البته باید توجه داشت که بطلان یا 
عدم بطلان یک قرارداد یا توافق، امری است کاملا قضایی 
که تش��خیص آن نیز صرفا در صلاحی��ت مراجع قضایی 
اس��ت. بنابراین قوه مقننه نمی تواند یک موضوع قضایی را 

بدون رسیدگی قضایی مطلقا باطل اعلام نماید.
در مجم��وع، اص��لاح نظام بانک��ی، امری ض��روری اما 
نیازمند کارشناس��ی دقیق است تا در مرحله اجرا، شبکه 
بانکی کش��ور را فل��ج و ناکارآمد نکن��د. بنابراین اینکه از 
یک س��و، یک طرح 90 ماده ای در کمیس��یون اقتصادی 
مجل��س و بان��ک مرکزی مطرح باش��د و از س��وی دیگر 
هم زمان موادی از قان��ون برنامه هفتم نیز به اصلاح نظام 
بانکی بپردازد، دستاوردی جز سردرگمی مسئولان بانکی 
در پ��ی نخواهد داش��ت. اف��زون بر آن و برخ��لاف تصور 
برخی ها، بانک صندوق پرداخت نیست و بیشتر منابع در 
گردش آن متعلق به مردم اس��ت. به هر حال، چشم انداز 
برنامه های توس��عه ای ش��بکه بانکی باید امیدبخش باشد. 
قوانین و مقررات اصلاحی ش��بکه بانکی کش��ور می تواند 
عملیات بانکی را برای مردم آس��ان و هموار کند؛ نه آنکه 
بر حجم مطالبات مع��وق بانک ها بیفزاید. فراموش نکنیم 
که در تصویب قانون، رعایت اصول قانون اساسی، ضروری 
است و با هیچ توجیهی نمی توان صلاحیت مراجع قضایی 
در رس��یدگی به موضوعات بانک��ی را محدود کرد یا حق 
م��ردم در تظلم خواه��ی به مراجع قضای��ی در موضوعات 

بانکی را نادیده انگاشت.

چشم انداز بانکی برنامه هفتم

هفته نامه اکونومیست بررسی کرد

چرا اتحادیه اروپا باید بزرگ تر شود؟

الگوریتم یوتیوب چیست و چطور کار می کند؟
یوتیوب همیش��ه یک هدف کاملا روش��ن داشته و آن میخکوب کردن هرچه بیشتر مخاطب پای پلتفرمش 
است. فرقی ندارد شما دنبال چه مدل محتوایی باشید، در هر صورت یوتیوب سعی می کند تا بهترین گزینه ها 
را برای تان فهرست کرده و مانع از بستن اپش از سوی شما شود. راستش را بخواهید، ارزیابی عملکرد الگوریتم 
این پلتفرم در طول سال های اخیر نشان می دهد، یوتیوب خیلی خوب کارش را بلد است. هرچه باشد داشتن 
بیش از ۲.5 میلیارد کاربر فعال اصلا تصادفی نیس��ت، مگر نه؟ الگوریتم یوتیوب عبارتی است که کارشناس ها 
برای سیستم طبقه بندی و امتیازدهی گوگل در یوتیوب به کار می برند. در این سیستم گوگل به طور خودکار و 
براساس معیارهای مختلف ویدئوهای گوناگون را رتبه بندی می کند. اینطوری شما می توانید وضعیت ویدئوی تان 

را در هر لحظه مشاهده کرده و در صورت طراحی یک ویدئوی خوب جای خود را در یوتیوب محکم کنید...



فرصت امروز: کلیات لایحه برنامه هفتم توسعه سرانجام پس از حواشی 
زی��اد، هفت��ه گذش��ته در صحن مجلس ب��ه تصویب رس��ید و آنطور که 
رئیس فراکس��یون محیط زیست مجلس خبر داده، با موافقت کمیسیون 
تلفی��ق برنامه، یک فص��ل برای محیط زیس��ت و ۲ ماده ب��رای آلودگی 
هوا و تغییر اقلیم در برنامه هفتم توس��عه مصوب ش��ده اس��ت. به واسطه 
اهمیت این موضوع، عیار زیس��ت محیطی لایحه برنامه هفتم توس��عه در 
دومین همایش فصلی ش��ورای انجمن های علمی ایران در دانشگاه خاتم 
مورد نقد و بررس��ی قرار گرفت. این همایش با حمایت بانک پاس��ارگاد و 
با حضور »مجید قاس��می«، مدیرعامل این بانک و رئیس دانش��گاه خاتم 
و همچنی��ن جمعی از اس��اتید و اندیش��مندان حوزه محیط زیس��ت، روز 
چهارش��نبه 18 مردادماه امس��ال در محل دانش��گاه خاتم برگزار شد و از 
جمله س��خنرانان آن، »س��میه رفیعی«، رئیس فراکسیون محیط زیست 
مجلس بود. »همایش نقد و ارزیابی مواد محیط زیستی لایحه برنامه هفتم 
توس��عه« در دو مح��ور »آب و محیط طبیعی« و »بهره  برداری و توس��عه 
 ،)FIrBS( محیط  زیس��تی« با همکاری اتحادیه انجمن های علوم زیستی
کشاورزی مدرن، منابع طبیعی، گیاه پزشکی و گیاهان داروئی ایران برگزار 
شد و اساتید و اندیشمندان حوزه محیط زیست از جمله »افشین دانه  کار« 
عضو هیأت علمی گروه محیط  زیس��ت دانش��گاه تهران، »زهرا قلیچی  پور« 
عضو هیأت علمی گروه محیط  زیست دانشگاه حکیم سبزواری، »حمیدرضا 
رضایی« عضو هیأت علمی گروه محیط  زیس��ت دانشگاه علوم کشاورزی و 
منابع طبیعی گرگان و عضو هیأت مدیره انجمن حفاظت از تنوع زیستی، 
»مریم ش��هبازی« رئیس کارگروه تنوع زیستی اتحادیه انجمن های علوم 
زیس��تی ایران، »مجید مخدوم« عضو شورای عالی حفاظت محیط زیست 
و رئیس انجمن ارزیابی محیط زیست و همچنین »رضا انجم شعاع« معاون 
توسعه مدیریت، حقوقی و امور مجلس سازمان محیط زیست در آن حضور 

داشتند.
نقد مدیریت آب در برنامه هفتم

در ابتدای این همایش، دکتر مجید قاسمی سخنرانی خود را با موضوع 
»بررسی لایحه برنامه هفتم توسعه از منظر آب، انرژی، اقتصاد دریامحور و 
محیط زیست« و بررسی اسناد بالادستی در این حوزه آغاز کرد. او با اشاره 
به س��ابقه حضور هش��ت  س��اله خود در وزارت نیرو، مقطع فعلی را از این 
منظر، مقطع حساس��ی عنوان داشت و درخصوص اصل 50 قانون اساسی 
جمهوری اس��لامی و موضوع حفاظت از محیط زیست، سیاست های کلی 
برنامه هفتم و همچنین سیاست های کلی محیط زیست، منابع آب، منابع 
طبیعی و بخش انرژی گفت: »تدوین و تصویب هر کدام از این سیاست ها 
س��ال ها زمان برده اس��ت. ازبین رفتن جنگل ها، بیابان زای��ی، ازبین رفتن 
تالاب ها و دریاچه ها، تنش آبی و فرونشست زمین، آلودگی هوا و خسارات 

به تنوع زیستی از مسائل زیست محیطی کشورمان است.«
رئیس دانش��گاه خاتم س��پس به بررس��ی لایحه برنامه هفتم توسعه از 
منظ��ر »مدیریت منابع آب« و تعیین هدف های کمی برای ش��اخص های 
آن پرداخت و اصلاح نظام مدیریتی آب را مهم دانس��ت و بر رفع تعارض 
منافع شرکتی در مدیریت آب تاکید کرد. او درخصوص واگذاری مسئولیت 
هماهنگی گفت: »چگونه می شود مسئولیت هماهنگی را به شورای عالی 
آب سپرد؟ هماهنگی یک امر اجرایی است. وظیفه سیاستگذاری را می توان 
به این ش��ورا محول کرد، ولی وقتی می گویی��م هماهنگی، یعنی دخالت 
اعضای شورا در همه اموری که می تواند اتفاق بیفتد که این موضوع یکی 

از نقاط ضعف آن است.«
مدیرعامل بانک پاس��ارگاد همچنین به لزوم ایجاد سازوکارهای اجرایی 
ب��رای مدیریت یکپارچه تالاب ها و دریاچه های کش��ور، تنظیم مقرره ها و 
سازوکار لازم برای کاهش صادرات آب مجازی، ایجاد بازار مبادله آب های 
غیرمتعارف، حمایت و تش��ویق سرمایه گذاران در این حوزه و لحاظ کردن 
هزینه های احداث، توسعه و تکمیل طرح های آب رسانی انجام شده توسط 
خیرین به  عنوان هزینه قابل قبول مالیاتی اشاره کرد. دکتر قاسمی با بیان 
اینکه این موارد فقط در حد صحبت اس��ت، همچنین در مورد اهمیت آن 

در کشورهای مختلف و اجرای درست این قوانین در کشور صحبت کرد.
تشدید تنش آبی کشور

او درخص��وص م��اده 39 با موض��وع الگوی بهینه مصرف آب ش��رب و 

بهداش��تی خانگی، شبکه آبیاری و زهکشی، الگوی مصرف آب کشاورزی، 
بازتخصیص آب مصرفی صنایع و معادن توضیحاتی ارائه داد و گفت: »اگر 
کسی آلایندگی ایجاد کرد، باید هزینه اش را بپردازد. همچنین طبق ماده 
40، کلیه دستگاه های اجرایی باید به ابزار اندازه گیری هوشمند استاندارد 
و اس��تفاده از پساب و س��ایر آب های غیرمتعارف ملزم شوند. زمانی که از 
پس��اب اس��تفاده می کنیم و آب آلوده داخل زمین فرو می رود، سفره های 
زیرزمینی را تغذیه می کند و باعث حفظ آن می ش��ود. حالا می خواهیم از 
این پساب اس��تفاده کنیم، آن را کجا ببریم؟ اگر از آن محیط جغرافیایی 
خارج شود، همان زمین آسیب خواهد دید. این بحث بسیار جدیدی است. 
تعدیل پروانه چاه ها و ممنوعیت بهره برداری و برداش��ت، غیرمجاز اس��ت. 
ممنوعیت انتقال آب بین حوضه ای برای مصارف غیرشرب است. حتی برای 
شرب هم انتقال آب باید بین حوضه ای باشد؛ زیرا در حال  حاضر در وضعیت 

تغییرهای اقلیمی و خشکسالی هستیم.«
رئیس دانشگاه خاتم با اشاره به اینکه تغییرهای اقلیمی و خشکسالی طی 
سال های اخیر به  عنوان یکی از عوامل اثرگذار در تشدید تنش آبی کشور 
محسوب می شود، گفت: »لازم است در برنامه هفتم توسعه، برای مقابله با 
آثار سوء این عوامل اقدامات جدی طراحی و تبیین شود. مدیریت اجرای 
کشور باید مانند ژیروسکوپ باشد که موشک را از نقطه پرش تا نقطه هدف 
هدایت می کند. ژیروس��کوپ اندازه نصف مشت یک انسان و از میلیون ها 
ذره تش��کیل شده است. اگر یک دهم میلی متر دس��ت تان را تکان دهید، 
این ژیروسکوپ شروع می کند به عکس العمل نشان دادن. به همین ترتیب 
است که موشک را از مبدأ در توفان، باد، باران، برف و اکسیژن محدود در 
ارتفاع بالا می برد و به هدف می رساند. مدیریت اجرایی کشور هم باید در 
مسئله آب و محیط زیست به این صورت به قضیه نگاه کند و نباید منتظر 
لایحه باشد. مسئولان اجرایی کشور باید اختیاراتی داشته باشند که بتوانند 

بلافاصله تصمیمات جدی بگیرند.«
نگاه جزیره ای در برنامه هفتم

مدیرعامل بانک پاس��ارگاد، وضعیت آب کش��ور را نامطلوب عنوان کرد 
و ادامه داد: »متأس��فانه آمار دقیق منابع مص��رف آب را نداریم؛ لذا مانند 
ورشکستگی بنگاه های اقتصادی می ماند. آنها با خود دودوتا چهارتا کرده و 
با قیمت قابل عرضه تصور می کنند که سود کرده اند، ولی فراموش می کنند 
هزینه تس��هیلاتی که از سیس��تم بانکی گرفتند را حساب کنند و در آخر 
سال ترازنامه شان منفی بسته می شود. ما باید اطلاعات دقیقی داشته  باشیم 
تا بتوانی��م برنامه ریزی کنیم.« به گفته قاس��می، »در فصل های مختلف 
برنامه هفتم به آب، نگاه جزیره ای شده است. هدف کاهش 18.3 درصدی 
مصرف آب در بخش کش��اورزی با افزایش ضریب خودکفایی محصولات 
کش��اورزی تا 90 درصد، نیازمند پیش بینی تمهیدهای لازم برای استفاده 
از فناوری های صرفه جویی در مصرف آب در کشاورزی و ارتقای بهره وری 
آب اس��ت. این دو با هم تناقض دارند، چگونه می خواهد این دو موضوع را 
با هم حل کند؟ این  موارد باید پیش بینی شود. چالش های ما بهره برداری 
از منابع آب بیش از ظرفیت، بهره  وري نازل، نبود سیستم پایش و تشدید 
مناقشه های آبی محلی است. در کف رودخانه زاینده رود یک سیستم توزیع 
آب برای دو روس��تا طراحی ش��ده است. این سیستم توزیع را شیخ بهایی 
طراحی و نصب کرده اس��ت. در گذش��ته آنجا س��ر تقسیم آب آدم کشته 
می ش��ده. بعد از اینکه این سیستم طراحی شد این اتفاق نیفتاد. بنابراین 

بحث مناقشه های محلی بسیار مهم است.«
او با اش��اره به اینکه تش��دید پدیده های هیدرولوژیکی مثل سیل مهم 
اس��ت، گفت: »طرح های نیمه تمام متعددی با تأکی��د بر تأمین اعتبارات 
وجود دارد که همه تش��نه منابع مالی هس��تند و نیمه کاره باقی مانده اند. 
راهکار آن بازتخصیص منابع آب در بخش های مختلف مصرف با توجه به 
ظرفیت و میزان آب قابل برنامه ریزی و همچنین احداث، تجهیز و توسعه 
نظام های پایش منابع آب، ارتقای بهره وری کیفی همراه با توس��عه کمّی 
در کلیه بخش های مصرف آب با تأکید بر بخش کشاورزی، حکمرانی آب 
با تأکید بر پایداری زیس��ت بوم، تسهیل و رفع موانع ورود بخش خصوصی 
به س��رمایه گذاری در طرح های نیمه تمام و جدید بخش آب، اس��تفاده از 
مزیت های س��رزمینی در آمایش آبی سرزمین با تأکید بر نقش دریا و در 
نهایت تعیین سازوکار مناسب برای مدیریت جامع حوضه آب خیز به  منظور 

تعادل بخشی به سفره های زیرزمینی است.«
تبعات منع بانک ها از سرمایه گذاری

رئیس دانش��گاه خاتم، نوآوری فناورانه را یکی از موضوعات مطرح دنیا 
عنوان ک��رد و افزود: »یکی بح��ث نوآوری فناورانه اس��ت و یکی نوآوری 
اجتماعی. در بحث نوآوری اجتماعی اینکه همه شهروندان مشارکت داشته 
باش��ند، به ویژه مشارکت دانشمندان حرفه ای و شهروندان داوطلب، دانش 
علمی و کارشناسی بهتر مسائل افزایش پیدا می کند. همایش امروز می تواند 
یکی از آن جلساتی باشد که راجع  به تأمین مالی پیام می دهد. اینکه نیاز 
به یک تریلیون دلار در سال برای تحقق اهداف شماره شش توسعه پایدار 
داریم و باید سرمایه گذاری فعلی را سه  برابر کنیم. این کار نیازمند ارتباط 
بیشتر دولت ها و موسس��ات مالی توسعه ای، بانک ها و سرمایه گذاری های 
نهادی اس��ت. متأسفانه بانک های ما برای اینکه در توسعه کشور مشارکت 

داشته باشند از سرمایه گذاری ها منع می شوند.«
دکتر قاسمی سپس به مواد 56، 60، 61، 6۲ و 63 برنامه هفتم اشاره کرد 
و گفت: »اگر بخواهیم نقدی بر اینها داشته باشیم باید بگوییم برای اقتصاد 
دریامحور به زیرس��اخت هایی نیاز داریم که مس��تلزم سرمایه گذاری های 
س��نگین اس��ت. در ایران با وجود برخ��ورداری از 5800 کیلومتر، یعنی 
40 درص��د از ظرفیت مرزهای کش��ور در حوزه اقتصاد دریامحور، تاکنون 
اقدام های مناس��ب و بالفعلی انجام نشده است. در کنفرانسی که سازمان 
 ملل پیرامون موضوع تجارت و  توسعه برگزار کرده، ترویج استفاده از مواد 
بازیافت پذیر، نهایی کردن تفاهم نامه، اقدام ه��ا و یارانه  دولت ها موردتوجه 
اس��ت. همچنین رس��یدگی به مس��ائل پایداری اجتماعی در بخش های 
اقیانوس، افزایش مقیاس س��طح دسترس��ی، افزایش استفاده از فناوری و 
ایج��اد زنجیره تأمین پای��دار و مقاوم موارد دیگری اس��ت که باید به آن 
دقت شود.« به گفته وی، »پیش از انقلاب اسلامی، موضوع محیط زیست 
ب��ه  صورت کلی بیان می ش��ده و آن را فقط احی��ای حفاظت از جنگل ها 
می دانس��تند و بدین منظ��ور برنامه های متعدد گذش��ته چندان محقق 
نشده اند. نبود نگاه فرابخشی به محیط زیست، بخشی نگری و نبودن ارتباط 
هماهنگ بین دستگاه های اجرایی، نبود ضمانت اجرایی قوی و محکم برای 
اج��رای قوانین و مقرره های محیط زیس��تی، لحاظ نکردن محدودیت های  
اقلیمی و بوم شناختی و آثار و پیامدهای زیست محیطی ناشی از فعالیت ها، 
تدوی��ن و تصویب برنامه با زمان اج��را در دو مقطع مدیریتی و... از جمله 
دلایل محقق نشدن اهداف برنامه های پیشین توسعه در حوزه محیط زیست 

هستند.«
3 بحران بهم پیوسته محیط زیست

مدیرعام��ل بانک پاس��ارگاد درب��اره دلایل محقق نش��دن برنامه های 
زیس��ت محیطی در سال های گذش��ته افزود: »اگر بخواهیم نگاه پیشین 
را نق��د کنیم باید بگوییم فقدان رویکرد مس��ئله محوری و توجه نکردن 
به مس��ائل و چالش های کلیدی محیط زیس��ت نظیر ضرورت توسعه و 
غنی س��ازی جنگل ها، احی��ای تالاب ها، حفاظت از تنوع زیس��تی، احیا 
و بازس��ازی زیس��تگاه های حساس و پیش��گیری از انتقال پسماندها به 
منابع آبی و همچنین فقدان ضمانت اجرایی کافی برای احکام مرتبط با 
محیط زیست، عدم توجه کافی به توازن و پایداری زیست بوم، کم توجهی 
به قوانین دائمی کش��ور در حوزه محیط زیس��ت نظی��ر قانون حفاظت، 
احیا و مدیریت تالاب ها، توجه نکردن به کلان روندهای زیس��ت محیطی 
از جمل��ه تغییره��ای اقلیم��ی و آب وهوایی و عدم توجه به دیپلماس��ی 
زیس��ت محیطی و همکاری های منطقه ای ب��رای حل و فصل بحران های 
زیس��ت محیطی کش��ور با منش��أ برون مرزی بر این موضوع اثر گذاشته 

است.«
»قاس��می« با بیان اینکه س��ه بحران به هم پیوسته محیط زیست شامل 
تغییر های آب وهوایی، تنوع زیس��تی و ازدس��ت دادن طبیعت و همچنین 
آلودگی و زباله هستند، گفت: »اگر بخواهیم به ریز احکام مرتبط در لایحه 
برنامه هفتم نگاهی داش��ته باش��یم، اهداف راهبردی و پایداری آب وهوا، 
زندگی هماهن��گ با طبیعت و نه هماهنگ کردن طبیعت با خودمان باید 
موردتوجه قرار بگیرد و س��یاره عاری از آلودگی )یکی از اهداف راهبردی 
محیط زیست و سازمان ملل( بشود. بدین منظور باید تحولات دیجیتالی، 

مالی و اقتصادی و همچنین سیاست علمی صورت بگیرد.«

در دومین همایش فصلی شورای انجمن های علمی ایران در دانشگاه خاتم مطرح شد

عیار زیست محیطی برنامه هفتم توسعه

افزایش مستمر نرخ بهره در آمریکا، جذابیت طلا را برای سرمایه گذاران 
کاهش داده است؛ در حالی که بازار جهانی نفت تحت تاثیر کاهش عرضه 
با رش��د قیمت مواجه شده و در سه ماه گذشته، رکورد رشد 30 درصدی 
قیم��ت را ثبت کرده اس��ت. طلا در روز جمعه و پی��ش از تعطیلی بازار از 
رش��د اولیه خود کاس��ت و در مسیر کاهش ماهانه و سه  ماهه قرار گرفت؛ 
زیرا انتظار می رود بانک مرکزی آمریکا، نرخ بهره را برای مدت طولانی تری 
بالات��ر نگه دارد. به گزارش »رویترز«، به��ای هر اونس طلا به 1848 دلار 
و 40 س��نت رس��ید و قیمت طلای آمریکا نیز به 1849 دلار و 40 سنت 
رس��ید. پس از اینکه فدرال رزرو موضع جنگ طلبان��ه اتخاذ کرد، طلا در 
پایان س��پتامبر 4.6 درصد و در سه ماهه 3.6 درصد کاهش خواهد یافت. 
شاخص دلار و بازدهی شاخص 10 ساله خزانه داری به سمت افزایش سه 
 ماه��ه پیش رفت. قیمت طلا پس از گ��زارش تورم، برای مدت کوتاهی تا 
0.8 درصد افزایش یافت. شاخص قیمت اصلی هزینه های مصرف شخصی 
)PCE( در ماه آگوست به طور سالانه 3.9 درصد افزایش یافت که از 4.3 
درصد در جولای کاهش یافت. بااین حال، شاخص کل نسبت به 3.4 درصد 
ماه جولای، 3.5 درصد در س��ال رش��د کرد. در بازار سایر فلزات ارزشمند 
نیز بهای هر اونس نقره با 1.7 درصد کاهش به ۲۲.۲ دلار رسید و در سه 
 ماهه ۲.4 درصد کاهش یافت. پلاتین با 0.3 درصد کاهش به 90۲ دلار و 
14 سنت رسید، در حالی که پالادیوم با ۲.1 درصد کاهش به 1۲45 دلار 

و 48 سنت رسید.

از طرف��ی قیمت نفت به دلیل نگرانی های اقتصادی، یک درصد کاهش 
یافت؛ اما در س��ه  ماهه س��وم ۲0۲3، رش��د 30 درصدی را به ثبت رساند 
که قوی ترین عملکرد س��ه  ماهه در یک سال گذشته بود. بهای معاملات 
نفت برنت برای تحویل در نوامبر با هفت سنت کاهش، در 95 دلار و 31 
س��نت در هر بش��که بسته شد. قرارداد تحویل دس��امبر نفت برنت با 90 
س��نت کاهش، در 9۲ دلار و ۲0 سنت در هر بشکه بسته شد. نفت برنت 
۲.۲ درصد رشد هفتگی داشت و سه  ماهه سوم را با رشد ۲7 درصدی به 
پایان برد. بهای معاملات نفت وست تگزاس اینترمدیت آمریکا با 9۲ سنت 
کاهش، در 90 دلار و 97 س��نت در هر بش��که بسته شد و برای کل هفته 
یک درصد رشد هفتگی نشان داد. شاخص نفت آمریکا در سه  ماهه سوم، 

۲9 درصد رشد کرد.
با نزدیک شدن بهای معاملات نفت به 100 دلار در هر بشکه، بسیاری از 
سرمایه گذاران با در نظر گرفتن تداوم نگرانی های اقتصادی، به سودگیری 
از رشد اخیر قیمت ها پرداختند. طبق نظرسنجی بانک فدرال رزرو دالاس، 
فعالی��ت نفت و گاز در ایالت های تولیدکننده انرژی آمریکا با جهش اخیر 
قیمت ها، افزایش یافته اس��ت. طبق آمارهای اداره اطلاعات انرژی آمریکا، 
تولید نفت خام آمریکا در ژوئیه، به بالاترین رکورد از نوامبر س��ال ۲019 

رسید.
براس��اس نظرس��نجی رویترز از 4۲ اقتصاددان، پیش بینی می ش��ود 
قیمت هر بش��که نفت برنت در سه  ماهه چهارم به 89 دلار و 85 سنت 

و در س��ال ۲0۲4 به 86 دلار و 45 س��نت برسد. تمدید کاهش عرضه 
اضافی عربستان و روسیه تا پایان سال ۲0۲3، عامل اصلی تاثیرگذار بر 
قیمت نفت تا پایان امسال خواهد بود. بااین حال، »سورو سرکار«، مدیر 
تی��م بخش انرژی بانک دی بی اس گف��ت: صعود نفت به 100 دلار به 
دلیل ماهیت مصنوعی کمبود عرضه و فضای کلان شکننده ممکن است 
موقتی باش��د. از طرفی وزیران گروه اوپک و متحدان ش��ان که به گروه 
اوپک پلاس معروف هس��تند، 1۲ مهرماه دیدار می کنند، اما منابع آگاه 
به »رویترز« گفتند که اوپک پلاس بعید اس��ت در نشس��ت چهارشنبه، 
در سیاس��ت تولید فعلی خود تغییری دهد. قیمت نفت با نادیده گرفتن 
نگرانی ها نس��بت به تورم سرسام آور و رش��د اقتصادی ضعیف تر، تحت 
تأثیر محدودیت عرضه که تا حدودی به دلیل کاهش تولید اوپک پلاس 
روی داده و تقاضای رو به رشد، به نزدیک 100 دلار در هر بشکه صعود 
کرده است. نکته دیگر، جدیدترین اطلاعات درباره کاهش تولید اضافی 
عربس��تان و روسیه اس��ت. این دو کشور پنجم س��پتامبر اعلام کردند 
کاهش تولید اضافی که مجموعا به 1.3 میلیون بش��که در روز می رسد 
را تا پایان س��ال ۲0۲3 تمدید می کنند و این تصمیم را ماهانه بازبینی 
خواهن��د کرد. با صعود قیمت نفت، بعضی تحلیلگران می گویند احتمال 
فزاینده ای وجود دارد که کاهش تولید داوطلبانه عربستان تعدیل شود، 
اما س��ایرین انتظار دارند که این محدودیت عرضه در س��ال ۲0۲4 هم 

ادامه پیدا کند.

نگاهی به آخرین وضعیت بازارهای جهانی

نفت از طلای جهانی سبقت گرفت

نگــــاه

آکسفورد برترین دانشگاه جهان شد
دانشگاه های برتر سال 2024

دانش��گاه آکسفورد به عنوان برترین دانشگاه جهان در سال ۲0۲4 
معرفی ش��د. در ایران نیز دانش��گاه ش��ریف در صدر بهترین دانشگاه 
کش��ور جای گرفت. رتبه بندی دانش��گاه های جهانی موسسه »تایمز 
هایر اجوکیشن« )Times Higher Education( در سال ۲0۲4 
میلادی منتشر شد.  طبق اعلام پایگاه رتبه بندی تایمز، این رتبه بندی 
شامل هزار و 904 دانشگاه در 108 کشور و منطقه جهان است. این 
جدول براس��اس 18 شاخص عملکرد با دقت کالیبره شده و عملکرد 
یک موسسه دانشگاهی را در پنج حوزه مورد سنجش قرار می دهد که 
ش��امل آموزش، محیط تحقیق، کیفیت تحقیق، صنعت و چشم انداز 
بین المللی است. رتبه بندی امسال بیش از 134 میلیون سند در 16.5 
میلیون نش��ریه تحقیقاتی را تجزیه و تحلیل کرد و شامل پاسخ های 
نظرس��نجی از 68 هزار و 40۲ محقق در سراس��ر جهان بود. به طور 
کل��ی، موسس��ه تایمز 411 ه��زار و 789 نقط��ه داده را از بیش از ۲ 
هزار و 673 موسس��ه که داده ارس��ال کرده بودن��د، جمع آوری کرده 
اس��ت. جدول رتبه بندی ۲0۲4 میلادی که در سراس��ر جهان مورد 
اعتماد دانشجویان، اساتید، دولت ها و کارشناسان صنعتی است، نشان 

می دهد چگونه چشم انداز آموزش عالی جهان در حال تغییر است.
با نگاهی ب��ه رتبه بندی اخیر می بینیم دانش��گاه آکس��فورد برای 
هش��تمین س��ال متوالی در صدر این رتبه بندی قرار دارد، اما س��ایر 
دانشگاه های تراز اول جهان در میان پنج دانشگاه برتر شاهد تغییراتی 
در رتبه های خود بوده اند. به عنوان مثال، دانش��گاه استنفورد به رتبه 
دوم صعود کرد و دانش��گاه هاروارد را به رتبه چهارم رس��اند. موسسه 
فناوری ماساچوس��ت )MIT( امس��ال با دو پله صعود به رتبه س��وم 
رس��یده و دانشگاه کمبریج پس از اینکه سال گذشته در جایگاه سوم 
مشترک قرار گرفت، به رتبه پنجم سقوط کرده است. بالاترین ورودی 
جدید این رتبه بندی، دانش��گاه کاتولیک ایتالیا است که در رتبه های 
301-350 جای گرفته اس��ت. با این حال، اکثر موسساتی که امسال 

برای اولین بار به این رتبه بندی می پیوندند در قاره آسیا هستند.
ایالات متحده آمریکا به طور کلی با 169 موسس��ه دارای بیشترین 
نمایندگی در س��طح جهان و همچنین بیش��ترین نمایندگی در بین 
۲00 موسس��ه برتر است که ش��امل 56 دانشگاه می شود. هند هم با 
91 موسس��ه آموزش عالی در حال حاضر چهارمین کشور پرنماینده 
اس��ت و از چین با 86 نماینده پیش��ی گرفته اس��ت. چهار کشور نیز 
برای اولین بار وارد این رتبه بندی می شوند که همه آنها در قاره اروپا 
هس��تند. اضافه شدن کوزوو، بوس��نی و هرزگوین، مقدونیه شمالی و 
ارمنستان برخلاف روند سال گذشته است که سبب شده این کشورها 
هم در رتبه بندی برترین دانش��گاه های جهان نماینده داشته باشند. 
نکته قابل توجه این اس��ت که دانشگاه استنفورد، برترین دانشگاه از 
نظر آموزش است. در حالی که دانشگاه های آکسفورد و کمبریج از نظر 
محیط تحقیقاتی در صدر قرار دارند، دانشگاه MIT نیز از نظر کیفیت 
تحقیق برترین است.  همچنین دانشگاه شارجه در امارات متحده عربی 
بالاترین امتیاز را در چشم انداز بین المللی کسب کرده است؛ در حالی 
که ۲8 موسسه برای شاخص صنعت، امتیاز 100 را دریافت کرده اند. 

علاوه بر هزار و 904 موسس��ه رتبه بندی شده، 769 دانشگاه دیگر 
با وضعیت »گزارشگر« فهرست شده اند، به این معنا که داده ها را ارائه 
کردند اما معیارهای واجد ش��رایط بودن برای دریافت را نداشته اند و 
موافقت کرده اند که به عنوان گزارش��گر در جدول نهایی نمایش داده 
شوند. بر این اس��اس، نتایج رتبه بندی برترین دانشگاه های جهان در 

سال ۲0۲4 میلادی به شرح زیر است:
1-دانش��گاه آکس��فورد )انگلیس( ۲-دانشگاه اس��تنفورد )آمریکا( 
3-موسسه فناوری ماساچوست )آمریکا( 4-دانشگاه هاروارد )آمریکا( 
5-دانش��گاه کمبری��ج )انگلیس( 6-دانش��گاه پرینس��تون )آمریکا( 
7-موسسه فناوری کالیفرنیا )آمریکا( 8-کالج سلطنتی لندن )انگلیس( 

9-دانشگاه کالیفرنیا، برکلی )آمریکا( 10-دانشگاه ییل )آمریکا(.
همچنین وضعیت برترین دانش��گاه های ایران��ی در این رتبه بندی 
به این ترتیب اس��ت: دانش��گاه صنعتی ش��ریف با رتبه 350- 301، 
دانش��گاه صنعتی امیرکبیر با رتبه 400- 351، دانشگاه تهران با رتبه 
500- 401، دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی با رتبه 800- 601، 
دانشگاه علوم پزشکی تهران با رتبه 800- 601، دانشگاه علم و صنعت 
با رتبه 500- 401 و دانشگاه علوم پزشکی ایران با رتبه 800- 601.

با کاهش ارزش دارایی پس اندازکنندگان
جهان فقیرتر شد

آخری��ن گزارش ثروت جهانی نش��ان می دهد که جهان در س��ال 
گذشته فقیرتر ش��ده و ارزش دارایی پس اندازکنندگان کاهش یافته 
اس��ت. براساس گزارش جدید ش��رکت مالی آلیانز، سال ۲0۲۲ سال 
وحش��تناکی برای پس اندازکنندگان بوده اس��ت زیرا قیمت دارایی ها 
در این س��ال کاهش��ی قابل توجه یافت و میزان پس انداز در سراس��ر 
جهان کاهش پیدا کرد به اندازه ای که مجموع میزان خس��ارت ناشی 
از ای��ن کاهش قیمت دارایی و پس انداز به رک��ورد 6.6 هزار میلیارد 
یورو رسیده است. دارایی های مالی خانوارها در سطح جهانی در سال 
۲0۲۲ در مقایسه با سال پیش از آن ۲.7 درصد کاهش داشته است 
که ای��ن بزرگ ترین میزان کاهش از زمان بحران مالی س��ال ۲008 
تاکنون بوده است. این کاهش تأسفبار عمدتا به دلیل چشم انداز کلی 
تیره و نامطمئن در بازارهایی بود که در آنها قیمت دارایی ها در سراسر 
جهان روندی کاهشی به خود گرفته بود. این روند کاهنده در آمریکای 
ش��مالی با منفی 6.۲ درصد و پس ازآن در اروپای غربی با منفی 4.8 
درصد کاهش بارزتر از دیگر مناطق جهان بوده اس��ت. از سوی دیگر، 
آس��یا، به اس��تثنای ژاپن، همچنان نرخ رشد نسبتاً قوی را ثبت کرده 
است. دارایی های مالی چین به میزان 6.9 درصد رشد قدرتمندی را به 
ثبت رسانده است. بااین همه در مقایسه با میانگین افزایش تقریبا 16 
درصدی طی ۲0 سال گذشته، این رقم ناامیدکننده است. مجموع کل 
دارایی های مالی در سراسر جهان ۲33 هزار میلیارد یورو بود؛ مبلغی 
معادل 10 برابر تولید ناخالص داخلی آمریکا. این گزارش ادعا می کند 
ک��ه 85 درصد از این مبلغ متعلق به 10 درصد از ثروتمندترین افراد 

جهان یا حدود 560 میلیون نفر در سراسر جهان است.
درحالی که اوراق بهاداری مانند س��هام و اوراق قرضه خس��ارتی 7.3 
درصدی را متحمل ش��ده   و س��رمایه گذاری های بیمه و بازنشستگی با 
کس��ری 4.6 درصدی مواجه ش��دند، س��پرده های بانکی 6 درصد رشد 
کردند. تورم نقش مهمی در کاهش تقریبا دوس��وم از رشد اسمی ثروت 
جهان ایفا کرده است؛ این نقش را می توان با مقایسه حجم پس اندازها 
نس��بت به دوران پی��ش از همه گی��ری کرونا به وضوح مش��اهده کرد. 
دارایی های مالی اسمی خانوارها در جهان در پایان سال گذشته نزدیک 
به 19 درصد بالاتر از سطح قبل از همه گیری بوده است. با احتساب نرخ 
تورم اما تقریبا دوس��وم رشد اسمی این دارایی  ها قربانی افزایش قیمت 
ش��د و رش��د حقیقی را طی دوره ای سه ساله به 6.6 درصد کاهش داد. 
درحالی که بیش��تر مناطق جهان حداقل قادر به حفظ بخش��ی از رشد 
واقع��ی ثروت خود بودند، وضعیت در اروپ��ای غربی کاملا متفاوت بود: 
هرگونه سود اسمی در سال گذشته میلادی در این منطقه از بین رفت و 
ثروت واقعی ۲.6 درصد نسبت به سال ۲019 کاهش یافت. شرکت آلیانز 
همچنین پیش بینی کرده که پس از مش��اهده روندی کاهشی در سال 
۲0۲۲، انتظار می رود دارایی های مالی جهانی در سال جاری روند رشد 
را در پیش گیرد. این موسسه پیش بینی کرده است که عمدتا به دلیل 
پیش��رفت مثبت بازارهای سهام دارایی های مالی جهانی در سال جاری 
6 درصد و طی سه سال آینده حدود 4 تا 5 درصد رشد خواهند داشت.
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فرصت امروز: براساس آمار چک های مبادله ای در تیرماه 140۲، حدود 
7 میلیون و 800 هزار فقره چک به ارزش حدود 48۲9 هزار میلیارد ریال 
مبادله ش��د. طبق اعلام بانک مرکزی، حدود 7 میلیون و 800 هزار فقره 
چک به ارزشی حدود 48۲9 هزار میلیارد ریال در تیرماه امسال مبادله شد 
که نسبت به ماه قبل از نظر تعداد 1.6 درصد و از نظر مبلغ نیز 4.1 درصد 
کاهش را نش��ان می دهد. در تیرماه امس��ال 91.۲ درصد از کل چک های 
مبادله شده در سامانه چکاوک وصول شده است. این نسبت از نظر مبلغی 
نیز معادل 87.3 درصد اس��ت. این در حالی است که درصد تعداد و مبلغ 
چک های وصول ش��ده در ماه قبل از آن، یعنی خردادماه 140۲ به ترتیب 
معادل 91.7 درصد و 88.4 درصد بوده است. همچنین این نسبت در ماه 
مشابه سال قبل نیز به ترتیب برابر با 90.7 درصد و 89.6 درصد بوده است.
بدین ترتیب در تیرماه امسال، تعداد و ارزش چک های مبادله ای و وصول 
شده نسبت به ماه قبل خود کاهشی شد. این در حالی است که چک های 
برگش��تی هم از حیث تعداد و هم از حیث مبلغ نسبت به خردادماه ارقام 
بالاتری را ثبت کرده اند. مش��اهدات  آماری نشان می دهد که نرخ تعداد و 
ارزش چک های برگشتی نسبت به آخرین ماه فصل بهار با افزایش روبه رو 
ش��ده اس��ت. این رقم از حیث مبلغ نیز رکوردزنی کرده است. جدیدترین 
گزارش بان��ک مرکزی از آمار چک های مبادله ای نش��ان می دهد که این 
شاخص در تیرماه امسال نسبت به خردادماه از منظر تعداد و مبلغ کاهش 
یافته اس��ت. این رفتار در چک های وصول شده نیز به چشم می خورد. در 
س��مت دیگر نیز تعداد و مبلغ چک های برگشتی در اولین ماه از تابستان 

نسبت به خردادماه، روندی افزایشی را در پیش گرفته است.
از افت مبادلات تا اوج برگشتی ها

تعداد و ارزش چک های مبادله ای و وصول شده در تیرماه امسال نسبت 
به ماه قبل کاهش داشته است. این در حالی است که چک های برگشتی 
ه��م از حیث تعداد و هم از حیث مبلغ نس��بت به خردادماه ارقام بالاتری 
را ثب��ت کرده اند و حتی از نظ��ر مبلغی، رکورد ۲1 ماهه را شکس��ته اند. 
مش��اهدات  آماری نشان می دهد نرخ تعداد و ارزش چک های برگشتی نیز 

نسبت به آخرین ماه بهاری با افزایش روبه رو شده است. این رقم از حیث 
مبلغ رکوردزنی کرده است. آخرین گزارش بانک مرکزی از آمار چک های 
مبادله ای نش��ان می دهد که این شاخص در تیرماه نسبت به خردادماه از 
منظر تعداد و مبلغ کاهش یافته است. این رفتار در چک های وصول شده 
نیز قابل مشاهده است. این در حالی است که در سمت دیگر، تعداد و مبلغ 
چک های برگش��تی در اولین ماه از تابستان نس��بت به خردادماه، روندی 

افزایشی را در پیش گرفته است.
در این ماه در کل کش��ور 7 میلیون و 780 هزار چک مبادله ش��ده که 
ارزش آن به 48۲ هزار میلیارد تومان می رسد. داده های بانک مرکزی نشان 
می دهد که تعداد چک های مبادله ای در ابتدای تابستان 1.6 درصد و مبلغ 
این چک ها 4.1 درصد نس��بت به خردادماه با کاهش مواجه ش��ده است. 
چک های وصولی نیز از روندی مشابه چک های مبادله ای پیروی کرده اند؛ 
به طوری که در تیرماه تعداد 7 میلیون و 99 هزار چک وصول ش��ده که 
ارزش آنها به 4۲1 هزار میلیارد تومان می رسد. تعداد چک های وصولی در 
تیرماه ۲.1 درصد کمتر از خردادماه برآورد شده است. همچنین مبلغ این 
چک ها، افت 5.3 درصدی را نس��بت به آخرین ماه بهار نش��ان می دهد. با 
وجود آنکه تعداد و مبلغ چک های مبادله ای و وصولی در ابتدای تابس��تان 
امس��ال نسبت به انتهای بهار نزولی ش��ده اما این شاخص ها در چک های 
برگشتی افزایش یافته اند. به بیان دقیق تر، در تیرماه  140۲ در کل کشور 
680.9 هزار فقره چک به ارزش 61 هزار میلیارد تومان برگش��ت خورده 
است. تعداد چک های برگش��تی در تیرماه و مجموع ارزش آنها به ترتیب 
3.4 درصد و 4.5 درصد بالاتر از سطح خردادماه ثبت شده است. گزارش 
بانک مرکزی نشان می دهد که در کل کشور، 97.۲ درصد از کل  چک های 

برگشتی به دلیل کسری یا فقدان موجودی حساب ایجاد شده است.
رکوردشکنی چک های برگشتی

با وج��ود عملکرد مثبت قان��ون جدید چک اما در تیرماه امس��ال نرخ 
چک های برگشتی چه از حیث تعداد و چه مبلغ نسبت به خردادماه افزایش 
یافته اس��ت. این نرخ نشانگر نسبت چک های برگشت خورده به مبادله ای 

است و به درصد بیان می شود. نرخ چک های برگشتی هم براساس تعداد و 
هم براس��اس مبلغ محاسبه می شود. بر این اساس، نسبت تعداد چک های 
برگش��تی در تیرماه امسال به 8.8 درصد رسیده است. به عبارت دیگر، در 
تیرماه از هر هزار چک مبادله ای، 88 چک برگشت خورده است. این رقم 
نس��بت به خردادماه افزایش داشته و نس��بت به تیر سال گذشته کاهش 
یافته است. همچنین نسبت ارزش چک های برگشتی در اولین ماه از فصل 
تابستان به 1۲.7 درصد رسیده است. این نرخ در خردادماه 11.6 درصد و 
در تیر سال گذشته نیز 10.4 درصد بوده است. بررسی ها نشان می دهد که 
این رقم از مهرماه 1400 تاکنون بی سابقه بوده و اکنون در بالاترین سطح 
قرار داشته است. به نوعی نرخ چک های برگشتی ار حیث مبلغ در ابتدای 

تابستان امسال رکورد ۲1 ماهه خود را شکسته است.
به رغم رش��د چک های برگش��تی در تیرماه اما در مجموع اجرای قانون 
جدید چک و اس��تفاده بیش��تر از چک های صی��ادی باعث کاهش حجم 
چک های برگشتی شده است. استقبال مردم و بانک ها از چک های جدید 
نیز افزایش داشته است. آنطور که بانک مرکزی چندی پیش گزارش داد، 
استقبال از چک   های جدید در بین استفاده کنندگان از چک دارای روندی رو 
به افزایش است. در این بین نه تنها چک های جدید در بین فعالان اقتصادی 
بیشتر استفاده می شود، بلکه بانک ها و بخش خصوصی و استارت آپ های 
زی��ادی نیز به حوزه های مربوط به چک وارد ش��ده   اند. بررس��ی ها نش��ان 
می دهد که علاوه بر رضایتمندی قانون چک در بین مش��تریان و افزایش 
اعتبار آن، به نظر می رسد که بانک ها نیز سعی در توسعه برنامه های خود 
برای س��هولت کار با چک های جدید هستند. البته ممکن است که برخی 
از برنامه های کنونی برای مش��تریان چالش هایی به همراه داشته باشد، اما 
شرایط رقابتی در نهایت به بهبود کیفیت این برنامه ها کمک خواهد کرد. 
گفتنی است قانون جدید چک از ۲1 آذرماه 1399 اجرا شده و به واسطه 
آن، صدور چک بانکی در وجه حامل، پشت  نویس��ی و ظهرنویسی ممنوع 
شده و هرگونه نقل و انتقال آن در سیستم یکپارچه بانک مرکزی باید به 

ثبت برسد.

بیش از 91 درصد چک ها در تیرماه وصول شدند

وضعیت چک در ابتدای تابستان

در س��ال گذشته متوس��ط درآمد یک خانواده در کم درآمدترین استان 
کشور، به نصف متوسط درآمد یک خانواده در استان تهران هم نمی رسید. 
در 16 س��ال گذشته همواره اس��تان تهران بالاترین درآمد سرانه خانوار را 
در کش��ور داشته؛ در حالی که در همین بازه زمانی جایگاه کم درآمدترین 
استان بین هشت استان مختلف جابه جا شده است. به گزارش »اکوایران«، 
در س��ال 1401 درآمد یک خانواده در فقیرترین اس��تان کشور، پایین تر 
از نصف درآمد یک خانواده در ثروتمندترین اس��تان بوده اس��ت. در سال 
گذش��ته درآمد سرانه خانوار شهری در اس��تان تهران 1۲5 درصد بیشتر 
از درآمد س��رانه خانوار در استان خراسان ش��مالی برآورد شده است. این 
اختلاف در س��ال 1397 بالغ بر 140 درصد بوده و به طور کلی در چهار 
سال گذشته ش��کاف درآمد بین ثروتمندترین و فقیرترین استان ها روند 
نزولی داشته است. اعطای یارانه معیشتی پس از افزایش قیمت بنزین در 
س��ال 1398 و همچنین پرداخت یاران��ه 300 و 400 هزار تومانی پس از 
حذف ارز ترجیحی در سال گذشته، از جمله دلایلی است که در چند سال 

اخیر شکاف درآمد استانی را کاهش داده است.
در سال 1390 به دلیل طرح هدفمندی یارانه ها و پرداخت گسترده یارانه 
نقدی، شکاف درآمدی بین کم درآمدترین و پردرآمدترین استان کشور به 
70 درصد رس��ید. این رقم کمترین شکاف درآمدی بین استان ها حداقل 
در 16 س��ال گذشته اس��ت. می توان گفت که پرداخت یارانه، عامل اصلی 
تغییر ش��کاف درآمدی استان ها در 16 سال گذشته بوده است. بررسی ها 
نشان می دهد که شکاف درآمد استانی با متغیرهای کلان اقتصادی مانند 
رشد اقتصادی، تورم و بیکاری رابطه معناداری ندارد. تنها متغیری که روند 
مش��ابهی با این شکاف دارد، ضریب جینی اس��ت و هر زمان که نابرابری 
در کش��ور کاهش یافته، نابرابری بین فقیرترین و ثروتمندترین استان هم 
کاهش داشته است. »عدم توزیع مساوی منابع طبیعی بین مناطق کشور«، 
»دسترس��ی به تجارت خارجی«، »بودجه و عوامل سیاس��ی«، »س��رمایه 
انسانی و سطح سواد« و »پتانسیل گردشگری و توریسم« از جمله دلایلی 
است که موجب شکاف و نابرابری بین استان های کشور شده است. در این 
گزارش، شکاف درآمدی بین فقیرترین و پردرآمدترین استان در 16 سال 
گذش��ته بررسی شده اس��ت. به همین منظور از آمار درآمد سرانه خانوار 
)درآمد کل اس��تان تقسیم بر تعداد خانوار استان( مناطق شهری استفاده 

شده است.
وقتی به اس��تان های ایران نگاه می کنیم شاید اولین چیزی که به ذهن 
می رس��د، اختلاف سطح رفاه بین استان ها است. یقینا یکی از اصلی ترین 
عواملی که در اندازه گیری رفاه اهمیت دارد، درآمد اس��ت. بررسی ها نشان 
می دهد اختلاف درآمد و ثروت بین اس��تان های ایران ش��دت بالایی دارد. 
در نگاه نخس��ت ش��اید بگوییم این یک امر طبیعی بوده و استان هایی که 
جمعی��ت بالایی دارند بالطبع درآمد کل بالات��ری هم دارند، اما زمانی که 
درآمد را س��رانه خانوار در نظر بگیریم، یعنی درآمد را به ازای هر خانواده 
محاس��به کنیم باز هم متوجه این امر خواهیم ش��د ک��ه اختلاف درآمد 
ش��دیدی بین اس��تان ها وجود دارد. برای مثال در س��ال گذشته متوسط 

درآم��د یک خانواده در پردرآمدترین اس��تان کش��ور 1۲5 درصد بالاتر از 
متوسط درآمد یک خانواده در کم درآمدترین استان بوده است. با توجه به 
اینکه متوس��ط تعداد اعضای یک خانواده در استان های کم درآمد و فقیر 
معمولا بالاتر از تعداد اعضای یک خانواده در اس��تان های برخوردار است، 
چنانچه به جای درآمد سرانه خانوار، درآمد سرانه فردی را محاسبه کنیم، 
قطعا ش��کاف درآمدی بین فقیرترین و ثروتمندترین اس��تان ایران بیشتر 

خواهد شد.
تهران در 16 س��ال گذشته پردرآمدترین استان کش��ور برای خانوارها 
بوده اس��ت. درآمد س��الانه سرانه خانوار در مناطق ش��هری استان تهران 
در س��ال 1386 حدود 10 میلی��ون و 137 هزار تومان برآورد ش��ده که 
در س��ال 1401 به حدود ۲30 میلیون تومان رس��یده است. در سال های 
گذشته استان تهران بی حرف و حدیث و با اختلاف زیادی نسبت به سایر 
استان ها، جایگاه ثروتمندترین اس��تان ایران را در اختیار داشته است، اما 
برخلاف جایگاه ثروتمندترین استان که در 16 سال گذشته بدون رقیب در 
اختیار تهران بوده، داستان کم درآمدترین استان روایت های مختلفی داشته 
است. بررسی ها نشان می دهد در 16 سال گذشته هشت استان در جایگاه 
فقیرترین اس��تان کش��ور قرار گرفته اند؛ یعنی در سال های گذشته یک یا 
دو اس��تان به طور ثابت در جایگاه انتهایی رتبه بندی سرانه درآمد خانوار 
قرار نداشتند و قعر این جدول میان استان های مختلف چرخیده است. در 
س��ال های پایانی دهه 80 برای چهار سال متوالی استان خراسان جنوبی 
کمترین درآمد سرانه خانوار را داشته، اما همین استان در دهه 90 هیچ گاه 
در این جایگاه قرار نگرفته اس��ت. در یک دهه گذش��ته نیز این جایگاه به 
اس��تان های کرمان )4 مرتبه(، ایلام )۲ مرتب��ه(، آذربایجان غربی )۲ بار(، 
مرکزی )یک بار(، آذربایجان شرقی )یک بار( و سیستان و بلوچستان )یک 
بار( رسیده است. با وجود اینکه سیستان و بلوچستان معمولا در بین عموم 
محروم ترین اس��تان کشور شناخته می ش��ود، اما در 16 سال گذشته این 
استان تنها یک بار در جایگاه کمترین درآمد سرانه خانوار قرار گرفته است.
با بررس��ی روند تغییرات متغیرهای کلان اقتصادی و ش��کاف درآمدی 
میان اس��تان ها نمی توان رابطه معنادار و ثابت��ی میان پارامترهای مذکور 
یاف��ت. متغیری مانند رش��د اقتصادی ارتباط مس��تقیمی با این ش��کاف 
درآمدی ندارد. برای مثال همزمان با اینکه در س��ال های 1395 و 1396 
که رش��د اقتصادی مثبت بوده، شکاف درآمدی افزایش یافته است. از آن 
سو حتی زمانی که در سال 1397 رشد به شدت منفی شد باز هم شکاف 
بین پردرآمدترین و کم درآمدترین استان افزایش یافت. به همین ترتیب، 
ارتباط معناداری هم بین تورم و این ش��کاف دیده نمی شود. تنها متغیری 
که روند آن با شکاف درآمد استانی ارتبط دارد، ضریب جینی است. ضریب 
جینی ش��اخصی است که از آن برای س��نجش نابرابری درآمدی استفاده 
می شود. بررسی ها نشان می دهد وضعیت نابرابری در کل کشور با شکاف 
درآمدی بین فقیرترین و ثروتمندترین اس��تان، همبستگی نسبتا بالایی 
دارد؛ یعنی هر زمان که نابرابری در کل کشور کاهش یافته، شاهد کاهش 
شکاف درآمدی استانی نیز بوده ایم. همچنین می توان گفت تنها عاملی که 

بر دو متغیر ضریب جینی و نابرابری استانی اثرگذاری بالایی دارد، پرداخت 
یارانه نقدی اس��ت. به بیان ساده تر، هر زمان که دولت ها تصمیم گرفته اند 
ب��ا پرداخت یارانه نقدی تنفس مصنوعی به جامعه دهند، ضریب جینی و 

نابرابری درآمد استانی کاهش یافته است.
اما چرا نابرابری بین استان ها وجود دارد؟ نئوکلاسیک ها معتقدند با توجه 
به اینکه عوامل تولید جابه جا می ش��وند، در بلندمدت شاهد رفع نابرابری 
بین مناطق خواهیم بود. براس��اس این دیدگاه، بازار نقش مهمی در ایجاد 
تع��ادل دارد، نظام بازار با تخصیص منابعی که انجام می دهد، باعث از بین 
رفتن نابرابری بین مناطق خواهد شد. نیروی کار به مناطق توسعه یافته تر 
خواهد رفت تا دستمزد بالاتری بگیرد. از سمتی دیگر نیز سرمایه به سمت 
نقاط کمتر توسعه یافته می رود. در مناطق کمتر توسعه یافته، نسبت سرمایه 
به تولید بالاتر اس��ت و در نتیجه نرخ بهره و نرخ س��ودی که به س��رمایه 
تعلق می گیرد بیش��تر اس��ت. در نتیجه جابه جایی نیروی  کار، س��رمایه و 
تکنولوژی در بلندمدت برابری بین مناطق برقرار می ش��ود، اما همیش��ه 
اینگونه نیس��ت که ب��ازار بتواند تخصیص منابع را به ش��کل بهینه انجام 
ده��د و بالطبع زمانی که ب��ازار نتواند کار خود را به درس��تی انجام دهد، 
نظریه هم گرایی نئوکلاسیک به وقوع نخواهد پیوست. همچنین برخلاف 
مدل های نئوکلاسیکی که بر پایه رقابت کامل هستند، مدل های جغرافیای 
اقتصادی براساس رقابت ناقص ش��کل می گیرند )بازده نسبت به مقیاس 
فزاینده اس��ت(. بازارها با توجه به موانعی که وجود دارد قادر به تخصیص 
منابع بهینه نیستند و بایستی یک نهاد تنظیم گر دیگر مانند دولت وجود 

داشته باشد.
ش��اید اولین دلیلی که بعد از دیدن نابرابری میان استان ها به ذهن مان 
خطور کند، این است که منابع طبیعی به طور مساوی بین استان ها تقسیم 
نش��ده اس��ت. به عنوان مثال برخی از نقاط کش��ور دارای منابع معدنی، 
خاک های حاصل خیز، جنگل ها، آب کافی و... هستند و این در حالی است 
که برخی دیگر از نقاط و اس��تان های کش��ور نه تنها آب برای کشاورزی و 
صنعت ندارند بلکه حتی در تامین آب آشامیدنی هم دچار مشکل هستند. 
همچنین برخی از اس��تان ها به دلیل مزیتی که در دسترس��ی به راه های 
اصلی و زیرساخت های حمل ونقل دارند، بهتر می توانند از پتانسیل تجارت 
خارجی استفاده کنند. وجود جاذبه های طبیعی و تاریخی از دیگر عواملی 
اس��ت که پتانسیل جذب توریس��ت و در نتیجه درآمدزایی را برای برخی 

استان ها به همراه دارد.
بودجه دولت نیز نقش بسیار مهمی در ایجاد نابرابری و یا برقراری برابری 
بین مناطق و اس��تان های کش��ور دارد. بودجه ای ک��ه دولت به پروژه های 
زیرس��اختی و عمرانی به هر اس��تان کش��ور اختصاص می ده��د، فارغ از 
اینکه خود این پروژه ها نقش بس��زایی در اقتصاد اس��تان ها دارند، موجب 
ایجاد انگیزه در س��ایر سرمایه گذاران و فعالان اقتصادی خواهد شد. وقتی 
سرمایه گذاران و فعالان از این پروژه های دولتی باخبر می شوند، چشم انداز 
مثبتی برای ش��ان ایجاد خواهد ش��د. در نتیجه س��رمایه و نیروی انسانی 

بیشتری به سمت این استان ها و مناطق روانه می شود.

چرا نابرابری میان استان ها وجود دارد؟

فاصله دره فقر تا قله ثروت

اخبــــــار

روند نزولی قیمت سکه و طلا ادامه دارد
سکه در کف کانال 27 میلیونی

ه��ر قطعه س��که بهار آزادی ط��رح جدید در بازار ته��ران با قیمت 
۲7 میلیون و 50 هزار تومان معامله ش��د که نس��بت به آخرین روز 
هفت��ه گذش��ته،  350 هزار تومان کاهش قیمت داش��ته اس��ت. در 
جریان دادوس��تدهای روز شنبه و براساس نرخ اعلامی اتحادیه صنف 
فروش��ندگان و س��ازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، هر قطعه 
سکه بهار آزادی طرح جدید، ۲7 میلیون و 50 هزار تومان معامله شد. 
س��که بهار آزادی طرح قدیم نیز با ۲50 هزار تومان کاهش نسبت به 
روز کاری قبل با رقم ۲4 میلیون و 350 هزار تومان داد و س��تد شد. 
قیمت نیم سکه نیز با 50 هزار تومان کاهش، 14 میلیون و 850 هزار 
تومان معامله شد. همچنین ربع سکه 9 میلیون و 900 هزار تومان و 
سکه گرمی با نرخ 5  میلیون و 750 هزار تومان داد و ستد شد. قیمت 
ه��ر گرم طلای 18 عیار در ب��ازار طلای تهران ۲ میلیون و ۲60 هزار 
تومان اعلام شد. بهای هر انُس طلا نیز در بازارهای جهانی یک هزار و 

849 دلار تعیین شد که ۲7 دلار افت داشته است.
همچنین قیمت ه��ر دلار آمریکا در مرکز مبادله ارز و طلای ایران 
نسبت به روز پنجش��نبه، پنج تومان و هر اسکناس یورو 300 تومان 
افزایش داشت. برپایه داد و ستد بازار مبادله ارز و طلای ایران، قیمت 
هر اسکناس دلار به 41 هزار و 199 تومان رسید و حواله دلار 37 هزار 
و 454 تومان بود که نسبت به روز کاری قبل )پنجشنبه( پنج تومان 
افزایش یافت. بهای هر اس��کناس یورو 43 هزار و 606 تومان با 300 
تومان افزایش قیمت نس��بت به روز کاری گذشته و بهای حواله یورو 
39 هزار و 64۲ تومان با کاهش ۲۲8 تومانی و هر اسکناس درهم 11 
هزار و ۲18 تومان و هر حواله درهم 10 هزار و 198 تومان کشف شد.

با تصویب مجلس
حساب های سپرده بانکی راکد بسته می شود

نمایندگان مجلس ش��ورای اسلامی، بانک ها و موسسات اعتباری را 
مکلف کردند تا نس��بت به تعیین تکلیف یا بستن حساب های سپرده 
بانکی راکد اقدام کنند. نمایندگان مجلس در جلسه علنی نوبت صبح 
شنبه و در جریان ادامه بررسی گزارش کمیسیون تلفیق لایحه برنامه 
هفتم توسعه، بند ح ماده 9 لایحه را به تصویب رساندند. براساس بند 
ح ماده 9 لایحه، بانک ها و موسسات اعتباری غیربانکی مکلفند مطابق 
با ضوابط مصوب شورای پول و اعتبار نسبت به تعیین تکلیف یا بستن 

حساب های سپرده بانکی راکد اقدام نمایند.

از ابتدای سال تاکنون انجام شد
پرداخت وام ازدواج و فرزندآوری به 800 هزار 

متقاضی
از ابتدای امس��ال تاکنون به 799 هزار و 578 متقاضی وام ازدواج و 
فرزندآوری، بیش از 109 هزار میلیارد تومان تسهیلات توسط شبکه 
بانکی پرداخت شده است. مدیر اداره اعتبارات بانک مرکزی اعلام کرد: 
در راس��تای قانون حمایت از جوانی جمعیت از ابتدای سال جاری تا 
هشتم مهرماه، شبکه بانکی کشور به 4۲6 هزار  و 40  نفر از متقاضیان، 
تسهیلات قرض الحسنه ازدواج به مبلغ 86.7 همت پرداخت کرده که 
این میزان رش��د ۲6 درصدی نسبت به مدت مشابه سال قبل داشته 
است. به گفته »مهدی صحابی«، همچنین در سال جاری تاکنون 373 
هزار و 538 فقره تسهیلات قرض الحسنه فرزند به مبلغ ۲3.01 همت 
به متقاضیان پرداخت شده که این میزان رشد 44 درصدی نسبت به 
مدت مشابه سال قبل داشته است. مدیر اداره اعتبارات بانک مرکزی 
در ادامه با اشاره به اقدامات و عملکرد تسهیلات قرض الحسنه ازدواج و 
فرزند پرداختی در شش ماهه ابتدای سال جاری توسط شبکه بانکی 
خاطرنش��ان کرد: در راس��تای اجرای قوانین بودجه سنواتی و قانون 
حمایت از خانواده و جوانی جمعیت، ابلاغ تس��هیلات قرض الحس��نه 
ازدواج در ابتدای س��ال صورت گرفته و از ابتدای س��ال جاری تاکنون 
بخش اعتباری بانک مرکزی به صورت ساعت به ساعت بر سامانه رصد 
و نظارت داشته است؛ به نحوی که در تمامی استان ها و شهرستان های 
کش��ور همواره هفت بانک فعال جهت ثبت نام متقاضیان در س��امانه 
وجود داش��ته باش��د. بر این اس��اس، از ابتدای س��ال جاری تا پایان 
شهریورماه، 410 هزار و 150 نفر از متقاضیان، تسهیلات قرض الحسنه 
ازدواج به مبلغ 83.5 همت که توس��ط شبکه بانکی پرداخت شده را 
دریافت کرده اند که این میزان رش��دی ۲5 درصدی نس��بت به مدت 
مش��ابه سال گذشته را نشان می دهد. »صحابی« توضیح داد: با توجه 
به تاکیدات ریاست محترم جمهور بر اولویت تسهیلات قرض الحسنه 
ازدواج و لزوم تس��هیل و تسریع در تعیین تکلیف متقاضیان در صف 
بانک ه��ا، »بس��ته نظارتی  - اعتباری تس��هیل و تس��ریع در پرداخت 
تس��هیلات قرض الحس��نه ازدواج« در تاریخ ۲0  /03  /140۲ تدوین و 
ب��ه بانک های عامل ابلاغ ش��ده و هر دو هفته ب��ر اجرای آن نظارت و 
درصورت مش��اهده عقب ماندگی در اعطای تس��هیلات مزبور از سوی 
بانک ه��ای عامل، به بانک های عامل با عملک��رد ضعیف تر تذکر داده 
شد. براساس بسته ابلاغی، شبکه بانکی مکلف شد طی مدت سه ماه 
از اج��رای طرح موصوف )۲0  /03  /140۲ لغایت ۲0  /06  /140۲( ضمن 
جبران عقب ماندگی بانک های عامل در پرداخت سهمیه ماهانه ابلاغی 
اق��دام کنند. در پایان زمان مذکور عملکرد ش��بکه بانکی در پرداخت 
تسهیلات ازدواج به صورت چشمگیری افزایش یافت؛ به طوری که از 
ابتدای سال جاری تا تاریخ ۲0    /06    /140۲ تعداد تسهیلات پرداختی به 
میزان 38۲.335  فقره و به مبلغی بالغ بر 777.185 میلیارد ریال است 
که نسبت به بازه زمانی مشابه خود در سال 1401 به میزان ۲4 درصد 
افزایش داشته است. مدیرکل اعتبارات بانک مرکزی خاطرنشان کرد:  
همچنین تعداد متقاضیان در صف تا تاریخ ۲0 /06 /140۲ کاهش یافته 
که نشان دهنده اهتمام و همکاری شبکه بانکی در پرداخت تسهیلات 
ازدواج به متقاضیان اس��ت. عملکرد تسهیلات پرداختی قرض الحسنه 
ازدواج در تاریخ ۲0    /06     /140۲ نس��بت به تاریخ ابلاغ بس��ته یادشده 
به میزان ۲10 درصد در مبلغ و  189 درصد در تعداد رش��د داش��ته 
اس��ت که این مهم نیز با همکاری شبکه بانکی در پرداخت تسهیلات 
مذکور محقق شده است. نظر به سهمیه تعیین شده برای شبکه بانکی 
جهت پرداخت تس��هیلات قرض الحس��نه ازدواج طی سه ماه یادشده 
با توجه به عملکرد تس��هیلات ازدواج در مقطع زمانی مذکور، ش��بکه 
بانکی به میزان 38 درصد بیش از سهمیه تعیین شده تسهیلات ازدواج 
پرداخت کرده اند و ش��بکه بانکی ضمن جبران عقب ماندگی خود در 
اعطای تسهیلات مزبور از سهمیه تعیین برای شش ماهه ابتدای سال 
جاری نیز تسهیلات بیشتری به متقاضیان مشمول پرداخت کرده اند.

»صحابی« با بیان اینکه درخصوص تس��هیل و تسریع در اخذ تضامین 
مکاتباتی با بانک های عامل صورت پذیرفته است و طی آن بانک ها ملزم به 
اخذ تضامین از متقاضیان در چارچوب قانون بودجه سال جاری شده اند، 
گفت:  در سال جاری تا پایان شهریورماه تعداد 359.01۲ فقره تسهیلات 
قرض الحسنه فرزندآوری به مبلغ ۲۲.۲ همت به متقاضیان مشمول توسط 
بانک های عامل پرداخت شده است که این میزان رشد 4۲ درصدی نسبت 
به مدت مش��ابه سال قبل داشته اس��ت. همچنین مکاتباتی درخصوص 
تس��ریع در پرداخت تسهیلات مذکور و تسهیل در اخذ تضامین با شبکه 
بانکی شده است. رصد، پایش و نظارت مستمر بر عملکرد شبکه بانکی در 
پرداخت تسهیلات قرض الحس��نه ازدواج و فرزندآوری همراه با اولویت از 
سوی این بانک در دستور کار قرار داشته و در صورت نیاز پیگیری های لازم 
جهت تس��ریع و تسهیل در پرداخت تسهیلات یادشده جهت بهره مندی 

بیشتر متقاضیان از سوی این بانک صورت خواهد پذیرفت.
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از 10 مهرماه راه اندازی می شود
قرارداد آتی شمش طلا در بورس کالا

ش��رکت بورس کالای ایران از راه اندازی قرارداد آتی شمش طلای 
خام تحویل 31 اردیبهش��ت 1403 از روز دوشنبه )10 مهرماه( خبر 
داد. طبق اطلاعیه ش��رکت بورس کالای ایران، کلیه فعالان معاملات 
قراردادهای مش��تقه مخاطب این قرارداد می توانند باش��ند. اطلاعیه 
ب��ورس کالا بدین ش��رح اس��ت: »به اط��لاع کلیه فع��الان معاملات 
قراردادهای مش��تقه می رساند قرارداد آتی شمش طلای خام تحویل 
31 اردیبهشت ماه 1403 از روز دوشنبه )10 مهرماه امسال( راه اندازی 
می ش��ود و تا پایان اردیبهش��ت ماه س��ال 1403 قابل معامله اس��ت. 
قرارداده��ای آتی در اولین روز معاملاتی بدون حد نوس��ان قیمتی با 
دوره پیش گشایش به مدت 30 دقیقه در ابتدای جلسه معاملاتی آغاز 
می شود و پس از انجام حراج تک قیمتی ساعت 10:30 با دوره عادی 
معاملاتی و اعمال حد نوسان قیمت روزانه ادامه می یابد. بر این اساس، 
قیمت پایه قرارداد آتی همان قیمت کش��ف شده در حراج تک قیمتی 
خواهد بود که مبنای حد نوسان قیمت روزانه برای ادامه معاملات در 
حراج پیوسته قرار خواهد گرفت. در صورت عدم انجام معامله در حراج 
تک قیمت��ی قرارداد آتی متوقف می ش��ود و مجددا همین فرآیند روز 

کاری بعد تکرار خواهد شد.«

در پی همکاری جدید با قوه قضائیه
کلاهبرداری بازار سرمایه کم می شود

رئیس س��ازمان ب��ورس از برنامه های مش��ترک این س��ازمان و قوه 
قضائی��ه برای کاهش جرایم حوزه بازار س��رمایه خبر داد و گفت جرایم 
و سوءاستفاده  از کدهای معاملاتی اشخاص حقیقی با همکاری  سازمان 
بورس و قوه قضائیه کاهش خواهد یافت. »مجید عشقی«، رئیس سازمان 
بورس با تاکید بر اینکه میزان کلاهبرداری بازار س��رمایه و سهام عدالت 
کم می ش��ود، افزود: با هدف آگاهی بخشی به مخاطبان بازار سرمایه به 
ویژه آن دسته از سرمایه گذارانی که از دانش تخصصی و اطلاعات کافی 
بهره مند نیس��تند، برخی از دس��تورالعمل ها و رویه ها در بازار سرمایه با 
همکاری قوه قضائیه اصلاح شده است و هم اکنون با ارسال پیامک های 
انبوه به سهامداران از سوی معاونت پیشگیری از وقوع جرم قوه قضائیه 
قرار است، ضمن ارتقای آگاهی مردم درباره برخی از جرایم و سوءاستفاده 
از کدهای معاملاتی اشخاص حقیقی و ارائه آموزش مختصر درخصوص 
رویه های جاری بازار س��رمایه، این جرای��م به طور قابل توجهی کاهش 
یاب��د. او با بی��ان  اینکه در پیامک ها هش��دارهای لازم به مخاطبان بازار 
سرمایه داده شده اس��ت، تاکید کرد: ارسال پیامک های انبوه به سراسر 
کش��ور درخصوص جرایم بورس��ی و سوءاس��تفاده کلاهبرداران موجب 
ارتقای آگاهی سهامداران و پیشگیری از ناهنجاری ها شده است. رئیس 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار ب��ا تاکید بر اینکه در حال حاضر با لحاظ 
سهامداران عدالت بازار سرمایه بالغ بر 50 میلیون سهامدار دارد، گفت: 
برخی س��هامداران به واس��طه آموزش های لازم از سوی ارکان مختلف 
بازار س��رمایه از دانش حرفه ای برخوردار شده اند و برخی دیگر نیز افراد 
متخصصی هستند که پس از آموزش های لازم گواهی نامه های حرفه ای 
دریافت می کنند، اما انبوه مردم امکان اخذ آموزش های حرفه ای را ندارند. 
بنابراین ارسال پیامک های آموزشی به سهامداران تاثیر قابل توجهی در 
آگاهی بخشی به سهامداران دارد تا علاوه بر مراقبت از کد معاملاتی خود، 
بتوانند س��رمایه های خود را نیز حفظ کنند. »عشقی« با اشاره به اینکه 
س��هامداران برای دریافت اطلاعات باید به مراجع رسمی مراجعه کنند، 
بیان کرد: س��هامداران نباید فریب تبلیغات غیراصولی و کلاهبردارانه را 
بخورن��د. او در پایان با بیان  اینک��ه پیامک های جعلی متعددی با هدف 
دریافت اطلاعات مربوط به س��هامداران عدالت یا دریافت حساب بانکی 
آنها به مردم ارس��ال می ش��ود و این اطلاعات توسط افراد سودجو مورد 
سوءاستفاده قرار می گیرد، یادآور شد: یکی از برنامه های سازمان بورس 
و معاونت اجتماعی و پیش��گیری از جرم قوه قضائیه آگاهی بخش��ی به 
دارندگان س��هام عدالت برای جلوگیری از سوءاستفاده افراد کلاهبردار 
است که در آینده ای نزدیک با همکاری قوه قضائیه عملیاتی خواهد شد.

شورای رقابت اعلام کرد
شیوه عرضه خودرو تغییری نکرد

با توجه به حواش��ی پیش آم��ده پیرامون حذف س��امانه یکپارچه 
خودروه��ا و ملغی ش��دن مرحله س��وم که با تکذیب مع��اون صنایع 
حمل ونقل وزارت صمت و ش��ورای رقابت خاتم��ه یافت، مدیر روابط 
عمومی شورای رقابت اعلام کرد که طی چند روز آینده اطلاعیه برای 
عرضه در قالب مرحله س��وم فروش یکپارچه خودروها منتشر خواهد 
شد. »سپهر دادجوی توکلی« با تاکید بر اینکه هر تغییر در مورد نحوه 
عرضه خودروها منوط به تصمیم و تصویب شورای رقابت است، توضیح 
داد: هرگونه تغییر در نحوه عرضه خودروها بایس��تی مصوبه ش��ورای 
رقابت را داشته باشد؛ بنابراین بدون مصوبه شورای رقابت امکان تغییر 
در نح��وه عرضه خودرو وجود ندارد و س��امانه یکپارچه خودرو حذف 
نشده است. به گفته مدیر روابط عمومی شورای رقابت، عرضه خودرو 
مانند قبل در بستر سامانه فروش یکپارچه ادامه خواهد داشت؛ عرضه 
خودرو همچنان به ش��یوه قبلی است و سامانه یکپارچه عرضه خودرو 
ب��ه  کار خود ادامه می دهد. البته تصمیم ها ب��ر این بود تا اوایل هفته 
گذشته، عرضه مرحله سوم خودروها از طریق سامانه یکپارچه صورت 
پذیرد، اما در پی جلساتی که برگزار شده است، احتمالا طی چند روز 
آینده اطلاعیه مربوط به عرضه دور سوم در سامانه یکپارچه بارگذاری 
و منتش��ر خواهد ش��د و طی هفته های پیش رو مرحله سوم اجرایی 
می ش��ود. گفتنی اس��ت در چند روز گذشته در پی اخبار منتشرشده 
مبنی بر حذف س��امانه یکپارچه خودروها، معاون صنایع حمل ونقل 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت، حذف س��امانه یکپارچه تخصیص 
خودرو را تکذیب کرد و از برنامه ریزی برای توازن بخش��ی به عرضه و 

تقاضا در تولید و بازار خودرو خبر داد.

بانک مرکزی موظف به ارائه برنامه عملیاتی کاهش تورم شد
وظیفه جدید بانک مرکزی

با تصویب نمایندگان مجلس، بان��ک مرکزی موظف به ارائه برنامه 
عملیاتی س��الانه مربوط به کاهش نرخ تورم حداکثر تا پایان فروردین 
ماه هر س��ال شد. نمایندگان مجلس شورای اسلامی در جلسه علنی 
صبح ش��نبه و در ادامه بررس��ی جزییات لایحه برنامه هفتم توسعه، 
بنده��ای الف و ب ماده 10 و ی��ک بند الحاقی به این ماده را تصویب 
کردن��د. طبق م��اده 10 برنامه هفتم، به منظ��ور اصلاح چهارچوب و 

اعمال سیاستگذاری پولی، اقدامات زیر انجام می گیرد:
ال��ف- بانک مرکزی به عنوان مقام پول��ی و مرجع اصلی مهار تورم 
با همکاری دس��تگاه های ذی ربط موظف است برنامه عملیاتی سالانه 
مربوط به کاهش نرخ تورم را حداکثر تا پایان فروردین ماه هر س��ال 
به تصویب ش��ورای پول و اعتبار برس��اند. بانک مرکزی موظف است 
گزارش عملکرد این برنامه و دلایل عدم تحقق احتمالی آن را ماهانه به 
شورای پول و اعتبار ارائه نماید. بند الحاقی- بانک مرکزی موظف است 
تا پایان س��ال اول برنامه، دس��تورالعمل پرداخت تسهیلات اعتبار در 
حساب جاری را برای سرپرستان خانوار دارای درآمد منظم، مستمری 

با یارانه را به تصویب شورای پول و اعتبار برساند.
ب- اعطای اعتبار جدید به بانک ها و موسس��ات اعتباری غیربانکی 
بدون دریافت وثیقه، ممنوع اس��ت. نوع و می��زان وثایق قابل پذیرش 

توسط شورای پول و اعتبار تعیین می شود.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران، اولین روز معاملاتی از هفته دوم 
مهرماه را با افت 0.64 درصدی آغاز کرد و به عقبگرد در کانال ۲ میلیون 
واحد ادامه داد. افت شاخص کل هم وزن اما کمتر بود و نماگر هم وزن بازار 
با افت 0.46 درصدی در میانه تراز 715 هزار واحدی ایس��تاد. در این روز 
ش��اهد ریزش بزرگان بازار س��هام بودیم و نمادهای فملی، فولاد، شبندر، 
وبملت و شپنا از جمله نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را 
در افت شاخص کل داشتند. شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران با افت 
13 هزار واحدی روز گذشته به محدوده احتمالی مدنظر )صرفا تکنیکالی( 
نزدیک تر شد، اما در صورتی که شاخص کل این سطح حمایتی را از دست 
بدهد اوضاع برای ش��اخص و بازار سرمایه بسیار وخیم خواهد شد؛ چراکه 

بار دیگر در اعداد و ارقام کمتر از ۲.1 میلیون واحدی تثبیت شده است.
میزان خروج سرمایه حقیقی نیز با رشد 1۲ برابری نسبت به آخرین روز 
معاملاتی هفته گذش��ته به ۲88 میلیارد تومان رسید. ارزش معاملات روز 
جاری در بورس و اوراق بهادار تهران به صورت معاملات نقد حوالی 3 هزار 
میلیارد تومان بود و ارزش معاملاتی صندوق های قابله معامله در این روز 
بیش از 4 هزار میلیارد تومان ثبت شد تا در مجموع ارزش همه بازارهای 
بورس و اوراق بهادار تهران به رقمی بیش از 9 هزار و 300 میلیارد تومان 
برسد که به نسبت روزهای گذشته کمی افزایش داشته است، اما رخ بازار و 
نقشه بازار منفی بود. نمادهای حفارس و نماد کساپا بیشترین ارزش خرید 
ه��ر حقیقی را به خود اختصاص دادند و در مقابل نیز نمادهای قش��هد با 

فروش بیش از 150 میلیون تومانی حقیقی ها کار را تمام کرد.
رشد 12 برابری خروج سرمایه

در جریان معاملات روز شنبه 8 مهرماه 140۲، شاخص کل بورس تهران 
13 هزار و 399 واحد معادل 0.86 درصد نسبت به روز کاری قبل پایین تر 
ایس��تاد و به س��طح ۲ میلیون و 84 هزار و 576 واحد رسید. شاخص کل 
ه��م وزن نیز با افت 3 ه��زار و 309 واحد معادل 0.46 درصد در رقم 715 
هزار و 316 واحدی ایس��تاد. در آن س��وی بازار نیز شاخص کل فرابورس 

با ریزش 93 واحدی به رقم ۲6 هزار و 1۲ واحد رس��ید. ش��اخص هم وزن 
فرابورس هم با کاهش 365 واحدی به سطح 1۲8 هزار و 95۲ واحد رسید. 
خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار برای هش��تمین روز متوالی 
منفی ش��د و ۲88 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد که 
نسبت به روز چهارشنبه، 1۲ برابر بیشتر شد. نماد وتجارت بیشترین خروج 
پول حقیقی را داش��ت که ارزش آن 35 میلی��ارد تومان بود. پس از بانک 
تجارت، نمادهای فولاد، وشهر، ثفارس و شپنا بیشترین خروج پول حقیقی 
را داش��تند. بیش��ترین ورود پول حقیقی هم به نمادهای گلدیرا، فرآور و 

پکویر تعلق داشت.
نمادهای فملی، فولاد، شبندر، وبملت و شپنا نمادهای قرمزپوش بورس 
بودند که بیش��ترین اثر را در افت ش��اخص کل داشتند. در مقابل فارس، 
ثشاهد و وتجارت از نمادهای سبز بودند که اثر مثبت بر شاخص داشتند. 
در فرابورس نیز نمادهای خاور، خدیزل و آریا بیش��ترین اثر کاهشی را بر 
ش��اخص کل داش��تند و نمادهای گلدیرا، کزغال و بجهرم با بیشترین اثر 
افزایشی بر شاخص کل فرابورس همراه شدند. در بین نمادهای پرتراکنش 
بورس، نماد ثش��اهد بیشترین تراکنش را داش��ت و تکاردان و خودرو در 
رتبه ه��ای بع��دی قرار گرفتن��د. در  فرابورس نیز بمول��د، دی و فن افزار 

بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به ۲9 هزار و 774 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در بازار ثانویه ۲0 هزار و 3۲6 میلیارد تومان 
بود که 68 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می شود. 
ارزش معام��لات خرد نیز با افزایش 14 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قبل به رقم 5 هزار و ۲50 میلیارد تومان رسید. در معاملات روز گذشته، 
6۲ نماد صف خرید داشتند و 66 نماد با صف  فروش مواجه شدند. مجموع 
ارزش صف های خرید با افت 14 درصدی نسبت به روز کاری قبل به 186 
میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع ارزش صف های فروش نیز با افزایش 

40 درصدی نسبت به روز قبل به 399 میلیارد تومان رسید.

انتظار حمایت کلاسیک شاخص کل
دماسنج اصلی تالار شیشه ای در جریان معاملات روز گذشته با افت 13 
هزار واحدی همراه ش��د و به محدوده ۲ میلیون و 84 هزار واحد رس��ید. 
شاخص کل هم وزن نیز همین رویه منفی را داشت و با افت 3 هزار و 300 
واحدی کار را تمام کرد. ارزش معاملات روز جاری در بورس و اوراق بهادار 
ته��ران به صورت معاملات نقد حوالی 3 ه��زار میلیارد تومان بود و ارزش 
معاملاتی صندوق های قابله معامله بیش از 4 هزار میلیارد تومان ثبت شد 
تا در مجموع ارزش همه بازارهای بورس و اوراق بهادار تهران به رقم بیش 
از 9 هزار و 300 میلیارد تومان برس��د که به نسبت روزهای گذشته کمی 
افزایش داش��ته است؛ هرچند رخ بازار و نقش��ه بازار منفی شد. نمادهای 
حفارس و نماد کساپا بیشترین ارزش خرید هر حقیقی را به خود اختصاص 
دادند و در مقابل، قشهد با فروش بیش از 150 میلیون تومانی حقیقی ها 
کار را تمام کرد. نمادهای فولاد، فملی، شبندر و نماد بانک ملت، بیشترین 
تأثیر منفی را روی بازار داشتند و تنها نماد فارس در تلاش برای حفظ رویه 
مثبت بازار بود. گروه خودرویی به عنوان لیدر سنتی بازار سرمایه، عملکرد 
منفی داش��ت و این در حالی اس��ت که در چند روز گذشته لیست جدید 
قیمت محصولات س��ایپا مشخص شده و ش��رکت های خودرویی دیگر در 
سامانه یکپارچه خودرویی عرضه نمی کنند و همچون سنوات قبل، فروش 

از طریق نمایندگی ها و خود کارخانه انجام خواهد شد.
هرگونه پیش بینی درباره س��مت و س��وی حرکتی نماگرهای بورس��ی 
ب��ه افزایش ارزش معاملاتی بس��تگی دارد که تحقق این موضوع به ایجاد 
اعتماد در بازار سرمایه بستگی دارد؛ هرچند فعلا با اظهارنظرهای مختلف 
مسئولان، این اعتماد کم رنگ تر می شود؛ چراکه بحث بودجه بندی 1403 
نیز در پیش اس��ت. با این حال در بازار شنبه نمادهایی که گزارش ماهانه 
ش��هریورماه خوبی را ارائه کرده بودند، اوضاع به مراتب بهتری نس��بت به 
سایرین داش��تند و بازار به فروش شش ماه شرکت ها نگاه ویژه ای داشت؛ 

زیرا انتظار گزارش شش ماهه خوب را از فروش ماهانه خوب انتظار دارد.

میزان خروج سرمایه حقیقی 12 برابر شد

ریزش بزرگان بازار سهام

تحلیل جدید اتاق بازرگانی ایران از پایش وضعیت اقتصاد جهانی حاکی 
از عزم اتحادیه اروپا برای انتقام از چین و روس��یه است و در سطح منطقه 
نیز ش��اهد رقابت تنگاتنگ عربستان سعودی و امارات متحده عربی برای 
توسعه هرچه بیشتر هستیم. همچنین ترکیه برای گذر از آسیب های ناشی 
از تورم، به دنبال تقویت موقعیت ژئواکونومیک و بهبود ش��رایط اقتصادی 
بوده و در هفته های اخیر هم راستایی با چین و بهبود روابط اقتصادی با قطر 

را در همین راستا تقویت کرده است.
در هفتاد و دومین گزارش از سلسله گزارش های »پایش تحولات تجارت 
جهانی« که از سوی اتاق بازرگانی ایران منتشر شده، گلچینی از تحولات 
اخی��ر در دولایه جهانی و منطقه ای محیط ژئواکونومیک ایران ارائه ش��ده 
و آخرین روندها و پیش بینی های اقتصادی تهیه ش��ده توسط بزرگ ترین 
نهاده��ای اقتصادی بین المللی، در قالب داده های ت��ازه مورد واکاوی قرار 
گرفته اند. طبق ارزیابی بازوی پژوهش��ی بخش خصوصی، به نظر می رسد 
در س��طح جهانی اتحادی��ه اروپا عزم خود را ب��رای انتقام جویی از چین و 
روسیه جزم کرده است. بیم تسلط چین بر بازار خودروهای برقی، اروپا را 
بر آن داش��ته اس��ت تا با هدف مبارزه با قیمت هایی که به طور مصنوعی و 
با کمک های هنگفت دولت چین، پایین نگه  داش��ته شده، طرح تحقیقات 
ضدیاران��ه ای از چین را پیش ببرد. همچنی��ن ایتالیا نیز با وجود تاکید بر 
حفظ روابط دوس��تانه خود با چین، اعلام کرد که از طرح کمربند و جاده 
این کش��ور خارج خواهد شد. علاوه بر این و به موازات چین، دوازدهمین 
بس��ته تحریم های اروپایی نیز با تمرکز بر جلوگیری از دسترس��ی روسیه 
به کالاهای تحریم ش��ده از طریق کش��ورهای ثالث، روی میز کار اتحادیه 
اروپا ق��رار گرفت تا مواضع عمدتا مناقش��ه برانگیز ای��ن اتحادیه در قبال 

کش��ورهای چین و روسیه همچنان ادامه داش��ته باشد. از سوی دیگر در 
س��طح منطقه خاورمیانه نی��ز ترکیه پرچمدار تحولات اخیر بوده اس��ت. 
بهبود مس��تمر روابط میان این کشور با قطر سبب شده است تا دورنمای 
گذش��تن حجم س��رمایه گذاری قطر در ترکیه از سقف کنونی 10میلیارد 
دلاری بس��یار نزدیک باشد. ترکیه در ادامه مس��یر اصلاحات اقتصادی و 
ب��ا کمک تس��هیلات دریافتی 18 میلی��ارد دلاری از بانک جهانی، در پی 
احیای ثبات اقتصادی و رفع آس��یب های ناش��ی از تورم حاکم بر اقتصاد 
این کشور اس��ت. همچنین جلب موافقت غول چینی تجارت الکترونیک 
)ش��رکت علی بابا( برای س��رمایه گذاری ۲ میلیارد دلاری در ترکیه، ایجاد 
کریدورهای تجاری و استقبال از پروژه جاده توسعه عراق و نیز هم راستایی 
با چین در مخالفت با کریدور اقتصادی هند - خاورمیانه - اروپا که ترکیه 
در آن حضور ندارد، ازجمله اقدامات این کشور در راستای تقویت موقعیت 
ژئواکونومیک و بهبود شرایط اقتصادی خود است. در همین حال، عربستان 
سعودی و امارات متحده عربی همچنان در رقابتی تنگاتنگ در تکاپو برای 
توس��عه هرچه بیشتر هستند. هر دو کش��ور عربی با هدف تنوع بخشی به 
ذخایر ارزی، ورود به حوزه های پرریس��ک تر و با درآمد بالاتر و نیز افزایش 
سرمایه گذاری خارجی، اقدام به فروش بخشی از اوراق خزانه ایالات  متحده 
خود کرده اند. عربستان سعودی در جریان اجلاس سرمایه گذاری با کشور 
هند، بیش از 50 توافقنامه و یادداشت همکاری با این کشور به امضا رسانده 
اس��ت. این کش��ور همچنین مذاکراتی را نیز با آمریکا در پیش گرفته تا با 
سرمایه گذاری مشترک در معادن آفریقا، گامی در راستای تضمین امنیت 
عرضه فلزات حیاتی برداش��ته باشد که این روزها محل مناقشات سنگین 
میان چین و ایالات متحده آمریکا اس��ت. در سوی دیگر، مشارکت امارات 

متحده عربی در پلتفرم های ایجادشده به  منظور رفع مشکلات زیرساختی 
قاره آفریقا و تس��ریع در توس��عه پروژه های انرژی پاک در قاره س��یاه، به  
موازات افتتاح اولین دفتر خارجی بانک سرمایه گذاری زیرساخت آسیایی 
در ابوظبی، نش��ان از اراده راسخ این کش��ور در دستیابی به توسعه پایدار 
دارد. در همین راستا، امارات متحده عربی اخیرا اعلام کرده که به پرداخت 
4.5 میلیارد دلار برای تس��ریع در توس��عه پروژه های انرژی پاک در قاره 
آفریقا متعهد ش��ده است. همچنین در بخش پژوهش های تازه در گزارش 
اتاق بازرگانی ایران، مروری بر کتاب »ابتکار کمربند و راه چین در مناطق 
مختلف جه��ان: همکاری، تضادها و نگرانی ها« صورت گرفته اس��ت. این 
کتاب مجموعه ای از نظرات متخصصان و صاحبنظران را در باب تاریخچه و 
اهداف ابتکار کمربند و راه چین، پیامدها، چالش ها، فرصت های ایجادشده 
و نی��ز توصیه هایی در مس��یر اجرای عادلانه تر آن گردآوری کرده اس��ت. 
در همین حال، بانک جهانی نیز در قالب دو گزارش مختلف، به بررس��ی 
روند توس��عه اندونزی در بطن تغییرات اقلیمی و بررس��ی تفاوت و شدت 
بیش��تر آسیب پذیری شرکت های کوچک تر در مقابله با بحران ها پرداخته 
اس��ت. س��ازمان همکاری اقتصادی و توس��عه نیز ضمن بررسی وضعیت 
ش��کوفاترین منطقه اقتصاد جهانی، یعنی آس��یای جنوب شرقی، چین و 
هند، پیش بینی های خود را از متغیرهای اقتصادی اساسی این منطقه ارائه 
کرده اس��ت. گفتنی اس��ت مرکز پژوهش های اتاق ایران مدتی است تهیه 
و انتشار سلس��له گزارش های »پایش تحولات تجارت جهانی« را با هدف 
بررسی رویدادهای کلیدی در محیط ژئواکونومیک ایران در دستور کار قرار 
داده و در این گزارش ها مسائل مهم روز از منظر تأثیرگذاری بر دیپلماسی 
اقتصادی و موقعیت ژئواکونومیک ایران مورد بحث و بررسی قرار می گیرند.

وزارت راه و شهرس��ازی ب��ه نقل از بانک مرک��زی اعلام کرد که قیمت 
مسکن در شهر تهران 3.3 درصد در شهریورماه نسبت به ماه قبل کاهش 
یافته اس��ت. همچنین رشد بخش ساختمان در سه ماه اول سال گذشته 
منفی 1.9 درصد، در ش��ش ماهه اول این س��ال منفی 0.6 درصد، در 9 
ماهه 1401 معادل منفی 1.8 درصد و در س��ال 1401 معادل منفی ۲.3 
درصد ثبت ش��ده است. این آمار در سه ماهه نخست امسال نیز به مثبت 
4.7 درصد رسیده است. همچنین براساس آمارهای بانک مرکزی، متوسط 
قیمت مس��کن در 18 روز ش��هریورماه در مقایس��ه با 19 روز ماه قبل در 
مناطق شهری تهران 3.3 درصد کاهش یافته است. تغییرات قیمت مسکن 
در برخ��ی از مناطق پایتخت همچون منطقه 4 معادل 18 درصد، منطقه 
7 مع��ادل 7.8 درصد، منطقه 11 معادل 1۲.9 درصد، منطقه 1۲ معادل 
5.7 درصد، منطقه 14 معادل 0.4 درصد، منطقه 15 معادل 7.۲ درصد و 
منطقه 17 معادل 1.3 درصد افزایش بوده است. با این حال، دولت سیزدهم 
هدف گذاری کرده تا قیمت مس��کن و اجاره مس��کن در ماه های آتی روند 

کاهشی داشته باشند.

هفته گذشته، مهرداد بذرپاش وزیر راه و شهرسازی از پلمب 5600 بنگاه 
مشاور املاک متخلف توسط پلیس امنیت اقتصادی خبر داد و گفت: طبق 
آمار، بیش از 80 هزار بازرسی از بنگاه های املاک سراسر کشور انجام شد 
و بعد از تماس ها، پیگیری ها و تذکرهای لازم 5600 بنگاه مش��اور املاک 
توسط پلیس امنیت اقتصادی پلمب شد. هم اکنون نظم بهتری حاکم شده 

است و اصناف نیز همکاری مناسبی دارند.
او درخصوص س��کوهای انتشار آگهی و س��اماندهی آگهی ها در فضای 
مج��ازی، گف��ت: در جلس��ه گذش��ته مصوبه ای داش��تیم که نس��بت به 
مقررات گذاری برای سکوهای انتشار آگهی مسکن و ساختمان تصمیماتی 
گرفته شد و جلسات خوبی با وزارت صمت و وزارت ارتباطات برگزار شد، 
سکوهای انتشار آگهی، مقررات را پذیرفته اند. مقرر است تا سکوهای انتشار 
آگهی ها، آگهی انتش��ار را بعد از تایید هویت مالکان ملک توس��ط سامانه 

املاک و اسکان، منتشر کنند.
س��ه روز قبل نیز بذرپاش در جریان افتتاح 10 هزار واحد مس��کونی در 
ش��هر جدید پردیس نیز گف��ت: عرضه فولاد به طور خ��اص و پس از آن 

س��یمان در بورس قیمت این کالاها را بالا می برد. اگر قرار است سیمان و 
فولاد در بورس عرضه شود، قیمت پایه آن باید مدیریت شود. قیمت پایه 

باید از یک الگوی مناسبی تبعیت کند.
وزیر راه و شهرسازی همچنین درباره بازار مسکن گفت: ساماندهی بازار 
ام��لاک و اجاره و همچنین نظارت بر بنگاه های مش��اور املاک را از دیگر 
موارد مورد بررس��ی دولت است و در تلاشیم سوداگری در بخش مسکن 

به صفر برسد.
از 15 اردیبهشت امسال به منظور تنظیم بازار مسکن، عملیات میدانی 
ساماندهی مش��اوران املاک، شناسایی خانه های خالی از سکنه و وام های 
ودیعه مس��کن در سراسر کشور آغاز ش��د. از خرداد امسال به دنبال ثبات 
قیمت ارز و بهبود مناس��بات بین المللی، بازارهای مس��کن، طلا و خودرو 
ب��ا کاهش قیمت مواجه ش��ده اند. بررس��ی ها از افت ۲0 ت��ا ۲5 درصدی 
قیمت های پیش��نهادی مسکن در شهر تهران حکایت دارد. تیرماه امسال 
نیز طبق  اعلام مشاور وزیر راه و شهرسازی، قیمت های قطعی مسکن در 

تهران 3.8 درصد نسبت به خرداد کاهش پیدا کرد.

رقابت تنگاتنگ عربستان و امارات در منطقه ادامه دارد

انتقام اروپایی از چین و روسیه

وزارت راه و شهرسازی اعلام کرد

افت 3 درصدی قیمت مسکن در تهران
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نویسنده: علی آل علی
دنیای بازاریابی کلی اس��تراتژی مختلف دارد تا هیچ بازاریابی دستش 
در پوس��ت گردو نمایند. یکی از اس��تراتژی هایی که در طول سال های 
اخیر بحث های زیادی درباره اش ش��ده و هنوز ه��م خیلی ها درباره اش 
 )Inbound Marketing( اطلاعات درستی ندارند، بازاریابی درونگرا

است. 
شاید شما هم چند باری اسم این استراتژی به گوش تان خورده باشد 
و پی��ش خودتان کم��ی درباره اش خیالبافی کرده باش��ید. خب در این 
صورت دیگر لازم نیس��ت به فکر و خیال های تان ادامه دهید؛ چراکه ما 
در این مقاله قصد داریم سیر تا پیاز این استراتژی را بررسی کنیم. پس 
با ما همراه باش��ید تا یکی از جذاب ترین استراتژی های بازاریابی در دنیا 

را زیر تیغ بررسی ببریم.
بازاریابی درونگرا: یک تعریف ساده

اول از هم��ه کارمان ب��ا بازاریابی درونگرا را باید با یک تعریف س��اده 
ش��روع کنیم. اینکه بازاریابی درونگرا دقیقا چیس��ت، مشکل اولی است 
که خیلی ها را نس��بت به آن ناامی��د می کند. خیلی ها فکر می کنند این 
استراتژی برای افراد درونگرا طراحی شده است. خب در این صورت باید 
بگوییم اینجا کلاس روانشناسی نیست و شما هم به عنوان بازاریاب قرار 

نیست مخاطب تان را روانکاوی کنید!
بازاریابی درونگرا به ش��یوه ای اش��اره دارد که در آن کسب و کارها با 
تولید محتوا ارزش��مند و مورد نیاز مخاطب، آنها را به سوی برند جذب 
می کنن��د. به زبان خودمانی، ش��ما به جای اینک��ه همینطور بی مقدمه 
محتوای��ی تبلیغاتی تولید کرده و به امید مراجعه مش��تریان دس��ت رو 
دس��ت بگذارید، روی نیازهای آنها دس��ت خواهید گذاشت. این تفاوت 

اصلی بازاریابی درونگرا با الگوهای کلاسیک است. 
راس��تش را بخواهید، بازاریابی کلاس��یک بیشتر ش��بیه تبلیغات بود. 
کارآفرینان در تبلیغات زیاد به اینکه مخاطب چه چیزی دوس��ت دارد، 
فکر نمی کنند. در عوض دنبال معرفی کس��ب و کارش��ان به ش��یوه ای 
هیجان انگیز با حضور کلی سوپراس��تار یا س��لبریتی هستند. این دقیقا 
همان بخشی است که حسابی روی دست کارآفرینان هزینه می گذارد. 
بازاریابی درونگرا با کاهش نیاز به ولخرجی به شما کمک می کند اول 
مخاط��ب را ب��ه برندتان جذب کرده و بعد بح��ث خرید را مطرح کنید. 

ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
خیلی وقت ها مشتریان حس می کنند محتوای بازاریابی که دیده اند، 
اصلا ربطی به نیاز یا سلیقه شان ندارد. خب در این صورت طبیعی است 
واکنش آنها نس��بت به محتوای مورد بحث کاملا منفی باش��د. این شما 
هس��تید که باید با س��عی و تلاش نظر آنها را عوض کرده و سعی کنید 
کمی بیش��تر آنها را به س��وی تعامل با برندتان س��وق دهید. این کار از 
طریق تولید محتوای تصادفی محقق نمی شود. در عوض بد نیست کمی 
به دغدغه ها و نیازهای جاری مش��تریان توجه کنید. اینطوری قلق کار 
دست تان آمده و می توانید به جای کلی حرص و جوش با تولید محتوای 

به درد بخور کلی مشتری به سمت برندتان جذب کنید. 
بی شک تمرکز بر روی نیازها و خواسته های واقعی مشتریان اصلا کار 
راحتی نیس��ت. به همین خاطر ما در بخش بعدی درباره برخی راه های 
کلیدی برای توجه به نیاز مش��تریان و فه��م آنها صحبت خواهیم کرد. 
اینطوری ش��ما مقدمه ای کام��ل برای ورود به بح��ث بازاریابی درونگرا 

خواهید داشت. 
فهم نیاز مشتریان: معمایی چندوجهی

ش��ما برای اینکه در حوزه بازاریابی محتوایی مطابق با نیاز مش��تریان 
تولی��د کرده و بازاریاب��ی درونگرا را کلی��د بزنید، نیاز ب��ه درک نیازها 
و خواس��ته های مش��تریان دارید. خیلی از برندها به گم��ان اینکه نیاز 
مش��تریان را فوت آب هس��تند، وارد بازار شده و حس��ابی فاجعه به بار 
می آورند. اگر شما آنقدر باهوش هستید که اهمیت درک نیاز مشتریان 
را فهمیده باش��ید، نصف راه را آمده اید. در این بخش ما تلاش می کنیم 
برخی از راه های کلیدی برای فهم نیاز و خواس��ته مشتریان را به اتفاق 

شما مرور کنیم. 

صحبت با مشتریان
اولی��ن راهی که به ش��ما ایده های طلایی برای درک نیاز و خواس��ته 
مش��تریان می دهد، صحبت با آنهاس��ت. خب مش��تریان که همینطور 
بی دلیل از صحبت با ش��ما طفره نمی روند. پس اگر ش��اهد بی علاقگی 
مخاطب نس��بت به محتوای تان هستید، بد نیست نگاهی به ارتباط های 
قبلی ت��ان با آنها بیندازید. معمولا مش��تریان ط��وری برندهای بی خیال 

نسبت به تعامل با خود را نقره داغ می کنند که نگو.
صحبت با مشتریان در دهه های قبل به طور حضوری صورت می گرفت. 
با این حال ش��ما الان لازم نیس��ت از همان دست فرمان استفاده کنید. 
در عوض بد نیس��ت سری به ش��بکه های اجتماعی زده و از امکانات آن 
پلتفرم ه��ا برای تعامل با مخاطب تان س��ود ببرید. اینطوری بدون اینکه 
خیلی از وقت تان را صرف صحبت با مخاطب کنید، بازخوردهای کلیدی 

دریافت خواهید کرد.
استفاده از ابزارهای تحلیلی

ی��ک راه حل دیگر برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف اس��تفاده از 
ابزارهای تحلیلی اس��ت. این روزها به لطف ه��وش مصنوعی کلی ابزار 
ریز و درشت برای تحلیل رفتار و سلیقه مشتریان دم دست کارآفرینان 
قرار دارد. اگر دوست دارید بدون اینکه حتی مزاحم مخاطب تان شوید، 
س��لیقه و نیازش را مورد تجزیه و تحلیل قرار دهید، بد نیست سری به 

این ابزارها بزنید.
بس��یاری از ابزارهای کلاس��یک در زمینه کمک ب��ه بازاریاب ها مثل 
هاب اسپات )Hubspot( چند وقتی هست که امکان دریافت اطلاعات 
شخصی سازی شده درباره مخاطب را هم به خدمات شان اضافه کرده اند. 
بنابراین شما لازم نیس��ت خودتان را میان کلی اسم مختلف سرگردان 
کنید. در عوض یک راس��ت س��راغ ابزارهای قدیم��ی و مورد اعتمادتان 

بروید. 
توجه به رقبا

همیش��ه در بازار برندهایی هس��تند که با بودجه های بی نهایت بیشتر 
و دامنه محبوبیت گس��ترده به عنوان رقیب شما شناخته می شوند. اگر 
ش��ما هم چنین رقبایی دارید، نباید همیش��ه از مشاهده موفقیت شان 
ناراحت شوید؛ چراکه آنها درس های مهمی درباره نحوه فعالیت در بازار 

به شما می دهند. ماجرا جالب شد، نه؟
وقتی رقبای ش��ما بر روی مس��ئله ای خاص درباره مشتریان متمرکز 
می ش��وند، احتمالا به خوبی بازار را مطالعه کرده و یک مش��کل اساسی 
در میان مش��تریان پیدا کرده اند. بنابراین دلیلی ندارد ش��ما این راه را 
دوباره رفته و به همین نتیجه برسید. در عوض کمی تنبلی پیشه کنید 
و از همان دس��ت فرمان رقبا اس��تفاده کنید. اینطوری دیگر لازم نیست 
خیلی به خودتان س��خت گرفته یا نگران هزینه های شناسایی مشکلات 

مشتریان باشید. 
بازاریابی درونگرا در عمل

بازاریابی درونگرا یک اس��تراتژی بازاریابی اس��ت که بر ایجاد و توزیع 
محتوای ارزش��مند و مرتبط با نی��از مخاطبان هدف برای جذب آنها به 
وب س��ایت یا کس��ب و کار تمرکز دارد. این استراتژی برخلاف بازاریابی 
س��نتی، به جای اینکه به مش��تریان بالقوه حمله کند، آنها را به سمت 
کس��ب و کار ش��ما جذب می کند. اینها نکاتی است که شما تا اینجای 
کار به خوبی یاد گرفته اید. با این حال اجرای همین استراتژی در عمل 
س��ختی های خاص خودش را دارد که هر بازاریابی را خس��ته می کند. 
به همین خاطر ما در این بخش س��راغ چهار گام اساس��ی در بازاریابی 
درونگرا رفته ایم. اگر ش��ما در طی مسیرتان در بازاریابی درونگرا به این 

نکات توجه کنید، کارتان خیلی بهتر جلو خواهد رفت. 
بازاریابی درونگرا از چهار مرحله اصلی تش��کیل ش��ده که در ادامه به 

اتفاق هم مرورشان می کنیم.
 )Attract( جذب

در این مرحله، ش��ما محتوای ارزش��مند و مرتبط با مخاطبان هدف 
خ��ود را ایجاد و توزیع می کنید تا توجه آنها را به خود جلب کنید. این 
اولین مرحله در بازاریابی درونگراست و تمام نکاتی که در بخش مربوط 

به درک نیاز مش��تریان یاد گرفتید، اینجا ب��ه کارتان خواهد آمد. خب 
محتوایی که به نیازها و خواس��ته های مشتریان توجه نکند که شایسته 

لقب ارزشمند نیست، مگر نه؟
اجازه دهید مثالی س��اده درب��اره این مرحله را مرور کنیم. ش��رکت 
ادوبی )Adobe( را در نظر بگیرید؛ این ش��رکت علاوه بر کلی نرم افزار 
گوناگ��ون که روانه بازار می کند، وبلاگی هم برای آموزش نکات کلیدی 
به مخاطب راه اندازی کرده اس��ت. این وبلاگ نه تنها نیاز به ثبت نام یا 
پرداخت هزینه ندارد، بلکه دسترسی اش تقریبا در تمام دنیا تنها با چند 

کلیک امکان پذیر است. 
 کاری ک��ه ادوبی در زمینه مدیری��ت وبلاگش انجام می دهد، یکی از 
مثال های کلیدی درباره مرحله جذب محس��وب می شود. خب محتوایی 
که درباره ابزارهای محبوب ادوبی باش��ند، حس��ابی پرطرفدار هستند. 
ح��الا اگر این محتوا را خ��ود ادوبی تولید کند، دیگ��ر مو لای درز کار 

نخواهد رفت.
)Convert( تبدیل

 در این مرحله، ش��ما از محتوای خود برای جذب بازدیدکنندگان به 
مشتری بالقوه یا مشتری واقعی استفاده می کنید. تمام تلاش های قبلی 
ش��ما تا اینجا بستگی به موفقیت تان در تبدیل مخاطب هدف عادی به 
مشتری دارد. یادتان باش��د، هیچ کس در بازار مشتری 100درصد شما 
نیس��ت. بنابراین نبای��د از کنار مخاطب به راحتی عب��ور کرده و انتظار 

داشته باشید سراغ تان بیاید.
یک مثال مناس��ب درباره این بخش مربوط به فروش��گاه هایی اس��ت 
ک��ه در سایت ش��ان لینکی برای ثبت ن��ام در خبرنام��ه درج می کنند. 
کارب��ران بعد از ثبت نام در خبرنامه فروش��گاه با پیش��نهادات جذاب و 
وسوس��ه برانگیز برای خرید رو به رو خواهند ش��د. ب��ه طوری که اغلب 
اوق��ات مقاومت در برابر چنین پیش��نهاداتی بی نهایت س��خت و حتی 

غیرممکن به نظر می رسد. 
یادتان باش��د، در این بخش ش��ما هنوز با مش��تری نهای��ی رو به رو 
نیستید. در عوض ما از مفهوم »مشتری بالقوه« برای این سطح استفاده 
می کنیم. منظور ما از این عبارت آن دس��ته از مش��تریانی هس��تند که 
فکر خرید در سرش��ان شکل گرفته اما هنوز هیچ اقدامی در این زمینه 

انجام نداده اند. 
)Closing the Deal( جوش دادن معامله

در این مرحله، ش��ما از ابزارهای ف��روش و بازاریابی خود برای تبدیل 
مشتریان بالقوه به مشتری واقعی استفاده می کنید. تا اینجای کار هنوز 
خب��ری از خرید نهایی نیس��ت. بنابراین اگر کمی کار را ش��ل بگیرید، 
خیلی زود مش��تریان از دست تان می پرند. این همان اشتباهی است که 

خیلی از بازاریاب ها انجام داده و درس��ت در دقیقه 90 فرصت شان را به 
طور کامل از دست می دهند.

برندی را در نظر بگیرید که در زمینه خدمات دوخت لباس براس��اس 
س��ایز دقیق مشتریان فعالیت دارد. در این صورت اگر کمپین قصه ما با 
گردآوری اطلاعات تماس مش��تریان بالقوه اقدام به تولید محتوایی ویژه 
برای این دسته از افراد کند، وارد مرحله جوش دادن معامله شده است؛ 
چراک��ه هدفش از ای��ن کار نه صرف اطلاع رس��انی، بلکه ترغیب هرچه 
بیش��تر مشتریان به خرید نهایی است. راستش را بخواهید، اغلب اوقات 
همین بخش از کار است که تاثیر نهایی بر روی ذهنیت مخاطب را دارد. 
پس اصلا نباید آن را دس��ت کم گرفته یا سرسری رد کنید. وگرنه شاید 

تا ماه ها بابت ناتوانی در فروش بالا حسرت بخورید. 
)Delight( رضایت

در این مرحله، شما از خدمات و پشتیبانی عالی برای ایجاد تجربه ای 
مثبت برای مش��تریان خود استفاده می کنید. اگر فکر کرده اید بازاریابی 
مناس��ب فقط در تولید محتوا خلاصه می شود، سخت در اشتباهید. در 
عوض گاهی اوقات مش��تریان دوس��ت دارند ش��ما را در کنار خودشان 
مش��اهده کنند. این یعنی هر برندی که بیش��تر در دس��ترس مخاطب 
باش��د، ش��انس بالاتری برای اثرگذاری بر روی آنها خواهد داش��ت. در 
ای��ن میان توانایی تان برای تولید محت��وای درجه یک حرف اول و آخر 

را نمی زند. 
بسیاری از کس��ب و کارها آنقدر درگیر تولید محتوا هستند که اصلا 
یادش��ان می رود رضایت مش��تریان را به عنوان یک عامل مهم در نظر 
بگیرند. این همان مشکلی است که برای شان حسابی دردسرساز شده و 
تاثیر محتوای درجه یک را به کلی از بین می برد. اگر ش��ما هم دوست 
دارید در کارتان همیش��ه موفق باش��ید، بد نیست در کنار تولید محتوا 
همیش��ه نیم نگاهی به جلب رضایت مش��تریان، چه در فضای آنلاین و 
چه به طور حضوری، داش��ته باشید. اینطوری دیگر مو لای درز کارتان 

نخواهد رفت.
وقتی ش��ما در جه��ت جلب رضایت مش��تریان گام برمی دارید، عملا 
تجربه ای مثبت از ش��ما در ذهن ش��ان ش��کل می گیرد. این امر به شما 
کمک می کند تا از این تجربه مثبت در راس��تای فروش بیشتر استفاده 
کنید. یکی از مشکلاتی که خیلی از برندها با آن رو به رو هستند، خرید 
یکبار برای همیشه مشتریان است. به طوری که بعدا حتی اگر کلاه شان 

سمت برند موردنظر بیفتد هم آن طرف ها آفتابی نخواهند شد. 
منابع:

https://www.hubspot.com/inbound-marketing
https://www.salesforce.com/eu/resources/articles/

آموزشی جامع برای کارآفرینان

بازاریابی درونگرا )Inbound Marketing( چیست؟ 
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اخبار

تقدیر وزیر راه و شهرسازی از مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی
اراک- فرناز امیدی: در مراسم تجلیل از خادمین اربعین حسینی، 
مهرداد بذرپاش وزیر راه و شهرسازی با اهدای لوح تقدیر و تندیس 
یادبــود به مهرداد جهانی مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
اســتان مرکزی از تلاش شبانه روزی وی و پرسنل تحت مدیریت 

در راستای خدمت  خالصانه به زوارالحسین تجلیل و قدردانی کرد.
به گزارش روابط عمومی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
اســتان مرکزی، در جریان مراسم تجلیل از زحمات و تلاش شبانه 
روزی فعالان و خادمان زوار اربعین حســینی که با حضور مهرداد 
بذرپاش وزیر راه و شهرسازی جمعی از اعضای ستاد اربعین کشور 
و نیروی انتظامی برگزار شــد، از تلاشهای مهرداد جهانی مدیرکل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان مرکزی و پرســنل تحت 
مدیریت وی در زمینه خدمت رســانی بی وقفه به زوارالحســین و 

مدیریت سفرهای اربعین تجلیل و قدردانی شد.
در بخش هایی از متن لوح تقدیر آمده است: مراسم راهپیمایی اربعین حسینی که به تعبیر مقام معظم رهبری)مدظله العالی( 
پرچم بلند حضرت سیدالشهدا )علیه السلام( و نشانه اراده پروردگار برای افراشته کردن پرچم اسلام اهل بیت )علیه السلام( است 
باشکوه و عظمت با همت والای همه دست اندرکاران برگزار شد. با درود و ارادت خاضعانه محضر خادمان اهل بیت عصمت و 
طهارت )ع( و الطاف واسعه خداوند متعال، ضمن تمجید از همکاری و تلاش عاشورایی شما در حوزه حمل و نقل و خدمت رسانی 
به خیل عظیم زائرین اربعین حضرت اباعبدالله الحسین )ع( مراتب سپاس و قدردانی خود را از تلاش ها و همکاری بی دریغ شما 
ابراز می نمایم. اقدامات ارزشمند جنابعالی در حضور باشکوه زائران در مراسم عظیم اربعین حسینی سال ۱۴۰۲ و همکاری با 
همه دست اندرکاران حوزه حمل و نقل فراموش نشدنی است و برایتان استجابت این دعای شریف )ألَلّهُمَّ ارْزُقْنی شَفاعَهَ الحُْسَیْنِ 
یوَمَ الوُْرُودِ وَثبَِّتْ لیِ قَدَمَ صِدْق عِنْدَکَ مَعَ الحُْسَیْنِ وَأصَْحابِ الحُْسَیْنِ الذَّینَ بذََلوُا مُهَجَهُمْ دُونَ الحُْسَیْنِ)علیه السلام( را از درگاه 
باری تعالی مسئلت دارم. امید است با استعانت از حضرت حق و در سایه توجهات حضرت ولی عصر)عج( توفیق خادم الحسینی 

در طول عمر با عزت و سربلندی همراه با عاقبت به خیری قرین راهتان شود.

امضای قرارداد نیروگاه هزار مگاواتی خورشیدی توسط مدیرعامل مشعل پویا
اصفهان – لیلا قاســمی:  دکتر محســن قدیری مدیرعامل 
هلدینگ پتروپالایش اصفهان در این آیین با اشاره به توان و تخصص 
کارکنان پرتلاش مشعل پویا، در اجرای پروژه ها، گفت: با این قرارداد 
احداث نیروگاه خورشیدی پالایشگاه بصورت کامل به شرکت دانش 
بنیان مشعل پویا سپرده شد. مهندس مجید نادری نژاد، مدیرعامل 
شرکت مشعل پویا هم ضمن قدردانی از اعضای هیئت مدیره محترم 
پالایشگاه و هیئت مدیره محترم مشعل پویا و دکتر قدیری، گفت: با 
تکیه بر توان متخصصان ایرانی و ساخت پنل های داخلی، درصدد 
هستیم زودتر از موعد برق تولیدی نیروگاه را وارد مدار کنیم. دکتر 

کمانی معاون وزیر نیرو و مدیرعامل ساتبا هم با قدردانی از تلاش های هلدینگ پتروپالایش و مشعل پویا برای احداث نیروگاه 
با حجم بالای هزارمگاواتی گفت: تمام تلاش خود را برای تسهیل و رفع موانع در راستای حمایت از شرکتهای احداث کننده 
نیروگاه های تجدیدپذیر بکار خواهیم گرفت. قرارداد احداث نیروگاه خورشیدی از محل ماده ۱۲ قانون رفع موانع تولید رقابت 

پذیر و ارتقای نظام مالی کشور در ساتبا می باشد.

مدیرکل اوقاف قم مطرح کرد:
سه وظیفه جامعه در قبال دفاع مقدس و شهدا

قم - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل اوقاف استان قم گفت: 
همه آحاد جامعه در مقابل فرهنگ دفاع مقدس و شهدا و ایثارگران، 
سه وظیفه اساســی بر عهده دارند. به گزارش روابط عمومی اداره 
کل اوقاف و امور خیریه استان قم، حجت الاسلام والمسلمین عباس 
اسکندری در همایش بزرگ جهاد تبیین که به مناسبت هفته دفاع 
مقدس در آستان مقدس امامزاده موسی مبرقع علیه السلام برگزار 
شد اظهار کرد: امروز وظایف مهمی بر عهده همه آحاد جامعه است، 
نخســت اینکه یاد و خاطره رزمندگان، جانبازان و شهدای دوران 

جنگ را فراموش نکنیم و در راه زنده نگاه داشتن آن تلاش کنیم.
وی افزود: رهبر معظم انقلاب مکررا فرموده اند که زنده نگاه داشتن یا شهدا از مزد شهید کمتر نیست، در این سخن رازی 
نهفته است که بسیاری به آن رسیده اند و ممکن است برخی نرسیده باشند. مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم با بیان اینکه 
اگر بخواهیم انقلاب را با آرمان های امام و شهدا ادامه دهیم، این کار بدون ترویج فرهنگ ایثار و شهادت امکان پذیر نخواهد بود 
گفت: شهادت میراثی است که از انبیاء و اولیای الهی به ما رسیده تا آن را پاس بداریم و تا هنگامه ظهور امام عصر)عج( ادامه 
دهیم. وی خاطرنشان کرد: ترویج فرهنگ ایثار و شهادت، وظیفه ای همگانی است و همه باید به سهم خود در این زمینه تلاش 
کنند؛ نسل جوان و نوجوان، دوران انقلاب و جنگ را ندیده اند و لازم است با اقدامات تبلیغی و ترویجی، در مقابل تبلیغات وسیع 
و سنگین دشمنان، خوراک مناسبی در اختیار آنها قرار دهیم. اسکندری ادامه داد: همگان باید با همه توان، پای کار بیایند تا 
بتوانند سهم خود را در تبلیغ و ترویج فرهنگ ایثار و شهادت و زنده نگاه داشتن یاد و نام شهدا ایفا کنند. مدیرکل اوقاف و امور 
خیریه استان قم با بیان اینکه فرهنگ ایثار و شهادت گنجینه ای پایان ناپذیر است که باید قدرش را بدانیم گفت: همه باید درگیر 
فرهنگ ایثار و شهادت باشند و در راستای اعتلاء و ترویج آن بکوشند. وی اضافه کرد: علاوه بر اینها، تکریم خانواده شهدا هم بر 
عهده ماست زیرا این خانواده ها عزیزترین هایشان را فدا کردند و فرزندانی در آنها تربیت شده، که جانشان را برای حفظ اسلام و 

قرآن و این آب و خاک در طبق اخلاص گذاشتند.

7۰ درصد کود یارانه ای گلستان در زراعت پاییزه مصرف می شود
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سید صمد ضیائی مدیر شرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان گلستان گفت: زراعت 
پاییزه ۷۰ درصد از مصرف کود یارانه ای سالانه این استان را به خود اختصاص می دهد..وی  در ادامه افزود: سال زراعی قبل، کود 
یارانه ای برای زراعت گندم، جو، دانه روغنی کلزا و چغندرقند اختصاص داده می شد.و بیان کرد: توزیع کود یارانه ای شامل اجرای 
طرح الگوی کشت شده و در این استان مشکلی برای توزیع آن در میان بهره برداران طرف قرار داد کشت پاییزه، وجود ندارد.
طرح الگوی کشت ۱۴ محصول زراعی در استان گلستان در ابتدای سال ۱۴۰۲ تهیه و برای اجرا به شهرستان های استان ابلاغ 
شده بود.در این طرح محصولات زراعی که برای اجرای الگوی کشت در گلستان معرفی شده شامل گندم، جو، کلزا، برنج، سویا، 
پنبه، ذرت علوفه ای، چغندرقند، سیب زمینی، گوجه فرنگی، یونجه، نخود، پیاز و ذرت دانه ای است.مدیر شرکت خدمات حمایتی 
کشاورزی استان گلستان در خصوص اجرای طرح توزیع کود یارانه ای برای کشت پاییزه در استان گلستان، گفت: این طرح از 
میانه مرداد ماه سال جاری عملیاتی شده و بهره برداران برای دریافت کود یارانه ای باید از طریق ثبت نام در سامانه »پهنه بندی« 
جهادکشــاورزی در محل سکونت خود اقدام کنند.ضیایی ادامه داد: امسال به ازای هر هکتار زراعت پاییزه، ۵۰ کیلوگرم کود 
»سوپرفســفات تریپل«، ۱۵۰ کیلوگرم کود »سوپر فسفات ســاده«، ۱۰۰ کیلوگرم کود»پتاس« و۱۰۰ کیلوگرم کود »اوره« 
)ازته( در مرحله بستن قرارداد کشت و ۲۰۰ کیلوگرم کود اوره در مرحله »سرک«، در نظر گرفته و در اختیار بهره برداران قرار 
می گیرد.به گفته وی اکنون حدود۲۰ هزار تنُ کود یارانه ای در انبارهای این شرکت در شهرستان های استان وجود داردشامل: 
کود اوره،  سوپر فسفات تریپل ، فسفات ۱3 درصد، سولفات پتاسیم  و کلرور پتاسیم  می باشد.و ادامه داد: سهمیه امسال کود 
یارانه ای استان گلستان ۱۸3 هزار و ۵۰۰ تنُ است.و یادآور شد: امسال سهمیه کود یارانه ای استان نسبت به سال قبل ۶ هزار 
و ۹۰۰ تنُ افزایش داده شده است و مشکلی از بابت تامین و توزیع کود یارانه ای برای کشت محصولات پائیزه  بین بهره برداران 
نخواهیم داشت.زراعت پاییزه در استان گلستان از ۱۵ مردادماه سال  جاری آغاز شده است.استان گلستان با ۶۵۰ هزارهکتار 
زمین کشاورزی از قطب های مهم کشت پاییزه محصولات کشاورزی کشور به ویژه تولید محصولات گندم و دانه روغنی کلزا در 
کشور به شمار می رود.عمده زراعت پاییزه در استان گلستان به گندم با برنامه ریزی برای سطح 3۵۰هزار هکتار اختصاص دارد.

کلنگ زنی پروژه آبرسانی دهستان اشن توسط فرماندار ویژه شهرستان نجف آباد
اصفهان- فایزه مرادیان: مراسم کلنگ زنی آبرسانی به مجتمع 
روستاهای اشــن، گلدره و خیرآباد با اعتبار ۶۰۰ میلیارد ریال و با 
حضور معاون اســتاندار و فرماندار ویژه شهرستان نجف آباد برگزار 
شد. در این آیین که معاونین فرماندار، بخشدار مهردشت، ائمه جمعه 
دهق و علویجه و مسئولین بخش شهرستان و استان حضور داشتند 
فرماندار ویژه شهرستان نجف آباد بر سرعت بخشیدن به اجرای این 
پروژه تاکید کرد. این پروژه شــامل اجرای لوله گذاری خط انتقال 
آب به طول ۱۵ کیلومتر، احداث یک باب مخزن ذخیره ۵۰۰ متر 
مکعبی و احداث ایستگاه پمپاژ با ظرفیت ۱۵ لیتر در ثانیه می باشد 

که برای روستاهای مذکور با جمعیتی بالغ بر ۴۷۰۰ نفر پیش بینی شده است.

رشد 1۰4 درصدی تخصیص اعتبار برای احداث ساختمان دولتی در گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل راه و شهرسازی گلستان گفت: از ابتدای دولت سیزدهم تا کنون ۱۱ ساختمان دولتی با اعتباری 
بالغ بر ۴۴۹ میلیارد ریال در استان گلستان در حال ساخت می باشد فعالیت در این حوزه به نسبت دولت قبل ۱۰۴ درصد رشد تخصیص 
داشته است.به گزارش اداره ارتباطات و اطلاع رسانی اداره کل راه و شهرسازی گلستان مهندس مهدی ملک مدیرکل راه و شهرسازی گلستان 
اظهار کرد: یکی از اقدامات اداره کل راه و شهرســازی، احداث و تکمیل ســاختمان های اداری است که  از سال گذشته  اجرای ۱۱ پروژه  با 
اعتباری بالغ بر ۴۴۹  میلیارد ریال در دستور کار این اداره قرار دارد.وی با بیان اینکه زیربنای این پروژه ها مجموعاً بیش از ۱۱ هزار و ۵۶۰ 
متر مربع می باشد، گفت: تا کنون ۵۶۰ میلیارد ریال برای احداث  پروژه های مذکور هزینه شده که برای تکمیل آن ها به ۷۹۵ میلیارد ریال 
لازم اســت.مهندس ملک ادامه داد: پروژه احداث و تجهیز اداره کل اوقاف و امور خیریه گلســتان که یکی از مهم ترین پروژه های در دست 
ساخت توسط اداره کل راه و شهرسازی می باشد.مدیرکل راه و شهرسازی گلستان افزود: این پروژه در حال حاضر فعال بوده و اداره کل راه 
و شهرسازی تا کنون به بیش از ۹۰ درصد تعهدات خود در احداث این ساختمان عمل کرده است.وی همچنین تصریح کرد: سال گذشته 
نیز پروژه ساختمان پزشکی قانونی گنبد توسط اداره کل راه و شهرسازی که مجری احداث ساختمان های دولتی می باشد، تکمیل و به بهره 
بردار تحویل داده شد.مهندس ملک گفت: احداث اداره ثبت احوال گمیشان و آزادشهر،احداث ساختمان اداره کل ثبت اسناد و املاک استان، 
شهرستان مینودشت و رامیان، ساختمان بخشداری شهرستان علی آباد کتول و ساختمان فرمانداری گالیکش تعدای ازپروژه های در دست 
ساخت توسط اداره کل راه و شهرسازی گلستان می باشد.مدیرکل راه و شهرسازی گلستان در انتها یادآور شد: با تخصیص کافی و به موقع 
این اعتبارات، سرعت تکمیل پروژه ها در سال جاری افزایش خواهد داشت و گام مهمی در راستای توسعه و نوسازی ادارات استان و خدمت 

رسانی به مردم گلستان برداشته می شود.

رئیس دانشگاه صنعتی قم: 
آسایش و آرامش دانشجویان در خوابگاه باید تامین شود

قم - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی دانشگاه، 
رئیس و جمعی از مســئولین دانشگاه صنعتی قم به همراه نماینده 
شــورای صنفی دانشــجویان این دانشــگاه از خوابگاه دانشجویی 
برادران)مفید( بازدیــد کردند. در این بازدید مســئولین از نزدیک 
وضعیت خوابگاه را بررسی نمودند. همچنین نماینده شورای صنفی 
مطالبات، انتقادات و پیشنهادات دانشجویان را با مسئولین در میان 
گذاشت. دکتر رضایی نور رئیس دانشگاه صنعتی قم بر ارتباط موثر و 
مستمر دانشجویان با تیم مدیریتی دانشگاه تاکید کرد و افزود:زمین 
مناسبی در نزدیکی دانشگاه جهت ساخت خوابگاه دانشجویی دانشگاه 

صنعتی قم اخذ شده است ولی در حال حاضر خوابگاه فعلی استیجاری می باشد. با این وجود آسایش و آرامش دانشجویان باید 
تامین شود. وی افزود: ما همه تلاش خود را جهت ارتقای امکانات و خدمات رفاهی به دانشجویان خواهیم کرد تا بتوانیم در سال 
تحصیلی جدید شرایط مطلوبی را برای دانشجویان فراهم نماییم. وی از بهسازی ساختمان آموزشی، محوطه سازی و ارتقای فضای 

سبز دانشگاه خبر داد و افزود:به امید خدا با تدابیر صورت گرفته دانشجویان سال تحصیلی آرامی را آغاز خواهند کرد.
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آذربایجان شرقی - ســازندگی: اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
آذربایجان شــرقی بعنوان دستگاه برتر در بیست و ششمین جشنواره شهید 

رجایی انتخاب شد.
در بیست و ششمین جشــنواره شهید رجایی، اداره کل تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی آذربایجان شرقی دستگاه برگزیده و رتبه برتر را در بین دستگاه های 

اجرایی استان آذربایجان شرقی کسب کرد.
در آیین معرفی و تجلیل از دستگاههای برتر استان، اداره کل تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی آذربایجان شرقی توانست عنوان دستگاه "برگزیده و رتبه برتر 
در حوزه ایجاد اشتغال" در استقرار و نهادینه سازی مولفه ها و برنامه تحول 

اداری را بین دستگاههای اجرایی استان کسب کند.
در مراسم ویژه ای که به منظور تجلیل از دستگاههای برتر جشنواره شهید 

رجایی در محل سازمان مدیریت و برنامه ریزی آذربایجان شرقی برگزار شد، 
اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی آذربایجان شــرقی به عنوان رتبه برتر و 
دســتگاه برگزیده معرفی شد. همچنین در این راستا از دکتر حسین فتحی 
مدیرکل ساعی و موفق اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی آذربایجان شرقی 
نیز تجلیل و لوح تقدیر و تندیس ویژه بیســت و ششــمین جشنواره شهید 

رجایی به وی اهدا گردید. در بخشی از این لوح تقدیر آمده است:
جناب آقای حســین فتحی مدیرکل محترم تعــاون، کار و رفاه اجتماعی 
آذربایجان شــرقی بدین وســیله از اقدامات و تلاشهای ارزنده جناب عالی و 
همکاران تلاشگر آن اداره کل در کسب دستگاه برگزیده و رتبه برتر در حوزه 
ایجاد اشــتغال در استقرار و نهادینه سازی مولفه ها و برنامه تحول اداری در 
بین دستگاه های اجرایی استان آذربایجان شرقی تشکر و قدردانی می نمایم.

اهواز - شبنم قجاوند: جلسه بررسی مسایل ، مشکلات و راهکارهاي حوزه 
ورزش شرکت بهره برداري نفت وگاز مسجدسلیمان با حضور مدیران مربوطه از 

ستاد وزارت نفت و شرکت ملي نفت ایران برگزار شد.
این جلسه با حضور منصور قنبرزاده مدیر کل تربیت بدني و سلامت وزارت 
نفت هادي افشار رئیس امور ورزش و تربیت بدني شرکت ملي نفت – اسکندر 
فرهمند رئیس امور ورزش و تربیت بدني شرکت ملي مناطق نفتخیز جنوب 
و کارشناسان همراه ، مدیر عامل، مدیر منابع انساني و امور مالي ، رئیس امور 
ورزش شــرکت بهره برداري نفت و گاز مسجدسلیمان و مدیر عامل مؤسسه 

فرهنگي ورزشي نفت مسحدسلیمان برگزار شد.
مدیر عامل شرکت بهره برداري نفت وگاز مسجدسلیمان ضمن ابراز تشکر 
از حضور میهمانان در شرکت بهره بردار، خلاصه اي از وضعیت اماکن ورزشي 
شرکت و شهرستان، وابستگي کامل فعالیتهاي ورزشي شهر به امکانات شرکت 

بهره بردار و چالش هاي مرتبط اشاره نمودند.
مهندس علیرضا هیهاوند با اعلام اینکه انتظارات و توقعات از این شــرکت 
بســیار فراتر از امکانات، تجهیزات و اعتبارات موجود مي باشــد تصریح کرد: 
با توجه به گستردگي حوزه عملیاتي و قرار گرفتن چند شهر نفتي با شرایط 

اقتصادي و اجتماعي مشــابه با شرایط شهر مسجدسلیمان ، انتظار این است 
با افزایش اعتبارات مصوب، پاســخگوئي به ذي نفعان مطلوب تر و با کیفیت 

تر شود .
وی همچنین با ارائه گزارش از فعالیت هاي مرتبط با تیم فوتبال نفت ، به 
تشکیل تیم هاي امید و جوانان نفت طي در دو سال اخیر با ترکیب کاملاً بومي 

با هدف بهره مندي حداکثري جوانان شهرستان و شهرهاي همجوار از ظرفیت 
تیم نفت اشاره نمودند.

هادي افشــار رئیس امور ورزش و تربیت بدني شرکت ملي نفت  نیز طي 
سخناني علاوه بر اشــاره به برخي کاستي ها در فعالیت هاي ورزش شرکت 
بهره بردار و ارائه راهکارها و توصیه هایي در خصوص اســتفاده از ابزار قانوني 
بمنظور فایق آمدن بر مشکلات و چالش ها ، اذعان داشتند شرکت نفت وگاز 
مسجدسلیمان بالاترین سطح استفاده از فرزندان کارکنان را در بخش ورزش 
هاي همگاني دارد . مدیر کل تربیت بدني و سلامت وزارت نفت نیز با تقدیر از 
اهتمام مدیران شرکت نفت وگاز مسجدسلیمان به توسعه ورزش و نگاه مثبت 
ورزشي نزد مدیران این شرکت از لزوم طرح پروژه هاي نیمه تمام ورزشي در 

شوراي عالي ورزش وزارت نفت سخن گفت .
ایشان با اشاره به فعالیت تیم فوتبال نفت اظهار داشتند: وجود این فرصتي 
بزرگ براي آرامش خاطر نوجوانان و جوانان و جذب آنها به ســمت ورزش و 

بازدارنده از انحرافات اجتماعي است.
در ادامه، تصمیمات اجرایي لازم در جهت بهبود شــرایط و رفع مشکلات 

مرتبط با حوزه ورزش اتخاذ و در برنامه اقدام قرار گرفت.

آذربایجان شرقی - فلاح: دوره آموزشی حفاظت فیزیکی پیشرفته ویژه 
کارکنان حراست منطقه ۸ عملیات انتقال گاز و مراکز تحت پوشش، در مرکز 

بهره برداری خطوط لوله اردبیل برگزار شد.
فیــروز خدائی، بــا اعلام این خبر گفت: مطالب مطرح شــده در این دوره 
شامل آشنایی با آخرین تجهیزات حفاظت فیزیکی پیشرفته از قبیل تجهیزات 
حفاظتی پیرامونی و تجهیزات کنترل دربهای ورودی و خروجی و آشنایی با 
ساختار و عملکرد آنها، حفاظت از اماکن، تاسیسات و مراکز بهره برداری می 

باشد.
خدائی مدت برگزاری این دوره را ۲ روز عنوان کرد و افزود: دوره آموزشــی 
حفاظت فیزیکی پیشرفته بمنظور ارتقای ســطح علمی و آمادگی کارکنان 
حراست و همچنین آشــنایی با تجهیزات امنیتی جدید و مقابله با تهدیدها 
برگزار شد. مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز اظهار داشت: این منطقه عملیاتی 
اهتمام ویژه ای به امر آموزش در سطح سازمانی داشته و همواره سعی بر آن 
دارد تا با افزایش ســطح دانش کارکنان، علاوه بر ایجاد فضای امنیتی بیشتر، 
تعامل، مشارکت و تکریم را در سازمان به نحو احسن نهادینه نمایند. وی اضافه 
کرد: ضروری اســت با برگزاری آموزش هــای نوین در جهت ارتقای آمادگی 
کارکنان حراستی، فضای سازمان مملو از آرامش و آسایش باشد تا کارکنان در 
فضای بدون تنش و دغدغه و با همدلی و هم افزایی بیشــتر بتوانند در جهت 

بهبود اهداف سازمان گام بردارند.
 انتقال پایدار و بهره ور گاز طبیعی با انجام عملیات هات تپ 

در منطقه ۸ عملیات
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز همچنین از اجرای ۸ مورد عملیات انشعاب 

گــرم )هات تپ( بر روی خطوط لوله با هدف حفظ پایداری انتقال گاز و تاب 
آوری شبکه خطوط لوله طی نیمه نخست سالجاری در این منطقه عملیاتی 

خبر داد.
فیــروز خدائی، با اعلام این خبر گفت: بــا توجه به ضرورت انجام عملیات 
انشعاب گیری در خطوط مختلف محدوده تحت پوشش این منطقه، ۸ مورد 

عملیات انشعاب گرم طی شش ماهه اول سالجاری تحقق یافته است.
مدیــر منطقه ۸ عملیات انتقــال گاز افزود: انجام عملیات انشــعاب گرم 
)HOT-TAP( ( زمینه اجرای عملیات انشــعاب گیری از خطوط لوله گاز 
دار را بدون تخلیه آن فراهم کرده و ســرعت عمل و ضریب ایمنی عملیات را 

افزایش می دهد.
خدائی، هدف از اجرایی کردن عملیات هات تپ را افزایش پایداری انتقال گاز 

و ایفای مسئولیت های اجتماعی عنوان کرد و اظهار داشت: در تلاش هستیم 
با تمام توان از ظرفیت های موجود، در جهت خدمات رسانی بیشتر و بهتر در 

تأمین گاز پایدار و مستمر گاز طبیعی استفاده کنیم.
اجرای ۵ مانور از سوی منطقه ۸ عملیات طی نیمه اول سالجاری

مدیــر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز همچنین از اجــرای ۵ مانور آمادگی، 
تمرینی و عملیاتی، طی نیمه اول سالجاری در این منطقه عملیاتی خبر داد.

فیروز خدائی، با اعلام این خبر گفت: در راســتای تحقق اهداف سازمانی، 
تعداد ۵ مانور آمادگی، تمرینی و عملیاتی مطابق با ابلاغ شرکت انتقال گاز در 
شــرایط اضطراری و پدافند غیرعامل، از نوع A  و C طی نیمه اول سالجاری 
در این منطقه اجرا شــده اســت. خدائی افزود: از این تعداد مانورها ۴ مورد 
مربــوط به نوع A و یک مورد نیز مربوط به نوع C بوده که به منظور حصول 
اطمینان از کفایت تمهیدات حفاظتی زیرساختها، افزایش آستانه مقاومت ملی 
و کاهش آسیب پذیری در مقابل تهدیدات، آسیب شناسی به موقع و جلوگیری 
از هرگونه پیامدهای احتمالی را از اهداف طرح های پدافند غیرعامل برگزار شد.

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز با اشاره بر لزوم آمادگی و صیانت از سرمایه 
های ملی گفت: قبل از بروز بحران می بایست نسبت به پیش بینی چالش ها، 
روش های مقابله، فلوچارت های تدوین شــده و تعیین نفرات مسئول در این 

زمینه اقدام شود.
وی خاطرنشان کرد: اجرای تمرین های عملیاتی در سطوح مختلف منجر 
بــه ارتقای توانمندی نیروها در واکنش به شــرایط اضطراری، مهار و کنترل 
تهدیدات، کاهش آســیب پذیری، افزایش بازدارندگی و همچنین تســهیل 

مدیریت بحران  شده و تضمین کننده پایداری جریان انتقال گاز می باشد.

آذربایجان شــرقی - فلاح: اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
آذربایجان شرقی به عنوان دستگاه برتر استان انتخاب شد.

در ارزیابی انجام گرفته توســط ســازمان مدیریت و برنامه ریزی اســتان 
آذربایجان شرقی، در شاخص های عمومی و اختصاصی سال ۱۴۰۱ در فضایی 
منطقی و رقابتی و منطبق بر الگوهای به روز مدیریتی و تایید ستاد جشنواره 
شــهید رجایی اســتان اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان 
شرقی موفق به کسب این عنوان در میان دستگاههای حاضر در ارزیابی گردید.
بر این اساس، تندیس و لوح تقدیر دستگاه منتخب در مراسم تجلیل از 
دستگاههای اجرایی برتر استان در جشنواره شهید رجایی توسط استاندار 
آذربایجان شــرقی به مدیــرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان 

اهدا شد.
در بخشی از لوح تقدیر استاندار آذربایجان شرقی چنین آمده است: 

بدینوســیله مراتب تقدیر و تشکر خود را از تلاشهای جنابعالی و همکاران 
محترم در زمینه اجرای برنامه های تحول اداری که موجبات ارتقای آن دستگاه 
محترم را فراهم نموده است، اعلام میدارم و از خداوند متعال توفیق روزافزون 
آن مجموعه را در پیشبرد اهداف نظام مقدس جمهوری اسلامی در سال »مهار 

تورم، رشد تولید« در پناه امام زمان)عج( مسالت دارم.
لازم به ذکر است اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان در چهار 
سال اخیر به طور پیوسته و مداوم به عنوان دستگاه منتخب در ارائه خدمات 

برتر و زیربنایی و توسعه زیرساخت برگزیده شده است.

قزوین- زارع: وثوق نیا مدیرعامل سازمان مدیریت و نظارت بر تاکسیرانی 
شــهرداری قزوین از برگزاری نشست مشترک معاون حمل و نقل و ترافیک 
شهرداری، مدیران عامل سازمان های تاکسیرانی و اتوبوسرانی شهرداری قزوین 
با رئیس سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور به منظور تسریع در تحویل 

ون های خریداری شده سازمان تاکسیرانی خبر داد.
به گزارش روابط عمومی سازمان مدیریت و نظارت بر تاکسیرانی شهرداری 
قزوین؛ محمد رضا وثوق نیا افزود: از آذر ماه ســال گذشته بر اساس قرار داد 
منعقده بین وزارت کشــور و شــرکت ایران خودرو دیزل، به منظور بهبود و 
تقویت ناوگان حمل و نقل عمومی شــهری روند واگذاری خودروهای ون از 
سوی سازمان شــهرداری ها و دهیاری های کشور به شهرداری های کشور 

آغاز گردید.
وثوق نیا تصریح کرد: در گام نخســت اجرای این طرح، تعداد ۲۵ دستگاه 
ون توسط سازمان تاکسیرانی شهرداری قزوین خریداری شد که تا کنون ۷ 

دستگاه از این خودروها تحویل شده و بر اساس قول مساعد رئیس سازمان 
شهرداری ها و دهیاری های کشور مقرر شد در تحویل بقیه خوروها تسریع 

به عمل آید.
مدیرعامل سازمان تاکسیرانی شهرداری قزونی گفت: خودروهای ون جدید 
دارای ســقف بلند و فضای داخلی مناسب از لحاظ فاصله صندلی ها و راهرو 
بوده و کیفیت، امکانات و قابلیت های بهتری نسبت به ون های فرسوده فعلی 
دارد و مجهز بودن به تکنولوژی AVL جهت پایش مسافت های طی شده، از 

دیگر مزایای این خودروها می باشد.
وی در خاتمه خاطرنشان کرد: هم اکنون حدود ۴۷ دستگاه تاکسی ون که 
ظرفیت جابه جایی ۱۰ مســافر را دارد در ناوگان سازمان تاکسیرانی مشغول 
فعالیت است که امیدواریم با جایگزینی این تاکسی های ون، گام مهم و مؤثری 
در جهت رفاه حال شــهروندان و تاکســیرانان و ارتقای سیما و منظر شهری 

برداشته شود.

در بیست و ششمین جشنواره شهید رجایی؛

عنوان دستگاه برتر نصیب اداره کل تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی آذربایجان شرقی شد

با حضور مدیران وزارت نفت و شرکت ملي نفت ایران در حوزه ورزش؛

مسایل و مشكلات مرتبط در شرکت بهره برداری نفت وگاز مسجدسلیمان بررسی شد

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران خبر داد؛

ارتقای سطح آگاهی کارکنان منطقه ۸ عملیات همگام با آموزش های نوین

در گروه زیربنایی و توسعه زیرساخت جشنواره شهید رجایی؛

اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی دستگاه برتر انتخاب شد

وثوق نیا مدیرعامل سازمان مدیریت و نظارت بر تاکسیرانی شهرداری قزوین:

نشست مشترک شهرداری قزوین با سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور برگزار شد

اصفهان – لیلا قاســمی: مدیرعامل آبفای استان 
اصفهان از بهره برداری فاز نخست پروژه تقویت آبرسانی 
به هســته مرکزی شــهر اصفهان تا یک ماه آینده خبر 
داد که نتیجه اجرای این عملیات کاهش افت فشــار آب 
خیابان های کهنــدژ، مدرس نجفی، محله های برزان و 

مهدیه است.
حسین اکبریان با اشاره به ادامه اجرای عملیات تقویت 
شــبکه آبرسانی به هسته مرکزی شهر اصفهان گفت: با 
تلاش مســئولان امر مجوزهای لازم از سوی شهرداری 
جهت اجرای این پروژه تمدید شد و از نیمه شهریور ماه 
عملیات لوله گذاری انتقال شــبکه آب به هسته مرکزی 

شهرآغاز شد.
وی تصریح کرد: بخش اول این پروژه شامل اتصال خط 
خیابان صمدیه به خیابان آتشگاه به طول ۱۸۵۰ متر است 
که عملیات لوله گذاری، پرسازی و متراکم سازی بستر 

ترانشه عملیاتی شد.
مدیرعامل آبفای استان اصفهان افزود: وجود تاسیسات 
زیربنایی متعدد از قبیل خط پرفشار گاز شهری، شبکه 
مخابرات، کلکتور جمع آوری فاضلاب و شــبکه توزیع 
آب آشامیدنی و آب فضای سبز ، ازجمله مشکلات حین 

اجرای این پروژه بوده است.
اکبریان به برخی دیگر از چالش های حین اجرای این 
پروژه پرداخت و خاطر نشــان کرد: اخذ مجوزهای لازم 

از مراجع مربوطه ، بــار ترافیکی موجود ، عبور از عرض 
خیابان ها با وجود تاسیســات متعدد زیربنایی از چالش 

های حین کار بوده ، این درحالیست که برای ادامه اجرای 
این پروژه با سختی هایی از قبیل عملیات لوله گذاری در 
عرض خیابان آتشگاه ، عبور خط انتقال اجرایی از عرض 
بزرگراه شهید خرازی ، اجرای عملیات در ایستگاه مترو و 

اتوبان شهید خرازی مواجه خواهیم شد.
وی با اشــاره به اجرای فاز دوم این پــروژه افزود: این 
عملیات حدود ۱۴۵۰ متر است که با استفاده از لوله چدن 
داکتیل در دستور کار قرار گرفت که عملیات لوله گذاری 
در بخش ایستگاه مترو مقابل بیمارستان کاشانی در مرداد 
ماه سال جاری به طول ۷۰۰ متر اجرا شد و ازچهاردهم 
شهریور ماه ســال جاری عملیات اجرایی ۴۵۰ مترلوله 
گذاری و پرسازی شبکه آب واقع در خیابان بهستان نیز 
شروع شده که انتظار می رود تا پایان ماه جاری عملیات 
لوله گذاری پرسازی ترانشه و ساخت حوضچه شیرآلات 

آن به پایان رسد.
مدیرعامل آبفای اســتان اصفهان در خصوص اعتبار 
هزینه شــده در این پروژه گفت: تا کنون برای اجرای 
این پروژه 3۵۴ میلیارد ریال هزینه شــده که از بخش 
بودجه های عمرانی تامین اعتبار شــده است و برآورد 
شده برای اتمام پروژه به بیش از ۵۰ میلیارد ریال دیگر 

نیاز است.

مدیر عامل آبفای استان اصفهان خبر داد:

بهره برداری از فاز نخست پروژه تقویت آبرسانی به هسته 
مرکزی شهر اصفهان در کمتر از ۳۰ روز آینده
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نویسنده: علی آل علی
یوتیوب همیش��ه یک هدف کاملا روش��ن داشته و آن 
میخکوب کردن هرچه بیشتر مخاطب پای پلتفرمش است. 
فرقی ندارد ش��ما دنبال چه مدل محتوایی باش��ید، در هر 
صورت یوتیوب سعی می کند تا بهترین گزینه ها را برای تان 
فهرس��ت کرده و مانع از بس��تن اپش از س��وی شما شود. 
راس��تش را بخواهید، ارزیابی عملکرد الگوریتم این پلتفرم 
در طول سال های اخیر نشان می دهد، یوتیوب خیلی خوب 
کارش را بلد است. هرچه باشد داشتن بیش از ۲.5 میلیارد 

کاربر فعال اصلا تصادفی نیست، مگر نه؟
الگوریتم یوتیوب عبارتی اس��ت که کارش��ناس ها برای 
سیستم طبقه بندی و امتیازدهی گوگل در یوتیوب به کار 
می برند. در این سیس��تم گوگل به طور خودکار و براساس 
معیارهای مختلف ویدئوهای گوناگون را رتبه بندی می کند. 
اینطوری شما می توانید وضعیت ویدئوی تان را در هر لحظه 
مشاهده کرده و در صورت طراحی یک ویدئوی خوب جای 

خود را در یوتیوب محکم کنید. 
بی ش��ک کار با الگوریتم یوتیوب همیشه راحت نیست. 
باره��ا و بارها کارآفرینان بابت ش��رایط س��خت کار با این 
الگوریت��م ش��کایت های عریض و طویل��ی تحویل گوگل 
داده اند. راس��تش را بخواهید، م��ا در روزنامه فرصت امروز 
ریش��ه تمام این شکایات را ناآش��نایی با الگوریتم یوتیوب 
می دانیم. درس��ت ب��ه همین خاطر اگر ش��ما کمی کار با 
این ابزار را بلد ش��وید، دیگر لازم نیس��ت نگران وضعیت 

ویدئوی تان باشید. 
ما در ادامه برخی از مهمترین نکات در رابطه با الگوریتم 
یوتیوب را بررسی خواهیم کرد. در نهایت هم توصیه هایی 
کاربردی برای هماهنگی بیشتر با این الگوریتم تحویل تان 
می دهیم. پس با ما همراه باشید تا برخی از مهمترین نکات 

در این رابطه را یاد بگیرید. 
مراحل توسعه الگوریتم یوتیوب

الگوریتم یوتیوب در طول س��ال های اخیر تحول زیادی 
داشته اس��ت. از زمانی که این پلتفرم در دسترس کابران 
قرار گرف��ت، نزدیک به دو دهه می گذرد. بنابراین طبیعی 
است که خیلی از ویژگی های آن تغییر کرده باشد. درست 
مثل س��ریالی که هر فصلش کم��ی با فصل های قبل فرق 

دارد تا مخاطب همچنان هیجان زده باقی بماند. 
ما در روزنامه فرصت امروز مراحل توسعه الگوریتم گوگل 

را به طور کلی در چند بخش دسته بندی کرده ایم:
• از ابت��دا تا س��ال ۲011:  در این ب��ازه زمانی الگوریتم 
یوتیوب بی نهایت ساده بود. به این صورت که کاربران تنها 
با کلیک بر روی ویدئوها وضعیت شان را تغییر می دادند. به 
ط��ور طبیعی هرچه تعداد کلیک های دریافتی یک ویدئو، 
همان بازدید خودمان، بیش��تر بود رتبه بندی در الگوریتم 
یوتیوب پیدا می کرد. این جریان تقریبا تا سال ۲011 ادامه 

داشت. 
• از ۲01۲ ت��ا ۲015: در ای��ن زم��ان اوض��اع یوتیوب 
کمی فرق کرد. مدیران ارش��د این پلتفرم متوجه اهمیت 
زمان بندی درست در بارگذاری محتوا شدند و کم کم اوضاع 
به گونه ای دیگر رقم خ��ورد. در این بازه زمانی مهم ترین 
نکت��ه از نظر مدیران گوگل زمان بندی آپلود محتوا بود. به 
این ترتیب که اگر یک کانال در زمان درست محتوایی تازه 
آپلود می کرد، حسابی مورد پسند کاربران قرار می گرفت. 
اینطوری دیگر نیازی نبود نگران بقیه جزییات مثل کیفیت 

بالای ویدئو یا حتی وضعیت رقبا باشیم. 
• سال ۲015: در این سال گوگل همه چیز را تغییر داد. 
آنها فهمیدند که صرفا زمان بندی درست همه مشکلات را 
حل نمی کند. به همین خاط��ر به جای اینکه روی نکاتی 
مثل زمان درس��ت بارگ��ذاری محتوا تمرکز کنند، کم کم 
سراغ شخصی س��ازی رفتند. بدین معنا که کانال ها دیگر 
باید محتوای ش��ان را مطابق میل کاربران شخصی سازی 
می کردن��د. این امر به آنها کمک می ک��رد تا مدت زمانی 
بیشتر در رتبه بندی ویدئوها جایگاه بهتری داشت باشند. 

• از ۲016 تا الان: یوتیوب از سال ۲016 تا حالا بدل به 
یکی از محبوب ترین پلتفرم های آنلاین دنیا شده است. این 
شبکه اجتماعی نه تنها برای عاشقان ویدئو، بلکه تمام مردم 
دنیا جذابیت زیادی دارد. از س��ال ۲016 تا حالا استراتژی 
گوگل در یوتیوب حفاظت از وضعیتش بوده اس��ت. بدین 
معنا که یوتیوب به دنب��ال مقابله با هکرها و به طور کلی 
کس��انی اس��ت که محتوای مخرب در این فضا بارگذاری 
می کنند. به زبان خودمانی، گوگل چند س��الی هست که 
از وضعیت یوتیوب راضی است و حالا قصد دارد همه چیز 

را ثابت نگه دارد. 
الگوریتم گوگل براس��اس اولویت های بالا به طور مداوم 
تغییر کرده است. شاید به همین خاطر خیلی از کارآفرینان 
توانایی درک تغییرات گوگل را نداشته باشند. خب یوتیوب 
که پلتفرمی ثابت و ایس��تا نیست که همیشه الگوریتمش 
یک ساز و کار مشخص داشته باشد. ما در ادامه این مقاله 
قصد داریم به شما نشان دهیم الگوریتم این پلتفرم جذاب 
و دوست داشتنی دقیقا چطور کار می کند. پس با ما همراه 

باشید تا نکات را به طور دقیق تر بررسی کنیم. 
ساز و کار الگوریتم گوگل در سال 2023

گوگل به طور کلی هنوز هم دنبال حفاظت از پلتفرمش 
است. با این حال در سال ۲0۲3 تغییرات جزئی در یوتیوب 

رخ داده که ارزش بررس��ی بیش��تر را دارد. ما در ادامه این 
تغییرات را به اتفاق شما مرور خواهیم کرد. پس با ما همراه 

باشید تا درک هرچه دقیق تر از این شرایط پیدا کنید. 
ساختار ویدئو

اول از هم��ه باید ای��ن ایده که الگوریت��م یوتیوب تمام 
ویدئوها را تماش��ا و چک می کند، کن��ار بگذارید. نه اینجا 
شباهتی به رمان 1984 دارد، نه یوتیوب نقش برادر بزرگ 
را بازی می کند. در عوض همه چیز براساس معیارها مرتبط 

با ساختار ویدئو جریان دارد. 
اولین نکت��ه ای که درباره س��اختار ویدئ��و باید مدنظر 
داشته باشید، انتخاب تیتر درست است. اگرچه این روزها 
جس��ت وجوی صوتی حسابی سر و صدا به راه انداخته، اما 
هنوز هم اغلب مردم به طور سنتی محتوای موردنیازشان 
را س��رچ می کنند. پس شما باید تحقیق درست و حسابی 
درباره کلیدواژه ها داشته باشید. وگرنه حتی یک کاربر هم 

ویدئوی تان را مشاهده نخواهد کرد. 
ب��اور کنید یا نه، کاربران حوصله زیر و رو کردن یوتیوب 
را ندارند. درست به همین خاطر بهتر است قبل از اینکه با 
عجله یک ویدئو را بارگذاری کنید، دست کم تیتر درستی 
ب��رای آن انتخاب ک��رده و اوضاع را کمی بهبود بخش��ید. 
اینطوری دیگر لازم نیست خیلی به خودتان سخت گرفته 

یا نگران بازدید صفر محتوای تان باشید. 
یکی از نکاتی که الگوریتم یوتیوب درباره ساختار ویدئوها 
پیگیری می کند، مدت زمانی اس��ت که هر کاربر ویدئو را 
تماش��ا می کند. اگر ش��ما یک ویدئو نیم س��اعته دارید و 
اغلب کاربران فقط یکی دو دقیقه از آن را تماشا می کنند، 
یوتیوب به طور طبیعی شما را در انتهای لیست قرار خواهد 
داد. خب زمان حضور اندک کاربران نشانه خوبی نسبت به 

کیفیت پایین ویدئوی شماست، مگر نه؟
گاهی اوق��ات برای اینک��ه گوگل را متقاع��د کنید که 

ویدئوی تان در یوتیوب جذابیت زیادی دارد، نیاز به لایک 
هم داری��د. معمولا کاربران در یوتی��وب وقتی از محتوای 
یک کانال خیلی خوش ش��ان بیاید، ویدئوهای آن را لایک 
می کنند. این نشانه محکمی مبنی بر جذابیت ویدئو برای 
کاربران است. درست به همین خاطر گوگل همیشه شش 
دانگ حواسش به این نکته جذاب جمع است. ماجرا جالب 

شد، نه؟
محل تماشای ویدئو

اینکه کاربران ویدئو را کجا تماشا می کنند، نکته مهمی 
اس��ت که گوگل حس��ابی حواس��ش بدان جمع است. به 
طور معمول الگوریتم یوتیوب ویدئوهای مناسب با سلیقه 
کارب��ران را در صفحه اصلی قرار می ده��د. این انتخاب ها 
براساس س��لیقه هر کاربر و محتوایی است که قبلا تماشا 
کرده است. البته کاربران امکان تغییر این شرایط را دارند. 
اجازه دهید با یک مثال ساده ماجرا را کامل توضیح دهیم.

کارب��ری را در نظر بگیرید که س��ال ها به بیلیارد علاقه 
داش��ته و در یوتی��وب تمام ویدئوهای مرب��وط به آموزش 
یا مس��ابقات این ورزش را دنبال کرده اس��ت. احتمالا بعد 
از چن��د ماه یوتیوب خ��ودش در صفحه اصلی کلی ویدئو 
پیرامون این ورزش تحویل کاربر مورد نظر خواهد داد. حالا 
اگ��ر بعد از چن��د ماه فرد مورد نظر دیگر بیلیارد دوس��ت 

نداشته باشد، چه؟
در س��ناریوی بالا گوگل به مرور زمان متوجه سرچ های 
تازه کاربر مورد نظر ش��ده و ش��یوه شخصی سازی صفحه 
اصل��ی برای کاربر را تغییر می دهد. مثلا اگر کس��ی دیگر 
بیلی��ارد دوس��ت نداش��ت و در عوض عاش��ق گیم ش��د، 
ویدئوهای مرتبط برای او به نمایش درمی آید. ماجرا جالب 

شد، نه؟
پیشنهادهای فصلی

محتواهای��ی که مناس��ب با یک فصل خ��اص طراحی 
می ش��وند، معمولا ش��رایط متفاوتی در مقایس��ه با بقیه 
نمونه ها دارند. در این حالت ش��ما می توانید بسته به زمان 
مورد نظر کلی ویدئوی مناس��بتی تماشا کرده و لذتش را 
ببرید. البته یوتیوب در این مورد علم غیب ندارد. در عوض 
بسته به مناسبت ها و ویدئوهایی که یکهو وایرال می شوند، 

کار را جلو می برد. 
چه بسا شما هیچ علاقه ای به هالووین نداشته باشید، اما 
وقتی این مناسبت مهم از راه می رسد کلی محتوای مرتبط 

در صفحه اصلی شما نمایان خواهد شد. 
ش��اید فکر کنید گوگل باید حس��ابی شوخی اش گرفته 
باش��د که ویدئوهای نامرتبط تحویل ش��ما دهد. خب در 
ای��ن صورت باید یکی از رمزهای موفقیت یوتیوب را با هم 
مرور کنیم. گوگل عاشق غافلگیر ساختن کاربران است. به 
همین خاطر همیشه محتوای حاضر و آماده دم دست دارد. 
فکر می کنم شما هم قبول داشته باشید مناسبت ها انگیزه 
و سلیقه آدم ها را عوض می کند. خب مگر کسی هم هست 

که مسابقه فینال جام جهانی را دوست نداشته باشد؟
یوتیوب خیلی خوب مرز میان س��لیقه شخصی هر فرد 
و ترنده��ای گاه ب��ه گاه را می داند. ب��ه همین خاطر هیچ 
وقت از این مرز تجاوز نکرده و سعی می کند همه را راضی 
نگه دارد. به طوری که ش��ما اول تابستان با کلی ویدئوی 

تابستانه حرص تان درنمی آید. 
چطور با الگوریتم یوتیوب سازگار شویم؟

یوتیوب پلتفرمی اس��ت که اصلا با کسی شوخی ندارد. 
اگر ش��ما براس��اس الگوریت��م این پلتفرم کارت��ان را جلو 
ببرید، مثل یک معلم دلس��وز به ش��ما جای��زه می دهد. با 
این حال اگر دنبال هک های عجیب و غریب یا میانبرهای 

غیرکاربردی بروید، حس��ابی حال تان را خواهد گرفت. کم 
نیس��تند کانال هایی که به خاط��ر دور زدن قوانین گوگل 
برای همیشه بن شده اند. پس حواس تان جمع باشد که سر 

هیچ و پوچ کانال تان را از دست ندهید!
ما در این بخش چند تا از نکات کلیدی برای هماهنگی 
بهت��ر با الگوریتم یوتیوب را بررس��ی خواهی��م کرد. مثل 
همیشه اگر دوست دارید درباره این حوزه بیشتر اطلاعات 

داشته باشید، با ما همراه باشید. 
استفاده از کلیدواژه های درست: به وقت سئو!

س��ئو یکی از مهمترین نکاتی است که یک ویدئو را در 
یوتیوب بالا می برد. اگر شما هیچ سررشته ای از سئو نداشته 
باش��ید، تقریبا محال اس��ت موفقیتی در این رابطه کسب 
کنید. خیلی وقت ها کارآفرینان به بهانه اینکه کارش��ان را 
بهبود بخشند، سراغ بازاریابی در یوتیوب می روند، اما بدون 

اطلاع از تکنیک های سئو کلاه شان پس معرکه است.

مهمترین نکته ای که هر بازاریابی باید درباره سئو رعایت 
کند، مربوط به استفاده از کلیدواژه های درست است. این 
یعنی ش��ما باید طوری کلیدواژه های تان را مدیریت کنید 
ک��ه یک وقت به مش��کل برنخورید. بعض��ی از بازاریاب ها 
با انتخاب کلیدواژه های پش��ت س��رهم عم��لا کار را لوث 
می کنن��د. در نقطه مقابل کم نیس��تند کس��انی که اصلا 

توجهی به کلیدواژه های محبوب ندارند. 
فرمول ما در روزنامه فرصت امروز استفاده از گوگل ترندز 
برای بررس��ی هرچه بهتر اوضاع است. شما در این ابزار نه 
تنها با ترندهای مختلف آشنا می شوید، بلکه کلی کلیدواژه 

به درد بخور نیز دم دست تان قرار می گیرد. 
اضافه کردن زیرنویس: نکته ای کلیدی

چند ب��ار تا ح��الا در جای��ی بوده اید که ص��دا به صدا 
نمی رسیده و هوس تماشای ویدئوی یوتیوب هم کرده اید؟ 
بی شک آدم همیشه پشت میز خانه یا اتاق خوابش نیست 
که همه جا ساکت باشد. به همین خاطر الگوریتم یوتیوب 
ویدئوهایی که زیرنویس دارند را بیش��تر دوست دارد. این 
کار به شما کمک می کند تا بدون هیچ مشکلی مخاطب تان 
را حف��ظ کرده و مطمئن باش��ید در بازار ش��لوغ ویدئوها، 

یوتیوب کنارتان است. 
ایده این بخش خیلی ساده است، اما خیلی از بازاریاب ها 
همیش��ه آن را پشت گوش می اندازند. اینکه شما همیشه 
در ی��ک دفت��ر س��اکت و آرام فعالیت داری��د، اصلا دلیل 
نمی شود که همه کاربران هم وضعیتی شبیه شما داشته 
باش��ند. چه بسا آنها برای تماشای ویدئو معیار اصلی شان 
زیرنویس ها باشد. خب در این صورت باید کمی اوضاع تان 
را مدیریت کرده با یک زیرنویس س��اده دل مخاطب را به 

دست بیاورید. 
طراحی تامبنیل های جذاب: مهمترین بخش کار

وقتی ش��ما در یتیوب مشغول گش��ت و گذار هستید، 
مهمتری��ن معیارتان برای تماش��ای یک ویدئو چیس��ت؟ 
بی ش��ک رتبه بندی ویدئوها اهمیت زی��ادی برای کاربران 
دارد، ام��ا اولی��ن چیزی که از هر ویدئ��و نظر آدم را جلب 
می کند، تامبنیل است. تامبنیل در واقع برشی کوتاه از یک 
ویدئوست که در قالب عکس روی کاور ویدئو قرار می گیرد. 
اینطوری کاربران قبل از اینکه ویدئو را تماش��ا کنند، یک 

پیش نمایش ایستا از آنها خواهند دید. 
خیلی وقت ها تامبنیل به طور درست طراحی نمی شود. 
درس��ت به همین خاطر اغلب کارآفرین��ان بابت وضعیت 
ویدئوی شان شرایط ایده آلی ندارند. همین امر در بلندمدت 
می تواند اوضاع کسب و کار شما را حسابی به هم ریخته و 
موجب مشکلات اساسی شود. خب وقتی کاربران در همان 

نگاه اول ویدئوی شما را دوست نداشته باشند، اوضاع شما 
حسابی به هم خواهد ریخت، مگر نه؟

ما در این بخش فرمول خاصی برای بهبود مهارت ش��ما 
در زمین��ه تامبنیل نداریم. طراح��ی این بخش نه تنها به 
توانایی ش��ما، بلکه س��لیقه کاربران هم بستگی دارد. یک 
نکته کلیدی در این میان مرور عملکرد کانال های محبوب 
در یوتیوب است. اینطوری شما اطلاعات دست اولی درباره 
تامبنیل های جذاب و سلیقه عمومی کاربران پیدا خواهید 
کرد. خب منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار 

شده و سراغ ارزیابی رقبای تان بروید. 
استفاده از مقدمه عالی: اهمیت یک شروع خوب

یک شروع خوب اهمیت زیادی دارد. گاهی اوقات وقتی 
شما دنبال اثرگذاری بر روی مخاطب هستید، لازم نیست 
کل ویدئوی تان را با کیفیت عالی طراحی کنید. همین که 
مقدمه آن عالی باش��د، کافی خواهد بود. بی شک شما هم 
بارها و بارها سریال هایی را تا انتها تماشا کرده اید که فقط 
چند قس��مت اولش عالی بوده. خب در این صورت خیلی 

خوب اهمیت شروع های توفانی را درک می کنید. 
خیلی از کارآفرینان در رابطه با شروع ها مشکلات اساسی 
دارند. اگر فکر می کنید مقدمه چینی تان باید کاملا حساب 
و کتاب داشته باشد، کارتان خیلی مشکل دار خواهد شد؛ 
چراکه این روزها کاربران خیلی به حس��اب و کتاب برندها 
توج��ه نمی کنند. در عوض باید یک راس��ت بروید س��راغ 
اص��ل ماجرا و ماجرای ویدئ��و را به آنها توضیح دهید. این 
 )Mr Beast( دقیقا همان کاری است که مس��تر بیست
انجام می دهد و میلیون ها فالوور و بازدید در یوتیوب برای 

خودش به هم زده است. 
بی شک امتحان ایده های تازه در فضای یوتیوب همیشه 
جذابیت زیادی دارد، اما لازم نیست همیشه چرخ را از ابتدا 
اختراع کنید. گاهی اوقات اعتماد به تجربه دیگران نتیجه 
بهتری برای تان به همراه خواهد داشت. پس تعارف را کنار 
گذاش��ته و خیلی راحت به عملکرد دیگران اعتماد کنید. 

قول می دهم در این صورت خیلی ضرر نمی کنید. 
پیشنهاد ویدئوها در انتها: تکنیکی همیشه برنده

آدم وقتی یک ویدئوی خوب تماشا می کند، دوست دارد 
باز هم ویدئوهای مشابه را تماشا کرده و از آنها لذت ببرد. 
این کاری اس��ت که خیلی وقت ها یوتیوب به طور خودکار 
برای من و ش��ما انجام می دهد ت��ا بازهم در یوتیوب باقی 
بمانیم. با این حال گاهی اوقات خودِ کانال ها نیز می توانند 
از این گزینه استفاده ببرند. پس اصلا لازم نیست همیشه 

ریش و قیچی را دست گوگل بدهید. 
شما می توانید در انتهای هر ویدئو چند تا ویدئو دیگر از 
کانال تان به کاربران معرفی کنید. اینطوری اگر آنها کانال 
شما را دوست داشتند، همیشه امکان تماشای ویدئوهای 
بیشتر را خواهند داشت. متاسفانه خیلی از کارآفرینان در 
یوتیوب اصلا به این نکته کلیدی توجه نمی کنند. درست 
به همین خاطر همیش��ه اوضاع ویدئوی ش��ان در بدترین 

حالت ممکن است. 
ای��ن روزها خیلی از کاربران دنبال ویدئوهایی هس��تند 
که پشت س��رهم نگاه کنند. خب در این صورت اگر شما 
گزینه های خوبی برای آنها کنار گذاشته باشید، دیگر نیازی 
ب��ه نگرانی نخواهد بود. این عامل مهم در ارزیابی الگوریتم 
یوتیوب هم تاثیر دارد. به طوری که ش��ما می توانید بعد از 
مدتی خیلی راحت کارتان را جلو برده و دیگر نگران هیچ 

مشکل دیگری هم نباشید. 
یادتان باشد، ویدئوهایی که به کاربران توصیه می کنید، 
باید هماهنگی بالایی با ویدئویی که تماشا کرده اند، داشته 
باش��د. درست به همین خاطر بد نیست کمی از کارتان را 
به ارزیابی ماهیت ویدئوه��ا و ایجاد ارتباط میان هر کدام 
اختصاص دهی��د. اینطوری کاربران زمان بیش��تری را در 
کانال ت��ان گذرانده و به طور طبیع��ی رتبه بهتری هم در 
یوتیوب خواهید داش��ت. پس منتظر چه هستید؟ همین 
حالا کارتان را ش��روع کنید. وگرنه حس��ابی از رقبا عقب 

می افتید.
ایجاد پلی لیست: احترام به سلیقه مخاطب

برخ��ی از کانال ها چند تا ویدئو ش��بیه به هم دارند که 
یک موضوع خاص را پوش��ش می دهد. اگر شما هم چنین 
وضعیتی دارید، بد نیست به جای اینکه ویدئوها را پخش 
و پلا کنید، در قالب یک پلی لیس��ت به همه ش��ان سر و 
سامان دهید. اینطوری کاربران در صورت تمایل می توانند 
پلی لیست های مورد نظر را دنبال کرده و در آنها ویدئوی 

دلخواه شان را پیدا کنند. 
خیلی وقت ها یافتن ویدئوی دلخواه از بین هزاران ویدئو 
یک کانال اصلا کار ساده ای نیست. درست به همین خاطر 
کاربران گاهی اوقات حتی دور بهترین کانال های دنیا را هم 
به خاطر نداش��تن پلی لیست خط می کشند. ماجرا خیلی 

جدی شد، نه؟
ش��یوه کار در این بخش خیلی خیلی راحت است. شما 
بع��د از بارگذاری هر ویدئو باید آن را در یک پلی لیس��ت 
مش��خص قرار دهید. مث��لا اگر کانال تان درب��اره آموزش 
نرم افزار اس��ت، ویدئوهای مربوط به ادوبی لایت روم را در 
یک پلی لیست با همین اسم قرار دهید. اینطوری کاربران 

دردسر کمتری برای مشاهده ویدئوها خواهند داشت. 
سخن پایانی

الگوریت��م یوتیوب در طول دهه های اخیر به طور مداوم 
تغییر کرده و حالا دیگر شرایط مثل قبل نیست. درست به 
همین خاطر خیلی از استراتژی هایی که قبلا مثل ساعت 
کار می کردند، حالا دیگر مشتری زیادی ندارند. البته شما 
الان اطلاعات لازم برای شروع به کار با قدرت هرچه تمام تر 
در این فضا را دارید. پس دیگر منتظر چه هستید؟ همین 
حالا کارتان را ش��روع کنید تا کلی فال��وور در یوتیوب به 

هم بزنید.
این روزها یوتیوب بخش��ی از درآم��د تبلیغاتی اش را به 
تولیدکنن��دگان محتوا می دهد. این یعنی ش��ما حتی اگر 
کس��ب و کار خاصی هم نداشته باشید، با تولید محتوا در 
یوتیوب درآمد خوبی به جی��ب خواهید زد. رعایت نکاتی 
که در این مقاله بررس��ی کردیم، نقش مهمی در موفقیت 
احتمالی ش��ما خواهد داش��ت. یادتان ن��رود، موفقیت در 
یوتیوب اتفاقی نیست. بنابراین باید کمی حوصله به خرج 
داده و اوضاع را مدیریت کنید. وگرنه کلاه تان پس معرکه 

خواهد بود. 
م��ن و همکارانم در روزنام��ه فرصت ام��روز امیدواریم 
نکات مورد بح��ث در این مقاله به دردتان خورده باش��د. 
مثل همیش��ه اگر سوالی درباره نکات مورد بحث در مقاله 
داشتید، ما همیشه آماده کمک به شما هستیم. پس تعارف 

را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
منابع:
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الگوریتم یوتیوب چیست و چطور کار می کند؟


