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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

فقط پای تحریم در میان نیست

 مصائب
اقتصاد بسته ایران

گزارش تازه موسسه فریزر نشان دهنده تداوم وضعیت بسته اقتصاد ایران است. ایران در شاخص آزادی اقتصادی 
در حالی رتبه 160 را از بین 165 کش��ور جهان کس��ب کرده که کشورهای در حال توسعه عموما امتیاز خوبی را 
به دس��ت آورده اند. متاس��فانه در حالی که اغلب کشورهای منطقه و جهان، سیاست درهای باز را در پیش گرفته 
و تلاش می کنند درهای اقتصاد خود را به روی جهان باز کنند، به نظر می رس��د دیوارهای پیرامون اقتصاد ایران 

همچنان بالا می رود.
در گزارش موسسه فریزر که هر ساله با بررسی داده های اقتصادی 165 کشور مختلف منتشر می شود، سنگاپور 
با س��بقت گرفتن از هنگ کنگ به آزادترین اقتصاد جهان تبدیل ش��ده است. این برای اولین بار است که از زمان 
ش��روع انتشار گزارش شاخص آزادی اقتصادی جهان در س��ال 1۹۷0، هنگ کنگ از رتبه اول جهان به رتبه دوم 
سقوط کرده است. در گزارش ۲0۲۳ موسسه فریزر آمده است که موانع نظارتی جدید برای ورود به بازار و تجارت، 
افزایش هزینه کس��ب وکار و محدودیت های استخدام نیروی کار خارجی، رتبه هنگ کنگ را کاهش داده است. به 
گفته کارشناسان موسسه فریزر، این سرکوب ها به همراه تلاش های دولت برای کنترل بخش خصوصی به کاهش 

سطح آزادی اقتصادی منجر شده و در نتیجه این کاهش، سطح رفاه نیز در هنگ کنگ احتمالا آسیب خواهد...

اروپا برای مسابقه آماده می شود

اسکناس جدید در قاره سبز

2

2

3

طبق برآورد مرکز پژوهش ها، کسری بودجه امسال نسبت به سال های گذشته کمتر می شود

تغییرات بودجه در بزنگاه مجلس
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3

 شـاخص کل بورس تهران دیروز در دومین روز معاملاتی از هفته دوم مهرماه به عقب نشـینی در کانال
2 میلیون واحدی ادامه داد. بورس تهران در هفته نخست مهرماه نیز عملکرد مثبتی از خود نشان نداد 

 و شـاخص کل، بازدهی منفی 1.09 درصدی را به ثبت رسـاند که با از دست دادن سطح روانی
2 میلیون و 100  هزار واحدی همراه شد. میانگین ارزش معاملات خرد به رقم 3985 میلیارد...

روند نزولی بورس در نیمسال دوم ادامه دارد

نهمین روز خروج سرمایه حقیقی

نگــــاه
اروپا برای مسابقه آماده 

می شود
اسکناس جدید

در قاره سبز
اس��کناس جدید اروپ��ا در راه 
است و به زودی یوروهای جدید 
از دس��تگاه های خودپرداز خارج 
می ش��وند. به نوش��ته هفته نامه 
»اکونومیس��ت«، پ��ول می تواند 
هر ش��کلی به خود بگی��رد. در 
چین باس��تان، چاقوهای برنزی 
ب��ه عن��وان اب��زار پرداخ��ت در 
گ��ردش بودن��د. در دوران رکود 
ب��زرگ آمریکا، م��ردم کالیفرنیا 
ب��ه ج��ای پ��ول نق��د از صدف 
اس��تفاده می کردن��د. خریداران 
ایرلندی در سال 1۹۷0 و زمان 
اعتصاب بانک ها مجبور ش��دند 
از سفته هایی استفاده کنند که 
روی کاغذ توالت نوشته می شد. 
آنط��ور که اقتص��اددان »هیمن 
مینسکی«، می گوید: »هر کسی 
می تواند پول خلق کند. مشکل 
اصل��ی، قبولاندن آن ب��ه مردم 

است.«
اروپایی��ان ب��ه زودی مجبور 
می شوند اس��کناس های یورو با 
ظاه��ری جدی��د را بپذیرند. در 
نظرسنجی بانک مرکزی اروپا در 
ماه آگوس��ت، از پاسخ دهندگان 
خواس��ته ش��د ت��ا از بین هفت 
موضوع دست به انتخاب بزنند. 
»دس��ت،  از  موضوع��ات  ای��ن 
ب��ه معنای ب��ا یکدیگ��ر اروپا را 
می س��ازیم« تا »رودخانه، نشانه 
آب حی��ات در اروپا« و »اروپای 
ما و خودمان« گسترده بودند. به 
زودی مس��ابقه ای برای طراحی 
اس��کناس برگ��زار می ش��ود و 
یوروهای جدید در س��ال ۲0۲6 
از دس��تگاه های خودپرداز خارج 
اقتصاددانان، پول را  می ش��وند. 

2یک ابزار مبادله...

16 ربیع الاول 1445 - س�ال نهم
شماره   ۲۳۲۷

8 صفحه - 5000 تومان
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فرصت ام��روز: »تحول با یک ت ب��زرگ«، عنوان یکی از 
مقالات موسس��ه مک کنزی است که نقشه راه تحول کسب 
و کارها در آن ترس��یم ش��ده و به مدیران توصیه شده است 
ک��ه خ��ود را از تفکر و رفت��ار روزمره دور کنن��د. این مقاله 
توسط س��ه نفر از تحلیلگران موسسه مک کنزی به نام های 
»مایکل بوس��ی«، »اس��تفن  هال« و »داگ یاکولا« نگاشته 
ش��ده و در آن، الزام��ات ایجاد تحول کس��ب وکارها تبیین 
شده است. تحلیلگران موسس��ه مک کنزی می گویند آنچه 
کسب وکارهایی نظیر بانک ها و دیگر بنگاه های اقتصادی بدان 
نیاز دارند، چیزی متفاوت اس��ت: تحول با یک »ت« بزرگ! 
این تحول شامل یک برنامه قوی در سطح کل سازمان برای 
ارتقای عملکرد )مثلا بهبود ۲5 درصدی درآمد یا بیشتر( و 
تقویت سلامت سازمانی است. وقتی چنین تحولی با موفقیت 
به انجام برسد، آنها محرک های مهمی همچون رشد درآمد، 
بهره وری س��رمایه، به��ره وری هزینه، اثربخش��ی عملیاتی، 
رضایت مش��تری و تعالی فروش خود را به  صورت اساس��ی 

بهبود می بخشند.
از آنج��ا که چنی��ن تحولاتی اهمی��ت هماهنگی درونی 
پیرامون یک دید و راهبرد مش��ترک، افزایش سرمایه برای 
نوس��ازی و ایجاد مهارت های اجرایی برتر را رفته رفته القاء 
می کند، آنها س��ازمان خود را قادر می سازند تا بهبود نتایج 
خود را به  صورتی پایدار و س��ال به س��ال ادامه دهند. نهایتا 
برای دستیابی به بهبود تحولی، شرکت ها باید جاه طلبی خود 
را بالا ببرند، مهارت های مختلف را ایجاد کنند، ذهنیت های 
کنون��ی را به چالش بکش��ند و تعهد کاملی به اجرا داش��ته 
باش��ند. در ای��ن مقاله که از س��وی مرکز ن��وآوری و تحول 
دیجیتال اتاق بازرگانی تهران ترجمه شده است، نتایج یکی 
از تحقیقات موسس��ه مک کنزی روی بیش از یکصد شرکت 
جهان بازگو می شود و سپس به این سوال پاسخ داده می شود 

که چرا تحول ها عموما با شکست مواجه می شوند؟
چرا تحول ها شکست می خورند؟

نویس��ندگان موسس��ه مک کنزی در پاس��خ می نویسند: 
تحول ها سهم بزرگی از زمان و توجه رهبری و سازمان را به 
خود اختصاص می دهند. تحول ها برای تحقق یافتن تغییرات 
ضروری، مس��تلزم انرژی عظیمی هستند. مهمترین درس 
ما از شش سال گذش��ته این است که شرکت های متوسط 
ب��ه ندرت ترکیب مهارت ه��ا، ذهنیت ها و تعهد دائمی را که 
برای انجام یک تحول با مقیاس بزرگ نیاز اس��ت، در اختیار 
دارند. درس��ت اس��ت که عبارت »تخریب خلاق« حداقل از 
سال 1۹4۲ که »جوزف شومپیتر« آن را ابداع کرد، در تمام 
اقتصاد به عنوان یک کلیت ثابت مانده اس��ت، اما برای تک 
تک سازمان ها و رهبران شان، تخریب یک امر دوره ای و نادر 
است؛ زیرا بیشتر مدیران و تیم های مدیریتی رده بالا عمدتا 
علاقه دارند تا در محیط های پایدار به انجام امور کسب وکار 
بپردازند تا در محیط های چالشی. احتمالات نشان می دهد 

تجربه آموزش��ی و عملی آنها پیش��اپیش در زمان هایی رخ 
می دهد که تغییرات گس��ترده، ریش��ه ای و سریع، ضروری 
نبوده باشد. این تجربه آرام برای بسیاری از سازمان ها باعث 
ایجاد »حالت پایدار« ساختارهای ثابت، بودجه بندی معمول، 
اهداف افزایش��ی، بازبینی های فصلی و سیس��تم های ساده 
پاداش ده��ی می گردد. تمامی این موارد باعث می ش��ود که 
رهبران برای یک تحول، آمادگی کمتری داشته باشند. قرار 
گرفتن در معرض چنین کوشش هایی به ما یاد داده است که 
بس��یاری از مدیران در تلاش برای بهبود عملکرد هستند و 
زمان��ی که با تلاطم خارجی، عملکرد ضعیف و فرصتی برای 
ارتقای شرکت مواجه می ش��وند، می توانند بیشتر تمایل به 
رهبری داشته باشند تا اینکه کارها را به دیگران محول کنند.

مدیران اجرایی که تحولی را آغاز می کنند، ش��بیه خلبان 
هواپیمای تجاری هس��تند که ب��ه داخل اتاقک خلبانی یک 
جت جنگنده وارد می ش��وند. آنها هن��وز در حال راندن یک 
هواپیما هس��تند اما ب��ه آنها آموزش داده ش��ده که ایمنی، 
ثب��ات و کارایی را در اولویت قرار دهند، بنابراین به ابزارها و 
تجربه الگوشناسی لازم برای پاسخ دهی مناسب به نیازهای 
لازم برای نبرد دسترس��ی ندارند. از آنج��ا که آنها هنوز در 
حال کنترل هس��تند، تهدیدها و الزاماتی را که این موقعیت 
جدید ایجاب می کند، تشخیص نمی دهند. یک مدیر اجرایی 
کارخانه که شرکتش این درس را به سختی به وی آموخته 
اس��ت، می گوید: »من س��رم را پایین انداخته بودم و سخت 
مشغول کار بودم، اما وقتی این وضعیت، ما را از دشواری های 
گذشته خارج کرد، این بار دیگر تلاش بیشتر به خودی خود 

کافی نبود.«
نقطه شروع یک تحول کجاست؟

مهمترین نقطه شروع یک تحول و بهترین پیش بینی کننده 
موفقیت، مدیرعاملی اس��ت که می داند فقط یک رویکرد نو 
سبب بهبود چشمگیر عملکرد ش��رکت می شود. در بیشتر 
ش��رکت ها، اه��داف از مذاکرات ظهور می کنن��د. رهبران و 
مدیران خط در تکاپو هس��تند؛ از یک ط��رف همواره برای 
اهداف بیش��تر فشار می آورند؛ در حالی که از سوی دیگر به 
دلایلی اش��اره می کنند که چرا اهداف بیان ش��ده غیرقابل 
دسترسی هس��تند. همین تکاپو به طور اجتناب ناپذیری در 
کوش��ش های مربوط به تحول به کار برده می ش��وند و این 
کار ب��ه جای بهبود، منجر به مصالحه و تغییرات افزایش��ی 
می ش��ود. وقتی مدیران یک شرکت در یک صنعت رقابتی و 
دارایی محور، نش��ان داده اند که مثلا می توانند ۲50 میلیون 
یورو بیش��تر از آن درآمدی که خودشان شناسایی کرده اند 
کس��ب کنند، فورا صحب��ت را پایان داده و اه��داف را بیان 
می نمایند. برای آنها، اهداف به معنای مسئولیت پذیری است 
و هنگامی که با شکس��ت مواجه می شوند، پیامدهای منفی 
برای آنها در پی خواهد داشت. واکنش پیشفرض آنها این بود 
که »بگذارید قول کمتری بدهیم و بیشتر از آن عمل کنیم.«

مدی��ران برای مقابل��ه با این تمایل طبیع��ی باید تحلیل 
روش��نی از پتانس��یل ایجاد ارزش ش��رکت را تقاضا کنند: 
اه��داف خاص درآمد و هزینه به همراه حقایق مس��تدل. ما 
دریافته ایم تصور داش��تن استقلال تفکر و در اختیار داشتن 
مجموع��ه ابزارهای یک س��رمایه گذار فعال ی��ا یک خریدار 
سهام خصوصی، به مدیران رده بالا کمک می کند. آنها برای 
انجام چنین کاری باید فراتر از محدودیت هایی که خودشان 
تحمیل کرده ان��د، گام بردارند و تعیین کنند که چه چیزی 

واقعا قابل دسترسی است.
تجربه به ما آموخته اس��ت که ایجاد یک قطب نظارت بر 
تح��ول و نواختن آهنگی که متفاوت از آهنگ عادی روزمره 
است، ضروری است. ما این قطب را دفتر تحول می نامیم. کار 
یک دفتر تحول چیس��ت؟ یک شرکت با یک برنامه ارتقای 
درآمد قبل از بهره، مالیات و استهلاک به میزان بیش از یک 
میلیارد دلار، یک دفتر تحول تشکیل می دهد که غیرمعمول 
اما بس��یار موثر اس��ت. برای ش��روع، این دفتر در یک اتاق 
دایره ای مستقر می شود که صندلی ندارد و فقط می توان در 
آن ایستاد. تمام چیزهایی که باید درباره کسب وکار دانسته 
ش��ود، دور دیوار اتاق به صورت یک »مار« نصب می ش��ود. 
برای مشخص کردن پیشرفت، یک ردیاب هفتگی به سمت 
هدف استفاده می شود. در انتهای این فرآیند، وقتی شرکت 
به هدف مالی خود رسیده باشد، مار دم خود را خورده است.

مدیر ارشد تحول وارد می شود
مدیریت یک تحول پیچیده در س��طح ش��رکت، یک کار 
تمام وقت اجرایی اس��ت. این کار باید توس��ط فردی انجام 
بگی��رد که دارای مه��ارت، تجربه و ش��خصیت یک خلبان 
مجرب جنگنده اس��ت. کار مدیر ارش��د تحول، پرس��یدن، 
برانگیختن، ترغیب کردن و در غیر این صورت، س��رکوفت 
زدن به س��ازمانی است که به تفکر و عمل کردن به صورتی 
متفاوت نیاز دارد. یک مدیر ارش��د تحول گاهی می تواند از 
درون سازمان باش��د، اما یکی از اشتباهات بزرگ این است 
که شرکت ها در مراحل نخس��ت، مدیر ارشد تحول را فقط 
از میان فهرست کاندیداهای داخلی برمی گزینند. مدیر ارشد 
تحول باید پویا، بی باک و مشتاق به چالش کشیدن عرف های 
شرکت باشد. یافتن فردی با این خصوصیات در میان افرادی 
که نگران محافظت از موقعیت ش��غلی بعدی خود هستند و 
یا به دلیل تنش های سیاسی پنهان احتیاط می کنند، دشوار 

است.
مدیر ارش��د تحول چه کار می کند؟ مثلا در یک شرکت 
دارای برنامه رس��یدن به س��ود یک میلی��ارد دلاری، مدیر 
ارشد تحول از اینکه مدیران اجرایی به جای تمرکز بر بدتر 
ش��دن هزینه ها و عدم رعایت زمان بندی، روی مش��کلات 
فنی فردی تمرکز داشته باشند، خشمگین می شود. بدون 
وجود دیدگاه مستقل و صراحت مدیر ارشد تحول طبعا این 
اتفاق نمی افتاد. از سوی دیگر باید موانع را برداشت و مشوق 

ایجاد کرد. اغلب شرکت ها با پتانسیل کامل کار نمی کنند 
و این نه به دلیل معایب س��اختاری، بلکه به دلیل ترکیبی 
از مدیریت ضعی��ف و قابلیت های ناکارآمد و مش��وق های 
ناهماهنگ است. در زمان هایی خوب یا متوسط که کسب 
وکار ب��ا افت وخیز به حرکت ادامه می دهد، این موانع قابل 
مدیریت هستند، اما اگر تحول به پتانسیل کامل خود برسد، 
این موانع خیلی زود و به روشنی قابل رفع هستند. اولویت 
دادن به »قبیله« )واحد موردنظر( نس��بت به »ملت« )کل 
س��ازمان(، امتناع از درخواس��ت کمک و شکایت از جهان 
خ��ارج به دلیل اینک��ه در کنترل ما نیس��ت، ذهنیت های 
مشکل آفرین شایعی هستند که ما با آنها مواجهیم. یکی از 
سودمندی های عمومی که می دانیم از کار انداخته شد، این 
ب��ود که کارکنان به جای آنکه درباره طرح ها فکر کنند، به 
صورت منفعلانه ای »منتظر بودند که به آنها گفته ش��ود.« 
با دانس��تن این تاریخچه، آنها به صورت ناآگاهانه ای به این 
نتیجه رس��یدند که عمل کردن هیچ مزیتی ندارد؛ زیرا اگر 
مرتکب اش��تباهی ش��وند، به خبر اول تبدیل خواهند شد. 
فرهنگ بوروکرات، یک دلیل ای��ن حالت از کارافتادگی را 
پنهان کرده اس��ت. شرکت برای ایجاد پیشرفت باید با این 

ترس واقعی و مستدل مقابله کند.
کدام شرکت ها موفق می شوند؟

اغلب تحول ها پیش از آنکه با شکس��ت مواجه ش��وند، از 
بین می روند. رهبران و کارکنان آنها تلاش عظیمی را انجام 
می دهند؛ ش��رکت ها در برخی موارد ب��ه طور قابل توجهی 
بهبود می یابد و کس��انی که در ای��ن کار درگیرند، با اعتماد 
ب��ه نفس کاذبی، ادعای پیروزی می کنند. س��پس ش��رکت 
به صورت آهس��ته به روش های قدیمی خ��ود باز می گردد. 
مدی��ران خط مقدم چند بار چیزهایی مانند این جمله به ما 
گفتند که »ما در هشت سال گذشته، سه تحول را متحمل 
شده ایم و هر بار به جایی برگشتیم که 18 ماه قبل آغاز کرده 
بودیم.« بنابراین آزمون واقعی یک تحول این است که وقتی 
دفتر تحول منحل شده و زندگی به ریتم عادی خود بازگردد، 
چه اتفاقی می افتد. مهم این است که رهبران با پیش رفتن 
تحول، درس های تحول را جمع آوری کرده و درون سازمان 
تثبیت کنند. این اغلب به معنای به کار بردن روند جلسات 
دفتر تحول و س��بک قوی برای مرورهای مالی، چرخه های 
بودجه سالانه و حتی نشست های عملکرد روزانه است. خوب 
نیس��ت که این کوشش، نزدیک به پایان برنامه شروع گردد. 
گنجان��دن این فرآیندهای کاری تح��ول درون فعالیت های 
روزمره باید خیلی زودتر آغاز شود تا از تداوم افزایش سرعت 

عملکرد پس از پایان تحول، اطمینان حاصل شود.
شرکت هایی که این نوع از سرعت را ایجاد می کنند، دوام 
دارند، آنقدر ک��ه ما فرآیندها، مهارت ها و نگرش های به هم 
پیوسته مورد نیاز برای دستیابی به آن را به عنوان منبعی از 
قدرت می دانیم و آن را »موتور اجرا« می نامیم. سازمان های 

دارای یک موتور اجرای موثر دائما با استفاده از یک دیدگاه 
مستقل، به چالش کشیدن هر چیزی را ادامه می دهند. آنها 
مانند س��رمایه گذاران عمل می کنند؛ تمامی کارکنان با پول 
ش��رکت آنچنان رفتار می کنند که گویی پول آنهاست. آنها 
اطمینان می یابند که مسئولیت پذیری نه در یک تیم مرکزی 
یا در مش��اوران خارجی، بلکه در همه وجود داش��ته باشد. 
تمرکز آنها روی اجرا بدون توجه به بهبود نتایج ادامه می یابد 
و همواره در جس��ت وجوی راه های جدی��دی برای انگیزش 
کارکنان هستند. در مقابل، شرکت هایی که برای رسیدن به 
اهداف س��طح بالا، کمترین تمرکز را بر اجرا، تحریک انرژی 
و ایده های کارکنان دارند، محکوم به شکس��ت هستند. آنها 
اغلب پیش از آنکه این فرآیندها ریشه بدوانند، افراد باهوشی 
را که مسئول دس��تاوردهای اولیه هستند، به موقعیت های 
شغلی دیگر می گمارند. برای اجتناب از این وضعیت، رهبران 
بای��د تا زمانی که موتور اجرا کام��لا راه بیفتد، مراقب حفظ 

اشتیاق، تعهد و تمرکز این کارکنان کلیدی باشند.
نقشه راه تحول کسب وکارها

البته این تجربه ش��رکتی اس��ت که ی��ک بهبود حداقلی 
4 میلی��ارد دلاری )40 درصد( را در طول چندین س��ال به 
دس��ت آورده است. انگیزه برای »بازگشت به یک منبع قابل 
اطمینان« برای دور جدیدی از بهبودها، به دور از یک طرح در 
سطح بالای رهبری، ریشه در یکسری از مکالمات در جلسات 
مرور عملکرد داش��ت که در آنها، رهبران درباره فرصت های 
جدیدی که قبلا دور از دس��ترس به نظر می رسیدند، انرژی 
گرفته بودند. نتیجه این شد که چندین میلیارد دلار اضافی 

در طول سال بعدی ذخیره شد.
در مجم��وع، دفتر تحول در همکاری با رهبران ارش��د در 
کل کسب وکار باید دارای استحکام، نظم و انضباط، انرژی و 
تمرکز باشد تا شاید بتواند پنج تا هشت جریان کاری عمده 
را به جلو پیش برد. تمامی این جریان های کاری عمده شاید 
خود به صدها )و حتی چند هزار( طرح جداگانه تقسیم شوند 
که هر ک��دام دارای یک صاحب خاص و یک برنامه دقیق و 
کاملا هزینه بندی ش��ده از پایین به بالا باش��ند. دفتر تحول 
بالاتر از همه اینها دائما برای تصمیم گیری فش��ار می آورد تا 
وقتی پیش��رفت متوقف شد، سازمان از هر تعللی آگاه باشد. 
هیچ چیز درباره رویکرد ما برای تحول به طور خاص جدید 
یا پیچیده نیس��ت. این رویکرد، یک فرمول نیست که برای 
تواناترین افراد و شرکت ها نگه داشته شود، بلکه ما براساس 
تجربه خود می دانیم که این رویکرد فقط برای مشتاق ترین 
افراد کار می کند. بینش کلیدی این است که شرکت ها برای 
دس��تیابی به بهبود تحولی باید جاه طلبی خود را بالا ببرند، 
مهارت ه��ای مختلف ایجاد کنن��د، ذهنیت های کنونی را به 
چالش بکش��ند و تعهد کاملی به اجرا داش��ته باشند. انجام 
تمامی ای��ن کارها می تواند نتایج فوق العاده و پایداری ایجاد 

کند.

به مناس��بت اول اکتبر روز جهانی سالمندان، خدمات دهی 
سکوی )پلتفرم( تخصصی »آسانیسم« آغاز شد. امروزه با پیر 
ش��دن جمعیت کشور، یکی از نیازهایی که احساس می شود، 
مراقبت از سالمندان است. با توجه به اینکه سالمندان گرامی 
ب��ه مراقبت و توجه ویژه نیاز دارند و پیدا کردن یک پرس��تار 
مطمئن همیشه برای خانواده ها بس��یار بااهمیت بوده است، 
س��کوی »آسانیسم« گروه پاس��ارگاد، این کمبود را احساس 

کرده و با بکارگیری پرستاران مجرب و فعال توانسته این خلأ 
را پر کند. س��المندی دورانی از زندگی است که انسان در آن 
به توجه و مراقبت بیشتری احتیاج دارد. به خاطر اهمیت این 
موضوع، س��ازمان ملل متحد در سال 1۹8۲ میلادی، شورای 
جهانی س��المندی را تش��کیل داد و در همان س��ال طرحی 
را ب��رای تعیین یک روز جهانی برای س��المندان ارائه داد، تا 
اینکه این شورا در س��ال 1۹۹0، روز اول اکتبر را روز جهانی 

»س��المندان« تعیین کرد. در همین راستا، شرکت شناسا به 
عنوان بازوی سرمایه گذاری خطرپذیر )VC( بانک پاسارگاد در 
راستای حمایت از این قشر ارزشمند جامعه، سکوی )پلتفرم( 
تخصصی »آسانیس��م« را به  منظور ارائه خدمات پرستاری از 
س��المندان گرامی ارائه کرده است. »آسانیسم« یک شرکت 
کمک نوآور )استارت آپ( فعال در زمینه سلامت است که در 
حوزه ارائه خدمات پرستار سالمند در منزل فعالیت می کند. 

در واقع، »آسانیس��م« یک س��کوی تخصصی جهت خدمات 
پرستاری، مراقبتی و پزشکی در منزل است که کارفرمایان را 
به موسسات متصل می نماید تا کارفرما با موسسات پرستاری، 
قرارداد اعزام پرستار بسته و خدمات پرستاری موردنظر خود 
را دریافت کند. خدمات اصلی ارائه شده برای سالمندان گرامی 
عبارتند از: نگهداری از سالمند به صورت ساعتی و شبانه روزی، 
همدم س��المند، همراه سالمند در بیمارستان و کلیه خدمات 

مراقبتی و پرس��تاری در منزل توس��ط پرستاران متخصص و 
دوره دیده، خدمات پزش��کی در من��زل، تزریقات در منزل و 
سرم تراپی، آزمایش در منزل و کلیه خدمات بالینی و پرستاری 
و مراقبتی پیشرفته جهت آسایش و آرامش سالمندان گرامی. 
متقاضیان گرامی برای کسب اطلاعات بیشتر و بهره مندی از 
https://این خدمات می توانند به تارنمای این سکو به آدرس

www.asanism.com مراجعه نمایند.

به مناسبت اول اکتبر، روز جهانی سالمندان ارائه شد

خدمات دهی سکوی تخصصی آسانیسم

چرا بیشتر تحول ها با شکست مواجه می شوند؟
آزمون تحول کسب وکارها

معمای افزایش اعتماد به نفس در کارآفرینان
اعتماد به نفس کلیدواژه ای است که سرنوشت خیلی از کارآفرینان را به خود گره زده است. فرقی ندارد شما 
در چه موقعیت س��ازمانی قرار داش��ته باشید، در هر صورت اعتماد به نفس مناسب اوضاع تان را طوری زیر و رو 
می کند که کمتر کس��ی باورش ش��ود. کافی اس��ت دو نفر را در نظر بگیرید که اولی حتی اعتماد به نفس یک 
گفت وگوی ساده با همکارانش را هم ندارد و دیگری به راحتی با آدم های غریبه هم ارتباط برقرار می کند. فکر 
می کنم حالا کمی بیش��تر به جادوی اعتماد به نفس اعتقاد پیدا کرده اید، مگر نه؟ متاس��فانه این روزها کلی از 
کارآفرینان با مشکل کمبود اعتماد به نفس دست و پنجه نرم می کنند. به طوری که خیلی از آدم ها علی رغم 
مهارت های بالایی که در حوزه کارآفرینی دارند، فقط به خاطر اعتماد به نفس پایین هیچ وقت دس��ت به کار 
نشده و وارد حوزه کسب و کار نمی شوند.  اگر شما هم با مشکلات زیادی در زمینه تقویت اعتماد به نفس رو به...
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گزارش تازه موسس��ه فریزر نش��ان دهنده تداوم وضعیت بسته اقتصاد 
ایران اس��ت. ایران در شاخص آزادی اقتصادی در حالی رتبه 160 را از 
بین 165 کشور جهان کسب کرده که کشورهای در حال توسعه عموما 
امتیاز خوبی را به دست آورده اند. متاسفانه در حالی که اغلب کشورهای 
منطقه و جهان، سیاست درهای باز را در پیش گرفته و تلاش می کنند 
درهای اقتصاد خود را به روی جهان باز کنند، به نظر می رسد دیوارهای 

پیرامون اقتصاد ایران همچنان بالا می رود.
در گزارش موسسه فریزر که هر ساله با بررسی داده های اقتصادی 165 
کش��ور مختلف منتشر می شود، سنگاپور با سبقت گرفتن از هنگ کنگ 
به آزادترین اقتصاد جهان تبدیل ش��ده اس��ت. این برای اولین بار است 
که از زمان شروع انتشار گزارش شاخص آزادی اقتصادی جهان در سال 
1۹۷0، هنگ کنگ از رتبه اول جهان به رتبه دوم س��قوط کرده اس��ت. 
در گزارش ۲0۲۳ موسس��ه فریزر آمده اس��ت ک��ه موانع نظارتی جدید 
برای ورود به بازار و تجارت، افزایش هزینه کسب وکار و محدودیت های 
اس��تخدام نیروی کار خارجی، رتبه هنگ کنگ را کاهش داده است. به 
گفته کارشناس��ان موسسه فریزر، این س��رکوب ها به همراه تلاش های 
دولت ب��رای کنترل بخش خصوصی به کاهش س��طح آزادی اقتصادی 
منجر شده و در نتیجه این کاهش، سطح رفاه نیز در هنگ کنگ احتمالا 
آس��یب خواهد دید. از سوی دیگر، سنگاپور از رتبه دوم سال گذشته به 
رتبه اول صعود کرده است. به دلیل پیشرفت مولفه های دولتی و توسعه 
مقررات تجاری، امتیاز س��نگاپور 0.06 واحد افزایش  یافته و این کشور 
کوچک آس��یایی در رتبه  اول جهان ایستاده است. کشورهای سوئیس، 
نیوزیلند و آمریکا نیز به ترتیب در جایگاه های سوم تا پنجم جهان قرار 
گرفته اند. از نکات جالب گزارش موسسه فریزر، رتبه 111 چین با امتیاز 
6.18 در ش��اخص آزادی اقتصادی است. ترکیه نیز به جایگاهی بهتر از 

101 دست نیافته است.
مناقشه دولت و بازار در اقتصاد

همانطور که هرگاه س��خن از عدالت به میان می آید، این اقتصاددانان 
سوسیالیس��ت هس��تند که از آن دف��اع می کنند، هر زم��ان صحبت از 
آزادی می ش��ود، این اقتصاددانان بازار آزاد هستند که مدعی اصالت آن 
می شوند. آزادی اقتصادی در اندیشه اقتصاددانان معتقد به بازار آزاد به 
معنای رهایی از چنگال محدودیت های دولتی است؛ یعنی هرچه درجه 
دخالت دولت در مکانیس��م بازار کمتر باش��د، آزادی اقتصادی بیش��تر 
محقق می ش��ود. از سوی دیگر، آزادی اقتصادی در اندیشه اقتصاددانان 
سوسیالیس��ت به معنای رهایی از چنگال سرمایه دارانی است که طبقه 
کارگر )پرولتاریا( را استثمار می کنند. پس هر چقدر قدرت سرمایه داران 
محدودتر ش��ود و به مالکیت اش��تراکی احترام بیش��تری گذاشته شود، 
آزادی اقتصادی نیز بیش��تر محقق شده اس��ت. از این مقایسه مشخص 
می ش��ود که آزادی اقتصادی، مفهومی با گستره معنایی گسترده است 
که عمدت��ا به مق��ررات و محدودیت های دولتی کمتر برای مش��ارکت 
نهاده��ا و بنگاه های خصوصی گفته می ش��ود. در واقع، آزادی اقتصادی 
را می توان فرآیند کاهش نظارت مس��تقیم بر اقتصاد دانس��ت تا توسعه 
اقتصادی حاصل ش��ود. چنین هدفی با ایجاد زیرساخت های قانونی که 
از آنه��ا به عنوان نهادهای آزادی یاد می ش��ود، به دس��ت می آید. اغلب 
کشورها در سالیان گذشته، این فرآیند را با هدف افزایش رقابت پذیری 
اقتصادشان در سطوح مختلف دنبال کرده اند؛ تا جایی که در کشورهای 
در حال توس��عه عملا آزادسازی اقتصادی به افزایش سرمایه گذاری های 
خارجی منتهی ش��ده است؛ یعنی سیاس��ت هایی در این کشورها اتخاذ 

می شود که با کاهش قوانین دست و پاگیر، زمینه ورود سرمایه خارجی 
به داخل کشور را هموار می کند.

هر ساله ارزیابی های مختلفی برای اندازه گیری سطح آزادی اقتصادی 
در کش��ورهای جهان ص��ورت می گیرد و دو ش��اخص آزادی اقتصادی 
جه��ان )EFW( و ش��اخص آزادی اقتص��ادی )IEF( از مهمتری��ن 
معیارهای س��نجش این مقوله هس��تند. ش��اخص نخس��ت که توسط 
»گوارتنی«، »لاس��ن« و »بلاک« در موسس��ه فریزر ایجاد شده، تا سال 
۲000 بس��یار رایج بود و بیشترین کاربرد را در مطالعات و پژوهش های 
اقتصادی و اجتماعی داش��ت. در سمت مقابل، شاخص آزادی اقتصادی 
که از س��وی بنیاد هریتیج معرفی ش��ده، به دلی��ل جامعیت در ارزیابی 
پژوهش های آماری مناس��ب تر است، اما از آنجا که این شاخص در سال 
1۹۹5 ایجاد ش��ده و اطلاعات آن برای س��ال های پیش از این تاریخ در 
دسترس نیست، در انجام پژوهش های مقایسه ای، کاربرد کمتری دارد.

مقایسه شاخص فریزر و هریتیج
آزادی اقتصادی بیش��تر با شادی و نش��اط مردم یک کشور به شدت 
همبس��تگی دارد. این مورد را هر دو ش��اخص  موسسه هریتیج و فریزر 
تایی��د می کنند، اما با تفاوت هایی اندک؛ مثلا ش��اخص موسس��ه فریزر 
نش��ان می دهد کش��ورهایی که آزادی اقتصادی بالاتری دارند، به طور 
معن��اداری کمت��ر در جنگ ش��رکت کرده اند. با نگاهی به کش��ورهای 
صدرنشین شاخص آزادی اقتصادی در سالیان اخیر می توان دریافت که 
درگیر بودن در جنگ به ش��دت در میزان آزادی اقتصادی تاثیر داشته 
اس��ت؛ کما اینکه هنگ کنگ و سنگاپور در دهه های گذشته تقریبا هیچ 
جنگی را تجربه نکرده اند. از سوی دیگر، شاخص هریتیج ابعاد بیشتری 
از فعالیت ه��ای بخش خصوصی را در س��نجش آزادی اقتصادی در نظر 
می گیرد که همین امر س��بب ش��ده تا با استفاده از این شاخص، آزادی 

اقتصادی در پژوهش ها 6.۲ درصد افزایش یابد.
با وجود مزایای این ش��اخص برای محاس��به آزادی اقتصادی، اما این 
امر کاس��تی هایی نیز دارد. »لاس��ن« که از طراحان ش��اخص موسسه 

فریزر اس��ت، می گوید: »تمام تلاش ما معرفی ش��اخصی برای محاسبه 
هرچ��ه دقیق ت��ر آزادی اقتصادی اس��ت، اما این کار از جهاتی مش��ابه 
اقتصاددانانی اس��ت که ب��ه دنبال روش بهینه محاس��به تولید ناخالص 
داخلی کش��ورها هس��تند، چون هرچه تلاش کنید باز هم فعالیت های 
اقتصادی وجود دارد که قابل کمی س��ازی نیس��تند. چنین مشکلی در 
مورد آزادی اقتصادی نیز صدق می کند.« بر همین اساس، در کشورهای 
توس��عه نیافته که آمارها چندان شفاف و مطمئن نیستند، بخش زیادی 
از اقتصاد به صورت غیررسمی فعالیت می کنند. بنابراین محاسبه آزادی 
اقتصادی با این روش ها که مستلزم آمارهای واقعی است، چندان دقیق 
و کارآمد به نظر نمی رسد. در نتیجه برخی از کارشناسان می گویند باید 
متغیرهای اجتماعی بیشتری را متناسب با شرایط هر کشور در سنجش 
ش��اخص آزادی اقتصادی وارد کرد تا نتیجه کار، همخوانی بیش��تری با 
واقعیت داشته باشد. با این حال، شاخص موسسه فریزر، وضعیت آزادی 
اقتص��ادی را در پنج حوزه مختلف بررس��ی می کند که ش��امل »اندازه 
دول��ت«، »نظام قضایی و حقوق مالکیت«، »پولِ قوی«، »آزادی تجارت 
بین الملل��ی و مق��ررات بانکی« و »کار و تجارت« اس��ت. هر یک از این 
حوزه ها نیز به بخش های کوچک تری تقس��یم می شوند. معیار سنجش 
این شاخص، عددی بین صفر تا 10 است و هرچه این نمره بیشتر باشد، 

دلالت بر آزادی اقتصادی بیشتر دارد.
از اقتصاد آزاد تا آزادی اقتصادی

ایران در آخرین گزارش موسس��ه فریزر با نم��ره 4.5۳ در رتبه 160 
جه��ان در ش��اخص آزادی اقتصادی قرار گرفته اس��ت. امتیاز ایران در 
ش��اخص آزادی تج��اری نی��ز ۲.۳۹ محاس��به ش��ده اس��ت. نگاهی به 
زیربخش های ش��اخص آزادی تجاری نشان می دهد که ایران در مولفه 
»درآمد حاصل از تعرفه ها« نمره خوب ۷.5۲ را کسب کرده اما در مقابل 
در ش��اخص »انحراف معیار نرخ تعرفه ها« نمره پایین ۲.6 را به دس��ت 
آورده است. ایران همچنین در زیربخش »موانع قانونی تجارت« به نمره 
۳.5۲ و در »موان��ع غیرتعرف��ه ای تجارت« به نمره ۲.65 دس��ت یافته 
اس��ت، اما بدترین نمره ایران مربوط به »تحرک نیروی کار و س��رمایه« 
با امتیاز 0.68 اس��ت. برای محاس��به امتیاز این بخ��ش به چهار مولفه 
»درجه آزادی مالی«، »کنترل س��رمایه«، »آزادی ش��هروندان خارجی 
برای بازدید از کشور« و »حمایت از سرمایه خارجی« توجه شده است. 
ارزیابی موسس��ه فریزر نشان می دهد که امتیاز ایران در »آزادی مالی« 
و »آزادی ش��هروندان خارجی برای بازدید از کش��ور« صفر بوده است. 
در م��ورد »کنترل س��رمایه« نیز نمره 0.8۳ و در »حمایت از س��رمایه 

خارجی« نمره 1.88 برای کشورمان ثبت شده است.
از مقایس��ه امتی��ازات ای��ران با رقب��ای منطقه ای و ش��رکای تجاری 
می توان دریافت که بیش��تر این کش��ورها از نظر آزادی اقتصادی، رتبه 
خوب��ی ندارند اما در اکثر موارد، رتبه آنها در بخش آزادی تجاری بالاتر 
اس��ت. هرچند اکثر کش��ورهای منطقه جزو نظام های سیاسی متمرکز 
دس��ته بندی می ش��وند و از نظر ش��اخص های حکمرانی، کیفیت خوبی 
را نش��ان نمی دهند، ولی نکته اینجاس��ت که این کشورها، لزوم حضور 
در بازاره��ای جهان��ی را درک ک��رده و درهای اقتصاد خ��ود را به روی 
جهان گش��وده اند. در س��وی دیگر، از تغییرات مکرر قوانین تعرفه ای و 
بخش��نامه های گمرکی اینطور برمی آید که اهمیت اقتصاد آزاد و حضور 
فعال در نقشه تجارت جهان چندان مورد توجه سیاستگذاران اقتصادی 
کشورمان نیست. به نظر می رسد وضعیت وخیم ایران در شاخص آزادی 
اقتصادی بیش از آنکه تحت تاثیر تحریم ها باش��د، معلول نگاه بس��ته و 
ایدئولوژیک به اقتصاد است؛ وگرنه در صورت درک اهمیت تجارت آزاد 

پیشاپیش زنجیر تحریم ها از پای اقتصاد ایران برداشته می شود.

فقط پای تحریم در میان نیست

مصائب اقتصاد بسته ایران
نگــــاه

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir

اروپا برای مسابقه آماده می شود
اسکناس جدید در قاره سبز

اس��کناس جدی��د اروپ��ا در راه اس��ت و ب��ه زودی یوروهای جدید 
از دس��تگاه های خودپ��رداز خ��ارج می ش��وند. ب��ه نوش��ته هفته نامه 
»اکونومیست«، پول می تواند هر شکلی به خود بگیرد. در چین باستان، 
چاقوه��ای برنزی به عنوان ابزار پرداخت در گ��ردش بودند. در دوران 
رکود بزرگ آمریکا، مردم کالیفرنیا به جای پول نقد از صدف استفاده 
می کردند. خریداران ایرلندی در س��ال 1۹۷0 و زمان اعتصاب بانک ها 
مجبور ش��دند از سفته هایی استفاده کنند که روی کاغذ توالت نوشته 
می شد. آنطور که اقتصاددان »هیمن مینسکی«، می گوید: »هر کسی 

می تواند پول خلق کند. مشکل اصلی، قبولاندن آن به مردم است.«
اروپاییان به زودی مجبور می ش��وند اس��کناس های یورو با ظاهری 
جدید را بپذیرند. در نظرس��نجی بانک مرکزی اروپا در ماه آگوست، از 
پاس��خ دهندگان خواسته شد تا از بین هفت موضوع دست به انتخاب 
بزنند. این موضوعات از »دست، به معنای با یکدیگر اروپا را می سازیم« 
تا »رودخانه، نش��انه آب حی��ات در اروپا« و »اروپ��ای ما و خودمان« 
گس��ترده بودند. به زودی مس��ابقه ای برای طراحی اس��کناس برگزار 
می ش��ود و یوروهای جدید در س��ال ۲0۲6 از دستگاه های خودپرداز 

خارج می شوند.
اقتصاددانان، پول را یک ابزار مبادله بی طرف می دانند، اما تصاویر روی 
اس��کناس ها پربیننده ترین طرح های جهان هستند. آنها برای دولت ها 
فرصت��ی پدید می آورند تا تبلیغات را در جیب مردم بگذارند و دیدگاه 
خاصی از دولت را ارائه دهند. مثلا »پرندگان« یکی دیگر از موضوعات 
احتمال��ی بانک مرکزی اروپا اس��ت که هم نش��انه آزادی جابه جایی 
محسوب می شود و هم یادآور بخشنامه پرندگان اتحادیه اروپاست که 
در حمایت از طبیعت صادر شد. این تصویر خوشحال کننده از همکاری 
اروپاییان در تضاد آش��کار با پیام هایی اس��ت که یک قرن قبل منتشر 
می شدند. اس��کناس 10 هزار مارکی آلمان که در سال 1۹۲۲ انتشار 
یافت، تصویر یک خون آشام را روی خود داشت که نماد فرانسه ای بود 

که خون کارگر آلمانی را می مکید.
قرار دادن تصاویر روسای جمهور متوفی همانند آمریکا و یا پادشاهان 
متوفی مانند بریتانیا روی اس��کناس در اروپا طرفدار ندارد. یک بلوک 
متزل��زل متش��کل از ۲0 کش��ور از جمله کش��ورهایی که برچس��ب 
ملی گرای��ی به آنها خورده اس��ت قطعا به چاپ تصوی��ر رهبران دیگر 
کشورها رضایت نمی دهد؛ حتی اگر آن رهبران سال ها قبل از دنیا رفته 
باش��ند. هنرمندان مش��هور هم گزینه خوبی نیستند، چون این بحث 
پیش می آید که نوابغ کدام کشور شایسته حضور روی اسکناس 500 
یورویی هستند. در نهایت ممکن است تصویر هنرمند روی اسکناس 5 

یورویی چاپ شود و هدف آنها برآورده نشود.
بان��ک مرکزی اروپا در گذش��ته برای حل این مناظ��رات از تصاویر 
پل های تخیلی استفاده می کرد. این پل ها سبک های معماری قدیمی 
از جمله باروک، نیوکلاس��یک و... را نشان می دادند، بدون آنکه نمادی 
از بناهای تاریخی کش��ورهای خاصی باش��ند، اما شهر اسپیکنیسه در 
هلند، همه چیز را خراب کرد. حومه روتردام، این تصاویر خیالی را به 
واقعیت تبدیل نمود و برای نشان دادن رنگ اسکناس ها هم از سیمان 

رنگی استفاده کرد.
محصول نهایی هرچه که باش��د، باید پذیرفت که پول نقد در حال 
محو شدن است. طبق گزارش بانک مرکزی اروپا، در سال گذشته پول 
نقد در 5۹ درصد تراکنش ها اس��تفاده شد. این سهم در سه سال قبل 
از آن ۷۲ درص��د بود. برای بس��یاری از اروپاییان به ویژه جوانان، پول 
دیگر کاغذ یا سکه نیست، بلکه طرحی است که در صفحه نمایش تلفن 
هوشمند می بینند. بنابراین در نهایت چهره جدید اسکناس یورو را نه 
بانکداران مرکزی فرانکفورت بلکه طراحان گرافیکی »سیلیکون ولی« 

ترسیم می  کنند.
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فرصت امروز: قانون بودجه سال 140۲ نسبت به لایحه پیشنهادی دولت 
ه��م در بخش درآمد ها و هم هزینه ها افزایش داش��ته، اما این افزایش در 
درآمد ها بیش��تر بوده که باعث رش��د تراز عملیاتي ش��ده است. در سمت 
دیگر، تراز س��رمایه اي بودجه قرار دارد که در قانون بودجه امس��ال نسبت 
به لایحه دولت با کاهش همراه ش��ده اس��ت. س��قف بودجه کل کشور از 
5۲61 ه��زار میلیارد تومان به 4۹۹4 هزار میلیارد تومان کاهش یافته که 
دلیل اصلی آن، خروج پالایش��گاه ش��ازند از فهرس��ت شرکت های دولتی 
مندرج در پیوست بودجه بود. با وجود کاهش سقف بودجه امسال،  سقف 
بودجه عمومی به میزان 100 هزار میلیارد تومان )حدود 5 درصد س��قف 
لایح��ه دولت( افزایش یافته که حدود ۲0 هزار میلیارد تومان آن به دلیل 
درج رقم تهاتر قیر برای طرح های تملک دارایی های سرما یه ای بود که در 
لایحه دولت نیامده بود. همچنین افزایش سهم ۲ درصدی صندوق توسعه 
مل��ی از منابع حاص��ل از صادرات نفت، گاز و میعانات گازی در راس��تای 
اجرای سیاس��ت های کلی منجر به کاهش حدود ۲0 هزار میلیارد تومانی 
تحق��ق منابع حاص��ل از صادرات نفت، گاز و میعانات گازی خواهد ش��د. 
نس��بت کسری احتمالی تأمین نش��ده از مجموع منابع عمومی دولت در 
قانون بودجه س��ال 140۲ نسبت به قانون بودجه سال 1401 )مستقل از 
مجوزهای خارج از سقف و جدول منابع و مصارف تبصره 14( کاهش یافته 
اس��ت. بنابراین منابع و مصارف عمومی قانون بودجه س��ال 140۲ نسبت 
به س��ال های گذشته احتمالا با کس��ری کمتری همراه است. از مهمترین 
تغییرات قانون بودجه امس��ال در مجلس نس��بت به لایحه ارسالی دولت 
می توان به افزایش ۲ درصدی سهم صندوق توسعه ملی، شفافیت پرداخت 
تس��هیلات کلان و اموال مازاد، توزیع کالابرگ الکترونیک،  افزایش سقف 
معافیت مالیاتی حقوق و دستمزد و انضباط بخشی به صندوق های تامین 

اجتماعی اشاره کرد.
آشنایي با ساختار بودجه ریزی

س��اختار بودجه به دو بخش منابع و مصارف تقسیم مي شود. در بخش 
منابع، س��ه نوع عای��دي براي دول��ت در نظر مي گیرند. بخش نخس��ت، 
درآمد هاي دولت اس��ت که شامل مالیات ها مي شود. بخش دوم، واگذاري 
دارایي هاي س��رمایه اي اس��ت که درآمد حاصل از فروش نفت و میعانات 
گازي را شامل می شود. سومین بخش نیز واگذاري دارایي هاي مالي است 
که عرض��ه اوراق قرضه دولتي و درآمدزایی از این طریق را دربر می گیرد. 
همچنین در بخش مصارف، سه نوع خرج براي دولت پیش بیني مي شود. 
اولی��ن هزینه، هزینه هاي خود دولت اس��ت که ش��امل حق��وق و مزایاي 
کارکنان می ش��ود. دومین بخش، تملک دارایي هاي سرمایه اي است و این 
قس��مت در واقع، همان هزینه هاي عمراني است که دولت قصد انجام آنها 

را دارد. بخش سوم مصارف دولت نیز به تملک دارایي هاي مالي اختصاص 
دارد که مربوط به عملیات ریپو اس��ت. ش��وربختانه بودجه س��الیان اخیر 
همواره با کس��ری همراه بوده و این کسري تراز عملیاتي در اقتصاد ایران 
همیشه تبعات و عواقب منفي بر اقتصاد و توان تولید داخلي کشور داشته 
است؛ کما اینکه در طول چند دهه گذشته همیشه کسري تراز عملیاتي، 
یکي از عوامل رشد پایه پولي در اقتصاد ایران بوده است که متاسفانه رشد 
پایه پولي نیز یکي از عوامل مهم شکل دهنده تورم مزمن است و این تورم 

دورقمی و بالا موجب نابرابري و فقر گسترده در کشور شده است.
آنطور که مرکز پژوهش های مجلس در گزارش »بودجه س��ال 140۲ از 
لایحه تا قانون« برآورد کرده اس��ت، سقف بودجه کل کشور از رقم 5۲61 
ه��زار میلیارد تومان به 4۹۹4 ه��زار میلیارد تومان کاهش یافته که دلیل 
اصلی آن، خروج پالایش��گاه ش��ازند از فهرست شرکت های دولتی مندرج 
در پیوست بودجه بود. با وجود این کاهش،  سقف بودجه عمومی به میزان 
100 هزار میلیارد تومان معادل 5 درصد سقف لایحه دولت افزایش یافته 
که ۲0 هزار میلیارد تومان آن به دلیل درج رقم تهاتر قیر برای طرح های 
تملک دارایی های سرما یه ای بود که در لایحه بودجه نیامده بود و به دنبال 
شفاف س��ازی مجلس رخ داده است. همچنین کسری تراز عملیاتی قانون 
بودجه امسال، 455 هزار میلیارد تومان بوده که نسبت آن حدود ۲0 درصد 
منابع بودجه عمومی اس��ت. با  این حال، مرکز پژوهش ها می گوید نسبت 
کسری احتمالی تامین نشده از مجموع منابع عمومی دولت در قانون بودجه 
سال 140۲ نسبت به قانون بودجه سال 1401 )مستقل از مجوزهای خارج 
از سقف و جدول منابع و مصارف تبصره 14( کاهش یافته است. لذا منابع 
و مصارف عمومی قانون بودجه امسال نسبت به سال های گذشته با کسری 

کمتری همراه است.
مهمترین تغییرات بودجه 1402

در ادامه این گزارش به بیش��ترین تغییرات قانون بودجه امسال نسبت 
به لایحه پیش��نهادی دولت پرداخته شده اس��ت. به این ترتیب در میان 
س��رفصل های س��ه گانه منابع عمومی، ردیف درآمدها با افزایش ۷6 هزار 
میلیارد تومان بیشترین تغییر را داشته است. در مصارف عمومی دولت نیز 
اعتبارات هزینه ای و تملک دارایی های س��رمایه ای افزایش یافته اند. طبق 
ارزیابی مرکز پژوهش ها، کس��ری تراز عملیاتی قانون بودجه سال 140۲، 
ح��دود 455 ه��زار میلیارد تومان تخمین زده می ش��ود که معادل حدود 
۲0 درصد منابع بودجه عمومی خواهد بود. البته نس��بت کسری احتمالی 
تامین نشده از مجموع منابع عمومی دولت در قانون بودجه امسال نسبت به 
قانون بودجه سال گذشته بدون احتساب مجوزهای خارج از سقف و جدول 

منابع و مصارف تبصره 14، کاهش داشته است.

همچنین در قانون بودجه س��ال 140۲ نس��بت به لایح��ه دولت، رقم 
مصارف استان ها نیز از حدود 1۲6 هزار میلیارد تومان به 16۲ هزار تومان 
افزایش یافته اس��ت؛ بنابراین بودجه اس��تانی ۲۹ درصد رشد کرده است. 
از س��وی دیگر در قانون بودجه امسال سهم صندوق توسعه ملی از منابع 
حاص��ل از صادرات نف��ت، گاز و میعانات گازی ۲ درص��د افزایش یافته و 
به 4۲ درصد رس��یده اس��ت. این موضوع موجب کاه��ش حدود ۲0 هزار 
میلی��ارد تومانی تحقق منابع حاصل از صادرات نفت، گاز و میعانات گازی 
خواهد بود. در حوزه تولید، کاهش حقوق گمرکی ماشین آلات، تجهیزات 
و مواد اولیه و واس��طه تولی��د و اعطای مجوز به وزارت راه و شهرس��ازی 
ب��رای در اختی��ار قرار دادن اراض��ی تحت تملک خود برای مش��ارکت با 
بانک ها، موسس��ات اعتباری غیربانکی و شرکت های زیرمجموعه در قالب 
اجاره به شرط تملیک از مهمترین تغییرات بوده است. در حوزه بانکی نیز 
شفافیت پرداخت تسهیلات کلان، شناس��ایی اموال مازاد بانک ها و مجاز 
بودن بانک های دولتی برای افزایش سرمایه از محل انتشار اوراق بدهی در 
س��ال 140۲ با ضمانت اصل و س��ود توسط دولت از تغییرات مهم بودجه 
بوده اس��ت. جبران کاهش قدرت خرید دهک های پایین درآمدی ناشی از 
افزایش قیمت کالاهای اساس��ی در س��ال 140۲، علاوه بر یارانه نقدی و 
معیشتی در قالب کالابرگ الکترونیک به خانواده های مشمول، تغییر مهم 
دیگر در سیاست های حمایتی لایحه بودجه بوده است. در بخش حقوق و 
دستمزد نیز معافیت مالیاتی سالانه ماده )84( قانون مالیات های مستقیم 

از ماهانه ۷میلیون تومان به ماهانه 10میلیون تومان افزایش یافته است.
از لایحه دولت تا قانون بودجه

بازوی پژوهشی مجلس در بخش پایانی گزارش خود توصیه می کند که 
از درج و تغییر احکام غیربودجه ای در لایحه و قانون بودجه سالانه اجتناب 
شود. همچنین در راس��تای آیین نامه داخلی مجلس که به تازگی اصلاح 
شده است، تاکید می کند که عدم تغییر قوانین دائمی و احکام غیربودجه ای 
در لایحه و قانون بودجه رعایت شود. این گزارش در بخش راهکار سیاستی 
می نویسد: تصویب احکام یا تغییر قوانین دائمی در چارچوب قوانین سالیانه 
طی س��ال های گذشته به یک روال مرس��وم در بودجه ریزی ایران تبدیل 
ش��ده اس��ت. در بررس��ی لایحه بودجه س��ال 140۲ نیز مجلس شورای 
اسلامی با توجه به ش��رایط خاص اقتصادی کشور، احکامی برای افزایش 
توان مالیات س��تانی، شفاف س��ازی و ردیابی مالی مص��ارف، حفظ قدرت 
خرید دهک های پایین درآمدی کارمندان و بازنشس��تگان بخش دولتی و 
ساماندهی بودجه ش��رکت های دولتی به لایحه دولت افزوده است. با  این 
حال، پیشنهاد می ش��ود که از درج و تغییر احکام غیربودجه ای در ضمن 

لایحه و قانون بودجه سالانه اجتناب شود.

طبق برآورد مرکز پژوهش ها، کسری بودجه امسال نسبت به سال های گذشته کمتر می شود

تغییرات بودجه در بزنگاه مجلس
اخبــــــار

روند نزولی بورس در نیمسال دوم ادامه دارد
نهمین روز خروج سرمایه حقیقی

شاخص کل بورس تهران دیروز در دومین روز معاملاتی از هفته 
دوم مهرماه به عقب نش��ینی در کانال ۲ میلیون واحدی ادامه داد. 
بورس تهران در هفته نخس��ت مهرماه نیز عملکرد مثبتی از خود 
نش��ان نداد و شاخص کل، بازدهی منفی 1.0۹ درصدی را به ثبت 
رس��اند که با از دس��ت دادن س��طح روانی ۲ میلیون و 100  هزار 
واحدی همراه ش��د. میانگی��ن ارزش معاملات خرد به رقم ۳۹85 
میلیارد تومان رسید و همچنین 11۲1 میلیارد تومان پول حقیقی 
در مجموع بورس و فرابورس از بازار سهام خارج شد که نسبت به 
آخرین هفته شهریورماه شاهد خروج پول حقیقی بیشتری بودیم.

در ادامه این روند نزولی نیز ش��اخص کل بورس تهران در اولین 
روز هفته جاری با افت 1۳ هزار واحدی و در دومین روز این هفته 
با افت بیش از 1۷ هزار واحدی همراه ش��د که نماگر اصلی بازار را 
به س��طح ۲ میلیون و 6۷ هزار واحد رس��اند. شاخص کل هم وزن 
نی��ز با افت 4 هزار و 86۲ واحد در تراز ۷10 هزار و 44۳ واحدی 
ایس��تاد. در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس با ریزش ۲۲۹ 
واح��دی به رقم ۲5 هزار و ۷81 واحد رس��ید. رون��د خروج پول 
حقیق��ی برای نهمین روز متوالی ادامه یافت و 4۲6 میلیارد تومان 
پول حقیقی از بازار س��هام خارج شد که نسبت به روز شنبه، رشد 
48 درصدی را نش��ان می دهد. ارزش معاملات کل بازار س��هام به 
۲0 هزار و ۳۷5 میلیارد تومان رسید. ارزش معاملات اوراق بدهی 
در ب��ازار ثانوی��ه 10 هزار و 11 میلیارد توم��ان بود که 4۹ درصد 
از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می ش��ود. ارزش 
معاملات خرد نیز با کاهش 1۲ درصدی نسبت به روز قبل به رقم 
4 هزار و 6۲4 میلیارد تومان رسید. نماد حفارس بیشترین ارزش 
معاملات بازار س��هام  را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات  
آن 1۷۹ میلی��ارد تومان بود. در معاملات روز یکش��نبه، 50 نماد 
صف خرید داشتند و 81 نماد با صف  فروش مواجه شدند. مجموع 
ارزش صف های خرید با افت ۹ درصدی نسبت به روز قبل به 1۷0 
میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع ارزش صف های فروش نیز با 

افزایش ۷۲ درصدی به 68۷ میلیارد تومان رسید.
نیمه دوم س��ال 140۲ برای س��هامداران بورسی چندان خوب 
ش��روع نش��ده و نماگر اصلی بورس در هفت��ه اول مهرماه با افت 
بی��ش از یک درصدی، س��طح ۲.1 میلیون واحد را از دس��ت داد. 
در م��ورد چرایی چنین اتفاقی که از اواس��ط ش��هریورماه ش��روع 
ش��ده و به معاملات مهرماه نیز تس��ری یافته، باید به رکود شدید 
اقتصاد ایران اشاره کرد که خود را در معاملات بورس – به عنوان 
دماس��نج اقتصاد – نش��ان می دهد. به نظر می رس��د تا زمانی که 
نیروی محرکه   ای برای بازار ایجاد نش��ود، روند فعلی ادامه خواهد 
داشت. برخی کارشناس��ان معتقدند پول های خارج شده از بورس 
به س��مت س��پرده های بانکی حرکت می کند، اما به نظر می رسد 
س��هامداران منتظر محرک جدیدی هستند تا بتوانند بار دیگر به 
جریان دادوس��تدها بازگردند. شاید انتشار گزارش های شش ماهه 
ش��رکت های بورسی، این محرک را در دسترس قرار دهد؛ هرچند 
گزارش اخیری که بازوی پژوهش��ی بانک مرکزی از صنایع بزرگ 
بورسی منتش��ر کرده، از وضعیت نامساعد شاخص تولید و فروش 
بنگاه های بزرگ تولیدی به دلیل قطعی برق در تابس��تان امس��ال 
حکای��ت دارد. با این ح��ال، باید همچنان به انتظ��ار گزارش های 
شش ماهه ش��رکت ها ماند. در صورت بهبود چشم انداز سودآوری 
ش��رکت ها، رون��د صعودی بورس در ش��هریورماه که در واپس��ین 
روزه��ای این ماه با وقفه مواجه ش��ده بود، با قدرت بیش��تری به 
کار خود ادامه می دهد و انگیزه های مناس��بی را برای خرید سهام 

ایجاد می کند.
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نویسنده: علی آل علی
محصولات دیجیتال مثل نمونه های کلاس��یک وج��ود فیزیکی ندارند. 
با این ح��ال امروزه اغلب مردم دنیا دس��ت کم یک محصول دیجیتال در 
طول زندگی شان خریداری کرده اند. از آلبوم های موسیقی گرفته تا کتاب 
الکترونیکی و دوره های آنلاین، همه و همه محصول دیجیتال محس��وب 

می شوند. 
اگرچه مردم به راحتی برای خرید محصولات دیجیتال دس��ت به جیب 
می ش��وند، اما کمتر کس��ی با خودش فکر کرده چطور از این بازار بزرگ 
س��همی برای خودش دس��ت و پا کند. خب هرچه باشد بقیه کارآفرینان 
که معجزه نمی کنند. پس قاعدتا شما هم باید بتوانید کسب و کاری برای 

خودتان در حوزه محصولات دیجیتال راه بیندازید. 
اولین س��والی که در مسیر راه اندازی کس��ب و کار در حوزه محصولات 
دیجیتال س��ر راه آدم س��بز می ش��ود، نوع محصولات است. بی شک کلی 
محصول دیجیتال در دنیا وجود دارد و همین امر حس��ابی کارآفرینان را 
گیج می کند. آیا تا حالا فکر کرده اید برای شروع کسب و کار در این حوزه 
اصلا چه محصولاتی حسابی پرطرفدار هستند؟ این سوالی است که ما در 
این مقاله قصد داریم به آن پاسخ دهیم. پس با ما همراه باشید تا در یک 
ماجراجویی کوتاه اما هیجان انگیز نتیجه کار را به اتفاق شما بررسی کنیم. 

پرطرفدارترین محصولات دیجیتالی
محصولات دیجیتال بیشتر از اینکه در قالب یک محصول فیزیکی معنا 
شوند، با هویت شان شناسایی می گردند. مثلا سایتی را در نظر بگیرید که 
دوره های آموزش��ی به فروش می رساند. در این صورت دوره های مورد نظر 
مثل کلاس درس واقعی نیس��تند. در عوض ش��ما با مشاهده مجموعه ای 

از ویدئوها مهارت مورد نیازتان را کسب خواهید کرد؛ به همین سادگی!
نکته جذاب اینکه دامنه محصولات دیجیتالی بی نهایت گس��ترده است. 
البته ما قصد نداریم در این بخش شما را با کلی از محصولات مختلف در 
این حوزه آش��نا کنیم. در عوض یک راس��ت رفته ایم سراغ محبوب ترین 
محصولات��ی که حس��ابی در بازار فروش دارند. اینطوری ش��ما اس��تارت 
کارتان را با محصولاتی که فروش شان تضمین شده، می زنید. البته قبل از 
اینکه س��راغ فهرست طلایی مان برویم، باید به یک سوال مهم دیگر پاسخ 
دهی��م: چرا محصولات دیجیتال در مقایس��ه با محصولات فیزیکی ارزش 

سرمایه گذاری بیشتری دارند؟
محصولات دیجیتال در برابر محصولات فیزیکی!

کارآفرینان باهوش قبل از اینکه دست به کار شده و سرنوشت کسب و 
کارشان را به ایده ای تازه گره بزنند، حسابی درباره اش تحقیق می کنند. این 
دقیقا همان کاری است که ما در این بخش سعی می کنیم برای تان انجام 
دهی��م. به زبان خودمانی، ما قصد داریم درباره اینکه محصولات دیجیتال 
دقیق��ا چه مزایایی برای فروش دارند، حرف بزنیم. پس اجازه دهید بدون 

مقدمه چینی اضافه، یک راست برویم سراغ اصل مطلب.
هزینه کمتر برای فروشنده

شما به عنوان فروشنده یک محصول دیجیتال لازم نیست هزینه زیادی 
ب��رای تهیه یا عرض��ه آن انجام دهید. مثلا کت��اب الکترونیکی را در نظر 
بگیرید؛ ش��ما به عنوان یک انتشارات نه هزینه کاغذ دارید، نه حتی لازم 
اس��ت با فروشگاه های بزرگ کتاب توافق کنید. در عوض کافی است یک 
س��ایت معتبر برای خودتان داش��ته باش��ید و با برخی از کتابفروشی های 

دیجیتال همکاری کنید. 
نکته جالب اینکه همکاری میان کسب و کارهای دیجیتال معمولا خیلی 
س��ریع تر از نمونه های کلاس��یک صورت می گیرد. این یعنی شما با یک 
دنیای کسب و کار که اتفاقا روی دور تند قرار گرفته، رو به رو هستید. اگر 
آدمی هستید که همیشه کارها را سریع و بدون فوت وقت انجام می دهد، 

این شیوه مدیریت کسب و کار حسابی به دردتان خواهد خورد. 
سود بیشتر

وقتی هزینه های تهیه و عرضه محصولات حسابی پایین باشد، شما هم 
از طرف دیگر لازم نیست نگران حاشیه سودتان باشید. این روزها حاشیه 
سود کس��ب و کارهایی که محصولات دیجیتال به فروش می رسانند، سر 
به فلک می کش��د. با این حساب حتی یک لحظه درنگ هم برای ورود به 

این حوزه جایز نیست. 
کس��ب و کارهای دیجیتال روز به روز توس��عه بیشتری پیدا می کنند. 
ش��اید فکر کنید دنبال��ه روی از ترندهای مقطعی ای��ن جریان را به وجود 
آورده و خیلی زود ماجرا تمام می ش��ود. خب در این صورت باید به ش��ما 
درباره منطق بازار توضیح دهیم. اگر این روزها کسب و کارهای دیجیتالی 
نان ش��ان در روغن اس��ت، این نه به خاطر ترنده��ای مقطعی، بلکه تغییر 
س��لیقه مشتریان است. بنابراین ش��ما باید هرچه زودتر خودتان را با این 

تغییر سلیقه همراه کنید وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
محصولاتی با انعطاف پذیری بیشتر

محصولاتی که در حوزه دیجیتال به فروش می رس��ند، معمولا انعطاف 
بس��یار زیادی دارند. این امر به شما کمک می کند تا کسب و کارتان را به 

بهترین شکل ممکن سر و سامان داده و اوضاع تان را بهبود ببخشید. 
معمولا کارآفرینان دوس��ت دارند در یک ح��وزه تخصصی کار کنند. از 
ای��ن نظر محصولات دیجیتال به ش��ما کمک زیادی خواهند کرد. ش��ما 
می توانی��د فقط در یک حوزه خاص، مثل دوره ه��ای آموزش نگهداری از 
خودروهای لوکس، فعالیت کنید. اینطوری نه تنها بازار هدف گسترده ای 
خواهید داشت، بلکه دیگر لازم نیست برای کسب سود به هر دری زده و 

محصولات غیرمرتبط با تخصص تان را عرضه کنید. 
آینده آموزش با فناوری دیجیتال

تجرب��ه پاندم��ی کرونا به هم��ه نش��ان داد آینده آموزش در دس��تان 

فناوری های دیجیتال است. تجربه استفاده از انواع پیام رسان و پلتفرم های 
مخصوص آموزش به خوبی کاربردهای این حوزه را نشان داد. با این حساب 
شما دیگر نباید نگرانی به خودتان راه دهید. البته کم نیستند کسانی که 
در برابر این موج تغییرات مقاومت می کنند. با این حال شما باید خودتان 

را مصمم نشان داده و تردید به خودتان راه ندهید. 
بهترین محصولات دیجیتال برای فروش

ح��الا که برخی از ویژگی های محصولات دیجیتال را مرور کردیم، دیگر 
باید برویم س��راغ اصل مطلب. بسیاری از کس��ب و کارها هنوز در ابتدای 
راه هس��تند و مس��یر بی نهایت طولانی برای موفقیت پیش روی دارد. در 
این میان ریس��ک عرضه محص��ولات دیجیتال برای آنه��ا خیلی زیاد به 
حس��اب می آید. ما در این مقاله قصد داریم برخی از محصولات دیجیتال 
مناس��ب برای فروش را بررسی کنیم. این محصولات نه تنها به شما برای 

اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف کمک می کند، بلکه از نظر فروش نیز 
امتحان شان را پس داده اند. پس با ما همراه باشید تا نگاهی به این فهرست 

طلایی بیندازیم.
محصولات آموزش دیجیتال

آموزش دیجیتال یا آنلاین در طول س��ال های اخیر محبوبیت زیادی به 
دس��ت آورده است. شاید ذهن همه فورا س��راغ همه گیری کرونا برود، اما 
راستش را بخواهید موج محبوبیت این محصول قبل از این ماجراها شروع 
شده بود. آموزش دیجیتال به آدم ها فرصت شخصی سازی برنامه روزانه و 
مدیریت زمان های مرده ش��ان را می دهد. مثلا اگر ش��ما فقط آخر شب ها 
زمان خالی دم دست دارید، می توانید به خوبی از آموزش دیجیتال برای پر 

کردن این زمان پرت استفاده کنید. 
باور کنید یا نه، این روزها حتی دانش��گاه های بزرگی مثل کمبریج هم 
دوره های آموزش آنلاین برگزار می کنند. نکته جالب اینکه بسیاری از افراد 
برای کس��ب این مدارک با هم رقابت کرده و بازار بی نهایت داغی در این 
میان جریان دارد. پس بد نیست شما هم به فکر راه اندازی یک دوره باشید. 
اگر مه��ارت لازم برای راه اندازی یک دوره را ندارید، بد نیس��ت فروش 
دوره ها را امتحان کنید. برای این کار فقط باید ارتباط خوبی با سازنده های 
دوره ه��ای آنلاین گرفته و به مثابه واس��طه ای برای ف��روش دوره ها عمل 
کنید. اینطوری نه تنها درآمد خوبی برای خودتان رقم خواهید زد، بلکه به 

دیگران برای فروش دوره های آموزش آنلاین نیز کمک می کنید. 

نقش شما در س��ناریوی بالا دقیقا مثل آمازون یا eBay است. شما در 
این میان محصول خاصی را تولید نمی کنید، بلکه با عرضه محصولات به 
بهبود وضعیت کس��ب و کارتان کمک کرده و اوضاع را کمی هم که شده 

بهتر می کنید. 
لایسنس محصولات دیجیتال

آیا تا حالا هوس ادیت عکس با لایت روم یا فوتوش��اپ به س��رتان زده 
است؟ در این صورت اولین مشکلی که پیدا می کنید، بحث لایسنس این 
نرم افزارهاست. خب ادوبی که محض رضای خدا دست به طراحی نرم افزار 
نمی زند. در عوض انتظار کسب سود قابل ملاحظه ای را دارد. کاری که شما 
در ای��ن بخش باید انجام دهید، اس��تفاده از فرصت های همکاری با ادوبی 
برای عرضه و فروش لایسنس محصولاتش است. در این میان سهم اندکی 
از فروش گیر ش��ما آمده و می توانید با خیال راحت از آن اس��تفاده کنید. 

ماجرا جالب شد، نه؟
یادتان باش��د، ش��ما در بازار فروش لایس��نس محصولات تنها نیستید. 
بنابرای��ن نباید خیلی به خودتان امیدوار ش��وید. در عوض تمام تلاش تان 
برای رقابت مناسب با دیگران را به کار گیرید. به علاوه، گاهی اوقات کسب 
نمایندگی فروش لایس��نس برخی از محصولات به این سادگی ها نیست. 
بنابراین باید خودتان را برای ارتباط مناس��ب با شرکت های مختلف آماده 
کنی��د. خب مثلا برندی مثل ادوبی که اعتبارش را از س��ر راه نیاورده که 

لایسنسش را از هر طریقی به فروش برساند!
عضویت در بانک های اطلاعاتی

آیا تا حالا به شیوه کسب و کار اسپاتیفای دقت کرده اید؟ این برند هیچ 
محصولی را تولید نمی کند. در عوض امکان دسترس��ی به میلیون ها ترک 
موس��یقی را فراهم کرده و کلی هم طرفدار در سراسر دنیا دارد. اگر کمی 
با دقت ماجرا را تماش��ا کنیم، اسپاتیفای به معنای دقیق کلمه لایسنس 
ش��رکتی را هم به فروش نمی رساند. این دقیقا همان نکته ای است که ما 

را به سوی نوع دیگری از فروش محصولات دیجیتال راهنمایی می کند.

ف��روش حق عضویت در بانک های اطلاعاتی یک��ی از روش های جذاب 
کس��ب و کار محسوب می ش��ود. مثلا برندی را در نظر بگیرید که به طور 
تخصصی در زمینه گردآوری مقالات علمی فعالیت دارد. این برند احتمالا 
برای درآمدزایی از پژوهش��گران حق عضویت دریافت می کند. اگر با دقت 
ب��ه ماجرا نگاه کنی��م، در این میان هیچ خبری از تولید یک محصول تازه 
نیس��ت. در عوض کارآفرینان قصه ما بیش��تر ش��بیه کلکس��یونرها عمل 
می کنن��د. اینطوری نه تنها کلی از افراد در سراس��ر دنی��ا به اطلاعات یا 
محتوای مورد نیازش��ان دسترسی پیدا می کنند، بلکه درآمد مناسبی هم 

راهی حساب آنها خواهد شد.
اگر شما هم فکر می کنید س��لیقه خوبی در زمینه آرشیو کردن محتوا 
دارید، بد نیست شانس تان در این حوزه را امتحان کنید. البته ماجرا خیلی 
بیشتر از آرشیو محتواست؛ چراکه در این میان شما باید یک تیم حرفه ای 
برای گردآوری تمام اطلاعات یا محتوای مورد نیاز مخاطب تان راه بیندازید. 
وگرنه همیش��ه ممکن اس��ت برخی جزییات از زیر دست تان در برود. آن 

وقت شما می مانید و کلی مشتری ناراضی از سر تا پای کسب و کارتان.
قالب و ابزارهای دیجیتال

دنیای دیجیتال ش��رایط خاص خودش را هم دارد. ش��ما نمی توانید در 
عصر دیجیتال زندگی کرده و سبک زندگی تان همچنان شبیه دهه ۷0 یا 
80 میلادی باشد. مثلا سفارش یک وعده غذا را در نظر بگیرید؛ قبلا مردم 
تلفن به دست سفارشات شان را ثبت می کردند. با این حال در دوران کنونی 
همه چیز به لطف اینترنت و اپ های موبایلی بدون حتی یک تماس تلفنی 
س��ازماندهی می ش��ود. نکته کلیدی در این میان شما می توانید موقعیت 
خوبی از نظر کاری برای خودتان دست و پا کنید. قبل از اینکه کلی سوال 
در این مورد در ذهن تان ش��کل بگیرد، اجازه دهید ماجرا را کمی دقیق تر 

بررسی کنیم. 
ابزارهای دیجیتال فقط اسم هایی لوکس نیستند که آدم را گمراه کنند. 
در عوض این ابزارها برای اس��تفاده واقعی طراحی ش��ده اند. ما در روزنامه 
فرص��ت امروز چنین ابزارهایی را برای ساده س��ازی تجربه زندگی در متن 
دنیای دیجیتال تعریف می کنیم. بنابراین زندگی در دنیای دیجیتال بدون 

این ابزارها اصلا رنگ و بویی ندارد. 
موقعیت شغلی که شما در این میان می توانید برای خودتان فراهم کنید، 
فروش چنین ابزارهایی است. فرقی ندارد شما خودتان ابزارهای مورد بحث 
را طراحی کرده باش��ید تا فقط به عنوان واس��طه کار کنید، در هر صورت 
درآمد بی نهایت زیادی نصیب تان خواهد ش��د. کافی اس��ت کمی هم که 
شده به خودتان سخت گرفته و ابزارهایی مطابق با نیاز مردم یا کارآفرینان 
طراحی کنید. اینطوری دیگر لازم نیست منتظر جلب نظر بقیه کارآفرینان 

برای فروش محصولات شان بمانید!
بخ��ش دیگری از کار که باید حواس تان به آن باش��د، فروش قالب های 
س��ایت است. این روزها طراحی سایت س��ود زیادی به همراه دارد و شما 
هم باید حواس تان به این بخش از کار باشد. پس چه بهتر که مهارتی در 
زمینه طراحی قالب سایت پیدا کنید. باور کنید یا نه، این روزها کارآفرینان 
حاضرند مبالغ باورنکردنی برای قالب سایت ها پرداخت کنند. پس منتظر 
چه هس��تید؟ اگر در این حوزه مه��ارت خاصی دارید، باید از همین امروز 

کارتان را شروع کنید و یک منبع درآمد مطمئن برای خود بسازید. 
منابع:
https://www.shopify.com/blog/digital-products
https://themeisle.com/blog/digital-products-to-sell-
/online
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اخبار

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :
فعالیت شرکتهای دانش بنیان در منطقه ساری اجرایی شد

ساری - دهقان : مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه ساری گفت : منطقه ساری از مدتها قبل با امضاء تفاهم نامه 
های همکاری با دانشــگاه ها و شــرکت های دانش بنیان در صدد 
حمایت و گسترش فعالیت آنها به منظور توسعه فناوری در تاسیسات 
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری است . به گزارش 
خبرنگار روزنامه تیرنگ به نقل روابط عمومی ،  ســبحان رجب پور 
مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری گفت : 
هدف از همکاری  انجام طرح های تحقیقاتی و توسعه فناوری مورد 
نیاز ، تقویت و توسعه همکاری های مشترک با هدف دسترسی و به 

کار گیری دانش فنی روز در اجرای طرح های پژوهشی ، مطالعاتی ، مشاوره ای و آموزشی است که میان منطقه ساری ، دانشگاهها 
و شرکت های دانش بنیان در حال انجام است . سبحان رجب پور درباره این همکاری ها گفت : ایجاد زمینه مناسب به منظور بهره 
گیری از توانمندیها و خدمات از قبیل تجهیزات پژوهشی و حمایت از پایان نامه ها ، انجام طرح های تحقیقاتی و توسعه فناوری 
های مورد نیاز شرکت ایجاد زمینه های مناسب برای بهره گیری از توان مندی ها و خدمات از قبیل تجهیزات ، فعالیت های شرکت 
و برگزاری نشست های علمی ، مشترک و انتقال تجربیات و نیازهای متقابل شرکت با دانشگاه و شرکت های دانش بنیان بخشی از 
اهدف این شرکت است . رجب پور توضیح داد : با نیاز سنجی ها و آسیب شناسی های انجام شده مواردی نظیر بررسی و طراحی 
مخازن ، سایز لوله های بارگیری ، قدرت و نحوه ی در سرویس قرار گرفتن موتور ها ، وضعیت کف مخازن ، جریان و اغتشاش 
سیالات در مخزن و خط برداشت مورد بررسی قرار گرفته و در صورت امکان از طریق نرم افزار شبیه ساز اقداماتی صورت می گیرد 
. وی ادامه داد : دانشگاه صنعتی نوشیروانی شهرستان بابل با معرفی دو تن از اساتید دارای مدرک دکترای تخصصی رشته مهندسی 
عمران گرایش محیط زیست و گرایش سازه های هیدرولیکی در مرتبه دانشیاری  موارد فوق را در تاسیسات منطقه ساری مورد 

بررسی و پایش دقیق قرار داده و در صورت حصول نتیجه قطعی به مخازن های مشابه تعمیم داده شود .

اجرای ۵۴ کیلومتر روکش آسفالت حفاظتی میکروسرفیسینگ در آزادراه )) ساوه – تهران ((
اراک- فرناز امیدی: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
اســتان مرکزی از اجرای فاز دوم پروژه روکش آســفالت حفاظتی 
میکروسرفیسینگ در آزادراه »ساوه - تهران« محدوده شهر مأمونیه 
خبر داد. مهرداد جهانی ضمن اشاره به اهمیت نگهداری از راه های 
شریانی اســتان گفت: در تلاشیم رویه آسفالتی محورهای شریانی 
اســتان مرکزی که نقش کریدوری در کشور دارند را به مسیرهایی 
با کیفیت و مطلــوب ارتقاء دهیم. وی افزود: یکــی از مهم ترین و 
پرترددترین جاده های استان مرکزی، آزادراه »ساوه - تهران« است 
که برای ارتقاء رویه آســفالتی در این محــور، فاز دوم پروژه روکش 

آسفالت حفاظتی میکروسرفیسینگ توسط پیمانکار مربوطه فعال شده و تاکنون ۲۵ درصد پیشرفت فیزیکی داشته است. مدیرکل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی طول اجرای فاز دوم پروژه را ۴۰ کیلومتر عنوان کرد و در ادامه اظهار داشت: ۲۰ 
کیلومتر از این پروژه در مسیر ساوه به سمت تهران و ۲۰ کیلومتر دیگر در مسیر مخالف انجام خواهد شد. وی اعتبار مجموع دو 
فاز این پروژه را ۵۰۰ میلیارد ریال برشمرد و افزود: فاز اول پروژه اجرای روکش آسفالت حفاظتی میکروسرفیسینگ در آزادراه 
ساوه - تهران بطول ۱۴ کیلومتر با اعتباری بالغ بر ۱۰۰ میلیارد ریال انجام شده و اکنون فاز دوم آن با ۴۰۰ میلیارد ریال اعتبار در 
دست اجرا می باشد. وی یادآور شد: در سه ماهه نخست امسال ۱۴ کیلومتر از این آزادراه روکش شده و طی دو هفته گذشته بیش 
از ۱۰ کیلومتر در لاین شرقی از سمت ساوه به تهران نیز اجرا شده است. جهانی با اشاره به سرعت اجرایی قابل توجه این طرح 
ابراز امیدواری کرد: تا اواسط آبان ماه امسال ۳۰ کیلومتر باقیمانده از پروژه روکش آسفالت حفاظتی میکروسرفیسینگ در آزادراه 
ساوه - تهران تکمیل و به بهره برداری خواهد رسید. وی در ادامه با اشاره به مجموعه اقدامات شاخص انجام شده در حوزه راه های 
شهرستان ساوه خاطرنشان کرد: رفع نقطه حادثه خیز عوارضی اول آزادراه ساوه - تهران، لکه گیری هندسی و روکش آسفالت در 
محدوده پلیس راه آزادراه ساوه - تهران، لکه گیری و روکش آسفالت محور قدیم ساوه - تهران در محدوده گردنه رنگرز، اجرای 
روکش آسفالت محور آوه حدفاصل جاده قدیم ساوه - سلفچگان تا آزادراه ساوه - سلفچگان، اجرای روکش آسفالت در محورهای 
روستایی الوسجرد و مرادخانلو، احداث واریانت رضاآباد در محور ساوه - طرازناهید، تکمیل پروژه ساخت راه روستایی مرق، احداث 
روشنایی طولی و نصب حفاظ میانی بتنی و همچنین اجرای قرنیز و حفاظ بتنی پل ها در آزادراه ساوه - تهران از مهم ترین و 
شاخص ترین اقداماتی است که در حوزه ساخت و نگهداری راه های شهرستان ساوه در شش ماهه اول امسال به عمل آمده است.

مدیر عامل شرکت گاز لرستان :از تعداد ۳۳ شهر استان “۳۱ شهر گازرسانی 
شده است” و ۲ شهر در دست اجرا داریم

مدیرعامل شــرکت گاز  خرم آباد- خبرنگار فرصت امروز: 
لرستان :از تعداد ۳۳ شهر استان “۳۱ شهر گازرسانی شده است” و ۲ 
شهر در دست اجرا داریم گودرزی اضافه کرد: ۳ شهر دلفان، چگنی 
و پلدختر در ۳ سال گذشته جهش خوبی در گازرسانی داشته اند، 
به طوری که در چگنی حدود ۳۷ درصد نســبت متوسط کشوری، 
در ابتدای ســال ۹۹ کمتر بود ولی در سال گذشته این میزان را به 
۱۰۰ درصد رساندیم که از متوسط کشوری حدود ۱۴ درصد بالاتر 
هســتیم همچنین سال گذشته در این شهرستان، حدود ۲ هزار و 
۸۰۰ علمک نصب کرده یم، در دلفان نیز به ۵/۹۸ درصد رســیده 

اســت. کرم گودرزی مدیر عامل شرکت گاز لرستان، در سه شنبه های خبری در سالن آمفی تئاتر استانداری لرستان، گفت: 
در حال حاضر، از تعداد ۳۳ شهر استان، ۳۱ شهر گازرسانی شده است و ۲ شهر در دست اجرا داریم، گازرسانی به شهر شول 
آباد الیگودرز به عنوان یکی از صعب العبور ترین مناطق استان، نیز به زودی افتتاح خواهد شد، ضریب نفوذ نیز ۰۹/۹۹ درصد 
است. کرم گودرزی در ادامه گفت: با وجود ۲ هزار و ۴۲۹ روستای واجد شرایط گازرسانی در استان از این تعداد، ۲ هزار و ۴۲۸ 
روستا گازرسانی شده است، ضریب نفوذ گازرسانی هم ۷۵/۹۷ درصد است. وی در ادامه عنوان کرد: شرکت گاز لرستان حدود 
۱۱ درصد نســبت به متوســط کشوری بالاتر است، از استفاده ی بیش از ۶۰۰ هزار مشترک در حال حاضر از خدمات گاز در 
استان خبر داد. مدیر عامل شرکت گاز لرستان افزود: سهم گاز در سبد انرژی استان، ۷۰ درصد است و علی رغم وجود برخی 
مشکلات، توانستیم در سال گذشته و سال جاری، این سبد را حفظ کنیم. وی در ادامه بیان داشت : لرستان یکی از استان های 
با مصرف سرانه خانگی بالا است که امیدواریم روزی بیاید که مصرف بخش صنعتی به عنوان محرک تولید و اشتغال، بیشتر از 
بخش خانگی باشد. گودرزی گفت: میزان مصرف گاز در بخش نیروگاه ۲۱، صنایع، CNG ،۱۴ ها، ۶، بخش کشاورزی ۲ و سایر 
موارد، ۶ درصد است. مدیر عامل شرکت گاز لرستان گفت: آنچه در شرکت گاز انجام می شود، در آمار و گزارش ها و توسط ۴ 
منبع پایش می شود. در بحث گازرسانی و ایجاد زیرساخت گاز، در دولت سیزدهم تحرک خوبی صورت گرفته است. گودرزی 
خاطرنشان کرد: در دولت سیزدهم، ۳۵۲ روستای گازدار داشتیم و ۸۴۵ واحد تولیدی، صنعتی و کشاورزی نیز به جمع مصرف 
کنندگان صنعتی اضافه شده است. وی از ایجاد ۵ شهرک صنعتی در کوهدشت، نورآباد، اشترینان، دورود ۲ و چمن سلطان 
الیگودرز، در نیمه نخست سال گذشته خبر داد. مدیرعامل شرکت گاز لرستان گفت: روستاهایی که در حال حاضر گازرسانی می 
کنیم، پراکندگی بیشتر و تراکم جمعیت کمتری دارند، افزود: در دولت سیزدهم، ضریب نفوذ روستایی را از ۰۷/۹۱ درصد به 
۴۵/۹۱ درصد رساندیم. گودرزی اضافه کرد: ۳ شهر دلفان، چگنی و پلدختر در ۳ سال گذشته جهش خوبی در گازرسانی داشته 
اند، به طوری که در چگنی حدود ۳۷ درصد نســبت متوسط کشوری، در ابتدای سال ۹۹ کمتر بود ولی در سال گذشته این 
میزان را به ۱۰۰ درصد رساندیم که از متوسط کشوری حدود ۱۴ درصد بالاتر هستیم همچنین سال گذشته در این شهرستان، 
حدود ۲ هزار و ۸۰۰ علمک نصب کرده یم، در دلفان نیز به ۵/۹۸ درصد رسیده است. وی، یکی از محوری ترین اولویت های 
این شرکت را اجرای مصوبات سفر رییس جمهور عنوان کرد و با اشاره به ۵ مصوبه ی این سفر، از گازرسانی به ۱۱۳ روستای 
استان در قالب این مصوبات خبر داد. مدیرعامل شرکت گاز لرستان افزود: در خصوص شول آباد، ۳۸ روستای تابعه که شامل 
۴۴ نقطه جمعیتی است، مردم بزودی از نعمت گاز برخوردار خواهند شد، بزنوید نیز در ۲ فاز در حال انجام است. گودرزی اظهار 
کرد: در خصوص لوله کشی منازل مسکونی مددجویان کمیته امداد و بهزیستی، به هر مقدار که کار کرده اند، هزینه ی آن را 

پرداخت کرده ایم، آهک صنعتی هیدراته پلدختر نیز به بهره برداری رسیده است.

درخواست استاندار گلستان برای تسهیل در صدور روادید برای ورود به ترکمنستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  استاندار گلستان در دیدار با قائم مقام وزیر امور خارجه ترکمنستان گفت: برای بهبود 
روابط تجار و بازرگانان ایرانی با تجار در ترکمنســتان تقاضا داریم صدور روادید برای تجار، بازرگانان و گردشگران و رانندگان 
ایرانی تسهیل و تسریع شود.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی استانداری گلستان، دکتر علی محمد زنگانه در دیدار با قائم مقام وزیر 
امور خارجه ترکمنستان با تبریک سالروز استقلال کشور ترکمنستان، اظهار کرد: در حوزه صنعت، انرژی، کشاورزی و حمل و 
نقل و تجارت، علوم و فناوری، آموزش و فرهنگ و هنر، گردشگری و ورزش، سلامت و محیط زیست و استفاده درست از منابع 
طبیعی توافق های خوبی در گذشته توسط مقامات دو کشور امضاء شده است.وی اضافه کرد: در سطح رهبران و روسای جمهور 
دو کشور و استانداران برای عمیق شدن ارتباطات این اراده و انگیزه وجود دارد.استاندار گلستان خاطرنشان کرد: سهم استان 
گلستان از کل تجارت ایران با ترکمنستان حدود ۹ درصد بوده که با استقرار دولت فعلی در ایران این میزان به ۲۳ درصد افزایش 
پیدا کرده است.زنگانه بیان کرد: ما در حال تلاش هستیم که بتوانیم با توسعه صادرات و مبادلات تجاری با کشور ترکمنستان 
درآمد مردم استان گلستان بخصوص ساکنان ترکمن در استان گلستان را افزایش دهیم.وی اضافه کرد: مردم ترکمن مردمان 
شریف و قدرشناس هستند و زمانی که در مناطق ساکن ترکمن در استان گلستان حاضر می شوم انگیزه ام برای خدمت افزایش 
پیدا می کند.استاندار گلستان بیان کرد: ما برنامه داریم صادرات غیرنفتی استان گلستان را به بالای ۵۰۰ میلیون دلار برسانیم 
و در این مسیر افزایش مراودات تجاری با ترکمنستان به طور قطع موثر خواهد بود.زنگانه با اشاره به اینکه تسهیل تردد از مرز 
اینچه برون به ترکمنستان به عنوان یکی از تقاضاهای ما است گفت: با توجه به افزایش تردد کامیون ها از مرز اینچه برون، تسهیل و 
تسریع در صدور روادید برای تجار، بازرگانان، رانندگان و حتی گردشگران ایرانی برای ورود به ترکمنستان یکی دیگر از تقاضاهای 
ما از دولت ترکمنستان است.وی اضافه کرد: پایین آوردن هزینه صدور و تمدید روادید یکی دیگر از درخواست های ما از دولت 

ترکمنستان است تا این رفت و آمدها تسهیل شود.

ضرب العجل شورا به شهرداری جهت تعیین تکلیف قطعی زمین های حریم 
و محدوده پارک بزرگ شهر

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ رئیس کمیسیون نظارت و حقوقی شورای اسلامی شهر یزد گفت: بیش از ۳۰ سال 
است که از واگذاری ۳۰ هکتار زمین  جهت احداث بوستان و ایجاد فضای سبز  به شهرداری میگذرد ولی علی رغم اینکه این 
فضای سبز محیا شده ولی تاکنون اقدام موثر و قابل توجهی برای دریافت سند یا واگذاری قطعی آن به شهرداری صورت نگرفته 
است لذا شهرداری مکلف شد محدوده پارک بزرگ شهر را طی شش ماه آینده مشخص کند. عدم پیگیری جدی سند مالکیت 
و تعیین حریم  اراضی و محدوده پارک بزرگ شهر موجب شد تا بعضی از افراد با انجام یک سری اقدامات حقوقی  قصد تملک 
و جدا نمودن بخشــهایی از این زمین ها را از بوســتان مذکور کنند  که انشاالله با این مصوبه و اقدام به موقع شهرداری جلوی 
اینکار گرفته شود. این موضوع با حضور کارشناسان مختلف و طی چندین جلسه در کمیسیون نظارت و حقوقی شورای اسلامی 
شهر مورد بررسی قرار گرفت و با  راهکارهایی که دادستان محترم ارایه دادند طرحی آماده شد و طی آن به شهرداری یزد شش 
ماه مهلت داده شد تا  نسبت به قطعی نمودن زمین بوستان بزرگ شهر به نام شهرداری اقدام نماید ، این طرح به صحن شورا 
ارسال شد که با تأیید تمام اعضای محترم شورای شهر به تصویب رسید. یکی از موضوعاتی که از ابتدای شورای ششم تاکنون 
دغدغه اعضا بوده و  هست عدم تعیین تکلیف وضعیت بسیاری از پلاک هایی است که متعلق  به شهرداری است اما در رابطه با 
أخذ سند یا واگذاری قطعی آن به شهرداری دچار مشکلاتی هستیم که ضرورت دارد علی رغم اقدامات خوبی که تاکنون انجام 
گرفته  شهرداری برای حل نمودن مشکل و اخذ سند مالکیت برای تمام پلاکهای متعلقه  اقدامات لازم را  با جدیت و سرعت 

عمل بیشتر انجام دهد.

معرفی تیم های برتر در اولین دوره مسابقه فرهنگی، مخابراتی و عملیاتی مخابرات منطقه گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  تیم های برتر در اولین دوره مســابقه فرهنگی، مخابراتی و عملیاتی که به به مناسبت 
گرامیداشت هفته دفاع مقدس برگزار شد ، معرفی شدند.به گزارش اداره روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، این مسابقات با 
هدف ارتقاء دانش همکاران در چهار محور دفاع مقدس، فرهنگی، اطلاعات تجاری و اطلاعات فنی مخابراتی در دو دوره تئوری 
بصورت ویدئوکنفرانســی و عملیاتی به مدت دو روز برگزار شد . در پایان و رقابت بین ۱۴ تیم های شرکت کننده ، تیم های 
تجاری، علی آباد، گالیکش و بندرگز رتبه های اول تا چهارم را کسب کردند. تیم های برتر با نصب پست های تلفن ۱۰ و ۲۰ 

زوجی و مفصل در سطح شهر گرگان، از داورها بابت سرعت و دقت امتیاز کسب نموده و حائز رتبه های برتر شدند .

شماره 2329
دو شنبه
10 مهر 1402

آذربایجان شرقی - فلاح: استاندار آذربایجان شرقی با بیان اینکه ورزش 
برکات زیادی دارد، گفت: ورزش با نشــاط جامعه سرکار دارد و عامل صلح و 

دوستی است که می تواند ملت ها را به هم متصل کند.
عابدین خرم در دیدار با ورزشکاران اعزامی به بازی های پاراآسیایی هانگژو 
اظهار کرد: ورزشــکاران همت بالایی دارند و با افتخار آفرینی در میادین بین 

المللی نام ایران را طنین انداز و سربلند می کنند.
وی افزود: باوجود اینکه ورزشکاران و قهرمانان همواره مورد تکریم قرار می 

گیرند اما باید بیش از این به جایگاه آن ها اهمیت داده شود.
وی همچنین بر شناسایی، پشتیبانی و حمایت از استعدادهای نهفته ورزشی 
در استان تاکید کرد و گفت: این استعدادها باید تا رسیدن به قهرمانی حمایت 

شوند زیرا قهرمانی در رشته های ورزشی، در جامعه ایجاد انگیزه می کند.
خرم اضافه کرد: جایگاه ورزش اســتان درخشان است اما باید تلاش شود 
تا این جایگاه بهتر شود و از ظرفیت صنایع در این زمینه باید نهایت استفاده 

صورت گیرد.
در این جلسه حبیب ستوده نژاد مدیرکل ورزش و جوانان استان آذربایجان 

شرقی نیز گزارشی در مورد ورزش استان و افتخارات افراد حاضر در جلسه ارائه 
داد و مربیان و ورزشکاران نیز به گفت و گو با استاندار پرداختند.

چهارمین دوره بازی های پاراآسیایی ۲۲ تا ۲۸ اکتبر سال ۲۰۲۳ )۳۰ مهر تا 
۶ آبان سال ۱۴۰۲( در شهر هانگژو چین برگزار خواهد شد.

تعداد ورزشــکاران و مربیان آذربایجان شرقی که در بازی های پارآسیایی 
حضور می یابند ۱۴ نفر است.

در بازی های آســیایی هانگژو که در حال برگزاری است ورزشکاران استان 
در ۹ رشته ورزشی مختلف موفق به پوشیدن پیراهن تیم ملی در رشته های 
تیراندازی با کمان، دوومیدانی)۴۰۰ متر با مانع(، شطرنج، شمشیربازی، وزنه 
برداری و دوچرخه سواری در انفرادی و والیبال، بسکتبال و هندبال در تیمی 

شده اند.
همچنین فرید دژم خوی از آذربایجان شرقی به عنوان مربی در رشته کشتی 

آزاد در بازی های آسیایی حضور دارد.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: سیاست برق منطقه ای گیلان، افزایش 
ظرفیت خطوط انتقال انرژی موجود، بدون نیاز به احداث خطوط جدید می 

باشد.
سیاســت شرکت برق منطقه ای گیلان در بخش خطوط، افزایش ظرفیت 

خطوط انتقال انرژی موجود، بدون نیاز به احداث خطوط جدید می باشد.
بهمن داراب زاده با اشاره به شرایط جغرافیایی ویژه و خاص استان گیلان، 
گفت: محدودیت های تهیه زمین درگیلان و موانع حقوقی متعدد برای احداث 
خطوط جدید، از جمله مشکلاتی است که موجب شد شرکت برق منطقه ای 
گیلان رویکرد و سیاســت جدیدی را در بخش احداث خطوط انتقال و فوق 

توزیع نیروی برق دنبال نماید.
 وی افزود: با توجه به تراکم بالا و رشد روز افزون جمعیت در استان گیلان 
بخصوص در اثر افزایش مهاجرت و ارزش بالای زمین در استان، شرکت برق 

منطقه ای گیلان، استفاده از هادی های پر ظرفیت را در دستور کار خود قرار 
داد تــا ضمن افزایش ظرفیت خطوط، حتی الامکان از احداث خطوط جدید 

بی نیاز شویم.
داراب زاده گفت: اهمیت این قضیه زمانی روشن تر می شود که بدانیم فرایند 
رفع ممانعت های حقوقی اراضی واقع در مسیر خط، گاها از فرایند اجرای خود 
پروژه طولانی تر می شود و این امر علاوه بر هدر رفتن زمان و هزینه، موجب 
می شود تا هم استانی های عزیز دیرتر از مزایا و منافع پروژه ها برخوردار شوند.

مدیر عامل شــرکت برق منطقه ای گیلان گفــت: با این رویکرد، در پروژه 
افزایش ظرفیت خط شــهید عضدی وشهید مقدم با تعویض هادی، ظرفیت 
انتقال انرژی به میزان ۳۵ درصد افزایش یافت و در آینده نیز با اســتمرار این 
سیاست و با هدف اجتناب حداکثری از احداث خطوط جدید، خطوط فعلی و 

موجود به خطوط پر ظرفیت تبدیل خواهند شد.

آذربایجان شرقی - فلاح: روابط عمومی شرکت گاز استان آذربایجان 
شرقی، در سطح صنعت گاز کشور رتبه سوم را کسب و شایسته تقدیر از سوی 

معاون وزیر و مدیرعامل شرکت ملّی گاز ایران شد.
در متن تقدیر چگنی، معاون وزیر و مدیرعامل شرکت ملّی گاز ایران خطاب 
به وحید رضازاده، رئیس روابط عمومی شــرکت گاز استان آذربایجان شرقی 

چنین آمده است: 
امروز بر کسی پوشیده نیست روابط عمومی ماهیتی ارتباط محور داشته و 
ابعاد انســانی سروکار دارد و توجه به مکارم اخلاق و ارزش ها و روابط انسانی 
و همچنین تعهد عمیق به افکار عمومی و ایجاد زمینه های مناسب به منظور 
اعتلاء و بالندگی جامعه، آن را به یکی از ارکان مهم ســازمان و جامعه مبدل 

نموده است.
در این بین در ســالی که به عنوان مهار تورم، رشــد تولید نامگذاری شده 
اســت، تلاش های ارزنده شما به عنوان کارگزار و متولی روابط عمومی که با 
اطلاع رسانی مدبرانه، دلسوزانه و به هنگام نقشی راهبردی در فرهنگ سازی 

مصرف بهینه گاز طبیعی به ویژه در ایام ســرد سال برای کمک به مدیریت 
موثر ناترازی و عبور موفق از شرایط بحرانی ایفا نموده اید و در کنار آن تلاش 
های مجدانه تان که موجب روشــنگری و امیدآفرینی در میان آحاد مردم در 
اقصی نقاط میهن عزیزمان ایران اسلامی شده است، بسیار برجسته و شایسته 

قدردانی است.
بدین وسیله کسب رتبه سوم در بخش شرکت های گاز استانی )گروه 
الــف( به جنابعالــی و مدیران و همکاران پر تــلاش آن مجموعه معظم 
تبریک عرض نموده و توفیقات روزافزون را از خداوند متعال برای شــما 

خواستارم.
لازم به ذکر است نشست دو روزه روابط عمومی های شرکت های تابعه شرکت 
ملی گاز ایران روزهای سه شنبه و چهارشنبه )۲۸ و ۲۹ شهریورماه( در سالن 
شــهید رجایی و با حضور مدیرکل روابط عمومی وزارت نفت و رئیس روابط 
عمومی شرکت ملی گاز ایران برگزار و از روابط عمومی های برتر صنعت گاز 

کشور تقدیر بعمل آمد.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیر شــعب بانــک توسعه تعاون آذربایجان 
شرقی گفت: منابع این بانک در استان در نیمه نخست امسال نسبت به مدت 

مشابه سال گذشته ۲۰ درصد افزایش یافته است.
مسعود کردستانی، در بازدید از یک شرکت صنایع غذایی در تبریز با بیان 
اینکه میزان منابع بانکی استان ۱۷ هزار میلیارد ریال است، افزود: حدود ۲.۵ 

درصد از منابع استان سهم بانک توسعه تعاون است.
وی با اشــاره به اینکه چهار درصد از تسهیلات استان در اختیار این بانک 
قــرار دارد، اظهار کرد: این بانک بیش از ۱۲۸ درصد از منابع خود را در قالب 

تسهیلات به صنعتگران، تولیدکنندگان و متقاضیان پرداخت کرده است.
مدیر شعب بانک توسعه تعاون آذربایجان شرقی گفت: بر اساس بخشنامه 
بانک مرکزی باید ۸۵ درصد از منابع و سپرده بانکی به تسهیلات اختصاص یابد 
و این بانک در اعطای تسهیلات از سهم سایر استان ها نیز بهره برده و موفق به 

جذب منابع آن ها برای افزایش تسهیلات پرداختی در سطح استان شده است.
کردستانی، ادامه داد: ۴۵ درصد از تسهیلات بانک توسعه در بخش صنعت، 
۱۵ درصد در بخش کشاورزی، دامداری و دامپروری و ۴۰ درصد نیز در بخش 

گردشگری، بازرگانی و خدمات است.
وی با بیان اینکه این بانک آمادگی دارد تا در راســتای توسعه فعالیت های 
تولیدی و صنعتی در کنار صاحبان صنایع باشد، یادآور شد: در این مدت بیش 
از ۸۰ مورد تفاهم نامه همکاری بین این بانک و ادارات، شرکت ها و موسسات 

در استان منعقد شده است.
کردستانی، مدیر شعب بانک توسعه تعاون آذربایجان شرقی، گفت: با انعقاد 
تفاهم نامه همکاری می توان بسترهای حمایتی ویژه ای تعریف کرد چرا که 
بانک توســعه تعاون از بانک های دولتی عامل در پرداخت تسهیلات تکلیفی 

نظام بانکی کشور است.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون در 
مراسم گرامیداشت روز ملی آتش نشانی و ایمنی که شنبه ۸ مهر با حضور مدیر 
HSE  و پدافند غیرعامل شرکت ملی نفت ایران و مدیران امور فنی و تولید 
و رئیس HSE مناطق نفتخیز جنوب به همراه جانشین مدیران عامل شرکت 
های تابعه در این شــرکت برگزار شد، عملکرد HSE را در یکسال گذشته به 
ویژه نیمه نخست سال جاری"درخشان" خواند و از تلاش های کلیه کارکنان 
این بخش تقدیر کرد. مهندس قباد ناصری ضمن ادای احترام به شهدای آتش 
نشان، ایمنی را پیش شرط اصلی فرایند تولید دانست و گفت: موضوع ایمنی 
یکی از معدود موضوعاتی اســت که همه جنبه های حرفه ای و شخصی یک 
نیروی انســانی را از خانه تا محل کار و برعکس در برمی گیرد و امنیت تولید، 
در گام نخست وابسته به دانش، تعهد و تفکر HSE سازمان است. دکتر عباس 
رزمی، مدیر HSE شرکت ملی نفت ایران با ابراز خرسندی از حضور در جمع 
کارکنان ایمنی و آتش نشانی، رویکرد شرکت ملی نفت ایران را رویکردی مبتنی 

بر ارتقاء سطح توانمندی کارکنان از طریق آموزش و افزایش تسهیلات معیشتی 
برشــمرد و تاکید کرد که در مسیر رسیدن به تولید پایدار، ایمنی روزآمد می 

تواند نقشی کلیدی را ایفا کند و این ایمنی روزآمد محقق نمی شود جز با بهره 
جویی از سرمایه های انسانی شاداب، سالم و کارآمد. دکتر مهدی خزائی، رئیس 
HSE شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون در بخش دیگری از برنامه، پس از 
تقدیر از کارگروه های ایمنی و آتش نشانی شرکت، چکیده ای از گزارش عملکرد 
 HSE زیرمجموعه خود طی ۶ ماهه نخســت سال ۱۴۰۲ را ارائه نمود. رئیس
و پدافند غیرعامل شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب نیز از تداوم تلاش برای 
تجهیز بیشتر ناوگان آتش نشانی شرکت و جبران کمبود نیروی انسانی در برخی 
بخشها خبر داد و ماهیت شرکت های بهره بردار را ماهیتی"متفاوت و ریسک 
دار" دانست که HSE را به عنوان تنها تامین کننده امینت عملیاتی شرکت در 
کنار خود دارند. شایان ذکر است در حاشیه این مراسم که به مناسبت آغاز هفته 
وحدت شامل چند آیتم مفرح نیز بود،  ضمن تقدیر از ۱۲ "ایمن کار برتر" به 
نمایندگی از سایر برگزیدگان ادارات مختلف شرکت، حاضران، از نمایشگاه ایمنی 

و اتش نشانی شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون نیز بازدید کردند.

گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  اسدا... منوچهر رئیس اداره گازسیمین 
شــهر با تشریح روند گازرسانی به پروژه تولیدی گل خانه یاسان دیارگلستان 
اظهارداشت: گل خانه مذکور با مدیریت سلیمان قره قل از پروژه های اقتصادی 
این شــهر، در فازاول به مساحت شــش ونیم هکتار به صورت هیدروپونیک 
درحال احداث می باشــد . وی با اشاره به فرمایشات مقام معظم رهبری که 
امسال را به سال مهار تورم و رشد تولید مزین نموده است افزود: این شرکت 

این  رهنمود ارزشمند را سر لوحه کار خود قرار داده و برهمین اساس  فرآیند 
گازرسانی به این پروژه تولیدی و اشتعال زا را در برنامه گازرسانی قرارداده  که 

از پیشرفت خوبی برخوردار بوده است. 
منوچهرادامه داد: گازرسانی به این طرح مهم تولیدی با همکاری واحدهای 
مدیریت بهره برداری و مدیریت مهندســی واجرای وطرحهــا  و ادارات گاز 
گمیشان وسیمین شهربه متراژ ۲۵۰۰ متر شبکه گذاری از شهریور ماه ۱۴۰۲ 

شروع شده  و در حال حاضر  در مجموع  ۷۵ درصد پیشرفت اجرایی داشته 
اســت.رئیس اداره گاز سیمین شهر با بیان اینکه درمسیراجرای عملیات لوله 
گــذاری ، یک مورد عبورعرضی جاده به صورت بورینگ ، یک مورد کانال آب 
به همراه دو موردعبوری جاده روستایی انجام شده است تصریح کرد: در این 
پروژه یک ایستگاه تقلیل فشار گاز  با ظرفیت ۲۵۰۰ متر مکعب نیز پیش بینی 

شده و  نصب خواهد شد.

در دیدار استاندار آذربایجان شرقی با ورزشکاران اعزامی به بازی های پاراآسیایی هانگژو عنوان شد؛

ورزش عامل صلح و دوستی و اتصال دهنده ملت ها به یکدیگر است

مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان:

رویکرد جدید برق گیلان، افزایش ظرفیت خطوط انتقال انرژی

افتخاری دیگر در حوزه روابط عمومی و ارتباطات آذربایجان شرقی؛

آذربایجان شرقی در جمع برترین روابط عمومی های صنعت گاز کشور

مدیر شعب بانک توسعه تعاون استان اعلام کرد؛

منابع بانک توسعه تعاون در آذربایجان شرقی ۲۰ درصد افزایش یافت

مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون: 

عملکرد HSE در نیمه نخست سال ۱۴۰۲ درخشان بود

رئیس اداره گازسیمین شهر:

پروژه گازرسانی گل خانه یاسان دیارگلستان با 7۵ درصد پیشرفت درحال انجام است

قم- خبرنگار فرصت امروز: شرکت آب و فاضلاب 
استان قم و دانشکدگان فارابی دانشگاه تهران و دانشگاه 
فرهنگیان استان قم به منظور توسعه فرهنگ صرفه جویی 
و مدیریت مصرف بهینــه آب، تفاهم نامه همکاری امضا 
و مبادلــه کردند. به گزارش روابط عمومی شــرکت آب 
و فاضلاب اســتان قم، معاون توســعه مدیریت و منابع 
استانداری قم در نشستی که به همین منظور در سالن 
جلسات دانشــکدگان فارابی دانشگاه تهران برگزار شد،  
استفاده از فناوری های نوین، تدوین قوانین سختگیرانه 
و فرهنگ سازی را از روش های مهم در مصرف بهینه آب 
دانست و گفت: فرهنگ سازی مصرف، مهم ترین روشی 
است که می تواند به حفظ منابع آبی کمک کند و در این 

راه باید اقدامات اساسی انجام گیرد.
دکتر سیدمهدی قریشی با اشاره به حمایت استانداری 
قم از اقداماتی که در زمینه فرهنگ سازی انجام می شود، 
اظهار کرد: با عبور از تنش آبی در حال حرکت به سمت 
بحران هستیم و در همین راستا باید ضمن تغییر نگرش ها 
به موضوع آب در تمام ســطوح جامعه از جمله تصمیم 
گیران، گام های اساســی در حفظ و حراســت از منابع 
برداریم. مدیرکل دفتر مدیریت مصرف آب شــرکت آب 
و فاضلاب کشور نیز با اشاره به کاهش چشمگیر میزان 
بارندگی در سال آبی گذشــته نسبت به بازه بلندمدت 
خاطرنشــان کــرد:  با توجه به تغییرات اقلیمی، رشــد 

جمعیت، گسترش شــهرها و تغییر رفتار مصرفی مردم 
چاره ای جز مدیریت تقاضا نداریم. مهندس ســید علی 
سیدزاده با تأکید بر لزوم تغییر رفتار مصرفی تمام جامعه 
تصریح کرد: باید الگوهایی را در زمینه مصرف بهینه آب 
در کشور ایجاد کنیم و مردم را به سمت آن سوق دهیم 
تا بتوانیم شــاهد استفاده درست از آب در تمام بخش ها 

باشیم. 
وی همکاری با دانشگاه ها را در زمینه مدیریت مصرف 
آب به نوعی الگوســازی برای جامعه دانست و همکاری 
شــرکت آب و فاضلاب استان و دانشــگاه های قم را به 

عنوان الگویی برای ســایر استان ها دانست و یادآور شد: 
دانشــجویان می توانند الگوهای مصرف را به سایر ارکان 
جامعه منتقل کنند که این موضوع در میان و بلندمدت 

تأثیرگذار خواهد بود.
مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب اســتان قم نیز در 
ادامه این نشست به تشــریح وضعیت منابع آبی کشور 
و اســتان پرداخت و اذعان داشــت: ما با مشکل ذاتی و 
تاریخی کمبود آب در کشور مواجه هستیم که در همین 
راستا باید تمام تلاش و برنامه ریزی ما برای حفظ منابع 
موجود باشــد. مهندس بختیاری مدیریــت مصرف را 

مهم ترین راهکار در حفظ منابع آبی دانست و اظهار کرد: 
فرهنگ ســازی در این زمینه از اهمیت خاصی برخوردار 
است و با توجه به نقش مهم و تأثیر دانشگاه ها در جامعه 
تلاش کردیم این مهم را از دانشــگاه ها شروع کنیم. وی 
با اشــاره به اینکه حدود ۴۵ درصد مشترکان در استان 
قم بالاتــر از الگو، آب مصرف می کنند، تأکید کرد: همه 
دســتگاه ها باید در زمینه فرهنگ سازی مصرف و ترویج 
مصرف بهینه تلاش کنند تا بتوانیم از این چالش جدی 

که با آن مواجه هستیم عبور کنیم.
دکتر زارع رئیس دانشکدگان فارابی دانشگاه تهران نیز 
با اشاره به کمبود منابع آب در کشور بر لزوم فرهنگ سازی 
مصرف بهینه آب به ویژه در بین دانشگاهیان تأکید کرد 
و گفت: اجرایی شــدن ایــن تفاهم نامه ضمن کمک به 
صرفه جویی در مصرف آب در دانشگاه، می تواند تأثیرات 
مثبتی را در فرهنگ دانشجویی، استادی و کارمندی و در 
نهایت حفظ منابع آبی کشور داشته باشد. همچنین بر 
اساس این تفاهم نامه ها ۱۷ میلیارد و ۵۰۰ میلیارد ریال 
اعتبار به منظور اجرای طرح های موردنظر در دانشکدگان 
دانشگاه فارابی و دانشگاه فرهنگیان هزینه می شود که ۷ 
میلیارد ریال آن از سوی شرکت آب و فاضلاب استان قم 
تأمین شده است. در پایان این نشست تفاهم نامه همکاری 
بین شرکت آب و فاضلاب و دانشکدگان فارابی دانشگاه 

تهران و دانشگاه فرهنگیان امضا و مبادله شد.

با آغاز سال تحصیلی جدید؛

مدیریت مصرف آب به دانشگاه های قم رفت

دوشنبه
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نویسنده: علی آل علی
اعتماد به نفس کلیدواژه ای اس��ت که سرنوشت خیلی 
از کارآفرینان را به خود گره زده اس��ت. فرقی ندارد ش��ما 
در چه موقعیت سازمانی قرار داشته باشید، در هر صورت 
اعتماد به نفس مناسب اوضاع تان را طوری زیر و رو می کند 
که کمتر کس��ی باورش شود. کافی است دو نفر را در نظر 
بگیرید که اولی حتی اعتماد به نفس یک گفت وگوی ساده 
با همکارانش را هم ن��دارد و دیگری به راحتی با آدم های 
غریبه هم ارتباط برق��رار می کند. فکر می کنم حالا کمی 
بیشتر به جادوی اعتماد به نفس اعتقاد پیدا کرده اید، مگر 

نه؟
متاسفانه این روزها کلی از کارآفرینان با مشکل کمبود 
اعتماد به نفس دس��ت و پنجه نرم می کنند. به طوری که 
خیلی از آدم ها علی رغ��م مهارت های بالایی که در حوزه 
کارآفرینی دارند، فقط به خاطر اعتماد به نفس پایین هیچ 
وقت دست به کار نشده و وارد حوزه کسب و کار نمی شوند. 
اگر شما هم با مشکلات زیادی در زمینه تقویت اعتماد 
به نفس رو به رو هستید، این مقاله همان چیزی است که 
بدان نیاز دارید. ما در این مقاله به شما کمک می کنیم به 
طور گام به گام مش��کلات مربوط ب��ه اعتماد به نفس تان 
را مدیری��ت ک��رده و نتیجه دلخ��واه را از آن بگیرید. پس 
با ما همراه باش��ید تا برخی از نکات کلیدی در این رابطه 
را ب��ه اتفاق هم مرور کنیم. ت��ا یادمان نرفته، باید بگوییم 
تاثیرگذاری این تکنیک ها فقط با مطالعه صورت نمی گیرد. 
بنابراین بهتر اس��ت آستین ها را بالا زده و کمی هم از این 

توصیه ها در میدان عمل استفاده کنید. 
افزایش اعتماد به نفس: چطور و چگونه

آیا تا حالا برای تان پیش آمده مسئول تصمیم های مهم 
در شرکت باشید؟ این طور وقت ها آدم حس می کند دنیا 
به آخر رس��یده و دیگر هیچ امیدی برای موفقیتش باقی 
نمانده است. خب هرچه باشد تصمیم های مهم مسئولیت 
زیادی هم به همراه دارد. بنابراین شما نمی توانید با خیال 
راح��ت کارت��ان را ادامه داده و به نتیج��ه ماجرا هم توجه 
نکنید. این نکته ای است که گاهی اوقات مورد بی توجهی 

کارآفرینان قرار می گیرد. 
اعتماد به نفس معمولا عصای دس��ت کارآفرینان است؛ 
چراکه در موقعیت های سخت آنها را در دوراهی های تمام 
نشدنی قرار نخواهد داد. خب آدم تا وقتی در یک دوراهی 
بزرگ بین گزینه ها هیچ توانی برای تصمیم گیری نداشته 

باشد، کارش جلو نمی رود، مگر نه؟
ما در این بخش س��عی می کنیم نکاتی را به اتفاق شما 
مرور کنیم که کمی هم که ش��ده ش��ما را ب��رای افزایش 
اعتماد به نفس و گرفتن تصمیم های س��خت یاری دهد. 
نگران نباشید، تکنیک های مورد بحث در این مقاله به درد 
همه کارآفرینان می خورد. پس می توانید با خیال راحت به 

کارتان ادامه داده و نگران هیچ چیز هم نباشید.
تعیین اهداف واقع بینانه

یک��ی از راه های افزایش اعتم��اد به نفس تعیین اهداف 
واقع  بینانه است. اهدافی که خیلی دور از دسترس باشند، 
می توانند باعث ناامیدی و کاهش اعتماد به نفس ش��وند. 
در ع��وض، اهداف��ی را تعیین کنی��د که به ان��دازه کافی 
چالش  برانگیز هس��تند تا شما را به حرکت وادار کنند. در 
عین حال باید حواس تان باش��د این اه��داف آنقدر دور از 
دس��ترس نباش��ند که بعد از مدتی انگیزه شما را به صفر 
نزدیک کنند. خب در این صورت ش��ما دیگر هیچ امید و 

انگیزه ای برای ادامه راه نخواهید داشت. 
کارآفرینان معمولا وقتی با مسیری بی نهایت طولانی و 
دشوار رو به رو می شوند، امیدشان برای ادامه ماجراجویی 
را از دست می دهند. این امر به طور خودکار میزان اعتماد 
به نفس این دس��ته از افراد را نیز با خاک یکسان می کند. 
خ��ب چطور بای��د از یک کارآفرین بخت برگش��ته انتظار 
داش��ت امیدی به آینده نداشته باشد و همچنان به کار و 

تلاش سخت ادامه دهد.
م��ا در روزنامه فرصت امروز تعیین اه��داف واقع گرایانه 
را بخش��ی از وظایف کارآفرینان در دنیای امروز می دانیم. 
شما قرار نیست همیش��ه از طریق تکنیک های عجیب یا 
ناشناخته اعتماد به نفس تان را تقویت کنید. همین که آدم 
به آینده ای امیدوارکننده نگاه کند، خودش اعتماد به نفس 

را بیشتر خواهد کرد. 
قب��ول دارم بلندپروازی بخش��ی جدایی ناپذیر از منطق 
کارآفرینی اس��ت. ای��ن کار دقیقا مث��ل رویاپردازی های 
یک فوتبالیست جوان برای پوش��یدن پیراهن راه راه تیم 
بارسلوناس��ت. ب��ا این حال بازیکن قصه ما قرار نیس��ت از 
همان اول در تیم های بزرگ بازی کند. یک راه هوشمندانه 
برنامه ری��زی گام به گام او برای پیش��رفت و رس��یدن به 
تیم ه��ای برتر دنی��ا از طریق بازی در برخ��ی از تیم های 
معمولی است. این دقیقا همان کاری است که شما هنگام 

انتخاب اهداف کاری باید مدنظر داشته باشید. 
کارآفرینان بزرگ هم یک شبه بدل به اسطوره های تکرار 
نشدنی نشده اند. در عوض آنها سال ها تجربه و کار سفت و 
س��خت را در کارنامه دارند. بنابراین اگر شما دوست دارید 
کمی هم که ش��ده وضعیت تان را تقوی��ت کنید، چاره ای 
به غیر از ش��روع ماجراجویی تان در بازار با اهداف ساده و 
دس��ترس پذیر نخواهید داشت. وگرنه کلاه تان پس معرکه 

خواهد بود.
تمرکز بر نقاط قوت 

همه ما نقاط قوت و ضعفی داریم. کارآفرینان موفق، بر 
نقاط قوت خود تمرکز می  کنند و از آنها برای رس��یدن به 
موفقی��ت درس می گیرند. در ع��وض، به نقاط ضعف خود 
توجه زیادی نکنید و سعی کنید آنها را به نقاط قوت تبدیل 
کنید. خب اگر قرار باشد آدم در نقاط ضعفش برای همیشه 

بماند که دیگر قدم از قدم برنخواهد داشت. 

خیلی وقت ها کارآفرینان برای اینکه خودشان را بدل به 
فرد بهتری کنند، دائما نقاط ضعف ش��ان را مرور می کنند. 
شاید این کار به نظر منطقی و حتی اثرگذار به نظر برسد، 
اما راستش را بخواهید، فقط انگیزه آدم را می کشد. راه حل 
ما در این بخش تمرکز بر روی نقاط قوت اس��ت. مثلا اگر 
شما در زمینه یافتن ایده های تازه بازاریابی عملکرد خوبی 
دارید، لازم نیست برای همیشه منتظر یک روز عالی برای 
تقویت بقیه مهارت ها و س��پس ورود به عرصه کارآفرینی 
بمانید. در عوض از همین مهارت تان برای موفقیت در بازار 
سود ببرید. اینطوری خیلی زودتر به نتیجه رسیده و بعدا 
می توانید مشکلات یا نقاط ضعف تان را در یک چشم به هم 

زدن حل کنید. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
هر فردی در این دنیا نقاط قوت و ضعف خاص خودش 

را دارد. متاس��فانه برخی از کارآفرین��ان فکر می کنند در 
زندگ��ی هیچ نقطه قوتی ندارند. درس��ت به همین خاطر 
دوست دارند همیش��ه خودشان را در برابر دیگران تحقیر 
کرده و شروع ماجراجویی در بازار را به وقتی دیگر موکول 
کنند. اگر شما هم چنین عادت هایی دارید، باید یکبار برای 
همیش��ه روی آنها خط بکشید. اینطوری اوضاع بهتری از 
نظر اثرگذاری بر روی مخاطب تان خواهید داشت. به علاوه، 
گفت وگو با دوستان همیش��ه نقاط قوت شما را مشخص 

می کند. هرچه باش��د همکاران شما درک بهتری از نقاط 
قوت تان دارند و بهتر ش��ما را راهنمایی خواهند کرد. پس 
منتظر چه هستید؟ یک گفت وگوی دوستانه با همکاران تان 
ترتیب داده و دنبال نقاط قوت تان بروید؛ به همین سادگی!

درس گرفتن از شکست ها
شکس��ت بخش��ی اجتناب  ناپذی��ر از کارآفرینی اس��ت. 
کارآفرینان موفق از شکس��ت های خود درس می  گیرند و 
از آنها برای رشد و پیشرفت استفاده می  کنند. در عوض، از 
شکست ها احساس شرمساری یا ناامیدی نکنید و از آنها به 

عنوان فرصتی برای یادگیری استفاده نمایید.
قبول دارم عبارت های بالا خیلی شعاری و حتی ایده آل 
به نظر می رس��د. با این حال ش��ما نباید خودتان را به این 
خاطر از مزایای تأمل درباره آنها محروم کنید. هر کس��ی 
در این دنیا شکس��ت می خورد. حتی قهرمان های المپیک 
هم ممکن اس��ت قبلا در کلی از مسابقات شکست خورده 
باش��ند و چه بسا در دوره های بعدی مسابقات هم اثری از 
آنها روی سکوی قهرمانی به چشم نخورد. نکته مهم در این 

میان درس گرفتن از شکست هاست.
یادتان نرود، شما در بازار تنها نیستید. بنابراین طبیعی 
است که گاهی اوقات دیگران عملکرد بهتری نسبت به شما 
داشته باش��ند. بنابراین وقتی با شکست مواجه می شوید، 

بد نیس��ت کمی به عملکرد رقبا دقت کرده و سعی کنید 
از آن برای بهبود وضعیت تان کمک بگیرید. هرچه باش��د 
دیگران هم در موفقیت احتمالی شما نقش خواهند داشت، 

مگر نه؟
اعتماد به نفس احساس��ی نیست که ش��ما یکبار برای 
همیش��ه در خودت��ان تقویت ک��رده و دیگر لازم نباش��د 
تغییری در آن اعمال کنید. درست به همین خاطر گاهی 
اوقات برای اینکه کمی هم که ش��ده اعتماد به نفس تان را 

تقویت کنید، باید سراغ موفقیت دیگران بروید. 
معم��ولا کارگردان ه��ای جوانی که یکهو ب��ه موفقیت 
می رس��ند، مش��اهده آثار بزرگان س��ینما را دلیل اصلی 
موفقیت خودش��ان می دانند. این دقیقا همان کاری است 
که ش��ما هم به عنوان یک کارآفرین ت��ازه وارد باید انجام 
دهی��د. خب وقتی بقیه کارآفرینان با کلی س��عی و تلاش 
به موفقیت رس��یده اند، شما نباید دوباره کارتان را از صفر 
ش��روع کنید. این جریان به شما حس عجیب و غیرواقعی 
خواه��د داد. در عوض درس گرفت��ن از موفقیت های آنها 
اعتماد به نفس تان را تقویت خواهد کرد؛ چراکه شما بدون 
اینک��ه از فرآیند طولانی آزمون و خطا رد ش��وید، فرمولی 

برای موفقیت در بازار به دست آورده اید!
کمک گرفتن از مشاور

ای��ن روزها مش��اورهای زیادی در دنیا ب��رای کمک به 
کارآفرینان دم دست هس��تند. خیلی وقت ها تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف کار سخت یا پیچیده ای نیست. در 
عوض کافی است کمی هم که شده به ابزارهای کمکی دم 

دست تان توجه کنید. 
این روزه��ا مردم دنیا بیش از آنچه تصورش را بکنید از 
خدمات مشاوره و روانشناسی استفاده می کنند. شاید فکر 
کنید کار مش��اورها فقط به زندگی شخصی افراد محدود 

می ش��ود. خب در این صورت باید کاملا با ش��ما مخالفت 
کنیم؛ چراکه خیلی از روانش��ناس ها به طور تخصصی در 
زمینه کمک به کارآفرینان فعالیت دارند. پس منتظر چه 
هستید؟ سریع سراغ یک روانشناس یا مشاور حرفه ای رفته 
و مش��کل تان در رابطه با اعتماد ب��ه نفس را با او در میان 

بگذارید.
یادتان باشد، وقتی به مشاور مراجعه می کنید، باید کاملا 
با او روراس��ت باشید؛ چراکه در غیر این صورت هیچ وقت 
نمی توانید به موفقیت دست پیدا کنید. پس یکبار هم که 
ش��ده دقیقا همانطور که در تنهایی با خودتان روراس��ت 

هستید، با دیگران هم روراست باشید. 
خودتان را باور کنید

آی��ا تا ح��الا برای تان پیش آمده در عین شایس��تگی و 
مهارت کافی برای کسب یک موقعیت شغلی در دقیقه ۹0 
به خاطر اعتماد به نفس پایین حتی در جلسه استخدامی 
ه��م حاضر نش��وید؟ این مش��کلی اس��ت ک��ه خیلی از 
کارآفرینان با وضعیت کسب و کارشان دارند. گاهی اوقات 
شما برای اینکه اوضاع تان در دنیای کسب و کار را تقویت 
کنید، کلی زحمت می کش��ید، اما دست آخر خود را برای 
موفقیت شایسته نمی دانید؛ این وضعیتی است که بسیاری 

از کارآفرینان در دنیا با آن رو به رو هستند. 
خودباوری نکته ای نیس��ت که ش��ما ب��رای یادگیری یا 
اس��تفاده از آن نیاز به مش��اوره های طولانی داشته باشید. 
احتمالا ش��ما هم کس��انی را دیده اید که با مهارتی اندک 
در ی��ک حوزه، مثلا بازاریابی، وارد میدان ش��ده و فقط به 
خاط��ر خودباوری به موفقیت های بزرگ می رس��ند. خب 
در این صورت ش��ما ی��ک الگوی موفق دم دس��ت دارید. 
کافی است کمی هم که شده خودتان را باور کرده و برای 
موفقیت تلاش کنید. اینطوری دیگر لازم نیس��ت همیشه 
تماشاچی موفقیت دیگران باشید. در عوض می توانید بدون 
هیچ مشکلی موفقیت خودتان را دنبال کرده و نگران هیچ 

مشکل یا مسئله ای هم نباشید. 
استفاده از لباس مناسب

ظاهر افراد بیانگر نکات بسیار زیادی درباره شخصیت شان 
است. گاهی اوقات شما فقط با ظاهر زیبا و موجه می توانید 
طوری روی دیگران اثر بگذارید که نگو و نپرس. به همین 
خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم هر کسی برای 
اینکه اعتماد به نفس��ش را کمی هم که شده تقویت کند، 
باید ظاهری مناس��ب با موقعیتش انتخاب نماید. مثلا اگر 
شما مسئول نیروی انس��انی یک شرکت هستید، نباید با 
تیشرت سرکار حاضر شوید. این ظاهر نه تنها شما را فردی 
غیرحرفه ای نش��ان می دهد، بلکه دیگران را هم نسبت به 
همکاری با شما دلسرد خواهد کرد. در عوض بد نیست از 
کت و شلوار رسمی با چاشنی عطر مناسب استفاده کنید. 
اینطوری دیگر بدون هیچ مشکلی می توانید در محل کار 
حض��ور پیدا کرده و نگران وضعیت اعتماد به نفس تان هم 

نباشید. 
راس��تش را بخواهید، ظاهر آراسته نه تنها شما را فردی 
باهوش جلوه می دهد، بلکه از نظر روانشناختی هم عاملی 
متمایزکننده در جمع خواهد بود. شما را نمی دانم، ولی من 
که به صحبت های کسی که ظاهر آراسته ای داشته باشد، 
بیش��تر توجه خواهم کرد. خب همیشه یک فرد شلخته و 

بی نظم تعجب یا حتی شک آدم را برمی انگیزد، مگر نه؟
مراقبت از خود

آدم ها وقتی ش��ب کم می خوابند یا به وعده های غذایی 
توجه نمی کنند، حالت عصبی بیشتری خواهند داشت. در 
چنین ش��رایطی صحبت از اعتماد به نفس بیش��تر شبیه 
نوعی ش��وخی خنده دار خواهد بود تا واقعیتی انکارناپذیر. 
به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز مراقبت از خود 
را آخری��ن تکنیک طلایی برای افزای��ش اعتماد به نفس 
می دانیم. گاهی اوقات کارآفرینان برای اینکه خودش��ان را 
در ساختار شرکت متمایز کنند، دست به کارهای عجیب 
می زنند. مثلا کسی را در نظر بگیرید که روزی ۲0 ساعت 
کار می کند و حتی وعده غذایی مناسبی هم ندارد. بی شک 
چنین کس��ی به مرور زمان طوری اعتماد به نفسش را از 
دست می دهد که نگو و نپرس. اگر نظر ما را بخواهید، کمی 
اس��تراحت و تفریح در طول روز اص��لا راه دوری نمی رود. 
اینطوری حتی اعتماد به نفس شما تقویت نیز می شود. آن 
وقت می توانید با خیال راحت در سازمان فعالیت داشته و 

اعتماد به نفس بالایی هم داشته باشید. 
سخن پایانی

کارآفرین��ی در دنیای امروز ب��دون اعتماد به نفس اصلا 
معنایی ندارد. درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم کس��ب و کارها برای اینکه خودش��ان را از 
بقیه متمایز کنند، باید نیم نگاهی به مسئله اعتماد به نفس 
داشته باشند. درست به همین خاطر این روزها کارآفرینانی 
که اعتماد به نفس بالا دارند، حس��ابی پرطرفدار هستند. 
شما حالا یک راهنمای کامل برای افزایش اعتماد به نفس 
خودتان در ساختار س��ازمانی یا حتی به عنوان کارآفرین 
مس��تقل دارید. از اینجا به بعد همه چیز به سعی و تلاش 

خودتان بستگی خواهد داشت. 
ما در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در 
این مقاله به درد شما خورده باشد. مثل همیشه اگر سوال 
یا مشکلی در رابطه با محتوای مقاله داشتید، همکاران ما 
در روزنامه فرصت امروز همیش��ه آماده دریافت نظرات تان 

هستند. 
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