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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دوره دسترسی خانوارها به مسکن به 12 سال می‎رسد؟

نگاه برنامه هفتم
به مسکن

فرصت امروز: با وجود اختلافات پاس��تور و بهارس��تان س��رانجام کلیات لایحه برنامه هفتم توسعه با رأی پایین 
نمایندگان به تصویب رس��ید. بیش��ترین اختلاف دولت و مجلس بر سر برنامه هفتم به تغییرات کمیسیون تلفیق 
برنامه اختصاص داش��ت؛ به طوری که تغييرات این کمیس��یون روي برنامه هفتم، انتقاد رئیس س��ازمان برنامه و 
بودجه را به همراه داش��ت و »داود منظور« با انتقاد نس��بت به آنچه در کمیس��یون تلفیق برنامه به لایحه افزوده 
ش��ده، گفت که »در آخرین جلس��ه تلفیق، ۱۲۱ حکم به صورت یکجا و بدون مجالی برای بررس��ی مش��ترک با 
دولت به لایحه الحاق شد و احکام الحاقی زیادی به متن مصوبات قبلی کمیسیون اضافه شد. این تغییرات باعث 
ش��د در فرآیند بررس��ی لایحه برنامه، ۱۰۶ حکم حذف، ۲۴۰ حکم اصلاح، ۳۷۷ حکم بدون تغییر و ۹۹۱ حکم 
جدید در قالب موادی به لایحه الحاق شود.« هرچند سخنگوی کمیسیون تلفیق برنامه هفتم، صحبت‎های رئیس 
س��ازمان برنامه و افزایش ۲۰ هزار همتی منابع را رد ک��رد، اما انتقادات »منظور« در حضور نمایندگان در حالی 
صورت گرفت که خبرگزاری دولت )ایرنا( پیشتر از توافق »ابراهیم رئیسی« و »محمد‌باقر قالیباف« در مورد لایحه 
برنامه هفتم توس��عه خبر داده بود. فارغ از حواش��ی برنامه هفتم، موضوعات مهمی در متن این برنامه وجود دارد 

که نیازمند بررسی است. از جمله این موضوعات، نگاه برنامه هفتم به مسکن و ساختمان‎سازی صنعتی است...

خروج پول حقیقی برای هجدهمین روز متوالی ادامه یافت

پاییز تلخ بازار سهام
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خرج کدام بانک‎ها از دخل‎شان بیشتر است؟

بار سنگین سود سپرده بر دوش بانک‌ها

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

2

اختلاف دیدگاه اوپک و آژانس بین‌المللی انرژی )IEA( درباره رشد تقاضا برای نفت در سال ۲۰۲۴، در 
جدیدترین گزارش آنها، فاصله بیش�تری پیدا کرد. آژانس بین‌المللی انرژی، رش�د بسیار کندتر تقاضا 

برای نفت در س�ال میلادی آینده را پیش‎بینی کرد؛ در حالی که اوپک همچنان رش�د تقاضا 
تحت تاثیر بهبود مصرف چین را انتظار دارد. اوپک و آژانس بین‌المللی انرژی که نماینده...

اختلاف نظر اوپک و آژانس بین‌المللی انرژی درباره بازار نفت افزایش یافت

متهم به‌هم خوردن رابطه نفت و دلار

یادداشت

گاز، دشمن نامرئی

مهراد عباد
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران

ایران  داس��تان گاز طبیعی 
تنها 60 س��ال پیش ش��روع 
ش��د؛ جایی که ه��دف اولیه، 
مهار ک��ردن گازه��ای همراه 
نفت و جلوگی��ری از اتلاف و 
سوزاندن آن بود. در آن زمان 
ب��ه علت مس��افت زیاد، محل 
تولید و مص��رف و هزینه‌های 
بالای مورد نی��از برای انتقال 
گاز از طریق لوله‌کش��ی )تنها 
در  ای��ران  در  روش موج��ود 
آن زم��ان(، مص��رف گاز تنها 
مح��دود به برخ��ی از مناطق 
در  می‌ش��د.  نفت‌خیز جنوب 
با احداث و بهره‌برداری  ادامه 
مناب��ع نفتی اس��تفاده از گاز 
طبیعی برای تامین س��وخت، 
من��ازل  و  ب��رق  مولده��ای 
مس��کونی سازمانی در مسجد 
هفتگل  آغاجاری،  س��لیمان، 
و آب��ادان مورد اس��تفاده قرار 
گرف��ت. ظاهرا از ای��ن زمان 
بود که تب لوله‌کش��ی کشور 
آغاز ش��د اما ای��ن پروژه‌ها به 
علت وق��وع انقلاب اس�المی 
و بع��د از آن جن��گ تحمیلی 
ع��راق متوقف ش��د و بعد از 
جن��گ در دوران س��ازندگی 
مجدد تب لوله‌کش��ی کشور و 
رس��اندن انرژی ارزان به تمام 
کش��ور بالا گرفت. در ادبیات 
دهه اخیر از نفت که روزی به 
آن طلای س��یاه می‌گفتند، با 
عنوان دشمن س��یاه کشورها 
یاد می‌شود. ش��اید آن زمان 
که اس��تراتژی تامی��ن انرژی 

برمبن��ای  را  کش��ور 
3تامین درصد...

30 ربیع‌الاول 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2336

8 صفحه - 5000 تومان

Mon.16 Oct 2023

فرصت امروز: پیوستن اعضای جدید به گروه بریکس 
مثل بمب در رس��انه‎های جهان صدا کرد. البته پيشتر 
پیش‎بینی می‎شد که احتمالا الجزایر به خاطر داشتن 
ذخایر نفت و یا نیجریه به عنوان پرجمعیت‎ترین کشور 
آفریقای��ی و مهمتری��ن اقتصاد قاره س��یاه، به عنوان 
اعضاي جدی��د وارد گروه بریکس ش��وند. اما برخلاف 
گمانه‎زني‎ها اینطور نش��د و در عوض قرار اس��ت شش 
کشور ایران، عربستان سعودی، مصر، آرژانتین، اتیوپی 
و ام��ارات متح��ده عربی ب��ه گروه بریک��س بپیوندند. 
این ش��ش عضو جدید که عمدتا از منطقه خاورمیانه 
می‎آین��د، از اول ژانویه 2024 میلادی رس��ما به گروه 
بریک��س ملح��ق می‎ش��وند و اضافه شدن‎ش��ان بدان 
معناس��ت که چین و روس��یه به عنوان اعضای اصلی 
و پیش��ین بریک��س بیش از پیش روی سیاس��ت‎های 

خاورمیانه‎ای خود متمرکز خواهند شد.
از  را گروه��ی  بریک��س ک��ه می‎ت��وان آن  گ��روه 
اقتصادهای نوظهور جهان دانس��ت، با پیوستن اعضای 
جدید، گام بلندی برای توس��عه نفوذ و دس��تاوردهای 
جهانی خود برداش��ته اس��ت و به شکل جدی‎تری در 
قالب یک بلوک سیاس��ی و اقتصادی در س��طح جهان 
قطب‎بندی می‎ش��ود. بریکس که در فاز اول تشکیلش 
ش��امل کشورهاي برزیل، روسیه، هند و چین با عنوان 
اختص��اری »بری��ک« می‎ش��د، در س��ال ۲۰۱۰ و با 
پیوستن آفریقای جنوبی به بریکس تبدیل شد و حالا 
اين روزها در آستانه فرا رسيدن سال 2024 به دنبال 
آن اس��ت تا به اتحادی گسترده از کشورهای در حال 
توسعه تبدیل شود و مسیری جدید در عرصه سياست 
و اقتصاد جهانی بگش��اید. در همين زمينه، »الجزیره« 
در گزارش��ي تلاش کرده اس��ت تا ملاحظات سياسي 
و اقتص��ادي و م�الک انتخ��اب اعضاي جدي��د گروه 
بريکس را رمزگش��ايي کند. بندهايي از اين گزارش را 

مي‎خوانيد.
رويکرد خاورمیانه‌محور بريکس

پیش از نشس��ت اخی��ر در آفریق��ای جنوبی که به 
اعلام پیوس��تن ش��ش عضو جدید به گ��روه بریکس 
انجامید، 40 کش��ور نسبت به پیوس��تن به این بلوک 
اب��راز تمایل کرده بودند و ۲۳ کش��ور هم درخواس��ت 
رس��می ارائه داده بودند. با این ح��ال، انتخاب اعضای 
جدی��د در مرحله فعلی ب��ا رایزنی‎هایی صورت گرفت 
که جزییات چندانی درباره‎ش��ان منتش��ر نشده است. 

در بیانی��ه بریکس در این خصوص تنه��ا به این نکته 
اش��اره شده است که »کشورهای بریکس درباره اصول 
و اس��تانداردها و معیارها و روش‎ه��ای پیش‎برنده در 
زمینه گس��ترش این اتحاد به توافق رسیده‎اند.« »دنی 
برادلو«، اس��تاد دانشگاه پرتوریا در آفریقای جنوبی در 
این باره می‎گوید: »اینکه بخواهیم شباهت‎های زیادی 
بین ش��ش کش��ور جدید در بریکس پیدا کنیم شاید 
خیلی آس��ان نباش��د، اما یک نکته را می‎توان گفت و 
آن هم این اس��ت که این کشورها هر کدام در منطقه 
خودشان مهم محسوب می‎شوند.« همچنین »سانوشا 
نایدو«، پژوهش��گر ارشد موسس��ه گلوبال دایلوگ که 
اندیشکده‎ای متمرکز روی مطالعات چین و آفریقاست، 
در این خصوص می‎گوید: »از آنجا که کشورهایی مثل 
ایران، عربس��تان سعودی، امارات متحده عربی و مصر 
جزو اعضای جدید هس��تند، می‎ت��وان رویکرد جدید 
بریک��س را تا ح��دودی خاورمیانه‌مح��ور قلمداد کرد. 
چنی��ن رویک��ردی قطعا نتایج و تبع��ات ژئوپلیتیک و 
نیز ژئواس��تراتژیک به همراه خواهد داشت.« به عقیده 
وی، اضافه شدن اعضای جدید به گروه بریکس به این 
معناس��ت که اعضای قبلی بریکس روی سیاست‎های 
خاورمیان��ه‎ای خود تمرکز جدیدی خواهند داش��ت و 
روس��یه و چین بیش از سایر کش��ورها به این مسئله 

توجه خواهند داشت.
چی��ن اخیرا واس��طه ایج��اد توافق��ی تاریخی بین 
عربس��تان سعودی و ایران نیز شد. این در حالی است 
که در گذش��ته اگر توافقی در منطقه خاورمیانه اتفاق 
می‎افتاد حتما نفوذ آمریکا در آن به چشم می‎خورد، اما 
در توافق اخیر به نظر می‎رسد که هیچ توجه خاصی به 
منافع احتمالی آمریکا صورت نگرفته و بنابراین آمریکا 
در آن نقش��ی نداشته اس��ت. از س��ایر نکات مهم در 
زمینه گس��ترش بریکس باید به دلارزدايي اشاره کرد. 
کنار گذاش��تن دلار از معاملات جهانی که مدتی است 
در کش��ورهای جنوب جهانی مورد توجه قرار گرفته، 
ب��ا تحولات جدید بریکس وارد مرحله جدیدی ش��ده 
اس��ت. حالا هند و امارات متحده عرب��ی هم از روپیه 
هند و درهم امارات برای انجام معاملات حود استفاده 

می‎کنند که امر بی‎سابقه‎ای است.
سيطره بريکس بر مسئله انرژي

جدا از خاستگاه جغرافيايي اعضاي جديد، گسترش 
بریک��س به ش��کلی انرژی‎مح��ور نيز ص��ورت گرفته 

اس��ت. »سانوش��ا نایدو« در اين باره مي‎گويد: »برخی 
از کارشناس��ان، این نکته را مطرح کرده‎اند که ش��اید 
چیزی ش��بیه اوپک پلاس در حال شکل‎گیری است. 
البته احتمالش هم هس��ت که بلوک بریکس در زمان 
انتخاب اعضای جدید به موضوع قیمت‎گذاری کالاهای 
انرژی توجه داشته و حتی این مسئله را در نظر داشته 
که چطور اعضای بریکس می‎توانند آسیب‎پذیری خود 
در زمین��ه تغییرات قیمت نفت و انرژی را با اس��تفاده 
از تعام��ل ب��ا اعضای جدی��د کاهش دهن��د.« غیر از 
روسیه، تمام کش��ورهای موسس بریکس، کشورهایی 
هس��تند که تولیدکننده انرژی به شمار نمی‎آیند. آنها 
در مواجه��ه با چالش‎های جدی��د جهان نیاز دارند که 
عملک��رد اقتصادهای خ��ود را بهبود ببخش��ند. با این 
ح��ال، آنها تلاش دارند که به صورت ثانویه در غرامت 

مضاعف ناشی از تحریم‎های آمریکا گرفتار نشوند.
موضوع تحریم‎های یکجانبه علیه برخی کش��ورها و 
همینطور غلبه دلار آمریکا بر تجارت جهانی، مس��ائلی 
هس��تند که کش��ورهای بریکس تمایل دارن��د آنها را 
دور بزنند. »کارین کاستا واس��کوئز«، پژوهشگر ارشد 
غیرمقی��م در مرک��ز مطالع��ات چین و جهانی‎س��ازی 
در پک��ن در این خصوص می‎گوید: »توس��عه بریکس 
می‎تواند به گس��ترش مس��یرهای جدید برای تجارت 
بینجامد.« از نظر او، یکی از اهدافی که پش��ت توسعه 
بریکس و افزوده شدن اعضای جدید به آن وجود دارد، 
این اس��ت که فرصت استفاده از واحد پول‎های محلی 
در امور تجاری بین کش��ورها فراهم شود: »این تحول 
می‎تواند پتانس��یل عدم اس��تفاده از دلار آمریکا را بالا 
ببرد و ش��بکه‎ای از کش��ورهای متمایل به استفاده از 

واحد پول‎های محلی ایجاد کند.«
یکی از کشورهایی که به خصوص از این مسئله سود 
خواهد برد، ایران اس��ت که به دنبال یک نظام تجاری 
غیردلاری است. »نعیم جناح«، پژوهشگر ارشد انستیتو 
تامالت استراتژیک در آفریقای جنوبی می‎گوید: »شاید 
ایران کش��وری شود که بیشترین س��ود را در بریکس 
ببرد؛ چون با حضور در بریکس ایران می‎تواند نش��ان 
دهد که دچار انزوای سیاس��ی به ش��یوه‎ای که آمریکا 
می‎خواست نیست.« از نظر او، ایران همچنین از لحاظ 
تجاری می‎تواند پیش��رفت کند، چون وقتی کش��ورها 
ش��روع به تبادل تج��اری با واحد پول‎های خودش��ان 

کنند، ایران هم سود زیادی خواهد برد.

گرايش به شرق قاره آفريقا
»جناح« درخصوص س��ایر اعض��ای جدید در اتحاد 
بریکس هم به مورد آرژانتین اشاره می‎کند و می‎گوید: 
کش��ورهایی مثل برزیل، چین و هند به عنوان شماری 
از موسسان بریکس به ش��دت از پیوستن آرژانتین به 
ای��ن اتحاد حمایت می‎کردن��د؛ در حالی که این تصور 
وجود داشت که در میان کشورهای آفریقایی هم مصر 
و اتیوپی در اولویت نخواهند بود و به جایش پیش‎بینی 
می‎ش��د که الجزایر به خاطر داش��تن ذخایر نفت و یا 
نیجریه ب��ه عنوان پرجمعیت‎ترین کش��ور آفریقایی و 
دارنده مهمترین اقتصاد قاره س��یاه، در مرحله کنونی 
به عنوان عض��و جدید وارد بریکس ش��وند اما اینطور 
نش��د. »چتا نوان��زه« از موسس��ه مش��اور ژئوپلیتیک 
اس‌بی‌ام اینتلیجنس که روی کش��ورهای غرب آفریقا 
کار می‎کند، درخصوص جذب اعضای آفریقایی جدید 
در اتحاد بریکس می‎گوید: »یک نکته واضح است: اکثر 
کش��ورهای آفریقایی - ش��اید غیر از نیجریه و کنیا – 
از کش��ورهای غربی فاصله گرفته‎اند و به ش��رق چشم 
دوخته‎ان��د. آنها معتقدند که مدت‎ه��ا به اردوی غرب 
توجه داش��ته‎اند، اما از آن سودی نبرده‏اند و به همین 
خاطر هم تصمی��م گرفته‏اند اردوی ش��رق را امتحان 

کنند.«
»جن��اح« هم معتقد اس��ت که عضوی��ت اتیوپی در 
بریک��س، نکت��ه جالبی اس��ت، چون اتیوپ��ی یکی از 
پررش��دترین اقتصاده��ای آفریقایی اس��ت و در عین 
ح��ال، مقر اتحادیه آفریقا را در خود جاي داده اس��ت 
و موقعی��ت جغرافیایی اس��تراتژیکی نی��ز دارد. مصر، 
عربستان سعودی و امارات متحده عربی را نیز می‎توان 
ت��ا حدی دارنده ش��رایط مش��ابه با آفریق��ای جنوبی 
قلم��داد کرد؛ زیرا اینها کش��ورهایی هس��تند که یک 
پای‎ش��ان در اتحادهای ش��رقی مثل بریکس اس��ت و 
یک پای‎ش��ان هم در مذاکره با متحدان غربی‎شان. در 
واقع، آنها از اردوگاه غرب به ش��رق مهاجرت نکرده‎اند. 
ب��ا این وجود، »جناح« تاکی��د می‎کند که به خصوص 
عربس��تان سعودی ظاهرا تصمیم گرفته کمی از منافع 
و سیاس��ت‎های متح��د بزرگش یعنی آمری��کا فاصله 
بگیرد و نش��ان بده��د که گزینه‎ه��ای دیگری هم در 
اختیار دارد و می‎خواهد از آنها به عنوان اهرم استفاده 
کند. موضوع توافق با ایران که با وس��اطت چین انجام 

شد می‎تواند یکی از همین موارد باشد.

بيم غرب از دلارزدايي بريکس
با تم��ام این اوصاف، تحلیلگران هن��وز درباره اینکه 
گسترش اتحاد بریکس می‎تواند چه معنایی برای غرب 
و به خص��وص نظام جهانی مورد علاقه غرب داش��ته 
باش��د، به نتیجه خاصی نرس��یده‎اند. »برادلو« در این 
زمينه می‎گوید: »با پیوستن اعضای جدید به بریکس، 
بزرگ‎ترین س��هم از جمعیت و اقتص��اد جهان در این 
اتحاد ق��رار می‎گیرند. با این حال، می��زان قدرت این 
اتح��اد برای ایج��اد تغییر در نظم جهان��ی که غرب و 
آمریکا مس��تقر کرده بودند هنوز زیاد نیست.« او ادامه 
می‎دهد: »اینک��ه بریکس بتواند واقعا به چنین قدرتی 
دست یابد، بس��تگی به این دارد که آیا بریکس جدید 
می‎تواند فضای مانور بیش��تری نسبت به بریکس قدیم 
پیدا کند ی��ا اینکه درگیر چالش‎ه��ا و پیچیدگی‎های 
جدید در داخل اتحاد خواهد ش��د. نکته دیگر هم این 
اس��ت که بریک��س جدید تا چه اندازه ق��ادر به تامین 

منافع جنوب جهانی خواهد بود.«
»نای��دو« ضمن اش��اره ب��ه اهمیت حض��ور ایران در 
بریک��س جدی��د می‎گوید: »پذی��رش ای��ران در واقع، 
پیامی قدرتمند به کش��ورهای گروه هفت و کشورهای 
ش��مال جهانی و آمریکا می‎فرستد.« در چنین شرایطی 
احتمالش هست که کشوری مثل آفریقای جنوبی حتی 
ضرر هم بکند، چون ممکن اس��ت به خاطر همکاری با 
اعضای بریکس جدید، با برخوردهای س��خت از س��وی 
متحدان غربی‎اش مواجه ش��ود. با این حال، »جناح« به 
این نکته هم اشاره می‎کند که موضوع گسترش بریکس 
را در مرحل��ه فعل��ی نباید بیش از اندازه مهم دانس��ت 
و هم��واره تحولات جدیدی در جه��ان رخ می‎دهد که 
می‎توان��د اهمیت اتحادها را طبق ش��رایط جدید کم و 
زیاد کند. از نظر او، حتی بریکس را نباید فقط نماینده 
جن��وب جهانی قلمداد ک��رد و فعلا باید آن را به عنوان 
اتحادی با 11 عضو بررس��ی کرد. البته او اذعان می‎کند 
که تاکنون بریکس تلاش��ي نکرده ب��ود خودش را یک 
فوروم سیاسی جلوه بدهد، اما با توجه به حضور اعضای 
جدی��د، احتمالش هس��ت ک��ه این روی��ه تغییر کند و 
رویکرد سیاسی در بریکس بیشتر شود. هرچه هست، از 
آنجایی که ده‎ها کشور دیگر خواهان پیوستن به بریکس 
هس��تند، به نظر می‎رسد برخی از کشورهاي غربی حق 
دارند بابت موضوع دلارزدايي و تحولات بریکس نگران 

باشند و برایش چاره‎اندیشی کنند.

بانک پاسارگاد در راستای ایفای مسئولیت‌های اجتماعی 
و ارتقای کیفیت خدمات بانکی، تجهیزات و امکانات ویژه‌ای 
از جمله استقرار دستگاه برجسته‌نگار و دستیار صوتی در 
شعبه‌های خود برای ارائه خدمت به روشن‌دلان عزیز فراهم 
کرده اس��ت. به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، روز 
پانزدهم اکتبر مصادف با 23 مهرماه را روز جهانی »عصای 
س��فید« نامیده‌اند. تاریخچه نام‌گذاری روز جهانی عصای 
سفید، این است که در س��ال 1921 میلادی یک عکاس 
اهل شهر بریستول کشور انگلس��تان با نام »جیمز بیگز« 
بر اثر یک س��انحه، بینایی خود را از دست داد. او برای در 

امان ماندن از خطر وسایل نقلیه خیابان‌های اطراف محل 
زندگی‌اش، برای اولین بار از عصایی به رنگ سفید استفاده 
کرد تا این عصا به راحتی برای همگان مخصوصا در ش��ب 
قابل دیدن باشد. پس از آن برخی از برجسته‌ترین محققان 
و حقوق‌دانان توانس��تند قانونی‌ را در پانزدهمین روز از ماه 
اکتبر به عنوان قانون عصای سفید به تصویب برسانند. به 
همین دلیل، 15 اکتبر را روز بزرگداش��ت نابينايان و روز 

جهانی »عصای سفید« نام‌گذاری کرده‌اند.
بانک‌ پاس��ارگاد نیز در راس��تای ایفای مس��ئولیت‌های 
اجتماع��ی و ارتقای کیفیت خدمات بانک��ی، تجهیزات و 

امکانات ویژه‌ای را برای روشن‌دلان عزیز در شعبه‌های خود 
ایجاد کرده اس��ت. تجهیزات طراحی‌شده توسط این بانک 
با بهره‌گیری از تکنولوژی‌های روزآمد، امکان اس��تفاده از 
خدم��ات بانکی را به صورت دیداری و ش��نیداری و بدون 
نیاز به حضور همراه فراهم می‌کنند. همچنین کلیه‌ ضوابط 
و قوانین امنیتی در آنها رعایت ش��ده اس��ت و روشن‌دلان 
محترم از طریق دستگاه برجسته‌نگار و با استفاده از دستیار 
صوتی، می‌توانند کلیه‌ امور بانکی خود را انجام دهند. این 
دس��تگاه مجهز به صفحه کلید و نمایش��گر بریل است و 
ای��ن عزیزان می‌توانند با اس��تفاده از صفحه کلید، تمامی 

فرم‌های بانکی را تکمیل کنند. نوشتار موجود در فرم‌های 
بانکی از طریق نمایش��گر بریل در دستگاه برجسته‌نگار به 
صورت لمسی برای روشن‌دلان قابل خواندن است. در واقع، 
فرم‌های درخواست انواع عملیات بانکی مثل افتتاح حساب، 
دریافت و واریز وجه، خدمات کارت و... با استفاده از ورودی 
و خروجی‌های صوتی و بریل تکمیل شده و توسط چاپگر 
باجه پرینت می‌ش��ود و ب��رای انجام عملی��ات در اختیار 

همکاران بانکی قرار می‌گیرد.
گفتنی اس��ت ارائه خدمات در شعبه‌های بانک پاسارگاد 
ب��رای این عزیزان ب��دون نوبت انجام می‌ش��ود. همچنین 

در صورت تمایل ایش��ان صدور کارت نقدی برجس��ته نیز 
امکان‌پذیر است. از طرفی با توجه به اینکه روشن‌دلان عزیز 
نس��بت به دیگران بیشتر در معرض خطر هستند، شرکت 
بیمه پاسارگاد به ‌عنوان اولین شرکت بیمه‌ای ایران، جهت 
تأمین رفاه حال بیمه‌گذاران روش��ن‌دل، پوش��ش حادثه 
را در بیمه‎نام��ه عمر و تأمین آتی��ه ارائه می‌نماید و آنها با 
خری��د بیمه‌نامه عم��ر و تأمین آتیه می‌توانند از پوش��ش 
حادثه )هزینه پزش��کی، نقص عضو و فوت( جمعا تا سقف 
۱,۰۵۰,۰۰۰,۰۰۰ ری��ال از مزایای این پوش��ش بهره‌مند 

شوند.

خدمات ویژه بانک‌ پاسارگاد برای روشن‌دلان

گسترش بریکس چه معنایی برای سياست و اقتصاد جهان دارد؟

مدل بریکس 2024

راهنمای تدوین برنامه کاری در شغل تازه
پیدا کردن یک ش��غل تازه اصلا راحت نیس��ت. اگر شانس با ش��ما یار باشد، بعد از کلی جلسات استخدامی 
بالاخره کاری مناس��ب با س��لیقه و توانایی‎های خود پیدا می‎کنید. ش��اید فکر کنید از اینجا به بعد دیگر همه 
چیز بر وفق مرادتان خواهد بود. خب در این صورت باید بگوییم سخت دراشتباهید؛ چراکه تازه اول چالش‎ها 
و گرفتاری‎های ش��ما همینجاس��ت.  از قدیم گفته‎اند کار بدون برنامه هیچ فایده‎ای ندارد. قبول دارم خیلی از 
نصیحت‎های قدیمی دیگر از مُد افتاده ش��ده‎اند، اما این یکی هن��وز هم ردخور ندارد. اجازه دهید با یک مثال 
کاربردی منظورمان را به طور کامل روشن کنیم. کارآفرینی را در نظر بگیرید که بعد از سال‎ها همکاری با یک 
شرکت محلی به دنبال شغلی در یک شرکت بزرگ‎تر است. اگر دردسرهای یافتن شغل تازه را فاکتور بگیریم، 
احتمالا او بعد از مدتی یک شغل مناسب با سطح مهارت و توانایی‎های خودش پیدا خواهد کرد. اینجاست که...



فرصت امروز: با وجود اختلافات پاس��تور و بهارس��تان سرانجام کلیات 
لایحه برنامه هفتم توس��عه ب��ا رأی پایین نمایندگان به تصویب رس��ید. 
بیشترین اختلاف دولت و مجلس بر سر برنامه هفتم به تغییرات کمیسیون 
تلفیق برنامه اختصاص داشت؛ به طوری که تغييرات این کمیسیون روي 
برنامه هفتم، انتقاد رئیس س��ازمان برنامه و بودجه را به همراه داش��ت و 
»داود منظور« با انتقاد نسبت به آنچه در کمیسیون تلفیق برنامه به لایحه 
افزوده شده، گفت که »در آخرین جلسه تلفیق، ۱۲۱ حکم به صورت یکجا 
و بدون مجالی برای بررسی مشترک با دولت به لایحه الحاق شد و احکام 
الحاقی زیادی به متن مصوبات قبلی کمیس��یون اضافه شد. این تغییرات 
باعث ش��د در فرآیند بررس��ی لایحه برنامه، ۱۰۶ حکم حذف، ۲۴۰ حکم 
اصلاح، ۳۷۷ حکم بدون تغییر و ۹۹۱ حکم جدید در قالب موادی به لایحه 
الحاق شود.« هرچند سخنگوی کمیسیون تلفیق برنامه هفتم، صحبت‎های 
رئیس سازمان برنامه و افزایش ۲۰ هزار همتی منابع را رد کرد، اما انتقادات 
»منظور« در حضور نمایندگان در حالی صورت گرفت که خبرگزاری دولت 
)ایرنا( پیش��تر از توافق »ابراهیم رئیسی« و »محمد‌باقر قالیباف« در مورد 

لایحه برنامه هفتم توسعه خبر داده بود.
فارغ از حواشی برنامه هفتم، موضوعات مهمی در متن این برنامه وجود 
دارد که نیازمند بررسی اس��ت. از جمله این موضوعات، نگاه برنامه هفتم 
به مسکن و ساختمان‎سازی صنعتی است. توجه به صنعتی‎سازی مسکن 
با هدف کاهش زمان ساخت، یکی از راهکارها برای حل مشکلات مسکن 
است و طبق مصوبه مجلس، صنعتی‎سازی مسکن در برنامه هفتم باید به 
۱۵ درصد برسد. در ماده ۵۰ برنامه هفتم، سنجه عملکرد حوزه مسکن در 
پنج سال آینده بر این مبنا قرار گرفته که طول دوره دسترسی مسکن که 
اکنون بالای 30 سال است، به ۱۲ سال برسد. همچنین اصلاح واحدهای 
ناپای��دار در بافت فرس��وده نیز باید به ۲۰ درصد برس��د. احداث مس��کن 
حمایتی شهری باید به ۳۰۰ هزار واحد در سال و احداث مسکن حمایتی 
روستایی به ۲۰۰ هزار واحد در سال برسد. احداث مسکن در بافت فرسوده 
و ناکارآمد شهری ۱۰۰ هزار واحد و سایر بخش‌ها نیز ۴۰۰ هزار واحد در 
س��ال در نظر گرفته ش��ده که مجموع آنها به یک‌ میلیون واحد در س��ال 

می‌رسد.
هدف‎گذاری صنعتی‎سازی مسکن

وضعیت بخش مسکن در اقتصاد ایران و دیدگاه برنامه هفتم به ساخت 
و س��از مسکن، از جمله موضوعاتی بود که در همایش راهبردهای اقتصاد 
مس��کن، انبوه‌سازی و معماری پایدار مطرح ش��د. در این همایش، »پیام 
باقری« نایب رئیس اتاق ایران با اش��اره به نقش بخش مس��کن در اقتصاد 
ایران، گفت: کاهش قیمت تمام‌شده مسکن، گذر به صنعتی‌سازی و توجه 
به مس��کن س��بز از جمله الزاماتی است که باید در س��ال‌های آتی به آن 
توجه ویژه شود. بخش مسکن سهم عمده‌ای از تولید ناخالص داخلی، رشد 
اقتصادی و اش��تغال کش��ور را به خود اختصاص می‌دهد و ظرفیت تولید 
ب��الای این حوزه می‌تواند س��رمایه، کار و نیروی انس��انی را با خود همراه 
کند. بخش مسکن حدود ۱۴ درصد از اشتغال کشور را دربر می‌گیرد و از 
منظر فواید اجتماعی و تأمین نیاز جامعه، یک حوزه کاملا مولد محسوب 
می‌ش��ود؛ ضمن اینکه اقتصاد مسکن، یک اقتصاد کاملا درون‌زا است و به 

واردات کمترین وابستگی را دارد.
او یکی دیگر از مهمترین شاخص‌های صنعت ساختمان و بخش مسکن 
را پیوندهای پس��ین و پیش��ین قوی با انبوهی از صنایع پایین‌دس��تی و 
بالادس��تی عنوان کرد و گفت: برآورد می‌ش��ود که بخش مسکن با ۱۸۰ 
صنعت به‌ صورت مس��تقیم و غیرمستقیم ارتباط دارد و بر همین اساس، 
پیشران اقتصاد بوده و رونق اقتصادی با رونق مسکن عجین شده است. در 

ایران، بزرگ‌ترین خرید و س��رمایه‌گذاری یک خانوار عادی، خرید مسکن 
مصرفی است و همین موضوع، مسئولیت سازندگان و متولیان مسکن برای 

بهبود تولید و ارزان‌سازی آن را افزایش می‌دهد.
نایب رئیس اتاق ایران با اشاره به برآوردهای پیشنگر صنعت ساختمان 
و بخش مس��کن در گزارش‌های ش��امخ گفت: طبق این شاخص در شش 
ماهه امس��ال، ساخت‌وس��از رونق داشته و عدد ش��اخص که در فروردین 
امسال 33.95 محاسبه شده بود، در مردادماه به 55.49 رسید؛ بااین‌حال 
چالش‌هایی در حوزه ساخت‌وس��از وج��ود دارد که مهمترین آنها، دغدغه 
سازندگان در مورد رشد فزاینده قیمت‌ها در حوزه تولید و محصول نهایی 
اس��ت. این رشد فزاینده قیمت‌ها، فاصله میان توان خرید و ارزش مسکن 
را به‌ش��دت افزایش داده اس��ت. در برنامه هفتم توسعه برای رسیدن دوره 
دسترس��ی مسکن به 12 سال هدف‌گذاری شد و شاخص فعلی دسترسی 

مسکن، تفاوت معناداری با این هدف‌گذاری دارد.
»باقری« با تأکید بر اینکه برای حل مشکلات مسکن باید هدف‌گذاری‌ها 
به سمت مسکن اقتصادی سوق پیدا کند، افزود: به نظر می‌رسد در مسیر 
پی��ش رو، رویکردها و مأموریت‌های جدید متولیان حوزه مس��کن باید به 
سمت کاهش قیمت تمام‌شده مسکن باشد که یکی از راهکارهای آن، گذار 

از سنتی‌سازی به صنعتی‎سازی است.
42 ایراد نهضت ملی مسکن

»عباس شوکتی«، کارش��ناس بازار مسکن نیز در این همایش از تغییر 
سیکل‌های رونق و رکود مسکن سخن گفت و افزود: خوشبختانه از خرداد 
امس��ال به بعد تح��ت تاثیر ثبات قیمت ارز و اقتصاد کلان، بازار مس��کن 
به ثبات رس��یده و ش��اهد ریزش‌هایی در این بازار هس��تیم. البته تجربه 
نش��ان داده که این ش��رایط می‌تواند شکننده باشد؛ چراکه بازار مسکن از 
متغیرهای متعددی شامل میزان تولید، هزینه‌های ساخت و ساز، نوسانات 

بازارهای موازی و دستمزد تاثیر می‌پذیرد.
وی با اشاره به نوسان افزایشی بازار مسکن که از سال ۱۳۹۷ آغاز شد و تا 
پایان سال گذشته ادامه پیدا کرد، گفت: در سال ۱۳۹۹ انتظار داشتیم که 
بازار مسکن به ثبات برسد، اما این اتفاق نیفتاد و سیکل‌های منطقی بازار 

مسکن کاملا دگرگون شد. این موضوع از عوامل متعددی نشأت گرفته که 
تحریم‌های ظالمانه، جهش‎های قیمت ارز، تغییر هزینه‌های تولید، انتظارات 
افزایشی و وجود فضای سوداگری در بازار مسکن از جمله دلایل آن است.
این انبوه‎س��از با اشاره به برنامه ساخت ۴ میلیون واحد مسکونی توسط 
دولت گفت: عرضه کافی مس��کن به تعداد کافی می‌تواند بازار مس��کن را 
به آرامش برس��اند. برآورد کارشناسان این اس��ت که تا پایان سال نوسان 
افزایشی در بازار مس��کن نخواهیم داشت. البته شاید آنطور که مسئولان 
وزارت راه و شهرس��ازی تحلیل می‎کنند نت��وان قاطع درخصوص ریزش 
قیمت‌ها در آینده س��خن گفت. به عقیده »شوکتی«، نهضت ملی مسکن 
برای آنکه به توفیق برس��د باید با مش��ارکت بخش خصوصی اجرا ش��ود. 
هم‎اکنون بخش عمده‎ای از سازندگان با دولت در طرح نهضت ملی مسکن 
همکاری  می‌کنند. در  صورتی که مسائل قراردادی این پروژه‎ها که حدود 
۴۲ ایراد است برطرف شود مجموعه‌های انبوه‎سازی بیشتری می‌توانند با 
این طرح همسو شوند و ان‎شاءالله در نیمه دوم امسال و سال آینده شاهد 

رونق بیشتری در بخش ساختمان باشیم.
چالش اصلی مسکن، تامین مالی است

همچنین رئیس فراکس��یون راهبردی مجلس ب��ا تاکید بر اینکه مدت 
زمان خانه دار ش��دن باید به ۱۲ س��ال برسد، گفت: در قالب برنامه هفتم 
توسعه هدف‌گذاری شده تا مدت زمان دسترسی خانوارها به مسکن به ١٢ 
س��ال کاهش یابد. »محمدرضا میرتاج‌الدینی« در ادامه همایش، مس��کن 
را موضوع اصلی کش��ور خواند و گفت: امروز مس��کن موضوع اصلی کشور 
اس��ت و در قوانین متعددی به این موضوع تاکید ش��ده که تمام ایرانی‌ها 
باید خانه‌دار ش��وند. از ابتدای انقلاب اسلامی، بنیاد مسکن تاسیس شد و 
خدماتی در طول این سال‌ها داشته است. در سال‎های اول انقلاب تقسیم 
مس��کن بین آحاد مردم آغاز ش��د و ابتدا از ارائه زمین به خانواده‌های ١٠ 
نفره شروع شد و هرچه جلوتر می‌رفتیم طرح‌های جدید ارائه می‌شد. نیاز 
امروز کشور احداث ۵ میلیون واحد مسکونی است و از طرف دیگر باید ١١ 
میلیون واحد در حاش��یه شهرها بازسازی شود. در روستاها نیز بیش از ۳ 

میلیون واحد مسکونی نیاز به مقاوم‌سازی دارد.
»میرتاج‌الدینی« با بیان اینکه مسئله اصلی در حوزه مسکن، تامین مالی 
اس��ت، افزود: زمانی که ساخت مسکن مهر آغاز ش��د، درباره تورم‎آفرینی 
این پروژه صحبت می‌ش��د. مبلغ ۴٠ هزار میلی��ارد تومان برای این پروژه 
تامین مالی ص��ورت گرفت که رقم کلانی بود و در دولت وقت ۵٠ درصد 
از هدف‌گذاری درباره مسکن به اجرا رسید و ساخت مابقی مسکن مهر به 
دولت‌های بعدی واگذار ش��د که الان هم این پروژه در بخش‌هایی تکمیل 
نش��ده است. دولت س��یزدهم احداث ۴ میلیون مسکن را طی چهار سال 
هدف‌گذاری کرده که 5 هزار همت پول نیاز دارد. این رقم معادل دو برابر 
بودجه عمومی کشور است. به گفته این نماینده مجلس، مهمترین مسئله 
در حوزه مسکن، موضوع تامین مالی است و موافقت با برداشت از صندوق 
توس��عه ملی برای تامین مالی مسکن، قدم اثرگذاری در تحقق برنامه‌های 
بخش مس��کن خواهد بود. هدف‌گذاری دسترس��ی خانوارها به مسکن در 
مدت زمان ١٢ سال از موضوعات مهم در برنامه هفتم است؛ در حالی که 
هم‌اکنون این رقم در ایران ٢٠ سال است و در برخی کشورها به یک سال 
می‌رس��د. اصلاح واحدهای ناپایدار در بافت فرس��وده از دیگر برنامه هفتم 
توسعه است. همچنین احداث مسکن حمایتی شهری به تعداد ٣٠٠ هزار 
واحد در سال، ساخت سالیانه ٢٠٠ هزار واحد روستایی، نوسازی ١٠٠ هزار 
واحد در بافت فرسوده و ساخت ۴٠٠ هزار واحد در سایر بخش‌ها از دیگر 
برنامه‌های در نظر گرفته ش��ده در برنامه هفتم است که ساخت مسکن را 

در مجموع به یک میلیون واحد در سال می‎رساند.

دوره دسترسی خانوارها به مسکن به 12 سال می‎رسد؟

نگاه برنامه هفتم به مسکن

اخت�الف دیدگاه اوپک و آژانس بین‌المللی انرژی )IEA( درباره رش��د 
تقاض��ا برای نف��ت در س��ال ۲۰۲۴، در جدیدترین گ��زارش آنها، فاصله 
بیش��تری پیدا کرد. آژانس بین‌المللی انرژی، رش��د بس��یار کندتر تقاضا 
برای نفت در س��ال میلادی آین��ده را پیش‎بینی کرد؛ در حالی که اوپک 
همچنان رشد تقاضا تحت تاثیر بهبود مصرف چین را انتظار دارد. اوپک و 
آژانس بین‌المللی انرژی که نماینده کشورهای صنعتی است، در سال‌های 
اخی��ر بر س��ر موضوعاتی مانند دورنم��ای بلندمدت تقاض��ا برای نفت و 
ضرورت سرمایه‎گذاری در تولید جدید، اختلاف نظر پیدا کرده‌اند. آژانس 
بین‌المللی انرژی در جدیدترین گزارش ماهانه خود که پنجشنبه گذشته 
منتشر ش��د، پیش‎بینی رش��د تقاضا برای نفت در سال ۲۰۲۴ را اصلاح 
نزولی کرد و از یک میلیون بش��که به ۸۸۰ هزار بشکه در روز کاهش داد 
که نش��ان‎دهنده شرایط دشوار اقتصاد جهانی و پیشرفت کارآمدی انرژی 
اس��ت. در مقابل، اوپ��ک در جدیدترین گزارش ماهان��ه خود، پیش‎بینی 
تقاض��ا برای نفت را تغییر نداد و انتظار دارد تقاضا به همان میزان 2.25 
میلیون بش��که در سال ۲۰۲۴ رشد کند. اختلاف بین این دو پیش‎بینی، 
1.37 میلیون بشکه در روز است که معادل بیش از یک درصد از مصرف 
روزانه نفت جهان اس��ت. رش��د تقاضا برای نفت نش��ان‎دهنده قوت بازار 
نفت اس��ت و می‌تواند روی قیمت نفت و س��وخت برای مصرف‎کنندگان 
عادی و ش��رکت‌ها تاثیر بگذارد. همچنین در سیاست تولید نفت اوپک و 
متحدانش تاثیر می‌گذارد. اوپک در گزارش ماهانه خود اعلام کرد که در 
س��ال ۲۰۲۴، رشد اقتصادی قوی در بحبوحه تداوم بهبود تقاضای چین، 

باعث افزایش بیشتر مصرف نفت خواهد شد.
ه��م اوپک و هم آژان��س بین‌المللی انرژی درب��اره تقاضا برای نفت در 
س��ال ۲۰۲۳، تواف��ق دارند. آژانس بین‌المللی ان��رژی، پیش‎بینی خود از 
رش��د تقاضا برای نفت در س��ال جاری را به 2.3 میلیون بش��که در روز 
افزای��ش داد و به پیش‎بینی اوپک از رش��د 2.44 میلیون بش��که در روز 

تقاضا نزدیک شد.
آژانس بین‌المللی انرژی در گزارش خود اش��اره کرده که سیگنال‌هایی 
از آسیب دیدن تقاضا به دلیل رشد قیمت و رشد فروش خودروهای برقی 
را مش��اهده کرده است. نفت برنت در س��پتامبر به مرز ۱۰۰ دلار در هر 
بشکه نزدیک شد اما تحت تاثیر نگرانی‌های اقتصادی کاهش یافت. با این 
حال، نفت برنت دوشنبه گذشته تحت تاثیر درگیری خاورمیانه و احتمال 
مختل شدن عرضه نفت، جهش پیدا کرد و روز جمعه به ۹۰ دلار در هر 
بش��که صعود کرد. آژانس بین‌المللی انرژی اعلام کرد شواهدی از نابودی 
تقاض��ا در مقیاس گس��ترده به خص��وص در کش��ورهای کم‎درآمد مانند 
نیجریه، پاکستان و مصر و سیگنال‌هایی از شتاب گرفتن کاهش تقاضا در 
بعضی از بازارهای توسعه‎یافته مانند آمریکا وجود دارد. اوپک انتظار دارد 
تقاضا در کش��ورهای سازمان توسعه و همکاری اقتصادی در سال ۲۰۲۴، 
رش��د کند؛ در حالی که آژانس بین‌المللی انرژی، کاهش دائمی تقاضا را 
پیش‎بین��ی می‌کند. طبق پیش‎بینی آژانس بین‌المللی انرژی، تقاضا برای 
بنزین در س��ال ۲۰۲۴، به میزان ۲۵۰ هزار بش��که در روز در کشورهای 

عضو سازمان توسعه و همکاری اقتصادی کاهش پیدا می‌کند.
از س��وی دیگر، کاهش عرضه نفت عربستان و روسیه به همراه افزایش 
نرخ بهره آمریکا، عوامل اصلی بهم خوردن رابطه معکوس بین قیمت نفت 
و دلار آمریکا بوده‌اند. به گزارش »ایسنا«، دلار قوی معمولا باعث کاهش 
قیمت نفت می‌شود؛ زیرا این کالا را برای دارندگان ارزهای دیگر گران‌تر 
ک��رده و تقاض��ای نفت را کاهش می‌ده��د. دلیل اینکه ه��ر دو همزمان 
صعودی ش��ده‌اند این اس��ت که آمریکا، نرخ‌های بهره را برای مهار تورم 
افزایش داده و همزمان عربس��تان و روس��یه )بزرگ‎ترین تولیدکنندگان 

نف��ت اوپک پلاس( تولید خود را علاوه بر محدودیت عرضه اوپک پلاس، 
در اقدام��ی داوطلبانه کاهش داده‎اند. با این ح��ال، تحلیلگران می‌گویند 
چش��م‎انداز تاریک اقتص��ادی در نهایت این موازنه را احی��ا خواهد کرد. 
قیمت نفت در س��پتامبر که عربستان و روسیه، کاهش تولید اضافی 1.3 
میلیون بشکه در روز را تا پایان سال تمدید کردند، به بالاترین رکورد در 

۱۰ ماه گذشته صعود کرد.
دلار در واکن��ش به افزایش نرخ بهره، تقویت ش��ده و س��رمایه‌گذاران 
انتظ��ار دارند که نرخ‌ها برای مدت طولانی‌تری بالا بمانند؛ زیرا بانک‌های 
مرکزی برای مه��ار تورم تلاش می‌کنند. هرچند غیرمعمول نیس��ت که 
رابط��ه معکوس نفت با دلار به طور موقت مختل ش��ود، اما در بلندمدت 
این رابطه معکوس دوام آورده اس��ت. هنگامی ک��ه قیمت نفت برنت در 
ژوئیه ۲۰۰۸، به بالای ۱۴۷ دلار در هر بشکه رسید، دلار در همان مسیر 
نفت حرکت کرد، اما طبق آمارها این همبس��تگی، کمتر از سطوح فعلی 
بود. طی دو دهه گذشته، قوی‌ترین دوره همبستگی میان دلار و نفت در 
اواس��ط سال ۲۰۱۸ بود که رش��د تقاضای چین، قیمت‌ها را تقویت کرد. 
دلار و نفت برنت از اوایل س��پتامبر، در یک جهت مشابه حرکت کرده‌اند 
و این همبس��تگی مثبت در ۲۹ س��پتامبر به بالاترین حد خود از اواسط 

مارس رسید.
تحلیلگ��ران انتظ��ار دارند عمر این همبس��تگی کوتاه باش��د. به گفته 
کارشناس��ان، رابط��ه میان دلار قوی و قیمت نف��ت احتمالا پس از اینکه 
ف��درال رزرو موضع خ��ود درخصوص انقباض سیاس��ت پول��ی را تغییر 

دهد و نرخ‌های بهره را کاهش دهد، به وضعیت عادی بازخواهد گش��ت. 
اقتصاددان��ان می‌گویند تاثیر افزایش قیمت‌های نفت روی مصرف معمولا 
به این بس��تگی دارد که آیا رش��د قیمت‌ها تحت تاثیر عوامل عرضه است 
یا تقاضا. اگر رشد قیمت‌های نفت تحت تاثیر عوامل تقاضا باشد، افزایش 
پیدا کرده و باعث کاهش عرضه می‌شود یا عرضه نسبت به تقاضا کمبود 
دارد. ب��ه گفته تحلیلگران جی پی مورگان، قیمت نفت اکنون تحت تاثیر 
کاه��ش عرضه اوپک پلاس، بالا رفته اس��ت. این ش��وک عرضه احتمالا 
قدرت خری��د مصرف‎کنندگان را کاهش می‌دهد و روی رش��د اقتصادی 

تاثیر گذاشته و تقاضا برای نفت را سرکوب می‌کند.
قیمت نفت برنت در اواخر س��پتامبر، به ۹۷ دلار در هر بش��که صعود 
کرد، اما سایه اقتصاد کلان تیره و تار اخیرا قیمت‌ها را سرکوب کرده بود 
و نف��ت برنت ح��دود ۱۲ درصد کاهش پیدا ک��رده و به ۸۴ دلار و هفت 
س��نت در هر بشکه رسید. با این حال، قیمت نفت دوشنبه هفته گذشته 
ک��ه بازارها ب��ه درگیری میان مبارزان فلس��طینی و رژیم صهیونیس��تی 
واکنش نش��ان دادند، بیش از چهار دلار در هر بشکه افزایش پیدا کرد و 
روز جمعه در ۹۰ دلار بس��ته ش��د. کارشناسان می‎گویند اگر قیمت نفت 
برنت به بالای ۱۰۰ دلار در هر بش��که صعود کند، هزینه‌های س��وخت، 
فشارهای تورمی را تش��دید خواهد کرد و بانک‌های مرکزی ممکن است 
مجبور شوند نرخ‌های بهره را برای مدت طولانی‌تری بالا نگه دارند و حتی 
نرخ‌های بهره را در سال ۲۰۲۴ دوباره افزایش دهند. در نهایت، دلار قوی، 

تقاضا برای نفت را سرکوب خواهد کرد.

اختلاف نظر اوپک و آژانس بین‌المللی انرژی درباره بازار نفت افزایش یافت

متهم به‌هم خوردن رابطه نفت و دلار

نگــــاه

صندوق بین‌المللی پول دوباره هشدار داد
اقتصاد آسیا گروگان چين

اقتصادهای آسیایی تحت‌فشار بحران اقتصادی چین هستند. به گفته صندوق 
بین‌الملل��ی پول، بهبود اندک اقتصاد چین و خطر طولانی‌تر ش��دن بحران ملک 
و مس��کن در این کش��ور، می‌تواند آسیب بیشتری به چش��م‌انداز اقتصادی آسیا 
وارد کند. صندوق بین‌المللی پول اعلام کرد: س��رعت رش��د اقتصادی چین پس 
از قرنطینه بیشتر از حد انتظار کاهش يافته و همین موضوع چشم‌انداز اقتصادی 
منطقه آس��یا را که زمانی به ‌س��رعت در حال رش��د بود، غبارآلود ساخته است. 
این نهاد معتبر بين‎المللي در وبلاگ خود در مورد چش��م‌انداز منطقه آسیا گفت 
از آنجایی‌ک��ه اقتص��اد آمریکا اکنون بر بخش خدمات متمرکز اس��ت و به همین 
دلیل قادر به افزایش دادن تقاضا برای صادرات نیس��ت،‌ نتوانس��ته از اقتصادهای 
آس��یایی حمایتی کند. در کوتاه‌مدت، بحران ایجادشده در بخش به‌شدت بدهکار 
املاک چین و کاهش فعالیت اقتصادی ناش��ی از آن احتمالا به منطقه، به‌ویژه به 

صادرکنندگان کالا با پیوندهای تجاری نزدیک با چین سرریز خواهد کرد.
از س��وی دیگر، طولانی‌تر شدن بحران املاک و سیاس��تگذاری‌های محدود و 
ناکاف��ی در چین، رکود منطقه‌ای را عمیق‌تر خواهد کرد. صندوق بین‌المللی پول 
در جدیدترین گزارش چش��م‌انداز اقتصاد جهانی خود که این هفته منتش��ر شد، 
پیش‌بینی رشد اقتصاد آسیا برای سال آینده میلادی را از 4.4 درصد ماه آوریل به 
4.2 درصد کاهش داد. به گفته کریشنا سرینیواسان، مدیر بخش آسیا و اقیانوسیه 
صن��دوق بین‌المللی پول، هر زمان که اقتصاد چین کند ش��ود، بر اقتصاد جهانی 
به‌ویژه  بر اقتصاد آسیا تأثیر می‌گذارد. به گفته او، درحالی‌که به نظر می‌آید آسیا 
زودتر از س��ایر نقاط جهان تورم را معتدل سازد، بانک‌های مرکزی آسیایی نباید 
برای کاهش نرخ بهره عجله کنند؛ زیرا تورم اصلی »کمی چس��بنده« باقی‌مانده 
اس��ت. او همچنین معتقد اس��ت درگیری در خاورمیانه می‌تواند یکی از عواملی 
باش��د که ت��ورم را افزایش دهد. وبلاگ صندوق بین‌المللی پ��ول در مورد اقتصاد 
ژاپن نيز نوشت که تغییراتی که بانک مرکزی این کشور در سیاست کنترل بازده 
اوراق انجام داده به دلیل حضور گسترده سرمایه‌گذاران ژاپنی در بازار اوراق قرضه 
جهانی، منجر به س��رریز اثر این سیاس��ت به بازار گسترده آسیا شده است. بانک 
مرکزی ژاپن برای حمایت از اقتصاد ش��کننده، س��قف بازده اوراق قرضه ۱۰ ساله 
این کش��ور را در حدود صفر حفظ کرده ب��ود. از آنجایی‌که بانک‌های مرکزی در 
سراس��ر جهان سیاس��ت‌های پولی خود را برای مبارزه با تورم فزاینده و افزایش 
قیمت کالاها در جهان تش��دید کرده‌اند، بانک مرکزی ژاپن س��ال گذشته شروع 
به کاهش تدریجی سقف بازدهی کرد که به‌ طور گسترده توسط بازارها به‌ عنوان 
گام��ی در جهت حذف تدریج��ی محرک‌های عظیم خود تلقی می‌ش��ود. برخی 
تحلیلگ��ران می‌گویند که افزایش تمام‌عیار نرخ به��ره در ژاپن، که تقریبا دو دهه 
است اتفاق نیفتاده است، می‌تواند با افزایش هزینه‌های تأمین مالی برای شرکت‌ها 

و سرمایه‌گذاران در سراسر جهان، بازارهای مالی را متحول کند.
ش��دت بحران اقتصادی چین و ميزان ناپایداری دومی��ن اقتصاد بزرگ جهان 
باعث ش��ده تا ثروتمندان چيني به طور پنهاني و مخفیانه ثروت خود را از چین 
خارج کنند. اين بی‌ثباتی اقتصادي تا به اندازه‎اي افزایش يافته است که ثروتمندان 
این کش��ور برای انتقال مخفیانه سرمایه نقد خود به خارج از کشور به شبکه‌های 
زیرزمین��ی و غیرقانونی روی آورده‌اند. اقتصاد چی��ن در ماه‌های اخیر در معرض 
جریان‌ه��ای خلاف جهت قرار گرفته اس��ت؛ جریان‌هایی ناش��ی از بحران بخش 
مسکن و املاک و عدم بهبود اقتصاد پس از حذف شدن محدودیت‌های کرونایی 
و لغو سياست سختگيرانه »کوويد صفر«. به گزارش »بلومبرگ«، به همین دلیل 
است که شهروندان ثروتمند چینی راه‌های غیرمعمول و گاه غیرقانونی برای انتقال 
پول به خارج از کش��ور یافته‌اند تا پول نقد خود را در بحبوحه بی‌ثباتی اقتصادی 
حف��ظ کنند. بر همين اس��اس، ثروتمندان چيني اموال نقدی خود را از مس��یر 
سیستم بانکی غیررسمی و زیرزمینی به نام »هاوالا« جا‌به‌جا می‌کنند؛ سامانه‌ای 
که نظارتی روی آن وجود ندارد و افراد صرفا به‌واس��طه اعتماد بدون پایه و اساس 
از آن استفاده می‌کنند. در شرایطی که دولت چین در تلاش است آشوب مالی و 
اقتصادی این کشور را تحت کنترل خود درآورد، مشاوران مالی ثروتمندان چینی 

از افزایش تقاضا برای استفاده از سامانه‌های مالی زیرزمینی خبر می‌دهند.
خانواده‌های طبقه متوس��ط و ثروتمند چینی احساس می‌کنند که باید ثروت 
خود را به دلایلی مانند ایجاد تنوع در منابع سرمایه و یا ایجاد بستر مناسب برای 
مهاجرت از چین در آینده، از کش��ور خارج کنند. بااین‌حال امکان جابه‌جایی پول 
نقد بدون نقض قوانین چین بسیار محدود است و افراد معمولا نمی‌توانند بیش از 
۵۰ هزار دلار در س��ال به خارج از کشور ارسال کنند و مهاجرت هم تنها فرصتی 
یک‌ب��اره را برای انتقال پول به افراد می‌دهد. در نتیجه افزایش تقاضا برای انتقال 
پول زیرزمینی، کسب‌وکار سامانه‌های شبه بانکی غیرقانونی هم رشد کرده است. 
ابعاد این شبکه‌های مخفی نامشخص است، اما آنچه مسلم است، این شبکه‌ها در 
سراس��ر جهان گسترده شده‌اند. گزارشی که در سال ۲۰۲۱ منتشر شده است، از 
جا‌به‌جایی 75.6 میلیارد یوان دارایی به‌واسطه پنج سازمان و ۸ هزار بانک مختلف 

خبر داده است.
در همين حال، »بلومبرگ« به نقل از آژانس ملی جرم و جنایت انگلیس گزارش 
می‌دهد که به‌احتمال ‌زیاد این بانک‌های زیرزمینی در مکان‌هایی کلیدی و پرتقاضا 
دارای منابع مالی کافی هستند تا کاربران بتوانند به ‌سرعت پول خود را به ارزهای 
محل��ی دریافت کنند. بااین‌حال، کس��انی که برای جابه‎جای��ی پول نقد قوانین را 
نادیده می‌گیرند، خود را در معرض خطر قرار می‌دهند. افرادی که با اس��تفاده از 
خدمات مبادله غیرقانونی در چین دستگیر شوند، معمولا باید جریمه نقدی برابر با 
30 درصد یا بیشتر از کل مبلغی را که قصد انتقال آن را داشته‌اند پرداخت کنند. 
برای حجم‌های بزرگ‌تر پول، امکان حبس هم بس��یار جدی است. علاوه بر این، 
افراد برای استفاده از این سیستم در خطر ارتباط با مجرمان هم قرار دارند. منابع 
مالی که سیستم مالی »هاوالا« برای پرداخت پول در مقصد به مشتریان استفاده 
می‌کند، معمولا پولی اس��ت که توسط قاچاقچیان مواد مخدر یا انسان تولیدشده 
است. در هر صورت، تقاضا برای جابه‏جایی پول با استفاده از این شبکه‌ها همچنان 
بالاست. گزارش ثروت UBS نشان می‌دهد که 6.2 میلیون چینی در پایان سال 
گذش��ته بیش از یک ‌میلیون دلار دارایی داش��تند. همچنین در ماه اوت، شرکت 
مش��اوره املاک Juwai IQI اعلام کرد که انتظار دارد بیش از ۷۰۰ هزار چینی 

طی دو سال آینده مهاجرت کنند.
کارشناس��ان باور دارن��د در صورتی‌ که پک��ن قوانین نقل‌وانتق��ال پول نقد را 
س��ختگیرانه‌تر سازد باز هم سيل تقاضا بالا خواهد ماند. همچنین منبعی آگاه به 
»بلومبرگ« اعلام کرده است که انتظار می‌رود در سال جاری ۱۵۰میلیارد دلار از 

چین به همین شیوه خارج شود.
با وجود اين شرايط شکننده اما چشم‌انداز اقتصاد چین با بهبود تجارت تقویت 
ش��ده است. داده‌های رس��می جدیدی که اين هفته از اقتصاد چین منتشر شد، 
‌نش��انه‌هایی از بهبود تجارت و کاهش فش��ارهای تورمی به هم��راه دارد و به نظر 
می‌رسد تلاش سیاستگذاران برای مهندسی بهبود اقتصادی تا حدودی تأثیرگذار 
بوده اس��ت. مجموع��ه اقدامات حمایتی چی��ن در ماه‌های اخیر آغ��از به تثبیت 
بخش‌های��ی از دومین اقتصاد بزرگ جهان کرده اس��ت، ام��ا بحران طولانی‌مدت 
دارایی، کندی رشد جهانی و تنش‌های ژئوپلیتیکی همچنان مانع پیشرفت بیشتر 
ش��ده است. براساس داده‌های جدید، نرخ خروج محموله کالاهای چینی برخلاف 
انتظار 7.6 درصدی اقتصاددانان، در ماه س��پتامبر تنها 6.2 درصد کاهش داشت 
و نس��بت به کاهش 8.8 درصدی ماه اوت بهبود قابل‌توجهی را از خود نشان داد. 
صادرات کره جنوبی به چین که شاخص اصلی واردات چین است، در ماه سپتامبر 
به کمترین میزان خود در ۱۱ ماه گذش��ته رس��ید. به ‌طور کلی، س��رعت کاهش 
واردات کالا به چین 6.3 درصد کمتر ش��ده که این نش��ان‌دهنده بهبود تدریجی 
تقاضای داخلی اس��ت. اگرچه پیش‌بینی‌ها انتظار کاهشی ۶ درصدی را داشتند، 
اما کاهش واردات ماه س��پتامبر چین نسبت به 7.3 درصد کاهش ماه اوت بهبود 
خوبی از خود نش��ان داده است. به ‌این ‌ترتیب، مازاد تجاری ماه سپتامبر در چین 
به 77.71 میلیارد دلار رسید؛ درحالی‌که اقتصاددانان مازاد تجاری این ماه را ۷۰ 
میلیارد دلار پیش‌بینی کرده بودند و مازاد تجاری ماه اوت در این کش��ور 68.36 

میلیارد دلار بود.
با وجود مثبت‌تر ش��دن روندهای اقتصادی در چین، اقتصاددانان معتقدند که 
هن��وز برای صحبت کردن در مورد چگونگ��ی افزایش تقاضای داخلی در ماه‌های 
آینده خیلی زود اس��ت؛ زیرا بخش املاک بحران‌زده، عدم اطمینان در اش��تغال 
و رش��د درآمد خانوارها و همچنین اعتماد ضعیف در میان بعضی از ش��رکت‌های 

خصوصی، خطراتی را برای دوام این بهبود اقتصادی ایجاد می‌کند.
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آمارهای رس��می نشان می‌دهد برخی از بانک‌ها بیش از میزان درآمدی 
که از ناحیه تسهیلات به دست آورده‎اند را صرف پرداخت هزینه‌های مربوط 
به سود سپرده‌های بانکی می‌کنند. به گزارش »اکوایران«، بررسی گزارش 
عملکرد 14 بانک که در س��ایت کدال در دس��ترس است، نشان می‌دهد 
برخی از بانک‌ها بیش از میزان درآمدی که از ناحیه تس��هیلات به دست 
می‌آورند را صرف پرداخت هزینه‌های مربوط به س��ود سپرده‌ها می‌کنند. 
نسبت درآمد تس��هیلات بانک به هزینه سپرده‌ها، یکی از معیارهای نرخ 
س��ودآوری بانک است. این نسبت نش��ان می‌دهد که بانک‎ها چه مقدار از 
س��ود درآمدی خود را که از تس��هیلات و وام‌هایی پرداختی به مشتریان 
به دس��ت می‌آورند را صرف هزینه‌های سپرده‌گذاری می‌کنند. این نسبت 
به عنوان یک ش��اخص مالی برای ارزیابی عملکرد مالی بانک‎ها اس��تفاده 
می‌ش��ود و آمارهای شش ماه نخست امسال نشان می‌دهد که این نسبت 

در برخی از بانک‌ها وضعیت وخیمی دارد.
زیان بانک‌ها از محل درآمد تسهیلات و هزینه سپرده‌ها بیشترین تاثیر 
را در عملک��رد مالی بانک‌ه��ا و صنعت بانکداری دارد. اگر نس��بت درآمد 
تس��هیلات به هزینه سپرده‌ها کم باشد، بانک ممکن است به دنبال جذب 
س��پرده‌های بیشتر با س��ود بالاتر باشد که بتواند سود س��پرده‌گذاران را 

پرداخت کند و همین امر بر تشدید این زیان می‌افزاید.
سایه سود سپرده بر سر بانک‌ها

در میان 14 بانکی که عملکرد خود را در سامانه کدال منتشر کرده‎اند، 
بانک‎های پارسیان و دی و موسسه اعتباری ملل در وضعیت زیان‌دهی قرار 
دارند. به بیان دیگر، این دو بانک بیش از آنچه که از ناحیه س��ود وام‌های 
اعطایی درآمد کس��ب می‌کنند را صرف پرداخت س��ود به سپرده‌گذاران 
می‌کنند. نکته قابل توجه این است که طی نیمه نخست امسال، موسسه 
اعتباری ملل نسبت به دیگر بانک‌ها بیشترین رشد میزان مانده سپرده‌های 
بانکی را داشته است. مانده سپرده‌های این موسسه طی شش ماهه نخست 
امسال حدود 50 درصد افزایش داشته؛ در حالی که میزان مانده تسهیلات 
آن در همین دوره تنها 13 درصد رشد داشته است. بنابراین بدیهی است 
هزینه‌ موسس��ه اعتباری ملل برای سود سپرده‌های جدید خود نسبت به 
درآمدش از محل تس��هیلات بسیار بیشتر است و این امر، موسسه ملل را 

دچار زیان می‌کند.
زیان‌دهی بانک‌ها از جمله مواردی اس��ت که باعث افزایش پایه پولی و 
چاپ پول می‌ش��ود، عدم تناس��ب میان درآمد و هزینه‌های بانک از محل 
تسهیلات و سپرده‌ها از کانال‌های زیان‌دهی بانک‌ها است. موسسه اعتباری 
ملل طی نیمه نخس��ت سال جاری 4.96 همت از محل سود وام‌ها درآمد 
کس��ب کرده و در مقابل حدود پنج همت را بابت س��ود س��پرده‌ها هزینه 
کرده است. همچنین وضعیت در بانک دی نسبت به موسسه اعتباری ملل 
وخیم‌تر است. این بانک نیز طی دوره مورد اشاره حدود هزار میلیارد تومان 
از محل تسهیلات، درآمد کسب کرده؛ در حالی که 2.5 برابر آن یعنی 2.5 
هزار میلیارد تومان را صرف پرداخت هزینه س��ود سپرده‌ها کرده است. به 
بیان دیگر، این بانک با کسری 1.5 همتی طی نیمه نخست امسال مواجه 

شده است.

در میان بانک‌های مورد بررس��ی، بانک پارسیان وخیم‌ترین وضعیت را 
دارد که طی دوره مورد اش��اره با کس��ری 6.6 همتی مواجه شده است، به 
طوری که این بانک طی نیمه نخست سال جاری حدود 8.8 همت درآمد 
از محل وام‌های پرداختی داش��ته اس��ت، اما بیش از 15.5 همت را صرف 
پرداخت هزینه بابت سود سپرده‌ها کرده است. در دوره زمانی مورد اشاره، 
رشد مانده سپرده‌های بانک پارسیان بیش از رشد تسهیلات آن بوده است.
در س��مت مقابل و از میان بانک‌های مورد بررس��ی، بانک ملت در نیمه 
نخست امس��ال بهترین وضعیت را دارد. این بانک طی نیمه نخست سال 
جاری 61 همت از محل تسهیلات اعطایی درآمد داشته و در عوض حدود 
31 همت را صرف پرداخت س��ود س��پرده‌گذاران کرده است. پس از ملت 
نیز بانک‌های پاس��ارگاد و تجارت در میان 14 بانک مورد بررس��ی دارای 

بیشترین درآمد خالص ناشی از تسهیلات و سپرده‎های بانکی‌ هستند.
فروش پایین یا تغییر انگیزه مشتریان؟

بررس��ی‎ها همچنین نشان می‎دهد شکاف درآمد و هزینه دولت در بازار 
اولیه بیشتر شده است. دلایل متعددی در شرح چرایی این موضوع مطرح 
اس��ت. برخی این اتف��اق را به علت فروش پایین‎ت��ر اوراق از ناحیه دولت 
می‎دانند تا بار هزینه کمتری به س��ال‌های بعد دولت منتقل شود. برخی 
دیگر نیز خرید پایین‌تر اوراق از ناحیه مشتریان را به دلیل جذابیت بیشتر 
سایر بازارها دانسته و معتقدند نرخ سود بازار برای مشتریان جذاب نیست. 
با وجود گذش��ت یازده سری از انتش��ار اوراق قرضه دولتی، نه تنها میزان 
درآمدهای مالی دولت نتوانس��ته میزان تعهدات به پرداخت اصل و س��ود 
اوراق را پوشش دهد، بلکه شکاف این دو عمیق‌تر شده است. بیشتر بودن 
پرداختی‌ه��ا از دریافتی‌های دولت در بازار اوراق مش��ارکت نقدی ممکن 
است به دلیل تمایل دولت به کنترل میزان بدهی‌ها و تغییر رفتار سال‌های 
گذش��ته باش��د و یا اینکه ممکن است در طرف تقاضا، مشکلاتی همچون 
محدودیت نقدینگی یا کاهش انگیزه برای سرمایه‌گذاری در اوراق مشارکت 

دولتی پدید آمده باشد.
در یازدهمین س��ری انتش��ار اوراق قرضه دولتی 507 میلیارد تومان )یا 
0.5 همت( منابع مالی توسط دولت جمع‌آوری شد. داده‌های بانک مرکزی 
و وزارت اقتصاد نشان می‌دهد که در سال جاری تا تاریخ 19 مهر مجموعا 
کمتر از 47 هزار میلیارد تومان اوراق مالی نقدی توس��ط دولت به فروش 
رفته است. اصلی‌ترین کاربرد انتشار اوراق توسط دولت‌ها، تامین مالی برای 
هزینه‌های عمرانی یا جاری کشور است. با استقراض از طریق فروش اوراق 
مشارکت، هزینه طرح‌های دولت‌ با استفاده از منابع آینده تامین می‌شود و 
بخشی از بدهی‌ها به دولت‌های بعد منتقل شده و روی سیاستگذاری آنها 
تاثیر می‌گذارد. بر همین اساس برخی اقتصاددانان می‎گویند انتشار اوراق 
برای پوشش هزینه‌های عمرانی یا سرمایه‌ای نسبت به استقراض با هدف 
پرداخت هزینه‌های جاری، آسیب‌های کمتری دارد؛ چراکه حداقل اجرای 
طرح‌های عمرانی شاید بتواند عایدی‌هایی برای آینده فراهم کند و بخشی 
از هزینه منتقل شده به دوش آیندگان را جبران کند. اصلی‌ترین مشتریان 
اوراق مشارکت نقدی دولتی، بانک‌ها و بازار سرمایه هستند. اوراق مشارکت 
نقدی به اوراقی گفته می‌ش��ود که قابل مبادله در بازار اوراق بهادار باش��د. 

محاس��بات نش��ان می‌دهد که از ابتدای س��ال تا 19 مهرماه، ارزش اوراق 
دولتی خریداری ش��ده توس��ط بانک‌ها 15.7 همت و توسط بازار سرمایه 
حدود 31.2 همت به ثبت رسیده است. به عبارت دیگر، عمده اوراق دولتی 

انتشار یافته توسط بورسی‌ها خریداری شده است. 
خالص جذب منفی اوراق بدهی

از ط��رف دیگر دولت‌ها علاوه بر اینکه گزینه‌هایی مانند تامین منابع 
مالی از طریق انتش��ار اوراق برای‎ش��ان فراهم اس��ت، ب��ا تعهداتی نیز 
روبه‌رو هس��تند. دولت‌ها موظفند میزان اصل و س��ود اوراق خریداری 
ش��ده در س��ال‌های قبل را در زمان سررس��ید خ��ود بپردازند. عموما 
دولت‌ه��ا این بدهی را به هر طریقی ش��ده پرداخت می‌کنند، بنابراین 
ام��کان نکول کردن بدهی )پرداخت نکردن( توس��ط دولت‌ها بس��یار 
پایین اس��ت. نکول بدهی می‌تواند آسیب‌های جبران ناپذیری در نظام 
پولی و میزان اعتماد به دولت‌ها وارد کند. داده‌ها حاکی از آن است که 
تا هفته سوم مهرماه، بدهی‌ دولت به بانک و بازار سرمایه حدود 85.8 
همت بابت اصل و 28 همت بابت س��ود اوراق بوده که تماما پرداخت 
شده است. به عبارت دیگر، تا تاریخ مذکور جمعا حدود 113.8 همت 
توسط خزانه‌داری کشور بابت تسویه بدهی اوراق به حساب طلبکاران 

واریز شده است.
ب��ا توجه به اینکه میزان پرداختی دولت )اوراق تس��ویه ش��ده به ارزش 
113.8 همت( تا تاریخ 19 مهر سال جاری بسیار بیشتر از دریافتی‌هایش 
)اوراق ف��روش رفته ب��ه ارزش 46.9 همت( بوده اس��ت، بنابراین خالص 
برداش��ت دولت از بازاره��ای مالی در این بازه منف��ی 66.9 همت برآورد 
می‌ش��ود. یکی از دلایل منفی بودن خالص جذب منابع از بازارهای مالی 
توسط دولت، می‌تواند به انتشار بالای اوراق در سال‌های گذشته بازگردد. 
یک س��ناریوی ممکن دیگر نیز این است که شاید سرمایه‌گذاری در اوراق 
مش��ارکت دولتی برای س��رمایه‌گذاران جذابیت خود را تا حدی از دست 
داده است و آنها ترجیح می‌دهند در بازارهای دیگری سرمایه‌گذاری کنند. 
موضوعی که موجب شده تا اوراق تا حد پایین‎تری در سال جاری فروخته 
شود. سناریوی سوم هم می‌تواند این باشد که به دلیل کمبود منابع مالی در 
بسیاری از بنگاه‌ها و محدودیت نقدینگی در شرایط تورمی، سرمایه‌گذاران 

توان و منابع مالی لازم برای شرکت در حراج‌های اوراق دولتی را ندارند.
خالص درآمد بانک‎ها از محل درآمد تسهیلات و هزینه سپرده‎ها در نیمه 

نخست امسال
ردیف	 میزان )هزار میلیارد تومان(	 بانک‎ها	 ردیف	

میزان )هزار میلیارد تومان( بانک‎ها	
1.7 سامان	 	8 	31.3 ملت	 	1
0.9 رسالت	 	9 	14.3 پاسارگاد	 	2
0.9 سینا	 	10 	10.7 تجارت	 	3
0.9 کارآفرین	 	11 	5.7 صادرات	 	4
0.0 ملل	 	12 	3.5 اقتصاد نوین	 	5

-1.5 دی	 	13 	2.5 2 6
-6.6 پارسیان	 	14 	2.1 2 7

خرج کدام بانک‎ها از دخل‎شان بیشتر است؟

بار سنگین سود سپرده بر دوش بانک‌ها

در گذش��ته مردم برای س��رمایه‎گذاری در بازار طلا باید به بازار مراجعه 
ک��رده و با کلی ریس��ک و مراقبت اقدام به خرید و نگه��داری می‎کردند. 
همچنی��ن حداقل مبلغ خرید در این بازار نیز معادل یک گرم یا در واحد 
بزرگ‎تر یک ربع س��که بهار آزاد بود اما امروز بدون تحمل آن ریسک‎های 
سنتی و با مبلغی در حدود ۳۰۰ هزار تومان امکان سرمایه‌گذاری امن در 

بازار طلا فراهم شده است.
یک کارشناس بازار سرمایه با بیان این مطلب گفت: در سال‌های گذشته 
به دلیل جذابیت بازار طلا و البته همسو با بورس‌های بین‎المللی، معاملات 
طلا در بورس کالای ایران نیز ش��کل گرفت که البته برای مثال معاملات 
گواهی سپرده سکه طلا، حداقل سرمایه معادل یک سکه بهار آزادی بود. 
به عبارت دیگر، ریسک‌های سنتی معاملات سکه در این بازار مرتفع شده 
بود و سرمایه‎گذاران امکان خرید و فروش آسان و آنلاین، امنیت بالا، حذف 
ریسک‌های سرقت، کیفیت و نگهداری طلا را پیدا کرده بودند و اما موضوع 

قدرت خرید در این بازار نیز دارای اهمیت است.
»امیرمسعود پرور« در گفت‌وگو با ایسنا توضیح داد: از اواخر سال گذشته 
بازاری در بورس کالا راه‎اندازی ش��د که می‌توان با حداقل س��رمایه نیز در 

بازار طلا مش��ارکت کرد. معاملات گواهی سپرده شمش طلا، بازار جدید 
و ج��ذاب بورس کالاس��ت که هر گواه��ی در این بازار، ی��ک دهم گرم یا 
۱۰۰ س��وت طلاست که با قیمت امروز چیزی در حدود ۳۲۰ هزار تومان 

می‌شود.
او با تاکید بر اینکه معاملات گواهی سپرده شمش طلا سبب شده است 
ت��ا هر فردی با هر میزان س��رمایه بتواند در معاملات طلا ش��رکت کند، 
ادام��ه داد: از ای��ن طریق این ب��ازار، همه افراد پ��س از اخذ کد معاملاتی 
از طری��ق کارگزاری‌ه��ا می‌توانند در یک بازار با نقدش��وندگی بالا و البته 
بدون ریس��ک‌های س��نتی معاملات طلا اقدام به س��رمایه‌گذاری کنند. 
پشتوانه گواهی ش��مش طلا در بورس کالا، شمش‌های طلای موجود در 
خزانه بانک‌هاس��ت که عیار این شمش‌ها آزمایش ش��ده و به این ترتیب 
سرمایه‌گذاران از یک مرجع مطمئن اقدام به خرید و فروش طلا می‌کنند.
این کارشناس بازار سرمایه با بیان اینکه خریداران در این بازار دو امکان 
دارند متذکر شد: اول اینکه می‌توانند ما به ازای طلای خریداری‎شده اوراق 
از بورس بگیرند و این اوراق را نگه دارند، بر این اساس ارزش اوراق طلای 
آنها همزمان با نوس��انات قیمت طلا در بازار تغییر می‌کند و آنها در برابر 

تورم مصون می‌مانند. از سوی دیگر، طلای آنها در مکانی امن و بیمه شده 
نگهداری می‎ش��ود و ریسک سرقت یا گم شدن طلا نیز وجود ندارد. دوم 
اینکه در صورت تمایل می‎توانند طلای خود را از انبار بورس یا همان خزانه 
بانک‌ه��ا تحویل بگیرند. در این حالت، دارن��دگان اوراق طلا باید به اندازه 
ارزش یک ش��مش طلای یک کیلوگرمی اوراق داشته باشند و در صورت 

تمایل می‌توانند طلای باکیفیت خود را از خزانه بانک تحویل بگیرند.
»پرور« همچنین به امنیت بالای خزانه بانک‌های بورس��ی که س��که و 
شمش طلا در آنها نگهداری می‎شود، اشاره کرد و گفت: افراد می‌توانند در 
معاملات گواهی سپرده سکه یا شمش طلا، بدون نگرانی طلای خود را نزد 
خزانه بانک‌های تحت نظارت بورس نگه دارند؛ در تجربه س��رقت صندوق 
امانات یکی از بانک‌ها که افراد زیادی متضرر شدند و نهایتا مشخص نشد 
که چه کسی چه میزان طلا در صندوق‌ها داشت، اما خزانه بانک‌هایی که 
در بورس کالا پذیرش شده و شمش و سکه طلای مورد معامله در بورس 
در آنها وجود دارد، بیمه هستند و به هر دلیلی مثل آتش‎سوزی و سرقت 
و... مش��خصات کالا و صاحب اوراق در س��امانه‌ها درج شده و هیچ زیان و 

ریسکی متحمل خریداران نیست.

رئیس‌کل بانک مرکزی با اش��اره به موفقیت‌های دولت ایران در کنترل 
مهار تورم و رشد اقتصادی در شش ماه گذشته گفت دولت و بانک مرکزی 
به اجرای سیاس��ت‌های تثبیت اقتصادی برای کنترل تورم و تحقق رشد 
اقتصادی پایبند اس��ت. »محمدرضا فرزین« در جلس��ه رؤسای کل بانک 
مرک��زی و وزرای منطقه خاورمیانه و آس��یای مرکزی صندوق بین‌المللی 
پول )MENAP( که روز گذش��ته در مراکش با سخنرانی »جئورجیوا«، 
مدیرعامل صندوق بین‌المللی پول برگزار ش��د، گفت: اقتصاد ایران پس از 
تحمل تکانه‌های مختلف هم اکنون به پایداری لازم دس��ت یافته اس��ت. 
دولت و بانک مرکزی در واکنش به تکانه‌های بیرونی، بسته سیاستی شامل 

مجموعه‎ای از سیاست‌های متوازن به منظور تثبیت اقتصادی را طراحی و 
عملیاتی کرده است. بر این اساس، نرخ رشد در دو فصل اول سال ۲۰۲۳ 
به طور متوسط به 5.8 درصد و رشد سرمایه‌گذاری در سال ۲۰۲۲ به 6.7 

درصد رسید.
رئیس‌کل بانک مرکزی در ادامه این اجلاس گفت: از موضوعات اساسی 
کنونی اقتصاد ایران، مس��له تورم اس��ت که کنترل آن همراه با حمایت از 

خانواده‌های آسیب‌پذیر از اهداف اساسی سیاست متوازن تثبیت است.
رئیس‌کل بانک مرکزی با اش��اره به اجرای برنامه‎های مربوط به کنترل 
تورم و نقدینگی در ایران افزود: بانک مرکزی با اجرای سیاست‌های کنترلی 

ترازنامه بانک‌ها و سیاس��ت‌های پولی مناس��ب، توانس��ته است در جهت 
کاهش نقدینگی و مهار انتظارات تورمی، گام‌های اساس��ی بردارد. دولت و 
بانک مرکزی به سیاست‌های پولی و مالی احتیاطی متعهد است و با توجه 
ب��ه مذاکرات جاری بین ایران و صندوق بین‎المللی پول و تلاش دو طرف، 

برای تقویت ارتباطات امیدواریم.
»فرزین« همچنین در ابتدای این جلسه ضمن ابراز تسلیت بابت حوادث 
طبیعی در مراکش، لیبی و افغانستان به مردم و دولت این کشورها، بابت 
فجایع رژیم صهیونیستی و بروز فاجعه انسانی در نوار غزه ابراز تأسف و با 

مردم نوار غزه ابراز همدردی کرد.

امکان سرمایه‌گذاری در بازار طلا با ۳۰۰ هزار تومان

رئیس کل بانک مرکزی:

سیاست‌های کنترل تورم ادامه دارد

یادداشت

گاز، دشمن نامرئی

مهراد عباد
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران

داستان گاز طبیعی ایران تنها 60 سال پیش شروع شد؛ جایی 
ک��ه هدف اولیه، مهار کردن گازهای هم��راه نفت و جلوگیری از 
اتلاف و سوزاندن آن بود. در آن زمان به علت مسافت زیاد، محل 
تولی��د و مصرف و هزینه‌ه��ای بالای مورد نیاز ب��رای انتقال گاز 
از طری��ق لوله‌کش��ی )تنها روش موجود در ای��ران در آن زمان(، 
مص��رف گاز تنها محدود ب��ه برخی از مناط��ق نفت‌خیز جنوب 
می‌ش��د. در ادامه با احداث و بهره‌برداری منابع نفتی استفاده از 
گاز طبیعی برای تامین سوخت، مولدهای برق و منازل مسکونی 
سازمانی در مس��جد س��لیمان، آغاجاری، هفتگل و آبادان مورد 
اس��تفاده قرار گرف��ت. ظاهرا از این زمان بود که تب لوله‌کش��ی 
کشور آغاز شد اما این پروژه‌ها به علت وقوع انقلاب اسلامی و بعد 
از آن جنگ تحمیلی عراق متوقف ش��د و بعد از جنگ در دوران 
س��ازندگی مجدد تب لوله‌کشی کش��ور و رساندن انرژی ارزان به 

تمام کشور بالا گرفت.
در ادبی��ات ده��ه اخیر از نفت ک��ه روزی به آن طلای س��یاه 
می‌گفتند، با عنوان دش��من سیاه کشورها یاد می‌شود. شاید آن 
زمان که اس��تراتژی تامین انرژی کشور را برمبنای تامین درصد 
بالای��ی از آن با گاز طبیعی به وس��یله لوله‌کش��ی به کل منازل 
بنا نهاده ش��د، نمی‌دانستند که این منبع طبیعی عظیم می‌تواند 
روزی برای توس��عه کشور دردسرساز شود و گاز طبیعی، دشمن 
نامرئی توسعه اقتصادی کشور ش��ود. قرار دادن تمام تخم‌مرغ‌ها 
در یک س��بد با تعریف سبد انرژی کش��ور با درصد بالایی از گاز 

طبیعی آغاز شد.
در دهه‌ه��ای اخی��ر که گاز طبیعی ارزش زی��ادی در بازارهای 
جهانی ان��رژی پیدا کرده، تکنول��وژی و فناوری‌های نوینی برای 
اس��تخراج، جداسازی، خالص‌سازی، مایع‌س��ازی و انتقال گاز به 
صورت فش��رده روز به روز در حال ش��کل‌گیری اس��ت. کشور ما 
در این س��ال‌ها در حال لوله‌کش��ی حداکثری کل کش��ور بوده و 
تقریبا نزدیک به 99 درصد کش��ور را موفق به لوله‌کش��ی جهت 
انتقال گاز نمودند، روش منسوخ و خطرناکی که کمتر کشوری از 
آن اس��تفاده می‌کند و اغلب کشورها جهت انتقال گاز طبیعی از 

فشرده‌سازی آن استفاده می‌کنند.
در این سال‌ها از یک طرف با تمرکز بر لوله‌کشی و عدم ارتقای 
تکنولوژی‌ه��ای مورد نیاز دیگر و از طرف دیگر وجود تحریم‌های 
مت��داوم بلندمدت صنعت نفت و گاز باعث ش��د پالایش��گاه‌ها و 
تجهیزات گازی کش��ور روز به روز آس��یب‌پذیرتر بشود و امکان 
به‌روزرس��انی تجهیزات و ماش��ین‌آلات خود را نداش��ته باش��ند. 
همچنی��ن با افزایش عم��ر چاه‌های نفت و گاز، امکان برداش��ت 
منابع از آنها س��خت‌تر ش��ده که نیاز ب��ه تکنولوژی‌های روز دنیا 

دارد.
ش��وربختانه نگاه تک‌بعدی به گاز باعث ش��د نگاه به صنعت گاز 
تنها معطوف به گاز طبیعی ش��ود و صنعت گازهای فشرده نتواند 
با وجود پتانس��یل‌های بالا در ایران رش��د کند. افزایش جمعیت و 
افزایش مصرف آنها، اعتیاد به مصرف انرژی، افزایش مصرف صنایع 
در پی پروژه‌های خودکفای��ی و افزایش تولید بدون برنامه‎ریزی و 
داش��تن برنامه جامع باعث شد در سال‌های اخیر شاهد آن باشیم 

که میزان مصرف از میزان تولید و عرضه پیشی بگیرد.
مس��لما عوامل مختلفی باعث بروز ناترازی گاز ش��ده که شاید 
مهمتری��ن آن س��نگ بن��ای اولیه‎ای ب��ود که برای اس��تراتژی 
کش��ور تدوین ش��د به ترتیبی که در س��بد انرژی کشور، جایی 
برای انرژی‌های نو و تجدیدپذیر لحاظ نش��ده بود. در کنار آن با 
گذشت س��ال‌ها هزینه‌های تعمیرات و نگهداری لوله‌های انتقال 
گاز فزونی یافت و هدررفت گاز از طریق این لوله‌های انتقال گاز و 
رگلاتورهای گاز خانگی به هدررفت گاز در سر چاه‌ها اضافه شد و 
علاوه بر ایجاد کسری گاز باعث ایجاد آلاینده‌های محیط زیستی 
از نوعی که س��وراخ‌کننده لایه ازن است، شد. تحریم‌های  پیاپی 
باعث عدم ورود فناوری‌های نوین، ماش��ین‌آلات و تجهیزات شده 
و شرکت‌های خارجی یک به یک از سرمایه‌گذاری در پروژه‌های 
نفت و گاز منصرف ش��دند و ایران را ترک کردند. وجود میادین 
گازی مش��ترک در منطقه باعث شد کش��ورهای همسایه از این 
ایس��تایی ایران اس��تفاده کنند و حداکثر برداش��ت را از میادین 

مشترک با کمک سرمایه‌گذاران خارجی خود داشته باشند.
توجه ب��ه انرژی‌های نو و تجدیدپذیر در ایران در این س��ال‌ها 
محدود به تولید اندک انرژی از انرژی خورش��یدی و بادی بوده؛ 
در صورت��ی که کش��ورهای صاحب صنایع نف��ت و گاز در دنیا با 
آگاهی از پایان عصر س��وخت‌های فس��یلی و ظه��ور انرژی‌های 
خیل��ی ن��و مانند انرژی پاک هیدروژن، همجوش��ی هس��ته‌ای و 
بایوس��وخت‌ها، تمام توجه خود را معط��وف این انرژی‌ها نمودند 
تا در گذار از انرژی‌های س��نتی به انرژی‌های مدرن، این انرژی‌ها 
را در اس��تراتژی ان��رژی خود گنجانده و در حال اس��تفاده از آن 
هس��تند. شاید بهترین نمونه از س��بد انرژی دنیا را کشور آلمان 
داشته باشد که با استفاده گسترده از انرژی‌های تجدیدپذیر پاک 
توانس��ت دوران س��خت کمبود گاز پیش آمده در دنیا به واسطه 
جنگ روس��یه و اوکراین را پشت سر بگذارد. کشورهای در حال 
توس��عه و خلاق برای انواع حمل و نق��ل و تبدیل صنایع آلاینده 
ب��ه صنایع س��بز از انرژی پاک هیدروژن اس��تفاده می‌کنند و در 

کشورهای همسایه شاهد تاکسی‌های هیدروژنی هستیم.
زم��ان دوری نیس��ت که در ای��ران جهت ص��ادرات گاز مازاد 
هزینه‌ه��ای زیادی جهت انتقال گاز از طریق لوله به کش��ورهای 
همس��ایه صورت گرفت که پروژه‎های ناتمام بسیاری را برای‎مان 
به یادگار گذاش��ت. اکنون با وجود ناترازی گاز شاید صادرات گاز 
در کوتاه‎مدت ممکن نباش��د، اما ش��اید بتوانی��م با اصلاحاتی در 
اس��تراتژی انرژی کش��ور بتوانیم از این منابع خدادادی منفعت 
بیشتری ببریم. جهت جبران ناترازی گاز باید سلسله فعالیت‌هایی 
صورت گیرد تا ش��اید بتوانیم در میان مدت، موضوع ناترازی گاز 
که فش��ار اصلی را به تولیدکنندگان و بخش صنعتی کشور وارد 

می‌آورد را جبران کنیم. بنابراین می‌بایستی:
* با تسریع در توافقات بین‌المللی، زمینه سرمایه‌گذاری و ورود 

فناوری‌های نوین را فراهم نماییم.
* ب��ا اقدامی فوری از افزایش هدررفت گاز در مس��یر انتقال و 
محل تولید جلوگیری شود )برآوردها نشان می‌دهد هدررفت 20 

درصد در مسیر انتقال است(.
* س��بد انرژی کشور و استراتژی انرژی کشور بازتعریف شود و 

استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر در آن افزایش یابد.
* دولت جهت تامین انرژی مورد نیاز کشور از بخش خصوصی 
جهت تولید انواع انرژی کمک بیشتری بگیرد و عدالت اقتصادی 

را برای آنها فراهم نماید.
* با واردات انرژی، انرژی مورد نیاز صنایع در کوتاه‌مدت تامین 

گردد.
* تمرکز ویژه‌ای بر افزایش بهره‌وری و کارایی واحدهای تولید 

گاز و میادین گازی شود.
* جهت تدوین اس��تراتژی انرژی کشور لازم است کارشناسان 
مختلف بادانش که دارای عقاید مختلف هس��تند گردهم آیند تا 
استراتژی مذکور، ما را در مقابل نسل‌های آینده روسفید نماید.
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زنگ خطر اقتصاد آمریکا به صدا درآمد
ریسک نرخ بهره بالا

برآوردهای اکونومیست نش��ان می‌دهد که هزینه‌های بهره خالص تا سال 
۲۰۲۸ میلادی ب��ه ۳درصد تولید ناخالص داخلی خواهد رس��ید. بازار اوراق 
قرضه پیام امیدوارکننده‌ای درباره قدرت اقتصاد آمریکا ارسال می‌کند و شاید 
زنگ خطر را درب��اره وضعیت مالی ناپایدار آمریکا به صدا درآورد. این پیام از 
طریق افزایش نرخ اوراق قرضه بلندمدت مخابره شده است. هنگامی که فدرال 
رزرو ش��روع به افزایش نرخ معیار صندوق‌ه��ای فدرال در مارس ۲۰۲۲ کرد، 
نرخ‌های بهره بلندمدت با آن افزایش یافت. این تا پایان سال گذشته که نرخ‌ها 
یکس��ان ش��د، به طور نسبتا پیوسته ادامه یافت. س��پس در ماه مه در کمال 
تعجب بس��یاری از سرمایه‌گذاران، نرخ‌های بلندمدت دوباره شروع به افزایش 
کردند و هیچ نش��انی از کاهش آنها وجود ندارد. در 11 اکتبر، بازدهی اوراق 
قرضه ‌10ساله خزانه‌داری آمریکا به 4.7درصد رسید، نزدیک به بالاترین سطح 
در 16 سال گذشته. از آنجا که قیمت و بازده اوراق قرضه رابطه معکوس دارند، 
این امر برای س��رمایه‌گذاران اوراق قرضه بد اس��ت، سرمایه‌گذارانی که طبق 
گفته بانک آمریکا، از بزرگ‌ترین بازار نزولی اوراق قرضه در تمام دوران‌ها رنج 
می‌برند. البته این وضعیت چندان برای آمریکا بد نشد. هنگامی که بازده اوراق 
قرضه افزایش می‌یابد، هزینه تامین مالی بدهی آمریکا که اکنون 26تریلیون 

دلار و در حال رشد است نیز افزایش می‌یابد.
ب��ه گزارش اکونومیس��ت، در س��ال مالی منتهی به 30 س��پتامبر 2023، 
پرداخت‌های به��ره بدهی آمریکا در مجموع به 660میلیارد دلار رس��ید که 
از 475میلیارد دلار در س��ال قبل افزایش یافته است. در ماه مه 2022، دفتر 
بودجه کنگره CBO، یک سازمان غیرحزبی، پیش‌بینی کرده بود که چنین 
هزینه‌های��ی 442میلیارد دلار یا 33درصد کمتر باش��د. اگر آمریکا وضعیت 
مالی خود را سروسامان می‌داد، چنین وضعیتی بروز نمی‌کرد. اما برآوردهای 
منتشرش��ده در 10 اکتبر توسط CBO نشان می‌دهد کسری بودجه فدرال 
در سال منتهی به 30 سپتامبر به 2تریلیون دلار )7.6درصد از تولید ناخالص 
داخلی( رس��یده ک��ه از 900میلیارد دلار )3.5درصد( در س��ال قبل افزایش 
یافته است. کارشناسان هشدار می‌دهند اگر نرخ‌های بهره و کسری‌ها کاهش 
نیابن��د، هزینه خدمات بدهی آمریکا می‌تواند افزایش یابد و دیگر هزینه‌ها را 
از بین بب��رد. CBO تخمین می‌زند حتی با فرض کاهش نرخ‌ها، هزینه‌های 
بهره تا س��ال 2028 به یک‌تریلیون دلار ی��ا 3.1درصد تولید ناخالص داخلی 
پیش‌بینی‌ش��ده خواهد رس��ید و این رقم بیش از هزینه‌ه��ای دفاعی ایالات 

متحده است.
چنین ارقامی باید سیاستگذاران در واشنگتن را بترساند. حتی با یک نگاه 
خوش‌بینانه به دلیل افزایش مجدد نرخ‌های بهره، یعنی کاهش احتمال رکود 
قریب‌الوقوع، این ارقام باعث می‌شود فدرال رزرو برای مدت طولانی‌تری معیار 
خود را بالاتر نگه دارد. براس��اس یک ن��گاه نه‌چندان خوش‌بینانه که افزایش 
نرخ‌ه��ا منعکس‌کننده ت��رس در مورد مقیاس انتش��ار بده��ی خزانه‌داری و 
عدم‌تمایل به چنین اوراق بهاداری است، دلیل نگرانی بیشتر است. در 9 اکتبر 
»لوری لوگان«، رئیس فدرال رزرو دالاس در سخنانی به یک انجمن تجاری با 
عنوان انجمن ملی اقتصاد کسب‌وکار گفت که حدود نیمی از افزایش نرخ‌های 
بلندمدت از ژوئیه نش��ان‌دهنده افزایش بهره پرداختی است، بازده اضافی که 
س��رمایه‌گذاران برای جبران آنها برای ذخیره کردن پول خود برای دوره‌های 

طولانی‌تر درخواست می‌کنند.

چرا تایوان برای آمریکا مهم است؟
جایگاه آمریکا در نقشه تایوان

 چین در حال تش��دید اجبار نظامی، اقتصادی و دیپلماتیک خود بر تایوان اس��ت 
ک��ه آن را قطعه‌ای از س��رزمین ازدس��ت‌رفته می‌داند که در صورت ل��زوم باید با زور 
بازگردانده شود. در حالی که جنگ بین چین و آمریکا بر سر تایوان نه قریب‌الوقوع و 
نه اجتناب‌ناپذیر است، افزایش تنش‌ها سؤالات مهمی را مطرح می‌کند که باید به آنها 
پرداخت: چرا تایوان اهمیت دارد و چرا آمریکایی‌ها باید به سرنوشت آن اهمیت دهند؟ 
تجاوز چین به تایوان چه تأثیری بر آمریکا خواهد داشت؟ برای حفاظت از منافع آمریکا 

چه‌کاری می‌توان و باید انجام داد؟
در حالی که آمریکا هزاران مایل از تایوان فاصله دارد، سرنوشت این جزیره پیامدهای 
مهمی برای امنیت و رفاه آمریکا خواهد داش��ت. آنچ��ه در تنگه تایوان اتفاق می‌افتد 
به مسائل اساس��ی نظم بین‌المللی و آینده دموکراسی نیز بستگی دارد. گزارش اخیر 
کارگروه مستقل تحت حمایت شورای روابط خارجی ما با عنوان »روابط آمریکا و تایوان 
در عصر جدید: پاس��خ به چین قاطع‌تر«، توضیح می‌دهد که آمریکا منافع استراتژیک 
حیاتی در تنگه تایوان در خطر دارد و چگونگی آن را بررسی می‌کند. تایوان در جایگاه 
مهمی در مهمترین منطقه اقتصادی جهان قرار دارد. همانطور که »الی راتنر«، دستیار 
وزیر دفاع آمریکا اشاره کرد، تایوان در یک گره حیاتی در اولین زنجیره جزیره قرار دارد. 
ش��بکه‌ای از متحدان و شرکای آمریکا که از مجمع‌الجزایر ژاپن تا فیلیپین و تا دریای 
چین جنوبی امتداد دارد، لنگر انداخته است برای امنیت منطقه حیاتی و برای دفاع از 

منافع حیاتی آمریکا در اقیانوس هند و اقیانوس آرام حیاتی است.
ارزش نظام��ی ذاتی تایوان را نمی‌توان نادی��ده گرفت. در عوض، موقعیت آن حکم 
می‌کند که سرنوشتش تا حد زیادی تعیین‌کننده موازنه قدرت در منطقه خواهد بود. 
با خارج از کنترل شدن تایوان و متحدان و شرکای آمریکا که در اولین زنجیره جزیره 
قرار گرفته‎اند، ارتش چین برای ارائه قدرت بسیار فراتر از سواحل چین مبارزه خواهد 
ک��رد. با این حال، اگر چین بخواهد تای��وان را ضمیمه کند و دارایی‌های نظامی خود 
مانند دس��تگاه‌های نظارت زیر آب، زیردریایی‌ها و واحدهای پدافند هوایی در جزیره 
را ضمیم��ه کند، می‌تواند عملیات ارتش آمری��کا در منطقه و توانایی آن برای دفاع را 
محدود کند. برای متحدان آسیایی با تایوان تحت کنترل چین، حفظ توازن قوا در هند 
و اقیانوس آرام یا جلوگیری از تلاش چین برای تس��لط بر منطقه برای آمریکا بس��یار 

دشوارتر خواهد بود.
آنچه در تنگه تایوان اتفاق می‌افتد، پیامدهای زیادی برای آینده اتحادهای آمریکا در 
منطقه خواهد داشت، که مهمترین مزیت نامتقارن واشنگتن را نسبت به پکن تشکیل 
می‌دهد. اگر آمریکا در مقابل تجاوز چین به تایوان کناره‌گیری کند و چین با موفقیت 
این جزیره را ضمیمه کند، تنها هفتاد مایل از خاک ژاپن و 120 مایل با فیلیپین فاصله 
خواهد داش��ت. متحدان آمریکا این سوال را مطرح می‌کنند که آیا آمریکا می‌تواند از 
آنها دفاع کند. با از دست دادن اعتماد به تعهد آمریکا به امنیت خود، متحدان به فکر 
تطبیق با چین یا محافظت در برابر آن با افزایش ارتش خود یا حتی توسعه سلاح‌های 
هسته‌ای هستند. هر یک از این نتایج منجر به کاهش نفوذ آمریکا و افزایش بی‌ثباتی 

منطقه‌ای و جهانی خواهد شد.
حمله چین به تایوان، صرف‌نظر از موفقیت آن یا اینکه آیا آمریکا مداخله را انتخاب 
کرده اس��ت، باعث رکود اقتصادی جهانی می‌ش��ود و تریلیون‌ها دلار از تولید اقتصاد 
جهانی را کاهش می‌دهد. ش��رکت‌های تایوانی نزدیک به 70 درصد از نیمه‌هادی‌های 
جهان و حدود 90 درصد از پیشرفته‌ترین تراشه‌ها را تولید می‌کنند. اگر جهان ظرفیت 
تولید تایوان را از دست بدهد، هیچ شرکت دیگری نمی‌تواند در کوتاه‌مدت این شکاف 
را پر کند. در یک محاصره یا حمله چین، تولید و ارسال نیمه‌رساناها متوقف می‌شود 
که منجر به کمبود هر محصولی می‌شود که دارای فناوری است، از تلفن‌های هوشمند 
گرفته تا رایانه‌ها و خودروها. شرکت‌ها در طیف وسیعی از صنایع باید تولید را کاهش 

دهند یا حتی متوقف کنند.
سرنوش��ت تایوان همچنین پیامدهایی برای اساس��ی‌ترین اص��ول نظم بین‌المللی 
دارد. پس از تهاجم روس��یه به اوکراین، اگر چین علی‌رغم مقاومت تایوان، تایوان را با 
موفقیت جذب کند، الگویی از کش��ورهای مستبد ایجاد می‌کند که از زور برای حمله 
به همسایگان دموکراتیک و تغییر مرزها استفاده می‌کنند. یکی از اساسی‌ترین ارکان 
روابط بین‌الملل –‌اینکه کش��ورها نمی‌توانند از زور برای تغییر مرزها اس��تفاده کنند- 

به‌شدت تضعیف خواهد شد.
از نظر سیاس��ی، تای��وان یکی از معدود داس��تان‌های موفقیت دموکراتیک آس��یا 
و براس��اس برخی معیارها آزادترین جامعه منطقه اس��ت. سیس��تم سیاسی باز آن به 
شهروندان چینی نشان می‌دهد که یک راه جایگزین برای توسعه برای جامعه اکثریت 
قومی چینی وجود دارد. اگر چین تایوان را به زور تصرف می‌کرد، دموکراس��ی تایوان 
خاموش می‌شد و 23 میلیون نفر از مردم آن به شدت حقوق خود را محدود می‌دیدند. 
از آنجایی که این امر در پی س��رکوب دموکراس��ی توس��ط چی��ن در هنگ‌کنگ رخ 

می‌دهد، پیامدهای آن حتی بیشتر خواهد بود.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در دومین روز معاملاتی هفته 
چندین بار تغییر جهت داد و روز پرنوسانی را پشت سر گذاشت، اما دامنه 
این نوس��ان کوتاه بود و شاخص کل در نهایت با رشد اندک 496 واحدی 
به کار خود پایان داد. جریان خروج پول حقیقی نیز برای هجدهمین روز 
متوالی ادامه یافت و ش��د و 496 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام 
خارج شد. در معاملات روز یکشنبه 23 مهرماه، شاخص کل بورس تهران 
پس از چند بار تغییر جهت در نهایت 496 واحد نس��بت به روز معاملاتی 
قبل بالاتر ایس��تاد و به س��طح 2 میلیون و یک هزار و 959 واحد رسید. 
ش��اخص کل هم‌وزن نیز با افت ه��زار و 271 واحدی در تراز 678 هزار و 
745 واحدی ایستاد. شاخص کل فرابورس هم با ریزش 51 واحدی به رقم 
24 هزار و 848 واحد و شاخص هم‎وزن فرابورس با کاهش 344 واحد به 

سطح 120 هزار و 423 واحد رسید.
همانطور که گفته ش��د، خالص تغیی��ر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار 
برای هجدهمین روز متوالی منفی شد و 496 میلیارد تومان پول حقیقی از 
بازار سهام خارج شد. نماد وآیند بیشترین خروج پول حقیقی را داشت که 
ارزش آن 48 میلیارد تومان بود. نمادهای شستا، وبملت، فملی و فولاد نیز 
در رتبه‎های بعدی بیشترین خروج پول حقیقی ایستادند. بیشترین ورود 
پول حقیقی هم به نمادهای وکادو، فس��بزوار، کطبس، سدبیر و ثپردیس 
تعلق داشت. فولاد، پارسان، شستا و فارس نمادهای سبزپوش بورس بودند 
که بیش��ترین اثر را در رشد شاخص کل داشتند. نوری، بوعلی و غکورش 
نیز از نمادهای قرمز بودند که اثر منفی بر ش��اخص داشتند. در فرابورس 
نیز نمادهای آریا، غصینو و فزر بیشترین اثر کاهشی و نمادهای خاور، ودی 

و حخزر بیشترین اثر افزایشی را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای 
پرتراکنش بورس نماد شس��تا بیش��ترین تراکنش را داش��ت و تکاردان و 
سصفها در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز دی، زفجر و خاور 

بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به 9 هزار و 110 میلیارد تومان رس��ید. 
ارزش معام�الت اوراق بدهی در ب��ازار ثانویه 3 هزار و 487 میلیارد تومان 
بود که 38 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می‌شود. 
ارزش معاملات خرد نیز با کاهش 15 درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل 
به رقم 3 هزار و 44 میلیارد تومان رسید. در معاملات یکشنبه نماد وبهمن 
بیشترین ارزش معاملات بازار سهام را به خود اختصاص داد که ارزش آن 
329 میلیارد تومان بود. پس از وبهمن نیز شستا، ثفارس، وبملت و فولاد 
در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز سهام وبهمن 
با تعداد 822 میلیون س��هم در صدر قرار گرفته است. شستا در رتبه دوم 
بیشترین حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه سوم به دی تعلق داشت. 
دو نماد وبملت و خودرو نیز در رتبه‌های بعدی بیش��ترین حجم معاملات 
بازار ایستادند. در معاملات روز گذشته، 41 نماد صف خرید داشتند و 88 
نماد با صف‌ فروش مواجه شدند. مجموع ارزش صف‌های خرید با رشد 71 
درصدی نسبت به روز قبل به 118 میلیارد تومان افزایش یافت و مجموع 
ارزش صف‌های فروش با کاهش 10 درصدی به 442 میلیارد تومان رسید.
بازار بورس تهران در جریان معاملات روز یکش��نبه باز هم روز کم‎رمقی 
را رقم زد؛ روزی که ارزش معاملاتی باز هم پایین‌تر از روزهای گذشته رقم 
خورد و شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران با رشد 496 واحدی نشان 

داد در این روز هم خریداری در بازار برای خرید حاضر نشده است. با اینکه 
به بازارگردان‌ها اجازه فروش ندادند، اما اتفاقی در بازار رخ نداد. در جریان 
معام�الت بورس تهران در روز یکش��نبه، ارزش معاملات خرد بازار بورس 
ته��ران حوالی 2700 میلیارد تومان ثبت ش��د و ارزش صندوق‌های قابل 
معامله نیز در حوالی 1500 میلیارد تومان به ثبت رسید. از سویی بیش از 
451 میلیارد تومان پول از بازار بورس تهران خارج شد تا روند خروج پول 

از بازار سرمایه کشورمان همچنان ادامه‎دار باشد.
 همچن��ان گروه خودرویی بر صدر برترین ارزش معاملاتی قرار دارد، اما 
این ارزش در حال حاضر به زحمت به رقم 196 میلیارد تومان می‌رس��د 
و پس از آن گروه انبوه‎س��ازی ق��رار دارد که برای چندمین روز متوالی در 
رتبه دوم جای گرفته است و با ارزش معاملاتی 187 میلیارد تومانی بالاتر 
از گروه فلزات اساس��ی ایستاده اس��ت. این گروه در طول هفته‌های اخیر 
مورد توجه بازار سرمایه قرار گفته است. نماد فولاد، پارسیان، شستا و نماد 
فارس از جمله نمادهای مثبت بودند تا به ش��اخص کل برای حفظ سطح 
2 میلیون واحدی کمک کرده باشند تا عدد شاخص به کمتر از این میزان 
نرسد و به نوعی شاخص‎سازی این چند ماه اخیر همچنان پابرجا باشد. با 
بررسی روند P به E بازار مشاهده می‌شود که این واحد اندازه‎گیری برای 
بازار بورس تهران در حوالی 5.7 درصد و چه بسا کمتر نیز قرار دارد و این 
موضوعی است که همه اهالی بازار را به ارزنده بودن بازار امیدوار می‌کند، 
اما ابهامات موجود در بازار س��رمایه و س��ایه جنگ خاورمیانه و همچنین 
گلایه از مدیریت سیاستگذار بورسی از جمله عوامل تأثیرگذار و مهم این 

روزهای بازار شده است تا خریداری دست به خرید نزند.

خروج پول حقیقی برای هجدهمین روز متوالی ادامه یافت

پاییز تلخ بازار سهام

در ش��رایطی ک��ه صنعت کفش ای��ران به تولید 450 میلی��ون جفت کفش در 
سال رسیده، ش��رایط اقتصادی، چالش‌های عمده‌ای پیش‎ روی بازار کفش کشور 
گذاش��ته است. با ش��روع دهه 30 و ورود »کفش ملی« به ‌عنوان نخستین کفش 
ماشینی ایرانی به بازار، تولید کفش در ایران وارد مرحله صنعتی شد. بعد از آن هم 
شرکت‌های دیگری از جمله کفش بلا پا به عرصه تولید کفش ماشینی گذاشتند و 
کم‌کم کارگاه‌های کوچک و بزرگ تولید کفش س��ر از گوشه‌وکنار شهرهای بزرگ 
از جمل��ه تبریز و ته��ران درآوردند. با ممنوعیت واردات کفش از س��ال 1397 اما 
بازار فروش کفش در ایران در اختیار تولیدکنندگان داخلی قرار گرفت و اکنون با 
ظرفیت تولید بیش از 450 میلیون جفت کفش حتی توان صادرات این محصول 
تولیدی هم در اختیار کارگاه‌های ایرانی قرار گرفته است. با این حال، این صنعت 
با مشکلات زیادی دست و پنجه نرم می‌کند و این در حالی است که بازار جهانی 
کفش یک صنعت چند میلیارد دلاری است که شامل کفش کتانی، کفش لوکس، 
کفش ورزش��ی و س��ایر کالاهای مرتبط اس��ت. محصولات کفش معمولا از چرم، 
منس��وجات و طیف وسیعی از مواد مصنوعی س��اخته می‌شوند و بازار جهانی این 

محصولات، پویایی خاص خود را دارد.
براس��اس داده‌های آماری که سایت تحلیلی Statista اخیرا ارائه داده است، در 
سال ۲۰۲۱ میلادی، چین با تولید ۱۲ میلیارد جفت کفش در صدر تولیدکنندگان 
جهان قرار دارد. به گزارش »آینده‎نگر«، کش��ورهای چین، هند، ویتنام و اندونزی 
پیش��تازان تولید کفش هستند که نشان‌دهنده تسلط منطقه آسیا و اقیانوسیه در 
صنعت جهانی کفش اس��ت. به طوری که کش��ورهای نام‌برده تا سال ۲۰۲۱ بیش 
از ۷۵ درصد از تولید کفش در سراس��ر جه��ان را به خود اختصاص داده‌اند. چین 
در حال��ی در صدر تولید کفش جهان قرار دارد که بیش��ترین صادرات را نیز رقم 
می‌زند. با این وجود، نکته قابل تأمل این است که کشورهای اروپایی اگرچه کمتر 
از آسیایی‌ها کفش تولید می‌کنند، اما از نظر ارزش و قیمت صادراتی، دست برتر را 

دارند و از نظر ارزش صادراتی در صدر قرار می‌گیرند.
ایران نیز همان‌طور که گفته شد از تولیدکنندگان انواع کفش است که تولیدات 
برخی شهرها همچون تبریز، مشهد، اصفهان، قم و ... در این حوزه شناخته‌شده‌تر 
است، اما تولیدکنندگان حوزه کفش کشور نیز همانند دیگر تولیدکننده‌ها با انواع 
چالش‌ها و مشکلات در تولید و بازار مواجه هستند.  صنعت کفش کشور اصولا از 
سه ماده اولیه اصلی PU و پلی یورتان، EVA و گرانول PVC استفاده می‌کند. 
در بخش پیو به ندرت مشکل وجود دارد و در حالی که ۸۰ درصد مواد پیو تا چند 
سال گذشته وارداتی بود، اما با سرمایه‌گذاری‌های صورت‌گرفته در کشور، تولید پلی 
یورتان و پیو افزایش پیدا کرد. این اتفاق یکی از اهدافی اس��ت که اقتصاد صنعت 

کفش نیاز داشت که به این ترتیب مواد اولیه بومی باشد و واردات کم شود.
به گفته کارشناس��ان،‌ با این وجود در حوزه واردات مواد اولیه مصرفی در بخش 
پیو و همچنین بخشی که توسط پتروشیمی‌ها تامین می‌شود،‌ چالش وجود دارد؛ 
یعنی ظرفیت تامین نسبت به تولیدات کم است و این خود از جمله معضلاتی است 

که تامین بازار مواد اولیه و ثبات قیمت‌ها را به چالش می‎کش��د. لذا باید در سطح 
کلان کشوری برنامه‌ریزی شود که بتوان در پتروشیمی ظرفیت تولید این ماده را 
دو‌ برابر کرد. در حوزه EVA نیز ۵۰ درصد وارداتی و ۵۰ درصد داخلی اس��ت که 
طی س��ال‌های اخیر چالش چندانی در این حوزه وجود نداشته و ارز توسط تعهد 
ارزی که واردکننده‌ها دارند یا توسط بانک ‌مرکزی تامین می‌شود. با این وجود در 
بخ��ش PVC چالش وجود دارد؛ به این معنا که گرانول پی. وی. س��ی محصولی 
از الکل اس��ت و تامین‌کننده آن پتروشیمی ش��ازند اراک است و به شدت کمبود 
احس��اس می‌شود. هرچند طی یک س��ال و نیم اخیر تدارکاتی اندیشیده شده که 
بخش��ی هم وارد شود. چالش بعدی این است که در کشور بیش از ۵۰ هزار واحد 
تولیدی در این بخش نداریم و به نوعی یک رانت برای این واحدها ایجاد شده چون 
وزارت صم��ت مجوز تولید دی. او. پی )DOP( را می‌دهد، اما تامین مواد اولیه را 
برعهده نمی‌گیرد و به تولیدکنندگان می‌گوید خودتان وارد کنید. این مس��ئله به 
نوعی در ۱۰ س��ال اخیر که مواد اولیه را وزارتخانه تامین نکرد موجب ش��د رانتی 
برای این واحدهای تولیدی ایجاد شود. ضمن اینکه با چالش عدم ثبات قیمت مواد 

اولیه هم در کشور روبه‎رو هستیم.
براس��اس این گزارش، صنعت کفش کش��ور به صورت خ��اص در حوزه برخی 
تولی��دات خود از جمله صندل‌جات و دمپایی، محصولاتی صادراتی تولید می‌کند 
و غالبا کش��ورهای همس��ایه اصلی‌ترین خریداران این محصولات هس��تند. با این 
وجود، در پروسه صادرات نیز مشکلات و موانعی وجود دارد. کارشناسان معتقدند 
ب��ا توجه به اینکه تحریم هس��تیم و هیچ مبادلاتی نداریم کل ص��ادرات ایران به 
کش��ورهای اطراف است و متاسفانه تاجران وارد ایران می‌شوند و به صورت ریالی 
خرید می‌کنند. در حالی که فعالان بازار کفش با کارت بازرگانی خود صادر می‌کنند 
و به این ترتیب در بحث رفع تعهد و برگش��ت ارز حاصل از صادرات دچار مشکل 
می‌شوند. به عبارت ساده‌تر، کفش را ریالی به کشورهای اطراف فروخته‌اند، اما باید 

رفع تعهد شود و برای این امر باید مواد اولیه وارد کشور کنند، در صورتی که ارزی 
از مشتری نگرفته‌اند. به این ترتیب، رفع تعهد ارزی، واحدهای فعال بازار کفش را 

دچار مشکل کرده است.
اما وضعیت کفش‌های ماشینی متفاوت است. مطابق بررسی‌ها در این حوزه در 
سطح منطقه بسیار قدرت رقابتی داریم. از سوی دیگر برندهای خوب کفشی داریم 
که عمدتا در تبریز، تهران و قم با چرم طبیعی تولید می‌شود و کیفیت بالایی دارند. 
به طوری که قابل مقایس��ه با کفش‌های وارداتی نیست. لذا کارشناسان می‌گویند 
نسبت به قدیم که کفش‌های وارداتی چینی داشتیم خیلی واردات کاهش یافته به 
دلیل اینکه کیفیت تولیدات داخل نسبت به کشورهای وارداتی به خصوص چینی 
بس��یار بالاتر است. زمانی گفته می‌شد حدود ۵۰۰ میلیون دلار واردات کفش رقم 
می‌خورد و به این ترتیب امروز می‌توان گفت این واردات ۲۵ تا ۳۰ درصد کاهش 

یافته است.
کارشناسان می‎گویند بحث دامنه س��ود بازار کفش از دیرباز صد درصدی بوده 
اس��ت؛ یعنی قیمت فروش معمولا دو برابر قیمت تمام ش��ده اس��ت؛ نکته‌ای که 
دس��ت‌کم دو مغازه‌دار به ‌ش��دت با آن مخالفت می‌کنن��د و می‎گویند: »اصلا این 
طور نیس��ت. شاید شما هزینه تمام ش��ده را وقتی کنار قیمت فروش بگذارید به 
این عدد برس��ید، اما بازار کفش مثل بسیاری از بازارها هزینه‌های جانبی از قبیل 
حمل‌ونقل، اجاره مکان، هزینه نیرو و تبلیغات دارد. پس بهترین میزان سود در این 
بازار خراب، چیزی بین ۳۵ تا ۴۰ درصد اس��ت. واقعا بخش مهمی از حراج‌ها تنها 
برای تامین نقدینگی است، اما این نکته نیز هست که وقتی به داخل مغازه بیایید، 
متوجه می‌شوید که حراج مثلا ۵۰ درصد برای همه کالاها نیست. در اصل، کالای 
پرمشتری را دیوانه نیستیم با ضرر بفروشیم. ولی این حراج‌ها کمک می‌کند حداقل 
مشتری داخل مغازه بیاید. ما در دی‌ماه روزهایی داشتیم که حتی یک نفر داخل 

مغازه نیامده است، چه برسد به فروش جنس.«

صنعت رنجور کفش زیر بار خروارها چالش

بازار کفش چطور روزگار می‌گذراند؟
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نویسنده: علی آل‎علی
کارآفرین��ان معمولا با هم اختلاف نظرهای بس��یار زی��ادی دارند. به 
طوری که اگر سر موضوعات مختلف میان آنها بحث شکل بگیرد، حتی 
با پادرمیانی هم کسی از موضعش کوتاه نخواهد آمد. البته در یک مورد 
هی��چ اختلاف نظری میان کارآفرینان وجود ندارد و آن عش��ق و علاقه 
برای تبدیل ش��دن به یک رهبر تجاری مشهور است. خب اگر کسی را 
س��راغ دارید که دوست ندارد مثل ایلان ماسک یا استیو جابز یک رهبر 

تجاری همه فن حریف باشد، ما را هم بی‎خبر نگذارید. 
رهبری تجاری رویایی است که خیلی از کارآفرینان شب و روزشان را 
با آن سپری می‎کنند. ماجرا وقتی خنده‎دار می‎شود که بدانیم خیلی از 
کارآفرینان هنوز هیچی نش��ده خودشان را در گروه رهبران تجاری قرار 
داده‎اند. این کار دقیقا مثل آن اس��ت که یک دانش��جوی تئاتر بخواهد 

همین اول کاری یک نمایش جذاب و پربیننده روی صحنه ببرد!
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم عنصر تجربه در دنیای سریع‎السیر 
امروز اهمیت بسیار زیادی دارد. اگر شما بخواهید خیلی زود همه کارها 
را ی��اد گرفته و به موفقیت‎های بزرگ برس��ید، بالاخره یکجا کارتان به 
مش��کل خواهد خورد. مث�ال همین رهبری تج��اری را در نظر بگیرید؛ 
برخی نکات و آموزه‎ها در این حوزه فقط به مرور زمان و با کسب تجربه 
به دس��ت می‎آیند. پ��س اگر فکر کرده‎اید باعجله فراوان شانس��ی برای 

اثرگذاری بر روی مخاطب هدف خواهید داشت، سخت در اشتباهید. 
کس��ب تجربه در دنیای رهبری تجاری دقیق��ا مثل وضعیت قهرمان 
ورزش��ی اس��ت که به م��رور زمان خیل��ی از ریزه‎کاری‎ه��ا و فوت‎های 
کوزه‎گری را یاد می‎گیرد. بی‎ش��ک س��تاره‎هایی مثل مسی یا رونالدو از 
هم��ان روز اول بازیکن‎های کاملی نبوده‎اند. ب��ا این حال به مرور زمان 
تجربه به آنها برای عملکرد بهتر در میدان کمک کرده است. این دقیقا 
هم��ان اتفاقی اس��ت که ب��رای کارآفرینان نی��ز روی می‎دهد. پس اگر 
دوس��ت دارید تبدیل به یک مدیر یا از همه مهمتر رهبر تجاری کاربلد 
شوید، باید اول از همه به کسب تجربه به مثابه یک نکته مهم نگاه کنید  

وگرنه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
ما در این مقاله برخی از دس��تاوردهای عنصر تجربه در زمینه رهبری 
تج��اری را زیر ذره بین خواهیم برد. یادتان باش��د، ش��ما در این مقاله 
قرار نیس��ت یک راهنمای جامع دم دس��ت‎تان داشته باشید، در عوض 
ما تلاش می‎کنیم نحوه اثرگذاری کس��ب تجرب��ه در تغییر دیدگاه‎های 
مدیریتی را تشریح کنیم. پس با ما همراه باشید تا یک قدم هم که شده 

به رهبری تجاری نزدیک شوید.
زاویه دید به بازار: تغییری مداوم

آیا شما همان فردی هستید که چند سال قبل در بازار دنبال موفقیت 
یا کسب سود بود؟ بی‎شک هر کسی که به این سوال جواب مثبت دهد، 
اصلا در طول س��ال‎های اخیر از اش��تباهات یا تجربه‎اش در بازار درس 
نگرفته است. حتی کارآفرینان موفق هم در طول زمان نگاه‎شان به بازار 
را تغییر می‎دهند. خب هرچه باش��د بازار یک ماهیت پویا و کاملا سیال 
اس��ت که در طول زم��ان از همه نظر تغییر می‎کند. حالا اگر ش��ما در 
این میان هیچ تغییری از خودتان نش��ان ندهید، حتی یک مشتری هم 

سراغ‎تان را نخواهد گرفت. 
اش��تباه نکنید، ما در این بخش قصد نداریم به ش��ما اثبات کنیم که 
قبلا اش��تباه فکر می‎کردید و حالا نگاه‎‏تان به بازار منطقی‎تر شده است. 
در عوض منظور ما درک ماهیت همواره در حال تغییر بازار اس��ت. این 
نکته‎ای اس��ت که معمولا کارآفرینان تازه کار بدان توجه لازم را نش��ان 
نمی‎دهند. به همین خاطر همیش��ه در ابتدای راه با مشکلات اساسی و 

ویران‎کننده‎ای رو به رو می‎شوند. 
احساس راحتی تحت فشار: فشار همیشه هست!

برخ��ی از کارآفرینان همیش��ه دنب��ال یک رویه ثابت ب��رای فعالیت 
بی‎دردس��ر خودش��ان هس��تند. نکته کمدی ماجرا طولانی ش��دن این 
انتظ��ار و در نهایت ناامیدی کاملا چنین کارآفرینانی اس��ت. اگر نظر ما 

را بخواهید، فشار و استرس کاری هیچ وقت تمام نمی‎شود. پس همین 
حالا هر فکر و خیالی در این رابطه را دور بریزید. تا وقتی در بازار رقبایی 
برای شما وجود دارد، شما نمی‎توانید از شر استرس کاری خلاص شوید. 

خب پس راه حل چیست؟
جواب ما برای سوال بالا بی‎نهایت ساده است: پذیرش اصل »استرس 
م��داوم« در دنیای کس��ب و کار. ش��ما قرار نیس��ت ی��ک روز به طرز 
معجزه‎آس��ایی به حاش��یه امنی رس��یده و دیگر خیال‎ت��ان از همه نظر 
راحت باشد. به همین خاطر بهتر است قبل از اینکه با چنین خیال‎های 
خامی خودتان را گول بزنید، کمی به فکر توسعه ظرفیت تحمل فشار و 

استرس از سوی خودتان باشید. 
یک رهبر تجاری با تجربه خیلی خوب می‎داند فش��ارهای کاری قرار 
نیست هیچ وقت تمام شوند. بنابراین کم کم خودش را به کار تحت این 
ش��رایط وفق می‎دهد. فکر می‎کنم حالا دیگر فهمیده باشید چرا برخی 
از رهبران تجاری تحت شدیدترین فشارها هم عین خیال‎شان نیست و 

مثل ساعت دقیق کار می‎کنند!
توسعه شبکه ارتباطات: راهی به سوی بی‎نهایت

ارتباط��ات میان یک کارآفرین با بقیه هم��کاران یا افراد به درد بخور 
در ب��ازار هیچ وقت تمام نمی‎ش��ود. اگر فکر کرده‎ای��د چنین فرآیندی 
ش��بیه بازی‎های رایانه‎ای است که بالاخره یکجا همه چیز تمام می‎شود 
و شما برنده نهایی خواهید بود، سخت در اشتباهید. کافی است نگاهی 
به اطراف‎تان بیندازید و برندهایی را ببینید که حتی بیشتر از یک قرن 
تجربه حضور در بازار را در کارنامه دارند. این یعنی ماراتن کسب و کار 

قرار نیست هیچ وقت تمام شود. 
رهب��ران تجاری در طول زم��ان یاد می‎گیرند که ب��ه جای همکاری 
بلندم��دت با افراد محدود دنبال همکاری‎های کوتاه و میان‎مدت با افراد 
گوناگون و متنوع باشند. شاید این امر خیلی عجیب یا حتی باورنکردنی 
به نظر برس��د، اما در حالت دوم موفقیت بیشتری در انتظار کارآفرینان 

خواهد بود. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
اگر ش��ما فکر می‎کنید ارتباط‎تان با دیگران به حد مطلوب رس��یده و 
دیگر لازم نیس��ت آن را بهبود ببخشید، کافی است برای یک دقیقه هم 
که شده خودتان را جای یک رهبر تجاری حرفه‎ای قرار دهید. راستش 
را بخواهید، بی‎توجهی به توس��عه ارتباطات نقطه شروع یک سقوط آزاد 
بی‎انتهاس��ت. پس بهتر اس��ت خودتان را از لبه پرت��گاه دور نگه دارید. 

وگرنه نسخه‎تان در بازار پیچیده خواهد شد؛ آن هم خیلی زود!
استفاده حداکثری از اتوماسیون: فناوری و دیگر هیچ

چه کس��ی گفته یک رهبر تجاری باید صفر ت��ا صد وضعیت برندش 
را به تنهایی س��ر و س��امان دهد؟ خیلی وقت‎ها کارآفرینان برای اینکه 
اوضاع برندش��ان بهتر ش��ود، نیم نگاهی به برون‎سپاری دارند. منظور از 
برون‎س��پاری استفاده از ظرفیت کسب و کارها یا حتی افراد دیگر برای 
بهبود اوضاع برند است. اگر شما هم چنین فرصت‎هایی دم دست دارید، 
بد نیس��ت کمی منطقی‎تر به آنها فکر کنید. این طوری حداقل فرصتی 

هرچند کوچک برای مدیریت زمان بهتر خواهید داشت. 
این روزها زمان عنصر مهمی در دنیای کسب و کار محسوب می‎شود. 
رهبران تجاری بزرگ برای استفاده بهینه از وقت‎شان دائما دنبال حذف 
کارهای غیرضروری هس��تند و گاهی اوقات از ساعت خواب‎شان هم کم 
می‎کنند. احتمالا ش��ما هم اخبار متنوع درباره س��اعت خواب بی‎نهایت 
اندک ایلان ماس��ک یا بقیه رهبران تجاری را ش��نیده‎اید. خب آنها که 
مش��کل شخصی با خوابیدن ندارند. مس��ئله اصلی در این میان کمبود 

زمان است، نه چیزی دیگر.
اتوماس��یون فناوری اس��ت که در دنیای کنونی ب��ه کارآفرینان برای 
بهبود وضعیت کارش��ان کمک می‎کند. اگر شما دوست دارید اوضاع‎تان 
در بازار کمی هم که ش��ده بهتر ش��ود، بد نیس��ت به فکر اس��تفاده از 

اتوماسیون باشید. 
اصلا اتوماس��یون چ��ه کار حیرت‎انگیزی انج��ام می‎دهد که این همه 

طرفدار دارد؟ بی‎ش��ک این سوالی است که دس��ت‎کم یکبار ذهن شما 
را حس��ابی به خودش مشغول کرده اس��ت. اگر بخواهیم خیلی ساده و 
خودمانی پاسخ دهیم، باید گفت اتوماسیون به کارآفرینان کمک می‎کند 
تا مسئولیت‎های پیش پا افتاده یا تکراری را بدون هیچ دغدغه‎ای انجام 

دهند؛ آن هم بدون اینکه دست به سیاه و سفید بزنند. 
تنها مرز کلیدی در مس��یر اس��تفاده از اتوماس��یون توجه به ماهیت 
انسانی کس��ب و کار است. بی‎شک هیچ مشتری دوست ندارد با برندی 
دس��ت به تعامل بزند که روحیه‎ای کاملا ربات‏گونه دارد. اینطور وقت‎ها 
آدم ح��س می‎کند به جای انس��ان‎های واقعی با تع��دادی ربات بی‎روح 

ارتباط دارد. 
ی��ک رهبر تجاری باتجربه مرز میان اس��تفاده بهینه از اتوماس��یون و 
ض��رورت حضور عامل انس��انی را به خوب��ی درک می‎کند. پس اگر فکر 
کرده‎اید این وس��ط کار ش��ما خیلی س��اده است، س��خت دراشتباهید. 
تعیین این مرز مهارتی اس��ت که فقط با گذر زمان دس��ت‎تان می‎آید. 

پس خیلی در این رابطه عجله نکنید. 
انتظار غیرمنتظره‎ها: عادتی همیشگی

رهب��ران تجاری هیچ وقت از آینده کس��ب و کارش��ان کاملا مطمئن 
نیس��تند. گاهی اوقات کارآفرینان برای اینکه اوضاع‎ش��ان در بازار کمی 
هم که ش��ده بهتر شود، دست به ریسک‎های بزرگ می‎زنند. شاید فکر 
کنید در هر حالتی آنها نس��بت به چش��م‎انداز برندش��ان اطمینان صد 

درصدی دارند. خب در این صورت کاملا در اشتباه هستید. 
رهبران تجاری بزرگ در طول زمان یاد گرفته‎اند بدون ریس��ک‎های 
بزرگ کارش��ان در بازار سال‎های س��ال طول می‎کشد. بنابراین ترجیح 
می‎دهند با یک ریس��ک بزرگ میان موفقیت و شکست شناور باشند تا 

اینکه وضعیت‎شان کاملا بلاتکلیف باقی بماند. 
اگر شما به تازگی وارد دنیای کسب و کار شده‎اید، نباید برای موفقیت 
خیلی بی‎طاقت باش��ید. نکته کلیدی در این میان آمادگی برای مواجهه 
ب��ا اتفاقات غیرمنتظره اس��ت. به طوری که ش��ما در ط��ول زمان باید 
خودتان را با انواع اس��ترس و حتی بی‎خوابی‎های مربوط به این مشکل 
هماهنگ سازید. خب تبدیل شدن به یک رهبر تجاری همه فن حریف 

که به این سادگی‎ها نیست.
اتفاق��ات غیرمنتظره همیش��ه در زندگی روی می‎ده��د. با این حال 
رهب��ران تجاری باید خودش��ان را ب��رای چنین اتفاقات��ی کاملا آماده 
نگ��ه دارند. وگرنه خیلی زود اوضاع به هم ریخته و رش��ته همه امور از 

دست‎تان درمی‎رود. 
رویاپردازی را فراموش نکنید: غذای روح رهبران تجاری!

رویاپ��ردازی، حت��ی اگر ریش��ه‎ای در عالم واقع هم نداش��ته باش��د، 
بی‎نهایت جذاب اس��ت. شما را نمی‎دانم، ولی من که بارها و بارها خودم 
را به جای انواع کارآفرینان بزرگ دنیا قرار می‎دهم و حسابی از این بابت 
لذت می‎برم. با این حس��اب بد نیست ش��ما هم کمی خودتان را با این 

روند جذاب آشنا کنید. 
بی‎شک تا اسم رویاپردازی وسط می‎آید، همه درباره ضررهای زندگی 
در یک دنیای خیال��ی حرف می‎زنند. با این حال زندگی در یک دنیای 
دیگ��ر گاهی مزایای خاص خودش را هم دارد. خب تا ش��ما خودتان را 
بر مس��ند یک رهبر تجاری همه فن حریف مشاهده نکنید، انگیزه لازم 
ب��رای حرک��ت در بازار را پیدا نخواهید کرد. این اتفاقی اس��ت که برای 
بس��یاری از کارآفرین��ان روی می‎دهد و آنها را تبدی��ل به رهبر تجاری 
می‎کند. پس منتظر چه هستید؟ همین امروز دست به کار شده و کمی 

رویاپردازی کنید. 
وقتی درب��اره رویاپردازی حرف می‎زنیم، باید وضعیت آتی کس��ب و 
کارتان را مدنظر داش��ته باش��ید. به علاوه، از نظر ش��خصی هم تعیین 
برخی استانداردها به شما کمک شایانی خواهد کرد. اینطوری می‎توانید 
به راحت‎ترین ش��کل ممکن در بازار موفقیت‎های تکرارنشدنی به دست 

بیاورید. 

گاه��ی اوقات رویاپردازی‎های دس��ته‎جمعی لذت و اثرگذاری بس��یار 
بیشتری دارد. اگر شما هم اینطور فکر می‎کنید، بد نیست با همکاران‎تان 
دور ه��م جمع ش��ده و نگاهی مجدد به دنیای ش��یرین رویاهای کاری 
بیندازید. اینطوری انگیزه‎ای مضاعف برای کار خلاقانه‎تر پیدا می‎کنید. 

اعتماد به خود: آخرین مرحله کار
رهبران تج��اری قبل از تصمیم‎گیری همه جنبه‎ه��ای کار را ارزیابی 
می‎کنند، اما وقتی نوبت به اجرای یک اس��تراتژی رس��ید دیگر مو لای 
درز اراده‎شان نمی‎رود. این اراده فولادی گاهی اوقات برای بقیه حسابی 
تعجب‎برانگیز اس��ت. به طوری که با حیرت به ماجرا نگاه کرده و دست 

آخر هم اوضاع تازه را هیچ جوره باور نمی‎کنند. 
اگر ش��ما هم بارها اراده خلل‎ناپذیر رهب��ران تجاری را دیده‎اید، لازم 
نیس��ت ماج��را را با هیجان خاصی دنبال کنید. تنه��ا نکته مهم در این 
میان اعتماد به نفس و خودباوری رهبران تجاری اس��ت. خب اگر ش��ما 
در ط��ول زمان بدل به یک رهبر تجاری موفق ش��ده‎اید، حتما لیاقت و 
پش��تکار لازم را داش��ته‎اید. پس لازم نیست به خودتان سخت گرفته یا 
هنگام تصمیم‎گیری دائما این دس��ت و آن دست کنید. در عوض وقتی 
تصمیم‎تان قطعی شد، بهتر است دیگر چانه‎زنی را کنار گذاشته و آن را 

بی‎چون و چرا اجرا کنید. 
این روزها خیلی از کارآفرینان توانایی و مهارت‎های درجه یکی دارند، 
اما عملا هیچ شانس��ی برای بهبود اوضاع‎ش��ان در بازار پیدا نمی‎کنند. 
دلیل این امر اعتماد به نفس پایین این دس��ته از افراد اس��ت. اگر شما 
بتوانید کمی هم که ش��ده اعتماد به نفس‎تان را تقویت کنید، اوضاع‎تان 

در بازار از این رو به آن رو خواهد شد. 
تقویت اعتماد به نفس اتفاقی نیست که یک شبه روی دهد. در عوض 
ش��ما باید در طول زمان این مه��ارت را در خودتان تقویت کنید. فقط 
در این صورت اندک شانس��ی برای تبدیل ش��دن ب��ه یک رهبر تجاری 

برای‎تان باقی می‎ماند. ماجرا کمی سخت شد، نه؟
اگر نظر ما را بخواهید، مرور سرگذشت رهبران تجاری موفق همیشه 
به ش��ما کمک خواهد کرد تا بهترین تصمیم‎ها را بگیرید. در این رابطه 
بد نیس��ت نگاهی به سرگذش��ت یا مصاحبه‎های رهب��ران تجاری مورد 
علاقه‎تان داش��ته باش��ید. این طوری کلی نکته تازه دستگیرتان خواهد 

شد؛ به همین راحتی!
سخن پایانی

رهب��ری تجاری یک فرمول جادویی نیس��ت که آدم‎ها مثل قصه‎های 
دیزنی بعد از رنج و س��ختی فراوان آن را کش��ف کنند. نکته کلیدی در 
این میان رعایت برخی اصول اساس��ی اس��ت. اتفاقا برخی از این اصول 
فق��ط در طول زمان به دس��ت می‎آیند. ما در این مقاله س��عی کردیم 
برخی از این اصول را به شما نشان دهیم. البته در نهایت بازهم باید به 
عنصر اساس��ی تجربه اعتماد کنید. بی‎شک شما به عنوان یک کارآفرین 
در طول چند س��ال آینده زاویه دید بسیار متفاوتی نسبت به امور پیدا 
خواهید کرد. این امر باعث می‎ش��ود چشم‎اندازتان به کلی تغییر کرده و 

فرصت‎های تازه‎ای برای خود خلق کنید. 
من و همکاران��م در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث 
در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای آشنایی با اهمیت عصر 
تجربه در رهبری تجاری کرده باش��د. مثل همیشه اگر سوالی در رابطه 
با نکات مورد بحث داشتید، کارشناس‎های ما همیشه آماده پاسخگویی 

به شما هستند.
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اخبار

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :
به دنبال واقعی کردن آمار و نحوه تخصیص سوخت چاه های آب کشاورزی هستیم

ساری - دهقان : مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه ساری گفت : به منظور دســتیابی آمار یکپارچه چاههای 
کشــاورزی، نشستی با دستگاههای متولی برای واقعی کردن عدد 
چاههای کشاورزی و تخصیص سوخت در منطقه ساری انجام شد 
. به گزارش خبرنگار روزنامه تیرنگ به نقل روابط عمومی، سبحان 
رجب پور مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری 
در جلســه کارگروه پیشــگیری از قاچاق فرآورده های نفتی که با 
حضور نمایندگان ســازمانهای متولی ) آب ، جهاد کشــاورزی ( و 
شرکت های ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری و چالوس 

به میزبانی این شرکت در مهرماه 1402 برگزار شد ، تاکید کرد : برای رسیدن به عدد واقعی تعداد چاههای کشاورزی در سطح 
استان مازندران لازم است آمار واقعی چاههای آب کشاورزی توسط  دستگاههای متولی سامان بخشی و به روز رسانی شود .  وی 
افزود : آمار چاههایی که مردم برای دریافت سوخت به دستگاههای متولی آب و جهاد کشاورزی اعلام می کنند بعضا مغایر بوده 
و باعث سردرگمی می شود و در تخصیص سوخت واقعی به کشاورزان اختلال ایجاد می شود . مدیر منطقه ساری اظهار کرد : 
هدف از برگزاری این جلسه هماهنگی بین دستگاههای متولی برای رسیدن به عدد واقعی و تخصیص سوخت چاههای کشاورزی 
است . سبحان رجب پور به مردم توصیه کرد : آمار چاههای کشاورزی خود اعم از برق دار و غیر برق دار را به سازمانهای متولی 

به منظور تخصیص سهمیه سوخت اعلام کنند تا در فصل کشاورزی دچار مشکلات دریافت سوخت نشوند .

پیشرفت 90 درصدی مرمت و بهسازی مرحله دوم بند تغذیه مصنوعی 
رودخانه گاشار شهرستان ابرکوه

یزد - سید محمد جواد عرفان فر؛ رئیس اداره منابع آب شرستان 
ابرکوه از پیشــرفت 90 درصدی ترمیم و بهســازی پروژه بند کنترل 
سیلاب و تغذیه مصنوعی رودخانه گاشار خبر داد. سید علی مشکات 
رئیس اداره منابع آب شهرستان ابرکوه گفت: عملیات لایروبی و مرمت 
و بهســازی طرح تغذیه مصنوعی رودخانه گاشــار به منظور کنترل 
سیلاب و جلوگیری از خسارت سیل احتمالی در حال اجرا است. وی 
با اشاره به اینکه در سیل آذر 99 و سیلابهای سالهای 1400 و 1401 
این بند دچار خسارت و آسیب شد، افزود: مرحله اول این عملیات پایان 
ســال 1401 به اتمام رسید و مرحله دوم این پروژه در سال 1402 با 

جدیت ادامه دارد. مشکات با بیان اینکه تأمین اعتبار و انتخاب مشاور و پیمانکار از سال گذشته آغاز شده است، اظهار داشت: عملیات 
مرحله نخست شامل ترمیم و لایروبی قسمت های مختلف طرح از جمله بخش ورود آب، تثبیت، کانال هدایت آب از بند به مخزن و 
لایروبی مخزن است.  مشکات گفت: این بندها به منظور کنترل سیلاب ها و جلوگیری از هدر رفت روان آب ها، جلوگیری از خسارت 
سیلاب و جریان کنترل شده رودخانه جهت نفوذ و تقویت منابع آب زیرزمینی منطقه و تغذیه قنوات در حال بهره برداری است. رئیس 
اداره منابع آب ابرکوه خاطر نشان کرد: اجرای این طرح که باعث مهار سیلاب و بهبود سفره آب زیرزمینی و قنوات منطقه شده، موجب 

افزایش رضایتمندی، حس امنیت و خوشنودی مردم شهرستان بویژه اهالی روستای رحیم آباد شده است.

مدیر منطقه ۱0 شهرداری اصفهان خبر داد:
پیشرفت ۸۵  درصدی توسعه میدان عروج

اصفهان – لیلا قاسمی:  مدیر منطقه 10 شهرداری اصفهان از پیشرفت ۸۵  درصدی توسعه میدان عروج خبر داد. داوود 
بحیرایی با اعلام این خبر گفت: محور خیابان های شهید خزایی، جاده های قهجاورستان و اندوان و خیابان شهید رئیسی و در 
مجموع میدان عروج )شش راه( معبر تعداد زیادی از خودروها طی شبانه روز است. وی با بیان اینکه اجرای طرح توسعه میدان 
عروج نقش مهمی در توسعه محله حصه خواهد داشت، افزود: از آنجایی که این طرح یکی از مشکلات و نقاط حادثه خیز این 
محدوده را حذف می کند، اجرای آن از مهرماه سال گذشته در دستور کار قرار گرفت. مدیر منطقه 10 شهرداری اصفهان از 
پیشرفت فیزیکی ۸۵ درصدی عملیات احداث میدان عروج خبر داد و گفت: این پروژه تا کمتر از یک ماه دیگر به بهره برداری 
خواهد رسید. وی با بیان اینکه هزینه اجرای عملیات توسعه میدان عروج به انضمام آزادسازی های انجام شده بالغ بر ۳00 میلیارد 

ریال است، خاطرنشان کرد: عملیات عمرانی بوستان های شهید شیروانی و ارغوان در این منطقه پایان یافته است.

استمرار نظارت بر عملکرد بنگاه های مشاور املاک گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  مدیرکل راه و شهرســازی گلستان از پلمب 147 بنگاه مشاور املاک در بازرسی های 
مســتمر از بنگاه های مشاور املاک سطح اســتان خبر داد.به گزارش اداره ارتباطات و اطلاع رسانی راه و شهرسازی گلستان، 
مهندس مهدی ملک مدیرکل راه و شهرســازی اســتان اظهار کرد: از ابتدای فعالیت کارگروه تنظیم و کنترل بازار املاک و 
مستغلات در استان، هزار و ۵04 بازرسی از بنگاه های مشاور املاک و 147 پلمب واحدی صنفی توسط اعضای کارگروه انجام 
شده است.وی افزود: در راستای ساماندهی وضعیت اجاره بها و کنترل قیمت مسکن در استان گلستان، اعضای کارگروه تنظیم و 
کنترل بازار املاک و مستغلات به طور مستمر بر عملکرد بنگاه های مشاور املاک نظارت می کنند.مهندس ملک ادامه داد: در 
استان گلستان مجموعاً سه هزار و ۳71 بنگاه مشاور املاک وجود دارد که تا کنون از هزار و ۵04 بنگاه بازدید بعمل آمده است.
مدیرکل راه و شهرسازی گلستان با بیان اینکه کارگروه تنظیم و کنترل بازار املاک و مستغلات در شهرستان های گرگان و گنبد 
به فعالیت مشغول است، تصریح کرد:  گشت و بازرسی از بنگاه های مشاور املاک در شهرستان های علی آباد کتول، آزادشهر، 
کلاله، بندرگز و رامیان انجام می شود.وی افزود: طی این بازرسی ها 62 بنگاه مشاور املاک بدون پروانه در سطح استان شناسایی 
و 147 واحد صنفی متخلف پلمب شده است.مهندس ملک در ادامه گفت: از ابتدای فعالیت کارگروه تنظیم و کنترل بازار املاک 

و مستغلات تا کنون بنگاه های مشاور املاک متخلف مجموعاً دو میلیارد و 201  میلیون تومان جریمه نقدی شده اند.

بازداشت شهردار و همه اعضای شورای یکی از شهرهای استان البرز
کرج- خبرنگار فرصت امروز:  رئیس کل دادگســتری استان البرز با 
اعلام صدور کیفرخواســت شهردار و اعضای شورای شهر یکی از شهرهای 
شهرستان ســاوجبلاغ در استان البرز به اتهام تشکیل شبکه ارتشا گفت: 
تعداد متهمان به 1۳ نفر رســیده است. حسین فاضلی هریکندی با بیان 
اینکه پس از بازداشــت شهردار یکی از شهرهای ساوجبلاغ با گزارش اداره 
کل اطلاعات استان البرز، تحقیقات مشخص کرد که کلیه اعضای شورای 
شهر نیز با وی مشارکت داشته اند، گفت: بر این اساس کلیه اعضای شورای 
شهر نیز بازداشــت شدند که در تحقیقات به بزه های ارتکابی اقرار کردند. 
رئیس کل دادگستری اســتان البرز اضافه کرد: متهمان شامل شهردار و 

اعضای شورای شهر در ابتدا با انتصاب نزدیکان خود در پست های کلیدی شهرداری، ضمن ارتباط گیری با برخی صاحبان کارخانجات و مالکان، 
سازنده های غیرمجاز و حتی مجاز و عوامل تغییر کاربری غیرمجاز، اقدامات خود را پیگیری می کردند. وی به ابعاد دیگر فعالیت این شبکه 
شکل یافته اشاره کرد و افزود: در ادامه با ایجاد روابط ناسالم مالی از طرق مختلف، مدیریت پرونده های مربوط به مالکین و پرونده های طرح 
شده در کمیسیون ماده 100 شهرداری، اعمال فشار روحی و کاری و یا با طرح موانع غیرقانونی رأسا یا از طریق عوامل خود، از طرفین رشوه 
در قالب وجه نقد، سکه و دلار دریافت می کردند. فاضلی هریکندی با بیان اینکه در این پرونده علاوه بر شهردار و اعضای شورای شهر، دو نفر 
از کارمندان شــهرداری نیز به اتهام دریافت رشوه بازداشت شده اند متذکر شد: همچنین پنج نفر از اشخاص خارج از شهرداری شامل چهار 
شخص حقیقی و یک شخص حقوقی به اتهام پرداخت رشوه تحت تعقیب قرار گرفته اند. وی ادامه داد: پرونده پس از صدور کیفرخواست به 
اتهام »تشکیل شبکه ارتشا«، »تحصیل مال نامشروع« و »پولشویی« در شعبه دوم دادگاه کیفری یک استان البرز در حال رسیدگی است. 
رئیس کل دادگستری استان البرز متذکر شد: با توجه به بازداشت شهردار و کلیه اعضای شورای شهر، مطابق قانون، در غیاب شورای شهر، 

شهردار از سوی استاندار البرز منصوب گردید.

کارگاه آموزشی فیبر نوری مخابرات در سازمان نظام مهندسی آزادشهر
گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  محصولات وخدمات مرتبط با فیبرنوری در کارگاه آموزشی نظام مهندسی شهرستان آزادشهر معرفی 
شد .به گزارش اداره روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان در کارگاه اموزشی که در سالن اجتماعات نظام مهندسی شهرستان آزادشهر برگزار 
شد محصولات وخدمات مرتبط با فیبرنوری مخابرات معرفی شد. در این کارگاه که توسط نظام مهندسی ساختمان آزادشهر برای سازندگان، 
برقکاران و مهندسان آن شهرستان برگزار شد مهندس ممشلی رئیس مخابرات شهرستان، به تشریح خدمات فیبرنوری استان پرداخت و از 
مزایای اســتفاده از این سرویس در ساختمانها خبرداد . همچنین کارشناسان متخصص مخابرات که در این کارگاه اموزشی حضور داشتند 
هرکدام جداگانه بخشهای مختلف کاربرد فیبر نوری و نحوه استفاده از آن در ساختمانها را تشریح و استانداردهای مورد نیاز در داخل ساختمان 
جهت ارائه سرویس FTTH را معرفی کردند. لازم به ذکر است مقرر شده کارگاههای آموزشی مشابه در تمامی شهرستانها برگزار وحسب 

توافق اقدامات لازم جهت تجهیز ساختمانهای نوساز به فیبر نوری انجام شود

جشنواره غذاهای سنتی در هفته فرهنگی در ساوه برگزار شد
اراک- فرناز امیدی: رئیس اداره میراث فرهنگی، گردشــگری و 
صنایع دســتی  شهرستان ساوه از برگزاری جشنواره غذاهای سنتی 
در هفته فرهنگی این شهرستان با همکاری جهاد دانشگاهی و اداره 
میراث فرهنگی ساوه خبر داد. رضا ایاز  اظهار داشت: همزمان با دومین 
روز از هفته فرهنگی شهرستان ساوه جشنواره غذای محلی و شیرینی 
سنتی به میزبانی جهاد دانشگاهی ساوه و با همکاری این اداره برگزار 
شد.  رئیس اداره میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی شهرستان 
ساوه در این جشنواره با اشاره به اینکه هفته فرهنگی ساوه فرصتی 
برای معرفی توانمندی ها و ظرفیت های این شهرستان در حوزه های 

گوناگون است، اظهار کرد: برگزاری این جشنواره علاوه بر معرفی غذاها و شیرینی های سنتی ساوه، موجب ترویج تغذیه سالم و 
اســتفاده از غذاهای خانگی شــده و نقش مهمی در شور و نشاط آفرینی جامعه دارد. ایاز  با بیان اینکه تقدیر از جهاد دانشگاهی 
ساوه به منظور برگزاری این جشنواره گفت: برگزاری این برنامه الگویی مؤثر برای عرضه توانمندی و خلاقیت های بانوان، ترویج 
تغذیه سالم و استفاده از غذاهای خانگی برای حفظ سلامت خانواده ها است. وی با اشاره به برگزاری هفته فرهنگی ساوه از 1۸ الی 

2۵ مهرماه گفت: برنامه های متعددی برای این هفته در حوزه فرهنگی، هنری، ورزشی، اجتماعی و ...  تدارک دیده شده است.

 پاسخگویی به 7۴00 استعلام از طریق پنجره واحد زمین 
در شش ماهه ابتدای سالجاری در گلستان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  مدیرکل بنیاد مسکن استان گلستان از پاسخگویی به 7400 فقره از استعلامات در قالب پنجره 
واحد زمین در شش ماهه اول امسال خبر داد و ابراز داشت: همکاران بنیاد مسکن استان و شعب بنیاد در شهرستانها به 7400 فقره 
از اســتعلامات مردمی و ادارات مرتبط در حوزه های مختلف در قالب پنجره واحد زمین پاســخ دادند. مهندس حسینی مدت زمان 
پاسخگویی به استعلامات از طریق پنجره واحد زمین را بین 10 تا 1۵ روز اعلام کرد. لازم به ذکر است پنجره واحد زمین بعنوان پل 

ارتباطی میان سازمان های مسئول در حوزه مدیریت اراضی و صدور مجوز و اشخاص حقیقی و حقوقی عمل می کند.

فاز سوم عملیات مرمت سرای نوذری آغاز شد
اراک- فرناز امیدی:  معاون میراث فرهنگی اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان مرکزی از آغاز سومین 
مرحله عملیات مرمت سرای نوذری در بازار تاریخی اراک  خبر داد. حسین محمودی گفت: مرمت سرای نوذری  در سه مرحله 
با اعتباری بالغ بر 960 میلیون تومان در دستور قرار گرفته بود که دو مرحله از این مرمت شامل بخشی از عملیات این مرحله 
مرمت و نوسازی چند تاق و تویزه و تعویض آجرهای فرسوده ، اجرای طاق و تویزه حجرات، مرمت و نوسازی رواق ها با استفاده 
از الگوی ســنتی انجام شده است و سومین مرحله آن آغاز شد. معاون میراث فرهنگی اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و 
صنایع دستی استان مرکزی افزود: برای انجام این مرحله از مرمت بنای تاریخی سرای نوذری،  زودن لایه های چربی، پاکسازی 
مواد رنگی از سطوح چربی، مرمت درب و پنجره ها، بندکشی و پاکسازی بدنه در دستور کار قرار گرفته است که از طریق مناقصه 

عمومی توسط پیمانکار واجد شرایط  انجام خواهد شد.

شماره 2338
دو شنبه
24 مهر 1402

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز از ولتاژگیری 
بالغ بر 4 هزار کیلومتر از خطوط لوله این منطقه در نیمه نخســت سالجاری 
خبــر داد.  فیروز خدائی، با اعلام این خبر گفت: بمنظور انتقال پایدار و ایمن 
گاز، ولتاژگیري 4 هزار و 217 کیلومتر با برنامه ریزي هاي صورت گرفته طي 
شش ماهه نخست براي تمامي خطوط لوله انتقال گاز تحت پوشش این منطقه 
عملیاتي انجام شــد. خدائی افزود: از 4 هزار و 217 کیلومتر ولتاژگیري، 67۵ 
کیلومتر مربوط به مرکز بهره برداري خطوط لوله اردبیل، 46۵ کیلومتر مربوط 
به ارومیه، 11۵0 کیلومتر مربوط به تبریز، 66۳ کیلومتر مربوط به بوکان، ۳70 
کیلومتر مربوط به قره ضیاء الدین و ۸94 کیلومتر نیز مربوط به میانه مي باشد 
که طي مدت یاد شده ولتاژگیري شد. مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز هدف 
از ولتاژگیري را اندازه گیري ولتاژ کلیه تست پوینت هاي منطقه و مقایسه با 
حداقل ولتاژ حفاظت کاتدي مورد نیاز دانســت و اظهار داشت: چنانچه ولتاژ 
نقاطي از خطوط لوله منطقه به مدت طولاني زیر ولتاژ حفاظت کاتدي باشد 
منجر به خوردگي و در نهایت انفجار خط مي شود لذا با این اوصاف ضرورت 
دارد سالیانه دو بارعملیات ولتاژگیري انجام شود. وی بر عزم جزم پرسنل این 
منطقه عملیاتي برای ارائه خدمات مطلوب، ایمن و پایدار انتقال گاز اشاره کرد 
و تصریح نمود: موفقیت در انجام رسالت سازماني و ارائه خدمات مطلوب به ویژه 
در زمینه انتقال پایدار گاز، ناشي از همفکري و مشارکت تمامي کارکنان بوده 

و لازم است با بهره مندي مناسب از توان علمي و بالقوه انساني در جهت تعالي 
سازمان، گام هاي استوار برداریم.

پایش بالغ بر 29 هزار کیلومتر از مسیر خطوط لوله در منطقه ۸ عملیات
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز همچنین از پایش بالغ بر 29 هزار کیلومتر 
از مسیر خطوط لوله انتقال گاز جهت حفظ و حراست از حریم خطوط لوله، 

طي 6 ماهه سالجاری خبر داد. فیروز خدائی با اعلام این خبر هدف از بررسي 
و پایش هاي مستمر را صیانت از خطوط لوله گاز دانست و گفت: خطوط لوله 
گاز کشــور از سرمایه هاي عظیم و شریان های مهم اقتصادی بوده و حفاظت و 
حراســت از این سرمایه هاي ملي بســیار حائز اهمیت است. خدائي افزود: از 
ابتدای ســال جاری تا پایان شــهریور ماه 29  هزار و 420 کیلومتر بازدید از 
مسیر خط انتقال گاز در منطقه انجام شده که در این راستا 20۳ مورد اخطار 
در جهت رفع تجاوزات حریم خطوط لوله و 1۳2 مورد نیز رفع تجاوز از حریم  

صورت گرفته است. 
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز اظهار داشــت: نظر به توسعه ساخت و 
ســازها در مجاورت خطوط لوله انتقال گاز و به منظور حفظ حریم ایمني و 
ممانعت از ساخت و سازهاي غیر مجاز، پاسخ دهي به استعلام ها و نامه هاي 
اشــخاص حقوقي، حقیقي و سازمانها ضرورت داشــته که در این مورد، طي 
شش ماهه سالجاري 1447 مورد پاسخ به استعلامات داده شده است. وي با 
تاکید بر مشتري مداري و تسریع در پاسخگویي به مکاتبات و تلاش در جهت 
رفع مشکلات موجود افزود: پاکسازي حریم و جلوگیري از ساخت و سازهاي 
غیر مجاز به منزله صیانت از ســرمایه هاي ملي بوده و فراهم نمودن حداقل 
ایمني و سلامتي براي ساکنین جوار خطوط لوله فشار قوي، باید در سرلوحه 

کارهایمان قرار گیرد.

قم- خبرنگار فرصت امروز: مجمع خیرین آبرسان قم با حضور جمعی از 
خیرین و معتمدین شهر آغاز به کار کرد تا آبرسانی به نقاط محروم استان با 

سرعت بیشتری انجام گیرد.
به گزارش روابط عمومی شــرکت آب و فاضلاب استان قم، مهندس حسن 
بختیاری "مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب اســتان " در نخستین نشست 
مجمع خیرین آبرســان قم با اشاره به اینکه از گذشــته تاکنون خیرین در 
بخش های مختلف منشــأ برکات و خیرات برای کشور و استان بوده اند گفت: 
آب انبارها از آثار ماندگار خیرین در حوزه آبرسانی است که سال های سال مردم 

از آن ها استفاده می کردند.
وی با بیان اینکه تشــکیل مجمع خیرین آبرسان کشور با محوریت وزارت 
نیرو به منظور اســتفاده از ظرفیت های غیردولتی برای رفع مشکلات تأمین 
آب مناطق مختلف کشور انجام شده است، اظهار داشت: با توجه به اینکه در 
برخی از نقاط کشور اقدامات دولتی تکافوی نیازهای مردم را نمی کند استفاده 

از ظرفیت خیرین می تواند در این زمینه کارگشا باشد.
مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب استان قم با بیان اینکه پیش از این نیز 
خیرین گام های خوبی را در زمینه آبرسانی برداشته اند، خاطرنشان کرد: وزارت 
نیرو با تشــکیل مجمع خیرین آبرسان به دنبال ساختار سازی در این زمینه 

است تا اقدامات انجام شده نظام مند، هدفمند و با بهره وری بیشتری انجام شود.
وی با اشــاره به تکلیف وزارت نیرو به شــرکت های آب و فاضلاب مبنی بر 
تشکیل مجمع خیرین آبرســان در استان ها ابراز داشت: سعی کردیم در این 
زمینه از افرادی دعوت کنیم که دغدغه، اشتیاق و علاقه مندی درونی به کسوت 
سقایی و آبرسانی را داشته باشند. بختیاری با قدردانی از اعضای مجمع خیرین 
آبرسان قم برای پذیرش این مسئولیت مهم، کسوت سقایی را بسیار باارزش 
توصیف کرد و گفت: امروز روســتاهای محرومی در استان داریم که اعتبارات 
دولتی برای رفع محرومیت از آن ها کافی نیســت که امیدواریم با استفاده از 
ظرفیــت خیرین برای رفع محرومیت در این مناطق تلاش کنیم. وی با بیان 
اینکه طرح هایی نیز توسط کارشناسان شرکت آب و فاضلاب به منظور ورود 
خیرین به بحث آبرسانی آماده شده است، خاطرنشان کرد: امیدواریم بتوانیم با 
کمک، همفکری و یاری یکدیگر قدم های بزرگی را در زمینه آبرسانی به مردم 

عزیز استان برداریم.

آذربایجان شــرقی - فلاح: در نشست مشــترک با حضور مدیرعامل 
آبفای استان و فرماندار تبریز مسائل و مشکلات آب و فاضلاب روستاهای این 

شهرستان بررسی شد.
به منظور بررسی مسائل و مشــکلات آب و فاضلاب روستاهای شهرستان 
تبریز، نشستی مشترک با حضور مدیرعامل آبفای استان، فرماندار، معاونین، 
بخشداران و دهیاران شهرستان تبریز در محل فرمانداری این شهرستان برگزار 
شد. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی در این نشست 
با اشاره به وضعیت آبی ســال جاری گفت: علی رغم وجود مشکلات فراوان، 
استان آذربایجان شرقی در زمینه ی آبرسانی روستایی در سطح کشور دارای 

رتبه اول می باشد.
محمد خانی با اعلام این خبر افزود: در طول سال گذشته و با حمایت وزارت 
نیرو، بیش از 240 روســتا در سطح استان آبرسانی شده است که یک رکورد 

محسوب می شود.
خانی افزود: خوشبختانه بسیاری از روستاهای تبریز از نظر اقتصادی مولد 
بوده و در ســطح کشور جزو روســتاهای برخوردار محسوب می شوند اما این 

موضوع باعث نمی شود ما از مأموریت خود کوتاهی کنیم.
مدیرعامل آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی اضافه کرد: خوشبختانه از 
میان 6۵ روستای شهرستان تبریز، تعداد ۵0 روستا از وضعیتی مناسب و پایدار 
برخوردار هســتند اما برای تعداد 6 روستا که با کمبود آب مواجه می باشند، 

برنامه ریزی شده و امسال اقدامات لازم صورت می گیرد.
خانی ادامه داد: همچنین برای باقیمانده روستاها که در وضعیتی سربه سر 

قرار دارند، برای امسال و سال آتی برنامه ریزی صورت گرفته است.
در ادامه این نشســت، دهیاران مطالب و مشکلات خود را مطرح کردند و 
مدیرعامل آبفای آذربایجان شرقی نیز به تفکیک پاسخ کامل و مستند داد و 
خاطرنشــان کرد: شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی برای حل مسائل و 
مشــکلات آب و فاضلاب روستاهای استان همواره دارای گوشی شنوا است و 
من از  مدیر آب تبریز نیز می خواهم موارد مطروحه نشست را در اسرع وقت، 

پیگیری کند.

آذربایجان شرقی - فلاح: نشست بررسی برنامه ها و اقدامات انجام یافته 
در سطح روستاهای شبستر برای تأمین آب شرب پایدار برگزار شد.

در این نشست مشترک که در محل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی 
برگزار شد، نماینده مردم شهرستان شبستر در مجلس شورای اسلامی و رئیس 
سازمان برنامه و بودجه استان حضور داشتند. رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل 
شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی در این جلسه اظهار کرد: برای تأمین 
آب شرب پایدار در سطح شهرستان شبستر پس  از انجام مطالعات، برنامه ریزی 
و اقدامات اجرایی در حال پیگیری می باشد. محمد خانی با اعلام این خبر به 
اقدامات در حال اجرای آبفای اســتان در سطح روستاهای شبستر اشاره کرد 
و گفــت: با توجه به این  که اقدامات اجرایی مربوط به تأمین آب در ســطح 
روستاها از قدمت بالایی برخوردار می باشد، لازم است برای شبکه توزیع از بابت 
اصلاح و بهسازی و تأمین آب پایدار سرمایه گذاری شود. خانی با تاکید بر لزوم 

اختصاص اعتبارات لازم برای اصلاح و بهسازی شبکه توزیع و پایدارسازی آب 
روستاها افزود: در طول چند دهه گذشته روستاها به  لحاظ جمعیت و احداث 
ســاختمان ها رشد یافته اند و لازم است برای پایدارسازی آب روستاها، هم به  
لحاظ شناســایی منابع جدید تأمین آب و نیز بهسازی شبکه توزیع آب که 
عمدتاً دچار فرسودگی شده اند، اعتبارات لازم اختصاص یابد تا در سال های آتی 
دچار مشکلات نباشند. در این نشست راستی نماینده مردم شبستر در مجلس 
شورای اسلامی ضمن تشــکر از اقدامات شرکت آب و فاضلاب در رفع تنش 
آبی و محرومیت زدایی بخصوص در روستاهای استان اظهار کرد: با تلاش ها و 
اقدامات شرکت آب و فاضلاب استان شاهد انجام اقدامات زیربنایی و مؤثر برای 
تأمین آب پایدار در روســتاها هستیم و امیدواریم با پیگیری همکاران و سایر 
نمایندگان همکار استان در مجلس شورای اسلامی، اعتبارات لازم برای اجرا و 

اتمام طرح های مربوطه تخصیص یابد.

کرج - خبرنگار فرصت امروز:   به گزارش اداره روابط عمومی شهرداری 
و شورای اسلامی شهر هشتگرد، دومین جلسه کمیته فنی و عمرانی شهرداری 
با حضور مهندس رئیسی شهردار،مهندس مؤیدی و مهندس فلاحتکار از اعضا 
شورای اسلامی شهر و مسئولین واحدهای مختلف شهرداری برگزار شد.   در 
ابتدای این جلسه شهردار هشتگرد، ضمن تشکر از اهتمام اعضا شورای شهر 
و مدیران شــهرداری که نسبت به بررسی مشــکلات موجود و ارائه خدمات 
بهینه در راســتای تعالی و پیشرفت شهر هشتگرد احساس مسئولیت نموده 
و در ســاعات اولیه روز، در جلســه حاضر گردیده اند تشکر و قدردانی نمود. 
وی حمایت رئیس و اعضای محترم شــورای اسلامی شهر را موجب دلگرمی 
کارکنان دانســت و رویکرد تعاملی مدیریت شهری را موجب رفع مشکلات 
بزرگ عنوان کرد . رئیس کمیسیون عمران شورای اسلامی شهر نیز، از حسن 
نیت و پشــتکار مدیریت و پرسنل شهرداری در راستای تکریم ارباب رجوع و 

انجام وظایف محوله در ارائه خدمات مطلوب تشکر و قدردانی نمود.   مهندس 
مؤیدی با اشاره به شروع فضل سرما و آغاز بارش های پاییزی بر تکمیل پروژه 
های عمرانی تاکید کرد . وی گفت : آسفالت معابر شهری و بویژه معابر اصلی 

، خط کشی معابر و اقدامات میدانی از اهمیت ویژه ای برخوردار است و انتظار 
می رود تا در هفته های آتی به نتیجه برسد . مویدی خواستار تهیه گزارشی 
از عملکرد مجموعه شهرداری در حوزه درآمد زایی ، تحقق بودجه و پیشرفت 
پروژه های عمومی جهت انتشــار و اطلاع شهروندان شــد . وی در ادامه بر 
استمرار جلسات کمیته عمرانی برای رفع نقاط نقص و برنامه ریزی برای افتتاح 
آنها در دهه فجر تاکید کرد . مهندس فلاحتکار نیز با اشاره به جلسات متعدد 
با کارشناسان و ارائه طرح های مختلف برای رفع نقاط حادثه خیز و گره های 
ترافیکی شــهر با اصلاح هندســی معابر و احداث اولین پل روگذر در میدان 
صنعت خواســتار برآورد پروژه و پیشــنهاد برای بودجه سال آینده شد . وی 
اجرای پروژه های بزرگ را خواسته شهروندان و اعضای پارلمان شهری دانست 
و اظهار امیدواری کرد که با توجه به طرح های پیشنهادی ، آینده ای روشن در 

زمینه عمران و آبادانی شهر رقم خواهد خورد.

اصفهان- فایزه مرادیان :  محســن قدیری رئیس اداره نظارت بر ساخت 
راهها اداره  کل راه و شهرسازی استان اصفهان ضمن بازدید از روند اجرای پروژه 
کمربندی جنوب غرب اصفهان، موانع و مشکلات پیش روی این پروژه را مورد 
بررسی قرار داد و جهت سرعت بخشی به اجرا، در گفت و گو با عوامل اجرایی 

بر نکات قابل توجه تاکید کرد.  
وی در حاشیه این بازدید در خصوص وضعیت قطعه باقیمانده از این پروژه 
اظهار کرد: برای این بخش از محور به طول 4 کیلومتر و 700 متر و عرض 2۵ 
متر آزادسازی مسیر انجام و 1.۵ کیلومتر از آن آسفالت شده است.   رئیس اداره 

نظارت بر ساخت راهها اداره کل راه و شهرسازی استان اصفهان با بیان اینکه در 
این پروژه پل 2 دهانه افجد در مرحله اجرای دال می باشد عنوان کرد: به لطف 
خدا فاز اول پروژه تا پایان امسال آماده بهره برداری می شود.   وی اضافه کرد: در 
حال حاضر فاز دوم محور حد فاصل پل افجد تا پل آب نیل و تکمیل پل آبنیل 
در مرحله انجام مناقصه قرار دارد.   قدیری خاطرنشان کرد: اجرای مسیر چهار 
خطه حدفاصل پل آبنیل تا پل کلیشاد حدود 70 درصد پیشرفت فیزیکی دارد 
و تا کنون بالغ بر100 میلیارد تومان برای احداث آن هزینه شده است.   گفتنی 
است، کمربندی جنوب غرب اصفهان به عنوان بخشی از رینگ چهارم استان 

در ایجاد ارتباط بین استان ها و شهرهای جنوبی و غربی کشور بسیار با اهمیت 
بوده همچنین محور اصفهان-شهرضا، ارتباط شهر اصفهان با مناطق جنوبی 
کشــور )از قبیل شیراز و یاسوج( و محور آزادراه ذوب آهن، ارتباط اصفهان با 

مناطق جنوب غرب کشور )مثل زرین شهر و شهرکرد( را برقرار می کند.  
طول این مســیر که محور اصفهان- شهرضا و کمربندی شرقی اصفهان را 
به آزادراه ذوب آهن متصل می کند جمعاً 17 کیلومتر اســت، همچنین این 
پروژه برای احداث به چهار قطعه تقســیم شد که ۳ قطعه آن در سنوات قبل 

به بهره برداری رسید.

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز:

بالغ بر ۴ هزار کیلومتر از خطوط لوله منطقه ۸ عملیات ولتاژگیری شد

گام بلند خیرین قمی برای آبرسانی به مناطق محروم استان؛

مجمع خیرین آبرسان در استان قم تشکیل شد

در نشست مشترک با حضور مدیرعامل آبفای استان و فرماندار تبریز عنوان شد؛

آذربایجان شرقی رتبه اول آبرسانی روستایی سطح کشور را داراست

لزوم اختصاص اعتبار برای اصلاح و بهسازی شبکه توزیع و پایدارسازی آب روستاها؛

راستی: عملکرد آبفا آذربایجان شرقی برای رفع تنش آبی زیربنایی و موثر بود

جلسه کمیته فنی و عمرانی شهرداری هشتگرد برگزار شد

پیشرفت بزرگراه حدفاصل پل آبنیل تا پل کلیشاد به 70 درصد رسید

ســاری – دهقان : مدیرعامل شــرکت گاز استان 
مازنــدران گفت: فراهم کردن آســایش خانواده ها بدون 
توجه به پیش شــرط اولیه آن، که رعایت کامل و دقیق 
کلیه نکات ایمنی در نصب و استفاده از محصولات است، 
امکان پذیر نیســت؛ مشــترکین گاز طبیعی در نصب و 

استفاده از تجهیزات گرمایشی دقت کنند.
بــه گزارش خبرنگار مازندران بــه نقل روابط عمومی 
شرکت گاز اســتان مازندران، قاســم مایلی رستمی با 
بیان اینکه بی توجّهی در نصب و اســتفاده از تجهیزات 
گرمایشــی حوادث جبران ناپذیری به دنبــال دارد، از 
مشــترکین خواست توصیه های ایمنی را جدی بگیرند 
و نگذارنــد گاز، به تهدیدی برای امنیت و آســایش آنها 

تبدیل شود.
وی با اشاره به اینکه از میان وسایل گرمایشیِ مختلفی 
که هر ســاله در فصل ســرد از آنها اســتفاده می شود، 
بخاری ها خطرناک و حادثه سازترین نوع آنهاست، افزود: 
متاسفانه در سال های گذشته، به دلیل بی توجهی برخی 
شهروندان در نصب و اســتفاده از تجهیزات گرمایشی، 
شــاهد وقوع برخی حوادث جبران ناپذیر بوده ایم، از این 
رو لازم است کلیه شهروندان به هنگام نصب بخاری گازی 
و هرگونه وسایل گازسوز دیگر، به نکات ایمنی توجه لازم 

را داشته باشند.

مدیرعامل شرکت گاز مازندران با بیان اینکه انتشار گاز 
سمی منواکسید کربن در فضای مسکونی و غیرمسکونی، 
مهم ترین عامل منجر به مرگ خاموش است که به دلیل 

استفاده نادرســت از دودکشِ وسایل گازسوز یا نداشتن 
دودکش اتفاق می افتد، اظهار کرد: اطمینان از سلامت 
کارکرد و استاندارد بودن دودکش بخاری، همچنین دقت 

در نصب اتصالات لوازم گازســوز، در پیشگیری از خطر 
نشت گاز بسیار موثر است.

مایلی رســتمی همچنین توجّه مردم را به اســتفاده 
از وســایل گاز سوز اســتاندارد با تعیین بهره وری در بر 
چسب انرژی نصب شــده بر روی این وسایل جلب و بر 
لزوم اطمینان از کارکرد صحیح لوله و اتصالات گاز شهری 

تاکید کرد.
وی تاکید کرد: مشــترکان گاز از قرار دادن خروجی 
دودکش در داخل راهروها، حیاط خلوت های مســقف و 
همچنین بصورت افقی بــه منظور جلوگیری از حوادث 

ناشی از گاز گرفتگی خودداری کنند.
مدیرعامل شرکت گاز مازندران بیان کرد: بخاری بدون 
دودکش به هیچ عنوان در محیط های بسته مانند اتاق 
خواب و آبگرمکن در مکان هایی مانند انباری، آشپزخانه 
های کوچک، حمام یــا رختکن و نورگیرها نباید نصب 

شود.
وی اضافــه کرد: اســتفاده از لوله هــای آکاردئونی 
)خرطومی( به عنوان دودکش وســایل گازسوز اقدامی 
خطرنــاک و بازی با جان اســت و در نصب بخاری باید 
از دودکش های گالوانیزه و ضــد زنگ با حداقل تعداد 
زانو، بست فلزی و شیلنگ استاندارد و مخصوص استفاده 

شود.

مدیرعامل شرکت گاز استان مازندران:

مشترکین گاز طبیعی در نصب و استفاده از تجهیزات گرمایشی دقت کنند
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نویسنده: علی آل‎علی
پیدا کردن یک شغل تازه اصلا راحت نیست. اگر شانس 
با شما یار باش��د، بعد از کلی جلسات استخدامی بالاخره 
کاری مناس��ب با سلیقه و توانایی‎های خود پیدا می‎کنید. 
ش��اید فکر کنی��د از اینجا به بعد دیگ��ر همه چیز بر وفق 
مرادتان خواهد بود. خب در این صورت باید بگوییم سخت 
دراشتباهید؛ چراکه تازه اول چالش‎ها و گرفتاری‎های شما 

همینجاست. 
از قدی��م گفته‎اند کار بدون برنامه هی��چ فایده‎ای ندارد. 
قبول دارم خیلی از نصیحت‎های قدیمی دیگر از مُد افتاده 
ش��ده‎اند، اما این یکی هنوز هم ردخور ندارد. اجازه دهید 
ب��ا یک مثال کاربردی منظورمان را به طور کامل روش��ن 
کنی��م. کارآفرین��ی را در نظ��ر بگیرید که بعد از س��ال‎ها 
هم��کاری با یک ش��رکت محلی به دنبال ش��غلی در یک 
ش��رکت بزرگ‎تر است. اگر دردسرهای یافتن شغل تازه را 
فاکتور بگیریم، احتمالا او بعد از مدتی یک ش��غل مناسب 
با س��طح مهارت و توانایی‎های خ��ودش پیدا خواهد کرد. 
اینجاست که انتظارات از او بی‎نهایت افزایش پیدا می‎کند. 
خب کارمندان در شرکت‎های بزرگ همیشه زیر ذره بین 

هستند، مگر نه؟
حالا اگر قرار باشد کارمند قصه ما با همان کیفیت کاری 
قبل در ش��غل جدید حاضر ش��ود، کلاه��ش پس معرکه 
خواهد بود. خب مگر می‎شود کسی در شغل تازه‎ای حاضر 
ش��ود و به فکر بهبود کیفیت کارش نباش��د؟ درس��ت در 
همین شرایط پیچیده است که تدوین برنامه کاری به داد 
هر دو طرف، شرکت‎ها و کارمندان، می‎رسد. برنامه کاری 
معمولا از س��وی کارمندان تازه کار تدوین ش��ده و به تیم 
مدیریت تسلیم می‎شود. اینطوری مدیران خیلی خوب در 
جریان برنامه‎های فرد مورد نظر برای فعالیت در ش��رکت 

قرار می‎گیرند. 
گاهی اوقات اس��تخدام یک فرد ت��ازه در لایه مدیریتی 
صورت می‎گیرد. در این صورت برنامه‎های فرد مورد نظر بر 
روی آینده شرکت هم تاثیرگذار خواهد بود. حالا اگر شما 
نخواهید برنامه‎ای دقیق تحویل هیأت مدیره دهید، خیلی 
زود عذرتان را خواهند خواست. اینطوری دیگر توانی برای 
ادامه فعالیت در بازار نخواهید داش��ت. به علاوه، اس��م‎تان 
هم به عنوان یک کارمن��د بی‎برنامه درمی‎رود. آن وقت تا 
سال‎های سال همه شما را با شهرت منفی به یاد خواهند 

آورد. 
ما در این مقاله قصد داریم خیلی رُک و پوست‎کنده سراغ 
بررس��ی برخی از مهمترین نکات در ارتباط با برنامه‎ریزی 
کاری برویم. اگر شما تا حالا چنین کاری را انجام نداده‎اید، 
اصلا جای تعجب ندارد که همیشه در ارتباط با مشتریان 
چالش‎های زیادی داشته‎اید. شما در این مقاله اول از همه 
با اهمیت برنامه‎ریزی آشنا خواهید شد. سپس نکات مهم 
در این راس��تا و دستورالعملی س��اده را برای تان زیر ذره 
بین خواهیم برد. خب اجازه دهید بیش��تر از این وقت‎مان 
را سر مقدمه چینی تلف نکنیم. اگر موافق هستید، کم کم 

کارمندان را شروع کنیم. 
برنامه کاری چیست؟

وقتی اسم برنامه‎ریزی به گوش‎تان می‎خورد، اول از همه 
به فکر چه چیزی می‎افتید؟ خیلی‎ها یاد دوران مدرس��ه و 
برنامه‎های درس��ی می‎افتند. شما را نمی‎دانم، ولی من که 
اصلا دوست ندارم آن دوران تکرار شود. خوشبختانه اینجا 
خبری از درس و مدرس��ه نیست. در عوض شما باید برای 
شغل تازه‎ای که پیدا کرده‎اید، یک برنامه درست و حسابی 
تدوین کنید. به زبان خودمانی، شما در قالب برنامه کاری 
به این س��وال جواب می‎دهید که در شغل تازه دقیقا چه 

کاری قرار است انجام دهید!
باور کنید یا نه، خیلی از کارمندان و حتی مدیران بعد از 
سال‎ها فعالیت در یک شرکت هیچ ایده‎ای درباره برنامه‎های 
آینده ندارند. آنها معمولا کارهای روزمره را به هر زحمتی 
اس��ت انجام داده و نهایتا دل را به دریا می‎زنند و گزارشی 
س��رهم‎بندی شده تحویل مدیران ارش��د می‎دهند. شاید 
این ش��یوه برای فعالیت یک مدیر معمولی مناسب باشد، 
اما نه ش��ما مدیری عادی هستید، نه قرار است کارمندی 
ساده باقی بمانید. افراد حرفه‎ای در بازار همینطور الکی و 
بدون مقدمه به موفقیت‎های بزرگ نرسیده‎اند. آنها معمولا 
عملک��ردی متفاوت با بقیه دارند. دقیقا مثل کریس��تیانو 
رونالدو که همیش��ه قبل از هم‎تیمی‎ه��ا در تمرین حاضر 

شده و آخرین نفر زمین تمرین را ترک می‎کند. 
برنامه‎ه��ای کاری به طور معمول در قالب یک ماهه، دو 
ماهه و سه ماهه تدوین می‎شوند. شاید در برخی از مواقع 
با برنامه‎های یک س��اله هم رو به رو شوید، اما راستش را 
بخواهید در دوران کنونی این مدل برنامه‎ها دیگر طرفداری 
ندارد. خب هرچه باشد سرعت تغییرات آنقدر زیاد هست 
ک��ه آدم در طول یک س��ال بارها و باره��ا نیاز به طراحی 
دوباره برنامه‎اش داشته باشد. پس بهتر است از همان اول 

دور چنین برنامه‎های بلندمدتی را خط بکشیم. 
برنامه‎ه��ای یک تا س��ه ماه��ه نه‎تنها چراغ راه ش��ما و 
همکاران‎تان در مس��یر کارآفرینی اس��ت، بلکه وعده‎های 
شما را نیز به طور دقیق مشخص می‎سازد. معمولا مدیران 
ت��ازه نفس وعده‎های عجیب و غریبی در رابطه با موفقیت 
ش��رکت می‎دهند. این در حالی اس��ت که هیچ اطلاعی از 

توانمندی‎های نیروی کار یا حتی امکانات ش��رکت ندارند. 
اگر ش��ما هم عادت به چنین وعده‎هایی دارید، بد نیست 
کمی پای‎تان را روی ترمز فش��ار داده و با ما در این مقاله 

همراه باشید. 
چرا برنامه‎ریزی مهم است؟

انگار برنامه کاری واقعا رویکرد مهمی به مدیریت کسب 
و کار است، مگر نه؟ اگر همین حالا درباره دلیل این اتفاق 
از ش��ما س��وال کنیم، چه جوابی خواهید داشت؟ بی‎شک 
بعضی‎ه��ا فکر می‎کنن��د برنامه کاری ه��م مثل ترندهای 
زودگذری است که هنوز نیامده اثری از آنها باقی نمی‎ماند. 

خب در این صورت ش��ما دودس��تی خودتان را در چالش 
بزرگی گرفتار کرده‎اید؛ چراکه برنامه‎های کاری برای مدت 
زمانی طولانی کاربرد و اهمیت‎شان در دنیای کسب و کار 

را حفظ خواهند کرد. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز اولی��ن مزیت برنامه کاری 
را ایج��اد نظم در فرآیند فعالیت اف��راد می‎دانیم. احتمالا 
ش��ما هم مدیرانی را دیده‎اید که بدون هیچ هدف خاصی 
فق��ط در بازار کار می‎کنند؛ آن ه��م نه کار معمولی، بلکه 
با س��خت‎ترین فشار ممکن و س��اعت‎های کاری طولانی 
خودش��ان را در دفتر حبس می‎کنند. شاید فکر کنید این 
اتف��اق برای موفقیت کارآفرینان کافی خواهد بود. خب در 
این صورت باید کمی با شما مخالفت کنیم؛ چراکه دنیای 

کس��ب و کار امروزه اصلا اینطوری جلو نمی‎رود. در عوض 
کسانی که برنامه کاری مش��خصی داشته باشند، هم کار 
کمتری خواهند کرد، هم موفقیت‎های بیشتری به دست 

می‎آورند. ماجرا جالب شد، نه؟
برنامه کاری فقط مربوط به مدیران یا کارمندان تازه کار 
نیست. گاهی اوقات برندها خودشان هم یک برنامه از قبل 
طراحی ش��ده دارند. البته این برنامه‎ها بیشتر خودشان را 
در قالب ش��عار یا اهداف بزرگ نشان می‎دهند. مثلا واربی 
پارکر را در نظر بگیرید؛ این برند بزرگ عینک‎س��ازی که 
هدف کاملا مشخص دارد: تاثیرگذاری بر روی جهانیان با 

دید و استایل بهتر. 
اگر کمی به شعار واربی پارکر دقت کنید، متوجه اهمیت 
کارشان می‎شوید. آنها نه تنها دنبال اثرگذاری بهتر بر روی 
مخاطب هدف هستند، بلکه این کار را به صورت متفاوتی 
هم انجام می‎دهند. خب تا قبل از این عینک که نوعی مُد 
حس��اب نمی‎شود، اما واربی پارکر خیلی خوب عینک را از 
ی��ک کالای طبی بدل به کالای��ی لوکس و در خدمت مُد 

کرد. ماجرا جالب شد، نه؟
برنامه کاری نه تنها نظم را توسعه می‎دهد، بلکه جلوی 
خیلی از وعده‎های س��ر خرمن را هم خواهد گرفت. شاید 
برای ش��ما ه��م پیش آمده باش��د که اول ش��روع دوران 
مدیریت‎تان کلی وعده بزرگ به مشتریان بدهید و چند ماه 
بعد حتی یکدانه را هم محقق نکرده باشید. در این صورت 
کارمندان خیلی زود از شما ناامید شده و سراغ کار دیگری 
خواهند رفت. این در حالی اس��ت که مش��تریان هم دیگر 
روی خوش به ش��ما نشان نخواهند داد. در نتیجه شما نه 
کارمندان‎تان را حفظ کرده‎اید، نه مشتریان چشم دیدن‎تان 

را خواهند داشت. ماجرا حسابی به هم ریخته شد، نه؟
چطور برنامه کاری طراحی کنیم؟

برنام��ه کاری معم��ولا در جلس��ات اس��تخدامی ه��م 
طرفداره��ای خاص خودش را دارد. ش��ما ب��ه عنوان یک 
کارآفرین که دنبال موقعیت شغلی در شرکتی تازه هستید، 
باید با دس��ت پر در جلسات استخدامی حاضر شوید. خب 
مدیران و س��رمایه‎گذارها انتظار دارند کسی که قرار است 
به دامنه کارمندان‎شان اضافه شود، همه فن حریف باشد. 

برنامه کاری شما باید شامل چند بخش متفاوت باشد. از 
همه مهمتر اهداف‎تان برای ش��رکت و نحوه اجرای اهداف 
مورد نظر اس��ت. بنابراین اگر ش��ما دوست دارید در عمل 
شانس��ی برای اثرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف داش��ته 
باشید، بد نیست کمی هم به فکر جلسات استخدامی‎تان 

باشید. 
ما در ادامه سعی می‎کنیم برخی از نکات کلیدی درباره 
برنامه کاری را مرور کنیم. بی‎شک توصیه‎هایی که در ادامه 
زیر ذره بین خواهیم برد، کامل نیس��تند. با این حال برای 
ش��روع بد نیس��ت به این نکات کلیدی نیم نگاهی داشته 

باشید. 
مطالعه توضیحات شغل: شروع با دست پر

اول از همه شما باید کمی درباره شغلی که قصد ورود به 
آن را دارید، تحقیق کنید. مثلا بازاریابی را در نظر بگیرید 

که بعد از چند س��ال حالا پیش��نهاد همکاری از گوگل را 
دارد. شادی و خوشحالی به خاطر این همکاری اصلا قابل 
وصف نیست. با این حال شما نباید دست و پای‎تان را گم 

کرده و دیگر دست به سیاه و سفید نزنید. 
برندی به بزرگی گوگل از ت��ک تک کارمندانش برنامه 
کاری می‎خواهد. در این صورت ش��ما نه تنها برای بهبود 
اوضاع شرکت باید برنامه‎ای دقیق داشته باشید، بلکه باید 
به فکر توسعه مهارت‎های فردی خودتان هم باشید. فقط 
در این ص��ورت امکان همکاری بلندمدت با گوگل را پیدا 

می‎کنید. 

کس��ب و کارهای بزرگ معمولا درباره موقعیت ش��غلی 
که قصد استخدام نیروی کار برای آن را دارند، توضیحات 
دقیقی ارائه می‎کنند. مثلا اگر موقعیت ش��غلی مس��ئول 
روابط عمومی باشد، شرح انتظارات و وظایف فرد مورد نظر 
به طور کامل توضیح داده خواهد شد. در این صورت شما 
می‎توانید به راحتی هرچه تمام‎تر موقعیت شغلی مورد نظر 
را اشغال کرده و بدون هیچ ایرادی کارتان را شروع کنید؛ 
البته به شرط اینکه توضیحات شغل موردنظر را به خوبی 

مطالعه کرده باشید. 
ب��اور کنید یا ن��ه، خیل��ی از کارآفرینان حت��ی بعد از 
اس��تخدام هم توضیحات شغلی که در آن مشغول هستند 
را به درستی نمی‎دانند. این یک نوع فاجعه از نظر سازمانی 
است. فکر کنم شما هم قبول داشته باشید چنین مدیری 

اصلا نمی‎تواند دست به نوآوری در بازار بزند، مگر نه؟
فهرست‎بندی اولویت‎های مهم: درک درست 

موقعیت سازمانی
هر کس��ی در یک س��ازمان نقش حیاتی برای ادامه کار 
آن برعهده دارد. مش��کل از آنجایی ش��روع می‎ش��ود که 
بعضی از آدم‎ها موقعیت شغلی‎ش��ان را دس��ت کم گرفته 
یا س��عی می‎کنند ضعف خودش��ان را به گ��ردن دیگران 
بیندازن��د. البته مخاطب‎های م��ا در روزنامه فرصت امروز 
اصلا از این عادت‎ها ندارند. پس لازم نیس��ت الکی نگران 
این مسئله باشیم. نکته‎ای که اینجا اهمیت تاریخی دارد، 

فهرست‎بندی اولویت‎های مهم در شرکت است. 
ش��ما به عنوان یک نیروی ت��ازه نفس درک متفاوتی از 
اوضاع شرکت دارید. این امر به شما کمک می‎کند تا ایده 
و حرف تازه‎ای در ساختار شرکت داشته باشید. خب انتظار 
ندارید که همینطور راحت در موقعیت شغلی‎تان لم داده و 

حقوق و مزایای خوب دریافت کنید؟
نگاه متفاوت شما در ساختار شرکت همیشه به دردتان 
خواهد خورد. شما با استفاده از این نگاه به خوبی می‎توانید 
نقاط ضعف‎تان را پیدا کرده و جلوی آنها را بگیرید. این امر 
نه تنها به شما توانایی بیشتری برای اثرگذاری در ساختار 
س��ازمان می‎دهد، بلکه اعتبار زیادی هم به دست خواهید 

آورد. 
یادتان باش��د، فهرس��ت‎بندی اولویت‎های س��ازمانی به 
تنهایی امکان‎پذیر نیس��ت. پس بد نیس��ت از دوستان‎تان 
هم در این راس��تا کمک بگیرید. اینط��وری خیلی راحت 
تر فهرس��ت‎تان را کامل کرده و دیگر لازم نیس��ت دنبال 

نکته دیگری باش��ید. البته منظور ما از دوس��تان در واقع 
همکاران‎تان در موقعیت سازمانی تازه است. وضعیت شما 
در اینج��ا دقیق��ا مثل بازیگر تازه واردی اس��ت که همین 
چن��د روز قبل وارد یک تیم تئاتر ش��ده و هنوز کس��ی را 
نمی‎شناسد. بی‎شک آشنایی سریع با دیگران ماموریت مهم 

شما در این وضعیت خواهد بود، مگر نه؟
واقع‎گرا باشید: خیال‎پردازی ممنوع!

اف��راد تا ش��غل تازه‎ای پی��دا می‎کنند، دائ��م درباره‎اش 
بلندپروازی ک��رده و دنبال ایده‎های دس��ت اول می‎روند. 
قبول دارم خیلی وقت‎ها این انگیزه نکته مثبتی محسوب 
می‎ش��ود، اما بعد از مدت زمانی کوتاه هیجان افراد از بین 
رفت��ه و با کوهی از وعده‎های س��ر خرم��ن تنها می‎مانند. 
درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
کارآفرینان اصلا نباید به محض ورود به موقعیت ش��غلی 

تازه وعده‎های بزرگ بدهند. 
اجازه دهید وقتی شغل تازه‎ای پیدا می‎کنید، اول از همه 
کمی با آن شغل آشنا ش��ده و بعد دنبال کارهای عجیب 
بروی��د. اینطوری دیگر لازم نیس��ت بعد از مدتی کوتاه در 
به در دنبال کمک بگردید. اقتضای یک ش��غل تازه با بقیه 
کس��ب و کارهای قبلی که داشته‎اید، زمین تا آسمان فرق 
دارد. پس الکی خودتان را درگیر کاری که بلد نیس��تید و 

هنوز در آن صفر کیلومتر محسوب می‎شوید، نکنید. 
وعده‎های واقع‎گرایانه نه تنها اعتبار شما در نگاه مدیران 
ارش��د را بیشتر می‎کند، بلکه به مرور زمان شما را بدل به 
فردی خوش‎قول هم خواهد کرد. خب مگر یک کارآفرین 
برای موفقیت س��ازمانی به غیر از شهرت خوب دیگر چه 

چیزی لازم دارد؟
تمرکز بر روی یادگیری تا پایان: فرآیندی تمام 

نشدنی 
برنامه کاری باید شامل بخشی برای یادگیری و افزایش 
مهارت هم باش��د. خب در دنیایی که همه چیز به سرعت 
متحول می‎شود، ش��ما بدون یادگیری نکات تازه فرصتی 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان نخواهید داشت. این در 
حالی است که خیلی از مدیران و کارآفرینان اصلا با بحث 

مهارت‎افزایی بیگانه هستند. 
مشکل خیلی از کارآفرینان از آنجایی شروع می‎شود که 
خودش��ان را عقل کل می‎دانند. این همان اشتباه تاریخی 
اس��ت که خیلی از کارآفرینان مرتکب ش��ده و دو دستی 
سرنوشت کاری‎شان را به خاک سیاه می‎نشانند. پس بهتر 
است دست کم شما از این اشتباهات فاحش انجام ندهید. 
اینطوری دست کم مقداری فرصت برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب برای‎تان باقی می‎ماند. 
یادگی��ری مهارت‎های ت��ازه در دنیای ام��روز اصلا کار 
سخت یا پیچیده‎ای نیست. کافی است گشت و گذاری در 
شبکه‎های اجتماعی داشته باشید تا با کلی دوره رایگان رو 
به رو ش��وید. به علاوه، دانشگاه‎ها و دوره‎های آموزشی هم 
این روزها کلی دوره برگزار می‎کنند. با این حس��اب هیچ 
جای عذر و بهانه‎ای از س��وی شما نیست. پس بهتر است 
بهانه‎تراش��ی را کنار گذاش��ته و دنبال افزایش مهارت‎تان 

باشید. 
اگر مدیریت یک بخش با شماست، علاوه بر برنامه‎ریزی 
ب��رای افزایش مهارت خودت��ان، باید نی��م نگاهی هم به 
کارمندان‎تان داشته باشید. این امر به شما کمک می‎کند تا 
مشکلات و کاستی‎ها بخش‎تان را حل کرده و دیگر مشکلی 
از این بابت نداش��ته باش��ید. یکی از ماجراهای مهمی که 
در این میان برای کس��ب و کارها روی می‎دهد، مس��ئله 
مربوط به هماهنگی تیم‎های کاری با هم است. بد نیست 
برای افزایش مهارت کمی هماهنگی میان شما و مدیران 
بخش‎های دیگر نیز ایجاد شود. اینطوری خروجی کار بهتر 

از آب درمی‎آید. 
استراتژی کلان: به وقت نگاه بلندمدت

یک برنامه چند ماهه باید شامل طراحی یک استراتژی 
بلندمدت هم باشد. ما قبلا درباره معایب برنامه‎ریزی‎های 
یک س��اله ح��رف زدیم. با ای��ن حال پیش��نهاد برخی از 
اس��تراتژی‎ها از دل برنامه‎ای چند ماهه اصلا ایرادی ندارد. 
اگر شما برای سه ماه برنامه‎ای به عنوان مدیر بخش روابط 
عموم��ی طراح��ی کرده‎اید، در پایان این ب��ازه زمانی باید 
خروج��ی کار را به خوبی اعلام کنید. ب��ه زبان خودمانی، 
براساس تجربه‎تان در این بازه زمانی باید پیشنهاداتی برای 
کل شرکت داشته باشید. اینطوری مسیر توسعه سازمانی 

خیلی سریع‎تر طی می‎شود. 
فرض کنید ش��ما بعد از سه ماه دیگر مسئولیت اجرایی 
یا مدیریت در ش��رکت برعده نداش��تید. در بهترین حالت 
شما به موقعیت سازمانی بهتری منتقل می‎شوید. در این 
صورت آش��نایی مدیر بعدی با تجربه ش��ما و اس��تراتژی 
پیشنهادی‎تان اهمیت بی‎نهایت زیادی خواهد داشت. این 
نکته به ش��ما کمک می‎کند تا بدون هیچ مشکلی اعتماد 
همکاران‎ت��ان را جلب کرده و بدل به مدیری پرطرفدار در 

شرکت شوید. 
بی‎ش��ک اس��تراتژی‎های کلان به همین سادگی مورد 
پذیرش قرار نمی‎گیرد. به همین خاطر ش��ما باید همیشه 
نگاهی به س��وی آینده داش��ته باش��ید. اگر کسی با شما 
در مس��یر این اس��تراتژی‎ها مخالفتی ک��رد، باید توانایی 
پاسخگویی درست و دفاع از ایده‎تان را داشته باشید. وگرنه 
کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. پس بد نیس��ت از همین 
ح��الا روی این توانایی‎تان کار کنید؛ چراکه قطعا در آینده 

به دردتان خواهد خورد. 
یادت��ان نرود، اگر دیگران با دلیل و منطق از اس��تراتژی 
بلندمدت ش��ما انتقاد کردند، لازم نیس��ت الکی روی آن 
پافشاری کنید. در عوض موضع‎تان را تغییر داده و به دنبال 
اصلاحش باشید. مدیران منطقی همیشه در دنیای کسب 

و کار طرفدارهای بیشتری در مقایسه با بقیه دارند!
سخن پایانی

طراح��ی برنامه کاری ای��ده‎ای ج��ذاب و در عین حال 
ضروری برای کارآفرینان به نظر می‎رسد. این روزها خیلی 
از مدیران ارش��د قبل از اینکه جلسات استخدامی برگزار 
شود، براساس سابقه کاری و برنامه‎ای که هر کس طراحی 
کرده، دس��ت به انتخاب می‎زنند. درست به همین خاطر 
ای��ن روزها برنامه کاری اهمیتی به ان��دازه طلا دارد. پس 
منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و برنامه 

کاری‎تان را تدوین کنید. 
م��ن و همکاران��م در روزنامه فرصت ام��روز امیدواریم 
ن��کات مورد بحث در این مقاله به کار ش��ما آمده باش��د. 
مثل همیش��ه اگر س��والی درباره نکات مورد بحث در این 
مقاله داش��تید، همکاران و کارش��ناس‎های ما در فرصت 
امروز آماده پاسخگویی به شما هستند. پس تعارف را کنار 

گذاشته و با ما در ارتباط باشید.
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