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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

چرا مناطق آزاد در ایران به اهداف خود نمی‎رسند و شکست می‎خورند؟

الگوی چینی 
مناطق آزاد

فرصت امروز: دیگر بر کس��ی پوش��یده نیس��ت ک��ه مناطق آزاد و وی��ژه اقتصادی در ایران ب��ه اهداف از پیش 
تعیین‎شده خود نرسیده‎اند و به جای اتصال به بازارهای منطقه‎ای و جهانی، بیشتر دروازه‎ای برای واردات و قاچاق 
کالا شده‌اند. با وجود این واقعیت تلخ، جای سوال است که چرا توسعه هرچه بیشتر این مناطق از سوی دولتمردان 
و نمایندگان مجلس همچنان دنبال می‎ش��ود. نداشتن برنامه مشخص و هدفمند و تاسیس مناطقی بدون داشتن 
معیارهای علمی و توجه به تجربیات موفق جهانی در س��ه دهه گذش��ته باعث ش��ده تا مناطق آزاد ایران به لحاظ 
آماری و عملکردی در رس��یدن به اهداف اصلی شکس��ت بخورند و نتوانند به اهدافی همچون اتصال به بازارهای 

جهانی، جذب سرمایه خارجی، انتقال فناوری‌‌های نوین، افزایش تجارت خارجی و اشتغال‎زایی دست یابند.
این در حالی اس��ت که مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در ش��رایط تحریمی اقتصاد ایران می‎توانند بس��یار به کار 
بیایند و کاتالیزور توسعه باشند. طبق تجربیات جهانی، در شرایطی که گرایش به آزادسازی اقتصادی وجود دارد 
ولی توان اجرای اصلاحات اقتصادی و تجاری به صورت فراگیر – به ویژه برقراری معافیت‌های گمرکی گسترده...

هت‌تریک افت قیمت مسکن در آخر تابستان

معاملات مسکن در 17 منطقه تهران کمتر شد
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بدهی‌های بین بانکی از مرز 100 همت عبور کرد

ابربدهکاران بین بانکی در سال 1402
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در آخرین روز معاملاتی مهرماه با رشد 7 هزار واحدی در سطح 
2 میلیون و 32 هزار و 210 واحد ایس�تاد. فولاد، شپنا و فملی از جمله نمادهای سبزپوش بورس بودند 

که بیشترین اثر را در رشد شاخص کل داشتند. همپای رشد شاخص کل، شاخص هم‎وزن نیز 
3 هزار و 908 واحد افزایش یافت و در تراز 690 هزار و 152 واحد جای گرفت. اما در آن سوی...

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای در پایان مهرماه در ارتفاع 2 میلیون و 32 هزار واحد ایستاد

صعود مسکنی‌ها در بورس تهران

نگــــاه

2 چالش عمده 
صادرکنندگان

احمدرضا فرشچیان
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران

ص��ادرات در کش��ور م��ا ب��ا 
چالش‌ه��ای بس��یاری هم��راه 
است. مواردی نظیر افت کیفیت 
کالاهای ایران��ی، ارتقای مداوم 
از  و  بین‌المللی  اس��تانداردهای 
دس��ت رفتن تدریجی بازارهای 
تراز اول از جمله مس��ائلی است 
که چش��م‌انداز صادراتی کشور 
را تح��ت تاثیر قرار داده اس��ت. 
البته اینها مس��ائلی نیس��ت که 
مسئولان از آنها بی‌خبر بوده یا 
بتوانند یک‌شبه آن را رفع کنند. 
در عین حال مسائلی وجود دارد 
که مهمتر است و با اقدام عاجل 
دول��ت به ویژه بان��ک مرکزی و 
وزارت صمت نی��ز قابل رفع به 
نخستین مسئله،  نظر می‌رسد. 
بح��ث نرخ ارز و پیمان‌س��پاری 
ارزی اس��ت؛ ای��ن مس��ئله به 
ک��رات مطرح ش��ده اس��ت که 
قیم��ت تم��ام ش��ده کالاهای 
صادرکنن��دگان ایرانی برمبنای 
ن��رخ دلار آزاد اس��ت و فروش 
آن به ن��رخ دلار نیمایی، توجیه 
اقتصادی ن��دارد. بنابراین بانک 
مرکزی باید راهکاری برای این 
مس��ئله بیندیشد و تا زمانی که 
این سیاست ادامه داشته باشد، 
امکان رقابت س��الم در داخل و 
رقابت موثر در بازارهای جهانی 
از صادرکنندگان سلب می‌شود؛ 
یعن��ی صادرکنن��ده ب��ه دلیل 
داخلی  درگیری‌های  این  وجود 
از حض��ور در بازاره��ای جهانی 

واهمه دارد.
ح��ذف  درخواس��ت 

2پیمان‌سپاری ارزی...

7 ربیع‌الثانی 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2341

8 صفحه - 5000 تومان
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فرص��ت امروز: با وجود آنکه مناقش��ه تایوان میان چین 
و آمریکا عمدتا یک مناقش��ه سیاسی به نظر می‎رسد، اما 
سرنوش��ت این جزیره، اهمیت زیادی برای اقتصاد جهانی 
دارد. تای��وان بی��ش از 90 درصد از قطع��ات الکترونیکی 
پیشرفته نیمه‌رسانا را در جهان تولید می‎کند و قطب اصلی 
تولی��د‌ این قطعات برای تقریبا تمام کش��ورهای جهان به 
ش��مار می‎رود؛ قطعاتی که همچون خون در رگ‎های بازار 
و صنای��ع دیجیتال جهان جریان دارد و بدیهی اس��ت که 
هرگون��ه تنش در این جزیره، تولی��د صنایع الکترونیک را 
ش��دیدا تحت تاثیر قرار می‎دهد. به عنوان نمونه، ش��رکت 
صنای��ع نیمه‌رس��انای تایوان که به اختصار تی‌اس‌ام‌س��ی 
)TSMC( خوان��ده می‎ش��ود و بزرگ‎تری��ن تولیدکننده 
تخصصی محصولات نیمه‌رسانا جهان به شمار می‎رود، به 
تنهای��ی بیش از 35 درص��د از میکروکنترلرهای خودرو و 
70 درصد از چیپس��ت‌های گوشی‌های هوشمند جهان را 
تولید می‌کند. بنابراین هرگونه تنش سیاس��ی و یا نظامی 
در این جزیره، بازار تولید حداقل 70 درصد از گوشی‌های 
هوش��مند را تحت‎الش��عاع قرار خواهد داد. وجود تنش در 
تایوان همچنین شرکت‎های خودروسازی در ژاپن، آلمان 
و آمریکا را با بحران زنجیره تامین کالا مواجه خواهد کرد 
و احتمالا صنایع خودروسازی جهان با وقفه و یا دست‎کم 
کاهش تولید دست و پنجه نرم خواهند کرد. از سوی دیگر، 
تولید کالاهای زیرساختی حیاتی نظیر تجهیزات پزشکی 
و مخابراتی نیز در پرتو جنگ تایوان با بحران تامین قطعه 
روبه‌رو خواهند ش��د. در یک کلام، حجم تجارت خارجی 
تایوان آنچنان زیاد اس��ت که صرف‌نظر از جنگ، هرگونه 

محاصره این جزیره، اقتصاد جهانی را مختل خواهد کرد.
وضعیت تایوان از زمان جنگ داخلی چین در سال‌های 
1927 تا 1949 همواره مورد مناقش��ه بوده اس��ت. تایوان 
اگرچه رس��ما بخشی از خاک چین اس��ت، اما رهبران آن 
در 70 س��ال گذشته هیچ‌گاه حاکمیت حزب کمونیسم را 
نپذیرفتند و این جزیره در یک سیستم سیاسی خودمختار 
و مس��تقل از حاکمیت چین اداره می‎شود. چین، تایوان را 
قطعه‌ای از س��رزمین ازدست‌رفته خود می‎داند که حتی با 
زور باید به س��رزمین اصلی بازگردانده شود. سوالی که در 
این میان مطرح می‎ش��ود، این اس��ت که چرا تایوان برای 

آمریکا این‎همه اهمیت دارد؟

دلیل اهمیت تایوان برای آمریکا
اگرچ��ه آمریکا ه��زاران مایل از تایوان فاصل��ه دارد، اما 
سرنوش��ت ای��ن جزی��ره، پیامدهای مهمی ب��رای امنیت 
آمریکا دارد. در حالی که جنگ بین چین و آمریکا بر س��ر 
تایوان ن��ه قریب‌الوقوع و نه اجتناب‌ناپذیر اس��ت، افزایش 
تنش‌ها س��والات مهمی را مطرح می‌کند؛ مثلا اینکه چرا 
تای��وان اهمیت دارد و چرا آمریکایی‌ها باید به سرنوش��ت 
آن اهمی��ت دهند؟ تجاوز چین به تای��وان چه تأثیری بر 
آمریکا خواهد گذاشت؟ به نظر می‎رسد تایوان در مهمترین 
منطقه اقتصادی جهان قرار دارد؛ در ش��بکه‌ای از متحدان 
و ش��رکای آمریکا که از مجمع‌الجزایر ژاپن تا فیلیپین و تا 
دریای چین جنوبی امتداد دارد، لنگر انداخته است و برای 
امنی��ت منطقه حیاتی و برای دفاع از منافع حیاتی آمریکا 

در اقیانوس هند و اقیانوس آرام حیاتی است.
ارزش نظام��ی ذاتی تایوان را نمی‌توان نادیده گرفت. در 
ع��وض، موقعیت آن حکم می‌کند که سرنوش��تش تا حد 
زیادی تعیین‌کننده موازنه قدرت در منطقه خواهد بود. با 
خارج از کنترل ش��دن تایوان و متحدان و شرکای آمریکا 
که در اولین زنجیره جزیره قرار گرفته‎اند، ارتش چین برای 
ارائه قدرت بسیار فراتر از سواحل چین مبارزه خواهد کرد. 
ب��ا این حال، اگ��ر چین بخواهد تای��وان را ضمیمه کند و 
دارایی‌های نظامی خود مانند دستگاه‌های نظارت زیر آب، 
زیردریایی‌ها و واحدهای پدافند هوایی در جزیره را ضمیمه 
کند، می‌تواند عملیات ارتش آمریکا در منطقه و توانایی آن 
برای دفاع را محدود کند. برای متحدان آس��یایی با تایوان 
تحت کنترل چین، حفظ توازن قوا در هند و اقیانوس آرام 
ی��ا جلوگیری از تلاش چین برای تس��لط بر منطقه برای 

آمریکا بسیار دشوارتر خواهد بود.
آنچ��ه در تنگه تایوان اتفاق می‌افت��د، پیامدهای زیادی 
ب��رای آینده اتحاده��ای آمریکا در منطقه خواهد داش��ت 
که مهمترین مزیت نامتقارن واش��نگتن را نسبت به پکن 
تشکیل می‌دهد. اگر آمریکا در مقابل تجاوز چین به تایوان 
کناره‌گی��ری کند و چین با موفقیت این جزیره را ضمیمه 
کن��د، تنها 70 مایل از خاک ژاپن و 120 مایل با فیلیپین 
فاصله خواهد داشت. متحدان آمریکا، این پرسش را مطرح 
می‌کنند که آیا آمریکا می‌تواند از آنها دفاع کند؟ با از دست 
دادن اعتماد به تعهد آمریکا به امنیت خود، متحدان به فکر 

تطبی��ق با چین یا محافظت در براب��ر آن با افزایش ارتش 
خود یا حتی توسعه سلاح‌های هسته‌ای هستند. هر یک از 
ای��ن نتایج منجر به کاهش نفوذ آمریکا و افزایش بی‌ثباتی 

منطقه‌ای و جهانی خواهد شد.
جایگاه آمریکا در نقشه تایوان

حمل��ه چین به تایوان صرف‌نظ��ر از موفقیت آن و فارغ 
از اینکه آی��ا آمریکا مداخله را انتخ��اب خواهد کرد یا نه، 
باعث رکود اقتصادی جهانی می‌ش��ود و تریلیون‌ها دلار از 
تولید اقتصاد جهانی را کاهش می‌دهد. شرکت‌های تایوانی 
نزدی��ک ب��ه 70 درصد از نیمه‌هادی‌ه��ای جهان و حدود 
90 درصد از پیشرفته‌ترین تراشه‌ها را تولید می‌کنند. اگر 
جهان ظرفیت تولید تایوان را از دست بدهد، هیچ شرکت 
دیگری نمی‌تواند در کوتاه‌مدت این ش��کاف را پر کند. در 
طی ی��ک محاصره یا حمله چین به ای��ن جزیره، تولید و 
ارس��ال نیمه‌رساناها متوقف می‌ش��ود که منجر به کمبود 
هر محصولی می‌شود که دارای فناوری است؛ از تلفن‌های 
هوش��مند گرفته تا رایانه‌ها و خودروها. شرکت‌ها در طیف 
وس��یعی از صنای��ع باید تولید را کاه��ش دهند و یا حتی 

متوقف کنند.
سرنوشت تایوان همچنین پیامدهایی برای اساسی‌ترین 
اصول نظم بین‌المللی دارد. پس از حمله روسیه به اوکراین، 
اگر چین علی‌رغم مقاومت تایوان، این جزیره را با موفقیت 
جذب کند، الگویی از کش��ورهای مس��تبد ایجاد می‌کند 
که از زور برای حمله به همس��ایگان دموکراتیک و تغییر 
مرزها اس��تفاده می‌کنند. یکی از اساسی‌ترین ارکان روابط 
بین‌الملل – اینکه کش��ورها نمی‌توانند از زور برای تغییر 
مرزها اس��تفاده کنند – به ‌ش��دت تضعیف خواهد شد. از 
نظر سیاس��ی، تایوان یکی از معدود داستان‌های موفقیت 
دموکراتیک آسیا و براساس برخی معیارها، آزادترین جامعه 
منطقه اس��ت. سیستم سیاسی باز آن به شهروندان چینی 
نش��ان می‌دهد که ی��ک راه جایگزین برای توس��عه برای 
جامعه اکثریت قومی چینی وجود دارد. اگر چین تایوان را 
به زور تصرف می‌کرد، دموکراسی تایوان خاموش می‌شد و 
23 میلیون نفر از مردم آن به شدت حقوق خود را محدود 
می‌دیدند. از آنجایی که این امر در پی سرکوب دموکراسی 
توسط چین در هنگ‌کنگ رخ می‌دهد، پیامدهای آن حتی 

بیشتر خواهد بود.

به نظر می‎رس��د خطر در کمین است و به همین دلیل، 
آمری��کا باید تلاش‌ه��ای خود را ب��رای بازدارندگی چین از 
اس��تفاده از زور یا اجبار برای دس��تیابی ب��ه اتحاد با تایوان 
بیش��تر کند. در حال��ی که یک رویاروی��ی نظامی در تنگه 
تایوان نه قریب‌الوقوع و نه اجتناب‌ناپذیر است، شانس آن در 
حال افزایش است. سیاست آمریکا در قبال تایوان باید برای 
مقابله با چینی توانمندتر، قاطع‌تر و ریسک‌پذیرتر که به طور 
فزاینده‌ای از وضعیت موجود ناراضی است، تکامل پیدا کند.

جدال تایوانی پکن و واشنگتن
کاخ س��فید در 30 اوت، کنگره را از ق��رارداد 80 میلیون 
دلاری مطلع کرد که ممکن اس��ت در مقیاس، کوچک باشد 
اما پیامدهای سیاس��ی قابل توجهی دارد. اگرچه بس��ته‌های 
نظامی آمریکا برای تایوان چندان تعجب‌آور نیست، این بسته 
از مقرراتی استفاده می‌کند که به عنوان »تامین مالی نظامی 
خارجی« )FMF( ش��ناخته می‌شود و فقط برای دولت‌های 
مستقل استفاده می‌شود. تنها مورد دیگری که گفته می‌شود 
واش��نگتن به یک کشور غیرملیتی تحت این ترتیبات کمک 
نظامی کرده اس��ت، زمانی بود که ای��ن کار را برای اتحادیه 
آفریقا، بدنه‌ای متشکل از کشورهای مستقل انجام داد. چین 
از تحویل تس��لیحات واشنگتن به تایپه به عنوان یک تجاوز 
سیاس��ی و دخالت در مسائل حاکمیتی پکن انتقاد می‌کند. 
این کش��ور تایوان را یک استان س��رکش می‌داند، به ‌شدت 
با همه بس��ته‌های نظامی آمریکا مخالفت می‌کند و آش��کارا 
متعهد ش��ده ت��ا روزی »در صورت لزوم با اس��تفاده از زور« 
جزیره خودگردان را با سرزمین اصلی چین متحد کند. یک 
منبع آگاه ناشناس به »آسوشیتدپرس« می‎گوید که آمریکا 
سال‌هاس��ت فروش نظامی خارج��ی )FMS( به تایوان ارائه 
کرده اس��ت. با این حال، ناظران نظامی و سیاسی می‎گویند 
زب��ان ب��ه کار رفته در اعلان حاکی از آن اس��ت که تایوان با 
یک »دولت« یا »کشور« مقایسه می‌شود؛ چیزی که چین به 
شدت با آن مخالف است. همچنین این اطلاعیه زمانی منتشر 
می‌ش��ود که چین به طور قابل توجهی فعالیت نظامی خود 

را در نزدیکی تایوان، به‌ویژه در ماه اوت تشدید کرده است.
تنش‌ه��ا همچنان ادامه دارد زی��را وزارت منابع طبیعی 
چین نسخه 2023 »نقشه استاندارد چین« را منتشر کرد 
که تایوان را بخشی از کشور کمونیستی حاکمیت مستقیم 
جمهوری خلق چین نشان می‌دهد. این نقشه شامل ایالت 

آروناچ��ال پرادش هند و فلات آکس��ای چین و همچنین 
شامل بخشی از منطقه دریایی مالزی در نزدیکی بورنئو و 
در عین حال تایوان و مناطقی از دریای چین جنوبی است. 
پ��س از عبور جت‌های جنگنده چینی از خط میانه تایوان 
در 29 اوت، وزارت دفاع ملی این کشور )MND( هشدار 
داد که ممکن است »افزایش شدید« تنش‌ها وجود داشته 
باشد. در مقابل این پس‌زمینه، آخرین بسته نظامی آمریکا 
ب��ه تایوان برای ذی‌نفعان فای��ده چندانی ندارد؛ هرچند تا 
حدودی ادعاهای مکرر آمریکا را در مورد تغییر سیاس��ت 

»چین واحد« با حمایت مستقیم از تایوان تأیید می‌کند.
سیاست سردرگم چین واحد

سیاس��ت چین واحد در تضاد با اس��تقلال تایوان است. 
آمریکا در سال 1979 تصمیم گرفت به رسمیت شناختن 
جمهوری چین )ROC( را متوقف و به رسمیت شناختن 
جمهوری خل��ق چین )PRC( را آغاز کن��د و اعلام کرد 
که دولت PRC »تنها دولت قانونی چین« است. علی‌رغم 
فش��ار چی��ن، آمریکا از به رس��میت ش��ناختن حاکمیت 
چین بر تایوان خودداری کرد و از س��وی دیگر، واشنگتن 
موضع پکن را مبنی بر اینکه تایوان بخش��ی از چین است 
پذیرفت. پکن بارها و بارها واش��نگتن را به عقب‌نش��ینی 
از سیاس��ت خود متهم کرده اس��ت. در تابستان گذشته، 
وب‌س��ایت وزارت خارجه آمریکا در مورد روابط با تایوان، 
عبارت مخالفت با اس��تقلال تایوان یا تایید دیدگاه پکن را 
مبنی بر اینکه تایوان بخش��ی از چین است را حذف کرد. 
چین به ش��دت از این اقدام انتقاد کرد و آن را »دستکاری 
سیاسی« نامید. پس از اتفاق ماه اوت که چین در واکنش 
به دیدار »نانسی پلوسی«، رئیس مجلس نمایندگان آمریکا 
از این جزیره خودمختار، مانورهای نظامی بزرگ‌مقیاس��ی 
را در محاصره تایوان انج��ام داد، وزارت خارجه آمریکا در 
سپتامبر س��ال گذشته گفت که در مورد حاکمیت تایوان 
تحت سیاست »چین واحد«، واشنگتن موضعی نمی‌گیرد. 
آمری��کا حداقل از نظر تئوری، از اس��تقلال تایوان حمایت 
نمی‌کن��د. با این حال، »جو بایدن«، رئیس جمهور آمریکا 
در تلویزیون ملی گفته اس��ت ک��ه در صورت حمله چین، 
ارتش��ش از تایوان حمایت خواهد کرد. به نظر می‎رسد با 
سیاست »چین واحد«، آمریکا همچنان در مورد معامله با 

تایوان سردرگم است.

»ایلان ماس��ک« علاقه زیادی به ف��درال رزرو یا همان 
بانک مرک��زی آمریکا ندارد. با این حال، پژوهش��گران در 
بان��ک مرکزی آمریکا، بهره زی��ادی از داده‌های موجود در 
شرکت »ماسک« می‌برند؛ چراکه توئیتر بهترین داده‌ها را 
در اختیار پژوهشگران و اقتصاددانان قرار می‌دهد. به نوشته 
هفته‎نامه »اکونومیست«، »ایلان ماسک«، میلیاردر مشهور 
آمریکایی که مدتی است شرکت توئیتر را خریداری کرده و 
به تازگی نیز نام توئیتر را به »ایکس« تغییر داده است، به 
هیچ‌وجه طرفدار فدرال رزرو یا همان بانک مرکزی آمریکا 
نیس��ت. او در یک سال گذشته بارها گفته است که فدرال 
رزرو نبای��د نرخ بهره را تا این ان��دازه افزایش دهد و بانک 
مرکزی آمریکا را نسبت به اقداماتش سرزنش کرده است؛ 
مثلا همین چند وقت پیش، او در توئیتی نوشته بود که هر 
وق��ت فدرال رزرو تصمیم بگیرد دوباره نرخ بهره را کاهش 
دهد، شاهد آسیب‌های بسیار شدید آن در اقتصاد خواهیم 
بود، اما این نگاه تحقیرآمیزی که »ایلان ماس��ک« نسبت 

ب��ه فدرال رزرو دارد، در می��ان اهالی بانک مرکزی آمریکا 
نسبت به شرکت او یعنی توئیتر دیده نمی‌شود. به عبارت 
س��اده‌تر، کارکنان بانک مرکزی آمری��کا نه تنها از »ایلان 
ماسک« و شرکتش متنفر نیستند، بلکه به عنوان پژوهشگر 
از داده‌های موجود در وب‌سایت این شرکت بیشترین بهره 
کارشناس��ی را می‎برند. وب‌سایت »ایکس« برای آنها، یک 

ابزار برای سنجش وضعیت اقتصاد است.
ش��رکت »ایک��س« بابت نگاه��ی که پژوهش��گران در 
نهادهایی نظیر فدرال رزرو نس��بت ب��ه آن دارند، جایگاه 
ویژه‌ای به دست آورده است. قطعا وضعیت شرکت چندان 
مطلوب نیس��ت، اگر وضعیتش خوب بود، »ایلان ماسک« 
تا این اندازه تلاش نمی‌کرد به عنوان مدیر جدید از طریق 
اعمال تغییرات، حالش را بهبود ببخشد، اما ارزشی که این 
شرکت برای اقتصاد در مرحله پژوهش دارد، بی‌نظیر است. 
این شرکت می‌تواند مثل یک شاخص در بازار عمل کند و 

وضعیت را به محققان و پژوهشگران نشان دهد.

یکی از مسائل قابل توجه این روزها این است که چطور 
می‌توان سیگنال‌های موجود در شبکه‌های اجتماعی نظیر 
توئیتر را رمزگش��ایی کرد و از دل آنها به اطلاعات مناسب 
دست پیدا کرد. در س��ال 2013، کاربران توئیتری در هر 
ثانیه بیش از 5 هزار و 700 پس��ت تولید می‎کردند. برای 
درک بزرگی این رقم می‌توان آن را با آمار اینس��تاگرام در 
س��ال 2016 مقایسه کرد که تنها هزار پست در آن تولید 
ش��د. اخیرا سه مقاله از فدرال رزرو منتشر شده که در آن 
س��هم همین پلتفرم‌ها را در اقتصاد مورد بررسی قرار داده 
اس��ت. در یکی از مقالات گفته ش��ده است که شبکه‌های 
اجتماعی به نوعی نقش پیش‌بینی‌کننده را برای بازارها ایفا 
می‌کنند. مشاهده هیجانات و احساسات موجود در بازارها 
می‌توان��د به ما کمک کند تا وضعیت کلی بازار را بفهمیم. 
بس��یاری از ش��رکت‌ها، وضعیت س��هام خود را از طریق 
همین ش��بکه‌های اجتماعی بررسی و پیش‌بینی کرده‌اند. 
توئیت‌های مرتبط با وضعیت بازار در حقیقت، ش��اخصی 

هستند که وضعیت هیجانات و احساسات را در بازار نشان 
می‌دهند. هوش مصنوعی و یادگیری ماشینی هم به کمک 
پژوهش��گران آمده اس��ت تا بتوانند از داده‌های موجود در 

توئیت‌ها بیشترین بهره را ببرند.
مقالات فدرال رزرو، این مس��ئله را نش��ان می‌دهند که 
میان توئیت‌ها در توئیتر و وضعیت بازار، همبستگی وجود 
دارد. دولت و سرمایه‌گذاران هم باید توجه بیشتری به این 
مسئله نش��ان دهند. بس��یاری از افراد تصور می‌کنند که 
توئیت‌ها صرفا نقش سایه انداختن بر بازار را ایفا می‌کنند؛ 
یعنی صرف��ا روی بازارها اثر می‌گذارند، اما طبق مطالعات 
فدرال رزرو، ای��ن توئیت‌ها می‌توانند به تحلیلگران کمک 
کنند که آینده بازار را هم پیش‌بینی کنند. همبستگی به 
قدری بزرگ و قوی است که نمی‌توان آن را نادیده گرفت.

توئیت‌ها همچنین می‌توانند ابزاری باشند برای سنجش 
وضعیت اقتصاد. در واقع می‌توان از طریق آنها تش��خیص 
داد که چه شغل‌هایی، بازار داغی دارند و کدام‌یک در بازار 

کار، وضعیت مطلوبی ندارند. توئیتر به شناس��ایی مشاغل 
در دنیای اقتصاد بسیار کمک می‌کند. نکته دیگری که از 
طریق توئیت‌ها مشخص می‌شود، سیاست‌های پولی است. 
فدرال رزرو در مقاله خود تاکید کرده اس��ت که بس��یاری 
از سیاست‌های بانک‌های مرکزی بزرگ از طریق توئیت‌ها 
مشخص می‌شود. در واقع می‌توان از توئیتر برای پیش‌بینی 

تصمیم‌ها و سیاست‌های پولی بهره گرفت.
»ماس��ک« می‌دان��د که ش��رکتش م��ورد بهره‌برداری 
نهادهای اقتصادی نظیر فدرال رزرو قرار می‌گیرد و س��عی 
دارد از طریق محدودیت‌های مختلف، جلوی این دسترسی 
را بگی��رد تا داده‌ها را به آنها بفروش��د. ب��ا این حال، ایجاد 
محدودیت‌ها در توئیتر صرفا  میزان و حجم داده‌های مفید 
را کاهش داده و لطف دیگری نداش��ته اس��ت. به هر حال، 
اقتصاددانان در ف��درال رزرو هنوز به دنبال بهره‌برداری از 
داده‌های موجود در توئیتر هستند، حتی با وجود اینکه نام 

این شرکت به »ایکس« تغییر کرده است.

فدرال رزرو چگونه از توئیتر بهره‎برداری اقتصادی می‎کند؟
همبستگی توئیتر و اقتصاد

چرا تایوان برای واشنگتن اهمیت دارد؟
دوئل تایوانی چین و آمریکا

چطور عمر کسب و کارمان را افزایش دهیم؟
دوام آوردن در بازار کس��ب و کار موضوعی اس��ت که خیلی از کارآفرینان آن را بدیهی فرض می‎کنند. انگار 
که در برنامه‎های دور و دراز آنها جایی برای شکس��ت در بازار وجود ندارد. معمولا مدیران و کارآفرینان وقتی با 
شکست‎های ناگهانی رو به رو می‎شوند، تازه اهمیت دوام در بازار را با گوشت و پوست حس می‌‎کنند که دیگر 
خیلی دیر ش��ده اس��ت! حضور رقبای مختلف در عرصه کس��ب و کار برای هر برندی دردسرساز است. خب تا 
وقتی خبری از رقبا نباشد، شما گزینه اول و آخر مشتریان هستید. با این حال وقتی اوضاع تغییر می‎کند، دیگر 
مش��تریان به راحتی گذش��ته تن به خرید از شما نخواهند داد. درست در چنین موقعیتی است که دردسرهای 
مربوط به بقای کس��ب و کار در بازار ش��روع می‎شود.  اگر شما هم هیچ وقت در برنامه‎ریزی‎تان برای حضور در 

بازار به فکر مسئله دوام برندتان نیستید، خطر بیخ گوش‎تان است. بهتر است قبل از اینکه کارتان خیلی بیخ...



فرصت امروز: دیگر بر کس��ی پوشیده نیس��ت که مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی در ایران به اهداف از پیش تعیین‎ش��ده خود نرس��یده‎اند و به 
ج��ای اتصال ب��ه بازارهای منطق��ه‎ای و جهانی، بیش��تر دروازه‎ای برای 
واردات و قاچ��اق کالا ش��ده‌اند. با وجود این واقعیت تلخ، جای س��وال 
اس��ت که چرا توس��عه هرچه بیشتر این مناطق از س��وی دولتمردان و 
نمایندگان مجلس همچنان دنبال می‎ش��ود. نداش��تن برنامه مشخص و 
هدفمند و تاس��یس مناطقی بدون داش��تن معیارهای علمی و توجه به 
تجربیات موفق جهانی در س��ه دهه گذش��ته باعث شده تا مناطق آزاد 
ایران به لحاظ آماری و عملکردی در رس��یدن به اهداف اصلی شکست 
بخورند و نتوانند به اهداف��ی همچون اتصال به بازارهای جهانی، جذب 
س��رمایه خارجی، انتقال فناوری‌‌های نوین، افزای��ش تجارت خارجی و 

اشتغال‎زایی دست یابند.
این در حالی است که مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در شرایط تحریمی 
اقتصاد ایران می‎توانند بس��یار به کار بیایند و کاتالیزور توس��عه باشند. 
طبق تجربیات جهانی، در ش��رایطی که گرایش به آزادسازی اقتصادی 
وج��ود دارد ولی ت��وان اجرای اصلاحات اقتص��ادی و تجاری به صورت 
فراگی��ر – به وی��ژه برقراری معافیت‌های گمرکی گس��ترده در س��طح 
کشوری - وجود ندارد و امکان ورود به بازارهای بین‎المللی نیز با موانع 
زیادی مواجه است، منطقه آزاد می‌‎تواند به عنوان مهمترین ابزار توسعه 
صنعتی و افزایش صادرات از طریق جذب س��رمایه های خارجی ایفای 
نق��ش کند. چین موفق‌ترین کش��ور جهان در اس��تفاده از مناطق آزاد 
و وی��ژه به عنوان ابزاری برای جذب س��رمایه‌گذاری مس��تقیم خارجی 
محسوب می‎شود و بیش از 100 منطقه اقتصادی در انواع مختلف ایجاد 
کرده که نقش مهمی در تقویت توس��عه فناوری و صنعتی این کش��ور 
دارند. با توجه به عملکرد ناموفق مناطق آزاد و ویژه در ایران، بهره‎گیری 

از این آموزه‎ها و تجربیات می‎تواند بسیار راهگشا باشد.
4 هدف اصلی مناطق آزاد اقتصادی

چین از موفق‎ترین کشورهایی است که در حوزه مناطق آزاد، تجربیات 
بسیار ارزشمندی دارد و با توجه به نزدیکی سیاسی و اقتصادی تهران و 
پکن، کش��ورمان می‎تواند از این آموزه‎ها در ایجاد مناطق اقتصادی خود 
بهره بگیرد. در همین زمینه، معاونت بررسی‎های اقتصادی اتاق تهران در 
گزارش��ی به بررسی »نقش چین در توسعه مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
در ایران« پرداخته اس��ت. در این گزارش، مهمترین چالش‌های مناطق 
آزاد در ایران و مهمترین دلایل موفقیت چین در این مناطق مورد بحث 
قرار گرفته و در پایان، پیش��نهاداتی برای ورود چین در توس��عه مناطق 
آزاد ایران ارائه شده است. در ادبیات اقتصادی، منطقه آزاد به یک حوزه 
جغرافیایی خاص گفته می‎شود که از شمول بسیاری از محدودیت‌های 
س��رزمین اصلی خارج اس��ت و در آن دولت‌ها با ارائ��ه امتیازات خاصی 
همچ��ون معافیت از ع��وارض گمرکی، مش��وق‌های مالیاتی، تس��هیل 
رویه‌های اداری از فعالیت‌های اقتصادی حمایت می‌کنند. با این شرایط 
مناطق آزاد اقتصادی معمولا با هدف دس��تیابی به یک یا چند مورد از 
چهار هدف »جذب س��رمایه‌گذاری مستقیم خارجی«، »محرک کاهش 
بیکاری«، »حمایت از یک اس��تراتژی اصالت اقتصادی گسترده« و »به 
عنوان یک آزمایشگاه برای اعمال سیاست‌ها و رویکردهای جدید« ایجاد 
می‌شوند. با این حال، بررسی‎ها نشان می‎دهد که در توسعه مناطق آزاد 

در ایران به این اهداف چندان توجهی نشده است.
براساس این گزارش، با توجه به حضور کمرنگ ایران در عرصه رقابت 
جهان��ی، ورود آزمایش��ی و تدریجی برای تعمیم س��ازوکار بازار آزاد به 

کل اقتصاد کش��ور از طریق ایجاد مناطق آزاد، رویکرد مناس��بی به نظر 
می‌رسد؛ چراکه توسعه این مناطق می‌تواند عاملی موثر در جهت جبران 
فرصت‌های از دست رفته و توسعه صادرات، ایجاد اشتغال مولد، ارتقای 
جایگاه اقتصادی کش��ور و بهره‌مندی از اقتصاد رقابتی باش��د. با علم به 
این موضوع، تاس��یس مناطق آزاد در ایران از حدود 30 س��ال پیش در 
دس��تور کار قرار گرفت و در حال حاضر این مناطق، مزیت دسترسی به 
آب‌ه��ای آزاد و در نتیجه موقعیت اس��تراتژیک خوبی دارند، اما به نظر 
می‌رس��د چندان موجب پیشرفت کشور نشده‎اند و از هدف اصولی خود 
یعنی جذب س��رمایه‌گذاری خارجی و افزایش صادرات دور شده‌اند و به 

واردات روی آورده‌اند.
الگوبرداری چینی در مناطق آزاد

به نظر می‎رس��د هفت عام��ل »نبود زیرس��اخت‌های لازم در مناطق 
آزاد«، »عدم عضویت در س��ازمان تجارت جهان��ی«، »موضوع مالکیت 
ش��رکت‌های خارج��ی در مناط��ق آزاد«، »فراهم نبودن ش��رایط برای 
فعالیت بانک‌های خارجی«، »تناقضات در مدیریت مناطق آزاد«، »عدم 
شفافیت قانونی درخصوص س��رمایه‌گذاری خارجی« و »تعارض اهداف 
و نگرش منفی جهان و غرب نس��بت به ایران« در عدم توس��عه مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی ایران، اثر بسیاری داشته‌اند. با این شرایط می‌توان 
گف��ت که اس��تفاده از الگو و روش چین در توس��عه مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی می‌‌تواند نقش موثری در توس��عه آنها در ایران داش��ته باشد. 
از جمل��ه دلایلی که باید ایران به الگوبرداری از چین روی آورد ش��امل 
»تجربه موفق چین در استفاده از مناطق ویژه اقتصادی«، »تجربه موفق 
چین در س��رمایه‌گذاری در مناطق آزاد تجاری سایر کشورها«، »تمایل 
چین به س��رمایه‌گذاری در کشورهای خاورمیانه و آفریقا«، »بزرگ‎ترین 
ط��رف تجاری ایران بودن« و »امکان هم��کاری در قالب تفاهم‎نامه 25 

ساله ایران و چین« می‎شود.
با این حال، تجربه ورود چین به س��ایر کش��ورها سراسر موفقیت‎آمیز 
نبوده و معایب زیادی به همراه داش��ته اس��ت که درخصوص ورود این 
کش��ور به ایران نیز یک رویکرد هوش��مندانه ایجاب می‌کند تا به تکرار 

مزای��ا پرداخ��ت و از معای��ب جلوگیری ک��رد. مهمتری��ن مزایای ورود 
چین به س��ایر کشورها شامل »جذب س��رمایه‌گذاران چینی«، »انتقال 
تکنول��وژی«، »تامین مواد اولی��ه« و »قطعات موردنی��از صنایع متنوع 
س��واری محصولات داخلی و افزایش و توس��عه صادرات« بوده است، اما 
ای��ن احتمال وجود دارد ک��ه قوانین کار رعایت نش��ود و از نیروی کار 
ارزان این کش��ورها بهره‌کش��ی ش��ود. همچنین تخریب محیط زیست 
منطقه، افزایش بدهی کش��ور میزبان و در نتیجه وابس��تگی اقتصادی و 
سیاس��ی به کشور سرمایه‌گذار و تمرکز سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی 
در بخش‌ه��ای کم‎مهارت نی��روی کار از دیگر معایب آن اس��ت. با این 
شرایط می‌توان گفت برای اینکه ورود چین به مناطق آزاد ایران به یک 
نتیجه برد- برد منتهی ش��ود، نیاز است اقداماتی اساسی صورت پذیرد، 
اما تعیین این اقدامات به یک برنامه‌ریزی مش��ارکتی با حضور خبرگان 
اقتصادی و سیاسی در این حوزه نیاز دارد. در این خصوص پیشنهاداتی 
برای بهب��ود روابط بین‎الملل، اصلاح قوانین و مقررات، بهبود س��اختار 
اقتصادی و سیاس��ی داخلی، بهبود ساختار مناطق آزاد و در نظر گرفتن 

الزاماتی در عقد قرارداد با سرمایه‌گذاران چینی باید در نظر گرفت.
برای الگوبرداری چه باید کرد؟

در ش��رایطی که گرایش به آزادس��ازی اقتصادی وجود دارد ولی توان 
اجرای سیاست‌های اصلاحات اقتصادی و تجاری به صورت فراگیر وجود 
ندارد و ام��کان ورود به بازارهای بین‎المللی نیز ب��ا موانع زیادی مواجه 
است. منطقه آزاد می‌تواند به عنوان مهمترین ابزار توسعه صنعتی کاملا 
موثر باش��د. چین موفق‌ترین کش��ور جهان در اس��تفاده از مناطق ویژه 
به عنوان ابزاری برای جذب س��رمایه‌گذاری مس��تقیم خارجی و ترویج 
صنعتی‎س��ازی صادرات‎محور است. این کش��ور بیش از 100 منطقه در 
ان��واع مختلف ایجاد ک��رده که به یکی از ابزاره��ای اصولی دولت چین 
در س��طوح محلی، اس��تانی و ملی برای تقویت توسعه فناوری و صنعت 
تبدیل شده است. چین همچنین توسعه مناطق ویژه اقتصادی در سایر 
کش��ورها را به عنوان بعد مهم هم��کاری بین‎المللی در چارچوب ابتکار 
»کمربن��د و جاده« در نظر می‎گیرد. در این چارچوب دولت چین مایل 
اس��ت تا تخصص و تجربیات خود را در مورد ایجاد و راه‌اندازی مناطق 
ویژه با سایر کشورها به اشتراک گذارد و شرکت‌های چینی را در ساخت 
و اجرای مناطق ویژه خارج از کش��ور حمایت کرده اس��ت. بنابراین در 
کش��وری مثل ایران این امکان وجود دارد که پروژه‌هایی از این دس��ت 
توس��ط چین نه تنه��ا به دلیل تجربه موفقیت‎آمی��ز چین بلکه به دلیل 

هزینه پایین تولید در ایران با موفقیت همراه شود.
البته تکرار مدل توس��عه مبتنی بر مناط��ق آزاد تجاری چین تنها در 
صورت��ی می‌تواند قابل اجرا باش��د که اولا تفاوت‎های زمانی سیس��تمی 
و دیگ��ر تفاوت‎ه��ای بین چین و کش��ورهای در حال توس��عه امروزی 
)ویژگی‌های اقتصادی، نظام سیاسی، روابط بین‎الملل، فرهنگ و نهادها( 
را در نظر بگیرد. ثانیا باید راه‎هایی شناس��ایی ش��ود ک��ه مزایا را تکرار 
ک��رده و از معایب تجربه چی��ن جلوگیری کند که این سیاس��تگذاری 
و تنظی��م مقررات امکان‎پذیر اس��ت. به طور کلی، تک��رار موفقیت‌آمیز 
مدل چین، کاری پیچیده‎تر از پیروی از یک الگوبرداری ساده است. در 
حالی که مش��اوره حمایت و سرمایه‌گذاری چینی می‌تواند نتایج مثبت 
را افزای��ش دهد، اما عدم برنامه‌ریزی صحی��ح در این خصوص می‌تواند 
منج��ر به برخی پیامدهای منفی جدید ش��ود. با ای��ن حال برای اینکه 
این س��رمایه‌گذاری‌ها به یک نتیجه برد- برد منتهی ش��ود، نیاز اس��ت 
برنامه‌ریزی اساسی با حضور خبرگان اقتصادی و سیاسی صورت پذیرد.

چرا مناطق آزاد در ایران به اهداف خود نمی‎رسند و شکست می‎خورند؟

الگوی چینی مناطق آزاد

مرک��ز آمار پس از ماه‎ها بالاخره از تحولات بازار مس��کن ش��هر تهران 
گزارش داد که نش��ان می‎دهد میانگین قیمت هر متر خانه در پایتخت از 
مرز 80 میلیون تومان گذش��ته است. در این گزارش، قیمت هر مترمربع 
آپارتم��ان مس��کونی در تهران از متری ۴۰ میلی��ون تومان تا متری ۱۶۰ 
میلیون تومان در ش��هریورماه 1402 به ثبت رسیده است. بررسی مناطق 
بیست‎ودوگانه تهران نشان می‌دهد که معامات خرید و فروش مسکن تنها 
در مناطق ارزان قیمت‎تر به ثبت رسیده است. به گزارش »اکوایران«، مرکز 
آمار ایران اخیرا وضعیت قیمت مسکن تهران را پس از هشت ماه سکوت 
منتشر کرد. در این داده‌ها مشاهده می‌شود که متوسط حسابی قیمت هر 
متر مربع آپارتمان مس��کونی در تهران در کانال 78 میلیون تومان تا 80 
میلیون تومان قرار داشته است. تفکیک این آمارها به مناطق بیست‎ودوگانه 
اما نشان از پراکندگی بالای قیمت‌ها دارد. متوسط وزنی قیمت مسکن در 
تهران در ش��هریورماه امس��ال برابر با 80 میلیون تومان بوده که حدودا 3 
درصد کمتر از ماه قبل و 75 درصد بیش��تر از مدت مش��ابه سال گذشته 

بوده است.
بررسی این شاخص به تفکیک مناطق بیست‎ودوگانه نشان می‌دهد که 
در منطقه یک متوس��ط قیمت مس��کن برابر با 157 میلیون تومان بوده 
و بالاترین س��طح را در مقایسه با سایر مناطق ش��هر تهران داشته است. 
دومین رکورد در ثبت بالاترین قیمت مسکن نیز به منطقه 3 تعلق داشته 
که برابر با 138 میلیون و 200 هزار تومان به ثبت رس��یده اس��ت. منطقه 
2 ه��م با ثبت متری 127 میلیون و 130 هزار تومان، س��ومین جایگاه را 
در این مقایسه داشته است. بررسی داده‌های مسکن تهران نشان می‌دهد 
که در پایان فصل تابستان مناطق 18، 20 و 15 کمترین سطح قیمت را 
داش��ته‌اند. قیمت مس��کن در منطقه 18 برابر با 41 میلیون و 500 هزار 
توم��ان ب��وده که ح��دودا 26 درصد قیمت در منطقه یک بوده اس��ت. به 
عبارتی، قیمت هر متر مربع آپارتمان مس��کونی در بالاشهر تهران تقریبا 
چهار برابر این ش��اخص در پایین‌شهر به ش��مار می‌رود. مقایسه داده‌های 
مرکز آمار در ش��هریور امسال با موقعیت مشابه سال گذشته نشان‌دهنده 
آن اس��ت که در این مدت بیش��ترین رش��د قیمت در منطقه 11 ، 12 و 
14 رخ داده اس��ت. می‌توان گفت که مناطق متوس��ط در پایتخت رش��د 
قیمت بیشتری داشته‌اند. از سوی دیگر، کمترین رشد قیمت در این 12ماه 

مربوط به منطقه 22 بوده که حدودا 50 درصد ثبت شده است.
بیشترین رشد معاملات مس��کن نیز در مناطق ارزان‌تر به ثبت رسیده 
اس��ت. براس��اس داده‌های مرکز آمار در آخر تابس��تان امسال، 3 هزار و 8 
فقره معاملات در تهران به ثبت رس��یده که نس��بت به مدت مشابه سال 
گذش��ته 41.7 درصد کمتر شده است. عمدتا آمارهای ثبت شده نشان از 
افت معاملات در آخرین ماه تابستان داشته است. مقایسه ماهانه نیز نشان 
می‌دهد که در مرداد امس��ال تعداد خرید و فروش مسکن در شهر تهران 
براب��ر با 3 هزار و 388 فقره بوده و در ش��هریور ح��دودا 9.8 درصد کمتر 
شده است. به عبارت دیگر، تمام مقایسه‌ها نشان از افت معاملات در آخر 
تابستان داشته است. بررس��ی‌ها به تفکیک هر منطقه در شهر تهران نیز 
نشان می‌دهد که در 17 منطقه تهران سطح معاملات مسکن کمتر شده 
است. به جز سه منطقه مناطق 18، 19 و 20 که عمدتا ارزان‌ترین مناطق 
تلقی می‌شوند، بیشترین رشد معاملات را در این ماه به ثبت رسانده‌اند و 

مابقی کاهش را تجربه کرده‎اند.
در مجموع، داده‎های مرکز آمار از وضعیت مس��کن تهران از چند اتفاق 
بی‌سابقه در شش ماه نخست امسال حکایت دارد. تورم ماهانه برای سه ماه 
پیاپی در تابس��تان منفی بوده که نش��ان از توالی افت قیمت در این ماه‌ها 
داش��ته است. این در حالی اس��ت که تورم میانگین مسکن )تورم سالانه( 
اکنون در یکی از قله‎های کم‎سابقه خود قرار دارد. مرکز آمار در دو بخش، 

میانگین قیمت مس��کن تهران را اعلام می‌کند؛ میانگین قیمت حس��ابی 
و وزنی. میانگین قیمت حس��ابی تقریبا همان قیمت‌هایی است که بانک 
مرکزی تا دی ماه س��ال گذشته نسبت به اعلام و انتشار آن اقدام می‌کرد. 
طبق اعلام مرکز آمار، در سطح منطقه میانگین حسابی یک متر مربع زیر 
بنای آپارتمان‌های مس��کونی محاس��به و در سطح کل شهر تهران از وزن 
منطقه‌ای )جهت از بین بردن اثر حجم معاملات( اس��تفاده ش��ده اس��ت. 
همچنین میانگین وزنی، در س��طح منطقه براب��ر با مجموع ارزش املاک 
فروش رفته به مجموع مس��احت املاک فروش رفته است و در سطح کل 
ش��هر تهران از وزن منطقه‌ای )جهت از بین بردن اثر حجم معاملات( به 

عنوان وزن استفاده شده است.
طبق گزارش مرکز آمار، متوس��ط قیمت )حس��ابی( هر مترمربع واحد 
مس��کونی در تهران در شهریور امس��ال به 77 میلیون و 480 هزار تومان 
در مترمربع رس��یده که نسبت به شهریور سال گذشته معادل 76 درصد 
افزایش داش��ته است. در شهریور سال گذشته متوسط قیمت هر مترمربع 
واح��د مس��کونی در ته��ران برابر با 43 میلی��ون و 980ه��زار تومان بود. 
همچنین میانگین وزنی قیمت مس��کن تهران در ش��هریور امسال به 80 
میلیون و 800 هزار تومان رس��یده که نس��بت به شهریور پارسال معادل 

75.3 درصد افزایش یافته است.
مرکز آمار در گزارش خود علاوه بر اعلام متوس��ط قیمت آپارتمان‌های 
مس��کونی شهر تهران، نس��بت به درج داده‌های مربوط به شاخص قیمت 
مسکن نیز اقدام کرده است. با وجود آنکه قیمت مسکن سطح ملموس‌تری 
دارد اما مرکز آمار، تغییرات ش��اخص قیمت مسکن را معیار مطلوب‌تری 

برای بررس��ی تغییرات وضعیت مسکن می‌داند؛ زیرا مشخصات و کیفیت 
واحدهای فروش رفته در دوره‌های مختلف در محاس��به متوس��ط قیمت 
قابل شناسایی نیس��ت؛ به همین جهت مرکز آمار پیشنهاد داده که برای 
آگاهی از درصد تغییرات قیمت آپارتمان‌های مسکونی، از شاخص قیمت و 
برای آگاهی از سطح قیمت‌ها از میانگین قیمت استفاده شود. طبق آخرین 
آمارها، شاخص قیمت مسکن در تهران در شهریور امسال به 279.9 واحد 
رسیده که نسبت به شهریور سال گذشته 75.2 درصد رشد داشته است. 
تورم نقطه‌به‌نقطه ش��اخص قیمت مسکن تهران در اردیبهشت امسال در 
بالاترین سطح خود یعنی 121.8 درصد رسیده بود و پس از آن در مسیر 

کاهشی قرار گرفته و توانسته در شهریورماه به 75.2 درصد برسد.
به طور کلی، در تمام ماه‎های بهار امسال، تورم مسکن در تهران بالاتر از 
مرز 100 درصد به ثبت رسید. با این حال روند کاهشی تورم نقطه‌به‌نقطه 
شاخص قیمت مسکن طی ماه‌های اخیر مسیر کاهشی داشته و در نهایت 
ب��از هم بالاتر از 70 درصد ق��رار گرفت. در همین خصوص، تورم نقطه به 
نقطه شاخص قیمت مس��کن در شهریورماه در مقایسه با ماه قبل )84.1 
درصد( معادل 8.9 واحد درصد کاهش داش��ته اس��ت. از سوی دیگر تورم 
ماهانه ش��اخص قیمت مس��کن نیز در ش��هریورماه منفی بوده است. در 
شهریور امسال تورم ماهانه قیمت آپارتمان‌های مسکونی شهر تهران منفی 
1.7 درصد بوده که در مقایس��ه بـا همی��ن اطلاع در ماه قبل )منفی 0.7 
درصد(، یک واحد درصد کاهش داشته است. با احتساب تورم ماهانه منفی 
در شهریور می‌توان گفت، این سومین تورم ماهانه منفی است که شاخص 

قیمت مسکن تهران از ابتدای امسال‌ توانسته به ثبت برساند.

هت‌تریک افت قیمت مسکن در آخر تابستان

معاملات مسکن در 17 منطقه تهران کمتر شد

یادداشت

2 چالش عمده صادرکنندگان

احمدرضا فرشچیان عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران

صادرات در کش��ور ما با چالش‌های بس��یاری همراه است. مواردی 
نظی��ر افت کیفیت کالاه��ای ایران��ی، ارتقای مداوم اس��تانداردهای 
بین‌المللی و از دست رفتن تدریجی بازارهای تراز اول از جمله مسائلی 
است که چشم‌انداز صادراتی کشور را تحت تاثیر قرار داده است. البته 
اینها مسائلی نیست که مسئولان از آنها بی‌خبر بوده یا بتوانند یک‌شبه 
آن را رفع کنند. در عین حال مس��ائلی وجود دارد که مهمتر است و 
ب��ا اقدام عاجل دولت به ویژه بانک مرک��زی و وزارت صمت نیز قابل 
رفع به نظر می‌رس��د. نخستین مسئله، بحث نرخ ارز و پیمان‌سپاری 
ارزی اس��ت؛ این مس��ئله به کرات مطرح ش��ده است که قیمت تمام 
ش��ده کالاهای صادرکنندگان ایرانی برمبنای نرخ دلار آزاد اس��ت و 
ف��روش آن به نرخ دلار نیمایی، توجیه اقتصادی ندارد. بنابراین بانک 
مرکزی باید راهکاری برای این مس��ئله بیندیش��د و تا زمانی که این 
سیاست ادامه داشته باشد، امکان رقابت سالم در داخل و رقابت موثر 
در بازارهای جهانی از صادرکنندگان سلب می‌شود؛ یعنی صادرکننده 
ب��ه دلیل وجود این درگیری‌های داخلی از حضور در بازارهای جهانی 

واهمه دارد.
درخواست حذف پیمان‌سپاری ارزی، معطوف به صادرات کالاهای 
غیرنفتی و غیرفلزی نظیر تولیدات کش��اورزی، مواد غذایی، شوینده 
و صادرات فرش و صنایع‌دس��تی اس��ت که از دولت یارانه‌ای دریافت 
نمی‌کنن��د و دلیلی ندارد که دولت بخواه��د روی نرخ ارز این بخش 
از ص��ادرات اعمال نفوذ کند. برای مثال، چندین ماه اس��ت که دولت 
می‌گوید پیمان‌س��پاری ارزی فرش را به تعلی��ق درآورده اما در عمل 
اتفاقی رخ نداده اس��ت. بنابراین مسئله پیمان‌س��پاری ارزی، اولین و 
بزرگ‌ترین مسئله‌ای است که توان رقابت، جسارت و شجاعت حضور 
در بازارهای جهانی را در میان صادرکنندگان ایرانی تضعیف می‌کند.

صادرکنن��دگان با مش��کلات حوزه حمل‌ونق��ل در بخش جاده‌ای 
و دریایی هم دس��ت‌وپنجه نرم می‌کنند و لازم اس��ت که مسئولان، 
راهکاری برای این چالش پیدا کنند. شرکت کشتیرانی ایران می‌تواند 
همکاری و همراهی بیشتری با صادرکنندگان داشته باشد. این شرکت، 
یکی از بزرگ‎ترین ش��رکت‌های حمل و نقل در منطقه است و باید با 
تمام امکانات به کمک صادرکنندگان بشتابد. اما هنگامی که محموله 
تحویل این ش��رکت می‌شود، مشخص نیست که چه زمانی به دست 
خریدار می‌رسد. صادرکنندگان در مذاکرات بین‌المللی نمی‌توانند به 
شریک خود بگویند که بار را تحویل کشتیرانی داده‌ام و معلوم نیست 
که کش��تی چه زمانی حرکت می‌کند. از این رو، ضرورت دارد که این 

بخش به لحاظ برنامه‌ریزی، حداقل‌هایی را رعایت کند.

قیمت بسته‌های اینترنتی تغییر نمی‌کند؟
چند سال است که افزایش قیمت بسته‌های اینترنتی در دولت‌های گذشته 
و حتی دولت سیزدهم مطرح شده و مورد بحث قرار گرفته است، اما به تازگی 
وزیر ارتباطات درباره احتمال افزایش قیمت بسته‌های اینترنتی اعلام کرد که 
فعلا برنامه‌ای برای گران کردن بسته‌های اینترنت ندارند. به گزارش »ایسنا«، 
بحث ثابت ماندن هزینه‌های بس��ته‌های اینترنتی و حتی تعرفه‌های اینترنت 
ثابت در گذشته به عنوان یکی از موضوعات مهم این حوزه مطرح بود و بعضا 
عنوان می‌شد که هزینه ICT باید متناسب با جیب مردم باشد، اما از سوی 
دیگر در شرایط کنونی از سوی تحلیلگران و فعالان این عرصه، به این موضوع 
اشاره و تاکید می‌شود که ثابت ماندن تعرفه‌ها هم امکان توسعه در این حوزه 
را سلب کرده است. بر این اساس به دلیل منع قانونی در بودجه ۱۴۰۰، امکان 
افزایش تعرفه از س��وی اپراتورها وجود نداشت؛ موضوعی که وزیر ارتباطات و 
فناوری اطلاعات و معاونانش بارها به آن اشاره کردند. وزیر ارتباطات و فناوری 
اطلاعات در این باره با اشاره به تدوین لایحه بودجه سال ۱۴۰۱، از نمایندگان 
مجلس شورای اسلامی درخواست کرده بود که عدم امکان اصلاح تعرفه‌ها که 

در لایحه بودجه سال ۱۴۰۰ مطرح بود، در بودجه سال ۱۴۰۱ تکرار نشود.
مسئولان در این باره معتقد بودند که نیازها بیش از گذشته شده و هزینه‌ها 
به ش��دت افزایش پیدا کرده اس��ت و طبیعتا وقتی درآمد ثابت بماند یا حتی 
کاهش پیدا کند، توس��عه مش��کل پیدا می‌کند، درحالی که حوزه ارتباطات 
باید مس��یر تخصصی خود را طی کند و وضعی��ت ارتباطات از چیزی که هر 
روز کیفیت��ش کاهش پیدا می‌کند، تغییر کند. البت��ه وزیر ارتباطات به این 
موضوع تأکید داشت که اپراتورها بدون هماهنگی با رگولاتوری، حق افزایش 
تعرفه را ندارند. وزیر ارتباطات پس از حذف بسته‌های بلندمدت و مقرون به 
صرفه اینترنت که س��بب اعتراض و نارضایتی کاربران در روزهای نخس��تین 
س��ال ۱۴۰۱ ش��ده بود، هم اعلام کرد در حال کار روی مدلی هستند که در 
عین حال که توسعه رخ دهد، مشکل جدی هم برای کاربران ایجاد نشود. با 
پیگیری‌هایی که انجام داده‌ام، قرار شد یک بسته ۶۰ گیگی بلندمدت تعریف 
ش��ود که اگر تا روزهای آین��ده اپراتورها درباره آن تفاه��م کنند، در اختیار 

مشترکان و مصرف‎کنندگان قرار می‌گیرد.
در نهایت اردیبهش��ت امس��ال وضعیت تعرفه‌های بسته‌های اینترنتی از او 
سوال شد که اینگونه پاسخ داد: موضوع افزایش قیمت در حال بررسی است؛ 
چراکه به ‌دلیل افزایش هزینه‌ها، دس��تمزد، افزایش قیمت دلار و تجهیزات، 
پیش��نهادهایی را اپراتورها مطرح کردند که در صورت نیاز اطلاع‌رسانی لازم 
دراین‌باره انجام خواهد شد. آخرین تعرفه بسته‌های اینترنتی مربوط به سال 
1396 است و در دولت سیزدهم افزایش قیمت وجود نداشته است؛ از طرفی 
س��ال گذشته بس��ته‌های زیر کف قیمت حذف ش��د، اما اپراتورها بسته‌های 

جدیدی معرفی نکردند. تلاش می‌کنیم فشار به مردم نیاید.
حال با گذش��ت چندین ماه به نظر می‌رس��د که تکلیف قیمت بسته‌های 
اینترنتی اپراتورهای تلفن همراه برای مدتی مش��خص ش��ده است؛ براساس 
اع�الم وزارت ارتباط��ات و فناوری اطلاعات، به تازگی »عیس��ی زارع‌پور« در 
حاش��یه جلسه هیأت دولت درباره احتمال افزایش قیمت بسته‌های اینترنت 
ب��ا تاکید بر اینکه فعلا برنامه‌ای برای گران کردن بس��ته‌های اینترنت همراه 
نداریم، گفت: البته اپراتورهای بخش خصوصی مش��کلات جدی برای توسعه 
ش��بکه دارند و درآمد آنها برای توسعه شبکه تکافو نمی‌کند و باید برای این 
موضوع چاره‌ای کرد ولی در هر حال اگر اپراتورهای بخش خصوصی بخواهند 

افزایش قیمت بدهند باید از کمیسیون تنظیم مقررات مجوز دریافت کنند.
گفتنی اس��ت نمایندگان مجلس، وزارت ارتباط��ات و فناوری اطلاعات را 
موظف کردند س��یم‎کارت‌های متوفیان، اش��خاص حقوق��ی انحلال یافته یا 
تعطیل ش��ده، اتباع غیرایرانی دارای اقامت موقت از کش��ور خارج شده را تا 
زمان تعیین تکلیف توسط مالک قانونی یکطرفه یا مسدود نماید. نمایندگان 
مجلس شورای اس�المی در جلسه علنی نوبت دوم روز یکشنبه و در جریان 
ادامه بررسی گزارش کمیسیون تلفیق درخصوص لایحه برنامه هفتم توسعه، 
بندهای )ژ( و )س( ماده ۸۵ لایحه برنامه را به تصویب رساندند. براساس بند 
»ژ« ماده ۸۵ لایحه برنامه؛ قوه قضائیه مکلف اس��ت نس��بت به برنامه‎ریزی و 
زمینه‎س��ازی ب��رای کاهش جرم و جنایت با هدف کاه��ش ده درصدی )10 
درصد( سالانه در مصادیق مهم آن توسط دستگاه‎های ذی‎ربط اقدام و علاوه 
ب��ر اعلام عمومی، بر اجرای آن نظارت و گزارش عملکرد دس��تگاه‎ها را اعلام 
نماید. طبق بند س ماده ۸۵ لایحه برنامه؛ به منظور پیشگیری از وقوع جرائم 
مرتبط با س��یم‎کارت های تلفن همراه یا شناس��ه‎های مخابراتی معادل آن، 
وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات موظف اس��ت رأس��ا یا حس��ب اعلام قوه 
قضائیه سیم‎کارت‎های متوفیان، اشخاص حقوقی انحلال یافته یا تعطیل شده، 
اتباع غیرایرانی دارای اقامت موقت از کشور خارج شده، زندانیان در طول مدت 
حضور در زندان را جز در موارد دستور داده شده توسط مقام قضائی، تا زمان 
تعیین تکلیف توسط مالک قانونی حس��ب مورد یک طرفه یا مسدود نماید. 
مراج��ع دارنده اطلاعات موضوع این بند مکلفن��د اطلاعات لازم را در اختیار 

وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات قرار دهند.
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نگاهی به آخرین صورت‎های مالی 19 بانک نش��ان می‌دهد که خالص مطالبات 
بی��ن بانک��ی برای 14 بانک منفی ب��وده و رقم آن برای برخ��ی از بانک‌ها به کانال 
100 همتی رس��یده اس��ت. به گزارش »اکوایران«، بدهی بین بانکی بانک‌ها از مرز 
100 همت نیز عبور کرده اس��ت. بررس��ی صورت‌های مالی 19 بانک که در سایت 
کدال در دسترس است، نشان می‌دهد بدهی‌های بین‌ بانکی برای برخی بانک‌ها تا 
پایان خردادماه امس��ال در سطح وخیمی قرار داشته است. بازار بین بانکی، یکی از 
بازارهایی اس��ت که بانک‌ها در جهت تامین کس��ری نقدینگی مورد نیاز خود از آن 
اس��تفاده می‌کنند. بانک‌ها ممکن است به دلایل مختلف به یکدیگر بدهکار شوند، 
از جمله عدم توانایی در پرداخت بدهی‌های قبلی، ریس��ک‌های بازار و... در چنین 
مواردی، بانک‌ها با هم توافق می‌کنند تا بدهی را به ش��کل تس��هیلات با نرخ سود 
مش��خص از یکدیگ��ر دریافت کنند. همچنین بانک مربوطه ممکن اس��ت از بانک 
مرکزی یا بانک‌های دیگر تسهیلات مالی دریافت کند تا بتواند بدهی خود به دیگر 
بانک‌ها را پرداخت نماید. بخش��ی از تسهیلاتی که بانک‌ها در اختیار دیگر بانک‌ها 
ق��رار می‌دهند، تحت عنوان »مطالبات از بانک‌ها و س��ایر موسس��ات اعتباری« در 
بخش دارایی ترازنامه بانک‌ها به ثبت می‌رسد. از سوی دیگر، تسهیلاتی که بانک از 
دیگر بانک‌ها درخواست و دریافت می‌کند نیز تحت عنوان »بدهی به بانک‌ها و سایر 
موسسات اعتباری« در بخش بدهی ترازنامه به ثبت می‌رسد. بنابراین از تفاضل این 
دو متغیر، خالص مطالبات بین بانکی هر بانک به دست می‌آید که مقدار منفی آن 

از بدهکار بودن بانک حکایت دارد.
وضعیت بانک‎ها در بازار بین بانکی

بررسی آخرین صورت مالی 19 بانک که منتهی به خردادماه امسال است نشان 
می‌ده��د، خالص مطالبات بین بانکی ب��رای 14 بانک منفی بوده و این میزان برای 
برخی از بانک‌ها به کانال 100 همتی نیز رسیده است. بیشترین بدهی بین بانکی 
در این تاریخ به بانک آینده تعلق دارد. خالص بدهی بین‌بانکی بانک آینده در پایان 
خردادماه امس��ال به بیش از 114 همت رس��یده که نس��بت به پایان اسفند سال 
گذشته معادل 28 درصد افزایش پیدا کرده است. پس از بانک‌ آینده نیز بزرگ‎ترین 
بدهکار بین بانکی، بانک‌های پاسارگاد و صادرات هستند. بررسی صورت مالی بانک 
پاسارگاد تا پایان خرداد امسال نشان می‌دهد که خالص بدهی این بانک نیز تقریبا 
به سطح 100 همت رسیده است. این بانک توانسته خالص بدهی خود را طی سه 
ماهه نخست امسال حدود 6 درصد کاهش دهد. خالص بدهی بانک صادرات نیز در 
پایان سال گذشته حدود 70 همت بوده که در بهار امسال حدود 5 درصد افزایش 
یافته و در پایان خرداد امسال به 73.5 همت رسیده است. در میان بانک‌های مورد 

بررس��ی، تنها پنج بانک خالص مطالبات مثبتی را به ثبت رسانده‌اند که بانک ملت 
در صدر آن قرار دارد. این بانک‌ها بیش از آنچه که از شبکه بانکی وام دریافت کنند، 
به دیگر بانک‌ها تس��هیلات اعطا کرده‌اند. خالص مطالبات بین بانکی بانک ملت در 
پایان خرداد امسال به مثبت 51 همت رسیده که نشان از مازاد نقدینگی این بانک 
در بازار بین بانکی دارد. در ادبیات اقتصادی، بازار بین‌بانکی، ظرفیت مناسبی برای 
مدیریت ریسک نقدینگی بانک‌ها و سیاستگذاری بانک مرکزی به ‌عنوان هسته بازار 
پول، جایگاه ویژه‌ای در نظام پولی- مالی دارد. این بازار با پش��تیبانی از بانک‌ها به 
‌عنوان نهاد تأمین مالی بخش واقعی اقتصاد و تولید و با افزایش ثبات و شفافیت به 
میزان لازم در نظ��ام بانکی، می‌تواند در تحقق اقتصاد مقاومتی ایفای نقش نماید. 
همانطور که اشاره شد، بخشی از تسهیلاتی که بانک‌ها در اختیار دیگر بانک‌ها قرار 
می‌دهند، تحت عنوان »مطالبات از بانک‌ها و س��ایر موسسات اعتباری« در بخش 
دارایی ترازنامه بانک‌ها به ثبت می‌رسد. از سوی دیگر، تسهیلاتی که بانک از دیگر 
بانک‌ها درخواس��ت و دریافت می‌کند نیز تحت عنوان »بدهی به بانک‌ها و س��ایر 
موسس��ات اعتباری« در بخش بدهی ترازنامه به ثبت می‌رسد. در نتیجه از تفاضل 
این دو متغیر، خالص مطالبات بین بانکی هر بانک به دست می‌آید که مقدار منفی 

آن نشان‎دهنده بدهکار بودن آن بانک است.
میزان بدهی دولت به نظام بانکی

خالص بدهی بخش دولتی به بانک مرکزی در سه سال اخیر با فراز و فرود زیادی 
هم��راه بوده، اما خالص بدهی بخش دولتی به بانک‌ها در حال افزایش بوده اس��ت. 
بررس��ی روند سه س��اله خالص بدهی بخش دولتی به شبکه بانکی نشان می‌دهد، 
می��زان خالص بدهی این بخش در حالی به بان��ک مرکزی کاهش یافته که میزان 
بدهی به بانک‌ها و موسس��ات اعتباری س��ه برابر شده است. آمارهای بانک مرکزی 
نش��ان می‌دهد، خالص بدهی بخش دولت به ش��بکه بانکی در این دوره س��ه ساله 
افزایش یافته اس��ت. خالص بدهی بخش دولتی به ش��بکه بانکی که ش��امل بانک 
مرکزی و دیگر بانک‌ها و موسس��ات می‌ش��ود طی سه س��ال اخیر با طی یک روند 
صعودی از 277 همت در فروردین ماه 1399 به 738.4 همت در مردادماه 1402 
رسیده است. بررسی روند سالانه خالص بدهی بخش دولتی به شبکه بانکی حاکی از 
آن است که این بخش در سال 1399 و سال 1401 با افزایش بدهی به شبکه بانکی 
مواجه بود که این افزایش در سال 1401 به مراتب بیشتر از سال 1399 بود. خالص 
بدهی بخش دولتی به ش��بکه بانکی در سال 1399 معادل 27.2 درصد و در سال 
1401 حدود 60 درصد افزایش یافت، اما سال 1400 برای بخش دولتی ترسیم‌گر 

کاهش خالص بدهی‌ها به شبکه بانکی به‌ویژه بانک مرکزی بود.

آنچه که بیش از هر چیز مشخص است، این است که طی سه سال اخیر خالص 
بدهی بخش دولتی به بانک مرکزی با فراز و فرودهای زیادی همراه بوده، اما خالص 
بدهی بخش دولتی به بانک‌ها و موسس��ات اعتباری در ح��ال افزایش بوده و روند 
مستمر کاهش محسوسی نداشته است. آمارها نشان از کاهش بدهی دولت به بانک 
مرکزی دارد؛ موضوعی که خود عاملی تاثیرگذار بر افت سرعت پایه پولی است، اما 
این امر توأمان همراه با افزایش بدهی بخش دولتی به شبکه بانکی بوده؛ تا جایی که 
برخی کارشناسان با استناد به داده‌های بانک مرکزی معتقدند دولت با برداشت از 
حساب بانک‌ها و استقراض از آنها، بدهی‌های خود به بانک مرکزی را پرداخت کرده 
است؛ اتفاقی که در نهایت موجب شده تا بدهی بانک‎ها به بانک مرکزی بالاتر رفته 
و در نهایت پایه پولی فزاینده شود. در همین راستا اما عده‎ای معتقدند آنچه مهمتر 
است، رشد نقدینگی است که در ماه‎های اخیر تا بخش قابل توجهی مهار شده است.

بانک‌ها جایگزین بانک مرکزی شدند؟
بررسی روند رشد ماهانه خالص بدهی بخش دولتی به شبکه بانکی نشان می‌دهد، 
بیشترین رشد میزان خالص بدهی بخش دولتی به شبکه بانکی در اردیبهشت سال 
گذش��ته رخ داده، به ط��وری که طی یک ماه میزان این بده��ی معادل 26 درصد 
افزای��ش یافته که عمده این افزایش از ناحی��ه افزایش بدهی به بانک مرکزی بوده 
اس��ت. از س��وی دیگر، روند رش��د نقطه‌ای خالص بدهی بخش دولتی به سیستم 
بانک��ی از رکوردزنی این بخش خبر می‌دهد. آخری��ن آمارهای پولی بانک مرکزی 
مربوط به فروردین ماه امس��ال اس��ت که براس��اس آن، بدهی کل بخش دولتی به 
کل سیستم بانکی در فروردین امسال در مجموع به بیش از 604 همت رسیده که 
نس��بت به فروردین ماه 1401 حدود 69 درصد افزایش یافته است اما این افزایش 
در بخش خالص بدهی به بانک‌ها به 73.5 درصد رس��یده که طی حداقل دو س��ال 

اخیر بی‌سابقه بوده است.
تا پایان فروردین ماه امس��ال، بخش دولتی نه تنها بدهی به بانک مرکزی ندارد 
بلکه معادل 133 همت نیز از آن طلب دارد، اما به موازات آن، خالص بدهی بخش 
دولتی به بانک‌ها و موسسات اعتباری )بدون احتساب بانک مرکزی( به حدود 739 
همت رس��یده که رش��دی 73.5 درصدی نس��بت به موقعیت مشابه خود در سال 
گذشته داشته است. در فروردین ماه 1401 مجموع بدهی بخش دولتی به بانک‌ها 
و موسسات اعتباری )بدون احتساب بانک مرکزی( برابر با 425 هزار و 580 میلیارد 
تومان بوده اس��ت. برخی تحلیلگران، واسطه‌گری مالی بانک‌ها میان دولت و بانک 
مرکزی را عامل کاهش بدهی دولت به بانک مرکزی و در مقابل، رش��د بدهی این 

نهاد به بانک‌ها قلمداد کرده‌اند.

بدهی‌های بین بانکی از مرز 100 همت عبور کرد

ابربدهکاران بین بانکی در سال 1402

اخبار منتشرش��ده در حوزه خودرو نشان می‎دهد بازار خودرو باید خود را آماده 
اس��تقبال از اتفاق‎های ویژه‎ای کند که در آبان ماه انتظارش را می‎کش��د. واردات 
خودروهای برقی و همچنین ش��تاب گرفتن واگذاری خودروهای وارداتی از مسیر 
سامانه یکپارچه فروش از جمله رخدادهایی است که در آبان ماه 1402 رقم خواهد 
خورد. علاوه بر ای��ن اتفاق‎ها، تعیین تکلیف قیمت کارخانه‎ای خودرو و همچنین 
تعیین ش��یوه عرضه محصولات تولیدی شرکت‎های خودروس��از از مسیر سامانه 
یکپارچه فروش یا عرضه با سازوکار پیشین توسط خودروسازان می‎تواند در دومین 
ماه از فصل پاییز امسال متقاضیان بازار خودرو را حسابی سورپرایز کند. طبق اعلام 
رئیس سازمان توسعه تجارت، واردات خودروهای برقی از آبان امسال در دستورکار 
قرار خواهد گرفت. البته آنطور که »مهدی ضیغمی« می‎گوید، واردات خودرو ابتدا 
برای توسعه حمل و نقل عمومی با ورود تاکسی‎های برقی رقم می‎خورد و در ادامه 
این امکان برای متقاضیان عادی محصولات برقی برندهای جهانی خودروساز وجود 
دارد تا نسبت به ثبت تقاضای خود برای در اختیار گرفتن این خودروها اقدام کنند. 
معاون وزیر صمت همچنین در ارتباط با واردات خودرو گفته اس��ت که نوبت دوم 
عرضه خودروهای وارداتی در هفته جاری انجام خواهد شد و هفته آینده هم عرضه 

سوم را خواهیم داشت.
با توجه به صحبت‎های رئیس سازمان توسعه تجارت، به نظر می‎رسد متقاضیان 
خودروهای وارداتی که اسفند سال گذشته موفق شدند بعد از ثبت نام و واریز مبلغ 
500 میلیون تومان از خوان قرعه‎کشی نیز به سلامت عبور کنند و اسامی آنها به 
عن��وان افراد برنده در اولین دور فروش محصولات برندهای جهانی خودروس��از از 
مسیر سامانه یکپارچه منتشر شده و در عرضه اول خودروی وارداتی موردنظر خود 
را انتخاب نکرده‎اند، این امکان را دارند تا در عرضه‎های دوم و س��وم به محصولات 

بیشتری از برندهای جهانی خودروساز دسترسی داشته باشند.
پیش‎بینی می‎ش��ود که س��ورپرایزهای آبان امس��ال برای بازار خودرو به همین 
جا ختم نش��ود و در حوزه تعیی��ن قیمت کارخانه‎ای خودروس��ازان بخصوص دو 
خودروساز بزرگ کشور نیز اتفاق‎های تازه‎ای رقم بخورد. در اولین روز هفته جاری 
)ش��نبه 29 مهرماه( شورای رقابت در جلس��ه خود، بررسی و اصلاح دستورالعمل 
تنظیم بازار خودروهای س��واری را که بهمن سال گذش��ته تصویب کرده بود، در 
دس��تور کار قرار داد. البته خروجی جلس��ه اعضای ش��ورای رقابت هنوز مشخص 
نش��ده اما پیش‎بینی می‎ش��ود که بحث قیمت‎گذاری از شورای رقابت گرفته شود 
و این ش��ورا در حوزه خودرو، تمرکز خود را روی سیاستگذاری قرار دهد. چنانچه 

خروج شورای رقابت از پروسه قیمت‎گذاری محصولات تولیدی خودروسازان، رنگ 
واقعیت به خود بگیرد، آزادشدن قیمت محصولات تولیدی در مبدأ می‎تواند بیش 
از هر گزینه دیگری در تیررس سیاس��تگذار خودرویی باش��د. تغییر شیوه فروش 
محصولات تولیدی خودروس��ازان بخصوص ایران خودرو و س��ایپا نیز محتمل به 
نظر می‎رس��د. معاون صنایع حمل و نقل وزارت صمت از تعطیلی سامانه یکپارچه 
سخن گفت؛ هرچند »منوچهر منطقی« با فاصله کوتاهی حرف خود را پس گرفت. 
با توجه به اظهارنظر این معاون وزیر صمت به نظر می‎رسد سیاستگذار خودرویی 
مشغول مزه مزه کردن حذف سامانه یکپارچه فروش خودرو است. هرچند برای این 
اتفاق باید شورای رقابت در دستورالعمل تنظیم بازار خودروهای سواری تغییراتی 
ایجاد کند. آنطور که به نظر می‎رس��د مدیران وزارت صمت قصد دارند س��ازوکار 
عرضه خودرو را به ش��رکت‎های خودروس��از )همانند روال پیش از ایجاد س��امانه 
یکپارچه فروش( بازگردانند. هرچه هس��ت برآورد می‎ش��ود که در آخر آبان، بازار 
خودرو همانند روز اول این ماه نباشد و تغییراتی را به خود دیده باشد. این اتفاق‎ها 

می‎تواند سمت و سوی قیمت خودروها در بازار را تغییر دهد.
در همین حال، رصد بازار خودرو نشان می‎دهد که این بازار ترمز افت قیمت را 
کشیده و هفته جاری را با رشد قیمت آغاز کرده است. فعالان بازار خودرو می‎گویند 
اعلام قیمت‌های جدید از س��وی شورای رقابت موجب شده تا بازار خودرو پس از 
یک هفته رش��د قیمت را تجربه کند. شورای رقابت در آخرین جلسه خود، قیمت 
هش��ت محصول ایران خودرو را اعلام کرد و با این شرایط شکل بازار را تغییر داد. 
هرچند در اعلامیه این ش��رکت به این نکته اش��اره شده بود که قیمت‌های جدید 
برای هش��ت محصول ایران خودرو از س��وی اعضای شورای رقابت که پیش از این 
فاقد قیمت بودند صورت گرفته اس��ت، اما فعالان بازار خودرو معتقدند این هشت 
خودرو، محصول جدید محس��وب نمی‎شوند و تنها چند آپشن به آنها اضافه شده 

است و با این شرایط افزایش قیمت خودرو منطقی نیست.
براس��اس ارزیابی‎ها، رش��د قیمت خودرو در حالی رقم خورده که هفته گذشته 
شاهد افت 250 میلیونی »هایما S8 پلاس« در یک هفته بودیم؛ روندی که در آغاز 
این هفته تغییر کرد و قیمت این خودرو افزایشی شد. از سوی دیگر در حالی این 
هفته ش��اهد رش��د قیمت خودرو بودیم که قیمت دلار در بازار آزاد شکل کاهشی 
داش��ت، با این حال بازار خ��ودرو به روند خود ادام��ه داد. در ابتدای هفته جاری، 
»هایما S8 پلاس« بیش��ترین رش��د قیمت را تجربه کرد و با افزایش 30 میلیون 
تومانی در بازار قیمت‌گذاری ش��د. »تارا اتومات V2« هم با رشد 7 میلیونی راهی 

بازار ش��د، از سوی دیگر »دنا پلاس 6 دنده توربو« هم رشدی 5 میلیونی را تجربه 
کرد.

رص��د قیمت محصولات ایران خودرو نیز نش��ان می‎دهد که »پژو 206 دنده‌ای 
« در ب��ازار 480 میلی��ون تومان قیمت خورد و تغییر قیمت نداش��ت، اما »هایما 
S8 پلاس« که در یک هفته گذش��ته افت 250 میلیونی را تجربه کرده بود، هفته 
جاری در بازار تغییر شکل داد و با رشد راهی بازار شد. ارزیابی بازار نشان می‌دهد 
این خودرو با رشد 30 میلیونی راهی بازار شده و قیمت آن به یک میلیارد و 580 
میلیون تومان رسیده است. قیمت »تارا اتوماتV2« نیز 775 میلیون تومانی شد 
و رش��د 7 میلیونی را تجربه کرد.  براساس ارزیابی‌ها می‌توان گفت که »دنا پلاس 
6دنده توربو« هم رش��دی 5 میلیون تومانی داش��ت و 744 میلیون تومان قیمت 
خورد،‌ اما »دنا پلاس توربو اتومات« تغییر قیمت نداشت و با قیمت 805 میلیون 
تومان راهی بازار شد. از سوی دیگر، پژو »207 دنده‌ای« هم در بازار 611 میلیون 

تومان قیمت خورد و رشدی 6 میلیون تومانی داشت.

متقاضیان سورپرایز می‎شوند

آبان پرماجرای بازار خودرو

اخبــــــار

فرمول جدید پرداخت یارانه‌ها اعلام شد
احتمال جابه‌جایی دهک‌ها

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اعلام بیش��ترین استقبال دهک‌ها از طرح 
کالابرگ الکترونیکی از امکان جابه‌جایی دهک‌های کم‎درآمدی خبر داد و گفت 
دهک‌های هش��تم و نهم به تدریج به طرح کالابرگ الکترونیکی اضافه خواهند 
شد. »س��یدصولت مرتضوی« درباره احتمال پیوستن دهک‌های هشتم و نهم 
به طرح کالابرگ الکترونیکی به »ایس��نا« توضی��ح داد: در حال حاضر تصمیم 
برای دهک‌های ششم و هفتم گرفته شده و این دو دهک را اضافه کردیم و به 
تدریج باقی دهک‌ها را هم اضافه می‌کنیم. او درباره بیشترین استقبال دهک‌ها 
از طرح کالابرگ الکترونیکی نیز گفت: اس��تقبال متفاوت بوده، اما دهک دوم و 
س��وم و پنجم بیشترین استقبال را داش��ته‌اند. وزیر تعاون کار و رفاه اجتماعی 
درباره تبدیل دهک به صدک و اینکه آیا این کار موجب قطع یارانه می‌شود یا 
خیر؟ گفت: از قدیم صدک‎بندی بوده تا به دهک رسیدند. صدک‎بندی کار امروز 
نیس��ت و از گذشته وجود داشته و الان هم ادامه دارد. می‌توانیم بگوییم امکان 
دارد بعضی دهک‌ها که دهک‌های بالاتر هس��تند به دهک‌های پایین‌تر بروند و 

بعضی دیگر که دهک‌های پایین‌تر هستند به دهک‌هایی بالاتر ارتقا یابند.

با رشد 300 هزار تومانی
سکه 29 میلیون تومان شد

قیمت سکه طلا با رشد 300 هزار تومانی به رقم 29 میلیون تومان رسید. در 
جریان دادوس��تدهای روز یکشنبه در بازار تهران و براساس نرخ‎های اعلامی از 
اتحادیه فروشندگان و سازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، هر قطعه سکه 
بهار آزادی طرح جدید با قیمت 29 میلیون تومان معامله شد که در مقایسه با 
روز شنبه، رشد ۳۰۰ هزار تومانی را نشان می‎دهد. سکه بهار آزادی طرح قدیم 
نیز با ۱۰۰ هزار تومان کاهش قیمت در مقایسه با روز قبل با رقم ۲۵ میلیون و 
۵۰۰ هزار تومان داد و ستد شد. قیمت نیم‌سکه ۱۵ میلیون و ۴۵۰ هزار تومان، 
ربع س��که ۱۰ میلیون و ۴۵۰ هزار تومان و س��که گرمی نیز با نرخ 5 میلیون و 
۸۰۰ هزار تومان معامله ش��د. هر گرم ط�الی ۱۸ عیار در بازار طلای تهران ۲ 
میلیون و ۴۴۴ هزار تومان قیمت خورد. بهای هر انُس طلا در بازارهای جهانی 
نیز یک ‌هزار و ۹۸۲ دلار اعلام ش��د. همچنین قیمت هر دلار آمریکا در مرکز 
مبادله ارز و طلای ایران در مقایسه با روز قبل، ۹ تومان و هر اسکناس یورو ۴۵ 
تومان افزایش داش��ت. برپایه داد و س��تد بازار مبادله ارز و طلای ایران، قیمت 
هر اسکناس دلار به ۴۱ هزار و ۲۳۰ تومان رسید و حواله دلار ۳۷ هزار و ۴۸۲ 
تومان معامله شد. هر اسکناس یورو ۴۳ هزار و ۷۰۱ تومان معامله شد و بهای 
حواله یورو در ۳۹ هزار و ۷۲۸ تومان ثابت ماند. هر اسکناس درهم نیز ۱۱ هزار 

و ۲۲۶ تومان و هر حواله درهم ۱۰ هزار و ۲۰۶ تومان کشف قیمت شد.

مدیرکل پولی و بانکی بانک مرکزی خبر داد
وام ۱۵۰ میلیونی قرض‌الحسنه با یک ضامن

مدیرکل عملیات پولی و بانکی بان��ک مرکزی از پرداخت وام ۱۵۰ 
میلیونی قرض‌الحس��نه با یک ضامن خبر داد و گفت به بانک‌ها اعلام 
کردیم وام قرض‌الحسنه ۱۵۰ میلیون تومانی اشتغال‎زایی با معرفی یک 
ضامن از س��وی متقاضیان پرداخت شود. »محمد نادعلی« در مراسم 
تقدیر از یاوران اشتغال و خودکفایی که در بانک سپه برگزار شد، گفت: 
ب��ه بانک‌ها اعلام کردیم در پرداخت وام قرض‌الحس��نه ۱۵۰ میلیون 
تومانی اش��تغال‎زایی، معرفی یک ضامن از س��وی متقاضیان کفایت 
می‌کن��د که البته با توجه به اعتبارس��نجی افراد این موضوع می‌تواند 
متفاوت باشد. به گفته وی، عملکرد کمیته امداد امام خمینی)ره( در 
جذب منابع و تس��هیلات قرض‌الحسنه بس��یار خوب بوده و در اغلب 
سال‎ها ۸۰ درصد منابع اشتغال‎زایی از سوی کمیته امداد جذب شده 

است.
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با وجود تداوم فشار غرب امضا شد
قرارداد تجارت غذا بین چین و روسیه

چین و روس��یه در راس��تای تأمین امنی��ت غذا و ان��رژی در حال تقویت 
ش��راکت با یکدیگر هستند، زیرا هر دو کش��ور در بحبوحه تنش‌ها با غرب با 
چالش‌های فزاینده‌ای روبه‎رو هستند. چین و روسیه در سومین اجلاس طرح 
ابت��کاری کمربند و جاده چی��ن، قراردادی به ارزش 2.5 ه��زار میلیارد روبل 
)25.8 میلی��ارد دلار آمریکا( برای عرض��ه غلات امضا کرده‌اند که بزرگ‌ترین 
قرارداد در تاریخ تجارت مواد غذایی میان این دو کش��ور است. روسیه که در 
بحبوحه تحریم‌هایی که غرب به دلیل حمله روسیه به اوکراین علیه این کشور 
وضع کرده است، به دنبال همکاری بیشتر در اوراسیا بوده است، ۷۰ میلیون 
تن غلات، حبوبات و دانه‌های روغنی را به همس��ایه جنوبی خود می‌فروشد. 
همچنین قرار است یک مرکز لجستیکی در کوه‌های اورال روسیه، سیبری و 
منطقه خاور دور آن ساخته ‌شود تا تجارت چین و روسیه را تسهیل کند. چین 
که امنیت غذایی را در بحبوحه تقاضای فزاینده غذا و بازار جهانی نامطمئن به 
یک اولویت استراتژیک تبدیل کرده است، غذای موردتوافق را طی یک دوره 
۱۲ س��اله دریافت خواهد کرد. کریدوری که قرار اس��ت مواد غذایی از طریق 
آن حمل شود، به ‌زودی با امضای توافقنامه بین دولتی راه‌اندازی خواهد شد. 
همکاری اقتصادی بین این دو کشور به دلیل روابط ضعیف با کشورهای غربی 
و جن��گ در اوکراین، تجارت را محدود کرده و زنجیره تأمین را متوقف کرده 
است و به همین دلیل چین مواد غذایی و انرژی بیشتری از روسیه خریداری 
می‌کند. گفته می‌شود صادرات کالاهای انرژی روسیه به چین در سال جاری 

در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته ۱۷ درصد رشد داشته است.

دلارزدایی چین و روسیه تکمیل شد
وزیر توس��عه اقتصادی روسیه اعلام کرد که دلارزدایی در تجارت روسیه و 
چین تقریبا کامل شده اس��ت. به گزارش بیزنس، ماکسیم رشتنیکوف، وزیر 
توس��عه اقتصادی روسیه اظهار کرد که سهم روبل و یوان در تجارت خارجی 
روس��یه تقریبا ۷۰ درصد افزایش یافته است زیرا مسکو به سرعت از ارزهای 
غربی فاصله می‌گیرد. به گفته وزیر امور خارجه روس��یه، دلارزدایی از تجارت 
روسیه با چین تقریبا کامل شده است و تجارت ما در حال بازسازی است. اگر 
به کل ش��اخص‌های تجاری کشور نگاه کنیم، ۶۸ درصد تجارت ما به روبل و 
یوان انجام می‌شود، در حالی که ۹۵ درصد تجارت ما با چین به روبل و یوان 
اس��ت. داده‌های اخیر وزارت توس��عه اقتصادی نش��ان داد که یوان در تسویه 
حساب‌های وارداتی روسیه با چین در سال ۲۰۲۲ از دلار پیشی گرفت. از آن 
زمان پول چین در تجارت روسیه با مغولستان، تایوان، فیلیپین، مالزی، امارات 
متحده عربی، ژاپن، تاجیکس��تان و سنگاپور و تایلند استفاده شده است. این 
تغییرات نشان‎دهنده دور شدن روسیه از مبادلات ارزی کشورهای غیردوست 
در پس زمینه تحریم‌هاس��ت. رشتنیکوف همچنین ارزیابی خود را از گردش 
تجاری روس��یه و چین ارائ��ه و پیش‌بینی کرد که این حج��م از هدف ۲۰۰ 
میلی��ارد دلاری فراتر رفته و تا پایان س��ال جاری ح��دود ۲۲۰ میلیارد دلار 

خواهد شد.

با توجه به نتایج 3 ماهه
تسلا ناامید شد

نتایج تس�ال برای سه ماهه سوم برآوردهای تحلیلگران را برآورده نکرد زیرا 
شرکت از هزینه‌های بالاتر و پیامدهای تخفیف قیمت آسیب خورد. این غول 
خودروهای برقی اعلام کرد که فروش در دوره جولای تا س��پتامبر به ۲۳.۳۵ 
میلیارد دلار رس��یده اس��ت که کمتر از ۲۴.۱۹ میلیارد دلار پیش‌بینی شده 
تحلیلگران شرکت‌کننده در نظرسنجی است. این شرکت همچنین شاهد سود 
خالص کمتر از حد انتظار بود. ماسک در سال ۲۰۲۳ چندین بار کاهش قیمت 
خودروها را انجام داده و در ماه آوریل به س��رمایه‌گذاران گفته اس��ت که این 
شرکت بر این عقیده است که فروش بالاتر انتخاب درستی است. این اقدام که 
باعث کاهش یک سوم قیمت‌ها شد، در حالی انجام شد که خودروهای برقی 
بیش��تری از خودروسازان قدیمی مانند جنرال موتورز و فورد در نمایندگی‌ها 
وارد می‌ش��وند. کاهش قیمت س��رمایه‌گذاران را عصبی کرده و قیمت سهام 
تس�ال در ماه گذشته بیش از 7 درصد کاهش یافته است. تسلا همچنین در 
اوایل این ماه گزارش داد که تحویل خودروهای جدیدش با توجه به تعطیلی 
برخی از کارخانه‌ها، در سه ماهه سوم به ۴۳۵ هزار و ۵۹ دستگاه کاهش یافته 
است. براساس این ارقام، تولید کلی نسبت به سه ماهه دوم ۱۰ درصد کاهش 
یافته و به ۴۳۰ هزار و ۴۸۸ خودرو رسیده است. براساس گزارش خبرگزاری 
فرانس��ه، تسلا تایید کرد که هدف کل س��ال تولید ۱.۸ میلیون خودرو بدون 

تغییر باقی مانده است.

ادامه اعتصاب کارگران خودروسازی آمریکا
خطر بیخ گوش مشاغل جهان

پیامدهای اقتصادی اعتصاب کارگران خودروسازان ایالات ‌متحده آسیب‌های 
خود را به مش��اغل جهانی نش��ان می‌دهد. به گزارش ایس��نا، کسب‌وکارهای 
مختلف از جمله خطوط هوایی تا قطعه‌سازان خودرو گرمای ناشی از اعتصاب 
یک‌ ماهه کارگران خودروس��ازی را احس��اس می‌کنند و تحلیلگران هش��دار 
می‌دهند که اگر این اعتصاب به زودی پایان نگیرد، آسیب مالی ممکن است 
افزایش یابد. با ورود اعتصاب کارگران خودرو )UAW( به س��ی و هشتمین 
روز و مجموع هزینه‌های اقتصادی به بیش از ۷ میلیارد دلار آمریکا، شرکت‌ها 
در حال محاسبه هزینه‌های از دست رفته درآمد در میان اقتصاد نامطمئن و 
تورم مداوم هس��تند. اریک گوردون، استاد دانشگاه میشیگان گفت: خسارات 
ناشی از اعتصاب‌ها پس از بازگشت اعضای UAW به کار، مدت زیادی ادامه 
خواهد داشت. او افزود که کارگران همچنین مراقب هزینه کردن خواهند بود 
زیرا دستمزد اعتصاب کمتر از حقوق عادی است. تحلیلگران اظهار کردند که 
ش��رکت‌های حمل و نقل و تامین‎کنندگانی که قطعات جنرال موتورز، فورد 
موتور و اس��تلانتیس را تولید می‌کنند، از جمله افرادی هستند که بیشتر در 
معرض اعتصاب هس��تند که بیش از ۳۴ هزار کارگر از مش��اغل روزانه خود 
کنار گذاشته شده‌اند. مدیرعامل شرکت سوئدی آتولیو، بزرگ‎ترین تولیدکننده 
کیس��ه هوا و کمربند ایمنی خودرو در جهان، به رویترز گفت که تاثیر بسیار 
محدودی از این اعتصاب دیده اس��ت، اما هرچه بیشتر ادامه یابد ممکن است 

به یک خطر تبدیل شود.

چین خودروسازان را متعجب کرد
چی��ن، بزرگ‎ترین تولیدکننده گرافیت در جهان، صادرات مواد کلیدی باتری 
خودروه��ای الکتریکی را محدود کرد. وزارت بازرگانی چین اعلام کرد که چین 
از اول دس��امبر برای محافظت از امنیت ملی به مجوزهای صادراتی برای برخی 
از محصولات گرافیتی نیاز دارد زیرا این کش��ور با چالش‌های بس��یار دولت‌های 
خارجی در تسلط تولیدی خود مواجه است. گرافیت در باتری‌های وسایل نقلیه 
الکتریکی استفاده می‌شود. براساس گزارش سازمان زمین‌شناسی ایالات ‌متحده، 
چی��ن بزرگ‎ترین تولیدکنن��ده این ماده در جهان اس��ت و 67 درصد از ذخایر 
طبیعی جهان را تامین می‌کند. همچنین بیش از 90 درصد از گرافیت جهان را 
به مواد مورد استفاده در تقریبا تمام آندهای باتری خودروهای الکتریکی تبدیل 
می‌کند. چین همزمان با افزایش فش��ار دولت‌های خارجی بر ش��رکت‌هایش بر 
س��ر فعالیت‌های صنعتی، محدودیت‌ها را اعمال می‌کن��د. دولت ایالات ‌متحده 
محدودیت‌های دسترس��ی ش��رکت‌های چینی به نیمه‌رس��اناها، از جمله توقف 
فروش تراشه‌های پیشرفته‌تر را افزایش داد. براساس محدودیت‌های جدید، چین 
صادرکنندگان دو نوع گرافیت را ملزم به درخواست مجوز می‌کند. طبق گزارش 
رویترز، این محدودیت‌ها مش��ابه آنهایی اس��ت که از اول آگوس��ت برای دو فلز 
تراشه‌س��از، گالیم و ژرمانیوم قرار گرفته‌اند. این محدودیت‌ها صادرات این فلزات 
از چین را در ماه‌های اخیر کاهش داده اس��ت. براس��اس داده‌های گمرک چین، 
بزرگ‎ترین خریداران گرافیت از چین کشورهای ژاپن، هند و کره‌جنوبی هستند.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در آخرین روز معاملاتی مهرماه 
با رشد 7 هزار واحدی در سطح 2 میلیون و 32 هزار و 210 واحد ایستاد. 
فولاد، شپنا و فملی از جمله نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین 
اثر را در رش��د ش��اخص کل داشتند. همپای رش��د شاخص کل، شاخص 
ه��م‎وزن نیز 3 هزار و 908 واحد افزایش یافت و در تراز 690 هزار و 152 
واحد جای گرفت. اما در آن س��وی بازار، شاخص کل فرابورس با افت 60 
واحدی به رقم 25 هزار و 31 واحد و ش��اخص هم‎وزن فرابورس با صعود 

786 واحدی به سطح 123 هزار و 493 واحد رسید.
ش��دت خروج پول حقیقی نیز )با افت 49 درصدی نسبت به روز قبل( 
کمتر ش��د و 59 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. گروه 
»انبوه‎س��ازی، املاک و مس��تغلات« س��بزترین گروه بازار بود و با ارزش 
معاملاتی بیش از 303 میلیارد تومان، بیشترین ورود پول حقیقی را ثبت 
کرد. فلزات اساسی با ارزش معاملاتی 221 میلیارد تومان و گروه خودرویی 
با ارزش معاملاتی 202 میلی��ارد تومان در رتبه‌های بعدی جای گرفتند. 
گ��روه خودرویی چند روزی اس��ت که جایگاه اول را از دس��ت داده و در 
رتبه‌های دوم و س��وم جای گرفته است که نشانه خوبی برای بازار سنتی 
بورس تهران نیس��ت؛ چراکه بازار همیش��ه با پیشتازی و لیدری این گروه 
حرکت کرده اس��ت. بدین ترتیب، اولین ماه فصل پاییز هم به پایان رسید 
و بازار س��رمایه بدون بازدهی خاصی، مهرماه را سپری کرد تا شاخص کل 
ب��ورس و اوراق بهادار تهران همچن��ان در محدوده 2 میلیون واحدی قرار 
گرفته باشد. با وجود نوسان شاخص کل بورس در این محدوده اما سطوح 
حمایتی خوبی برای ش��اخص کل وجود دارد. ارزش بازار نیز کمی مثبت 

شد و خود را به ارقام بالاتر از 7 هزار و 100 همت رساند.
صعود بورس در پایان مهر

بورس تهران، مهرماه را با ایستادن در سطح 2 میلیون و 32 هزار واحد 
به انتها رس��اند. در جریان معاملات روز یکشنبه 30 مهرماه، شاخص کل 
بورس 7 هزار و 237 واحد نس��بت به روز قبل بالاتر ایس��تاد و به سطح 2 
میلیون و 32 هزار و 210 واحد رس��ید. شاخص کل هم‌وزن نیز با 3 هزار 
و 908 واحد افزایش در رقم 690 هزار و 152 واحد ایس��تاد. شاخص کل 

فرابورس با افت 60 واحدی به رقم 25 هزار و 31 واحد و شاخص هم‎وزن 
فرابورس هم با صعود 786 واحد به س��طح 123 هزار و 493 واحد رسید. 
خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی شد و 59 میلیارد تومان 
پول حقیقی از بازار س��هام خارج شد که نس��بت به روز شنبه، 49 درصد 
کمتر شد. نماد وبملت بیشترین خروج پول حقیقی را داشت که ارزش آن 
24 میلیارد تومان بود. پس از وبملت، نمادهای خاور، وآیند، شاوان و فملی 
بیشترین خروج پول حقیقی را داشتند. بیشترین ورود پول حقیقی هم به 
نمادهای ثشاهد، چدن، سامان، ثپردیس و فسازان رسید. در میان گروه‌ها 
نیز گروه »انبوه‎سازی، املاک و مستغلات« بیشترین ورود سرمایه حقیقی 

را ثبت کرد و سبزترین گروه بازار نام گرفت.
فولاد، شپنا و فملی نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را 
در رشد ش��اخص کل داشتند. همچنین فخاس، وغدیر و جم از نمادهای 
قرم��ز بودند که اثر منفی بر ش��اخص داش��تند. در فرابورس نیز نمادهای 
مادیرا، ثپردیس و دی بیش��ترین اثر افزایش��ی و نمادهای مارون، ش��اوان 
و وهور بیش��ترین اثر کاهشی را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای 
پرتراکنش بورس، نماد ثشاهد بیشترین تراکنش را داشت و وتوصا و فولاد 
در رتبه‌ه��ای بعدی قرار گرفتن��د. در فرابورس نیز دی، کرمان و ثپردیس 

بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات بازار سهام به 13 هزار و 408 میلیارد تومان رسید. ارزش 
معام�الت اوراق بدهی در بازار ثانویه 5 هزار و 655 میلیارد تومان بود که 
42 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می‌شود. ارزش 
معاملات خرد نیز با افزایش 7 درصدی به رقم 3 هزار و 423 میلیارد تومان 
رس��ید. نماد ثش��اهد با 161 میلیارد تومان بیشترین ارزش معاملات بازار 
س��هام را به خود اختصاص داد. در معاملات یکشنبه، 61 نماد صف خرید 
داش��تند و 62 نماد با صف‌ فروش مواجه ش��دند. مجموع ارزش صف‌های 
خرید با اف��ت 38 درصدی به 146 میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع 
ارزش صف‌های فروش با کاهش 39 درصدی به 174 میلیارد تومان رسید.

بورس در لنگر بی‎پولی
اولین ماه پاییز هم س��پری ش��د و بازار سرمایه بدون بازدهی خاصی، 

مهرماه را به پایان رساند. شاخص کل نیز در محدوده 2 میلیون واحدی 
ایس��تاد. ارزش بازار کمی مثبت ش��د و خود را به ارقام بالاتر از 7 هزار 
و 100 همتی رس��اند. در بازار یکش��نبه همچون روزهای پیشین گروه 
»انبوه‎س��ازی و املاک و مستغلات« در صدر برترین گروه‌ها قرار گرفت 
و ارزش معاملات��ی بیش از 303 میلیارد توم��ان را به خود دید. فلزات 
اساس��ی و گروه خودرویی در رتبه‌های بعدی جای گرفتند و به ترتیب 
221 و 202 میلی��ارد توم��ان ارزش معاملاتی برای ای��ن گروه‎ها ثبت 
ش��د. گروه خودرویی چند روزی اس��ت که جایگاه اول را از دست داده 
و در رتبه‌های دوم و س��وم قرار می‌گیرد که این نشانه خوبی برای بازار 
س��نتی بورس تهران نیست؛ زیرا بازار همیشه با پیشتازی و لیدری این 
گروه حرکت نموده اس��ت، اما با انتشار گزارش‌های شش ماه در سامانه 
کدال، کارشناسان بازار برای P/E بازار اعداد و ارقام کمتری را محاسبه 

می‌کنند و این عدد را روی 4.9 واحدی می‌بینند.
ش��اخص کل بورس تهران با وجود اینکه در محدوده 2 میلیون واحدی 
قرار گرفته اس��ت، اما س��طوح حمایتی خوبی برای شاخص وجود دارد. با 
وجود اینکه با اغماض کندل‌ها از این اعداد و ارقام پایین‌تر هستند، اما جو و 
شرایط بازار این روزها می‌تواند توجیهی برای این موضوع باشد. به هر حال، 
بازار در صورتی که بتواند ظرف چند روز آینده و به بهانه انتشار گزارش‌های 
شش‌ماهه شرکت‌ها خود را بالاتر از میانگین 55 روزه تثبیت کند، این امید 
دوباره برای اهالی بازار سرمایه ایجاد می‌شود که شاخص کل برای رسیدن 

به اعداد و ارقام بالاتر در حال تلاش کردن است.
در مجموع، با وجود اینکه ش��اخص کل بورس توانس��ت با رشد همراه 
ش��ود، ام��ا همچنان رون��د معاملات چنگی ب��ه دل نمی‌زن��د و خبری از 
خریداران قدرتمند در معاملات نیست. کاهش دوباره ارزش معاملات خرد، 
آب س��ردی بر رویای صعود بورس در روزهای س��رد پاییزی است. به نظر 
می‎رسد شرایط اقتصاد سیاس��ی و تنش‌های بین‌المللی، دست خریداران 
بزرگ را بسته است و فعلا تمایلی برای ورود به بورس ندارند. نرخ دلار نیز 
بعد از هیجانات هفته‌های گذش��ته دوباره سر به زیر شده و روند نزولی را 

پیش گرفته است.

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای در پایان مهرماه در ارتفاع 2 میلیون و 32 هزار واحد ایستاد

صعود مسکنی‌ها در بورس تهران

پنجمین نشس��ت هیأت نماین��دگان اتاق ایران ب��ه صحنه تذکرها و 
هشدار نمایندگان بخش خصوصی به دولت برای احترام به رأی آنها در 
انتخابات هیأت رئیسه اتاق ایران بدل شد. روز گذشته در حالی پنجمین 
نشس��ت از دوره دهم هیأت نمایندگان اتاق ایران برگزار ش��د که موج 
تازه‌ای از حاشیه‌سازی‌ها پیرامون انتخابات هیأت رئیسه این اتاق به راه 
افتاده و عدم دعوت رئیس اتاق ایران به مراسم روز ملی صادرات، حاشیه 
تازه‎ای بپا کرد. دولت با گذش��ت چهار م��اه از برگزاری انتخاباتی که در 
چارچوب مصوب ش��ورای عالی نظارت )عالی‌ترین رکن اتاق ایران( و با 
امضای س��ه وزیر برگزار شده، نتوانسته است مهر پایان بر این انتخابات 
بزند و حاشیه‌س��ازان را عقب براند. حالا امروز دوشنبه قرار است شورای 
عالی نظارت اتاق ایران برای چندمین بار با دس��تور کار انتخابات هیأت 
رئیس��ه اتاق ایران تشکیل جلس��ه دهد. به همین دلیل فضای نشست 
هیأت نمایندگان اتاق ایران با س��خنانی درباره این انتخابات و تأکید بر 

احترام دولت به رأی اعضای اتاق ایران گره خورده بود.
در این نشس��ت علی‌اصغر جمعه‌ای، عض��و هیأت نمایندگان در تذکر 
یک دقیقه‌ای خود با انتقاد از حاشیه‌س��ازی‌ها پیرامون انتخابات هیأت 
رئیسه اتاق ایران، گفت: همه باید به قانون تمکین کنند. در قانون اتاق، 
ش��رح وظایفی برای ش��ورای عالی نظارت تعریف ش��ده که یکی از آنها 
سیاس��تگذاری در تدوین آیین‌نامه اتاق بع��د از تأیید هیأت نمایندگان 
است، اما آیین‌نامه‌ای که برای انتخابات هیأت رئیسه تدوین شد برخلاف 
قانون رأی هیأت نمایندگان را نداش��ت. بااین‌حال نمایندگان اتاق ایران 
برای صیانت از اتاق و منافع ملی و همکاری با حاکمیت به این آیین‌نامه 
تمکی��ن کرد؛ حالا خواس��ت ما از ش��ورای عالی نظارت این اس��ت که 
دست‌کم به مصوبه‌ای که خودش��ان برای انتخابات تدوین کردند عمل 
کنند. در این مصوبه تأکید شده پاسخ استعلام‌ها از وزارت اطلاعات ظرف 
10 روز باید به انجمن نظارت ارس��ال شود و در غیر این صورت به‌منزله 
تأیید کاندیداها محسوب می‌شود. به گفته جمعه‌ای، شورای عالی نظارت 
خ��ودش اجازه برگزاری انتخابات را صادر کرد؛ حالا زیبنده نیس��ت که 
نمایندگان اتاق‌های سراس��ر کشور و تشکل‌های اقتصادی رأی بدهند و 
رئی��س اتاق را انتخاب کنن��د و دولت این موضوع را چهار ماه بلاتکلیف 

بگ��ذارد. م��ا رأی داده و پای رأی خود ایس��تاده‌ایم اما از آقای رئیس��ی 
می‌خواهم این موضوع را شخصا بررسی کرده و به این قائله پایان دهد.

مرتضی حاجی آقامیری، رئیس کمیسیون فرش، هنر و صنایع‌دستی 
اتاق ایران هم در قالب همین تذکر، بیان کرد: حکم اخیر دس��تگاه قضا 
مبنی بر غیرقانونی نبودن انتخ��اب رئیس اتاق ایران باید به‌منزله پایان 
این ماجرا باش��د. دولت باید رأی اعضای ات��اق ایران را پذیرفته و به آن 

احترام بگذارد.
آرش عل��وی، دیگر عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران نیز در تذکر یک 
دقیقه‌ای، با اشاره به حضور ابراهیم رئیسی در اتاق ایران در جریان کارزار 
انتخاباتی خود و استفاده از تریبون اتاق، گفت: بااین‌حال در همین دولت 
اتاق ایران کنار گذاش��ته می‌شود و متأس��فانه حتی رأی اعضای هیأت 
نماین��دگان را نمی‌پذیرند. از رئیس‌جمه��ور می‌خواهیم که با پیگیری 
ایشان، به این دست اقدامات مداخله‌گرایانه در انتخابات بخش خصوصی 

پایان داده شود.
محمد مس��عودی، عضو هیأت نمایندگان ات��اق ایران هم در تذکری، 
تأکید کرد: همه اعم از دولت و افرادی که در انتخابات هیأت رئیسه رأی 
نیاورده‌اند باید به رأی بخش خصوصی احترام بگذارند و نتیجه انتخابات 

را بپذیرند.
همچنین سجاد غرقی، نایب‌رئیس کمیسیون معدن اتاق ایران با تأکید 
بر اینکه هر تصمیمی نافذی در اتاق منوط به قانون یا رأی اعضای هیأت 
نمایندگان اس��ت، افزود: در انتخابات چهار ماه گذشته به اعضای هیأت 
رئیسه با قاطعیت رأی دادیم و از انتخاب خود دفاع می‌کنیم. مطالبه ما 
این اس��ت که این رأی از س��وی دولت و حاکمیت محترم شمرده شود. 
بخ��ش خصوص��ی از رأی، قانون و کیان اتاق دفاع می‌کند و خواس��تار 

عدم‌مداخله در امور داخلی خود است.
یوس��ف مرادلو، رئیس انجمن صنایع و معادن سرب و روی ایران هم 
تأکید کرد: دولت به جای اینکه برای انتخابات اتاق ایران چنین حواشی 
ایج��اد کند، وظایف خود را در قب��ال مردم دنبال کند. بخش خصوصی 

خواهان احترام دولت به رأی خود است.
توحی��د صدرنژاد، عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران هم در نطق پیش 

از دس��تور خود در نشست هیأت نمایندگان اتاق ایران با اشاره به برخی 
جریان‌های مخالف اتاق و بخش خصوصی، تصریح کرد: حدود چهار ماه 
قبل در روز انتخابات هیأت رئیسه اتاق ایران، رأی‌گیری صورت گرفت و 
اعضای اتاق ایران، انتخاب قاطع خود را اعلام کردند. برخی تلاش کردند 
که این انتخابات را زیر س��ؤال ببرند و موجب شدند که بخش خصوصی 
در این مدت به‌جای اینکه روی مأموریت اصلی خود در راس��تای رش��د 
اقتصادی و صادرات متمرکز باش��ند، مشغول به امور حاشیه‌ای شود. از 
طرفی می‌بینیم که نمایندگان اتاق ایران براساس همین حاشیه‌سازی‌ها 
در ش��وراها و جلسات تصمیم‌گیری دعوت نمی‌ش��وند؛ این ترک فعلی 
است که توسط برخی دس��تگاه‌های اجرایی اتفاق می‌افتد. اجازه دهید 
بخش خصوصی روی مأموریت اصلی خود برای کمک به مردم، دولت و 

حاکمیت و قرار گرفتن کشور در مسیر رشد اقتصادی تمرکز کند.
مس��عود بختیاری عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران نیز در نطق پیش 
از دستور خود در این نشست، گفت: امروز بیش از هر چیز به همدلی و 
همکاری بین دولت و بخش خصوصی نیاز داریم. دولت نباید خود را حق 
مطلق به شمار آورد و باید رأی و نظر بخش خصوصی را محترم بشمارد؛ 
چراکه بخش خصوصی به آن اندازه از بلوغ و رشد رسیده است که مسائل 
درون خانوادگ��ی خود را خودش حل کند و ما انتظار داریم دولت اداره 

امور بخش خصوصی را به خود ما واگذار کرده و در آن دخالت نکند.
بهرام شکوری، رئیس کمیسیون معدن و صنایع معدنی اتاق ایران هم 
در س��خنان خود، قهر با اتاق ایران را قهر با بخش خصوصی دانس��ت و 
تصری��ح کرد: دولت باید قهر خ��ود را با اتاق ایران تمام کند، قهر با اتاق 
ایران، قهر با بخش خصوصی است. درست است که انتقادها و مشکلات 
وجود دارد، اما باید ارتباط مس��تمر بین اتاق ایران با سه قوه حفظ شود 

تا کارهای روی زمین مانده یک‌به‌یک انجام شوند و به نتیجه برسند.
به گزارش اتاق ایران آنلاین، این نخس��تین بار نیس��ت که نمایندگان 
بخش خصوصی با صراحت از دول��ت می‌خواهند رأی آنها در اداره امور 
داخلی‌ش��ان محترم ش��مرده ش��ود. آنها در طول چهار ماه گذش��ته از 
انتخابات هیأت رئیس��ه دور دهم اتاق ای��ران بارها این مطالبه را مطرح 

کرده‌اند.

تذکر نمایندگان بخش خصوصی به دولت

به رأی بخش خصوصی احترام بگذارید
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نویسنده: علی آل‎علی
ایمیل مارکتینگ سال‎هاس��ت با اسم میل چیمپ گره خورده است. به 
طوری که خیلی از بازاریاب‎ها هم بدون این ابزار دوست‎داشتنی اعتقادی به 
بازاریابی ایمیلی ندارند. چنین برداشت‎هایی موجب شده خیلی‎ها از همان 
ابتدای ورود به دنیای ایمیل مارکتینگ سراغ میل چیمپ بروند. انگار که 

هیچ ابزار دیگری در دنیا وجود ندارد که کار آدم را راه بیندازد. 
اگر ش��ما هم فکر می‎کنید میل چیمپ تنها ابزاری است که شما برای 
ایمیل مارکتیگ دم دست دارید، باید یک خبر بی‎نهایت خوش تحویل‎تان 
دهی��م. این روزها کلی ابزار گوناگون به عنوان رقیب میل چیمپ در بازار 
به چش��م می‎خورند که در برخی از مواقع حتی کیفیت بالاتر از این ابزار 

قدیمی دارند. 
شاید شما هم جزو آن دسته از بازاریاب‎هایی باشید که هیچ جوره یک 
ابزار قدیمی که امتحانش را پس داده با گزینه‎های تازه عوض نمی‎کنید. در 
این صورت بی‎برو برگشت میل چیمپ گزینه اصلی‎تان خواهد بود. چنین 
دیدگاهی شاید در اولین نگاه هیچ ایرادی نداشته باشد، اما یادتان نرود که 
هماهنگی با تغییرات تازه مهمترین دستاوردی است که هر بازاریابی باید به 
آن برسد. وگرنه شما در کمترین زمان ممکن از جریان تغییرات جا مانده 
و خیلی زود دیگر اسمی از کسب و کارتان در بازار به گوش نخواهد رسید. 
ما در این مقاله قصد داریم نگاهی کوتاه و منتقدانه به برخی از بهترین 
جایگزین‎های میل چیمپ در دنیای بازاریابی ایمیلی بیندازیم. اگر ش��ما 
هم از این ابزار قدیمی خس��ته ش��ده‎اید یا دنبال اس��تفاده از ابزارهایی با 
س��طح تنوع بیشتری هستید، این مقاله کاملا مخصوص شماست. پس با 
ما همراه باشید تا یک ماجراجویی هیجان‎انگیز در دنیای بازاریابی ایمیلی 

داشته باشیم. 
مهمترین معیار ما در انتخاب ابزارهای این مقاله سهولت استفاده از آنها 
در کنار امکانات گوناگون اس��ت. این دو نکته برای بسیاری از بازاریاب‎ها، 
به ویژه تازه‎کارها، حیاتی اس��ت. راستش را بخواهید، ما در روزنامه فرصت 
امروز همیشه سراغ راه حل‎های ساده و راحت می‎رویم. به همین خاطر در 
این مقاله هم یک راست روی گزینه‎هایی دست گذاشته‎ایم که کاربران را 

برای طراحی یا مدیریت کمپین‎ها خیلی به دردسر نیندازد. 
موسِند )Moosend(: ابزاری در حال توسعه

کسی را در نظر بگیرید که سال‎های سال با یک خودرو فورد کلاسیک 
ماش��ین س��واری کرده و حالا قصد دارد یکی از اتومبیل‎های آخرین مدل 
آلمانی را بخرد. بی‎ش��ک روزهای اول رانندگی با ماشین جدید برای او نه 
تنها لذت‎بخش نیست، بلکه احتمالا مشکلات زیادی هم به همراه خواهد 
داشت. این دقیقا حس و حال کسانی است که بعد از یک عمر کار با میل 

چیمپ حالا سراغ ابزاری تازه آمده‎اند.
ش��ما را نمی‎دانم، ولی اگر من در ش��رایط بالا قرار بگی��رم، اول از همه 
دوست دارم تجربه‌‎ای بی‎دردسر از کار با ابزار تازه ایمیل مارکتینگم داشته 
باش��م. اگر این وسط پای پیش‎خرید هم به بحث باز نشود، چه بهتر. این 
دقیقا همان کاری است که موسند برای جلب نظر کاربران به خوبی انجام 

داده است.   
موس��ند از نقطه نظر مالی برای بس��یاری از کارآفرینان یک گش��ایش 
بزرگ محسوب می‎شود. اجازه دهید با عینک مسائل مالی شرایط را مرور 
کنیم. اگر شما از موسند استفاده کنید، 45 درصد در هزینه‎ها صرفه‎جویی 
خواهید کرد. دلیل این امر تمایل موس��ند برای رقابت با میل چیمپ در 
بازار است. این یعنی برنده نهایی در این رقابت نفسگیر شما هستید. پس 
منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و یک شانس به موسند 

در ایمیل مارتینگ‎تان دهید. 

از نظر امکانات، موسند شاید در ابتدای راه باشد، اما خیلی زود خودش را 
به سطح میل چیمپ رسانده است. شاید تنها نقطه ضعف این ابزار شهرت 
کمترش در بازار باشد. خب تا وقتی اسمی مثل میل چیمپ در بازار هست، 

اعتماد به برندی دیگر خیلی سخت خواهد بود، مگر نه؟
رابط کاربری موس��ند برای کس��انی که آش��نایی زیادی با فناوری‎های 
دیجیتال ندارند، یک گشایش به معنای دقیق کلمه است. شما می‎توانید 
با اس��تفاده از رابط کاربری این ابزار به راحتی و بدون نیاز به آش��نایی با 
ابزارهای دیجیتال کمپین‎تان را طراحی یا ویرایش کنید. نکته جالب اینکه 

این ابزار امکان ویرایش در لحظه را هم به کاربرانش می‎دهد. 
هزینه‎ای که شما برای اس��تفاده از امکانات نامحدود موسند باید تقبل 
کنید، ماهانه 9 دلار اس��ت. این یعنی شما تقریبا نصف میل چیمپ پول 
پرداخت کرده و کمابیش همان امکانات را دریافت می‎کنید. بی‎شک یک 

بازاریاب حرفه‎ای بدون هیج معطلی سراغ این ایده خواهد رفت.
هاب اسپات )HubSpot(: رقیبی دیرینه

هاب اس��پات اسمی شناخته ش��ده‎تر در مقایس��ه با موسند محسوب 
می‎ش��ود. خیل��ی از بازاریاب‎ها در چهارگوش��ه دنیا ب��رای تولید محتوا و 
مدیریت شهرت‎ش��ان از هاب اسپات استفاده می‎کنند. البته در این میان 

هاب اس��پات خدمات مربوط به ایمی��ل مارکتینگ هم تحویل مخاطبش 
می‎دهد. احتمالا پلتفرم هاب اس��پات در طول سال‎های پیش روی تنوع 
بسیار بیشتری هم پیدا خواهد کرد. در هر صورت شما باید خودتان را برای 

استفاده از یک ابزار همه کاره آماده کنید. 
اگر موسند برای کسب و کارهای کوچک مناسب بود، ماجرا درباره هاب 
اسپات اصلا شوخی‎بردار نیست. به همین خاطر شما باید با دست پر وارد 
این حوزه شده و یادتان باشد فقط نیازهای سازمان‎های بزرگ ارزش هزینه 

کردن برای هاب اسپات را دارد. 
اجازه دهید قبل از هر چیزی سراغ بحث مالی هاب اسپات برویم. شما 
برای اس��تفاده از خدمات نامحدود این سرویس باید ماهی 20 دلار ناقابل 
هزینه کنید که این روزها پول زیادی محسوب می‎شود. البته نکته جذاب 
ماجرا درباره س��رویس رایگان این پلتفرم است. شما تا هزار مخاطب برای 
کمپین‎تان را بدون نیاز به پرداخت هزینه با سرویس استاندارد مهمان هاب 
اس��پات خواهید بود. اگرچه در این حالت برخی از امکانات ویژه این ابزار 
برای‎تان غیرفعال خواهد بود، اما باز هم ارزش اینکه کارتان را با س��رویس 

پولی‎اش شروع کنید، خواهد داشت. 
خیلی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند اگر همان اول دس��ت به جیب شده و 

هزینه یک س��رویس را پرداخت کنند، دیگر راه برگشتی نخواهند داشت. 
اگر ش��ما هم این طور فکر می‎کنید، کاملا درس��ت حدس زده‎اید؛ چراکه 
وقتی شما یک س��رویس را خریداری کنید، هم بودجه‎تان بر باد می‎رود، 
هم دیگر راه پس و پیش ندارید. پس بهتر اس��ت اول از همه با س��رویس 
اس��تاندارد هاب اس��پات کارتان را ش��روع کنید. اینط��وری دیگر حرف و 

حدیثی در کارتان نخواهد بود. 
اومنی سند )Omnisend(: نامی کمتر شناخته‎شده

خرده‎فروش��ی‎های آنلای��ن معم��ولا نیازهای خاص��ی در زمینه ایمیل 
مارکتینگ دارند. همین امر موجب ش��ده اومنی س��ند به طور تخصصی 
ابزاری برای مدیریت کمپین‎های ایمیلی طراحی کند که راس��ت کار این 

دست کسب و کارها باشد. 
شما در اومنی سند با یک رابط کاربری بی‎نهایت ساده رو به رو هستید 
که کلی امکانات جذاب برای ارس��ال ایمیل‎های انبوه دم دس��ت‎تان قرار 
می‎دهد. البته در این میان تیم پش��تیبانی همه فن حریف این س��رویس 
مزیت اصلی‎اش محس��وب می‎شود. اگر شما هم می‎ترسید وسط اقیانوس 
ایمیل مارکتینگ تک و تنها بمانید، این سرویس گزینه‎ای عالی برای‎تان 
خواهد بود؛ چراکه به شما کمک می‎کند تا بدون هیچ دردسری کارتان را 
ادامه داده و هر وقت هم مشکلی داشتید، از کلی کمک درجه یک استفاده 

کنید. ماجرا جالب شد، نه؟
بازاریاب‎ه��ا معمولا دوس��ت دارند از ابزاری اس��تفاده کنند که در عین 
س��ادگی، رابط کاربری ش��بیه به نمونه‎های حرفه‎ای داشته باشد. درست 
به همین خاطر اومنی سند می‎تواند دل هر بازاریابی را ببرد؛ چراکه رابط 
کاربری‎اش تقریبا نسخه ساده شده میل چیمپ محسوب می‎شود. پس اگر 
ش��ما به تازگی قصد دارید دور میل چیمپ را خط بکشید، بهترین گزینه 

برای شما اومنی سند خواهد بود. 
شما با پرداخت ماهی 16 دلار می‎توانید از نسخه پرمیوم این سرویس 
اس��تفاده کنید. متاسفانه هیچ نس��خه رایگان به درد بخوری که شما را 
بابت کیفیت کار مطمئن س��ازد، وجود ندارد. بنابراین بهتر است قبل از 
اینکه دس��ت به انتخاب بزنید، خوب همه جوانب را زیر ذره بین ببرید. 
اینط��وری راحت‎تر دس��ت به انتخاب خواهید زد. هرچه باش��د همه ما 
همکارانی داریم که ته توی همه نرم‎افزارها و س��رویس‎ها را درآورده‎اند. 
پس بد نیس��ت دست به کار شده و با آنها ارتباط برقرار کنید. اینطوری 
می‎توانید با کوله باری از تجربه دس��ت به انتخاب بزنید و پش��یمان هم 

نشوید.
سخن پایانی

ایمیل مارکتینگ هنوز هم یکی از روش‎های پرطرفدار در دنیا محسوب 
می‎شود. خیلی از بازاریاب‎ها گزینه اول و آخرشان برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب هدف ایمیل مارکتینگ اس��ت. در این میان ش��ما باید ابزارهای 
خوبی برای پیش��برد کارتان دم دس��ت داشته باش��ید. منظور ما همین 
سیس��تم‎های مدیریت کمپین‎هاس��ت. میل چیمپ از سال‎ها قبل جای 
خودش در بازار را محکم کرده است. با این حال این به معنای ناتوانی شما 

برای یافتن گزینه‎های ارزان و صدالبته با کیفیت‎تر نیست. 
ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از گزینه‎های جذاب برای مدیریت 
کمپین ایمیل مارکتینگ را به ش��ما معرفی کنیم. یادتان باشد، شما قبل 
از هر کاری باید هر سرویسی را به خوبی مورد آزمایش قرار دهید. در این 
میان گفت‎وگو با کس��انی که تجربه کار با س��رویس‎های مورد نظرتان را 

دارند، راهگشا خواهد بود. 
منابع:

/https://moosend.com/blog/mailchimp-alternatives

فهرستی طلایی برای ایمیل مارکترها
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اخبار

نجات سه صیاد چارکی بعد از 12 ساعت سرگردانی بر روی دریا
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: معاون دریایی اداره کل 
بنادر و دریانوردی هرمزگان از نجات جان سه صیاد مضطر پس از 
چهار ساعت تلاش مداوم در 35 مایلی جنوب جزیره کیش خبر داد. 
 به گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، 
"اســماعیل مکی زاده" با اشاره به نجات جان سه صیاد مضطر در 
آب های کیش افــزود: این صیادان که به علت نقص فنی موتور به 
مدت 12 ســاعت بر روی دریا سرگردان شده بودند با تلاش ناجی 
1۶ )مرکز جستجو و نجات دریایی( استان نجات و به آغوش خانواده 
بازگشــتند.   وی در تشریح جزئیات این عملیات جستجو و نجات 

بیان کرد: روز گذشته سه صیاد در غرب هرمزگان برای صید عازم دریا شده که به دلیل نقص فنی در موتور و نبود ارتباط تلفنی 
و رادیویی با منطقه، 12 ساعت در دریا سرگردان بودند .   وی ادامه داد: به دنبال طولانی شدن حضور صیادان در دریا و نبود 
ارتباط تلفنی، روز گذشته 24 مهرماه خانواده این صیادان مفقود شده موضوع را به مرکز جستجو و نجات دریایی هرمزگان اطلاع 
می دهند.    مکی زاده خاطرنشان کرد: پس از دریافت خبر مفقودی بلافاصله ناجی 1۶ از جزیره کیش عملیات جستجو و نجات 
را آغاز و در یک پایش چهارساعته موفق به یافتن سه صیاد مفقود شده و یدک کردن قایق آن ها شدند.    به گفته معاون دریایی 

اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان؛ صیادان در سلامت کامل توسط ناجی 1۶ به بندر بندر چارک منتقل شدند.

از ابتدای امسال تا پایان شهریور صورت گرفت؛
جابه جایی نزدیک به 2میلیون مسافر در گیلان

رشت - خبرنگار فرصت امروز:  اتوبوس مدیرکل راهداری و 
حمل و نقل جاده ای گیلان ضمن اشاره به به جابه جایی 1 میلیون 
و ۸53هزار و 54۰ مســافر طی شش ماه نخست امسال در استان 
گفت: این آمار نسبت به مدت مشابه سال گذشته از رشد 2درصدی 

برخوردار بوده است.
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرســازی، غلامعلی نیک 
فهم مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان گیلان با بیان 
این که طی ۶ ماه نخســت امسال تعداد یک میلیون و ۸53 هزار و 
54۰ مسافر در سطح استان جابه جا شدند، افزود: این تعداد نسبت 

به زمان مشــابه سال گذشته رشد 2درصدی را نشان می دهد. وی در ادامه تصریح کرد: امسال تعداد 33۶هزار و 44۷سفر در 
استان صورت گرفته است. نیک فهم در تشریح سفرهای انجام شده، گفت: ۶4 درصد سفرها برون استانی و 3۶ درصد آنها درون 
استانی بودند، همچنین ۸5 درصد آنها با سواری، 13درصد با مینی بوس و یک درصد نیز با اتوبوس طی طریق کردند. مدیرکل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای گیلان با اشاره به وجود 141 شرکت و موسسه حمل و نقل مسافر در سطح استان  اظهار کرد: 

تعداد 3هزار و 14۶ راننده نیز در گیلان در امر جابه جایی مسافر فعالیت دارند.

راکتور احیای آهن اسفنجی ساخت ماشین سازی اراک راهی کرمان شد
اراک- فرناز امیدی: مدیرعامل شــرکت ماشین سازی اراک 
گفت: عملیات حمل و ارســال راکتور احیای آهن اسفجی شرکت 
فولاد بوتیای ایرانیان )کرمان( که توســط شــرکت ماشین سازی 
اراک ساخته شده است، آغاز شــد. رضا سرایی اظهار کرد: رآکتور 
احیای آهن اسفنجی با تکنولوژی HYL3 برای اولین بار در کشور 
و چهارمین بار در جهان ساخته شده است  که با نصب آن، ظرفیت 
تولید 2 میلیون تن آهن اسفنجی در سال در کارخانه فولاد بوتیای 
ایرانیان واقع در چترود کرمان، ایجاد خواهد شــد و بخشی از نیاز 
کشور به آهن اسفنجی تامین خواهد شد. وی با اشاره به اینکه این 

پروژه در واقع دو بخش دارد که عملیات حمل و ارسال اولین بخش ساخته شده این رآکتور به نام کولر در تیرماه انجام شد و 
بخش اصلی آن نیز امروز اراک را به مقصد کرمان ترک کرد، تصریح کرد: وزن عملیاتی راکتور حدود 2۹۰۰ تن اســت که به 
صورت عمودی در ارتفاع 45 متری زمین بر روی برج احیا واقع بر روی استراکچر فلزی نصب می  شود و با استفاده از گازهای 

احیای Co و H2 در دمای۹5۰ درجه سانتیگراد، گندله آهن را به آهن اسفنجی تبدیل می کند.
سرایی با تاکید همه مواد خام مورد نیاز ساخت این پروژه از داخل کشور تأمین شده است، گفت: این محموله که 12 متر 
عرض، 12 متر ارتفاع، 4۰ متر طول و 42۰ تن وزن دارد، در صورت مهیا و فراهم بودن همه شــرایط شــاید حدود ۷ تا ۸ ماه 

دیگر به مقصد برسد.

برگزاری دوره آموزشی حقوق و مسئولیت ها 
یزد - سید محمد جواد عرفاان فر ؛ روابط عمومی فرمانداری 
یزد به همت مشاور امور بانوان فرماندار یزد دوره آموزشی 4 ساعته 
حقوق و مسئولیت ها با تدریس دکتر حیدر مهدوی ویژه نمایندگان 
بانوان ادارات شهرستان یزد در محل سالن ولایت فرمانداری برگزار 
شــد. تحکیم خانواده، تعادل بین اولویت های اشتغال و زندگی از 
مهمترین ســرفصل های این دوره آموزشی بود که از کتاب چگونه 

دوباره متولد شویم مدرس دوره تدریس شد.  

مراسم اختتامیه جشنواره زکات در کاشان
کاشــان- خبرنگار فرصت امروز:  به همت کمیتــه امداد امام 
خمینی )ره(شهرستان کاشان جشنواره زکات  شهرستان های  شمال 
اســتان اصفهان برگزار گردید . در این مراســم که با حضور آیت الله 
طباطبایــی نژاد نماینده مقام معظم رهبــری و امام جمعه اصفهان و 
مدیران شهرستان های کاشان ،آران و بیدگل و نطنز در دانشگاه علوم 
پزشکی شهرستان کاشان برگزار شد حجت الاسلام مجید سهراب زاده 
دبیر جشــنواره طی سخنانی  چگونگی برگزاری این جشنواره را برای 
حاضرین تشریح نمود. وی با اشاره به اینکه این جشنواره اولین جشنواره 
زکات در اســتان اصفهان می باشــد و با محوریت شهرستان کاشان با 

حضور شهرســتان های شمال اســتان اصفهان برگزار گردیده ، بیان داشت این جشــنواره با موضوع ترویج و تکریم زکات از دو ماه 
قبل با اعلام فراخوان مقاله در هشت سرفصل برای دانشجویان و طلاب با موضوعات حوزه های علمیه و دانشگاه ،مسابقات هنری و 
شعرخوانی،خاطره نویسی،انشا نویسی،موشن گرافیک،کلیپ سازی،نشریه دیواری  و نقاشی برگزار گردید، لازم به ذکر است که در این 
خصوص یک کار ابتکاری انجام شــد به نام 2۰ روز با زکات به این صورت که در کانال جشــنواره یکسری از کتاب ها با موضوع زکات 
بارگذاری شد و هر روز یک سوال با موضوع زکات مطرح گردید که این کار برای حوزه استان اصفهان پیش بینی شده بود ولی این طرح 
در عمل به صورت کشوری برگزار و بالغ بر 2۶5۰۰ نفر از کل کشور در این مسابقه شرکت نمودند و حدود یک میلیون و سیصد هزار 
پاسخ به صورت پیامک به دبیرخانه جشنواره ارسال گردید که برای هر رشته سه نفر به عنوان بهترین انتخاب که از آنها تقدیر می شود. 
دبیر جشنواره زکات در ادامه یادآور شد که بیش از 1۰۰ مقاله و اثر تحویل دبیرخانه جشنواره گردید که 25 مورد پذیرفته شده است 
. حجت الاســلام ســهراب زاده در ادامه اظهار  داشت برای برگزاری این جشنواره با بیش از 4۰ نفر از مسئولین 3 شهرستان دیدار و 
تبادل نظر داشتیم که جمعاً 13۰ طرح و نظر ارائه شد و از این تعداد 4۰ طرح و نظر در جشنواره عملیاتی شد حجت الاسلام مجید 
سهراب زاده در پایان به زکات های دریافتی از شهرستان کاشان اشاره نمود و گفت در این خصوص واگذاری 5/1 تن  گل محمدی قمصر 
را داشتیم که به شورای زکات شهر قمصر واگذار گردید . 5۰۰۰ لیتر گلاب و عرقیجات در بخش قمصر به ارزش حدودی 3۰۰ میلیون 
تومان . 5 هزار دست لباس از تولید کنندگان لباس روستای ق مقیم تهران به ارزش یک میلیارد تومان . تعداد 1۸۰ درخت پسته و 
یکصد درخت به در بخش مرکزی. ۷۰ اسلحه درخت انار و 1۰۰ اسلحه درخت گردو در بخش برزک. ایجاد ایستگاه آتش نشانی زکات 
در قالب یک دستگاه ماشین آتش نشانی به ارزش ۶۰۰ میلیون تومان برای روستای قهرود . اهدای 1۰ هزار بسته معیشتی مواد غذایی 
.  اهدای ۸ سرویس جهیزیه بالغ بر  35۰ میلیون تومان از خدمات شورای زکات کاشان می باشد. در پایان این جشنواره مراسم تقدیر 

از کلیه شرکت کنندگان که در مسابقات شرکت و رتبه آورده بودند انجام شد.

مدیر کل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان:
برگزاری اولین دوره مسابقات آزاد و جشنواره ملی عکس مهارتی در 

روستای وامنان شهرستان آزادشهر 
گرگان-نادر کرمی-نشست خبری کرایلو مدیر کل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان با اصحاب رسانه به بهانه برگزاری سه 
رویداد در عرصه ترویج مهارت در سالن اجتماعات با حضور اصحاب رسانه استان برگزار شد.وی گفت : با تلاش مربیان فعالیت 
های خوبی در زمینه مهارت انجام شد.کرایلو گفت : با حضور در روستای وامنان در حوزه زعفران عکس مهارتی در روستا گرفته 
شود و بیش از 3۰ عکاس برتر کشور حهت کمک به معرفی اقتصاد روستایی کار خوبی انجام می دهند.وی افزود:مسابقات از 
3۰ مهر به مدت دو روز انجام می شود و تلاش کردیم مشارکت دستگاهها را در این راستا داشته باشیم.مدیر کل آموزش فنی 
و حرفه ای اســتان گلســتان در ادامه بیان کرد:این مسابقات در درسطح حضوری و غیر حضوری برگزار می گردد و در آنجا با 
کمک پارک فناوری مسابقه ایده شو برگزار می شود.وی گفت؛همچنین بیست و یکمین دوره مسابقات ملی مهارت و دومین 
دوره مسابقات ملی مهارت نوجوانان در این ایام برگزار می شود.کرایلو گفت : مقدمات کار در روستای وامنان انجام شده است.
وی افزود: بیست ویکمین دوره مسابقات ملی مهارت فناوری اطلاعات باحصور 114 نفر مسابقه دهنده امسال برگزار می شود 
و گلستان در ۶ رشته حضور کامل داردو نفرات برتر به مسابقات جهانی فرانسه اعزام می شود و در این مسابقه 3۰ نفر داو ر از 

سراسر کشور در این مسابقات حضور دارند.وی گفت: مشاغل آینده به این رویداد ارتباط دارد.

معرفی فرماندار جدید شهرستان فلاورجان
اصفهان- فایزه مرادیان: در آستانه انتخابات مجلس، مافیای پشت 
پرده، مردم شهرســتان فلاورجان را از ادامه خدمات ارزشمند فرماندار 
مردمی و جهادی، محروم کرد. با فشــار و دخالت مافیای پشــت پرده، 
بصــورت غیر منتظره، دکتر  مهدی معینی فرمانــدار جوان، پرتلاش، 
مردمی و جهادی شهرستان فلاورجان جابجا شد و مردم سخت کوش 
دیار شهدای خط شــکن دفاع مقدس را از ادامه خدمات و تلاش های 
ارزنــده این بزرگ مرد جهادی و مردمی محروم کرد. هیجده ماه پیش 
دکتر معینی از نیروهای جوان، جهادی، توانمند و برادر ســه شهید به 
عنوان فرماندار شهرستان فلاورجان منصوب شد. وی در طی این مدت با 
همت جهادی و ایجاد وحدت بین مردم، علاوه بر حضور مستمر و شبانه 
روزی در بین همه آحاد مردم بویژه کشاورزان و کارگران سخت کوش، 
بسیاری از پروژه های نیمه تمام را به بهره برداری و پروژه های جدیدی 
را در راه خدمت رســانی به مردم به نتیجه رســاند بطوریکه خدمات و 

تلاش های ارزشــمند ایشان در بین همه مردم شهرستان زبان زد شده است. این تغییر ناگهانی، شوک بزرگی را به مردم شهید پرور، 
انقلابی و دیار سرداران شهید و شهدای خط شکن دفاع مقدس وارد نمود.  در آیین تکریم دکتر معینی جمع کثیری از مسئولین، خانواده 
معزز شهدا، ایثارگران، کشاورزان، فرهنگیان و اقشار مختلف مردم حضور داشتند، با چشمانی پر از اشک، ضمن تکریم ویژه از خدمات 
ارزشمند این بزرگ مرد جهادی و ولایی، اعتراض و انزجار خود را نسبت به دستان مافیای پشت پرده در این جابجایی شوک برانگیز 
بیان نموده و خواستار روشنگری صریح مسئولان در این زمینه شدند. محمد رضا جان نثاری، معاون سیاسی امنینتی استانداری اصفهان 
در آیین تکریم گفت: ما علیرغم میل باطنی و در جهت حفظ اتحاد ملی مجبور به این جابجایی شدیم و دکتر معینی یکی از بهترین 
فرمانداران جوان و جهادی استان اصفهان بودند که قبل از مراسم تکریم نیز، به عنوان مدیر کل اتباع خارجی استانداری منصوب شدند. 
وی با معرفی مهدی نادری به عنوان فرماندار جدید این شهرستان، اظهار امیداری نمود که با قوت و اراده محکم اقدامات و فعالیت ها ی 
مربوطه دنبال شود. در آیین مذکور حجت الاسلام والمسلمین قدوسی امام جمعه شهرستان فلاورجان ضمن بیان ارزش خدمت گذاری 
به مردم، تلاش های دکتر معینی در این شهرستان را نمونه بارزی از خدمت صادقانه و جهادی دانست.در پایان مراسم از همسر دکتر 
معینی که در طی هجده ماه تلاش و مجاهدت ،پشتیبان همسرشان بودند و فرزند سه ساله خود را از دست دادند،تجلیل و قدردانی شد.

شماره 2343
دو شنبه
1 آبان 1402

آذربایجان شرقی - فلاح: بیست و هشتمین جشنواره فرهنگی - ورزشی 
عشایری کلیبر با استقبال گسترده مردم در قشلاق هارنا این شهرستان برگزار 
شد. در این جشنواره که جمعه برگزار شد مردان و زنان عشایری در رشته های 
مختلف از جمله ســوارکاری، طناب کشی، مچ اندازی و دوومیدانی به رقابت 
پرداختنــد و انواع بازی های بومی و محلی را به نمایش گذاشــتند. مدیرکل 
ورزش و جوانان استان آذربایجان شرقی در این جشنواره با تبریک هفته تربیت 
بدنی گفت: هیات ورزش های روســتایی، عشایری و بازی های بومی و محلی 
امسال در هفته تربیت بدنی برنامه های متنوعی با نام شهدای ورزشکار ترتیب 
داده که برگزاری این جشــنواره یکی از آنهاســت. حبیب ستوده نژاد در این 
مراسم گفت: هدف اداره کل ورزش و جوانان استان ارتقا و پیشرفت برنامه های 
ورزشی در شهرها و روستاها است. وی ادامه داد: جشنواره امسال با نظم خاصی 
برگزار شد و نواقص ادوار گذشته با همکاری دستگاه های مختلف برطرف شد.
رئیس گروه توسعه ورزش روســتایی و عشایری اداره کل ورزش و جوانان 
آذربایجان شرقی گفت: حفظ فرهنگ، آداب و سنن عشایر استان، هدف اصلی 

برگزاری جشنواره عشایر در »هارنای« کلیبر است.
شــاهرخ شفیعی افزود: این جشنواره در 2 بخش ورزشی و فرهنگی برگزار 

شد. ادامه داد: در این جشنواره که برای نخستین بار در فصل پاییز برگزار می 
شود عشایر منطقه در رشته های ورزشی سوارکاری، طناب کشی، والیبال 2 
نفره، هفت ســنگ بانوان، چوب کشی مردان، مچ اندازی، تیر و کمان سنتی، 
دوی صحرانوردی و تیراندازی روی اســب به رقابت پرداختند. وی افزود: در 
بخش فرهنگی نیز کوچ نمادین عشایر به قشلاق، کشتی پهلوانی، تجلیل از 

خانواده شهدا، نمایش لباس عشایر و اجرای موسیقی عاشیقی اجرا شد.
جشنواره عشایر آذربایجان شرقی در ســال های 13۹۹ و 14۰۰ به دلیل 

شیوع کرونا و اعمال محدودیت های اجتماعی برگزار نشد.
در جشنواره امسال در جریان مسابقات اسب سواری که در ۶ کورس آقایان 

و یک کورس بانوان انجام گرفت نتایج زیر بدست آمد:
کورس اول:   اول بهزاد مولایی  /   دوم ولی اسکندری / سوم آیت آقارضایی
کورس دوم:   اول هادی زرپرستد  /  دوم داریوش یعقوبی  / سوم یاسر احمدی
کورس سوم:   اول جواد عبادی  /  دوم هدایت پور قلی  / سوم بهادر شهبازی
کورس چهارم:    اول حامد شــاه ماری  /  دوم عادل اروج زاده  /  سوم رضا 

همت پور
کــورس پنجــم:    اول جواد عبادی  /  دوم بابک معصومی اصل  /  ســوم 

امیرحسین محمدیار
کورس ششم:    مقام اول محمد رنجبر  /  مقام دوم سعید نجفی   /   مقام 

سوم امیر حسین محمدیان
کــورس هفتم بانوان:  مقام اول زهرا عالی نصب  /   مقام دوم ثنا نعمتی  /    

مقام سوم کوثر شکر زاده

قم- خبرنگار فرصت امروز: دبیر جشــنواره فیلم مســتند 1۷ از اکران 
5۹ اثر طی هشــت روز با حضور پرشور اقشار مختلف مردم یاد کرد و گفت: 
مراسم اختتامیه با حضور مسئولان ملی و استانی در تاریخ بیستم مهرماه در 
تالار فرهنگ و هنر شــهر قم برگزار می شــود. به گزارش روابط عمومی اداره 
کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان قم، محسن موحدی امروز در گفت وگو با 
خبرنگاران، با اشاره به پایان کار اکران آثار این جشنواره اظهار کرد: از چهارم تا 
یازدهم مهرماه هر روز از ساعت 1۶ تا 22 در تالار شهید آوینی میزبان اقشار 
مختلف مردم بوده ایم و 5۹ فیلم را اکران و از پوستر و تیزر هشت فیلم رونمایی 
کردیم. وی با بیان اینکه مخاطبان این جشــنواره محدودیت سنی نداشتند، 
عنوان کرد: از کودکان گرفته تا پیشکســوتان همه در کنار یکدیگر در اکران 
آثار حضور داشتند البته که برخی از فیلم ها مناسب سنین بالا بوده و مخاطب 
نوجوان کمتری داشــته و برخی از فیلم ها هم بــا موضوع و مخاطب خاص 

دانش آموز تهیه شده که مورد استقبال ویژه دانش آموزان نیز قرار گرفته است.
دبیر جشــنواره ملی فیلم مستند 1۷ به حضور مســئولان استانی و ملی 
در مراســم اکران آثار جشنواره اشــاره کرد و گفت: به اذعان صاحب نظران و 

متخصصان حوزه مســتند آثار این جشــنواره با توجه به اینکه نخستین دور 
برگزاری آن بوده، فراتر از حد انتظار است. وی اضافه کرد: داوری آثار جشنواره 
توسط چهره های ملی و با استفاده از ظرفیت مرکز گسترش سینما مستند، 
تجربی و پویانمایی انجام شــده و از صاحبان آثار برگزیده در مراسم اختتامیه 
تجلیل به عمل خواهد آمد.  موحدی با اشــاره به اینکه زمان برگزاری مراسم 
اختتامیه جشنواره فیلم مستند 1۷ به تاخیر افتاده است، گفت: با هماهنگی های 
انجام شده مراسم اختتامیه و تجلیل از برگزیدگان جشنواره با حضور مسئولان 

ملی و استانی بیستم مهرماه در تالار مرکزی شهر برگزار خواهد شد.
وی در پایان سخنان خود از همراهی سپاه امام علی بن ابیطالب)علیه السلام(، 
اداره کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی استان، شــهرداری قم، سازمان فرهنگی 
اجتماعی ورزشی شهرداری قم، فیلم سازان جهادی و سایر مجموعه  های همراه 

در راستای برگزاری جشنواره تقدیر کرد.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان اقتصاد 
فرهنگ را از جمله اولویت های مهم وزارتخانه برشمرد و گفت: این نوع اقتصاد 

یکی از پربازده ترین و بهینه ترین حوزه های اقتصادی است.
مجید منادی در آیین تجلیل از فعالان صنعت چاپ اســتان خوزستان در 
یکی از مجتمع های چاپ اهواز اظهار کرد: هزینه ایجاد یک شــغل در صنعت 
فرهنگی در مقایسه با هزینه کردن در فضاهای دیگر بهینه تر و به صرفه تر است.
وی توجه دولت ســیزدهم به اقتصاد فرهنگ را اقدامی مثبت عنوان کرد و 

افزود: توسعه فضای این نوع اقتصاد به نفع جامعه و حوزه فرهنگ است.
منــادی کمرنگ بودن انتقال تجربیات موفــق در صنایع فرهنگی به ویژه 
صنعت چاپ را از حلقه های مفقوده در این حوزه برشــمرد و توضیح داد: در 
حوزه صنعت چاپ با وجود انجام اقدامات مطلوب، اما برخی فرآیندها در ورطه 
تکرار و کلیشــه افتاده که فعالان این حوزه باید ضمن حفظ رقابت، ارتباطی 

موثری در راستای تبادل اطلاعات داشته باشند.
مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان بر اهمیت شناسایی بازارهای 
هدف اشاره کرد و گفت: کشور عراق یک فرصت و ظرفیت عظیم برای فعالان 
حوزه چاپ محسوب می شود اما با وجود جایگاه این صنعت در بخش های فنی، 
تجربی و تکنولوژی، همچنان به نحو شایســته ای از این فرصت بهره برداری 

نشده است. وی بر تشکیل کارگروه و گفت وگوی بین بخشی به منظور توسعه 
فضای کسب و کار، نوسازی و ایجاد بازارهای جدید تاکید کرد و ادامه داد: از 
پیشنهادات فعالان این حوزه نیز استقبال می شود و اداره کل فرهنگ و ارشاد 

اسلامی استان نیز آماده همکاری لازم جهت تسهیل و توسعه این فضا است.
در ادامه این آیین جعفر جماره به نمایندگی از چاپخانه داران خوزستان به 
اهمیت حوزه چاپ در همه حوزه ها اشــاره و تصریح کرد: با توجه به بالارفتن 

قیمت دســتگاه های مورد نیاز این حوزه، توسعه صنعت چاپ استان نیازمند 
حمایت های اقتصادی است. 

وی گفت: حرکت به ســمت دانش بنیان شدن چاپخانه ها، لازم و ضروری و 
موجب رشــد این صنعت است اما متاسفانه برخی از واحدها در زمینه دانش 

افزایی مقاومت می کنند.
جماره با اشــاره به برگزاری نمایشگاه های مختلف در حوزه چاپ به عنوان 
یکی از راه های دانش افزایی بیان کرد: در برگزاری نمایشگاه، علاوه بر استفاده 
تجربیات دیگر چاپخانه داران سراسر کشــور، می توان با دعوت از کشورهای 

مختلف از جمله عراق نسبت به ایجاد بازارهای جدید اقدام کرد.
وی در پایان بر اهتمام چاپخانه داران در زمینه ایجاد شغل تاکید کرد.

همچنین در این آیین علی عموری مدیر چاپخانه فرهنگ، محمد معتمد، 
مدیر چاپ دیجیتال موج ســوم، حکیم پوراسماعیلی، مدیر چاپ دیجیتال 
کاچیلا، احسان عصاره زادگان، مدیر مجتمع چاپ پان، جعفر جماره، مدیر چاپ 
دیجیتال جماره، حدیث رحمانی، مدیر چاپ دیجیتال ایران مهر، احمد هنرجو، 
مدیر چاپخانه دانش، حبیب دریس، مدیر چاپخانه کهن، علی عبدالخانی، مدیر 
چاپخانه بعثت، شــیما جهانبخشــی و مدیر چاپ دیجیتال پارسه به عنوان 

منتخبان جشنواره صنعت چاپ استان خوزستان اعلام شدند.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه آذربایجان شرقی نسبت به ادامه راه شهدا و پاسداری از ارزشهای دفاع 

و مقاومت تأکید کرد.
ناصر راشدی در آئین تکریم  مقام شامخ شهدای منتسب منطقه 5 صنعت 
نفت در جمع خانواده معزز شــهدای والامقام، ایثارگران، جانبازان و آزادگان و 
مقامات لشگری و کشــوری با بیان شکوه ایثار و فداکاری مادران و همسران 
بزرگوار شهدای گرانقدر سالهای دفاع و مقاومت گفت: ما مدیون خون مطهر 
شهدا هســتیم و خانواده معظم شهدا برگزیده هستند، امیدواریم در پیشگاه 

شهدای عزیز شرمنده نبوده و ادامه دهنده راه شهدا باشیم.
مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی با اشاره 
به تشکیل شورای فرهنگی منطقه 5 صنعت نفت کشور اظهار کرد: اقدامات 

فرهنگی مشترک این شورا با برپایی موکب منطقه 5 صنعت نفت برای اربعین 
حسینی )ع( آغاز شد و دومین برنامه خود را برگزاری آئین تکریم مقام شامخ 

شهدای منتسب این منطقه قرار داد.
در این آئین باشکوه برنامه های متنوع فرهنگی اجرا گردید و در بخش هایی 
از این مراسم سردار بابازاده فرمانده قرارگاه منطقه ای عاشورا و حجت الاسلام 
والمسلمین سید علی فقیه رئیس دفتر نماینده ولی فقیه در استان آذربایجان 
شرقی نیز در خصوص ارزش های سالهای دفاع و مقاومت، رشادت و ایثار شهدا 

و پایداری خانواده معزز شهدا سخنرانی کرد.
در خاتمه این مراسم از مادران، همسران و فرزندان گرانقدر شهدای صنعت 
نفت آذربایجان شرقی، اردبیل، زنجان، ارومیه و میاندوآب با اهدای لوح تجلیل 

بعمل آمد.

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز:   مدیر عامل شرکت پالایش گاز فجر جم 
گفت: با پایان یافتن تعمیرات اورهال، این پالایشگاه آماده تولید حداکثری گاز 

در فصل زمستان امسال است.
ســید مهدی هاشمی افزود: تعمیرات با رعایت تمامی شاخص های ایمنی، 
محیط زیســت و بهداشت ) HSE ( و مطابق برنامه ریزی های انجام شده در 

شرکت پالایش گاز فجر جم پایان یافت.
وی افزود: این پالایشگاه ظرفیت تولید 125 هزار مترمکعب گاز در روز دارد . 
مدیرعامل شرکت پالایش گاز فجر جم یادآورشد: تولید گاز پایدار و محصولات 

جانبی از اهداف اصلی این شرکت است .

هاشمی گفت: این شرکت با تولید ۸.4 میلیارد مترمکعب گاز و 1.2 میلیون 
بشــکه میعانات گازی در شش ماه امسال نقش مهمی در تامین گاز مصرفی 

مشترکان دارد.
وی ادامه داد: همچنین در مدت یادشــده 1۰ هــزار و 5۰۰ تن LPG در 
شــرکت پالایش فجر جم تولید شد که نســبت به شش ماه سال گذشته با 

افزایش ۷5 درصدی همراه بوده است.
هاشمی افزود: باتوجه به اینکه چاه های منطقه نار و کنگان با افت فشار همراه 
شده و بخشی از خوراک پالایشگاه از منطقه پارس جنوبی تامین می شود تولید 

گاز بر اساس میزان خوراک ورودی است.

اصفهان- فایزه مرادیان: هلدینگ پتروپالایش اصفهان تندیس دهمین 
اجلاس سراسری رضایتمندی مشتری را کسب کرد.

دهمین اجلاس سراسری رضایتمندی مشتری امروز 2۰ مهر ماه با رویکرد 
تجلیل از برندهای مسئولیت پذیر و مشتری مدار برگزار شد.

همایش رضایتمندی مشتری هر سال در تاریخ معینی برگزار می شود، هدف 
از برگزاری این همایش قدردانی و تشــکر از مدیران و شــرکت های مشتری 
مداری اســت که در طی یک سال توانســته اند، رضایت مشتریان خود را در 
زمینه های مختلفی از جمله خرید محصولات، پشــتیبانی و خدمات پس از 

فروش جلب کنند.

این مراســم با محوریت شــناخت و بررســی چالش های کســب و کار، 
انتخاب و اعطای تندیس طلایی رضایت مشــتری مداری پس از ارزیابی های 
مختلف، افزایش ســهم بازار کار با تاکید بر کرامت مشتری، حمایت از حقوق 

مصرف کنندگان و … برگزار می شود.
لوح و تقدیرنامه ای که در این همایش به واحد برتر اعطا می شــود، باید از 
بررسی شاخص های 1۷ گانه مختلفی که مهم ترین آن ها جلب رضایت مشتری 

است، عبور کند.
گفتنی است هلدینگ پتروپالایش اصفهان توانست تندیس طلایی دهمین 

اجلاس سراسری رضایتمندی مشتری را به خود اختصاص دهد.

با استقبال گسترده مردم در قشلاق هارنا؛

جشنواره فرهنگی، ورزشی عشایر کلیبر برگزار شد

برگزاری اختتامیه جشنواره »فیلم مستند 17« در تالار فرهنگ و هنر قم

مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان:

اقتصاد فرهنگ از پربازده ترین حوزه های اقتصادی است

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی خبر داد؛

برگزاری آئین تکریم مقام شامخ شهدای منتسب منطقه ۵ صنعت نفت

مدیرعامل پالایشگاه فجر جم:

پالایشگاه فجر جم آماده تولید حداکثری گاز در زمستان شد

 کسب تندیس طلایی دهمین اجلاس سراسری 
رضایتمندی مشتری توسط هلدینگ پتروپالایش اصفهان

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: وزیر کشــور در 
جریان بازدید از خلیج گرگان، خواستار آن شد تا مطالعات 
طرح پمپاژ آب به خلیج گرگان هرچه سریعتر انجام شود 
و این پروژه وارد فاز اجرایی شود.به گزارش پایگاه اطلاع 
رسانی ســازمان بنادر و دریانوردی، احمد وحیدی، وزیر 
کشور از پروژه لایروبی خلیج گرگان بازدید کرد.در جریان 
این بازدید وزیر کشــور در جلسه لایروبی خلیج گرگان 
بیان کرد: خرید یک دستگاه لایروب ضروری بوده و باید 
فعالیت یک دستگاه لایروب بصورت همیشگی در حوزه 
خلیج گرگان ادامه داشته باشد.وی همچنین خواستار آن 
شــد تا مطالعات طرح پمپاژ آب به خلیج گرگان هرچه 
ســریعتر انجام شــود و این پروژه وارد فاز اجرایی شود. 
همچنین نوراله عباسی  مدیر بنادر و دریانوردی استان 
گلســتان، در گزارشی به وزیر کشور و استاندار گلستان، 
مصوبات سفر رئیس جمهور برای احیای خلیج گرگان را 
35۰ میلیارد تومان عنوان و اضافه کرد به دلیل افزایش 
میزان لایروبی مبلغ مذکور کافی نبوده اســت ودر ادامه 
گفت  عملیات لایروبی حوضچه و کانال  بندرترکمن یکی 
دیگــر از اقداماتی بود که محقق شــد و این پروژه آماده 
افتتاح و بهره برداری  اســت.وی تامین حق آبه نکارود و 

دیگر رودخانه هــای که به خلیج گرگان می ریزد را یکی 
از مهمترین اقدامات دانست که باید محقق شود و تصریح 

کــرد: اگر این اتفاق مهم رخ ندهد ضمن به خطر افتادن 
زیســت گونه های آبزی، دیگر شاهد مهاجرت پرندگان 

نخواهیم بود.این مقام مســئول، جابجایــی 2۰۰ هزار 
نفر مســافر از طریق اسکله چوبی بندرترکمن به جزیره 
آشوراده را یکی از دلایل حفظ صنعت گردشگری دریایی 
خلیج گرگان برشــمرد و افزود: هم اکنون اسکله شناور 
جدیــد پس از لایروبی در بندر ترکمن مســتقر شــده 
اســت.وی به لایروبی خلیج گرگان اشــاره کرد و گفت: 
کانال آشوراده تا میانه آبان ســال 14۰2 ،پایان و آماده 
بهره برداری می شــود.وی ادامه داد: کانال آشــوراده ۷.5 
کیلومتر به عرض ۷۰ تا 45۰ متر بوده و مهم ترین کانال 
آبرسان خلیج گرگان به شمار می رود.عباسی در خصوص 
تزریق اعتبار لایروبی خلیج گرگان، گفت: برای این طرح 
2 هزار و ۸5۰ میلیارد ریال برآورد اولیه شــد که تاکنون 
2 هــزار و ۶۰۰ میلیارد ریال آن تخصیص و به پیمانکار 
پرداخت شده است .وی ادامه داد: به تازگی هزار میلیارد 
ریال توسط دولت و به همین مقدار از محل منابع داخلی 
سازمان بنادر و دریانوردی تخصیص داده شد و به پیمانکار 
پرداخت شد. وی همچنین خواستار ردیف اعتباری برای  
تعمیر و نگهــداری کانال احداثی خلیج گرگان و اجرای 
ســایر اقدامات باقی مانده از ســوی سایر وزارتخانه ها و 

دستگاهای اجرایی شد.

بازدید وزیر کشور از پروژه لایروبی خلیج گرگان

دوشنبه
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نویسنده: علی آل‎علی
دوام آوردن در بازار کس��ب و کار موضوعی اس��ت که 
خیلی از کارآفرین��ان آن را بدیهی فرض می‎کنند. انگار 
که در برنامه‎های دور و دراز آنها جایی برای شکست در 
بازار وجود ندارد. معم��ولا مدیران و کارآفرینان وقتی با 
شکست‎های ناگهانی رو به رو می‎شوند، تازه اهمیت دوام 
در بازار را با گوش��ت و پوس��ت حس می‌‎کنند که دیگر 

خیلی دیر شده است!
حض��ور رقبای مختل��ف در عرصه کس��ب و کار برای 
ه��ر برندی دردسرس��از اس��ت. خب تا وقت��ی خبری از 
رقبا نباشد، ش��ما گزینه اول و آخر مشتریان هستید. با 
این حال وقتی اوضاع تغییر می‎کند، دیگر مش��تریان به 
راحتی گذشته تن به خرید از شما نخواهند داد. درست 
در چنین موقعیتی است که دردسرهای مربوط به بقای 

کسب و کار در بازار شروع می‎شود. 
اگر شما هم هیچ وقت در برنامه‎ریزی‎تان برای حضور 
در بازار به فکر مس��ئله دوام برندتان نیستید، خطر بیخ 
گوش‎تان اس��ت. بهتر اس��ت قبل از اینکه کارتان خیلی 
بیخ پیدا کند، فورا استراتژی کلی برندتان را تغییر دهید. 
این امر به شما کمک می‎کند تا اوضاع‎تان را خیلی بهتر 
مدیریت کرده و راه را به سوی موفقیت برندتان باز کنید. 
خب اگر برندتان در بازار دوام نداشته باشد، خبری هم از 

موفقیت نخواهد بود، مگر نه؟
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم دوام کس��ب و 
کارها در بازار مس��ئله‎ای نیس��ت که به این س��ادگی‎ها 
دورش را خط بکش��یم. ش��ما حتی اگر بزرگ‎ترین برند 
دنیا با چندین میلیارد دلار س��رمایه را هم داشته باشید، 
بازه��م نیاز ب��ه برنامه‎ریزی دقی��ق ب��رای دوام در بازار 
خواهید داش��ت. این مسئله‎ای اس��ت که معمولا خیلی 
م��ورد توجه ق��رار نمی‎گیرد. با این ح��ال خیلی وقت‎ها 

اوضاع کسب و کارها را حسابی به هم می‎ریزد. 
نقش��ه راه ما در این مقاله تقریبا سرراس��ت اس��ت. ما 
در بخش‎ه��ای بعدی به ترتیب برخی از مهمترین نکات 
و توصیه‎ه��ا ب��رای افزایش طول عمر برندها را بررس��ی 
می‎کنیم. اگر ش��ما هم دوست دارید کسب و کارتان در 
بازار 100 س��اله شود، آب دست‎تان است زمین گذاشته 

و در ادامه با ما همراه شوید. 
استفاده از تجربه شخصی: کارآفرینی بر مدار 

داستان زندگی
آیا تا حالا کارآفرینانی را دیده‎اید که اصلا میانه خوبی 
با خس��تگی ندارن��د؟ این طور وقت‎ه��ا آدم فکر می‎کند 
چنین کارآفرینانی دائما به دنبال توس��عه کس��ب و کار 
هستند و اصلا میانه خوبی با زندگی عادی ندارند. اشتباه 
نکنید، چنین افرادی اصلا ش��باهتی به ربات ندارند. در 
عوض آنها کار و زندگی‎شان را با هم ترکیب کرده‎اند. به 
همین خاطر از لحظه لحظه حضور در س��ر کار بی‎نهایت 
لذت می‎برند. اگر شما هم دوست دارید کمی اوضاع‎تان 

در این میان بهتر شود، بد نیست با ما همراه شوید. 
موضوع مورد بح��ث در این بحث معمولا در حوزه مد 
و پوش��ک خیلی به چشم می‎خورد. خیلی از کارآفرینان 
بزرگ در صنعت پوشاک عملا از ایده‎های دوران کودکی 
یا تجربه نوجوانی برای بهبود کارش��ان استفاده کرده‎اند. 
ب��ه همین خاطر هی��چ وقت نگرانی خاص��ی برای وقف 
کردن تمام زندگی‎ش��ان بر س��ر کار نداش��ته‎اند؛ چراکه 

کارشان به مرور زمان تبدیل به زندگی شده است. 
بی‎ش��ک بهره گرفتن از داس��تان زندگی در محل کار 
اصلا راحت نیس��ت. به همین خاط��ر اولین توصیه ما به 
شما استفاده از داس��تان دیگران یا به زبان بهتر ارزیابی 
عملکرد دیگران است. خب شما که اولین کسی نیستید 
که فکر بکر ترکیب کار و زندگی به س��رش زده اس��ت. 
پس مثل کارآگاه‎های حرفه‎ای س��راغ س��رنخ‎هایی برای 
یادگیری اصول این کار بروید. اینطوری سرنوشت بسیار 

بهتری در انتظار شما و کسب و کارتان خواهد بود. 
مش��تریان معمولا دوست دارند ارتباطی فراتر از صرف 
حوزه تجاری با برندها داشته باشند. اگر شما یک داستان 
عالی برای آنها دم دست داشته باشید، ارتباط تان با آنها 
حس��ابی بهبود پیدا می‎کند. اینطوری دیگر لازم نیست 
خیلی به خودتان فشار آورده یا سراغ کارهایی بروید که 

علاقه زیادی به آنها ندارید. 
یادتان باش��د، مش��تریان همیش��ه از برنده��ای نوآور 
استقبال می‎کنند. این امر می‎تواند به شما کمک کند تا 
خیلی راحت‎تر از آنچه فکرش را می‎کنید، دل مشتریان 
را به دست بیاورید. نتیجه این امر هم افزایش طول عمر 

برندتان در بازار خواهد بود؛ به همین سادگی.
یافتن همکاران قابل اعتماد: به وقت راحت کردن 

خیال خودمان!
همکاری با کس��انی که اعتماد زیادی ب��ه آنها داریم، 
همیش��ه لذت‎بخش اس��ت. بس��یاری از افراد در دنیای 
کس��ب و کار برای اینکه اوضاع‎شان در بازار را کمی هم 
که ش��ده بهتر کنند، دنبال اس��تفاده از ش��رکای پولدار 
هس��تند. اگر نظر ما را بخواهید، اینکه چقدر یک شریک 
تجاری دس��ت به نقد اس��ت، اصلا معیار نهایی نیس��ت. 

مهمترین مسئله در این میان میزان اعتماد است. 
اگر دقت کرده باش��ید، خیل��ی از کمپانی‎های بزرگ 

از یک کار خانوادگی پ��ا گرفته‎اند. دلیل این امر اعتماد 
بس��یار زیاد اعضای یک خانواده به هم است. خب چقدر 
پیش می‎آید که دو ش��ریک که خواهر و برادر هس��تند، 

سرهم را کلاه بگذارند؟ 
یافتن همکاران قابل اعتماد شاید در اولین نگاه خیلی 
راحت به نظر برس��د، اما راستش را بخواهید دست کمی 
از صعود به قله قاف ن��دارد. خیلی از کارآفرینان در این 
مس��یر با شکس��ت‎های پی در پی مواجه می‎شوند و کلا 
دور همکاری و شراکت را خط می‎کشند. به همین خاطر 
ش��ما باید صبر و تحمل زیادی برای این موضوع داشته 
باشید؛ درس��ت مثل یک بازیکن ش��طرنج که ساعت‎ها 

وقت می‎گذارند تا بازی را ببرد!
توصیه طلایی ما در این بخش کس��ب اعتماد در طول 
زمان است. شما نمی‎توانید بعد از نیم ساعت گفت‎وگو با 
کسی نسبت به او اعتماد پیدا کرده یا اعتمادش را جلب 
کنی��د. در عوض بای��د کمی به این ب��ازی زمان بدهید. 
خیلی‎ها در دنیای کسب و کار عجله دارند تا زودتر موفق 

شوند. قبول دارم این ایده خیلی جذاب به نظر می‎رسد، 
اما اگر زیاد عجله کنید، ش��اید کار دست خودتان دهید. 
پس بهتر است یکبار هم که شده دور عجله‎های بیش از 
اندازه را خط بکشید. اینطوری سرنوشت بهتری در بازار 
در انتظارتان خواهد بود. وقتی میان شما و همکاران‎تان 
س��طح بالایی از اعتماد برقرار باشد، مشتریان خیلی زود 
به برندتان علاقه‎مند خواهند ش��د. یک نش��انه مهم در 
این میان ثبات بیشتر برندهاست. خب مشتریان دوست 
دارند از برندهایی خرید کنند که همیشه در بازار حضور 
داش��ته باشند. اعتماد میان ش��رکا و همکاران هم طول 
عمر یک برند را افزایش می‎دهد. بنابراین طبیعی اس��ت 
که مش��تریان میان��ه بهتری با خرید از چنین کس��ب و 

کارهایی داشته باشند. 

توسعه آرام و آهسته: حواس‎تان به همه جا باشد
توس��عه سریع کسب و کار برای هر کسی هیجان‎انگیز 
به نظر می‎رس��د. خیلی وقت ها شما برای اینکه خودتان 
را در موقعی��ت بهتری قرار دهید، نیاز دارید تا س��رعت 
عمل خود را افزایش دهید. این امر مزایای بسیار زیادی 
برای کس��ب و کار ش��ما خواهد داشت. البته شاید یکهو 

زیر پای‎تان را هم خالی کند.
این روزها خیلی از کارآفرینان فکر می‎کنند برندهایی 
مثل اپل، نایک یا مرس��دس بنز یک شبه راه 100ساله 
را رفته‎اند. اگر ش��ما هم اینطور فکر می‎کنید، بد نیست 
کمی با داس��تان برندهای بزرگ آشنا شوید. این برندها 
فقط در طول زمان توانس��ته ان��د موفقیت‎های بزرگ را 
تجربه کنند. بنابراین ش��ما نباید انتظار داشته باشید در 
مدت زمانی کوتاه همه چیز در بازار مطابق میل‎تان شود. 
ما در روزنامه فرصت امروز روند مناس��ب برای توسعه 
ی��ک کس��ب و کار را همراه با ش��یب ملای��م می‎دانیم. 
اینطوری شما همیشه فرصتی برای ارزیابی دوباره اوضاع 

خواهید داش��ت. خب وقتی سرعت تغییرات خیلی زیاد 
ش��ود، خیلی از جزییات از دست آدم درمی‎رود. آن وقت 
شما دیگر نمی‎توانید کارتان را به طور بهینه و استاندارد 

مدیریت کنید. 
ایراد خیل��ی از کارآفرینان که منجر به شکس��ت‎های 
س��نگین کسب و کارشان می‎شود، همین مسئله توسعه 
س��ریع اس��ت. باور کنید یا نه، وقتی شما بر روی توسعه 
سریع اصرار می‎ورزید، در واقع خیلی از نکات دیگر مثل 
کیفی��ت کس��ب و کار را قربانی خواهید ک��رد. آن وقت 
شما می‎مانید و کلی مش��تری که دیگر چشم دیدن‎تان 

را هم ندارند. 
قبول دارم توس��عه آرام و آهسته کسب و کار با سلیقه 
و میل خیلی از کارآفرینان هماهنگ نیست. با این حال 

شما نباید خودتان را درگیر یک دومینو بسیار خطرناک 
س��ازید. اگر از ما می‎شنوید، بهتر اس��ت قبل از اینکه با 
عجله کارتان در بازار را جلو ببرید، حواس‎تان به جزییات 
بسیار زیادی هم باشد. اینطوری دست کم در ادامه مسیر 

با مشکلات عمده و سرسام‎آور رو به رو نخواهید شد. 
ب��د نیس��ت هرچند ماه یکبار روند توس��عه کس��ب و 
کارت��ان را زیر ذره بین برده و با ن��گاه انتقادی ماجرا را 
دنب��ال کنید. این امر به ش��ما کمک می‎کند تا اوضاع را 
خیلی بهتر جلو برده و کمی برای خودتان زمان بیش��تر 
برای بررسی دقیق اوضاع خلق کنید. خب خیلی وقت‎ها 
جزییات و نکات مهم در اولین نگاه از جلوی چش��م آدم 
قس��ر درمی‎رون��د. پس لازم اس��ت هرچند وق��ت یکبار 
با دقت بیش��تر اوض��اع را زیر ذره بی��ن ببرید. اینطوری 

خیال‎تان هم راحت‎تر خواهد بود. 
هماهنگی با نیروی کار: پیش به سوی رهبری 

تجاری
دوام یک برند در بازار فقط به س��رمایه در دسترسش 

بستگی ندارد. شما حتی اگر بیشترین بودجه بازار را هم 
داشته باشید، تا وقتی کارمندان از شما حرف‎شنوی لازم 
را ندارند، کلاه‎تان پ��س معرکه خواهد بود. فکر می‎کنم 
کلی مثال گوناگون از شکس��ت برندهای بزرگ در بازار 
دم دست شما باش��د. خب در این صورت باید کمی هم 
که ش��ده در اوضاع‎تان تغییر ایجاد کنید. وگرنه کلاه‎تان 

پس معرکه خواهد بود. 
ای��ن روزها خیلی از کارآفرینان درگیری‎های زیادی با 
نیروی کارش��ان دارند. دلیل این اتفاق هرچه باشد، باید 
در س��ریع‎ترین زمان ممکن رفع شود. خب مشتریان که 
تا ابد منتظر شما نمی‎مانند تا مشکلات‎تان را حل کنید. 
در عوض خیلی زود س��راغ رقبای شما رفته و اوضاع‎تان 

را به هم می‎ریزند. 
ایج��اد هماهنگ��ی و صمیمیت با نی��روی کار ایده‎ای 
است که خیلی وقت‎ها دردس��ر زیادی برای افراد ایجاد 
می‎کند. خب صمیمیت که یک ش��به ایجاد نمی‎ش��ود. 
م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم افراد برای تحقق 
این هدف مهم در کس��ب و کارشان باید تبدیل به رهبر 

تجاری شوند.
احتمالا ش��ما هم در طول سال‎های اخیر بارها و بارها 
نام رهبری تجاری به گوش‎تان خورده و چه بس��ا از آن 
حس��ابی هم استقبال کرده باش��ید. خب در این صورت 
بای��د کمی اوضاع را با چش��م‎انداز متف��اوت نگاه کنید؛ 

چراکه رهبری تجاری فقط روی کاغذ وجود ندارد. 
اگر ش��ما همیش��ه مثل یک مدیر بداخلاق با دیگران 
رفت��ار می‎کنید، دیر ی��ا زود اوضاع‎تان در ب��ازار به هم 
خواهد ریخت. خیلی وقت‎ها ب��رای اینکه خودتان را در 
دنیای کسب و کار موجه جلوه دهید، باید خودخواهی و 
یک‎دندگی را کنار بگذارید. این دقیقا همان کاری است 
که رهبران تجاری انجام می‎دهند. اینطوری شما شانس 

بیشتری برای دوام در بازار خواهید داشت. 
برنامه‎ریزی بلندمدت: نگاه به افق‎های پیش‎رو

دوام ی��ک برن��د در دنیا ب��ا امی��د و آرزو امکان‎پذیر 
نیست. برندهایی مثل سامس��ونگ که سال‎هاست جای 
پای‎ش��ان در بازار را محکم کرده‎اند، نه با خوش‎خیالی، 
بلکه با سعی و تلاش فراوان این ماموریت را به سرانجام 
رس��انده‎اند. این مسئله‎ای اس��ت که خیلی وقت‎ها برای 
کارآفرینان دردسرس��از هم می‎شود؛ چراکه تلاش مورد 

نظر برای دوام در بازار باید بی‎پایان باشد. 
اش��تباهی که خیلی از کارآفرینان مرتکب می‎ش��وند، 

تصور فرآیند توسعه کسب و کار به مثابه یک اتفاق تک 
و تنهاس��ت. اجازه دهید با یک مث��ال خوب منظورمان 
را روش��ن کنیم. تیمی مثل منچستر سیتی برای اینکه 
قهرمان لیگ جزیره شود، باید 38 هفته عالی عمل کند. 
حالا اگر تیمی مثل آرس��نال فقط دو س��ه هفته اول را 
خوب بازی کند، احتمالا دس��ت آخر چهارم هم نخواهد 

شد. 
ماجرای بقای کس��ب و کارها در ب��ازار هم مثل لیگ 
فوتبال اس��ت. شما باید یک برنامه بلندمدت برای کسب 
و کارتان داش��ته باش��ید. وگرنه خیلی زود اوضاع‎تان به 
ه��م ریخته و دیگ��ر نمی‎توانید وضعیت‎ت��ان در بازار را 
مدیریت کنید. آن وقت خیلی زود  رقبا از راه رس��یده و 

محبوبیت‎تان در میان مشتریان را از بین خواهند برد. 
برنامه‎ری��زی بلندم��دت ب��ه ش��ما کم��ک می‎کند تا 
برای بازه‎ه��ای زمانی طولانی‎تر در بازار برنامه و نقش��ه 
داشته باش��ید. آن وقت دیگر با اتفاقات کوچک در بازار 
اعصاب‎تان به هم نخواهد ریخت. به علاوه، مسئله رقابت 
با دیگران هم بیش��تر از اینکه برای‎تان استرس به همراه 
داشته باشد، بدل به نوعی بازی سرگرم‎کننده می‎شود. 

وقتی درباره برنامه‎ریزی بلندمدت حرف می‎زنیم، باید 
دست‎کم شش ماه تا یک س��ال را مدنظر داشته باشید. 
البته این روزها خیلی از برندها برنامه 5 تا 10 ساله هم 
تدوی��ن می‎کنند. در این میان هرچه انگیزه ش��ما برای 
ویرایش یک برنامه بیش��تر باش��د، شانس بیشتری برای 
اثرگ��ذاری بر روی مخاطب‎تان خواهید داش��ت. این امر 
به شما کمک می‎کند تا خیلی زودتر خودتان را در بازار 

نشان دهید. 
توجه به شبکه‎های اجتماعی: فضای تازه تعامل 

میان کاربران
ای��ن روزها م��ردم دیگر اص��رار زیادی ب��رای ارتباط 
رو در رو ب��ا ه��م ندارند. در عوض هم��ه چیز در دنیای 
آنلای��ن جریان دارد. مثلا خرید مایحتاج خانه را در نظر 
بگیری��د. تا همین یکی دو س��ال قبل هم��ه برای خرید 
سراغ فروش��گاه‎های بزرگ می‎رفتند. با این حال اکنون 
همه چیز فرق کرده اس��ت. این در حالی اس��ت که شما 
ب��رای درک اوضاع نیاز به کمی آش��نایی با فناوری‎های 
دیجیتال دارید. خرید آنلاین تجربه‎ای اس��ت که نه تنها 
صرفه‎جوی��ی در زمان را به همراه دارد، بلکه اغلب اوقات 
تخفیف‎های گس��ترده‎ای نیز به بار می‎آورد. درس��ت به 
همین خاطر اگر دوست دارید اوضاع‎تان در بازار را بهبود 
بخش��ید، بد نیست به ش��بکه‎های اجتماعی توجه ویژه 

داشته باشید. 
این روزها حضور در شبکه‎های اجتماعی برای بسیاری 
از کسب و کارها معمای بزرگی محسوب می‎شود. یادتان 
باش��د، شما قرار نیس��ت خودتان را قربانی تغییر سلیقه 
مش��تریان کنید. در عوض از ش��بکه‎های اجتماعی برای 
بهبود اوضاع خودتان بهره ببرید. هرچه یک برند بیش��تر 
در کنار مشتریان باشد، ماندگاری بیشتری هم در ذهن 
آنها خواهد داشت. درست به همین خاطر شما باید از هر 
فرصتی برای حضور در کنار مشتریان‎تان استفاده کنید. 
اینط��وری بدون اینکه کارتان به جاهای باریک بکش��د، 
موفقی��ت حیرت‎انگی��زی را تجربه خواهی��د کرد. ماجرا 

حسابی جالب شد، نه؟
فراموش نکنید شما به عنوان کارآفرین زمان محدودی 
در دسترس دارید. به همین خاطر باید تا جای ممکن از 
این زمان محدود بهره‎برداری اصولی کنید. به جای اینکه 
در چند شبکه اجتماعی فعالیت داشته باشید، بهتر است 
فقط روی آنهایی که حس��ابی برای مش��تریان‎تان مهم 
هستند، س��رمایه‎گذاری کنید. اینطوری خیلی راحت‎تر 
و بدون دردسر اضافه در کنار مشتریان‎تان خواهید بود. 

توجه به سئو: مهمترین بخش کار
س��ئو یک��ی از مهمتری��ن مهارت‎ه��ای کارآفرینی در 
دنیای امروز محسوب می‎شود. کسب و کارهایی که هیچ 
ایده‎ای درباره س��ئو ندارند، معمولا از نظر حضور آنلاین 
اوضاع‎ش��ان حس��ابی ناگوار می‎ش��ود. خب هرچه باشد 
مشتریان که حوصله جس��ت‎وجوی طولانی برای یافتن 
یک برند در گوگل را ندارند. در عوض شما باید خودتان 
را طوری با ساز و کار گوگل هماهنگ کنید که الگوریتم 
آن ش��ما را اول از همه جلوی چش��م‎های مشتریان قرار 
دهد. اینطوری شانسی برای خودنمایی در بازار خواهید 

داشت و کارتان راحت‎تر جلو خواهد رفت. 
وقتی صحبت از سئو می‎شود، همه فورا یاد کلیدواژه‎ها 
می‎افتن��د. درس��ت حدس زدید، ماموریت ش��ما در این 
بخش یافتن کلیدواژه‎های م��ورد علاقه کاربران و تولید 
محتوا براساس آنهاست. اینطوری سایت شما خیلی زود 
رتبه‎های شگفت‎انگیزی در گوگل به دست خواهد آورد. 
آن وق��ت دیگر موفقیت در بازار برای‎تان یک رویای دور 
و دراز نخواه��د بود. بلکه تبدیل ب��ه واقعیتی انکارناپذیر 

می‎شود. 
یادگیری س��ئو برای کس��انی که مهارت کافی در این 
حوزه را ندارند، اصلا کار س��ختی نیست. شما باید کمی 
هم که شده خودتان را وارد جریان تازه کارآفرینی کنید. 
در این راس��تا ان��واع کلاس‎های حض��وری و آنلاین دم 
دس��ت‎تان خواهد بود. پس بهانه‎تراشی را کنار گذاشته 

و همین حالا وارد گود شوید. 
سخن پایانی

دوام کس��ب و کارها در بازار مس��ئله‎ای نیست که به 
این س��ادگی‎ها دنبال ش��ود. خیلی از کسب و کارهایی 
که س��ابقه طولانی در بازار دارند، با یک اش��تباه س��اده 
ط��وری از بازار کنار می‎روند که ان��گار از اول هم وجود 
نداشته‎اند. درست به همین خاطر اگر شما دوست دارید 
تجربه‎ای متفاوت در بازار داشته باشید، باید شش دانگ 

حواس‎تان را جمع کنید. 
م��ا در ای��ن مقاله س��عی کردی��م تا ج��ای ممکن 
توصیه‎های کلیدی و محوری برای بقای کسب و کارها 
در بازار را زیر ذره بین ببریم. یادتان باشد، موارد مورد 
بحث در این مقاله به ترتیب اهمیت بیان ش��دند. پس 
تا از اجرای درس��ت یکی مطمئن نشده‎اید، اصلا نباید 
س��راغ بقیه گزینه‎ه��ا بروید. وگرنه دس��ت آخر نتیجه 
دلخواه را به دس��ت نمی‎آورید. این در حالی اس��ت که 
خیلی وقت‎ها ما اصلا رعایت ترتیب توصیه‎ها را مطرح 
نمی‎کردیم. پس سعی کنید این یکبار کمی متفاوت‎تر 
در بازار عمل کنید. هر جا هم به مش��کل خوردید، من 
و همکاران��م در روزنامه فرصت ام��روز آماده کمک به 

شما هستیم.
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