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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بانک جهانی برای توسعه حمل و نقل برقی توصیه کرد

الگوی گذار
به خودروهای برقی

فرصت امروز: تا یکی دو دهه قبل، کمتر کس��ی تصور می‎کرد که خودروهای برقی تا این اندازه در س��بک 
زندگی ش��هری جا باز کنند و با توجه به گس��ترش تغییرات اقلیمی و مخاطرات آب و هوایی، به مفری برای 
کاهش آلایندگی وسایل نقلیه بدل شوند. به نظر می‎رسد به واسطه تغییرات سریعی که در سال‎های گذشته 
رخ داده و تغییرات اقلیمی را به مسئله نخست و اولویت دستور کار سیاستگذاری جهانی تبدیل کرده، بازار 
خودروهای برقی رشد برق‌‌‌آسایی را تجربه کرده و هم‎اکنون بیش از هر زمان دیگری در تاروپود زندگی مردم 
جا افتاده اس��ت. با توجه به تجربیات موفق کش��ورهای پیش��رفته در زمینه خودروهای برقی، کشورهای در 
حال توسعه نیز می‎توانند از این آموزه‎ها بهره گیرند. وزارت صمت نیز با روی کار آمدن »عباس علی‎آبادی« 
بیش از پیش، توس��عه وس��ایل نقلیه برقی را جدی گرفته و آن را جزو اولویت‌‌‌های خود اعلام کرده اس��ت. 
هرچند جای خالی خودروهای برقی در صنعت خودروسازی ایران احساس می‎شود، با این حال، فرصت‌‌‌ها و 
چالش‌‌‌های موجود در این زمینه کم نیس��تند. در همین راستا، موسسه مطالعات و پژوهش‎های بازرگانی در 
گزارشی به پیش‎شرط‎های توسعه خودروهای برقی پرداخته و پنج توصیه بانک جهانی را یادآور شده است.

از منظر بانک جهانی، کشورها در گام نخست باید توسعه خودروهای برقی را از نقطه‌قوت حمل‌ونقل...

همه بازارهای مالی منهای بازار سرمایه صعود کردند

بازدهی بازارها
در هفته دوم آبان
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شکاف امید به زندگی و سن بازنشستگی

جمعیت سالمند ایران تا 30 سال دیگر 4 برابر می‌شود
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران بیش از 31 هزار واحد در این هفته ریزش کرد و خروج سرمایه 
از بازار س�هام 100 درصد افزایش یافت. شاخص کل بورس در روز شنبه ریزش 50 هزار و 856 واحدی 

داشت، اما روز یکشنبه 10 هزار و 101 واحد صعود کرد. روز دوشنبه نیز شاخص کل 20 هزار و 
262 واحد بالا آمد ولی روز سه‌شنبه بار دیگر نزول کرد و 206 واحد کاهش یافت. نهایتا در...

خروج سرمایه از بازار سهام در معاملات هفته گذشته 100 درصد افزایش یافت

بورس تهران در بستر رکود

سرمقاله

شیوه برخورد با 
حساب‎های اجاره‎ای

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک‎ها

رئیس‌کل بانک مرکزی چندی 
قبل در جلس��ه با مدیران بانکی 
گفت که »مبارزه با حساب‌های 
واحده��ای  وظیف��ه  اج��اره‌ای، 
پولشویی و تطبیق بانک‌هاست و 
باید این موضوع را جدی بگیرند 
و در ص��ورت ع��دم اصلاح، طی 
دوره‌های نظارتی با این واحدها 
از س��وی بانک مرک��زی برخورد 
می‌ش��ود؛ زی��را این حس��اب‌ها 
در م��واردی همچ��ون قاچ��اق، 
فرار س��رمایه و مس��ائل ارزی به 
کار می‌روند که منش��أ بسیاری 
وع��ده  هس��تند.«  تخلف��ات  از 
»محمدرض��ا فرزی��ن«، برخورد 
با مس��ئولان واحدهای مبارزه با 
پولش��ویی و تطبی��ق بانک‌ها در 
صورت عدم برخورد آنها با پدیده 
حس��اب‌های اجاره‌ای است. پس 
شبکه بانکی کش��ور می‌بایستی 
اجاره‌ای،  پدیده حس��اب‌های  با 
برخورد جدی و قانونمند داشته 
باش��د. ولی انصافا اگ��ر بتوان با 
سیاستگذاری و مدیریت علمی، 
حقوق��ی  و  بانک��ی  روزنه‌ه��ای 
شکل‌گیری حساب‌های اجاره‌ای 
در سیس��تم بانک��ی را مس��دود 
ک��رد، چندان نیاز ب��ه برخورد با 
کارکن��ان و مدی��ران بانک‌ها در 
اج��اره‌ای  حس��اب‌های  موضوع 
نخواه��د بود.س��وال این اس��ت 
که حس��اب‌های بانک��ی اجاره‌ای 
دقیقا چیس��ت؟ براس��اس کدام 
راهکارهای حقوقی شکل می‌گیرد 
و تراکن��ش دریاف��ت و پرداخت 

دارد؟
ادامه در همین صفحه

19 ربیع‌الثانی 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2349

8 صفحه - 5000 تومان

Sat.4 Nov 2023

 چگونه با جرایم سازمان‌یافته پولشویی مرتبط می‌شود 
و به ‌عنوان ابزار ش��به‌قانونی برای پولشویی و سایر جرائم 
مالی مورد سوءاس��تفاده قرار می‌گیرد؟ و بالاخره آنکه آیا 
می‌توان این پدیده ناخوش��ایند را به‌ طور کلی از سیستم 
بانکی کش��ور حذف کرد؟ در مثل مناقش��ه نیست، اما از 
قدیم گفته‌اند که »اجاره‌نش��ین خوش‌نشین است«. حال 
مستأجر یک حساب بانکی چگونه خوش‌نشین و مصداق 
ضرب‌المث��ل معروف »به نام عیس��ی... به کام موس��ی« 
می‌شود؟ با چه ش��یوه‌هایی کلیه عملیات و تراکنش‌های 
بانکی حس��اب اجاره‌ای در اختیار فرد ی��ا افرادی غیر از 
دارنده حس��اب قرار می‌گیرد؟ و دس��ت آخر نیز مثبت و 
منفی عملکرد این حس��اب‌ها به نام دارنده حساب نوشته 
می‌ش��ود و او باید پاس��خگوی عملکرد حس��اب اجاره‌ای 
در براب��ر مراجع قضایی و بانکی باش��د و ب��ا این ترفند، 
مستأجر خلافکار حساب بانکی به ‌راحتی از چنگ قانون 
می‌گریزد! مفهوم س��اده حس��اب اجاره‌ای، این است که 
عملیات و تراکنش‌های بانکی )دریافت و پرداخت حساب 
بانک��ی( در اختی��ار فرد یا افرادی غیر از دارنده حس��اب 
قرار داده می‌ش��ود. توجه به این نکته ضروری است که از 
نظر مبانی حقوقی، هر شخص حقیقی یا حقوقی حق باز 
کردن حس��اب بانکی در هر بانک را دارد تا با استفاده از 
حساب یا حساب‌هایش، عملیات بانکی موردنیاز را انجام 
دهد یا پول‌های خود را در آنجا س��پرده گذارد؛ مگر آنکه 
مانع قانونی خاص برای باز کردن حس��اب وجود داش��ته 
باش��د؛ مثلا آنکه شخص از داشتن حس��اب بانکی قانونا 
منع شده باش��د یا ممنوع‌المعامله باش��د یا آنکه به سن 
قانونی لازم برای باز کردن حس��اب بانکی نرسیده باشد. 
در این صورت، ول��ی قهری یا قیم قانونی او قانونا اختیار 
دارد برای اطفال یا افراد محجور، حس��اب بانکی باز کند. 
حتی مادران نیز می‌توانند براس��اس قانون »اجازه افتتاح 
حس��اب پس‌انداز ب��رای اطفال« بدون نی��از به همراهی 
همسرشان برای فرزندان‎شان حس��اب باز کنند و نگران 
دس��ت‌اندازی پدر خانواده )به ‌عنوان ولی قهری طفل( به 
این‌گونه حس��اب‌ها نباشند؛ زیرا حق برداشت از این‌گونه 

حساب‌ها منحصرا با مادر خواهد بود.
بدین ترتیب براساس مقررات موجود، هر شخص حقیقی 
ی��ا حقوقی حق دارد به نام خود در هر بانک حس��اب باز 
کند، اما می‌تواند  با مکانیزم‌های خاص حقوقی، استفاده 
از این حس��اب و انج��ام تراکنش‌های مختلف بانکی را به 
شخص دیگری واگذار نماید. اینجاست که روزنه حقوقی 
پدیدآوری حس��اب اجاره‌ای با امکان قانونی اس��تفاده از 
حس��اب‌های بانکی توس��ط افرادی غیر از دارنده حساب 
باز می‌ش��ود. به بیان دیگر، مقررات فعلی یا عرف جامعه 
در برخ��ی از موارد، به افراد اج��ازه می‌دهد که به نحوی 
از حس��اب دیگران قانونا اس��تفاده کنند؛ مثلا شما وقتی 

عابربانک خود را در اختیار اعضای خانواده‌تان می‌گذارید، 
به آنان اجازه می‌دهید که از حساب شما برداشت نمایند 
و ی��ا خرید کنند؛ زیرا عرف بازار در حال حاضر به‌گونه‌ای 
اس��ت که فروشندگان برای دریافت بهای کالا یا خدمات 
فقط رمز کارت‌بانکی خری��دار را مطالبه می‌کنند و مهم 
نیس��ت که ارائه‌دهنده کارت‌بانک همان فرد دارنده است 
یا ش��خص دیگر. این س��اده‌ترین راه اس��تفاده از حساب 
توس��ط کس��ی غیر از دارنده حساب است یا آنکه شما به 
همس��رتان وکالت می‌دهید که با حساب بانکی شما کار 
کند و عملیات بانکی داش��ته باش��د. اینها موارد ساده و 
روش��ن از امکان عرفی یا قانونی استفاده مجاز از حساب 
یا کارت بانکی توس��ط ش��خصی غیر از دارنده حس��اب 
اس��ت. پس روزنه استفاده از حس��اب‌های اجاره‌ای برای 
کلاهبرداران و پولش��ویان چگونه در ش��بکه بانکی ایجاد 

می‌شود؟
همانط��ور که گفت��م، باز کردن حس��اب در هر بانکی، 
حق قانونی هر ش��هروندی است؛ مگر آنکه برای استفاده 
از ای��ن حق، منع قانونی خاصی وجود داش��ته باش��د. از 
طرف دیگر، براس��اس مقررات قانون مدنی و سایر قوانین 
و مقررات مربوطه، هر فرد می‌تواند انجام بخش��ی از امور 
مرب��وط به خود را به دیگری وکالت دهد. این امر معمولا 
با تنظیم و دادن وکالت‎نامه در دفاتر اسناد رسمی صورت 
می‌گی��رد. ماده 656 قانون مدنی در مورد وکالت در امور 
می‎گوی��د: »وکالت عقدی اس��ت که ب��ه‌ موجب آن یکی 
از طرفی��ن طرف دیگ��ر را برای انجام ام��ری نایب خود 
می‎نماید.« تنها ش��رط قانون مدنی )ماده 662( در مورد 
ن��وع کارهای قابل وکالت، این اس��ت که »وکالت باید در 
ام��ری داده ش��ود که خود موکل بتوان��د آن را بجا آورد. 
وکیل هم باید کس��ی باشد که برای انجام آن امر اهلیت 
داشته باشد.« بنابراین اگر فردی قانونا مجاز به باز کردن 
حساب بانکی نباش��د، نمی‌تواند برای این کار به دیگری 
وکال��ت ده��د. تبصره 2 م��اده 5 مکرر قان��ون چک نیز 
امکان صدور چک توس��ط وکیل یا نماینده قانونی دارنده 
حس��اب‌جاری را پیش‎بینی کرده و می‌گوید: »در صورتی 
‌که چک به وکالت یا نمایندگی از طرف صاحب حس��اب 
اعم از ش��خص حقیق��ی یا حقوقی صادر ش��ود، اقدامات 
موضوع این ماده علاوه بر صاحب حساب، در مورد وکیل 
یا نماینده نیز اعمال می‌گردد مگر اینکه در مرجع قضائی 
صالح اثبات نماید عدم پرداخت مس��تند به عمل صاحب 
حساب یا وکیل یا نماینده بعدی او است. بانک‌ها مکلفند 
ب��ه هنگام صدور گواهینامه ع��دم پرداخت، درصورتی‌که 
چک به نمایندگی صادر ش��ده باشد، مشخصات نماینده 
را نیز در گواهینامه مذک��ور درج نمایند.« همچنین بند 
17-12 دس��تورالعمل حساب ‌جاری مصوب شورای پول 
و اعتبار درباره پدیده وکالت در حس��اب ‌جاری می‌گوید: 

»مسئوليت‎هاي‌ صاحب/صاحبان حساب یا وکیل/نماينده 
‌قانون��ي‌ وي/آنها در قبال حفظ و نگهداری از دس��ته‌چک 
دریافتی و اقداماتی که در صورت مفقودشدن یا به سرقت 
رفتن آن برعهده صاحب/صاحبان حساب و وکیل/نماینده 

قانونی آنها نیز می‌باشد.«
هم��ه این مقررات نش��ان می‎دهد که در م��وارد مورد 
اش��اره، مانع بانکی یا قانونی خاصی که بتوان از حس��اب 
بانکی دیگران قانونا استفاده کرد، وجود ندارد. پولشویان و 
کلاهبرداران نیز دقیقا از همین روزنه قانونی سوءاستفاده 
می‎کنن��د و با پرداخت مبالغی به اف��راد نیازمند، آنان را 
به س��وی بانک‎ه��ا هدایت می‎کنند تا حس��اب بانکی باز 
کنند و در مرحله بعد از صاحبان حس��اب‎ها، وکالت‎نامه 
رسمی می‎گیرند تا نهایت اس��تفاده را از آن حساب‎های 
اجاره‎ای ببرند. بدیهی است که صاحب حساب به صورت 
ماهانه مبلغی را از مس��تاجر حسابش دریافت می‎کند که 
عرفا بدان اجاره حس��اب بانک��ی می‎گویند، اما باید توجه 
داش��ت که حس��اب اجاره‎ای معمولا کارکرد عادی ندارد 
و در بیش��تر موارد، یک حس��اب واسطه‎ای است. مبالغی 
که به این حس��اب واریز می‎شود، ظرف مدت کوتاهی به 
حساب‎های دیگر منتقل خواهد شد تا ردگیری واریزی‎ها 

به حساب اجاره‎ای به آسانی ممکن نباشد.
روش��ن‌ترین کاربرد حس��اب‌های اجاره‌ای ب��رای فرار 
مالیاتی است. علاوه بر فرار مالیاتی، حساب بانکی اجاره‌ای، 
وسیله‌ای مناسب برای جرائم مالی و پولشویی است. بدین 
ترتیب سودجویان و مجرمان حرفه‌ای، سایت‌های قمار و 
ش��رط‌بندی‌های غیرقانونی، ش��بکه بانکی را برای انجام 
اعم��ال مجرمانه و نقل‌وانتق��ال غیرقانونی پول‌های خود 
مورد سوءاس��تفاده قرار می‌دهند. در شیوه‌های مجرمانه 
پیش��رفته‌تر، ش��رکت‌های کاغذی جایگزین مستأجران 
حس��اب‌های اجاره می‌ش��وند و این قبیل اقدامات توسط 
یک ش��خص حقوقی انجام می‌گیرد که موجودیت واقعی 
ندارد؛ بلکه فقط به‌ عنوان یک شخصیت مستقل حقوقی، 
ثبت قانونی ش��ده و نام و نش��ان مدیران واقعی آن کمتر 
ش��ناخته شده است. تجارب ش��غلی نشان می‌دهد که از 
این‌گونه ش��رکت‌های کاغذی در بن��ادر و مبادی ورودی 
کش��ور برای واردات و صادرات انواع کالاها و انتقال ارز با 
نرخ ویژه مورد استفاده قرار می‌گیرد؛ زیرا  واردکردن کالا 
مس��تلزم عملیات ارزی اس��ت که واردکننده نیز بایستی 
برای واردات کالا به بانک عامل، تعهد ارزی بسپارد تا در 
موعد مقرر، کالای ثبت سفارش‎شده را به کشور وارد کند 
و برگ سبز گمرکی بگیرد، اما با استفاده از این روش‌ها، 
سیستم بانکی کشور عملا قادر نخواهد بود که با این‌گونه 
 )paper company( ش��رکت‌های صوری و کاغ��ذی
برخ��ورد قانونی کند و آنها را ناچ��ار به ایفای تعهد ارزی 
نماید. انصافا در این آشفته‌بازار باید حق داد که مدیران و 

مسئولان شعب بانک‌ها چگونه می‌توانند سره را از ناسره 
بازشناسند و حساب‌های بانکی اجاره‌ای را از حساب‌های 
بانکی غیراجاره‎ای تشخیص دهند و با آن برخورد کنند؟
واقعی��ت آن اس��ت که در سیس��تم بانک��ی، برخورد با 
جرائم مالی س��ازمان‌یافته و پولشویی، کار چندان آسانی 
نیس��ت و یک کار تخصصی اس��ت. بنابراین ضرورت دارد 
که دس��تورالعمل‌های بانک مرک��زی در زمینه چگونگی 
ش��ناخت حساب‌های اجاره‌ای به حد کافی روشن باشد تا 
حتی کارمندان عادی و غیرمتخصص نیز بتوانند حس��اب 
اجاره‌ای را از حس��اب غیراجاره‌ای تشخیص دهند. ضمن 
آنکه در موارد پیچیده، ش��ناخت حس��اب‌های اجاره‌ای و 
برخورد با آن، به تجربه بانکی و دانش مبارزه با پولش��ویی 
نیاز دارد. معمولا وقتی یک حس��اب بانکی که دارنده آن 
چندان شناخته‎شده نیست توس��ط وکیل دارنده حساب 
اس��تفاده می‌ش��ود، قرینه آن است که حس��اب موردنظر 
یک حس��اب اجاره‌ای است. خصوصا وقتی که تراکنش‌ها 
و ورودی و خروجی این حس��اب‌ها، مبالغ بالا و مس��تمر 
باش��د، احتمال اجاره‌ای بودن حس��اب بانک��ی موردنظر 
تقویت می‌ش��ود. بدون تردید، یک کارگر ساده نمی‌تواند 
درآمد روزانه چندین میلیونی داش��ته باشد که به‌ حساب 
بانکی خود واریز نماید یا یک ش��رکت فاقد جا و مکان و 
کارکنان مشخص چگونه می‌تواند حجم عظیمی از واردات 
کالاهای مختلف داشته باش��د، جز آنکه کل این عملیات 
توسط کس��انی خارج از ش��رکت هدایت و اجرا می‌شود؛ 
اش��خاصی که نام و نش��ان و هویت واقعی آنان بر مراجع 
بانکی، مالیاتی و گمرکی پنهان اس��ت. بنابراین این گفته 
رئیس‌کل بان��ک مرکزی که »این حس��اب‌ها در مواردی 
همچون قاچاق، فرار سرمایه و مسائل ارزی به کار می‌روند 
که منشأ بس��یاری از تخلفات هستند«، متاسفانه واقعیت 
دارد و نمی‌توان وجود حساب‌های اجاره‌ای و سوءاستفاده 
متخلفان از شبکه بانکی برای پولشویی را نادیده انگاشت.
تصور می‎کن��م حل این ناهنج��اری بانکی، چندان که 
گفته می‎ش��ود، راحت و آس��ان نیس��ت، بلک��ه نیازمند 
برنامه‎ریزی و مس��دودکردن راه‎های قانونی اس��تفاده از 
حس��اب‎های اجاره‎ای برای انواع تخلفات مالی اس��ت؛ به 
عنوان مثال، وقتی مقررات قانون تجارت، انتش��ار اسامی 
مدیران ش��رکت‎های س��هامی را در روزنامه رسمی لازم 
دانسته است، این بدان معناست که جامعه نیاز دارد بداند 
مدیران ش��رکت‎های س��هامی چه کس��انی هستند. پس 
چگون��ه می‎توان اجازه داد ک��ه مدیرعامل و هیأت‎مدیره 
یک ش��رکت س��هامی با دادن وکالت رسمی به یک نفر، 
تمامی اختیارات ش��رکت را به یک نفر تفویض کنند و با 
این ترفند حقوقی، یک شرکت سهامی یک نفره تشکیل 
دهند و وکیل هیأت مدیره نیز مبادرت به باز کردن انواع 
حساب‎های بانکی و اعتبارت اسنادی و حتی گرفتن انواع 

وام و تس��هیلات از ش��بکه بانکی کش��ور، آن هم به نام 
شرکت نماید؟

اف��زون بر این س��وء جریانات، متأس��فانه ای��ن روزها 
سوءاستفاده از حس��اب‌های اجاره‌ای در دنیای رمزارزها 
رواج پی��دا کرده اس��ت. پول‌ه��ای حاصل از فیش��ینگ 
بایس��تی ابتدا در یک حس��اب اجاره‌ای بارگذاری ش��ود 
و س��پس به سایر حس��اب‌ها منتقل ش��ود و همین‌طور 
حساب‌های بانکی اجاره‌ای برای جمع‌آوری مبالغ حاصل 
از ش��رط‌بندی‌های غیرقانونی کاربرد دارد. برخورد با این 
تخلفات سازمان‌یافته نیازمند برنامه‌ریزی، تهیه و تنظیم 
دس��تورالعمل‌های اجرایی کارشناسی شده و ابلاغ آن به 
ش��بکه بانکی کش��ور اس��ت تا حتی کارمندان عادی نیز 
با استفاده از این‌گونه دستورالعمل‌ها بتوانند حساب‌های 
بانکی اجاره‌ای را از س��ایر حس��اب‌ها تش��خیص دهند و 
براب��ر ضوابط با آن برخورد قانون��ی کنند؛ زیرا بدون این 
قبیل ابزارهای قانونی نمی‎توان انتظار داش��ت که تلاش 
مس��ئولان بانک‎ها برای برخورد با حس��اب‎های اجاره‎ای 
به ثمر بنش��یند. کافی است یک حساب به ظن اجاره‎ای 
بس��ته یا مس��دود ش��ود، در آن صورت دارنده حس��اب 
می‎تواند مس��ئولان ش��عب بانک‎ها را برای جلوگیری از 
اعمال حقوق قانونی و بس��تن حس��اب بانکی‎اش، طرف 
دعوی یا ش��کایت در مراجع قضایی قرار دهد. پس تهیه 
دس��تورالعمل و تدوین ضوابط مش��خص برای تشخیص 
حس��اب اجاره‎ای از حساب غیراجاره‎ای، لازمه برخورد با 
صاحبان حساب اجاره‎ای اس��ت. در این صورت، برخورد 
با تعلل کارکنان ش��بکه بانکی کشور برای عدم برخورد با 

پدیده حساب‎های اجاره‎ای، منطقی خواهد بود.
س��خن پایانی آنک��ه، اس��تفاده از حس��اب‎های بانکی 
اج��اره‎ای برای جرائم مالی و پولش��ویی، هم برای دارنده 
حس��اب و هم برای اجاره‎کننده آن، پیامدهای کیفری و 
حقوقی دارد. متأسفانه در همه دنیا، پولشویان و مجرمان 
مال��ی از ش��بکه بانک��ی ب��رای بارگ��ذاری و نقل‌وانتقال 
پول‌های آلوده خویش سوءاس��تفاده می‌کنند. سایت‌های 
ش��رط‌بندی و قمار نی��ز برای جابه‌جای��ی پول‌های خود 
از ای��ن قاعده مس��تثنی نیس��تند؛ با این تف��اوت که در 
برخ��ی از کش��ورها، ش��رط‌بندی و قمار جرم محس��وب 
نمی‌ش��ود. برخورد با حساب‌های بانکی اجاره‎ای، نیازمند 
تبیین دقیق ضوابط ش��ناخت حس��اب بانکی اجاره‌ای از 
حس��اب بانکی غیراجاره‎ای اس��ت. نمی‌ت��وان بدون هیچ 
دس��تورالعمل و آیین‌نامه‎ای، تش��خیص این امر را صرفا 
برعه��ده کارکنان بانک‌ها گذاش��ت؛ زی��را در آن صورت، 
س��لیقه بر ضابطه حاکم خواهد ش��د و در چنین شرایط 
آش��فته‎ای، تضییع حقوق قانونی مشتریان صاحب اعتبار 
بانک‌ها نیز در صورت متهم‎ش��دن به اجاره دادن حساب 

بانکی، دور از انتظار نخواهد بود.

سامانه یکپارچه خودروهای وارداتی در اطلاعیه‌ای، قیمت 
قطعی شش خودروی وارداتی در مبادی ورودی را اعلام کرد. 
در این اطلاعیه، قیمت فروش قطعی شش خودروی وارداتی 
)در مبادی ورودی( اعلام شده که به این شرح است: خودرو 
بستیون T77 شرکت بهمن موتور 16 میلیارد و 516 میلیون 
ریال، خودرو هونگچی H5 شرکت بهمن موتور 22 میلیارد و 
918 میلیون ریال، خودرو تویوتا کرولا 1200 شرکت معین 

خودرو 17 میلیارد و 473 میلیون ریال، خودرو کیا سلتوس 
شرکت کوشا خودرو نگین 21 میلیارد و 551 میلیون ریال، 
خودرو جتا VS7 ش��رکت ماموت خودرو 20 میلیارد و 225 
میلیون ریال و خودرو جتا VS5 ش��رکت ماموت خودرو 16 
میلیارد و 957 میلیون ریال. در ادامه اطلاعیه سامانه یکپارچه 
خودروهای وارداتی آمده اس��ت که قیمت اعلام ش��ده فوق، 
قیم��ت قطعی در مبادی ورودی اس��ت و هزینه‌ها و عوارض 

قانونی پس از ترخیص همچون بیمه ش��خص ثالث، مالیات 
بر ارزش افزوده، هزینه‌های ش��ماره‎گذاری، اسقاط خودروی 
فرسوده، کرایه حمل و... به قیمت‌های فوق اضافه خواهد شد.
از سوی دیگر، در حالی در فضای مجازی از اجرای مرحله 
سوم فروش یکپارچه خودروها از اواخر هفته جاری به نقل از 
مدیر سامانه یکپارچه خودروها صحبت می‌شود که این مقام 
مس��ئول این موضوع را رد کرده و گفته است که هنوز زمان 

عرضه مرحله س��وم مشخص نیست. از آخرین ساعات پایانی 
چهارشنبه هفته گذش��ته، خبری با عنوان »زمان بازگشایی 
س��امانه یکپارچه خودرو اعلام شد« در فضای مجازی دست 
به دس��ت ش��د که در ادامه از سوی مدیر س��امانه یکپارچه 
خودروها تکذیب گش��ت. »مهدی تقدس��ی«، مدیر سامانه 
یکپارچ��ه خودروها در این باره توضیح داد: هنوز بخش��نامه 
و اطلاعیه اجرای مرحله س��وم به دست خود ما هم نرسیده 

است؛ قطعا مرحله سوم و عرضه گسترده در کار خواهد بود اما 
اینکه زمان آن کی باشد، مشخص نیست. به گفته وی، موارد 
مطروحه از صحبت‌ها و خبرهای گوناگون برداشته و کنار هم 
گذاش��ته شده است، اما هنوز بنده هیچ صحبتی در رابطه با 
زمان عرضه نکرده‌ام. قطع به یقین به‌محض مشخص‎ش��دن 
زمان اجرای مرحله سوم و جزییات عرضه، اطلاعات از منابع 

رسمی اعلام و اطلاع‌رسانی خواهد شد.

در اطلاعیه سامانه یکپارچه خودروهای وارداتی اعلام شد

قیمت جدید ۶ خودروی وارداتی

شیوه برخورد با حساب‎های اجاره‎ای

بازاریابی بلک فرایدی با چاشنی گوگل ادز
بلک فرایدی یا جمعه س��یاه فرصتی اس��ت تا عیار کار بازاریاب‎ها مش��خص شود. هر برندی که در این بازه 
زمانی موفق عمل کند، با خیال راحت سال میلادی را به پایان برده و انبارش از هر محصولی مرتبط با سال 
قبل خالی خواهد ماند. البته این موفقیت به س��ادگی به دس��ت نمی‎آید. اگر نظر ما را بخواهید، کمک گرفتن 
از گوگل ادز در این شرایط گزینه خوبی خواهد بود. به هر حال اینجا پای محبوب‎ترین پلتفرم تبلیغاتی دنیا 
در میان اس��ت.  ما در این مقاله قصد داریم نحوه اس��تفاده درست از گوگل ادز برای بازاریابی بلک فرایدی را 
زیر ذره بین ببریم. اگر ش��ما هم دوس��ت دارید با دست پر به اس��تقبال این رویداد مهم بروید، آب دست‎تان 
است زمین گذاشته و با ما همراه شوید.  شما در این مقاله به جای اینکه با برخی از توصیه‎های کلیشه‎ای رو 

به رو شوید، به زبان ساده و خودمانی با بایدها و نبایدهای بازاریابی برای بلک فرایدی و استفاده از گوگل...



فرصت ام��روز: تا یکی دو ده��ه قبل، کمتر کس��ی تصور می‎کرد 
که خودروهای برقی تا این اندازه در س��بک زندگی ش��هری جا باز 
کنن��د و ب��ا توجه به گس��ترش تغییرات اقلیم��ی و مخاطرات آب و 
هوای��ی، به مفری برای کاهش آلایندگی وس��ایل نقلیه بدل ش��وند. 
به نظر می‎رس��د به واسطه تغییرات سریعی که در سال‎های گذشته 
رخ داده و تغییرات اقلیمی را به مس��ئله نخس��ت و اولویت دس��تور 
کار سیاس��تگذاری جهانی تبدیل کرده، بازار خودروهای برقی رشد 
برق‌‌‌آس��ایی را تجربه کرده و هم‎اکن��ون بیش از هر زمان دیگری در 
تاروپ��ود زندگی مردم جا افتاده اس��ت. با توجه ب��ه تجربیات موفق 
کش��ورهای پیشرفته در زمینه خودروهای برقی، کشورهای در حال 
توس��عه نیز می‎توانند از این آموزه‎ها بهره گیرند. وزارت صمت نیز با 
روی کار آمدن »عباس علی‎آبادی« بیش از پیش، توسعه وسایل نقلیه 
برقی را جدی گرفته و آن را جزو اولویت‌‌‌های خود اعلام کرده است. 
هرچند جای خالی خودروهای برقی در صنعت خودروس��ازی ایران 
احساس می‎شود، با این حال، فرصت‌‌‌ها و چالش‌‌‌های موجود در این 
زمینه کم نیستند. در همین راستا، موسسه مطالعات و پژوهش‎های 
بازرگانی در گزارش��ی به پیش‎ش��رط‎های توس��عه خودروهای برقی 

پرداخته و پنج توصیه بانک جهانی را یادآور شده است.
از منظ��ر بان��ک جهانی، کش��ورها در گام نخس��ت باید توس��عه 
خودروه��ای برق��ی را از نقطه‌قوت حمل‌ونقل خ��ود آغاز کنند و از 
رویکردهای کلی به حمل‌ونقل برقی اجتناب بورزند. از س��وی دیگر 
برای استفاده از بودجه عمومی جهت اختصاص یارانه به زیرساخت 
شارژ بایستی اولویت‌بندی داشته باشند. توصیه بعدی بانک جهانی 
به نگرانی در مورد ش��ارژ خودروهای برقی به‌خصوص در زمان‌های 
اوج مص��رف و دغدغه‌ کاهش هزینه‌ها برمی‎گردد. توصیه چهارم نیز 
تس��هیل بازیافت باتری برای وس��ایل نقلیه برقی است و از آنجا که 
منابع معدنی موردنیاز ب��رای تولید باتری خودروهای برقی محدود 
هس��تند، بازیافت باتری‌ها و استخراج ارزش بیشتر از محتوای مواد 
معدنی آنها ضروری اس��ت. نهایتا توصیه پنجم بانک جهانی، اتخاذ 
مکانیزم‌های تجمیع تقاضا برای کاهش هزینه تدارکات اتوبوس‌های 

برقی است.
مزایای توسعه حمل ونقل برقی

موسس��ه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی در گزارش��ی با محور 
توس��عه خودروهای برقی، پنج توصیه بانک جهانی را گوشزد کرده 
اس��ت. این گزارش برمبنای کش��ورهای با درآمد پایین و متوس��ط 
ش��کل گرفته و بنابراین به کار ایران نیز می‎آید. طبق ارزیابی بازوی 
پژوهش��ی وزارت صمت، اگرچه رویکرد زیس��ت‌‌محیطی در س��طح 
جه��ان برای تولی��د خودروهای برقی، نگاه غالب اس��ت، اما مزایای 
بالقوه خودروی برقی برای کشورهای با درآمد پایین و متوسط فراتر 
از منافع حاصل از کربن‌زدایی است. سوال این است که آیا کشورها 
باید برقی‌سازی دسته‌های خاصی از خودرو را در اولویت قرار دهند؟ 
اگر آری، کدام دس��ته‌ها؟ به نظر می‎رسد این موضوع بسته به انواع 
خودرو کاملا متفاوت اس��ت، به طوری که برقی‌س��ازی حمل‌ونقل 
مس��افران برای موتورس��یکلت، خودروهای چهارچرخ و اتوبوس به 
روش‌ه��ای کام�ال متمایزی در حال تکامل اس��ت. در نتیجه در هر 
کش��وری ممکن است برقی‌س��ازی برای برخی از انواع وسایل نقلیه 

خیلی زودتر از انواع دیگر منطقی باشد.
بنابراین می‌توان گفت که در تعیین استراتژی برقی‌سازی، ترسیم 
نوعی رویکرد مقایسه‌ای اهمیت ویژه‌ای دارد. از آنجا که هزینه‌های 
سرمایه‌ای خودروهای برقی بالاس��ت، می‌توان گفت کم‌هزینه‌ترین 
وس��ایل نقلیه جذابیت بالاتری خواهند داشت. از طرف دیگر از آنجا 
ک��ه مزیت خودروهای برق��ی از صرفه‌جویی در هزینه‌های عملیاتی 
ناش��ی می‌ش��ود، خودروهایی که ش��دت مص��رف بالات��ری دارند، 
می‌توانن��د مطلوب‌ترین تعادل را میان هزینه‌ها و منافع ایجاد کنند. 
برق��ی کردن حمل‌ونق��ل به ‌ویژه برای موتورس��یکلت، اتوبوس‌های 
برقی و احتمالا ناوگان چهارچرخ پرکاربرد مانند تاکس��ی‌ها و مشابه 

آن جذابیت خواهد داشت.
مبنای توصیه‎های بانک جهانی، کش��ورهای با درآمد متوس��ط و 
پایین اس��ت که در همه آنها برقی‎کردن موتورهای دوچرخ با توجه 
به هزینه س��رمایه نس��بتا پایین آنها به‌صرفه اس��ت. علاوه بر این، 
برای اکثر این کش��ورها، برقی‌س��ازی اتوبوس‌ها نی��ز گزینه جذابی 
محس��وب می‌ش��ود. این مورد درخصوص اتوبوس‌های برقی مستقر 
در مس��یرهایی که مس��تلزم استفاده انبوه از وس��یله نقلیه هستند، 
برجسته‌تر است؛ زیرا امکان صرفه‌جویی در هزینه‌های عملیاتی نیز 
فراهم می‌ش��ود. در مقابل شروع از خودروهای چهارچرخ برقی تنها 
در تعداد انگشت‌ش��ماری از کش��ورهای با درآمد متوس��ط و پایین 
مورد مطالعه دارای مزیت بود؛ اگرچه برای ناوگان تجاری یا وسایل 

نقلیه مس��افربری که استفاده زیادی دارند، مانند تاکسی یا خدمات 
سواری اش��تراکی، به واسطه صرفه‌جویی بیشتر در هزینه عملیاتی، 
مزیت اندکی بیشتر است. نکته جالب اینکه این مسیر کاملا متفاوت 
از کشورهای با درآمد بالاس��ت؛ چراکه در این کشورها خودروهای 
ش��خصی عمدتا بر ناوگان مس��افربری تس��لط دارند؛ داستان اما در 

کشورهای در‌حال‌توسعه کاملا متفاوت است.
ظرفیت زیرساخت برقی کشورها

این گزارش س��پس به تجربیات کش��ورهای جه��ان پرداخته و از 
جمله به تجربه کامبوج، هند، نپال و ویتنام اشاره می‎کند که وسایل 
نقلیه دوچرخ حدود ۶۰ تا ۸۰ درصد وسایل نقلیه )از حیث مسافت 
طی‌ش��ده در هر کیلومت��ر( را تش��کیل می‌دهند، بنابراین ش��روع 
برقی‌س��ازی از موتورس��یکلت اهمیت زیادی در این کشورها دارد. 
در سراس��ر آفریقا در کش��ورهایی مانند اتیوپ��ی و نیجریه، اتوبوس 
حدود ۴۰درصد حمل‌ونقل را تش��کیل می‌دهد که باز هم می‌تواند 
مورد معقولی برای برقی‌س��ازی قلمداد ش��ود. در س��مت مقابل در 
بس��یاری از کش��ورهای با درآمد متوس��ط به ب��الا - مانند برزیل و 
ترکی��ه - خودروی چهارچ��رخ بیش از ۸۰ درصد وس��ایل نقلیه را 
تش��کیل می‌دهند که مسیر برقی‌س��ازی برای آنها را کاملا متفاوت 
می‌کند. بنابراین س��وال این اس��ت که چه نوع خودروهایی در یک 
کش��ور، بیشترین تس��لط را بر ناوگان حمل‌ونقل دارند؟ سوال دیگر 
این است که حمل‌ونقل برقی چه تاثیری بر توان و عملکرد سیستم 

برق یک کشور خواهد داشت؟
اساسا تقاضای کل انرژی مرتبط با اجرای حمل‌ونقل برقی نسبت 
به مقیاس سیستم برق در اکثر کشورها بالا نیست. گرچه برقی‎شدن 
حمل‌ونق��ل تقاضای اضافی برای برق ایج��اد خواهد کرد، اما انتظار 
می‌رود رش��د تقاضا در بیش��تر موارد به دلیل ماهیت بهینه مصرف 
انرژی وس��ایل نقلیه برقی و تحول نس��بتا کند ناوگان خودرو کاملا 
قابل‌مدیریت باش��د. شاهد این موضوع کش��ورهای مورد بررسی در 
گزارش بانک جهانی هستند. در تمامی 20 کشور مورد مطالعه بانک 
جهانی، مشخص شد اتخاذ یک هدف ۳۰ درصدی برای برقی‌سازی 
خودروهای جدید تا س��ال ۲۰۳۰ می�الدی به افزایش یک‌درصدی 
تقاض��ای ب��رق منجر خواهد ش��د، اما ممک��ن اس��ت در برخی از 
کشورهای کم‌درآمد که زیرساخت مرتبط با شبکه تولید برق در آنها 
ضعیف است، چالش‌هایی بروز کند. شبیه‌سازی‌های انجام‌شده برای 
چندین کشور )شامل کشورهای آفریقایی نیجر، بورکینافاسو، مالی، 
سنگال، چاد، نیجریه، موریتانی، سودان و اریتره( حاکی از آن است 
که برقی‌سازی ناوگان دوچرخ در حال حاضر می‌تواند منابع کمیاب 
برق را تحت فش��ار قرار دهد. از طرف دیگر، این نگرانی مطرح است 
که خودروهای شخصی که از برق خانگی استفاده می‌کنند در زمان 

پیک مصرف، یعنی عصرها شارژ شوند.
توصیه‎های برقی بانک جهانی

اولین توصیه بانک جهانی برای توسعه خودروهای برقی این است 
که کش��ورها توس��عه خودروهای برقی را از نقطه‌ق��وت حمل‌ونقل 
خ��ود آغاز کنند. کش��ورها باید از رویکردهای کل��ی به حمل‌ونقل 
برق��ی اجتناب ورزیده و در عوض برقی‌س��ازی هر بخش خودرو به 
ص��ورت جداگانه را در نظر بگیرند، زی��را ظرفیت هر بخش به طور 
قابل‌توجهی متفاوت اس��ت. موتورسیکلت‌ها )با هزینه سرمایه نسبتا 
پایی��ن و الزامات زیرس��اخت ش��ارژ اندک( معمولا اولین دس��ته از 
وس��ایل نقلیه مناسب برقی‌سازی هس��تند. پس از آن، اتوبوس‌ها و 

س��رآخر خودروهای چهارچرخ قرار می‌گیرند. کش��ورها با احتساب 
این تفاوت‌ها می‌توانند تلاش‌ها در راس��تای برقی‌سازی حمل‌ونقل 
را سلس��له‌بندی کنند. از طرف دیگ��ر، مزیت مهم خودروهای برقی 
صرفه‌جویی در هزینه‌های عملیاتی اس��ت، بنابراین مس��ئله بسیار 
مهم، میزان اس��تفاده وسیله نقلیه اس��ت. هرچه استفاده از وسیله 
نقلیه بیش��تر باش��د، حمل‌ونقل برقی زودتر محبوبیت یافته که این 
ام��ر به ل��زوم اولویت‌بندی در ه��ر بخش خودرو، بر حس��ب حجم 

کاربری بخش‌های مختلف ناوگان حمل‌ونقل اشاره دارد.
توصیه دوم بانک جهانی، این اس��ت که کش��ورها برای اس��تفاده 
از بودج��ه عمومی به منظور اختصاص یارانه به زیرس��اخت ش��ارژ 
اولویت‌بندی داش��ته باش��ند. به نظر می‎رس��د که موضوع داش��تن 
زیرس��اخت یا تقاضا برای خودروهای برقی، صورت‌مسئله‌ای شبیه 
به معمای قدیمی مرغ و تخم‌مرغ دارد؛ از یکس��و تقاضا برای وسایل 
نقلیه برقی به میزان دسترس��ی به زیرس��اخت شارژ بستگی دارد و 
از سوی دیگر توسعه زیرساخت‌های شارژ به تقاضا برای حمل‌ونقل 
برقی بس��تگی دارد. بنابراین خروج از این دور باطل نیازمند مداخله 
دول��ت اس��ت. با‌ این وج��ود، ش��واهد اقتصادی نش��ان می‌دهد که 
سرمایه‌گذاری اولیه یارانه روی زیرساخت‌ها مقرون‌به‌صرفه‌تر است، 
ب��ه طوری که هزینه یارانه به ازای ف��روش هر خودروی برقی برای 
ایس��تگاه‌های ش��ارژ فقط 4هزار دلار و در عوض برای مش��وق‌های 
خرید خودرو ۱۲هزار دلار اس��ت. سومین توصیه برقی بانک جهانی 
به نگرانی در مورد ش��ارژ خودروهای برقی به‌خصوص در زمان‌های 
اوج مصرف و دغدغه‌ کاهش هزینه‌ها برمی‎گردد. در این راستا، بانک 
جهانی توصی��ه می‌کند که مدل‌های تعویض باتری تقویت ش��وند. 
در این الگو باتری‌های شارژ‌ش��ده با باتری‌های خالی‌ش��ده تعویض 
می‌ش��وند. هرچند مدل‌های کس��ب‌وکار مرتبط در حال حاضر در 
سراس��ر آفریقا و آس��یا در حال ظهور هس��تند، با این وجود، ایجاد 
سیستم‌های رگولاتوری برای کسب اطمینان از هماهنگی خودرو و 

باتری برای اجرای این مدل الزامی است.
بازیافت باتری برای وسایل نقلیه

همچنین توصیه بعدی بانک جهانی، تس��هیل بازیافت باتری برای 
وسایل نقلیه برقی است که باز هم به محدودیت شبکه برق کشورها 
اش��اره دارد. از آنجایی که منابع معدنی مورد نیاز برای تولید باتری 
خودروهای برقی محدود هس��تند )از ای��ن میان می‌توان به لیتیوم، 
نیکل و کبالت اش��اره ک��رد(، بنابراین به عقیده کارشناس��ان بانک 
جهانی، با گس��ترش حجم عرضه باتری خودروهای برقی موجود در 
بازار، بازیافت باتری‌ها و لذا اس��تخراج ارزش بیشتر از محتوای مواد 
معدنی آنها به ط��ور فزاینده‌ای امکان‌پذیر خواهد ش��د. با‌این‌حال، 
انجام این کار مستلزم ایجاد محیط سیاستی مناسب جهت تسهیل 
بازیافت از طریق ایجاد اس��تانداردها و رویه‌های رگولاتوری نظارتی 
در س��طوح ملی و بین‌المللی و همچنی��ن تجهیزات مرتبط با تولید 
اس��ت که مس��ئولیت تولیدکننده از قبِل بازیاف��ت باتری را تصریح 
می‌کن��د. در نهایت توصیه پنجم بانک جهان��ی، اتخاذ مکانیزم‌های 
تجمی��ع تقاضا ب��ه منظور کاهش هزینه تدارکات اتوبوس‌ها اس��ت. 
بان��ک جهانی توصیه می‌کند که گروه‌های تدارکات و خریدی برای 
تجمیع تقاضا در حوزه‌های متعدد ش��هری تش��کیل شود تا از این 
طری��ق هزینه‌های خرید اتوبوس‌های برقی کاهش پیدا کند. هند از 
این طریق ۳۰ درصد هزینه‌ه��ای اتوبوس‌های برقی را کاهش داده 

است.

بانک جهانی برای توسعه حمل و نقل برقی توصیه کرد

الگوی گذار به خودروهای برقی
نگــــاه

»اکونومیست« درباره آینده اقتصاد جهان هشدار داد
صف‎آرایی دولت‎ها مقابل بانک‌های مرکزی

هفته‎نامه »اکونومیس��ت« در سرمقاله این هفته خود نسبت به وضعیت آینده 
اقتص��اد جهانی هش��دار داده و می‎گوید با تهدیده��ای فراوانی که اقتصاد جهانی 
را تهدید می‌کند، ش��رایط مطلوب فعلی پایدار نخواهد ماند. »اکونومیس��ت« در 
س��رمقاله ش��ماره 4 نوامبر 2023 با عنوان »خوب‎تر از آن است که واقعی باشد« 
می‎نویس��د: حتی با طغیان جنگ‌ها و تاریک شدن ش��رایط ژئوپلیتیکی، شرایط 
کنونی اقتصاد جهان مایه خوشحالی است. فقط یک سال پیش همه موافق بودند 
که نرخ‎های بهره بالا به زودی باعث رکود خواهد ش��د. حالا حتی افراد خوشبین 
هم گیج شده‌اند. اقتصاد آمریکا در سه ماهه سوم، رشد قابل توجهی کرده و رقم 
خیره‎کننده 4.9 درصد را به ثبت رس��انده اس��ت. در سراسر جهان، تورم در حال 
کاهش است، بیکاری عمدتا پایین مانده است و بانک‌های مرکزی در اقتصادهای 
بزرگ ممکن است سیاست‌های پولی انقباضی خود را متوقف کنند. به نظر می‎رسد 
چین که دچار بحران املاک و مستغلات شده است، از سیاست‌های محرکی که در 
پیش گرفته بود، فعلا سود می‎برد اما متأسفانه این شادی دوامی نخواهد داشت و 

پایه‎های رشد امروز ناپایدار به نظر می‎رسد.
به نظر می‎رس��د که نرخ‌های بهره اگرچه دیگر به س��رعت افزایش نمی‌یابد، اما 
کاهش چندانی نیز نخواهد داش��ت. در هفته گذش��ته بانک مرکزی اروپا و فدرال 
رزرو نرخ بهره را ثابت نگه داشتند. بانک انگلستان نیز همانطور که انتظار می‎رفت 
در 2 نوامبر همین روند را دنبال کرد. بر همین اساس، بازده اوراق قرضه بلندمدت 
به شدت افزایش یافته است. دولت آمریکا هم‎اکنون باید 5 درصد برای اوراق قرضه 
30 ساله بپردازد؛ در حالی که این نرخ در رکود دوران کرونا 1.2 درصد بود. حتی 
اقتصادهایی که به نرخ‌های پایین معروف هس��تند، افزایش شدیدی داشته‌اند. در 
زمانی نه چندان دور، هزینه‎های اس��تقراض در آلمان منفی بود، ولی اکنون بازده 
اوراق قرضه 10 ساله آن نزدیک به 3 درصد است. بانک مرکزی ژاپن نیز از وعده 
خود مبنی بر میخکوب بازده اوراق قرضه دولتی 10 ساله به یک درصد صرف نظر 
کرده است. برخی از مردم از جمله »جانت یلن«، وزیر خزانه‌داری آمریکا، می‌گویند 
این نرخ‌های بهره بالاتر، چیز خوبی اس��ت اما آنها در واقع، منبع خطر هستند. از 
آنجایی که نرخ‌های بالاتر احتمالا تداوم خواهند داش��ت، سیاس��ت‌های اقتصادی 

امروز و رشدی که آنها ایجاد کرده‌اند، شکست خواهند خورد.
برای اینکه بفهمید چرا شرایط خوب امروزی نمی‌تواند چندان ادامه یابد، یکی از 
دلایلی را که به خاطر آن، اقتصاد آمریکا بهتر از حد انتظار عمل کرده است، در نظر 
بگیری��د. مصرف‌کنندگان آمریکایی، پولی را که در طول همه‌گیری از کمک‎های 
مال��ی دولت و قرنطینه خانگی جمع‌آوری کرده‌اند، خرج می‌کنند. انتظار می‌رفت 
که این پس‌اندازهای اضافی تاکنون تمام ش��ده باش��ند، اما داده‌های اخیر نشان 
می‌دهد که هنوز یک تریلیون دلار برای خانوارها باقی مانده است. هنگامی که این 
پس‎اندازهای اضافی تمام شود، نرخ‎های بهره بالا، اثرات خود را نشان خواهند داد 

و مصرف‎کنندگان را مجبور می‎کنند با آزادی کمتری خرج کنند.
همانطور که »اکونومیست« توضیح می‎دهد، اگر نرخ‎ها برای مدت طولانی‌تری 
در سطوح بالا بمانند، مشکلات در سراسر اقتصاد جهان پدیدار خواهد شد. در اروپا 
و آمریکا ورشکستگی شرکت‎های تجاری در حال افزایش است. حتی شرکت‎هایی 
که ب��ا صدور اوراق بدهی‎های بلندمدت به نرخ‎های پایین میخکوب ش��ده‎اند، به 
مرور زمان با هزینه‌های تامین مالی بیش��تری روبه‏رو خواهند شد. قیمت مسکن 
حداقل در ش��رایط تعدیل ش��ده با تورم، در واکنش به وام‎های مس��کن گران‎تر، 
کاه��ش خواهد یافت. بانک‌های��ی که دارای اوراق بهادار بلندمدت – با پش��توانه 
وام‎های کوتاه‎مدت - هستند، باید یا سرمایه خود را افزایش دهند یا ادغام شوند تا 
حفره‌های ایجادشده توسط نرخ‎های بهره بالاتر را در ترازنامه‌های‎شان پر کنند. به 
گفته صندوق بین‌المللی پول، کسری بودجه بریتانیا، فرانسه، ایتالیا و ژاپن احتمالا 
در سال 2023 به حدود 5 درصد تولید ناخالص داخلی می‎رسد. در 12 ماه منتهی 
به سپتامبر، کسری بودجه آمریکا، 2 تریلیون دلار یا 7.5 درصد از تولید ناخالص 
داخلی بود؛ یعنی تقریبا دو برابر بیش��تر از آنچه که در اواسط سال 2022 انتظار 
می‌رفت. در مجموع، بدهی دولت - به عنوان سهمی از تولید ناخالص داخلی - در 

جهان ثروتمند اکنون بالاتر از هر زمانی پس از جنگ‌های ناپلئونی است.
زمان��ی که نرخ بهره پایین بود، حتی بدهی‎های ب��زرگ نیز قابل مدیریت بود. 
اما اکنون که نرخ‎های بهره افزایش یافته اس��ت، قبوض بهره در حال خالی کردن 
بودجه هس��تند. بنابراین »نرخ بهره بالاتر، برای مدت طولانی‌تر« این خطر را به 
دنب��ال دارد که دولت‌ها را در مقاب��ل بانک‌های مرکزی که به دنبال پایین آوردن 
تورم هس��تند، قرار دهد. پیش از این، خانم »جانت یلن« اس��تدلال کرده بود که 
اوراق خزانه‌داری،‌ هیچ صرف ریس��کی )risk premium ( ندارند. ولی »جروم 
پاول«، رئیس فدرال رزرو اصرار داش��ته اس��ت که بانک او هرگز نرخ‌های بهره را 
کاهش نخواهد داد و اجازه نمی‌دهد تورم افسار پاره کند، فقط برای اینکه فشار بر 

بودجه دولت کاهش یابد.
ام��ا ف��ارغ از هر چیزی که »پ��اول« میگوید، یک دوره »نرخ به��ره بالاتر برای 
مدت طولانی‌تر« باعث میش��ود س��رمایه‎گذاران وعده‎های دولت‎ها را برای پایین 
نگه داشتن تورم و همچنین پرداخت بدهی‎های خود زیر سوال ببرند. حتی زمانی 
که بازدهی اوراق قرضه دولتی ژاپن در س��ال گذشته مقدار ناچیز 0.8 درصد بود، 
8 درصد از بودجه ژاپن صرف پرداخت بهره ش��د. تصور کنید اگر نرخ بازده حتی 
به سطوح نسبتا متوسط آلمان برسد، چه اتفاقی خواهد افتاد. در نتیجه برخی از 
دولت‎ها می‎خواهند که سر کیسه را سفت نگه دارند، اما انجام این کار ممکن است 

درد اقتصادی به همراه داشته باشد.
این فشارها درک اینکه چگونه اقتصاد جهانی می‌تواند بسیاری از چیزهایی را که 
بازارها در حال حاضر از آن انتظار دارند انجام دهد دشوار می‌کند: رکود اقتصادی 
طفره‌رفته، تورم پایین، بدهی‌های سنگین و نرخ‌های بهره بالا، همه در یک زمان. 
احتمال بیش��تری وجود دارد که خود »نرخ بهره بالاتر، برای مدت طولانی‌تر«، با 

ایجاد ضعف اقتصادی، خودش را از بین ببرد.
احتمال امیدوارکننده‌تر این است که شاید به لطف هوش مصنوعی مولد، رشد 
به��ره‌وری افزایش یابد. افزایش درآمدها و عواید حاصل از آن، نرخ‎های بهره بالاتر 
را قابل تحمل خواهد کرد. پتانسیل هوش مصنوعی برای افزایش بیشتر بهره‎وری 
ممکن اس��ت توضیح دهد که چرا »نرخ بهره بالاتر برای مدت طولانی‌تر« تاکنون 
بازارهای س��هام را نابود نکرده است. اگر به خاطر ارزش گذاری‎های رو به افزایش 
هفت شرکت فناوری از جمله مایکروسافت و انویدیا نبود، شاخص اس اند پی 500 
سهام‎های آمریکا امسال کاهش می‎یافت. با این حال، در مقابل این امید، دنیایی 
وجود دارد با تهدیدهایی برای رشد بهره‎وری. »دونالد ترامپ« وعده داده است که 
در صورت بازگشت به کاخ سفید، تعرفه‎های جدیدی را اعمال خواهد کرد. دولت‎ها 
به طور فزاینده‎ای بازارها را با سیاست‎های صنعتی منحرف می‎کنند. مخارج دولتی 
به عنوان سهمی از اقتصاد با افزایش سن جمعیت، افزایش انرژی سبز و درگیری‎ها 
در سراس��ر جهان که مستلزم هزینه‎های بیشتر برای دفاع است، در حال افزایش 
است. در چنین شرایطی؛ هر کسی که شرط می‌بندد اقتصاد جهانی می‌تواند ادامه 

دهد، در حال انجام یک قمار بزرگ است. 
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فرص��ت امروز: بازاره��ای مالی در هفته دوم آبان م��اه عموما با بازدهی 
مثبت بس��ته شدند، البته منهای بازار سرمایه که با بازدهی منفی بیش از 
یک درصد به کار خود در هفته گذشته پایان داد. بررسی بازدهی بازارهای 
مالی در هفته‌های گذشته، نش��ان‌دهنده حرکت معکوس و خلاف جهت 
بازار سرمایه با سایر بازارهای مالی در برخی هفته‌هاست. در دومین هفته 
آبان ماه نیز بازدهی بازارها در روند معکوسی از هم بسته شدند، به طوری 
که بورس بازدهی منفی داشت و بازارهای مالی با بازدهی مثبت به کار خود 
خاتمه دادند. در این هفته، روند قیمت‎ها در بازارهای مالی ضربان محدود 
کاهش��ی و افزایشی را پشت‌سر گذاشت. با این وجود، افزایش قیمت‎ها در 
روز پنجش��نبه و صعود قیمت دلار به کانال ۵۲ ه��زار تومانی به بازدهی 
بازارهای مالی در این هفته شتاب بیشتری داد. قیمت طلا و سکه نیز در 
محدوده قیمتی مشخصی نوسان داشت، اما در آخرین روز معاملاتی هفته 
علاوه بر افزایش قیمت دلار، رش��د انس جهانی طلا نیز به افزایش قیمت 

در بازار طلا منجر شد.
طی هفته‌های گذشته اخبار مربوط به درگیری غرب خاورمیانه و تنش 
میان حماس و رژیم صهیونیستی، مهمترین موضوع مورد توجه بازارهای 
مالی بوده اس��ت. در همین راس��تا کارشناسان و تحلیلگران به حساسیت 
بالای بازار ارز نس��بت به وقایع تنش‎زای خاورمیانه اش��اره می‌کنند. آنها 
معتقدند هرچند نظام متش��کلی در حوزه عرض��ه و تقاضا نداریم، اما بازار 
ارز بیش��ترین حساسیت را نس��بت به موضوعات اقتصادی و غیراقتصادی 
از خود نش��ان می‌دهد. برخی از فعالان اقتصادی معتقدند اگر تلاش‌های 
سیاس��تگذار نبود دلار ب��ه راحتی در محدوده ۵۳ هزار تومانی پیش��روی 
می‌کرد و متعاقب آن، س��ایر بازارهای نیز آرایش قیمتی افزایشی به خود 

می‌گرفتند.
قیمت سکه و طلا پایین آمد

بررسی بازدهی قیمت دلار از روز پنجم تا یازدهم آبان ماه نشان می‌دهد 
که قیمت اسکناس سبز آمریکایی در آخرین روز معاملاتی هفته گذشته با 
قیمت ۵۲ هزار و ۱۰۰ تومان معامله شد. بدین ترتیب، ارزش دلار نسبت 
به مدت مش��ابه هفته گذش��ته با رش��د ۸۰۰ تومانی همراه شد و بازدهی 
مثب��ت 1.56 درصدی را به ثبت رس��اند. قیمت هر گ��رم طلای ۱۸ عیار 
نیز در روز پنجشنبه ۱۱ آبان ماه به قیمت 2 میلیون و ۵۱۷ هزار و ۸۰۰ 
تومان رسید و با رشد ۳۸ هزار تومانی نسبت به مدت مشابه هفته گذشته 
به کار خود پای��ان داد. میزان بازدهی طلا در این هفته 1.57 درصد بوده 
است. گفتنی است قیمت طلای جهانی تا لحظه تنظیم این گزارش به رقم 
۱۹۹۰ دلار رسیده است که نسبت به مدت مشابه هفته قبل، رشد قیمت 
۶ دلاری و افزایش بازدهی 0.20 درصدی را نش��ان می‎دهد. در این هفته 

همچنین قیمت سکه امامی با رشد 4.96 درصدی همراه شد. سکه امامی 
با رش��د یک میلیون و ۴۱۳ هزار تومانی نس��بت به هفته گذش��ته به کار 
خود پایان داد و بیشترین رشد بازدهی را در بازارهای مالی به ثبت رساند. 
آخرین قیمت فروش س��که امامی در روز پنجشنبه گذشته ۲۹ میلیون و 

۹۰۱ هزار تومان بوده است.
»نادر بذرافش��ان«، رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران در مورد وضعیت 
یک هفته اخیر بازار سکه و طلا به »ایسنا« توضیح داد: علی رغم نوسانات 
بازار سکه و طلای داخلی طی هفته‌ای که گذشت، قیمت سکه و طلا در 
آخرین معاملات پایانی هفته، کاهش قابل توجهی یافته و قیمت‌ها از اوج 
خود فاصله گرفته اس��ت. به گفته »بذرافش��ان«، در هفته‌ای که گذشت، 
نوسان افزایشی و کاهشی در بازار طلای جهانی بسیار بود، اما در مجموع 
مهر اونس جهانی طلا در طول این هفته به طور میانگین 20 دلار کاهش 
قیمت داش��ت. در حال حاضر هر اونس ط�ال ١٩٨٧ دلار قیمت دارد. در 
بازارهای داخلی اما در مجموع روند کاهشی قیمت سکه و طلا را نسبت به 
اوج قیمت‌ها و نوسانات این هفته شاهد بودیم. در مجموع هر گرم طلای 
١٨ عیار با ١٨ هزار تومان کاهش در آخرین معاملات پایانی هفته گذشته 
با رقم 2 میلیون و ۵١۶ هزار تومان دادوس��تد شد. طلای ١٨ عیار نیز در 
اوج قیمت��ی خود، بهای 2 میلیون و ۵٣۴ ه��زار تومان به ازای هر گرم را 

تجربه کرد.
حباب 5 میلیون تومانی سکه

رئیس اتحادیه ط�ال و جواهر تهران همچنین در مورد تغییرات قیمتی 
انواع سکه در هفته دوم آبان ماه گفت: هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح 
جدید در این هفته با ١٢٠ هزار تومان کاهش قیمت، در آخرین معاملات 
روز پنجشنبه با رقم 29 میلیون و ٨٠٠ هزار تومان تعیین قیمت شد. سکه 
تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز با ۴٠٠ هزار تومان کاهش هفتگی به قیمت 
٢۶ میلیون و ١٠٠ هزار تومان در پایان هفته رس��ید. قیمت نیم سکه نیز 
ب��دون هیچ گونه تغیی��ری در پایان هفته با همان رقم ١۵ میلیون و ٧٠٠ 
هزار تومان دادوستد شد که نوسان خاصی را در طول هفته پذیرا نشد. ربع 
سکه هم بدون تغییر نسبت به ابتدای هفته ١٠ میلیون و ٧٠٠ هزار تومان 
قیمت داشت. سکه‌های یک گرمی بانک مرکزی اما در مجموع یک هفته 
اخی��ر، کاهش ١٠٠ هزار تومان قیمت را نش��ان داد و در پایان هفته به 5 

میلیون و ٩٠٠ هزار تومان رسید.
»بذرافشان« در رابطه با آخرین وضعیت حباب سکه در بازار نیز توضیح 
داد: حباب سکه نیز در این هفته، نوسان زیادی را تجربه کرد؛ به طوری که 
در مقطعی افزایشی شد و پس از آن کاهش یافت اما در مجموع نسبت به 
ابتدای هفته، تغییر چندانی را ثبت نکرد. بر این اساس، هر قطعه سکه در 

آخری��ن معاملات پایانی هفته، 5 میلیون و ٢٠٠ هزار تومان دارای حباب 
اس��ت. البته گفتنی اس��ت در طول هفته‌ای که گذش��ت، علی رغم اینکه 
نوسانات افزایشی و کاهشی قیمت بسیار بود، اما نسبت به حدود یک ماه 
اخیر که بحران‎های سیاس��ی و اقتصادی در س��طح منطقه و جهان وجود 
داش��ت، بازار داخلی ما هیچ گونه التهاب خاصی نداشت و تقاضای کاذبی 
در بازار دیده نشد؛ این در حالی است که در سنوات گذشته به محض آنکه 
قیمت‎ها در بازار افزایشی می‌شد، همزمان روند تقاضا نیز اوج می‌گرفت و 
التهاب در بازار پدیدار می‎ش��د، اما خوشبختانه در حال حاضر بازار سکه و 
طلا روند عادی خود را طی می‌کند و هیچ خبری از تشدید تقاضا در بازار 

نیست و مردم در این بازار افزایشی ورود نکردند که بسیار خوب است.
حال ناخوش بازار سرمایه

برخ�الف بازاره��ای ارز و طلا، بورس در هفته دوم آبان ش��اهد بازدهی 
منفی بود. نگاهی به بازدهی نمادهای بورسی در هفته دوم آبان ماه نشان 
می‌دهد که شاخص‌های بازار باز هم نزولی شدند و به کاهش ارتفاع ادامه 
دادند. البته نزول شدید کندل هفتگی بازار، تنها در دو روز خلاصه می‌شود؛ 
چراکه پس از ریزش س��همگین بورس در روزهای ابتدایی و انتهای هفته، 
بازار س��رمایه تقریبا راه سبزی داشت. به این ترتیب، برآیند دادوستدهای 
بورس در دومین هفته آبان‌، سقوط 1.58 درصدی شاخص کل بود؛ چراکه 
شاخص کل با از دست دادن تراز 2 میلیون واحدی در این هفته از ارتفاع 
2 میلیون و 2 هزار واحد به یک میلیون و ۹۷۰ هزار واحد رسید. شاخص 
هم‌وزن نیز همچون ش��اخص کل بازدهی منفی داش��ت و با ثبت بازدهی 
منفی 2.44 درصدی از تراز ۶۷۶ هزار واحد در ابتدای هفته به سطح ۶۶۰ 
هزار واحد در پایان هفته رسید. همچنین میانگین روزانه حجم معاملات 
در این هفته ۶ میلیارد و ۸۲۰ میلیون برگه س��هم بود که ارزش��ی معادل 
3 هزار و ۷۶۴ میلیارد تومان را رقم زد. در نهایت نیز نزول ش��اخص‌های 
بورس��ی در این هفته منجر به خروج 2 ه��زار و ۶۱۶ میلیارد تومانی پول 

حقیقی‌ها از بازار سرمایه شد.
بدی��ن ترتیب، معاملات بورس در هفته دوم آبان ماه به پایان رس��ید و 
پرتفوی سهامداران بسیاری از سهم‌ها کوچک شد اما در این میان، برخی 
از سهم‌ها صعود خوبی داشتند؛ به عنوان مثال، سهام شرکت سرمایه‌گذاری 
اعتبار ایران )واعتبار( طی پنج روز کاری هفته گذشته بیشتر از ۲۲ درصد 
رش��د کرد و به قیمت ۵۴۵ تومان رس��ید. پلاس��ک و سبهان نیز هر یک 
به ترتیب صعود ۱۶ درصدی و ۱۴ درصدی داش��تند و به س��طوح ۷۸۰ و 
۱۱۹۰۵ تومانی رسیدند. از دیگر سهم‌های پربازده این هفته بازار سرمایه 
می‌توان به اخابر و س��دبیر اش��اره کرد که هر کدام حدود ۱۲ درصد رشد 

کردند.

همه بازارهای مالی منهای بازار سرمایه صعود کردند

بازدهی بازارها در هفته دوم آبان

جمعیت س��المند ایران تا س��ال 1430 حدودا چهار برابر می‌شود؛ این 
رق��م را مرکز پژوهش‌های مجلس برآورد کرده اس��ت. طبق ارزیابی مرکز 
پژوهش‌ها، جمعیت س��المند کش��ور در س��ال‎های 1395 ت��ا 1430 در 
سناریوهای مختلف حدودا چهار برابر خواهد شد و از 4 میلیون و 870 هزار 
نفر در سال 1395 به حدود 19 میلیون نفر در سال 1430 خواهد رسید.

نهاد پژوهش��ی مجلس در ادامه سلس��له‎گزارش‎های بررس��ی عوامل 
بحران‌زای صندوق‌های بازنشس��تگی، عامل افزایش جمعیت س��المند 
کش��ور را بررس��ی کرده و برآوردی از جمعیت س��المند و نرخ باروری 
کش��ور تا سه دهه آینده ارائه داده است. بررسی روند تغییرات جمعیتی 
ایران نش��ان می‌دهد در نیم قرن اخیر یعنی از س��ال 1345 تا 1395 
جمعی��ت افراد بالای 65 س��ال که عمده تعه��دات صندوق‌ها با عنوان 
حقوق بازنشس��تگی، وظیفه و مس��تمری در قبال آنان است، پنج برابر 
ش��ده اس��ت؛ در حالی که طی همین دوره زمانی، جمعیت کل کش��ور 
حدودا 3.23 برابر ش��ده اس��ت. همچنین براساس داده‌های پژوهشکده 
آمار برآورد می‌ش��ود که جمعیت س��المند کش��ور در سال‎های 1395  
تا 1430 در س��ناریوهای مختلف حدود چهار برابر خواهد ش��د و از 4 
میلی��ون و 870 هزار نفر در س��ال 1395 به ح��دود 19 میلیون نفر در 
سال 1430 خواهد رس��ید. از سوی دیگر، ارزیابی نرخ باروری در ایران 
که توسط سازمان ملل متحد انجام شده، نشان می‌دهد این نرخ از 6.28 
در سال 1358 به 1.62 در سال 1398 رسیده است. در واقع، این نرخ 

از سال 1398 تا 1428 تقریبا ثابت خواهد ماند.
در ادامه گزارش مرکز پژوهش‌ها آمده اس��ت که بدیهی است تغییرات 
جمعیت��ی و افزایش س��المندی در جهان، همه کش��ورها را با بحران در 
نظام‌های بازنشستگی روبه‏رو کرده و ایران نیز از این قاعده مستثنا نیست. 
مش��خص است که با افزایش تعداد سالمندان در سال‌های آینده، مصارف 
صندوق‌های بازنشستگی برای ایفای تعهدات افزایش یافته و با کاهش نرخ 
باروری تعداد بیمه‌پردازان به صندوق‌های بازنشستگی نیز کاهش می‌یابد 
ک��ه بالطبع میزان منابع وصولی توس��ط صندوق‌ها تنزل خواهد یافت. به 
عبارت دیگر، افزایش طول عمر بش��ر و کاهش تع��داد زادوولد )تغییرات 
جمعیتی( موجب افزایش نس��بت وابستگی بالقوه )نسبت جمعیت بالای 
65 س��ال به جمعیت 65-15 س��ال( و کاهش نسبت پشتیبانی )نسبت 

بیمه‌پردازان به مس��تمری‌بگیران در یک سازمان بیمه‌ای( خواهد شد که 
چالش بزرگی پیشروی صندوق‌های بازنشستگی است.

براساس این گزارش، همچنین سن امید به زندگی از سال 1330 تا به 
امروز از 46 س��ال به 76 س��ال افزایش پیدا کرده، اما قوانین و مقرراتی در 
کشور به تصویب رسیده که شکاف بین سن و سابقه لازم برای بازنشستگی 
و امید به زندگی را افزایش داده و بر بحران صندوق‌های بازنشستگی دامن 
زده اس��ت. در واقع، س��ن امید به زندگی از سال 1330 تا امروز، 30 سال 
افزایش یافته اس��ت. با وقوع بحران س��المندی در دنیا و افزایش امید به 
زندگی و به منظور حفظ تعادل منابع و مصارف صندوق‌های بازنشستگی، 
س��ن و سابقه لازم برای بازنشستگی در اکثر کشورهای دنیا افزایش یافته 
و تناس��ب لازم بین سن و سابقه بازنشستگی و تغییرات جمعیتی صورت 
پذیرفته است. مطالعات حاکی از آن است که در یک دوره 20 ساله از سال 
1995 تا پایان دسامبر 2015 میلادی، 50 کشور از جمله آلمان، اسپانیا، 
کره جنوبی، فرانسه و یونان برای کاهش هزینه‌های مالی، سن بازنشستگی 
را افزایش داده‌اند. اکثر کشورهای سازمان همکاری و توسعه اقتصادی در 
میانه قرن حاضر دارای حداقل س��ن بازنشس��تگی 67 سال خواهند بود. 
تعدادی از کش��ورها با ایجاد پیوند مستقیم بین افزایش سن بازنشستگی 
با روند تکاملی امید به زندگی، از این سن نیز فراتر خواهند رفت. بنابراین 
از نگاه مرکز پژوهش‌ها، در ایران نه تنها اصلاحاتی رخ نداده، بلکه قوانین 
و مقرراتی به تصویب رس��یده است که شکاف بین سن و سابقه لازم برای 
بازنشس��تگی و امید به زندگ��ی را افزایش داده و ب��ر بحران صندوق‌های 

بازنشستگی دامن زده است.
ش��وربختانه تلاش‌های انجام ش��ده برای اصلاح قوانین مربوط به س��ن 
و س��ابقه بازنشستگی در کش��ور تاکنون حاصلی نداشته و پارادایم غالب، 
پارادایم کاهش س��ن و سابقه لازم برای بازنشستگی یا حفظ وضع موجود 
اس��ت تا ش��اید از این طریق و با خروج نیروی کار به روش بازنشس��تگی، 
بخش��ی از مش��کلات مربوط به اشتغال جوانان حل ش��ود. رویکردی که 
هزینه‌ه��ای قابل توجه��ی به صندوق‌های بازنشس��تگی و بودجه عمومی 

تحمیل کرده و با اصول بیمه‌ای در تعارض است.
بررس��ی‌ها حکایت از آن دارد که س��ن امید به زندگی در ایران از سال 
1330 تا به امروز از 46 س��ال به 76 س��ال افزایش پیدا کرده اس��ت. این 

در حالی اس��ت که طی همین س��ال‌ها متوسط س��ن بازنشستگی از 57 
س��ال به 51 سال کاهش پیدا کرده است. فاصله سن بازنشستگی تا امید 
به زندگی که عاملی تعیین کننده در میزان س��ال‌های دریافت مستمری 
توس��ط مش��ترکان صندوق بیمه‌ای و هزینه‌های آن محسوب می‌شود، از 
منفی 10 س��ال در س��ال 1330 به حدود مثبت 25 سال در سال 1399 
رسیده است. به عبارت دیگر سن بازنشستگی که 10 سال بزرگ‎تر از سن 

امید به زندگی بوده، اکنون 25 سال کوچک‎تر از آن است.
مقایس��ه تطبیقی سن بازنشستگی در ایران با 15 کشور منتخب جهان 
در گزارش مرکز پژوهش‌ها نش��ان می‎دهد که اختلاف سن بازنشستگی با 
امید به زندگی در ایران برای مردان حدود پنج س��ال و برای زنان ش��ش 
س��ال و دو ماه بیشتر از میانگین این اختلاف در 11 کشور منتخب است. 
به عبارت دیگر، در ایران افراد به طور متوسط بین پنج تا شش سال کمتر 
کسور می‌پردازند و بین پنج تا شش سال نیز بیشتر حقوق بازنشستگی و 
مستمری دریافت می‌کنند. همچنین اختلاف سن بازنشستگی با امید به 
زندگی در ایران برای مردان معادل سه سال و برای زنان یک سال و دو ماه 

از میانگین چهار کشور با سن بازنشستگی پایین بیشتر است.
روند قانونگذاری کشور در شش دهه اخیر به نحوی بوده که نه‎تنها مطابق 
با افزایش امید به زندگی، سن و سابقه لازم برای بازنشستگی افزایش نیافته 
بلکه کاهش نیز یافته است. در شرایطی که مطابق لایحه قانونی بیمه‌های 
اجتماعی کارگران مصوب 1331، سن بازنشستگی برای مردان 65 و زنان 
60 س��ال تعیین ش��ده بود؛ در قانون بیمه‌های اجتماعی کارگران مصوب 
س��ال 1339 سن بازنشستگی برای مردان به 60 سال و برای زنان به 55 
سال کاهش یافت. سن بازنشستگی در قانون تامین اجتماعی مصوب سال 
1354 نیز به همین ترتیب بود، تا اینکه براس��اس قانون اصلاح مواد )72 
و 77( و تبص��ره م��اده )76( قانون تامین اجتماعی مصوب 1371، س��ن 
بازنشس��تگی مردان به 50 س��ال و زنان به 45 سال کاهش یافت. نتیجه 
این شد که در سازمان تامین اجتماعی متوسط بیمه‌پردازی 23.1 سال و 
مدت دریافت مس��تمری 21.2 سال است، فاصله سن بازنشستگی )56.5 
س��ال( با امید به زندگی به طور متوس��ط 18.5 سال است و علاوه بر فرد، 
همس��ر و وراث آنان تا زمانی که مجرد هستند نیز می‌توانند از مستمری 

بهره‌مند شوند.

شکاف امید به زندگی و سن بازنشستگی

جمعیت سالمند ایران تا 30 سال دیگر 4 برابر می‌شود

اخبــــــار

بررسی بازار اولیه تا ابتدای آبان نشان می‎دهد
عملکرد منفی دولت در جذب پول

خالص جذب دولت از بازارهای مالی در سال 1402 تا تاریخ 10 آبان منفی 
68 هزار میلیارد تومان به ثبت رس��یده است. به عبارت دیگر، پرداختی‌های 
دولت بابت اصل و س��ود اوراق بیش از دو برابر کل اوراق منتشرشده در سال 
جاری بوده اس��ت. به گزارش »اکوایران«، نتایج عرضه اوراق مشارکت دولتی 
تا تاریخ 10 آبان امس��ال منتش��ر شده است. بررس��ی این آمار در مقایسه با 
گزارش‌های مربوط به تسویه حساب با خریداران اوراق منقضی شده، حاکی از 
تفاوت قابل توجه درآمدها و هزینه‌های دولت از این ناحیه هس��تند. برخی از 
اقتصاددانان این پدیده را به تصمیم دولت مبنی بر کنترل بدهی‌هایش ارتباط 
می‌دهند و برخی دیگر اس��تدلال می‌کنند بازی پونزی نمی‌تواند تا ابد ادامه 

داشته باشد و بالاخره روزی باید هزینه آن را بپردازیم.
سیاس��ت بودج��ه متوازن یا کس��ری بودجه یک��ی از موارد م��ورد منازعه 
همیشگی اقتصاددانان است. برخی استدلال می‌کنند دولت باید هزینه‌هایی 
به جز وظیفه‌های اولیه و بیشتر از منابع پرقدرت )مالیات و مانند آن( خود را 
نیز بپردازد، اما برخی دقیقا مخالف این بحث هستند و باور دارند بدهکار شدن 
دولت و سنگین‌تر شدن وظایف آن، منجر به انتقال هزینه خواسته‌های فعلی 
به آیندگان اس��ت. با فراهم ش��دن قابلیت تامین مالی دولت از طریق انتشار 
اوراق دولتی، این روش به دلیل امنیت بیش��تر نس��بت به استقراض از بانک 
مرکزی، رواج یافت. حتی در برخی س��ال‌ها با محقق نشدن درآمدهای نفتی 
خصوصا در س��ال‌های اخیر، میزان اوراق عرضه شده دولتی از پیش‎بینی‌های 

بودجه نیز فراتر رفت. 
اوراق مش��ارکت دولتی اوراقی هستند که عموما حداکثر تا پنج سال پس 
از انتشار، منقضی می‌شوند. منقضی‎شدن اوراق به معنای این است که دولت 
بای��د مبلغ اص��ل اوراق را به همراه س��ود معین، به س��رمایه‌گذاران پرداخت 
کن��د. بنابراین پرداختی‌های دولت بابت تس��ویه اوراق عموما مربوط به اوراق 
منتشرش��ده در سال‌های گذشته هستند. براساس گزارش‌های منتشرشده از 
وزارت اقتصاد، کل مبالغ پرداخت‌ش��ده توس��ط دولت طی سال جاری بابت 
تس��ویه اوراق مش��ارکت نقدی تا تاریخ 10 آبان ماه 1402 حدود 133 هزار 
میلیارد تومان بوده است. اوراق مشارکت نقدی به اوراق بهاداری گفته می‌شود 
که قابلیت خرید و فروش در بازارهای مالی دارند. طبق بررسی‌ها کل پرداختی 
بابت تس��ویه اصل اوراق حدود 104 ه��زار و 13 میلیارد تومان بوده و مابقی 
پرداختی به س��رمایه‌گذاران یعنی تقریبا 28.9 هزار میلیارد تومان بابت سود 
اوراق از طرف خزانه‌داری کل کشور به حساب سرمایه‌گذاران واریز شده است.
در مقابل میزان تامین مالی دولت از طریق انتشار اوراق جدید تا تاریخ 10 
آبان ماه امس��ال، تنها حدود 64.2 همت بوده است. به عبارت دیگر دولت در 
مقابل پرداخت 133 همتی بابت تس��ویه اوراق، تنه��ا 64 همت اوراق جدید 
منتشر کرده اس��ت. بنابراین اوراق عرضه‎شده طی س��ال جاری حتی میزان 
بدهی‌های دولت بابت اوراق منقضی‎ش��ده را نیز پوش��ش نداده و دولت برای 
تس��ویه بدهی آن، ملزم به پرداخت 68.8 هزار میلیارد تومان از جیب ش��ده 
است. این موضوع به نوعی می‌تواند بیانگر شرط بازی غیرپونزی در اقتصاد نیز 
باش��د. بازی پونزی به حالتی گفته می‌شود که فرد بدهکار، بدهی‌های قبلی 
خود را با اس��تقراض از افراد جدید جبران می‌کند حالتی که می‎تواند البته تا 
ابد نیز ادامه‎دار باشد.  با این حال عده‎ای معتقدند منفی بودن خالص برداشت 
دولت از بازار اوراق مشارکت نقدی به‌طور عمده بوده و دولت با هدف کنترل 
بدهی‌های خود اقدام به انتشار اوراق کمتری کرده باشد. البته به دلیل اینکه 
در حالت کلی اوراق فروش رفته بس��یار کمتر از اوراق عرضه شده بابت حراج 
اوراق مالی اس��ت، احتمالا کاهش درآمدهای دولت می‎تواند ناشی از تغییرات 
تقاضا در میان خریداران باش��د. این تغییرات وابسته به نرخ سود اوراق عرضه 
شده و تاریخ سررسید آنها در کنار انتظارات مشتریان از تورم و سایر شاخص 
های اقتصادی در کشور است. در نهایت با هر دلیلی، محاسبات نشان می‌دهند 
خالص جذب دولت از بازار اوراق مشارکت نقدی طی سال 1402 تا تاریخ 10 

آبان ماه، منفی 68 هزار و 820 میلیارد تومان بوده است.

خبر »فرزین« برای متقاضیان تسهیلات بانکی
وام جدید در راه است؟

رئیس کل بانک مرکزی اعلام کرد بانک مرکزی با همکاری ش��بکه 
بانکی آمادگی دارد از طریق اعطای تس��هیلات ارزان و قرض‌الحسنه 
به هنرمندان دارای معلولی��ت از آنان حمایت کند. محمدرضا فرزین 
در آیین افتتاح س��ومین جشنواره بین‌المللی همام با نمایش ۸۰۰ اثر 
هنری هنرمندان دارای معلولیت از جمهوری اسلامی ایران و ۱۱ کشور 
جهان اظهار کرد: بسترهای حمایت از آثار و تولیدات هنرمندان معلول 
برتر در این جشنواره توسط بانک مرکزی و شبکه بانکی فراهم است.

رئی��س‌کل بانک مرکزی همچنین با اش��اره به آث��ار حاضر در این 
جشنواره تصریح کرد: روح بزرگ هنرمندان معلول در آثار هنری این 
عزیزان کاملا هویداست و حمایت از این آثار و تولیدات یکی از وظایف 

و محورهای مسئولیت‌ اجتماعی شبکه بانکی کشور است.
فرزین همچنین با اشاره به پرداخت وام خوداشتغالی به هنرمندان 
برای حمایت از آنان و شناس��ایی اس��تعدادهای موجود در این بخش 
تاکی��د ک��رد: بانک مرکزی با همکاری ش��بکه بانک��ی و در تعامل با 
دس��تگاه‌های متولی این آمادگی را دارد تا از طریق اعطای تسهیلات 
ارزان و قرض‌الحسنه به هنرمندان دارای معلولیت، از آنان حمایت کند.
گفتنی است سومین جشنواره بین‌المللی همام از روز پنجشنبه 11 
آبان ماه در موسس��ه صبای فرهنگس��تان هنر افتتاح و به مدت هفت 
روز تا ۱۷ آبان ادامه خواهد یافت. امسال در کنار هنرهای تجسمی و 
موس��یقی، صنایع‌دستی و هنرهای سنتی هم به جشنواره اضافه شده 
اس��ت و ۴۰ درصد ظرفیت جشنواره به صنایع‌دستی اختصاص یافته 
اس��ت و ۸۰۰ اثر در بخش‌های رقابتی و غیررقابتی به نمایش��گاه راه 
پیدا کرده‌اند. از ۱۱ کشور جهان و ۲۷ استان کشورمان نیز به سومین 

جشنواره بین‌المللی همام اثر ارسال شده است.

سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس مطرح کرد
جریمه برای بانک‎های متخلف

به گفته س��خنگوی کمیس��یون اقتصادی مجل��س، در صورتی که 
بانک‌ها تسهیلات مس��کن ارائه نکنند مرتکب تخلف از اجرای قانون 
ش��ده‌اند و بانک مرکزی می‌تواند جریمه‌ای ب��رای بانک‌های متخلف 
تعیین کند. »مهدی طغیانی« با اشاره به تاکیدات رئیس جمهور مبنی 
بر لزوم پرداخت تس��هیلات مسکن به »ایس��نا« گفت: شورای پول و 
اعتبار در ابتدای هر س��ال توازن و تعادلی در برداش��ت تس��هیلات را 
بین بخش‌های مختلف اقتص��ادی مبتنی بر برنامه‌های دولت تعریف 
می‌کند؛ مثلا ۱۵ درصد از تس��هیلات برای حوزه مسکن و ۲۰ درصد 
برای صنعت باشد؛ این موارد به بانک‌ها ابلاغ شده و باید آنها متناسب با 
آن عمل کنند. به گفته وی، برخی از بانک‌های دولتی و مشمول اصل 
۴۴ و برخ��ی از بانک‌ها خصوصی هس��تند. بانک‌های دولتی مصوبات 
دولت را اجرا می‌کنند. در ظاهر بخشی از بانک‌های خصوصی موظف 
به اجرای مصوبات دولت نیس��تند، اما در اینجا موضوع مصوبات پولی 
کشور مطرح است که باید در چارچوب جایگاه شورای پول و اعتبار و 

سیاست‌های پولی کشور به آن عمل کرد.
س��خنگوی کمیس��یون اقتصادی مجلس توضیح داد: بانک‌ها این 
اختی��ار را دارند که براس��اس ارزیابی‌ه��ا پروژه‌ها را انتخ��اب کرده و 
س��رمایه‎گذاری کنند تا بازگشت به پول داشته باش��ند، اما اینکه در 
حوزه مس��کن وارد نشوند خلاف قوانین و مقررات است. بانک مرکزی 
و ش��ورای پول و اعتبار می‌توانند جرایمی برای آن بانک‌هایی در نظر 
گیرد که قانون را رعایت نمی‌کنند. او با تاکید بر اینکه موضوع مسکن 
مس��ئله مهم کشور است، افزود: اگر بانکی تسهیلات مسکن پرداخت 
نمی‌کند بانک مرکزی می‌تواند یک سری جریمه‌ها برای این بانک‌های 

متخلف اعمال کرده تا تسهیلات مسکن پرداخت شود.

3اقتصاد امروز شنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
13 آبان 1402
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براساس گزارش گوگل
رشد اقتصاد اینترنتی شرق آسیا کم شد

گزارش جدید سالانه صنعت اقتصاد اینترنتی نشان می‌دهد اقتصاد اینترنتی 
آس��یای جنوب ش��رقی در س��ال ۲۰۲۳ نسبت به س��ال قبل ۱۱ درصد رشد 
داش��ته و نسبت به رش��د ۲۰ درصدی سال گذشته کاهش قابل‌توجهی داشته 
 Temasek Holdings ،باش��د. در این گزارش که توسط شرکت‌های گوگل
سرمایه‌گذار دولتی س��نگاپور و Bain & Company مشاور تجارت جهانی 
منتشرشده، همچنین آمده است که اقتصاد اینترنتی این منطقه تا سال ۲۰۲۵ 
به ۲۹۵ میلیارد دلار خواهد رسید که کمتر از برآورد قبلی ۳۳۰ میلیارد دلاری 
اقتصاد دیجیتال اس��ت. در ای��ن گزارش همچنین آمده اس��ت که بخش‌های 
مختلف اقتصاد دیجیتال مس��یر رشد مثبتی را نشان می‌دهند و انتظار می‌رود 
بخش سفر و حمل‌ونقل تا سال ۲۰۲۴ در مسیر فراتر رفتن از سطح قبل از آغاز 
همه‌گیری قرار گیرد. به عقیده نویسندگان این گزارش، کاهش پیش‌بینی عمدتا 
به دلیل تغییر هدف بلندمدت و ثبات پس از دوران همه‌گیری اس��ت و اکنون 
باید مس��یری نسبتا ثابت تا س��ال ۲۰۲۵ در پیش رو داشته باشد. این منطقه 
متش��کل از ۱۱ کش��ور و دارای بیش از نیم میلیارد نفر جمعیت است که اکثرا 
جوان هس��تند. استفاده گسترده از گوشی‌های هوشمند و طبقه متوسط رو به 
رشد باعث شده است که این منطقه به یکی از سریع‌ترین بازارهای اینترنتی در 
حال رشد در جهان تبدیل شود. انتظار می‌رود اقتصاد دیجیتال ویتنام در دوره 
۲۰۲5-۲۰۲3 سالانه ۲۰ درصد رشد کند و تا سال ۲۰۲۵ در مسیر رسیدن به 
حدود ۴۵ میلیارد دلار قرار گرفته است. این کشور در کنار فیلیپین سریع‌ترین 
روند رش��د در آس��یای جنوب ش��رقی را تجرب��ه خواهد ک��رد. در این گزارش 
آمده اس��ت که پرداخت دیجیتال به دلیل حمایت قوی دولت، س��رمایه‌گذاری 
بانک‌های تجاری و محبوبیت گسترده کدهای QR در ویتنام به رشد خود ادامه 
می‌دهد. انتظار می‌رود این روند به دلیل ترویج پرداخت‌های غیرنقدی در مناطق 
روس��تایی و دورافتاده توسط بانک مرکزی کشور، تسریع شود. این گزارش که 
اندونزی، تایلند، ویتنام، س��نگاپور، مالزی و فیلیپین را هم پوش��ش داده است، 
می‌گوید که بودجه خصوصی برای بخش‌های مرتبط با اقتصاد دیجیتال از نقطه 
اوج س��ال ۲۰۲۱ به سطح س��ال ۲۰۱۷ کاهش ‌یافته است، اما با وجود محتاط 
شدن سرمایه‌گذاران، ذخایر نقدی سرمایه‌گذاری همچنان در حال افزایش است.

دردسر انقباض اقتصاد آلمان برای منطقه یورو
زنگ خطر رکود اروپا به صدا درآمد

با وجود اینکه داده‌های تورمی جدید آلمان، چشم‌اندازی امیدوارکننده از مهار 
تورم در این کش��ور ارائه می‌کند؛ همزمان داده‌های ضعیف تولید در آلمان، خطر 
رک��ود در بزرگ‌ترین اقتصاد اروپا و کل منطقه یورو را افزایش داده اس��ت. اداره 
فدرال آمار آلمان اعلام کرد تورم در این کشور در ماه اکتبر به میزان قابل‌توجهی 
کاهش‌ یافته و به پایین‌ترین س��طح خود از اوت ۲۰۲۱ رسیده است؛ خبری که 
نش��ان‌دهنده کاهش قابل‌توجه تورم اصلی در منطقه یورو است. براساس گزارش 
اداره فدرال آمار آلمان، تورم اصلی، بدون احتساب قیمت‌های بی‌ثبات مواد غذایی 
و انرژی، در ماه اکتبر از ۴٫۶ درصد در ماه قبل به ۴٫۳ درصد کاهش ‌یافته است، 
اما هم‌زمان این اداره گزارش کرده است که بزرگ‌ترین اقتصاد اروپا در سه ماهه 
سوم سال کوچک‌تر شده است و بر اقتصاد منطقه یورو اثر گذاشته است. داده‌های 
رسمی این اداره نشان می‌دهد که تولید در آلمان در سه ماهه سوم اندکی کاهش‌ 
یافته و خطر رکود در بزرگ‌ترین اقتصاد اروپا را افزایش داده اس��ت. براساس این 
گزارش، تولید ناخالص داخلی در دوره جولای تا سپتامبر در مقایسه با سه ماهه 
قبل که ۰٫۱ درصد رشد داشت، ۰٫۱ درصد کاهش‌ یافته است. کاهش هزینه‌های 
مصرف‌کننده عامل اصلی کاهش تولید داخلی آلمان بوده است. به گفته اداره آمار 
آلمان، سرمایه‌گذاری شرکت‌ها در بخش ماشین‌آلات و تجهیزات سهم مثبتی در 
تولید ناخالص داخلی داشته است. بااین‌همه حضور آلمان و رکود در بخش تولید 
این کشور بر داده‌های کل منطقه‌ یورو اثر منفی گذاشته است. کلاوس ویستسن، 
اقتصاددان ارشد منطقه یورو گفت که اقتصاد آلمان بار دیگر در آستانه یک رکود 
فنی قرار گرفته اس��ت؛ رکود فنی به معنای دو فصل متوالی کاهش تولید است. 
اقتصاد آلمان تقریبا یک سال است که با رکود دست‌وپنجه نرم می‌کند. براساس 
داده‌های بازنگری ش��ده اداره آمار فدرال، تولید ناخالص داخلی در سه ماه پایانی 
س��ال ۲۰۲۲ کاهش پیدا کرد و پس ‌از آن در سه ماهه اول سال جاری هم دچار 
رکود ش��د. اقتصاددانان باور دارند که بعید است این وضعیت به‌زودی بهبود یابد، 
زیرا بخش تولید این کش��ور با تقاضای ضعیف چی��ن، هزینه‌های بالای انرژی و 
افزایش دردناک نرخ بهره دست‌وپنجه نرم می‌کند. طبق داده‌های نظرسنجی ماه 
اکتبر که هفته گذشته منتشر شد، شرکت‌های بخش تولید به دلیل کاهش میزان 
سفارش و منفی شدن اعتماد، با سریع‌ترین نرخ در سه سال اخیر مشاغل خود را 
از دست ‌داده‌اند. به گفته ویستسن اقتصاد آلمان به ‌شدت در گل‌ولای گیر کرده 
است، ریسک‌ها برای شروع س��ال ۲۰۲۴ به سمت نزول متمایل شده‌اند. اگرچه 
اقتصاد آلمان به‌ شدت آسیب‌ دیده است، اما فعالیت‌های تجاری در بقیه منطقه 
یورو هم کمرنگ بوده و اقتصاددانان باور دارند دوره‌ای از کسادی یا رکود خفیف 
در این منطقه در حال ش��کل گرفتن است. اخیرا یک نظرسنجی از شرکت‌های 
بخش تولید و خدمات منطقه یورو حاکی از کاهش شدید تولید در ماه اکتبر بوده 
اس��ت. چشم‌انداز تقاضا برای کالاها و خدمات در این منطقه هم بدتر شده است. 
هفته گذش��ته، بانک مرکزی اروپا در پی کاهش ش��دید تورم منطقه یورو در ماه 
سپتامبر و مشاهده شواهد بیشتر از ضعف اقتصادی، نرخ بهره را بدون تغییر نگه 
داش��ت و طلس��م ۱۰ دور افزایش متوالی نرخ بهره را شکست. کریستین لاگارد، 
رئیس بانک مرکزی اروپا هشدار داد که ریسک‌های رشد همچنان به سمت پایین 
متمایل هستند و جنگ رژیم صهیونیستی و حماس به معنای وجود چشم‌اندازی 

»کمتر قابل پیش‌بینی« برای قیمت انرژی است.

بسته ۱۱۳ میلیارد دلاری ژاپن برای کاهش تورم
نخست‌وزیر ژاپن اعلام کرد که دولت بسته‌ای ۱۷ هزار میلیارد ینی برابر ۱۱۳ 
میلیارد دلار را برای کاهش ضربه اقتصادی ناشی از تورم، که شامل کاهش مالیات 
هم می‌شود، در نظر گرفته است. فومیو کیشیدا به خبرنگاران گفت که برای تأمین 
بخشی از هزینه‌ها، دولت بودجه تکمیلی ۱۳٫۱ هزار میلیارد ینی برای سال مالی 
جاری تهیه خواهد کرد. با احتساب هزینه‌های دولت‌های محلی و وام‌های دولتی، 
حجم این بس��ته درمجموع ۲۱٫۸ هزار میلیارد ین خواهد بود. او روز پنجش��نبه 
در نشس��تی با مدیران دول��ت و حزب حاکم گفت که اقتص��اد ژاپن برای اولین 
بار طی س��ه دهه گذش��ته فرصت بزرگی را برای گذار به مرحله جدید می‌بیند. 
به همین دلیل اس��ت که دولت باید به شرکت‌ها کمک کند تا سودآوری خود را 
افزایش دهند و برای افزایش دس��تمزدها درآمد کسب کنند. به گزارش رویترز، 
دولت در حال بررس��ی هزینه بیش از ۱۷ هزار میلیارد ین برای این بس��ته است 
که شامل کاهش موقت مالیات بر درآمد، مالیات بر مسکن و همچنین یارانه برای 
محدودکردن قبوض بنزین و آب و برق اس��ت. تورم ناشی از افزایش هزینه مواد 
خام، بیش از یک سال است که بالاتر از هدف ۲ درصدی بانک مرکزی باقی‌مانده 
و مصرف و چشم‌انداز رشد اقتصادی را که در تلاش برای التیام خود از زخم‌های 
ناش��ی از همه‌گیری کرونا است را تحت تأثیر قرار داده است. افزایش هزینه‌های 
زندگی تا حدی به دلیل پایین آمدن محبوبیت کیش��یدا و فش��ار بر نخست‌وزیر 
برای برداش��تن گام‌هایی در راستای کاهش فش��ار مالی خانواده‌ها است. با توجه 
به‌کندی افزایش دس��تمزدها برای جبران افزایش قیمت‌ها، کیشیدا گفته بود که 
دولت این ضربه را با بازگرداندن بخشی از افزایش انتظاری در درآمدهای مالیاتی 
ناشی از رشد اقتصادی قوی به خانوارها کاهش خواهد داد. بااین‌حال، تحلیلگران 
تردید دارند که آیا حدود ۵ هزار میلیارد ین می‌تواند به افزایش مصرف و رش��د 
اقتصادی ژاپن کمک کند. تاکاهیده کیوچی، عضو سابق هیأت‌مدیره بانک مرکزی 
ژاپن که در حال حاضر اقتصاددان موسسه تحقیقاتی نومورا است، انتظار دارد که 
این اقدامات در س��ال جاری تنها ۰٫۱۹ درصد به تولید ناخالص داخلی بیفزاید. 
اقتصاد ژاپن در سه ماهه دوم سالانه ۴٫۸ درصد رشد کرد که بزرگ‌ترین افزایش 
در بیش از دو سال گذشته بود، زیرا پایان دادن به محدودیت‌های همه‌گیری باعث 
افزایش مصرف ش��د، اما کاهش دس��تمزدهای واقعی در ماه ژوئیه بر تردیدها در 
مورد پیش‌بینی‌های بانک مرکزی مبنی بر اینکه تقاضای داخلی می‌تواند کشور را 

در مسیر بهبودی ثابت نگه دارد، می‌افزاید.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران بیش از 31 هزار واحد در این 
هفته ریزش کرد و خروج سرمایه از بازار سهام 100 درصد افزایش یافت. 
ش��اخص کل بورس در روز ش��نبه ریزش 50 هزار و 856 واحدی داشت، 
اما روز یکشنبه 10 هزار و 101 واحد صعود کرد. روز دوشنبه نیز شاخص 
کل 20 هزار و 262 واحد بالا آمد ولی روز سه‌ش��نبه بار دیگر نزول کرد و 
206 واحد کاهش یافت. نهایتا در آخرین روز معاملاتی هفته نیز شاخص 
کل 10 هزار و 698  واحد دیگر سقوط کرد و به رقم یک میلیون و 970 
هزار و 506 واحد رسید تا با 31 هزار و 567 واحد کاهش هفتگی، بازدهی 
منفی 1.6 درصد را به ثبت برساند. شاخص کل هم‎وزن نیز در پایان هفته 
گذشته 16 هزار و 474 واحد پایین‎تر ایستاد و بازدهی منفی 2.4 درصدی 
را ثبت کرد. میانگین ارزش معاملات بازار س��هام در این هفته 53 هزار و 
352 میلیارد تومان بود که نسبت به هفته پیشین، 3 درصد کاهش یافت. 
میانگین ارزش معاملات خرد بورس نیز 3 هزار و 755 میلیارد تومان بود 
که نسبت به رقم 3 هزار و 531 میلیاردی هفته پیشین، رشد 6 درصدی 
را نشان می‎دهد. همچنین جریان خروج سرمایه حقیقی در هفته دوم آبان 
ادامه پیدا کرد. در اولین روز معاملاتی هفته و برای هشتمین روز متوالی، 
پول حقیقی از بازار خارج شد که ارزش آن هزار و 164 میلیارد تومان بود. 
روز یکش��نبه نیز 270 میلیارد تومان پول حقیقی خارج شد. روز دوشنبه 
هم 84 میلیارد تومان پول حقیقی وارد بازار شد و در روز سه‌شنبه مجددا 
415 میلیون تومان خارج ش��د. در آخری��ن روز معاملاتی هفته نیز 776 
میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج ش��د تا در مجموع کل هفته 2 
ه��زار و 541 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج ش��ود و میانگین 
روزانه خروج پول حقیقی به 508 میلیارد تومان برسد که نسبت به هفته 

پیشین، رشد 100 درصدی را نشان می‎دهد.
روند معاملات سهام از ابتدای تابستان

بورس تهران از ابتدای تابستان در رکود معاملاتی به سر می‎برد. از ابتدای 
تابس��تان پنج نوسان روزانه منفی سنگین به ثبت رسیده که یک مورد آن 
روز ش��نبه هفته گذشته ثبت شد. بورس تهران پس از فراز و نشیب فصل 
بهار، تابستان را با رکود معاملاتی سنگینی آغاز کرد که روز به روز تشدید 
شد و همچنان با وجود نزدیک شدن به نهمین ماه سال ادامه دارد. بورس 
از ابتدای تابس��تان شاهد س��ه نوسان سنگین مثبت و پنج نوسان سنگین 
منفی در ش��اخص‌های آماری خود بوده است. ارزش معاملات خرد بورس 
در تابستان با ش��روع روندهای صعودی شاخص‌ها رشد می‌کرد و تا بالای 

سطح ۷ همتی پیش می‌رفت. در روزهای ریزشی نیز سطح ارزش معاملات 
تا ۳ همت ریزش داش��ت. با ش��روع فصل پاییز، گویا روند واکنش‌های به 
خبرهای خوب و بد تغییر کرد. در این روزها س��طح ارزش معاملات خرد 
به طور متوسط کمتر از ۴ همت بود و تنها در روزهای ریزشی شاخص‌ها، 
این معیار تا محدوده ۵ همتی افزایش یافت. رشد ارزش معاملات خرد در 
روندهای ریزشی و کاهش آن در روندهای صعودی بازار سهام موجب شده 
تا توان شکست سطوح مقاومتی ش��اخص‌ها کاهش یابد. بورس تهران در 
تیرماه ش��اهد دو نوس��ان منفی و یک نوسان مثبت روزانه سنگین در بین 
شاخص‌های بود و ارزش معاملات خرد در محدوده ۶ و ۷ همتی قرار داشت. 
در مردادماه س��طح ارزش معاملات خرد کاهش داش��ت و با تشدید خروج 
جریان پول حقیقی تنها ش��اهد یک نوسان منفی س��نگین بودیم. اوضاع 
معاملات سهامی در شهریورماه بهتر شد. با رشد تراز شاخص کل و نزدیک 
شدن به سطح 2.2 میلیونی، امید به خروج از رکود در دل سهامداران زنده 
ش��د. با این حال شروع فصل سرما خوش‎یمن نبود و حتی سطح حمایتی 
۲میلیون واحدی شاخص کل در اولین روز معاملاتی هفته گذشته از دست 
رفت. بورس تهران در روز ابتدای این هفته با خروج پول حقیقی سنگین که 
به هشتمین روز پیاپی خود رسید، مواجه شد. ارزش معاملات خرد نیز که 
در هفته سوم مهرماه تراز 5 همتی را تجربه کرده و در انتهای هفته آخر مهر 
به س��طح 4 همتی بازگشت؛ در روز ابتدایی هفته در سطح 3 هزار و 195 
میلیارد تومانی قرار گرفت. در این هفته متوسط ارزش معاملات خرد روزانه 
با 6.37 درصد رش��د به نس��بت هفته قبل تا سطح 3 هزار و 755 میلیارد 
تومانی بالا آمد. برآیند جریان پول حقیقی در هفته دوم مهرماه منفی 768 
میلیارد تومان بود و در هفته سوم مهر تا منفی 2 هزار و 292 میلیارد تومان 
افزایش داش��ت. این معیار در آخرین هفته مهرم��اه به منفی هزار و 900 
میلیارد تومان رسید و اولین هفته آبان ماه را با خروج هزار و 264 میلیارد 
تومانی پشت سرگذاشت. در این هفته نیز 2 هزار و 541 میلیارد تومان از 

ارزش مالکیت کدهای حقیقی بازار کاسته شد. 
تاثیر 7 اکتبر بر بازارهای مالی

سرمایه به ذات از ریسک فراری است، در شرایطی که ریسک‌های سیاسی 
افزایش یافت��ه، صاحبان آن ترجیح می‌دهند که س��رمایه را به بازارهایی 
منتقل کنند که اثر کمتری از ریس��ک‌های سیاس��ی بگی��رد. به گزارش 
»اکوایران«، در هفته اخیر روند شاخص کل بورس تهران در مجموع نزولی 
بود. هر دو نماگر اصلی بورس؛ شاخص کل و شاخص هم‎وزن ریزش کردند. 

در روز ش��نبه شاخص کل 50 هزار و 856 واحد پایین آمد و هزار و 164 
میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج شد. روز یکشنبه شاخص 10 هزار 
و 101 واحد رشد کرد و 270 میلیارد تومان سرمایه از بازار خارج شد. روز 
دوشنبه ش��اخص 20 هزار و 262 واحد بالا آمد و 84 میلیارد تومان پول 
حقیقی وارد شد. سه‌شنبه نیز شاخص 206 واحد افت کرد و خروج پول به 
415 میلیون تومان رسید. نهایتا در روز چهار‌شنبه شاخص کل 10 هزار و 
698 واحد سقوط کرد و 776 میلیارد تومان پول حقیقی خارج شد. بدین 
ترتیب، در پایان معاملات چهارش��نبه، شاخص کل 31 هزار و 567 واحد 
پایین‌تر از هفته پیش ایستاد تا بازدهی هفته بورس منفی 1.6 درصد شود. 
شاخص هم‎وزن نیز در پایان هفته نسبت به هفته پیشین 16 هزار و 474 

واحد پایین‌‎تر ایستاد و بازدهی منفی 2.4 درصدی را ثبت کرد.
در مجموع کل هفته، 2 هزار و 541 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس 
خارج شد و میانگین روزانه خروج پول حقیقی 508 میلیارد تومان بود که 
نس��بت به هفته پیش، 100 درصد رشد داشته است. روند تغییرات ارزش 
معاملات خرد سهام در مجموع صعودی بود، میانگین ارزش معاملات خرد 
بورس در هفته اخیر 3 هزار و 755 میلیارد تومان بود که نس��بت به رقم 
3 هزار و 531 میلیاردی هفته پیش��ین، افزایش 6 درصدی داش��ته است. 
ب��ا این حال همچنان ارزش معام�الت در محدوده 3 هزار میلیارد تومانی 

ماندگار شده است.
بنابراین دو مس��ئله اصل��ی بورس تهران، رکود معام�الت و خروج پول 
حقیقی در این هفته نیز تداوم داش��ت. پس از سقوط شاخص به زیر خط 
2 میلیونی، در هفته اخیر نیز شاخص نتوانست از مرز 2 میلیونی بالا بیاید. 
این ناکامی در وضعیتی رخ داد که گزارش‌های ش��ش ماهه شرکت‌ها نیز 
نتوانس��ت اثر مثبت بر بازار داشته باشد. به نظر می‌رسد پای ریسک‌های 
سیاس��ی در میان اس��ت. توجه فعالان اقتصادی به غرب خاورمیانه است، 
جایی که آتش جنگ میان حماس و رژیم صهیونیستی از 7 اکتبر شعله‌ور 
ش��د؛ جنگی که همچنان ادامه دارد و چش��م‎انداز آن نگران‎کننده است. 
خصوصا اینکه کارشناسان احتمال کشیده شدن پای دیگر کشورها به این 
جنگ را کم نمی‌دانند. در چنین ش��رایطی، سرمایه که به ذات از ریسک 
فراری اس��ت، صاحبان آن ترجیح می‌دهند سرمایه را به بازارهایی منتقل 
کنند که اثر کمتری از ریس��ک‌های سیاسی بگیرد. بنابراین بازار سهام به 
عنوان بازاری که س��طح اثرپذیری آن از ریسک‌های سیاسی بالاست، فعلا 

چشم‎انداز مثبتی ندارد.

خروج سرمایه از بازار سهام در معاملات هفته گذشته 100 درصد افزایش یافت

بورس تهران در بستر رکود

قیم��ت نفت در معام�الت روز جمعه تغییر چندانی نداش��ت، اما با 
کاهش نگرانی‎ها نس��بت به تنش‎های ژئوپلیتیکی در غرب خاورمیانه 
و دورنم��ای مبهم تقاضا ب��رای نفت در چین، در مس��یر ثبت دومین 
کاهش هفتگی متوالی قرار دارد. بهای معاملات نفت برنت با ۲۹ سنت 
معادل ۰.۳ درصد افزایش، به ۸۷ دلار و ۱۴ سنت در هر بشکه رسید. 
همچنین بهای معاملات وس��ت تگزاس اینترمدی��ت آمریکا نیز با ۳۶ 
س��نت معادل ۰.۴ درصد افزایش، به ۸۲ دلار و ۸۲ سنت در هر بشکه 
رس��ید. شاخص رسمی مدیران تولید بخش تولید چین از ۵۰.۲ واحد 
در س��پتامبر، به ۴۹.۵ واحد در اکتبر کاه��ش یافت. قرائت پایین ۵۰ 
واحد، به منزله رشد منفی است. همچنین روز جمعه، یک نظرسنجی 
بخش خصوصی نشان داد که فعالیت بخش خدمات چین، در اکتبر با 
س��رعت ملایمی رشد کرده اس��ت اما رشد فروش، به ضعیف‎ترین نرخ 
در ۱۰ ماه گذشته رسیده و به دلیل ضعیف شدن اعتماد کسب و کار، 
اش��تغال ثابت مانده است. این آمار، دورنمای تقاضای چین برای نفت 

را مبهم کرد.
در این بین، با ادامه محاصره نوار غزه توسط نیروهای رژیم صهیونیستی، 
نگرانی‎های ژئوپلیتیکی همچنان در کانون توجه بازار ماند. کاخ سفید اعلام 
ک��رد به دنبال یک سلس��له توقف در درگیری‎های می��ان حماس و رژیم 
صهیونیستی اس��ت تا به افراد کمک کند به سلامت از غزه خارج شوند و 
کمک‎های بشردوستانه وارد این منطقه شود. هر دو شاخص روز پنجشنبه 
بیش از دو دلار در هر بش��که صعود کردند، اما نفت برنت در مس��یر ثبت 
حدود 4درصد کاهش هفتگی و وست تگزاس اینترمدیت در آستانه ثبت 
3درصد کاهش هفتگی قرار دارند. براس��اس گزارش رویترز، بانک مرکزی 
آمریکا در نشس��ت سیاست پولی هفته جاری خود، نرخ بهره را ثابت نگه 
داش��ت. بانک مرکزی انگلیس هم نرخ بهره را در بالاترین رکورد ۱۵ سال 
اخیر، حفظ کرد. نرخ‎های بهره ثابت، از قیمت نفت پشتیبانی کرده و باعث 

بهبود ریسک‎پذیری در بازارها شده است.
در همین حال، تحلیلگران پیش‎بینی می‌کنند عربستان سعودی احتمالا 
در روزه��ای آینده، تمدید کاهش داوطلبانه تولید نفت خود به میزان یک 
میلیون بش��که در روز برای دسامبر را تایید خواهد کرد. قیمت نفت برنت 
در سپتامبر، به حدود ۹۸ دلار در هر بشکه صعود کرد که بالاترین رکورد 
س��ال ۲۰۲۳ بود اما از آن زمان، ضعیف ش��ده و اکن��ون ۸۷ دلار معامله 
می‌شوند. با وجود آنکه تنش‎های ژئوپلیتیکی در خاورمیانه از قیمت نفت 
پش��تیبانی کرده اس��ت، اما نگرانی نسبت به رش��د اقتصادی و تقاضا، بر 

قیمت‎ها سنگینی می‌کند.
عربستان سعودی نخستین بار کاهش داوطلبانه اضافی تولید را در ژوئیه، 
با هدف حمایت از توافق محدودیت عرضه که در ژوئن توسط اوپک پلاس 
منعقد شد، انجام داد. این کشور در سپتامبر اعلام کرد که این کاهش را تا 
پایان سال تمدید می‌کند و این تصمیم را به صورت ماهانه بازبینی خواهد 
کرد. جیووانی استونوو، تحلیلگر موسسه مالی یو بی اس به رویترز گفت: از 
آنجا که عربستان سعودی و اوپک پلاس یک سیاست پیشگیرانه، بازدارنده 
و احتیاطی را دنبال می‌کنند و با توجه به نگرانی‎های مداوم نسبت به رشد 
اقتصادی، انتظار دارم عربستان سعودی تمدید کاهش داوطلبانه تولید نفت 
خود را اعلام کند. همچنین پنج تحلیلگر دیگر نیز به رویترز گفتند: انتظار 

دارند عربستان س��عودی این کاهش را در دسامبر حفظ کند و همچنین 
احتمال ادامه آن را پیش‎بینی می‌کنند.

براساس رویه عربستان سعودی در ماه‌های گذشته، تصمیم درباره تداوم 
کاهش اضافی تولید در دسامبر، احتمالا در بیانیه‌ای در اوایل نوامبر اعلام 
خواهد ش��د. پیش از نشس��ت بعدی اوپک پ�الس در ۲۶ نوامبر در وین، 
هرگونه تصمیمی درباره سیاست تولید سال ۲۰۲۴ بعید است. در آخرین 
نشست اوپک پلاس که در ژوئن برگزار شد، محدودیت عرضه تا پایان سال 
۲۰۲۴ تصویب شد. ریچارد برنز، تحلیلگر شرکت مشاوره انرژی اسپکتس، 
ب��ه رویترز گف��ت: بر این باوریم که عربس��تان س��عودی، احتمالا کاهش 
داوطلبانه خود را پس از پایان دس��امبر، تمدی��د خواهد کرد. »احتیاط«، 
یک کلیدواژه برای سیاس��ت نفتی عربس��تان در طول س��ال بوده است و 
با فلش زدن چراغ‌های هش��دار مختلف برای اقتصاد جهانی و تقاضا برای 
نفت، سعودی‎ها درخصوص افزایش تولید نفت، بسیار محتاط خواهند بود.

در ای��ن میان، نماینده س��ابق ایران در اوپک می‎گوید: سیاس��ت دولت 
س��یزدهم در حوزه بازمعماری تجارت انرژی با وجود تحریم‌ها جواب داده 
و همین موضوع نیز موجب رش��د اقتصادی کش��ور ش��ده است. »محمد 
خطیبی« با اشاره به رشد 8 درصدی اقتصاد کشور در بهار امسال و تاثیر 
صنعت نفت و گاز روی این مهم به »ایسنا« توضیح داد: یکی از مهمترین 
موفقیت‌های دولت رش��د صادرات نفت بوده، طی این مدت شاهد توسعه 
ص��ادرات و افزایش تولید نفت بوده‌ای��م؛ تا جایی که تولید به مقادیر قبل 

تحریم نزدیک شده و می‌توان اعلام کرد که تحریم‌ها بی‌اثر شده است.
وی با بیان اینکه علاوه‌ بر این صادرات غیرنفتی در ایران نیز رشد کرده 
است، گفت: صادرات یکی از مهمترین عوامل رشد اقتصادی است، هرچه 
میزان صادرات افزایش یابد، بیشتر شاهد توسعه و رشد اقتصادی در کشور 
خواهیم بود، براساس پیش‌بینی‌های صورت گرفته این رشد ادامه خواهد 
داشت. به گفته نماینده سابق ایران در اوپک، تمرکز بر بازارسازی جدید و 
ایجاد تقاضای جدید در بازار با تکیه بر فعال کردن ظرفیت مستهلک شده 
پالایشگاهی در نقاط مختلف دنیا نظیر آفریقا و همچنین آمریکای جنوبی 
و همچنین حرکت به سمت تنوع مبادی صادراتی از طریق بازاریابی نوین 
در زمینه مینی ریفاینری‌ها شرق آسیا، سیاست مثبت دولت در این حوزه 
بوده اس��ت، اظهار کرد: اگر به بازارهای سنتی اکتفا می‌شد، نمی‌توانستیم 

چنین اتفاقاتی را رقم بزنیم.
او با بیان اینکه ابتکارهایی به خرج داده ش��د و در پالایش��گاه‌هایی که 
فعالیت آنها کم است و یا به ‌طور کامل فعالیت ندارند، وزارت نفت وارد شده 
و با اقداماتی که صورت گرفت، توانست اتفاقات خوبی را رقم بزند، تا جایی 
که درخواس��ت‌های متعدد دیگری برای این موضوع دارد، گفت: سیاست 
بازارسازی به جای بازاریابی توانست خوب رقم بخورد البته دیپلماسی که 
وجود داش��ت نیز به این موضوع کمک کرد، دیپلماس��ی نگاه شرق باعث 
ش��د قراردادهای متعددی با چین منعقد کنی��م و همین موضوع به نفع 
ایران ش��د. تمرکز بر تجارت گاز طبیع��ی، علاوه بر پیگیری همکاری‌های 
گازی با کش��ورهای شمالی نیز در تحقق این مسئله نقش داشته و دولت 
توانسته ساز و کاری را در صنعت نفت رقم بزند که ماحصل آن تحقق رشد 

اقتصادی در کشور بوده است.
نماینده س��ابق ایران در اوپک با اش��اره به توس��عه ظرفیت برداش��ت و 

اس��تخراج نفت و گاز در کش��ور، گفت: ایران با سرمایه‌گذاری مستقیم بر 
توسعه میادین گازی و همچنین تعیین تکلیف قراردادی کاهش اتلاف گاز 
در خطوط لوله و همچنین جلوگیری از هدررفت گاز فلر، در زمینه توسعه 
صادرات گاز نیز قدم‌های بسیار خوبی برداشته و توانسته است صادرات گاز 
خود به ترکیه و عراق، دو مش��تری نیازمند گاز ایران را بیش از ۵۰ درصد 
نسبت به زمان روی کار آمدن دولت سیزدهم رشد دهد. به گفته خطیبی، 
دولت سیزدهم به دنبال توسعه فاز ۱۱ پارس جنوبی و افزایش ظرفیت ۶ 
میلیارد مترمکعب تولید گاز ایران در س��ال، می‌تواند میزان صادرات فعلی 

خود را ۳۵ درصد نیز رشد دهد.

کاهش داوطلبانه تولید نفت عربستان طولانی‌تر می‌شود

عملکرد منفی نفت در هفته گذشته
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نویسنده: علی آل‎علی
 آیا فک��ر می‎کنید بهره‎وری‎تان آنقدر پایین آمده که دیگر همین امروز 
و فردا عذرتان را از ش��رکت خواهند خواس��ت؟ ش��اید هم علی رغم همه 
برنامه‎ریزی‎های دقیق باز هم باید تا پاسی از شب مشغول کارهای شرکت 
باش��ید. در این ص��ورت نه تنها وقتی ب��رای دورهمی‎ه��ای خانوادگی یا 
وقت‎گذرانی با دوس��تان نخواهید داشت، بلکه کم کم سلامتی‎تان هم به 
خطر می‎افتد. خب اگر کس��ی را س��راغ دارید که 24 س��اعته بدون هیچ 

مشکلی کار می‎کند، ما را هم بی‎خبر نگذارید. 
خیلی از کارآفرینان دوس��ت دارند فقط و فقط روزی هش��ت س��اعت 
کار کنن��د. بعد هم مث��ل آدم‎های معمولی راهی خانه ش��ده و کلی وقت 
دس��ت‎نخورده برای خودشان داشته باش��ند. قبول دارم این رویا با شرایط 
کنون��ی خیلی ف��رق دارد، اما دلیلی ندارد آن را صرف��ا یک آرزوی محال 
قلمداد کنی��م. مدیریت زم��ان )Time Management( همان چوب 
جادویی اس��ت که این آرزوی قدیم��ی را برآورده می‎کند. باور کنید یا نه، 
خیلی از کارآفرینان در طول س��اعت‎های متمادی کاری الکی وقت‎ش��ان 
را هدر می‎‎دهند. به همین خاطر همیش��ه باید بیشتر و بیشتر کار کرده و 

اوضاع‎شان هم هیچ تغییری نمی‎کند. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم مدیریت زمان نه یک شعار توخالی، 
بلکه ضرورتی اساس��ی برای هر کارآفرین اس��ت. همانطور که یک دونده 
ماراتن زمان بندی دقیقی برای پش��ت س��ر گذاشتن بخش‎های مختلف 
مس��ابقه در ذهنش دارد، ش��ما هم باید هر کار را در زمان خاص خودش 
انجام دهید. اینطوری نه خبری از ساعت‎های کاری طولانی خواهد بود، نه 

دیگر حتی یک دورهمی خانوادگی را از دست خواهید داد. 
ش��اید فکر کنید این مقاله ه��م مثل خیلی از نمونه‎های مش��ابه پر از 
توصیه‎های کلیشه‎ای برای مدیریت زمان است. در این صورت باید حسابی 
عافلگیرتان کنیم؛ چراکه م��ا در روزنامه فرصت امروز اصلا میانه خوبی با 
کارهای تکراری یا کلیش��ه‎ای نداریم. در عوض س��راغ اشتباهاتی رفته‎ایم 
که کارآفرینان به اس��م مدیریت زمان مرتکب می‎ش��وند. اینطوری ش��ما 
بدون اینکه درگیر بحث‎های نظری خس��ته‎کننده شوید، ایرادات احتمالی 
کارتان را متوجه خواهید شد. پس منتظر چه هستید؟ با ما همراه باشید تا 

مهمترین اشتباهات مدیریت زمان را بررسی کنیم. 
حفظ لیست کارها به هر قیمتی: اولین اشتباه در مدیریت زمان

 اغلب کسانی که در دوران مدرسه جزو شاگرد اول‎ها بوده‎اند به خوبی با 
فهرست کارها آشنایی دارند؛ همان فهرست‎های قدیمی که تمام جزییات 
مربوط به درس‎ها و تکالیف را در آن وارد می‎کردیم. شما را نمی‎دانم، ولی 
برای من که خط کشیدن دور هر کدام از آن کارها بعد از انجام دادن یکی 
از جذاب‎ترین خاطرات دنیا محس��وب می‎شود. قبول دارم دنیای کسب و 
کار هیچ ش��باهتی به درس و مدرس��ه ندارد، اما هنوز هم اس��تفاده از آن 
فهرس��ت‎ها برای رسیدگی به کارهای تجاری جواب می‎دهد. هرچه باشد 
اینجا هم پای بعضی از ماموریت‎ها وسط است که شما هر طور شده باید در 
زمان مقرر انجام دهید.  کارآفرینان معمولا برای تهیه فهرست کارها خیلی 
مته به خشخاش می‎گذارند. انگار که مهمترین مسئولیت دنیا روی دوش 
آنهاس��ت و حتی یک اش��تباه کوچک هم منجر به بروز فاجعه‎ای در حد 
چرنوبیل می‎شود. بخش کمدی ماجرا عدم رعایت این نقشه راه‎های دقیق 
از س��وی همین کارآفرینان است. ماجرا از این قرار است که فهرست‎های 
مورد نظر آنقدر پیچیده طراحی می‎شود که دست آخر حتی یک نفر هم 
حوصله دنبال کردنش را ندارد.  توصیه ما در این بخش شاید کمی پیچیده 
به نظر برسد، اما همین که بدان عادت کنید دیگر هیچ برنامه‎ای را پشت 
گوش نخواهید انداخت. به علاوه، مدیریت زمان هم تبدیل به نوعی بازی 
جذاب برای‎تان خواهد ش��د. تنها کاری که اینجا باید انجام دهید، تعیین 
کارهای بسیار مهم و خالی گذاش��تن بقیه وقت‎های اضافی است. اشتباه 
نکنید، منظور ما وقت‎گذرانی بی‎فایده وسط کارهای مهم نیست، بلکه باید 

جایی برای رویدادهای غیرمنتظره هم باقی بگذارید. 
فرض کنید س��ر ظهر بعد از اینکه کار ب��ر روی یکی از پروژه‎های مهم 
ش��رکت را تمام کردید، یکهو خبر برگزاری جلسه‎ای مهم به طور آنلاین 
به دس��ت‎تان برسد. بی‎شک کارآفرینانی که برای تک تک دقایق روزشان 
برنامه چیده‎اند در چنین شرایطی حسابی کفری خواهند شد. به علاوه، اگر 
در جلسه مورد نظر شرکت کنند، احتمالا باید چند ساعت بیشتر در محل 
کار باقی مانده و مشغول رسیدگی به کارهای عقب افتاده شوند. حالا اگر 
این وسط کارآفرین قصه ما وسط برنامه‎اش برای اتفاق‎های ناگهانی زمانی 
هرچند اندک تعریف کرده باشد، دیگر لازم نیست کل برنامه روزش را به 
هم بریزد. اینطوری هم سر ساعت خانه خواهد بود، هم اینکه فشار کاری 

بیشتری در طول روز تجربه نمی‎کند؛ به همین سادگی.
فقدان اهداف شخصی: خودتان را در کارهای تیمی حل نکنید!

کارآفرین��ی مث��ل یک بازی دس��ته جمعی اس��ت که هم��ه باید مثل 
عقربه‎های س��اعت با هم هماهنگ کار کنند. اگر این وسط حتی یک نفر 
هم خودش را کنار بکش��د، اوضاع به ه��م خواهد ریخت. به همین خاطر 

کارآفرینان همیش��ه دنبال استخدام کارمندانی با توانایی‎های بی‎نظیر در 
زمینه کار گروهی هستند. اگر شما هم توانایی حیرت‎انگیزی در کار تیمی 
دارید، ش��اید برای‎تان سوال باشد که چرا بازهم گاهی اوقات آدم احساس 
س��ردرگمی و کمبود وقت می‎کند؟ مگر نباید کار تیمی همه مشکلات را 

حل کند؟ 
جواب ما در روزنامه فرصت امروز برای سوال بالا کاملا منفی است. کار 
تیمی فقط تا حدودی اوضاع‎تان را بهتر خواهد کرد. یادتان باشد شما علاوه 
بر اهداف گروهی که در قالب کار تیمی دنبال می‎کنید، باید همیشه اهداف 
شخصی نیز داشتنه باشید. اگر یادتان باشد، در جلسات استخدامی همیشه 
درباره »اهداف پنج س��ال آینده« از آدم سوال می‎شود. این اهداف معمولا 
همیش��ه شخصی هستند. مثلا اینکه آدم دوست دارد بعد از چند سال به 

جای کارمندی معمولی تبدیل به یکی از مدیران ارشد شرکت شود. وقتی 
کسی چنین هدفی داشته باشد، نه تنها سخت‎تر کار می‎کند، بلکه مدیریت 
بهتری روی وظایف پیش روی خودش خواهد داشت. فکر می‎کنم شما هم 
قبول داش��ته باشید کار هدفمند همیشه سریع‎تر از کار بی‎برنامه و بدون 

سرانجام به پایان می‎رسد، مگر نه؟
خیلی وقت‎ها کوهنوردهای حرفه‎ای از دل توفان‎های بی‎نهایت خطرناک 
به قله‎های بلند می‎رسند. احتمالا اگر چنین کوهنوردانی اهداف مشخص 
و دقیقی برای خودش��ان نداشته باش��ند حتی یک قدم هم به سمت قله 
برنخواهند داش��ت. این ماجرا درباره دنی��ای کارآفرینی هم مصداق دارد. 
اگر ش��ما همیش��ه پروژه‎ها را دیرتر از زمان مقرر تحویل می‎دهید، یکی 
از دلایل��ش کمبود هدف جذاب اس��ت. به زبان خودمان��ی، از آنجایی که 
ح��س می‎کنید تحویل به موقع پروژه‎ها هیچ تاثیر مثبتی برای‎تان ندارد، 

ناخودآگاه دائما کار امروز را به فردا می‎اندازید. 
فرمول ما برای حل این مش��کل در مدیریت زمان بی‎نهایت ساده است. 
کافی اس��ت یکبار هم که ش��ده درباره س��لیقه‎تان فکر کنی��د. به علاوه، 
پاس��خگویی به س��والاتی شبیه »دوس��ت دارید چند س��ال دیگر در چه 
موقعیت کاری باشید؟« چراغ راهنمای بی‎نهایت خوبی خواهد بود. یادتان 
باشد جواب‎تان به این سوال باید کاملا صادقانه باشد. وگرنه نتیجه دلخواه 

را کسب نخواهید کرد. 
عادت به حواس‎پرتی‎های همیشگی: مشکلی که کسی حلش 

نمی‎کند
کارآفرینی را در نظر بگیرید که اول صبح با کلی انرژی وارد دفتر کارش 
شده و باید تا ظهر درباره سخنرانی‎اش در مجمع شرکت فکر کند. احتمالا 
کارآفرین قصه ما کارش را با جس��ت‎وجویی در اینترنت برای پیدا کردن 
مطالب مفید ش��روع می‎کند. حالا اگر این وسط نوتیفیکیشن یک ویدئو 
جدید در یوتیوب به چش��مش بخورد، چه اتفاقی خواهد افتاد؟ بی‎ش��ک 
برای کسانی که عاشق یوتیوب هستند، این نوتیفیکیشن وسوسه بی‎نهایت 
بزرگی محسوب می‎شود. به همین خاطر چه بسا شخصیت اصلی ما کارش 
را فراموش کرده و ساعت‎ها سرگرم تماشای ویدئوهای مختلف در یوتیوب 
شود. قبول دارم اغلب آدم‎ها به خودشان قول می‎دهند فقط پنج دقیقه در 
یوتیوب یا شبکه‎های اجتماعی بگردند، اما قدرت این پلتفرم‎ها آنقدر زیاد 

است که همه این قول و قرارها را از بین ببرد. 
این روزها خیلی از آدم‎ها به حواس‎پرتی‎هایی مثل شبکه‎های اجتماعی با 
گپ های طولانی با همکاران عادت کرده‎اند. به همین خاطر دیگر آنها را به 
چشم مشکلی اساسی نگاه نمی‎کنند. بی‎شک یک تفریح کوچک در میانه 
کارهای روزمره برای همه لذت‎بخش اس��ت، اما قرار نیست جای تفریح و 
کارتان با هم عوض شود. به همین خاطر قبل از اینکه اوضاع حسابی به هم 

بریزد، باید فکری به حال مدیریت عوامل حواس‎پرتی کنید. 
خبر خوش برای کارآفرینان اینکه اغلب آدم‎ها عوامل حواس‎پرتی‎ش��ان 
را خیلی خوب می‎شناس��ند. بنابراین تنها کاری که باید انجام دهید، کنار 
گذاشتن آن عوامل در طول ساعت‎های کاری است. مثلا اگر حتی با یک 
تماس کوتاه از سوی دوستان‎تان نیم ساعت درگیر گپ و گفت می‎شوید، 

نباید در طول ساعت‎های کاری جواب‎شان را بدهید. اینطوری هم وقت‎تان 
کم نمی‎آید، هم اینکه پروژه‎های نصف و نیمه روی اعصاب‎تان رژه نخواهد 
رفت. هرچه باش��د هیچ‎کس دوس��ت ندارد دائما با کارهای نصفه س��ر و 
کله بزند. پس با کنار گذاش��تن عوامل حواس‎پرت��ی در وقت و انرژی‎تان 

صرفه‏جویی کنید. 
بله گفتن به همه: گاهی هم به بقیه نه بگویید!

کس��انی که به پیش��نهادات همه جواب مثبت داده و از هر کار تازه‎ای 
استقبال می‎کنند، معمولا مشکلات زیادی با زمان در دسترس‎شان دارند. 
خب هرچه باش��د شما معمولا بیش��تر از هشت ساعت مفید در طول روز 
ندارید. حالا اگر قرار باش��د نیمی از این زمان را به کارهای تازه اختصاص 
دهید، دیگر س��نگ روی س��نگ بند نخواهد ش��د. قبول دارم استقبال از 
درخواست‎های دیگران در نهایت شما را محبوب همه خواهد کرد، اما اگر 
نتوانید به کارها و مس��ئولیت‎های خودتان برسید این محبوبیت کمترین 

ارزشی نخواهد داشت. 

توصیه ما در روزنامه فرصت امروز تمرین »نه گفتن« به دیگران اس��ت. 
این تمرین ش��اید در ابتدا کمی برای‎تان س��خت باش��د، اما به مرور زمان 
ب��دان ع��ادت خواهید کرد. به علاوه، نه گفتن تا حدودی نظر مس��تقل و 
ش��خصیت‎تان را به بقیه نشان می‎دهد. پس گاهی اوقات کارها و نیازهای 
خودتان را در اولویت قرار دهید؛ چراکه دس��ت آخر هیچ‎کس مس��ئولیت 

تاخیر یا شکست‎های شما را گردن نمی‎گیرد. 
اگر شما همیشه با دیگران درباره نظرات‎تان روراست باشید، دیگر بابت 
ش��نیدن جواب نه از شما دلگیر نخواهند ش��د. مثلا وقتی حوصله کمک 
به دیگران برای کارهای‎ش��ان را ندارید ی��ا وقت‎تان اجازه چنین عملی را 
نمی‎ده��د، خیلی رُک و پوس��ت‎کنده واقعیت را با آنه��ا در میان بگذارید. 
اینط��وری بدون اینکه س��وءتفاهمی پی��ش بیاید، از زی��ر کاری که همه 

برنامه‎تان را به هم خواهد ریخت، شانه خالی می‎کنید. 
کار بی‎وقفه: کار زیاد همیشه خوب نیست

اغلب ما دوس��تانی داریم ک��ه فکر می‎کنند اگر روزی 12 س��اعت کار 
کنند، آخر ماه به کلی از اهداف‎ش��ان خواهند رس��ید. به علاوه، در برنامه 
چنین کارآفرینانی اصلا چیزی به اس��م تفریح یا اس��تراحت وجود ندارد. 
انگار آدم‎ها هم مثل ربات‎های اتوماتیک می‎توانند 24 س��اعته کار کنند و 
آخ هم نگویند. اگر ش��ما هم اینطور فکر می‎کنید، تا دیر نشده و حسابی 
به سلامتی‎تان آسیب نزده‎اید باید برنامه‎تان را عوض کنید.  ما در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم کار زیاد فقط آدم را خسته می‎کند. شما حتی اگر 
بهترین کارآفرین دنیا هم هستید، باید هر دو ساعت یکبار چند دقیقه به 
خودتان استراحت دهید. وگرنه کیفیت کارتان یک سقوط آزاد تمام عیار 
را تجربه خواهد کرد. متاسفانه این روزها کمتر کسی به کیفیت کار توجه 
می‎کند. این دقیقا مثل آن است که یک کارگردان همینطور سرسری یک 
ویدئو دو س��اعته تهیه کند و با خوش‎خیالی محض برای جش��نواره‎های 
سینمایی ارسال کند. بی‎ش��ک کارگردان داستان ما خیلی شانس بیاورد 
با س��وژه خنده طرفداران صنعت سینما نخواهد شد؛ چراکه فیلم‎سازی با 
چنین کارهای عجیبی از زمین تا آس��مان تفاوت دارد.  وقتی ش��ما بدون 
توقف کار می‎کنید، تقریبا مثل همان کارگردان مثال بالا خواهید بود. شاید 
نتیجه کار از نظر خودتان خیلی جذاب باش��د، اما دست آخر هیچ‎کس را 
راضی نمی‎کند. این روزها کیفیت کار هم در کنار کمیتش مهم است. به 
همین خاطر خیلی از کارآفرینان دیگر به ساعت کاری توجه نمی‎کنند. در 
عوض هروقت کارش��ان تمام شود، دفتر شرکت را ترک می‎کنند. این ایده 
برای کس��انی که همیشه با مدیریت زمان مشکل دارند، راه حل بی‎نهایت 
جذابی محس��وب می‎شود. اینطوری دیگر لازم نیس��ت 24 ساعته نگران 
ساعت کاری‎تان باشید. بلکه این وسط سر وقت استراحت‎تان را هم کرده 

و آخر روز با خیالی راحت دفتر شرکت را ترک می‎کنید. 
سخن پایانی

مدیریت زمان یکی از دردسرهای همیشگی کارآفرینان در دنیای کسب 
و کار محس��وب می‎شود. ما در این مقاله به جای اینکه سراغ تکنیک‎های 
مختلف برای مدیریت بهتر وقت برویم، به مشکلات و اشتباهاتی پرداختیم 
که معمولا کارآفرینان را گرفتار می‎کند. اگر شما هم مدت‎هاست از کمبود 
زمان رنج می‎برید، احتمالا راه حل‎های این مقاله حسابی کمک‎تان خواهد 
کرد. مثل همیشه اگر سوالی درباره موضوع این مقاله داشتید، ما در روزنامه 

فرصت امروز آماده پاسخگویی به شما هستیم. 
منابع:

https://www.mindtools.com/pages/article/time-
management-mistakes.htm

common-time--6/https://societyinsurance.com/blog
/management-mistakes-and-how-to-fix-them

چطور جلوی اتلاف وقت‎مان را بگیریم؟
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اخبار

شهردار خرم آباد:
بهره برداری و تعیین تکلیف سرمایه های راکد یک هنر مدیریتی است

خرم آباد - خبرنگار فرصت امروز: شــهردار خرم آباد گفت: 
۲۰ هزار میلیارد ریال پروژه راکد در شــهر خرم آباد وجود دارد که 
تکمیل، بهره برداری و تعیین تکلیف این سرمایه های راکد یک هنر 
مدیریتی است.  داریوش بارانی بیرانوند در نشست خبری با اصحاب 
رسانه در سالن آمفی تئاتر استانداری اظهار کرد: راه برون رفت شهر 
خرم آباد از شــرایط عدم توســعه، تکمیل طرح های نیمه تمام و 
ســرمایه گذاری در حوزه گردشگری است. وی افزود: اگرچه خرم 
آباد کلانشهر نیست اما مدیریت آن در برخی مواقع به دلیل وجود 
زیرساخت های تاریخی و فرهنگی سخت تر از مدیریت کلانشهرها 

است شهردار خرم آباد با اشاره به عدم اجرای طرح های تفصیلی و جامع خرم آباد و سرگردانی مالکان آنها افزود: متاسفانه ۲۷ 
ســال شهر خرم آباد بدون طرح های فرادست رها شده است در حالیکه در افق حداکثر ۲۰ ساله طرح تفصیلی، باید کاربری 
این اراضی تغییر کند. بارانی بیرانوند عنوان کرد: اراضی در شهر خرم آباد وجود دارد که ۳۰ سال توسط مالکان رها شده اند که 
این افراد باید با مراجعه به شهرداری نسبت به احیای آنها اقدام کنند و مواردی نیز وجود داشته که شهرداری اکثر این کاربری 
ها را که متولی نداشته اند تغییر داده است. وی اضافه کرد: بیش از ۳۰۰ سرعت گیر در مناطق مختلف شهر مصوب شده و بنا 
است سرعت گیرهای غیرمجاز معابر غیراصلی حذف و سرعت گیرهای مجاز نیز استاندارد شوند. شهردار خرم آباد با بیان اینکه 
پروژه آبشار منطقه »جهادگران« پهناورترین پروژه شهر و به عنوان یکی از جاذبه های شهری در دستور کار است گفت: طی ۶ 
ماه گذشته بیش از ۴۰ پارک و فضای شهری مجهز به سیستم های روشنایی و نورپردازی شده و برای سایر پارک ها نیز این 
طرح ادامه دارد. بارانی بیرانوند درخصوص پادگان ۰۷ خرم آباد نیز بیان کرد: یک اشتباه راهبردی و استراتژیک بنای مشکلات 
پادگان ۰۷ را شکل داده است و سهم شهرداری از پادگان ۰۷ در حال حاضر حدود هفت هکتار است که اگر به عنوان یکی از 
ذینفعان ملک، بتواند کاربری آن را به تجاری تغییر دهد، حدود چهار تا پنج هکتار به عنوان فضای سبز نیز به سهم شهرداری 
افزوده می شود چرا که هیچ شهری از توسعه مسکونی سود نکرده است بنابراین این طرح باید با رویکرد تجاری و میدانگاهی 
و با محوریت یک کاربرد عمومی و حداقل ۱۲ هکتاری دیده شود. وی افزود: متاسفانه دیده شدن کاربری مسکونی باعث شده 
است که خرم آباد در تمامی زمینه ها مسئله دار باشد و اعتقاد بر این است که دغدغه کف جامعه باید با ارکان حاکمیت تجمیع 
شــود که در خصوص پادگان ۰۷ نیز با مدیریت خوب اســتاندار لرستان، حقوق همه ذینفع ها دیده شده و امیدواریم که این 

موضوع مدیریت شود.

مدیرکل فرهنگ وارشاد اسلامی خوزستان:
»ساریه« دشت آزادگان روستای دوستدار کتاب شد

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی 
خوزستان از برگزیده شدن روستای ساریه دشت آزادگان در نهمین 
دوره جشنواره روستاها و عشــایر دوستدار کتاب، خبر داد. مجید 
منادی بیان کرد: از بین تعداد ۲۷۱ روســتاهای شرکت کننده در 
جشنواره، خرسندیم که روستای استان خوزستان در مرتبه برگزیده 
جشنواره روستاها و عشایر قرار گرفت. و از این تعداد ۲۲۰ روستا به 
مرحله داوری راه یافت و ۴۰ روستا به مرحله نهایی و در نهایت ۱۵ 
روستا برگزیده شدند. منادی با بیان اینکه جشنواره روستاها و عشایر 
دوســتدار کتاب فرصت مغتنمی برای شناسایی و کشف ظرفیت    

های روســتاها در زمینه ترویج کتابخوانی اســت، اظهار کرد: با توجه به آسیب نوجوانان و جوانان در برابر تهاجم فرهنگی در 
چنین موقعیتی مسئولیت دستگاه های فرهنگی بیش از گذشته احساس می شود. وی با تأکید بر اینکه جامعه امروز نیاز بیشتر 
به پالایش های دینی و فرهنگی دارد، اظهار کرد: آسیب اصلی جوانان فاصله گرفتن از موضوعات دینی و فرهنگی است و هرچند 
این فاصله ریشه ای نیست و اصالت مردم، اصالت شیعی است. مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان در بخش دیگر سخنان 
خود با اشاره به تأکید دولت مردمی که توجه به روستاها است، عنوان کرد: هشتمین دوره جشنواره روستاها و عشایر با دوره های 
گذشــته این تفاوت را داشــت که جشنواره برای اولین بار در ده روستای برگزیده کشوری برگزار شد و امسال نیز به حول قوه 
الهی با تمرکز و جامعیت بیشتر و مشارکت دستگاه های فرهنگی استان، جشنواره نهم در روستای برگزیده ساریه اجرا می شود. 

یادآوری می شود روستای ساریه از توابع بخش مرکزی شهرستان دشت آزادگان است.

راهبردهای شرکت گاز خراسان شمالی برای مقابله با چالش ناترازی گاز 
بجنــورد- خبرنگار فرصت امروز:  مدیرعامل شــرکت گاز 
خراسان شــمالی گفت: با توجه به پیش بینی های صورت گرفته، 
به واســطه پدیده »ال نینو« امسال شــرایط سخت تری را نسبت 
به زمستان گذشــته تجربه خواهیم کرد اما با فعالیت شبانه روزی 
تلاش خواهیم کرد تا در امر خدمت رسانی به مردم خللی وارد نشود. 
نشست هم اندیشی آمادگی زمستانی مقابله با ناترازی گاز در زمستان 
۱۴۰۲ با هدف ارتقاء سطح آمادگی شرکت گاز استان برای زمستان 
پیش رو برگزار شد. مهندس سیدمحمود هاشمی مدیرعامل شرکت 
گاز استان خراسان شمالی اظهار داشت: شرکت گاز یک شرکت صد 

در صد عملیاتی است که شب و روز نمی شناسد و تمام تلاش خود را به کار گرفته تا با آمادگی کامل، زمستانی آرام را برای 
مردم در اقصی نقاط استان به ارمغان آورد. وی گفت: به رغم آن که با توجه به پیش بینی های صورت گرفته، به واسطه پدیده 
»ال نینو« امسال شرایط سخت تری را به نسبت زمستان گذشته تجربه خواهیم کرد اما کارکنان شرکت گاز استان با توکل به 
خداوند متعال، ایثار و از خودگذشــتگی، بصورت شبانه روزی تلاش خواهند کرد تا در امر خدمت رسانی به مردم خللی ایجاد 
نشود. هاشمی تصریح کرد: امسال نیز باید با توجه به تجربه موفق سال گذشته تلاش کنیم که با همدلی و تعامل همه بخش ها، 
زمستان موفقی را پشت سر بگذاریم؛ تلاشی که برای خدمت رسانی به مردم و به منزله عبادت است. وی اقدامات شرکت ملی 
گاز ایران را برای رفع ناترازی گاز در کشــور بسیار مثمر ثمر خواند و گفت: بحث ذخیره سازی روزمینی، تأسیسات CNG و 
Mini LNG در صنایع بزرگ و شــهرک های صنعتی، تعویض بخاری های فرسوده و جایگزینی بخاری های با راندمان بالا 
بجای بخاریهای کم بازده، مقاوم سازی شبکه ها و تاسیسات، هوشمندسازی و بهینه سازی و .... بخشی از اقداماتی هستند که به 
جد در دستور کار شرکت ملی گاز ایران و شرکت گاز استان خراسان شمالی قرار دارند. مدیرعامل شرکت گاز خراسان شمالی 
ادامه داد: سال گذشته به واسطه گستردگی سرما در کشور ، کاهش دمای شدید و طولانی بودن زمان سرما سال خاصی بود. 
بنابراین هیچ راهکاری جز مصرف بهینه و مدیریت مصرف وجود نداشت و مردم ثابت کردند که برای جلوگیری از قطع گاز ، 
کاهش دمای منازل را به جان می خرند تا با صرفه جویی در مصرف گاز ، هم استانیهایشان از قطع گاز احتمالی و گزند سرمای 
بسیار شدید در امان بمانند . این مقام مسئول در ادامه درخصوص بحث ذخیره سازی روزمینی توضیح داد: ذخیره سازی گاز در 
مخازن روزمینی، راهی اساسی برای مدیریت عرضه و تقاضا و شیوه ای متداول در دیگر کشور ها است. بر همین اساس، شرکت 
 LNG و SNG، CNG ملی گاز ایران برای سرمایه گذاری صنایع بزرگ به منظور ذخیره سازی روزمینی گاز طبیعی به صورت
اقدام به فراخوان نموده تا واحدهای صنعتی و تولیدی بتوانند با ایجاد ظرفیت های ذخیره سازی روزمینی گاز، در راستای تأمین 
پایدار گاز زمستان واحد صنعتی خود اقدام کنند. هاشمی با تأکید مجدد بر این که تنها راه کاهش ناترازی گاز، مصرف بهینه 
این نعمت الهی ارزشمند است، اظهار داشت: باید عزم خود را جزم کنیم تا با فرهنگ سازی و تبلیغات درست، کاهش مصرف 
و به عبارتی، مدیریت مصرف داشته باشیم تا بتوانیم زمستان پیش رو را به خوبی سپری کنیم. وی در ادامه با اشاره به ناترازی 
گاز در سال گذشته و اطلاع رسانی صحیح و به موقع از طریق رسانه ها، فضای مجازی و... در مدیریت بحران افزود: طی ناترازی 
گاز زمستان سال گذشته تلاش کردیم با رصد لحظه ای و روایت درست موضوع، افکارعمومی را مدیریت کنیم. وی افزود: استان 
خراسان شمالی تنها استان  واقع در شرق و شمال شرق کشور است که در زمستان سال گذشته با وجود افت فشار شدید گاز ،  

با قطع گاز بخش خانگی مواجه نشد.

تقدیر مدیرکل دفتر روابط عمومی شرکت 
مهندسی آب و فاضلاب کشور از روابط 

عمومی آب و فاضلاب استان مرکزی
اراک- فرناز امیدی:  علیرضا اقبال، مشاور مدیر عامل و مدیرکل 
دفتر روابط عمومی و اطلاع رسانی آب و فاضلاب کشور با اهدا لوح 
تقدیر از مدیر و کارکنان روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب استان 
مرکزی به  واسطه نقش آفرینی موثر و فعالیت ها و اقدامات شایسته 

در جهت تحقق اهداف و سیاست های وزارت نیرو در گذر از پیک تابستان قدردانی کرد.

 ITIL اجرای پروژه نظام مدیریت خدمات فناوری اطلاعات 
در شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان کلید خورد 

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: پروژه استانداردسازی ارائه خدمات و تداوم سرویس ها در بخش فناوری اطلاعات در ۷ 
گام و ۲۳ قابلیت با حضور معاون برنامه ریزی ، مدیر دفتر فناوری اطلاعات و همکاران این دفتر و با حضور پیمانکار اجرایی پروژه 
)شرکت پرند( و ناظر کیفی پروژه )شرکت امن نگر سامان( در شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان آغاز گردید. شرکت توزیع 
نیروی برق استان گلستان به عنوان یکی از شرکت های پیشرو در امر فناوری اطلاعات ، اجرای این نظام مدیریتی را بر اساس 
تکالیف محوله از سوی شرکت توانیر و برنامه ریزی بلند مدت و از پیش تعیین شده ، در دستور کار اجرا قرار داده است.  بر اساس 
دستاوردهای ۱۰ گانه مورد انتظار این پروژه که لازمه تحول دیجیتال در حوزه فناوری اطلاعات است ،  دستاوردهایی از قبیل 
کاهش تعداد رخدادها ، کاهش زمان رفع رخداد ، افزایش رضایتمندی ذی نفعان و بهبود مدیریت امنیت و ... محقق خواهد یافت.

ضرورت توجه ویژه به رعایت مصرف ایمن و بهینه گاز با توجه به شروع فصول سرد سال
اصفهان – فایزه مرادیان:   مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان با توجه به شروع فصل سرد سال، بر رعایت نکات ایمنی 
در استفاده از وسایل گاز سوز و مصرف بهینه گاز طبیعی تاکید کرد. ابوالقاسم عسکری مدیرعامل این شرکت، با اشاره به شروع 
فصول سرد سال از کلیه مشترکین خواست تا با رعایت مصرف ایمن و بهینه در استفاده از وسایل گازسوز و مصرف بهینه گاز، 
همه هم میهنان در سراسر کشور بتوانند به صورت مستمر و ایمن از این نعمت خدادادی بهره مند شوند. وی، با تاکید بر اینکه، 
اولین نکته مهمی که باید به آن توجه داشت عملکرد صحیح سیستم های گرمایشی گاز سوز است،گفت: مشترکین از باز بودن 
کامل مسیردودکش و عدم مسدودی مسیر آن اطمینان حاصل نمایند، همچنین استفاده از لوله بخاری فلزی غیرآکاردئونی، 
شیلنگ مخصوص گاز به طول حداکثر یک متر و ۲۰ سانتی متر، بست استاندارد برای اتصال شیلنگ به وسیله گازسوز و کلاهک 
H برای دودکش ها و عدم استفاده از دودکش مشترک برای چند وسیله گاز سوز به جهت پیشگیری از نشت گاز، به منظور 
جلوگیری از حوادث گازگرفتگی و آتش ســوزی ضروری است. عسکری، در ادامه افزود: بعد از روشن کردن وسیله گازسوز یا 
بخاری حتماً از گرم بودن بالاترین نقطه لوله دودکش مطمئن شوید، اگر لوله دودکش سرد باشد علامت خطر است و بیانگر 
مکش معکوس گاز سمی co و عدم خروج آن از دودکش می باشد که ممکن است عواقب خطرناک جانی را در بر داشته باشد. 
وی همچنین تصریح کرد: گاز co )مونو اکسید کربن( گازی خطرناک، بی بو و بی رنگ و بسیار سمی است که انسان نمی تواند 
وجود آن را با حواس پنجگانه خود حس کند و بسیار سریع جذب خون شده، منجر به گازگرفتگی و فلج عضلات و نهایتاً فوت 
می شود. مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان با توجه به ضرورت رعایت دمای رفاه ۱8 تا ۲۱ درجه گفت: در خانه هایی که از 
سیستم حرارت مرکزی استفاده می کنند، کنترل موتورخانه نیز ضروری است و بایستی سیستم موتورخانه بوسیله متخصصین 

مورد بازبینی قرار گرفته و در صورت ناقص کار کردن، عیب های آن رفع و تنظیم گردد.

دوره آموزشی مدیریت بهره وري در شرکت توزیع نیروی برق گلستان برگزار شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: معاون منابع انسانی شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت : در راستای ارتقای بهره وري 
ســرمایه انسانی ،کاهش هزینه و بهبود مستمر ، دوره آموزشی بمدت ۱۶۰۰ نفر ساعت در نظر گرفته شده است . به گزارش 
روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق گلستان؛ابوالفضل اکبری معاون منابع انسانی شرکت گفت: این دوره آموزشی در سطوح 
معاونین، مدیران ،روسا و کارشناسان که در مجموع ۱۰۰ نفر بوده اند که با توجه به برنامه ریزی صورت گرفته طی دو روز برگزار 
گردید.وی افزود : مدیریت بهره وری در سازمان یعنی شما کارایی و اثربخشی فعالیتهای حال حاضر سازمان را حفظ کنید. سپس 
برنامه هایی برای افزایش بهره وری تدوین نمایید.  گام بعدی برنامه ریزي، اجراء، هدایت و هماهنگي برنامه هاي بهبود بهره وري 

در سازمان است.شایان ذکر است این دوره آموزشی توسط واحد آموزش صنعت آب و برق گلستان برگزار شد.

شماره 2351
 شنبه
13 آبان 1402

آذربایجان شــرقی - فلاح: مدیر امور باغبانی سازمان جهاد کشاورزی 
آذربایجان شرقی از برداشت محصول گردو از باغات این استان خبر داد. 

محمدباقر بی پروا با اعلام این خبر اظهار کرد: سطح زیرکشت و تولید گردو 
در ســطح  باغات بارور ۱۵ هزار و ۲۰۵ هکتار  و سطح باغات غیر بارور ۵۳۳ 

هکتار است. 
وی با بیان اینکه آذربایجان شــرقی با ۱۰ درصد تولید گردوی کشور رتبه 
دوم تولید گردوی کشور را بعد از استان همدان به خود اختصاص داده است، 
ادامه داد: بر اساس برآوردهای اولیه صورت پذیرفته میزان تولید گردو در سال 
جاری بیش از ۴۵ هزار تن می شــد که در اثر سرمازدگی در اکثر شهرستانها 
حدود ۲۲ هزار تن از محصول گردو از بین رفته است. به گفته وی، میزان تولید 
گردو در سال جاری ۲۳ هزار تن بوده و متوسط عملکرد در هکتار ۳ تن است. 
مدیر امور باغبانی ســازمان جهاد کشاورزی استان آذربایجان شرقی اضافه 
کرد: حدود 8۰ درصد تولید معادل ۱8 هزار و ۵۰۰ تن بصورت تازه خوری و 
بیست درصد بقیه معادل ۴ هزار و ۵۰۰ تن در صنایع غذایی مصرف می شود.

بی پروا افزود: صادرات این محصول غالبا به صورت مغز گردو به اســتانهای 
همجوار، کشورهای حوزه خلیج فارس، آسیای میانه و روسیه صورت می گیرد. 
وی گفت: ارقام بومی گردو ۹۶ درصد سطح زیرکشت باغات استان را تشکیل 

می دهد و چهار درصد ارقام اصلاح شده از قبیل چندلر، فرنور، فرنت، فرانکت، 
هاوارد و ارقام نخبه محلی است. 

بی پروا با بیان اینکه استان آذربایجان شرقی از مجموع بیش از ۱۴۰ هزار 
هکتار از باغات کشور حدود ۱۲ درصد سطح زیرکشت باغات گردو را داراست، 
ادامه داد: بیشترین سطح زیرکشت گردو در شهرهای عجب شیر به میزان ۳ 
هزار و ۲۶۴ هکتار، مراغه به میزان ۲ هزار و ۳۰۶ هکتار، اســکو به میزان یک 
هزار و ۷88 هکتار و آذرشــهر یک هزار و ۲۶۰ هکتار است که این شهرها به 

ترتیب در رتبه های اول تا چهارم قرار دارند.
وی با بیان اینکه شهرستانهای عجب شیر، آذرشهر، اسکو و مراغه از قطب 
های مهم تولید گردو و فرآورده های آن در استان آذربایجان شرقی است، بیان 
کرد: سرشــاخه کاری درختان گردو با ارقام برتر اصلاح شده و نخبه محلی با 
هدف افزایش عملکرد در واحد سطح و کنترل شیوع آفت کرم خراط در حال 
حاضر در ســطح استان بیش از ۵۰۰  هکتار انجام یافته است که با استقبال 

باغداران استان روبرو شده و در حال افزایش است.

اصفهان- فایزه مرادیان: جشــنواره دانش آموزی حامیان آب در ســال 
تحصیلــی ۱۴۰۳-۱۴۰۲ با حضور ۱۰۰ نفر از دانش آموزان مدرســه ابتدایی 
دخترانه ملک در خانه فرهنگ آب شــرکت آب و فاضلاب استان اصفهان با 

شعار آب، لبخند زندگی، مصرف هوشمند آغاز شد.
»حامیان آب« با هدف فرهنگ سازی مصرف بهینه آب برای دانش آموزان 
مقطع ابتدایی توسط روابط عمومی آبفای اســتان اصفهان در سراسر استان 

برگزار می شود.
آیین آغاز این جشنواره با ویژه برنامه های متنوعی از جمله اجرای مسابقه، 
پخش کلیپ  و انیمیشن های مختلف با موضوع مصرف بهینه آب، اجرای نقاشی 
بــا موضوع چگونگی مصرف بهینه آب در کارهای شــخصی و روزمره و غیره 

همراه بود.
رئیس خانه فرهنگ با اشــاره به اهمیت برگزاری چنین برنامه های برای 
دانش آموزان بیان کرد: از میان اقشــار مختلف جامعه، دانش آموزان به دلیل 
تاثیرپذیری و آموزش پذیری بالا جایگاه ویژه ای داشته و به همین جهت می 

تواننــد تاثیر زیادی بر روی افراد جامعه به ویژه خانواده ها و همســالان خود 
داشــته باشند. زهره تشیعی با اشــاره به این که دانش آموزان بهترین رسانه 
برای القای اهمیت آب در جامعه محسوب می شوند، افزود: اجرای ویژه برنامه 

های مختلف برای دانش آموزان و ایجاد حساســیت نسبت به حفظ آب برای 
تصمیم گیران و تصمیم ســازان آینده جامعه یکی از اهداف اصلی و محوری 
خانه فرهنگ آب است که در طول سال توسط این مرکز با همکاری آموزش 
و پرورش اجرا می شــود. وی افزود: امروزه شاهد این هستیم که کودکان در 
ارتباط جدی با فناوری های روز و رصد ارتباطات نوین، دارای درکی به مراتب 
بالاتر از گذشته هستند و این فرصتی است که به وسیله آن می توان مدیریت 
مصرف انرژی، حفظ محیط زیست و بسیاری از مسائل مدنی و حیاتی اجتماعی 

و فرهنگی را آموزش داد.
رئیس خانه فرهنگ آب بیان کرد: ایجاد حساســیت و قدرت تشخیص و 
توصیف مسائل و پروراندن مهارت هایی برای ابداع روش ها و حل مسائل مربوط 
به مدیریت مصرف و حفاظت از منابع آب و ایجاد حس مســئولیت در برابر 
آیندگان، می تواند از اهداف آموزش چگونگی صرفه جویی در مصرف آب باشد.
شایان ذکر است این جشنواره تا پایان سال در مدارس مختلف سراسر استان 

اجرا خواهد شد.

آذربایجان شــرقی - فلاح: مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب استان 
آذربایجان شــرقی گفت: احداث تاسیســات جمع آوری و دفع بهداشــتی 
فاضلاب که نقش مهمی در افزایش بهداشت محیط و جلوگیری از آلودگی 
آبهای زیرزمینی دارد از اولویت های شرکت آب و فاضلاب استان محسوب 

می شود.
این مقام مســوول با اشــاره به اینکه برای احداث تاسیسات و تصفیه خانه 
فاضلاب خوشــه مهر بناب اعتباری بالغ بر ۱۰۰۰ میلیارد ریال از محل طرح 
های عمرانی و منابع داخلی هزینه شــده است، اظهار کرد: عملیات اجرایی 
احداث تصفیه خانه فاضلاب، شبکه جمع آوری و خط انتقال خوشه مهر اتمام 

و وارد مدار بهره برداری شده است.
وی افــزود: این تصفیه خانه پانزدهمین تصفیه خانه فاضلاب در اســتان 
می باشــد که به بهره برداری می رســد و اتمام این طرح نقش بسزایی را 

در رفع آلاینده های زیســت محیطی و ارتقای بهداشــت و سلامت منطقه 
ایفا خواهد کرد.

وی افزود: ظرفیت این تصفیه خانه ۷۷۰ مترمکعب در شبانه روز می باشد و 
جمعیتی بالغ بر ۶ هزار و ۳۲۶  نفر را تحت پوشش قرار خواهد داد.

وی اهــداف این طرح را جمع آوری و دفع بهداشــتی فاضلاب، جلوگیری 
از آلودگی و تخریب محیط زیســت از محل فاضلاب بهبود بهداشت عمومی 
منطقه و ســطح زندگی مردم، ایجاد اشــتغال متناسب به صورت مستقیم و 
غیرمستقیم، استفاده از کودهای آلی حاصله در کشاورزی و استفاده از پساب 

تولیدی به عنوان تامین آب مورد نیاز بخش کشاورزی عنوان کرد.
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی اظهار کرد: فرایند تصفیه 
در این تصفیه خانه از نوع SBR می باشد که یکی از اشکال فرایند لجن فعال 
می باشــد که از اصول پر و خالی شــدن پیروی می کند و نیاز به ته نشینی 
اولیه و ثانویه را برطرف و از سیستم کنترلی کامپیوتری کاملا خودکار استفاده 

می کند.

اهواز - شبنم قجاوند: با حضور مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان 
مراسم بزرگداشت شاعر دفاع مقدس قیصر امین پور در گتوند برگزار شد.

مراسم بزرگداشت شــانزدهمین ســالروز عروج قیصر امین پور با حضور 
مســئولان استان و شهرستان، شاعران، اهالی فرهنگ و هنر و مردم فرهنگ 
دوست خوزســتان و گتوند در تالار اجتماعات اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی 
شهرستان گتوند برگزار گردید. مجید منادی، مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
خوزستان، در این مراسم اظهار کرد: شعر جزء ادب و فرهنگ اصیل ما و دارای 
اهمیت بالایی است، یکی از برنامه های ما در خوزستان با توجه به ظرفیت و 
استعداد بالای خوزستان در زمینه شعر، این است که این برنامه ها و محافل 
شعرخوانی محدود به مناسبت ها نباشد، بلکه به صورت هفتگی برگزار شود. 
وی ادامه داد: خداوند این ارزش، افتخار و اســتعداد را در اختیار ما قرار داده 
است، که از میان تمام ملتها حافظ، سعدی و فردوسی را در میان ما قرار داده 

اســت. منادی عنوان کرد: امروز در خوزستان هر شهری با هر گویش و زبانی 
و همینطور شــعر و ادب فارسی که مادر ادب و فرهنگ است، وقتی مراجعه 
میکنیم بزرگانی را می بینیم در دوره معاصر، چه کسانی که در گذشته اند و چه 

کسانی که حضور دارند و حجاب معاصرت بر آنها سایه افکنده است.

وی افزود:  امیدوارم با این برنامه های محفلی، گرامیداشت، هفتگی و ماهانه 
ای که داریم، بتوانیم این فاصله ای که بین فرزندان، نوجوانان و دانش آموزان 
ما ممکن اســت ایجاد شده باشــد با آن میراث معنوی و فرهنگی مهم که با 
هویت و فرهنگ ما در آمیخته آن را تکمیل نماییم ، فاصله ما از شعر، ادب و 
فرهنگ مان زیبنده نیست. مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان خاطر 
نشان کرد: یکی از برجستگی ها و ویژگی های دکتر قیصر امین پور که امروز 
تا این حد به آن افتخار میکنیم، حضور در دانشگاه و شاگرد پروری او بود، در 
استان خوزستان بعضی از شعرای بزرگ هستند که افتخارشان این است که 

یک مراوده ادبی با دکتر قیصر امین پور داشته اند.
برنامه های جانبی این مراسم برگزاری نمایشگاه عکس، خوشنویسی، سیاه 
قلم و توســط انجمن های فرهنگی و هنری اداره فرهنگ و ارشــاد اسلامی 

شهرستان گتوند و رونمایی از کتاب به نویسندگی فرهاد منجزی ویسی بود.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیر پدافند غیرعامل شهرداری تبریز گفت: از 
ابتدای سال جاری تا کنون بیش از ۶ هزار مورد رفع مزاحمت و جلوگیری از 

ساخت و ساز غیرمجاز ثبت شده است.
حســین آذرنیا با بیان اینکه ساختمان های ناایمن امنیت شهروندان را به 
مخاطره می اندازد، گفت: از ابتدای سال جاری تاکنون بیش از ۶ هزار مورد رفع 

مزاحمت و جلوگیری از ساخت و ساز غیرمجاز ثبت شده است.
وی افــزود: در مواقع بحرانی به ویژه بلایای طبیعی مانند زلزله تجربه ثابت 
کرده است که ســاختمان های ناایمن نه تنها جان ساکنین شان بلکه جان 

شهروندان دیگر را به مخاطره می اندازند.
آذرنیا تصریح کرد: هدف از برخورد قانونی شهرداری تبریز با چنین ساخت و 
سازهایی، جلوگیری از وقوع جرمی است که جان شهروندان را تهدید می کند. 
وی با اشــاره به این که تمام سیستم ها و نهادهای شهری و استانی مکلف 

هستند بر اســاس طرح دفاع ملی عملکرد خود را تنظیم کنند، تاکید کرد: 
دســتورالعمل ملی ساختمان به عنوان نقشــه راه شهرسازی مطرح است و 

باید الزامات این قانون مورد توجه قرار گیرد تا شــاهد احداث ســاختمان ها 
با ایمنی استاندارد جهانی باشیم. مدیر پدافند غیرعامل شهرداری تبریز اظهار 
کرد: متاســفانه در فضای مجازی ماموران شهردرای که با ساخت و سازهای 
غیرمجاز برخورد می کنند، مورد هجمه قرار می گیرند اما حقیقت این است 
که شهرداری در مقابل جان مردم و شهروندان مسئول است و مامورانی که با 
مخاطرات زیادی مثل درگیری با افراد غیرموجه مواجهند، تلاش می کنند تا با 
ساخته شدن ساختمان های ناایمن در تبریز مقابله شود. آذرنیا همچنین ضمن 
اشاره به این که عمده مسیل های شهری تبریز در حوزه شهرداری منطقه ۹ 
قرار دارند و این مسیل ها به طور مرتب لایروبی شده و مورد بررسی قرار می 
گیرند، گفت: در غرب تبریز نیز با ساخت و سازهای غیرمجاز در حریم مسیل 
ها برخورد شده تا با مسدود شدن آن ها مخاطراتی مانند سیل و انباشت آب 

در هنگام بارندگی متوجه تبریز نشود.

اراک- فرناز امیدی:  معاون حمایت و سلامت کمیته امداد استان مرکزی 
گفت: در ۷ ماهه امسال بیش از ۷۵۰ بیمار زمین گیر از حمایتهای کمیته امداد 

استان مرکزی با اعتبار بیش از یک میلیارد تومان بهره مند شدند. 
محمدرضا شایســته جو،  ضمن اعلام این خبر افزود: در حال حاضر بیش 
از ۱۵۰۰کودک زیر پنج ســال مبتلابه سوءتغذیه در استان داریم که به تأیید 
مراکز بهداشتی دانشگاه علوم پزشکی رسیده و کمیته امداد به آنها سبد غذایی 

اهداء می کند. 
وی اضافه کرد: مادران باردار و شیرده واجد شرایط در استان نیز با همکاری 

کمیته امداد اســتان مرکزی و دانشگاه علوم پزشکی سبد غذایی دریافت می 
کنند.  وی در ادامه گفت: در هفت ماهه امســال بیش از 8۲۹ میلیون تومان 

بابت ارتقاء شاخص های بهداشتی نیازمندان هزینه شده است. 
شایســته جو، اظهار کرد: ارائه انواع خدمات بهداشتی شامل اقلام بهداشت 
فردی ، آموزش بهداشت، ساخت و تعمیر سرویس های بهداشتی و ارائه خدمات 
درمانی از قبیل فرانشیز خدمات بستری، سرپایی، دارویی و شیمی درمانی و 
سایر خدمات ســرپایی به خصوص در بیماران صعب العلاج و خاص از جمله 

خدمات ارائه شده به مددجویان است.

آذربایجان شرقی قطب تولید گردو در کشور؛

صادرات گردوی آذربایجان شرقی به کشورهای حوزه خلیج فارس، آسیای میانه و روسیه

جشنواره دانش آموزی حامیان آب در اصفهان آغاز به کار کرد

با اعتباری بالغ بر 1000 میلیارد ریال از محل طرح های عمرانی و منابع داخلی؛

پانزدهمین تصفیه خانه فاضلاب آذربایجان شرقی آماده بهره برداری شد

با حضور مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان؛

مراسم بزرگداشت شاعر دفاع مقدس قیصر امین پور در گتوند برگزار شد

ثبت ۶ هزار مورد رفع مزاحمت و جلوگیری از ساخت و ساز غیرمجاز؛

ساختمان های ناایمن امنیت شهروندان را به مخاطره می اندازد

بهره مندی بیش از 7۵0 بیمار زمین گیر از حمایتهای کمیته امداد استان مرکزی

بندرعباس- خبرنــگار فرصت امروز: مدیرعامل 
شرکت آب و فاضلاب هرمزگان گفت: ظرفیت های جدید 
شیرین سازی آب جزیره قشم منبع تامین آب این جزیره 
به سه نقطه افزایش می یابد که تاثیر به سزایی در پایداری 

آب این جزیره خواهد گذاشت.
عبدالحمید حمزه پور با بیان اینکه پراکندگی روستاها 
و حجم بالای جمعیت ســاکن در مناطقی از قشم که از 
محل آب شیرین کن فعلی تامین آب می شوند، آبفا را به 
ایجاد ظرفیت های جدید واداشته است، تصریح کرد: ۵۰ 
روستا و ۳ شهر جزیره قشم از محل آب شیرین کن مپنا 
آبرسانی می شوند که با توجه به فرسودگی خط انتقال، 
قطعی برق، خرابی آبشیرین کن ها و عدم وجود منابع آبی 
پایدارسطحی و زیرسطحی، تاثیر مستقیمی بر آبرسانی به 
این مناطق گذاشته است که با برنامه های در دستور کار 
شاهد وضعیت پایدار و متفاوتی در یان جزیره خواهیم بود. 
وی تصریح کرد: شرکت آب و فاضلاب هرمزگان با توجه 
جدی دولت و حمایت های همه جانبه استاندار هرمزگان 
در تامیــن اعتبار مورد نیاز با هدف کاهش مشــکلات و 
بهبود وضعیت آبرسانی، اقدام به  افزایش ظرفیت تولید 
آبشــیرین کن ها، احداث خطوط انتقال و مخازن جدید 
کرده است که این روند باعث بهبود آبرسانی، توزیع آب و 

کاهش زمان نوبت بندی آب می شود.
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان به یکی از 
اقدامات تاثیرگذار در تامین نیاز آبی قشــم اشاره کرد و 

گفت: عملیات احداث آب شیرین کن ۴ هزار متر مکعبی 
باسعیدو واقع در غرب جزیره به پایان رسیده و به صورت 
آزمایشی وارد مدار تولید شده است. حمزه پور ادامه داد: 
با وارد مدار شدن ظرفیت کامل این سایت، طی روزهای 
آتی، نیاز آبی ۱۳روستا با جمعیتی بالغ بر ۱۲ هزار و ۵۰۰ 

نفر از مردم غرب جزیره  قشم مرتفع خواهد شد.
به گفته وی، با آغاز آزمایشی آب شیرین کن باسعیدو، 
نوبت بندی آب روستاهای باسعیدو، درکوه، گوری، مرادی 

و دوستکو به حداقل ممکن رسیده  است .
مدیرعامل آبفا از تامین نیاز آبی شهر لافت و روستاهای 

پیرامونی آن با اتمام خط انتقال آب از محل آب شیرین 
کن قشم مولد خبر داد و گفت: در آینده نزدیک، نیاز آبی 
جمعیتی بالغ بر ۱۲ هزار نفر از این محل تامین خواهد 
شد که در حال حاضر، عملیات اجرای این خط ۶۰ درصد 

پیشرفت فیزیکی دارد.
وی افزود: با هدف پایان یافتن مشــکلات آبی شــهر 
درگهان، خط انتقال  به طول ۱۶کیلومتر از نیروگاه قشم 

مولد به شهر درگهان نیز در حال احداث است.
حمزه پور به یکی دیگر از اقدامات در دســتور کار آبفا 
که تاثیر زیادی در تامین نیاز آبی جزیره قشــم خواهد 

گذاشــت، اشاره کرد و افزود: آب شیرین کن ۴ هزار متر 
مکعبی سلخ اســت تامین کننده نیاز آبی شهر طبل و 
روســتاهای پیرامونی خواهد بود که در مرحله واگذاری 

زمین و فراخوان جذب سرمایه گذار است.
بــه گفته وی، شــرکت آب و فاضــلاب هرمزگان در 
راســتای عمل به وظایف خود و تامیــن نیاز آبی مردم 
جزیره قشم، عملیات احداث دو باب مخزن  با حجم ۳ و 
۵ هزار متر مکعب در روســتای درکوه در غرب جزیره  و 
شهر رمکان در مرکز جزیره آغاز کرده که کمک شایانی 

به کاهش نوبت دهی در روستاها می کند.
مدیرعامل آبفا پیش بینی کــرد: طی دو ماه آینده با 
افتتاح پروژه های مذکور مشــکل کل جزیره  به حداقل 
ممکن خواهد رســید. حمزه پــور همچنین به پایداری 
وضعیت آب شهر سوزا در جزیره قشم اشاره کرد و گفت: 
مشترکین این روستا از طریق سایت شیرین سازی واقع 
در همین شهر تامین آب می شوند که پیش تر به دلیل 
فرسودگی تاسیسات، تولید آن به حداقل رسیده بود که 
خوشــبختانه با پیگیری هایی که انجام شــد، در اواخر 
تابستان امسال ظرفیت این آب شیرین کن افزایش یافت 
و در حــال حاضر در شــبانه روز دو هزار متر مکعب آب 
دریا، نمک زدایی و وارد شبکه آبرسانی شهری می شود.

وی در پایــان ارزش اعتباری ایــن پروژه ها را بیش از 
۶۰۰ میلیارد تومان ذکر کرد که از محل منابع عمومی و 

مشارکت بخش خصوصی تامین شده است.

جوشش امید برای جزیره نشینان در سایه توجه جدی دولت و حمایت های همه جانبه استاندار هرمزگان؛

تامین آب قشم به مرحله امیدوار کننده ای رسیده است
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نویسنده: علی آل‎علی
بلک فرایدی یا جمعه س��یاه فرصتی اس��ت تا عیار کار 
بازاریاب‎ها مش��خص ش��ود. ه��ر برندی ک��ه در این بازه 
زمانی موفق عمل کند، با خیال راحت سال میلادی را به 
پای��ان برده و انبارش از هر محصولی مرتبط با س��ال قبل 
خالی خواهد ماند. البته این موفقیت به سادگی به دست 
نمی‎آید. اگر نظر ما را بخواهید، کمک گرفتن از گوگل ادز 
در این ش��رایط گزینه خوبی خواهد بود. به هر حال اینجا 

پای محبوب‎ترین پلتفرم تبلیغاتی دنیا در میان است. 
م��ا در این مقاله قصد داریم نحوه اس��تفاده درس��ت از 
گ��وگل ادز ب��رای بازاریابی بلک فرای��دی را زیر ذره بین 
ببریم. اگر ش��ما هم دوست دارید با دست پر به استقبال 
این رویداد مهم بروید، آب دست‎تان است زمین گذاشته 

و با ما همراه شوید. 
شما در این مقاله به جای اینکه با برخی از توصیه‎های 
کلیش��ه‎ای رو به رو ش��وید، به زبان س��اده و خودمانی با 
بایدها و نبایدهای بازاریابی برای بلک فرایدی و اس��تفاده 
از گوگل ادز آش��نا خواهید ش��د. خب اج��ازه دهید دور 
مقدمه‎چینی‎های کلیش��ه‎ای را خط بکشیم و یک راست 

برویم سراغ اصل مطلب.
شروع زودتر از موعد کار

برخی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند چند روز مانده به بلک 
فرایدی باید تازه دس��ت به کار ش��ده و مقدمات طراحی 
کمپین را فراهم کنند. ش��اید یکی دو س��ال با این دست 
فرم��ان اوضاع‎ت��ان در بازار بهبود پیدا کن��د، اما این یک 
راهکار بلندمدت نیست. این درست همان وقتی است که 
باید کمی هم که ش��ده اوضاع را به سوی کسب و کارتان 
تغییر دهید؛ چراکه بقیه رقبا خیلی زودتر از ش��ما دست 
به کار شده و احتمالا نظر همه مشتریان را به خود جلب 

می‎کنند. 
فرض کنید ش��ما یک مش��تری علاقه‎مند به گش��ت و 
گ��ذار در طول تعطیلات هس��تید. در ای��ن صورت خرید 
یک کوله‎پش��تی خوب برای س��فرهای کریسمس گزینه 
جذاب��ی خواهد بود. ش��ما را نمی‎دانم، ول��ی من که هیچ 
وقت خریدم را برای دقیقه 90 نمی‎گذارم. به همین خاطر 

بهتر است کسب و کار شما خیلی زود به فکر مشتریانش 
بیفت��د. وگرنه قافیه را به رقبا واگذار کرده و دیگر کس��ی 

سراغش را هم نمی‎گیرد. 
وقتی شما کمی زودتر از بقیه کارتان را شروع می‎کنید، 
ام��کان بهره‎‏مندی از توجه بیش��تر مش��تریان را خواهید 
داشت. خب مش��تریان که دوست ندارند همینطور دست 
روی دس��ت گذاشته و منتظر حرکت دقیقه 90 یک برند 

باشند. بنابراین کمی عجله اصلا راه دوری نمی‎رود. 
گوگل ادز وقتی رقبای دیگر هنوز کمپین‎ش��ان را اجرا 
نکرده‎ان��د، فض��ای خلوت��ی دارد. در این صورت ش��ما با 
پیشنهاد مالی کمتر، امکان دریافت موقعیت‎های تبلیغاتی 
را خواهید داشت. بنابراین با کمی عجله عملا صرفه‎جویی 
مالی بیش��تری هم خواهید کرد. به طوری که دیگر لازم 

نیست خیلی نگران هزینه‎تان در گوگل ادز باشید. 
استفاده از کلیدواژه »بلک فرایدی«: گزینه‎ای 

هوشمندانه
خیلی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند مشتریان در هفته‎های 
منته��ی به بلک فرای��دی هر کمپینی را به حس��اب این 
روی��داد می‎گذارن��د. اگر ش��ما هم چنین نگاه��ی دارید، 
خوش‎خیال��ی را به ح��د پایان��ی‎اش رس��انده‏‎اید. خیلی 
وقت‎ها مشتریان اصلا حواس‎شان به بلک فرایدی نیست. 
بنابراین ش��ما باید در نقش راهنما ظاهر شده و ماجرا را 
ش��رح دهید. اینطوری مش��تریان نگاه متفاوت به شما و 

کمپین‎تان خواهند داشت. 
اس��تفاده از کلیدواژه‎ها در گوگل ادز امر تازه‎ای نیست. 
البته شما نباید شور ماجرا را درآورده و چندین کلیدواژه 
را پش��ت س��رهم ردیف کنید. در عوض بد نیس��ت سراغ 
کلیدواژه‎های مح��دود اما تاثیرگذار بروی��د. مثلا عبارت 
»بل��ک فرای��دی« گزین��ه خوب��ی در این رابط��ه خواهد 
بود. اینطوری ش��ما می‎توانید بدون هیچ مش��کلی سراغ 

مشتریان رفته و با دست پر از آنها پذیرایی کنید. 
احتمالا همه مش��تریان در بازه زمان��ی منتهی به بلک 
فرای��دی دنبال تخفیف‎های نان و آبدار هس��تند. بنابراین 
ش��ما می‎توانید حتی کمی زودتر این تخفیف‎ها را شروع 
کرده و با اس��تفاده از کلیدواژه‎های مرتبط با بلک فرایدی 

توجه همه را به خودتان جلب کنید. 
طراحی کمپین‎های قابل خرید: نوآوری رویایی 

گوگل
این روزها گوگل هم مثل کلی از شرکت‎های دیگر وارد 
بازار فروش محصولات ش��ده اس��ت. البته اینجا خبری از 
محصول خودِ گوگل نیس��ت. در عوض گوگل این فرصت 
را به کس��ب و کارها می‎دهد تا تبلیغات‎شان در گوگل ادز 
را در حالت قاب��ل خرید قرار دهند. اینطوری مش��تریان 
دیگر نیازی به مراجعه به س��ایت رس��می ه��ر برند برای 

نهایی‎کردن خریدشان ندارند. 
نوآوری تازه گ��وگل از همین حالا نظر برندهای بزرگ 
را جلب کرده، اما هنوز خیلی‎ها روح‎ش��ان هم از آن خبر 
ن��دارد. به همین خاطر ما در این بخش بر روی اس��تفاده 

از آن تاکید داریم. 
ش��ما برای اس��تفاده از امکان تازه گوگل کافی اس��ت 
هن��گام طراحی کمپین‎تان وارد منوی ش��اپینگ کمپین 
)Shopping Campaigns( شده فهرست محصولات 
و قیمت‎ش��ان را درج کنید. اینطوری بدون هیچ مشکلی 
ام��کان معرف��ی محصولات‎تان ب��ه مش��تریان را خواهید 

داشت. 
از آنجایی که مرور محصولات یا حتی ثبت سفارش در 
س��رویس تازه گوگل خیلی راحت شده، انگیزه مشتریان 
برای خرید به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش پیدا می‎کند. 
یادتان باش��د، ش��ما به عنوان کارآفرین باید همیش��ه 
دنب��ال راه‎های تازه برای تعامل با مش��تریان‎تان باش��ید. 
وگرنه خیلی زود توانایی اثرگذاری بر روی مش��تریان را از 
دست داده و دیگر راهی برای خودنمایی در بازار نخواهید 

داشت. 
توجه کمتر به محصولات پرفروش: پیشنهادی 

تأمل‎برانگیز
خیل��ی از بازاریاب‎ها اعتقاد دارند بای��د در رویدادهای 
مه��م حس��ابی روی محصولات پرفروش س��رمایه‎گذاری 
کنند. این اتفاق به آنها کمک می‎کند تا فروش مناس��ب 
در بازار را تضمین شده در نظر گرفته و خیال‎شان از این 

بابت راحت باشد. 
ایده‎ای که ما در این بخش قصد طرح و بررس��ی‎اش را 
داری��م، تا حد زیادی متفاوت اس��ت. محصولات پرفروش 
همیشه خودشان برای خود بازاریابی می‎کنند. همین که 
یک محصول در بازار حسابی پرفروش است، نشان‎دهنده 
جذابیتش برای مش��تریان اس��ت. پس ش��ما لازم نیست 
دوب��اره روی آنه��ا س��رمایه‎گذاری ک��رده و ب��ه اصطلاح 
دوب��اره‎کاری کنید. در عوض بد نیس��ت وقت و انرژی‎تان 
را پای محصولاتی بگذارید که کمتر کس��ی به آنها توجه 

می‎کند.
یادتان باش��د، شما قرار نیس��ت سراغ محصولات بنجل 
رفته و آنها را به زور به مشتریان قالب کنید. در عوض به 
فکر محصولاتی باشید که پتانسیل بالایی برای فروش در 
بلک فرایدی دارند، اما کمتر کسی آنها را شناخته است. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم محصولات پرفروش 
به طور خودکار برای خود بازاریابی انجام می‎دهند. در این 
می��ان وظیفه اصلی تیم‎ه��ای بازاریابی تبدیل محصولات 
معمولی به گزینه‎های پرفروش اس��ت. اینجاست که عیار 

تیم‎های بازاریابی مشخص خواهد شد. 
تهیه بودجه کافی: از قبل به فکر باشید!

ش��ما قرار نیس��ت در دوران بلک فرایدی هم مثل قبل 
هزینه کنی��د؛ چراکه این روزها ب��رای اثرگذاری بر روی 
مش��تریان نقطه عطفی محسوب می‎شود. به همین خاطر 

باید کمی دقیق‎تر به ماجرا نگاه کنیم. 
فرم��ول ما در روزنامه فرصت ام��روز برای بلک فرایدی 
اختصاص بودجه کمی بیش��تر ب��رای بازاریابی و تبلیغات 
اس��ت. ش��اید فکر کنید اینط��وری نظم کارت��ان به هم 
می‎ریزد، اما ش��ما نوعی س��رمایه‎گذاری بلندمدت انجام 

می‎دهید. این کاری اس��ت که به ش��ما برای اثرگذاری بر 
روی مشتریان کمک می‎کند.

م��ردم در بلک فرایدی عاش��ق برندهای پرس��ر و صدا 
هس��تند. بنابراین ش��ما ه��م باید چنین ن��وع رفتاری از 
خودتان نش��ان دهید. اینطوری ب��دل به یکی از برندهای 
محبوب در میان مشتریان شده و از دل بلک فرایدی یک 
رابطه بلندمدت با مش��تریان را سامان خواهید داد. شاید 
این ایده خیلی ساده به نظر برسد، اما در بلندمدت اثرش 

را ثابت خواهد کرد. 
تنها کاری که ش��ما باید انجام دهید، کمی صرفه‎جویی 
در طول ماه‎های منتهی به بلک فرایدی اس��ت. اینطوری 
بودجه کافی برای هنرنمایی بیشتر در این بازه را خواهید 

داشت؛ به همین سادگی.
یافتن کلیدواژه‎های محبوب رقبا: یک میانبر مطمئن

آیا تا حالا به س��رتان زده فوت و فن موفقیت رقبای‎تان 
در بلک فرایدی را پیدا کنید؟ این اتفاقی است که معمولا 
کمت��ر بازاریابی ب��دان توجه کرده و معمولا س��راغش را 
نمی‎گیرد. در حالی ک��ه خیلی وقت‎ها الگوبرداری از رقبا 
حس��ابی به داد آدم می‎رسد. اش��تباه نکنید، منظور ما از 
الگوبرداری نوعی کپی‎برداری ناش��یانه نیس��ت. در عوض 
ش��ما می‎توانید با الهام گرفتن از رقبا راه خودتان در بازار 
را پیدا کنید. اینطوری بدون اینکه از اول س��راغ بررس��ی 

شرایط بروید، اوضاع‎تان را بهبود خواهید داد. 
ماموریت ش��ما در این بخش کاملا روش��ن اس��ت. اول 
از همه باید س��راغ کلیدواژه‎ها رفته و آنهایی که حس��ابی 
محبوب رقبای‎تان هستند، شناسایی کنید. برای این کار 
تنها راه ش��ما توجه ب��ه کمپین‎های قبل��ی رقبا در بلک 
فرایدی اس��ت. بد نیس��ت کمپین‎های پنج سال اخیر را 
یک مرور کوتاه بکنید. اینطوری کلی اطلاعات دست اول 
نصیب‎تان ش��ده و ق��درت تجزیه و تحلیل بیش��تری هم 

خواهید داشت. 
بی‎ش��ک همیش��ه ابزارهایی مثل گوگل آنالیتیکس به 
کار ش��ما نمی‎آین��د. این یک��ی از آن مناطقی اس��ت که 
این ابزارها اصلا آنتن نمی‎دهند! پس بهتر اس��ت به جای 
اینکه خودتان را درگیر آنها کنید، آس��تین‎ها را بالا زده و 
خودتان وارد گود شوید. اینطوری فرصت بسیار بیشتری 

برای تجزیه و تحلیل اوضاع خواهید یافت.
بع��د از اینکه کلیدواژه‎های محبوب رقبا را پیدا کردید، 
کارتان تازه وارد مرحله‎ای تازه ش��ده است. در این مرحله 
باید از کلیدواژه‎های مورد نظر به س��ود خودتان استفاده 
کنید. اینطوری فرصتی هرچند کوتاه برای رمزگش��ایی از 
عملکرد رقبا به سود خودتان خواهید داشت. خب اگر یک 
فرمول برای رقبا حس��ابی ج��واب داده، اصلا دلیلی ندارد 

برای شما هم جواب ندهد. 
بلک فرایدی همیشگی نیست: توجه به ماهیت 

گذرای کمپین‎ها
ش��ما قرار نیس��ت همیش��ه مثل دوران بل��ک فرایدی 
در ب��ازار عمل کنید. اش��تباهی که خیل��ی از بازاریاب‎ها 
به س��ادگی دچارش می‎ش��وند، عادت ک��ردن به حال و 
هوای بلک فرایدی اس��ت. اگر قرار باش��د شما همیشه با 
تخفیف‎های گس��ترده دس��ت به فروش محص��ول بزنید، 
اوضاع‎تان خیلی زود ب��ه هم خواهد ریخت. این در حالی 
اس��ت که توجه به بلک فرایدی در یک بازه زمانی خاص 

ضروری به نظر می‎رسد. 
یادت��ان باش��د، ش��ما ه��ر کاری در این م��دت انجام 
می‎دهی��د، بعد از مدت زمانی کوتاه بای��د دوباره به روند 
س��ابق برگردید. بنابراین لازم نیست خودتان را در قفس 
بلک فرای��دی زندانی کنید. م��ا در روزنامه فرصت امروز 
برنامه‎ری��زی مقطع��ی ب��رای موفقیت بازاریاب��ی را امری 
ضروری می‎دانیم. این امر به ش��ما کمک می‎کند تا خیلی 
راحت‎ت��ر روی مخاطب‎تان اثر گذاش��ته و کارتان را جلو 
ببری��د. اینطوری در ب��ازه زمانی کوتاه‎ت��ری به موفقیت 

می‎رسید و بعدا هم نظم کاری‎تان به هم نخواهد ریخت. 
یادتان باش��د، این روزها بازار بلک فرایدی حسابی داغ 
اس��ت. ب��ا این حال اصلا دلیلی ندارد که ش��ما همیش��ه 
مطابق با ضرورت‎های این بازه زمانی دست به عمل بزنید. 
استراتژی سال قبل را تکرار نکنید: نکته‎ای ضروری

برخ��ی از کس��ب و کارها هر س��ال ی��ک برنامه کاملا 
مش��خص برای بلک فرایدی دارند. به ط��وری که بعد از 
چند سال استراتژی آنها مثل روز برای مشتریان مشخص 
و صدالبت��ه تکراری خواهد ش��د. این در حالی اس��ت که 
شما به عنوان مدیر بازاریابی شرکت باید همیشه ایده‎های 

تازه‎ای برای تعامل با مشتریان داشته باشید. 
اگر ش��ما در طول س��ال‎های اخیر برنامه بازاریابی‎تان 
ب��رای بل��ک فرایدی را تغیی��ر نداده‎اید، بای��د خیلی زود 
دس��ت به کار شوید؛ چراکه اوضاع در بازار همیشه مطابق 
میل ش��ما پیش نخواهد رفت. هرچه در زمینه اس��تفاده 
از ایده‎ه��ای تازه تنبلی بیش��تری به خ��رج دهید، دلایل 
بیش��تری به مشتریان برای کنار گذاشتن کسب و کارتان 
خواهید داد. ماجرا تا جایی ادامه پیدا می‎کند که به مرور 
زمان دیگر هیچ انگی��زه‎ای برای فعالیت در بازار برای‎تان 
باقی نخواهد ماند. آن وقت ش��ما می‎مانید و کلی مشتری 

که از دست داده‎اید. 
بهترین روش برای بازاریابی در جمعه س��یاه اس��تفاده 
از ایده‎های تازه برای هر س��ال است. بی‏شک در طول هر 
س��ال اتفاقاتی افتاده که می‎تواند دستمایه ایده‎های تازه 
از س��وی شما شود. بنابراین ش��ما اصلا نباید این فرصت 
طلای��ی را از دس��ت بدهی��د. وگرنه بعدا افس��وس آن را 

خواهید خورد. 
ی��ک راهکار س��اده در این میان توجه ب��ه روند تحول 
کمپین‎های دیگران اس��ت. این امر به شما کمک می‎کند 
تا خیلی س��اده‎تر اوضاع را مدیریت کرده و به مش��تریان 
نشان دهید به فکر غافلگیر کردن‎شان در هر سال هستید. 

ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
ای��ن روزه��ا کلی موسس��ه مختل��ف ب��رای کمک به 
بازاریاب‎ها و برندها در زمینه طراحی کمپین وجود دارد. 
اگ��ر کارتان خیلی گره خ��ورد، می‎توانید روی کمک آنها 
نیز حس��اب کنید. یادتان باشد، در این زمینه شما باید از 
تمام ابزارهای در دسترس به خوبی استفاده کنید. وگرنه 
خیلی زود فرصت‎تان برای اثرگذاری بر روی مش��تریان از 

دست می‎رود.
سخن پایانی

بازاریاب��ی در بل��ک فرایدی ای��ده‎ای تک��راری به نظر 
می‎رس��د، البته به شرط اینکه ایده‎های تازه برای این کار 
نداش��ته باشید. وقتی جمعه س��یاه نزدیک می‎شود، همه 
مردم خریدش��ان را به این بازه زمان��ی موکول می‎کنند. 
نکته جالب اینکه کس��ب و کاره��ا نیز برای جلب رضایت 
مشتریان معمولا کمپین‎های گوناگونی در این بازه زمانی 
دارند. حالا اگر ش��ما در این زم��ان کلیدی هیچ عملکرد 
درخشانی از خودتان نش��ان ندهید، کلاه‎تان پس معرکه 

خواهد بود. 
بس��یاری از کارآفرینان ی��ک برنامه دقی��ق برای بلک 
فرای��دی ندارن��د. ما در این مقاله س��عی کری��م برخی از 
مهمترین توصیه‎ها برای بازاریابی بی‎دردسر و خلاقانه در 
بلک فرایدی را بررس��ی کنیم. حالا دیگر این شما هستید 
که باید دس��ت به کار ش��ده و اس��تراتژی‎تان برای بلک 
فرایدی را طراحی کنید. در این ماموریت مهم هر جا نیاز 
به کمک داشتید، روی من و همکارانم در روزنامه فرصت 

امروز حساب کنید. 
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