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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دولت سیزدهم به چاپ پول و استقراض از بانک مرکزی روی می آورد؟

کسری 30 درصدی 
بودجه 1402

فرصت امروز: دولت س��یزدهم در هفت ماه ابتدایی امس��ال با کسری بودجه ۴۰۰ هزار میلیارد تومانی مواجه شده 
است. رئیس سازمان برنامه و بودجه چندی پیش اعلام کرد که ۳۰ درصد از منابع بودجه سال جاری تحقق پیدا نکرده 
است. پیش از این نیز گزارش بررسی عملکرد مالی دولت در چهار ماهه نخست سال ۱۴۰۲ توسط مرکز پژوهش های 
مجلس نشان می داد که فقط ۶۳ درصد از منابع موردنیاز بودجه در این مدت محقق شده است؛ این یعنی کسری ۲۵۸ 
هزار میلیارد تومانی تا پایان تیرماه. دلایل آن هم مربوط به کاهش فروش نفت، گاز و میعانات گازی و همچنین فروش 
داخلی خوراک مایع پتروشیمی ها بوده که نیمی از درآمد محقق نشده است. بخش مولدسازی هم در چهار ماه نخست 

امسال عملکرد ۹ درصدی داشته و نتوانسته است ۳۶ هزار میلیارد تومان موردنیاز را محقق کند.
اما این ادعا در حالی مطرح شده است که تا پیش از این مقامات دولت از به صفر رساندن کسری بودجه به عنوان 
دستاورد دولت سیزدهم یاد می کردند. سیداحسان خاندوزی، وزیر اقتصاد در دی ماه سال گذشته اعلام کرد که کسری 
بودجه با حمایت مجلس و سیاست های جدی دولت، از ۴۰ هزار میلیارد تومان به صفر رسیده است. همچنین در ۱۶ 
شهریورماه امسال نیز سیدابراهیم رییسی، رئیس دولت سیزدهم در جریان سفر به استان خراسان  جنوبی اعلام کرد: در 
دولت مردمی علاوه بر اینکه توانستیم کسری بودجه ۴۸۰ هزار میلیارد تومانی را بدون چاپ پول یا استقراض از بانک...

دماسنج اصلی تالار شیشه ای در نیمه کانال 2.1 میلیونی باقی ماند

دو سویه سبز و قرمز بازار سهام
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تنها 0.1 درصد صادرات غیرنفتی به محصولات با فناوری پیشرفته تعلق دارد

صادرات صنعتی در تنگنا
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فرصت امروز: سـپرده های بانکی در پایان مهرماه امسـال با رشد 30.3 درصدی نسبت به مدت مشابه 
سـال گذشته به سـطح 8 هزار و 375 همت رسـیده اسـت. جدیدترین آمارهای بانک مرکزی نشان 

می دهد مانده سپرده های بانکی در پایان مهرماه 1402 به رقم 8 هزار و 375 همت رسیده که 
نسبت به مهرماه 1401 معادل 30.3 درصد رشد داشته است. بدین ترتیب از مهر سال گذشته...

عبور مانده سپرده های بانکی از مرز 8 هزار همت در پایان مهرماه

سپرده از وام پیشی گرفت

نگــــاه

حذف قیمت گذاری 
دستوری

سعید اشتیاقی
کارشناس اقتصادی

اق��دام قاب��ل توج��ه مجلس 
برنام��ه  ش��ورای اس��لامی در 
هفتم توسعه با رویکرد تصویب 
دستوری  قیمت گذاری  »پایان 
در بازار«، بی تردید مسیر نوین 
و اف��ق روش��نی برای توس��عه 
اقتص��اد کش��ور و همچنی��ن 
چگونگی فعالی��ت معامله گران 
در ب��ازار را ترس��یم می کن��د. 
آثار مثبت خ��روج قیمت ها از 
دس��تورات دولت��ی نه تنه��ا به 
شفافیت انجام امور معاملات در 
بازار و تقویت بخش خصوصی 
در فعالیت بنگاه های اقتصادی 
و مراکز تولید و خدمات منجر 
مدیریت  نحوه  بلکه  می ش��ود، 
ب��ازار نی��ز ب��ه ش��یوه فعالیت 
کنونی کش��ورهای توسعه یافته 
و بازاره��ای بین الملل��ی تغییر 
می کند. البته اینکه نمایندگان 
حذف  تصوی��ب  ب��ه  مجل��س 
قیمتگ��ذاری دس��توری دولت 
در لایح��ه برنام��ه هفتم رأی 
داده اند، بیانگر آن نیس��ت که 
اقتصاد کش��ور به  طور کلی از 
ریل توجه به اقتصاد اس��لامی 
خ��ارج ش��ده؛ چراک��ه نظ��ام 
اقتص��ادی جمهوری اس��لامی 
ایران بر پایه سه بخش دولتی، 
ش��کل  و خصوص��ی  تعاون��ی 
گرفت��ه اس��ت، ام��ا از آنجایی 
ک��ه طی بی��ش از چه��ار دهه 
گذش��ته نقش بخش دولتی در 
اقتص��اد کش��ور پررنگ تر بوده 
و ای��ن بخ��ش در مدیریت ها و 

تصمیم گیری ها و... سر 
2و گردنی بالاتر از...

۲7 ربیع الثانی ۱۴۴۵ - س�ال نهم
شماره   ۲۳۵۵

۸ صفحه - ۵۰۰۰ تومان

Sun.12 Nov 2023

فرص��ت امروز: چین و روس��یه در دنیای امروز به ش��کل 
فزاینده ای به هم نزدیک می ش��وند، اما احتمال تداوم اتحاد 
این دو قدرت چقدر است و آیا این وضعیت به دوقطبی شدن 
بیشتر جهان خواهد انجامید؟ به نوشته »فارن پالیسی«، در 
اواسط تابستان امس��ال، یعنی ماه ژوئیه، چندین ناو جنگی 
چینی و روسی در دریای ژاپن ۲۰ مانور نظامی برگزار کردند 
و بعد هم گشت دریایی ۲۳۰۰ مایل دریایی خود را که اتفاقا 
تا آب های نزدیک به آلاسکا هم کشیده می شد، انجام دادند. 
وزارت دف��اع چین این دو عملیات را »بازتاب دهنده س��طح 
اعتماد متقابل اس��تراتژیک« بین دو کشور و ارتش های شان 
توصیف ک��رد. ارتباط نزدیک بین چین و روس��یه که رو به 
گسترش هم هس��ت، در دهه های اخیر جنبه های مختلفی 
را تجربه کرده اس��ت، اما حمله روسیه به اوکراین باعث شد 
آنها بیش��تر از قب��ل در کنار هم قرار بگیرند. هر دو کش��ور 
تصمیم گرفتند مناسبات ش��ان با یکدیگ��ر را در اولویت قرار 
دهند و این یک تصمیم کاملا اس��تراتژیک بود؛ به خصوص 
با توجه به اینکه هر دو کشور از سوی آمریکا و غرب، تهدید 
مشترکی را احساس می کنند. تعمیق مناسبات دوجانبه آنها 
همراه بود با فاصله گرفتن ش��ان از نهادهای چندجانبه غربی 
و در ع��وض، تمرکز روی اتحادهایی مثل س��ازمان همکاری 
شانگهای و بریکس. چین و روسیه بدون هیچ محافظه کاری 
می خواهند نش��ان بدهند که به دنبال افزایش نفوذش��ان در 
میان کش��ورهای در حال توسعه هستند. البته پکن و مسکو 
در حال حاضر تمایلی به ایجاد یک اتحاد نظامی رس��می در 
حد ناتو نش��ان نداده اند، اما اگر ش��وک ی��ا تحول بزرگی رخ 
بده��د – مثلا آمریکا و چین در مورد تای��وان وارد رویارویی 
مستقیم ش��وند - حتی احتمال تشکیل اتحاد نظامی مشابه 
ناتو هم وجود خواهد داش��ت. چین و روسیه از طریق چنین 
اتحادی قادر به استفاده از فرصت های نظامی در همکاری با 
متحدان شان خواهند شد و البته هزینه سیاسی ایجاد چنین 

اتحادی هم خیلی بالا خواهد بود.
پیشینه روابط پکن و مسکو

واقعیت این است که نقطه آغاز بهبود مناسبات بین چین و 
روسیه احتمالا از دوران پس از جنگ سرد شکل گرفته است. 

در آن زمان مس��کو از بابت اینکه نفود و موقعیت خود را در 
بسیاری از موقعیت های جهانی از دست داده بود، سرخورده 
بود و به دنبال راه حلی برای برون رفت از آن شرایط می گشت. 
از س��وی دیگر، پک��ن به خاط��ر تحریم های غرب و فش��ار 
بین المللی که از بابت »تیانآن من« حس می کرد، سرخورده 
و خش��مگین بود. در دهه ه��ای ۱۹۹۰ و ۲۰۰۰ میلادی، دو 
کشور مناسبات خود را بهبود بخشیدند، مناقشات مرزی خود 
را ح��ل و فصل کردند و مناس��بات دوجانبه در زمینه خرید 
و فروش تس��لیحات را افزایش دادند. روسیه به تامین کننده 

اصلی سلاح های پیشرفته برای چین تبدیل شد.
در س��ال ۲۰۱۲ میلادی که »شی جین پینگ« در چین 
به قدرت رسید، پکن بزرگ ترین شریک تجاری روسیه شده 
ب��ود و دو کش��ور به صورت مرتب با ه��م مانورهای نظامی 
برگزار می کردند. آنها در نشس��ت های بین المللی از مواضع 
یکدیگر حمایت می کردند و تشکیل اتحادهایی مثل سازمان 
همکاری ش��انگهای و بریکس هم با نفوذ مس��تقیم این دو 
کشور در میان کش��ورهای درحال توسعه انجام گرفت. در 
سال ۲۰۱۹ میلادی، مناسبات چین و روسیه دوباره مراحل 
بهتری را تجربه کرد و این در حالی بود که مناس��بات آنها 
پیش��تر در سال ۲۰۱۴ و به دنبال الحاق کریمه به روسیه و 
اعمال تحریم های غرب علیه کرملین دچار س��ردی و رکود 
شده بود. با این حال هرچه که گذشت، آمریکا بیشتر به این 
نتیجه رسید که باید پکن را به عنوان چالش مهم درازمدت 
خود در نظر بگیرد و به همین دلیل هم منابع نظامی خود را 
متوجه اقیانوس آرام کرد و جنگ تجاری گسترده ای را هم 
علیه ش��رکت های چینی آغاز کرد. مسکو و پکن از حمایت 
غ��رب از انقلاب های رنگی در منطق��ه نگران بودند و از این 
هراس داشتند که خودش��ان هم هدف چنین انقلاب هایی 
قرار بگیرند. نتیجه این شد که چین در مورد مواضع روسیه 
در چچن، گرجس��تان، س��وریه و اوکراین موضعی مخالف 
نگرفت و روس��یه هم در باب مناقشه تایوان و هنگ کنگ و 
سین کیانگ حامی چین بود. روسیه حتی در مورد ادعاهای 
ارضی چین در دریای چین جنوبی و دریای چین شرقی هم 

از مواضع پکن حمایت کرد.

نقطه عطف جنگ اوکراین
یک رخداد مهم در سال های اخیر باعث شد مناسبات پکن 
و مسکو کاملا تعمیق شود و آن هم آغاز جنگ اوکراین بود. 
به دنبال آغاز جنگ، روس��یه به شریک تجاری بزرگی برای 
چین تبدیل شد و »شی جین پینگ« هم در جریان سفرش 
به مس��کو در ماه مارس به این نکته اش��اره کرد که تعمیق 
مناسبات با روس��یه، »انتخاب استراتژیک« چین بوده است. 
البته در این میان، فراز و نشیب هایی هم رخ داده است. مثلا 
شورش »یوگنی پریگوژین« رهبر واگنرها در ماه ژوئن باعث 
ش��د چین در باب حمایت از روسیه اندکی محتاط شود ولی 
ب��ه هرحال، موضع کلی چین در قبال روس��یه تغییر نکرده 
است و دو کشور درباره »عصر جدید«ی که در عرصه روابط 
بین الملل��ی و در فضایی خالی از نفوذ آمریکا ش��کل گرفته 
اس��ت، صحبت می کنند. مش��خص نیس��ت که »شی جین 
پین��گ« درباره احتمال آغاز جنگ اوکراین اطلاع داش��ته یا 
برای تبعات آن برنامه ریزی کرده بوده یا نه، اما شکی نیست 
که موضع نسبتا نزدیک چین با روسیه در این دوران از آزمون 
س��ربلند بیرون آمد؛ چون آمریکا و اروپا به دنبال این حمله 
شروع به مسدودکردن دارایی های روسیه و همینطور حمایت 
نظامی گسترده از اوکراین کردند. این همان سناریویی است 
که برای چین کابوس محس��وب می ش��ود: اینکه مناقشه ای 
در تای��وان رخ بدهد و به دنبالش آمری��کا و اروپا دارایی های 
چین را مسدود کنند و به حمایت نظامی همه جانبه از تایوان 
بپردازند. چین ش��اهد تلاش آمری��کا و اروپا برای فلج کردن 
اقتصاد روس��یه از طریق تحریم های گسترده بوده و حتما از 
این ماجرا درس های زیادی گرفته اس��ت و آمادگی بیشتری 

برای محافظت از خودش در آینده پیدا کرده است.
تقویت این حس که آمریکا و غرب، تهدید مشترکی علیه 
چین و روسیه هستند، به این معناست که آنها روی مسائلی 
که قبلا حساسیت کمتری روی شان بود هم حساس خواهند 
ش��د. در مورد چین می توان به افزایش مناس��بات آمریکا با 
برخی کش��ورها در منطقه آس��یا و اقیانوسیه )مثل استرالیا( 
و همینطور افزایش مناس��بات آمریکا با برخی کش��ورها در 
منطقه آسیای جنوب شرقی )مثل ویتنام یا فیلیپین( اشاره 

کرد. همکاری گسترده نظامی آمریکا با تایوان و ژاپن هم که 
جای خودش را دارد. پکن این تهدیدها را بسیار جدی تلقی 
می کند و این در حالی است که در آن سوی میدان هم برخی 
کش��ورهای گروه هفت که از اوج گیری اقتصادی چین نگران 
شده اند، به دنبال یافتن راه هایی هستند که از روسیه تحریم 
ش��ده به عنوان اهرم فش��اری روی چین هم استفاده کنند؛ 

هرچند که این کار برای غرب بسیار سخت است.
افق جهانی و آینده بشر

در میان تمام این غوغاها، واضح است که چین با آن حس 
فرصت طلبی قوی خود به دنبال این است که از اوضاع به سود 
خود اس��تفاده کند. »شی جین پینگ« می خواهد شراکتش 
با »ولادیمیر پوتین« را به عنوان بنیانی برای ش��کل دهی به 
»افق جهانی و آینده بشر« در نظر بگیرد و کشورهای جنوب 
جهانی را مجاب کند که یک طرف را در دعوای جهانی امروز 
انتخاب کنند: یا به اردوی غرب بپیوندند و یا در کنار چین و 
روسیه قرار بگیرند. »شی جین پینگ« و »ولادیمیر پوتین« 
معتقدند که جلب حمایت در میان کشورهای جنوب جهانی 
می تواند کلید حل مشکلات آنها در آینده و همینطور مقابله 
با هژمونی آمریکا باش��د. ان��واع توافق ها و اتحادهایی که این 
روزها در میان کش��ورهای جنوب جهانی بس��ته می شود، به 
نوعی از این دیدگاه ناشی شده است. در نهادهای چندجانبه 
جهانی هم چین و روس��یه در تلاش��ند جلوی حضور آمریکا 
و اروپا را در برنامه هایی که در نهایت به ضرر پکن و مس��کو 
تمام خواهند ش��د بگیرند. به همین خاطر است که شورای 
امنیت سازمان ملل متحد اغلب در هیچ زمینه ای هیچ کاری 
از پیش نمی برد، چون همواره منافع آمریکا و اروپا در مقابل 
منافع چین و روس��یه ق��رار دارد و اس��تفاده از حق وتو هم 
جلوی پیشرفت در هر موضوعی را می گیرد. برخی نهادهای 
بین المللی دیگر هم به وضوح به جبهه جنگ بین حوزه نفوذ 
آمریکا و حوزه نفوذ چین و روسیه بدل شده اند. در این نهادها 
هنوز نفوذ و حضور غرب قوی تر اس��ت ولی ممکن اس��ت در 

آینده این وضعیت تغییر کند.
در این میان، توجه بسیار پررنگی به نهادهایی مثل سازمان 
همکاری شانگهای مبذول شده است. این سازمان یک اتحاد 

اوراسیایی از روس��یه، چین و دوستان آنهاست. همه اعضای 
آن غیر از هند هم در پروژه چینی »یک جاده یک کمربند« 
یا همان جاده ابریشم جدید مشارکت دارند. پذیرش ایران در 
این سازمان در ماه ژوئیه و درخواست بلاروس برای عضویت 
حاکی از این اس��ت که چین و روس��یه در حال جمع کردن 
شرکای نظامی و سیاسی خود زیر یک چتر هستند؛ حتی اگر 
آن چتر بیش��تر تجاری و اقتصادی باشد. اگر اعضای سازمان 
همکاری ش��انگهای تصمیم بگیرند که همکاری های امنیتی 
خود را تعمیق کنند، این س��ازمان هم می تواند به یک وزنه 
متعادل کننده در براب��ر ائتلاف های آمریکایی و غربی تبدیل 

شود.
هیچ چیز تا ابد ادامه ندارد

البته این نکته را نیز نباید فراموش کرد که سازمان همکاری 
شانگهای و همینطور اتحاد بریکس هر دو براساس توافق بین 
اعضا عمل می کنند و بنابراین دشوار است که این گروه ها را 
ب��ه بازیگران و متحدان قدرتمند ژئوپلیتیک تبدیل کرد و از 
آنها انتظار داشت مشابه ناتو یا گروه هفت عمل کنند. حضور 
هند در هر دوی این گروه ها هم دردسری برای چین و روسیه 
اس��ت، چون هند معمولا کاری نمی کند که منافع آمریکا در 
چارچوبش خدشه دار ش��ود. با این حال شکی نیست که راه 
چانه زن��ی و مذاکره در این نوع گروه ها و اتحادها کاملا هموار 

است و هر توافقی ممکن است در چارچوب آنها انجام شود.
ح��ال باید دید ک��ه آینده برای اتحاد چین و روس��یه چه 
ب��ه ارمغان خواهد آورد. احتمال اینک��ه منافع آنها همچنان 
همگرایی داش��ته باشد زیاد اس��ت، اما هیچ چیز تا ابد ادامه 
ندارد. پیش��رفت در مناسبات می تواند تسریع شود یا جهتی 
عک��س پیدا کند و یا به کندی پیش ب��رود. با این حال، اگر 
شوک جهانی عجیبی رخ ندهد احتمال اینکه چین و روسیه 
همچنان در کنار هم حرکت کنند زیاد اس��ت. آنها امتیازات 
اس��تراتژیکی را که در همکاری نزدیک بین شان نهفته است 
درک کرده اند و به آن توجه دارند، اما شوک ها یا رخدادهای 
بزرگ مثل س��قوط یکی از حکومت ها و یا درگیر شدن یکی 
از آنها در جنگی شبیه جنگ جهانی می تواند به کلی اوضاع 

را تغییر دهد.

رشد اقتصادی، مهمترین شاخص نشان دهنده وضعیت 
رونق یا رکود اقتصاد محس��وب می شود. میزان رشد تولید 
ناخالص داخل��ی در تمام بخش های نفت، صنعت، معدن، 
کشاورزی و خدمات در فصل بهار امسال اعلام شده است، 
اما تحلیل این آمار و مقایسه آن با فصول گذشته می تواند 
دید بهتری نس��بت به وضعیت اقتصاد ای��ران ایجاد کند. 
محصول ناخالص داخلی ایران برای هشتمین فصل پیاپی 
افزای��ش پیدا کرده و در بهار امس��ال با احتس��اب نفت به 
7.۹ درصد و بدون احتس��اب نفت ۶.۱ درصد رش��د کرده 
اس��ت، اما این روند افزایشی ۲ ساله باز هم قادر به جبران 
بخش قابل توجهی از عقب افتادگی های اقتصاد نبوده است؛ 
چراکه اقتصاد ای��ران در محاصره محدودیت ها و تحریم ها 
طی س��ال های متوالی با کاهش تولید مواجه بوده و اندازه 
آن به  قدری کوچک شده است که فعلا با این میزان رشد 

حتی به  اندازه ۱۰ سال قبل خود نیز نرسیده است.
براساس آخرین نتایج حساب های ملی فصلی مرکز آمار 
ایران، محصول ناخالص داخل��ی )GDP( به قیمت ثابت 

سال ۱۳۹۰، در بهار امسال با احتساب نفت به رقم ۲۱۴.۴ 
هزار میلیارد تومان و بدون احتس��اب نفت به ۱۸۱.۸ هزار 
میلی��ارد تومان رس��یده اس��ت؛ درحالی که در بهار س��ال 
گذش��ته، تولید ناخالص داخلی ایران با نفت ۱۹۸.۶ هزار 
میلی��ارد تومان و بدون نفت ۱7۱.۴ ه��زار میلیارد تومان 
محاس��به شده بود. طبق نتایج مذکور، رشد اقتصادی 7.۹ 
درصدی با نف��ت و ۶.۱ درصدی بدون نفت اقتصاد ایران، 
برآیند رش��د 7.۳ درصدی گ��روه صنایع و مع��ادن، ۹.۳ 
درصدی بخش خدمات و البته افول ۴.۶- درصدی رش��د 

گروه کشاورزی بوده است.
بررسی جزییات رشد اقتصادی فصل بهار ۱۴۰۲ گویای 
نقش مهم بخش نفت در بهبود ش��رایط است. رشد ۱۹.۸ 
درصدی بخش نفت در این فصل از یکس��و ناش��ی از رشد 
قیمت های جهانی و از س��وی دیگر افزایش صادرات نفت 
کشور بوده است که براساس اظهارات مسئولان حوزه نفت 
مبنی بر رسیدن تولید نفت کشور به ۳.۳ میلیون بشکه در 
روز و همچنین با آمارهای اوپک مبنی بر بازگش��ت ایران 

به جایگاه سومین تولیدکننده بزرگ این سازمان همخوانی 
دارد. این اتفاق، تحت تأثیر گشایش های سیاسی و افزایش 

تولید و صادرات نفت محقق شده است.
هم زمان با افزایش تولید و صادرات نفت، رش��د مخارج 
مصرفی بخش دولتی و تش��کیل سرمایه ثابت ناخالص در 
بهار امس��ال به مدار مثبت بازگشته اند. در حقیقت، رشد 
چش��مگیر و مقطعی بخ��ش نفت اگرچ��ه می تواند روی 
بهبود درآمدهای دولتی و کاهش فش��ار کس��ری بودجه 
اثرگذار باش��د و حت��ی از طریق گشاده دس��تی دولت در 
سرمایه گذاری های جدید، به مثبت شدن تشکیل سرمایه 
ثابت ناخالص کمک کند اما از منظر کلان، آنچه در اقتصاد 
ایران اهمیت دارد و می تواند به بهبود ملموس شرایط برای 
بنگاه های اقتصادی غیردولتی و در نتیجه به مساعدترشدن 
شرایط برای آحاد جامعه منجر شود، رشد غیرنفتی اقتصاد 
اس��ت که در بهار امسال طبق روایت مرکز آمار ایران، رقم 
قابل قبول ۶.۱ درصدی را به ثبت رس��انده اس��ت، اما این 
اتفاق را نمی توان در بهبود ش��رایط بنگاه های اقتصادی و 

معیشت خانوارها ردگیری کرد.
دلیل اصلی محس��وس نبودن رشد اقتصادی اعلام شده 
از س��وی مرکز آمار ایران، بیش از آنکه ناشی از سناریوی 
آمارس��ازی یا انتخاب گزینش��ی اطلاعات اقتصادی باشد، 
مربوط به این واقعیت است که در اقتصاد متورم ایران لزوما 
رشد اقتصادی مثبت نمی تواند به  منزله بهبود اوضاع باشد 
و در بهترین حالت فقط بخش��ی از کاس��تی ها و خسارات 
ناشی از تورم را جبران می کند. از سوی دیگر، نوسانی بودن 
رش��د اقتصادی ایران به خص��وص در یک دهه اخیر باعث 
ش��ده تا هرگونه رش��د اقتصادی مثبت در بهترین حالت 

جبران مافات باشد.
بهترین نمونه ای که می توان برای تش��ریح اثرات رش��د 
اقتصادی مثال زد، تغییرات قیمت س��هام در بورس تهران 
اس��ت. اگر تغییرات رش��د اقتص��ادی را روی یک پرتفوی 
بورس��ی به ارزش ۱۰۰ واحد در سال ۱۳۹۰ اعمال کنیم، 
ارزش این س��بد در پایان سال ۱۴۰۱ به حدود ۱۱۳ واحد 
خواهد رس��ید که به معنای رش��د ۱۳ درصدی ارزش این 

پرتفوی در یک بازه زمانی ۱۲ ساله به قیمت پایه است. در 
این مثال، با وجود اینکه پرتفوی موردنظر )تولید ناخالص 
داخلی( در ۱۲ سال، ش��اهد شش سال رشد مثبت بوده، 
باز هم نتوانسته رش��د قابل توجهی را حتی به قیمت پایه 
کس��ب کند؛ چراکه بخش عمده رشد در این شش سال، 
صرف جبران افت های آن شش سال دیگر شده است. نکته 
قابل توجه این اس��ت که اگر ارزش همین پرتفوی با ارزش 
۱۰۰ واحد در س��ال ۱۳۹۰، به قیمت بازار و با احتس��اب 
تورم های تحمیلی به اقتصاد تا سال ۱۴۰۱ محاسبه شود، 
بازده آن در پایان س��ال دوازدهم بیش از ۱۵ درصد منفی 
می شود. در این ش��رایط، صاحب این پرتفوی با رشد ۶.۱ 
درصدی در فصل بهار امسال فقط بخشی از دارایی های از 
دس��ت رفته خود را به دست می آورد و طبیعتا در کمیت 
و کیفیت دارایی خود نس��بت به ۱۳ سال پیش هیچ گونه 
بهبودی احس��اس نمی کند. این واقعه، همان چیزی است 
که در س��طح اقتصاد نیز ملموس شدن رشدهای مقطعی 

را غیرممکن می کند.

چرا رشد اقتصادی برای مردم ملموس نیست؟

رشد اقتصادی در سایه

آیا ممکن است چین و روسیه دست همدیگر را رها کنند؟

رفقایی برای تمام فصول

چه زمانی کارآفرینان باید »نه« بگویند؟
دنیای کس��ب و کار برای خیلی ها وضعیت رمانتیکی دارد. در این فضا اصلا خبری از جنگ و دعوا نیس��ت و 
همه چیز نهایتا به خوبی و خوشی تمام می شود. به طوری که همه کسانی که در بازار با هم ارتباط دارند، شاد 
و خوشحال خواهند بود. اگر کمی از این نگاه رویایی به کسب و کار فاصله بگیریم، کارآفرینانی را می بینیم که 
دائما با هم در حال مخالفت هستند. اصلا حضور در بازار خودش جنگ و دعوا را به همراه می آورد؛ بدون اینکه 
لازم باشد شما دست به سیاه و سفید بزنید! کارآفرینانی که در کش و قوس بازار توانایی نه گفتن به دیگران را 
دارند، معمولا وضعیت بسیار بهتری دارند. این دسته از افراد الکی خودشان را درگیر تعهدات عجیب نمی کنند. 
به علاوه، آنها با یک کلمه س��اده خودش��ان را از دل دردس��رهای بزرگ بیرون می آورند.  بی شک حرف درباره 

مزایای نه گفتن به دیگران در بازار زیاد است. تقریبا همه ما مزایای این مهارت کلیدی را می دانیم...



فرصت امروز: دولت سیزدهم در هفت ماه ابتدایی امسال با کسری بودجه 
۴۰۰ هزار میلیارد تومانی مواجه شده است. رئیس سازمان برنامه و بودجه 
چندی پیش اعلام کرد که ۳۰ درصد از منابع بودجه سال جاری تحقق پیدا 
نکرده اس��ت. پیش از این نیز گزارش بررسی عملکرد مالی دولت در چهار 
ماهه نخس��ت سال ۱۴۰۲ توسط مرکز پژوهش های مجلس نشان می داد 
که فقط ۶۳ درصد از منابع موردنیاز بودجه در این مدت محقق شده است؛ 
این یعنی کس��ری ۲۵۸ هزار میلیارد تومانی تا پایان تیرماه. دلایل آن هم 
مرب��وط به کاه��ش فروش نفت، گاز و میعان��ات گازی و همچنین فروش 
داخلی خوراک مایع پتروش��یمی ها بوده که نیمی از درآمد محقق نش��ده 
است. بخش مولدسازی هم در چهار ماه نخست امسال عملکرد ۹ درصدی 

داشته و نتوانسته است ۳۶ هزار میلیارد تومان موردنیاز را محقق کند.
اما این ادعا در حالی مطرح شده است که تا پیش از این مقامات دولت 
از به صفر رس��اندن کس��ری بودجه به عنوان دستاورد دولت سیزدهم یاد 
می کردند. سیداحسان خاندوزی، وزیر اقتصاد در دی ماه سال گذشته اعلام 
کرد که کس��ری بودجه با حمایت مجلس و سیاست های جدی دولت، از 
۴۰ هزار میلیارد تومان به صفر رس��یده است. همچنین در ۱۶ شهریورماه 
امسال نیز س��یدابراهیم رییسی، رئیس دولت سیزدهم در جریان سفر به 
استان خراسان  جنوبی اعلام کرد: در دولت مردمی علاوه بر اینکه توانستیم 
کس��ری بودجه ۴۸۰ هزار میلیارد تومانی را بدون چاپ پول یا استقراض 
از بانک مرکزی و با ایجاد منابع درآمدی جدید برطرف کنیم، توانستیم ۵ 
هزار کارخانه تعطیل و نیمه تعطیل را احیا کرده، تولید کالاهای اساسی را 
۲۲ درصد افزایش دهیم و ش��اخص های اقتصادی مثل نرخ رشد را مثبت 

کنیم.
چرا بودجه دولت کسری آورد؟

با این وجود، داود منظور، رئیس س��ازمان برنامه و بودجه درباره تحقق 
منابع و درآمدهای بودجه امس��ال تاکی��د دارد: در مجموع تحقق منابع و 
درآمدها در هفت ماه ابتدایی امس��ال 7۰ درصد است و با آنچه در بودجه 
پیش بینی شده فاصله داریم. به گزارش »خبرآنلاین«، او با بیان اینکه علت 
این مس��ئله، بیش برآوردهایی است که در بودجه ۱۴۰۲ اتفاق افتاده بود 
و امروز باید با رویکرد تخصی��ص بودجه به مدیریت آن بپردازیم، توضیح 
داد: یکی از آن بیش برآوردها، در حوزه درآمدهای نفتی اس��ت؛ درآمدهای 

نفتی در بودجه ۶۲۰ هزار میلیارد تومان پیش بینی ش��ده است، فرض بر 
این بوده است که نفت را با قیمت ۸۰ دلار و به میزان ۱.۵ میلیون بشکه 
بفروشیم، اما در بسیاری از ماه های سال قیمت فروش و میزان صادرات کم 
بوده است. به گفته منظور، یکی از دلایل دیگری که منابع پیش بینی شده 
در بودجه امسال تحقق نیافته است، درآمدهای حاصل از واگذاری دارایی ها 

و مولدسازی دارایی هاست.
رئیس س��ازمان برنامه و بودجه با اش��اره به پیش بین��ی رقم ۱۰۴ هزار 
میلیارد تومانی مولدسازی دارایی ها، خاطرنشان کرد: گرچه مولدسازی را 
امس��ال باجدیت دنبال می کنیم و هیأت وی��ژه ای در دولت، قوه قضائیه و 
مجلس هر هفته در این زمینه تش��کیل جلس��ه می دهد، اما چسبندگی 
در واگ��ذاری دارایی های مازاد در دس��تگاه ها وج��ود دارد که توفیق ما در 
این زمینه به کمتر از ۱۰ هزار میلیارد تومان در هفت ماه نخس��ت امسال 
رسیده و همین مسئله یکی از دلایل تحقق نیافتن درآمدهای بودجه است. 
منظور یادآور ش��د: اکنون به انتهای واگذاری  دارایی های دولت رسیدیم و 
بخش��ی از واگذاری ها در عمل انجام شده است و به همین دلیل در هفت 
ماه امس��ال کمتر از ۲۵ درصد از درآم��د ۱۰۰ هزار میلیارد تومانی از این 

محل محقق شده است.
پیام کسری بودجه برای اقتصاد

اما نکته ای که در این میان وجود دارد، این است که با توجه به کسری 
۳۰ درص��دی بودج��ه ۱۴۰۲ و اینکه جمع منابع بودج��ه عمومی دولت 
در قانون بودجه امس��ال، ۲۲۶۳ هزار میلیارد تومان اس��ت، یک محاسبه 
سرانگشتی نشان می دهد که در هفت ماه نخست امسال، نزدیک به ۴۰۰ 
هزار میلیارد تومان بودجه کس��ری دارد. با این ش��رایط، سوالی که مطرح 
می ش��ود این است که پیام کسری ۳۰ درصدی بودجه برای اقتصاد کشور 
چه خواهد بود؟ در پاسخ بدین سوال، یک کارشناس اقتصادی تاکید کرد: 
با این کس��ری بودج��ه، ما افزایش نقدینگی و تورم وحش��تناکی خواهیم 

داشت و اتفاقی غیر از این نخواهد افتاد.
احمد حاتمی یزدی با اش��اره به پیام کس��ری ۳۰ درصدی بودجه برای 
اقتصاد کش��ور گفت: تنها کاری که به طور معمول دولت بلد اس��ت، این 
است که نقدینگی را افزایش دهد؛ اینکه پول بدون پشتوانه و بدون ضوابط 
اقتصادی معمول چاپ کنند، در نتیجه تورم وحشتناکی را تجربه خواهیم 

کرد. من تعجب می کنم که می گویند کسری بودجه به خاطر عدم تحقق 
درآمده��ای نفتی باش��د، چون از آن طرف ادع��ا می کنند که فروش نفت 
افزای��ش پیدا کرده و قیمت نفت هم به دلیل جنگ اوکراین و جنگ غزه 
افزایش یافته اس��ت. بنابراین چه دلیلی دارد که پیش بینی ش��ان از درآمد 
ارزی و نفت��ی تحقق پیدا نکن��د. به اعتقاد حاتمی ی��زدی، حرف ها با هم 
تناقض دارد؛ یعنی تناق��ض در گزارش هایی که بخش های مختلف دولت 
ارائه می دهند، مش��اهده می شود. این امر نش��ان می دهد که هزینه هایی 

وجود دارد.
استقراض دولت از بانک مرکزی؟

این کارشناس اقتصادی در عین حال توضیح داد: با این کسری بودجه، 
م��ا افزایش نقدینگی و تورم وحش��تناکی خواهیم داش��ت؛ اتفاقی غیر از 
این نمی افتد. کس��ری بودجه یعنی چه؟ یعنی هزینه هایی وجود دارد، اما 
درآمدها تحقق نیافته است. در این صورت، یا از بانک ها یا از بانک مرکزی 
اس��تقراض می کنند. در نهای��ت پولی که دولت از بان��ک مرکزی به طور 
مستقیم یا غیرمس��تقیم می گیرد، به بازنشسته ها و کارمندان بابت یارانه 
یا حقوق می دهد. به عقیده حاتمی یزدی، این پول به اقتصاد کشور تزریق 
می ش��ود؛ در حالی که رشد اقتصادی آنقدر نیس��ت که نیازی به افزایش 
نقدینگی باشد. پول در اختیار دریافت کنندگان قرار می گیرد، ولی کالایی 
در برابر این پول در کشور موجود نیست که بخرند. در نتیجه این افزایش 
حجم نقدینگی موجب بالارفتن قیمت همه کالاها می ش��ود؛ به خصوص 
کالاهایی مثل غذا و دارو. همان طور که در دو سال گذشته دولت سیزدهم 
این اتفاق افتاد؛ به طوری که قیمت شیر در دو سال گذشته سه برابر شده 

است. گوشت کیلویی ۵۰۰ هزار تومان شده است.
او ب��ا تاکید ب��ر اینکه تورم به معنای گرفتن مالی��ات از طبقات ضعیف 
و دادن به طبقات ثروتمند اس��ت، گفت: چون در ش��رایط تورم، کس��انی 
که خانه و س��هام و خودرو دارند، ثروت ش��ان افزایش پیدا می کند؛ بدون 
اینکه هیچ تلاشی کنند. برعکس، اجاره نشینان و مزدبگیران، ارزش واقعی 
مزدش��ان کاهش پیدا می کند. این مصیبتی است که در اثر تورم به وجود 
می آید. به گفته حاتمی یزدی، تورم ناشی از افزایش نقدینگی است. افزایش 
نقدینگی هم ضرورت تامین کسری بودجه دولت است. تا زمانی که دولت 

نتواند بودجه متوازنی ایجاد کند، این دور باطل ادامه پیدا خواهد کرد.

دولت سیزدهم به چاپ پول و استقراض از بانک مرکزی روی می آورد؟
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آمارهای رس��می نش��ان می دهد که در شش ماهه نخست امسال سهم 
کالاهای با فناوری بالا نس��بت به کل ص��ادرات غیرنفتی تنها ۰.۱ درصد 
بوده است. بیشترین س��هم به صادرات محصولات اولیه با رقم ۳۸ درصد 
و محصولات با فناوری س��طح متوس��ط با رقم ۳۰ درصد اختصاص دارد. 
محصولات مبتنی بر منابع نیز با سهم ۲۲ درصدی از کل صادرات غیرنفتی 
در رتبه بعدی ایس��تاده اس��ت. همچنین کمترین س��هم از کل صادرات 
غیرنفتی به محصولات با فناوری س��طح پایین با ۹ درصد و محصولات با 

فناوری سطح بالا با ۰.۱ درصد تعلق دارد.
براس��اس آمارهای سازمان توسعه تجارت، در نیمه نخست امسال سهم 
محصولات اولیه از کل صادرات غیرنفتی ۳۸ درصد، محصولات با فناوری 
سطح متوسط ۳۰ درصد، محصولات مبتنی بر منابع ۲۲ درصد، کالاهای 
با فناوری سطح پایین ۹ درصد و کالاهای با فناوری سطح بالا ۰.۱ درصد 
بوده اس��ت. جدیدترین آمار منتشرشده از س��وی سازمان توسعه تجارت 
نشان می دهد که در شش ماهه نخست امسال مجموع صادرات غیرنفتی 
شامل پتروشیمی و پایه نفتی، معدن و صنایع معدنی، صنعت و کشاورزی 
۶7 میلی��ون و 7۴۴ ه��زار تن به ارزش ۲۴ میلی��ارد و ۱۴۴ میلیون دلار 
بوده است. در مجموع در این مدت نسبت به نیمه نخست سال قبل، وزن 
صادرات غیرنفتی ۲۹ درصد رشد داشته، اما ارزش آن با افت ۲.۶ درصدی 
مواجه شده اس��ت. بیشترین س��هم این صادرات مربوط به پتروشیمی و 
میعانات گازی است که نزدیک به ۵۲ درصد )به لحاظ ارزشی( کل صادرات 
غیرنفتی را به خود اختصاص داده است. معدن و صنایع معدنی نیز با رقمی 
نزدیک به ۲7 درصد در رتبه دوم قرار دارد. سهم صنعت و کشاورزی نیز از 

کل ارزش صادرات غیرنفتی به ترتیب ۱۵ و  ۶درصد بوده است.
اما سازمان توس��عه تجارت در گزارش خود کل صادرات غیرنفتی را به 
لحاظ سطح فناوری محصولات نیز دسته بندی کرده است. بر این اساس در 
مدت یادش��ده بیش از ۲۱ میلیون تن کالا به ارزش حدود ۹ میلیارد دلار 
محصولات اولیه از کش��ور صادر شده است که نسبت به مدت مشابه سال 
قبل به لحاظ وزنی و ارزش��ی به ترتیب رش��د ۳۹ درصدی و ۱۳ درصدی 
را نشان می دهد. در اصل صادرات محصولات اولیه بیشترین سهم، معادل 

۳۸ درصد از ارزش کل صادرات غیرنفتی را به خود اختصاص داده است.
در رتبه دوم محصولات با فناوری سطح متوسط قرار دارند که سهم ۳۰ 
درصدی از  ارزش کل صادرات غیرنفتی را به خود اختصاص دادند. بر این 
اس��اس در نیمه اول امس��ال بیش از ۱۵ میلیون تن کالا با فناوری سطح 
متوسط به ارزش 7.۲ میلیارد دلار از کشور صادر شده است که نسبت به 
مدت مش��ابه سال قبل به لحاظ وزنی ۱۰ درصد رشد داشته اما ارزش آن 
۱۵ درصد کمتر شده است. همچنین میزان صادرات محصولات مبتنی بر 
منابع که سهم ۲۲ درصدی از کل صادرات غیرنفتی دارد، در نیمه نخست 
امس��ال ۲۶ میلیون تن به ارزش ۵.۴ میلیارد دلار بوده اس��ت که وزن آن 
نس��بت به مدت مشابه سال قبل ۴۱ درصد افزایش یافته، اما ارزش آن 7 

درصد کم شده است.
در این میان، کمترین سهم از کل صادرات غیرنفتی مربوط به محصولات 
با فناوری سطح پایین و محصولات با فناوری سطح بالا با سهم ۹ درصدی 
و ۰.۱ درصدی بوده اس��ت. بر این اس��اس در شش ماهه اول سال جاری، 
بیش از ۲ میلیون تن محصول با فناوری سطح پایین به ارزش ۱.۹ میلیارد 
دلار و ۱7 هزار تن محصول با فناوری سطح بالا به ارزش ۱7۲ میلیون تن 
از کشور صادر شده است که وزن و ارزش گروه اول ۱۱ درصد و ۲ درصد 
افزای��ش یافته و وزن و ارزش گ��روه دوم با کاهش ۳۶ درصد و ۲۱ درصد 

مواجه شده ست.
اما چرا بررس��ی س��طح فناوری کالاهای صادراتی مهم اس��ت؟ بررسی 
دقیق تر این گزارش نش��ان می دهد که هر ت��ن کالای صادراتی با فناوری 
سطح بالا به طور میانگین بیش از ۱۰ هزار دلار قیمت دارد. این در حالی 
اس��ت که هر تن کالای صادراتی با فناوری سطح متوسط و پایین به طور 
متوسط به ترتیب حدود ۴۶۰ دلار و ۸۲۱ دلار قیمت دارد. همچنین ارزش 
صادراتی میانگین هر تن محصول اولیه و محصول مبتنی بر منابع در نیمه 
اول امسال به ترتیب ۴۲۵ دلار و ۲۰۸ دلار بوده است. بر این اساس ارزش 
صادراتی هر تن محصول با فناوری بالا چندین برابر سایر محصولات است.
س��وال دیگر این است که چرا توسعه صنایع با فناوری بالا، کم است؟ 
در مردادماه امس��ال پژوهش موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی 

در گزارشی تحت عنوان »هوشمندسازی و توسعه فناوری، حلقه مفقوده 
بخش صنعت کش��ور« اطلاعاتی از س��هم محصولات با فناوری متوسط 
و ب��الا در کالاهای تولیدی و س��بد صادرات ای��ران ارائه کرد. آنطور که 
گزارش بازوی کارشناس��ی وزارت صمت نشان می دهد، یکی از عواملی 
که منجر به توس��عه پایین تر صنایع با فناوری بالا در مقایس��ه با صنایع 
منبع محور در اقتصاد ایران ش��ده اس��ت، س��هم کمتر از یک درصدی 
هزینه های تحقیق و توسعه از تولید ناخالص داخلی است. این در حالی 
اس��ت که در عمده کش��ورهای توس��عه یافته نظیر ژاپن، آمریکا، آلمان 
و چین س��هم هزینه های تحقیق و توس��عه ازGDP در بازه دو تا پنج 

درصدی است.
ام��ا نکته مهم آن اس��ت که در برنامه های پنج س��اله س��وم، چهارم و 
پنجم توسعه کش��ور برای سهم تحقیق و توسعه از تولید ناخالص داخلی 
هدف گ��ذاری ۳درصدی ش��ده بود و این هدف در برنامه شش��م توس��عه 
به ۴درص��د افزایش یافت، اما به لحاظ عملکردی مقدار این ش��اخص در 
سال های ۱۳۹7، ۱۳۹۸ و ۱۳۹۹ به ترتیب برابر با ۰.۶۵، ۰.۵۸ و ۰.۴۳ بود 
که نتیجه آن در جایگاه هفتادوچهارم ایران در شاخص »سهم ارزش افزوده 
صنعتی درGDP« و پایین ب��ودن توان رقابتی محصولات صنعتی )رتبه 
۱۱۲ در شاخص »سهم صادرات صنعتی از کل صادرات«( مشخص است.

در بخ��ش پایانی این گزارش همچنین پیش��نهادهایی برای حرکت به 
سمت توسعه صنایع با فناوری بالا و پیشرفته ارائه شده است که نوسازی 
و بازسازی صنایع، ایجاد حمایت و مشوق برای صنایع با فناوری بالا، منوط 
کردن اعطای جواز تاسیس و پروانه های توسعه ای به استفاده از فناوری های 
روز، اعط��ای مش��وق های مالی و تجاری به واحدهای صنعتی پیش��رو در 
به کارگیری از تکنولوژی های روز، کاهش ریسک سرمایه گذاری در صنایع 
دانش محور )های تک( از طریق تامین بخشی از هزینه های تحقیق و توسعه 
توس��ط صندوق نوآوری و شکوفایی یا تامین بخش��ی از سرمایه صندوق 
پژوهش و فناوری تخصصی در آن صنعت از طریق اخذ درصدی از س��ود 
ناشی از یارانه انرژی از صنایع اشباع مانند پتروشیمی و فولاد از جمله این 

پیشنهادات است.

تنها 0.1 درصد صادرات غیرنفتی به محصولات با فناوری پیشرفته تعلق دارد

صادرات صنعتی در تنگنا

یادداشت

حذف قیمت گذاری دستوری

سعید اشتیاقی کارشناس اقتصادی

اقدام قابل توجه مجلس ش��ورای اسلامی در برنامه هفتم توسعه 
با رویکرد تصویب »پایان قیمت گذاری دستوری در بازار«، بی تردید 
مس��یر نوین و افق روشنی برای توس��عه اقتصاد کشور و همچنین 
چگونگی فعالیت معامله گران در بازار را ترس��یم می کند. آثار مثبت 
خروج قیمت ها از دس��تورات دولتی نه تنها به ش��فافیت انجام امور 
معام��لات در بازار و تقویت بخش خصوص��ی در فعالیت بنگاه های 
اقتص��ادی و مراک��ز تولی��د و خدم��ات منجر می ش��ود، بلکه نحوه 
مدیریت بازار نیز به ش��یوه فعالیت کنونی کشورهای توسعه یافته و 
بازارهای بین المللی تغییر می کند. البته اینکه نمایندگان مجلس به 
تصوی��ب حذف قیمتگذاری دس��توری دولت در لایحه برنامه هفتم 
رأی داده اند، بیانگر آن نیس��ت که اقتصاد کش��ور ب��ه  طور کلی از 
ریل توجه به اقتصاد اس��لامی خارج ش��ده؛ چراک��ه نظام اقتصادی 
جمهوری اسلامی ایران بر پایه سه بخش دولتی، تعاونی و خصوصی 
شکل گرفته است، اما از آنجایی که طی بیش از چهار دهه گذشته 
نقش بخش دولتی در اقتصاد کش��ور پررنگ تر بوده و این بخش در 
مدیریت ه��ا و تصمیم گیری ها و... س��ر و گردن��ی بالاتر از دو بخش 
دیگ��ر داش��ته و دارد، بنابرای��ن در برنام��ه هفتم توس��عه با حذف 
قیمت گذاری دس��توری توس��ط دولت در بازار، دیگر بخش ها چون 
بخش تعاون و خصوصی از حاش��یه به متن آمده و در اقتصاد بیش 

از پیش مورد توجه قرار می گیرند.
در ط��ول اجرای برنامه هفت��م، حاکمیت مکانیزم عرضه و تقاضا، 
تعیین کننده قیمت ها در بازار می ش��ود و دولت برای تعیین قیمت 
فق��ط مجاز به نرخ گذاری دس��توری کالاهای اساس��ی و انحصاری 
اس��ت. به  دنبال اجرای این مهم، سیاست هایی مانند قیمت گذاری 
دس��توری که طی س��ال های متم��ادی باعث خارج ش��دن بخش 
خصوصی واقعی از حوزه های حساس اقتصاد کشور، پسرفت بخش 
تولید، آش��فتگی بازار و همچنین ایجاد رانت و فس��اد ش��ده است، 

بی معنا خواهد شد.
حال قرار اس��ت با عملیاتی ش��دن برنامه هفتم توس��عه کش��ور، 
ج��ز ۳ بند )ج( م��اده ۴۸ این لایحه یعن��ی »قیمت گذاری دولتی 
به اس��تثنای کالاهای اساسی یارانه ای و کالاها و خدمات انحصاری 
و عموم��ی ممنوع ش��ود« که مهرماه امس��ال در صح��ن علنی به 
تصویب نمایندگان مجلس شورای اسلامی رسیده است، زمینه ساز 
تحولی نوین در بازار و توس��عه اش��تغال، رش��د اقتصادی از طریق 
سرمایه گذاری بخش خصوصی و همچنین رونق بخش تعاونی شود 
و از طرفی ش��فافیت را در انجام معاملات در بازار ایجاد کند. با این 
وجود از این پس دولت فقط مجاز به قیمت گذاری کالاهای اساسی 
یارانه ای و آن هم کالاهایی است که از یارانه مستقیم ارز ترجیحی 

یا یارانه مستقیم ریالی برخوردار هستند.
از سوی دیگر، تعیین قیمت کالاها و خدمات انحصاری نیز توسط 
ش��ورای رقابت به  عن��وان مصادیق بازارهای انحصاری، تش��خیص 
داده می ش��وند. تعیی��ن قیمت خدمات عمومی ه��م که دولت تنها 
عرضه کننده آنهاس��ت و تولید و عرضه آن نی��ز در تملک و اختیار 
خودش اس��ت همچنان در دس��ت دولت باقی می مان��د. به  عنوان 
نمون��ه، تعیین قیم��ت خدمات آب، برق، گاز، ن��ان یا کالاهایی که 
یارانه بگیر هستند از س��وی دولت مشخص خواهد شد؛ چراکه این 

کالاها در انحصار خود دولت قرار دارند.
با این وجود همانطور که اش��اره ش��د، قرار است در اجرای برنامه 
هفتم توس��عه دیگر دول��ت اختیار تعیین قیمت کالاها را نداش��ته 
باشد و از این پس مکانیزم عرضه و تقاضا در بازار آزاد تعیین کننده 
قیمت ها شود؛ در چنین شرایطی ضرورت افزایش دوچندان نظارت  
ب��ر بازار، توجه ب��ه چگونگی فعالیت بخش تولی��د، فروش و توزیع 
کالا را می طلب��د، چه اگر بازار به حال خود رها ش��ود این احتمال 
وج��ود دارد که هر کدام از این بخش ها به نفع خود کار کند و بازار 
به زیان مردم آش��فته ش��ود. آش��فتگی ای که در پی قیمت گذاری 
دس��توری، سال های سال شاهد آن بودیم که هم تولیدکننده و هم 
عرضه کنندگان کالا پس از تعیین قیمت یک کالا شروع به فعالیت 
غیرش��فاف می کردند. هر زمان که قیمت گ��ذاری دولتی بر کالایی 
انجام شود، موازی با آن قیمتی به  عنوان قیمت بازار آزاد که فاصله 
عمیقی با قیمت تعیین ش��ده دولتی دارد، ظاهر و در پی آن بازار با 
دو نرخ متفاوت یک کالا روبه رو می شود. در چنین شرایطی همین 
دو نرخی ش��دن کالا سرمنشأ فساد، رانت و احتکار کالاها را فراهم 
می آورد. شاهد این مدعا ظهور و بروز دلار ۴۲۰۰ تومانی به  عنوان 
ارز ترجیحی برای تامین واردات کالاهای اساس��ی بود که علاوه  بر 
ایجاد رانت و فساد و تضییع حقوق افراد جامعه، موجب شد تا بازار 
آزاد قیمت ه��ا در برابر نرخ دلار ۴۲۰۰ تومانی هویدا ش��ود. ظهور 
بازاری که مش��کلات فراوانی را هم برای اقتصاد کشور و هم اقتصاد 
خانواره��ا به وج��ود آورد، اما اکنون با ح��ذف ارز ترجیحی ۴۲۰۰ 
تومانی و آزادس��ازی نیمه بند نرخ ارز و البته تامین نیازهای واقعی 
این کالا از بازارهای رس��می، خوشبختانه بساط دلالی و سفته بازی 
تا حدودی از این بازار رخت بربس��ته است و بازار ارز چون گذشته 
جولانگاه دلالان سودجو نیست. به هر روی، قیمت گذاری دستوری 
که دولت به بهانه ش��رایط نامس��اعد اقتصادی کش��ور در پی وجود 
سال ها تحریم انجام می دهد و طی آن زمینه دونرخی و چندنرخی 
ش��دن قیمت ها را به نفع عده ای خاص فراهم کرده است، روزهای 
پایانی خود را س��پری می کند و قرار اس��ت ب��ا حذف قیمت گذاری 
دستوری توسط دولت، قیمت کالاها با مکانیزم عرضه و تقاضا و در 

رقابتی سالم در بازار تعیین شود.

چرا دولت از اقتصاد خارج نمی شود؟
احمد خوروش عضو مجمع کارآفرینان ایران

دول��ت نباید در مقابل فعالان بخش خصوص��ی مانع ایجاد کند بلکه 
باید مس��یر را برای آنان هموار کند. اقتص��اد راهکارهای خود را دارد و 
نمی توان دس��توری برخورد کرد. قیمت گذاری خلاف علم اقتصاد است؛ 
چراکه باعث تخصیص غیربهینه منابع می ش��ود. قیمت های دس��توری 
ب��ه دنبال خود فس��اد و رانت به هم��راه دارند و تولیدکنن��دگان با این 
سیاست به شدت مخالف هستند. باید ثبات اقتصادی به کشور بازگردد 
و این موضوع با حرف و ش��عار ش��کل نمی گیرد. دولت نباید در مقابل 
فع��الان بخش خصوصی مانع ایجاد کند، بلکه باید مس��یر را برای آنان 
هموار کند. س��رکوب قیمت ها، دلیل زیان تولیدکننده و کاهش س��ود 
تولیدکنندگان است. هر سیاستی که به تولیدکننده آسیب وارد کند، در 
بلندمدت امکان توس��عه و پیشرفت را محدود می کند. اثر قیمت گذاری 
در بلندمدت خود را نش��ان می دهد؛ چراک��ه کارایی واحدهای تولیدی 
را از بی��ن می برد و به نظر می رس��د که این سیاس��ت از مصرف کننده 
نهای��ی حمای��ت می کند، ول��ی در عمل این گونه نیس��ت. دولت باید از 
اقتصاد خارج ش��ود. دولت می بایست با بخش خصوصی و کارآفرینان و 
در مجموع با فعالان بخش خصوصی ارتباط گس��ترده ای داشته باشد و 
از نظرات، پیش��نهادات و مشاوره آنان استفاده کند و اگر این مهم اجرا 
ش��ود، بخش خصوصی واقعی می تواند به خوبی اثرآفرینی داشته باشد. 
دولت س��یزدهم از توان پایینی در بخش تولید برخوردار است. احساس 
می شود که مدیران فعلی تجربه کافی را در حوزه اقتصاد ندارند بنابراین 
امیدوار هستیم که بتوانند از تجارب دیگران به نحو احسن بهره ببرند.
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فرصت امروز: س��پرده های بانکی در پایان مهرماه امس��ال با رشد ۳۰.۳ 
درصدی نس��بت به مدت مش��ابه س��ال گذشته به س��طح ۸ هزار و ۳7۵ 
همت رسیده است. جدیدترین آمارهای بانک مرکزی نشان می دهد مانده 
س��پرده های بانک��ی در پایان مهرماه ۱۴۰۲ به رق��م ۸ هزار و ۳7۵ همت 
رسیده که نسبت به مهرماه ۱۴۰۱ معادل ۳۰.۳ درصد رشد داشته است. 
بدین ترتیب از مهر س��ال گذش��ته تا مهر امسال به طور تقریبی حدود ۲ 
هزار همت )معادل دقیق هزار و ۹۴۹ همت( به مانده س��پرده های بانکی 
افزوده شده است. از ۸ هزار و ۳7۵ همت مانده سپرده های بانکی در پایان 
مهرماه امس��ال معادل ۸۰۰ همت بابت س��پرده قانونی نزد بانک مرکزی 
سپرده گذاری شده که معادل ۹.۵۵ درصد کل سپرده های بانکی است. در 
همین راستا، میزان سپرده های بانکی پس از کسر سپرده قانونی در پایان 
مهرماه به سطح 7 هزار و ۵7۵ همت رسیده که نسبت به مدت مشابه سال 

گذشته، رشد ۳۱.۲ درصدی را نشان می دهد.
از سوی دیگر، مانده تسهیلات نظام بانکی کشور در پایان مهرماه امسال 
به س��طح ۶ هزار و ۳۴7 همت رس��یده که نس��بت به مقطع مشابه سال 
گذش��ته ۳۴.۶ درصد و نسبت به پایان سال گذشته ۱۳.7 درصد افزایش 
داشته است. مقایس��ه مانده تسهیلات و مانده سپرده های بانکی در پایان 
مهرماه امسال حاکی از آن است که رشد تسهیلات بانکی از رشد سپرده ها 
به میزان ۴.۳ درصد پیش��ی گرفته است. با وجود آنکه از ابتدای امسال تا 
پایان مهرماه، قریب به ۴۲۴ همت به مانده س��پرده های ۱۳ بانک افزوده 
ش��ده، اما تنها ۳7۱ همت به وام های پرداختی بانک ها افزوده شده است. 
بررسی تغییرات مانده تسهیلات پرداختی به تفکیک بانک ها در هفت ماه 
نخست امسال نشان می دهد که سه بانک اقتصاد نوین، سامان و پاسارگاد 

میزان وام های اعطایی خود را بیش از ۲۰ درصد افزایش داده اند.
سپرده ها از 8 هزار همت گذشت

س��پرده های بانکی در پایان مهر امسال با رش��د ۳۰.۳ درصدی نسبت 
به مدت مش��ابه سال قبل به س��طح ۸ هزار و ۳7۵ همت رسیده است. به 
گزارش »اکوایران«، طی یک  س��ال اخیر یعنی از مهر سال گذشته تا مهر 
امسال قریب به ۲ هزار همت به سپرده های بانکی افزوده شده است. رشد 
نقطه به نقطه س��پرده های بانکی در پایان مهر امسال وارد کانال ۳۰ درصد 
ش��ده است. تازه ترین گزارش نهاد پولی کشور حاکی از آن است که مانده 
سپرده های بانکی در پایان مهرماه امسال به ۸ هزار و ۳7۵ همت رسیده که 
نسبت به مهر سال گذشته معادل ۳۰.۳ درصد رشد داشته است. به بیان 
دیگر، از مهر سال گذشته تا مهر امسال به طور تقریبی حدود ۲ هزار همت  
)معادل دقیق هزار و ۹۴۹ همت( به مانده س��پرده های بانکی افزوده شده 
است. از ۸ هزار و ۳7۵ همت مانده سپرده های بانکی در پایان مهر امسال 

معادل ۸۰۰ همت بابت سپرده قانونی نزد بانک مرکزی سپرده گذاری شده 
که معادل ۹.۵۵ درصد کل سپرده های بانکی است. در همین راستا میزان 
س��پرده های بانکی پس از کسر س��پرده قانونی نیز در پایان مهر امسال به 
سطح 7 هزار و ۵7۵ همت رسیده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته 

معادل ۳۱.۲ درصد افزایش داشته است.
از سوی دیگر، مانده تسهیلات نظام بانکی کشور در پایان مهر سال جاری 
به ۶ هزار و ۳۴7 همت رسیده که نسبت به مقطع مشابه در سال گذشته 
۳۴.۶ درصد و نسبت به پایان سال گذشته ۱۳.7 درصد رشد داشته است. 
در دوره زمانی مورداشاره، رشد تسهیلات بانکی از رشد سپرده ها به میزان 
۴.۳ درصد پیشی گرفته است. نسبت تسهیلات به سپرده ها در پایان مهر 
امس��ال به ۸۳.۸ درصد رسیده که نسبت به وضعیت مشابه سال گذشته 
)برابر با ۸۱.7 درصد( حدود ۲.۱ واحد درصد افزایش داشته است. در عین 
حال، نسبت تسهیلات به سپرده ها در پایان مهر امسال نسبت به ماه قبل 
کاهش یافته اس��ت. این نسبت در پایان ش��هریورماه امسال برابر با ۸۴.۱ 

درصد بوده است.
وضعیت جذب سپرده در بانک ها

از ابتدای امس��ال تا پایان مهرماه حدود ۴۲۴ همت به مانده سپرده های 
۱۳ بان��ک افزوده ش��ده اما تنها ۳7۱ همت به وام ه��ای پرداختی بانک ها 
افزوده شده است. بررسی سپرده های بانکی طی هفت ماهه نخست امسال 
نش��ان می دهد مقصد اصلی س��پرده ها بانک پاس��ارگاد بوده، اما موسسه 
اعتباری ملل بیش��ترین رش��د سپرده ها را به ثبت رس��انده است. از میان 
بانک های کش��ور تنها ۱۳ بانک پاسارگاد، ملت، اقتصاد نوین، پست بانک 
ایران، صادرات، کارآفرین، سینا، دی، خاورمیانه، سامان، پارسیان، تجارت 
و موسسه اعتباری ملل نس��بت به انتشار گزارش عملکرد ماهانه خود در 
سایت کدال اقدام کرده اند و گزارش عملکردی از دیگر بانک ها در دسترس 
نیس��ت. یادآور می شود که بانک  قرض الحس��نه رسالت نیز گزارش ماهانه 
خود را منتش��ر می کند، اما به دلیل به روز نب��ودن داده ها در این گزارش 
مورد بررس��ی قرار نگرفته اس��ت. بررسی ها حاکی است که از ابتدای سال 
تا پایان مهرماه قریب به ۴۲۴ همت به مانده سپرده  بانک های مورد اشاره 
افزوده ش��ده اس��ت؛ در حالی که در این بازه زمانی تنها ۳7۱ همت از این 

میزان به وام های پرداختی بانک ها افزوده شده است.
نگاهی به گزارش عملکرد بانک ها نش��ان می دهد در هفت ماهه نخست 
امس��ال بانک پاس��ارگاد، مقصد اصلی س��پرده ها بوده است، به طوری که 
حدود ۸7.7 همت به مانده س��پرده های این بانک افزوده شده و میزان آن 
در پایان مهر امس��ال به ۵77 همت رسیده اس��ت. بعد از بانک پاسارگاد، 
بیشترین ورود سپرده در هفت ماهه امسال مربوط به بانک های تجارت و 

ملت بوده و به مانده سپرده های بانک های تجارت بیش از ۶۲ هزار میلیارد 
تومان و بانک ملت نیز حدود ۵۸ همت افزوده شده است.

اما بررسی میزان رشد مانده سپرده  بانک ها در هفت ماهه نخست امسال 
حکایت از پیشروی موسسه اعتباری ملل نسبت به دیگر بانک ها دارد؛ این 
موسس��ه اعتباری بیشترین رش��د را در میان بانک ها به ثبت رسانده که 
حدود ۵۳.۱ درصد است. مانده سپرده های موسسه اعتباری ملل در پایان 
مهرماه به ۵7.7 همت رس��یده است. بانک اقتصاد نوین نیز با رشد ۲۵.7 
درصدی مانده س��پرده ها در هفت ماهه امس��ال در جایگاه دوم قرار دارد. 
کمترین میزان رش��د مانده سپرده های بانکی در هفت ماهه امسال نیز به 

بانک خاورمیانه با رشد ۳.۱ درصدی تعلق دارد.
عملکرد تسهیلاتی در پایان مهرماه

بررس��ی ها همچنین نشان می دهد که س��ه بانک اقتصادنوین، سامان و 
پاس��ارگاد میزان وام ه��ای اعطایی خود را در هفت ماهه امس��ال بیش از 
۲۰ درصد افزایش داده اند. پرداخت وام در دو بانک دی و پس��ت بانک نیز 
نسبت به دیگر بانک ها کمترین افزایش را داشته است. همانطور که گفته 
ش��د، از میان بانک ها تنها بانک های پاس��ارگاد، ملت، اقتصاد نوین، پست 
بانک ایران، صادرات، کارآفرین، س��ینا، دی، خاورمیانه، سامان، پارسیان، 
تجارت و موسس��ه اعتباری ملل نس��بت به انتشار گزارش عملکرد ماهانه 
خود در سایت کدال اقدام کرده اند و گزارش عملکردی از دیگر بانک ها در 
دس��ترس نیست. حال بررسی عملکرد این ۱۳ بانک نشان می دهد که در 
هفت ماه نخست امسال بیش از ۳7۱ همت به مانده تسهیلات آنها اضافه 
شده است، به بیان دیگر، میزان وام پرداختی این بانک ها در پایان مهرماه 
۳7۱ همت افزایش یافته است. بررسی تغییرات مانده تسهیلات پرداختی 
به تفکیک بانک ها در این دوره زمانی نشان می دهد سه بانک اقتصادنوین، 
سامان و پاسارگاد میزان وام های اعطایی خود را بیش از ۲۰ درصد افزایش 
داده اند که بانک اقتصاد نوین در صدر آن قرار دارد. مانده تسهیلات بانک 
اقتصادنوین در پایان مهر امسال نسبت به پایان اسفند سال گذشته ۲۶.۸ 
درصد افزایش یافته و به حدود ۲۰۰ همت رسیده است. بانک سامان نیز 
با افزایش ۲۴.۹ درصدی پرداخت وام ها در هفت ماهه نخس��ت امس��ال، 
مانده تسهیلات پرداختی خود را به سطح ۱۲۸ همت رسانده است. مانده  
تسهیلات بانک پاسارگاد هم در بازه زمانی مورد اشاره ۲۳.۵ درصد افزایش 
داشته و در پایان مهر امسال به ۴۶۰ همت رسیده است، اما کمترین میزان 
رشد پرداخت وام طی هفت ماهه امسال مربوط به بانک های دی و پست 
بانک با کمتر از ۵ درصد بوده است. در حالت کلی می توان گفت که به طور 
میانگین مانده تسهیلات این ۱۳ بانک طی هفت ماه ابتدای امسال حدود 

۱۲ درصد افزایش داشته است.

عبور مانده سپرده های بانکی از مرز 8 هزار همت در پایان مهرماه

سپرده از وام پیشی گرفت
اخبــــــار

با افت 30 هزار تومانی در اولین روز هفته
سکه 29 میلیون تومان شد

هر قطعه س��که بهار آزادی طرح جدید در بازار تهران با قیمت ۲۹ 
میلیون تومان معامله ش��د که در مقایس��ه با آخرین روز کاری هفته 
گذشته )پنجش��نبه ۱۸ آبان( ۳۰ هزار تومان کاهش داشته است. در 
جریان دادوس��تدهای روز ش��نبه در بازار تهران و براس��اس نرخ های 
اعلامی اتحادیه صنف فروش��ندگان و س��ازندگان ط��لا، جواهر، نقره 
و س��که تهران، قیمت هر قطعه س��که بهار آزادی طرح جدید به ۲۹ 
میلیون تومان رس��ید. س��که بهار آزادی طرح قدیم نیز با ۱۰۰ هزار 
تومان افزایش قیمت در مقایسه با روز پنجشنبه هفته گذشته با قیمت 
۲۵ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان داد و س��تد ش��د. نیم سکه ۱۵ میلیون 
و ۳۰۰ هزار تومان، ربع س��که ۱۰ میلیون و ۳۵۰ هزار تومان و س��که 
گرم��ی نیز با نرخ ۵ میلیون و 7۵۰ هزار تومان معامله ش��د. هر گرم 
ط��لای ۱۸ عی��ار در بازار طلای تهران با رق��م ۲ میلیون و ۴۳۱ هزار 
تومان داد و س��تد شد. بهای هر انُس طلا در بازارهای جهانی نیز یک  

هزار و ۹۴۰ دلار اعلام شد.
همچنین قیمت هر اسکناس دلار آمریکا در معاملات مرکز مبادله 
ارز و طلای ایران نس��بت به روز پنجش��نبه هفته گذشته بدون تغییر 
قیمت و هر اس��کناس یورو ۱۹۴ تومان کاهش یافت. در مرکز مبادله 
ارز و طلای ایران، هر اسکناس دلار آمریکا به ۴۱ هزار و ۳۹۴ تومان و 
نرخ حواله دلار به ۳7 هزار و ۶۳۱ تومان رسید که نسبت به پنجشنبه 
هفته گذش��ته، هر اس��کناس دلار بدون تغییر و حواله آن ۱۰ تومان 
افزایش قیمت داش��ت. هر اس��کناس یورو نیز ۴۴ هزار و ۱۶۰ تومان 
قیمت گذاری ش��د که نسبت به روز کاری قبل با کاهش ۱۹۴ تومانی 
قیمت مواجه شد. همچنین نرخ حواله یورو با ۶۳ تومان کاهش به ۴۰ 
هزار و ۱۴۵ تومان رس��ید. از س��وی دیگر، اسکناس درهم امارات ۱۱ 
هزار و ۲7۱ تومان ارزش گذاری شد و نرخ حواله درهم نیز ۱۰ هزار و 

۲۴۶ تومان تعیین شد.

از سوی بانک مرکزی ابلاغ شد
ضوابط جوایز حساب های بانکی 

دستورالعمل قرعه کشی حس��اب های قرض الحسنه و نحوه اعطای 
جوایز به دارندگان این حس��اب ها که در شهریورماه ۱۳۹۵ به تصویب 
شورای پول و اعتبار رسیده بود، به شبکه بانکی ابلاغ شد. پایگاه ملی 
اطلاع رسانی قوانین و مقررات کشور وابسته به معاونت حقوقی ریاست 
جمهوری، متن دس��تورالعمل ابلاغی بانک مرکزی درخصوص سقف 
جوایز حس��اب های پس انداز قرض الحسنه ارزی و ریالی را که پس از 
هفت س��ال تصویب در شورای پول و اعتبار، روز ۲۰ مهرماه امسال به 
بانک ها و مؤسس��ات اعتباری ابلاغ شده بود، منتشر کرد. بخش هایی 
از دس��تورالعمل ابلاغی بانک مرکزی به این ش��رح است: قرعه کشی 
شبکه بانکی و مؤسسات اعتباری کشور به  صورت همزمان و در فاصله 
ماه های ش��هریور و مهر هر سال خواهد بود؛ سقف جوایز باید حداکثر 
۲ درصد حجم س��پرده ها در هر دوره از قرعه کش��ی باشد؛ ۱۰ درصد 
بودجه در نظر گرفته ش��ده برای جوایز بانکی به بخش های تبلیغات، 
عام المنفع��ه و پ��اداش کارکنان اختصاص می یابد ک��ه به این صورت 
خواه��د ب��ود: ۲ درصد برای تبلیغات و جذب س��پرده، ۵ درصد برای 
ام��ور عام المنفعه و مناطق محروم و ۳ درصد ب��رای پاداش کارکنان؛ 
انواع جوایز قرعه کش��ی ها شامل کمک هزینه خرید مسکن، تحصیل و 
س��فرهای عمره و عتبات، خودروی داخلی یا وام خرید آن، سکه طلا، 
پول نقد و صنایع دس��تی یا وام خرید صنایع دستی است؛ به هر فرد 
حتی در صورت داشتن حساب های متعدد و برنده شدن بیش از یک 
حساب وی در قرعه کشی، فقط یک جایزه تعلق می گیرد؛ نمایندگان 
دادس��تانی، وزارت اقتص��اد و بانک مرکزی بر قرعه کش��ی ها نظارت 
خواهند داشت؛ قرعه کشی ها باید شفاف برگزار شوند و همه دارندگان 

حساب ها از روند آن مطلع باشند.

تامین ارز واردات شیرخشک از 98 میلیون دلار گذشت
بانک مرکزی بنابر ثبت سفارش ها و اعلام اولویت ها توسط سازمان 
غ��ذا و دارو، از یک فروردین تا نوزدهم آبان امس��ال مبلغ ۹۸ میلیون 
و ۲۰ ه��زار دلار فقط برای واردات شیرخش��ک و ماده اولیه آن با ارز 
ترجیحی تامین کرده که این رقم حاکی از رش��د 77 درصدی نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته است. طبق اعلام بانک مرکزی، تامین ارز 
از س��وی این بانک برای واردات شیرخشک و ماده اولیه آن از ابتدای 
فروردین تا نوزدهم آبان ۱۴۰۱ حدود ۴۹ میلیون و 7۵ هزار دلار بود 
که این رقم در مدت مشابه سال جاری به ۹۸ میلیون و ۲۰ هزار دلار 
افزایش یافته و حاکی از رش��د 77 درص��دی تامین ارز در این بخش 
اس��ت. گفتنی اس��ت بانک مرکزی تاکنون ارز تمامی سفارشات ثبت 
ش��ده با اولویت در حوزه دارو و شیرخش��ک از سوی وزارت بهداشت 

و سازمان غذا و دارو را بلافاصله تخصیص داده و تامین کرده است.
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آسیایی ها بیشتر کار می کنند و کمتر می خوابند
خواب کمتر، زندگی بدتر

خوابی��دن یکی از کارهایی اس��ت که همه انس��ان ها آن را انجام 
می دهن��د، اما کیفیت خواب الزاما برای همه به یک صورت نیس��ت. 
هفته نام��ه »اکونومیس��ت« اخی��را مطالعات��ی در زمین��ه خواب در 
کشورهای مختلف داشته و به داده های قابل توجهی در مورد خواب 
در کش��ورهای آس��یایی و اروپایی دس��ت پیدا کرده که قابل تأمل 
اس��ت. به نوشته »اکونومیست«، خواب برای سلامتی انسان ضروری 
است. تقریبا یک سوم از زندگی هر انسانی را خواب تشکیل می دهد. 
با این حال، خواب مثل معمایی اس��ت ک��ه اطلاعات کافی در مورد 
آن موجود نیست. شناخت از چگونگی خواب در کشورهای مختلف 
ه��م تا ح��دود زیادی محدود اس��ت. مثلا در این ح��د می دانیم که 
مردم در آس��یای شرقی کمتر از آمریکایی ها و اروپایی ها می خوابند، 
اما کس��ی نمی داند کیفیت خواب آنها بدتر اس��ت یا بهتر! براساس 
مطالعات موجود، مردم به دو دس��ته تقسیم می شوند: شب زنده دارها 
و س��حرخیزها. با این حال، از جزییات خواب در کشورهای مختلف 

چه می دانیم؟
اخیرا مقاله ای منتش��ر شده که تلاش کرده نکات و جزییاتی را در 
مورد خواب مطرح کند. داده های ناشناس��ی وجود دارد که از طریق 
افرادی تحت مطالعه در فاصله ژانویه ۲۰۲۱ تا ژانویه ۲۰۲۲ به دست 
آمده و در دانشگاه ملی سنگاپور مورد بررسی قرار گرفته است. علاوه 
بر آن، یک اس��تارت آپ فنلاندی که در زمینه فناوری های مرتبط به 
خواب فعالیت می کند هم داده هایی برای بررس��ی دارد. تحلیل این 
داده ه��ا، اطلاعات��ی را در مورد خواب ۲۲۰ هزار نفر در ۳۵ کش��ور 
جهان فاش کرده است. البته برنامه ها و نرم افزارهایی هم وجود دارند 
ک��ه میزان خواب کاربر را رصد می کنن��د؛ داده های آنها هم در این 
زمینه موثر بوده اس��ت. این برنامه های موبایلی، حتی میزان ضربان 
قل��ب و دمای بدن و همچنین میزان جنب وجوش فرد هنگام خواب 
را در قالب داده در اختیار پژوهشگران قرار می دهند. روی هم رفته، 
این داده های جدید کمک کرده اند تا به ش��ناختی نسبی از وضعیت 

خواب مردم در کشورهای مختلف دست پیدا کنیم.
پژوهش��گران براساس داده های موجود به این نتیجه رسیده اند که 
الگوی خواب در کش��ورهای مختلف کاملا متفاوت است. همان طور 
که انتظار می رفت، بدترین شکل خواب مربوط به آسیایی هاست. آنها 
در یک هفته کاری معمولی، کمتر از ش��ش ساعت و نیم می خوابند! 
میزان خواب آنها دس��تِ کم نیم س��اعت کمتر از متوس��ط جهانی 
است. کشورهای شمال اروپا از جمله استونی، فنلاند، ایرلند و هلند 
بهتری��ن خواب را دارند. در اس��ترالیا و نیوزیلند ه��م مردم به طور 
متوسط هفت ساعت می خوابند. ساعت به خواب رفتن هم با ساعت 
بیداری تناسب دارد. آسیایی ها معمولا ۳۵ دقیقه دیرتر از سایر مردم 
جهان به خواب می روند و تقریبا در همان زمانی بیدار می ش��وند که 

مردم در سایر نقاط جهان از خواب برمی خیزند.
کیفی��ت خواب و کمی��ت آن ارتباط تنگاتنگی ب��ا یکدیگر دارند. 
اصولا اینطور تصور می شود که مردمی که خواب کمتری دارند اغلب 
تلاش می کنند بیش��ترین بهره را از زمان خواب خود ببرند، پیش از 
خواب، مش��غول شمردن ستاره ها نمی ش��وند و خیلی زود به خواب 
می رون��د. با این ح��ال، پژوهش ها و مطالعات جدید نش��ان می دهد 
اتفاقا مردم آس��یا نه تنها کمتر و دیرتر ب��ه خواب می روند بلکه بدتر 
ه��م می خوابند. طبق داده های موجود، آس��یایی ها با اینکه دیرتر به 
خ��واب می روند، مدت زمان زی��ادی در رختخواب از این پهلو به آن 

پهلو می شوند تا بالاخره بتوانند بخوابند.
برخی تصور می کنند حالا که کسی در طول هفته خوب نخوابیده، 
آخر هفته اش را صرف خواب می کند! باز هم مطالعات نشان می دهد 
که اینطور نیس��ت. آسیایی ها در پایان هفته هم کمتر از مردم سایر 
نق��اط جهان می خوابند. م��واردی نظیر مراقب��ت از فرزندان، انجام 
کار و رس��یدگی به امور فرهنگی به ش��دت روی نگرش به خواب و 
کیفیت و کمیت آن اثر می گذارد. ش��غل به ش��کل غیرقابل باوری، 
الگوی خواب را شکل می دهد. هرچه ساعات کاری طولانی تر باشد، 
میزان ساعت خواب هم کمتر می ش��ود. در نهایت اینکه آسیایی ها 
به ویژه در کره جنوبی، کمتر چشم های خود را می بندند و به خواب 
می رون��د؛ در حالی که اروپایی ها زمان بیش��تری را صرف خوابیدن 
می کنن��د و اغلب هم خوابی با کیفیت بیش��تر دارند. باکیفیت ترین 
خواب ها هم مربوط به کشورهای نیوزیلند، فنلاند و هلند است. این 
س��ه کشور، رتبه اول تا س��وم را در زمینه بهترین خواب در جهان 
به خود اختصاص داده اند. این در حالی اس��ت که آسیایی ها در قعر 
ج��دول قرار دارند و در زندگی خ��ود، از نعمت خواب به قدر کافی 
بهره نمی برند. برای مثال، ژاپنی ها پس از ساعت ۱۲ شب به خواب 
می روند و صبح ها پیش از هشت صبح از خواب برمی خیزند. این در 
حالی اس��ت که در کش��وری مثل نیوزیلند، مردم پیش از ۱۱ شب 
می خوابن��د و صبح ها کمی پیش از هفت صبح بلند می ش��وند تا به 

کار و زندگی برسند.

خبرنــامه

فرص��ت ام��روز: در معاملات اولین روز هفته در بورس تهران، ش��اخص 
کل رشد کرد و شاخص هم وزن ریزش کرد. شاخص کل بورس تهران در 
جریان معاملات روز گذشته با کمترین میزان تغییرات کار را تمام کرد؛ به 
طوری که در نیمه اول معاملات، رویه مثبتی را آغاز کرد، اما در نیمه دوم 
معاملات دچار افت شد و در پایان با اکتفا به افت اندک هزار و ۶۰۰ واحد 
در همان نیمه کانال ۲.۱ میلیون واحد باقی ماند. شاخص کل هم وزن نیز 
روند مش��ابهی داش��ت اما در نهایت بالاتر از روز معاملاتی قبل ایستاد و با 
۳۳۰ واحد افزایش در تراز ۶۹۹ هزار و ۹۳ واحدی جای گرفت. ش��اخص 
کل فرابورس هم با رش��د ۱7 واحدی به رقم ۲۵ هزار و ۲۲ واحد رس��ید. 
ارزش بازار با افت اندکی نسبت به روز چهارشنبه هفته گذشته روی عدد 
7 هزار و ۱۳۳ همت ایس��تاد و ارزش معاملات بازار نیز در حوالی ۴ هزار 
و ۲۵۵ میلیارد تومان ثبت شد. نمادهای فارس، فولاد، فملی و نماد اخابر 
از جمله نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیش��ترین تاثیر منفی را در 
بازار روز شنبه داشتند و در مقابل بیشترین توجه بازار به نماد شستا بود. 
همچنین میزان خروج پول حقیقی از بازار سهام در معاملات شنبه ۱۸۱ 

میلیارد تومان بوده است.
با رشد روزهای اخیر شاخص کل بورس تهران و عبور مجدد آن از سطح 
۲ میلیون واحد، اکنون شاخص کل به نزدیکی سقف سال ۱۳۹۹ بازگشته 
است. ش��واهد تکنیکالی نش��ان می دهد اصلاحی که از نیمه اردیبهشت 
امس��ال آغاز شده بود، به اتمام رس��یده است. البته باید در نظر داشت که 
عمق و طول این اصلاح فراتر از حد انتظارات بوده اس��ت. به نظر می رسد 
سیاس��ت های ضدتورم��ی بانک مرکزی )انقباض پول��ی و کنترل ترازنامه 
بانک ها( زمینه افت بازار س��هام را فراهم کرده است. به گفته تحلیلگران، 
ت��ورم بالا، مازاد پس انداز خانوارها و بنگاه ها را نیز کاهش داده و در نتیجه 

ارزش معاملات پایین آمده است.
روند معکوس نماگرهای بورسی

در جریان معاملات روز ش��نبه ۲۰ آبان ماه، ش��اخص کل بورس تهران 
در 7۵ دقیقه ابتدایی روند صعودی داشت و حدود ۳ هزار واحد بالا رفت، 
ام��ا در نیمه دوم معاملات روند نزولی پیدا کرد و در نهایت با هزار و ۶۳۶ 
واحد افت نسبت به روز کاری قبل در سطح ۲ میلیون و ۵۴ هزار و ۳۰7 
واحد ایس��تاد. ش��اخص کل هم وزن اما با ۳۳۰ واحد افزایش در تراز ۶۹۹ 
هزار و ۹۳ واحد قرار گرفت.  شاخص کل فرابورس نیز با رشد ۱7 واحدی 
به رقم ۲۵ هزار و ۲۲ واحد و ش��اخص ه��م وزن فرابورس با افزایش ۵۴۳ 
واحد به سطح ۱۲۴ هزار و ۳۶۶ واحد رسید. خالص تغییر مالکیت حقوقی 
به حقیقی بازار منفی شد و ۱۸۱ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام 
خارج ش��د. نماد خساپا بیش��ترین خروج پول حقیقی را داشت که ارزش 
آن ۱۸ میلیارد تومان بود. بیش��ترین ورود پ��ول حقیقی هم به نمادهای 
ومعادن، ثاخت و کی بی س��ی تعلق داش��ت. بزرگان بازار؛ فارس، فولاد و 
فملی نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در افت شاخص 
کل بورس داش��تند. در مقابل شستا، وبانک و ذوب از نمادهای سبز بودند 
که اثر مثبت بر ش��اخص داشتند. در فرابورس نیز نمادهای خاور، کوثر و 
زاگرس بیش��ترین اثر افزایشی را بر ش��اخص داشتند و نمادهای انتخاب، 
غصینو و بپاس با بیش��ترین اثر کاهنده بر ش��اخص کل همراه شدند. در 
بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد شس��تا بیشترین تراکنش را داشت و 
خگستر و ثشاهد در رتبه های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز کرمان، 

خاور و گدنا بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به ۸ هزار و ۱۹۵ میلیارد تومان رس��ید. 
ارزش معام��لات اوراق بده��ی در بازار ثانویه ۶7۶ میلیارد تومان بود که ۸ 
درص��د از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می ش��ود. ارزش 
معام��لات خرد نی��ز با کاهش ۱.۵ درصدی به نس��بت روز معاملاتی قبل 
به رقم ۳ هزار و ۹۳۴ میلیارد تومان رس��ید. نماد ذوب بیش��ترین ارزش 
معاملات بازار س��هام را به خود اختص��اص داد که ارزش معاملات آن ۶۵ 
میلیارد تومان بود. خگس��تر، حفارس، ثش��اهد و شس��تا نیز در رتبه های 
بعدی بیش��ترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در معاملات شنبه، ۶۸ نماد 
صف خرید داش��تند و ۳۹ نماد با صف  فروش مواجه بودند. مجموع ارزش 
صف ه��ای خرید با افت ۲7 درصدی نس��بت ب��ه روز کاری قبل به ۱۴۲ 

میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع ارزش صف های فروش نیز با کاهش 
۲۳ درصدی به ۳۱۵ میلیارد تومان رسید.

بررسی تکنیکالی شاخص بورس
ش��اخص کل بورس تهران در جریان معاملات روز گذش��ته با کمترین 
میزان تغییرات کار را تمام کرد. ش��اخص کل در نیمه اول معاملات، رویه 
مثبتی را آغاز کرد، اما در نیمه دوم بازار دچار رویه منفی ش��د و ش��اخص 
کل در نهایت در همان محدوده قبلی و با افت ۱۶۰۰ واحدی کار را تمام 
کرد. بدین ترتیب، شاخص کل بورس همچنان در محدوده های ۲ میلیون 
و ۵۰ هزار واحد قرار گرفت و به گفته اهالی تکنیکالیست بازار نتوانست از 
مقاومت میانگین ۵۵ روزه خود عبور کند. ارزش بازار با افت اندکی نسبت 
به روز چهارشنبه روی عدد 7 هزار و ۱۳۳ همتی ایستاد و ارزش معاملات 
ب��ازار نیز حوالی ۴ هزار و ۲۵۵ میلیارد تومان ثبت ش��د. نمادهای فارس، 
فولاد، فملی و اخابر نمادهایی بودند که بیشترین تاثیر منفی را روی بازار 
داش��تند و در مقابل بیشترین توجه بازار به نماد شستا بود. در این میان، 
نماد ذوب همچنان مورد توجه و علاقه خریداران بازار است و قیمت پایانی 

این نماد با حدود ۳ درصد مثبت به کار خود پایان داد.
شاخص کل بورس در پایان معاملات روز شنبه با افت اندکی کار را تمام 
کرد تا نشان دهد فعلا تصمیمی برای تعیین مسیر خود چه صعودی و چه 
نزولی ندارد. ش��اخص کل در ابتدای بازار روز گذشته با استقبال کمرنگ 
خریداران مواجه شد که طولی نکشید و در نیمه دوم بازار خریداران جای 
خود را به عرضه کنندگان دادند و رخ نقش��ه و ش��اخص را منفی کردند. از 
منظر تکنیکالی برای شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران، واگرایی های 
ایجادش��ده در کف قیمتی اندیکاتور RSI باعث ش��د که در هفته گذشته 
شاهد رشد آرام در شاخص کل باشیم. از شواهد تکنیکالی چنین برمی آید 
که روند اصلاح بورس که از نیمه اردیبهش��ت ماه امسال آغاز شده بود، به 
اتمام رسیده است. هرچند کارشناسان می گویند عمق و طول این اصلاح 

فراتر از حد انتظارات بوده است.
آینده بازار سهام چه می شود؟

با رش��د روزهای اخیر ش��اخص کل بورس تهران و عب��ور مجدد آن از 
س��طح ۲ میلیون واحد، اکنون این شاخص به نزدیکی سقف سال ۱۳۹۹ 
بازگشته است. »محمد ماهیدش��تی«، کارشناس بازار سرمایه با تأکید بر 
اینکه شاخص کل بورس متأثر از شرکت های بزرگ و سودهای نقدی است، 
به »اقتصاد آنلاین« توضیح داد: ش��اخص کل نسبت به سهام شرکت های 
کوچک و متوس��ط کمتر دچار نوسان می شود، بنابراین در دوره رکود نیز 
ش��اهد افت کمتری در شاخص کل نس��بت به بیشتر سهم ها هستیم. بر 
این اس��اس، کلیت بازار بیش از آن چیزی که شاخص کل نشان می دهد 
ریزش داش��ته و ارزش بازار شرکت ها هنوز بس��یار پایین تر از سقف سال 

۱۳۹۹ است.
او با اش��اره به اصلاح بازار از اردیبهش��ت امسال گفت: شواهد تکنیکالی 
حاکی از این اس��ت که اصلاحی که از اردیبهشت شروع شده بود به اتمام 
رسیده اس��ت. البته باید اذعان داشت که عمق و طول این اصلاح فراتر از 
انتظار بود. البته با بررس��ی متغیرهای کلان اقتصادی می توان علت اصلی 
آن موضوع را درک کرد. انقباض پولی و کنترل ترازنامه بانک ها، سیاستی 
بوده که به ناچار توسط بانک مرکزی به منظور کاهش تورم اتخاذ شده و 
قاعدتا افت بازار سهام را رقم زد. تورم بالا، مازاد پس انداز خانوارها و بنگاه ها 
را نیز کاهش داده و در نتیجه ارزش معاملات پایین آمده است. به اعتقاد 
این فعال بازار س��رمایه، طی چند ماه اخیر نرخ تورم و نرخ رش��د قیمت 
مس��کن نزولی شدند و در نتیجه نرخ های بهره نیز کاهش یافتند. بنابراین 
انتظار می رود که شاخص کل در هفته های پیش رو روند صعودی پرقدرتی 
را تشکیل دهد. هرچند متغیرهای کلان اقتصادی کشور دائما دستخوش 
تغییرات می شوند. با این وجود، مهمترین عامل پایداری بازار سهام، کاهش 
نرخ های تأمین مالی و سهولت دسترسی به منابع مالی است. همانطور که 
دیدیم، ارزش معاملات پایین منجر به افت قیمت سهام شده، بنابراین اگر 
تسهیل پولی صورت گیرد، اعداد کنونی برای شاخص کل خاطره خواهند 

شد.
2 سناریوی بورس در آینده

»ماهیدش��تی« به دو سناریوی بورسی اشاره کرد و گفت: سناریوی اول 
این اس��ت که تورم با افزایش عرضه  ارز کاهش یابد. این سناریو با افزایش 
درآمدهای نفتی و تخفیف تحریم ها توجیه می شود. کما اینکه در سه ماه 
گذشته تورم نقطه ای به محدوده ۳۹ درصد کاهش پیدا کرده و همین امر 
می تواند س��بب افت نرخ های بهره شود که به طور واضح رشد پایدار بازار 
سرمایه ماحصل آن خواهد بود. همچنین تسهیل پولی مقداری سناریوی 
دوم را شکل می دهد. این اتفاق در بحران های ناگهانی مانند تعدیل قیمت 
حامل های انرژی یا ش��وک های برونزا رخ می دهد و نرخ تورم و نرخ ارز باز 
هم جه��ش می یابند. اگرچه افزایش نرخ ارز ب��رای کلیت جامعه مطلوب 
نیست، اما چون نرخ ارز لنگر اسمی قیمت تمام دارایی ها است، حال بورس 
نیز خوب خواهد شد. در مجموع در هر سناریویی، روند بازار سهام متأثر از 

تجدید ارزیابی دارایی ها صعودی می ماند.
او در پایان ضمن اشاره به نامتناسب بودن P/E بازار سهام با سایر بازارها 
خاطرنشان کرد: بازار سهام در حال حاضر بسیار ارزنده است. البته پول های 
درشت ریسک گریز هس��تند و بعد از شکست سقف های چهار ماهه ورود 
خواهند کرد. اگرچه خرید کردن در کف ها نسبت به ورود بعد از شکست 
مقاومت ها پربازده تر است، ولی روند صعودی پیش رو آنقدر بزرگ است که 

همه خریداران منتفع شوند.

دماسنج اصلی تالار شیشه ای در نیمه کانال 2.1 میلیونی باقی ماند

دو سویه سبز و قرمز بازار سهام
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نویسنده: علی آل علی
وقت��ی هالووین از راه می رس��د، معم��ولا تا چند هفت��ه کمپین های 
بازاریاب��ی بر مدار آن جریان دارد. فرقی هم ندارد ماه اکتبر تمام ش��ده 
باشد، در هر صورت بازاریاب ها منتظر بهانه ای هستند تا چند وقتی را با 
آن س��ر کنند. ماجرا در میان کاربران هم تقریبا به همین ترتیب است. 
بنابراین ش��ما می توانید با اعتماد به نفس کافی س��راغ ایده هایی برای 
بازاریابی در هالووین رفته و مطمئن باش��ید حتی تا فوریه س��ال آینده 

هم همچنان طرفدارهای خاص خودش را خواهد داشت. 
هدف ما در این مقاله مثل روز روش��ن اس��ت: ما قص��د داریم برخی 
از ایده ه��ای جذاب ب��رای بازاریابی با حس و حال هالووین را بررس��ی 
کنیم. البته در این میان تمرکز ما بر روی ایمیل مارکتینگ خواهد بود. 
همانطور که هالووین با گذش��ت صدها س��ال هنوز هم جذابیت خاص 
خ��ودش را دارد، ایمیل مارکتینگ هم بعد از دهه ها همچنان در دنیای 
بازاریاب��ی یکه تازی می کند. فکر می کن��م ترکیب این دو ایده جذاب با 

هم حسابی گرد و خاک کند، مگر نه؟
شما در این مقاله با برخی از ایده های جذاب و تاثیرگذار برای ایمیل 
مارکتینگ هالووینی آش��نا خواهید شد. پس آب دست تان است زمین 

گذاشته و با ما همراه شوید. تا اینجای کار هم خیلی دیر شده، نه؟
استفاده از قالب متفاوت

ش��ما نمی توانید ح��س و حال هالووین را با قال��ب ایمیل معمولی به 
مخاطب انتقال دهید. درس��ت به همین خاطر اولین اقدام اس��تراتژیک 
ش��ما باید طراحی یا دست کم استفاده از یک قالب هماهنگ با هالووین 
باش��د. این روزها کلی قال��ب ایمیل پیش فرض در اینترنت هس��ت که 
اتفاقا اغلب رایگان هم هس��تند. با این حال اگر شما وسواس زیادی در 
این رابطه دارید، می توانید قالب دلخواه تان را س��فارش داده یا خودتان 

دست به کار شوید. 
یادتان باش��د، یک قالب خ��وب باید المان هایی مث��ل رنگ نارنجی، 
ک��دو تنبل و از همه مهمتر کمی حس ترس��ناکی را به همراه داش��ته 
باش��د. اینطوری مخاطب در همان ن��گاه اول متوجه ماهیت کمپین تان 
خواهد ش��د. خب اگر مخاطب نیاز به کلی وقت برای درک محور اصلی 

کمپین تان داشته باشد که کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
اس��تفاده از المان های��ی که در بالا نام بردیم، به ش��ما کمک می کند 
تا کارتان را خیلی عالی و بی دردس��ر جلو ببرید. فقط حواس تان باش��د 
درگیر کلیش��ه ها نش��وید؛ چراکه این روزها کاربران اصلا میانه خوبی با 

کلیشه ها ندارند. 
کمی تفاوت همیشه جواب می دهد!

برخی از کس��ب و کارها هر س��اله برنامه ای مش��خص برای هالووین 
دارند. به طوری که اگر چند سال پشت سرهم برنامه آنها را دنبال کنید، 
به ماهیت تکراری آن پی خواهید برد. اینکه ش��ما از کلیش��ه های رایج 
در ب��ازار پرهیز می کنید، اصلا دلیل خوبی ب��رای تکرار یک ایده خوب 
نیست. هر ایده ای در این دنیا بعد از گذشت مدت زمانی کوتاه تکراری 
خواهد شد. بنابراین شما باید همیشه به دنبال ایده های تازه برای کسب 
و کارتان باش��ید. اینطوری فرصت خیلی بهتری برای اثرگذاری بر روی 
مش��تریان تان خواهید یافت. در این میان می توانید از کمپین های بقیه 
نهایت اس��تفاده را ببرید. خب شما تنها کس��ی نیستید که فکر جذاب 

بازاریابی ایمیلی در هالووین به سرتان زده است. 
بعضی از بازاریاب ها دائما استرس این را دارند که نکند فرصت طلایی 
بازاریابی در هالووین را از دس��ت بدهند. خیال تان راحت، جذابیت این 
مناسب تازه بعد از پایان ماه اکتبر شروع می شود؛ چراکه نتیجه کار همه 
برندها رو شده و تازه دور دوم بازاریابی آغاز می گردد. بنابراین هیچ وقت 
برای نوآوری در این میان دیر نیس��ت. تنها کاری که شما باید به خوبی 

انجام دهید، شناخت سلیقه مخاطب تان است. 
اگر فکر کرده اید سلیقه مشتریان همیشه یکسان خواهد ماند، سخت 
در اش��تباهید. درس��ت به همین خاطر باید برنامه ت��ان در بازار را کمی 
هم که ش��ده عوض کنید. این روزها مشتریان به سرعت نور سلیقه شان 
را عوض می کنند. خب هرچه باش��د م��ا در دنیایی زندگی می کنیم که 
سرعت تغییرات بی نهایت زیاد است. بنابراین طبیعی است مشتریان هم 

در این میان سلیقه شان را خیلی سریع عوض کنند.
توصیه ما در این بخش برای پیگیری درست وضعیت سلیقه مشتریان 
توجه به ترندهای داغ است. البته شما لازم نیست کل سال شش دانگ 

حواس ت��ان به ترندها باش��د، در عوض ماه های منته��ی به هالووین این 
نکته را بیشتر مورد توجه قرار دهید. خب هرچه باشد مردم به ترندهایی 
که واکنش نش��ان می دهند، کم کم علاقه مند هم خواهند شد. بنابراین 
شما با استفاده از چنین ترندهایی در کارتان خیلی زود بدل به بازاریابی 

همه فن حریف می شوید. 
نکت��ه کلیدی م��ا در این بخش مثل روز روش��ن اس��ت؛ ش��ما قرار 
نیست هر س��ال با یک کمپین مشخص مهمان مشتریان شده و انتظار 
واکنش های طلایی از س��وی آنها را داش��ته باشید. پس بهتر است قبل 
از اینکه اوضاع تان حس��ابی به هم بریزد، فکری به حال تغییر س��ال به 
س��ال کمپین های تان کنید. منظور ما از تغییر فقط آپدیت کمپین های 
س��ال قبل نیست. در عوض باید دست به کار شده و یک کمپین ایمیل 

مارکتینگ کاملا نو و تازه برای سال جدید آماده کنید. 
)CTA( استفاده از دعوت به عمل

ش��ما در هر موقعیتی که باش��ید، تا اس��م بازاریابی می آید، باید نیم 
نگاهی به دعوت به عمل داش��ته باشید. خب حتی با بهترین المان های 
بصری ه��م یک کمپین به موفقیت نمی رس��د. در عوض این دعوت به 
عمل اس��ت که مرز میان موفقیت و شکس��ت را تعیین خواهد کرد. به 
همین خاطر شما باید همیشه خودتان را برای تعامل با مشتریان آماده 

نگه دارید. 
وقت��ی درباره دعوت به عمل حرف می زنیم، امری عجیب یا بی نهایت 
پیچی��ده را مدنظ��ر نداریم. این روزها خیلی ها فک��ر می کنند دعوت به 
عمل باید چند بخشی و همراه با المان های غافلگیرکننده باشد. اگر شما 
هم اینط��ور فکر می کنید، باید کاملا ناامیدت��ان کنیم؛ چراکه مخاطب 

اصلا انتظار چنین نکاتی را ندارد. 
اج��ازه دهید یک مث��ال خوب درباره دعوت به عم��ل با حس و حال 
هالووین را مرور کنیم. شرکت کیت کت همیشه محبوب کودکان و آدم 
بزرگ هایی است که عاشق شکلات هستند. در این میان محصولات این 
برند در طرح ها و بسته بندی های متنوعی عرضه می شود. وقتی هالووین 
از راه می  رسد، کیت کت معمولا کمپین ایمیل مارکتینگ جذابی برای 
جل��ب نظر مش��تریان طراحی می کند. این کمپین براس��اس جلب نظر 
کاربران به بس��ته بندی های ویژه هالووین اجرا می ش��ود. خب اگر کسی 
را سراغ دارید که خیلی راحت از کنار شکلات های هالووینی کیت کت 

عبور می کند، ما را هم بی خبر نگذارید. 
کمپین ایمیل مارکتینگ کیت کت معمولا ساختار بی نهایت ساده ای 
دارند. این کمپین ها به شما کمک می کنند تا بدون هیچ فشار یا زوری 
پیش��نهاد خرید کیت کت های ویژه هالووین را بررسی کنید. در نهایت 

هم انتخاب با خودتان خواهد بود. 
یادتان باش��د، ش��ما در هالووین قرار نیست مش��تریان را در وضعیت 
بی نهایت دش��واری قرار دهید. خب اگر آنها دوست ندارند از شما خرید 
کنن��د، کار زیادی از دس��ت تان برنمی آی��د. برخ��ی از کارآفرینان فکر 
می کنند به هر قیمتی باید مشتریان را وادار به خرید کنند. این در حالی 
اس��ت که چنین انتظاری خیلی غیرواقعی و نادرست به نظر می رسد. به 
همین خاطر ش��ما باید همیشه کارتان را براساس آزادی عمل مخاطب 

جلو ببرید. خب هیچ کاری در این دنیا که زوری نمی شود. 
شخصی سازی کمپین ها

هر کس��ی در این دنیا دوس��ت دارد برندها با تم شخصی سازی ش��ده 
س��راغش بروند. اینطور وقت ها انگیزه آدم ب��رای باز کردن ایمیل ها نیز 
بی نهایت بیش��تر می ش��ود. پس اگر شما دوس��ت دارید کارتان را کمی 
بهت��ر در دنیای بازاریابی دنبال کنید، بد نیس��ت از همین امروز به فکر 
شخصی سازی کمپین تان باش��ید. این استراتژی به شما کمک می کند 
تا بدون هیچ مش��کلی به دامنه وس��یعی از مخاطب ها دسترسی داشته 

باشید. 
بی ش��ک صحبت درباره شخصی س��ازی کمپین ها خیل��ی راحت تر از 
اجرای آن در عمل اس��ت. به همین خاطر م��ا در روزنامه فرصت امروز 

یک راهنمای جمع و جور برای آن آماده کرده ایم. 
اول از هم��ه حواس تان باش��د مخاطب تان به هالووین علاقه داش��ته 
باش��د. خب بعضی ها اصلا حوصله چنین رویدادهایی را ندارند. بنابراین 
شخصی س��ازی شما در این میان هیچ تاثیری روی تصمیم گیری نهایی 
آنها نخواهد داش��ت. نکته مهم دیگری که باید بدان توجه کرد، مسئله 
اس��تفاده از اطلاعات ش��خصی کاربران اس��ت. این امر به ش��ما کمک 

می کند ت��ا تاثیرگذاری بهتری روی آنها داش��ته باش��ید. قبل از اینکه 
فکرتان هزار جا برود، اجازه دهید کمی درباره ماهیت اطلاعات شخصی 
صحبت کنیم. ش��ما قرار نیست در این بخش اطلاعات عجیب یا سری 
را رو کنید. در عوض همان اطلاعاتی که معمولا مشتریان در برخورد با 
برندها اعلام می کنند، کافی خواهد بود. مثلا از اسم کوچک آنها استفاده 
کنید. به علاوه، توجه به نکاتی مثل رفتارهای خرید آنها کلیدی خواهد 
بود. مثلا اگر آنها در خرید از برند شما به طیف رنگ قرمز توجه ویژه ای 
نش��ان می دهند، کمپین تان را طوری برای آنها شخصی سازی کنید که 

تم رنگ قرمز در آن برجسته باشد. 
ش��ما برای موفقیت در شخصی س��ازی کمپین باید اول از همه سراغ 
دس��ته بندی مش��تریان بروید. این کار به مرور زمان امکان پذیر خواهد 
بود. به علاوه، ش��ما می توانید بدون هیچ مش��کلی از خدمات موسسات 
مختلف هم اس��تفاده کنید. اگر حوصله اش را دارید، کافی اس��ت بعد از 
هر تعامل با مش��تریان اطلاعات مهم را یکجا ذخیره کنید. بعدا با مرور 
و تحلیل همین اطلاعات به نکات بی نهایت مهمی دس��ت پیدا خواهید 

کرد. 
اعطای یک هدیه کوچک

مردم دوست دارند در مناسبت های مهم هدیه بگیرند. فرقی هم ندارد 
این هدیه از سوی دوستان، اعضای خانواده یا برندهای مورد علاقه شان 
باش��د. در هر صورت دریاف��ت هدیه تجربه بی نهایت خوبی محس��وب 
می شود. با این حساب چرا شما همچنان دست روی دست گذاشته اید؟ 
انتخاب هدیه برای مش��تریان کار بی نهایت سختی محسوب می شود. 
معمولا کس��ب و کارها در ازای هر خرید به مش��تریان هدیه می دهند. 
ای��ن ای��ده ای بی نهایت جذاب برای هالووین محس��وب می ش��ود. البته 
نکته مهم در این میان ارتباط میان هدیه ش��ما و مناس��بتی اس��ت که 
درباره اش حرف می زنیم. پس سعی کنید کمی حس و حال ترسناک را 
با هدیه تان تقویت کنید. اینطوری فرصت بس��یار خوبی برای اثرگذاری 
بر روی مخاطب تان پیدا می کنید.  شما در ایمیل مارکتینگ نمی توانید 
در قال��ب فرمت متن مانور زی��ادی دهید. به همین خاطر باید تصویری 
خلاقان��ه از هدیه ت��ان را به ماجرا اضافه کرده و دل مش��تریان را ببرید. 
ای��ن روزها فرصت های بصری طرفدارهای بی نهایت بیش��تری در حوزه 
بازاریابی دارد. پس س��عی کنی��د به مرور زمان خودت��ان را با این نظر 

مشتریان هماهنگ سازید. وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
همیش��ه امکان اس��تفاده از نظرات دوس��تان درباره نتیجه نهایی کار 
وج��ود دارد. ب��ا این حال اگر نظر م��ا را بخواهید، بد نیس��ت هدیه تان 
را کمی هم که ش��ده با س��ایر رقبا مقایس��ه کنی��د. اینطوری اطلاعات 
بی نهایت بهتری درباره ماهیت کارتان به دس��ت می آورید. یادتان باشد، 
اگر هدیه ش��ما در مقایسه با رقبا بی نهایت بی ارزش باشد، دیگر کارتان 
اهمیتش را از دست می دهد. پس سعی کنید دست کم در ظاهر وجهه 

برندتان را حفظ کنید. 
استفاده از تیترهای ترسناک

هالووین زمانی اس��ت که همه نهایت خلاقیت ش��ان برای ترس��اندن 
دیگ��ران را ب��ه کار می برند. این بازه زمانی به ش��ما کم��ک می کند تا 
بدون هیچ مش��کلی اقدام به ترساندن دیگران کنید، بدون اینکه صدای 
اعتراض کس��ی بلند شود. خب این دقیقا همان کاری است که شما در 
قال��ب یک برند باید به خوبی دنب��ال کنید. وگرنه هیچ کس نگاه تان هم 

نخواهد کرد. 
اولین برخورد کاربران با یک کمپین ایمیل مارکتینگ، تیتر آن است. 
بنابراین ش��ما باید یک تیتر تقریبا ترس��ناک برای خودتان آماده کنید. 
اینط��وری کارت��ان از همان ابت��دا حرفه ای به نظر می رس��د. این روزها 
اموجی ها پیشرفت بسیار زیادی پیدا کرده اند. بنابراین بد نیست از یکی 
دو تا اموجی مرتبط با هالووین هم اس��تفاده کنید. معمولا اموجی های 
ک��دو تنب��ل و روح محبوب ترین گزینه ه��ا در این می��ان خواهند بود. 

بنابراین سعی کنید در حد همین دو مورد کار را جمع کنید. 
بی شک هر بازاریابی برای طراحی یک تیتر ترسناک استراتژی خاص 
خودش را دارد. با این حال شما نباید اولین تلاش تان را به مثابه حرکت 
نهایی در نظر بگیرید. در عوض بد نیست کمی دست نگه داشته و روی 
تاثی��ر کارتان بر روی مخاطب هم فکر کنی��د. اینطوری خیلی راحت تر 

می توانید تصمیم گیری نهایی را انجام دهید. 
منظور ما در بخش بالا اس��تفاده از برخی مش��تریان وفادار به عنوان 

ناظران بر کارتان اس��ت. مثلا از آنها بخواهید کمی درباره نتیجه کارتان 
نظر دهند. بی ش��ک اس��تفاده از بازخورد آنها نقش مهمی در اصلاح یا 
آپدیت اثرتان خواهد داش��ت. اینط��وری بدون اینکه به خودتان زحمت 

زیادی دهید، یک تیتر بی عیب و نقص خواهید داشت. 
خیل��ی وقت ه��ا تیتری که به نظر ش��ما عالی اس��ت، از نظر کاربران 
فاجع��ه ای بی��ش نخواهد ب��ود. بنابراین نباید خیل��ی روی قضاوت های 
خودتان حس��اب باز کنید؛ چراکه خیلی زود کار دست تان می دهد. در 
ع��وض بد نیس��ت کمی هم که ش��ده جدی تر موض��وع را دنبال کنید. 
بهترین روش در این میان اس��تفاده از نظرات مس��تقیم کاربران است. 
کافی اس��ت یک نظرسنجی در شبکه های اجتماعی انجام داده یا خیلی 
راحت س��راغ گزینه کلاس��یک آزمون آ/ ب بروید. در این روش شما دو 
یا چند تیتر مش��ابه را جلوی روی مخاطب آزمایشی تان قرار می دهید. 
دس��ت آخر هم هر کدام از آنها تاثیرگذاری بهتری داش��تند، به عنوان 
گزینه نهایی انتخاب خواهی��د کرد. اینطوری بدون اینکه کارتان خیلی 

سخت پیش برود، بهترین گزینه را پیدا کرده اید. 
آپدیت در لحظه کمپین

ش��ما قرار نیس��ت یک کمپین بازاریابی طراحی کرده و بعد هم کاملا 
از عرصه ناپدید ش��وید. خیلی وقت ها ایمی��ل مارکتینگ نیاز به آپدیت 
دارد. اینطوری ش��ما همیش��ه در کانون توجه مشتریان قرار می گیرید. 
شما را نمی دانم، ولی من که گاهی اوقات دوست دارم یک کمپین را با 
جلوه های متفاوت مشاهده کنم. این دقیقا همان وقتی است که اهمیت 

آپدیت کمپین خودش را نشان می دهد.
مس��ئولیت ش��ما در این بخش مثل روز روشن اس��ت. شما باید اول 
از همه بازبینی اساس��ی در کارتان ایجاد کنید. اینطوری فرآیند بس��یار 
بهتری برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف خواهید داش��ت. خب هر 
کمپینی در این دنیا یکسری نقاط ضعف دارد که در طول زمان خودش 
را نشان می دهد. بنابراین شما باید قبل از اینکه کارتان به جاهای باریک 

بکشد، نتیجه نهایی را مشخص کنید. 
آپدیت کمپین های بازاریابی لازم نیس��ت خیلی سخت در نظر گرفته 
ش��ود. شما برای این کار باید همیش��ه کمپین تان را با ترندهای تازه به 
روز کنی��د. مثلا اگر در طول چند روز بع��د از ماه اکتبر اتفاقات تازه ای 
در بازار افتاد، آنها را وارد کمپین تان کنید تا مش��تریان حسابی غافلگیر 
ش��وند. اینطوری هم کارتان را بهتر انجام داده اید، هم دیگر لازم نیست 

نگران فراموش شدن برندتان از سوی مشتریان باشید. 
سخن پایانی

هالووین یکی از مناس��بت هایی اس��ت که تقریبا در تم��ام دنیا مورد 
توجه قرار می گیرد. بس��یاری از مردم��ی که حتی به فرهنگ های کاملا 
متفاوت تعلق دارند، در این بازه زمانی سراغ انتخاب لباس های ترسناک 
می رون��د. این نکته کلیدی فرصت خوبی به بازاریاب ها در سراس��ر دنیا 
می دهد تا کمی هم که شده روی تاثیرگذاری بر روی مشتریان حساب 
باز کنند. اگر شما هم دوست دارید در این میان سهمی از بازار گسترده 
هالووین داشته باشید، ایمیل مارکتینگ یکی از گزینه های جذاب روی 

میز خواهد بود. 
این روزها ایمیل مارکتینگ بعد از نزدیک به سه دهه هنوز محبوبیتش 
را حفظ کرده است. با این حال برخی از بازاریاب ها خیلی راحت از کنار 
این گزینه عبور می کنند. اگر ش��ما دوس��ت دارید کمی هم که ش��ده 
کارت��ان در این ح��وزه را تقویت کنید، می توانید از ای��ن مقاله به مثابه 
شروعی برای کارتان استفاده کنید. ما در این مقاله سعی کردیم برخی 
از نکات کلیدی درباره ایمیل مارکتینگ برای هالووین را به زبانی ساده 
و خودمانی به شما یاد دهیم. از اینجا به بعد تلاش و صدالبته خلاقیت 

خود شما عامل تعیین کننده خواهد بود. 
من و همکاران��م در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث 
در ای��ن مقال��ه کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با ایمیل 
مارکتینگ با حس و حال هالووین کرده باش��د. مثل همیشه اگر سوالی 

داشتید، کارشناس های ما همیشه آماده کمک به شما هستند.
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تجلیل استاندار اردبیل بواسطه عملکرد اثربخش از مدیر عامل شرکت گاز 
اردبیل- خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شرکت گاز 
استان اردبیل ، طی مراسمی سید حامد عاملی استاندار اردبیل از مدیر عامل 
شرکت گاز استان بواســطه عملکرد موثر در پیشبرد برنامه های محوله و 
خدمت رســانی در حوزه گازرسانی به مردم شریف استان اردبیل ، با اهداء 
لوح تقدیر قدردانی نمود. متن لوح تقدیر اهدایی به مدیر عامل شرکت گاز 
استان اردبیل به شرح ذیل می باشد: توفیق خدمت به نیکوترین و شایسته 
ترین مردم در نظام اســلامی فرصت گران بها و پرافتخاری است که علاوه 
بر خشــنودی مردم؛ موجبات رضایت پروردگار را نیز در پی خواهد داشت 
و به یقین در این مسیر کســانی موفق خواهند بود که بتوانند به خوبی از 
این فرصت مسئولیت استفاده نموده و با تمام توان خویش و مجموعه تحت 
مدیریت به خدمت بی منّت، صادقانه و موثر به مردم بپردازند.  اینجانب لازم 
دانســتم از تلاش ها، مجاهدت و اقدامات ارزنده صورت گرفته جنابعالی و 
همکاران محترم در اجرای وظایف ســازمانی و عملکرد موثرتان در پیشبرد 
برنامه های محوله، تقدیر و تشکر نموده و این لوح را به پاس قدردانی اهداء 

نمایم. توفیقات روز افزون شما برادر گرامی را از درگاه ایزد منان خواستارم.

تقدیر سازمان مدیریت و برنامه ریزی از شرکت برق منطقه ای خوزستان
اهواز - شبنم قجاوند: رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
خوزســتان از واحد آمار شرکت برق منطقه ای خوزستان به دلیل 
همکاری و ارسال دقیق و بهنگام آمار به این سازمان قدردانی کرد. 
مهرداد نیکو رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی خوزستان از واحد 
آمار این شرکت به دلیل تلاش و همکاری موثر با سازمان مدیریت 
و برنامه ریزی، با اهــدای لوح تقدیر قدردانی کرد. این لوح تقدیر در 
نشستی که به مناسبت روز آمار و برنامه ریزی در سازمان مدیریت 
و برنامه ریزی خوزستان برگزار شد، به نماینده گروه آمار و اطلاعات 
شرکت برق منطقه ای خوزستان اهدا گردید. در این لوح تقدیر آمده 

است: با تبریک اول آبان روز آمار و برنامه ریزی، از تلاش موثر واحد آمار آن شرکت در توسعه حوزه آمارهای ثبتی و تعاملات 
سازنده با نظام آمار و برنامه ریزی تقدیر و تشکر نموده و موفقیت روز افزون تان را از درگاه ایزد منان مسئلت می نمایم.

مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند شهرداری اصفهان خبر داد:
صدور 3 هزار و 500 بیمه نامه آتش سوزی به دنبال اجرای طرح »اصپاک«

اصفهان – لیلا قاسمی: مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند شهرداری اصفهان از صدور 3 هزار و 500 بیمه نامه آتش سوزی 
از ابتدای اجرای طرح »اصپاک« تا کنون خبر داد. به گزارش اداره ارتباطات رســانه ای شهرداری اصفهان، غلامرضا ساکتی با 
اعلام این خبر گفت: طرح اصپاک در قالب تحولی مدیریتی در جمع آوری پسماند در اصفهان با استفاده از سامانه هوشمند و با 
هدف ایجاد سهولت در تحویل پسماند خشک از سوی شهروندان به مامورین سازمان مدیریت پسماند شهرداری اصفهان اجرا 
شده است. او ادامه داد: این طرح از اواخر مهرماه سال جاری به صورت رسمی آغاز به کار کرد و از حدود یک ماه قبل از آن به 
صورت آزمایشی فعالیت خود را آغاز کرده و در دسترس شهروندان اصفهان قرار گرفته بود.  مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند 
شهرداری اصفهان ارایه بیمه نامه آتش سوزی منزل مسکونی به مبلغ  یک میلیارد و 400 هزار تومان که معادل دریافت 50 
امتیاز از سامانه اصپاک است را از امتیازات ویژه این طرح دانست و گفت: برای تشویق شهروندان به جمع آوری پسماند خشک 
در منازل و تحویل آن از طریق سامانه اصپاک به مامورین سازمان مدیریت پسماند، طرح های تشویقی از جمله بیمه آتش سوزی 
منزل ارایه شده که البته در آینده طرح های تشویقی بیشتر و متفاوتی نیز در این طرح ارایه می شود. او با بیان اینکه استقبال 
خوبی از ســوی شــهروندان از اجرای این طرح صورت گرفته است، اعلام کرد: در بازه زمانی آغاز به کار آزمایشی طرح اصپاک 
تاکنون بالغ بر  3 هزار و 500 بیمه نامه آتش سوزی برای شهروندان صادر شده و  5 هزار و 374 نصب اپلیکیشن اصپاک از 
سوی آنها صورت گرفته است. ساکتی ابراز امیدواری کرد که با استقبال هرچه بیشتر شهروندان از اجرای این طرح، دیگر شاهد 
تحویل پسماند خشک منازل به زباله گردها نباشیم و کلیه پسماندهای خشک قابل بازیافت به مامورین سازمان مدیریت پسماند 

شهرداری اصفهان تحویل داده شود.

بررسی وضعیت ارتباطات سیار در مخابرات منطقه گلستان  
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: با حضور مدیر مخابرات منطقه گلستان بررسی وضعیت ارتباطات سیار در استان بررسی 
شــد. به گزارش اداره روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، با حضور دکتر غلامعلی شهمرادی وضعیت ارتباطات سیار در 
استان بررسی ومسائل مرتبط با نگهداری آن تشریح شد . مدیر مخابرات منطقه گلستان با اشاره به وضعیت کنونی ارتباطات 
سیار بهبود فرآیند نگهداری را بسیار مهم دانست وآنرا از فعالیت های اولویت دار مدیریت سیار دانست. وی با تاکید بر اینکه 
در قبال ارائه خدمات مناسب وخوب به مردم پاسخگو هستیم گفت:واگذاری سرویسهای مطلوب، رضایت مردم را در برخواهد 
داشت و تلاش برای تحقق این مهم را خواستار شد.دکتر غلامعلی شهمرادی نگهداشت ارتباطات پایدار سیار و رفع خرابی در 
کوتاهترین زمان را از عوامل موثر بر بهبود وضعیت نگهداری سیار دانست وگفت : در این جهت اقدامات و برنامه ریزی مناسب 
باید صورت گیرد . وی ایجاد مسیرها و تجهیزات جایگزین را کمک بزرگی به ایجاد ارتباط پایدار وجلوگیری از اختلال دانست 
وگفت : در بسیاری از مناطق این اقدام انجام شده ومی بایست با شناسایی نقاط آسیب پذیر تجهیزات جایگزین لازم برای آن 
مناطق راه اندازی شود تا تکرار اختلالات کاهش یابد. مهندس مهدی یزدانی مدیریت ارتباطات سیار مخابرات منطقه گلستان 
با تشریح مشکلات وموانع بر سر راه نگهداری مطلوب گفت : افزایش همکاری بین بخشی در مخابرات می تواند در رفع موانع 
تأثیر گذار بوده ومشکلات بر طرف شود.وی گفت براساس برنامه های در دست اجرا  به زودی تمام سایت های G 2  وG 3 به 

فناوری G 4 ارتقاء خواهند یافت .

برخورد جدی با ساخت و سازهای غیرمجاز در اراضی باغی شهرستان یزد 
یزد - مرتضی نوراللهی پور ؛  مدیر شهرداری منطقه چهار یزد 
گفت: اراضی و باغات شهرســتان یزد که به صورت غیرمجاز قطعه 
بندی می شــوند، از دریافت هرگونه خدمات محروم خواهند بود. 
سید ابوالفضل کشفی مدیر شهرداری منطقه چهار یزد در کارگروه 
جلوگیری از ساخت و ساز و تفکیک غیرمجاز اراضی و باغات، گفت: 
در این کارگروه که به میزبانی شــهرداری منطقه چهار و با حضور 
معاون دادستان برگزار شد، مقرر گردید شهرداری های مناطق پنج 
گانه یزد، شــهرداری شاهدیه و حمیدیا با سوداگران تفکیک های 
غیرمجاز در اراضی و باغات و ساخت و سازهای غیرمجاز مرتبط با 

آن برخورد جدی داشــته باشند و دستگاه های خدمات رسان از مجوز هرگونه انشعاب به آنها خودداری نمایند.  در ادامه این 
کارگروه پرهیزکار، معاون دادستان از پیگیری و حمایت دستگاه قضا در برخورد با تخریب باغات خبرداد.  او افزود: دستگاه های 

خدمات رسان قبل از انجام هرگونه ارائه خدمات، هماهنگی های لازم را با شهرداری ها انجام دهند.

رزمایش افت فشار گاز طبیعی در منطقه گلستان برگزار شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: باهدف ایجاد آمادگی جهت خدماترسانی مطلوب به مصرف کنندگان بخشهای مختلف 
صنعتی و کشــاورزی در هنگام افت احتمالی فشــار گاز طبیعی در فصل ســرما، رزمایشی باحضور مدیر شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه گلستان برگزار شد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، 
مرتضی مقدس، مسئول روابط عمومی منطقه در این خصوص گفت: براساس سناریو شرکت ملی گاز استان گلستان این مانور 
در شهرستان بندرترکمن انجام شد که با توجه به احتمال افت محسوس دما در فصل سرما و احتمال افت فشار و یا قطع گاز 
برگزاری این رزمایش می تواند موجب افزایش آمادگی و ظرفیت نهادهای خدمات رسان شهری در مواقع بروز بحران و افزایش 
ضریب اطمینان و کنترل بحران شــود.برپایه این گزارش کارشناسان شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان با 
حضور در مراکز تولیدی و کشاورزی ضمن بازدید، میزان موجودی سوخت جایگزین)مایع( در این مراکز را اندازه گیری نموده و 

توصیه های لازم را جهت آمادگی مقابله به افت و قطعی احتمالی گاز طبیعی به مصرف کنندگان ارائه نمودند.

دو میلیارد و 500میلیون ریال خسارت طوفان و رعد و برق در گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت : طی بارش باران شدید همراه با طوفان 
و رعد و برق 3شنبه شب، بیش از دو میلیارد و 500میلیون ریال به شبکه های برق خسارت وارد نمود و با فعالیت اکیپ های 
عملیاتی درکمترین زمان این شبکه به حالت پایدار رسید.به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق گلستان؛سیداحمد 
موســوی گفت : طی اعلام اداره کل هواشناسی،مبنی بر باراش باران شدید که منجربه وقوع سیلاب در برخی از نقاط استان 
گردید، اکیپ های عملیاتی در سرتاسر استان در آماده باش کامل قرار گرفته بودند که خوشبختانه درکمترین زمان ،شبکه های 
برق را به حالت پایدار درآوردند و خوشبختانه هیچگونه برق گرفتی در مناطق سیل زده نداشتیم.وی افزود : این طوفان و رعد و 
برق بیش از دومیلیارد و 500 میلیون ریال خسارت به شبکه های برق در شهرستان های گمیشان و آزادشهر  که شامل سقوط 
تیرهای برق، پارگی سیم،شکسته شدن مقره ها، سقوط درختان بر روی شبکه ای برق بوده را وارد نمود که با کمترین زمان 

خاموشی، نسبت رفع آن خسارت ها اقدام شد و در حال حاضر تمام مشترکین استان برقرار هستند.

ستاره خلیج فارس برترین پالایشگاه کشور شناخته شد
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: در ارزیابی حوزه HSE و 
پدافند غیرعامل شرکت های پالایشی کشور سال ۱402، نفت ستاره 
خلیج فارس رتبه اول شرکت های پالایشی در حوزه HSE و پدافند 
غیرعامل و همچنین رتبه برتر در حوزه تخصصی پدافند غیرعامل و 
مدیریت بحران را کسب کرد. به گزارش روابط عمومی و بین الملل 
شرکت نفت ســتاره خلیج فارس، در ارزیابی حوزه HSE و پدافند 
غیرعامل شرکت های پالایشی کشور سال ۱402 که توسط شرکت 
ملی پالایــش و پخش فرآورده های نفتی ایران انجام پذیرفت، نفت 
ستاره خلیج فارس رتبه اول شرکت های پالایشی در حوزه HSE و 

پدافند غیرعامل و همچنین رتبه برتر در حوزه تخصصی پدافند غیرعامل و مدیریت بحران را کسب کرد. در مراسم نکوداشت 
پدافند غیرعامل و نوزدهمین جام برتر HSE که در ساختمان غدیر شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران برگزار 
شد، با توجه به ارزیابی های صورت گرفته، نفت ستاره خلیج فارس به عنوان برترین شرکت پالایشی کشور در حوزه HSE و پدافند 
غیرعامل معرفی شد و همچنین رتبه برتر در حوزه تخصصی پدافند غیرعامل و مدیریت بحران به این مجموعه عظیم نفتی کشور 
اعطا شد. در این آیین از مهندس علیرضا جعفرپور، مدیرعامل شرکت نفت ستاره خلیج فارس با اهدای لوح و نشان این ارزیابی 
توسط مهندس جلیل سالاری، معاون وزیر و مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران تقدیر به عمل آمد.

شهردار اصفهان خبر داد:
اجرای برنامه های متنوع در شهر به مناسبت روز 25 آبان

اصفهان - فایزه مرادیان: شهردار اصفهان از اجرای برنامه های متنوع در شهر به مناسبت روز 25 آبان خبر داد. به گزارش 
اداره ارتباطات رســانه ای شهرداری اصفهان، علی قاسم زاده روز سیزدهم آبان  در برنامه رادیویی »سلام اصفهان« اظهار کرد: 
برای تعیین روز اصفهان در سال های گذشته اختلاف نظری میان افراد مختلف وجود داشت مبنی بر اینکه عده ای بر اساس 
محاسبات نجومی روز اصفهان را مصادف با یکم آذرماه می دانستند و برخی دیگر طبق مصوبه شورای اسلامی شهر اصفهان سوم 
اردیبهشت ماه را به عنوان روز اصفهان اعلام کرده بودند. او ادامه داد: دو سال پیش شورای عالی انقلاب فرهنگی به عنوان مرجع 
تصمیم گیری در مناسبت ها و رخدادهای ملی، 25 آبان را که یادآور عملیات محرم و تقدیم شهدای اصفهان به دفاع مقدس بود 
به عنوان روز اصفهان اعلام کرد. شهردار اصفهان با اعلام اینکه شهرداری اصفهان امسال برای روز اصفهان برنامه های متنوعی را 
پیش بینی کرده است، افزود: شهروندان می توانند عناوین این برنامه ها را بر روی وبگاه شهرداری مشاهده کنند. همچنین این 

برنامه ها به تدریج در تبلیغات شهری معرفی خواهد شد.

شماره 2357
یک شنبه
21 آبان 1402

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: مدیرکل راهــداری و حمل و نقل 
جاده ای آذربایجان شــرقی گفت: امســال تاکنون، ۱4۶ هزار و 200 دستگاه 
وسیله سنگین باری از پایانه های مرزی جلفا و نوردوز تردد کرده اند که نسبت 
به سال گذشته افزایش دارد. اورجعلی علیزاده افزود: از این تعداد خودرو، 3۹ 
هزار و 300 دســتگاه کامیون ایرانی و 2۶ هزار و ۸00 کامیون خارجی از مرز 
جلفا تردد کرده اند که این تعداد هفت درصد نسبت به مدت مشابه سال قبل 
افزایش یافته است. وی اظهار کرد: امسال میزان واردات و صادرات از مرز جلفا 
۶57 هزار و 700 تن و میزان کالای ترانزیت ورودی و خروجی از این مرز 5۱7 
هزار و 200 تن است. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی 
با بیان اینکه امسال بیش از 5۶ هزار و 700 مسافر از این مرز تردد کرده اند، 
گفت: در این بازه زمانی 40 هزار و 500 دســتگاه کامیون ایرانی و 3۹ هزار و 
400 کامیون خارجی نیز از مرز نوردوز تردد کرده اند که این تعداد نسبت به 

مدت مشابه سال قبل 2۸ درصد افزایش نشان می دهد.
علیــزاده ادامه داد: در این مدت میزان واردات و صادرات از مرز نوردوز ۶50 
هزار و 400 تن و میزان کالای ترانزیت ورودی و خروجی از این مرز ۱42 هزار 

و 500 است. وی یادآور شد: در سال جاری 2۹5 هزار و 200 مسافر ایرانی و 
خارجی نیز از این پایانه مرزی تردد کرده اند. پایانه مرزی جلفا مرز مشترک 
بین جمهوری اســلامی ایران و جمهوری خودمختار نخجوان و پایانه مرزی 
نوردوز تنها مرز زمینی مشترک ایران و جمهوری ارمنستان است. پایانه مرزی 
نوردوز در شهرستان جلفا ارتباط کشورمان با جمهوری ارمنستان را از طریق 
پل احداث شده بر روی رودخانه ارس برقرار می کند و با جمهوری خودمختار 
نخجوان )آذربایجان( هم از طریق پایانه مرزی جلفا ارتباط زمینی امکان پذیر 
اســت. پایانه های مرزی جلفا و نوردوز به ترتیب در ۱32 و ۱۶0 کیلومتری 
شمال غرب تبریز واقع شده اند. آذربایجان شرقی با جمهوری های آذربایجان و 

ارمنستان و جمهوری خودمختار نخجوان مرز مشترک دارد.
این استان دارای 235 کیلومتر آزادراه، 453 کیلومتر بزرگراه، ۹22 کیلومتر 
راه اصلــی، 2 هــزار و 75 کیلومتر راه فرعی و ۱0 هــزار و 44۱ کیلومتر راه 

روستایی است.

اصفهان - فایزه مرادیان: با حضور مدیرعامل آبفای استان اصفهان و مدیر 
کل آموزش و پرورش اســتان  اصفهان و همزمان با آغاز پانزدهمین جشنواره 
نخســتین واژه، تفاهم نامه همکاری آبفا استان با اداره کل آموزش و پرورش 

استان اصفهان به امضا رسید.
مدیر عامل آبفای استان اصفهان با اشاره به این که آب، تضمین کننده بقای 
انســان ها و زندگی اجتماعی است، خاطرنشان کرد: لازم است صرفه جویی 
در مصرف این گوهر گرانبها، از کودکی شــروع گردد تا آینده سازان جامعه با 

اهمیت آب در زندگی آشنا شوند.
حسین اکبریان با اشاره به این که باید فرهنگ مدیریت مصرف آب به عنوان 
یک اصل مهم در نسل آینده ساز کشور نهادینه شود، گفت: بر این اساس برنامه 
های متنوع فرهنگی هنری و آموزشی، برای دانش آموزان پایه های مختلف 

تحصیلی در تقویم آموزشی مدارس سراسر کشور درنظر گرفته شده است.
وی به اهداف و جزئیات این تفاهم نامه اشاره و اظهار داشت: آگاهی بخشی و 
ارتقای دانش کودکان و نوجوانان نسبت به مقوله مدیریت مصرف آب با اجرای 
برنامه های متنوع فرهنگی و آموزشــی، تدوین و انتشار محتواهای آموزشی 
متناســب با گروه هدف و بکارگیری راهکارهای نوین اطلاع رسانی و فراهم 
آوردن شرایط اطلاع یابی در راستای تعامل دوسویه و ارتقای اثربخشی فعالیت 

ها از اهداف انعقاد این تفاهم نامه است.
مدیر عامل آبفای استان اصفهان افزود: آموزش همزمان فرزندان و خانواده با 
توجه به مشارکت آنها در فرآیند آموزش فرزندان و برگزاری برنامه های بازدید 
از تاسیســات آب و فاضلاب برای آمــوزگاران، والدین و دانش آموزان از دیگر 

جزئیات این تفاهم نامه است.

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: در ۶ ماهه نخست سال جاری میز 
خدمت شرکت گاز اســتان آذربایجان شرقی، پاســخگوی 2۸5 درخواست 

حضوری مردم بوده است.
رئیس روابط عمومی شرکت گاز استان آذربایجان شرقی با اعلام این خبر 
گفت: امسال میز خدمت شرکت گاز در ادارات و شهرستان های زیرمجموعه 
راهنمای مراجعه کننده بوده و به 2۸5 درخواســت کتبی و حضوری مراجعه 

کنندگان مکاتبه اداری صورت پذیرفته است.
وحید رضازاده آذری با اشاره به استقرار سیستم مدیریت ارتباطات مشتری 
)crm( در شــرکت گاز آذربایجان شــرقی افزود: با استقرار این سامانه کلیه 
ارتباطات و درخواست های مردمی به صورت مکانیزه رصد شده و قابل پیگیری 

خواهد بود.
وی ادامه داد: روند پاســخگویی به درخواست ها و انتقادات از شرکت گاز 
استان بر اساس استانداردهای ایزو ۱0002 و ۱0004 در شرکت گاز اجرایی 

می شود.
رضازاده اظهار داشــت: در ۶ ماهه نخست سال جاری علاوه بر برگزاری دو 
میز خدمت عمومی در محل مصلی تبریز و مدیرعامل و مسئولین با حضور در 

سامانه سامد پاسخگوی درخواست های مردمی به صورت مستقیم بوده اند.
رئیس روابط عمومی شــرکت گاز آذربایجان شرقی تصریح کرد: امسال با 
برگزاری هفتگی دیدارهای مردمی مدیرعامل شرکت، با ثبت ۱24 درخواست، 

نسبت به پیگیری و پاسخگویی به موقع اقدام شده است.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: شهردار منطقه پنج تبریز اعلام کرد: 
عملیات ســاخت ساختمان جدید شورای اسلامی این شهر به پایان رسیده و 

آماده بهره برداری است.
اکبر پورخردمند در بازدید از این پروژه، افزود: احداث این ساختمان اداری 
واقع در خیابان دو کمال در حوزه استحفاظی شهرداری منطقه پنج در آستانه 

تحویل است.
وی مجموع مســاحت این ساختمان را هفت هزار و 200 مترمربع اعلام و 
اظهار کرد: ساختمان جدید شورای اسلامی شهر تبریز در ۶ طبقه طراحی شده 

است که هر طبقه دارای یکهزار و 200 مترمربع زیربناست.
پورخردمند با اشاره به نواقص بسیار جزیی ساختمان مزبور، یادآور شد: تلاش 

می کنیم در سریع ترین زمان ممکن نسبت به تکمیل نواقص اقدام کرده و آن 
را تحویل شورای اسلامی شهر تبریز قرار دهیم. وی با اشاره به اینکه عملیات 
اجرایی ساختمان جدید شورای اسلامی شهر تبریز از اواخر سال ۱400 آغاز 

شد، هزینه احداث ساختمان فوق را ۹00 میلیارد ریال اعلام کرد.
از مدت ها قبل به دلیل استقرار اعضای شورای اسلامی شهر تبریز در عمارت 
تاریخی ســاعت، خروج این مجموعه از این ساختمان تاریخی و میراثی جزو 

مطالبات شهروندان و دوستداران میراث فرهنگی بود.
صدمه به سازه عمارت ساعت، ایجاد ترافیک سنگین در هسته مرکزی شهر 
به دلیل مراجعت مردم و تبدیل این ساختمان تاریخی به موزه شهر از دلایل 

اصلی انتقال محل استقرار شورای شهر به محل جدید است.

اهواز - شــبنم قجاوند: اپراتور شجاع پست برق شرکت برق منطقه ای 
خوزســتان جان 2 دختر جوان را از حادثه آتش سوزی یک ساختمان چهار 

طبقه در اندیمشک نجات داد.
هادی قلاوند اپراتور شجاع پست برق نیروگاه دوکوهه اندیمشک که فرزند 
جانباز شهید است، در خصوص حادثه آتش سوزی در یک بلوک ساختمان 
مســکن مهر اندیمشــک و نجات جان 2 دختر جوان، بیان کرد: عصر روز 
یکشنبه )چهاردهم آبان(، طبقه سوم ساختمان روبه روی ساختمان ما دچار 
حادثه آتش سوزی شد و آتش در حال سرایت به طبقه چهارم این ساختمان 

بود.
وی افزود: 2 دختر جوان که در طبقه چهارم گرفتار شــده بودند از پنجره 
درخواســت کمک کردند که به محض متوجه شــدن به ســاختمان دچار 

آتش ســوزی شــده ورود کرده و به دلیل دود زیاد به صورت نشسته با کمک 
نرده های راه پله خود را به طبقه 4 رسانده و 2 دختر را نجات دادم.

اپراتور شجاع پست برق شرکت برق منطقه ای خوزستان تصریح کرد: وقتی 
به محل زندگی این 2 دختر رسیدم یکی از آنها به علت ترس و تنفس دود زیاد 
در حالت بیهوشــی قرار داشت که هر دوی آنها را به بیرون ساختمان منتقل 
کردم و بعد از مدتی با رسیدن اورژانس تحت مداوای سرپایی و به بیمارستان 

منتقل شدند.
قلاوند تصریح کرد: حادثه آتش ســوزی در طبقه سوم واحدهای روبه رویی 
ساختمان اتفاق افتاده بود و آتش نشانان مشغول خاموش کردن این طبقه از 
ساختمان بودند و 2 دختر جوان در طبقه چهارم واحدهای عقبی ساختمان 

گرفتار آتش شده بودند و درخواست کمک داشتند.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: رئیس ســازمان صنعت، معدن و 
تجارت هرمــزگان از واریز 5۱2 میلیارد ریال حقوق دولتی به خزانه دولت از 

ابتدای سال تا کنون خبر داد.
به گزارش روابط عمومی ســازمان صمت هرمزگان، خلیل قاسمی گفت: 
ازابتدای امسال تاکنون در ازای مواد معدنی استخراج شده 5۱2 میلیارد ریال 
حقوق دولتی به خزانه دولت واریز شــده است که این میزان نسبت به مدت 

مشابه سال قبل ۱۸5 درصد رشد داشته است.
وی افزود: مهمترین مواد معدنی استخراج شده از 2۶3معدن شامل سنگ 

تزئینی، سنگ گچ، آهن سنگ لاشه و سنگ آهک هستند.

قاسمی گفت: اولویت هایی در سال جاری برای حوزه معدن در نظر گرفته 
شده و به صورت عملیاتی و کاربردی، پیگیری می شود که مهمترین اولویت 
های این سازمان ، فعال سازی معادن راکد در سطح استان، تلاش برای رشد 
تولید معادن، و همچنین دریافت حقوق دولتی معوق ســال های گذشته می 
باشد.  رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت هرمزگان در خصوص نحوه هزینه 
کرد حقوق دولتی معادن نیز گفت: حقوق دولتی دریافت شده به حساب خزانه 
واریز و درصدی به استانها بازگردانده می شود تا در راستای تبصره ۶ ماده ۱4 
جهت ایجاد زیرساخت ، رفاه و توسعه شهرستان ها با اولویت بخشی که معدن 

در آن واقع شده است هزینه شود.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر؛ یزد در همایش سراسری سازمان های 
ثبت اســناد و املاک و اوقاف و امور خیریه در دو بخش صدور اسناد مالکیت 
کاداستری و تعویض اسناد دفترچه ای به کاداستری در سطح استانها رتبه اول 

کشور را کسب کرد.
همایش سراســری سازمان های ثبت اسناد و املاک و اوقاف و امور خیریه 
کشور  با حضور معاون رئیس قوه قضائیه و رئیس سازمان ثبت اسناد و املاک 
کشور ، رئیس اوقاف و امور خیریه کشور و مسئولان ستادی و مدیران کل هر 

دو مجموعه در شهر مقدس مشهد در حال برگزاری است. 

در این همایش که با هدف تقویت تعامل و همکاری های هر دو سازمان و  
بررســی عملکرد ادارات کل ثبت اسناد و اوقاف استانها برگزار شده اعلام شد 
که یزد در میان استانها، در دو بخش صدور اسناد مالکیت کاداستری و تعویض 

اسناد دفترچه ای به کاداستری ، رتبه اول کشور را کسب کرده است.
در همایش مدیران سازمان اوقاف و سازمان ثبت اسناد کشور یکروزه، آخرین 
عملکرد و راهکار های تســریع در اتمام حدنــگاری اراضی و املاک موقوفه و 
اجرایی شــدن کامل تفاهم نامه مشترک سازمان های ثبت اسناد و املاک و 

اوقاف و امور خیریه کشورمورد بررسی قرار گرفت.

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی اعلام کرد؛

تردد ۱۴۶ هزار و 200 دستگاه خودرو سنگین از پایانه های مرزی جلفا و نوردوز

انعقاد تفاهم نامه همکاری شرکت آب و فاضلاب و اداره کل آموزش و پرورش استان اصفهان

در ۶ ماهه نخست سال جاری انجام گرفت؛

پاسخگویی به 285 درخواست مردمی در میز خدمت شرکت گاز آذربایجان شرقی

شهردار منطقه پنج تبریز:

ساختمان جدید شورای اسلامی شهر تبریز آماده بهره برداری است

 اپراتور شجاع برق منطقه ای خوزستان ناجی جان دو دختر نوجوان 
در حادثه آتش سوزی مهیب ساختمان مسکونی

رشد ۱85درصدی حقوق دولتی معادن در استان هرمزگان

یزد رتبه اول صدور سند و تعویض اسناد موقوفات در کشور

رشت- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت 
گاز اســتان گیلان در نشســت هم اندیشی با صاحبان 
صنایع استان، مدیریت مصرف در همه حوزه ها را تنها راه 
تضمین پایداری جریان گاز در فصل زمستان عنوان کرد.

به گزارش روابط عمومی گاز گیلان، روز پنجشنبه ۱۸ 
آبان ۱402، نشست هم اندیشی مدیران نهادهای دولتی 
گیــلان با صاحبان صنایع اســتان درخصوص مدیریت 
مصرف گاز در ســالن همایش روابط عمومی شرکت گاز 
استان گیلان برگزار شد. عیسی جمال نیکویی مدیرعامل 
شرکت گاز اســتان گیلان در این نشست ضمن عرض 
خیرمقدم به مدعوین با اشاره به تجربه موفق سال های 
گذشته، گفت: باید با هم فکری و استفاده از خرد جمعی، 
پایداری جریان گاز را در حوزه های مختلف حفظ کنیم.

وی با اشاره به ناترازی تولید و مصرف گاز در کشور گفت: 
بایــد تدبیر و برنامه ریزی مناســب، تلاش کنیم تا هم 
جریــان گاز خانگی پایدار بماند و هم روند تولید مختل 

نشود و کم ترین آسیب به صنایع وارد شود. 
مدیرعامل شــرکت گاز استان گیلان در ادامه با اشاره 
بــه برخورداری همه شــهرها و ۹7.۱ درصد خانوارهای 

روســتایی گیلان از نعمت گاز طبیعــی گفت: روزانه بر 
تعداد مصرف کنندگان گاز طبیعی افزوده می شــود و 

بــرای برخورداری همگان از ایــن نعمت الهی، مدیریت 
مصرف در همه حوزه ها امری ضروری اســت. در ادامه 

این نشســت محمدعلی ویشــکایی مدیرکل مدیریت 
بحران اســتانداری گیلان با تشکر از شرکت گاز بجهت 
برگزاری این نشست، گفت: هم اندیشی، خردورزی و در 
میان گذاشتن مشکلات با صاحبان صنایع قطعا می تواند 
نتایج مثبتی را به همراه داشــته باشد. ویشکایی اجرای 
هماهنگ و گسترده برنامه مدیریت مصرف گاز در سراسر 
استان را حائز اهمیت دانست و از مدیرعامل شرکت گاز 
درخواست کرد تا برای تحقق این مهم، جلسات مشترک 
با فرمانداری های شهرستان ها به صورت مستمر برگزار 
شــود. وی در خاتمه با مهم برشمردن اهمیت همکاری 
همه نهادهای دولتی با صاحبان صنایع استان گفت: حفظ 
پایــداری جریان گاز در کنار رونق تولید تنها با همراهی 
همه بخش ها میسر خواهد شد. همچنین در این نشست، 
مجتبی شکوری مدیر شرکت پخش فرآورده های نفتی 
منطقه گیلان درخصوص نحوه ارائه سوخت دوم به صنایع 
و مدیریت مصرف انرژی، توضیحاتی را ارائه کرد. در ادامه 
این نشست صاحبان صنایع، نظرات و دیدگاه های خود 
را در خصوص مدیریت مصــرف و ایجاد محدودیت گاز 

بیان کردند.

مدیرعامل شرکت گاز گیلان:

پایداری جریان گاز تنها با مدیریت مصرف در همه حوزه ها میسر می شود
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نویسنده: علی آل علی
دنیای کسب و کار برای خیلی ها وضعیت رمانتیکی دارد. 
در این فضا اصلا خبری از جنگ و دعوا نیست و همه چیز 
نهایتا به خوبی و خوش��ی تمام می شود. به طوری که همه 
کس��انی که در بازار با هم ارتباط دارند، ش��اد و خوشحال 
خواهند بود. اگر کمی از این نگاه رویایی به کس��ب و کار 
فاصل��ه بگیریم، کارآفرینانی را می بینیم که دائما با هم در 
حال مخالفت هستند. اصلا حضور در بازار خودش جنگ و 
دعوا را به همراه می آورد؛ بدون اینکه لازم باشد شما دست 

به سیاه و سفید بزنید!
کارآفرینان��ی که در کش و ق��وس بازار توانایی نه گفتن 
به دیگران را دارند، معمولا وضعیت بس��یار بهتری دارند. 
این دسته از افراد الکی خودشان را درگیر تعهدات عجیب 
نمی کنند. به علاوه، آنها با یک کلمه س��اده خودشان را از 

دل دردسرهای بزرگ بیرون می آورند. 
بی ش��ک حرف درب��اره مزایای نه گفتن ب��ه دیگران در 
بازار زیاد اس��ت. تقریبا همه ما مزایای این مهارت کلیدی 
را می دانیم. با این حال تش��خیص شرایط و موقعیت های 
مناسب برای به کار بردن این مهارت اصلا ساده نیست. چه 
بسا با یک تشخیص ساده شما مهمترین فرصت زندگی تان 
را از دست بدهید. آن وقت شما می مانید و کلی امید و آرزو 

که بر باد رفته اند. 
ما در این مقاله قصد داریم نگاهی بر موقعیت های اساسی 
که باید در آنها از مهارت نه گفتن استفاده کرد، بیندازیم. 
اگر شما هم دوست دارید سناریوهای مناسب برای استفاده 

از این مهارت را بشناسید، در ادامه با ما همراه باشید. 
چه زمانی باید »نه« گفت؟

م��ا در روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم ه��ر کاری جای 
مخص��وص خ��ودش را دارد. اگر مدی��ری را ببینید که با 
ادبیات بی نهای��ت خودمانی یا حتی توهین آمیز با دیگران 
صحبت می کند، چه ذهنیتی نس��بت ب��ه او پیدا خواهید 
ک��رد؟ حالا اگ��ر همین مدی��ر اصلا توانایی ن��ه گفتن به 

همکاران یا مشتریان را نداشته باشد، چه؟ 
ما در این بخش س��عی می کنیم به ش��ما یاد دهیم چه 
وقت های��ی باید پای تان را در یک کفش کرده و یک »نه« 

قرص و محکم تحویل دیگران دهید. 
وقتی اوضاع برخلاف سیاست های برند می شود

ه��ر کس��ب و کاری در ای��ن دنیا سیاس��ت های خاص 
خ��ودش در این دنیا را دارد. گاه��ی اوقات هر اتفاقی هم 
در دنیا بیفتد، برندهای بزرگ از سیاس��ت های اصلی شان 
عقب نشینی نمی کنند. اگر شما هم مثل کسب و کارهای 
موفق این سیاس��ت ها را با تأمل قبلی و سبک و سنگین 
کردن شرایط تعیین کرده اید، نباید دست کم شان بگیرید. 

وقتی شرکای تجاری یا مش��تریان خواسته ای برخلاف 
این سیاست ها دارند، درست همان زمانی است که مهارت 
نه گفتن به کارتان خواهد آمد. متاسفانه خیلی از مدیران به 
راحتی آب خوردن از کنار این مسئله عبور می کنند. انگار 
که خواس��ته دیگران بر هر امری در این دنیا اولویت دارد. 
این دقیقا همان وقتی است که ما در روزنامه فرصت امروز 

زنگ خطر شکست کسب و کارها را به صدا درمی آوریم. 
شما قرار نیس��ت در این دنیا هر طور دل تان می خواهد 
رفتار کنید و دس��ت آخر انتظار موفقیت برندتان را داشته 
باشید. در عوض بد نیست کمی هم که شده براساس اصول 
و استانداردهای مشخص کار را پیش ببرید. خب حتما یک 
دلیلی داشته که کسب و کارها به طور معمول سیاست های 
اصلی ش��ان را به طور مکتوب مشخص می کنند. حالا اگر 
شما به عنوان مدیر کس��ب و کار از این سیاست ها عدول 

کنید، دیگر کسی گوشش به آنها بدهکار نخواهد بود. 
وقتی انتظارات غیرواقعی مطرح است!

انتظارات مشتریان از برندها باید ریشه ای هرچند کمرنگ 
در واقعیت داشته باشند. مثلا برند نایک را در نظر بگیرید؛ 
این برند در زمینه تولید لوازم ورزش��ی مهارت دارد. حالا 
اگر ش��رکت ناسا از این برند انتظار داشته باشد لباس های 
فضانوردی تولید کند، چه اتفاقی خواهد افتاد؟ این سناریو 
وقتی پیچیده تر می ش��ود که نایک این درخواست را قبول 
کند. آن وقت می توانیم مطمئن باشیم یا خواب می بینیم 

یا اینکه دنیا به آخر رسیده است. 

شما به عنوان کارآفرین در طول سال ها مهارت و تجربه 
مناس��بی کس��ب کرده اید. بی شک تجربه ش��ما در همه 
حوزه ه��ا به دردتان نمی خ��ورد. اصلا به همین خاطر یک 
حوزه مشخص را برای فعالیت کارآفرینی انتخاب کرده اید. 
حالا اگر با انتظارات غیرمنطقی مشتریان یا سرمایه گذارها 

رو به رو هستید، نوبت آن است که خودی نشان دهید. 
گاهی اوقات اگر مدیران آن روی عصبانی و مخالف شان 
را به دیگران نش��ان ندهند، خیلی راحت بقیه هر خواسته 

غیرمنطق��ی را مط��رح خواهند کرد. ب��ه همین خاطر بد 
نیس��ت وقتی از این دس��ت فرصت ها پی��دا کردید، اصلا 

تعارف نکنید. 
قبول دارم برای کس��انی که عادت به رفتار آرام و به دور 
از هیاه��و دارند، نه گفتن کار س��ختی اس��ت. با این حال 
ش��ما باید میان آینده برندتان و قبول هر درخواس��تی از 
س��وی بقیه یکی را انتخاب کنی��د. وگرنه خیلی زود بدل 
به برندی می شوید که هیچ کس جدی اش نمی گیرد و هر 
درخواستی را از آن مطرح می کند. ماجرا خیلی پیچیده و 

غم انگیز شد، نه؟
وقتی بودجه ندارید

کسب و کارها همیش��ه کوهی از سرمایه در جیب شان 
نیست تا هر کاری که دوست دارند، انجام دهند. درست به 
همین خاطر خیلی وقت ها باید پای روی دل تان گذاش��ته 
و برخ��ی از ایده ها را قربانی بقای بلندمدت برندتان کنید. 

بی ش��ک این کار اصلا راحت نیست. با این حال فقط شما 
می توانید از پ��س آن برآیید. پس تمام نیروی تان را جمع 
کرده و با یک نه گفتن ساده خیال خودتان را راحت کنید. 
یادتان باش��د، شما قرار نیست همیش��ه به پیشنهادات 
هم��کاری یا س��رمایه گذاری ب��ر روی پروژه های مختلف 
ج��واب مثبت دهید. گاهی اوقات ش��ما اصلا حوصله یک 
پرونده ت��ازه در میان ده ه��ا پرونده باز در ش��رکت تان را 
ندارید. درس��ت به همین خاطر باید گاهی اوقات در طرح 

و برنامه تان تجدیدنظر اساسی انجام دهید. این کار به شما 
کمک می کند تا خیلی راحت تر کارتان را انجام داده و دیگر 

مشکلی بر مشکلات گذشته اضافه نخواهید کرد. 
وقتی یک شرکت منابع مالی محدودی دارد، نباید الکی 
برای خودش دردس��ر بخرد. اینطور وقت ها مدیران منتظر 
بهانه ای هس��تند تا یک نفر را اخراج کنند. اگر شما دست 
از پا خطا کنید، اصلا بعید نیس��ت اخراجی بعدی شرکت 
باشید. پس بهتر است وقتی بودجه شرکت کم است، کمی 

روی مهارت تان برای نه گفتن به دیگران تمرین کنید. 
به هنگام تعامل با مشتریان بی نهایت سختگیر

برخی از مش��تریان طوری رفتار می کنند که انگار همه 
اعضای یک ش��رکت به آنها بدهکار هستند و جریان امور 
حتم��ا باید طوری پیش برود که آنها خوش ش��ان می آید. 
قبول دارم خدمات مش��تری باید طوری باش��د که تا حد 
امکان مش��تریان در کنار برند شما بمانند، اما از یکجایی 

به بع��د دیگر نمی توانید کارتان را مدیریت کنید. بنابراین 
بهتر اس��ت در مواجهه با مش��تریانی که دائم��ا از کارتان 
ایراد می گیرند، خیلی راحت س��راغ بقیه مشتریان بروید. 
اینط��وری کارتان راحت تر از گذش��ته ش��ده و دیگر لازم 

نیست خیلی به خودتان سخت بگیرید. 
آیا تا حالا فک��ر کرده اید مرز میان مش��تریان معمولی 
با آنهایی که الکی س��ختگیر هس��تند، چیس��ت؟ معمولا 
کارآفرین��ان ت��ا یک مش��تری کم��ی مته به خش��خاش 

می گ��ذارد، دور آن را خط می کش��ند. بعضی دیگر نیز تا 
ج��ای ممکن ت��لاش می کنند تا مش��تریان را راضی نگه 
دارند. ما در روزنامه فرصت امروز هر دو جهتگیری فوق را 
نادرست می دانیم. در عوض شما باید چند تا معیار اساسی 
برای خودتان داش��ته باشید. داوری مشتریان براساس این 
معیارها ایده های بهتری در اختیار ش��ما قرار خواهد داد. 
اینطوری ش��ما می توانید بدون هیچ دردس��ری مشتریان 
را مورد ارزیابی ق��رار داده و آنهایی که بی خود و بی جهت 

سختگیر هستند، شناسایی کنید. 
یادتان باش��د، ش��ما در هر حالتی باید رفتار درس��ت و 
حرفه ای با مشتریان داشته باشید. حتی اگر روند کارها به 
طور پیش می رود که قصد ادامه تعامل با مشتری موردنظر 
را نداری��د، باید این نکته را در قالبی کاملا محترمانه به او 
منتقل کنید. وگرنه خیلی زود کارتان به مشکل خورده و 
در شبکه های اجتماعی داستان برخورد بدتان با آب و تاب 

دست به دست خواهد شد. 
از آنجایی که این روزها شبکه های اجتماعی تاثیر بسیار 
زیادی بر روی ذهن مخاطب دارد، شما نمی توانید نسبت 
به آن بی خیال باشید. به زبان خودمانی، الان کسب و کار 
شما زیر ذره بینی به نام پلتفرم های اجتماعی قرار دارد. به 
همین خاطر اگر حواس تان نباشد، خیلی زود اوضاع تان به 
هم ریخته و دیگر شانسی برای اثرگذاری بر روی مخاطب 

نخواهید داشت. 
توصیه ما ب��رای قطع همکاری با یک برند با مش��تری 
ارائه یک توضیح مختصر و س��پس پایان بندی ماجراست. 
با این روش حداقل یک توضیح درست به مخاطب داده اید 
و س��پس کار را تمام کرده اید. گاهی اوقات عملکرد بدون 
توضیح برندها حسابی اعصاب مشتریان را خُرد می کند. به 
همین خاطر ش��ما باید همیشه نیم نگاهی به یک توضیح 

هرچند مختصر داشته باشید تا کارتان به هم نریزد. 
درخواست اضافه کاری

هم��ه ما زندگی ش��خصی خودمان را داریم و چه بس��ا 
دردس��رهای آن حسابی زیاد باشد. به همین خاطر خیلی 
وقت ها آدم حوصله یا حتی وقت لازم برای رس��یدگی به 
کارهای اضافی در محل کار را ندارد. چه بس��ا شما همین 
حالا هم کلی کار عقب افتاده دارید که باید تا آخر ماه همه 
را مدیریت کنید. در چنین ش��رایطی دردسرهای زندگی 
شخصی نیز برنامه آدم را حسابی فشرده می کند. بنابراین 
دیگر جایی برای اضافه کاری باقی نخواهد ماند. حالا اگر با 
درخواس��ت مکرر یکی از همکاران یا مدیران شرکت برای 
اضافه کاری رو به رو ش��دید، باید مهارت تان در زمینه نه 

گفتن را به رخ بکشید. 
اگر ش��ما در سناریوی بالا توانایی نه گفتن به دیگران را 
نداشته باشید، خیلی زود مجبور می شوید به جای دیگران 
کارهای سنگینی را انجام دهید. حتی اگر کارهای موردنظر 
ساده هم باش��د، ش��ما با یک برنامه کاری فشرده به آنها 
نخواهید رس��ید. به همین دلیل بهتر اس��ت کمی هم که 
ش��ده روی ش��انه خالی کردن از اضافه کاری یا همان نه 

گفتن کار کنید. 
وقتی ش��ما در برابر درخواست های دیگران پاسخ منفی 
می دهید، بقیه نگاه شان به وضعیت شما جلب خواهد شد. 
اینط��وری اگر تحت فش��ار کاری زیادی باش��ید، احتمالا 
مدیران به خودشان آمده و کمی به فکرتان خواهند افتاد. 
خ��ب از یک کارمند ک��ه نمی توان انتظ��ار کار بی وقفه و 
رضایت شغلی بالا به طور همزمان داشت. به همین خاطر 
ش��ما باید کمی هم که شده اوضاع تان را مدیریت کنید تا 

کار خیلی بیخ پیدا نکند. 
سخن پایانی

تعام��ل ب��ا دیگران در مح��ل کار ام��ر بی نهایت مهمی 
محسوب می شود. با این حال شما باید در این زمینه اوضاع 
خودتان را هم مدنظر داشته باشید. به همین خاطر توانایی 
نه گفتن در دنیای کسب و کار کاملا ضروری است. ما در 
این مقاله س��عی کردیم برخ��ی از مهمترین نکات در این 
راستا را به شما گوشزد کنیم. حالا دیگر شما یک راهنمای 
خوب برای شروع کارتان در این زمینه دارید. یادتان باشد، 
برای شروع بهتر است با دوستان تان یک وضعیت تمرینی 
را ایج��اد کنید. اینطوری آمادگی بهتری برای نه گفتن به 

دیگران در شرایط واقعی خواهید داشت.
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آش��نایی با راهکارهای نه گفت��ن در محل کار کرده 
باش��د. مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مورد بحث در 
مقاله داشتید، ما همیشه آماده پاسخگویی به شما هستیم. 
پس تعارف را کنار گذاش��ته و سوالات تان را با ما در میان 

بگذارید. 
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نویسنده: علی آل علی
سرمایه گذاری یکی از روش های جذاب برای خلق ثروت 
محس��وب می شود. بس��یاری از مردم بعد از سال ها سعی و 
تلاش پول خوبی پس انداز کرده  اند، اما روش استفاده از آن 
در بازار را بلد نیستند. درست در چنین شرایطی فرصت های 
س��رمایه گذاری به عنوان ی��ک راهکار امن ب��رای افزایش 
پس انداز و ثروت افراد پدیدار می ش��ود. البته کم نیس��تند 
کس��انی که با سرمایه گذاری های عجیب و غریب خودشان 
را به دردس��ر انداخته اند. به همین خاطر شما باید مطمئن 
شوید س��راغ یک الگوی س��رمایه گذاری مطمئن رفته  اید. 

وگرنه کلاه  تان پس معرکه خواهد بود. 
ما در این مقاله قصد نداریم فرصت های س��رمایه گذاری 

مختلف را به ش��ما معرفی کنیم. در ع��وض همه هدف ما 
بررس��ی برخ��ی از توصیه های کلیدی اس��ت ک��ه قبل از 
سرمایه گذاری باید حتما رعایت کنید. اینطوری ریسک های 
س��رمایه گذاری شما تا حد زیادی کاهش یافته و دیگر لازم 

نیس دائما نگران نتیجه سرمایه گذاری تان باشید. 
1. تعیین اهداف سرمایه گذاری

اولی��ن ق��دم ب��رای س��رمایه گذاری، تعیی��ن اه��داف 
س��رمایه گذاری است. اینکه ش��ما از دل سرمایه گذاری چه 
اهدافی را جست وجو می کنید، سوالی است که معمولا کسی 
جواب روش��نی برای آن ندارد. نکته جالب اینکه بی توجهی 
به چنین نکته  ای اغلب اوقات موجب بروز مشکلات اساسی 
می شود. به طوری که شما بعد از مدتی با شرکتی که در آن 

سرمایه گذاری کرده اید، به مشکل عدم تفاهم خواهید خورد. 
اجازه دهید به جای اینکه با حرف های نظری و خش��ک 
حوصله تان را سر ببریم، از یک مثال جذاب استفاده کنیم. 
پدر خانواده ای را در نظر بگیرید که بعد از بازنشستگی قصد 
دارد با پس اندازش یک س��رمایه گذاری ۱۰ ساله انجام دهد 
و بعد با سود به دست آمده خانه ای نو بخرد. در این صورت 
هدف پدر خانواده ۱۰ س��اله اس��ت. بنابراین مش��ارکت در 
پ��روژه ای که بیش از این زمان طول بکش��د، اصلا منطقی 
نخواهد بود. نکته جالب اینکه خیلی از سرمایه گذارها عملا 
به بازه زمانی توجهی ندارند. به همین خاطر همیشه با طرف 

مقابل به مشکل می خورند. 
تعیین اهداف س��رمایه گذاری به ش��ما کمک می کند تا 
اس��تراتژی مناس��ب برای رس��یدن به آنها را تعیین کنید. 
مثلا کسی را در نظر بگیرید که سال ها تجربه کار در حوزه 
تعمیر خودروهای شانس��ی بلن��د را دارد. اگر چنین فردی 
بخواهد وارد صنعت تیونینگ خودروها ش��ود، فرصت های 
س��رمایه گذاری زیادی پیش روی خواهد داش��ت. به دلیل 
مهارت قبلی او ش��اید س��رمایه گذاری در این حوزه ها واقعا 
برای او نتیجه بخش هم باش��د، اما نباید برای چنین پروژه 
بزرگ��ی بی گدار ب��ه آب بزند. خب پروژه ه��ای بزرگ زمان 

طولانی هم نیاز دارند، مگر نه؟
2. ارزیابی میزان ریسک پذیری

هیچ کاری در این دنیا بدون ریسک نیست. شما حتی اگر 
دنبال طراحی یک تبلیغ س��اده آنلاین هم باشید، همیشه 
احتم��ال عصبانیت کاربران از دس��ت ش��ما و اعتراض های 
بی پایان شان وجود دارد. به همین خاطر باید همیشه شش 
دان��گ حواس تان را جمع کنید. وگرنه خیلی زود کارتان به 

جاهای باریک می کشد. 
این روزها اغلب موسس��ات و ش��رکت ها در سراسر دنیا 
درباره ریسک های س��رمایه گذاری بر روی حوزه کاری شان 
اطلاعات گس��ترده ای ارائه می کنند. ای��ن اطلاعات به طور 
معمول به کار سرمایه گذارها می آید، اما خیلی ها بدان توجه 

نمی کنند. 
ماموریت شما در این بخش مطالعه دقیق گزارش مدیریت 
ریس��ک شرکت ها قبل از همکاری با آنهاست. خب شما که 
سرمایه تان را از سر راه نیاورده اید که همین طور بی مقدمه 

بر باد دهید. 
نکت��ه دیگ��ری که بای��د مدنظر داش��ته باش��ید، میزان 
ریس��ک پذیری خودتان است. شما به عنوان یک کارآفرین 

چقدر احساس ریس��ک پذیری دارید؟ این نکته بستگی به 
عوامل زیادی دارد. مثلا آدم های جوان معمولا ریسک پذیری 
بیش��تری دارن��د. این امر ب��ه تمایل جوان ها ب��رای تجربه 
خطرهای مختل��ف نیز ربط پیدا می کن��د. در نقطه مقابل 
وقتی آدم پا به س��ن می گذارد، دیگر مثل قبل ریسک پذیر 
نخواهد بود. به همین خاطر شما باید حواس تان را حسابی 

جمع کنید. 
3. مطالعه بازار

قبل از سرمایه  گذاری در هر زمینه ای، لازم است تحقیقات 
لازم را انج��ام دهید. اطلاعات کافی در مورد بازار س��رمایه، 
ابزارهای سرمایه  گذاری و ش��رکت هایی که می خواهید در 
آنها س��رمایه گذاری کنید، به دس��ت بیاورید. این اطلاعات 
به ش��ما کمک می کند در بازه های زمانی حساس بهترین 
تصمیم ممکن را بگیرید.  بی ش��ک هیچ شرکتی شما را از 
سرمایه گذاری بر روی پروژه ای ناامید نمی کند. با این حال 
خیلی وقت ها سرمایه گذاری بر روی برخی از کسب و کارها 
نتیج��ه ای به غیر از ناامیدی برای ش��ما ب��ه همراه نخواهد 
داشت. این درست همان ش��رایطی است که شما دائما در 

آن حضور خواهید داشت. 
این روزها همه ما دوستانی داریم که در حوزه های مختلف 
کارآفرینی فعالیت کرده اند و حالا دوران بازنشستگی را پشت 
سر می گذارند. اگر فکر می کنید صحبت کردن با آنها راه و 
چاه را نشان تان خواهد داد، اصلا دریغ نکنید. یادتان باشد، 
شما در نهایت باید تکلیف سرمایه گذاری تان را روشن کنید 
و کسی به جای شما این ماموریت را دنبال نخواهد کرد. در 
نهایت هم مسئولیت ضررهای ناشی از سرمایه گذاری کاملا 

برعهده خودتان خواهد بود. 
4. کمک گرفتن از یک متخصص

چرا فکر می کنید در همه حوزه ها این ش��ما هستید که 
باید تک و تنها وارد بحث ش��ده و خودت��ان را بدل به یک 
ابرقهرمان کنید؟ خیلی وقت ها آدم ها مهارت یا حتی دانش 
کافی برای بیرون کش��یدن گلیم ش��ان از آب را ندارند. در 
چنین ش��رایطی کم��ک گرفتن از دیگ��ران امری ضروری 
خواهد ب��ود. البته منظور م��ا از »دیگران« هر کس��ی هم 
نیست. کارش��ناس های بازار س��رمایه معمولا مشاوره های 
خوب��ی به افراد متقاضی می دهند. بنابراین بد نیس��ت قبل 
از اینکه خود را به بازار س��رمایه پرتاب کنید، با یکی دو تا 

مشاور صحبت کنید. 
بی ش��ک کس��ب اطلاعات مفید درباره س��رمایه گذاری 

در ی��ک حوزه و س��پس اقدام نهایی ای��ده بی نهایت خوبی 
محسوب می شود. اینطوری دست کم با اطلاعات دقیق وارد 

بازار می شوید. 
5. صبور باشید

صب��ر و تحمل برای موفقیت در بازار امر بی نهایت مهمی 
است. سرمایه گذاری معمولا فرآیندی است که در بلندمدت 
نتیج��ه می ده��د. بنابراین اگ��ر انتظار دارید هم��ه چیز در 
کوتاه ترین زمان ممکن به سودتان تغییر کند، باید فورا دور 
این حوزه را خط بکشید. خیلی از کسانی که تازه وارد دنیای 
سرمایه گذاری می ش��وند، تحمل حتی یک ضرر کوتاه مدت 
را ه��م ندارند. با این حس��اب طبیعی اس��ت از نظر اعصاب 
و روان خیل��ی زود اوضاع ت��ان به هم بریزد.  اگر ش��ما بازه 
سرمایه گذاری تان را دو ساله تعیین کرده اید، نباید در طول 
این زمان تحت تاثیر جو یا ش��رایط در حال تغییر بازار قرار 
بگیرید. این روزها برخی از سرمایه گذارها از انواع بیمه ها هم 
استفاده می کنند. اگر شک زیادی درباره نتیجه کارتان دارید، 
شما هم می توانید از چنین بیمه هایی سود ببرید. اینطوری 

دست کم با خیال جمع تر در بازار فعالیت خواهید کرد. 
سخن پایانی

حضور در بازار سرمایه برای هر کسی یک معنایی دارد. با 
این حال شما نباید بی گدار به آب زده و سرمایه تان را در خطر 
قرار دهید. ما در این مقاله سعی کردیم برخی از مهمترین 
نکات در ارتباط با مدیریت سرمایه و سرمایه گذاری اصولی 
را با شما بررسی کنیم. حالا شما آماده اید تا ماجراجویی تان 

در این حوزه را با خیال راحت شروع کنید.
یادتان باشد، نکات مورد بحث در این مقاله فقط شروعی 
برای بحث س��رمایه گذاری مطمئن بود. بنابراین همچنان 
مثل ی��ک کارآفرین باهوش به دنبال تکنیک های بیش��تر 
باش��ید. ق��ول می دهم ب��ه زودی دوباره با دس��ت پر پیش 
ش��ما برگردیم. تا آن زمان اگر سوالی درباره سرمایه گذاری 
داشتید، کارشناس های ما در روزنامه فرصت امروز همیشه 
آماده پاس��خگویی و راهنمایی شما هستند. پس تعارف را 

کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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نکاتی برای سرمایه گذاری موفق

چه زمانی کارآفرینان باید »نه« بگویند؟


