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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

كسريصندوقتاميناجتماعيتا72سالدیگربهنيميازتوليدایرانمیرسد

عمق بحران
صندوق های بازنشستگی

فرصت امروز: اگرچه تعداد بیمه ش��دگان اجباری تأمین اجتماعی در سال گذشته با رشد 2.8 درصدی روبه رو شد، 
اما طبق آخرین برآوردهای کارشناسی، اگر وضعیت صندوق بازنشستگي تامین اجتماعي به همین شكل فعلي باقی 
بماند، میزان کسری آن تا سال ۱۴۷۴ به اندازه 53 درصد تولید ناخالص داخلي کشور خواهد شد. این یعني کسري 

صندوق تامین اجتماعي تا ۷2 سال دیگر، نیمي از تولید ایران را می بلعد.
مستمري در نظام بازنشستگي ایران از سه مولفه تعداد سال اشتغال، نرخ تعلق پذیري و میانگین حقوق و مزایاي دوران 
اش��تغال تاثیر مي گیرد. اگرچه س��ن بازنشستگي برای مردان ۶۰ سال و براي زنان 55 سال تعیین شده، اما وجود قوانین 
متعدد موجب بازنشس��تگي پیش از موعد قانوني ش��ده است. بنابراین عامل اول در ایران به  طور میانگین کمتر از مقدار 
لازم است و در نتیجه به کاهش جریان ورودي و افزایش جریان خروجي صندوق ها منجر مي شود. نرخ تعلق پذیري یا نرخ 
انباشت نیز فاکتور دوم در فرمول مستمري است. این نرخ نشان مي دهد که به ازاي هر سال اشتغال چند درصد مستمري 
به فرد تعلق مي گیرد. البته به این فاکتور، ضریب سنوات هم گفته مي شود که برابر با 3.3 درصد )یك سي ام( است. نرخ 
تعلق پذیري به این معناست که در صورت اشتغال و در نتیجه پرداخت حق بیمه 3۰ ساله، شخص مي تواند از ۱۰۰ درصد 
مزایاي بازنشستگي بهره مند شود. با این وجود، نرخ تعلق پذیري ایران در مقایسه با دیگر کشورها بسیار بالاست؛ به طوري 
که عموما کش��ورها براي ارائه بس��ته هاي ویژه بازنشستگي به گروه هاي خاصي از جامعه )نظیر شاغلان مشاغل سخت و 
زیان آور( از نرخي نزدیك به یك سي ام استفاده مي کنند. همچنین بیشتر کشورها براي تعدیل نابرابري هاي حاکم بر بازار...
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بينسالهای13۹۶تا1401،نصفدرآمدخانوارهایایرانیازبخشهایغيرمولدومشاغلغيرشغلی
تامينشـدهاسـت.همچنينباوجوداینکهدرآمدتهرانیهابالاترازبقيهاسـتانهایكشوراست،اما

هزینههابههميننسـبتبالاست،بهطوریكهحتیرشـدهزینهودرآمددرسالهایاخير
برایاستانتهرانكمترازميانگينكشورشدهاست.معاونتبررسیهایاقتصادیاتاق...

نصفدرآمدخانوارهاازبخشهایغيرمولدتامينمیشود

تغییر الگوی مصرف خانوارهای ایرانی

نگــــاه

نسخهروزهای
سالمندی

مهران حسنخانی، مدرس و 
پژوهشگر

براساس آمارها، رشد جمعیت 
سالمند در ایران دو برابر میانگین 
جهانی اس��ت و با چنین رش��د 
پیش بینی می شود  چشمگیری 
که جمعیت س��المند کشور تا 
سال ۱۴35 به 33 درصد برسد. 
در واقع، تا س��ه دهه دیگر از هر 
س��ه ایرانی، یكی از آنها بیش از 
۶۰ سال سن خواهد داشت. این 
رقم یعنی دیری نخواهد بود که 
کش��ور ما هم مثل بس��یاری از 
کشورها درگیر پدیده سالمندی 
می ش��ود. بنابراین در سال های 
آینده جمعی��ت بالایی از مردم 
ایران، نیازمند خدمات سالمندی 
خواهند بود که دولت موظف به 
تامین آن است؛ چراکه در اصل 
2۹ قانون اساس��ی به مس��ئله 
سالمندی اشاره شده که براساس 
تامی��ن  از  »برخ��ورداری  آن، 
اجتماعی از نظر بازنشس��تگی، 
ازکارافتادگی،  پی��ری،  بیكاری، 
بی سرپرس��تی، در راه ماندگ��ی، 
ح��وادث و س��وانح و نی��از ب��ه 
خدمات بهداش��تی و درمانی و 
مراقبت های پزش��كی به صورت 
بیمه و... حقی اس��ت همگانی و 
دولت مكلف است طبق قوانین 
از مح��ل درآمده��ای عمومی و 
درآمدهای حاصل از مش��ارکت 
مردم، خدم��ات و حمایت های 
مال��ی فوق را ب��رای یك به یك 
افراد کشور تأمین کند« از طرف 
دیگر، در برنامه شش��م توسعه 
ه��م دولت موظ��ف ب��ه ایجاد 

عدالت و رس��یدگی به 
2سالمندان...

3۰ ربیع الثانی ۱۴۴5 - س�ال نهم
شماره   2358
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فرص��ت ام��روز: ای��ن روزه��ا هم��ه درب��اره تغییرات 
زلزل��ه واری که نظم جدی��د جهانی را ش��كل می دهند، 
صحب��ت می کنند. به نوش��ته »فایننش��ال تایمز«، برای 
اینكه بینشی درباره این تغییرات پیدا کنید، کافی است 
نگاهی به برنامه دیپلمات های کنیا بیندازید. در گذشته 
شاید به ندرت پیش می آمد که بشنویم مقامات کنیایی 
میزبان هیأت هایی از اقصی نقاط جهان شده اند، اما امروز 
اوضاع تغییر کرده و تقریبا روزی نیست که برنامه رسمی 
دیپلمات ه��ای کنیایی خالی باش��د. در اوایل تابس��تان 
امس��ال، نایروب��ی میزبان ش��مار زی��ادی از هیأت های 
بین الملل��ی بود. ابتدا مقام��ات آمریكایی آمدند تا درباره 
توافقنام��ه تج��ارت آزاد مذاک��ره کنند. بعد »س��رگئی 
لاوروف«، وزیر خارجه روس��یه آم��د و در پارلمان کنیا 
سخنرانی کرد. سپس مقامات اتحادیه اروپا آمدند و آنها 
هم درب��اره توافقنامه تجارت آزاد با دولت کنیا گفت وگو 
کردند. فرماندهان نظامی کنیا نیز در این مدت سرش��ان 
ش��لوغ بود؛ در م��اه مه، ناوچه جنگی هند در مومباس��ا 
لنگر انداخت و دو کش��ور مانور دریایی مش��ترک برگزار 
کردند. در همان حال، تفنگداران س��لطنتی انگلیس هم 
در کنی��ا بودند و اولین واحد کمان��دوی کنیا را آموزش 
دادن��د. از هم��ه مهمتر، چین بود ک��ه از دو دهه پیش، 
کنیا را به عنوان ش��ریك اصلی خ��ود در آفریقا انتخاب 
کرده است. پكن مدت زیادی است که در زیرساخت های 
آفریقا سرمایه گذاری کرده و از مناطق ساحلی آفریقا به 
س��مت مناطق داخلی تر قاره س��یاه حرکت کرده است. 
»وانگ یی«، وزیر خارجه چین در ماه ژوئیه در کنیا بود. 
پس از او هم »ابراهیم رییس��ی«، رئیس جمهور ایران به 

کنیا آمد و تور آفریقایی خود را از این کشور آغاز کرد.
مجم��وع این رف��ت و آمدها، یك معنای ب��زرگ دارد: 
ما ام��روز با یك منوی جدید در جه��ان مواجهیم و باید 
تح��ولات جدید را دنب��ال کنیم؛ آن عصری ک��ه بعد از 
جنگ س��رد خود را نشان داد و آمریكا در آن قدرت برتر 
جهان بود، س��پری شده است. در آن زمان کشورها برای 
اینكه متحد داش��ته باش��ند باید انتخاب ش��ان را از یك 
من��وی ثابت انجام می دادند، اما در دنیای امروز، وضعیت 
ش��ناورتر است. مواجهه بین واش��نگتن و پكن این روزها 
خیلی جدی اس��ت. جهان غرب چاره ای ندارد جز آنكه از 
رویای 3۰ س��اله اش برای اینكه »بازارهای آزاد نسخه ای 
لیبرال برای جهان سرمایه داری باشند« دست بردارد. این 
جهان جدید، جایی اس��ت که هر کشوری در آن احتمالا 
موقعیتش را خواهد یافت تا از فرصت هایش س��ود ببرد و 
گزینه های بیشتری را برای اتحاد پیش روی خود ببیند. 
جالب اینجاس��ت که بس��یاری از کش��ورها دارند از این 
موقعیت با مهارت و زرنگی فزاینده ای استفاده می کنند.

قدرتهایميانیاوجمیگيرند
»مای��كل پاور«، تحلیلگر س��رمایه گذاری مس��تقر در 
کیپت��اون که امور بازاره��ای نوظه��ور را دنبال می کند 
درخص��وص تحولات اخیر جهانی می گوید: »درباره کنیا 
و دیگران نمی توان گفت که آنها تصمیم گرفته اند به یك 
طرف خاص در جهان بپیوندند. قبلا درباره جنبش عدم 
تعهد ح��رف می زدیم، اما ح��الا می توانیم آن را جنبش 
چندتعه��دی بنامی��م.« اش��اره او به اتحاد کش��ورهای 
آفریقایی، آس��یایی و آمریكای لاتینی است که در زمان 
جنگ سرد شكل گرفت و هدف اعضایش این بود که در 

مناقش��ه بین آمریكا و اتحاد جماهیر ش��وروی بی طرف 
ظاهر ش��وند. ۱5 سال می گذرد از زمانی که اولین دور از 
این پدیده را مش��اهده کردیم. در آن زمان، گروه بیست 
توانست صدا و نقش خود را در تحكیم اقتصاد جهانی در 
میانه بحران مالی جهانی پیدا کند. »فرید زکریا« در آن 
زمان در مقاله ای، این پدیده را »برخاس��تن بقیه جهان« 
نامید. حالا اما آمریكا و چین با هم سرش��اخ ش��ده اند و 
گروه بیست بیشتر از همیشه دچار تشتت است و کارایی 
زیادی هم ندارد و از فرصت ها به خوبی اس��تفاده نكرده 

است.
»ایوان کراستف«، اس��تاد علوم سیاسی و رئیس مرکز 
اس��تراتژی های لیبرال در صوفیه )پایتخت بلغارس��تان( 
معتقد اس��ت که ای��ن می تواند یك »چرخش نس��لی« 
باش��د. او می گوید دیپلمات های غربی اس��م این پدیده 
را »کش��ورهای در حال چرخش« گذاش��ته اند، اما خود 
»کراس��تف« معتقد اس��ت که از اصط��لاح »قدرت های 
میانی« ه��م می توان برای توصیف این پدیده اس��تفاده 
کرد. از نظر او، س��ایر قدرت ه��ای جهانی در جایی میان 
آمری��كا و چین قرار گرفته اند و ه��ر یك در تلاش برای 
تامین منافع خود هستند. این هدف می تواند با ابزارهای 
مختلفی برآورده شود. از نظر وی، اوضاع به گونه ای پیش 
رفته که متحدان س��نتی آمریكا مثل عربستان و ترکیه 
و همینطور غول های جنوب جهانی مثل اندونزی و هند 

هم می توانند در آن جا داشته باشند.
»نادر موس��وی زاده« که قبلا مش��اور »کوفی عنان«، 
دبیرکل س��ابق سازمان ملل متحد بوده و در حال حاضر 
رئیس موسس��ه مشاور در امور اس��تراتژیك ماکرو است، 
در ای��ن خصوص می گوی��د: »این تغییر باید به ش��كل 
ساختاری دیده ش��ود، نه گردشی. این واقعیت که رابطه 
بین واشنگتن و پكن خصومت آمیز - و نه رقابتی - شده 
است، فضایی برای سایر بازیگران ایجاد کرده تا مناسبات 
دوجانب��ه موثرتری با هر ی��ك از ابرقدرت ها برقرار کنند 
و در عی��ن حال آنها می توانند با یكدیگر هم مناس��بات 

استراتژیك عمیق تری داشته باشند.«
ورقبهسودجنوبجهانیبرگشت

این چشم انداز به اندازه س��ابق قابل پیش بینی نیست 
ولی یك نكته در موردش قطعی اس��ت: اوضاع به س��ود 
جنوب جهانی پیش م��ی رود. اصطلاح »جنوب جهانی« 
به صورت کلی به اقتصادهای در حال توسعه در آمریكای 
لاتین، آفریقا و آسیا گفته می شود. جاه طلبی و حرکت رو 
به بالای آنها را می ش��د در نشست کشورهای بریكس در 
آفریقای جنوبی در تابستان امسال مشاهده کرد. بریكس 
چند سالی را به حرکت آهسته و آزمایش کردن اوضاع و 
احوال جهانی گذرانده اس��ت اما به نظر می رسد که حالا 
جان گرفته است. »کراس��تف« معتقد است که صحبت 
درباره اوج گیری جنگ س��رد جدید بین آمریكا و چین، 
بحثی انحرافی اس��ت و در مقابل باید روی این مس��ئله 
تمرکز کرد که جنوب جهانی چه اهداف مش�ترکی دارد 
و چطور می تواند قدرت خود را افزایش دهد: »رقابت بین 
چین و آمریكا چیزی ش��بیه آنچه ک��ه در دوران جنگ 
سرد بین آمریكا و شوروی جریان داشت نیست. موضوع 
امروز، موضوع قدرت های میانی اس��ت؛ آنهایی که هنوز 
آنقدر بزرگ و قوی نیس��تند که نظم بین المللی را شكل 
دهن��د اما این جاه طلبی را دارند که حضور و موضوعیت 

خودشان را در عرصه بین المللی افزایش بدهند.«
با این حال، »کراستف« به این نكته نیز اشاره می کند 
که فعالیت ناگهانی و بیش از اندازه قدرت های میانی در 
عرصه بین المللی باعث شده که میزان پیش بینی پذیری 
ح��رکات آنها کاه��ش پیدا کن��د: »فعالی��ت زیادی که 
قدرت های میانی دارند انجام می دهند، می تواند مس��ری 
باش��د و تا حدی ه��م اینطور بوده اس����ت. اوضاع مثل 
شخصیت هایی است که در افس��انه های قدیمی تصمیم 
می گرفتند سوار بر اسب بتازند و سرزمین های خود را از 
همه جهات گسترش دهند. دیگران به راحتی نمی توانند 

حدس بزنند که آنها کجا خواهند رفت.«
یك مثال در مورد آشكار نبودن جهت حرکت کشورها 
در جهان امروز را احتمالا می توان ترکیه دانس��ت. بعد از 
جنگ اوکرای��ن، ترکیه گاهی خودش را به غرب نزدیك 
کرد و گاهی با روس��یه همراه بود. ترکیه در مورد ناتو و 
پذی��رش اعضای جدید در آن هم دائم از خودش مواضع 
متناقض نش��ان می داد و آن را به سیاس��ت خود تبدیل 
کرده بود. برخی مقامات غربی، عربستان و امارات را هم 
در دسته کشورهایی قرار داده اند که آنقدرها مواضع شان 
مثل س��ابق هماهنگ با آمریكا نیست. اتحادیه اروپا یكی 
از نهادهایی است که متوجه قدرت از دست رفته خودش 
در مناس��بات جهانی و قرار گرفتن کش��ورهای دیگر در 
این موقعیت ش��ده و مثلا به افزایش فعالیت کشورهای 
عربی در سیاس��ت منطقه ش��اخ آفریقا، مذاکرات درباره 
اوکراین و موارد مشابه اشاره کرده است. یك مقام ارشد 
اتحادی��ه اروپا به وضوح گفته که رویكرد این اتحادیه در 
باب سیاست خارجی در 2۰ سال اخیر به درستی به روز 
نشده است و نیاز به تغییر جدی در آن احساس می شود.

پارادوكسهندیگروهبریکس
در می��ان دو قدرت بزرگی که در بریكس حضور دارند 
- یعنی چین و روس��یه - نیز مواضع متفاوتی مش��اهده 
می شود. روسیه که درگیر جنگ اوکراین است در مراوده 
ب��ا کش��ورهای دیگر اه��داف خاصی را دنب��ال می کند. 
از س��وی دیگ��ر، چین به دنبال گس��ترش نفوذ خود در 
زمینه ه��ای مختلف ب��رای تامین اهداف تجاری اس��ت. 
به نظر می رس��د چی��ن می خواهد به نوعی کش��ورهای 
در حال توس��عه را به س��متی که می خواهد پیش ببرد. 
»س��ر دانی الكساندر«، عضو ارش��د بانك سرمایه گذاری 
زیرس��اخت های آس��یا در پك��ن که قبلا ه��م در دولت 
انگلی��س مش��غول به کار ب��وده، در این ب��اره می گوید: 
»چین خود را رهبر جنوب جهانی می داند. در نشس��تی 
که آژانس همكاری توس��عه بین المللی چین برگزار کرد 
شاهد بودم که مباحث زیادی درباره انواع همكاری ها در 
منطقه جنوب، منطقه ش��مال جنوب و ... مطرح می شد. 
بحث درباره توسعه و سرمایه گذاری در این مناطق دیگر 

از لنز کشورهای غربی نمی گذرد.«
ش��اید بتوان گفت ک��ه پكن دوس��ت دارد بریكس را 
وزنه ای در مقابل گروه بیس��ت ببین��د. با این حال، یكی 
از اعضای بریك��س یعنی هند تمایل ندارد که این اتحاد 
ب��ه یك کلوپ چینی تبدیل ش��ود. دیپلمات های هندی 
بارها در بحث واحد پول مشترک بریكس زیر میز زده اند 
و مواضع��ی متضاد ب��ا مقامات روس��یه و چین را مطرح 
کرده ان��د. در همین میان، هند ب��ه عنوان متحد آمریكا، 
مناس��بات غربی زیادی دارد اما مثلا امسال با کانادا هم 

وارد درگیری ش��د که می تواند آینده مناس��بات هند با 
غرب را تغییر دهد. از س��وی دیگ��ر، غرب از خرید نفت 
روس��یه توسط هند اصلا خوشحال نیست و ممكن است 
ه��ر لحظه در این خصوص کاری علیه هند صورت دهد. 
نكت��ه دیگر هم این اس��ت ک��ه چین و هن��د به خودی 
خود رقبایی جدی محس��وب می ش��وند و تمام حرکات 
یكدیگ��ر را به دقت دنبال می کنن��د و برخی تصمیمات 
استراتژیك ش��ان هم برای این اس��ت که طرف مقابل را 
کنترل کنند یا جلویش را بگیرند. مثلا در سال های اخیر 
»نارن��درا مودی«، نخس��ت وزیر هن��د در دیدارهایش با 
مقامات آمریكایی به نحوی س��عی داشته هند را مهره ای 
ب��رای کنترل چین نش��ان ده��د که در موق��ع ضروری 
می توان��د به کار آمریكا بیاید. کش��ور دیگری در جنوب 
جهانی که س��عی دارد خیلی هم ضدغرب نباشد، برزیل 
است. برزیل نیز یك قدرت میانی است و مقاماتش گاهی 
مواض��ع ضدغربی دارن��د اما متمایل نیس��تند در عرصه 
بین المللی به وضوح جلوی آمریكا دربیایند. بنابراین آنها 
ه��م به دنبال تامین اهداف خود به ش��یوه ای مختص به 
خودش��ان هستند. این البته احتیاج به مهارت و انعطاف 
در عرصه سیاس��ی دارد که این روزها برخی قدرت های 
میانی در حال تمرین آن هستند. شاید در گذشته کشور 
کوچكی مثل س��نگاپور بود که جایی بین آمریكا و چین 
قرار داش��ت و سعی می کرد منافع خودش را بین این دو 
قدرت پیدا کند، اما امروزه کش��ورهای دیگر و بزرگ تر و 

مهمتری هم در این موقعیت قرار گرفته اند.
دیپلماسیمعاملهودلارزدایی

یك��ی از مهمترین تحولاتی که در دنیای امروز حداقل 
نش��انه های اولیه آن دیده می شود، تمایل به حذف دلار 
از برخ��ی معاملات اس��ت. در میان کش��ورهای جنوب 
جهانی، هم کش��ورهای تحریم ش��ده و هم کش��ورهای 
دیگری به چش��م می خورند که به خاط��ر غلبه دلار در 
معام��لات جهانی دچار دردس��رهای اقتصادی ش��ده اند 
و ب��ه همین خاطر بدش��ان نمی آید اگر نظ��م اقتصادی 
جهانی به س��متی پیش ب��رود که دلارزدای��ی از برخی 
معاملات صورت بگیرد. در اکثر صحبت های پش��ت پرده 
در نشست هایی مش��ابه بریكس هم همین مسئله مورد 
بررس��ی اس��ت. تا اینجا نظم اقتصادی جهانی به س��ود 
غ��رب عمل کرده اما آیا راهی ب��رای تغییر آن در آینده 
وجود دارد؟ ظاهرا کشورهای جنوب جهانی اینطور فكر 
می کنند. حتی چهره هایی که قبلا تصور نمی شد در این 
م��ورد حرف بزنند حالا در محاف��ل جهانی از لزوم تغییر 
نظم اقتصادی جهان صحبت می کنند. مثلا »میا ماتلی«، 
نخست وزیر باربادوس در نشستی در ماه ژوئن که اتفاقا 
میزبانش »امانوئل ماکرون«، رئیس جمهور فرانس��ه بود، 
به این نكته اشاره کرد و خواهان تحول در بانك جهانی و 
صندوق بین المللی پول ش��د: »در سال ۱۹۴۴ که چنین 
نهادهایی تاس��یس ش��دند، کش��وری مثل باربادوس و 
برخی کشورهای دیگر حتی اعلام استقلال نكرده بودند 

یا وجود نداشتند.«
»زولتان پوزسار«، رئیس شرکت مشاوره اقتصاد کلان به 
نام اکساونو پلورز معتقد است که نظم جهانی اقتصادی در 
یك نقطه عطف قرار گرفته اس��ت: »شرق جهانی و جنوب 
جهانی دارند در نظم جهانی تغییراتی ایجاد می کنند یا به 
قول��ی، چانه زنی برای تغییر جریان دارد.« او به تمایلی که 

در جن��وب جهانی برای دلارزدای��ی و بازنگری در صندوق 
بین المللی پول و بانك جهانی به وجود آمده، اش��اره کرده 
و می گوی��د: »غرب گمان می کرد که بریكس هم می تواند 
منافعش را تامین کند. این تصور وجود داش��ت که اعضای 
بریكس هم دلار جمع می کنند و آن را به اوراق خزانه داری 
آمری��كا تبدی��ل می کنند، اما به جایش آنها س��عی کردند 
از طریق مذاکرات بین خودش��ان، ب��ه روش های جدیدی 
برس��ند.« »جنت یلن«، وزیر خزان��ه داری آمریكا البته با 
اعتماد به نفس این موضوع را نفی کرده و گفته که تمایل 
این کش��ورها به خلع قدرت دلار و رس��یدن به یك واحد 
پول دیگر مثل یك قماربازی درازمدت اس��ت: »بی جهت 
نیس��ت که دلار به این ش��كل گس��ترده در تجارت مورد 
اس��تفاده قرار می گیرد. واقعیت این اس��ت که ما بازارهای 
سرمایه عمیق و شناور و بازی داریم. حاکمیت قانون داریم 

و ابزارهای مالی عمیقی نیز در اختیار داریم.«
منویجدیدبرایرستورانجهان

ب��ا این وجود، فضای سیاس��ی که در س��طح بین المللی 
مشاهده می شود انگار عجله به ایجاد تغییر در این رویه را 
به وضوح نشان می دهد. در دوران اوج جنگ سرد، جنبش 
عدم تعهد چاره ای نداشت جز آنكه به جای نفوذ سیاسی و 
اقتصادی، روی مواضع اخلاقی و احساسی خودش متمرکز 
ش����ود، اما حالا بریكس و اعض��ای جاه طلب آن به دنبال 
س��هم بیش��تری از اقتصاد جهانی هس��تند و می خواهند 
کنترل م��واد معدنی مهم��ی را که غرب برای پیش��رفت 
اقتصادی به آنها نیازمند اس��ت در دست داشته باشند. در 
ای��ن میان، نباید فراموش کرد که برخی قدرت های میانی 
از اوج گیری چین هم ناراحتند، اما دیگر تحمل اس��تفاده 
آمری��كا از تحریم های مالی به عنوان س��لاحی برای تنبیه 
سیاس��ی را هم ندارند. در واقع، آنها در این زمینه با چین 
نگرانی و دغدغه مش��ترکی دارند. آنچه که در س��ال های 
اخی��ر این موضوع را به یك دغدغه جدی بدل کرد، جنگ 
اوکراین نبود بلكه مسدودشدن ذخایر ارزی روسیه بود که 
به وضوح نش��ان داد قدرت دلار آمریكا چقدر زیاد اس��ت. 
از نظر قدرت های میانی، چنی��ن وضعی قابل توجیه نبود 
و آنها به این نتیجه رس��یدند که هر کاری لازم است باید 
انجام دهند تا در آینده در موقعیتی مشابه و مسدودشدن 
منابع شان قرار نگیرند. علت تغییر موضع برخی کشورهای 

خاورمیانه در ماه های اخیر هم می تواند همین باشد.
در واش��نگتن و پایتخت ه��ای اروپایی هم مقام��ات زیادی روی 
اوج گی��ری قدرت ه��ای میانی و نی��از به بازبین��ی در جهان بینی و 
سیاس��ت خارجی ش��ان متمرکز ش��ده اند. کش��ورهایی مثل آلمان 
حتی س��عی کرده اند خودشان را قدرت میانی در جهانی چندجانبه 
جلوه دهند؛ در حالی که به عنوان متحد آمریكا ش��ناخته می شوند. 
مقام��ات دولت بایدن هم درباره تغییر موضع برخی متحدان ش��ان 
نگران��ی دارند، اما موضوع را به صورت علنی رس��انه ای نمی کنند و 
معمولا در نشس��ت های خصوصی درباره اهمیت و امتیاز درازمدت 
هم��كاری با آمریكا در مقابل چی��ن صحبت می کنند. این در حالی 
اس��ت که خودش��ان در موارد زیادی اتحادهای منطقه ای یا دفاعی 
در اقیان��وس آرام و مناطق دیگر را فدای اهداف سیاس��ی و رقابت 
خودش��ان با چین کرده اند. هرچه باش��د، یك نكته قطعی اس��ت: 
دوران من��وی ثاب��ت در رس��توران جهانی به پایان رس��یده و حالا 
مش��تریان با دس��ت باز می توانند غذاهای موردنظرشان را سفارش 
دهند. دو آشپز بزرگ هم در رستوران مشغول سر و کله زدن با هم 

هستند، اما مشتریان باز هم خودشان تصمیم نهایی را می گیرند.

قدرتهایميانیچطورقدرتهایقدیمیراكمرنگمیكنند؟

زورآزماییدرجهانجدید

تيکتاکیایوتيوب:انتخابیبرایبازاریابها
کسب و کارهایی که به دنبال موفقیت در بازار هستند، چاره ای به غیر از سرمایه گذاری بر روی پلتفرم های 
آنلاین ندارند. اگر تا همین چند سال قبل تعاملات واقعی تكلیف همه چیز را روشن می کرد، حالا اوضاع به طور 
کامل فرق کرده اس��ت. امروزه مردم بیش��تر وقت شان را در شبكه های اجتماعی سپری می کنند. در این میان 
خیلی ها حتی برای تولید یك محتوای س��اده هم نیاز به راهنمایی های گس��ترده دارند. بنابراین طبیعی است 
کسب و کارهایی که عملكرد خوبی در شبكه های اجتماعی از خودشان نشان می دهند، همیشه موقعیت بهتری 
در میان مشتریان دارند.  تیك تاک به عنوان پلتفرمی که در طول پنج سال اخیر خیلی از نگاه ها را به خودش 
خیره کرده، رقیب جدی برای بقیه پلتفرم ها محسوب می شود. شاید زمانی که تازه صحبت از تیك تاک شده 
بود، کمتر کسی آن را جدی می گرفت، اما حالا اوضاع به طور کامل فرق کرده است. به طوری که دیگر کسی...



فرص��ت امروز: این روزها خودروهای برق��ی در دنیا بیش از پیش مورد 
توجه قرار گرفته اند و ش��رکت های خودروس��ازی، رقابت شدیدی را برای 
گس��ترش خودروهای برقی و جذب مش��تریان آغاز کرده اند. در ایران نیز 
ب��ا وج��ود اینكه وزارت صمت ب��ا روی کار آمدن »عب��اس علی آبادی« از 
برنامه توس��عه خودروهای برقی خبر داده، اما به نظر می رسد دستگاه های 
دولت��ی چندان در این زمینه همگام نیس��تند و مثلا وزارت نیرو به خاطر 
بح��ث ناترازی انرژی با توس��عه خودروهای برقی موافق نیس��ت، اما یكی 
از چالش هایی که جلوی توس��عه این دس��ت خودروها را می گیرد، چالش 
ش��ارژ خودروهای برقی است. گرچه غول های خودروسازی جهان، بودجه 
هنگفتی را برای تولید انواع خودروهای برقی در سال های آینده اختصاص 
داده اند، اما کمبود ایس��تگاه های شارژ این خودروها به ویژه در مكان های 
عمومی به مسئله بغرنجی برای خودروس��ازان و به دغدغه ای جدی برای 
خریداران خودروهای برقی بدل ش��ده اس��ت. در این میان، خودروسازان 
آمریكایی، راهكار جالبی را برای رفع این چالش در پیش گرفته اند. شرکت 
فورد و تس��لا در توافقی اعلام کرده اند ک��ه مالكان خودروهای برقی فورد 
از س��ال 2۰2۴ می توانند به ایستگاه های شارژر تس��لا در آمریكا و کانادا 

دسترسی پیدا کنند. گزارش »سی انبی سی« را در این باره می خوانید.
فصلهمکاریخودروسازان

خودروسازان برنامه های بزرگی برای گسترش خودروهای برقی و جذب 
مش��تریان مدرن پسند دارند. فورد موتور گفته است تا سال 2۰2۶ حدود 
5۰ میلیارد دلار برای تولید این خودروها هزینه می کند. جنرال موتورز نیز 
گفته که تا سال 2۰25 حدود 35 میلیارد دلار خرج خواهد کرد. فولكس 
واگن هم قرار است برای تولید خودروهای برقی و توسعه نرم افزارهای آن 
تا سال 2۰28 بالغ بر 2۰۰ میلیارد دلار خرج کند، اما خیلی ها هنوز در باب 
خرید خودروی برقی تردید دارند. اغلب مش��تریان، خودرو برقی را مدرن 
و جال��ب می دانند، اما یك مانع بزرگ پیش روی انتخ��اب آنها قرار دارد: 
نگرانی درخصوص امكان ش��ارژ خودرو. این تردید در بین آمریكایی ها هم 
زیاد اس��ت. نظرسنجی پشت نظرسنجی نشان داده که نگرانی ها مشخصا 
درباره امكان ش��ارژ خودرو برقی در مكان های عمومی است. تحقیقی که 
توسط موسسه کاکساتوماتیو در تابستان امسال انجام شد، نشان می دهد 
32 درصد از مصرف کنندگان که خرید خودرو برقی را جزو گزینه های خود 
قرار داده بودند، از نبودن محل ش��ارژ خودرو برقی در محله ش��ان شكایت 
داشتند. این نگرانی حتی از نگرانی ها درباره میزان پولی که مصرف کننده 

باید برای خرید خودرو برقی خرج کند هم بیشتر است.
نتایج یك نظرس��نجی دیگر که توسط انستیتو سیاست انرژی دانشگاه 
شیكاگو و مرکز امور عمومی آسوشیتدپرس در بهار امسال انجام شد، نشان 
می دهد ۴۷ درصد از آمریكایی ها قصد ندارند در سال آینده به خودرو برقی 
به عنوان گزینه خرید توجه کنند و تقریبا 8۰ درصد از پاسخ دهندگان هم 
کمبود محل شارژ را عامل تصمیم گیری خود عنوان کردند. این در حالی 
است که در س��ال های اخیر این انتظار به وجود آمده بود که آمریكایی ها 
و اروپایی ها با س��رعت زیادی از خودرو برقی استقبال خواهند کرد و بازار 
خودرو از این بابت تكان خواهد خورد. ظاهرا دولت بایدن از این مشكل در 
میان آمریكایی ها باخبر است و همكاری هایی با کنگره آمریكا را برای بهبود 
وضعیت شارژ خودرو برقی در مكان های عمومی مورد توجه قرار داده است. 
حتی رقبایی که در عرصه خودروسازی چشم دیدن یكدیگر را ندارند هم 
به نحوی دارند به سمت ایجاد مراکز شارژ استاندارد خودرو برقی و استفاده 

از امكان��ات یكدیگر در این زمینه پیش می رون��د تا نگرانی های رانندگان 
خودروهای برقی را مرتفع کنند. پرسش این است که چنین نگرانی هایی 
واقعا چقدر جلوی پیش��رفت صنعت خودرو برقی را می گیرد و آیا ممكن 

است واقعا انقلاب صنعت خودرو را دچار مشكل کند؟
ازپمپبنزینخبرینيست

محل ش��ارژ عمومی خ��ودرو برقی، ش��باهتی به پمپ بنزی��ن ندارد 
و رانن��دگان خیل��ی کم از آنها اس��تفاده می کنند؛ چراک��ه اکثر مالكان 
خودروهای برقی، ش��ارژ خودروش��ان را در منزل انجام می دهند. شارژر 
خانگی س��طح دو توس��ط خودروس��از یا طرف ثالث در اختیار آنها قرار 
می گیرد و بیشترین میزان شارژ خودرو در منزل و به همین طریق صورت 
می گیرد، اما اوضاع برای همه یكجور نیس��ت. بسیاری از مالكان خودرو، 
مدت زیادی را در جاده هس��تند و به شارژر عمومی نیاز دارند. البته عده 
زیادی هم از محل شارژ عمومی در پارکینگ ادارات و شرکت های محل 
کارش��ان اس��تفاده می کنند. این روزها در برخی هتل ها، مراکز خرید و 
پاس��اژها هم می توان شارژرهای عمومی را مشاهده کرد. این شارژرهای 
عمومی تقریبا به اندازه شارژرهای منازل موثر هستند و هر ساعت شارژ 
توس��ط آنها به اندازه 35 مایل )5۶.3 کیلومتر( رانندگی جواب می دهد. 
این میزان شارژ برای راننده ای که مدتی در یك مكان توقف کرده کفایت 
می کند، اما برای راننده ای که در جاده اس��ت نیاز به شارژ سریع تر وجود 
دارد. برای استفاده از برخی از این شارژرهای عمومی باید اپلیكیشن هایی 

را دانلود کرد که آن هم دردسر زیادی ندارد.
براس��اس یك نظرس��نجی که در ماه م��ارس انجام ش��د، 83 درصد از 
رانندگان خودروهای برقی در آمریكا شارژ خودروی خود را در منزل انجام 
می دهند. ش��ارژرهای خانگی که می توانند در طول ش��ب شارژ کاملی را 
برای خودرو برقی انجام دهند، خیلی گران نیستند و نصب شان هم سخت 
نیس��ت. با این حال، ش��ارژرهای مدرن تر هم به بازار آمده که می تواند در 
نیم س��اعت، 8۰ درصد از شارژ خودرو را انجام دهد. هزینه شارژ سریع به 

لوکیشن و زمان بستگی دارد اما معمولا هزینه اش از بنزین کمتر است.
معمولا رانندگان خودروی تس��لا، کمترین دردسر را برای شارژ دارند و 
همواره می توانند دور از منزل هم جایی برای شارژ پیدا کنند. براساس آمار 
وزارت انرژی آمریكا، تقریبا 2۱ هزار از 33 هزار شارژر سریع عمومی در این 
کش��ور متعلق به سوپرشارژرهای شرکت تسلا است. طراحی این شارژرها 
با اس��تاندارد شارژ آمریكای ش��مالی )NACS( هماهنگ است. تسلا در 
ابتدا شبكه سوپرشارژ خود را برای رفع نگرانی خریداران درباره شارژ موقع 
رانندگی در جاده ها ساخت. در آن زمان تعداد شارژرهای سریع موجود در 
آمریكا محدود بود، اما این ش��بكه به تدریج گسترش یافت و به بخشی از 
جذابیت خرید خودروی تس��لا برای مشتریان بدل شد و نقش مهمی در 

موفقیت تسلا بازی کرد.
دعوتتسلابرایهمکاریرقبا

از س��وی دیگر، گزینه ش��ارژ خودروهای برقی دیگر منطبق با سیستم 
دیگری به نام CCS اس��ت که دستیابی و اس��تفاده از آن دشوارتر است. 
نقایص این سیستم شارژ به نگرانی بزرگی برای خودروسازان )غیر از تسلا( 
بدل شده اس��ت؛ چون آنها میلیاردها دلار برای ساخت خودروهای برقی 
خرج کرده اند، اما وقتی امكان ش��ارژ مطمئن و سریع وجود نداشته باشد، 
تمام زحمات ش��ان بر باد می رود. شرکت های اپراتور سیستم CCS اخیرا 
گام های بلندی برای رفع نقایص آن برداش��ته اند که بهبود زمان مورد نیاز 

برای ش��ارژ از جمله آنهاست. اما این سیس��تم معمولا خرابی های زیادی 
دارد. در مجموع، میزان رضایت از ش��ارژرهای تس��لا بسیار بیشتر از بقیه 
است. در عین حال، تعداد شارژرهای عمومی  CCS هم کم است. اما در 
ماه مه، یك اتفاق جالب در عرصه صنعت خودروهای برقی افتاد. ش��رکت 
فورد و تس��لا در این ماه اعلام کردند که مالكان خودروهای برقی فورد از 
اوایل سال 2۰2۴ می توانند به ۱2 هزار سوپرشارژر تسلا در آمریكا و کانادا 
دسترس��ی پیدا کنند. فورد همچنین گفت که از سال 2۰25، خودروهای 
خود را مجهز به سیستم NACS )سیستم تسلا( خواهد کرد و تا آن موقع 
هم مالكان خودروهای برقی فورد می توانند با یك آداپتور، از ش��ارژرهای 

سریع تسلا استفاده کنند.
این اخبار واقعا توجه بس��یاری از خری��داران احتمالی خودروهای برقی 
را ب��ه خود جلب کرد. عجیب بود که غولی مانند فورد موتور به جای آنكه 
ش��بكه شارژ خودش را بس��ازد، به همكاری با شرکت تسلا روی آورد، اما 
»جان الولر«، یكی از مدیران ارشد فورد در توضیح این تصمیم گفت: »ما 
در حوزه هایی که حس کنیم در آنها قادر به نوآوری و ایجاد تغییر هستیم 
وارد می ش��ویم، اما اگر چیزی وجود دارد که واقعا برای مشتریان ما خوب 
اس��ت و می توان با س��رعت و اثربخشی از آن اس��تفاده کرد، می توانیم با 
دیگران همكاری کنیم. فراهم کردن امكان استفاده از شارژرهای تسلا برای 
مش��تریان ما یكی از آنهاست و می تواند گزینه های بیشتری را پیش روی 
خریداران ما نیز قرار دهد.« سپس چند هفته پس از توافق فورد و تسلا بود 
که اعلام ش��د توافق های مشابه دیگری نیز بین تسلا و خودروسازان دیگر 
از جمله جنرال موتورز، ولوو، ریویان و پولاستار صورت گرفته است. »ایلان 
ماسك«، مدیرعامل تسلا نیز طبیعتا از این موضوع بسیار استقبال کرد و 

این همكاری ها را راهی برای گسترش انقلاب خودروهای برقی دانست.
آیندهشارژسریعخودروها

هرچند توافق ش��رکت های خودروس��ازی، اهمیت زیادی در گسترش 
صنع��ت خودروهای برقی دارد، اما نیاز به ش��ارژ س��ریع هنوز هم یكی از 
مهمترین چیزهایی است که خریداران احتمالی خودروهای برقی را دچار 
تردید می کند. در سال 2۰2۱ حدود 5 میلیارد دلار از سوی دولت فدرال 
آمریكا به ایالت های مختلف اختصاص داده ش��د تا ایس��تگاه شارژ خودرو 
برقی را تا سال 2۰2۶ بسازند. هدف این است که 5۰۰ هزار شارژر جدید 
خودرو برقی تا س��ال 2۰3۰ در آمریكا ساخته شود و در تمام بزرگراه های 
اصلی به ازای هر 5۰ مایل )8۰  کیلومتر( حداقل یك مكان شارژ عمومی 
وجود داشته باشد. این روش ها در کشورهای دیگر هم می تواند خریداران را 
برای خرید خودروهای برقی تشویق کند. مدل های جدید خودرو برقی نیز 
از س��وی خودروسازان در سال های پیش رو به بازار خواهد آمد و جذابیت 
این خودروها به تدریج خریداران را به دام خواهد انداخت. اینجاس��ت که 
اهمیت مكان های شارژ عمومی خودرو برقی، بیشتر خود را نشان می دهد.
ش��ارژ عمومی خودروه��ای برقی در اروپا نیز یك چالش جدی اس��ت؛ 
مخصوصا که در س��ال 2۰22، تعداد خودروهای برقی در اروپا نس��بت به 
س��ال قب��ل، 5۰ درصد افزایش یافت. طبق نتایج یك نظرس��نجی که در 
ش��ش کشور فرانسه، انگلیس، س��وییس، بلژیك، سوئد و هلند انجام شد، 
یك سوم رانندگان خودروهای برقی می گویند در فاصله سه کیلومتری از 
منزل ش��ان، مكانی برای شارژ خودرو برقی وجود ندارد. به نظر می رسد تا 
رسیدن به وضعیت ایده آل در زیرساخت های شارژ خودرو برقی هنوز راه 

درازی باقی مانده است.

باافزایشگزینههایشارژ،صنعتخودروهایبرقیاوجمیگيرد

چالش شارژ خودروهای برقی

شرکت های خودروسازی جهان از دیرباز به دنبال تولید خودروهای برقی 
بودن��د. آنها در ای��ن راه بارها و بارها زمین خوردند و طعم تلخ شكس��ت 
را چش��یدند. شرکت تسلا نیز از این قاعده مس��تثنی نبود، اما سرنوشت 
متفاوتی از رقبایش پیدا کرد. این غول خودروسازی آمریكا هیچ گاه دست 
از تلاش برنداشت و بالاخره به رویایش رسید و قواعد بازی را برای همیشه 
تغییر داد. خودروهای برقی تسلا در حال حاضر از محبوب ترین خودروها 
در جهان هستند و به نوعی می توان گفت که تسلا در صنعت خودروسازی 
انقلاب کرد و مدیرعاملش را به ثروتمندترین مرد جهان بدل س��اخت، اما 
تس��لا چگونه با استراتژی خاص و منحصر به فردش، یعنی بازاریابی صفر 
دلاری به این نقطه رسید؟ پاسخ این پرسش در چهار نكته است؛ هواداران، 

پیوند عاطفی، کاریزما و برندسازی.
اولین نكته، هواداران »ایلان ماسك« است. مدیرعامل تسلا هیچ علاقه ای 
به تبلیغات ن��دارد و حتی یك دلار به این کار اختصاص نمی دهد. اگرچه 
در نگاه نخس��ت ممكن است تصور کنید که تصمیم او عاقلانه نیست، اما 
»ماسك« بی گدار به آب نمی زند و روش های منحصر به فرد خود را دارد. 
بعد از »استیو جابز« دنیا دیگر مدیرعاملی مثل »ایلان ماسك« را به خود 
ندیده اس��ت، او طرفداران زیادی دارد که خودشان را »ماسكتر« می نامند. 
این گروه به دلیل فعالیت های گس��ترده ای که در رس��انه ها و شبكه های 
اجتماعی داشتند، نقش مهمی را در جذب توجه مردم به تسلا ایفا کردند. 
آنها »ایلان ماسك« را مردی خودساخته می بینند و مدام مطالبی را درباره 
زندگی و اهداف او به اش��تراک می گذارند. به همین دلیل، کاربران عموما 
تصویر مثبتی از »ماس��ك« دارند و خیلی ها به اشتباه فكر می کنند که او 

خالق تسلا است، اما این تفكر درست نیست! در حقیقت، زمانی که تسلا 
تاسیس شده بود »ایلان ماسك« به عنوان یكی از سرمایه گذاران اصلی به 
شرکت پیوست و با گذشت زمان به چهارمین مدیرعامل شرکت تسلا بدل 
ش��د. به هر حال، بخش زیادی از محبوبیت تسلا مدیون »ایلان ماسك« 

است و نمی توان این موضوع را نادیده گرفت.
نكته دوم، پیوند عاطفی اس��ت. اگر بخواهیم روراس��ت باش��یم، ش��عار 
»تس��لا دوس��تدار طبیعت« برای تیم این ش��رکت عملا آنچنان هم مهم 
نبود و اهمیت زیادی به محیط زیس��ت نمی دادند. آنها می خواس��تند به 
خاط��ر ایده های خلاقانه خود مورد تحس��ین قرار بگیرند. به همین دلیل، 
اولین رانندگان خودروهای تس��لا همگی از تحصیلات و پرس��تیژ بالایی 
برخ��وردار بودند و کاملا با فناوری های روز دنیا آش��نایی داش��تند. با این 
ترفند زیرکانه، تس��لا در مرکز توجه قرار گرفت و محبوبیت کم نظیری به 
دس��ت آورد که هیچ کدام از رقبا و ش��رکت های خودروسازی دیگر در آن 
موفق نبودند، اما ماجرا به همینجا ختم نمی ش��ود. »ایلان ماسك«، درک 
عمیقی از روانشناسی مشتریان داشت و به همین دلیل، گروه مگا تسلا را 
برای طرفداران تشكیل داد. اعضای این گروه احساس می کردند که ویژگی 
خاصی دارند و عضو جامعه ای پیشرو هستند. به همین دلیل، وفاداری به 

برند و ارتباط میان اعضا روز به روز بیشتر شد.
مسئله بعدی به کاریزمای مدیرعامل تسلا برمی گردد. ما نمی توانیم در 
مورد یك گروه خاص صحبت کنیم و به سادگی از رهبر آن بگذریم. »ایلان 
ماسك« بیش از ۱55 میلیون دنبال کننده دارد. رویایش سفر به مریخ است 
و علاقه بس��یاری به ساخت شعله افكن ها دارد. او دشمن درجه یك »جف 

بزوس«، بنیانگذار شرکت آمازون است و رقابت و بحث های شان در فضای 
مجازی و ش��بكه های اجتماعی برای بس��یاری از کاربران جذاب و جالب 
اس��ت. در یك کلام، او شخصیتی کاریزماتیك دارد که می تواند به قلب و 
ذهن اف��راد نفوذ کند، اما چه چیزی یك نفر را کاریزماتیك می کند؟ این 
افراد همیشه حواس شان به همه چیز هست، اعتماد به نفس بالایی دارند، 
انعطاف پذیرند و هر گاه کس��ی س��والی از آنها بپرسد در لحظه می توانند 
پاسخ بامزه ای بدهند. همگی این موارد دست به دست هم داده اند و باعث 
ش��هرت افسانه ای »ایلان ماس��ك« ش��ده اند که در موفقیت تسلا، نقش 

غیرقابل انكاری دارد.
اما مهمتر از همه این موارد، برندس��ازی اس��ت. گرچه خودروهای تسلا 
کیفی��ت بی نظیری دارند، اما این ش��رکت از زیبایی ماش��ین ها نیز غافل 
نمی ش��ود به عنوان مثال، طراحی رودس��تر آنقدر لوکس و جذاب بود که 
وقتی به بازار عرضه شد همگان را به وجد آورد و توجهات را به خود جلب 
کرد. همچنین تبدیل به نمادی از تحول و زندگی لاکچری ش��د. »مایكل 
گازانی��گا«، متخصص علوم اعصاب در این باره می گوید: »همه وقتی صبح 
از خواب بیدار می ش��وند، به این فكر می کنند که در مقایسه با هم سن و 
س��الان خود چه جایگاهی دارند. بنابراین زمانی که داشتن یك محصول 
نشان دهنده موقعیت اجتماعی بالا باشد، تقاضا برای آن زیاد می شود. اگر 
شما هم مدیر کسب وکاری هستید باید برای هر یك دلار تصمیم بگیرید، 
حتی اگر تمامش را هم صرف س��اخت محصول درجه یك کنید، منطقی 
اس��ت.« به قول »ایلان ماس��ك«، زیربنای شرکت های بزرگ، محصولات 

باکیفیت است.

تسلاچگونهصنعتخودروهایبرقیرامتحولكرد؟

بازاریابیصفردلاریبهسبکتسلا

یادداشت

نسخهروزهایسالمندی

مهران حسنخانی، مدرس و پژوهشگر

براس��اس آمارها، رشد جمعیت س��المند در ایران دو برابر میانگین 
جهانی اس��ت و با چنین رش��د چش��مگیری پیش بینی می شود که 
جمعیت س��المند کشور تا س��ال ۱۴35 به 33 درصد برسد. در واقع، 
تا س��ه دهه دیگر از هر س��ه ایرانی، یكی از آنها بیش از ۶۰ سال سن 
خواهد داش��ت. این رقم یعن��ی دیری نخواهد بود که کش��ور ما هم 
مثل بس��یاری از کشورها درگیر پدیده س��المندی می شود. بنابراین 
در س��ال های آینده جمعیت بالایی از مردم ای��ران، نیازمند خدمات 
سالمندی خواهند بود که دولت موظف به تامین آن است؛ چراکه در 
اصل 2۹ قانون اساسی به مسئله سالمندی اشاره شده که براساس آن، 
»برخورداری از تامین اجتماعی از نظر بازنشس��تگی، بیكاری، پیری، 
ازکارافتادگی، بی سرپرس��تی، در راه ماندگی، حوادث و س��وانح و نیاز 
به خدمات بهداش��تی و درمانی و مراقبت های پزشكی به صورت بیمه 
و... حقی اس��ت همگانی و دولت مكلف اس��ت طب��ق قوانین از محل 
درآمدهای عمومی و درآمدهای حاصل از مش��ارکت مردم، خدمات و 
حمایت های مالی فوق را برای یك به یك افراد کشور تأمین کند« از 
طرف دیگر، در برنامه ششم توسعه هم دولت موظف به ایجاد عدالت 
و رس��یدگی به سالمندان شده اس��ت. با این همه به نظر می رسد که 
دستگاه های مسئول برای مدیریت بحران سالمندی فاقد آمادگی لازم 
هستند و به همین دلیل است که سالمندان که حدود 8 میلیون نفر 
از جمعیت کشور را تشكیل می دهند، اکنون با مشكلات فراوانی دست 

و پنجه نرم می کنند.
از س��وی دیگر، امروزه اکثر کتب مرجع پزش��كی، تاکید بر خروج 
هرچه سریع تر بیماران از بیماستان دارند ولی خانواده ها به دلیل نبود 
امكانات مراقبتی خ��ارج از مراکز درمانی، مجبور به نگهداری آنها در 
این مراکز هستند که از این طریق هم ریسك بیماری های بیمارستانی 
افزایش می یابد و هم هزینه های درمان افزایش می یابد. به بیان دیگر، 
مراقب��ت از بیمار و افراد ناتوان علاوه بر هزینه های زیادی که دارد، به 
علت پیچیدگی های آن، یكی از مشكلات مهم در اقتصاد و ثبات روانی 
خانواده است. این امر گاهی از مواقع موجب می شود که خانواده ترجیح 
دهد که بیمارش مدت زمان بیش��تری در مراکز درمانی و بیمارستان 
تحت مراقبت باشد و در نتیجه این امر موجب تحمیل هزینه بیشتر به 
خانواده و افزایش هزینه شرکت های بیمه به علت بستری طولانی مدت 
بیمار در بیمارس��تان می شود. به همین علت، به خدمات بیمه ای نیاز 

است که در آن مراقبت از بیمار در نظر گرفته شده باشد.
با توجه به افزایش میانگین سنی جامعه و نیز آسیب های شدید در 
اثر حوادث گوناگون، امروزه بخشی از اجتماع انسانی ما به درجه ای از 
ناتوانی دچار می شود که حتی امكان مراقبت از خویش را نیز ندارد. در 
گذشته مراقبت از این افراد به اعضای دیگر خانواده سپرده می شد، اما 
با توجه به تغییرات پرش��تاب جوامع امروز و کوچك شدن خانواده ها، 
دیگر امكان ارائه این خدمات به ش��یوه گذش��ته وج��ود ندارد. بدین 
منظور، صنعت بیمه با حمایت نهادهای دولتی با ارائه خدمات مراقبتی 
در قالب پوش��ش بیمه ای مراقبت، خانواده را تحت حمایت خود قرار 

می دهد و به حفظ کیفیت زندگی افراد جامعه کمك می کند.
در حال حاضر براساس آیین نامه ۹۹ شورای  عالی بیمه، جبران 
هزینه های پوشش های اصلی و اضافی ناشی از بیماری و یا حادثه 
ب��ه ترتیبی که در بیمه نامه تعیین و در تعهد بیمه گر قرار گرفته 
است و براساس ماده 3 این آیین نامه، جبران هزینه های بستری، 
 جراح��ی و Day Care در بیمارس��تان یا مراکز جراحی محدود 
و هزینه همراه بیمه ش��دگان بستری در بیمارستان که سن بیمار 
کمتر از ۱۰ س��ال یا بیش��تر از ۷۰ سال باش��د، به عنوان پوشش 
اصلی این بیمه نامه ارائه می شود. همچنین براساس بند ۶-۴-۴، 
جبران هزینه های بستری جهت درمان بیماری های روان پریشی تا 
5۰ درصد سقف تعهد پوشش های اصلی سالیانه به عنوان پوشش 
اضافی قابل پرداخ��ت بوده و هزینه نگهداری بیماران روان پریش 
تحت پوش��ش نیس��ت. براس��اس آیین نام��ه بیمه ه��ای درمان، 
هزینه های بس��تری به صورت محدود ارائه ش��ده و پس از پایان 
دوره بستری بیمار در بیمارس��تان، هزینه ای بابت مراقبت بیمار 
متصور نیس��ت. این به عنوان یك ش��كاف قابل ملاحظه در ارائه 

خدمات به بیماران محسوب می شود.
مراقبت طولانی مدت با مراقبت های پزش��كی متفاوت است؛ زیرا به 
طور کلی به ش��ما کمك می کند به جای بهبود یا اصلاح مش��كلات 
پزش��كی به ص��ورت عادی به زندگ��ی ادامه دهید. م��ردم اغلب فكر 
می کنن��د مراقبت ه��ای طولانی م��دت کاملا به عن��وان مراقبت های 
پرس��تاری در منزل اس��ت. خدمات مراقبت طولانی م��دت در واقع، 
ممكن اس��ت ش��امل کمك به انجام فعالیت هایی در زندگی روزمره، 
مراقبت در منزل، مراقبت موقت، مراقبت کلینیكی )بیمارس��تانی( یا 
مراقبت روزانه بزرگس��الان باش��د. این مراقبت ممكن است در خانه 
خودتان، یك مرکز مراقبت روزانه بزرگسالان، مراکز کمك به زندگی، 
آسایشگاه یا مراکزی که به بیماران کمك های پزشكی و معنوی ارائه 
می دهد، انجام ش��ود. بنابراین ارائه خدمات مراقبت پس از درمان و یا 
مراقبت های دوران کهنسالی در قالب بیمه نامه مراقبت، یك خدمت 
ماندگار از س��وی صنعت بیمه خواهد بود و قطعا در سال های آتی با 
رشد چش��مگیر جمعیت سالمند در کش��ور، این محصول و خدمت 
بیمه ای علاوه بر انتقال ریسك هزینه های سالمندی به صنعت بیمه و 
کمك به ثبات اقتصادی از محل کاهش هزینه های حمایتی سالمندان 
می تواند همانند سایر محصولات و خدمات بیمه ای، حامی مناسبی در 

شرایط سخت باشد.

فقدانمركزفرماندهیصنعت

محمدرضا گنجی، کارآفرین

متاس��فانه تصمیمات��ی که برای بخ��ش صنعت گرفته می ش��ود، 
تصمیمات خلق الساعه هستند و تولیدکنندگان را در بسیاری از موارد 
س��ردرگم می کند. موانع بخش تولید در کشور بسیار زیاد است. عدم 
ثب��ات تصمیم گیری، یكی از مهمترین موانعی اس��ت که پیش روی 
تولیدکنندگان قرار دارد. متاسفانه تصمیماتی که برای بخش صنعت 
گرفته می شود، تصمیمات خلق الساعه هستند و تولیدکنندگان را در 
بسیاری از موارد سردرگم می کند. در عین حال، عدم وجود تشكل های 
صنفی نیز از معضلاتی اس��ت که بخش تولید باید به آن توجه کند. 
در مجمع کارآفرین��ان ایران باید تلاش کنیم که رابطه بخش دولتی 
با پیش��ران های اقتصادی و صنعت کشور عمیق تر شود. وظیفه همه 
این اس��ت که امید را در کشور زنده نگه داریم. موضوعی که در ایران 
مغفول مانده، »امیدآفرینی« است. جوانان جامعه ما امیدوار نیستند. 
بسیاری از فارغ التحصیلان و نخبگان یا مهاجرت کرده اند و یا به دنبال 
مهاجرت هس��تند و این دردناک اس��ت. هزینه های زیادی برای این 
جوانان صورت گرفته اس��ت و برای هر یك از این جوانان، میلیون ها 
تومان هزینه صرف شده است؛ بنابراین باید از ظرفیت آنان بهره برد و 
فضا را برای فعالیت آنان فراهم کرد. دولت در طی این دو سال خوب 
عمل نكرده اس��ت. امیدوار هستیم که وزیر جدید طی دو سال باقی 
مانده از این دولت بتواند موانعی را که بر سر راه صنعت و بخش تولید 

کشور قرار دارد، هموار کند.
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فرصت امروز: اگرچه تعداد بیمه ش��دگان اجب��اری تأمین اجتماعی در 
سال گذشته با رشد 2.8 درصدی روبه رو شد، اما طبق آخرین برآوردهای 
کارشناس��ی، اگر وضعیت صندوق بازنشستگي تامین اجتماعي به همین 
شكل فعلي باقی بماند، میزان کسری آن تا سال ۱۴۷۴ به اندازه 53 درصد 
تولید ناخالص داخلي کش��ور خواهد شد. این یعني کسري صندوق تامین 

اجتماعي تا ۷2 سال دیگر، نیمي از تولید ایران را می بلعد.
مستمري در نظام بازنشستگي ایران از سه مولفه تعداد سال اشتغال، نرخ 
تعلق پذیري و میانگین حقوق و مزایاي دوران اشتغال تاثیر مي گیرد. اگرچه 
سن بازنشستگي برای مردان ۶۰ سال و براي زنان 55 سال تعیین شده، اما 
وجود قوانین متعدد موجب بازنشس��تگي پیش از موعد قانوني ش��ده است. 
بنابراین عامل اول در ایران به  طور میانگین کمتر از مقدار لازم اس��ت و در 
نتیجه ب��ه کاهش جریان ورودي و افزایش جریان خروجي صندوق ها منجر 
مي شود. نرخ تعلق پذیري یا نرخ انباشت نیز فاکتور دوم در فرمول مستمري 
است. این نرخ نشان مي دهد که به ازاي هر سال اشتغال چند درصد مستمري 
به فرد تعلق مي گیرد. البته به این فاکتور، ضریب سنوات هم گفته مي شود 
که برابر با 3.3 درصد )یك سي ام( است. نرخ تعلق پذیري به این معناست که 
در صورت اشتغال و در نتیجه پرداخت حق بیمه 3۰ ساله، شخص مي تواند از 
۱۰۰ درصد مزایاي بازنشستگي بهره مند شود. با این وجود، نرخ تعلق پذیري 
ایران در مقایسه با دیگر کشورها بسیار بالاست؛ به طوري که عموما کشورها 
براي ارائه بسته هاي ویژه بازنشس��تگي به گروه هاي خاصي از جامعه )نظیر 
ش��اغلان مشاغل س��خت و زیان آور( از نرخي نزدیك به یك سي ام استفاده 
مي کنند. همچنین بیشتر کش��ورها براي تعدیل نابرابري هاي حاکم بر بازار 
نیروي کار از نرخ تعلق پذیري متغیر براي افراد با س��طوح درآمدي مختلف 
اس��تفاده مي کنند تا مانع از انتقال نابرابري هاي بازار کار به بازار مس��تمري 
شوند. متاسفانه در این مورد هم صندوق هاي بازنشستگي در کشورمان نسبتا 

ناترازي بیشتري بین درآمد و هزینه خود ایجاد مي کنند.
تعدادبيمهشدگانتأميناجتماعی

آخرین آمارهای رس��می نش��ان می دهد که تعداد بیمه شدگان اصلی یا 
اجباری تأمین اجتماعی در سال گذشته، 2.8 درصد افزایش یافت و از مرز 
۱5 میلیون و 5۰۰ هزار نفر گذشت. همچنین با رشد ۱.3۱ درصدی تعداد 
کارگاه های بیمه شده در پایان سال ۱۴۰۱، تعداد واحدهای کارگاهی تحت 
پوش��ش سازمان تأمین اجتماعی از یك میلیون و 2۹۹ هزار و 58۴ مورد 
به ی��ك میلیون و 3۱۶ ه��زار و ۷23 کارگاه تولیدی یا خدماتی رس��ید. 
رشد پوش��ش بیمه تأمین اجتماعی نیز ۱.3۱ درصد شد. آنطور که مرکز 
برنامه ری��زی و اطلاعات راهبردی وزارت کار گزارش داد، س��ازمان تأمین 
اجتماعی تا پایان س��ال گذش��ته ۴۶ میلیون و ۴2۰ ه��زار و 553 نفر را 
تحت پوشش خود قرار داد. جمعیت کشور طبق برآورد مرکز آمار در پایان 
س��ال ۱۴۰۱ حدود 8۴ میلیون و ۷۰۰ هزار نفر بود و می توان گفت که تا 
پایان سال گذشته، 55 درصد از افراد جامعه تحت پوشش سازمان تأمین 

اجتماعی قرار داشتند.
براساس برآوردهای بازوی پژوهشی وزارت کار، تعداد افراد تحت پوشش 
س��ازمان تأمین اجتماعی نیز در پایان س��ال ۱۴۰۱ نسبت به سال قبل 3 

درصد افزایش یافت. در این بازه زمانی، تعداد بیمه شدگان اصلی یا همان 
اجباری نیز به ۱5 میلیون و 55۷ هزار و ۱3۷ نفر رسید که نسبت به سال 
قبل، رشد 2.8 درصدی را نشان می دهد. گفتنی است در سال ۱۴۰۰ نیز 
۱5 میلیون و ۱3۰ هزار و ۱5 نفر مش��مول بیمه تأمین اجتماعی اجباری 
بودند. از جمع ۱5 میلیون و 55۷ هزار بیمه ش��ده در پایان س��ال ۱۴۰2 
ح��دود ۱2 میلیون و 2۴۰ هزار و 525 نفر مرد و 3 میلیون و 3۱۶ هزار و 
۶۱2 بیمه شده دیگر زن بودند. بدین ترتیب، تعداد مردان بیمه شده با رشد 

۱.۹ درصدی و تعداد زنان بیمه شده با رشد ۶.۱ درصدی مواجه شدند.
بررس��ی ها نشان می دهد که ضریب پش��تیبانی یا همان نسبت دخل و 
خرج این س��ازمان با رشد مواجه ش��د و در پایان سال ۱۴۰۱ به ۴ درصد 
رسید؛ یعنی به ازای چهار نفر بیمه شده اصلی، یك نفر مستمری بگیر وجود 
دارد. همچنین سهم بیمه های اجباری از تراز مالی صندوق بیمه اجتماعی 
به ۶۹ درصد رس��ید و بیمه ش��دگان خاص نیز با 2۹ درصد در رتبه بعدی 
قرار گرفتند. به عبارتی، مجموع سهم بیمه شدگان اصلی خاص و غیرخاص 
به ۹8 درصد رس��ید. این داده ها نشان می دهد که وضعیت منابع درآمدی 

صندوق بیمه اجتماعی در سال ۱۴۰۱، رشدی لاک پشتی داشته است.
تاميناجتماعیدروضعيتهشدار

در اوایل دهه ۹۰ بابت هر مس��تمری بگیر، بیش از ش��ش نفر حق بیمه 
پرداخ��ت می کردند، اما این میزان حالا به چهار نفر کاهش پیدا کرده که 
نشان دهنده کاهش توان مالی صندوق  تامین اجتماعی است. بدین ترتیب، 
ضریب پشتیبانی صندوق بازنشستگی تامین اجتماعی به کمترین میزان 
خود طی حیات صندوق افت کرده و به مرحله هشدار رسیده است؛ این را 
مرکز پژوهش هاي مجلس در گزارش اخیر خود مي گوید. بازوي پژوهشی 
مجلس در این گزارش به »بررسی پایداری مالی سازمان تأمین اجتماعی 
و تحلیل حساس��یت اصلاحات پارامتری��ك« پرداخته و وضعیت صندوق 
تامین اجتماعی را در مرز هش��دار قلمداد کرده است. طبق ارزیابی مرکز 
پژوهش ها، س��ازمان تامین اجتماعی در سال ۱33۱ با هدف ساماندهی و 
پرداخت مس��تمری بازنشس��تگی، بیمه کاری و بیمه درمانی به کارکنان 
بخش خصوصی از جمله خویش فرما و کارکنان بخش عمومی در قالب یك 
سازمان مستقل تأسیس شد. این سازمان یك سازمان عمومی غیردولتی 
است که بخش عمده منابع مالی آن از محل حق بیمه ها تامین می شود و 

متكی به منابع دولتی نیست.
مسئله عدم پایداری مالی صندوق های بازنشستگی از مهمترین معضلات 
آنها محسوب می شود. صندوق تامین اجتماعی به موجب ضریب پوشش 
و نفوذ بالا و تحت الشعاع قرار دادن منافع اقشار وسیعی از مردم از اولویت 
بالاتری برخوردار اس��ت. آنچه امروزه به نگرانی مهم سیاس��تگذاران حوزه 
تأمین اجتماعی تبدیل شده، وضعیت نگران کننده صندوق های بازنشستگی 
است؛ به صورتی که با شاخص های پایداری به مرز هشدار رسیده و حتی 
برخی از این صندوق ها از مرز هشدار عبور کرده اند. این نگرانی هم از منظر 
مدیریت و ارائه راهبرد برای برون رفت و هم تامین کسری منابع مالی آنها از 
مجاری با حداقل آثار تورمی به یكی از مسائل اصلی کشور بدل شده  است. 
در ایران به رغم شفافیت نسبی اهمیت پرداختن به وضعیت صندوق های 

بازنشس��تگی به عنوان جزء اصلي نظام تامین اجتماعی، این توجه در این 
س��ال ها به عملیات جدی منجر نش��ده و این در حالی است که ساختار و 
ماهیت صندوق های بازنشستگی به موجب اثرپذیری بالا از تغییرات هرم 
جمعیت و رش��د بالای تعداد بازنشستگان، سازوکار تأمین کسری از محل 
بودجه عمومی، س��خاوتمندی بالای نظام اداری و افراط در سیاست هایی 
نظیر بازنشستگی پیش از موعد وارد دوران بحرانی خود شده و نه تنها قادر 
به تامین مالی سرمایه گذاری ها نیست، بلكه به دلیل تامین مالی از بودجه 

عمومی، بخشی از توان دولت را نیز کاهش می دهد.
اصلاحاتپارامتریکكافينيست

آمارهای مرکز پژوهش ها نش��ان می دهد که صندوق تامین اجتماعی با 
3۷.3 میلیون نفر بیمه شده اصلی و تبعی، ۷.2 میلیون نفر مستمری بگیر 
اصلی و تبعی و در نتیجه ۴۴.5 میلیون نفر تحت پوش��ش کل، نسبت به 
جمعیت کل کشور از ضریب پوشش 53 درصدی در سال ۱3۹۹ برخوردار 
است. همچنین جمعیت مستمری بگیران از میانگین رشد بالاتری نسبت 
به حق بیمه پردازان برخوردار اس��ت. طی دوره ۱۰ س��اله منتهی به سال 
۱3۹۹، رشد سالانه بیمه پردازان برابر با 2.8 درصد بوده؛ در حالی که این 
میزان برای مس��تمری بگیران برابر با ۷.۶ درصد بوده اس��ت. این موضوع، 
کاهش ضریب پش��تیبانی )نسبت تعداد بیمه  پردازان به بازنشسته ها( این 
صندوق طی سال های ۱3۹۰ تا ۱3۹۹ و رسیدن آن به مرز بحرانی ۴.22 
را تبیین می کند. مطالعات نش��ان می دهد که اگر ش��اخص پشتیبانی به 
کمتر از ۶.3۷ )خط ریسك برحسب منابع نقدی( تقلیل پیدا کند، سازمان 
قادر به انجام تعهدات قانونی خود براس��اس منابع نقدی حاصل از دریافت 
حق بیمه نخواهد بود. همچنین در صورت کاهش ش��اخص پشتیبانی به 
5.35 نفر )خط ریس��ك برحسب منابع تعهدی( و کمتر با فرض دریافت 
کلیه تعهدات به خصوص بدهی های دولت، باز هم سازمان به تامین مصارف 

خود قادر نیست.
از س��وي دیگر، با کاهش شاخص پش��تیبانی صندوق تامین اجتماعی 
از س��ال ۱3۹2 به کمتر از ۶.3۷، کس��ری نقدینگی صندوق آغاز ش��ده و 
با گذش��تن آن از مرز 5.35 در س��ال ۱3۹5 و ادامه روند نزولی آن، حتی 
منابع تعهدی سازمان نیز یارای تامین مخارج صندوق را ندارد. این شاخص 
برای سال ۱۴۰۰ به رقم ۴.22 و کمترین میزان خود طی حیات صندوق 
رس��یده است. در اوایل دهه ۹۰ بابت هر مستمری بگیر، بیش از شش نفر 
حق بیمه پرداخت می کردند، اما این میزان در س��ال ۱۴۰۰ )و همینطور 
سال ۱۴۰۱( به حدود چهار نفر کاهش پیدا کرده که نشان دهنده کاهش 
توان مالی صندوق  تامین اجتماعی است. براي برون رفت از وضعیت وخیم 
صندوق تامین اجتماعي و به طور کلي، صندوق هاي بازنشستگي در ایران، 
تنها اصلاحات پارامتریك )شامل پنج سناریوي افزایش سن بازنشستگي، 
افزایش س��ال هاي مبنا، کاهش نرخ تعلق پذی��ري، افزایش نرخ حق بیمه، 
افزایش بازده سرمایه گذاري و نهایتا سناریوي تداوم وضعیت جاري( کافي 
نیست. شاید این اصلاحات براي کشورهاي توسعه یافته که صرفا با شیبي 
از افزایش س��ن روبه رو هس��تند و نه مشكلات ساختاري، کافي باشند، اما 
براي ایران به تغییرات بزرگ تر و اصلاحات ساختاري بزرگ تري نیاز است.
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عمق بحران صندوق های بازنشستگی

بی��ن س��ال های ۱3۹۶ ت��ا ۱۴۰۱، نصف درآم��د خانواره��ای ایرانی از 
بخش های غیرمولد و مشاغل غیرشغلی تامین شده است. همچنین با وجود 
اینكه درآمد تهرانی ها بالاتر از بقیه استان های کشور است، اما هزینه ها به 
همین نسبت بالاست، به طوری که حتی رشد هزینه و درآمد در سال های 

اخیر برای استان تهران کمتر از میانگین کشور شده است.
معاون��ت بررس��ی های اقتصادی ات��اق بازرگانی تهران در گزارش��ی به 
»بررس��ی الگوی مصرف  و درآمد خانوارهای اس��تان ته��ران« پرداخته و 
داده های هزینه و درآمد خانوارها در پایتخت را مورد تجزیه و تحلیل قرار 
داده اس��ت. این گزارش نش��ان می دهد که طی سال های ۱3۹۶ تا ۱۴۰۱ 
شاهد جانش��ینی اقلام مصرفی و تغییر ترکیب مصرف خانوارها به سمت 
کالاهای ضروری همچون خوراک و مسكن هستیم. در دوره زمانی یادشده، 
حدود ۱۰ درصد به مجموع هزینه های مسكن و خوراک خانوارهای شهری 
و روس��تایی افزوده ش��ده و در مقابل از س��ایر هزینه ها کاسته شده است. 
بر همین اس��اس در طول سال های گذشته، هزینه های مسكن و خوراک 
جایگزین پوش��اک، سلامت و بهداش��ت، حمل و نقل، ارتباطات، تفریح و 
سرگرمی و لوازم خانگی شده است. به نظر می رسد این تغییر نشان دهنده 
آثار اقتصادی ناشی از تورم و گران شدن سبد مصرفی خانوار به ویژه برای 
کالاهای ضروری اس��ت و این تغییر برای دهك های پایین درآمدی بیشتر 

بوده است.
در س��ال ۱۴۰۱ ترکیب هزینه ها در کل کشور شامل 38 درصد مربوط 
به مس��كن، سوخت و روش��نایی، 2۶ درصد هزینه های خوراکی و دخانی، 
۱۱ درصد هزینه های متفرقه )ش��امل خدمات آرایش و پیرایش شخصی، 
لوازم و کالاهای شخصی بادوام و بی دوام، حمایت های اجتماعی و خدمات 
مشاوره ای(، ۷ درصد حمل و نقل و ارتباطات، 5 درصد بهداشت و درمان، 
3 درصد پوشاک و کفش، 3 درصد لوازم خانگی و هزینه نگهداری آن، یك 
درصد غذاهای آماده، رس��توران و هتل، ۰.88 درصد مربوط به تحصیل و 
آموزش، ۰.88 درصد تفریحات و سرگرمی و بقیه مربوط به فروش کالاهای 

بادوام و سایر هزینه ها است.
در بخش دیگری از این گزارش به منابع درآمدی خانوار پرداخته ش��ده 
و همانطور که اش��اره ش��د، نصف درآمد خانوارها از مشاغل غیرشغلی به 
دس��ت آمده اس��ت. بر این اس��اس درآمد خانوارها را می توان به سه گروه 
درآمدهای مربوط به مشاغل آزاد، حقوق و دستمزد و درآمدهای غیرشغلی 

تقسیم بندی کرد. درآمدهای غیرشغلی شامل حقوق بازنشستگی، برآورد 
اجاره بهای مس��كن ش��خصی و س��ایر منابع درآمدی نظیر اجاره از محل 
کس��ب، ملك و زمین، درآمد حاصل از س��ود س��پرده، دریافتی از بیمه و 
کمك هزینه های تحصیلی و سایر موارد تشكیل شده است. متوسط درآمد 
خانوارهای ش��هری کل کشور در سال ۱۴۰۱ نشان می دهد که 33 درصد 
کل درآمد مربوط به حقوق و دستمزد، ۱۴ درصد بخش غیرکشاورزی، 2 
درصد مربوط به بخش کشاورزی، ۰.۴۶ درصد از محل یارانه و اکثر سهم 
یعنی 5۱ درصد مربوط به درآمدهای غیرشغلی است. به طور کلی، الگوی 
درآمد خانوارها نشان می دهد که در طول سال های مورد بررسی، ترکیب 
درآمد از مشاغل آزاد به سمت مشاغل غیرشغلی سوق پیدا کرده است. این 
الگوی درآمدی می تواند نمایانگر این موضوع باش��د که اکثر درآمد خانوار 
از بخش هایی به دست می آید که به نظر می رسد مولد نیستند. همچنین 
این اطلاعات حاکی از کاهش س��هم درآمد حاصل از یارانه در س��ال های 

گذشته است.
همچنین در ادامه این گزارش به عنوان معیاری برای سنجش نابرابری، 
اختلاف درآمد خانوارها در سال ۱۴۰۱ مقایسه شده است. بررسی ها نشان 
می دهد که برای خانوارهای شهری سراسر کشور، درآمد دهك دهم حدود 
3۰ برابر بیش��تر از دهك اول است؛ این تفاوت برای خانوارهای روستایی 
۱8.3 برابر و برای خانوارهای شهری تهران 8.۶ برابر است. از طرف دیگر، 
اختلاف درآمد و هزینه متوسط خانوارها در برخی از سال های مورد بررسی 
بس��یار پایین است که می تواند نشانگر پس انداز کم خانوارها باشد. در این 
خصوص با استناد به داده های سال گذشته، 28 درصد خانوارهای شهری و 
32 درصد خانوارهای روستایی کشور هزینه های زندگی شان از درآمدشان 
کمتر بوده اس��ت. برای خانوارهای شهری کشور، درآمد متوسط برای دو 
دهك اول کمتر از هزینه اس��ت و این موضوع برای خانوارهای روس��تایی 
ش��امل س��ه دهك اول و برای خانوار ش��هری تهران نیز شامل دهك اول 
درآمدی اس��ت و برای س��ایر دهك ها، به جز دهك دهم اختلاف هزینه و 

درآمد بسیار پایین است.
براس��اس این گزارش، متوس��ط درآمد یك خانواده شهری در ایران در 
س��ال گذش��ته، ۱۶۷ میلیون تومان و هزینه های آن ۱3۷ میلیون تومان 
بوده اس��ت. این در حالی است که متوس��ط درآمد یك خانواده در تهران 
در یك س��ال 23۰ میلیون تومان اس��ت، اما میزان مصرف یا هزینه های 

همین خانواده ۱۹۶ میلیون تومان اس��ت. این ارقام برای خانواده هایی که 
در روستا زندگی می کنند، پایین تر است، به طوری که متوسط درآمد یك 
خانواده روستایی در سال گذشته ۹۷ میلیون تومان بوده است؛ درحالی که 
هزینه های همین خانواده به ۷۹ میلیون تومان می رس��د. همچنین درآمد 
متوس��ط یك خانواده روستایی در تهران ۱۴۷ میلیون تومان و هزینه های 

آن ۱۱3 میلیون تومان است.
ای��ن اع��داد و ارقام نش��ان می دهد درآم��د تهرانی ها بالاتر از س��ایر 
شهرهاس��ت، اما به همین نسبت هزینه های آنها نیز بالاتر از سایر نقاط 
کش��ور است، چنانكه حتی رشد هزینه و درآمد در سال های اخیر برای 
استان تهران کمتر از کل کشور بوده است. این اختلاف درآمد و هزینه 
در برخی س��ال ها بسیار پایین اس��ت که می تواند نشان دهنده پس انداز 
کم خانواده ها در پایتخت باش��د. اطلاعات تكمیلی تر نشان می دهد که 
28.2 درصد خانوارهای ش��هری و 32.5 درصد خانواده های روس��تایی، 
هزینه های زندگی ش��ان از درآمدش��ان کمتر اس��ت. همچنین مقایسه 
میزان هزینه ها در تهران با س��ایر شهرها نشان می دهد که سهم مسكن 
و هزینه های خوراک در پایتخت بسیار بیشتر از سایر نقاط کشور است. 
براساس آمارها، ۷3 درصد از کل درآمد پایتخت نشینان صرف خوراک و 
مس��كن می شود و سهم تفریح و سرگرمی در تهران کمتر از سایر نقاط 

کشور است.
آمارهای موجود از نظام هزینه و درآمد خانواده همچنین نشان می دهد 
که س��هم درآمد حاصل از یارانه نس��بت به گذش��ته کمتر شده است. در 
حالی که سهم یارانه از کل درآمد خانوار در سال ۱3۹۶ در دهك های پایین 
درآمدی چش��مگیر بوده، اما در سال ۱۴۰۱ این سهم بسیار کم و نزدیك 
به صفر شده است که نشان می دهد یارانه ها در حال حاضر تأثیر چندانی 
در بودج��ه خانواده ها حت��ی در خانوارهای کم درآمد ندارد. بررس��ی های 
تكمیلی تر نش��ان می دهد که در طول س��ال های گذشته سهم مسكن و 
خ��وراک از کل هزینه ه��ا افزایش پیدا کرده و در مقابل از س��ایر هزینه ها 
همچون بهداش��ت، تفریح، آموزش و پوشاک کم شده است، به طوری که 
بین س��ال های ۱3۹۶ ت��ا ۱۴۰۱حدود ۱۰ درصد ب��ه مجموع هزینه های 
مسكن و خوراک خانوارهای شهری و روستایی افزوده شده و در مقابل از 
سایر هزینه ها کاسته شده است. در مجموع، اختلاف درآمدها و هزینه های 

خانواده ها بسیار کم شده و پس انداز خانواده ها کاهش یافته است.
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هر قطعه س��كه به��ار آزادی طرح جدید در ب��ازار تهران با 
قیمت 28 میلیون و ۹۰۰ هزار تومان معامله ش��د که نسبت 
به روز قبل، افت 5۰ هزار تومانی را نشان می دهد. در جریان 
دادوستدهای روز سه شنبه در بازار تهران و براساس نرخ های 
اعلامی اتحادیه صنف فروش��ندگان و سازندگان طلا، جواهر، 
نقره و س��كه تهران، قیمت هر قطعه س��كه بهار آزادی طرح 
جدی��د به 28 میلیون و ۹۰۰ هزار تومان رس��ید. س��كه بهار 
آزادی ط��رح قدی��م نیز بدون تغییر قیمت ب��ا همان رقم 25 
میلی��ون و 5۰۰ هزار تومان داد و س��تد ش��د. نیم س��كه ۱5 
میلیون و 2۰۰ هزار تومان، ربع سكه ۱۰ میلیون و 2۰۰ هزار 
تومان و س��كه گرمی نیز با نرخ 5 میلیون و ۷5۰ هزار تومان 
معامله ش��د. هر گرم ط��لای ۱8 عیار در بازار طلای تهران 2 
میلیون و ۴۰۹ هزار تومان داد و ستد شد. بهای هر انُس طلا 

در بازارهای جهانی نیز به یك  هزار و ۹۴۷ دلار رسید.
همچنین قیمت هر اسكناس دلار آمریكا در معاملات مرکز 
مبادل��ه ارز و طلای ایران، 25 تومان افزایش و هر اس��كناس 
ی��ورو 83 تومان افزایش یافت. در مرک��ز مبادله ارز و طلای 
ایران، هر اس��كناس دلار آمریكا ب��ه ۴۱ هزار و ۴۶۹ تومان و 
نرخ حواله دلار به 3۷ هزار و ۶۷۶ تومان رس��ید که نس��بت 
به روز دوش��نبه، هر اس��كناس دلار 25 تومان افزایش قیمت 
داش��ت و حواله آن تغییر قیمت نداش��ت. هر اس��كناس یورو 
نی��ز ۴۴ هزار و 3۷۰ تومان قیمت گذاری ش��د که نس��بت به 
روز قب��ل با افزایش 83 تومانی قیمت مواجه ش��د. همچنین 
ن��رخ حواله یورو بدون تغییر قیمت به ۴۰ هزار و 2۶۱ تومان 
رس��ید. از سوی دیگر، اسكناس درهم امارات ۱۱ هزار و 2۹۱ 
تومان ارزش گذاری شد و نرخ حواله درهم به ۱۰ هزار و 25۹ 

تومان رسید.

جزیياتانتقالسهامعدالتمتوفيانبهوراث
نيازیبهپرداختكارمزدنيست

رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار به جزییات انتقال سهام 
عدال��ت متوفیان به وراث اش��اره کرد و گفت س��امانه میراث 
که از هفته گذش��ته راه اندازی ش��ده و به بهره برداری رسیده 
اس��ت، آماده انتقال س��هام عدالت از متوفی به وراث است و 
در ای��ن مراحل نیاز به پرداخت هیچ مبلغی نیس��ت. »مجید 
عش��قی« درباره راه اندازی س��امانه میراث به »ایسنا« توضیح 
داد: براس��اس زمانبندی که ش��رکت س��پرده گذاری مرکزی 
اعلام کرده اس��ت، یكی از وراث می تواند به س��ایت ش��رکت 
س��پرده گذاری مرکزی مراجعه کند و مشخصات متوفی را در 
آنجا وارد کند و نهایتا مش��خص می کند که به کجا می خواهد 
برای اقدام مراجعه کند. وارث موردنظر در این مرحله به یكی 
از ش��عب کارگزاری مراجعه می کند. در ادامه مدارک هویتی 
خود را ش��خص به همراه گواهی انحصار وراثت باید ارائه کند. 
ش��رکت کارگزاری پس از کنترل و بررسی مدارک آن را وارد 
س��امانه می کند و در مرحله بعدی عملیات انتقال تحریر را به 

صورت الكترونیكی به وراث متوفی انجام خواهد داد.
رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار ادامه داد: تصویر کارت 
ملی و صفحه اول شناسنامه متوفی، اصل یا تصویر برابر با اصل 
کارت مل��ی و صفحه اول شناس��نامه تمامی وراث تعیینی در 
گواه��ی حصر وراثت، اصل یا تصویر برابر با اصل گواهی حصر 
وراث��ت متوفی و ارائه اصل یا تصوی��ر برابر با اصل وصیت نامه 
در صورت وجود آن و اش��اره ب��ه وصیت نامه در گواهی حصر 
وراثت از جمله مدارکی اس��ت که مردم برای مراجعه به دفاتر 
کارگزاری و انجام فرآیند انتقال سهام عدالت به آن نیاز دارند. 
به گفته »عشقی«، مردم بدانند در تمامی این مراحل و برای 
انتقال س��هام عدالت از متوف��ی به وراث نیاز به پرداخت هیچ 
وجهی نیس��ت؛ چراکه کارمزد از طریق شرکت سپرده گذاری 
از محل منابعی که سهام عدالت دارد، پرداخت می شود و هیچ 

یك از وراث نیاز به پرداخت مبلغ ندارند.

بادستوروزیرنفت؛
LPGتسهيلوتسریعدرصادراتگاز

پالایشگاههایكشور

اصفهان - از سوی مهندس جواد اوجی، وزیر نفت اجازه صادرات 
گاز LPG پالایشگاه های کشور صادر شد. 

امسال با توجه به فرمایش��ات رهبر معظم انقلاب با عنوان "مهار 
تورم ورشد تولید" نامگذاری شده است، از این رو همه دستگاه های 
اجرای��ی و به ویژه فعالان حوزه صنع��ت و اقتصاد موظف به تحقق 

شعار سال هستند.
در این بین ش��رکت های زیرمجموع��ه وزارت نفت نیز تحقق 
فرمایشات رهبر معظم انقلاب در راستای شعار سال و همچنین 
فرمایشات ایشان مبنی بر تبدیل پالایشگا  ه ها به پتروپالایشگاه ها، 
تكمیل زنجیره ارزش و جلوگیری از خام فروش��ی را در دستور 
کار ق��رار داده و برای این امر پروژه هایی را در دس��تور کار قرار 

داده اند.
از آنجای��ی ک��ه بهره ب��رداری از ای��ن پروژه ه��ا در زمانی که 
تحریم های ظالمانه دش��من اعمال ش��ده و ش��رایط سختی را 
ایج��اد کرده، نیاز به تامین هزینه ه��ای چندین برابری دارد که 
جز با همكاری و همدلی همه مس��ئولان در بخش های مختلف 
ام��كان تامین آن وج��ود ندارد، از این رو به دنبال  درخواس��ت 
اعلام شده از سوی پالایش��گا ه های کشور مبنی بر صادرات گاز 
LPG مهندس اوجی وزیر محترم نفت ومهندس جلیل سالاری 
مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی با این 
درخواس��ت موافقت و در حال حاضر ص��ادرات این محصول از 

پالایشگاه ها به کشورهای هدف آغاز شد.
همچنین یادآور می ش��ویم ک��ه هزینه های حاصل از صادرات 
گاز LPG با درایت وزیر نفت ومدیرعامل ش��رکت ملی پالایش 
وپخ��ش فرآورده ه��ای نفتی ص��رف اجرای پروژه های زیس��ت 
محیطی و در نتیجه اش��تغال زایی، جلوگی��ری از فرار نخبگان 
خواهد ش��د که در نهایت اضافه شدن درآمد کشور برای بهبود 

شرایط زندگی شهروندان را به دنبال خواهد داشت.
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طبقپيشبينیخوشبينانهاوپک
بازارنفتقویمیماند

اوپ��ك در جدیدترین گزارش ماهانه خود اعلام کرد که عوامل 
اصلی بازار نفت، قوی مانده و س��فته بازان، عامل کاهش قیمت ها 
هس��تند. قیمت نفت برنت از حدود ۹8 دلار در ماه سپتامبر به 
ح��دود 82 دلار در هر بش��كه کاهش پیدا کرده اس��ت. نگرانی 
نسبت به رشد اقتصادی و تقاضا، قیمت ها را تحت فشار قرار داده 
و نگرانی ها نس��بت به اختلال احتمالی عرضه به دلیل تنش های 
ژئوپلیتیكی در غرب خاورمیانه را تحت الش��عاع قرار داده اس��ت. 
اوپك در گزارش بازار نفت نوامبر خود، با اش��اره به واردات قوی 
چین، ریس��ك های نزولی جزئی برای رشد اقتصادی و بازار قوی 
معاملات فیزیكی نفت، اعلام کرد: بازار با وجود احساسات منفی 
بیش از حد، در سلامت است. آمار اخیر، روند رشد جهانی قوی 
و عوامل بنیادین مطلوب بازار نفت را تایید می کنند. قیمت نفت 
در هفته های اخیر تحت تاثیر س��فته بازان بازار مالی، روند رو به 

کاهش داشته است.
در جدیدترین گزارش ماهانه اوپك، پیش بینی ش��ده است که 
تقاض��ای جهانی برای نفت در س��ال 2۰23 می��لادی به میزان 
2.۴۶ میلیون بش��كه در روز رش��د می کند که 2۰ هزار بش��كه 
در روز بیش��تر از پیش بینی قبلی اوپك در ماه گذشته است. بر 
همی��ن اس��اس، اوپك انتظار دارد که تقاضا برای نفت در س��ال 
2۰2۴ میلادی به میزان 2.25 میلیون بش��كه در روز رشد کند. 
رفع قرنطینه کرونا در چین، به رش��د تقاضا برای نفت در س��ال 
2۰23 کمك کرده اس��ت. اوپك برخلاف موسس��ات دیگر نظیر 
آژانس بین المللی انرژی، همواره رشد قوی تر تقاضا برای نفت را 
پیش بینی می کند. به گ��زارش »رویترز«، اوپك و متحدانش در 
گروه اوپك پلاس از اواخر س��ال 2۰22، عرضه به بازار نفت را با 
هدف تقویت قیمت ها مح��دود کردند. با این حال طبق گزارش 
نوامب��ر اوپك، تولید این گروه در م��اه اکتبر تحت تاثیر افزایش 

تولید ایران، آنگولا و نیجریه بالاتر رفته است.

قيمتبالاینفتبهنفعمسکواست
بازینفتیروسيه

قیم��ت نفت با بروز درگیری میان روس��یه و اوکراین و پس از 
س��ال ها به بالای مرز ۱۰۰ دلار در ازای هر بشكه رسید؛ اتفاقی 
که خیلی از کارشناس��ان تصور می کردند دیگر ممكن نیست. با 
این وجود، قیمت طلای سیاه در ادامه سقوط کرد و حالا دوباره 
به حدود ۹۰ دلار در ازای هر بشكه رسیده است. با این حال بعید 
اس��ت که رشد قیمت نفت همچنان ادامه داشته باشد. به نوشته 
هفته نامه »اکونومیست«، ثروت بادآورده همیشه ممكن است به 
سادگی از دست برود. نفت هم در همین وضعیت قرار دارد. این 
روزها قیمت نفت به دلایل مختلف، افزایش بی س��ابقه ای داشته 
و هرچند غربی ها تلاش می کنند که قیمت طلای سیاه را تحت 
کنت��رل خود درآورند، اما باز هم به دلیل مس��ائلی نظیر کاهش 
عرضه نف��ت، قیمت آن روندی صعودی خ��ود را ادامه می دهد. 
تولی��د نفت روس��یه هم کمتر از روزهای پی��ش از آغاز جنگ با 
اوکراین شده است و این یعنی مسكو می خواهد از مسیر کاهش 
عرضه، قیمت نفت را بالا ببرد تا به درآمد نفتی بیشتری در این 

وضعیت حساس و بحرانی دست پیدا کند.
کرملین بیش از هر زمانی به دنبال ثروت حاصل از نفت است 
تا بتواند به کمك آن تس��لیحات بیش��تری خریداری کند و در 
جنگ اوکراین پیروز باشد. با این حال، شرایط آنقدرها هم خوب 
نیس��ت. طبق گزارش های بانك مرکزی روس��یه، این کش��ور به 
درآمدهای نفتی بیش��تری نیاز دارد. نگاهی به وضعیت روبل که 
ارز اصلی این کش��ور اس��ت هم نش��ان می دهد وضعیت چندان 
مس��اعد نیست. روبل روسیه به نوعی به نماد مقاومت این کشور 
در روزهای س��خت جنگی تبدیل شده بود. این ارز توانسته بود 
ماه ه��ا وضعیت خ��ودش را تثبیت کند، اما حالا ش��رایط آنطور 
ک��ه باید نیس��ت. برابری روبل به دلار به حدود ۱۰۰ رس��یده و 
این یعن��ی ارزش روبل به کمترین می��زان خود در طول دوران 
جنگ با اوکراین تنزل پیدا کرده است. به همین خاطر است که 
روسیه بیشتر نگران وضعیت اقتصادی اش شده و سعی دارد تا از 
طریق افزایش قیمت نفت، کم و کسری و کمبود اقتصادی اش را 
جبران کند. تاکتیك این کش��ور فعلا تلاش برای افزایش قیمت 

نفت است.
از منظر »اکونومیس��ت«، روس��یه به دنبال فروش کمتر نفت 
با قیمت بالاتر اس��ت؛ اما در این زمینه با مشكلاتی مواجه شده 
اس��ت. در فاصله ماه های ژانویه تا آگوس��ت امسال، قیمت نفت 
اورال��ز )Urals( که به عنوان یك��ی از مهمترین نفت های خام 
روسیه شناخته می ش��ود، از متوسط 83 دلار در ازای هر بشكه 
به متوس��ط 5۹ دلار در ازای هر بش��كه رسیده است. دلیل این 
کاه��ش قیمت هم این بوده که قیمت نفت از ۱۰۴ دلار در بازار 
جهانی به 8۱ دلار در ازای هر بش��كه سقوط کرده است. در این 
بین، تحریم های غربی باعث شده است تا چین و هند بتوانند به 
سادگی روسیه را تحت فشار بگذارند و از مسیر رایزنی، نفت این 
کش��ور را به قیمتی ارزان تر و با تخفیف های سنگین تر خریداری 
کنند. حتی اروپایی ها هم سیاست »سقف قیمتی« را برای نفت 
روس��یه در نظر گرفتند ت��ا از این طریق بتوانن��د جلوی فروش 
نفت روس��یه به قیمت هایی بیش از ۶۰ دلار در ازای هر بش��كه 
را بگیرند و به این ترتیب، ش��رایط را برای این کش��ور سخت تر 

کردند.
اخی��را کاهش عرضه نفت با همراهی عربس��تان س��عودی، با 
موفقیت های��ی همراه بوده و منجر به افزایش قیمت نفت ش��ده 
اس��ت. از پنجم س��پتامبر 2۰23، قیمت نفت به بالای ۹۰ دلار 
در ازای هر بشكه رسیده است. این افزایش قیمت نفت بی تردید 
به نفع روس��یه هم بوده اس��ت؛ چراکه توانس��ت به درآمد نفتی 
خوبی دست پیدا کند. این بار غرب اقدام خاصی نداشته؛ چراکه 
می داند نفت روس��یه هم باید وارد بازار شود تا با کمبود نفت در 
بازار این کالا مواجه نش��وند. با این حال، این وضعیت به همین 
شكل ادامه پیدا نخواهد کرد. دلیل اصلی هم چین است. اقتصاد 
چین حال و روز خوبی ندارد و این یعنی احتمالا ش��اهد کاهش 
تقاض��ا برای نفت از طرف چین خواهیم بود. واقعیت این اس��ت 
ک��ه چین به عنوان بزرگ ترین متقاضی نفت در جهان، به عنوان 
یكی از بازیگران اصلی و اثرگذار در این زمینه شناخته می شود. 
ب��ه این ترتیب، غ��رب تا حدودی خیالش راحت اس��ت که فعلا 
نفت به بازار می آید، اما چون مش��تری اصلی آن یعنی چین در 
بازار نیس��ت، این نفت می ماند و به قیمت های پایین تری سقوط 

می کند که برای غرب هم در دسترس خواهد بود.
به هر حال، روسیه در حال حاضر به دنبال جبران کمبودهای 
اخیری اس��ت که منجر به کاهش ارزش روبل ش��ده است. بازار 
جهانی نفت هم با همین بازی ها دچار نوس��ان ش��ده و شرایطی 
سخت را برای متقاضیان نفتی ایجاد کرده است، اما این وضعیت 
قطعا با مش��خص شدن ش��رایط چین، تغییر خواهد کرد. در آن 
زمان، روس��یه شرایطی س��خت را تجربه خواهد کرد. به همین 
دلیل است که فعلا روسیه به جز فروش نفت به فكر کار دیگری 
نیس��ت و فقط می خواهد از فرصت پیش آمده، نهایت اس��تفاده 

را ببرد.

خبرنــامه

فرصت امروز: در پایان معاملات روز سه شنبه، شاخص کل بورس و اوراق 
بهادار تهران در حالی به کار خود پایان داد که با افت ۹ واحدی به پایین تر 
از نیم��ه کانال 2.۱ میلیون واحدی رس��ید. بدین ترتیب، حرکت صعودی 
بورس در هفته جاری به روند تبدیل نش��د و بورس تهران نتوانس��ت رشد 
میانه هفته خود را ادامه دهد. در این روز اغلب نمادهای بزرگ بازار سهام 
ریزش کردند و ش��اخص های بازار سهام یكدس��ت قرمزپوش شدند. بازار 
سهام همچنین در این روز شاهد خروج پول حقیقی به میزان 3۱۰ میلیارد 
تومان از گردونه معاملات بود. تحلیلگران بورسی می گویند با وجود عبور از 
ریسك درگیری های نظامی در خاورمیانه همچنان نشانه های شكل گیری 
رون��د صعودی قدرتمندی در بازار وجود ندارد و مهمترین عامل آن همانا 

عدم پوشش رشد قیمت سهام توسط حجم و ارزش معاملات است.
شاخص کل بورس با ۹ هزار و ۷8۴ واحد کاهش روی سطح 2 میلیون 
و ۴۶ هزار واحد ایس��تاد. ش��اخص کل هم وزن نیز با 3 هزار و 3۴۱ واحد 
کاهش در تراز ۷۰2 هزار و 28۷ واحدی ایستاد. در این بازار بیش از 2۹8 
هزار معامله به ارزشی بالغ بر ۴۱ هزار و 55 میلیارد ریال انجام شد. فولاد 
مبارکه اصفهان، کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران، سرمایه گذاری تامین 
اجتماعی، پالایش نفت اصفهان، ملی صنایع مس ایران، معدنی و صنعتی 
گلگهر و پالایش نفت تهران از تاثیرگذارترین نمادها بر شاخص کل بورس 
بودند که به غیر از کش��تیرانی جمهوری اسلامی ایران، دیگر نمادها روند 
نزولی نسبت به روز قبل داشتند. بازار فرابورس نیز همین روند را داشت و 
با کاهش ۹۰ واحدی به 25 هزار و ۴۰ واحد رسید. در این بازار هم بیش 
از ۱8۴ هزار معامله انجام شد که ارزش آنها بالغ بر 3۹ هزار و 823 میلیارد 

ریال بوده است.
افتدستهجمعیشاخصها

اغلب نمادهای بزرگ بازار سهام ریزش کردند و شاخص های بازار سهام 
قرمزپوش ش��دند. در معاملات پایان روز سه ش��نبه 23 آبان ماه، شاخص 
کل بورس تهران ۹ هزار و ۷8۴ واحد نسبت به روز کاری گذشته پایین تر 
ایس��تاد و به سطح 2 میلیون و ۴۶ هزار و ۱۷5 واحد رسید.  شاخص کل 
هم وزن نیز با ریزش 3 هزار و 3۴۱ واحد در رقم ۷۰2 هزار و 28۷ واحدی 
ایستاد. شاخص کل فرابورس با افت ۹۰ واحدی به رقم 25 هزار و ۴۰ واحد 
و شاخص هم وزن فرابورس با کاهش 3۶۱ واحد به سطح ۱2۶ هزار و ۱۴۱ 
واحد رسید. خالص تغییر مالكیت حقوقی به حقیقی بازار منفی شد و 3۱۰ 

میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. نماد وبملت بیشترین 
خ��روج پول حقیقی را داش��ت که ارزش آن 28 میلی��ارد تومان بود. پس 
از وبملت، نمادهای شستا، وس��الت، خودرو و غمایه بیشترین خروج پول 
حقیقی را داشتند. در سوی دیگر، بیشترین ورود پول حقیقی به نمادهای 

حفاری، فزر، قنیشا، ثغرب و تپسی تعلق داشت.
نمادهای فولاد، شس��تا و شپنا از جمله نمادهای قرمزپوش بورس بودند 
که بیشترین اثر را در افت شاخص کل بورس داشتند. در مقابل حكشتی، 
سدش��ت و حفاری از جمله نمادهای س��بز بودند که اثر مثبت بر شاخص 
کل داش��تند. در بازار فرابورس نیز نمادهای زاگرس، خاور و آریا بیشترین 
اثر افزایش��ی را بر شاخص کل داش��تند و نمادهای تجلی، ودی و بپیوند 
با بیش��ترین اثر کاهنده بر ش��اخص کل فرابورس همراه ش��دند. در بین 
نمادهای پرتراکنش بورس نماد ثشاهد بیشترین تراکنش را داشت و شستا 
و خگس��تر در رتبه ه��ای بعدی قرار گرفتند. در فراب��ورس نیز فزر، گدنا و 

کرمان بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به 8 هزار و ۱8۱ میلیارد تومان رس��ید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در بازار ثانویه 2۱۰ میلیارد تومان بود که 3 
درص��د از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می ش��ود. ارزش 
معام��لات خرد نیز با کاهش ۷ درصدی به نس��بت روز معاملاتی قبل به 
رقم 3 هزار و ۹۰۶ میلیارد تومان رس��ید. در معاملات روز گذش��ته، نماد 
فملی بیش��ترین ارزش معاملات  بازار س��هام را به خود اختصاص داد که 
ارزش معاملات آن 2۰۷ میلیارد تومان بود. پس از فملی، غدشت بیشترین 
ارزش معاملات را داش��ت و حفاری رتبه سوم بیشترین ارزش معاملات را 
به خود اختصاص داد و پس از آن، دو نماد ثشاهد و خگستر در رتبه های 
بعدی بیش��ترین ارزش معاملات قرار گرفتن��د. در جدول حجم معاملات 
نیز س��هام شس��تا با تعداد 325 میلیون و 83۱ هزار و ۴۶ س��هم در صدر 
قرار گرفته اس��ت. فملی در رتبه دوم بیش��ترین حجم معاملات بازار قرار 
گرفت و رتبه س��وم به حفارس تعلق داش��ت. دو نماد کرمان و خودرو نیز 
در رتبه های بعدی بیش��ترین حجم معاملات بازار قرار داش��تند. در پایان 
معاملات سه ش��نبه، 5۰ نماد صف خرید داشتند و ۴۴ نماد با صف  فروش 
مواجه شدند. مجموع ارزش صف های خرید با افت ۴۴ درصدی نسبت به 
روز کاری قبل به 83 میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع ارزش صف های 

فروش نیز با کاهش ۱۶ درصدی به 3۱8 میلیارد تومان رسید.

چالشپيمانسپاریارزی
در حال حاضر شرکت های پتروشیمی، فولادی، پالایشی و فلزات رنگی 
از تامین کنندگان اصلی ارز کشور هستند که ارز آنها فقط باید در سامانه 
نیما عرضه ش��ود. به همین خاطر نرخ تعیین ش��ده دلار در بودجه برای 
این صنایع مهم اس��ت، اگر سودآوری و پوشش هزینه این شرکت ها دچار 
مش��كل ش��ود، با کاهش صادرات، زنحیره تامین ارز کش��ور دچار اخلال 
می شود که می تواند به نرخ ارز هم سرایت کند. به گزارش »اکوایران«، چند 
وقتی است که محدودیت های پیمان سپاری ارزی گلایه تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان را افزایش داده است. تا جایی که چندی پیش »محمدرضا 
پورابراهیمی«، رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس نسبت به محدودیت های 
پیمان س��پاری ارز و تثبیت ن��رخ ارز در همایش ملی صادرات ابراز نگرانی 
کرد. بعضا در هنگامی که اقتصاد دچار ش��وکی ش��ود که نرخ ارز را دچار 
نوسان و افزایش کند پیمان سپاری ارزی به مدت محدود برای کنترل تنش 
موجود انجام می شود. پیمان سپاری ارزی در حقیقت محدودیت هایی است 
که اعمال می ش��ود تا ارز حاصل از صادرات در اختیار بازارساز قرار بگیرد 
که می تواند شامل مدت زمان بازگشت ارز، قیمت تحویل آن، امكان تهاتر 

و واردات کالا و... باشد.
با نزدیك شدن به فصل تقدیم و تصویب بودجه، چنین مواردی اهمیت 
بیشتری پیدا می کند؛ در شرایطی که تورم هنوز پابرجاست و تولیدکننده 
و صادرکننده با افزایش هزینه برای سال آتی رو به روست. افزایش هزینه 
دستمزد و  مواد اولیه، با فرض ثابت بودن مالیات، هزینه  تولیدکننده را بالا 
می برد، در چنین ش��رایطی بازارس��از باید این مسئله را برای صادرکننده 
در تعیی��ن نرخ ارز در نظر بگیرد که با توجه به ش��رایط متنوع و متفاوت 
بازارها و کالاها و البته شرایط سیاسی این کار برای بازارساز بسیار سخت 
اس��ت. برخی صادرکنندگان از این محدودیت ها ضربه سختی خورده اند و 
برخی از آنها کلا از صادرات دس��ت کشیده اند. در حال حاضر شرکت های 
پتروشیمی، فولادی، پالایش��ی و فلزات رنگی از تامین کنندگان اصلی ارز 
کش��ور هستند که ارز آنها فقط باید در سامانه نیما عرضه شود. به همین 
خاط��ر نرخ تعیین ش��ده دلار در بودجه برای این صنایع مهم اس��ت، اگر 
س��ودآوری و پوش��ش هزینه این شرکت ها دچار مش��كل شود، با کاهش 
صادرات، زنحیره تامین ارز کشور دچار اخلال می شود که می تواند به نرخ 

ارز هم سرایت کند.

باافتدستهجمعیشاخصهادرچهارمينروزهفته

بورس گرفتار جزر شد

مرک��ز آمار ایران در میانه این هفت��ه از افزایش تورم تولیدکننده در هر 
س��ه بخش صنعت، معدن و خدمات در تابستان امسال خبر داد. شاخص 
بهای تولیدکننده )PPI Producer Price Index( همانند ش��اخص 
بهای مصرف کننده )CPI( از جمله ش��اخص های قیمتی اس��ت که روند 
قیمت کالاها در کارخانه و مبدأ  تولید را بررس��ی می کند و نشان می دهد 
که تولید      کننده در بخش هاي مختلف اقتصاد کش��ور چه نگاهی نسبت به 
تغییرات قیمتی دارد. در ادبیات اقتصادي از شاخص قیمت تولیدکننده به 
عنوان شاخص »پیش      نگر تورم« یاد مي شود؛ زیرا انتظار می رود که تغییرات 
ش��اخص تولید      کننده با یك وقفه زماني در ش��اخص قیمت مصرف  کننده 
نیز منعكس ش��ود. حالا آنطور که گزارش مرکز آمار نشان می دهد، تورم 
نقطه به نقطه تابستان امسال نسبت به فصل مشابه پارسال در بخش صنعت 
3۷.۶ درصد، بخش خدمات 58.8 درصد، بخش معدن 35.۷ درصد و در 
بخش برق ۴5.2 درصد بوده است. در واقع، تورم نقطه به نقطه فصلی بخش 
صنعت، بخش معدن و بخش برق در مقایس��ه با تورم نقطه به نقطه فصلی 
این بخش ها در فصل بهار امس��ال افزایشی بوده است. تورم فصلی بخش 
صنعت در این فصل ۷.۱ درصد، بخش خدمات ۱2.۶ درصد، بخش معدن 

۹ درصد و بخش برق ۹.۷ درصد بوده است.
 PPI براس��اس این گزارش، ش��اخص به��ای تولیدکننده یا ش��اخص
 )CPI( مانند ش��اخص بهای مصرف کننده Producer Price Index
از جمله شاخص های قیمتی است که در بررسی روند سطح قیمت ها مورد 
بررس��ی قرار می گیرد. شاخص بهای تولیدکننده یكی از معیارهایی است 
که به منظور سنجش عملكرد اقتصادی، از سطح عمومی قیمت ها محاسبه 
و منتش��ر می ش��ود. از این رو، تاثیر قابل توجهی بر تصمیم گیری صاحبان 
صنای��ع، س��رمایه گذاران و حتی سیاس��تمداران خواهد داش��ت. هدف از 
محاسبه شاخص بهای تولیدکننده، اندازه گیری تغییرات قیمت هایی است 
که تولیدکنندگان در ازای فروش کالاها و خدمات خود دریافت می کنند. 
می توان گفت که این شاخص، قیمت کالاها در کارخانه و مبدأ تولید را در 
نظر می گیرد و به صورت یك شاخص وزنی از قیمت عمده فروشی کالاها 
یا قیمت های تولیدکننده محاسبه می شود؛ به همین دلیل برخی شاخص 
بهای تولیدکننده را ش��اخصی می دانند که روندهای قیمتی در بازارهای 

عمده فروشی، صنایع تولیدی و بازار کالاها را منعكس می کند. 

اقتصاددانان از این شاخص به عنوان یك شاخص پیش نگر یاد می کنند؛ 
چراکه با بررسی این شاخص می توان از سطح تغییر قیمت ها در بازار کالا 
و خدمات مصرفی یا تورم آگاه ش��د. به عبارتی، هرگونه افزایش یا کاهش 
قیمت در ش��اخص بهای تولیدکننده با یك وقفه زمانی در شاخص بهای 
مصرف کننده منتقل می شود. بنابراین از تغییرات شاخص بهای تولیدکننده 
به عنوان پیشگویی برای تورم یاد می کنند. این شاخص تاثیر قابل  توجهی 
بر تصمیم گیری صاحبان صنایع و س��رمایه  گذاران خواهد داشت. هدف از 
محاسبه شاخص بهای تولیدکننده، اندازه  گیری تغییرات قیمت  هایی است 
که تولیدکنندگان در ازای فروش کالاها و خدمات خود دریافت می  کنند. 
حالا در ادامه این گزارش به سراغ وضعیت تورم تولیدکننده در سه بخش 

صنعت، معدن و خدمات می رویم.
بخش صنعت در تابس��تان امس��ال با جهش قیم��ت در نهادهاي تولید 
همراه ش��د. ش��اخص قیمت تولیدکننده صنعتي در این فصل نسبت به 
فصل بهار ۷.۱ درصد رش��د کرد. این ش��اخص نسبت به تابستان پارسال 
نیز نزدیك به 38 درصد رش��د داشت و به طور میانگین هم نزدیك به 3۰ 
درصد افزایش یافته اس��ت. این اعداد بدین معناس��ت که میانگین قیمت 
دریافتي توسط تولیدکنندگان محصولات صنعتي به ازاي تولید کالاهاي 
خود در داخل کش��ور در فصل تابس��تان امس��ال نسبت به فصل تابستان 
پارسال حدودا 38 درصد افزایش پیدا کرده است. از طرفي میانگین قیمت 
دریافتي توسط تولیدکنندگان محصولات صنعتي به ازاي تولید کالاهاي 
خود در داخل کش��ور در چهار فصل منتهي به تابس��تان امسال نسبت به 
دوره مشابه سال قبل نزدیك به 3۰ درصد رشد کرده است. بیشترین تورم 
فصلي با 2۰.3 درصد مربوط به گروه »ساخت کك و فرآورده هاي حاصل از 
پالایش نفت« و کمترین تورم فصلي با ۱.۹ درصد مربوط به گروه »ساخت 
سایر مصنوعات« است. همچنین در این فصل گروه »ساخت فلزات پایه« 
با تورم منفي ۰.۶ درصد و گروه »ساخت محصولات رایانه اي، الكترونیكي 

و نوري« با تورم منفي 3 درصد مواجه شده است.
در بخش خدمات نیز شاهد جهش تورم تولیدکننده هستیم. براساس 
گ��زارش مرکز آمار ایران، تورم تولیدکننده بخش خدمات در تابس��تان 
امس��ال نسبت به فصل بهار امسال ۱2.۶ درصد بوده است. این شاخص 
در بازه یك س��اله نیز 5۷ درصد بالا رفته و در بازه س��الانه نیز نزدیك 

به 5۹ درصد رش��د کرده اس��ت. به عبارتي می ت��وان گفت که میانگین 
قیمت دریافتي توسط ارائه دهندگان خدمات به ازاي تولید خدمات شان 
در داخل کش��ور در فصل تابستان امسال نسبت به فصل تابستان سال 
قب��ل، 5۷ درصد افزایش دارد. در این فصل بیش��ترین تورم س��الانه با 
۹۱.5 درص��د مربوط به گروه »فعالیت هاي خدماتي مربوط به تامین جا 
و غ��ذا« و کمترین تورم نقطه به نقطه ب��ا ۱5.2 درصد مربوط به گروه 
»اطلاعات و ارتباطات« بوده اس��ت. این دو بخش در بازه تورم میانگین 
ه��م نقش بزرگي را به عهده گرفته اند. میانگین قیمت دریافتي توس��ط 
ارائه دهندگان خدمات به ازاي تولید خدمات ش��ان در داخل کش��ور در 
چهارفصل منتهي به تابس��تان امسال نس��بت به دوره مشابه سال قبل، 
نزدی��ك به 5۹ درصد افزایش داش��ته که در این فصل بیش��ترین تورم 
سالانه با ۱۰5.۱ درصد مربوط به گروه »فعالیت هاي خدماتي مربوط به 
تامین جا و غذا« و کمترین تورم س��الانه با ۱۷.5 درصد مربوط به گروه 

»اطلاعات و ارتباطات« بوده است.
در نهایت شاخص قیمت تولیدکننده بخش معدني هم در فصل تابستان 
س��ال جاری نس��بت به فصل بهار ۹ درصد افزایش پیدا کرده اس��ت. این 
شاخص نسبت به فصل تابستان پارسال هم با رشد 5۶.5 درصدی همراه 
شده و در چهار فصل منتهي به فصل تابستان امسال نسبت به دوره مشابه 
سال قبل )همان تورم سالانه( نیز با رشد 35.۷ درصدی مواجه شده است. 
در حقیق��ت، میانگین قیمت دریافتي توس��ط تولیدکنندگان محصولات 
معدني به ازاي تولید ماده معدني در داخل کشور در فصل تابستان امسال 
نسبت به فصل تابستان پارسال، 5۶.5 درصد افزایش داشته است. در این 
فصل بیش��ترین تورم نقطه به نقطه با رق��م 58.۱ درصد مربوط به گروه 
»کانه  هاي فلزي« و کمترین تورم نقطه به نقطه با رقم 3۷.۱ درصد مربوط 
به گروه »زغال س��نگ« بوده اس��ت. در عملكردي مشابه میانگین قیمت 
دریافتي توس��ط تولیدکنندگان محصولات معدني به ازاي تولید کالاهاي 
خود در داخل کشور در چهار فصل منتهي به تابستان سال جاری نسبت 
به تابستان سال گذش��ته، 35.۷ درصد افزایش داشته است. در این فصل 
بیشترین تورم س��الانه مربوط به گروه »سایر معادن« با رقم 5۶.۷ درصد 
و کمترین تورم س��الانه مربوط به گروه »زغال  سنگ« با رقم 25.۷ درصد 

بوده است.

تورمتوليدكنندهتابستاندرهر3بخشصنعت،معدنوخدماتافزایشیافت
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نویسنده:علیآلعلی
پادکست بخش  جدایی ناپذیری از زندگی روزمره محسوب می شود. فرقی 
ندارد ش��ما سرکار باش��ید یا در خانه، به هر حال گوش دادن به پادکست 
دردس��ر زیادی برای شما نخواهد داش��ت. خیلی ها وقتی پادکست مورد 
علاقه شان را پخش می کنند، انگیزه شان برای کار بهتر به کلی افزایش پیدا 
می کند. درست به همین خاطر این روزها شاهد انواع و اقسام پادکست ها 
هس��تیم. به طوری که هر کس��ی با هر س��لیقه ای بالاخره پادکست مورد 

علاقه اش را پیدا خواهد کرد. 
بازار پادکس��ت ها در طول سال های اخیر ش��رایط بی نهایت عجیبی را 
تجربه کرده است. تا همین 2۰ سال قبل اگر با کسی درباره ایده پادکست 
حرف می زدید، حسابی خنده اش می گرفت، اما حالا ورق به کلی برگشته 
اس��ت. البته این تغییر برای کس��انی که دنبال طراحی پادکست هستند، 
چندان هم بی دردس��ر نیس��ت. خب در این بازار شلوغ خودنمایی و جلب 

توجه مخاطب حسابی سخت شده است. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم دوران موفقیت بی دردسر پادکست ها 
دیگر به پایان رس��یده اس��ت. حالا این پادکس��ت مارکتین��گ یا به زبان 
خودمانی بازاریابی پادکست هاست که حرف اول و آخر را می زند. اگر شما 
بتوانید بازاریابی خوبی در این میان داشته باشید، خیلی راحت جای تان را 
در میان مخاطب باز خواهید کرد. وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 

اگر ش��ما هم به فكر راه اندازی پادکست هستید یا همین حالا هم چند 
اپیزود از پادکست تان را روانه بازار کرده اید، این مقاله ایده های تازه و دست 
اولی برای تان خواهد داش��ت. شما در این مقاله یاد می گیرید چطور روی 
مخاطب تان اثر گذاش��ته و به خوبی کارت��ان را پیش ببرید. البته ما قصد 
نداریم ش��ما را درگیر فرآیند بی پایان قصه یا نظریه های دور از دس��ترس 
کنی��م. به همی��ن خاطر تمام توصیه های مورد بح��ث در این مقاله کاملا 
عمل��ی و قابل اج��را خواهد بود. خب منتظر چه هس��تید؟ بیایید کم کم 

ماجراجویی مان را شروع کنیم. 
پادكستماركتينگچيست؟

قبل از اینكه سراغ اصل مطلب برویم، مرور برخی نكات اساسی ضروری 
به نظر می رس��د. معمولا معلم ها اولین جلسه سال تحصیلی را به معرفی 
خود و مرور مطالب سال قبل اختصاص می دهند. اگرچه ما میانه خوبی با 
فضای خشك مدرسه برای تدریس بازاریابی نداریم، اما بد نیست کمی از 
این الگو اس��تفاده کنیم. وقتی درباره پادکست مارکتینگ حرف می زنیم، 
دقیقا منظورمان چیس��ت؟ این س��والی اس��ت که ما در این بخش سعی 
می کنیم جواب های درست و حسابی برای آن پیدا کنیم. پس با ما همراه 

باشید تا تمام نكات این بخش را مرور کنیم.
پادکست مارکتینگ، همانطور که از اسمش پیداست، به بازاریابی برای 
پادکست ها اش��اره دارد. اجازه دهید یك مثال س��اده بزنیم؛ وقتی کسی 
دس��ت به ضبط و انتشار پادکس��ت می زند، طبیعی است کسی به صورت 
عادی متوجه کارش نش��ود. خب این بازار آنقدر ش��لوغ هست که صدا به 

صدا نرسد، مگر نه؟
مهمترین وظیفه هر کسی که دست به تولید پادکست می زند، توجه به 
نیازهای مخاطب اس��ت. با این حال اگر شما نتوانید برای پادکست تان به 
خوبی بازاریابی کنید، کلاه تان پس معرکه خواهد بود. به همین خاطر باید 
خیلی زود دست به کار شده و پادکست تان را مدیریت کنید. اینطوری با 

کمی بازاریابی حسابی در بازار صدا خواهید کرد. 
ش��اید برای شما هم پیش آمده باشد با پادکس��ت هایی رو به رو شوید 
که از نظر کیفیت هزاران فرسنگ از کار شما عقب تر هستند، با این حال 
حس��ابی در بازار محبوبی��ت دارند. دلیل این ام��ر بازاریابی خوب مدیران 
چنین پادکس��ت هایی اس��ت. اگر ش��ما هم دوس��ت دارید در این حوزه 
موفقیت های بزرگی کس��ب کنید، باید همین دست فرمان را ادامه دهید. 
حتما می پرسید چطور؟ خب این بحثی است که در بخش های بعد به طور 

مفصل بررسی اش خواهیم کرد. 
پادكستماركتينگ:مرورراهوچاهكار!

ما در روزنامه فرصت امروز همیشه کار اصولی را تشویق می کنیم. وقتی 
شما برنامه یا هدف مشخصی در ذهن  تان نباشد، مثل کارگردانی هستید 
ک��ه همین طور بی هدف دوربین دس��تش گرفته و قص��د فیلمبرداری از 
مناظری را دارد که کاملا تصادفی با آنها رو به رو ش��ده اس��ت. همانطور 
که هنر یك کارگردان در انتخاب س��ناریوی خوب و یافتن لوکیشن های 
بی نظیر است، شما هم به عنوان طراح پادکست باید کمپین های بازاریابی 
خوب��ی برای کارتان آماده کنید. فقط در ای��ن صورت می توانید به خوبی 

کارتان را مدیریت کرده و هیچ مشكلی هم پیش رو نداشته باشید. 
م��ا در این بخش قص��د داریم برخی از مهمترین نكات و توصیه ها برای 
بازاریابی پادکست ها را به اتفاق شما مرور کنیم. یادتان باشد، این توصیه ها 
تقریب��ا برای همه کس��ب و کارها قابل اجراس��ت. به همی��ن خاطر اصلا 
لازم نیس��ت نگران تفاوت های جزئی در کارتان باش��ید. پس شش دانگ 

حواس تان را جمع کنید تا کارمان را شروع کنیم. 
طراحیپرسونایمخاطب

پرس��ونای مخاطب به شما این فرصت را می دهد تا به خوبی با مخاطب 
هدف تان آشنا شوید. خیلی وقت ها کارآفرینان سراغ طراحی پادکست هایی 
می روند که اصلا در بازار مش��تری ندارد. خب اگر موضوعاتی مثل ورزش 
هندبال طرفداران زیادی در بین مردم منطقه شما ندارد، چرا الكی وقت تان 

را سر آن تلف می کنید؟ 
یك ایده هوشمندانه در این میان مطالعه دقیق مخاطب و سپس یافتن 

ایده های جذاب برای آنهاس��ت. مثلا شما ممكن است با مطالعه وضعیت 
مردم متوجه علاقه نسل جوان به دنیای گیم شوید. در این صورت طراحی 
پادکس��ت در این حوزه حسابی برای تان سودمند خواهد بود. فكر می کنم 
شما هم قبول داشته باشید کاربران به پادکست هایی که مطابق سلیقه شان 

باشد، توجه بیشتری نشان می دهند، مگر نه؟
این روزها خیلی از کارآفرینان در طراحی پرس��ونا کارش��ان ایراد دارد. 
به همین خاطر ش��ما باید دنبال اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف با 
اس��تفاده از طراحی اصولی پرسونا باشید. لازم نیست نگران شوید، پرسونا 
در واقع ویژگی های مهم مخاطب تان را ش��امل می شود. برای این کار لازم 

است موارد زیر را به دقت گردآوری کنید:
• سن

• محل سكونت )به طور تقریبی(
• شغل و موقعیت اجتماعی

• تفریحات مورد علاقه
وقتی شما موارد بالا را فهرست کنید، تقریبا سلیقه و پیش فرض های هر 
ک��دام از کاربران را درک خواهید کرد. از اینجا به بعد باید روی گروهی از 
مخاطب ها سرمایه گذاری کنید که اولا دامنه گسترده ای را شامل می شوند 
و ثانی��ا ب��ه حوزه ای علاقه دارند که ش��ما مهارتی هرچن��د اندک در آن 
دارید. خب بدون مهارت در یك حوزه که نمی ش��ود تولید محتوا یا همان 

پادکست کرد!
فعاليتدرشبکههایاجتماعی

چه کس��ی گفته حضور در دنیای پادکس��ت به معنای غیبت در عرصه 
شبكه های اجتماعی است؟ خیلی وقت ها کسانی که پادکست دارند طوری 
دور شبكه های اجتماعی را خط می کشند که انگار فعالیت در آنها گناهی 
نابخشودنی است. اگر فكر می کنید چنین کارهایی برای تان کلاس کاری 
به همراه دارد، باید کاملا ناامیدتان کنیم؛ چراکه این روزها مشتریان اصلا 
به چنین نكاتی توجه نمی کنند. پس بهتر است قبل از اینكه حسابی دیر 
ش��ود، حس��اب و کتاب تان را انجام دهید. اینطوری شانس بیشتری برای 

اثرگذاری بر روی مخاطب هدف خواهید داشت. 
آیا کس��ی را سراغ دارید که از ش��بكه های اجتماعی استفاد نكند؟ این 
روزها از بچه های خردس��ال گرفته تا پیرمردها در ش��بكه های اجتماعی 
حضور دارند. به همین خاطر ش��ما هم باید پادکس��ت تان را در این فضا 
مطرح کنی��د. یك ایده جالب در این میان بارگ��ذاری ویدئوهای کوتاه از 
فرآیند ضبط و آماده سازی هر قسمت از پادکست است. خب هرچه باشد 
کارب��ران علاقه زیادی ب��ه درآوردن ته توی ماجرای ه��ر برند دارند. پس 
منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار ش��ده و حضوری هرچند 

کمرنگ در شبكه های اجتماعی داشته باشید. 
استفادهازلحندوستانه

گاهی اوقات آدم در بازار با کسانی رو به رو می شود که انگار با خودشان 
هم تعارف دارند. شما را نمی دانم، ولی من که اینطور وقت ها اصلا حوصله 
کسی را ندارم. شما به عنوان یك بازاریاب باید کمپین تان را طوری طراحی 
کنید که مخاطب به راحتی با آن ارتباط برقرار کند. اینطوری خیلی راحت 

کارتان را جلو برده و اصلا هم لازم نیست نگران چیزی باشید. 
یكی از دلایل اصلی شكست کمپین های بازاریابی لحن خشك و بی نهایت 
جدی شان است. خب اینجا که کلاس درس نیست. پس سعی کنید کمی 
صمیمی تر با مخاطب تان برخورد کنید. اینطوری ش��انس بیش��تری برای 

اثرگذاری بر روی آنها خواهید داشت. 
انس��ان ها معمولا به پیام های خودمانی که لحن معمولی دارند، واکنش 
بهتری نش��ان می دهند. بنابراین ش��ما باید این کار را در اولویت خودتان 
قرار دهید. فرض کنید مش��غول یك گپ و گفت دوس��تانه هستید. کافی 
اس��ت در این گپ دوس��تانه درباره مزایای پادکست و موضوع اپیزودهای 
مختلفش حرف بزنید. همین ایده کافی است تا مخاطب تان حسابی جذب 

پادکست شود. 
تعاملباانجمنها

ای��ن روزها مردم در ش��بكه های اجتماعی کلی انجمن برای خودش��ان 
ایجاد کرده اند که اتفاقا نقش مهمی در تصمیم گیری های روزمره شان دارد. 
احتمالا ش��ما هم دیده اید که گاهی اوقات مشتریان به طور دسته جمعی 
سراغ خرید از یك برند بروند. خب این تاثیر انجمن ها را نشان می دهد. اگر 
شما بتوانید توجه کاربران در انجمن های آنلاین را جلب کنید، دیگر نیازی 
ب��ه ولخرجی در حوزه بازاریابی نخواهید داش��ت؛ چراکه کاربران کنجكاو 

خودشان سراغ کسب و کارتان خواهند آمد. 
یادتان باش��د، شما قرار نیست به عنوان بازاریاب سراغ انجمن ها رفته و 
تعامل بی نهایت خش��كی با آنها داش��ته باشید. به همین خاطر بهتر است 
اول از همه س��راغ ادمین ها یا مدیران آنها بروید. اینطوری با یك یا دست 
کم چند نفر محدود س��ر و کار خواهید داش��ت. یك ایده جذاب تر در این 
می��ان دعوت از برخی اعضای سرش��ناس انجمن ب��رای حضور در یكی از 
قسمت های پادکست است. اینطوری بقیه اعضای انجمن هم نسبت به کار 
شما جذب شده و آن را دنبال خواهند کرد. آن وقت شما می توانید حسابی 

پزُ کارتان را داده و نوعی بازاریابی پیرامونش شكل دهید. 
یادتان باش��د، شما نمی توانید با هر انجمن آنلاینی که مشاهده کردید، 
وارد ارتباط شوید. در عوض بد نیست سراغ انجمن هایی بروید که نه تنها 
رقیب هم نیستند، بلكه به نوعی در ادامه یكدیگر ترسیم می شوند. مثلا اگر 
سراغ انجمن های مربوط به طرفداران ماشین های آفرود رفتید، می توانید 
نیم نگاهی به موتورس��وارها هم داشته باشید. هرچه باشد عاشقان ماشین 

معمولا میانه خوبی با موتور دارند. این درس��ت همان جایی است که شما 
باید از شباهت های موجود نهایت استفاده را ببرید. 
دنبالفروشنباشيد!

خیلی وقت ها کارآفرینان پادکست شان را شبیه نوعی بازار می کنند. در 
این بازار به جای اینكه دنبال تولید محتوای باکیفیت باش��ند، اولویت شان 
ف��روش محصولات مختلف به مش��تریان اس��ت. اول از همه ش��ما نباید 
مخاطب تان را در قالب مشتری نگاه کنید؛ چراکه قرار نیست چیز خاصی 
به آنها بفروش��ید. نه اینجا بازار اس��ت، نه ش��ما نقش کارآفرین به معنای 
تج��اری اش را دارید. در ع��وض منبع اصلی درآمد ش��ما از طریق جذب 
اسپانسر خواهد بود. پس یكبار برای همیشه فكر فروش محصولات مختلف 

را از سرتان بیرون کنید. 
بی ش��ك این روزها کلی پادکس��ت مربوط به برنده��ای تجاری در دنیا 
وجود دارد. اگر دقت کرده باشید، این پادکست ها خیلی کم درگیر فرآیند 
فروش می ش��وند. در عوض با تولید محتوای جذاب برای مخاطب فقط در 
پی توسعه آگاهی مردم پیرامون برندشان هستند. این همان هدفی است 
ک��ه هر پادکس��تی باید به خوبی دنبال کن��د. وگرنه کلاهش پس معرکه 

خواهد بود. 
ش��اید گاهی اوقات ش��ما از فروش��گاه های مختلف ب��رای مخاطب تان 
تخفیف های خوبی بگیرید، اما اولویت های شما باید تولید محتوای جذاب و 
رقابت با بقیه پادکست ها باشد. فقط در این صورت افق مناسبی پیش روی 
کسب و کارتان خواهد بود. خب یادتان که نرفته، کلی پادکست رقیب در 
دنیا هس��ت که منتظر یك لغزش یا اشتباه کوچك از سوی شما هستند. 

پس باید شش دانگ حواس تان را جمع کنید. 
تهيهفيلمازپادكست

پادکس��ت ها معمولا در فرمت صوتی ضبط و منتش��ر می شوند. درست 
به همین خاطر پلتفرم هایی مثل اس��پاتیفای یا گوگل پادکست در میان 
تهیه کنندگان این حوزه محبوبیت زیادی دارد. اگر شما به دنبال اثرگذاری 
بر روی مخاطب هدف هستید، بد نیست کارتان را کمی متفاوت تر دنبال 
کنید. این امر به شما کمك می کند تا نگاه مخاطب را به تفاوت های کارتان 

جلب کرده و کمی از فشار رقابت سنگین با دیگران خارج شوید. 
ایده ما در این بخش ش��اید ساده به نظر برسد، اما اصلا بی تاثیر نیست. 
تنها کاری که شما باید انجام دهید، تعامل با مخاطب هدف براساس تهیه 
ویدئوهای کوتاه از پادکست تان است. لازم نیست حتما از این ویدئوها در 
شبكه های اجتماعی استفاده کنید. گاهی اوقات تهیه کاور برای پادکست 

هم ایده اساسی خواهد بود. 
این روزها پادکس��ت های ویدئویی هم حسابی در بازار شهرت دارد. اگر 
شما شرایط مناسب مثل دوربین یا فضای دنجی را دارید، می توانید ورژن 
ویدئویی پادکس��ت تان را هم روانه بازار کنید. اگر از ما می ش��نوید، هیچ 
وقت نس��خه صوت��ی را کنار نگذارید؛ چراکه هنوز ه��م کلی از کاربران به 
نسخه های صوتی علاقه بیشتری دارند. این کار صرفا باید نوعی تنوع بخشی 

به پادکست تان باشد؛ نه چیزی بیشتر.
همکاریباافرادمرتبط

خیلی وقت ها در حوزه کار ش��ما آدم های مشهور و صدالبته باتجربه ای 
هستند که مشتاق همكاری اند. در این صورت شما باید از هر نوع همكاری 
استقبال کرده و آن را فرصتی برای توسعه کسب و کارتان بدانید. متاسفانه 
خیلی وقت ها کارآفرینان اصرار بی موردی بر تكروی دارند. انگار که در بازار 
همه با خودخواه��ی و بی توجهی به فرصت های همكاری به موفقیت های 

بزرگ می رسند. 
ش��اید ش��ما چند تا نمون��ه از تكروی های کارآفرین��ان و موفقیت های 
بی نظیرشان پس ذهن داشته باشید، اما قرار نیست این تجربه ها در دنیای 
پادکست هم تكرار شود. بنابراین رویابافی را کنار گذاشته و سراغ واقعیت ها 
بروید. این امر به شما کمك می کند تا خیلی سریع تر پادکست تان را میان 

کاربران مشهور کنید. 
بی شك همه ما دسترسی محدودی به سلبریتی ها داریم. با این حال شما 
قرار نیست در هر اپیزود پای یك سلبریتی را به بحث باز کنید. در عوض 

سراغ کسانی بروید که در عین شهرت، دارای کمی تخصص در حوزه مورد 
بحث ش��ما هس��تند. اینطوری کارتان خیلی بهتر جلو خواهد رفت. خب 
مردم که توجه زیادی به ش��هرت یك فرد ندارند. در عوض تخصص او در 

بحث های پادکست شماست که علاقه شان را جذب خواهد کرد. 
متاس��فانه برخی از کارآفرینان در زمینه طراحی پادکست فكر می کنند 
با یك پروژه س��ینمایی رو به رو هس��تند که باید انواع افراد مشهور را در 
آن جای دهند. این در حالی اس��ت که ماجرا کاملا برعكس اس��ت. اتفاقا 
پادکست های مشهور معمولا آدم های تقریبا ناشناخته ای را مهمان مخاطب 
می کند. هنر شما در بیان بحث ها به طور تخصصی است. پس سعی کنید 
ماموریت تان را با دقت جلو برده و از محدوده موردنظر هم منحرف نشوید. 

فقط در این صورت شانسی برای موفقیت خواهید داشت. 
انتشارپادكستدریوتيوب

همه ما در دنیا دنبال منابعی برای درآمد بیشتر هستیم. یكی از ایده های 
جذابی که در طول س��ال های اخیر نظر خیلی ها را به خودش جلب کرده 
است، بحث یوتیوب است. ماجرا از این قرار است که یوتیب به تولیدکنندگان 
محتوا که شرایط مش��خصی را داشته باشند، سهم قابل توجهی از درآمد 
تبلیغاتی اش را می دهد. بنابراین شما می توانید با تولید محتوای جذاب در 
این فضا به راحتی برای خودتان درآمدزایی کنید. مس��ئله اساسی در این 
میان کسب حداقل هزار دنبال کننده و بازدید مناسب برای هر ویدئو است. 
خب وقتی پادکس��ت ها حسابی در دنیا ش��هرت دارند، چرا شما از این 
شهرت به س��ود خودتان اس��تفاده نمی کنید؟ کافی است در کنار نسخه 
صوتی، ورژن ویدئویی پادکس��ت تان را در یوتیوب بارگذاری کنید. ش��اید 
در هفته های اول کس��ی به کانال ش��ما توجهی نش��ان ندهد، اما به مرور 
زمان بازدیدها از راه می رسند. اینطوری یك منبع درآمد جانبی هم برای 

خودتان خواهید داشت. 
ب��اور کنید یا نه، یوتیوب یكی از پلتفرم های بی نهایت مش��هور در دنیا 
محس��وب می ش��ود. به همین خاطر حضور فعال در این فضا کلی به سود 
شما خواهد بود. اگر دوست دارید کارتان را کمی هم که شده بهتر کنید، 
بد نیست از همین امروز به یوتیوب به مثابه پلتفرمی تاثیرگذار و متفاوت 
فك��ر کنید. در این صورت کارتان ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
هم س��اده تر خواهد شد. خب خیلی از کاربران در یوتیوب در به در دنبال 
پادکست های جذاب هس��تند. بنابراین شما با حضور در این فضا عملا به 

استقبال مخاطب تان خواهید رفت. 
بازآفرینیاپيزودهایقدیمی

پادکس��ت هایی که سال های سال در بازار حضور دارند، معمولا کارشان 
حس��ابی گرفته و مخاطب زیادی دور و بر خودشان جمع کرده اند. این در 
حالی است که شما برای جلب اعتماد این دسته از کاربران حسابی زحمت 
کشیده اید و اصلا دوست ندارید این اعتماد را خدشه دار کنید. توصیه ما در 
این میان تلاش برای استفاده از یك تكنیك قدیمی اما همچنان تاثیرگذار 

است: بازآفرینی اپیزودهای نوستالژیك.
بی ش��ك هر پادکستی برخی قس��مت ها دارد که حس��ابی مورد توجه 
کاربران قرار گرفته اس��ت. اگر چند سالی از انتشار آن اپیزودها می گذرد، 
بد نیست دوباره دست به کار شده و اوضاع تان را کمی هم که شده سر و 
سامان دهید. این امر به شما کمك می کند تا بدون نیاز به صرف هزینه بالا 

اپیزودهای خاطره انگیزتان را دوباره بدل به برگ برنده کنید. 
تنها کاری که ش��ما در این بخش باید انجام دهید، بازسازی اپیزودهای 
قدیمی پادکس��ت تان اس��ت؛ آن هم با چاش��نی اطلاعات تازه. بد نیست 
حتی دوباره از همان مهمان ها اس��تفاده کنید. اینطوری گذر زمان ماجرا 
را نوس��تالژیك تر هم خواهد کرد. خب همیش��ه که شما نباید صفر تا صد 
یك اپیزود را با خون دل بسازید. گاهی اوقات می توانید کمی هم که شده 
کار را ب��رای خودتان راحت تر کنید. این ط��وری بازخوردهای بهتری هم 
می گیرید. اگر ش��ك دارید، کافی است برای یك بار هم که شده این ایده 

را امتحان کنید. 
منابع:

https://riverside.fm/blog/podcast-marketing
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اخبار

اردوی راهیان پیشرفت کارشناسان فنی ذوب آهن اصفهان در استان آذربایجان شرقی
اصفهان - فایزه مرادیان: به همت قرارگاه علمی، بهره وری و 
نخبگان حوزه مقاومت بسیج شهید تندگویان و با مشارکت مدیریت 
آموزش و توسعه منابع انسانی، جمعی از کارشناسان فنی معاونت 
بهره برداری شــرکت در اردوی راهیان پیشرفت استان آذربایجان 
شــرقی حاضر و از شرکت های ماشین سازی تبریز،تراکتور سازی 
تبریز و خاک چینی ایران در مرند بازدید کردند. مســئول قرارگاه 
علمی بسیج در این باره گفت: جمعی ۳۰ نفره متشکل از کارشناسان 
متخصص و فنی کلیه ی مدیریت های زیر مجموعه معاونت بهره 
برداری طــی ۳ روز، در اردوی آموزش فنی راهیان پیشــرفت که 

با مشــارکت معاونت آموزش و توســعه منابع انسانی برگزار شد شــرکت نموده و از خطوط تولید ماشین ابزارها،ماشین های 
تراشکاری،ریخته گری،مونتاژ قطعات و فرآیند تولید محصول شرکت های ذکر شده بازدیدهای فنی به عمل آوردند . شایان ذکر 
است شرکت های ماشین سازی وتراکتورسازی تبریز و خاک چینی مرند به ترتیب در زمینه های ساخت ماشین فرز،ماشین 
تراش،مته سوزنی،گیره های صنعتی و طراحی،ریخته گری و مونتاژ تراکتورهای  سبک، متوسط، نیمه سنگین و سنگین و تولید 
کائولن فعالیت می نمایند. داود یعقوبی بقا  مدیر عامل شرکت ماشین سازی تبریز گفت: با استفاده از ظرفیت و پتانسیل دو 
شرکت مهم صنعتی و حیاتی کشور )ماشین سازی تبریز و ذوب آهن اصفهان( زمینه همکاری های علمی و عملی فیمابین با 
امضای تفاهم نامه فراهم آید. مدیرعامل ماشین سازی تبریز ضمن ابراز خرسندی ازتولید ریل ملی در داخل کشور گفت: آرزوی 
دیرینه ی من ساخت ریل در ایران بود که به همت نخبگان ذوب آهن اصفهان تولید شد و این باعث مباهات برای بنده و همه 

متخصصان و مردم عزیز ایران است. 

رشد 145 درصدی عوارض پرداختی به شهرداریهای استان قزوین
قزوین-زارع: مدیرکل امور مالیاتی استان قزوین از رشد 145 
درصدی عوارض پرداختی به شهرداریها و دهیاریها در 7 ماهه امسال 
خبر داد.    به گزارش روابط عمومی اداره کل امور مالیاتی اســتان 
قزوین، عزیزاله عباس پور مدیرکل امور مالیاتی استان قزوین گفت: 
در 7 ماهه امســال بالغ بر 21۰۰ میلیارد تومان از محل مالیات بر 
ارزش افزوده به حساب شــهرداری ها، دهیاری ها و فرمانداری های 
استان قزوین واریز شده اســت که نسبت به مدت مشابه در سال 
گذشته 145 درصد رشد داشته است. وی با اشاره به اینکه مالیات 
نقش مهمی در توسعه اقتصادی کشور دارد افزود: مالیات بر ارزش 

افزوده یکی از منابع پایدار درآمدی شهرداری ها است و افزایش حدود دو و نیم برابری این عوارض در 7 ماهه امسال می تواند 
منجر به ارتقاء کیفیت خدمات عمومی، بهبود زیرســاخت های شــهری و روستایی و ایجاد فرصت های توسعه پایدار مناطق 
مختلف استان شود. عباس پور تصریح کرد: یک درصد از درآمد ارزش افزوده به بخش سلامت اختصاص پیدا می کند و نقش 
موثری در تحول نظام سلامت، به  خصوص در مناطق محروم، روستایی و عشایری ایفا می نماید، در این راستا در هفت ماهه 
امسال بالغ بر ۳4۰میلیارد تومان به بخش سلامت قزوین اختصاص یافت. وی با اشاره به رشد 148 درصدی سهم ورزش استان 
از محل ارزش افزود، خاطرنشان کرد: همچنین از محل عوارض ارزش افزوده، 62 میلیارد تومان جهت توسعه ورزش همگانی، 
ورزش روســتایی و عشایری، زیر ساخت های لازم در حوزه معلولان و جانبازان، اختصاص یافته که نسبت به مدت مشابه آن 
148 درصد رشد داشته است. مدیرکل امور مالیاتی استان مالیات را از درآمدهای پایدار دانست و اظهار کرد: درآمدهای حاصل 
از مالیات در قالب ارایه خدمات اجتماعی و رفاهی و در شکل های مختلف دوباره به مردم باز می گردد و بدون شک هزینه کرد 
آن در بخش های مختلف اجتماعی و خدماتی مانند ورزش، سلامت و انواع خدمات شهری دیگر می توان در راستای ارتقای 

فرهنگ مالیاتی گام های موثری برداشت.

قدردانی شرکت توانیر از معاونت مالی و پشتیبانی برق منطقه ای خوزستان
اهواز - شبنم قجاوند: نشست مشترک معاونین مالی و پشتیبانی 
شــرکت های برق منطقه ای سراسر کشور و شرکت مدیریت شبکه با 

حضور معاون مالی و پشتیبانی و مدیرعامل شرکت توانیر برگزار شد.
آرش کردی مدیرعامل شرکت توانیر در این نشست که در شرکت 
برق منطقه ای تهران برگزار شد، گفت: شاید اینگونه به نظر برسد که در 
شرکت های صنعتی تنها بخش فنی حائز اهمیت است، اما منابع انسانی 
و مالی پشتیبانی هیچگاه درجه دوم را نداشته چرا که اندیشه درست 
و امنیت یک شرکت در گرو این گونه بخش ها است. وی افزود: ممکن 
است دیگران فکر کنند که بخش های فنی از اهمیت بیشتری برخور 

دارند، اما پیشرفت بخش فنی در گرو بخش منابع انسانی و مالی پشتیبانی می باشد و می توان گفت شاخص ها و کلید اصلی موفقیت 
هر ســازمان در گرو این دو بخش اســت. کردی اضافه کرد: زمانی که سایر بخش های دارای تخصص خاص دچار اختلال و مشکل 
شوند بخش پشتیبانی و مالی با یک استراتژی به موقع و کاربردی می تواند حلال مشکل باشد. بر اساس این گزارش، مهدی باسطی نیا 
معاون امور و پشتیبانی شرکت برق منطقه ای خوزستان که در این نشست حضور داشتند به دلیل کیفیت گزارشات مالی و توجه به 
سیاست های کلان وزارت نیرو و شرکت توانیر، از سوی مدیرعامل توانیر مورد تقدیر قرار گرفتند. در لوح تقدیر اهدایی آرش کردی به 
مهدی باسطی نیا آمده است: صدور اظهار نظر مقبول توسط سازمان حسابرسی در خصوص صورت های مالی سال 14۰1 شرکت توانیر 
برای اولین بار، از مصادیق تبلور تلاش متعهدانه و متخصصانه جنابعالی و همکاران شما در آن شرکت بوده که ضمن اعتلای کیفیت 
گزارشات مالی در صنعت برق، به عنوان برگ زرین دیگری در کتاب مجاهدت ها و تلاش های همکاران این صنعت رقم خورده است. لذا 
بدینوسیله از همکاری، تلاش و خدمات جنابعالی و همکاران مالی آن شرکت که با دقت نظر در کم و کیف امور و توجه به سیاست های 

کلان وزارت نیرو و شرکت توانیر به نحو احسن گام برداشته اید، نهایت تشکر و تقدیر به عمل می آید.

انعقاد قرارداد ۶ میلیون و 5۰۰ هزار یورویی در ماشین سازی اراک
اراک- فرناز امیدی:  مدیرعامل شرکت ماشین سازی اراک گفت: 
قرارداد ســاخت و راه اندازی مخازن کروی پتروشیمی هرمز خلیج 
فــارس به ارزش 6 میلیون و 5۰۰ هــزار یورو در این واحد تولیدی 
دانش بنیان منعقد شد. رضا سرایی افزود: محل اجرای این پروژه بندر 
عســلویه اســت و مدت زمان اجرای آن از تاریخ ابلاغ)آبان ماه( 12 
ماه در نظر گرفته شده اســت. وی ادامه داد: این قرارداد در سامانه 
کدال)پایگاه اطلاعات جامع شرکت های پذیرفته شده در بورس( ثبت 
شده و عملیات ساخت آن نیز از هم اکنون در شرکت آغاز شده است. 
مدیرعامل شرکت ماشین سازی اراک بیان کرد: با وجود برخورداری از 

نیروهای زبده و کارآزموده در شرکت ماشین سازی اراک، برای تکمیل و راه اندازی این قرارداد فرصت اشتغال قابل توجهی نیز در 
این واحد تولیدی ایجاد می شود. سرایی افزود: ماشین سازی اراک به  منظور پشتیبانی از صنایع بنیادین و برآورده  کردن نیازهای 
صنعتی کشور، سال 1۳46 در زمینی به مساحت 1۳4 هکتار در شهر اراک تاسیس و در سال 1۳5۰ به عنوان نخستین صنعت 
سنگین کشور به بهره برداری رسید. وی در ادامه بیان داشت: این واحد تولیدی، صنعتی در حوزه ساخت تجهیزات نفتی، مخازن 

بزرگ، سازه های فلزی، بویلرهای حرارتی، گلوله های سنگین فلزی، انواع پل، دکل ها و تولید شیرهای تخصصی فعالیت دارد.

بازدید مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان قم از سایت پرنیان
قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی 
برق اســتان قم از سایت مســکن ملی پرنیان قم بازدید کرد. به 
گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان قم، مهندس 
یوســف صادقی رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل شــرکت توزیع 
نیروی برق اســتان به همراه معاون فنی و مهندســی و مدیر امور 
مهندسی و نظارت شرکت از بخش 17۰ هکتاری اقدام ملی مسکن 
سایت پرنیان  بازدید کردند.  مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق 
اســتان قم در این بازدید از نزدیک نحــوه تامین برق کارگاهی و 
دائمی این بخش از شــهر پرنیان را مورد ارزیابی قرار داد و با مدیر 

پروژه و مهندســین مشــاور گفتگو کرد.مهندس صادقی شرایط تامین شبکه توزیع برق این سایت را مورد بررسی قرار داد و 
افزود: شــرکت توزیع نیروی برق اســتان این آمادگی را دارد جهت استفاده دائمی از شبکه تامین برق موقت و کارگاهی این 
سایت و جلوگیری از اتلاف منابع، با مشخص شدن مسیر دسترسی و شارع اصلی عبور شبکه و پس از تامین تجهیزات لازم، 
نسبت به احداث شبکه فشار متوسط و نصب ترانس اقدام نماید.  وی در پایان از تلاش و زحمات تمامی دست اندرکاران این 

پروژه ملی قدردانی کرد.

مدیرعامل سازمان حمل ونقل ریلی شهرداری اسلامشهرخبرداد :
پایان حفاری تونل متروی  اسلامشهر

اسلامشهر - سحر عمروانی : مدیرعامل سازمان حمل ونقل ریلی شهرداری اسلامشهر در نشست خبری از پایان حفاری 
تونل مترو اسلامشــهر و برگزاری مراســم افتتاحیه آن در روز 28 آبان ماه مصادف با ســالروز ولادت حضرت زینب )س( با 
حضورمردم ، مســوولین استانی و کشوری خبرداد و خاطر نشــان کرد :  براساس طرحهای مطالعاتی صورت گرفته در اواخر 
دهه8۰ روزانه از کریدور اسلامشهر 12۰هزار نفر در هرجهت به تهران رفت وآمد می کنند که با راه اندازی سیستم ریلی، در هر 
جهت تا 8۰هزار نفر در روز می توانند از مترو استفاده کنند. وی افزود : براین اساس ارتقا کیفیت خدمات حمل و نقل و کاهش 
هزینه و زمان را شاهد هستیم  . رضا قاسمی درادامه بابیان این موضوع که تاکنون 16۰۰ میلیارد تومان هزینه حفاری تونل مترو 
اسلامشهر شده است اظهارداشت : در حدود 1۳۰۰ میلیارد تومان از محل اعتبارات داخلی شهرداری اسلامشهر و 2۰۰ میلیارد 
تومان اعتبارات دولتی و 1۰۰ میلیارد تومان از محل اوراق مشارکت هزینه شده است. وی تکمیل و راه اندازی مترو اسلامشهر را 
درگرو تامین اعتبارات  دانست و خاطرنشان کرد: پیگیر هستیم تا از روش های مختلف ازجمله فاینانس و انتشار اوراق مشارکت 
منابع مالی مورد نیاز را تامین کنیم، برآورد ما این است که با تامین بموقع اعتبارات مورد نیاز، تا سال 14۰4 بتوانیم از میدان 
نماز تا ایستگاه آزادگان در خط۳ متروی تهران مسافرگیری کنیم.  وی طول خط مترو از ایستگاه آزادگان تا میدان نماز را حدود 
1۰ و نیم کیلومتر عنوان کرد و گفت: حفاری تونل در 2بخش اجرا می شــود؛ قطعه اول از ایستگاه آزادگان تا بزرگراه آزادگان 
به طول تقریبی ۹۰۰متر است که به صورت دستی حفاری می شود و تاکنون بیش از ۹5درصد پیشرفت فیزیکی داشته است و 
پیش بینی می شود تا دی ماه اجرای این بخش تکمیل شود. مدیرعامل سازمان حمل ونقل ریلی شهرداری اسلامشهر تأکید کرد: 
قطعه دوم نیز که به صورت مکانیزه حفاری می شود در حدود ۹.5کیلومتر طول پیشرفت فیزیکی ۹7درصدی دارد و براساس 
برنامه ریزی های صورت گرفته تا قبل از پایان ماه جاری و در روز 28آبان ماه مصادف با میلاد باسعادت حضرت زینب)س( قطعه 

دوم تونلی یعنی بخش حفاری مکانیزه تکمیل شده و به میدان نماز می رسد.
 قاســمی در ادامه به پیشــرفت 5۰ درصدی ساخت ایستگاه مترو میدان نماز هم اشاره و بیان کرد: ساخت ایستگاه میدان 
نماز به عنوان ایســتگاه مهم ما تا پایان سال14۰۳ به اتمام می رسد. عملیات عمرانی نیز تا پایان سال آینده تکمیل می شود و 
فقط مرحله نصب تجهیزات برقی و مکانیکی و همچنین اجرای روسازی خط باقی می ماند که پیگیری های لازم مربوط به آن 

درحال انجام است.

سوخترسانی به مناطق سیل زده استان گلستان ادامه دارد
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان باحضور در جلسه مشترک ستاد 
پیشــگیری، هماهنگی و فرماندهی عملیات پاسخ به بحران استان در شهرستان گالیکش از ادامه روند سوخترسانی به مناطق 
سیل زده خبر داد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، در این جلسه که رئیس سازمان 
مدیریت بحران کشور و استاندار گلستان حضور داشتند، سید محمد حسینی مدیر منطقه و عضو کارگروه مدیریت بحران استان 
ضمن ارزیابی نحوه تامین و توزیع سوخت در مناطق سیل زده گفت:باتلاش بی وقفه و شبانه روزی همکاران در ستاد منطقه و 
نواحی تابعه شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان مشکلی جهت تامین فرآورده های نفتی وجود ندارد و فرآیند 
سوخترسانی به مناطق سیل زده پایدار است.گفتنی است براثر بارندگیهای چند روز گذشته در شرق استان گلستان خسارات جدی 
به برخی زیر ساختهای شهرستانهای آزادشهر، گالیکش، کلاله، مینودشت، گنبدکاووس و روستاهای تابعه این شهرستانها وارد شد.

شماره 2360
چهار شنبه
24 آبان 1402

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیرعامل شرکت گاز آذربایجان شرقی 
اعلام کرد: تنها سه درصد از مجموع مشترکان گاز این استان قبوض بالای 1۰ 

میلیون ریالی دریافت می کنند.
نادر کمالی افزود: هرچند این تعداد بد مصرف، نسبت به میانگین کشوری 
بیشتر است اما باید توجه داشت که سردسیر بودن آذربایجان شرقی به طور 

طبیعی میزان مصرف را نسبت به سایر مناطق کشور افزایش می دهد.
وی میانگین صدور قبوض بیش از 1۰ میلیون ریالی در سطح کشور را 1.1 
درصد مجموع مشترکان اعلام کرد. کمالی با اشاره به وجود یک میلیون و 8۰۰ 
هزار مشترک گاز در آذربایجان شرقی بر لزوم صرفه جویی در مصرف گاز به 
خصوص با فرا رسیدن فصل سرما تاکید و اضافه کرد: با توجه به ابلاغ معافیت 
ها و تخفیف های مربوط به گاز بهای خانگی، کاهش مصرف گاز نســبت به 
دوره های قبلی مشــمول پاداش است و طبق مصوبه هیات دولت در صورتی 
که مشترکان گاز میزان مصرف خود را نسبت به دوره مشابه سال قبل 1۰ تا 
۳5 درصد در بازه زمانی 16 آذر تا 15 اسفند ماه امسال کاهش دهند، مشمول 

پاداش صرفه جویی خواهند شــد. وی یادآور شــد: با توجه به افزایش تعداد 
مشترکین گاز در کشور و افزایش مصرف گاز به خصوص در فصل سرما، غلبه 
بــر معضل ناترازی تولید و مصرف گاز، ضرورت همیاری همگانی در مدیریت 

مصرف را می طلبد. کمالی گفت: مدیریت مصرف گاز علاوه بر اینکه منجر به 
کاهش هزینه های خانوار و دریافت قبض رایگان خوش مصرفی می شــود، 
زمینه فرهنگ سازی مصرف بهینه در بین خانواده ها و حفظ انرژی نسل آینده 

کشور را نیز فراهم خواهد ساخت.
وی با بیان اینکه به منظور حمایت از مشــترکان گاز خانگی، دولت مجبور 
به قطع گاز صنایع می شود، گفت: این اقدام ضررهای جبران  ناپذیر به اقتصاد 
کشــور وارد می کند، لذا از تمام هم استانی ها درخواست می شود با رعایت 
مهمتریــن نکات مصرف بهینه اعم از رعایت دمــای 18 تا 21 درجه در اتاق 
ها، استفاده از پوشش گرم در خانه و سایر موارد از هدر رفت این نعمت الهی 

جلوگیری کنند.
کمالی، پیک مصرف گاز آذربایجان شــرقی در سال گذشته را 46 میلیون 
مترمکعب اعلام کرد و ادامه داد: اگر هر خانواده ۳۰ درصد نســبت به ســال 
گذشته کاهش مصرف داشته باشند، 7۰ درصد گاز بهای آنها رایگان محاسبه 

می شود.

اهواز - شبنم قجاوند: نشست مدیریت بحران استان خوزستان با حضور 
بازرس کل اســتان و مدیرکل مدیریت بحران اســتانداری در شــرکت برق 

منطقه ای خوزستان برگزار شد.
در این نشست که در ساختمان امام رضا )ع( با حضور مدیران دستگاه های 
اجرایی خوزســتان برگزار شد، محمود دشــت بزرگ مدیرعامل شرکت برق 
منطقه ای خوزســتان، بیان کرد: مدیریت بحران یکی از حوزه های مدیریت و 
کنترل راهبردی است که به ما آموزش می دهد چگونه بحران ها را پیش بینی 
کنیم و از وقوع آنها پیشگیری به عمل آوریم و در صورت وقوع بحران، برخورد 

موثری با آن برای کاهش اثرات داشته باشیم.
وی با ارائه خلاصه آماری در ارتباط با ماموریت ها و حوزه مســئولیت های 
شــرکت برق منطقه ای خوزستان، بیان کرد: پیاده ســازی دانش و ملزومات 
مدیریت بحران در صنعت برق باعث شده که اجازه بروز وقوع برخی از بحران ها 
را ندهیم و برخی دیگر از مســائل را با مدیریــت ) مانند عبور موفق از پیک 

مصرف( پشت سر بگذاریم.
مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای خوزستان با بیان اینکه در سالیان اخیر 
صنعت برق استان در مسیر توسعه و موفقیت قرار گرفته است، تصریح کرد: با 
مساعدت های وزیر نیرو تقویت بخش تولید و ظرفیت های نیروگاهی در استان 
مــورد توجه قرار گرفته تا چالش های بین تولید و مصرف که در 1۰ ســال 

گذشته وجود داشته است کاهشی و متعادل شود.
دشــت بزرگ توضیح داد: برای عبور موفق از پیک تابستان سال جاری 4۳ 

پروژه بزرگ به ظرفیت ۳۳۰۰ مگاولت آمپر اجرایی و به بهره برداری رسید تا 
پایداری شبکه حفظ شود.

وی با بیان اینکه از نیمه شــهریور ســال جاری آماده ســازی شبکه برای 
تابســتان 14۰۳ با وجود پرباری شبکه آغاز شده است، تصریح کرد: شرکت 
برق منطقه ای خوزستان با 15 پروژه حیاتی در سطح ملی جهت گذر از پیک 
14۰۳ بیشترین پروژه را در کل کشور دارد که عملیات اجرایی و تکمیل آنها 

6۰ تا 7۰ درصد پیشرفت فیزیکی دارد.
مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان تصریح کرد: علاوه بر پروژه های 
حیاتی 2۰ پروژه ضروری نیز برای گذر از پیک تابســتان 14۰۳ تعریف شده 

که 2 هزار میلیارد تومان نقدینگی مورد نیاز اســت تا قبل از شــروع پیک به 
بهره برداری برسند.

دشت بزرگ با اشاره به لزوم تعامل سازمان ها و دستگاه های اجرایی، گفت: 
تامین برق اهواز به ویژه در منطقه کیانپارس نیاز به توسعه ایستگاه های فوق 
توزیع دارد و لازمه توســعه ایستگاه ها، در اختیار گذاشتن زمین برای این امر 
است و اگر این تعامل و همکاری رخ ندهد ، تامین برق منطقه مورد اشاره در 

تابستان 14۰۳ با چالش مواجه خواهد شد.
مرتضی شرف الدین شیرازی مدیرکل مدیریت بحران استانداری خوزستان 
نیز با تشکر از میزبانی شایسته شرکت برق منطقه ای خوزستان، برگزاری این 
جلسات را در راســتای هم افزایی و تعامل دستگاه های اجرایی و رفع مسائل 

برگزار می شود.
محمد آقاجری بازرس کل اســتان خوزستان نیز در این نشست با توجه به 
ارائه گزارش و صحبت های مدیران دســتگاه های اجرایی استان با بیان اینکه 
خوزستان استان حادثه خیزی است که دلایل متعدد و متنوعی دارد، تصریح 
کرد: لازم اســت که در موضوعات پیش آمده از جزیره ای عمل کردن پرهیز 
کنیم و در راســتای رفع مشکل یکدیگر و ارتقای دستگاه های اجرایی تلاش 

کنیم تا دچار خسارت نشویم.
بر اساس این گزارش، حاضرین در پایان نشست در یادمان شهدای گمنام 
شــرکت برق منطقه ای خوزستان حضور پیدا کرده و بر مزار شهید گمنام به 

قرائت فاتحه پرداختند.

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز، 
تغییرات مثبت در ساختار را عامل اصلی چابک سازی سازمان عنوان کرد.

فیروز خدائی، در جلســه بررسی ساختار سازمان واحد تعمیرات اساسی و 
اضطراری مناطق عملیات انتقال گاز، با اعلام این مطلب اظهار کرد: مهندسی 
ساختار شرکت ملی گاز با همه توان مدیریتی و کارشناسی خود در تلاش است 
با همفکری و تعامل سایر کارکنان به سمت و سوی چابک سازی و بروزرسانی 

ساختار سازمان حرکت کند.
خدائی با اشاره به مشکلات ساختاری این منطقه عملیاتی افزود: اهمیت و 
حساسیت کار عملیاتی ایجاب می نماید نیروی انسانی نسبت به شرح وظایف 
تعریف و مشکلات ساختاری منطقه بخصوص تاسیساتی که در نقاط محروم 
واقع شده است برطرف شده و انگیزه فعالیت در محل های دور افتاده بیشتر 

شود.
 وی پایین بودن پایه ســمت های ســازمانی را از عمده ترین مشــکلات 

ساختاری منطقه اعلام کرد و تاکید نمود: عدم تناسب وظایف محوله با ساختار 
سازمانی، ضمن ایجاد رکود در انجام وظایف، می تواند مشکلات عدیده ای را 

در روند فعالیتها بوجود آورد.
همچنین در این جلسه، زینب سلیمانی، رئیس بررسی سازمان و روش های 
مهندسی ساختار شرکت ملی گاز ایران، با بیان اینکه در ساختار جدید الگوهای 
چابک سازی و افزایش ضریب بهره وری مورد توجه قرار گرفته، گفت: استارت 
این بازنگری و ارتقای ســاختار از مناطق عملیاتی شروع شده تا با این اصلاح 
تا حدودی از فشارهای کاری همکاران مناطق عملیاتی کاسته و امید به ادامه 

فعالیت در این نیروها تقویت گردد.
وی بحث خبرگی را از معیارهای اصلی در ســاختار دانست و اظهار داشت: 
کارگروه ساختار مهندســی شرکت، مکلف شدند با حضور در جلسه بررسی 
ساختار سازمان واحد تعمیرات اساسی و اضطراری مناطق عملیات انتقال گاز 
که به میزبانی منطقه 8 عملیات در تبریز برگزار شد، در جریان فعالیتها قرار 
گرفته تا با همفکری و همدلی همکاران مناطق عملیاتی به این ماموریت عظیم 

تسریع بخشند.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیر امور شعب بانک تجارت آذربایجان 
شــرقی گفت: این بانک از تعداد ۳۰ شــرکت دانش بنیان استان در راستای 

تقویت علمی و اقتصادی آنها حمایت مالی کرده است.
سعید فلاح افزود: حمایت و تقویت پایه های مالی شرکت های دانش بنیان 
یکی از مهمترین اولویت های بانک تجارت اســتان است که با معرفی پارک 

علمی و فناوری تسهیلات لازم را در اختیار آنها قرار می دهیم.
وی حمایت از صنایع آذربایجان شــرقی را مهمترین رویکرد بانک تجارت 
اعلام و اظهار کرد: این بانک در اعطای ضمانت نامه های بانکی رتبه اول را در 
بین تمام بانک های دولتی و غیردولتی اســتان دارد که این امر نشان دهنده 

توجه به موضوع توسعه اقتصادی منطقه است.
فلاح ادامه داد: بانک تجارت در ارایه تسهیلات مربوط به تبصره 18 بودجه 
نیز پیشتاز بوده و تاکنون افزون بر سه هزار میلیارد ریال از این محل به صاحبان 

صنایع و تولیدکنندگان استان پرداخت شده است.
وی بازدیــد از واحدهای بزرگ و کوچک تولیدی آذربایجان شــرقی را از 
مهمترین برنامه های مدیریت امور شــعب بانک تجــارت اعلام و اضافه کرد: 
با احصای مســایل و مشــکلات این واحدها تلاش می کنیم در کنار صنعت 

استان باشیم.
فلاح با اشاره به فعالیت های فرهنگی و اجتماعی بانک تجارت، از پرداخت 6 
تا هشت هزار میلیارد ریال تسهیلات ازدواج و فرزندآوری در آذربایجان شرقی 
خبر داد. به گفته وی در حال حاضر تعداد 57 شعبه بانک تجارت در آذربایجان 
شرقی با تعداد 58۰ کارمند فعال است که تعداد ۳5 شعبه در کلانشهر تبریز 

استقرار دارد.

اراک- فرناز امیدی:  مدیرکل صمت استان مرکزی گفت: حدود 2 هزار و 
85۰ جواز تأسیس توسط سازمان صمت صادر شده است، و پیش بینی بر این 

است که در استان 48 درصد این میزان به پروانه بهره برداری برسد.
علی جودکی، مدیرکل صنعت، معدن و تجارت اســتان مرکزی در نشست 
خبری شانزدهمین نمایشــگاه تخصصی صنعت استان مرکزی بیان داشت: 
۳1۰۰ پروانه بهره برداری در اســتان وجــود دارد که این تعداد غیر از صنایع 

تبدیلی است که پروانه آنها را جهاد کشاورزی را صادر کرده است.
وی افزود: از پروانه بهره برداری صادر شــده در اســتان تقریباً 2۹1 پروانه 

واحدها تعطیل است.
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی گفت: 2۰6 پروانه بهره برداری 
در 7 ماه گذشته صادر شده است که 14 هزار نفر اشتغال به همراه داشته است.
جودکی بیان داشــت: مجموعه صمت یک مجموعه بســیار مســتقل با 
ماموریت های بســیار زیاد است و در ســه حوزه صنعت، معدن و تجارت نیز 
بسیاری از مسائل باید راهبری داشته باشد، امسال به عنوان سال رشد تولید و 
مهار تورم نامگذاری شد که بخش رشد تولید در کشور به وزارت صمت و در 

استان به سازمان صمت استان مرتبط است.
وی ادامــه داد: آنچه که ما را برای تولید نگران کرده اســت کمبود نیروی 
انسانی فعال است، در حال حاضر یکی از معضلات واحدهای تولیدی در برخی 

از شهرستان ها نیروی انسانی ماهر است. 
جودکی افــزود: واحدهای تولیدی نیز در بحث تولید با مشــکلات جدی 
بسیاری مواجه هستند، اما نقدینگی به عنوان مشکل اصلی واحدهای تولیدی 
است که از ظرفیت هایی مانند تبصره 18 ، مصوبات سفر ریاست جمهور، رونق 

تولید نیز برای رفع مشکلات واحدهای تولیدی استفاده شده است.
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی معادن موجود دارای پروانه 
استان را 67۳ معدن عنوان کرد و گفت: معادن شامل معدن غیر فعال، معادن 

فعال و معادن نیمه فعال است.
جودکی تصریح کرد: در این راستا ۳56 معدن فعال هستند و استخراج انجام 
می دهند و 8۹ معدن نیمه فعال وجود دارد و باقی معادن نیز غیر فعال هستند.

وی افزود: عدد وصولی حقوق دولتی معادن در ســال گذشته 6۹1 میلیارد 
تومان بوده است.

مدیرعامل شرکت گاز استان آذربایجان شرقی:

کاهش مصرف گاز نسبت به دوره های قبلی مشمول پاداش است

نشست مدیریت بحران استان در برق منطقه ای خوزستان برگزار شد

مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز:

تغییرات مثبت در ساختار چابك سازی سازمان را بدنبال دارد

مدیر امور شعب بانك تجارت آذربایجان شرقی:

 حمایت از صنایع آذربایجان شرقی 
مهمترین رویکرد بانك تجارت است

صدور ۲8۰۰ جواز تأسیس توسط سازمان صمت استان مرکزی

رشت- خبرنگار فرصت امروز:  مدیر عامل شرکت 
آب منطقه ای گیلان گفت: آب بندان های چند منظوره 
در استان گیلان از منابع با ارزش برای تولید و اشتغال به 

شمار می روند.
وحید خرمی اظهار کرد: آب بندان ها گونه ای از تالاب 
هســتند که به دست بشر ساخته و یا از شرایط طبیعی 
منطقه ایجاد شده و بیشتر برای پرورش ماهیان گرم آبی، 
ذخیره آب کمکی برای کشاورزی و تأمین آب بهداشتی 
مورد بهره برداری قرار می گیرنــد. وی افزود: این منابع 
آبی که بیشــتر در استان های شــمالی کشور قرار دارند 
با نفوذ آب باران و جمع شــدن روان آب های سطحی و 
آب رودخانه ها به تدریج به اســتخرهای طبیعی ذخیره 
آب تبدیل شده اند. خرمی با اشاره به اینکه برخی از آب 
بندان ها با دخالت انسان، خاک برداری، گودتر و حصار 
بندی شــده اند، بیان داشت: آب بندان ها در طول تاریخ 
برای سال های سال به عنوان منبع مهم کمک به ذخیره 

آب مورد نیاز کشاورزی مورد بهره برداری قرار گرفته اند.
مدیــر عامل آب منطقه ای گیلان ادامه داد: این منابع 
آبی علاوه بر کمک به تأمین آب کشاورزی بخش هایی از 
اراضی کشاورزی، موجب جلوگیری از وقوع سیل، رسوب 
گیری رودخانه ها و کمک به تنوع زیستی و حفظ محیط 
زیست نیز می شوند و پناهگاه و محل زندگی بسیاری از 

حیوانات از جمله آبزیان، پرندگان نیز می باشند.
آب بندان ها کمتر از 1۰ درصد نیازهای آبی 

استان را تأمین می کند
خرمــی با بیان اینکه در گذشــته های نه چندان دور 

آب بندان ها نقش نسبتاً مهمی در تأمین آب کشاورزی 
گیلان به ویژه شالیزارهای استان داشته اند، افزود: پس از 
بهره برداری از ســد سفیدرود ضمن کاهش وسعت این 
منابع آبی توسط عوامل انسانی این وابستگی کاهش یافته 
تا جایی که در شــرایط کنونی نیمی از وسعت 17 هزار 
هکتاری آب بندان های استان مورد تعرض قرار گرفته اند 

و تنها حدود ۹ هزار هکتار از این منابع باقیمانده که کمتر 
از 1۰ درصد از نیازهای آبی استان را تأمین می کند.

وی در تشــریح امور مربوط به حفظ، نگهداری و بهره 
برداری از آب بندان ها در استان های شمالی کشور گفت: 
اگر چه شرکت های آب منطقه ای متولی امور مربوط به 
حفظ و نگهداری و همچنین بهره برداری از آب بندان ها 

می باشند لیکن مطابق تفاهم نامه ای که فی مابین سازمان 
برنامه بودجه، وزارتخانه های نیرو و جهاد کشــاورزی و 
استانداران ۳ استان شمالی کشــور )گیلان، مازندران و 
گلستان( منعقد شــده، لایروبی، تعمیق و بازسازی آب 
بندان های شمال کشور به سازمان های جهاد کشاورزی 

هر استان واگذار شده است.
خرمی ادامه داد: تعیین و تشخیص نوع کاربری، اجاره 
دادن آب بندان ها برای اجرای انواع طرح های اقتصادی 
و گردشــگری و غیره کماکان به عهده شرکت های آب 

منطقه ای می باشد.
مدیر عامل شــرکت ســهامی آب منطقه ای گیلان 
اعلام کرد: در اســتان گیلان پس از مطالعه و شناسایی 
و شناسنامه دار کردن آب بندان ها زمینه سازی مناسبی 
برای کمک به اشــتغال و کارآفرینی، توسعه گردشگری 
و حمایت از تولید در راســتای راهبردهای کلان نظام با 
دو هدف اصل تأمین بخشــی از آب زراعی از یک طرف 
و اجاره دادن این منابع آبی برای امور اقتصادی از طرف 

دیگر فراهم آورده است.
خرمی تصریح کرد: شــرکت ســهامی آب منطقه ای 
گیلان ضمن اولویت قرار دادن بهره برداری از آب بندان 
های استان جهت تأمین بخشی از آب مورد نیاز کشاورزی 
و ســایر بخش های مربوط به امــور تولیدی و همچنین 
مرتفع نمــودن نیازهای آبی برخی مناطق روســتایی، 
مسائل دیگری از قبیل گردشگری و آبزی پروری را نیز با 
هدف ایجاد اشتغال مد نظر قرارداده و طی سال های اخیر 

گام های مثبتی در این زمینه برداشته است.

مدیرعامل آب منطقه ای گیلان:

آب بندان ها منابعی با ارزش برای تولید و اشتغال در گیلان هستند

چهار شنبه
24 آبان 1402

شماره 2358



روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

 صفحه8 شماره2358 24آبان1402 چهارشنبه

www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

www.forsatnet.ir/regulations :آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: ریحان
دفتر مرکزی: مطهری، خیابان علی اکبری، پلاک115

دفتر مرکزی: 88514538
سازمان آگهی ها: 88526923 

نویسنده:علیآلعلی
کسب و کارهایی که به دنبال موفقیت در بازار هستند، 
چاره ای به غیر از سرمایه گذاری بر روی پلتفرم های آنلاین 
ندارند. اگر تا همین چند سال قبل تعاملات واقعی تكلیف 
همه چیز را روشن می کرد، حالا اوضاع به طور کامل فرق 
کرده است. امروزه مردم بیشتر وقت شان را در شبكه های 
اجتماعی سپری می کنند. در این میان خیلی ها حتی برای 
تولید یك محتوای ساده هم نیاز به راهنمایی های گسترده 
دارند. بنابراین طبیعی است کسب و کارهایی که عملكرد 
خوبی در شبكه های اجتماعی از خودشان نشان می دهند، 

همیشه موقعیت بهتری در میان مشتریان دارند. 
تیك تاک به عنوان پلتفرمی که در طول پنج سال اخیر 
خیل��ی از نگاه ه��ا را به خودش خیره ک��رده، رقیب جدی 
برای بقیه پلتفرم ها محسوب می شود. شاید زمانی که تازه 
صحبت از تیك تاک ش��ده بود، کمتر کس��ی آن را جدی 
می گرف��ت، اما حالا اوضاع به طور کامل فرق کرده اس��ت. 
به طوری که دیگر کسی نمی تواند به این سادگی ها از این 

پلتفرم چشم پوشی کند. 
یوتیوب تقریبا پدر بزرگ تم��ام پلتفرم های ویدئویی از 
جمله تیك تاک محسوب می شود. این شبكه اجتماعی از 
سال 2۰۰5 فعالیتش را شروع کرده و با پشتیبانی گوگل 
دامنه وسیعی از کاربران را به خودش جلب کرده است. این 
روزها تا مردم بیكار می شوند، سری به یوتیوب و کانال های 
متنوع��ش می زنند. به این امید ک��ه محتوایی خنده دار یا 

حتی کاربردی پیدا کنند. 
اگر ش��ما بازاریاب هستید، احتمالا تا حالا با توصیه های 
بی نهایت متفاوتی درباره حضور در یوتیوب یا تیك تاک رو 
به رو ش��ده اید. خیلی وقت ها این دست از توصیه ها آدم را 
گیج می کند. ب��ه همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
قصد داریم یك بار برای همیش��ه مسئله مربوط به این دو 
پلتفرم را کاملا مشخص کنیم. به راستی کدام یك از این 
پلتفرم ها به کار شما و کسب و کارتان می آیند؟ این سوالی 

است که ما در ادامه قصد بررسی دقیقش را داریم. 
تيکتاکدربرابریوتيوب

اگر بخواهیم از نظر قدمت و سابقه در بازار بحث را جلو 
ببریم، یوتیوب حس��ابی از رقیب چین��ی اش جلو می زند. 
خب همه ما با یوتیوب آش��نا هستیم و در طول دهه های 
اخیر دس��ت کم یك بار لوگوی آن را دیده ایم. بسیاری از 
برندها تا اسم گوگل به عنوان توسعه  دهنده یوتیوب وسط 
می آید، سریع تصمیم شان را می گیرند. خب مگر سرویسی 
هم هس��ت که گوگل روی آن سرمایه گذاری کرده باشد و 

بازگشت سرمایه خوبی نداشته باشد؟
تیك تاک به عنوان رقیب چینی یوتیوب و بسیاری دیگر 
از ش��بكه های اجتماعی پتانسیل بسیار خوبی برای تولید 
محتوای وایرال دارد. ماهیت کوتاه ویدئوها در این پلتفرم 
کار را به جایی رس��اند که خیلی از ش��بكه های اجتماعی 
س��رویس های مشابهی برای رقابت با این گزینه روانه بازار 
کردند. این مسئله حتی در یوتیوب نیز به چشم می خورد 

)کافی است به سرویس شورتس نگاهی بیندازید(.
راس��تش را بخواهید، م��ا در اینجا با دو گزینه بی نهایت 
حرفه ای رو به رو هس��تیم که دل هر کاربری را می برد. با 
این حال شما به عنوان بازاریاب باید کمی متفاوت تر اوضاع 
را زی��ر ذره بین ببرید. به همین خاطر ما در بخش بعدی 
قصد داریم تفاوت های عمده  این دو پلتفرم را بررسی کنیم. 
اینطوری شما با چشم های کاملا باز امكان تصمیم گیری از 
میان گزینه های مختلف را خواهید داشت. پس با ما همراه 
باشید تا برخی از مهمترین تفاوت های این دو غول دنیای 

شبكه های اجتماعی را بررسی کنیم. 
تفاوتهایتيکتاکویوتيوب

خیلی از بازاریاب ه��ا فكر می کنند تیك تاک و یوتیوب 
وضعیتی دقیقا مش��ابه هم دارند. خ��ب اگر قرار بود تیك 
تاک یك کپی ناش��یانه از یوتیوب باش��د، فكر نمی کنم تا 
این اندازه محبوب می ش��د. همیشه در دنیا دلایل محمی 
برای محبوبیت ش��بكه های اجتماعی وجود دارد. اگر نظر 
ما را بخواهید، ش��باهت میان پلتفرم ها اصلا دلیل خوبی 
برای محبوبیت ش��ان نیس��ت. به همین خاط��ر ما در این 
بخش س��راغ برخی از تفاوت های کلیدی میان دو پلتفرم 

بالا رفته ایم. 
مخاطبهدف

در حالی که یوتیوب برای تمام گروه های سنی طراحی 
شده، تیك تاک بیشتر هوای نسل جوان را دارد. اگر دقت 
کرده باش��ید، حتی نس��خه ویژه کودکان نیز در یوتیوب 
وجود دارد. این نسخه به طور ویژه بر روی توسعه محتوای 
مناسب برای کودکان و حذف ویدئوهای خشن تمرکز دارد. 
نكته جالب دیگر اینكه، شما در یوتیوب هیچ محدودیتی 
برای زمان بندی ویدئوها ندارید. به همین خاطر تقریبا هر 
مدل ویدئویی با مدت زمان دلخواه در این پلتفرم به چشم 
می خورد. همین امر موجب ش��ده یوتی��وب بدل به یكی 
از گزینه های همه پس��ند در دنیای کس��ب و کار شود. به 
طوری که خیلی ها هیچ مشكلی از نظر سطح تاثیرگذاری 

بر روی مخاطب هدف در این شبكه اجتماعی ندارند.
اوض��اع تیك تاک به عنوان یك پلتفرم تقریبا تازه نفس 
به طور ویژه ای متفاوت اس��ت. هنوز هم بس��یاری از افراد 
میانسال یا پا به سن گذاشته شرایط استفاده از تیك تاک 

را خوب بلد نیستند. به همین خاطر نوعی گارد محكم در 
برابر اس��تفاده از این پلتفرم در میان کاربران شكل گرفته 
است. اگر شما هم فكر می کنید تیك تاک گزینه ای است 
که هنوز در میان کاربران آنطور که باید و شاید جا نیفتاده، 
در این عقیده تنها نیستید. خیلی از بازاریاب ها در سراسر 

دنیا نیز عقیده ای مشابه شما دارند. 
نكته کلیدی درباره تیك تاک پتانس��یل آن برای جلب 
نظر افراد جوان است. بی شك همه ما به عنوان بازاریاب با 
دردس��رهای تعامل با نسل جوان رو به رو شده ایم. این امر 
گاهی اوقات همه توان آدم را گرفته و در نهایت دس��تاورد 
مشخصی نیز برای کسب و کارها به همراه ندارد. پس بهتر 
اس��ت قبل از اینكه با شكس��ت های پی در پ��ی پا به فرار 
بگذاری��م، کمی دقیق تر اوضاع را بررس��ی کنیم. خیلی از 
کارآفرینان برای اینكه روی مخاطب شان اثرگذاری داشته 
باش��ند، نیاز به راه های تازه دارند. این در حالی اس��ت که 

خودش��ان اصلا س��راغ این راهكارها نمی روند. تیك تاک 
میانبری اس��ت که به ش��ما کمك می کند جلوه ای جوان 
پسندانه تر از کسب و کارتان پیش روی مخاطب قرار دهید. 

فرمتمحتوا
تیك تاک فرمت محتوای ویدئویی را پشتیبانی می کند. 
فكر می کنم این نكته برای پلتفرمی که به طور اختصاصی 
برای ویدئو توسعه  یافته، طبیعی باشد. با این حال شما در 
قالب همین فرمت ویدئو امكانات بس��یار زیادی دم دست 
دارید. مثلا می توانید از گزینه لایو اس��تریم، ش��ورتس یا 

حتی ویدئوهای عادی استفاده کنید. 
اشتباه نكنید، یوتیوب از اول یك پلتفرم کامل و بی عیب 
نبوده اس��ت. در عوض سابقه طولانی آنها در دنیای کسب 
و کار کمك مناسبی به رفع ایرادات کرده است. به طوری 
که شما بعد از نزدیك به دو دهه با نسخه ای تا حد امكان 
کامل از این پلتفرم رو به رو هستید. پس اصلا نباید پیش 
خودت��ان فكر کنید با یك پلتفرم کام��لا متمایز رو به رو 

هستید. 
در بح��ث از فرمت محتوا تی��ك تاک هم وضعیتی مثل 
یوتی��وب دارد. ب��ا این حال به دلیل تجرب��ه کمتر در بازار 
هنوز خیلی از امكاناتی که در یوتیوب مشاهده می  کنیم، 
اینجا فعال نیس��ت. شاید یكی از مهمترین نقاط ضعف در 

این میان ایرادات پرشمار در زمینه ویدئوهای لایو باشد. به 
طوری که هنوز هم خیلی از کاربران از دست باگ های ریز 

و درشت این حوزه نگران و عصبانی هستند. 
وضعيتكاربران

یوتیوب در طول س��ال های اخیر اعتم��اد دامنه هرچه 
بیشتری از کاربران را جلب کرده است. این امر در وضعیت 
کنونی بازار اهمیت بسیار زیادی دارد. راستش را بخواهید، 
بی اعتمادی به شبكه های اجتماعی امر تازه ای نیست. این 
نكته به طور ویژه ای در قبال س��رویس های متا به چش��م 
می خورد. با این حال هیچ کس تا حالا درباره درز اطلاعات 
گوگل خبری نشنیده است. همین امر به بازاریاب ها کمك 
می کن��د تا با خی��ال راحت تر در یوتیوب فعالیت داش��ته 

باشند. 
تیك تاک ب��ه عنوان پلتفرمی که نرخ رش��د بی نهایت 
سرس��ام آوری دارد، از نظر امنیتی باگ های زیادی دارد. به 

طوری که همین حالا هم در بس��یاری از موسسات دولتی 
اس��تفاده از این اپ ممنوع اس��ت. اگرچ��ه مقامات چینی 
امنی��ت این اپ را تضمین می کنند، ام��ا کاربران در طول 
ماه های اخیر بی اعتمادی فراگیری نس��بت به این پلتفرم 
نشان داده اند. شاید این امر در ادامه مشكلات زیادی برای 

توسعه دهندگان چینی به همراه داشته باشد. 
یكی از نكاتی که در طول سال های اخیر اهمیت زیادی 
از نقطه نظر کاربران پیدا کرده است، بحث مربوط به امنیت 
کاربری اس��ت. شما قرار نیست به عنوان یك کارآفرین به 
هر قیمتی دست به تولید محتوا زده و کارتان را جلو ببرید. 
این امر می تواند برای ش��ما هزینه های زی��ادی به همراه 
داشته و اوضاع تان را بیش از هر زمان دیگری به هم بریزد. 
اگر ش��ما در حوزه ای فعالیت دارید که امنیت سایبری 
برای تان بی نهایت مهم اس��ت، شاید حضور در تیك تاک 
کم��ی وجهه تان را تحت تاثیر ق��رار دهد. به همین خاطر 

خیلی ها ترجیح می دهند دور تیك تاک را خط بكشند. 
گزینههایتبليغاتی

یوتیوب در طول چند سال اخیر موجب مهاجرت بسیار 
شدیدی را تجربه کرده است. کسانی که تا قبل از این هیچ 
اطلاعی درباره یوتیوب نداش��تند، ح��الا به یكباره بدل به 
یوتیوبرهای حرفه ای شده اند که ادعاهای زیادی هم دارند. 
نكته مهم در این میان سیس��تم پرداخت حق تبلیغات از 
سوی یوتیوب است. معنای این عبارت امكان سهیم شدن 
تولیدکنن��دگان محتوا در درآمد تبلیغاتی یوتیوب اس��ت. 
البته این امر به این س��ادگی ها نیست. در عوض شما باید 
کمی با حوصله در این راس��تا عمل ک��رده و اجازه دهید 

کانال تان به مرور زمان پا بگیرد. 
اگرچ��ه تیك تاک گزینه های تبلیغاتی زیادی به برندها 
می دهد، اما خبری از درآمدزایی در آن نیس��ت. به همین 
خاط��ر خیلی از کس��انی که در تیك تاک حض��ور دارند، 
فعالیت در یوتیوب را نیز ضروری می دانند. اینطوری شما 
می توانید خیلی راحت تر کارتان را جلو برده و مانع از بروز 

مشكلات اساسی شوید. 
مزایاییوتيوب

یوتی��وب یكی از گزینه های بی نهایت جذاب برای تولید 
محتوا و صدالبته بازاریابی محسوب می شود. متاسفانه هنوز 
برخی از بازاریاب ها برای کمپین شان به غیر از اینستاگرام 
سراغ پلتفرم دیگری نمی روند. ما در این بخش قصد داریم 
برخ��ی از مهمترین مزایای یوتیوب برای س��رمایه گذاری 
بازاریاب ها را بررس��ی کنیم. اگر شما هم دوست دارید در 
این مورد اطلاعات دس��ت اول��ی گیرتان بیاید، با ما همراه 

باشید. 
دامنهوسيعمحتوا

یوتی��وب در ط��ول دهه ه��ای اخی��ر نظ��ر کل��ی از 
تولیدکنن��دگان محتوا را به خودش جلب کرده اس��ت. به 
همین خاطر دامنه محتوای موج��ود در این پلتفرم تنوع 
بی نهای��ت حیرت انگیزی دارد. به طوری که خیلی ها حتی 
برای یادگیری مهارت های اساس��ی نیز از یوتیوب استفاده 

می کنند. نكته جالب اینكه ش��ما ب��رای اثرگذاری بر روی 
مخاطب هدف در یوتیوب نیاز به تبلیغات سنگین ندارید. 
الگوریتم این پلتفرم به گونه ای عمل می کند که خیلی زود 

محتوای مناسب پروموت شود. 
 Data( بر اساس مطالعه ای از سوی موسسه دیتا باکس
Box( یوتیوب در میان شبكه های اجتماعی مختلف دنیا 
محبوب ترین گزینه از نظر تنوع محتوا محسوب می شود. 
این یعنی هر کاربری با هر سلیقه ای امكان یافتن محتوای 
دلخواه در این پلتفرم را خواهد داش��ت. این امر به ش��ما 
کمك می کند تا بدون هیچ مش��كلی روی مخاطب تان اثر 

گذاشته و دست به تولید محتوا بزنید. 
توليدمحتوایطولانی

یوتیوب هی��چ محدودیتی از نظر بارگ��ذاری ویدئوهای 
طولانی ندارد. این استراتژی برخلاف سیاست رایج بسیاری 
از شبكه های اجتماعی است که تولید محتوای کوتاه را در 

اولویت قرار می دهند. امروزه بسیاری از کسب و کارها برای 
اثرگذاری بهت��ر بر روی مخاطب هدف دنبال کوتاه کردن 
محتوای شان تا جای ممكن هستند. در این زمینه مدیران 
یوتی��وب آزادی عم��ل کاملی در اختی��ار تولید کنندگان 
محتوا و صدالبته بازاریاب ها قرار داده اند. به طوری که شما 
فرص��ت انتخاب از میان کلی فرمت مختلف را دارید. تنها 
نكته کلیدی در این میان تلاش برای ارزیابی مداوم سلیقه 

کاربران و عمل براساس آن است.
اینكه یوتیوب امكان طراحی و آپلود ویدئوی طولانی را 
فراهم کرده، دلیل نمی ش��ود ش��ما با عجله از آن استفاده 
کنید. بس��یاری از کس��ب و کارها برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب شان نیازی به ویدئوهای طولانی ندارند. به علاوه، 
یادت��ان نرود که محتوای طولانی ش��اید ب��اب میل تمام 
کاربران نباش��د. بنابراین ممكن است ش��ما خودتان را با 
دامنه گسترده ای از کاربران در نبرد همیشگی پیدا کنید. 
آن وقت ش��ما می مانید و کلی از کاربران همیشه معترض 

به ویدئوهای تان.
توسعهپایدارومحبوبيتفراوان

یوتیوب پلتفرمی نیست که همین چند ماه پیش سر و 
کله اش پیدا شده باشد. در عوض تجربه نزدیك به دو دهه 
حض��ور در بازار به این پلتفرم ام��كان فعالیت و اثرگذاری 
بسیار خوبی می دهد. به طوری که بازاریاب ها حتی درباره 
دلایل انتخاب یوتیوب پیش خودشان خیلی فكر نمی کنند. 
هرچه باش��د یوتیوب یكی از اسم های بی نهایت مشهور در 

دنیای کسب و کار است، مگر نه؟
 Demand( براس��اس گزارش موسس��ه دیمند س��یج
Sage( یوتی��وب اکن��ون بالغ بر 2.۷ میلی��ارد کاربر فعال 
روزانه دارد. این میزان اهمیت بسیار زیادی برای بازاریاب ها 
داش��ته و ام��كان اثرگذاری ویژه ای ب��ه آنها می دهد. خب 
کاربران تیك تاک هر چقدر هم که باش��ند، حتی نزدیك 
به این رقم هم نخواهند شد. بنابراین شما همیشه فرصت 
اس��تفاده از یوتیوب به عنوان یك پلتفرم جریان اصلی را 

دارید. 
اس��م گوگل وقتی کنار یوتیوب می آی��د، اعتماد زیادی 
میان کاربران ایجاد می کند. این مسئله وقتی مهم می شود 
ک��ه بحران های امنیتی تی��ك تاک و تهدی��دات فزاینده 
نهادهای نظارتی در اروپا و آمریكا را مش��اهده کنیم. نكته 
جال��ب اینكه یوتیوب و به طور کلی س��رویس های گوگل 
ش��اید از نظر مالیاتی درگیر بحران های زیادی با نهادهای 
حقوقی باشند، اما از نظر سطح امنیت سایبری در وضعیت 
مطلوبی قرار دارند. همین امر اعتماد کاربران را به بیشترین 

شكل جلب می کند. 
شخصیسازیراحتمحتوا

بازاریاب ها در یوتی��وب امكانات بی نهایت متنوعی برای 
شخصی سازی محتوا دارند. به طوری که حتی لازم نیست 
س��راغ ابزارهای جانبی یا واس��طه ای بروند. این امر به آنها 
کمك می کند تا خیلی راحت دست به تولید محتوا زده و 

کارشان را به راحت ترین شكل ممكن جلو ببرند. 

بی شك شخصی سازی محتوا برای بازاریاب ها کار ساده و 
بی دردسری نیست. پس اینكه یوتیوب خودش پیش قدم 
ش��ده و در این زمینه به بازاریاب ها کمك می  کند، ارزش 
زیادی دارد. شما در این رابطه با یك منوی کاملا حرفه ای 
و صدالبته ساده رو به رو هستید. دسته بندی دقیق کاربران 
و نمایش محتوای تبلیغاتی برای دامنه مخاطب هدف تنها 
بخشی از امكانات شخصی سازی محتوا محسوب می شود. 
اگر در کنار این مسئله شیوه های پرداخت متنوع تبلیغات 
از س��وی یوتی��وب را نیز در نظر بگیری��م، آن وقت با یك 

پلتفرم بی نهایت مجهز رو به رو خواهیم شد. 
بی ش��ك یوتیوب هم مث��ل هر ش��بكه اجتماعی دیگر 
مش��كلات خاص خودش را دارد، اما ش��ما باید حواس تان 
باشد تا یك وقت بی خود و بی جهت دور این گزینه جذاب 
را خط نكش��ید. وگرنه یكی از ش��انس های ب��زرگ برای 

اثرگذاری بر روی مخاطب از دست تان می رود. 
فرصتدرآمدزایی

یوتیوب پلتفرم بسیار خوبی برای بازاریابی و تولید محتوا 
محسوب می شود. با این حال شما قرار نیست همیشه در 
ارتباط با این ش��بكه اجتماعی دس��ت به جیب بوده و از 
بودجه برند خرج کنید. اگر کارتان در یوتیوب بگیرد، خیلی 
زود ام��كان درآمدزای��ی از آن را نیز پیدا می کنید؛ آن هم 
فق��ط با تولید محتوا! ماجرا از این قرار اس��ت که یوتیوب 
کاربران را در درآمد تبلیغاتی اش سهیم می کند. البته شما 
باید جزو دس��ته تولیدکنندگان محتوا باشید. وگرنه هیچ 
چیزی نصیب تان نخواهد ش��د. نكته کلیدی در این میان 
تلاش برای اس��تفاده از محتوایی اس��ت که به شما برای 

محبوبیت در میان کاربران کمك کند. 
این روزها برندهای ب��زرگ دنیا نه تنها هزینه بازاریابی 
پایین��ی در یوتی��وب دارن��د، بلك��ه به خاط��ر محبوبیت 
محتوای شان همیشه امكان استفاده از گزینه های مالی را 

نیز خواهند داشت. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
مزایایتيکتاک

بررس��ی طولانی ما درباره مزای��ای یوتیوب اگر همراه با 
برخی از مزایای تیك تاک نباشد، امكان انتخاب درست را 
از بین می برد. خیلی از بازاریاب ها برای اینكه اوضاع ش��ان 
را بهبود بخشند، نیاز به استفاده از کانال های متنوع دارند. 
تیك تاک هم یكی از این کانال ها محسوب می شود. پس 

اجازه دهید کمی تخصصی تر این بحث را دنبال کنیم. 
ساختارخاصوتازه

تیك تاک پلتفرمی نیس��ت که ش��بیه بقیه گزینه های 
موجود در بازار باشد. همان طور که کلاب هاوس در زمان 
خودش با ترند کردن محتوای صوتی حس��ابی محبوبیت 
به دس��ت آورد، تیك تاک هم حاصل یك خلاقیت جذاب 
اس��ت. ماجرا از این قرار است که تیك تاک اهمیت فرمت 
ویدئو را به خوبی درک کرده و آن را با موزیك های ش��اد 
و جذاب ترکیب کرده اس��ت. اگر دقت کرده باشید، اغلب 
محتوای ویدئویی در تیك تاک ترکیبی از موسیقی را نیز 
یدک می کش��د. فكر می کنم حالا دیگر رمز موفقیت تیك 
تاک برای تان رو ش��ده باشد، مگر نه؟ تیك تاک با ساختار 
ت��ازه اش دل خیلی از کاربران را برده اس��ت. به طوری که 
حتی به مش��كلات امنیتی آن هم توجه نمی کنند. در این 
میان این ش��ما هس��تید که باید برای تعامل با این دسته 
از کاربران تم��ام تلاش تان را انجام دهید. اینطوری خیلی 
راحت تر فرصت اثرگذاری ب��ر روی مخاطب تان را یافته و 
می توانید از میانبرهای این مس��یر سود ببرید.  بازاریاب ها 
باید همیش��ه در کنار مشتریان شان حضور داشته باشند. 
بنابراین اگر مشتریان هدف شما علاقه زیادی به تیك تاک 

دارند، ماموریت شما مثل روز روشن است. 
وایرالشدنسریعمحتوا

وای��رال ش��دن محتوا برای ه��ر برن��دی آرزوی دیرینه 
محس��وب می ش��ود. اینكه اسم شما حس��ابی سر زبان ها 
بیفتد و توانایی اثرگذاری بر روی مخاطب هدف به بهترین 
ش��كل ممكن را داشته باشید، مس��ئله ساده ای نیست. به 
همین خاطر ش��ما باید همیشه از این ش��یوه برای تولید 
محتوای حرفه ای س��ود ببرید. یكی از مسائل مهم در این 
میان مربوط به پتانسیل بالای تیك تاک برای وایرال شدن 
سریع ویدئوهاست. این روزها بسیاری از بازاریاب ها فقط به 
این خاطر که روند شهرت ش��ان سریع تر شود، سراغ تیك 
تاک می آین��د. به طوری که هیچ هدف جانبی دیگری در 
این میان در کار نیس��ت. اگر شما هم دوست دارید کمی 
بیشتر در دنیای ش��بكه های اجتماعی شناخته شوید، بد 
نیس��ت اس��تفاده از تیك تاک را جدی بگیرید. این امر به 
ش��ما کمك می کند تا خیلی سریع تر ش��هرت برندتان را 

افزایش داده و ارتباط خوبی با کاربران برقرار کنید. 
گزینهخریددرونبرنامهای

کسب و کارها همیشه علاقه مند به فروش محصولات شان 
هستند. درست به همین خاطر هزینه های زیادی در حوزه 
تبلیغ��ات انج��ام می دهند. نكته ای که در ای��ن میان باید 
مدنظر داشت، مسئله مربوط به خرید درون برنامه ای است. 
خیلی از کاربران در یوتیوب حوصله مراجعه به سایت یك 
برند و ثبت سفارش را ندارند. این در حالی است که تیك 
تاک به راحتی امكان خرید درون برنامه ای را فراهم کرده 
است.  شما کافی است در تیك تاک به محصول دلخواه تان 
برخورد کنید تا تنها با چند کلیك در داخل اپ این برنامه 
به راحتی محصول دلخواه تان را س��فارش دهید. اینطوری 
کارتان بی نهایت راحت تر ش��ده و بعد از چند روز محصول 

موردنظر را دم در خانه تحویل می گیرید.
بی شك مردم در طول سال های اخیر بیشتر از هر زمان 
دیگری دنب��ال روش های خرید آنلاین رفته اند. این امر به 
شما کمك می کند تا به عنوان یك کارآفرین حرفه ای در 
دنیای کس��ب و کار فرآیند تولید محتوا را خیلی س��اده تر 
دنبال کنید. به علاوه، ش��ما می توانی��د در کنار بازاریابی 
معمولی نیم نگاهی هم به فروش داش��ته باشید. به طوری 
که بعد از مدت زمانی کوتاه در کنار تولید محتوا فروش تان 

را هم متحول کنید. 
انتخابنهایی

رقاب��ت می��ان یوتی��وب و تی��ك ت��اک تا ح��د زیادی 
غیرمنصفانه به نظر می رس��د. ما در یك طرف یوتیوب را 
داری��م که به زودی وارد س��ومین ده��ه فعالیتش در بازار 
می ش��ود در صورتی که تیك تاک هنوز اول راه اس��ت. با 
توجه به آنچه در این مقاله بررس��ی کردیم، هر کس��ب و 
کار باید براساس نیازهای خاص خودش دست به انتخاب 
بزند. البته یك نكته مهم در این میان ضرورت حضور تمام 
برندها در یوتیوب است. به زبان خودمانی، شما نمی توانید 
دور ای��ن گزینه مهم را خط بكش��ید. به همین خاطر باید 

همیشه آماده استفاده از آن باشید. 
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