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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

حقوق کارمندان 27.5 درصد و بازنشستگان 25.5 درصد از تورم عقب ماند

مهمترین اعداد 
بودجه 1403

فرصت امروز: اعداد و ارقام بودجه 1403 در حالی هفته گذش��ته منتش��ر ش��د که حقوق کارمندان 27.5 درصد و 
بازنشستگان 25.5 درصد از تورم عقب مانده است. براساس لایحه بودجه سال آینده، میزان افزایش حقوق کارمندان 
۱۸ درصد و بازنشستگان ۲۰ درصد تعیین شده است. این عدد البته ۲ درصد پایین‌تر از رقم بخشنامه بودجه است. 
در ابتدای مهرماه امس��ال س��ازمان برنامه و بودجه با انتشار بخش��نامه بودجه ۱۴۰۳، از رقم ۲۰ درصد برای افزایش 
حقوق کارکنان دولت رونمایی کرده بود. در بخشنامه بودجه ۱۴۰۳ اعلام شده بود که »دستگاه‌های اجرایی از جمله 
دس��تگاه‌های دارای قوانین خاص، افزایش ضریب ریالی حقوق را علی‌الحس��اب به طور متوس��ط ۲۰ درصد نسبت به 
آخرین حکم کارگزینی س��ال ۱۴۰۲ لحاظ کنند. رقم قطعی ضریب به تصویب هیأت وزیران خواهد رس��ید. افزایش 
حقوق و دستمزد مشمولان قانون کار علی‌الحساب به طور متوسط ۲۰ درصد نسبت به آخرین حکم کارگزینی تعیین 
می‌ش��ود.« اما حالا دو ماه پس از مش��اهده این اعداد، رقم‌های دیگری در لایحه بودجه سال ۱۴۰۳ مشاهده می‌شود. 
در لایحه بودجه سال آینده که بخشی از متن آن هفته گذشته منتشر شد، میزان افزایش حقوق این‌گونه اعلام شد: 
۱۸ درصد. بر همین اساس، دولت در لایحه بودجه سال ۱۴۰۳ پیش‎بینی کرده که نرخ رشد ضریب حقوق کارکنان 

دولت ۱۸ درصد و نرخ رشد ضریب حقوق بازنشستگان نیز ۲۰ درصد باشد. نکته مهم در این میان، شکاف عمیق...

حجم معاملات مسکن شهر تهران در آبان ماه 60 درصد کاهش یافت

موتور خاموش بازار مسکن
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کدام بانک‌ها وام قرض‌الحسنه بیشتری پرداخت می‎کنند؟

افت پاییزی وام‌های تکلیفی

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: در آخرین هفته آبان ماه، نماگرهای بورس�ی دچار واگرایی ش�دند. در این هفته شاخص 
کل بورس تهران بیش از 16 هزار واحد تنزل کرد، اما شاخص هم‎وزن افزایش یافت. هرچند شاخص کل 

بورس در سه روز نخست هفته گذشته کاهش یافت ولی در دو روز پایانی هفته به مدار مثبت 
بازگشت.  شاخص کل در آخرین روز کاری هفته به سطح 2 میلیون و 22 هزار واحد رسید و...

شاخص کل بورس تهران برخلاف شاخص هم‎وزن بیش از 16 هزار واحد کاهش یافت

واگرایی شاخص‎ها در هفته پایانی آبان

سرمقاله

پیاده‎سازی بدون 
قرارداد

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون 

بانک‎ها

مرکزی،  بانک  نظارت  معاون 
اج��رای »دس��تورالعمل نح��وه 
موسس��ات  مطالب��ات  امه��ال 
اعتباری« را یکی از اولویت‎های 
ح��وزه نظ��ارت بان��ک مرکزی 
عن��وان کرد و گف��ت »بانک‎ها 
ب��ا جدیت هرچه بیش��تر  باید 
نسبت به پیاده‎س��ازی این امر 
اقدام کنند؛ چراکه این موضوع 
در تعام�الت بان��ک مرکزی با 
بانک‎ه��ا اثرگ��ذار خواهد بود و 
ت��ا دی م��اه در بانک‎هایی که 
این مهم عملیاتی نش��ده باشد، 
ج��دی  و  متناس��ب  برخ��ورد 
صورت می‎گیرد؛ چراکه معتقدم 
عدم اجرای این دس��تورالعمل، 
کیفی��ت درآم��د و شناس��ایی 
درآم��د و س��ود و طبقه‎بن��دی 
صورت‎ه��ای  در  را  دارایی‎ه��ا 
مال��ی بانک‎ها تح��ت تأثیر قرار 
می‎دهد.« »فرش��اد محمدپور« 
که هفته گذش��ته در جلسه‎ای 
ب��ا حض��ور مدی��ران بانک��ی و 
نمایندگان مبارزه با پولش��ویی 
ش��بکه بانکی در بانک مرکزی 
اس��تمرار  از  صحبت می‎ک��رد، 
پایش دوره‎ای ش��بکه بانکی تا 
پای��ان س��ال ۱۴۰۳ خبر داد و 
اف��زود: »تا زمانی که بانک‎ها به 
نقطه مطلوب و کیفیت مناسبی 
در ح��وزه مبارزه با پولش��ویی 
ارزیابی‎های  ب��ه  یابند،  دس��ت 
مستمر خود ادامه و نتایج آن را 
نیز در اختیار شبکه بانکی قرار 

خواهیم داد.«
ادامه در همین صفحه

11 جمادی‌الاول 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2364

8 صفحه - 5000 تومان
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انصافا »دس��تورالعمل نحوه امهال مطالبات موسس��ات 
اعتباری« بعد از س��ال‌ها ابهام حقوقی، چارچوب و مبانی 
حقوقی امهال مطالبات بانک‌ها را به ‌خوبی روش��ن ساخته 
اس��ت و جز در برخی موارد، ابه��ام حقوقی خاصی ندارد. 
ش��کی نیس��ت که پدی��ده امه��ال تس��هیلات در کیفیت 
درآمده��ای بانک، زم��ان و نحوه وص��ول آن و همچنین 
طبقه‌بن��دی دارای��ی و در صورت‌های مال��ی بانک‌ها موثر 
اس��ت، اما در مورد موضوع پیاده‌سازی اجرا یا عدم اجرای 
مورد بحث، فرآیند امهال مبتنی بر توافق بانک و مش��تری 
اس��ت؛ بنابراین فرآیندی که ذاتا مبتنی بر توافق اس��ت از 
نظر مبانی حقوقی و بانکی اساس��ا نمی‌تواند الزامی باشد؛ 
زی��را در ماده 2 دس��تورالعمل امهال گفته ش��ده اس��ت: 
»موسس��ه اعتباری می‌تواند بنا به ‌درخواس��ت مش��تری 
و در چارچ��وب ضوابط داخلی مص��وب هیأت‌مدیره صرفا 
مطالباتی که بخش��ی از آن غیرجاری است برای یک‌بار و 
حداکثر به مدت پنج س��ال امه��ال نماید.« پس موضوعی 
که ذاتا اختی��اری و مبتنی بر توافق دو طرف، یعنی بانک 
و مش��تری اس��ت را نمی‌توان الزامی تلقی کرد. گذشته از 
آن، امهال مطالبات خصوصا در مواردی که امهال از طریق 
تجدید یا تغیی��ر قرارداد یا با اس��تفاده از قرارداد نوظهور 
»مش��ارکت کاهن��ده« ص��ورت می‎گی��رد، نیازمند فرمت 
ق��رارداد مخصوص خود اس��ت. در این ص��ورت آیا بانک 
مرک��زی در اجراي تبص��ره ذيل م��اده 23 »قانون بهبود 
مس��تمر محيط کسب وکار« مصوب 16 بهمن ماه 1390 
مجلس شوراي اسلامي تابه‌حال فرمت قراردادی لازم برای 
امهال مطالبات به‌ویژه در مورد عقد »مشارکت کاهنده« را 
به بانک‌ها ابلاغ کرده است تا بانک‌ها و موسسات اعتباری 
از این ‌حیث در ابهام حقوقی نباشند و بتوانند با فراغ خاطر 
دستورالعمل بانک مرکزی را پیاده‌سازی کنند؟ ضمن آنکه 
مشخص نیست رویه قضایی در مورد »مشارکت کاهنده« 
و ابعاد حقوقی آن چه نظری خواهد داش��ت! گفتنی است 
»امه��ال« از مصدر افعال در واق��ع، نوعی تفاهم قراردادی 
بین بس��تانکار و بدهکار اس��ت که براس��اس آن، بدهکار 
ب��رای پرداخت بدهی خ��ود از بس��تانکار مهلت می‌گیرد. 
پس امهال ذاتا مبتنی بر توافق دو طرف اس��ت و در حوزه 
حق��وق خصوصی جای می‌گیرد و در حقوق خصوصی نیز 
محدودک��ردن اراده طرفین قرارداد، ولو قراردادهای بانکی 

می‌بایستی بسیار محدود و مبتنی بر قانون باشد.
در ه��ر ح��ال، »دس��تورالعمل نح��وه امه��ال مطالبات 
موسس��ات اعتب��اری«، یکی از کارهای مثبت و مش��ترک 

بانک مرکزی و ش��ورای فقهی اس��ت که نس��خه اولیه آن 
در ش��هریورماه 1398 به ش��بکه بانکی کش��ور ابلاغ شده 
است. دستورالعمل مورداشاره در مهرماه 1399 دستخوش 
اصلاحاتی ش��د که یکی از نتایج این اصلاح، تولد یک عقد 
نامش��خص به‎نام »مشارکت کاهنده« است. از نظر حقوقی 
به‌درس��تی معلوم نیس��ت که آی��ا عقد مورد اش��اره، عقد 
مش��ارکت است یا عقد فروش اقس��اطی یا معجونی از هر 
دو عقد؟ و این پرس��ش نیز در مورد این عقد جدیدا خلق 
ش��ده مطرح است که با استفاده از عقد یا قراردادی که نه 
تصویب مجلس را دارد و نه تأیید قانونی ش��ورای نگهبان 
را، مش��تری بدهکار چگونه می‌تواند هم‌زمان هم شریک و 

هم بدهکار بانک باشد؟
در صنع��ت بانکداری، دوری از ساده‌س��ازی فرآیندهای 
بانکی و پیچیده کردن روابط حقوقی بین بانک و مشتری، 
هیچ حاصلی جز س��ردرگمی حقوقی بانک‌ها و مش��تریان 
درب��ر نخواهد داش��ت. به‌هرحال، بین ابلاغ دس��تورالعمل 
م��ورد بحث در س��ال 1398 تا س��ال 1402 چند س��ال 
فاصله اس��ت. اگر برخی بر این باورند که در این چند سال 
دستورالعمل مورد اشاره آنچنان که باید و شاید اجرا نشده 
اس��ت، در این صورت این مش��کل نیازمند آسیب‎شناسی 
دقیق بانکی است تا بتوان پی برد که چرا این دستورالعمل 
مهم به نحو مطلوب در ش��بکه بانکی کشور اجرایی نشده 
است؟ ش��اید این دستورالعمل دارای اشکال ماهوی است. 
گرچه ش��خصا اعتقاد ندارم که »دستورالعمل نحوه امهال 
مطالبات موسسات اعتباری« در شبکه بانکی کشور بلااجرا 
باقی نمانده است اما به نظرم، شرط اصلی اجرای موثر هر 
نوع دس��تورالعمل در شبکه بانکی کش��ور، پذیرش اعتبار 
کارشناسی آن دس��تورالعمل توسط مدیران و کارشناسان 
بانکی اس��ت؛ در غیر این صورت، اگر یک دستورالعمل یا 
یک بخشنامه مورد قبول کارشناسان بانکی نباشد، زمینه 
عملیاتی مناس��ب برای اجرا در ش��بکه بانکی کشور پیدا 
نخواهد کرد. این موضوع تلخی اس��ت ولی واقعیتی است 
که چاره‎ای جز پذیرش آن نیس��ت. علاوه بر این، پذیرش 
کارشناسی اجرای بخشنامه‎ها و مصوبات بانک مرکزی در 
ش��بکه بانکی کش��ور نیازمند فراهم بودن زمینه‎های فنی 
م��ورد نی��از اجرای آن بخش��نامه در بانک‎هاس��ت؛ وگرنه 
در صورت��ی که زمینه اج��را فراهم نباش��د، امکان اجرای 

بخشنامه هم فراهم نخواهد بود.
به‌هرحال، مش��تری متقاضی فرصت‎دهی برای پرداخت 
بدهی بایس��تی از بانک درخواس��ت امه��ال بدهی خود را 

داش��ته باشد. پس درخواست یا مطالبه مشتری بدهکار از 
بانک برای فرصت‎دهی ماهیتا استمهال )از مصدر استفعال( 
است. باید توجه داشت که پاره‌ای از موارد امهال، پدیده‌ای 
تازه در شبکه بانکی کشور نیست و سابقه کاربرد آنها حتی 
به دهه 60 برمی‌گردد. به‌عنوان‌ مثال براساس روال معمول 
بانک‌ها، تسهیلات مشارکت مدنی در انتهای دوره مشارکت 
معمولا براس��اس توافق بین بانک و مش��تری به تسهیلات 
فروش اقس��اطی سهم‌الشرکه بانک تبدیل می‌شود. در این 
فرآین��د بانکی بعد از قرارداد فروش اقس��اطی، مش��تری 
دیگر ش��ریک بانک نیس��ت بلکه فقط بدهکار بانک است؛ 
بنابرای��ن امهال مطالبات بانک‌ها هم مطالبات جاری و هم 
مطالبات غیرج��اری را دربر می‌گیرد، ام��ا نکته‌ای که در 
مورد پدیده امهال بایس��تی مورد توجه دس��ت‌اندرکاران و 
مسئولان امر قرار گیرد، مباحث مربوط به ریسک اعتباری 
امه��ال مطالبات بانک‎هاس��ت. امهال در هر ش��کل نهایتا 
موجب می‌ش��ود که دوره وصول مطالبات بانک‌ها به طور 
خودبه‌خ��ود افزایش یابد. پس اولین دغدغه خاطر مدیران 
بانک��ی برای موافقت با درخواس��ت امهال مش��تریان، آن 
اس��ت که امهال پرونده تسهیلات چه تأثیری در تراز مالی 
بانک خواهد داش��ت و اینکه آیا می‌ت��وان مطمئن بود که 
مشتری بدهکار در مدت امهال موفق به پرداخت مطالبات 
بانک خواهد ش��د یا ن��ه؟ و همچنین مدیران بانک چگونه 
بایستی پاس��خگوی ذی‌نفعان بانک، یعنی سپرده‌گذاران، 
س��هامداران و طلبکاران بانک ب��رای ایجاد وقفه در وصول 
مطالبات بانک باش��ند؟ از طرف دیگ��ر، مطالبات بانک‌ها 
خواه در ش��کل بدهی و خواه در ش��کل مش��ارکت نهایتا 
منافع سپرده‌گذاران و س��هامداران بانک است. واقعیت را 
نمی‌توان انکار کرد. در مدت امهال تس��هیلات، بدهکاران 
بانکی از منافع مطالبات بانک بهره‌مند خواهند ش��د و در 
شرایط تورمی فعلی، این مطالبات می‌تواند موجب افزایش 
ثروت بدهکاران کلان بانکی ش��ود. در واقع، نفع بدهکاران 
بانکی در این شرایط تورمی، این است که مطالبات بانک‌ها 
را تا آنجایی که امکان‎پذیر اس��ت، هرچ��ه دیرتر پرداخت 
کنند؛ زیرا فعالان اقتصادی به‌خوبی در جریان هستند که  
تاخیر در پرداخت تس��هیلات بانکی، سود بیشتری را عاید 
آنان خواهد س��اخت. پس در مبادلات اقتصادی منصفانه 
نیس��ت که یکی س��ود ببرد و دیگری ضرر دهد. بر همین 
اس��اس در صنعت بانکداری، پدیده امه��ال ذاتا نمی‌تواند 
مجان��ی و بلاعوض باش��د؛ زیرا با منافع س��پرده‌گذاران و 
س��هامداران بانک در تضاد خواهد بود. راهکار س��ودآوری 

بانک‌ها نیز در فرآیند امهال را »دس��تورالعمل نحوه امهال 
مطالبات موسس��ات اعتباری« به طور ناگفته فراهم آورده 
است. مثل سود و مطالبات بانک‌ها در تسهیلات مشارکت 
به‌اضافه مدت فروش اقساطی مجموعه در دل مبلغ اقساط 
تسهیلات فروش اقساطی سهم‌الشرکه بانک جای می‌گیرد 
و با تولد قرارداد فروش اقساطی سهم‌الشرکه بانک، قرارداد 
مش��ارکت مدنی کن��ار می‌رود و حذف می‌ش��ود. ش��اید 
عده‌ای معتقد باش��ند که س��ود مرکب بانک‌ها از این‌گونه 
فرآیندهای بانکی حاصل می‌ش��ود، اما باید توجه داش��ت 
که امهال مطالبات بانک‌ه��ا از طریق انعقاد قرارداد جدید 
یا تبدیل قرارداد یا تقس��یط مجدد در دستورالعمل امهال 
پیش‌بینی و از نظر فقهی و بانکی به رسمیت شناخته شده 
است. پس متهم کردن شبکه بانکی کشور به گرفتن سود 
مرکب در امه��ال مطالبات می‌تواند ناش��ی از عدم اطلاع 
کافی از اصول و مبانی »دستورالعمل نحوه امهال مطالبات 
موسس��ات اعتب��اری« باش��د. امهال مطالب��ات غیرجاری 
بانک‌ه��ا نیز وضعیت خ��اص خود را دارد. ب��ه بیان دیگر، 
در مرحله‌ای که بدهی مش��تری بانک از وضعیت جاری به 
وضعیت غیرجاری تغییر جه��ت می‌دهد، بانک‌ها چاره‌ای 
نخواهند داش��ت که ی��ا اقدامات قانونی خ��ود را از طریق 
مراج��ع ثبتی یا مراجع قانونی برای وصول مطالبات معوق 
ادامه دهند یا با استفاده از مکانیزم‌های پیش‌بینی‌شده در 
دس��تورالعمل امهال و توافق با مش��تری بدهکار، فرصتی 
برای مشتری در پرداخت بدهی‌اش فراهم آورند. در نتیجه 
اس��تفاده از فرآیند امهال هم به نفع مشتری و هم به نفع 
بانک اس��ت. به‌هرحال، پاره‌ای از اصول و مبانی مهم برای 

امهال بدهی مشتری بانکی عبارت است از:
اول؛ اص��ل آزادی اراده بان��ک و مش��تری در امه��ال 

تسهیلات.
دوم؛ ممنوعی��ت اخذ س��ود از جرائم تأخی��ر در فرآیند 
امهال، ام��ا برای امهال تس��هیلات، تعیی��ن تکلیف نحوه 
پرداخت مبالغ جرائم تأخیر )به‌ صورت نقدی یا اقس��اطی 

براساس قرارداد( ضروری است.
سوم؛ امکان امهال مطالبات حداکثر به مدت 5 سال.

چه��ارم؛ امکان امهال از طریق تجدید یا تبدیل قرارداد. 
لازم به توضیح اس��ت که در فرآیند تجدید قرارداد س��ایر 
منتف��ی و مج��ددا ق��راردادی از همان نوع بی��ن بانک و 
مش��تری به امضا می‌رسد. مثلا مشارکت مدنی قبلی فسخ 
و یک قرارداد مشارکت مدنی جدید به امضا خواهد رسید. 
البت��ه در مورد جنبه‎های حقوقی امهال از طریق تجدید یا 

تغییر قرارداد، مباحث حقوقی فراوان است.
پنج��م؛ در امه��ال مطالبات از طریق تجدی��د یا تبدیل 
ق��رارداد، تس��ویه مطالبات مش��تری با اس��تفاده از منابع 
اعطایی موسسه یا با فروش و واگذاری کالا/خدمت موضع 

قرارداد صورت می‌گیرد.
در مجم��وع، فرصت‎دهی به مش��تریان ب��رای پرداخت 
مطالب��ات بانکی، یکی از اصول اساس��ی صنعت بانکداری 
است؛ مش��روط بر آنکه بانک، ریسک‌های اعتباری و مالی 
ناش��ی از پذیرش درخواست امهال و ایجاد وقفه در وصول 
مطالب��ات را به طور دقیق محاس��به کرده باش��د؛ زیرا در 
صورت عدم‌پذیرش درخواس��ت امهال، بانک برای وصول 
مطالبات چاره‌ای نخواهد داشت، جز آنکه راه پرپیچ  و خم 
مراج��ع ثبتی یا مراجع قضای��ی را در پیش گیرد. از طرف 
دیگر، مش��تری نیز با استفاده از فرآیند امهال، این فرصت 
را پی��دا می‌کند ت��ا با کار و تلاش بیش��تر، مطالبات بانک 
را پرداخ��ت کند، اما نباید فراموش کرد که اس��اس امهال 
مبتنی بر توافق آزادانه بانک و مش��تری است. برای توافق 
بانک و مشتری نیز الزام یک یا هر دو طرف قرارداد )بانک 

و مشتریان( صحیح نخواهد بود.
سخن پایانی آنکه، اجرای مصوبات نظارتی بانک مرکزی 
در مح��دوده قانون بر همه بانک‌ها و موسس��ات اعتباری، 
الزامی اس��ت. این نکته‎ای اس��ت که بانک‎ه��ا در آن ابهام 
ندارن��د، اما پ��اره‎ای از مصوبات بانک مرک��زی صرفا بیان 
مق��ررات فرآین��د بانکی موردنظر اس��ت. به بی��ان دیگر، 
تخصی��ص مناب��ع و پذیرش ی��ا عدم‌پذیرش درخواس��ت 
تس��هیلات بانکی، از جمله اختیارات قانونی بانک‌هاس��ت. 
ام��ا اگر بان��ک تصمیم ب��ه پرداخ��ت تس��هیلات بگیرد، 
پرداخت این تس��هیلات نیز بایس��تی با رعایت مقررات و 
ضوابط بانک مرکزی انجام بگیرد. امهال تس��هیلات نیز از 
جمل��ه فرآینده��ای بانکی مبتنی بر تواف��ق و آزادی اراده 
بانک و مش��تری اس��ت. افزون بر آن، در مجموعه مقررات 
»دس��تورالعمل نحوه امهال مطالبات موسسات اعتباری«، 
جمله ی��ا عبارتی که حاک��ی از الزام بانک‌ه��ا به پذیرش 
درخواس��ت امهال باش��د را نمی‌توان یافت؛ بنابراین برای 
فرآیندهای بانکی اختیاری نمی‌توان برخورد متناس��ب با 
بانک‌ها را پیش گرفت. ضم��ن آنکه بانک مرکزی تاکنون 
فرمت رسمی قراردادهای امهالی از جمله قرارداد تسهیلات 
»مش��ارکت کاهنده« را به بانک‌ها ابلاغ نکرده است. بدون 
قرارداد هم نمی‌توان »دس��تورالعمل نحوه امهال مطالبات 

موسسات اعتباری« را اجرایی کرد.

معاونت صنای��ع حمل‌ونقل وزارت صمت، گزارش��ی از 
کاه��ش خودروهای پرتیراژ در بازار خودروی کش��ور ارائه 
ک��رده که آن را نتیجه اصلاح قیمت‌ خودروها در فروردین 
ماه امس��ال )پس از نزدیک به ی��ک ماه و نیم ثابت ماندن 
قیمت کارخانه‌ای محصولات( دانس��ته اس��ت. براس��اس 
گزارش��ی که اخیرا وزارت صنعت، معدن و تجارت منتشر 
کرده، اعلام ش��ده اس��ت که افزایش قیم��ت کارخانه‌ای 
خودرو در اواخر اردیبهش��ت‌ماه توسط مرجع قیمت‌گذار، 
زمینه کاه��ش قیمت‌ها در بازار را فراهم کرده اس��ت. در 
گ��زارش معاونت حمل و نقل وزارت صمت در تحلیل بازار 
خودروها تاکید ش��ده است که کاهش محسوس قیمت‌ها 
در بازار خودرو کش��ور، همراه با رش��د قیمت کارخانه‌ای 

محصولات خودروس��ازان در اردیبهشت ماه توسط شورای 
رقابت رقم خ��ورده و قیمت خودروهای داخلی و مونتاژی 
از زمان اصلاح قیمت کارخانه‌ای توس��ط شورای رقابت در 
اردیبهشت ماه سال جاری با افت محسوسی در بازار مواجه 

شده است.
براس��اس این گزارش، خودروهای تولید داخل از ابتدای 
سال گذشته در بازار حدود ۵۲ درصد و قیمت خودروهای 
مونتاژی حدود ۳۵ درصد افزایش قیمت داش��ته است، اما 
روند بازار خودرو از ۲۱ فروردین ماه امس��ال )از زمان رشد 
قیمت خودرو به تصمیم ش��ورای رقابت( شکل دیگری به 
خود گرف��ت؛ به‌گونه‌ای که طبق ج��دول قیمتی که این 
معاونت وزارت صمت منتش��ر کرده است، در مدت مذکور 

بهای خودروهای مونتاژی 31.5 درصد و قیمت محصولات 
داخلی 21.3 درصد کاهش را ثبت کرده است.

آنطور که در گزارش وزارت صمت آمده است، قیمت ۱۸ 
خودروی داخلی و مونتاژی در دو بازه زمانی از ابتدای سال 
۱۴۰۱ تاکن��ون و همچنین از زمان افزایش قیمت خودرو 
توسط ش��ورای رقابت )۲۹ فروردین سال جاری( تاکنون 
بررس��ی ش��ده اس��ت. طبق ارزیابی وزارت صمت، قیمت 
KMC T8 کرمان‌موت��ور پی��ش از قیمت‌گ��ذاری جدید 
محصولات خودروسازان، 2 میلیارد و ۲۵۰ میلیون تومان 
بوده که پس از اصلاح قیمت‌ها در اردیبهشت سال جاری، 
روند نزولی به خود گرفت؛ به طوری که طبق بررس��ی‌ها، 
قیمت این خودرو هم‎اکنون به یک میلیارد و ۳۳۵ میلیون 

تومان رس��یده اس��ت. بدین ترتیب، این خودرو بیشترین 
کاهش قیمت را تجربه کرده است.

لاماری‌ایم��ا گروه صنعتی آرین‌موت��ور، دیگر خودرویی 
است که بعد از KMC T8 بیشترین افت قیمت را تجربه 
ک��رده و در بازه زمانی مذک��ور از قیمت 2 میلیارد و ۵۴۰ 
میلیون تومان به یک میلیارد و ۶۱۵ میلیون تومان رسیده 
است که محاسبات حاکی از کاهش ۳۶ درصدی قیمت این 
خودرو است. همچنین دیگنیتی پرایم گروه خودروسازی 
بهمن‌موت��ور، از 2 میلیارد و ۴۸۰ میلی��ون تومان به یک‌ 
میلیارد و ۵۹۳ میلیون تومان رس��یده و افت ۳۵ درصدی 
قیمت را نشان می‌دهد. خودروهای داخلی اما تقریبا کمتر 
از محص��ولات مونتاژی، اف��ت قیمت را تجرب��ه کرده‌اند؛ 

بیشترین کاهش قیمت در محصولات دو خودروساز بزرگ 
کشور، مربوط به پژو ۲۰۷ پانورامای دنده‌ای است که بهای 
آن از ۸۸۲ میلیون به ۶۵۴ میلیون تومان رس��یده است و 

بدین ترتیب، افت ۲۶ درصدی را تجربه کرده است.
گفتنی اس��ت پس از انتش��ار گ��زارش معاونت صنایع 
حمل‌ونق��ل وزارت صم��ت، »س��پهر دادج��وی توکلی«، 
سخنگوی شورای رقابت در حساب کاربری خود در توئیتر 
)ایکس( نوش��ت: »گزارش وزارت صمت از تاثیر مصوبات 
ش��ورای رقابت در بازار خودرو؛ این گزارش مفصلی اس��ت 
از معاونت حمل‌ونقل. هدف نخس��ت دستورالعمل تعادل 
عرضه و تقاضا بوده است؛ به نظر می‌رسد گام نخست علی 

رغم تمام هجمه‌ها در بازار تاثیر داشته است.«

خودروهای مونتاژی، رکورددار افت قیمت‎ها
کدام خودرو بیشترین کاهش قیمت را تجربه کرد؟

پیاده‎سازی بدون قرارداد

اصول آپدیت لوگوی برند
اولین ارتباط شما با برند مورد علاقه‎تان چطور شکل گرفت؟ این سوالی است که خیلی‎ها را به خاطرات دور 
و دراز گذش��ته می‎برد. شاید شما داستان منحصر به فردی از آشنایی‎تان با برند مورد علاقه خود داشته باشید، 
اما ماجرا به قبل از ش��کلگیری این داستان‎ها برمی‎گردد. با کمی دقت متوجه می‎شوید نخستین برخورد میان 
مشتریان و یک برند در قالب لوگو صورت می‎گیرد. اگر باور ندارید، اجازه دهید یک آزمایش کوتاه انجام دهیم. 
وقتی اسم آدیداس می‎آید، اول به یاد چه چیزی می‎افتید؟ فکر می‎کنم جواب شما هم لوگوی خاطره‎انگیز این 
برند باشد، مگر نه؟ لوگو یکی از مهمترین عناصر هویت بصری یک برند محسوب می‎شود. این نماد معرف برند در 
ذهن مخاطبان است و نقش مهمی در ایجاد ارتباط میان مشتریان دارد. البته هر لوگویی نمی‎تواند این کارکرد را 
داشته باشد؛ چراکه لوگوهای قدیمی یا پر از ایراد بیشتر مخاطب را دلسرد می‎کند. درست به همین خاطر مفهوم...



فرصت امروز: اعداد و ارقام بودجه 1403 در حالی هفته گذشته منتشر 
ش��د که حقوق کارمندان 27.5 درصد و بازنشستگان 25.5 درصد از تورم 
عقب مانده است. براساس لایحه بودجه سال آینده، میزان افزایش حقوق 
کارمندان ۱۸ درصد و بازنشستگان ۲۰ درصد تعیین شده است. این عدد 
البته ۲ درصد پایین‌تر از رقم بخش��نامه بودجه اس��ت. در ابتدای مهرماه 
امسال سازمان برنامه و بودجه با انتشار بخشنامه بودجه ۱۴۰۳، از رقم ۲۰ 
درصد برای افزایش حقوق کارکنان دولت رونمایی کرده بود. در بخشنامه 
بودجه ۱۴۰۳ اعلام شده بود که »دستگاه‌های اجرایی از جمله دستگاه‌های 
دارای قوانین خاص، افزایش ضریب ریالی حقوق را علی‌الحس��اب به طور 
متوس��ط ۲۰ درصد نس��بت به آخرین حکم کارگزینی سال ۱۴۰۲ لحاظ 
کنند. رقم قطعی ضریب به تصویب هیأت وزیران خواهد رس��ید. افزایش 
حقوق و دس��تمزد مش��مولان قانون کار علی‌الحساب به طور متوسط ۲۰ 

درصد نسبت به آخرین حکم کارگزینی تعیین می‌شود.«
اما حالا دو ماه پس از مش��اهده این اع��داد، رقم‌های دیگری در لایحه 
بودجه س��ال ۱۴۰۳ مش��اهده می‌ش��ود. در لایحه بودجه سال آینده که 
بخشی از متن آن هفته گذشته منتشر شد، میزان افزایش حقوق این‌گونه 
اعلام شد: ۱۸ درصد. بر همین اساس، دولت در لایحه بودجه سال ۱۴۰۳ 
پیش‎بینی کرده که نرخ رش��د ضریب حقوق کارکنان دولت ۱۸ درصد و 
نرخ رش��د ضریب حقوق بازنشس��تگان نیز ۲۰ درصد باشد. نکته مهم در 
این میان، شکاف عمیق میان نرخ تورم و میزان افزایش حقوق پیشنهادی 
اس��ت. آخرین گزارش مرکز آمار نش��ان می‎دهد که نرخ تورم در س��طح 
بالای ۴۵ درصد قرار دارد. براس��اس گزارش مرک��ز آمار ایران، در مهرماه 
١٤٠٢ نرخ تورم س��الانه برای خانوارهای کش��ور به 45.5 درصد رس��یده 
است. مشاهده این ارقام نشان می‌دهد که حقوق کارمندان در سال آینده 

27.5 درصد و حقوق بازنشستگان 25.5 درصد از تورم عقب مانده است.
مهمترین اعداد و ارقام بودجه

هرچند قرار اس��ت بودجه س��ال آینده پس از تعیین تکلیف و تصویب 
برنامه هفتم توسعه به مجلس ارائه شود، اما جزییات لایحه بودجه 1403، 
کیفی��ت برنامه‌ مالی دولت در س��ال آینده را روش��ن می‌کند. به گزارش 
»خبرآنلاین«، دولت در صدد اس��ت در س��ال آینده درآمدهای مالیاتی را 
افزایش دهد. میزان افزایش درآمدهای مالیاتی در لایحه بودجه سال آتی 
برابر با 49.8 درصد در نظر گرفته ش��ده اس��ت. این در حالی اس��ت که 
اقتصاد ایران همچنان در دوره رونق نیس��ت و رشد اندک 3 یا 4 درصدی 
معنای بازگش��ت شرایط اقتصادی به حالت عادی را ندارد. دولت در صدد 
اس��ت سال آینده ۱۱۲۲ میلیارد تومان مالیات دریافت کند. افزایش سهم 
مالیات‌ها در بودجه بدون به راه افتادن چرخ‌های اقتصاد می‌تواند به عنوان 
ی��ک مانع بزرگ عمل کند. در ص��ورت تحقق این موضوع، برای اولین بار 
46.1 درص��د از کل منابع بودجه از محل مالیات تامین خواهد ش��د. اگر 
درآمده��ای گمرکی را نیز به درآمد مالیاتی اضافه کنیم، س��هم مالیات از 

منابع لایحه بودجه سال آینده حدود ۵۲ درصد خواهد بود. در عین حال 
باید در نظر داش��ت که همزمان با افزایش درآمدهای مالیاتی، محاسبات 
دولت بر کاهش میزان صادرات نفت اس��توار شده است. در لایحه بودجه 
سال آینده میزان درآمدهای ناشی از صادرات نفت و گاز با کاهشی 11.6 

درصدی به ۶۴۷ هزار میلیارد تومان خواهد رسید.
دریاف��ت مالیات از خودروه��ا و واحدهای مس��کونی لوکس و زمین‌ها 
در لایحه بودجه س��ال آینده پیش‌بینی ش��ده اس��ت. در این راستا انواع 
خودروهای س��واری و وانت دوکابین دارای ش��ماره انتظامی ش��خصی در 
اختی��ار مالکان اعم از اش��خاص حقوقی و حقیق��ی غیردولتی که ارزش 
خودروی آنها بیش از 30میلیارد ریال یا 3 میلیارد تومان است، نسبت به 
مازاد بر این مبلغ مشمول مالیات سالانه خودرو به نرخ یک درصد است. در 
عین حال زمین‌های فاقد اعیانی دارای کاربری مسکونی، اداری و تجاری، 
باغ ویلاهای مجاز با احتساب عرصه و اعیان و واحدهای مسکونی که ارزش 
آنها بیش از 25 میلیارد تومان است، مشمول پرداخت مالیاتی به میزان دو 
در هزار خواهند بود. پرداخت این مالیات برعهده کسی است که در ابتدای 
س��ال مالک املاک فوق بوده اس��ت. نرخ مالیات بر ارزش افزوده نیز یک 

درصد افزایش خواهد یافت.
سقف معافیت مالیاتی تغییر نکرد

در این میان، س��قف معافیت مالیاتی در نظر گرفته ش��ده برای حقوق 
و دس��تمزد در کنار میزان افزایش حقوق ش��اغلان و بازنشستگان نشان 
می‌دهد که دولت در این بخش سیاست انقباضی را مدنظر قرار داده است. 
در حالی که نرخ تورم بالاتر از ۴۵ درصد است، میزان افزایش حقوق برای 
ش��اغلان ۱۸ درصد و برای بازنشستگان 20 درصد پیش‎بینی شده است. 
میزان افزایش حقوق کارکنان همواره س��یگنالی مهم برای میزان افزایش 
حقوق کارگران محس��وب می‌ش��ود. به عبارت دیگر، پیش‌بینی‌ها بر این 
نکته اس��توار اس��ت که میزان افزایش حقوق کارگران به رغم رشد بالای 
ت��ورم چیزی در همین حدود خواهد بود. دولت از افزایش حقوق کارگران 
در نیمه دوم س��ال نیز طفره رفته و با آغاز سومین ماه از فصل پاییز هنوز 
تصمیمی در این زمینه اتخاذ نش��ده اس��ت. در این میان، میزان معافیت 
مالیاتی در نظر گرفته شده برای حقوق و دستمزد تفاوتی با سال گذشته 
ندارد و س��قف معافیت مالیاتی س��الانه ۱۲۰ میلیون تومان و ماهانه ۱۰ 

میلیون تومان خواهد بود.
همچنین دولت قیمت هر بشکه نفت را در بودجه سال آینده در محدوده 
۶۵ یورو پیش‌بینی کرده است. بر این اساس، پیش‌بینی شده است میزان 
صادرات نفت نیز چیزی در حدود یک میلیون و ۳۵۰ هزار بش��که در روز 
باشد. میزان صادرات نفت ایران در شرایط فعلی روشن نیست؛ چراکه ایران 
با تحریم‌های نفتی روبه‎روس��ت و مقصد صادراتی خود را به دلیل تحریم 
اعلام نمی‌کند، اما برآوردها نشان از آن دارد که چین، بزرگ‎ترین خریدار 
نفت ایران محسوب می‌شود. در این راستا نرخ تسعیر دلار یعنی نرخی که 

برمبنای آن دلارهای نفتی به ریال تبدیل می‌شوند، ۳۱ هزار تومان در نظر 
گرفته ش��ده است. دولت میزان صادرات گاز را نیز 11 میلیون متر مکعب 
برآورد کرده است. حجم واردات کالا در سال آینده چیزی در محدوده ۵۵ 
میلیارد دلار لحاظ شده است. برای واردات کالاهای اساسی و دارو نیز ۱۳ 
میلیارد و ۶۵۰ میلیون دلار اعتبار در نظر گرفته ش��ده است. درآمد ناشی 
از واگذاری شرکت‌های دولتی نیز ۶۰ هزار میلیارد تومان خواهد بود. نکته 
مهم دیگر در بودجه 1403 این اس��ت ک��ه یارانه‌ها باقی می‌مانند و 785 

هزار میلیارد تومان اعتبار برای هدفمندی یارانه‌ها پیش‌بینی شده است.
وقتی حقوق از تورم عقب ماند

از سوی دیگر براس��اس لایحه بودجه سال آینده، میزان افزایش حقوق 
کارمندان ۱۸ درصد و بازنشستگان ۲۰ درصد تعیین شده است. این عدد 
البته ۲ درصد پایین‌تر از رقم بخشنامه بودجه است. ابتدای مهرماه امسال 
سازمان برنامه و بودجه با انتشار بخشنامه بودجه ۱۴۰۳، از عدد ۲۰ درصد 
ب��رای افزایش حق��وق کارکنان دولت رونمایی کرده ب��ود، اما حال دو ماه 
پس از مش��اهده این اعداد، رقم‌های دیگری در لایحه بودجه سال ۱۴۰۳ 
مشاهده می‌ش��ود. دولت در لایحه بودجه سال آینده پیش‎بینی کرده که 
نرخ رشد ضریب حقوق کارکنان دولت ۱۸ درصد و نرخ رشد ضریب حقوق 
بازنشستگان نیز ۲۰ درصد باشد. نکته مهم اما شکاف عمیق میان نرخ تورم 
و میزان افزایش حقوق پیش‌بینی شده است. آنطور که در آخرین نرخ تورم 
اعلامی مرکز آمار دیده می‌ش��ود، نرخ تورم در بالای ۴۵ درصد قرار دارد. 
طب��ق گزارش مرک��ز آمار ایران، در مهرماه ١٤٠٢ نرخ تورم س��الانه برای 
خانوارهای کش��ور به 45.5 درصد رسید. مشاهده این ارقام نشان می‌دهد 
ک��ه حقوق کارمندان در س��ال آینده 27.5 درصد و حقوق بازنشس��تگان 
25.5 درصد از تورم عقب مانده اس��ت. این در ش��رایطی است که اقتصاد 
ایران چهار سال است تورم بالای ۴۰ درصد را تجربه می‌کند و پیش‌بینی 
نهادهای بین‌المللی نش��ان از این دارد که تا پایان امس��ال و برای دو سال 
آینده این روند ادامه داش��ته باش��د. بدین ترتیب، با احتساب عملی شدن 
پیشنهاد دولت در لایحه بودجه و تصویب آن در مجلس می‌توان این نکته 
را دریافت که میزان رش��د حقوق کارمندان در س��ال آینده کمتر از نصف 

تورم خواهد بود.
بر همین اساس، برخی کارشناسان و تحلیلگران اقتصادی اعتقاد دارند 
که واقع‌گرای��ی در لایحه بودجه دولت وجود ندارد و همواره یک رقمی را 
که متناسب با شاخصه‌های اقتصادی کشور نیست، در بودجه می‌آورد و به 
همین دلیل به طور معمول در میانه س��ال، انتقاد گروه‌های حقوق‌بگیر را 
در کشور شاهد هستیم؛ زیرا تامین معیشت آنها با شاخصه‌های اقتصادی 
جور در نمی‌آید. به اعتقاد آنها، مش��کلات و ش��رایط اقتصادی سختی که 
در جامع��ه وجود دارد، همه حقوق‌بگی��ران و آحاد مردم را تحت‌تاثیر قرار 
داده و ای��ن حق گروه‌های کارگری، کارمندی و بازنشس��تگان اس��ت که 

حقوق‌های‎شان متناسب با شرایط اقتصادی افزایش یابد.

حقوق کارمندان 27.5 درصد و بازنشستگان 25.5 درصد از تورم عقب ماند

مهمترین اعداد بودجه 1403

گزارش بانک مرکزی درخصوص تحولات بازار مس��کن ش��هر تهران در 
آبان ماه ۱۴۰۲ نشان می‌دهد که قیمت مسکن در میانه پاییز نسبت به ماه 
قبل منفی 0.4 درصد و حجم معاملات مس��کن نیز 14.8 درصد افزایش 
داش��ته اس��ت. این در حالی اس��ت که نتایج یک گزارش میدانی در شهر 
تهران نش��ان می‎دهد معاملات مسکن در 26 روز سپری شده از آغاز آبان 

ماه حدود 60 درصد ریزش داشته است.
ابتدا به س��راغ گ��زارش بانک مرکزی می‎رویم که از ت��داوم روند نزولی 
قیمت مسکن در شهر تهران و رشد 14.8 درصدی حجم معاملات مسکن 
در آبان ماه حکایت دارد. گزارش بانک مرکزی درخصوص متوسط قیمت 
فروش یک متر مربع بنای واحد مس��کونی در مناطق شهر تهران در آبان 
ماه 1402 نش��ان می‌دهد که قیمت مسکن نسبت به ماه قبل منفی ۰.۴ 
درصد و تعداد معاملات نیز 14.8 درصد رش��د داش��ته اس��ت. به گزارش 
وزارت راه و شهرس��ازی، روایت بانک مرکزی درخصوص قیمت مس��کن 
در مناطق بیس��ت‎ودوگانه شهر تهران برای کل ماه آبان نشان می‌دهد که 
قیمت مسکن در این ماه نسبت به ماه قبل 0.4 درصد کمتر شده اما حجم 

معاملات 14.8 درصد بیشتر شده است.
براساس گزارش بانک مرکزی، متوسط قیمت فروش یک متر مربع بنای 
واحد مسکونی در مناطق شهر تهران نشان می‌دهد بیشترین کاهش قیمت 
در آبان ماه ۱۴۰۲ نس��بت به ماه قبل مربوط به منطقه یک تهران با 9.4 
درصد اس��ت. همچنین متوس��ط قیمت فروش یک متر مربع بنای واحد 
مسکونی در منطقه ۱۲ تهران، کاهش 7.8 درصدی را تجربه کرد. متوسط 
قیمت فروش یک متر مربع بنای واحد مسکونی در منطقه ۲۰ تهران نیز 
کاهش قیمت��ی 6.6 درصدی و منطقه ۴ تهران ه��م کاهش قیمتی 6.2 
درصدی را در آبان ماه نسبت به ماه قبل داشتند. بانک مرکزی همچنین 
گزارش داد که تعداد معاملات واحدهای مسکونی در مناطق شهر تهران در 
آبان ماه نسبت به ماه قبل، 14.8 درصد رشد داشته است. جزییات گزارش 
بانک مرکزی نش��ان می‌دهد که بیشترین افزایش حجم معاملات مسکن 
در آب��ان ماه مربوط به منطقه ۶ تهران با رش��د ۴۵ درصدی بوده اس��ت. 

منطقه شهری ۹ تهران نیز افزایش ۳۴ درصدی و منطقه ۱۷ هم رشد ۳۱ 
درصدی را در تعداد معاملات واحدهای مسکونی در آبان ماه نسبت به ماه 
قبل تجربه کردند. همچنین تعداد معاملات واحدهای مسکونی در منطقه 
۸ تهران در آبان ماه امسال نسبت به ماه قبل، رشد 27.5 درصد و منطقه 

۳ شهر تهران، رشد 22.5 درصد را ثبت کرده‌اند.
در گزارش بانک مرکزی توضیح داده شده است: متوسط قیمت معاملاتی 
برآورد ش��ده صرفا تصویر کلی از تحولات قیمتی در ش��هر تهران را ارائه 
می‎نماید که با توجه به ناهمگن بودن واحدهای مسکونی معامله شده )به 
لحاظ ناحیه، محله، طبقه، وضعیت مش��اعات همچون پارکینگ و انباری، 
آسانسور، کیفیت ساخت و سایر عوامل(، لازم است این موضوع در مقایسه 
قیمت‎های محاس��به ش��ده در ماه‎های مختلف به ویژه در س��طح مناطق 
مدنظر قرار گیرد. گفتنی است وزارت راه و شهرسازی به روش‌های مختلف 
یک میلیون و ۹۰۰ هزار واحد مسکونی را در دست ساخت دارد و تاکنون 
بیش از ۴۰۰ هزار متقاضی زمین رایگان تحویل گرفته‎اند و تا پایان س��ال 
این رقم به یک میلیون نفر در بخش‎های شهری و روستایی خواهد رسید.
در همی��ن حال، نتایج ی��ک گزارش میدانی نش��ان می‎دهد که در 26 
روز نخس��ت آبان ماه، تعداد معاملات مس��کن ش��هر تهران نسبت به ماه 
قبل، بهبود یافته اما هنوز بازار مسکن شهر تهران نسبت به سال گذشته 
در رکود ش��دیدی به سر می‎برد. گزارش خبرگزاری »تسنیم« از وضعیت 
معاملات مس��کن در 26 روز سپری شده از ابتدای آبان ماه نشان می‎دهد 
که در این بازه زمانی حدودا 2 هزار و 912 معامله مس��کن در شهر تهران 
انجام شده است که در مقایسه با مهرماه امسال حدودا 3.8 درصد بیشتر 
ش��ده، اما نسبت به آبان سال گذش��ته حدودا 60 درصد افت کرده است. 
اتفاق مذکور می‎تواند به این معنا باش��د که علی رغم وجود رکود در بازار 
معاملات مس��کن ش��هر تهران، در مقیاس ماهانه اوضاع رو به بهبود رفته 
اس��ت. بر همین اساس مشاهده می‎شود که از میان مناطق بیست‎ودوگانه 
شهر تهران، بیشترین تعداد معاملات در آبان امسال در منطقه 5 با تعداد 
437 معامله به ثبت رسیده و کمترین معاملات در منطقه 20 تهران با تنها 

25 معامله رقم خورده است.
همچنین در مقیاس ماهانه مش��اهده می‎شود که مناطق 6 و 14 شهر 
تهران بیشترین رشد تعداد معاملات را در میان سایر مناطق داشته‎اند؛ به 
گونه‎ای که تعداد معاملات مس��کن و مس��تغلات در این مناطق نسبت به 
مهرماه امسال به ترتیب 28.8 درصد و 23.5 درصد افزایش یافته است. در 
نقطه مقابل، رکود مناطق 20 و 12 ش��هر تهران نسبت به ماه قبل حدودا 
28.6 درصد و 34.2 درصد عمیق‎تر ش��ده اس��ت. این در حالی است که 
تعداد معاملات در مقایسه با آبان ماه 1401 در تمامی مناطق افت کرده و 
کمترین شدت افت معاملات در منطقه 19 با 26.1 درصد کاهش به ثبت 
رسیده است. همچنین شدیدترین افت معاملات در بازه سالانه در منطقه 

12 با بیش از 74 درصد افت عنوان شده است.
گفتنی است براساس لایحه بودجه ۱۴۰۳، اشخاص باید مالیات سالانه 
واحدهای مسکونی و باغ‌ویلاهای خود را حداکثر تا پایان بهمن‌ماه ۱۴۰۳ 
پرداخت کند. بخش اول لایحه بودجه سال ۱۴۰۳ در روز سه‎شنبه هفته 
گذشته طی نامه‌ای از سوی دولت به مجلس شورای اسلامی تقدیم شده و 
متن کامل این بخش تحت عنوان سقف منابع عمومی دولت و مفروضات 
منابع و مصارف، در روز چهارش��نبه گذش��ته منتشر شد. در تبصره 6 این 
لایحه و بخش عوارض و مالیات، آمده اس��ت که کلیه اش��خاص حقیقی و 
حقوقی مکلفند با رعایت قوانین مالیاتی، مالیات سالانه مربوط‌ به هر یک 
از واحدهای مس��کونی و باغ‌ویلاهای تحت تملک خود و فرزندان کمتر از 
۱۸ س��ال و محجور تحت تکفل را حداکثر تا پایان بهمن‌ماه س��ال ۱۴۰۳ 
پرداخ��ت کند. ثبت نقل و انتقال املاک��ی که به‌موجب این بند برای آنها 
مالیات وضع شده است، قبل از پرداخت بدهی مالیاتی مورد انتقال شامل 
مالیات بر دارایی، نقل‌وانتقال قطعی و اجاره ممنوع است. متخلف از حکم 
ای��ن جزء در پرداخت مالیات متعلقه مس��ئولیت تضامنی دارد. در بخش 
بعدی نیز آمده که مالیات تعیین‌ش��ده در اجرای این بند قطعی اس��ت و 
اعتراض اش��خاص در اج��رای تبصره )۱( م��اده )۲۱۶( قانون مالیات‌های 

مستقیم قابل رسیدگی خواهد بود.

حجم معاملات مسکن شهر تهران در آبان ماه 60 درصد کاهش یافت

موتور خاموش بازار مسکن

نگــــاه

گذرگاه زنگزور تاثیر اندکی بر موقعیت ژئواکونومیک ایران دارد
پشت پرده کریدور زنگزور

کری��دور زنگزور به دنبال اتصال ترکیه به قفقاز و آس��یای مرکزی 
و در تصویر بزرگ‌تر، اتصال اروپا و چین اس��ت که ضرورتا سرنوش��ت 
آن با کریدور ش��مال - جنوب پیوند نخورده، اما موفقیت آن در گرو 
رواب��ط حس��نه ایران و جمهوری آذربایجان اس��ت. پ��س از پیروزی 
جمهوری آذربایجان در جنگ ۴۴ روزه، براس��اس بند 6 بیانیه توافق 
س��ه‌جانبه آتش‌بس میان باکو، ایروان و مس��کو، »کریدور لاچین« با 
ع��رض 5 کیلومتر، تحت کنترل »نیروهای حافظ صلح روس��ی«، از 
طریق منطقه لاچین آذربایجان، جمهوری ارمنس��تان را به صلح‌بانان 
روسیه و بخش‌های ارمنی‌نشین قره‌باغ وصل می‌کرد. در بند 9 بیانیه 
بر رفع انسداد از تمامی »اتصالات حمل‌ونقل« در منطقه تأکید شده 
است. ارمنستان متعهد به ایجاد دسترسی میان جمهوری آذربایجان و 
نخجوان از طریق استان سیونی، موسوم به گذرگاه زنگزور شده است 
و مسئولیت محافظت از این مسیر ارتباطی برعهده »مرزبانان روسیه« 

گذاشته شده است.
ایران که از آغاز جنگ ضمن تأکید بر توقف درگیری‌ها و حل‌وفصل 
اختلاف��ات از حق جمهوری آذربایجان برای اعاده حاکمیتش بر تمام 
قلم��رو خود حمایت کرده بود، در بالاترین س��طوح بر عدم تغییر در 
مرزه��ای بین‌المللی کنونی تأکید دارد. از نظر ایران مس��یر ترانزیتی 
آس��تارا، پیله‎س��وار و جلفا به پایانه مرزی پلدش��ت، همچون گذشته 
دسترس��ی باکو به نخجوان را فراهم می‌کند. جای��گاه ژئواکونومیک 
کریدور زنگزور مس��تلزم س��نجش جایگاه آن در می��ان کریدورهای 
منطقه اوراسیا است. راه‌آهن باکو-تفلیس-قارص، کریدور بین‌المللی 
حمل‌ونقل شمال-جنوب و کریدور گرجستان مهمترین کریدورهای 
اوراسیایی در منطقه قفقاز محسوب می‌شوند. در حال حاضر راه‌آهن 
۸۲۶ کیلومتری باکو-تفلیس-قارص مهمترین مسیر اتصال قفقاز به 
اروپا اس��ت که ایجاد کریدور زنگزور، با دور زدن گرجستان طول آن 
را ۳۴۰ کیلومتر کوتاه‌تر می‌کند. با این حال، در تصویر کلان‌تر، یکی 
از اهداف کریدور زنگزور پیوند زدن دو اقتصاد بزرگ دو سوی اوراسیا 
به یکدیگر یعنی چین و اروپا بیان ‌ش��ده است. درحالی‌که ۹۰ درصد 
از تجارت چین و اروپا از طریق دریا انجام می‌شود، کریدور زنگزور در 
نهایت می‌تواند تنها کس��ر کوچکی از 10 درصد باقیمانده را به خود 

اختصاص دهد.
اتصال آس��یای مرکزی به اروپا، یکی دیگر از فرضیه‌هایی است که 
در مورد کریدور زنگزور بیان می‌ش��ود. عمده صادرات آسیای مرکزی 
به اروپا را مواد خام و به‌ویژه سوخت‌های فسیلی تشکیل می‌دهد که 
عمدتا از طریق دریا جابه‌جا می‌شود و در نتیجه این کریدور نمی‌تواند 
حج��م عظیمی از مواد خام را از آس��یای مرکزی به اروپا انتقال دهد. 
با توجه به اینکه ترکیه واردکننده اصلی گاز ایران محس��وب می‌شود، 
علی‎رغم مشارکت فعال این کشور در ایجاد کریدور زنگزور، این فرضیه 
ک��ه احداث گذرگاه زنگزور با تغییر ژئواکونومی انرژی در منطقه، بازار 
ای��ران در این کش��ور را به مخاطره می‌اندازد ب��ا چالش عمده مواجه 
می‌ش��ود. ترکیه اساس��ا گزینه‌های متنوعی برای واردات گاز طبیعی 
دارد و واردات گاز طبیعی به‌صورت ال‌ان‌جی از کشورهای قطر، ایالات‌ 
متحده و الجزایر در دستور کار قرار داشته و برنامه‌هایی برای گسترش 
آن، به‌وی��ژه از ایالات ‌متحده وجود دارد. از س��وی دیگر قرارداد فعلی 
صادرات ایران به ترکیه در س��ال 2026 به پایان می‌رسد و مذاکرات 
برای تمدید آن به‌جایی نرس��یده است. از سمت آذربایجان هم بدون 
زنگزور، از س��ه مس��یر دیگر به بازار ترکیه دسترس��ی دارد. بنابراین، 
گذرگاه زنگزور گش��ایش جدیدی برای ترکی��ه در حوزه صادرات گاز 
فراهم نکرده و مسئله جدیدی نیز برای ایران ایجاد نمی‌کند. آذربایجان 
برای توسعه زیرساخت‌های انرژی خود نیازمند جذب سرمایه از خود 
اروپا اس��ت و اروپا، تمایل اندکی به سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های 
صنایع تولید انرژی فسیلی دارد که با سیاستگذاری کلان کشورهای 
اتحادیه برای حرکت به سمت انرژی‌های تجدیدپذیر همخوانی ندارد.

زنگزور و گذرگاه شمال-جنوب، تعارض یا توافقی با یکدیگر ندارند؛ 
چراکه گذرگاه ش��مال-جنوب یک مس��یر ترانزیتی شمالی-جنوبی 
معطوف به اتصال هند به روسیه است، درحالی‌که زنگزور یک گذرگاه 
شرقی-غربی با هدف اتصال ترکیه به قفقاز و سپس آسیای مرکزی و 
در یک تصویر بزرگ‌تر، اروپا به چین از طریق ادغام در مس��یر میانی 
کمربند و راه اس��ت. همچنین، باید توجه ش��ود ک��ه هرچند ضرورتا 
سرنوش��ت این دو گذرگاه به یکدیگر پیوند نخورده اس��ت، موفقیت 
دومی در گرو روابط حس��نه ایران و آذربایجان اس��ت. هرچند برخی 
تحلیلگ��ران در ایران و خارج از ایران، زنگ��زور را یک گذرگاه ناتویی 
برای دسترسی به مرزهای شمالی ایران، جنوبی روسیه و غربی چین 
می‌دانند، حداقل رفتار روسیه به‌عنوان بازیگری که بیشترین دغدغه را 

نسبت به ناتو دارد، تصور تهدید را به نمایش نمی‌گذارد.
آنطور که مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در گزارش »گذرگاه زنگزور: 
پیامده��ای آن بر موقعی��ت ژئواکونومیک ای��ران« می‎گوید، گذرگاه 
زنگ��زور، تاثیر اقتصادی ناچیزی بر جایگاه ایران در ژئوپلیتیک‌‌‌‌ انرژی 
منطقه‌‌‌‌ خواهد گذاشت. طبق ارزیابی بازوی پژوهشی بخش خصوصی، 
در کوتاه‌‌‌‌مدت و احتمالا در میان‌‌‌‌مدت، گذرگاه زنگزور تاثیر محدودی 
بر جایگاه ایران در ژئواکونومی‌‌‌‌ انرژی خواهد داش��ت‌‌‌‌. این‌‌‌‌ امر بیش‌‌‌‌ از 
هر چیز ناشی‌‌‌‌ از محدودیت‌‌‌‌های تولید و صادرات گاز طبیعی‌‌‌‌ در ایران 
و تنوع عرضه‌‌‌‌کنندگان انرژی و مس��یرهای انتقال در ش��رایط‌‌‌‌ موجود 
است‌‌‌‌. از یک‌‌‌‌سو ساختار درهم‌‌‌‌ تنیده و پیچیده سیاستگذاری انرژی در 
کشور هم‌‌‌‌ در حوزه مصرف خانگی‌‌‌‌ و هم‌‌‌‌ حوزه مصرف تجاری در کنار 
وضعیت‌‌‌‌ تحریم‌‌‌‌ و محدودیت‌‌‌‌های سرمایه‌‌‌‌ای و فناورانه‌‌‌‌ توسعه‌‌‌‌ استخراج 
گاز طبیعی‌‌‌‌ در کشور شرایط‌‌‌‌ را به‌‌‌‌گونه‌‌‌‌ای رقم‌‌‌‌زده است‌‌‌‌ که‌‌‌‌ ایران بیش‌‌‌‌ 
از ‌‌‌‌۹۰درصد از تولید خود را صرف مصرف داخلی‌‌‌‌ می‌‌‌‌کند و این‌‌‌‌ میزان 

رو به‌‌‌‌ افزایش‌‌‌‌ هم‌‌‌‌ است‌‌‌‌.
در نهایت می‌‌‌‌توان گفت، بنا بر شرایط‌‌‌‌ سیاسی‌‌‌‌ موجود و نیز روندهای 
کلان سیاست‌‌‌‌های امنیت‌‌‌‌ انرژی در اتحادیه‌‌‌‌ اروپا، ایران حتی‌‌‌‌ بر فرض 
تولید مازاد بر مصرف نیز تقریبا هیچ‎گونه‌‌‌‌ شانس��ی‌‌‌‌ برای صادرات گاز 
به‌‌‌‌ کش��ورهای اروپایی‌‌‌‌ از طریق‌‌‌‌ خط‌‌‌‌ لوله‌‌‌‌ ندارد. صادرات به‌‌‌‌ ترکیه‌‌‌‌ نیز 
که‌‌‌‌ در سوی دیگر طرح گذرگاه زنگزور قرار می‌‌‌‌گیرد با پیچیدگی‌‌‌‌های 
 ،LNG بسیاری روبه‌‌‌‌رو است‌‌‌‌ و دسترسی‌‌‌‌ ترکیه‌‌‌‌ به‌‌‌‌ دریا برای واردات گاز
وضعی��ت‌‌‌‌ قرارداد موجود صادرات گاز ایران به‌‌‌‌ ترکیه‌‌‌‌ و سیاس��ت‌‌‌‌های 
امنیت‌‌‌‌ انرژی این‌‌‌‌ کشور موجب‌‌‌‌ شده ‌‌‌‌است تا این‌‌‌‌ بزرگ‌‌‌‌ترین‌‌‌‌ مشتری 
گازی ایران حتی‌‌‌‌ در وضعیت‌‌‌‌ موجود نیز ضرورت چندانی‌‌‌‌ برای تداوم 
وابس��تگی‌‌‌‌ به‌‌‌‌ گاز ایران نداش��ته ‌‌‌‌باش��د. ترکیه‌‌‌‌ در وضعیت‌‌‌‌ حاضر هم‌‌‌‌ 
کمابی��ش‌‌‌‌ به‌‌‌‌ همان مقدار که‌‌‌‌ از ای��ران گاز وارد می‌‌‌‌کند، از جمهوری‌ 
آذربایجان نیز با قیمت‌‌‌‌ پایین‌‌‌‌تری خریداری می‌‌‌‌کند و می‌‌‌‌تواند با حفظ‌‌‌‌ 
زیرساخت‌‌‌‌های موجود انتقال انرژی منطقه‌‌‌‌ نیز واردات از ایران را با گاز 
جمهوری ‌آذربایجان و گاز مایع‌‌‌‌ آمریکا یا قطر جایگزین‌‌‌‌ کند. ظرفیت‌‌‌‌ 
خطوط انتقال گاز کریدور جنوبی‌‌‌‌ SGC و خط‌‌‌‌ لوله‌‌‌‌ ترانس‌ آدریاتیک‌‌‌‌ 
)TAP( این‌‌‌‌ امکان را به‌‌‌‌ ترکیه‌‌‌‌ و به‌‌‌‌ آذربایجان می‌‌‌‌دهد. در سوی دیگر 
نی��ز نه‌‌‌‌ جمهوری آذربایجان و نه‌‌‌‌ ترکمنس��تان که‌‌‌‌ در طرح بلندمدت 
و جاه‌طلبانه‌‌‌‌ زنگزور قرار اس��ت‌‌‌‌ به‌‌‌‌ شبکه‌‌‌‌ انتقال انرژی منطقه‌‌‌‌ متصل‌‌‌‌ 
ش��وند، توان تولید بالایی‌‌‌‌ برای پاس��خگویی‌‌‌‌ به‌‌‌‌ نیاز مشتریان جدید، 
به‌‌‌‌گونه‌‌‌‌ای که‌‌‌‌ شرایط‌‌‌‌ ژئواکونومی‌‌‌‌ انرژی را به‌‌‌‌صورت شگرفی‌‌‌‌ برای ایران 
دشوار کند، ندارند. جمهوری ‌آذربایجان در تامین زیرساخت‌‌‌‌های لازم 
برای دو برابر ‌‌‌‌کردن صادرات خود به‌‌‌‌ اروپا تا س��ال ۲۰۲۷ نیز مشکل‌‌‌‌ 
دارد و احتمال زیادی وجود دارد که‌‌‌‌ قادر به‌‌‌‌عملیاتی‌‌‌‌‌‌‌‌کردن آن نباشد. 
ترکمنستان نیز حتی‌‌‌‌ برای تامین گاز چین‌‌‌‌ در زمستان با دشواری‌هایی‌‌‌‌ 
روبه‌‌‌‌رو اس��ت‌‌‌‌ و در هر حال، اگر هم‌‌‌‌ م��ازاد قابل‌‌‌‌توجهی‌‌‌‌ برای صادرات 

داشته ‌‌‌‌باشد، سوآپ با ایران برای آن ساده‌تر و در دسترس‌تر است.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir شنبه
4 آذر 1402

شماره 2364



فرصت امروز: پرداخت تس��هیلات ازدواج و فرزندآوری در دومین ماه از 
پاییز امسال همچنان در مقایسه با تابستان در سطح پایین‎تری قرار دارد. 
براساس آمارهای بانک مرکزی، شبکه بانکی کشور در هشت ماهه ابتدای 
امس��ال به 550 هزار نفر از متقاضیان، تس��هیلات قرض‎الحسنه ازدواج به 
مبلغ 112.5 همت پرداخت کرده اس��ت که نس��بت به مدت مشابه سال 
گذش��ته، رشد 27 درصدی را نشان می‎دهد. از سوی دیگر در همین بازه 
زمانی، 491 هزار فقره تس��هیلات قرض‎الحسنه فرزندآوری به مبلغ 30.5 
همت به متقاضیان پرداخت شده که این رقم نسبت به مدت مشابه سال 

قبل، رشد 40 درصدی داشته است.
همچنین وام قرض‎الحسنه به عنوان یکی از پرکاربردترین انواع وام‌های 
پرداختی، در بانک‌های دولتی سهم 11.8 درصدی و در بانک‌های غیردولتی 
س��هم 12.3 درصدی از کل مانده تسهیلات پرداختی این بانک‌ها تا پایان 
تیرماه امس��ال را به ثبت رسانده اس��ت. بدین ترتیب، استقبال بانک‌های 
غیردولتی از پرداخت وام‌های قرض‌الحسنه بیشتر از بانک‌های دولتی است. 
گفتنی است براساس آخرین گزارش بانک مرکزی نرخ بهره بین بانکی در 
هفته منتهی به یکم آذرماه دچار کاهش جزئی شده و در کانال هفته قبل 
ثابت مانده است. با ثبات تزریق پول در بازار باز و عدم تقاضای اعتبارگیری 
قاعده‎مند بانک‎ها برای چند هفته متوالی، احتمال کاهش فش��ار تقاضای 

نقدینگی در بازار بین بانکی وجود دارد.
استقبال بانک‌ها از وام قرض‌الحسنه

وام قرض‎الحسنه به عنوان یکی از پرکاربردترین انواع وام‌های پرداختی، 
در بانک‌های دولتی س��هم 11.8 درصدی و در بانک‌های غیردولتی سهم 
12.3 درصدی از کل مانده تسهیلات پرداختی این بانک‌ها تا پایان تیر ماه 
امسال داش��ته است. به گزارش »اکوایران«، استقبال بانک‌های غیردولتی 
از پرداخت وام‌های قرض‌الحس��نه بیش��تر از بانک‌های دولتی است. طبق 
آخرین آمارهای بانک مرکزی، مانده تسهیلات اعطایی بانک‌ها و موسسات 
اعتباری در پایان تیرماه امس��ال به 5 هزار و 315 همت رسیده که نسبت 
به تیرماه پارسال، 41.2 درصد رشد داشته است. تسهیلات بانکی به طور 
کل��ی در قالب 11 قرارداد یا همان عقود اس�المی به متقاضیان پرداخت 
می‌ش��ود. این عقود شامل قرض‌الحس��نه، مضاربه، سلف، مشارکت مدنی، 
جعاله، فروش اقساطی، مرابحه، استصناع، اجاره به شرط تملیک، مشارکت 

حقوقی، سرمایه‌گذاری مستقیم و سایر است.
بررسی‎ها تا پایان تیرماه نش��ان می‌دهد در میان انواع تسهیلات، سهم 
وام‌های مرابحه از مانده تسهیلات اعطایی شبکه بانکی بیش از دیگر انواع 
وام‌هاس��ت. تس��هیلات بانکی در قالب عقد مرابحه س��هم 37.3 درصدی 
)حدود دو همت( از کل مانده تسهیلات سیستم بانکی را به خود اختصاص 
داده است. وام مرابحه به این صورت است که بانک به نمایندگی از خریدار، 

کالا ی��ا دارای��ی موردنظر فرد را تهیه کرده و ب��ا اعمال هزینه‌های جانبی 
درصدی سود به مبلغ نهایی آن اضافه و در اقساط مختلف این مبلغ نهایی 
را از خریدار دریافت می‌کند. در حال حاضر بانک‌ها این وام را در قالب یک 
کارت اعتباری به فرد اعطا می‌کنند تا فرد با استفاده از آن کالای موردنظر 

را تهیه کند.
پس از وام مرابحه نیز بیشترین سهم از مانده تسهیلات بانکی مربوط به 
وام در قالب فروش اقس��اطی بوده که تا پایان تیرماه امس��ال معادل 16.8 
درصد )894 همت( بوده است. تسهیلات در قالب فروش اقساطی به طور 
کلی در زمینه‌های تولیدی و خدماتی پرداخت می‌شود. وام اقساطی نوعی 
توافق یا قرارداد است که طی زمان و در قالب چندین پرداخت زمان‌بندی 
ش��ده، بازپرداخت می‌شود. وام مس��کن نوعی وام اقساطی است. وام‌های 
قرض‌الحسنه نیز در جایگاه سوم از بیشترین مانده تسهیلات اعطایی شبکه 

بانکی قرار دارد که سهم 12.1 درصدی را به خود اختصاص داده است.
تسهیلات تکلیفی بانک‌ها کمتر شد

از س��وی دیگر، از 5 هزار و 315 همت مانده تسهیلات بانک‌ها در پایان 
تیرم��اه معادل 66.3 درص��د آن مربوط به بانک‌ه��ای غیردولتی و 33.7 
درصد مربوط به بانک‌های دولتی اس��ت. مرابح��ه به عنوان پرکاربردترین 
نوع قراردادی که از س��وی بانک‌ها برای پرداخت تسهیلات مورد استفاده 
قرار می‌گیرد، در بانک‌های غیردولتی س��هم بیشتری از کل تسهیلات را 
به خود اختصاص داده اس��ت. تا پایان تیرماه امس��ال سهم وام مرابحه از 
مانده تس��هیلات اعطای��ی بانک‌های دولتی 32.8 درص��د و در بانک‌های 
غیردولتی 39.6 درصد اس��ت. همچنین وام قرض‎الحس��نه به عنوان یکی 
از پرکاربردتری��ن انواع وام‌های پرداختی در بانک‌های دولتی س��هم 11.8 
درصدی و در بانک‌های غیردولتی سهم 12.3 درصدی از مانده تسهیلات 

اعطایی تا پایان تیرماه امسال داشته است.
براساس این گزارش، پرداخت تسهیلات ازدواج و فرزندآوری در دومین 
ماه از پاییز امسال همچنان در مقایسه با تابستان در سطح پایین‎تری قرار 
دارد. مدی��ر اداره اعتب��ارات بانک مرکزی اعلام کرده که در هش��ت ماهه 
امسال، شبکه بانکی به 550 هزار نفر از متقاضیان، تسهیلات قرض‎الحسنه 
ازدواج به مبلغ 112.5 همت پرداخت کرده که نسبت به مدت مشابه سال 
گذشته، 27 درصد رشد داشته است. همچنین 491 هزار فقره تسهیلات 
قرض‎الحسنه فرزندآوری به مبلغ 30.5 همت به متقاضیان پرداخت شده 
که این میزان، رش��د 40 درصدی نسبت به مدت مشابه سال قبل داشته 

است.
در خردادم��اه امس��ال طی ابلاغیه‌ای به بانک‌ها دس��تور داده ش��د که 
پرداخت تسهیلات ازدواج و فرزندآوری را افزایش دهند تا صف متقاضیان 
در صف انتظار تا پایان شهریورماه برچیده شود، در همین راستا بانک‌های 

کشور در تابستان امسال بیشترین افزایش پرداخت را از ابتدای امسال به 
ثبت رساندند و از صف متقاضیان در انتظار، حجم قابل توجهی کاسته شد. 
این در حالی است که آمارهای جدید نشان می‌دهد با پایان شهریور میزان 
افزایش پرداخت تس��هیلات ازدواج و فرزندآوری از سوی بانک‌ها نسبت به 
ماه‌های قبل کاهش یافته است. براساس آمارها در تابستان امسال هر ماه 
به طور میانگین حدود 18 همت تسهیلات ازدواج و 4.5 همت تسهیلات 
فرزندآوری پرداخت شده و در حالی است که در مهر و آبان امسال به طور 
میانگین 14 همت وام ازدواج و 4.1 همت وام فرزندآوری پرداخت ش��ده 
است. به نظر می‌رسد با پایان شهریورماه، بانک‌ها سرعت افزایش پرداخت 

این نوع وام‌ها را کاهش داده‌اند.
فروکش التهاب در بازار بین بانکی

نرخ بهره بین بانکی در هفته منتهی به یکم آذرماه دچار کاهش جزئی 
ش��ده و در کانال هفته قبل ثابت مانده است. با وجود ثبات تزریق پول در 
بازار ب��از و عدم تقاضای اعتبارگیری قاعده‎من��د بانک‎ها برای چند هفته 
متوالی، احتمال کاهش فش��ار تقاضای نقدینگی در بازار بین بانکی وجود 
دارد. بازار بین بانکی، یکی از زیرس��اخت‎هایی اس��ت که بانک‎ها در آن به 
عرضه و تقاضا منابع نقد می‎پردازند. زمانی که یک بانک با کسری نقدینگی 
مواجه می‎شود، می‎تواند با مراجعه به بازار بین بانکی که به آن بازار شبانه 
نیز گفته می‎شود، از بانک‎های با مازاد نقدینگی، مبلغی را با نرخ سود توافق 
شده در بازار استقراض کند و در سررسید تعیین شده )عموما بین 24 تا 
48 ساعت( به بانک بستانکار بپردازد.  در حال حاضر آمار دقیقی از میزان 
حجم عرضه و تقاضا در بازار بین بانکی ارائه نمی‎شود، اما با توجه به آنکه 
نرخ بهره این بازار از تلاقی عرضه و تقاضا تعیین می‎شود، می‎توان حدس 
زد که تغییرات عرضه و تقاضا در هر هفته به چه صورت رقم خورده است. 
ب��ه طور کلی در بازاره��ا زمانی که مازاد تقاضا ی��ا کمبود عرضه وجود 
داش��ته باش��د، قیمت حاصل از برخورد عرضه و تقاضا که در این تحلیل، 
نرخ بهره در نظر گرفته می‎ش��ود، افزایش می‎یابد. زمانی که معکوس این 
ماجرا برقرار باشد نیز نرخ بهره دچار کاهش می‎شود. عموما بانک مرکزی 
از دخالت مستقیم در بازار بین بانکی پرهیز می‎کند، اما تحت شرایطی با 
استفاده از عملیات بازار باز یا اعتبارگیری قاعده‎مند، میزان تقاضای بانک‎ها 
را تحت تاثیر قرار می‎دهد. زمانی که بخشی از تقاضای نقدینگی بانک‎ها در 
خارج از بازار شبانه پاسخ داده شود، فشار تقاضا بر نرخ بهره کمتر شده و 
ممکن است نرخ بهره کاهش یابد یا سرعت افزایش آن کندتر از قبل شود. 
براساس گزارش بانک مرکزی که در یکم آذرماه 1402 منتشر شده، نرخ 
بهره بین بانکی در این هفته 23.6 درصد اعلام ش��ده که نسبت به هفته 
منتهی به 24 آبان حدود 0.03 درصد کاهش داشته اما همچنان در کانال 

23.6 درصدی ثابت مانده است.

کدام بانک‌ها وام قرض‌الحسنه بیشتری پرداخت می‎کنند؟

افت پاییزی وام‌های تکلیفی

در هفته‎ای که گذشت، ٢٠٠ هزار تومان دیگر از بهای سکه کاسته شد تا 
نوسان سکه طلا در کانال 28 هزار میلیون تومانی همچنان ادامه داشته باشد. 
در همین زمینه، رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران با اشاره به افزایش قیمت 
طلا در بازارهای جهانی، از ادامه روند کاهش قیمت سکه و طلا در بازارهای 
داخلی در پی نوسانات کاهشی نرخ ارز در بازار داخلی خبر داد و تاکید کرد 
که بازار در حال حاضر به ثبات نس��بی خوبی رس��یده اما رکود شدید تقاضا 
و کاهش ش��دید معاملات در بازار، صنعت طلای کشور را دچار بحران کرده 
است. »نادر بذرافشان«، رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران در مورد وضعیت 
یک هفته اخیر بازار س��که و طلا به »ایس��نا« توضی��ح داد: در هفته‌ای که 
گذش��ت، علی‎رغم افزایش میانگین ۱۲ دلاری اونس جهانی طلا که در حال 
حاضر نیز ١٩٩۴ دلار است، در بازارهای داخلی اما روند کاهشی قیمت‌ها را 
داش��ته‌ایم. بدین ترتیب با توجه به نوسانات و کاهش نرخ ارز در بازار داخلی 
و نبود تقاضا در س��طح بازار که روز به روز بیش��تر می‌شود و شرایط بحرانی 
را برای این صنعت ایجاد کرده اس��ت، س��که و طلا در بازار داخلی، روندی 

نزولی را طی کرده اس��ت. او در رابطه با آخرین قیمت س��که و طلا در هفته 
گذش��ته )روز پنجشنبه 2 آذرماه( و تغییرات آن نسبت به ابتدای این هفته، 
گفت: در بازار داخلی با توجه به روند کاهشی قیمت‌ها، هر قطعه سکه تمام 
طرح جدید با ٢٠٠ هزار تومان کاهش نسبت به ابتدای هفته به ٢٨ میلیون 
و ٧٠٠ هزار تومان و هر قطعه سکه تمام طرح قدیم نیز با ١۵٠ هزار تومان 
کاهش به ٢۵ میلیون و ۴٠٠ هزار تومان رسیده است. نیم سکه و ربع سکه 
نی��ز هر کدام در این هفته ١٠٠ هزار تومان کاهش قیمت را تجربه کرده‎اند. 
در آخرین روز کاری بازار در این هفته )روز پنجشنبه( نیم سکه ١۵ میلیون 
و ١٠٠ هزار تومان و هر قطعه ربع سکه ١٠ میلیون و ١٠٠ هزار تومان تعیین 
قیمت ش��د. س��که‌های یک گرمی بانک مرکزی اما نس��بت به ابتدای هفته 
تغییر قیمتی نداشته و در آخرین معاملات هفته در همان رقم 5 میلیون و 
٧۵٠ هزار تومان دادوستد شده است. در مجموع، هر مثقال طلای ١٧ عیار 
ب��ا ٢٧ هزار تومان کاهش قیمت به ١٠ میلیون و ۴٩٠ هزار تومان در پایان 
هفته رسید و هر گرم طلای ١٨ عیار با 6 هزار تومان کاهش قیمت هفتگی، 

2 میلی��ون و ۴٢٢ هزار تومان به ازای هر گرم، مبنای معاملات طلا در بازار 
قرار گرفت. رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران همچنین از تخلیه ١۵٠ هزار 
تومانی حباب سکه خبر داد و در رابطه با آخرین وضعیت حباب سکه در بازار 
گفت: حباب سکه نیز در طول این هفته، ١۵٠ هزار تومان کاهش یافته و در 
حال حاضر در محدوده 5 میلیون و ۵٠ هزار تومان قرار دارد. »بذرافش��ان« 
درباره پیش‌بینی بازار داخلی طی هفته‌های پیش‌رو نیز تصریح کرد: باتوجه 
به اینکه متاسفانه در حال حاضر شرایط بحرانی و رکود شدید از ابتدای سال 
بر بازار س��که و طلا حاکم شده اس��ت و تقاضا به شدت کاهش پیدا کرده و 
هنوز شرایط مطلوب و رونق حاصل نشده است، احتمال اینکه نوسان خاصی 
در بازار ایجاد ش��ود، بعید خواهد بود. به اعتقاد بنده با توجه به ثبات نسبی 
خوبی که در بازار از ابتدای سال و طی ماه‌های گذشته ایجاد شده، نوسانات 
طبیعی بین یک تا 3 درصد محتمل است و دیگر شاهد تغییرات آنچنانی در 
بازار نخواهیم بود و مردم می‌توانند با خیال راحت معاملات خود در رابطه با 

سکه و طلا را انجام دهند.

بانک مرکزی در بخشنامه‎ای هشت‎بندی، دستورالعمل »اجرایی تأسیس، 
فعالیت و نظارت بر صرافی‎ها« را ابلاغ کرد. اصلاحیه »دستورالعمل اجرایی 
تأسیس، فعالیت و نظارت بر صرافی‌ها« مصوب شورای پول و اعتبار بدین 

شرح است:
۱( از این پس، امکان فعالیت صرافی‌ها در قالب دو نوع صرافی مشتمل 
ب��ر صرافی نوع اول و صرافی نوع دوم با س��طوح فعالی��ت متفاوت فراهم 
است. شرکت صرافی نوع اول مجاز به انجام فعالیت خرید و فروش نقدی 
ارز و مس��کوک است. ش��رکت صرافی نوع دوم با سطح فعالیت اول امکان 
انجام فعالیت خرید و فروش نقدی ارز و مسکوک را خواهد داشت. شرکت 
صرافی نوع دوم با س��طح فعالیت دوم مجاز به انجام فعالیت‌های خرید و 
فروش نقدی ارز و مسکوک و صدور حواله‌های ارزی است. شرکت صرافی 
نوع دوم با س��طح فعالیت س��وم نیز مجاز به انج��ام فعالیت‌های خرید و 

فروش نقدی ارز و مسکوک و صدور حواله‌های ارزی و ارائه خدمات ارزی 
برون‌مرزی خواهد بود. 

۲( تأس��یس صرافی نوع اول صرفا توسط اش��خاص حقیقی و در قالب 
ش��رکت تضامنی امکان‌پذیر اس��ت. ۳( تأس��یس صرافی نوع دوم توسط 
اش��خاص حقیقی در قالب ش��رکت تضامنی و توس��ط اشخاص حقوقی 
مش��تمل بر بانک‌ها و شرکت‌های پذیرفته ش��ده در بورس و اوراق بهادار 
تهران و بازار اول و دوم فرابورس ایران در قالب س��هامی خاص امکان‌پذیر 
است. ۴( صرافی نوع اول در استان تهران و شهرهای اصفهان، اهواز، تبریز، 
شیراز، کرج، مشهد، قم و ارومیه با حداقل سرمایه دویست و پنجاه میلیارد 
ریال و س��ایر شهرها با حداقل س��رمایه یکصد و سی میلیارد ریال امکان 

تأسیس و فعالیت خواهند داشت. 
۵( صراف��ی نوع دوم ب��ا حدود فعالیت در س��طوح اول و دوم با حداقل 

سرمایه هزار میلیارد ریال و صرافی نوع دوم با حدود فعالیت در سطح سوم 
با حداقل س��رمایه دو هزار میلیارد ریال امکان تأسیس و فعالیت خواهند 

داشت. 
۶( صرافی نوع دوم منوط به تحقق شرایط مندرج در دستورالعمل مزبور 

و اخذ مجوز قبلی از بانک مرکزی مجاز به تأسیس شعبه است.
۷( ش��رکت‌های صرافی‌ موجود ک��ه دارای اجازه‌نام��ه فعالیت از بانک 
مرکزی هستند حداکثر ظرف مدت سه ماه از تاریخ ابلاغ این دستورالعمل 
موظف می‌باشند نوع صرافی که در قالب آن ادامه فعالیت خواهند داد را به 

بانک مرکزی اعلام نمایند.
۸( ش��رکت‌های صرافی‌ موجود متقاضی دریافت مجوز صرافی نوع دوم 
حداکث��ر ظرف مدت یک س��ال از تاریخ ابلاغ این دس��تورالعمل موظف 

هستند شرایط خود را با مفاد این دستورالعمل تطبیق دهند.

تخلیه ١۵٠ هزار تومانی حباب سکه

سکه و طلا باز هم ارزان شد

از سوی بانک مرکزی

دستورالعمل تأسیس و فعالیت صرافی‌ها اعلام شد

اخبــــــار

بخش نخست لایحه بودجه 1403 به مجلس رسید
دخل و خرج دولت در سال آینده

بخ��ش اول لایحه بودجه ۱۴۰۳ از س��وی دولت در اختیار مجلس 
ق��رار گرفت تا امس��ال هم س��هم نفت کمرنگ‌تر ش��ود و درآمدهای 
پای��دار ب��ر درآمدهای نفتی بچربد. همچنین ح��ذف دلار از بودجه و 
حذف تعدادی از یارانه‎بگیرانی که مش��مول حمایت دولت نمی‌شوند 
از موضوعات چشمگیر در دخل و خرج دولت در سال آینده است. به 
گزارش »ایسنا«، روز سه‎شنبه هفته گذشته، بخش اول لایحه بودجه 
س��ال ۱۴۰۳ طی نامه‌ای از س��وی دولت به مجلس ش��ورای اسلامی 
تقدیم ش��ده و قرار اس��ت این لایحه در هفته پیش رو و پس از اتمام 

بررسی برنامه هفتم توسعه بررسی شود.
همان‌طور که س��ال گذش��ته هم درآمدهای مالیاتی از درآمدهای 
نفتی پیشی گرفته بود، امسال هم به همین نحو درآمد نفت در لایحه 
بودج��ه ۱۴۰۳ حدود ۶۱۴ هزار میلیارد تومان از مجموع صادرات هر 
بش��که نفت ۶۵ یورویی پیش‌بینی شده و درآمد مالیاتی ۱۱۲۲ هزار 
میلیارد تومان از سوی دولت پیش‌بینی شده است که تقریبا دو برابر 
درآمد نفت اس��ت. منابع هدفمندسازی یارانه‌ها در لایحه بودجه سال 
۱۴۰۳ با رشدی ۱۵ درصدی به ۷۵۸ هزار میلیارد تومان رسیده است. 
این در حالی اس��ت که منابع هدفمندی یارانه‌ها در بودجه برای سال 
جاری ح��دود ۶۵۹ هزار میلیارد تومان بوده اس��ت. در لایحه بودجه 
۱۴۰۳ پیشنهاد شده که س��ازمان هدفمندسازی یارانه‌ها با همکاری 
وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی نس��بت به حذف یارانه خانوارهای 
غیرمشمول حمایت دولت اقدام کند. بنابراین سال آینده کلید حذف 
برخی یارانه‌بگیران خورده می‌شود. همچنین طبق متن لایحه بودجه 
۱۴۰۳، سهم صندوق توسعه ملی از درآمد نفت، گاز و میعانات گازی 
۴۰ درصد تعیین شده است. همچنین 3درصد درآمد نفت و گاز سهم 
مناطق نفت‌خیز، گازخیز و توسعه‌نیافته تعیین‌شده و ۱۴.۵ درصد هم 

به حساب شرکت ملی نفت یا گاز واریز خواهد شد.
در لایح��ه بودجه ۱۴۰۳ همچنین یورو جایگزین دلار ش��ده و نرخ 
تس��عیر ارز هم ۳۱ هزار تومان تعیین شده که در بودجه پارسال ۲۳ 
هزار تومان پیش��نهاد و ۲۵ هزار تومان تصویب شده بود. طبق لایحه 
بودجه سال ۱۴۰۳ برای واردات کالاهای اساسی حدود ۱۳.۶۵ میلیارد 
یورو در نظر گرفته ش��ده اس��ت. در عین حال سقف تسهیلات تامین 
مالی خارجی )فاینانس( برای طرح‌های دولتی و غیردولتی بدون تغییر 
نسبت به سال جاری معادل ریالی ۳۰ میلیارد یورو تعیین شده است.

براساس لایحه بودجه ۱۴۰۳، نرخ مالیات بر ارزش افزوده یک درصد 
افزایش می‌یابد و به ۱۰ درصد می‌رسد. طبق بند )س( تبصره ۶ لایحه 
بودجه سال آینده که به موضوع عوارض و مالیات بخش‌های مختلف 
ب��از می‌گردد، انواع خودروی س��واری و وانت دو کابی��ن )اتاق( دارای 
ش��ماره انتظامی ش��خصی در اختیار مالکان، اعم از اشخاص حقیقی 
و حقوق��ی غیردولتی که قیمت روز خودروی آن‌ها بیش از 3 میلیارد 
تومان است، نسبت به مازاد بر این مبلغ، مشمول مالیات سالانه خودرو 
به نرخ یک درصد می‌شوند. همچنین طبق لایحه بودجه ۱۴۰۳، مقرر 
شده صاحبان زمین‌های مسکونی، اداری و تجاری که ارزش آنها بیش 
از ۲۵ میلیارد تومان باش��د، مالیات بپردازند در حالی که طبق لایحه 
بودجه امس��ال، خانه‌های بالای ۲۰ میلیارد تومان مش��مول پرداخت 

مالیات بودند.
با وجود درآمدهای مالیاتی از خانه‌ها و خودروهای لوکس، ش��خص 
حقیقی که هیچ‎گونه درآمد دیگری نداش��ته باش��د، براس��اس قانون 
مالیات‌های مستقیم، از مالیات نسبت به درآمد سالانه مستغلات تحت 
ش��رایط خاصی معافیت پیدا می‌کند که طب��ق لایحه بودجه ۱۴۰۳، 
میزان معافیت مالیاتی مس��تغلات اش��خاص فاقد درآمد، ۴۵ میلیون 
تومان تعیین می‌شود. همچنین خانواده‌های دارای سه فرزند و بیشتر، 
مش��مول ۱۵ درصد افزایش در تخفیف مالیاتی می‌شوند. درخصوص 
والدین دهه ش��صتی، این تخفیف مالیاتی ۳۰ درصد اس��ت. در عین 
حال براساس لایحه بودجه ۱۴۰۳ به منظور حمایت و تشویق کسب و 
کارهای اینترنتی به استفاده از سکوهای داخلی تا پایان امسال درآمد 
کس��ب و کارهای اشخاص حقیقی در س��کوهای داخلی مورد تأیید 
وزارت ارتباطات که سال گذشته فاقد پرونده مالیاتی بوده‌اند، مشمول 
نرخ صفر مالیاتی می‌ش��وند. همچنین طبق لایحه بودجه سال آینده، 
سقف معافیت مالیاتی سالانه ۱۲۰ میلیون تومان و ماهانه ۱۰ میلیون 
تومان لحاظ شده است. در لایحه بودجه ۱۴۰۳ قیمت هر بشکه نفت 
صادراتی ۶۵  یورو در نظر گرفته ش��ده است. همچنین وزارت نیرو از 
طریق ش��رکت‌های آب و فاضلاب اس��تانی سراسر کشور مکلف است 
ع�الوه بر ن��رخ آب بها به ازای هر مترمکعب فروش آب ش��رب بالاتر 
از الگ��وی مصرف تا دو براب��ر بیش از الگو، ۱۵ درص��د نرخ آب‌بها را 
افزایش دهد و در مورد مش��ترکانی که بی��ش از دو برابر الگو مصرف 
کرده‌ان��د، به ازای هر متر مکعب م��ازاد ۳۵ درصد نرخ را افزایش و از 
آن��ان دریافت و به خزانه‎داری کل کش��ور واریز کند. در لایحه بودجه 
۱۴۰۳ افزای��ش ضریب حقوق همه گروه‌های حقوق‎بگیر ۱۸ درصد و 
حقوق بازنشستگان و وظیفه‌بگیران صندوق‌های بازنشستگی کشوری 
و لشکری ۲۰ درصد پیشنهاد شده و سقف خالص پرداختی‌ها در تمام 
کشور بیش از ۶۵ میلیون تومان ممنوع اعلام شده است. همچنین در 
لایحه پیشنهادی بودجه ۱۴۰۳ سقف پاداش پایان خدمت کارمندان 
و کارکنان دولت مبلغ ۵۲۰ میلیون تومان پیش‌بینی ش��ده است که 
همچون لایحه سال جاری در نظر گرفته شده است. در بخش حقوق و 
دستمزد نیز رشد حقوق کارکنان دولت ۱۸ درصد و بازنشستگان ۲۰ 

درصد نسبت به امسال پیشنهاد شده است.

 در سال ۲۰۲۴ پیش‎بینی شد
رشد ۳ درصدی بازار خودرو

پیش‌بینی‌ها نشان می‌دهد که میزان فروش خودرو در بازار جهانی 
سال ۲۰۲۴ با افزایش رشد ۳ درصدی به بیش از ۹۲ میلیون دستگاه 
خواهد رسید. براس��اس گزارش J.D. Power و گلوبال دیتا، فروش 
خودروه��ای جدید ایالات‌ متحده ش��امل معاملات خرده‌فروش��ی و 
غیرخرده‌فروش��ی در ماه نوامبر به یک میلیون و ۲۳۶ هزار دس��تگاه 
می‌رس��د که ۱۰ درصد نس��بت به سال گذش��ته افزایش یافته است. 
 J.D. توم��اس کینگ«، رئی��س بخ��ش داده و تجزیه وتحلی��ل در«
Power در بیانیه‌ای گفت: »رش��د فروش با بهبود در دسترس بودن 

خودرو امکان‎پذیر است.«
انتظار می‌رود با وجود توقف تقریبا ش��ش هفته‎ای کارگران اتحادیه 
خودروسازی آمریکا، سطح موجودی خرده‎فروشی در ماه نوامبر نسبت 
به ماه گذشته ۷.۵ درصد و نسبت به سال گذشته ۴۳.۷ درصد افزایش 
داش��ته باش��د. با این حال، انباش��ت موجودی منجر ب��ه کاهش ۱.۹ 
درصدی قیمت معاملات در مقایسه با سال گذشته با میانگین قیمت 
خودروهای خرده‎فروش��ی جدید ش��د. به عقیده »کینگ«، »افزایش 
عرضه خودروهای جدید و نرخ‌های بهره بالاتر منجر به کاهش سود هر 
واحد فروش می‌شود، اما این سود همچنان از سطح قبل از همه‌گیری 

فراتر می‌رود.«
J.D. Power و گلوب��ال دیتا همچنین پیش‌بینی س��الانه فروش 
جهانی خودروهای سبک را به ۸۹.۳ میلیون دستگاه افزایش داده‌اند که 
۱۰ درصد نسبت به سال گذشته افزایش یافته است. در همین حال، 
پیش‌بینی برای سال ۲۰۲۴ بدون تغییر در ۹۲.۳ میلیون واحد است 
که نسبت به س��ال ۲۰۲۳ رشد ۳ درصدی را نشان می‌دهد. براساس 
گزارش »رویترز«، »جف شوستر«، معاون اجرایی گلوبال دیتا در این 
باره گفت: »بازار ممکن است به پایان تقاضای واقعی متوقف‌شده ناشی 
از همه‌گی��ری برس��د، مگر اینکه کاهش قابل‌توجه��ی در قیمت‌های 

معاملات در سراسر جهان رخ دهد.«
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تاثیر مخرب آلمان بر اقتصاد اروپا
آلمان دوباره مرد بیمار اروپا می‎شود؟

اثرات افزایش هزینه‌های انرژی و کُند ش��دن رش��د اقتصادی چین بر 
عملک��رد اقتصادی آلمان باعث ش��ده تا اصطلاح »مرد بیم��ار اروپا« در 
توصیف اقتصاد این کشور دوباره رواج پیدا کند. آلمان به عنوان بزرگ‌ترین 
اقتص��اد و محور مرکز تجاری در اروپا، در س��ال‌های اخیر برای مقابله با 
چالش‌های ناشی از کاهش فعالیت تجاری تلاش می‌کند، اما تأثیر افزایش 
هزینه‌های انرژی، موانع س��اختاری و کُند ش��دن رشد اقتصادی چین بر 
عملکرد اقتصادی آلمان در سال ۲۰۲۳ باعث شده است تا اصطلاح »مرد 
بیمار اروپا« که در اواخر دهه ۱۹۹۰ به این کشور اطلاق می‌شد دوباره در 
محافل اقتصادی اروپا و جهان رواج پیدا کند. حجم اقتصاد آلمان در سه‌ 
ماهه سوم ۲۰۲۳ در مقایسه با سه‌ ماهه قبل از آن، به میزان یک درصد 
و در مقایس��ه با دوره مشابه سال ۲۰۲۲ نیز در حدود 4 درصد کوچک‌تر 
شده است. آلمان که تا چندی پیش چهارمین کشور بزرگ جهان از منظر 
تولید ناخالص داخلی و موتور صنعتی اروپا محسوب می‌شد، از چالش‌های 

دو سال گذشته اقتصاد جهانی به‌شدت متأثر شده است.
جنگ اوکراین، آلمان را در موقعیت دش��واری قرار داد؛ زیرا این کشور 
به‌شدت به واردات انرژی از روسیه برای تأمین نیازهای خانگی و صنعتی 
وابس��ته بود. افزایش قیمت انرژی نیز باعث ش��د قیمت‌ها در طول سال 
۲۰۲۲ و اوای��ل س��ال ۲۰۲۳ افزایش یابد و نرخ‌ه��ای بهره بانکی بالا نیز 
همچنان ادامه داش��ته باش��د. این عوامل منجر به کسری تجاری آلمان 
در جولای 2022 برای اولین بار در س��ه دهه گذش��ته شد. اقتصاد آلمان 
به‌ش��دت به بخش تولید متکی اس��ت، اما این بخش در بحبوحه کاهش 
تقاض��ای جهانی به‌ویژه کاهش تقاضا از س��وی چی��ن، رو به ضعف بوده 
است. در این رابطه، اختلالات زنجیره تأمین و رقابت فزاینده نیز تهدیدات 
جدیدی را برای بخش‌های تولیدی آلمان و خصوصا صنعت خودروسازی 
این کش��ور ایجاد کرده‌اند. در سپتامبر ۲۰۲۳، تولید صنعتی آلمان بیش 
از حد انتظار و به میزان 1.4 درصد کاهش یافت که نشانه‌های نامطلوبی 

برای ماه‌های آینده محسوب می‌شود.
آلمان از اوایل س��ال ۲۰۲۳ وارد یک رکود ش��ده اس��ت و کارشناسان 
می‎گویند این روند تا پایان س��ال ادامه دارد. با ثبت رش��د صفر در س��ه 
‌ماهه دوم س��ال جاری، اقتصاد آلم��ان دوره‌ای طولانی از عملکرد ضعیف 
را پشت س��ر می‌گذارد، به طوری که یکی از معدود کشورهایی است که 
تولی��د ناخالص داخلی آن کمتر از س��طح قبل از جنگ اوکراین اس��ت. 
»اس��تفان کولیاک«، اقتصاددان فرانس��وی س��ازمان همکاری و توسعه 
اقتصادی )OECD( در مقاله‌ای گوشزد کرده است: »آلمان با چالش‌های 
ساختاری از جمله اخذ مالیات‌های زیاد از شرکت‌ها، عدم سرمایه‌گذاری 
برای دیجیتالی‎ش��دن زیرس��اخت‌ها و آموزش مواجه است.« »کارستون 
برزس��کی« از اعضای ارشد سازمان همکاری و توس��عه اقتصادی نیز در 
مورد وضعیت اقتص��اد آلمان می‎گوید: »با توجه به مجموعه چالش‌هایی 
که آلمان با آن دس��ت‌وپنجه نرم می‌کند، بهبود و رش��د قابل توجهی در 
س��ال ۲۰۲۴ در انتظار آلمان نخواهد بود. به نظر می‌رس��د اقتصاد آلمان 
بین انقباض جزئی و رکود باقی بماند.« »کریستین سوینگ«، مدیرعامل 
دویچه بانک نیز با تأیید این چالش‌ها معتقد اس��ت: »اگر در حال حاضر 
به این مسائل س��اختاری پرداخته نشود، آلمان به مرد بیمار اروپا تبدیل 
خواهد شد.« این بحث وجود دارد که آیا اقتصاد بیمار آلمان باعث سقوط 
بقیه کشورهای اروپا خواهد شد؟ مدیرعامل دویچه بانک می‎گوید: »آلمان 

هنوز به آن نقطه نرسیده است؛ اگرچه خطر این مسئله وجود دارد.«

رتبه اول هزینه سکونت به یونان رسید
بیشترین هزینه سکونت در اروپا

یونان از نظر نس��بت درآمد به هزینه‌های مسکن در اروپا دارای برتری منفی 
اس��ت، به‌طوری‌که ۲۷ درص��د از جمعیت یونان بی��ش از ۴۰ درصد از درآمد 
قابل‌تصرف خود را برای پوشش هزینه‌های مسکن هزینه می‌کنند. گزارش ثبات 
مالی ماه نوامبر بانک مرکزی یونان، موقعیت این کشور را به درآمد سرانه پایین 
آن نس��بت به بقیه اروپا نسبت داد. براس��اس ارزیابی بانک مرکزی یونان، این 
کشور از نظر هزینه‌های مسکن و نسبت درآمد به پوشش هزینه‌های مرتبط به 
س��کونت در میان کش��ورهای اروپایی رتبه اول را دارد. طبق ارقام گزارش‌شده 
توسط بانک مرکزی یونان، قیمت اسمی آپارتمان در سه ‌ماهه دوم سال ۲۰۲۳ 
نسبت به مدت مشابه سال قبل 13.9 درصد افزایش ‌یافته است؛ درحالی‌که در 
زمان مشابه در سال گذشته نرخ افزایش قیمت کاشانه 11.8 درصد بوده است.

در این گزارش همچنین آمده اس��ت که در سه ماهه دوم سال جاری قیمت 
آپارتمان‌های نوس��از با نرخ متوسط سالانه 13.8 درصد و قیمت آپارتمان‌های 
قدیمی 14.1 درصد افزایش ‌یافته است. از نظر منطقه جغرافیایی، قیمت‌ها در 
مراکز اصلی شهری کشور افزایش داشته است که در کوتاه‌مدت از میانگین نرخ 
رش��د کل یونان فراتر رفته اس��ت. در این مدت، علاقه سرمایه‌گذاری خارجی، 
به‌ویژه در مکان‌های ممتاز این کش��ور ادامه داش��ته است. به گفته بانک یونان، 
انتظارات برای بازار املاک و مستغلات مسکونی یونان، باوجود عدم قطعیت در 

اقتصاد داخلی و جهانی همچنان مثبت است.
داده‌های گردآوری‌شده توس��ط »بلومبرگ« هم نشان می‌دهد روند افزایش 
قیمت مسکن در پایتخت یونان در ماه اکتبر 12.2 درصد افزایش داشته است؛ 
یعنی تقریبا سه برابر افزایش در استکهلم و بسیار فراتر از شهرهایی مانند پاریس 
که قیمت مس��کن در آنها کاهشی شده است. همچنین بازار مسکن این کشور 
با کمبود ملک مواجه ش��ده است. علاوه بر کمبود، اقتصاد یونان در حال بهبود 
اس��ت و قدرت هزینه بیش��تری برای مردم محلی فراهم ‌شده است. پیش‌بینی 
می‌شود یونان در سال جاری سریع‌تر از بقیه کشورهای اتحادیه اروپا رشد کند 
و تولید س��رانه به سطح قبل از بحران سال ۲۰۰۹ یعنی بیش از ۲۱ هزار یورو 
در س��ال جاری بازمی‌گردد؛ یک بازگش��ت قوی از سطح تولید سرانه ۱۶ هزار 
یورویی، پایین‌ترین سطح تولید سرانه ملی در سالی که یونان از خروج از منطقه 

یورو اجتناب کرد.

برق در اروپا ارزان شد
ش��اخص قیمت برق در اروپا تحت تاثیر نش��انه‌های مثبتی از اقتصاد و 
همچنین فروکش بحران‌های گاز و نیروی هسته‌ای، به پایین‌ترین رکورد 
دو سال گذشته سقوط کرد. به گزارش »ایسنا«، عرضه فراوان‌تر گاز طبیعی 
مایع )ال‌ان‌جی(، منبع باثباتی از سوخت برای بسیاری از نیروگاه‌های اروپا 
فراهم کرده است. همزمان تعمیرات گسترده راکتورهای هسته‌ای فرانسه 
که حدود دو سوم از برق این کشور را تامین می‌کنند، نگرانی‌ها نسبت به 
کمبود تامین برق را کمتر کرده اس��ت. کاهش مس��تمر قیمت برق، مایه 
آس��ودگی خاطر بخش صنعتی ناخوش احوال اروپاس��ت که در بحبوحه 
هزینه‌های بس��یار بالای تولید، هش��دارهای ش��دیدی داده است. افزایش 
هزینه‌های برق، کسب و کارها و خانوارها را واداشته است تا مصرف انرژی 

خود را کاهش دهند به خصوص که تورم در کل اقتصاد بیداد می‌کند.
ب��رق برای تحویل در س��ال آینده در آلمان، سه‎ش��نبه هفته جاری به 
110.18 یورو به ازای هر مگاوات ساعت نزول کرد که پایین‌ترین قیمت از 
نوامبر سال ۲۰۲۱ بود. قرارداد مشابه در فرانسه هم به رکورد پایینی رسید، 
اما هر دو ش��اخص دو برابر سطح قیمتی مانده‎اند که پیش از ناترازی‌های 
عرضه وجود داش��ت. براس��اس گزارش »بلومبرگ«، هزینه‌ها به حدی که 
بسیاری از بخش‌های انرژی‌بر امیدوار بودند، کاهش پیدا نکرده‌اند. شورای 
صنعت ش��یمیایی اروپا ماه گذش��ته اعلام کرد این بخش هنوز احیایی را 
مش��اهده نکرده و تقاضا برای مواد ش��یمیایی رو به کاهش اس��ت. »هلت 
دیوهرس��ت«، تحلیلگر بلومبرگ نیو انرژی فاینانس نوش��ت: توافق خرید 
برق شرکتی که مصرف‌کنندگان بزرگ با شرکت‌های برق منعقد می‌کنند، 
کاهش قیمت داشته‌اند اما با سطح قیمت پیش از بحران انرژی این منطقه، 
همچن��ان فاصله زیادی دارند. خریداران مجبورند خود را با واقعیت جدید 

قیمت‌های بالا وفق دهند.

خبرنــامه

فرصت امروز: در آخرین هفته آبان ماه، نماگرهای بورسی دچار واگرایی 
شدند. در این هفته شاخص کل بورس تهران بیش از 16 هزار واحد تنزل 
کرد، اما شاخص هم‎وزن افزایش یافت. هرچند شاخص کل بورس در سه 
روز نخست هفته گذشته کاهش یافت ولی در دو روز پایانی هفته به مدار 
مثبت بازگشت.  شاخص کل در آخرین روز کاری هفته به سطح 2 میلیون 
و 22 هزار واحد رسید و نسبت به آخرین روز معاملاتی هفته قبل، 16 هزار 
و 484 واحد پایین‌تر ایستاد و بازدهی هفتگی منفی 0.81 درصد را به ثبت 
رساند. ش��اخص کل هم‎وزن نیز در پایان هفته نسبت به هفته پیشین 4 
هزار و 136 واحد بالاتر ایستاد و بازدهی مثبت 0.59 درصدی را ثبت کرد.
میانگین ارزش معاملات بازار سهام در این هفته 57 هزار و 313 میلیارد 
تومان بود که نس��بت به هفته پیش��ین، 5 درصد افزایش یافت. میانگین 
ارزش معاملات خرد بورس نیز 4 هزار و 13 میلیارد تومان بود که نسبت 
به رقم 3 هزار و 927 میلیاردی هفته پیش��ین، رش��د 2 درصدی را نشان 
می‎دهد. میانگین ارزش صف‌های فروش در هفته اخیر 315 میلیارد تومان 
بود که از میانگین هفته‌ پیشین، 12 میلیارد تومان معادل 4 درصد بیشتر 
بود. بالاترین رقم هفته با 361 میلیارد تومان در روز ‌‌‌سه‌ش��نبه ثبت ش��د 
و کمترین رقم به میزان 291 میلیارد تومان در روز چهار‌ش��نبه ثبت شد. 
همچنین میانگین ارزش صف‌های خرید در هفته اخیر 259 میلیارد تومان 
بود که از میانگین هفته قبلش، 108 میلیارد تومان بیشتر بود. در این هفته 
میانگین ارزش صف‌های خرید 72 درصد افزایش یافت. بالاترین رقم هفته 
به میزان 284 میلیارد تومان در روز سه‌‌‌شنبه ثبت شد. پایین‌ترین رقم نیز 

با 219 میلیارد تومان به روز چهار‌شنبه برمی‌گردد.
در اولین روز معاملاتی هفته گذش��ته 15 میلی��ارد تومان پول حقیقی 

از بورس خارج ش��د. روز یکش��نبه نیز 22 میلیارد تومان خارج ش��د، اما 
روز دوش��نبه 192 میلیارد تومان و روز سه‌شنبه 175 میلیون تومان پول 
حقیقی وارد ش��د. در آخرین روز معاملاتی هفت��ه نیز 94 میلیارد تومان 
پول حقیقی به بورس وارد ش��د. در مجموع کل هفته 424 میلیارد تومان 
پول حقیقی به بورس وارد شد و میانگین روزانه ورود پول حقیقی به 85 

میلیارد تومان رسید.
براس��اس این گزارش، در جریان معاملات روز چهارشنبه هفته گذشته 
در ب��ازار ب��ورس و اوراق بهادار تهران، ارزش معاملات در این روز حوالی 5 
ه��زار میلیارد تومان ثبت ش��د که باز هم روی��ه و روندی منفی را به خود 
گرفته است و خیلی نمی‌توان روی آن حساب باز کرد. شاخص کل بورس 
و اوراق به��ادار ته��ران نیز با رش��د 2 هزار و 200 واح��دی در این روز در 
محدوده‌های 2 میلیون و 22 هزار واحدی ایستاد. بیشترین تأثیر مثبت را 
در روز چهارش��نبه روی شاخص کل نماد نوری داشت که خبر راه‎اندازی 
واحد آمونیاک پتروشیمی هنگام این شرکت در سامانه کدال منتشر شده 
بود. نمادهای شپنا، فارس، فولاد و شپدیس دیگر نمادهایی بودند که تلاش 

کردند بازار روز چهارشنبه را تا سطح مثبت بالا بکشند.
در روزهای پایانی هفته گذش��ته همچنین قسمت‌هایی از بودجه سال 
1403 در بین اهالی بازار س��رمایه دست به دست شد و یکی از آنها بحث 
تبص��ره 14 و مناب��ع هدفمندی اس��ت. در این قس��مت از بودجه، منابع 
هدفمندسازی یارانه‌ها بیش از 15 درصد رشد را به خود دیده که نسبت به 
سنوات گذشته به نظر می‌رسد خیلی بحث گران‎فروشی مطرح نشده است. 
البته گفته می‌شود که براساس لایحه بودجه سال 1403 انواع خودروهای 
سواری، وانت دو کابین دارای شماره انتظامی شخصی در اختیار مالکان اعم 

اشخاص حقیقی و حقوقی غیردولتی که قیمت روز خودروی آنها بیش از 3 
میلیارد تومان است مشمول سالانه یک درصد مالیات می‌شوند. همچنین 
در بودجه 1403 تأکید ش��ده؛ در صورتی که جم��ع مبلغ و دفعات واریز 
به حس��اب‌های غیرتجاری هر شخص حقیقی در هر ماه از رقم مشخصی 
بیش��تر باشد اگر درآمدی نبودن تراکنش‌ها اثبات نشود از صاحب حساب 
مالیات گرفته می‌ش��ود، اما روز چهارش��نبه »عیوضلو«، عضو هیأت‎مدیره 
س��ازمان بورس در پاس��خ به توئیت رئیس سازمان برنامه و بودجه نوشت 
ک��ه آیا در افزایش ۳۶ درصدی انتش��ار اوراق مالی )اوراق بدهی( ظرفیت 
بازارهای مالی لحاظ ش��ده اس��ت؟! موضوعی که می‌تواند بازار سرمایه را 
تحت‌تأثیر خود قرار دهد. »عیوضلو« عنوان کرده است که در حال حاضر 
تحت تأثیر افزایش تقاضای تأمین مالی، نرخ‌های تأمین مالی در سقف‌های 
تاریخی خود هستند. ش��اخص کل بورس تهران را که از منظر تکنیکالی 
مورد بررس��ی ق��رار می‌دهیم، همچنان ش��اخص کل میانگین 55 روزه و 
میانگی��ن 200 که از درجه اهمیت بالایی برای اهالی تکنیکالیس��ت بازار 
س��رمایه برخوردار است با اغماض در یک محدوده قرار گرفته‌اند. شاخص 
کل با وجود واگرایی در کف در اندیکاتور RSI و همچنین الگوی کلاسیک 
احتمالی ایجادشده می‌تواند به اعداد و ارقام بالاتر برسد که البته برای این 
موضوع به انرژی ارزش معاملاتی نیاز دارد و برای شکس��تن مقاومت‌های 
پی��ش روی خود باید ارزش معاملاتی افزایش پی��دا کند و افزایش ارزش 
معاملاتی بالا از نشان‌های استقبال خریداران از بازار است. البته که بحث 
بودجه در این روزها مطرح شده است و بازار به نظر می‌رسد که از بودجه 
سال آینده خیلی ترس نداشته باشد. البته که در اجرای بندهای این بودجه 

نیز طبق سابقه و حافظه تاریخی خود ابهاماتی را دارد.

شاخص کل بورس تهران برخلاف شاخص هم‎وزن بیش از 16 هزار واحد کاهش یافت

واگرایی شاخص‎ها در هفته پایانی آبان

فرصت امروز: کریپتوی ش��ما در خطر اس��ت. اگر شما هم جزو آنهایی 
هس��تید که ذخیره رمزارز خود را در صرافی‎ه��ای متمرکز و غیرمتمرکز 
و حت��ی در کیف پ��ول دیجیتال خودتان نگه��داری می‎کنید، در معرض 
این ریس��ک هستید که دسترسی‎تان به این طلای دیجیتال ناگهان قطع 
ش��ود. تجربه ماه‎های اخیر هم نش��ان می‎دهد که این ریس��ک بالاست و 
 FTX ای به عظمت‎ت��وان به هیچ نام بزرگی اطمینان ک��رد: صرافی‎نمی
یک هفته‎ای ورشکس��ت می‎شود و سرمایه مش��تریانش را به باد می‎دهد 
یا باینن��س به عنوان بزرگ‎ترین صرافی جه��ان، هدف حمله هکری قرار 
می‎گیرد و میلیون‎ها دلارش از دست می‎رود. همه اینها فقط یک پیام دارد: 
اگر کریپتوی خود را در اختیار واسطه‎ها قرار دهید، ممکن است هر بلایی 
سرش بیاید. به همین خاطر است که برای امنیت کامل ذخیره کریپتوی 
خ��ود به کیف پ��ول دیجیتال خودت��ان یا بهتر از آن ب��ه کیف کریپتوی 
س��خت‎افزاری نیاز دارید. در این گزارش با امن‎ترین کیف‎های نرم‎افزاری و 
سخت‎افزاری بازار به انتخاب مجله »Coin Bureau« آشنا خواهید شد 
و یاد خواهید گرفت که چطور از س��رمایه‎تان در بازار رمزارزها به بهترین 

نحو محافظت کنید.
2 روش برای داشتن رمزارزها

قب��ل از آنکه با بهترین کیف‎های نرم‎افزاری و س��خت‎افزاری کریپتو به 
انتخاب مجله »Coin Bureau« آش��نا ش��ویم، ابتدا بهتر است مفهوم 
cus-Self tody را بشناسیم. این مفهوم که به فارسی »خودسرپرستی« 
ترجمه شده است؛ یعنی اینکه شما خودتان محافظت و مسئولیت دارایی 
خود را برعهده بگیرید و آن را به یک واسطه مثل بانک یا صرافی نسپارید. 
یک مثال می‎تواند ابعاد این مفهوم را کاملا روشن کند. فرض کنید که شما 
مقداری بیت‎کوین دارید. در این صورت شما می‎توانید بیت‎کوین خود را در 
صرافی مورد اعتمادتان نگه دارید و یا آنکه آن را به کیف پول دیجیتال‎تان 
در موبایل‎تان منتقل کنید. در حالت اول، ش��ما می‎توانید پول خود را در 
صرافی نگه دارید، یا به هر جا که خواستید آن را حواله کنید، اما در نهایت 
این صرافی اس��ت که کنترل کامل دارایی شما در دست دارد و هر لحظه 
که بخواهد می‎تواند دسترس��ی ش��ما به دارایی‎تان را قطع کند. در حالت 
دوم اما این فقط شما هستید که به کلید خصوصی )key private( این 
کیف دسترسی دارید و دارایی‎تان را به اصطلاح »خودسرپرستی« می‎کنید.

وقت��ی که اوضاع بازار بد می‎ش��ود و صرافی‎ها به ورشکس��تگی نزدیک 
می‎ش��وند، آنگاه اهمیت »خودسرپرستی« دارایی‎های شما کاملا مشخص 
می‎ش��ود، اما »خودسرپرس��تی« در جهان دیجیتال برای سرمایه‎گذاران 
کلاس��یک چندان آس��ان نیس��ت. اینجا باید بین دو نوع کیف پول دست 
ب��ه انتخاب بزنید. کیف‎ه��ای نرم‎افزاری که می‎توانی��د آن را در موبایل یا 
کامپیوترت��ان دانل��ود کنید و کیف‎های س��خت‎افزاری که چیزی ش��بیه 
فلش‌مموری‎ه��ای رایج هس��تند. در حال حاضر صده��ا برنامه کیف پول 
دیجیتال داریم و احتمالا یکی دوتای آنها را در گوشی خود نصب کرده‎اید. 
همه آنها رایگان هس��تند و سریع‎ترین و آس��ان‎ترین راه برای حفاظت از 
کریپتوی ش��ما به حس��اب می‎آیند، اما نکته اینجاست که نهایتا استفاده 
از کیف پول دیجیتال، بهترین گزینه ش��ما برای حفاظت از بیت‎کوین‎تان 

نیست.
خطرات کیف پول دیجیتال

همانطور که گفته شد، اس��تفاده از کیف پول دیجیتال، بهترین گزینه 
برای محفاظت از رمزارز به حس��اب نمی‎آید، چرا؟ چون وقتی شما برنامه 
کیف پول خود را در گوشی‎تان نگه می‎دارید، این یعنی کیف پول شما به 
هر حال به اینترنت وصل است. طبیعتا وقتی شما به اینترنت وصل هستید 
در معرض انواع هکرها قرار می‎گیرید و هر لحظه امکانش هس��ت که رمز 
کیف پول ش��ما لو برود. به عنوان مثال، ممکن است در گوشی اندرویدی 
ی��ا کامپیوترتان برنامه‎ای نصب کنید ک��ه در اصل ویروس بوده و قصدش 
دزدیدن اطلاعات‎تان بوده اس��ت یا ممکن اس��ت گوشی‎تان گم شود و یا 
بدتر از آن، گوش��ی‎تان دزدیده شود. اگر ش��ما کل دارایی کریپتوی خود 
را در کی��ف پول دیجیتال نگه دارید در این صورت نمی‎توانید صد درصد 
مطمئن باشید که دارایی‎تان در امنیت کامل قرار دارد. اینجاست که نیاز به 

کیف پول آفلاین و سخت‎افزاری دارید. این کیف‌پول‎ها، ابزارهای کوچکی 
هس��تند که فقط یک هدف دارند: نگهداری از کلیدهای خصوصی ش��ما 
بدون دسترس��ی به اینترنت. آنها به لحاظ کارایی، غیرهوشمند و ابتدایی 
هس��تند تا جلوی هرگونه هک گرفته شود. هیچ هکری نمی‎تواند به کیف 
پول سخت‎افزاری شما رخنه کند و بنابراین دارایی شما کاملا ایمن خواهد 
بود، مگر اینکه خود این کیف پول س��خت‎افزاری به س��رقت برود. با این 
حال، حتی در چنین حالتی هم دزدان به رمز کیف س��خت‎افزاری ش��ما 
نیاز دارند تا آن را باز کنند. اس��تفاده از این کیف‎های س��خت‎افزاری اصلا 
پیچیده نیس��ت و اگر تا به حال با کیف پول دیجیتال کار کرده‎اید دچار 
مش��کل نخواهید شد. تنها ایراد این کیف‎های سخت‎افزاری، این است که 
مجانی نیس��تند. بنابراین اگر سبد کریپتوی ش��ما بالاتر از چند صد دلار 
است، خریدن یک کیف پول سخت افزاری از واجبات است. حالا با بهترین 
کیف‎ه��ای نرم‎افزاری و س��خت‎افزاری کریپتو در بازار، ب��ه انتخاب مجله 

»Coin Bureau« آشنا شوید.
بهترین کیف‌پول‎های سخت‌افزاری

اولی��ن پیش��نهاد، »Trezor Model One« اس��ت؛ ی��ک گزین��ه 
ارزان‎قیمت که توسط شرکت »Labs Satoshi« ساخته شده است. این 
شرکت بیش از 10 سال است که کیف پول سخت‎افزاری می‎سازد. »ترزر 
وان« اصولا اولین کیف پولی است که تازه کارها می‎خرند و قیمتش حدود 
۷۰ دلار اس��ت. با وجود ارزان بودن تاکنون هیچ کدام از این کیف پول‎ها 
هک نشده است. حواس‎تان باشد که این کیف پول از بعضی رمزارزها نظیر 
کاردانو، تزوس و مونرو پش��تیبانی نمی‎کند. اگر می‎خواهید کیف پول‎تان 
رمزارزهای بیشتری را پشتیبانی کند باید کیف پول پیشرفته‎تری بخرید. 
پیشنهاد دوم، »Trezor Model T« است. این پیشرفته‎ترین کیف پول 
»ساتوش��ی لبز« است که سه س��ال از معرفی‎اش می‎گذرد. برخلاف مدل 
قبلی، صفحه نمایش آن رنگی و تاچ‌اسکرین است و استفاده از آن آسان‎تر 
اس��ت. در این مدل موقع وارد کردن رمز دیگر نیازی به کامپیوتر نیس��ت 
و می‎ت��وان رمز را دس��تی وارد کرد. این کیف ارزان نیس��ت و نزدیک به 
۲۸۰ دلار خ��رج برمی‎دارد. بنابراین آن را زمانی بخرید که بالای ۱۰ هزار 
دلار سرمایه کریپتو دارید. پیشنهاد بعدی، »Ledger Nano S« است؛ 
ارزان‎ترین کیف پول ش��رکت فرانس��وی »لجر« که حدود ۶۰ دلار قیمت 
دارد و از »ترزو وان« هم ارزان‎تر اس��ت. کیف‎های »لجر« از محبوب‎ترین 
کیف پول‎های کریپتو هس��تند و در بیش از ۲۰۰ کش��ور جهان استفاده 
می‎شوند. دستگاه‎های »لجر« هم تاکنون مورد هک موفقی قرار نگرفته‎اند. 
پیش��نهاد چهارم، »Ledger Nano X« است. این کیف پول پیشرفته 
ش��رکت »لجر« ۱۵۰ دلار  قیمت دارد که کاملا ارزان‎تر از کیف پیشرفته 
»ترزر« است. در مقایسه با »نانو اس« این مزیت را دارد که برای واردکردن 
رمزارزها می‎توانید آن را به کمک بلوتوث به گوشی‎تان وصل کنید. فضای 
این مدل از »نانو اس« بزرگ‎تر اس��ت و می‎توانید در آن ۱۰۰ نوع رمزارز 
ذخی��ره کنی��د. این مدل برخلاف »ترزر مدل T« صفحه لمس��ی ندارد و 
یکی از دلایل ارزان‎تر بودنش همین اس��ت. م��دل »Keep Key« هم از 
ارزان‌ترین کیف‎های سخت‎افزاری مطمئن بازار است و فقط ۵۰ دلار قیمت 
دارد. اولین بار در سال ۲۰۱۵ معرفی شد و به لحاظ سروشکل به کیف‎های 
»لجر« ش��باهت دارد، اما از آنها بزرگ‎تر است و به همین دلیل ساختش 
ارزان‎ت��ر درآمده. از نظر امنیتی می‎تواند با کیف‎های دیگر رقابت کند، اما 
فقط ۴۰ رمزارز را پش��تیبانی می‎کند. سوالنا، پولکادات و کاردانو در میان 

رمزارزهای مورد پشتیبانی‎اش نیست.
بهترین کیف‌پول‎های نرم‌افزاری

حالا به سراغ بهترین کیف پول‎های نرم‎افزاری می‎رویم. اولین پیشنهاد 
مجل��ه »کوین بیورو« در این خصوص، م��دل »Exodus Wallet« نام 
دارد و آن را »بهترین کیف پول به لحاظ امنیت و طراحی« نامیده اس��ت. 
تیم سازنده این کیف پول، بیشترین اهمیت را به امنیت آن و حفظ حریم 
خصوصی کاربران داده است و به همین خاطر است که جزو محبوب‎ترین 
و مورد احترام‎ترین کیف پول‎های بازار به حساب می‎آید. پیشنهاد بعدی، 
»Coinomi Crypto Wallet« اس��ت؛ بهتری��ن کی��ف پ��ول برای 

پش��تیبانی از بیش��ترین رمزارزها. این کیف به درد کس��انی می‎خورد که 
رمزارزهای جدید و ناشناس را می‎خرند و برای روز مبادا ذخیره می‎کنند. 
ای��ن کیف از ۱۷۷۰ رمزارز پش��تیبانی می‎کند ک��ه بالاتر از هر کیف پول 
دیگری اس��ت. مجله »کوین بیورو«، م��دل »OKX Wallet« را »کیف 
پول دنیای نو« خوانده است؛ زیرا این یکی بیشتر به درد کسانی می‎خورد 
که قصد استفاده از قابلیت‎های وب۳ را دارند و استفاده از برنامه‎های مالی 

و صرافی‎های غیرمتمرکز برای‎شان اهمیت دارد.
مدل پیش��نهادی بعدی، »Trust Wallet« است؛ کیف پول محبوبی 
که در سال ۲۰۱۸ توسط صرافی بایننس خریداری شد. وقتی بزرگ‎ترین 
صرافی دنیا پش��ت یک کیف پول باش��د، می‎تواند خیال‎تان راحت باش��د 
که امنیت آن کاملا تضمین ش��ده اس��ت. م��دل »Mycelium« نیز از 
قدیمی‎های بازار اس��ت و اگر از آنهایی هس��تید ک��ه فقط بیت‎کوین نگه 
می‎دارید، این کیف بهترین گزینه برای شماست. هم در مقابل هک مقاوم 
اس��ت و هم قابلیت‎های پیشرفته مربوط به حواله بیت‎کوین را دارد. اخیرا 
پشتیبانی از اتریوم را هم به قابلیت‎های خود اضافه کرده است. کیف پول 
»Samourai Wallet« هم در این گزارش به عنوان »ایمن‎ترین« ستوده 
شده است. این کیف‌پول نیز فقط از بیت‎کوین پشتیبانی می‎کند و به شدت 
پیشرفته است و برای کابران حرفه‎ای‎تر مناسب است. مهمترین ویژگی این 
کیف، امنیتش است و برای کاربرانی ساخته شده که می‎خواهند ناشناس 

باقی بمانند.

چگونه از سرمایه خود در بازار رمزارزها محافظت کنیم؟

بهترین کیف‌پول‎های ارز دیجیتال
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نویسنده: علی آل‎علی
پس‎انداز کردن یکی از مهمترین کارهایی است که هر فرد انجام می‎دهد. 
هم��ه ما در طول زندگی دائما به این فکر می‎کنیم که وقتی پیر ش��دیم، 
چطور س��رمایه‎ای برای گذران زندگی داشته باش��یم. به علاوه، خیلی‎ها 
عاشق راه‎اندازی کسب و کار خاص خودشان هستند. البته در این میان نیاز 
به سرمایه اولیه مناسب به شدت حس می‎شود. به همین خاطر پس‎انداز 
راهی خوب برای تامین سرمایه در آینده محسوب می‎شود. پس‎انداز کردن 
به ش��ما کمک می‎کند تا در مواقع ضروری از پس هزینه‎های خود برآیید 
و همچنین برای رس��یدن به اهداف مالی خود، مانند بازنشس��تگی، خانه 

خریدن یا سفر آماده شوید.
اگرچه پس‎انداز بی‎نهایت مهم اس��ت، اما به تنها کافی نیست. شما باید 
پس‎انداز خود را به گونه‎ای سرمایه‎گذاری کنید تا در طول زمان ارزش آن 
افزایش یابد. سرمایه‎گذاری به شما کمک می‎کند تا از تورم پیشی بگیرید 
و سود کسب کنید. اینطوری در طول زمان امکان استفاده از پس‎اندازتان 

در قالبی چند برابر شده را خواهید داشت.
ما در این مقاله قصد داریم برخی از بهترین راهکارها برای سرمایه‎گذاری 
پس‎انداز را به ش��ما یاد دهیم. این امر به ش��ما کمک می‎کند تا در کنار 
پس‎انداز محتاطانه کمی هم به فکر افزایش سرمایه‎تان باشید. ماجرا جالب 

شد، نه؟
استفاده از بیمه بازنشستگی

بیمه بازنشس��تگی یکی از س��اده‎ترین و در عین حال کم‎ریس��ک‎ترین 
راه‎های س��رمایه‎گذاری اس��ت. در این روش ش��ما به ط��ور منظم مبلغی 
را به یک صندوق بیمه بازنشس��تگی پرداخ��ت می‎کنید. این صندوق در 
طول زمان برای ش��ما رش��د می‎کند و در زمان بازنشستگی می‎توانید آن 

را برداشت کنید.
اغلب اوقات صندوق‎های بازنشس��تگی بعد از مدت زمانی مش��خص به 
افراد مستمری می‎دهند. اگر فکر می‎کنید از یک سنی به بعد دیگر حوصله 
یا توان فعالیت کاری را ندارید، بهتر اس��ت از همین امروز س��راغ چنین 

بیمه‎هایی بروید.
بیشتر مردم فکر می‎کنند بیمه فقط برای حوادث یا وسایل نقلیه کاربرد 
دارد.‌ خ��ب وقتی آدم اتومبیلش را بیم��ه می‎کند، چرا نباید کمی به فکر 
خودش باش��د؟ اینطوری دست کم خیال‎تان راحت است که بعد از ۲۰ تا 

۳۰ سال پس‎اندازی مناسب در قالب سرمایه‎گذاری دم دست دارید.
یادتان باشد، شما قرار نیست اولین بیمه‎نامه‎ای که جلوی روی‎تان قرار 
گرفت، امضا کنید. پس از وقت‎تان اس��تفاده کرده و گزینه‎های مختلف را 
سبک و سنگین کنید. اینطوری فهرستی دقیق از بیمه‎نامه‎ها پیدا کرده و 

سپس امکان انتخاب بهترین گزینه را خواهید داشت.
خرید سهام

س��هام بخشی از مالکیت یک شرکت محسوب شده و سهامدار عملا در 
سود و ‌زیان شرکت سهیم می‎شود. هنگامی که شما سهام یک شرکت را 
خریداری می‎کنید، در واقع بخشی از آن شرکت را خریداری کرده‎اید. فکر 
می‎کنم همین دیده به اندازه کافی جذاب باش��د تا ش��ما را وسوسه کند، 

نظر شما چیست؟
سرمایه‎گذاری در سهام می‎تواند سودآوری بالایی داشته باشد، اما ریسک 
آن نیز بالاس��ت. ارزش سهام ش��رکت‎ها می‎تواند به دلایل مختلفی مانند 
عملکرد ش��رکت، وضعیت اقتصادی و اخبار سیاس��ی تغییر کند. بنابراین 
بهتر است در این میان از کمک و راهنمایی افراد متخصص استفاده کنید.

بزرگترین اش��تباهی که سرمایه‎گذارها در بازار بورس مرتکب می‎شوند، 
مش��ورت گرفتن از آدم‎های غیرمتخصص اس��ت. صرف اینکه یک نفر در 
شبکه‎های اجتماعی درباره سهام شرکت‎تان حرف می‎زند، دلیل محکمی 
برای تخصص‎اش نیست. پس کمی سختگیرانه‎تر در این رابطه عمل کرده 

و اوضاع را به سود خود تغییر دهید.
خرید اوراق قرضه

اوراق قرضه یک نوع وام هستند که شما به یک شرکت یا دولت می‎دهید. 
ش��رکت یا دولت در ازای دریافت این وام، به ش��ما سود می‎دهد. در واقع 
وقتی یک بنگاه تجاری نیاز به سرمایه دارد، اقدام به عرضه اوراق قرضه در 
بورس می‎کند. اینطوری هم منابع مالی مناسبی گردآوری کرده و هم دیگر 

دردسرهای زمانبر تامین سرمایه به شیوه‎های دیگر را به جان نمی‎خرد.
سرمایه‎گذاری در اوراق قرضه ریسک کمتری نسبت به سرمایه‎گذاری در 

سهام دارد، اما سودآوری آن نیز کمتر است. بنابراین شما باید میان ریسک 
س��رمایه یا سود بیشتر دس��ت به یک انتخاب حساس بزنید. اگر تازه وارد 
دنیای سرمایه‎گذاری شده‎اید، بهتر است ریسک‎ها را تا جای ممکن کاهش 
دهید. اینطوری در قدم‎های اول با مشکلات زیادی رو به رو نخواهید شد.

خرید کالاهای سرمایه‎ای
وقتی صحبت از پس‎انداز س��ودده می‎ش��ود، همه به سراغ گزینه‎هایی 
مثل طلا می‎روند. اگرچه طلا گزینه خوبی برای پس‎انداز س��رمایه‎گذاری 

محسوب می‎شود، اما شما نباید خودتان را به این گزینه محدود کنید.
کالاهایی مثل نفت، سنگ‎های قیمتی، فلزات گرانبها و حتی گندم دارای 
ارزش ذاتی هس��تند. این امر باعث می‎شود که سرمایه‎گذاری در کالاها از 
تورم پیش��ی بگیرد. به زبان خودمانی، ارزش سرمایه شما با خرید این نوع 
کالاها در طول زمان حفظ می‎شود. اینطوری دیگر تورم‎های افسارگسیخته 

دیگر پس‎اندازتان را تهدید نمی‎کند.
س��رمایه‎گذاری در کالاها می‎تواند س��ودآوری بالایی داش��ته باشد، اما 
ریسک آن نیز بالاست. ارزش کالاها می‎تواند به دلایل مختلفی مانند عرضه 
و تقاضا، وضعیت اقتصادی و اخبار سیاس��ی تغییر کند. بنابراین شما باید 
با چشم‎های باز در این حوزه سرمایه‎گذاری کرده و قبل از هر اقدامی نظر 

کارشناس‎ها یا افراد حرفه‎ای را جویا شوید.
انتخاب صندوق‎های سرمایه‎گذاری 

صندوق‎های س��رمایه‎گذاری ترکیب��ی از س��هام، اوراق قرضه و کالاها 
هستند. این امر باعث می‎شود که ریسک سرمایه‎گذاری شما کاهش یابد. 
خب وقتی شما به طور ترکیبی پول‎تان را سرمایه‎گذاری می‎کنید، نتیجه 

بهتری هم در انتظارتان خواهد بود، مگر نه؟
برای س��رمایه‎گذاری در صندوق‎های س��رمایه‎گذاری، شما می‎توانید به 
صورت مستقیم یا غیرمستقیم اقدام کنید. سرمایه‎گذاری مستقیم به این 
معناست که ش��ما به طور مستقیم در صندوق س��رمایه‎گذاری موردنظر 
خود سرمایه‎گذاری خواهید کرد. بنابراین طرف حساب صندوق موردنظر 

شخص حقیقی به اسم شما خواهد بود.
سرمایه‎گذاری غیرمستقیم به این معناست که شما از طریق یک شرکت 
کارگزاری در صندوق س��رمایه‎گذاری سرمایه‎گذاری می‎کنید. این حالت 
به شما کمک می‎کند تا ریسک کارتان را کمتر کنید؛ چراکه شرکت‎های 

واسطه معمولا جریان بازار را خیلی خوب بلدند و دم به تله نمی‎دهند.
اگر شما تا حالا تجربه سرمایه‎گذاری حرفه‎ای در چنین صندوق‎هایی را 
نداشته‎اید، بد نیست قبل از شروع کار به طور واقعی کمی در پلتفرم‎های 
شبیه‎س��ازی تمرین کنید. اینطوری بدون اینکه پای پول واقعی در میان 
باشد، تجربه‎تان را بیشتر می‎کنید.‌ به علاوه، دیگر لازم نیست به شرکت یا 

موسسه‎های واسطه سهمی بدهید.
سرمایه‎گذاری در املاک

املاک و مستغلات معمولا یک سرمایه‎گذاری سودآور محسوب می‎شود، 
با این حال سرمایه‎گذاری در املاک و مستغلات در صورت عدم استفاده از 

اطلاعات درست ریسک‎های زیادی هم به همراه خواهد داشت.
یادتان باش��د، هر نوع ملکی سرمایه‎گذاری مطمئن محسوب نمی‎شود. 
مثلا شما می‎توانید با مشارکت بنگاه‎های ساخت و ساز انبوه با سرمایه‎ای 
اندک پس از چند سال صاحب یک خانه یا مغازه شوید. اینطوری پس‎انداز 

اندک شما در طول سال‎های متمادی ثمربخش خواهد شد.
خوش��بختانه این روزها منابع اطلاعاتی بسیار متنوعی دم دست آدم‎ها 
قرار دارد. ش��ما حتی با یک س��رچ س��اده در یوتیوب می‎توانی��د با انواع 
بنگاه‎های مش��اوره املاک آشنا شوید. آن وقت بدون اینکه سال‎ها در این 

حوزه مهارت یا تجربه کسب کرده باشید، کارتان را جلو خواهید برد.
تأمل درباره کسب و کار خودتان!

اگ��ر صاح��ب کس��ب و کار هس��تید، می‎توانی��د روی ش��رکت خود 
سرمایه‎گذاری کنید. این امر می‎تواند به رشد کسب و کار شما کمک کند 

و سودآوری آن را افزایش دهد. 
خیل��ی وقت‎ها کارآفرینان فکر می‎کنند باید حتما در حوزه‎هایی به غیر 
از تخصص خودش��ان س��رمایه‎گذاری کنند. ما هیچ ایده‎ای نداریم اولین 
بار چه کس��ی این افس��انه خیالی را باب کرد، اما مطمئن باشید که اصلا 

واقعیت ندارد. 
ش��ما به عنوان یک کارآفرین شناخت بس��یار خوبی از حوزه کاری‎تان 
دارید. بی‎شک این شناخت درباره هیچ‌ حوزه دیگری در اختیارتان نیست. 

پس بهتر است قبل از اینکه با عجله پس‎اندازتان را به باد دهید، کمی به 
فکر توسعه کسب و کار خودتان باشید.

احتمالا ش��ما هم در طول عمرتان بارها و بارها درباره تبدیل ش��دن به 
یک مولتی میلیاردر رویاپردازی کرده‎اید. خب در این صورت باید کمی از 
پس‎اندازتان را به پیگیری این رویا اختصاص دهید. اینطوری گامی هرچند 

کوچک به سوی رویاهای شیرین‎تان برخواهید داشت.
قبل از اینکه با عجله تمام پس‎اندازتان را به توسعه کسب و کار اختصاص 
دهید، بد نیس��ت نوعی برنامه یا استراتژی بلندمدت برای کارتان طراحی 
کنید. قبول دارم این کار کمی سخت به نظر می‎رسد، اما دست کم ریسک 
از دس��ت رفتن س��رمایه‎تان را به ش��دت کاهش خواهد داد. پس منتظر 
چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار شده و سر و سامانی به استراتژی 

بلندمدت کسب و کارتان بدهید.
یادگیری مهارت‎های تازه

آموزش می‎تواند به شما کمک کند تا درآمد خود را افزایش دهید و در 
آینده شغل بهتری داشته باشید. این روزها برندهای بزرگ در به در دنبال 
نیروی کار حرفه‎ای هستند. بنابراین اگر شما مهارت‎تان در حوزه کاری را 
به مرور افزایش دهید، بعد از مدت زمانی کوتاه بدل به گزینه‎ای بی‎نهایت 

جذاب برای شرکت‎های بزرگ خواهید شد. 
بی‎ش��ک نیروی کار ماهر در مقایس��ه با نیروی صفر کیلومتر حقوق و 
مزایای به مراتب بهتری دریافت می‎کند. این امر به شما کمک می‎کند تا 
انگیزه لازم برای سعی و تلاش در راستای تبدیل شدن به کارمندی ماهر 

را به دست بیاورید.
نکته جالب درباره یادگیری مهارت‎های تازه زمان اندکی است که این کار 
از ش��ما می‎گیرد. شما می‎توانید با روزی نیم ساعت یادگیری مهارت‎های 
تازه شروع کنید و سپس این مدت را به مرور زمان افزایش دهید. باور کنید 
یا نه، بعد از مدت زمانی کوتاه انگیزه‎تان برای فعالیت کاری بیشتر شده و 
خیلی از کارها را با کیفیت بیشتر در مدت زمان کمتر ساماندهی خواهید 
کرد. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و شانس‎تان 

در این حوزه را آزمایش کنید.
سرمایه‎گذاری روی خودتان

اجازه دهید این بخش را کمی جنجالی‎تر از گذش��ته ش��روع کنیم. آیا 
حاضرید در ازای بدل ش��دن به یک کارآفرین بی‎نهایت پولدار یا سهامدار 
اصلی برند اول در طول ۲۰ سال وضعیت سلامتی‎تان را به نظر بیندازید؟ 
بی‎ش��ک اغلب مردم دنیا هر روز به س��ختی ت�الش می‎کنند تا بعد از 
مدتی زندگی راحتی داش��ته باش��ند. حالا اگر قرار باشد در این میان دور 
س�المت جس��می و روحی‎مان را خط بکش��یم، دیگر نتیجه کار فایده‎ای 

نخواهد داشت.
بهبود س�المت جس��می و روحی خود می‎تواند به ش��ما کمک کند تا 
زندگی بهتری داش��ته باش��ید و در آینده موفقیت‎های بیشتری را تجربه 
کنید. این هم نوعی س��رمایه‎گذاری محسوب می‎شود. اگرچه شما در این 
میان پولی خرج نمی‎کنید، ام��ا از مقداری درآمد و پس‎انداز احتمالی‎تان 

چشم‎پوشی کرده و جای آن را به سرمایه‎گذاری روی خودتان می‎دهید.
کمک گرفتن از مشاور مالی

اگر در مورد س��رمایه‎گذاری مردد هستید، می‎توانید از یک مشاور مالی 
کمک بگیرید. یک مش��اور مالی می‎تواند به شما کمک کند تا بهترین راه 

سرمایه‎گذاری را برای خود انتخاب کنید.
همانطور که سرمربی‎های فوتبال برای انتخاب بهترین تاکتیک‎ها از انواع 
کم��ک مربی و آنالیزور کمک می‎گیرند، ش��ما هم باید چنین گزینه‎های 
کمک��ی را مدنظ��ر قرار دهید. خب چ��ه ایرادی دارد از ف��ردی که تجربه 

بیشتری در حوزه‎های مختلف سرمایه‎گذاری دارد کمک بگیرید؟
برخی از آدم‎ها هیچ وقت دوست ندارند از بقیه کمک بگیرند. این دسته 
از افراد فکر می‎کنند حتی به قیمت جان‎شان هم که شده باید به تنهایی 
بدل به قهرمان دنیای کسب و کار یا سرمایه‎گذاری شوند. امیدوارم دست 
کم ش��ما چنین رویاپردازی‎هایی نداشته باش��ید؛ چراکه نتیجه آن اصلا 

خوشایند نخواهد بود. 
هنر ش��ما به عن��وان کارآفرین یا س��رمایه‎گذار اس��تفاده از تمام منابع 
اطلاعاتی در دسترس‎تان است. اگر دقت کرده باشید رهبران تجاری بزرگ 
دنیا مثل ایلان ماسک همیشه تصمیم‎های کلیدی در بازار می‎گیرند. دلیل 
این امر مشورت با انواع مشاور و همکاران و سپس اخذ نهایی تصمیم است. 

ش��ما را نمی‎دانم، ولی به نظر من که از دل چنین تصمیم‎هایی هیچ وقت 
نتایج نامناسب بیرون نمی‎آید.

در انتخاب راه س��رمایه‎گذاری مناس��ب، عوامل مختلف��ی مانند میزان 
ریسک‎پذیری شما، اهداف مالی شما و شرایط اقتصادی باید در نظر گرفته 
ش��ود. اگر ریس��ک‎پذیری بالایی دارید، می‎توانید در سرمایه‎گذاری‎هایی 
با ریس��ک بالاتر مش��ارکت کنید. وگرنه با ریسک‎پذیری پایین باید سراغ 

گزینه‎های ساده‎تر بروید. 
اگر اهداف مالی کوتاه‎مدت دارید، باید از سرمایه‎گذاری‎هایی که ریسک 
بالایی دارند، اجتناب کنید. اگر اهداف مالی بلندمدت دارید، می‎توانید در 
س��رمایه‎گذاری هایی با ریسک بالاتر سرمایه‎گذاری کنید. این یک قاعده 
مشخص است که متاسفانه گاهی اوقات آدم‎ها سعی می‎کنند آن را نادیده 
گرفته و انواع اهداف را با هم ترکیب کنند. درست در چنین شرایطی است 

که انواع و اقسام مشکلات سر راه کارآفرینان سبز می‎شود.
یادتان باش��د، کمک گرفتن از دیگران نه تنها نشانه ضعف شما نیست، 
بلکه رفتار حرفه‎ای‎تان در بازار را نش��ان می‎دهد. پس به جای اینکه دائما 
با خودتان تعارف داشته باشید، بد نیست هرچه زودتر دست به کار شوید. 
بی‎ش��ک همه ما گزینه های خوبی برای مشاوره گرفتن در میان دوستان 
و اطرافیان‎مان داریم. با این حس��اب شما می‎توانید با گزینه‎های ساده‎ای 

کارتان را شروع کنید.
سخن پایانی

انتخاب راه‎هایی برای س��رمایه‎گذاری بی‎دردس��ر پس‎انداز به هیچ وجه 
ساده نیس��ت. از آنجایی که آدم همیش��ه در دورانی میان سرمایه‎گذاری 
بدون ریسک و سود بیشتر قرار دارد، تحلیل وضعیت اهمیت ویژه‎ای پیدا 
می‎کند. درست در چنین شرایطی است که شما باید دست به انتخاب‎های 

مهم زده و تکلیف‎تان را روشن کنید.
م��ن و همکاران��م در روزنامه فرصت ام��روز امیدواریم نکات مورد بحث 
در ای��ن مقال��ه کمکی هرچند اندک به ش��ما برای آش��نایی با روش‎های 
س��رمایه‎گذاری پس‎انداز کردن باش��د. یادتان نرود، اینکه یکی از دوستان 
شما شیوه‎ای را دنبال کرده و راضی است، اصلا دلیل موجهی برای انتخاب 
آن از سوی شما نخواهد بود. هرچه باشد هر کسی در بازار وضعیت خاص 

خودش را دارد و اوضاع خودتان را نباید با بقیه قاطی کنید.
به عنوان توصیه پایانی، بهتر اس��ت بیش��تر از یک روش سرمایه‎گذاری 
برای خودتان انتخاب کنید. اینطوری فرصت بس��یار بهتری برای موفقیت 
در بلندم��دت خواهی��د داش��ت. خب وقتی ش��ما روی دو یا س��ه حوزه 
سرمایه‎گذاری می‎کنید، دست کم یکبار فرصت اشتباه یا شکست خواهید 
داشت. این یعنی اگر یکی از سرمایه‎گذاری‎ها هم غلط از آب درآید، باز هم 

فرصت برای جبرانش را خواهید داشت.
منابع:
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اخبار

شهردار صباشهر: 
اقدامات شهرداری صباشهر در حوزه سلامت عمومی باجدیت وسرعت در حال انجام است

صباشهر – غلامرضا جباری:  برنجی در توضیحاتی ابراز داشت: 
تجهیز توســعه ی فضای سبز و وجود فضاهای ورزشی و بازی حق 
طبیعی شهروندان است و شهرداری برای تحقق این حق عمومی، 
تمام تلاش خود را می نماید.   وی همچنین اظهار داشت:  در پاسخ 
به مطالبات به حق شهروندان ساکن در محله صالحیه ، پارک محله 
ای این منطقه،  به وسایل بازی و ست تندرستی تجهیز شد. شهردار 
صباشهر تصریح کرد: شــهرداری در راستای ارائه خدمات خود به 
عموم شهروندان صباشهر، اقدامات خوبی داشته و خواهد داشت . در 
تمام حوزه ها نسبت به کاهش کمبود ها اقدام خواهیم نمود تا هر 

چه بیشتر رضایت اهالی بدست آید. برنجی بیان داشت: از گذشته ، کمبودهایی در حوزه های مختلف در شهر وجود دارد ، اما 
با مصوبات اعضای شورای شهر ، نسبت به کم کردن این کمبود ها اقدام خواهیم نمود. وی گفت: یکی از مهمترین تصمیمات 
شهرداری برای توسعه سلامت عمومی، نصب تجهیزات لوازم ورزشی و وسایل بازی کودکان در پارک های محلی می باشد.   در 
ادامه  رمضانخانی ریاست شورا پس از بازدید از پارک صالحیه و تشکر از همه ی عوامل به اهمیت خدمت رسانی و ضرورت ارائه 
خدمات بهینه به شهروندان گرامی، تاکید کردو از مجموعه شهرداری ، توجه هر چه بیشتر به محله های کم برخوردار را خواستار 
شد.  وی ضمن اشاره به این موضوع که ، نمایندگان مردم در پارلمان شهری همواره بدنبال جذب رضایت مردم هستند، بیان 
نمود: با بررسی دقیق در خصوص تشخیص نیاز ها و کمبود ها در مناطق مختلف شهرمان ، نسبت به تصویب مصوبات اقدام 

مینمائیم تا رضایت اهالی را کسب نمائیم.

 اصفهان میزبان دومین نشست تخصصی کمیته سازمان های ساماندهی 
مشاغل شهری و فرآورده های کشاورزی کلان شهرهای ایران 

اصفهان – فایزه مرادیان:  دومین نشســت تخصصی کمیته 
سازمان های ساماندهی مشاغل شــهری و فرآورده های کشاورزی 
کلان شــهرهای ایران، به میزبانی ســازمان میادین میوه و تره بار 
و ساماندهی مشاغل شــهری شــهرداری اصفهان برگزار شد. در 
طی  برگزاری این نشســت، انتقال تجربیــات و راه کارهای مورد 
نظر در حوزه خدمات و مشــاغل شهری مورد بررسی قرار گرفت. 
ابوالفضل کریمیان دبیر کمیسیون محیط زیست و خدمات شهری 
کلان شــهرها در دومین نشســت تخصصی کمیته سازمان های 
ساماندهی مشاغل شهری و فرآورده های کشاورزی کلان شهرهای 

کشور با بیان اینکه این نشست برای انتقال تجربیات مؤثر است گفت: نگاه ما در بررسی موضوعات و ارائه پیشنهادات در سطح 
کلان اســت. شهرام جوادزاده  رئیس کمیته سازمان های ساماندهی مشاغل شهری کلان شهرها نیز با اشاره به ماده ۱۶ قانون 
بهبود محیط کسب وکار گفت: ۱۱ نهاد در ساماندهی مشاغل دخیل هستند که هر کدام باید در این راستا گام بردارند. وی با 
تاکید بر اینکه لازم اســت سازمان ها برای تدوین سرفصل بودجه مناسب کلام مشترک داشته باشند، یاد آور شد: در موضوع 
ساماندهی نیازمند مطالعات پایه ای و تدوین مبانی نظری  و رسیدن به وضعیت مطلوب  و هم افزایی دستگاه ها برای استفاده از 
ظرفیت ها و خدمت رسانی به مردم است. در این نشست، مهدی بقایی معاون محیط زیست و خدمات شهری شهردار اصفهان با 
بیان اینکه هوشمندسازی و نگاه به آینده در این حوزه در دستور کار قرار دارد، افزود: توزیع عادلانه و منظم کسب وکار در شهرها 
از وظایف سازمان مشاغل شهری است که مغفول مانده است. همچنین امیرحسین ماه آورپور مدیرعامل سازمان میادین میوه و 
تره بار و ساماندهی مشاغل شهری شهرداری اصفهان برنامه های مدیریت شهری اصفهان در رویکرد ساماندهی مشاغل شهری  
را متمرکز بر نگاه جدید دانست و گفت: در این راستا این سازمان توجه به نقش فضای مجازی، هوشمندسازی و کسب وکارهای 

مجازی را در دستور کار دارد.

مدیرعامل آب و فاضلاب هرمزگان در جلسه شورای اداری رودان:
ارزش پروژه های آبرسانی دو سال اخیر رودان ۱7۰ میلیارد تومان است

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان گفت: طی دو سال اخیر ۳۰ پروژه در حوزه 
آبرسانی با ارزش اعتباری بالغ بر ۱۷۰ میلیارد تومان در شهرستان رودان اجرا شده است.  عبدالحمید حمزه پور در جلسه شورای 
اداری رودان با بیان اینکه شهرستان رودان یکی از معدود مناطق پرآب استان هرمزگان است که در مقایسه با دیگر شهرستان ها 
سفره زیرزمینی پایدارتری دارد،افزود: این وضعیت نباید ما را به سمت عدم رعایت صرفه جویی سوق دهد چرا که این ظرفیت 
برای همیشه پایدار نخواهد بود و باید با هدف آینده نگری به آن توجه کرد.  وی در تشریح میزان مصرف آب در شهرستان رودان 
افزود: آبفای هرمزگان برای شهرستان رودان بیش از دو برابر سرانه استاندارد آب تولید می کند و این نشان می دهد که میزان 
مصرف در این شهرستان زیاد است و مشترکین باید در زمینه مصرف آب توجه ویژه داشته باشند.  مدیرعامل آب و فاضلاب 
هرمزگان، خطر فرونشست و شوری آب را جدی دانست و گفت: همه باید دست به دست هم دهیم تا با مصرف بهینه در بخش 
شرب و غیر شرب مصرف بهینه داشته باشیم.  به گفته وی، آب ارزان ترین کالایی است که هم ارزش بالا دارد و هم جایگزینی 
ندارد.  حمزه پور در ادامه به پروژه های آبرسانی با مشارکت قرارگاه امام حسن مجتبی)ع( در قالب جهاد آبرسانی اشاره کرد و 
افزود: طبق قرارداد و تفاهم نامه انجام شده وزارت نیرو و قرارگاه امام حسن مجتبی)ع( که معین این قرارگاه در هرمزگان نیروی 
دریایی سپاه است، باید ۸۰۰ کیلومتر خط انتقال و شبکه توزیع در استان هرمزگان اجرا شود که تاکنون نیمی از این تعهدات 
به سرانجام رسیده است. وی، سهم رودان از این قرارداد را ۱۰۰ میلیارد تومان عنوان کرد و افزود: سه مجتمع خیرآباد، جغین 
و فاریاب در این قالب آبرسانی می شوند.  وی افزود: در این راستا ۴۰ کیلومتر خط انتقال و شبکه توزیع اجرا و چهار حلقه چاه 
عمیق تجهیز شده است.  سرتیپ دوم پاسدار محمد نجفی جانشین قرارگاه سازندگی و محرومیت زدایی نیروی دریای سپاه نیز 
در این جلسه ضمن قدردانی از مدیرعامل آب  و فاضلاب هرمزگان در اجرای پروژه های جهاد آبرسانی، افزود: تعامل و همکاری 

آبفا با سپاه خوب است و باعث شده تا شاهد تحولات زیادی در حوزه آبرسانی باشیم.  

 کیفیت  بذر گندم شرکت خدمات  حمایتی کشاورزی استان گلستان  
جزء بهترین بذرهای  تولیدی کشور

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سید صمد ضیائی  مدیر شرکت خدمات  حمایتی کشاورزی  استان گلستان از توزیع  
2۴9۸ تن انواع بذر گندم آبی برای زراعت پاییزه خبر داد و گفت: تاکنون ۱۰۰ درصد این بذرها بین کشاورزان توزیع شده است.

وی تصریح کرد: وزارت جهادکشاورزی هر ساله ۳۰ تا ۴۰ درصد بذر مورد نیاز استان ها را از شرکت های تولید کننده و دارای 
مجوز به صورت رسمی تامین می کند، افزود: استان گلستان ۱۵ شرکت تولید و فرآوری بذر دارد. و شرکت خدمات حمایتی  
کشاورزی  استان یکی  از شرکت تولید  کننده بذر است.در ادامه  افزود: عملیات فرآوری و بوجاری 2۴9۸ تنُ بذر گندم شامل 
۳رقم گندم آبی آرمان، آراز و کلالته در طبقات گواهی  شده و مادری از ۸ مهرماه امسال آغاز شده وتاکنون ۱۰۰ درصد بذرها 
توســط کارگزاری  های  منتخب  مدیریت جهاد کشاورزی شهرستانها در اختیار کشاورزان متقاضی توزیع شده است.ضیائی  
اضافه کرد: برنامه  ابلاغی تعیین شده  برای  این شرکت را در سال زراعی ۱۴۰۳-۱۴۰2 ، بیش  از۴۴۳2 تن اعلام کرد و گفت: 
این شرکت با ۵۵ پیمانکار تکثیری کار در سطح ۱۳2۷ هکتار  قرارداد کشت منعقد نموده است  و پیش بینی می شود سهمیه 
ابلاغی به صورت کامل محقق شود.کارخانه بوجاری  بذر شرکت خدمات  حمایتی  کشاورزی  استان  گلستان با تکنولوژی روز 
دنیا با ظرفیت 2۵  تن درساعت که در نوع  خود منحصر به فرد بوده و همچنین کارشناسان مجرب و متخصص این شرکت 
همواره مدنظر مسئولین استانی  و کشوری بوده وکیفیت  بذر گندم این شرکت جزء بهترین بذرهای  تولیدی در سطح کشور 

به شمار  می آید .

مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون :
تفكر بسیج در صنعت نفت مایه پیشرفت و امید به آینده است

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل به همراه اعضا هیئت مدیره 
شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون به مناسبت فرارسیدن هفته 
بســیج، با فرمانده مرکز بسیج شهید تندگویان وزارت نفت جنوب 
دیدار و حضور اثربخش و امید آفرین این قشــر در صنعت نفت را 
مایه پیشرفت و امید به آینده ای بهتر برشمرد. مهندس قباد ناصری 
ضمن ادای احترام به مقام شــامخ شهدای بسیج، فرهنگ بسیج را 
یک فرهنگ اصیل و کارآمد دانســت که باید در کلیه بخش های 
صنعت نفت نهادینه شود تا مسیر پیشرفت و تعالی سازمان هموارتر 
گردد. وی افزود: خوشــبختانه امروز بســیج به عنوان یک نیروی 

مردمی، از ارکان اساسی توسعه و اقتدار کشور است؛ در صنعت نفت نیز به یاری بسیجیان تلاشگر، خدمات بیشماری را به مردم 
ارائه دادیم. سرهنگ حسن باقری، فرمانده مرکز بسیج شهید تندگویان وزارت نفت جنوب نیز ضمن تقدیر از حضور مدیران ارشد 
شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون، بسیج را نیروی آماده ای معرفی کرد که در عرصه های گوناگون جهت افزایش روزافزون 

عزت و استقلال انقلاب ایفای نقش می کند.

ایمن سازی  688کانون خطر برق در استان مرکزی 
اراک- فرناز امیدی:  معاون بهره برداری و دیسپاچینگ شرکت 
توزیع نیروی برق استان مرکزی از اصلاح ۶۸۸کانون خطر برق در 
استان خبرداد.  محمد مرادی گفت: در راستاي انجام مسولیتهاي 
اجتماعي و با هدف ایمن ســازي تاسیســات توزیع برق به منظور 
پیشگیري از بروز حوادث برق گرفتگي ، ۳ مرحله مانور شناسایي و 
اصلاح کانون هاي خطر حادثه آفرین پست هاي هوایي عمومي با 
فعالیت ۶۱۰ نفر روز در سطح استان در ماه هاي شهریور، مهر و آبان 
سال ۱۴۰2  صورت پذیرفته است.  وی افزود: از تعداد ۴۱۶۰ پست 
هوایي عمومي در سطح اســتان از  ۱9۷۵ پست حدود ۵۰ درصد 

کل پست ها  در این مانور ها  بازدید شده و همزمان تست بي برقي تجهیزات فلزي پست ها نیز انجام که ۳ مورد بدنه برقدار 
شناسایي و اصلاح شده ودر این راستا یک مرحله کلیه پست هاي هوایي عمومي تحت پوشش در زمان بارگیري فصلي، تست 
بي برقي بدنه تجهیزات فلزي انجام شده است.   مرادی، چاپ علامت خطر برق گرفتگي توسط شابلون هاي فلزي بر روي چهار 
وجه ۳9۵۰ پایه مربوط به پست هاي هوایي در سطح استان ،شناسایي و اصلاح ۶۸۸ کانون خطر حادثه آفرین مربوط به پست 
هاي هوایي ،شناسایي و اصلاح ۶۱۱ مورد ارت الکتریکي حفاظتي مربوط به پست هاي هوایي عمومي در سطح استان وچاپ و 
نصب بیش از ۱۰۰۰ عدد بنر آگاهي رساني ایمني برق شهروندي در ورودي و نقاط پرتردد 9۰درصدروستاهاي سطح استان را 

ازجمله اقدامات انجام شده در این مانور ها عنوان کرد.

تجلیل از پرستاران درمانگاه بهداشت و درمان صنعت نفت استان گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به مناسبت ولادت با سعادت حضرت زینب )س( و روز پرستار مدیر شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه گلستان با حضور در درمانگاه بهداشت و درمان صنعت نفت، از زحمات کادر درمانی به ویژه پرستاران 
تشکر و قدردانی کرد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، سید محمد حسینی با 
حضور  در درمانگاه و اهدای گل و هدیه از زحمات و تلاش های خستگی ناپذیر کادر پرستاری خانم ها مهاجر و قاسمی و کادر 
پزشکی این شرکت تشکر و قدردانی به عمل آمد.حسینی در این مراسم از برخورد خیلی خوب و روی باز و همیاری دلسوزانه 
کادر درمان نسبت به همکاران بسیار تشکر کرد و گفت: کادر درمان و به ویژه پرستاران برای ما بسیار ارزشمند و مهم هستند.

مشاور املاک متخلف با حكم تعزیرات حكومتی 
یزد- مرتضی نوراللهی پور؛ مشاور املاک متخلف برای گرفتن حق کمسیون اضافی در شهرستان اردکان پلمب شد محمد 
نوروزی گفت: با شکایت شاکی خصوصی، پرونده ای برای گرفتن حق کمسیون بیش از تعرفه دولتی و رعایت نکردن مقررات 
صنفی در شعبه اول بدوی این شهرستان رسیدگی شد. رئیس شعبه اول بدوی تعزیرات حکومتی شهرستان اردکان افزود: شعبه 
پس از بررسی و محرز شدن تخلف، مشاور املاک را قبل از صدور حکم تا اطلاع ثانوی پلمب و پارچه تخلف بر سر در واحد صنفی 

نصب کرد. نوروزی گفت: بازرسان اتاق اصناف گزارش این تخلف را برای بررسی به تعزیرات حکومتی ارسال کردند.
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اصفهان – معصومه قاسمی: رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار به همراه 
معاونانش در بازدید از طرح های در حال اجرا و بهره برداری شده در هلدینگ 
پتروپالایش اصفهان در نشست با مدیران این هلدینگ از عملکرد و برنامه های 

انجام شده در این شرکت بورسی قدردانی کردند.
مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان در نشست با رئیس سازمان بورس 
و اوراق بهادار و معاونان ایشان که در محل پتروپالایش اصفهان برگزار شد با 
اشاره به اینکه در پیچ تاریخی پالایشگاه و رسیدن به نقطه عطف این شرکت 
هستیم افزود: هدف گذاری ما رسیدن به ۵۰۰شرکت برتر دنیا و دست یابی به 

ضریب پیچیدگی ۱۶است .
دکتر محسن قدیری ، گفت: با بهره گیری از توان داخلی تمامی تجهیزات 
طرح RFCC در پتروپالایش اصفهان از داخل کشور تامین می شود و اولین 

پالایشگاهی هستیم که در راستای تامین زنجیره ارزش حرکت می کنیم.
وی با اشــاره به اینکه هدف گذاری ما این اســت تا پتروشیمی اصفهان را 
پویا کنیم افزود: در ۶ماهه اول امســال سود پالایشگاه اصفهان در میان دیگر 
پالایشــگاه های کشور 9درصد رشد داشت . همه این موفقیت ها در راستای 

انضباط مالی و شفاف سازی اقدامات و مدیریت ها بوده است .
وی با اشــاره به اجرای ۴۶۰طرح در پتروپالایــش اصفهان گفت: تاکنون 

۱۵۰طرح به بهره برداری رســیده است و ۱۰۰طرح نیز تا پایان امسال آماده 
بهره برداری می باشد البته استراتژی ما این است که چالش ها را برطرف کرده 

و به قله های موفقیت برسیم .
دکتر قدیری افزود: با طرح هایی که در پتروشــیمی اصفهان در حال انجام 
است این شرکت تا ۱۴۰۴ به میزان ۳همت سود خواهد داشت ، این در حالی 

است که پتروشیمی در ۳۰سال گذشته زیان ده بوده است .
مدیرعامل پتروپالایش اصفهان گفت: برنامه ما این است تا ظرفیت پالایشگاه 

اصفهان را تا ۶۰۰هزار بشکه افزایش دهیم .

وی ادامه داد: بیشترین مشکلات ما در سایه تحریم ها و مسائل داخلی است 
تا خارجی که امیدواریم این موانع با تدبیر مسئولان برطرف شود .

علی محمد یســیلانی ، طرح احداث پارک گوگردی در مجاورت پالایشگاه 
نفت اصفهان و طرح اتصال پالایشــگاه  اصفهان به شــبکه راه آهن سراسری 
کشور را از دیگر برنامه های این شرکت عنوان کرد و افزود: بودجه این شرکت 

2۰۰میلیون یورو است و سالانه ۳تا ۳.۵همت سود این شرکت خواهد بود.
مدیرعامل مشعل پویا گفت: ساخت سیستم های کنترل، باطری های برقی، 

کنترل و نوسازی ابزار دقیق، از دیگر برنامه های این شرکت است .
معاون منابع انســانی و مدیر روابط عمومــی و اموربین الملل پتروپالایش 
اصفهان نیز اجرای طرح کاشــت درخت به وسعت هزار هکتار در این شرکت 
را از برنامه های پتروپالایش اصفهان در راستای حفاظت محیط زیست عنوان 
کرد و گفت: در راســتای طرح کاشــت یک میلیارد درخت در کشور و سهم 
2۰میلیونی اصفهان در کاشت درخت طی ۴سال، شرکت پتروپالایش به عنوان 
نخستین واحد صنعتی در استان اولین گام را برای تحقق این طرح برداشت و 

با حضور استاندار اصفهان طرح کاشت درخت بادام اسکوپاریا کلنگ زنی شد.
محمد ده بیدیان افزود: فاز اول طرح درختکاری تا ۴۵روز آینده به وسعت 

۳۰۰هکتار در این شرکت به پایان می رسد.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: سرپرست سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
آذربایجان شــرقی گفت: بخش کشــاورزی به عنوان یکی از سه بخش مهم 
اقتصادی، بیش از ۱۰ درصد سهم ارزش افزوده و ۱۸ درصد اشتغال استان را 

به خود اختصاص داده است.
حیدر فتح زاده در جلســه بررســی موضوعات بودجه ای ســازمان جهاد 
کشــاورزی اســتان در محل این ســازمان، اظهار کرد: تکمیل و اتمام پروژه 
های بالای ۸۰ درصد در حوزه کشــاورزی، تکمیل زنجیره تولید و ارزش در 
بخش صنایع تبدیلی و فراهم کردن شرایط لازم برای توسعه صنایع فرآوری 

محصولات کشاورزی را از جمله ضروریات توسعه این بخش عنوان کرد.
وی همچنین بر لزوم فراهم ساختن امکانات لازم برای مشارکت بخش دانش 
بنیان در ارتقای شاخص های فرآیند تولید محصولات کشاورزی و تبدیل آن 

به محصول با نام و نشان در بازار فروش تاکید کرد.
فتح زاده، شاخص سازی فعالیت های دستگاه های اجرایی و تناسب سازی 

آن با شاخص های بهره وری، پیگیری اهداف اسناد بالا دستی، ارتقای شاخص 
های سهم ارزش افزوده بخش کشاورزی از کل ارزش افزوده استان را مهم ترین 
برنامه های سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان در بخش کشاورزی برشمرد. 
سرپرســت ســازمان مدیریت و برنامه ریزی آذربایجان شرقی همچنین بر 
ضرورت تدوین برنامه راهبردی برای توسعه فعالیت کشاورزی با تعیین شاخص 

های بهره وری در این بخش تاکید کرد.  
وی در عین حال خاطرنشان ساخت: در سال ۱۴۰۳ توزیع اعتبارات تملک 

دارایی های سرمایه ای بر اساس بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد خواهد بود.
در ابتدای جلسه اکبر فتحی، رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان ضمن 
ارائه گزارشــی از عملکرد این ســازمان در بخش های زراعی، باغی و دامی بر 
ضرورت توســعه کشــت های گلخانه ای، احداث و توسعه کانال آبی جهت 
مدیریت بهینه منابع و ارتقای شاخص های بهره وری با بهره گیری از فناوری 

های مرتبط با بخش های مختلف کشاورزی تاکید کرد.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیر منطقه چهار شــهرداری از 
آمادگی این منطقه برای بهره برداری بهتر از ســاحل ســورو و صیانت از این 
ساحل بکر و زیبا با اجرای طرح ممانعت از ورود انواع خودرو به ساحل خبر داد.
به گزارش مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرداری بندرعباس به نقل 
از روابط عمومی شــهرداری منطقه چهار ، حمزه عمرانی مدیر منطقه چهار 
در این باره گفت : محله باســتانی سورو یکی از زیباترین و گردشگرپذیرترین 
ســواحل خلیج فارس است که متاسفانه گروهی از شهروندان و گردشگران با 
ورود خودورهای خود به ساحل و نزدیک دریا ، ضمن آسیب رساندن به محیط 
زیســت و موجوداتی که در این ساحل زندگی می کنند موجب بی نظمی و 
ایجاد معضلات فراوانی برای ســاکنان و  گردشــگران دیگر می شوند و حق 

استفاده سایرین را از این طبیعت زیبا و خدادادی سلب می کنند .
وی در ادامــه افزود :  شــهرداری منطقه چهار آمادگــی دارد با همکاری 

دســتگاههای ذیربط و اخذ مجوزهای لازم با مسدود کردن مسیرها و ورودی 
های اصلی به ساحل ، از ورود انواع خودرو به ساحل ممانعت به عمل آورده و 

نسبت به ساماندهی آن اقدام نماید .
عمرانی اذعان کرد : با توجه به ظرفیت محله ســورو ، طرح بازآفرینی این 
محله که شامل کاشت گونه های بومی ، زیباسازی کوچه های منتهی به ساحل 
، حمایت از طرح های بوم گردی و صنایع دستی و ساماندهی پارکینگ قایق ها 

است تدوین و در دستور کار این شهرداری قرار دارد .
مدیر منطقه چهار شهرداری در پایان سخنان خود ضمن قدردانی از همراهی 
ساکنین سورو در اجرای برنامه های شهرداری گفت : بیشترین نقش را برای 
انجام هرچه بهتر طرح بازآفرینی محله سورو و صیانت از ساحل آن ، ساکنین 
این محله دارند که از این عزیزان درخواست می کنم مانند همیشه یاری گر 

شهرداری باشند .

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مسابقات تیراندازی کارکنان شرکت 
خطوط لوله و مخابرات نفت شمالغرب کشور ناحیه تبریز به میزبانی شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در سالن تیراندازی این 

منطقه برگزار شد.
رئیس روابط عمومی شــرکت ملــی پخش فرآورده هــای نفتی منطقه 
آذربایجان شرقی، با تبریک هفته بسیج و گرامیداشت یاد و خاطره ایثارگری 

و رشــادت دلاور مردان بسیجی در سالهای حماســی دفاع و مقامت گفت: 
مســابقات تیراندازی کارکنان کارکنان شرکت خطوط لوله و مخابرات نفت 
شــمالغرب کشــور ناحیه تبریز به میزبانی این منطقه در هفته گرامیداشت 

بسیج برگزار شد.
علی اصغر اورعی اسلامی با اشاره به اهمیت تعامل و ارتباطات مجموعه های 
صنعت نفت در رشد و شکوفایی خانواده معظم نفت، اظهار کرد: این مسابقات با 

استفاده از امکانات سالن تیراندازی منطقه آذربایجان شرقی و تعامل و همکاری 
تیم ورزشی منطقه انجام شد.

اراک- فرناز امیدی:  شــانزدهمین نمایشــگاه تخصصی صنعت استان 
مرکزی با حضور معــاون امور صنایع عمومی وزارت صنعت، معدن و تجارت 
،استاندار مرکزی ،مدیرکل صنعت،معدن وتجارت استان مرکزی و جمعی از 
مسئولان استانی و فعالان اقتصادی در محل دائمی نمایشگاه های بین المللی 

این استان در اراک گشایش یافت.
محمدمهدی برادران، معاون وزیرصمت ۳۰ آبانماه ۱۴۰2 در حاشیه افتتاح 
شانزدهمین نمایشگاه صنعت استان مرکزی در جمع خبرنگاران بیان داشت: 
جامعه صنعتی استان مرکزی همواره پیشران توسعه صنعتی در کشور بوده 
اســت و این نمایشگاه به دلیل حضور شــرکت های صنعتی بزرگ، یکی از 
نمایشــگاه های مهم در صنعت کشور قلمداد می شود و آخرین دستاوردها و 
تولیدات در آنها ارائه می شود. وی با بیان اینکه امروز مدعی هستیم که پیچیده 
ترین محصولات صنعتی جهان را می توانیم در کشور مشابه سازی کنیم و به 
خط تولید برسانیم، گفت: ایران می تواند محصولات صنعتی جهان را در رشته 
های مختلف مشابه سازی، تولید و به بازار عرضه کند. برادران تصریح کرد: یکی 
از تاکیدات این نمایشگاه توجه به موضوع عمق تولید در کنار رشد تولید است، 
باید بتوانیم کیفی سازی تولید را از حیث کاهش وابستگی به مواد اولیه خارجی 

به حداقل برسانیم و بتوانیم پروژه های بزرگ را اجرایی کنیم.
معاون وزیر صمت با تاکید بر اینکه بسیاری از گره هایی که در روال عادی باز 

نشده، در ستادهای تسهیل استان ها باز شده است، گفت: موضوع هزینه ای که 
سازمان تامین اجتماعی از واردات ماشین آلات یا در زمان تاسیس کارخانجات 
مطالبه می کرد در ستاد تسهیل و رفع موانع تولید بررسی شد و روز گذشته 
در شورای عالی کار، موضوع مطرح و قول مساعد داده شد که این مطالبه وجه 
تعیین تکلیف شــود و ظرف روزهای آینده اخبار خوبی در این حوزه منتشر 
خواهد شد، این هزینه به سود تولید داخل و سرمایه گذاری ماشین آلات جدید 

در کشور، حذف می شود.

وی اضافــه کرد: وزارت صمت در همه حوزه ها موضوع حمایت از تولید را 
با جدیت دنبال می کند و در بحث محدودیت برای واردات بی رویه و اولویت 
بخشی به مواد اولیه محصولات و با همکاری دستگاه های ذیربط از جمله بانک 
مرکزی و گمرک، اقدامات ویژه ای دنبال خواهد شــد و تمامی کالاهای وارد 
شده در حوزه مواد اولیه جامعه صنعتی، ظرف دو هفته آینده مشمول ترخیص 

می شوند و روند تولید در ماه های آتی نیز با قدرت دنبال خواهد شد.
اســتاندار مرکزی نیز دراین مراســم بیان کرد: در بیست و سومین سالروز 
تاســیس نمایشگاه بین المللی استان مرکزی، شــاهد برگزاری شانزدهمین 
نمایشگاه صنعت هستیم که بی تردید با حضور ۱۶۰ شرکت فعال و برجسته 
از سراسر کشور یکی از بهترین نمایشگاه های صنعت، در طول دوران گذشته 

محسوب می شود.
فرزاد مخلص الائمه با اشــاره به حضور شرکت هایی از استان های تهران، 
البرز، خراسان، آذربایجان و ... در این دوره از نمایشگاه، گفت: یک رویداد خاص 
و شاید بزرگترین گردهمایی اقتصادی و صنعتی غرب کشور را در اراک شاهد 
هســتیم و خوشبختانه توان اقتصادی و تولیدی کشور به جایی رسیده است 
که مایه افتخار است و نمونه هایی از محصولات جدید شرکت های موفق نیز 
ارائه شده است که امیدواریم منشاء خوبی برای شتاب بخشی به فعالیت های 

صنعتی و تولیدی استان مرکزی باشد.

اهواز - شــبنم قجاوند:آخرین وضعیت تاسیسات عملیاتی و خطوط 
لوله نفت و گاز در ســتاد مدیریت بحران شــرکت آغاجاری مورد بررسی 

قرار گرفت.
جلسه ستاد مدیریت بحران با حضور مهندس تقی زاده مدیرعامل ، مدیران 

و جمعی از روسای ادارات در شرکت آغاجاری تشکیل شد.
مهندس تقــی زاده ضمن قدردانی از تلاش کارکنان در رعایت اصول 
ایمنی و جلوگیری از بروز حوادث عنوان کرد : در ســالی که گذشت به 
لطف خداوند ســبحان و همت همه کارکنان هیچ حادثه ای در شرکت 
آغاجــاری نداشــتیم امیدوارم در ســال ۱۴۰2 نیز شــاهد بروز حادثه 

نباشیم.
جواد تقی زاده در این نشست  با توجه به شرایط آب و هوایی و شروع بارش 

ها بر ایمنی سازی خطوط لوله جریانی خصوصا خطوطی که از کنار رودخانه 
ها عبور میکنند تاکید کرد.

مدیر عامل شــرکت آغاجاری در جمع مدیران و روسای ادارات عملیاتی 
و ستادی خواستار شناسایی و رفع مشکلات و چالش های مرتبط با تولید 

شد.
مهندس تقی زاده رفع مشکلات جاده های دسترسی به چاه ها و تاسیسات 

عملیاتی از اولویت های عملیاتی شرکت بر شمرد.
در ادامه جلسه ستاد مدیریت بحران  وضعیت ایمنی خطوط لوله صادراتی 
در مواجهه با سیل آبهای احتمالی ، سیستم تلفن و بی سیم تاسیسات عملیاتی 
و گشــت های عملیاتی، خودروهای گشت حراست و گشت های عملیاتی و 

سیستم برق اضطراری تاسیسات مورد بررسی قرار گرفت.

ظرفیت تولید بنزین در پالایشگاه اصفهان را تا 6۰۰هزار بشكه افزایش می دهیم

سرپرست سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان اعلام کرد؛

سهم ۱8 درصدی بخش کشاورزی در اشتغال آذربایجان شرقی

آمادگی شهرداری منطقه چهار برای صیانت از ساحل بكر و زیبای سورو

به میزبانی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی انجام گرفت؛

برگزاری مسابقات تیراندازی کارکنان شرکت 
خطوط لوله و مخابرات نفت شمالغرب کشور

با حضور معاون وزیر صمت:

شانزدهمین نمایشگاه تخصصی صنعت استان مرکزی در اراک  افتتاح شد

جلسه ستاد مدیریت بحران در شرکت آغاجاری تشكیل شد

در  آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: 
ایام بارش روزهــای اخیر 2۰۰۰ کیلومتر - 
باند از راههای استان آذربایجان شرقی توسط 
اکیپ های راهداری برف روبی و نمک و شن 

پاشی شد.
معاون راهداری اداره کل راهداری و حمل 
و نقل جاده ای اســتان آذربایجان شرقی با 
اعلام این خبر گفت: طی عملیات راهداری 
زمســتانی در بــارش های اخیــر در کلیه 
محورهای اســتان بیش از ۴۰۰ تن مخلوط 

شن و نمک مورد استفاده قرار گرفته است.
غلامرضا رسول زاده افزود: در این ساعات 
تعداد ۱۵۰مورد راه روستایی در شهرستانهای 

مختلف استان برف روبی شده است.
رســول زاده ادامه داد: بیشــترین میزان 
برف روبی در محورهای تبریز، بســتان آباد، 
هشــترود، آزادراه تبریــز - زنجان، هریس، 

چاراویماق، اهر، مرند، ورزقان و سراب، اسکو، 
آذرشهر و شبستر انجام گرفته است.

وی اضافــه کــرد: در این مــدت کمک 
رســانی به تعداد ۶۰ خودرو نیز انجام شده 
اســت. معاون راهــداری اداره کل راهداری 
و حمل و نقل جاده ای اســتان آذربایجان 
شــرقی، راههای تحت پوشــش برف روبی 
اســتان را بیش از ۱۴۰۰۰ کیلومتر و تعداد 
نقاط کوهستانی برف گیر استان را ۳۸ نقطه 
برشمرد و گفت: اداره کل راهداری و حمل 
و نقل جاده ای اســتان در راستای وظایف 
ذاتی خود با بســیج همــه جانبه همکاران 
و بکارگیــری کلیه امکانات و اســتقرار در 
مسیرهای حوزه استحفاظی و افزایش گشت 
های راهداری به ویژه در محورهای پرتردد 
نسبت خدمات رسانی به مترددین جاده ها 

اقدام خواهد کرد.

وی همچنیــن از آماده ســازی و تجهیز 
راهدارخانه هــا در محورهای اصلی و فرعی 
جهت امدادرســانی و خدمــات به موقع به 
مسافران و کاربران راهها و همکاری و تعامل 
با مسئولین استانی و شهرستانی، نیروهای 
انتظامــی و پلیس راه، هلال احمر و ســایر 
نیروهای امدادی برای افزایش ایمنی عبور و 

مرور در این ایام خبر داد.
معــاون راهــداری اداره کل راهــداری و 
حمل و نقل جــاده ای اســتان آذربایجان 
شــرقی همچنین به پاسخگویی 2۴ ساعته 
به هموطنان از طریق تلفن گویای ۱۴۱ در 
خصوص وضعیت راهها و شرایط آب و هوایی 
اشــاره کرد و افزود: ترددکنندگان جاده ها 
همچنین می توانند از اپلیکیشن ۱۴۱ و وب 
ســایت www.141.ir نیز برای آگاهی از 
وضعیت آب و هوایی جاده ها استفاده کنند.

معاون راهداری اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان خبر داد؛

برف روبی 2000 کیلومتر از راههای آذربايجان شرقی
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نویسنده: علی آل‎علی
اولین ارتباط ش��ما با برند مورد علاقه‎تان چطور ش��کل 
گرفت؟ این س��والی است که خیلی‎ها را به خاطرات دور و 
دراز گذشته می‎برد. شاید شما داستان منحصر به فردی از 
آشنایی‎تان با برند مورد علاقه خود داشته باشید، اما ماجرا 
به قبل از شکلگیری این داستان‎ها برمی‎گردد. با کمی دقت 
متوجه می‎شوید نخس��تین برخورد میان مشتریان و یک 
برند در قال��ب لوگو صورت می‎گیرد. اگر باور ندارید، اجازه 
دهید یک آزمایش کوتاه انجام دهیم. وقتی اس��م آدیداس 
می‎آید، اول به یاد چه چیزی می‎افتید؟ فکر می‎کنم جواب 

شما هم لوگوی خاطره‎انگیز این برند باشد، مگر نه؟
لوگو یک��ی از مهمترین عناصر هوی��ت بصری یک برند 
محس��وب می‎شود. این نماد معرف برند در ذهن مخاطبان 
اس��ت و نقش مهمی در ایجاد ارتباط میان مشتریان دارد. 
البت��ه هر لوگویی نمی‎تواند این کارکرد را داش��ته باش��د؛ 
چراکه لوگوه��ای قدیمی یا پر از ایراد بیش��تر مخاطب را 
دلسرد می‎کند. درست به همین خاطر مفهوم آپدیت لوگو 
نقش محوری در دنیای امروز دارد. به طوری که شما برای 
ت��داوم حض��ور در بازار و تعامل مناس��ب با مخاطب هدف 

چاره‎ای به غیر از آپدیت لوگوی‎تان ندارید.
برخی از کارآفرینان فکر می‎کنند لوگوی برندشان تا ابد 
باید دست‎نخورده باقی بماند. خب اگر اینطور بود، برندهایی 
مث��ل آدی��داس یا کوکاک��ولا هیچ وقت دس��ت به آپدیت 
لوگوی‎شان در طول زمان نمی‎زدند. اصلا این مثال را کنار 
بگذارید. اگر طرفدار تیم‎های ورزشی باشید، خوب می‎دانید 
هرچند س��ال یکبار لوگوی آنها عوض می‎ش��ود. مثلا تیم 
یوونتوس را در نظر بگیرید. همین چند سال قبل لوگو این 
برند به کلی متحول شد. به طوری که خیلی از طرفدارهای 
قدیمی این تیم بع��د از مدت‎ها هنوز هم به لوگوی جدید 

عادت نکرده‎اند.
ما در این مقاله به اصول آپدیت لوگوی برند می‎پردازیم. 
اگر ش��ما هم چند سالی هست دس��ت به لوگوی برندتان 
نزده‎ای��د، در ادام��ه با ما همراه باش��ید تا برخ��ی از اصول 
کارب��ردی در این ح��وزه را یاد بگیرید. خب هرچه باش��د 
لوگوی برند که ش��وخی‎بردار نیست. بنابراین باید با رعایت 
اصول کامل آن را دس��تکاری کنی��د. وگرنه کلاه‎تان پس 

معرکه خواهد بود.
 تعیین اهداف: چرا لوگو را آپدیت می‎کنید؟

قب��ل از هر چی��ز، باید اهداف آپدیت لوگو را مش��خص 

کنی��د. آیا می‌‎خواهید لوگ��و را مدرن‎تر کنید؟ آیا قصدتان 
ساده‌‌س��ازی آن است؟ شاید هم کس��ب و کارتان در طول 
س��ال‎های اخیر تغییراتی داشته که دیگر برندتان به خوبی 
هوی��ت آن را بازنمایی نمی‎کند. در این صورت یک آپدیت 

اصولی حسابی شما را جلو می‎اندازد.
وقتی اهداف خود را مشخص کردید، می‌توانید شروع به 
طراحی لوگوی جدید کنید. یادتان باش��د، این نکته اصلا 
ش��وخی‎بردار نیس��ت؛ چرا‎که بدون تعیین دقیق اهداف به 
طور اصولی همیشه کارتان ایراد خواهد داشت. پس قبل از 
اینکه حس��ابی به مشکل بخورید، بد نیست جلوی دردسر 

اضافه را بگیرید.
برخی از اهداف رایج در زمینه آپدیت لوگو به این صورت 
است. آنها را پس ذهن داشته باشید تا کارتان راحت‎تر شود:

• هماهنگی با محصولات تازه: گاهی اوقات، لازم اس��ت 
لوگو را به‌‎روزرسانی کنید تا با تغییرات برند مطابقت داشته 
باش��د. به‌عنوان مثال، اگر برند شما محصولات یا خدمات 
جدی��دی معرفی کرده، ممکن اس��ت لازم باش��د لوگو را 

به‌‎روزرسانی کنید تا این تغییرات را منعکس کند.
• تغییر س��بک: در برخی موارد، ممکن اس��ت بخواهید 
س��بک لوگو را تغییر دهید. به‌عنوان مثال، اگر برند ش��ما 
می‎خواهد مدرن‌ یا لوکس‎تر به نظر برس��د، ممکن اس��ت 
بخواهید سبک لوگو را تغییر دهید. در این صورت لوگوی 

قبلی شما باید یک آپدیت دقیق و اصولی داشته باشد.
• ساده‎س��ازی: یک��ی از رایج‎تری��ن دلای��ل آپدیت لوگو 
ساده‌‎س��ازی آن است. لوگوهای س��اده‌ ماندگاری بیشتری 
در ذهن مخاطب دارد. به علاوه، در ش��بکه‎های اجتماعی 
لوگوهای س��اده و مینی‌مال بیشتر توجه مخاطب را جلب 

می‎کند.
• تغییر نام: اگر برند ش��ما نام تجاری خود را تغییر داده، 
شاید نیاز به تغییر لوگو نیز حس شود. در این صورت باید 
دست به کار شده و لوگوی‎تان را با نام جدید برند هماهنگ 

سازید.
تحقیقات اولیه: ورود جدی‎تر به بحث 

ه��ر کاری باید با اندک��ی مطالعه و آمادگی قبلی صورت 
گیرد. ‌این امر به شما کمک می‎کند آمادگی‎تان برای مواجهه 
با چالش‎ها در این زمینه به طور چش��مگیری افزایش یابد. 
کافی است سناریویی را در نظر بگیرید که وظیفه طراحی 
یک لوگو تازه به شما سپرده شده اما حتی نمی‎دانید چطور 

باید این ماموریت مهم را به سرانجام برسانید.

یکی از س��اده‎ترین کارها ب��رای مطالع��ه ابتدایی مرور 
عملکرد رقباس��ت.‌ اصلا رقبای شما تا حالا لوگوی خود را 
آپدیت کرده‎اند؟ بی‎شک برندهای بزرگ هرچند سال یکبار 
این استراتژی را پیاده می‎کنند. بنابراین شما باید به دنبال 
ش��ناخت دقیق نحوه آپدیت لوگو از سوی آنها باشید. این 
کار در واقع یک کلاس جامع برای شما بوده و اوضاع‎تان را 

حسابی بهبود می‎بخشد.
کار دیگری که شما به خوبی باید انجام دهید، گردآوری 
نظرات مشتریان‎تان اس��ت. آیا آنها هم باور دارند که زمان 
آپدیت لوگوی‎تان فرا رسیده اس��ت؟ خب در نهایت اقدام 
شما در این زمینه باید به مذاق آنها خوش آید. پس چرا در 

قدم‎های ابتدایی نظرشان را جویا نمی‎شوید؟
اگ��ر‌ هن��وز هم درباره نحوه ش��ناخت درس��ت وضعیت 
گ��ردآوری اطلاع��ات ش��ک و تردید دارید، بد نیس��ت به 

سوالات زیر پاسخ دهید:
• رقبای ش��ما از چه عناصری در لوگوی خود اس��تفاده 

می‌کنند؟ نحوه آپدیت لوگوی آنها چطور بوده؟
• چه سبک‌های لوگویی در حال حاضر محبوب هستند؟

• مخاطبان ش��ما چه انتظاراتی از لوگو دارند؟ آیا لوگوی 
فعلی شما این انتظارات را برآورده می‎سازد؟

پایبندی به هویت مرکزی: تغییرات زیربنایی 
ممنوع!

هن��گام طراحی لوگوی جدید باید ب��ه هویت برند خود 
پایبند باش��ید. لوگو ن��ه تنها باید با ارزش‌های برند ش��ما 
مطابقت داشته باشد، بلکه حفظ آنها نیز مهم است. به زبان 
خودمانی، ش��ما قرار نیست با یک آپدیت لوگوی ساده کل 
هویت برندتان را زیر سوال ببرید. این کار اوضاع‎تان از نظر 
سطح اثرگذاری بر روی مخاطب را حسابی با مشکل رو به 
رو خواهد کرد؛ چراکه پس از این کار دیگر مخاطب درکی 

از کسب و کار شما نخواهد داشت.
اگر لوگوی جدید با هویت برند ش��ما مطابقت نداش��ته 
باش��د، ممکن است باعث س��ردرگمی و گیجی مخاطبان 
ش��ود. اجازه دهید از یک مثال س��اده استفاده کنیم. همه 
م��ردم دنیا مک دونالد را با لوگ��وی زرد و قرمز و آن قوس 
زیبا به یاد می‎آورند. حالا اگر یک روز از خواب بیدار ش��ده 
و لوگویی کاملا متفاوت با ترکیب رنگ آبی و مشکی برای 
این برند به چش��م‎تان بخورد، چه حس��ی پیدا می‎کنید؟ 
بی‎ش��ک دیگر خبری از ذوق کردن بابت مشاهده لوگوی 
این غول فست فود نخواهد بود در عوض پیش خودتان فکر 
می‎کنید چه شد که چنین ایده احمقانه‎ای به ذهن مدیران 

مک دونالد رسید.
رنگ‎ه��ای به کار رفت��ه در لوگوی هر برن��د ارزش‎های 
مرکزی آن را به نوعی بازنمایی می‎کند. بنابراین هر فکر و 
خیالی برای ایجاد تغییر در رنگ‎های اصلی برند را فراموش 
کنید؛ چراکه این کار فقط اعتبار کارتان را زیر سوال خواهد 

برد.
کمک گرفتن از گرافیست‎ها: به وقت کار حرفه‌ای 

طراحی لوگو یک کار تخصصی است. اگر می‌‎خواهید یک 
لوگوی حرفه‌‎ای و تاثیرگذار داشته باشید، بهتر است از یک 
گرافیست کاربلد کمک بگیرید. اینطوری کارتان خیلی بهتر 
جلو رفته و دیگر لازم نیست نگران کیفیت خروجی نهایی 

باشید.
گاهی اوق��ات کارآفرینان فکر می‎کنند همین که با یک 
گرافیست خوب همکاری دارند، دیگر مو لای درز کارشان 
نخواهند رفت.‌ این پیش��فرض درس��تی است، اما به شرط 
اینکه از قب��ل همه نکات را برای گرافیس��ت‎تان مثل روز 
روشن کرده باش��ید. وگرنه همیشه با مشکلات اساسی به 

هنگام همکاری رو به رو خواهید شد.
فراموش نکنید، گرافیس��ت قصه ما عل��م غیب ندارد تا 
اهداف و نکات مورد علاقه ش��ما در آپدیت لوگو را متوجه 
شود. به همین خاطر این نکات را باید به زبانی ساده برای 
او شرح دهید. وگرنه کار نهایی دائما بین شما و گرافیست 

مورد نظر پاسکاری خواهد شد.
اگر فکر می‎کنید یک طرح هیچ کمکی به فرآیند آپدیت 

لوگو نمی‎کند، بد نیست این نکات را مدنظر قرار دهید:
• گرافیست‎ها در زمینه انتخاب عناصر سازگار برای بازنمایی 

هویت برند در قال��ب لوگو تجربه و مهارت بالایی دارند. مثلا 
کاری که ممکن است شما بعد از هفته‎ها کلنجار به آن برسید، 

گرافیست‎ها در همان نگاه اول متوجه خواهند شد.
• آپدیت لوگو کاری نیس��ت که نی��از به طراحی صفر تا 
صد لوگو داشته باشد. به همین خاطر گرافیست‎ها معمولا 
اصالت یک لوگو را بهت��ر درک کرده و برای بازآفرینی‎اش 

ایده‎های بهتری دارند.
• گرافیست‎ها به طور مداوم در شبکه‎های اجتماعی نیز 
فعال بوده و کار تولید محتوا انجام می‎دهند. با این حساب 
درک بهتری از لوگوهای مناسب برای نمایش در شبکه‎های 

اجتماعی خواهند داشت.
استفاده از بازخورد مشتریان: مهمترین منبع 

اطلاعات
قبل از اینکه لوگوی جدید را به‌ طور رسمی معرفی کنید، 
نظرات مشتریان خود را جویا شوید. این کار به شما کمک 
می‌کند تا مطمئن شوید لوگوی جدید مورد قبول مشتریان 

قرار دارد.
این روزها اغلب کس��ب و کارها دارای دامنه‎ای مشخص 
از مش��تریان وفادار هستند.‌ اگر شما هم چنین مشتریانی 
دارید، دیگر لازم نیست در به در دنبال بازخوردهای دیگران 
درباره کارتان باشید. کافی است ارتباط مناسبی با مشتریان 

وفادار ایجاد کرده و کمی اوضاع‎تان را بهبود بخشید.
یادتان باشد، شما قرار نیست نظر خودتان را به مشتریان 
تحمی��ل کنید. در عوض باید دنبال راه��کاری برای درک 
ایده‎ها و واکنش‎های آنها در قبال لوگوی‎تان باشید. برخی 
از کارآفرینان عادت دارند ایده‎های خودشان را به هر قیمتی 
در ذهن مخاطب جا دهند. اگر ش��ما هم چنین ایده‎هایی 
در س��ر دارید، بهتر است همین حالا دور تمام آنها را خط 
بکش��ید؛ چراکه اصلا نتیجه خوبی برای کس��ب و کارتان 

نخواهد داشت.
نکت��ه کلیدی که اینج��ا باید بدان توجه داش��ت، نحوه 
دسترسی به نظرات یا بازخوردهای مشتریان است. در این 
مسیر شما به انواع نظرسنجی‎های مختلف دسترسی دارید. 
اگر از ما می‎شنوید، نظرسنجی‎های آنلاین گزینه‎های بسیار 
بهتری محس��وب می‎شود؛ چراکه دسترسی کاربران به آن 
س��اده‎تر بوده و دامنه وس��یع‎تری از مشتریان‎تان را شامل 

خواهد شد.
برنامه‎ریزی برای تغییر: آماده کردن شرایط

کسب و کارها نمی‌توانند یکهو صبح از خواب بیدار شده 
و لوگوی‎ش��ان را تغییر دهند. شما حتی اگر طرحی حاضر 
و آماده برای این کار داشته باشید، باز هم شوک زیادی به 
به مخاطب‎تان وارد کرده و او را در ش��رایط دش��واری قرار 
می‎دهید. یک ایده هوش��مندانه در ای��ن میان اعلام قبلی 
وضعیت و تلاش برای جلب نظر و همکاری مخاطب است.

بی‎شک مقدمات متنوعی درباره رونمایی از لوگوی برند 
باید مدنظر قرار گیرد. هرچه باش��د، این یک تغییر مهم و 
کلیدی است. بنابراین شما باید همیشه حواس‎تان به چنین 

تغییراتی باشد.
تا اینج��ا خیلی خوب فهمیدید وقت��ی لوگوی جدید را 
طراحی کردی��د، باید برای اجرای تغییر برنامه‎ریزی کنید. 

این برنامه باید شامل موارد زیر باشد:
• زمان‎بندی اجرای تغییر: چه زمانی می‌خواهید لوگوی 
جدید را معرفی کنید؟ آیا آن را از قبل به اطلاع مشتریان 

رسانده‎اید؟
• نحوه اجرای تغییر: چگونه می‌خواهید لوگوی جدید را 
به مخاطبان خود معرفی کنید؟ گاهی اوقات کسب و کارها 
یک مراس��م ویژه برای این کار ترتیب می‎دهند و در سایر 
موارد اعلام رسمی در شبکه‎های اجتماعی صورت می‎گیرد. 
فکر می‎کنم این گزینه به طور کامل بستگی به توان مالی 

کسب و کارها داشته باشد.
• بودجه اجرای تغییر: اجرای تغییر لوگو هزینه‌‎بر اس��ت. 
باید بودجه کافی برای این کار در نظر بگیرید. مثلا شاید در 
ابتدا مشتریان واکنش منفی نسبت به آپدیت لوگوی شما 
نش��ان دهند. در این صورت کس��ب و کارتان باید آمادگی 
لازم برای مواجهه با بازه زمانی کاهش درآمد را داشته باشد.

اجرای تدریجی آپدیت: کار یکهویی ممنوع!

بهتر اس��ت تغییر لوگو را به‌صورت تدریجی انجام دهید. 
این کار به شما کمک می‌کند تا مخاطبان خود را با لوگوی 

جدید آشنا کرده و او را به تغییرات عادت دهید.
بی‎ش��ک روش‎های زیادی برای اج��رای تدریجی کارها 
وج��ود دارد. این نکته درباره آپدیت لوگو نیز مصداق دارد. 
با این حال روش‎هایی که ما توصیه می‎کنیم، به این شرح 

هستند:
• ابت��دا لوگوی جدید را در رس��انه‎های دیجیتال معرفی 
کنید. این کار باعث پذیرش بهتر تغییر از س��وی مشتریان 

می‎شود.
• بع��د از اینکه مدتی از نمایش لوگوی آپدیت ش��ده در 
ش��بکه‎های اجتماعی گذشت، حالا نوبت به رونمایی از آن 
بر روی بسته‎بندی محصولات یا خود محصولات می‎رسد. 
این کار به مش��تریان نشان می‎دهد تغییرات جدی بوده و 
شما عزم‎تان را برای نمایش جلوه‎ای تازه از محتوای بصری 

برندتان به مخاطب را عزم کرده‎اید.
• در نهایت، لوگوی قدیمی را از سایت و سایر کانال‌‎های 
ارتباطی خود حذف کنید. این باید مرحله آخر کارتان باشد؛ 
چراکه در صورت پیش‎دس��تی مخاطب احساس بیگانگی 
با برندتان را خواهد داش��ت. پس عجله را کنار گذاش��ته و 

کارتان را با حوصله و سر وقت جلو ببرید.
ارزیابی پیامدهای تغییر: حساب و کتاب دقیق

پس از اجرای تغییر، باید پیامدهای آن را ارزیابی کنید. 
این کار دقیقا مثل ویرایش یک فیلم تازه ضبط شده است. 
در این مرحله کارگ��ردان به همراه تدوین‎گر به مرور تمام 
س��کانس‎های فیلم می‎پردازند تا بخش‎های اضافه را حذف 
کرده و اثری شایس��ته نمایش بر روی پرده نقره‎ای تحویل 

مخاطب دهند.
یک ایده خوب در این می��ان برای ارزیابی اثرات کارتان 
توج��ه به اث��رات کارتان اس��ت.‌ مث�ال با بررس��ی رفتار و 
بازخوردهای مخاطب به می��زان اثرگذاری مثبت یا منفی 
لوگوی‎تان پی ببرید. خب اگر کار ش��ما هیچ اثر مثبتی به 
همراه نداشته، اصلا نباید آپدیت لوگو را از همان اول کلید 

می‎زدید!
برخ��ی از بهترین روش‎ها برای ارزیابی نتیجه نهایی کار 

به این شرح است:
• انجام نظرسنجی از مشتریان و مخاطبان 

• تحلیل داده‎های فروش و بازاریابی
• مقایسه نتایج خود با رقبا

بی‎ش��ک س��ه راهکار بالا بی‎عیب نیس��تند و روش‎های 
دیگری هم در میان هس��ت. با این حال بررسی نکات فوق 
به شما چشم‎انداز خوبی خواهد داد. به طوری که دیگر لازم 
نباشد دائما نگران خروجی کار و سرمایه‎گذاری‎تان بر روی 
آپدیت لوگو باش��ید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا 
دست به کار شده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید.

جمع‎بندی نهایی
آپدیت لوگو یک تصمیم مهم اس��ت ک��ه باید با دقت و 
وس��واس انجام ش��ود. رعایت اصولی که در این مقاله ذکر 
ش��د به شما کمک می‎کند تا یک تغییر موفق و تاثیرگذار 

داشته باشید.
یادتان نرود، ش��ما در قبال وضعیت مخاطب‎تان مسئول 
هس��تید. پس اگر تغییرات به مذاق آنها خوش نیامد، باید 
در همان مراح��ل ابتدایی کار را متوق��ف کنید. وگرنه در 

بلندمدت اوضاع‎تان حسابی به هم می‎ریزد. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای 
آشنایی با اصول آپدیت لوگو برند کرده باشد. مثل همیشه 
اگر سوال یا نکته اضافی در رابطه با مباحث مقاله داشتید، 
کارشناس‎های ما همیشه آماده کمک به شما هستند. پس 

تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید.
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