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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

طرح بانک مرکزی با وجود حواشی زیاد بالاخره قانون شد

پوست اندازی 
سیاستگذار پولی

دو سه هفته قبل بود که رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس از نهایی شدن بررسی طرح »قانون بانک مرکزی« در 
مجمع تشخیص مصلحت نظام خبر داد و حالا طبق شنیده ها به نظر می رسد که این قانون در روزهای آینده اجرایی 
خواهد شد. با وجود حواشی متعددی که طرح »قانون بانک مرکزی« از سر گذراند و با اعتراض مدیران و کارشناسان 
بانکی مواجه ش��د، س��رانجام به نظر می رسد پس از رفت و برگش��ت های زیاد میان مجلس، شورای نگهبان و مجمع 
تش��خیص مصلحت نظام باید این طرح را نهایی و تمام ش��ده دانست. آس��یب به استقلال بانک مرکزی از مهمترین 
ایراداتی است که به این طرح وارد است؛ مخصوصا که حذف و اضافه موارد متعدد در طرح اولیه باعث شده تا »قانون 
بانک مرکزی« هیچ شباهتی به نسخه اولیه خود نداشته باشد و از همین رو اکثر کارشناسان، قانون فعلی را بهتر از 

قانون جدید ارزیابی می کنند.
طرح »قانون بانک مرکزی«، بخشی از طرح مفصل »بانکداری جمهوری اسلامی« است که در کمیسیون اقتصادی 
مجلس دهم تدوین شد و در مجلس یازدهم به تصویب رسید. این طرح، انتقاد بسیاری از مدیران و فعالان بانکی را به 
دنبال داشت و با 154 ایراد شورای نگهبان و 19 ایراد مجمع تشخیص مصلحت نظام روبه رو شد. جمعی از اقتصاددانان 
شناخته شده نیز در میانه سال گذشته طی بیانیه ای نسبت به پیامدهای این طرح واکنش نشان دادند و آن را ناقض...

شاخص کل بورس تهران در سطح 2 میلیون واحد قفل شد

ورود پول حقیقی به بورس
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با ادامه روند تورمی موجود، طبقه متوسط تا یکی دو سال دیگر کاملا حذف می شود

سورپرایز مالیاتی بودجه 1403
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آمارهای بانک مرکزی نشـان می دهـد که در آبان ماه، میانگین قیمت مسـکن 0.4 درصد افت کرده و 
تعداد معاملات مسکن نیز 14.8 درصد افزایش یافته است. وزارت راه و شهرسازی با استناد به اطلاعات 

بانـک مرکـزی اعلام کرد که در آبان ماه 1402، میانگین قیمت هر متر خانه در شـهر تهران با 
0.4 درصـد کاهـش به محـدوده 75 میلیون و 755 میلیون تومان رسـیده اسـت. در آبان ...

تعداد معاملات ملکی در میانه پاییز اندکی افزایش یافت

بازار مسکن همچنان کم رمق

یادداشت

حاشیه اقتصاد
بر متن سیاست

 حسین حقگو
کارشناس اقتصادی

اس��ت  غریبی  علم  اقتص��اد 
در میهن م��ان و اص��ولا فه��م 
و درک درس��تی از آن کمت��ر 
وج��ود دارد. در واق��ع، آنچ��ه 
امروز محل نزاع در کش��ورمان 
اس��ت، خود اقتص��اد به عنوان 
یک علم است. نزاع کسانی که 
این حوزه را عل��م نمی پندارند 
و با نگاه ایدئولوژیک به تفسیر 
و تحلیل مس��ائل و مش��کلات 
اقتصادی می پردازند و گروهی 
از عل��م ب��اوران که ب��ا تحلیل 
علمی سعی می کنند عقلانیت 
را به سیاس��تگذاری اقتصادی 
بازگردانند. متاس��فانه علاوه  بر 
آنکه در نظ��ام حکمرانی هنوز 
اقتصاد، دست بالا را در تعیین 
نزد جریانات  ندارد،  سیاست ها 
سیاس��ی و روش��نفکری نی��ز 
همچنان اقتصاد حاش��یه ای بر 
متن سیاست انگاشته می شود. 
دولت ه��ا  اگ��ر  عبارت��ی،  ب��ه 
دانش  ب��ه  نیازی  می پندارن��د 
اقتصاد نیست و مشکلات حاد 
و بحران های اقتصادی دامنگیر 
را می ت��وان ب��ا صدور دس��تور 
حل کرد، تفکر و مش��ی گروه 
بزرگی از روشنفکران و احزاب 
سیاس��ی در کش��ورمان نیز بر 
همین سبک و س��یاق است و 
کمت��ر اقبالی به این علم دارند 
و اگر س��راغ آن هم می روند از 
منظر ابزاری برای کسب قدرت 
یا موضوعی روش��نفکرانه است 
و عموم��ا این عل��م را حقیر و 

ناکارآمد می شمارند.
ادامه در همین صفحه

12 جمادی الاول 1445 - س�ال نهم
شماره   2365

8 صفحه - 5000 تومان
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به نظر می رس��د مشکل را باید در این موضوع دید 
که دولت ها و جامعه سیاسی و روشنفکری کشورمان 
طی دهه ها اصولا تولید ثروت را به واسطه وجود منابع 
نفتی و معدنی، امری حاشیه ای و کم اهمیت پنداشته 
و تمرک��ز و ت��لاش خود را ب��ر نحوه توزی��ع ثروت و 
عادلانه بودن آن نهاده است. در این چارچوب، نیازی 
به آموختن مبانی و مولفه های علم اقتصاد نیس��ت و 
کافی بوده و هس��ت تا با تس��خیر قدرت و در اختیار 
گرفتن دولت و گماردن افراد هم کیش و هم فکر خود 
و با صدور دس��توراتی به پش��توانه این منابع نفتی و 
معدنی، چه در سرمایه گذاری و چه برای توزیع منابع 
درآمدی حاصل از فروش آنها، این ملک را گلس��تان 
و این مردم را مرفه و ثروتمند نمود. هرگاه مش��کلی 
پیش آید نی��ز می توان با صدور دس��توراتی و توزیع 
منابعی، آن مشکلات را حل و مثلا گرانی را با واردات 
کالا از خارج و یا بیکاری را با توزیع وام و یا فقر را با 

توزیع بسته های غذایی درمان کرد.
همین نگرش و تلقی س��بب ش��ده ک��ه اقتصاد به 
عن��وان عالی ترین هنر تعادل بخش��ی ب��ه آرزوهای 
نامحدود انس��انی و محدودی��ت منابع، در میهن مان 
به امری پیش پاافتاده تبدیل ش��ود؛ چنانکه ش��لاق 
به دس��ت گرفته و به قیمت ه��ا فرمان می دهیم که 
به یک س��ال و نیم قب��ل برگردند و کوپ��ن )گیریم 
الکترونیک��ش را( راه نج��ات از فقر عمومی می دانیم 
یا هنگامی که مس��تأصل از افزایش روزانه قیمت هر 
کیل��و خودرو )خودرو کیلوی��ی چند؟ اصطلاحی که 
برای اولین بار »محمود احمدی نژاد« در سال 1391 
برای تقبیح قیم��ت 18 میلیونی پراید بر زبان آورد. 
کسی که خود کل اقتصاد را کیلویی کرد!( لاتاری راه 
می اندازیم و یا وقتی ادعا می کنیم یک میلیون شغل 
ایجاد کرده و عن قری��ب یک میلیون خانه نیز آماده 
تحویل خواهد شد و... اقتصاد به شعبده و چشم بندی 
تنزل می یابد و ادبیات اقتصادی که دو سه دهه برای 
ارتق��ای آن و ترویج فهم درس��ت اص��ول و قواعد و 

پیچیدگی های این علم در جامعه تلاش ش��ده بود، 
ب��ه انحطاط می رود و به امری لحظه ای و کوتاه مدت 
تبدیل می ش��ود. مشکل کجاست و راه خروج از این 
وضعیت ناگوار و چرخه باطل عقب ماندگی چیست؟ 
مشکل به نظر آن است که اولا مسئولان تصمیم گیر 
کش��ورمان، اقتصاد را به عنوان یک علم که باید آن 
را بیاموزند، قبول ندارند و از اصول آن در حد متون 
پایه ای و درسی بیگانه اند. دیگر آنکه تصور غلطی از 
میزان قدرت و وظایف خود به عنوان دولت دارند؛ به 
طوری که در جای��ی که باید به عنوان دولت حضور 
داشته باشند، غایبند )سیاستگذاری و عرضه کالای 
عمومی( و آنجا که باید غایب باش��ند )تصدیگری و 
عرض��ه کالای خصوص��ی(، حی و حاضرن��د. در این 
میان، البته نباید نقش منافع افراد و گروه های خاص 
را در ایجاد این بلبش��وی سرگیجه آور نادیده گرفت. 
همچنین مردم نیز باید ب��رای تغییر وضعیت ناگوار 
فعلی و دس��تیابی به زندگی و کار و معیشت سالم و 
شایسته، خود را برای سختی و فداکاری آماده کنند.

ب��ه قول »مس��عود نیلی« اقتص��اددان، راهکار آن 
اس��ت که کار را از مردم آغ��از کنیم: »ما باید کاری 
کنیم که آموزه های علم اقتصاد تا حد ممکن ترویج 
شود. آگاهی راجع به مسائل اقتصادی را زیاد کنیم، 
چون مشکل سیاستگذار فقط مشکل خودش نیست. 
سیاس��ت هایی هم که جامعه مطالبه می کند، ادامه 
همان سیاست هاس��ت؛ یعنی سیاس��تمدار همان را 
انجام می دهد که جامع��ه می خواهد. هرچه بتوانیم 
فه��م عمومی اقتصادی را بیش��تر کنی��م، به اصلاح 
نزدیک تر ش��ده ایم. ممکن اس��ت مس��یرمان خیلی 
طولانی باش��د، ولی راهی جز این نیست. باید سعی 
کنیم عل��م اقتصاد به آن صورت که هس��ت، ترویج 
شود.« )نیلی، 7 اسفندماه 1400( این همان نگاهی 
اس��ت که یکی از برندگان جایزه نوبل اقتصاد حدود 
25 س��ال قبل در گفت وگو با یک رسانه و در پاسخ 
به این س��وال که آیا برای شما کسر شأن نیست که 

در روزنامه مطلب می نویس��ید، مطرح می کند: »اگر 
م��ا که پیچیدگی های اقتص��اد را می فهمیم با مردم 
صحبت نکنیم، کس��انی ک��ه پیچیدگی های اقتصاد 
را نمی فهمند و درک درس��تی از آن ندارند با مردم 
س��خن می گویند، مردم را فریب داده و آنها را گول 
می زنند. مردم را به س��مت پوپولیسم و سیاست های 
مردم گرایانه می کش��انند. پس اگر من می خواهم به 
جامعه کمک کرده و سیاس��ت های درس��ت را اجرا 
کنم، باید با مردم درباره اقتصاد صحبت کنم.« )علی 

سرزعیم، 12 مهرماه 1402(
اینک��ه جامعه و مردم بدانند ت��ورم در ربط عمیق 
ب��ا ولخرجی و کس��ری بودج��ه دولت ها و انتش��ار 
بی محابای پول است و با گران فروشی فرق می کند و 
دولت ها با یکی جلوه دادن این دو و برهم زدن نظام 
قیمت ه��ا و به راه انداخت��ن جنجال های تعزیراتی و 
پلم��ب کردن دکان ها و... قصد فریب ش��ان را دارند. 
رفتارهای��ی که نه فقط به ارزان ش��دن کالاها منجر 
نش��ده بلکه ب��ا افزایش ت��رس و نگران��ی و کاهش 
عرضه و س��رمایه گذاری و... به گرانی بیش��تر کالاها 
می انجامد؛ یا اینکه بیکاری نیازمند س��رمایه گذاری 
اس��ت و این نیز نیازمند احترام ب��ه حقوق مالکیت 
و حق مبادله آزادانه کالاها و اس��تحکام قراردادها و 
ثبات سیاس��ت ها و کاهش نااطمینانی ها و... است و 
با تخصیص مق��داری وام بانکی ارزان قیمت نه فقط 
نمی توان شغل ایجاد کرد بلکه با ایجاد رانت و فساد، 
دردی مهلک بر دردها افزوده می شود یا اینکه بهبود 
کیفی��ت محصولات داخلی نیازمند رفع انحصارات و 
ایجاد فض��ای رقابت و تعامل با جه��ان جهت ورود 
دانش فنی و مدیریتی و... اس��ت و با دستور و شعار 
نمی ت��وان کالای ایران��ی را محبوب ک��رد؛ یا اینکه 
نمی توان به هر میزان ک��ه آرزومندیم مصرف کنیم 
و اگ��ر فرد ی��ا افرادی از محدود بودن منابع س��خن 
می گویند، دشمن مردم و مخالف رفاه و آسایش آنان 
نیس��تند بلکه به نسل آتی و آیندگان می اندیشند و 

ده ها مورد دیگر، همه و همه اصول بدیهی اقتصادی 
اس��ت که دهه ها در کشورمان به حاشیه رانده شده 
و تئوری های��ی غیرمفی��د و بی اهمی��ت و متعلق به 
لیبرال ها و نئولیبرال ها و دانش��گاهیان س��رد و گرم 

نچشیده و... جلوه داده شده است.
البت��ه فهم جامعه ایران از اقتصاد در این س��ال ها 
دچار تحولات مهمی ش��ده است و شمار رسانه های 
اقتصادی به ده ها و بلکه صدها رس��یده است و فریاد 
اعتراض و پرسش معلمان و بازنشستگان و کارگران 
و... ک��ه از فش��ار اقتصادی و تورم و کمی دس��تمزد 
و اجاره مس��کن و قیم��ت دارو و درمان و... به فغان 
آمده اند، هر روز رس��اتر می شود. اینکه چرا علی رغم 
وجود منابع سرشار و استعدادهای فراوان و جغرافیای 
ممت��از و... از حداقل های زندگی محرومند؟! چرا در 
چند دهه اخیر، کشورهای به مراتب فقیرتر از ایران 
به لحاظ سرمایه های مادی و معنوی و تمدنی، چنین 
رشدهای حیرت انگیزی کرده و توسعه و پیشرفت را 
برای مردم شان به ارمغان آورده اند و کشور ما چنین 
از قافله توسعه اقتصادی جامانده است؟! کشوری که 
قرار بود تا دو س��ال دیگ��ر در جایگاه اول اقتصادی، 
علمی و فناوری در منطقه باشد )چشم انداز 1400( 
چرا اکنون در پایین ترین رتبه های این جدول به سر 
می برد و مهمترین خبر مسئولان آن، کاهش دو سه 
درصدی ابرتورم های 40 ت��ا 50 درصدی و افزایش 

مبلغ کالابرگ ها و یارانه ها و... است؟!
درس��ت اس��ت که علم اقتصاد، جام��ع همه علوم 
نیست اما آنقدر مهم هست که ده بیست سالی فرصت 
دهیم ت��ا یکی از موضوع��ات و اولویت های فکری و 
آموزش��ی جامعه مان شود. توقع زیادی نیست که در 
مقاب��ل چند قرن عمر این علم در جهان، ما نیز چند 
ده س��الی در این حوزه مش��ی و طی طریق نماییم. 
حدود دو قرن و نیم از انتشار کتاب پایه ای این علم، 
»ثروت ملل« نوشته »آدام اسمیت« می گذرد و تنها 
یک ترجمه از آن اثر، آن هم در سال های اخیر و آن 

هم نه متن کامل منتش��ر شده است )این را بگذارید 
در مقابل انتش��ار انواع آث��ار ایدئولوژیک اقتصادی و 
ضداقتص��اد کلاس��یک. مقایس��ه کیفی��ت و کمیت 
نهاده��ای علم��ی و آموزش��ی این عل��م در جهان و 
کشورمان نیز )ضمن ارزش نهادن به زحمات اساتید 
و کوش��ندگان این عرصه(، قیاس مع الفارق اس��ت و 
اس��باب دل آزردگی. ش��اید اگر به کسب این علم و 
تروی��ج آن همت کنیم، وضع همه مان، دولت و ملت 
هر دو بهتر ش��ود؛ مردمی ک��ه توقع زیادی ندارند و 
خواستار یک »زندگی معمولی« اند. »والتر بنیامین« 
در دیباچ��ه کتاب »تجربه مدرنیته« می نویس��د که 
کمی پس از نگارش این کتاب، پسر پنج  ساله اش را 
از دست داد؛ حادثه ای دردناک که ایده های جدیدی 
را بر او آشکار کرد: »این ایده که برنامه روزانه رفتن 
به زمین بازی و دوچرخه سواری، خرید کردن و غذا 
خوردن و ظرف شس��تن و شوخی ها و بازی های هر 
روزه، ن��ه فقط بی نهایت زیب��ا و لذت بخش بلکه در 
عین حال بی نهایت ظریف و ش��کننده اس��ت؛ اینکه 
حف��ظ و دوام ای��ن زندگی ممکن اس��ت مس��تلزم 
مبارزه ای بس سخت و قهرمانانه باشد.« این درک از 
زندگی و خواس��ت های مردم و به رسمیت شناختن 
ح��ق انتخاب و مش��ارکت برابر همه ش��هروندان در 
عرصه های مختلف اقتصادی، سیاسی و اجتماعی که 
آم��ال آن، ارتقای س��رمایه اجتماعی و خیر عمومی 
است، درکی مدرن است که تصمیم گیران باید بدان 
تن داده و ه��م خود به جای باوره��ای ایدئولوژیک 
و منفعت ف��ردی و گروهی، دان��ش و منافع ملی را 
سرلوحه سیاس��ت ها و اقدامات شان قرار دهند و هم 
به جای طرد و بازنشس��ته کردن اس��اتید و محققان 
و پژوهش��گران، امکان آم��وزش و ترویج آموزه های 
علمی و فعالیت آزادانه آنان را فراهم آورند تا توسعه 
و پیش��رفت ملی امکان پذیر شود؛ چراکه »هر آنچه 
سخت و استوار است، دود می شود و به هوا می رود.« 

)والتر بنیامین(

چی��ن در حال��ی در چن��د م��اه گذش��ته از افزایش 
در  طولان��ی  صف ه��ای  و  تنفس��ی  بیماری ه��ای 
بیمارس��تان های اطفال خبر داده اس��ت که س��ازمان 
بهداش��ت جهانی رس��ما از چی��ن درخواس��ت کرد تا 
اطلاع��ات دقیق��ی درب��اره افزایش اخی��ر بیماری های 
تنفسی به اشتراک بگذارد. به گزارش »نیویورک تایمز«، 
چین ماه هاس��ت ک��ه از افزایش بیماری های تنفس��ی 
خب��ر می دهد و رس��انه ها نیز از صف ه��ای طولانی در 
بیمارس��تان های ک��ودکان گزارش می دهند. پزش��کان 
می گویند که موج اپیدمی امس��ال شدیدتر از سال های 
گذشته به نظر می رس��د. هرچند مقامات و دولتمردان 
چینی، منش��أ این بیماری ها را ب��ه عوامل بیماری زای 
شناخته ش��ده ای نظیر آنفلوآنزا، سارس کوو-2 )کرونا( 
و مایکوپلاس��ما پنومونیه )یک باکتری رایج که معمولا 
باع��ث بیم��اری خفیف در کودکان می ش��ود( نس��بت 
داده ان��د، ام��ا برخی اخب��ار و گزارش های رس��انه های 
اجتماعی از سرگردانی انبوه کودکان مبتلا به ذات الریه 
در بیمارستان ها سخن گفته اند، بدون آنکه علت دقیق 

این بیماری را مش��خص کنند. در این راس��تا، سازمان 
بهداش��ت جهانی با اس��تناد به گزارش های تاییدنشده 
رسانه ای از ظهور یک ذات الریه ناشناخته رسما از چین 
درخواس��ت کرد تا اطلاعات دقیقی درباره افزایش اخیر 
بیماری های تنفس��ی به اش��تراک بگذارد. در بحبوحه 
بحران کرونا نیز دولت چین واکنش مش��ابهی داشت و 
از شفاف س��ازی و اطلاع رسانی دقیق در مورد چگونگی 
ش��یوع کووید-19 خودداری کرد. حالا به نظر می رسد 
ب��ار دیگ��ر صحنه آزمون فرا رس��یده اس��ت و به گفته 
پزش��کان، موج همه گیری امس��ال ش��دیدتر از سالیان 

گذشته به نظر می رسد.
در همین زمینه، رئیس مرک��ز مدیریت بیماری های 
واگی��ر وزارت بهداش��ت می گوی��د: هن��وز جزییاتی از 
بیماری تنفسی شایع شده در چین منتشر نشده است. 
تاکنون دولت چین اعلام کرده که برآورد اولیه نش��ان 
می دهد پس از رف��ع محدودیت های کرونایی و کاهش 
رعایت پروتکل ها، ویروس های تنفسی در کودکان شایع 
شده است. »دکتر ش��هنام عرشی« روز گذشته در یک 

نشست خبری با بیان اینکه پیش بینی می شد از اواسط 
آبان ماه بروز آنفلوآن��زا افزایش یابد و در آذرماه به اوج 
برس��د، گفت: امسال این اتفاق دو هفته زودتر آغاز شد 
و از هفته گذش��ته م��وارد آنفلوآنزا افزای��ش یافته و به 
حدود 20 درصد موارد س��رماخوردگی ها رسیده است. 
انتظار داریم که نهایتا س��یر افزایش��ی بیماری تا اواخر 
آذرماه کند ش��ود. در تابس��تان 30 درصد افراد دارای 
علائم س��رماخوردگی مبت��لا به کرونا بودن��د، اما حالا 
زیر 5 درصد موارد س��رماخوردگی کرونا هس��تند. او با 
تاکید بر اینکه هنوز هم فرصت تزریق واکسن آنفلوآنزا 
وج��ود دارد، توضیح داد: پیش بینی می کردیم امس��ال 
بیماری کمی نس��بت به گذش��ته شدیدتر باشد که این 
اتفاق رخ داد. از طرفی سیس��تم بررسی و دیده وری را 
با همکاری انس��تیتو پاس��تور و تعدادی از دانشگاه های 
کشور راه اندازی کردیم و از سراسر کشور نمونه هایی از 
موارد بیماری های تنفسی سرپایی و بستری جمع آوری 
می ش��ود و در س��ایت مرک��ز مدیری��ت بیماری ه��ای 
واگیر اعلام می ش��ود. در عین حال، م��وارد آنفلوآنزا به 

س��ازمان های جهانی نیز گزارش می شود. به گفته این 
مقام مسئول در وزارت بهداشت، از افرادی که به دلیل 
کرونا و آنفلوآنزا بس��تری می شوند دو سوم موارد مبتلا 
به آنفلوآنزا هس��تند و کمتر از یک س��وم کرونا و مابقی 
درگیری های ریوی هستند. متاسفانه علی رغم تاکیدات 
ما بر اهمیت تزریق واکس��ن اما عمده بستری ها مربوط 
به افراد واکس��ن نزده و بیماران مزمن است؛ هرچند که 
هنوز هم فرصت تزریق واکس��ن آنفلوآن��زا وجود دارد. 
»عرشی« به شناسایی نوع H5N1 آنفلوآنزای پرندگان 
در جهان اشاره کرد و گفت: آنفلوآنزای پرندگان تاکنون 
در کش��ور شناسایی نشده است، اما این نوع از آنفلوآنزا 
در پرندگانی که به صورت گذری از کشور عبور می کنند 
گزارش ش��ده اس��ت و برخی مرغداری های س��نتی و 
صنعتی نیز گرفتار ش��ده اند که سازمان دامپزشکی در 
حال کنترل این موارد اس��ت اما مورد ابتلای انسانی از 
آن تاکنون گزارش نش��ده است. وی با اشاره به نگرانی 
سازمان جهانی بهداشت از شیوع بیماری جدید تنفسی 
گفت: اخیرا س��ازمان جهانی بهداش��ت ب��ه چین اعلام 

ک��رده که افزایش موارد بیماری های تنفس��ی را باید با 
جزیی��ات به این س��ازمان ارائه کند. هن��وز جزییاتی از 
بیماری ش��ایع شده تنفسی در چین منتشر نشده است 
و دولت چین اعلام کرده که برآورد اولیه نشان می دهد 
پ��س از رفع محدودیت های کرونای��ی و کاهش رعایت 
پروتکل ها، ویروس های تنفس��ی در کودکان شایع شده 
اس��ت. به گفته رئیس مرکز مدیریت بیماری های واگیر 
وزارت بهداش��ت، در مورد قیمت واکس��ن های کرونا و 
آنفلوآنزای��ی که بخ��ش خصوصی ارائ��ه می کند، ورود 
نمی کنیم و قیمت گذاری با س��ازمان غذا و دارو اس��ت. 
زمانی که ما واکس��ن های کرونا را خریداری می کردیم 
ح��دود 200 هزار تومان محاس��به می ش��د. تعدادی از 
داروخانه ها، واکسن کرونا دارند و افرادی که به هر دلیلی 
به مراکز بهداشتی و درمانی مراجعه نمی کنند می توانند 
واکس��ن را از داروخانه ها تهیه کنند. واکسن های ایرانی 
کرونا هم اکنون در داروخانه ها در دس��ترس اس��ت. در 
گ��روه هدف و تزری��ق نوبت اول واکس��ن، بیش از 90 

درصد افراد واکسن ایرانی تزریق کرده اند.

سازمان بهداشت جهانی از دولت چین توضیح خواست
جزییات اپیدمی جدید در چین

حاشیه اقتصاد بر متن سیاست

بازاریابی نوستالژیک )Nostalgia Marketing( چیست؟
خاطرات شیرین گذشته قدرت بسیار زیادی دارند. احتمالا اغلب مردم دنیا خاطراتی از دوران کودکی دارند 
که بعد از گذشت دهه ها هنوز هم از یادشان نرفته است. در این شرایط کسب و کارها برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب یا جلب نظرشان لازم نیست دنبال ایده های عجیب و غریب بروند. همین که برخی از خاطرات گذشته 
در قالب نوس��تالژی مرور شود، به اندازه کافی جذاب خواهد بود. اینطوری شما فرصت بسیار خوبی برای ورود 
به فهرس��ت برندهای مورد علاقه مش��تریان پیدا می کنید.  بازاریابی نوستالژیک اصطلاحی است که در طول 
دو دهه اخیر حس��ابی محبوب ش��ده اس��ت. از آنجایی که آدم بزرگ ها در طول زندگی ش��ان سرعت تغییرات 
را با گوش��ت و پوس��ت احساس می کنند، بد نیس��ت گاهی اوقات نگاهی به گذشته داشته و خاطرات شیرین 
آن دوران را مرور کنند. اینطوری آدم حس بس��یار خوبی نس��بت به خاطرات ش��یرین گذشته پیدا می کند...



ایمان ولی پور
IvanKaramazof@yahoo.com :ایمیل

دو س��ه هفته قبل بود که رئیس کمیس��یون اقتصادی مجلس از نهایی 
ش��دن بررس��ی طرح »قانون بانک مرکزی« در مجمع تشخیص مصلحت 
نظام خبر داد و حالا طبق ش��نیده ها به نظر می رس��د ک��ه این قانون در 
روزه��ای آینده اجرایی خواهد ش��د. با وجود حواش��ی متعددی که طرح 
»قانون بانک مرکزی« از س��ر گذراند و با اعتراض مدیران و کارشناس��ان 
بانکی مواجه ش��د، س��رانجام به نظر می رس��د پس از رفت و برگشت های 
زیاد میان مجلس، ش��ورای نگهبان و مجمع تشخیص مصلحت نظام باید 
این طرح را نهایی و تمام شده دانست. آسیب به استقلال بانک مرکزی از 
مهمترین ایراداتی اس��ت که به این طرح وارد است؛ مخصوصا که حذف و 
اضافه موارد متعدد در طرح اولیه باعث شده تا »قانون بانک مرکزی« هیچ 
شباهتی به نسخه اولیه خود نداشته باشد و از همین رو اکثر کارشناسان، 

قانون فعلی را بهتر از قانون جدید ارزیابی می کنند.
طرح »قانون بانک مرکزی«، بخشی از طرح مفصل »بانکداری جمهوری 
اسلامی« اس��ت که در کمیسیون اقتصادی مجلس دهم تدوین شد و در 
مجل��س یازدهم به تصویب رس��ید. این طرح، انتقاد بس��یاری از مدیران 
و فع��الان بانکی را به دنبال داش��ت و با 154 ایراد ش��ورای نگهبان و 19 
ایراد مجمع تش��خیص مصلحت نظام روبه رو ش��د. جمعی از اقتصاددانان 
شناخته ش��ده نیز در میانه سال گذشته طی بیانیه ای نسبت به پیامدهای 
این طرح واکنش نش��ان دادند و آن را ناقض بس��یاری از اصول بانکداری 
نوین قلمداد کردند. به گفته آنها، »طرح قانون بانک مرکزی به جای آنکه 
گامی در جهت حل معضلات نظام بانکی باشد، خود گره های جدیدی در 
نظ��ام پولی ایران ایجاد خواهد ک��رد.« این طرح در پی اصلاح قانون بانک 
مرکزی ایران، مصوب سال  1351 است که پس از بررسی      های کارشناسی 
در اردیبهش��ت ماه 1401 نهایی ش��د و در خرداد سال گذشته به دست 
نمایندگان مجلس رسید. حالا آنطور که »محمدرضا پورابراهیمی«، رئیس 
کمیس��یون اقتصادی مجلس در آخرین روز مهرماه خب��ر داد، این قانون 
در مجمع تش��خیص مصلحت نظام نهایی شده و طبق شنیده ها در آینده 

نزدیک اجرا خواهد شد.
تغییرات ساختار سازمانی

به نظر می رسد مهمترین و یا چشمگیرترین ویژگی طرح »قانون بانک 
مرک��زی«، تغییر نهاد تصمیمگیر بانک مرک��زی و جایگزینی هیأت عالی 
به جای ش��ورای پول و اعتبار است. جدا از آنکه نام نهاد تصمیمگیر بانک 
مرکزی از ش��ورای پول و اعتبار ب��ه هیأت عالی تغییر کرده، ترکیب اعضا 
و وظای��ف و اختی��ارات این نهاد اما چندان – حداقل از نظر وابس��تگی به 
دولت – تغییری نکرده اس��ت. از نظر ترکیب اعض��ا در کنار وزیر اقتصاد 
باید به حضور رئیس س��ازمان برنامه و بودجه در هیأت عالی اش��اره کرد 
که منصوب رئیس  جمهور اس��ت. همچنین روس��ای اتاق ه��ای بازرگانی 
ای��ران و تعاون هم از ترکیب هیأت عالی حذف ش��ده اند. از س��وی دیگر، 
چهار عضو غیراجرایی که کارشناس هستند، به پیشنهاد رئیس کل بانک 
مرکزی و حکم رئیس جمهور در هیأت عالی بانک مرکزی منصوب و عزل 
می شوند. این چهار عضو غیراجرایی به صورت تمام وقت در بانک مرکزی 
حاضر هستند و شغلی غیر از تدریس در دانشگاه نمی توانند داشته باشند. 
دادستان کل کشور نیز با تصمیم مجمع تشخیص مصلحت نظام به ترکیب 

هیأت عالی اضافه شده است.

ب��ا وجود آنکه در طرح اولیه پیش بینی ش��ده بود که در هیأت عالی بانک 
مرکزی، تمام اعضا از کارشناس��ان انتخاب ش��وند )چراکه بانکداری مرکزی 
اساس��ا یک کار کارشناسی اس��ت و نه سیاسی( اما این مهم در نسخه نهایی 
ط��رح تغییر کرده و به جای آن در ترکیب هیأت عالی بانک مرکزی ش��اهد 
حضور وزیر اقتصاد، رئیس سازمان برنامه و بودجه، دو نفر از نمایندگان و چند 
کارش��ناس منصوب هیأت وزیران هس��تیم. البته در اینجا پای شورای فقهی 
بانک مرکزی هم به می��ان می آید؛ زیرا در طرح »قانون بانک مرکزی« عملا 
ش��ورای فقهی می تواند تمام تصمیمات بانک مرک��زی را وتو کند که در این 
صورت هم از بار کارشناسی سیاست های بانک مرکزی کاسته می شود و هم 
عملا قدرت سیاس��تگذاری از سیاستگذار پولی سلب می گردد. البته تبعات و 
پیامدهای طرح »قانون بانک مرکزی« تنها منوط به موارد پیش گفته نیست 
و از آنجا که »قانون بانک مرکزی« یک قانون مادر به حساب می آید، بیم آن 

می رود که اثرات این قانون تا زندگی روزمره شهروندان نیز پیش برود.
محک استقلال بانک مرکزی

در واپس��ین روز مهرماه و در گرماگرم نهایی ش��دن طرح »قانون بانک 
مرکزی«، پژوهشکده پولی و بانکی به عنوان بازوی پژوهشی بانک مرکزی 
در یک گزارش ویژه با عنوان »ارتقای اقتدار بانک مرکزی از مسیر تدوین 
قانون بانک مرکزی«، به بررسی جوانب مختلف طرح پرداخت و مولفه های 
اثرگذار در افزایش اس��تقلال بانک مرکزی را موش��کافی کرد؛ مواردی که 
به نظر می رس��د در طرح »قانون بانک مرکزی« چندان لحاظ نشده است. 
ای��ن گزارش، ماموریت اول بانک مرکزی را مهار تورم می خواند و پیرامون 
ساختار سازمانی بانک مرکزی می نویسد: »مهمترین اقدام در حوزه ساختار 
سازمانی بانک مرکزی، تعیین یک هیأت مدیره مستقل از بخش دولتی یا 
حضور کمترین اعضای وابسته به دولت است. هم اکنون طبق قانون پولی 
و بانکی، اعضای شورای پول و اعتبار عمدتا وابسته به ارکان دولتی هستند 
و با داشتن اکثریت نسبی، هر یک از آنها نیز بخش ها و منافع متفاوتی را 
نسبت به یک سیاستگذار پولی متولی کنترل تورم و حفظ ثبات قیمت ها 
نمایندگ��ی می کنند. ب��ه عبارتی دیگر، همان گونه ک��ه تجارب چند دهه 
گذشته نشان داده است، سیاست های مناسب از منظر این افراد در عمده 
موارد با نظرات بدنه کارشناس��ی بانک مرکزی یکس��ان نیست و به کرات 

تفاوت هایی در رویکرد آنها به مباحث سیاست پولی مشاهده شده است.
از آنجا که در نهایت اقدامات سیاس��تی بانک مرکزی باید به تصویب این ش��ورا 
برس��د، فقدان منافع مشترک و عدم پاسخگویی اعضا سبب شده است در مواردی 
که دیدگاه کارشناسی و تخصصی بدنه بانک مرکزی اعمال سیاست های مشخصی 
را برای مقابله با تکانه های وارده به اقتصاد تجویز کرده است، با مخالفت شورای پول 
و اعتبار مواجه شود و در نتیجه به سبب عدم واکنش مناسب و بهینه، از این حوزه 
زیان های رفاهی به اقتصاد ایران وارد شود. اصلاح این شورا و ایجاد یک هیأت مدیره 
متشکل از مدیران اجرایی بانک مرکزی و خبرگان پولی که مستقل از سایر ارکان 
دولت هس��تند، علاوه بر اینکه از اعمال سیاست های پولی بهنگام و بهینه حمایت 
خواهد کرد، سبب کاهش سلطه مالی نیز خواهد شد. این مهم از آنجا که اقتصاد 
ایران وابسته به درآمدهای ارزی نفت است و تکانه های مثبت و منفی بهای جهانی 
نفت و همچنین میزان صادرات نفت آثار چش��مگیری در درآمدهای دولت دارد، 

نقش برجسته ای خواهد داشت.«
بار کارشناسی هیأت عالی

با وجودی که پژوهشکده پولی و بانکی در این گزارش بر لزوم استقلال 
بانک مرکزی از دولت تاکید می کند و تعیین یک هیأت مدیره مس��تقل از 

بخش دولتی یا دس��ت کم با کمترین درجه وابس��تگی به دولت را توصیه 
می کن��د، اما قانون جدید چندان از قانون فعلی متمایز نیس��ت. همانطور 
که گفته شد، در طرح اولیه پیش بینی شده بود که ترکیب اعضای هیأت 
عالی بانک مرکزی به مانند سنت متعارف در بانکداری جهان تماما از بین 
کارشناس��ان انتخاب شوند، اما شوربختانه بار سیاسی ترکیب هیأت عالی 
بانک مرکزی بر بار کارشناسی آن چربید و چندان تفاوتی از ترکیب فعلی 
ش��ورای پول و اعتبار پیدا نکرد. طبق قان��ون جدید در هیأت عالی بانک 
مرکزی، وزیر اقتصاد، رئیس س��ازمان برنامه و بودجه، دو نفر از نمایندگان 
و چند کارش��ناس منصوب هیأت وزیران حضور دارند. حال ترکیب هیأت 
عالی را با شورای پول و اعتبار مقایسه کنید که در ترکیب آن، حضور وزیر 
اقتصاد، رئیس کل بانک مرکزی، رئیس سازمان برنامه و بودجه، دو تن از 
وزرا به انتخاب هیأت وزیران، وزیر صمت، دو نفر کارشناس پولی و بانکی 
به پیش��نهاد رئیس کل بانک مرکزی و تایید رئیس جمهور، دادستان کل 
کشور، رئیس اتاق بازرگانی ایران و اتاق تعاون به چشم می خورد. بنابراین 
از نقطه نظر استقلال از دولت، ترکیب هیأت عالی بانک مرکزی نسبت به 

شورای پول و اعتبار، تغییر قابل توجهی پیدا نکرده است.
این گزارش همچنین وجود یک بانک مرکزی مقتدر را منوط به استقلال 
نسبی آن و شرط استقلال بانک مرکزی را وجود محیط حکمرانی اقتصادی 
و سیاسی مناس��ب می داند و با انتقاد از مداخله نهادهای بیرونی از جمله 
دولت و قوه قضائیه در امور مربوط به تورم می گوید: »امروزه شمار زیادی 
از بانک های مرکزی به س��بب برخورداری از اس��تقلال کافی، توانایی لازم 
برای تدوین و اعمال سیاست های پولی موردنیاز به منظور پیگیری اهداف 
اصلی و تحق��ق ماموریت های خود را دارند. مطالعات تجربی نش��ان داده 
است بانک های مرکزی موفق که مهمترین شاخصه آنها توانایی مهار تورم 
و حفظ ثبات قیمت ها بیان ش��ده است، از استقلال به نسبت بیشتری در 
مقایسه با سایر بانک های مرکزی برخوردار هستند. وجود یک بانک مرکزی 
مقتدر منوط به برخورداری این نهاد از استقلال نسبی در پیگیری اهداف 
و تحقق ماموریت های خود است. شرط لازم برای دستیابی به این استقلال 
نیز تصویب قوانین به روز و منطبق با شرایط و ساختارهای جدید بازارهای 

پولی و مالی است.«
مهار تورم یا کمک به اشتغال؟

مهمترین نکته در این میان همانا اولویت تورمی بانک مرکزی اس��ت. با 
اینکه طبق گزارش پژوهشکده پولی و بانکی، در حال حاضر دامنه تعهدات 
بانک مرکزی )مطابق قانون پولی و بانکی( بسیار وسیع است، اما این نقص 
و کاس��تی در قانون جدید هم به چشم می خورد و علاوه بر مهار تورم که 
هدف اصلی تمام بانک های مرکزی جهان است، اهداف دیگری نظیر ثبات 
و سلامت شبکه بانکی، حمایت از رشد اقتصادی و اشتغال، کمک به حفظ 
و ارتق��ای ارزش پول مل��ی، کمک به تحقق عدالت اجتماع��ی و... نیز به 
سیاستگذار پولی تحمیل شده است. نکته جالب آنکه بسیاری از این اهداف 
تعیین شده برای بانک مرکزی با هم متناقض هستند. هرچند پژوهشکده 
پول��ی و بانکی در گزارش خود توصیه می کند که »به منظور ایجاد تحول 
اساسی در سیاستگذاری پولی و افزایش اقتدار مقامات پولی، بانک مرکزی 
تنها متولی مهار قیمت ها و کنترل تورم و در مرحله بعد ثبات بانکی باشد« 
ام��ا در نهایت به نظر می رس��د تعیین اهداف چندگان��ه و متضاد در طرح 
»قانون بانک مرکزی« عملا توانایی سیاستگذار پولی در تامین هدف اصلی 

خود، یعنی کنترل تورم را زیر سوال خواهد برد.

طرح بانک مرکزی با وجود حواشی زیاد بالاخره قانون شد

پوست اندازی سیاستگذار پولی

آمارهای بانک مرکزی نش��ان می دهد که در آبان ماه، میانگین قیمت 
مس��کن 0.4 درصد افت کرده و تعداد معاملات مسکن نیز 14.8 درصد 
افزایش یافته اس��ت. وزارت راه و شهرسازی با استناد به اطلاعات بانک 
مرک��زی اعلام کرد که در آبان ماه 1402، میانگین قیمت هر متر خانه 
در ش��هر تهران ب��ا 0.4 درصد کاهش به مح��دوده 75 میلیون و 755 
میلیون تومان رس��یده اس��ت. در آبان ماه همچنین اوض��اع معاملاتی 
بازار مس��کن اندکی بهبود پیدا کرد و تع��داد معاملات با افزایش حدود 
14.8 درصدی به محدوده 3 هزار و 600  مورد رس��یده اس��ت. از نکات 
جالب این گزارش، رس��یدن ت��ورم نقطه به نقطه بازار مس��کن تهران به 
62.2 درصد اس��ت که گرچه نس��بت به همین اطلاع در ماه قبل، 12 
واح��د درصد کاهش می دهد، اما همچنان نس��بت به تورم نقطه به نقطه 

مصرف کننده در این ماه حدودا 23 واحد درصد بالاتر است.
در مورد حجم معاملات مسکن نیز در ماه گذشته طبق اطلاعات بانک 
مرک��زی، بازار مس��کن پایتخت با کاهش 55 درص��دی تعداد معاملات 
نس��بت به ماه قبل مواجه ش��ده است و به ش��دت در رکود و کسادی به 
س��ر می برد. طبق اعلام وزارت راه و شهرس��ازی، گزارش بانک مرکزی 
درخصوص قیمت مس��کن در مناطق بیس��ت ودوگانه شهر تهران نشان 
می ده��د که بیش��ترین کاهش قیمت در آبان ماه نس��بت به مهرماه به 
منطقه یک ته��ران با 9.4 درصد تعلق دارد. همچنین متوس��ط قیمت 
فروش یک مترمربع بنای واحد مسکونی در منطقه 12 تهران، افت 7.8 
درص��دی را تجربه کرد. همچنین متوس��ط قیمت فروش یک مترمربع 
بنای واحد مس��کونی در منطقه 20 تهران، کاهش قیمت 6.6 درصدی 
و در منطقه 4، کاهش قیمت 6.2 درصدی را نس��بت به ماه قبل داشته 
اس��ت. از سوی دیگر، بیش��ترین افزایش تعداد معاملات مسکن در آبان 
م��اه مربوط به منطقه 6 تهران بوده که با رش��د 45.2 درصدی س��طح 

معاملات ملکی مواجه شده است. پس از منطقه 6 نیز منطقه 9 تهران با 
رشد 34.8 درصدی و منطقه 17 با رشد 31.9 درصدی حجم معاملات 
مس��کن نس��بت به ماه قبل قرار دارند. همچنین در منطقه 8 تهران نیز 
تعداد معاملات واحدهای مسکونی در آبان ماه نسبت به مهرماه با رشد 
27.5 درصدی و در منطقه 3 با رشد 22.5 درصدی مواجه شده است.

براس��اس این گزارش، بازار مس��کن در هفته ای که گذش��ت، مطابق 
انتظار با رکود سپری شد؛ رکودی که کنشگران و کارشناسان نمی توانند 
زمان پایان آن را تخمین بزنند. برخی کارشناسان معتقدند بازار مسکن 
در س��ال آینده متناسب با نرخ تورم رشد می کند، اما این اظهارنظر نیز 
چندان قوی نیس��ت؛ زیرا بازار ملک به دلیل تاثیرپذیری از دس��ت کم 
9 متغی��ر اقتصادی بعضا پیش بینی ها را به چالش می کش��د. به گزارش 
»ایسنا«، بازار مسکن هفته کم نوسانی را همانند شش ماه گذشته پشت 
سر گذاشت. خرید و فروش ملک به پایین ترین میزان خود در سه سال 
گذشته رسیده و فعالان این بازار پیش بینی دقیقی از آینده آن ندارند. از 
تیرماه امسال به بعد معاملات مسکن در کانال 2 هزار واحد قرار گرفته 
که از آذرماه 1399 تاکنون بی سابقه بوده است. اگرچه در مهرماه تعداد 
معاملات 20 درصد نس��بت به ش��هریور افزایش یافت اما بسیار کمتر از 
آن اس��ت که بتوان عنوان رونق به آن داد. در شهریور و مهر امسال نیز 
به ترتیب 2 هزار و 610 فقره و 3 هزار و 111 فقره معامله مس��کن در 
پایتخت به امضا رس��ید که از کاهش 42 درصدی و 56 درصدی نسبت 

به زمان مشابه سال قبل حکایت دارد.
قیمت ها نیز تحت تاثیر رکود معاملات و البته آرامش بازار ارز به ثبات 
رس��یده و در مواقعی کاهش یافته است. قیمت های قطعی در مقایسه با 
خرداد امسال حدود 3 درصد و نرخ های پیشنهادی تا 20 درصد کاهش 
یافته اس��ت. آخرین آماری که به نقل از بانک مرکزی ارائه شده، گویای 

آن است که قیمت مسکن شهر تهران در آبان ماه 0.4 درصد نسبت به 
مهرماه کاهش نشان می دهد. در مهرماه متوسط قیمت هر متر خانه در 

تهران 76 میلیون تومان بود.
تا قبل از س��ال 1396، بازار مسکن معمولا در مواقع رکود دچار افت 
قیمت می شد، اما از آن زمان تاکنون سیکل های طبیعی این بازار دچار 
تحولات اساس��ی شده است؛ به طوری که شرایط مختلف رکود تورمی، 
رکود غیرتورمی و رونق تورمی را تجربه کرد. در ش��رایط فعلی نیز بازار 
مس��کن در رکود غیرتورمی به س��ر می برد، اما کنشگران و کارشناسان 
این ب��ازار نمی توانند با قاطعی��ت آینده آن را پیش بین��ی کنند. برخی 
معتقدند بازار مس��کن در سال آینده متناسب با نرخ تورم رشد می کند، 
ام��ا این گزاره نی��ز چندان قوی به نظر نمی رس��د؛ زیرا ب��ازار ملک به 
دلیل تاثیرپذیری از دس��ت کم 9 متغیر اقتصادی شامل ساخت و ساز، 
بازارهای موازی، رشد نقدینگی، نرخ سود بانکی، میزان تسهیلات، توان 
متقاضیان، میزان س��رمایه گذاری، سیاست های مالیاتی و تورم عمومی 

بعضا پیش بینی ها را به چالش می کشد.
آنچه مس��لم اس��ت اینکه نمی توان در کوتاه مدت و حتی میان مدت، 
تح��رک قابل توجهی را برای بازار مس��کن متصور ب��ود. رئیس اتحادیه 
مش��اوران املاک می گوید که حتی اگر شرایط اقتصادی در ثبات کامل 
باش��د، بازار ملک برای آنکه خود را بازیابی کند به یک س��ال زمان نیاز 
دارد. به گفته »کیانوش گودرزی«، اگر عرضه مس��کن را از طریق تولید 
افزایش دهیم و بانک اطلاعاتی جامع و قوی نس��بت به خانه های خالی 
داش��ته باش��یم تا بتوانیم آنها را ب��ه حوزه اجاره یا ف��روش وارد کنیم، 
می توان به ادامه  آرامش بازار مس��کن امیدوار بود. اگر اتفاقات بحرانی و 
هیجانی در اقتصاد و مس��کن پیش نیاید، انتظار می رود در س��ال آینده 

رونق داشته باشیم.

تعداد معاملات ملکی در میانه پاییز اندکی افزایش یافت

بازار مسکن همچنان کم رمق

نگــــاه

هفته نامه »اکونومیست« بررسی کرد
رمز بقا در جهان چند تکه

کشورهای حاش��یه خلیج فارس در چند سال گذشته، حرکت جدیدی را به 
سمت توسعه اقتصادی آغاز کرده اند که از جمله آنها، امارات متحده عربی است 
که قرار اس��ت از هفته آینده )30 نوامبر تا 12 دس��امبر 2023( در ش��هر دبی، 
میزبان کنفرانس آب وهوایی سازمان ملل متحد باشد. در همین زمینه، هفته نامه 
»اکونومیست« در س��رمقاله 22 نوامبر خود به بررسی توانمندی های اقتصادی 
امارات پرداخته و نوشته است: »شهر دبی قرار است طی چند روز آینده میزبان 
ده ها هزار نفر از دیپلمات ها و فعالان اقتصادی باش��د و این میزبانی به واس��طه 
اجلاس آب وهوایی سازمان ملل متحد است که به شکل سالانه برگزار می شود. 
توانای��ی امارات متحده عربی برای هدایت همکاری ها بین کش��ورها و صنایع با 
منافع مختلف، با هدف پیش��برد تلاش ها برای رسیدگی به تغییرات آب وهوایی 
به طور برجسته در این اجلاس نشان داده خواهد شد، اما این تنها دلیلی نیست 
که باید به امارات توجه داش��ت؛ این اجلاس همچنین نشان می دهد که چگونه 
باید در عصر چندقطبی رش��د کرد و موفق شد. اگرچه این کشور، محل زندگی 
تنها 0.1 درصد از مردم جهان اس��ت و تنها 0.5 درصد از تولید ناخالص داخلی 
جهان را تش��کیل می دهد، اما س��هم قابل توجهی از ذخایر نفت جهان، نزدیک 
به 10 درصد به امارات تعلق دارد؛ موضوعی که باعث ش��ده این کشور با وجود 
اندازه کوچک جمعیتی و جغرافیایی بتواند به کش��وری تبدیل ش��ود که نفوذ و 

تأثیر قابل توجهی دارد.
همانند بس��یاری از کش��ورهای کنونی که جزو اقتصادهای نوظهور محسوب 
می شوند،  امارات نیز درگیر اختلافات سیاسی و اقتصادی است. امارات دارای یک 
سیس��تم اتُوکراسی بسته است، به این معنا که یک دولت متمرکز با آزادی های 
سیاسی محدود محسوب می شود. با این حال، این کشور دارای یکی از بازترین 

اقتصادهای جهان است و بر باز بودن اقتصاد و تجارت بین المللی تأکید دارد.
امارات، یکی از متحدان اصلی آمریکا اس��ت اما چین، بزرگ ترین ش��ریک 
تجاری این کشور محسوب می شود. اگرچه میزان تولید ناخالص داخلی امارات 
به ازای هر فرد فراتر از بریتانیا یا فرانس��ه اس��ت،  این کش��ور اغلب به عنوان 
یکی از کشورهای جهان جنوب به حساب می آید. امارات همچنین یک مرکز 
تجاری مهم برای هند و کش��ورهای آفریقایی اس��ت و همی��ن امر، آن را به 
»س��نگاپور خاورمیانه« تبدیل کرده اس��ت. در نتیجه، امارات با وجود جنگ 
در خاورمیانه و رقابت و تنش های ژئوپلیتیکی ابرقدرت ها در جهان همچنان 
رونق اقتصادی خود را حفظ کرده است. رشد اقتصاد غیرنفتی امارات حدود 6  
درصد در هر سال است؛ نرخی که هند نیز به آن دست پیدا کرده، اما غرب و 
این روزها حتی چین، تنها می توانند خواب داشتن این میزان از رشد اقتصادی 
را ببینند. اس��تعدادها و ثروت مناطق مختلف جهان به شکل گسترده ای در 
حال ورود به امارات است و تاجران چینی، سرمایه گذاران هندی، میلیاردرهای 
روس��ی و بانکداران غربی به دنبال ثبات و موفقیت در این کش��ور هس��تند. 
در س��ال گذشته امارات توانست سرمایه گذاری خارجی قابل توجهی را برای 
پروژه های جدید جذب کند و از این نظر در بین کش��ورهای برتر جهان قرار 
گرف��ت. تنها ایالات متحده، بریتانیا و هند در جذب س��رمایه گذاری خارجی 

برای پروژه های مشابه از امارات پیشی گرفتند.
مانند س��نگاپور، امارات نیز بهش��تی برای منطقه خود است، اما در حالی که 
رشد و پیشرفت فوق العاده سنگاپور با عصر طلایی »جهانی شدن« همزمان بود، 
امارات در حال پیشرفت در زمانی است که جهان دچار بحران و بی نظمی شده 
است. این کشور نه تنها از نظر اقتصادی در حال شکوفایی است، بلکه قصد دارد 
نفوذ سیاس��ی خود را فراتر از مرزهایش گس��ترش دهد. تجارب این کشور، اعم 
از موفق و ناموفق، درس های ارزش��مندی برای قدرت های س��طح متوسط ارائه 
می دهد تا در جهانی که در حال تکه تکه ش��دن اس��ت، موفق باشند. یک درس 
مهم این است که از نقاط قوت اقتصادی خود استفاده کنید. در حالی که امارات 
با چالش های اقتصادی نظیر رونق ساخت وساز ناشی از بدهی دبی )که منجر به 
بحران سال 2009 شد(، مواجه بود، این کشور یاد گرفته است تا از قابلیت های 

اقتصادی خود استفاده کند.
از منظر »اکونومیس��ت«، در حالی که ش��وق به فناوری بلاک چین در امارات 
کاهش یافته، این کشور در بخش های مختلف تکنولوژی برتری دارد؛ به عنوان 
مث��ال، اپراتورهای بنادر عظیم این کش��ور اکنون نظارت بر فعالیت های مرتبط 
ب��ا حمل ونقل در لن��دن، لواندا، بمبئ��ی و مانیل را در اختی��ار دارند. »دی پی 
ورلد« - ش��رکت ترابری دریایی امارات - ب��ر 10 درصد از ترافیک کانتینرهای 
حمل ونقل جهان نظارت دارد. علاوه بر این، ش��رکت مصدر - یک توسعه دهنده 
ب��زرگ انرژی پاک - در پروژه های متنوعی از م��زارع بادی در تگزاس گرفته تا 
نیروگاه های خورش��یدی در ازبکستان س��رمایه گذاری کرده است. به طور کلی، 
امارات به یکی از بزرگ ترین س��رمایه گذاران در آفریقا تبدیل ش��ده است که به 
توسعه زیرساخت های اساسی در قاره ای با محدودیت های مالی، کمک می کند. 
در همین حال، دسترس��ی به سرمایه بسیار زیاد، ابررایانه ها و داده ها باعث شده 
محققان ه��وش مصنوعی در ابوظبی،  یک الگوریتم ه��وش مصنوعی یا به طور 
دقیق ت��ر، یک »مدل زبانی بزرگ منبع باز« به ن��ام »فالکون« را آموزش دهند 
که از برخی جهات فراتر از الگوریتم هوش مصنوعی ش��رکت مِتا اس��ت. برخی 
متخصصان باور دارند که پس از آمریکا و چین، امارات هم اکنون سومین کشور 
مهم جهان در زمینه هوش مصنوعی است. حاکمان امارات در روند توسعه خود 
بر نقش این کشور به عنوان یک مرکز تجاری که به  طور استراتژیک در تقاطع 
آفریقا، آس��یا و اروپا واقع ش��ده اس��ت، تأکید دارند. برای ارتقای این موقعیت، 
آنه��ا در ایجاد نهادهایی با تمرک��ز بر ترویج حکمرانی اقتصادی موثر و تخصص 

تکنوکراتیک سرمایه گذاری کرده اند.
یک درس دیگر امارات، آغوش باز این کشور برای استعدادهای خارجی است. 
تنها یک میلیون نفر از مردم امارات،  بومی این کشور هستند،  اما امارات نیازمند 
تعداد بس��یار زیادی مهاجر دارای مهارت بالا و همچنین مهارت پایین اس��ت و 
جهان پر از مهاجرانی است که امید دارند یک آینده خوب برای خود ایجاد کنند. 
در حالی که عربس��تان س��عودی به اقدامات قابل توجه برای جذب متخصصان 
متوسل شده اس��ت، مانند ایجاد دفاتر منطقه ای در این کشور، مقامات اماراتی 
بر تبدیل ش��دن این کش��ور به یک مکان جذاب هم برای زندگی و هم تجارت 
متمرکز شده اند. طرح ویزای طلایی امارات که در سال 2019 آغاز شد، فرصت 
اقامت طولانی مدت را برای متخصصان فراهم می کند. در یک تحول قابل توجه، 
تعداد محدودی از افراد نیز می توانند برای ش��هروندی درخواست دهند، اتفاقی 
که قبلا در منطقه خلیج فارس غیرمعمول بود. در همین زمان، عربستان سعودی 
که فرآیند دور کردن اقتصاد خود از نفت را آغاز کرده، ممکن است به یک رقیب 
جدی برای امارات تبدیل ش��ود. اگرچه امارات به ش��دت آزادی های سیاسی را 
مح��دود می کند و کارنامه بدی در زمینه حقوق بش��ر دارد، تهدید این رقابت، 
مقامات این کشور را تشویق کرده تا از نظر اجتماعی و اقتصادی  لیبرال تر شوند. 

ام��ارات از مزایای تجارت غافل نش��ده اس��ت. در حالی که برخی کش��ورها، 
سیاست صنعتی و حمایت گرایی را ترجیح می دهند، امارات معاملات تجاری را 
دنبال کرده است؛ به عنوان مثال، با وجود احتیاط هند در مورد تجارت آزاد، این 
کشور نخستین قرارداد خود را در یک دهه اخیر با امارات امضا کرد که منجر به 
رش��د 16 درصدی تجارت بین دو کش��ور شد. در حالی که نفوذ آمریکا در حال 
کاهش است،  امارات به رهبری »محمد بن زاید« به طور فعالانه به دنبال افزایش 
نفوذ خود در س��طح جهان است. رویکرد عملگرایانه این کشور، موفقیتی را در 
آفریقا به ارمغان آورده اس��ت؛ جایی که به عنوان یک شریک تجاری خوشایند 

عمل می کند.
امارات قصد دارد نقش میانجی بین کش��ورهای ثروتمند و فقیر در کنفرانس 
آب و هوایی سازمان ملل ایفا کند. با این حال، امارات در گذشته به مسلح کردن 
نیروهای پش��تیبانی سریع در سودان پرداخت که در نسل کشی در دارفور نقش 
داش��تند، از یک فرمان��ده جنگ در لیبی حمایت می کرد و در کنار عربس��تان 
س��عودی، درگی��ر جنگی طولانی در یمن ب��ود. در حالی که حاکم��ان امارات، 
مکانیس��م هایی را برای ثبات در داخل کش��ور ایجاد کرده اند، با محدودیت های 
کمتری در خارج از کشور مواجه هستند و همین امر به آنها اجازه می دهد تا با 
توجه کمتری به پیامدهای جهانی، منافع خود را دنبال کنند. در جهان امروز که 
به سوی بی ثباتی بیشتر حرکت می کند، کشورها به دنبال راه های جدیدی برای 
اثبات خود در س��طح جهانی هس��تند و مثال امارات هم جنبه های مثبت و هم 

خطرات احتمالی چنین تلاش هایی را نشان می دهد.«
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فرصت امروز: دو مرحله ای شدن فرآیند بررسی لایحه بودجه در مجلس 
از امسال باعث ش��ده تا لایحه بودجه 1403 با سال های قبل، تفاوت های 
زیادی داش��ته باشد و بسیاری از جزییات درآمدها و مخصوصا هزینه های 
دولت در مرحله اول منتشر نشود. با این حال، همین بخش نخست لایحه 
بودجه امس��ال هم حاوی نکات مهمی است که روی دخل و خرج زندگی 
بس��یاری از مردم تاثیر خواهد گذاش��ت؛ تا جایی که اعداد و ارقام بودجه 
1403 ای��ن روزها موجی از انتقاد را نه تنها در میان اقتصاددانان، بلکه در 
بین مردم عامی ایجاد کرده است. از افزایش حقوق 18 درصدی کارمندان 
ک��ه فاصله 27 درصدی با نرخ ت��ورم دارد و همینطور افزایش حقوق 20 
درصدی بازنشستگان که 25 درصد از تورم 45 درصدی عقب مانده است 
تا رش��د 50 درصدی مالیات ها. به باور اقتصاددانان، در پنج ش��ش س��ال 
گذشته با تورم های بالا، جامعه فقیرتر شده و این سوال مطرح می شود که 

دولت از جامعه فقیر چه مالیاتی می خواهد بگیرد؟
در همین خصوص، یک اقتصاددان نسبت به حذف طبقه متوسط جامعه 
هشدار می دهد و می گوید: دولت بداند که اگر تورم یکی دو سال دیگر ادامه 
پیدا کند، موجب حذف کامل طبقه متوسط جامعه خواهد شد. متاسفانه 
ساختار بودجه تغییری نکرده است. دولت در برنامه هفتم توسعه گفته بود 
که بودجه ریزی از ابتدای برنامه، برنامه محور و عملیاتی خواهد ش��د، ولی 
با توجه به اعداد و ارقامی که منتش��ر شده است، کلیت بودجه حکایت از 
تغییر ساختار بودجه ندارد. به عقیده »وحید شقاقی«، عملا ساختار بودجه 
دگرگون نش��ده و وقتی س��اختار بودجه را دگرگون نمی کنید، مس��ائل و 

مشکلات بودجه های گذشته پابرجا خواهد بود.
مالیات به روش داروغه ناتینگهام؟

با رش��د ح��دود 50 درصدی مالیات ه��ا در لایحه بودج��ه 1403، این 
روزها کلماتی چون دریافت مالیات ها به س��بک داروغه ناتینگهام بر س��ر 
زبان ها افتاده اس��ت. در همین زمینه، »وحید شقاقی« در تحلیل اعداد و 
ارقام بودجه به »خبرآنلاین« توضیح می دهد: یکی از مسائلی که همیشه 
اقتصاددان��ان روی آن تاکید داش��تند، لزوم تفکیک بودجه ریالی و بودجه 
ارزی بود. این بحث درس��تی است و بسیاری از اقتصاددانان و حتی مراکز 
پژوهشی تاکید دارند که بهتر است بودجه ریالی از بودجه ارزی جدا شود؛ 
یعنی بودجه ریالی مبتنی بر مالیات و سایر درآمدهای ریالی باشد؛ بودجه 
ارزی ه��م مبتنی بر درآمدهای حاصل از صادرات نفت و دیگر درآمدهای 
ارزی باش��د. در عی��ن حال، بودجه ارزی صرفا ب��رای پروژه های عمرانی و 
توس��عه زیرس��اخت ها هزینه ش��ود و بودجه ریالی هم صرفا ب��رای اداره 
دستگاه های اجرایی و هزینه های جاری دولت باشد. این یک گزاره منطقی 
است و تقریبا جزو موارد نادری است که اقتصاددانان روی آن اجماع دارند، 
اما همچنان روندهای گذشته ادامه دارد و هیچ تفکیکی بین بودجه ریالی 
و دلاری نمی ش��ود. حالا امس��ال به جای دلار، نرخ ارز را به یورو آورده اند 
که این هم اتفاق خاصی نیست. تبدیل واحد ارزی از دلار به یورو، مفهوم 

دلارزدای��ی ندارد. او با بی��ان اینکه عملا درآمدهای ارزی ما باید تبدیل به 
ریال ش��ود و اصلا درآمده��ای ارزی ما دلاری اس��ت، می گوید: من اصلا 
ذهنیتی ندارم که این اتفاق برای چه رخ داده اس��ت. ذهنیت دولتمردان 
از تبدیل واحد ارزی از دلار به یورو ش��اید صرفا یک حالت نمادین داشته 
باش��د، چون هیچ مفه��وم اقتصادی از دل آن خارج نمی ش��ود؛ نه مفهوم 
دلارزدایی را می رساند و نه دارای بار استراتژی اقتصادی است. فقط صرفا 
یک تغییر نمادین اس��ت. این اقتصاددان، رش��د مالیات ها را نگران کننده 
می دان��د و می افزاید: در حوزه مالیات ها، رش��د بالایی ایجاد ش��ده و واقعا 
نگران هس��تم. در دنیا بیش از 80 درصد بودجه دولت ها از مالیات است و 
مالیات، سهم مهمی در بودجه دولت ها دارد. ولی نکته اینجاست که در دنیا 
وقتی مالیات پرداخت می شود، دولت باید گزارش عملکرد مصرف مالیات را 
بدهد. در عین حال، بهره وری و کارآمدی نظام اداری بالاست؛ یعنی وقتی 
مالیات به دولت می دهید، خیال تان راحت است که یک نظام اداری چابک 
و کارآمد با بهره وری بالا وجود دارد و به همین دلیل، مالیات های پرداختی، 
سوخت نمی شود. بنابراین میل و انگیزه پرداخت مالیات هم وجود دارد. من 
در حال حاضر واژگانی مثل داروغه ناتینگهام را می شنوم. دلیل این حرف ها 

این است که دولت های ما غیربهره ور هستند.
شکاف حقوق و دستمزد با تورم

»وحید شقاقی« با بیان اینکه شکاف حقوق و دستمزد با تورم عمیق تر 
شده اس��ت، اضافه می کند: از سال 1397 وارد دوران تورم های بالا شدیم 
و میانگین تورم بالای 40 درصد بوده، اما رشد حقوق و دستمزد چه برای 
کارمندان و چه برای کارگران زیر 20 درصد بوده است. این موجب شده تا 
در طول شش سال گذشته، شکاف عمیقی بین حقوق و دستمزدها با تورم 
ایجاد ش��ود؛ به خصوص در دارایی های س��رمایه ای که نرخ پایه بالا دارند، 
این شکاف بسیار عمیق و دست نیافتنی شده است؛ مثل مسکن، خودرو و 
کالاهای بادوام. او با ذکر مثالی ادامه می دهد: افزایش 50 درصدی مسکن 
با افزایش 50 درصدی حقوق و دستمزد حل نمی شود. مسکن یک دارایی 
با نرخ پایه بالا اس��ت. برای مثال، نرخ پایه مس��کن را در نظر بگیرید که 
یک میلیارد تومان اس��ت؛ یعنی اگر خانه ای 50 متری را پنج س��ال پیش 
می خواس��تید خریداری کنید، یک میلیارد تومان می شد. این خانه وقتی 
رش��د 50 درصد دارد، به این مفهوم اس��ت که یک میلی��ارد تومان، 1.5 
میلیارد تومان ش��ده اس��ت. این یعنی 500 میلیون تومان افزایش قیمت 
داش��ته اس��ت. حالا حقوق و دس��تمزد 10 میلیون تومان بود که اگر 50 
درص��د ب��ه آن اضافه کنید، 15 میلیون تومان می ش��ود؛ یعنی 5 میلیون 
تومان در ماه حقوق اضافه می شود که در سال 60 میلیون تومان می شود.

این اقتصاددان با تاکید بر لزوم مهار تورم می گوید: حالا این نکته وجود 
دارد که افزایش حقوق و دستمزد زیر 20 درصد بوده است؛ به غیر از یک 
اس��تثنا که در یک دوره رشد 49 درصدی داش��ت که کارفرما هم راضی 
ه��م نبود، اما در مقابل، تورم بالای 40 درصد بوده اس��ت. من دیدم برای 

س��ال آینده حقوق و دستمزد زیر 20 درصد رشد داشته، ولی برآوردهای 
تورمی عددهای بالای 40 درصد اس��ت. من نمی خواهم بگویم که دولت، 
رش��د حقوق و دس��تمزدها را بالا ببرد، چون محل تامین این منابع وجود 
ندارد، ولی دولت باید از ابتدای دوره خود بر کنترل تورم متمرکز می شد. 
بارها گفتم که اگر دولت نتواند تورم را کنترل کند، هیچ سیاست اقتصادی 
موفق نخواهد بود. دولت مسیر اشتباهی را رفت و خیلی روی تورم متمرکز 
نشد. فعلا دولت سیزدهم دو تورم بالای 40 درصد را به مردم تحمیل کرده 
است. س��ال آینده هم برآوردها نش��ان می دهد که تورم بالای 40 درصد 
خواهد بود. تورم های بالای 40 درصد با رش��د حقوق و دس��تمزد زیر 20 
درصد نشان می دهد که مدام شکاف عمیق و عمیق تر می شود. این یعنی 

خطر حذف طبقه متوسط وجود دارد.
خطر حذف کامل طبقه متوسط

او به خطر حذف کامل طبقه متوسط اشاره می کند و یادآور می شود: با 
این وضعیت تورمی که پیش می رود، یکی دو س��ال آینده طبقه متوسط 
کاملا حذف خواهد ش��د. من بارها به دولت گفته ام که سیاست های دیگر 
را رها کنید، مهمترین سیاس��ت، تورم است. نتوانید تورم را کنترل کنید، 
نمی توانید اقتصاد را اداره کنید، ولی متاسفانه این مسئله جدی گرفته نشد. 
در این دولت دو تورم بیش از 40 درصد را به مردم تحمیل کردیم و سال 
آینده هم برآوردها، تورم بالا را نشان می دهد. این تورم هم از سال 1397 
شروع شده است. شش سال پی در پی تورم های بالای 40درصد را داشتیم 
که در یکصد س��ال گذشته هیچ دوره ای ش��ش سال پی در پی تورم های 
بالا نداش��تیم. این موجب شده تا ش��کاف عمیقی بین حقوق و دستمزد 
و رفاه مردم با تورم بالا اتفاق بیفتد که برای س��ال آینده هم ادامه خواهد 
داش��ت. دولت بداند اگر تورم یکی دو س��ال دیگر ادامه پیدا کند، موجب 
حذف کامل طبقه متوسط جامعه خواهد شد. »وحید شقاقی« با طرح این 
سوال که از جامعه فقیر چه مالیاتی می خواهید بگیرید، تاکید می کند: در 
پنج ش��ش سال گذشته با تورم های بالا، جامعه فقیر شده است. حالا من 
از دولت س��وال می کنم که وقتی جامعه فقیر می شود، از چه می خواهید 
مالیات بگیرید؟! در دنیا سهم عمده مالیات برای شرکت های بزرگ است. 
برای مثال، در آمریکا شرکت های بزرگی مثل اپل و مایکروسافت، درآمدها 
و ثروت های نجومی دارند و متناس��ب با آن مالیات می دهند، اما در ایران 
در ده��ه 90 و دهه جدید، مردم فقیر ش��دند و در عین حال، ش��رکت ها 
بس��یار کوچک و درآمدزایی ها بس��یار افت کرده اس��ت. سود شرکت ها از 
بین رفته اس��ت و جامعه فقیر ش��ده و اقتصاد کوچک شده است. شما از 
یک اقتصاد کوچک شده چه مالیاتی می خواهید بگیرید؟ ابتدای دهه 90 
تولی��د ناخالص داخلی ایران حدود 600 میلیارد دلار بوده، اما الان حدود 
370 میلیارد دلار اس��ت؛ یعنی تقریبا اقتصاد ایران نصف شده است. خب 
اقتص��ادی که نحی��ف و جامعه ای که فقیر ش��ده، در بحث مالیات گرفتار 

شده است.

با ادامه روند تورمی موجود، طبقه متوسط تا یکی دو سال دیگر کاملا حذف می شود

سورپرایز مالیاتی بودجه 1403

سهم بانک های دولتی )تجاری و تخصصی( از مانده تسهیلات اعطایی 
سیس��تم بانکی در پایان تیرماه سال گذش��ته معادل 35.8 درصد بوده 
که این سهم در پایان تیرماه امسال به 33.7 درصد کاهش یافته است. 
به گزارش »اکوایران«، س��هم بانک های دولتی از تسهیلات شبکه بانکی 
کاهش و س��هم بانک های غیردولتی افزایش یافته است. آخرین گزارش 
بانک مرکزی از متغیرهای پولی که مربوط به تیرماه امسال است نشان 
می دهد مانده تس��هیلات اعطایی بانک ها و موسسات اعتباری در پایان 
این ماه به 5 هزار و 315 همت رسیده که نسبت به تیرماه سال گذشته 
41.2 درصد رشد داشته است. از میزان مانده تسهیلات پرداخت شده تا 
پایان تیرماه امسال، سهم بانک های غیردولتی بیش از بانک های دولتی 
بوده اس��ت، به طوری که س��هم بانک های دولتی 33.7 درصد و س��هم 
بانک ه��ای غیردولتی معادل 66.3 درصد بوده اس��ت. بانک های دولتی 
به دو بخش تجاری و تخصصی تقس��یم می شوند که در میان بانک های 
دولتی، س��هم بانک های تجاری در پرداخت تسهیلات بیش از بانک های 
تخصصی است. مانده تسهیلات اعطایی بانک های دولتی تا پایان تیرماه 

امس��ال هزار و 791 همت بوده که از این میزان سهم بانک های تجاری 
مع��ادل هزار و 48 همت و س��هم بانک های تخصص��ی نیز 742 همت 

بوده است.
بررسی سهم بانک ها از میزان مانده تسهیلات پرداختی نشان می دهد 
که س��هم بانک های دولتی در پایان تیرماه امس��ال در مقایسه با تیرماه 
س��ال گذش��ته کاهش یافته اس��ت. س��هم بانک های دولتی )تجاری و 
تخصصی( از مانده تس��هیلات اعطایی سیس��تم بانک��ی در پایان تیرماه 
س��ال گذشته معادل 35.8 درصد بوده؛ در حالی که این سهم در پایان 
تیرماه امسال به 33.7 درصد کاهش یافته است. کاهش سهم بانک های 
دولتی از مانده تسهیلات اعطایی در بازه زمانی مورد اشاره در بانک های 

تجاری بیش از بانک های تخصصی بوده است.
در طرف مقابل اما س��هم بانک های غیردولتی )خصوصی و خصوصی 
شده( از مانده تس��هیلات اعطایی سیستم بانکی کشور در پایان تیرماه 
امس��ال در مقایس��ه با پایان تیرماه س��ال گذش��ته از 3.1 واحد درصد 
افزایش یافته و به 66.3 درصد رس��یده است. تغییرات مورد بررسی در 

زمینه رشد مانده تسهیلات نیز صدق کرده و بانک های غیردولتی بیش 
از بانک های دولتی با رشد مانده تسهیلات اعطایی مواجه شده اند. مانده 
تس��هیلات اعطایی شبکه بانکی در پایان تیرماه 1402 نسبت به تیرماه 
1401 در مجموع 41.2 درصد افزایش داش��ته و این در حالی است که 
میزان رش��د به تفکیک در بانک ه��ای غیردولتی حدود 46 درصد و در 

بانک های دولتی حدود 33 درصد بوده است.
تس��هیلات تکلیفی مانند وام ازدواج، فرزندآوری و مس��کن که دولت 
سیزدهم از سال گذشته به سیستم بانکی تحمیل کرده و از سوی دیگر 
کس��ری منابع، ناترازی و زیان دهی در اغل��ب بانک های دولتی می تواند 
موجب کاهش س��هم آن از مانده تس��هیلات اعطایی شبکه بانکی شود. 
ب��ه اعتقاد برخی کارشناس��ان، دولت به دلایل مال��ی و بودجه ای، قادر 
ب��ه اختصاص منابع کافی به بانک های دولتی برای پرداخت تس��هیلات 
تکلیف��ی نب��وده و ای��ن محدودیت منجر ب��ه افزایش اجب��اری دخالت 
بانک های غیردولتی در ارائه تسهیلات و در نتیجه، افزایش سهم آنها از 

مانده تسهیلات اعطایی سیستم بانکی شده است.

ب��ه گفته معاون فن��اوری  بانک مرک��زی، 98 درصد خدم��ات بانکی 
دیجیتال��ی اس��ت و 2 درص��د باقیمان��ده ه��م مربوط به تس��هیلات و 
وثیقه گذاری اس��ت که هنوز الکترونیکی نشده است. برخی بانک ها هم 
هنوز افتتاح حس��اب را به ش��کل غیرحض��وری و الکترونیکی نکرده اند. 
»مهران محرمی��ان«، معاون فناوری های نوین  بانک مرکزی در رابطه با 
دریافت تسهیلات براساس رتبه اعتباری اعلام کرد: در حال حاضر همه 
متقاضیان تس��هیلات بانکی چه خرد و چه کلان اعتبارسنجی می شوند، 
اما پوشش اعتبارس��نجی برای افراد حدود 30 درصد است و بقیه افراد 
هن��وز رتبه اعتباری ندارند. به گفت��ه وی، در مدل جدید بانک مرکزی 
اعتبارس��نجی اف��راد به صورت کامل اجرا می ش��ود. الان هم همه افراد 
اس��تعلام اعتبارسنجی می  ش��وند، اما بس��یاری از افراد امتیاز اعتباری 

ندارند که این امر باعث بروز مشکلاتی شده است.

معاون فناوری  بانک مرکزی در پاس��خ به این پرسش که مدل جدید 
اعتبارس��نجی بانک ها از چه زمانی اجرا می ش��ود، گفت: چون داده های 
مختلف از سازمان های دیگر می گیریم، بنابراین نمی توانیم تاریخ دقیق 
ارائه کنیم، اما به زودی اعتبارسنجی به مرحله عملیاتی کامل می رسد.

»محرمی��ان« همچنی��ن در م��ورد اینک��ه آی��ا فقط اف��راد حقیقی 
اعتبارسنجی می شوند یا اشخاص حقوقی هم اعتبارسنجی خواهند شد، 
گفت: عمده کسانی که پوشش اعتباری ندارند، افراد حقیقی هستند، اما 

در مدل جدید پوشش صددرصدی اعتبارسنجی انجام می شود.
وی در مورد پرداخت غیرحضوری تس��هیلات تا س��قف 300 میلیون 
تومان عنوان کرد: مقررات در این زمینه کس��ی را مجبور نکرده اس��ت، 
اما تش��ویق می کنیم که تسهیلات تا سقف 300 میلیون تومان به شکل 
غیرحضوری پرداخت شود. برخی از بانک ها پرداخت تسهیلات به شکل 

غیرحضوری را آغاز کرده اند و بقیه هم به تدریج شروع می کنند.
»محرمیان« در مورد اینکه آیا تسهیلات تکلیفی، دلیل عمده ناترازی 
بانک ها هستند، گفت: تسهیلات تکلیفی هم در این مورد اثر دارد، ولی 

همه دلیل ناترازی بانک ها نیست.
مع��اون فناوری بانک مرکزی در پاس��خ به این پرس��ش که در حال 
حاض��ر چند درصد خدمات بانک ها دیجیتالی ارائه می ش��ود،  گفت: 98 
درصد خدمات بانکی دیجیتالی اس��ت،  2 درصد باقیمانده هم مربوط به 
تس��هیلات و وثیقه گذاری است که هنوز الکترونیکی نشده است، برخی 
بانک ها هم هنوز افتتاح حس��اب را به ش��کل غیرحضوری و الکترونیکی 
نکرده اند. اعتبارس��نجی افراد حقیقی و حقوقی توس��ط اعتبارس��نجی 
ایرانیان انجام می ش��ود، البته در مورد اش��خاص حقوقی، موارد دیگری 

هم هست که توسط بانک مرکزی بررسی می شود.

آخرین گزارش بانک مرکزی نشان می دهد

کاهش وام دهی بانک های دولتی

چند درصد خدمات بانک ها الکترونیکی است؟

اخبــــــار

قیمت سکه 200 هزار تومان بالا رفت
سکه در آستانه 29 میلیون

قیمت س��که طلا در بازار تهران به سقف کانال 28 میلیون تومان 
رس��ید. در جریان دادوستدهای روز شنبه در بازار تهران و براساس 
نرخ ه��ای اعلام��ی اتحادیه صنف فروش��ندگان و س��ازندگان طلا، 
جواهر، نقره و سکه تهران، هر قطعه سکه بهار آزادی طرح جدید با 
قیمت 28 میلیون و 950 هزار تومان معامله ش��د که در مقایسه با 
آخرین روز کاری هفته گذشته )روز پنجشنبه 2 آذرماه(، رشد 200 
هزار تومانی را نش��ان می دهد. س��که بهار آزادی طرح قدیم نیز در 
مقایس��ه با روز پنجشنبه گذشته با 300 هزار تومان افزایش قیمت 
با نرخ 25 میلیون و 700 هزار تومان داد و س��تد شد. نیم سکه 15 
میلیون و 300 هزار تومان، ربع سکه 10 میلیون و 300 هزار تومان 
و س��که گرمی نیز با نرخ 5 میلیون و 850 هزار تومان معامله ش��د. 
نیم س��که و ربع سکه نس��بت به آخرین روز کاری هفته گذشته هر 
ک��دام 200 هزار تومان افزایش قیمت داش��تند. هر گرم طلای 18 
عی��ار در بازار طلای تهران نیز 2 میلیون و 446 هزار و 100 تومان 
داد و س��تد شد. بهای هر انُس طلا در بازارهای جهانی به 2 هزار و 

چهار دلار رسید.
همچنی��ن قیم��ت هر اس��کناس دلار آمری��کا در معاملات مرکز 
مبادله ارز و طلای ایران در مقایس��ه با روز کاری قبل )پنجش��نبه( 
55 تومان و نرخ هر اس��کناس یورو 324 توم��ان افزایش یافت. در 
معاملات روز شنبه مرکز مبادله ارز و طلای ایران، هر اسکناس دلار 
آمری��کا ب��ه 41 هزار و 777 تومان و نرخ حواله دلار نیز به 37 هزار 
و 979 تومان رس��ید که در مقایس��ه با روز کاری قبل )پنجشنبه( 
به ترتیب 55 تومان و 50 تومان افزایش داش��ت. هر اسکناس یورو 
نی��ز با کاهش حدود 324 توم��ان در مرکز مبادله ایران به 45 هزار 
و 675 توم��ان و نرخ حواله یورو با کاهش 295 تومانی به 41 هزار 
و 523 تومان رس��ید. اسکناس درهم امارات 11هزار و 375 تومان 
ارزش گذاری شد و نرخ حواله درهم نیز 10هزار و 341 تومان است.

در بودجه سال آینده
وام ازدواج 350 میلیون تومان شد؟

نایب رئیس کمیسیون تلفیق لایحه بودجه 1403 گفت کمیسیون 
تلفیق، وام ازدواج جوانان را 350 میلیون تومان و سایر متقاضیان را 
300 میلیون توم��ان تعیین می کند تا با این کار از جوانان حمایت 
ش��ود. »سیدمحسن دهنوی«، عضو هیأت رئیسه مجلس در مطلبی 
در صفح��ه توئیتر خود نوش��ت: »س��ازمان برنام��ه و بودجه مانند 
پارس��ال، چگونگی تسهیلات ازدواج و فرزندآوری را از لایحه بودجه 
حذف کرد و اختیارش را به شورای پول  و اعتبار داد. در کمیسیون 
تلفیق با تصویب وام ازدواج برای پس��ران زیر 25 و دختران زیر 23 
سال، 350 میلیون تومان و سایر متقاضیان 300 میلیون، از جوانان 
حمایت می کنیم.« گفتنی اس��ت بخ��ش اول لایحه بودجه مربوط 
به ماده واحده مش��تمل بر احکام مورد نیاز برای اجرای بودجه کل 
کش��ور و س��قف منابع بودجه عمومی دولت ب��ه تفکیک درآمدها و 
واگذاری دارایی های س��رمایه ای و مالی و اجزای اصلی آنها منتش��ر 
ش��ده است. قرار بود دولت در روز 30 آبان ماه لایحه بودجه 1403 
را ب��ه مجل��س تقدیم کند که بنا بر گفته »عل��ی بهادری جهرمی« 
س��خنگوی دولت، با درخواست هیأت رئیس��ه مجلس این موضوع 
به بعد از اتمام بررس��ی برنامه هفتم توس��عه موکول ش��ده اس��ت. 
»احم��د نادری«، عضو هیأت رئیس��ه مجلس ه��م گفت که تقدیم 
لایحه بودجه 1403 به مجلس به بعد از هفته سرکش��ی نمایندگان 
به حوزه های انتخابیه موکول می ش��ود. همچنین »محسن زنگنه«، 
س��خنگوی کمیس��یون تلفیق لایحه برنامه هفتم توس��عه گفت که 
مجلس ش��ورای اس��لامی در مصوبات خود در برنامه هفتم توسعه، 
س��قف حق��وق کارکنان را برنداش��ت بلکه ام��کان قانون گذاری در 
قوانین بودجه س��الانه برای حقوق و مزایا را گرفت، بدین شکل که 
حقوق و مزایای حقوقی دریافتی کارکنان مش��مول قوانین مربوطه 
است. به گفته »زنگنه«، دو قانون نظام هماهنگ پرداخت و مدیریت 
خدمات کش��وری در مورد احکام، س��قف و ضرایب حقوق کارکنان 
دول��ت وجود دارد. م��ا در برنامه هفتم توس��عه تنه��ا موضوعی را 
تصوی��ب کردیم که به موجب آن حقوق و مزایای دریافتی کارکنان 
وزارتخانه ها و موسس��ات دولتی و نیروهای مس��لح مشمول قوانین 
مربوطه است. این مصوبه به این دلیل است که در مجالس قبلی در 
یک دوره افزایش حقوق یک قش��ر بیست و یک برابر حداقل حقوق 
تعیین می ش��د و یا در مجلسی دیگر میزان افزایش حقوق پنج برابر 
حداق��ل حقوق به تصویب می رس��ید؛ این بی نظمی ه��ا باعث بالا و 
پایین ش��دن حقوق افراد می شد و هر مجلسی می توانست سقف را 
تغیی��ر دهد نتیجه آن افزایش ی��ک مرتبه حقوق افرادی مثلا بالاتر 

از پنج برابر بود و یا اینکه در سال دیگر حقوق افراد کم می شد.
س��خنگوی کمیس��یون تلفیق لایحه برنامه هفتم توسعه توضیح 
داد: ب��رای اینکه جلوی بی نظمی ها را بگیریم در این مصوبه آوردیم 
که قانون دائمی درباره حقوق ها ملاک باش��د اگر قانون دائمی ایراد 
و اشکالی دارد و باعث بی عدالتی می شود باید آن را در قالب لایحه 
و ی��ا ط��رح دو فوریتی اصلاح کرد نه اینکه در بودجه س��الیانه نرخ 
مالیات و حقوق تعیین ش��ود. بر این اس��اس در مصوبه خود سقف 
حق��وق کارکنان دولت را برنداش��تیم بلکه ام��کان قانون گذاری در 
قوانین بودجه س��الانه ب��رای حقوق و مزای��ا را گرفتیم و همه چیز 
مش��مول قوانین مربوطه می ش��ود. در واقع، ما گفتیم سقف حقوق 

مربوط به همان چیزی است که در قوانین دائمی آمده است.

نگاهی به آمار صادرات در 8 ماهه امسال
چرا تراز تجاری غیرنفتی منفی است؟

در هشت ماهه نخست امسال، میزان صادرات غیرنفتی حدود 32 
میلیارد دلار و واردات حدود 42.1 میلیارد دلار بوده که نشان دهنده 
تراز منفی تجاری اس��ت و بخش مهمی از کس��ری های تراز تجاری 
غیرنفتی نیز ناش��ی از کاهش قیمت های جهان��ی به ویژه در حوزه 
محصولات پتروشیمی بوده اس��ت. براساس اطلاعات منتشرشده از 
س��وی وزارت امور اقتصادی و دارایی، در هش��ت ماهه امس��ال 90 
میلی��ون تن ص��ادرات غیرنفتی به ارزش بی��ش از 32 میلیارد دلار 
انجام ش��ده که در مقایسه با سال گذشته به لحاظ وزنی 27 درصد 
و به لحاظ ارزش��ی 1.6 درصد افزایش داش��ته است. همچنین آمار 
تجارت خارجی نش��ان می دهد که در این بازه زمانی مجموعا 24.7 
میلی��ون تن واردات به ارزش 42.1 میلیارد دلار انجام ش��ده که به 
لحاظ وزن��ی واردات حدود 4 درصد و به لحاظ ارزش��ی حدود 12 

درصد افزایش داشته است.
براساس این گزارش، در هش��ت ماه امسال تراز تجاری غیرنفتی 
کشور مثبت نیست، اما با لحاظ نفت، تراز تجاری کشور بیش از 10 
میلیارد دلار مثبت شده است. البته بخش مهمی از کسری های تراز 
تجاری غیرنفتی، ناشی از کاهش قیمت های جهانی به ویژه در حوزه 
محصولات پتروشیمی است که بخش عمده ای از صادرات غیرنفتی 
ایران را تش��کیل می دهد و ح��دود 40 درصد کاهش قیمت جهانی 
داش��تند. به همین دلیل اس��ت که با وجود افزای��ش 27 درصدی 
وزن در صادرات غیرنفتی نس��بت به مدت مشابه سال قبل، کاهش 
قیمت های جهانی موجب شده تا صادرات به لحاظ ارزشی تنها 1.6 
درصد افزایش داش��ته باش��د. علاوه بر این، عدم پیچیدگی فناوری 
در اقتصاد ایران موجب ش��ده که متوس��ط ارزش یک وزن ثابت از 

کالاهای صادراتی، کمتر از واردات به همان وزن باشد.
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سهم چین در رشد اقتصادی جهان به کمترین رقم رسید
چرخش چینی اقتصاد جهانی

پ��س از چند دهه به نظر می رس��د دوره رش��د عظیم اقتصاد 
چین به پایان رسیده اس��ت. اکنون دومین اقتصاد بزرگ جهان، 
س��هم کمتری از تولید ناخالص داخلی جهانی را نسبت به دوران 
ش��کوفایی به خود اختصاص داده اس��ت. به گزارش »فایننشال 
تایمز«، اقتصاددانان هش��دار می دهند که س��هم چین از اقتصاد 
جهانی به پایین ترین حد از زمان »مائوتس��ه تونگ« رسیده است 
و ای��ن چرخش تاریخی می تواند منجر به ایجاد دگرگونی جهانی 
شود. »روش��یر ش��ارما«، اقتصاددان و رئیس موسسه بین المللی 
راکفل��ر معتقد اس��ت ک��ه ظهور چی��ن به عنوان ی��ک ابرقدرت 
اقتص��ادی در ی��ک پیچ تاریخی در حال وارونه ش��دن اس��ت و 
بزرگ ترین داس��تان جهانی نیم قرن گذشته ممکن است به پایان 
خود نزدیک ش��ده باش��د. از نظر »ش��ارما«، براساس ارزش دلار 
اس��می که به گفته او، دقیق ترین معیار قدرت نسبی یک اقتصاد 
اس��ت، سهم چین از تولید ناخالص داخلی جهان در سال 2022 
ش��روع به کاهش کرد؛ زیرا اقدامات سختگیرانه علیه همه گیری 

در بیشتر طول سال گذشته پابرجا باقی ماند.
با وجود انتظارات مثبت برای بازگش��ت به حالت اولیه، س��هم 
چی��ن از تولید ناخال��ص داخلی جهانی در س��ال 2023 کاهش 
بیش��تری خواهد یافت و به 17 درصد خواهد رسید. چین در دو 
سال آینده نیز با افت 1.4 درصدی تولید ناخالص داخلی جهانی 
مواجه خواهد ش��د، کاهش��ی که از دهه ه��ای 1960 و 1970 و 
زمانی که »مائوتس��ه تونگ« بر اقتصاد ضعیف این کشور ریاست 
می کرد، بی س��ابقه اس��ت. در دوران »مائو«، »جهش بزرگ رو به 
جل��و« فاجعه بار او همچنان در حال ویران ک��ردن اقتصاد بود و 
ت��ا زمانی که رهب��ری جدید در اواخر ده��ه 1970 به اصلاحات 
مبتنی بر بازار معطوف نش��د، اقتصاد ش��روع ب��ه تحول نکرد. در 
س��ال 1990، سهم چین از اقتصاد جهانی کمتر از 2 درصد بود، 
اما تا س��ال 2021 به 18.4 درصد افزایش یافت. »ش��ارما« باور 

دارد که چنین افزایش سریعی قبلا دیده نشده بود.
با توجه به کاهش کنونی س��هم چین در تولید ناخالص داخلی 
جهانی، پکن هیچ س��همی در رشد تولید ناخالص داخلی جهانی 
در دو سال گذش��ته نخواهد داشت؛ رشدی که در مجموع 113 
تریلیون دلار تخمین زده  ش��ده اس��ت. به گفته رئیس موسس��ه 
بین الملل��ی راکفلر، افول چین می تواند جه��ان را تغییر دهد. از 
دهه 1990، س��هم این کش��ور از تولید ناخال��ص داخلی جهان 
عمدت��ا ب��ه هزینه اروپا و ژاپ��ن افزایش  یافته ب��ود، دوقطبی که 
س��هم آنها در تولید ناخالص داخلی جهانی طی دو سال گذشته 
نس��بتا ثابت باقی مانده اس��ت. در این میان، شکاف ایجادشده از 
غیاب چین عمدتا توس��ط آمریکا و دیگر کش��ورهای نوظهور پر 
ش��ده است. هند، اندونزی، مکزیک، برزیل و لهستان نیز نیمی از 
دس��تاوردهای بازارهای نوظهور را به خود اختصاص خواهند داد 
و این نش��انه قابل توجهی از جابه جایی های احتمالی قدرت ها در 

آینده نزدیک است.
پکن به نوبه خود هدف رشد سالانه 5 درصدی را حفظ کرده و 
انتظار دارد که امس��ال آن را محقق سازد. این پیش بینی توسط 
پیش بین��ی 5.4 درصدی صندوق بین المللی پول نیز پش��تیبانی 
می شود اما »شارما«، استفاده از رشد تولید ناخالص داخلی واقعی 
را به عن��وان معیار رد می کند و معتقد اس��ت ک��ه این امر فضای 
مناس��بی برای مقام��ات چینی ایجاد می کند ت��ا اعداد را مطابق 
با چش��م انداز خود تغییر دهند و احتمال کاهش رش��د را پنهان 
کنند، اما واقعیت این است که تولید ناخالص داخلی چین امسال 
برای اولین بار از س��ال 1994 براساس دلار اسمی کاهش خواهد 
یاف��ت. از جمله عوام��ل کلیدی در کندی رش��د اقتصادی چین 
می توان به مداخله رو به رش��د دولت در مشاغل، آشفتگی مداوم 
بده��ی، بهره وری کمتر، کاهش تعداد کارگران و از دس��ت دادن 
س��رمایه گذاران خارجی اش��اره کرد. طبق پیش بینی »ش��ارما«، 
تقریب��ا بدون توج��ه به عملکرد دولت چی��ن در مدیریت کندی 
رش��د اقتصادی، س��هم این کش��ور در اقتصاد جهانی احتمالا در 

آینده نزدیک کاهش خواهد یافت. اکنون دنیای پساچین است.

نرخ بهره ترکیه به 40 درصد افزایش یافت
سیاست انقباضی در اقتصاد ترکیه

بان��ک مرکزی ترکیه ب��رای مقابله ب��ا ت��ورم خیره کننده 61 
درصدی این کش��ور، شش��مین افزایش متوالی نرخ بهره را اجرا 
کرد و این نرخ را با 5 درصد افزایش به 40 درصد رس��اند. بدین 
ترتی��ب، بانک مرکزی ترکیه با اجرای شش��مین افزایش متوالی 
نرخ بهره در تلاش ب��رای مقابله با تورم حیرت انگیز و آزاردهنده 
این کشور، گام های جسورانه ای در مقابله با چالش های اقتصادی 
این کشور برداشته اس��ت. این حرکت در حالی صورت می گیرد 
که خانوارها با افزایش هزینه های کالاهای اساس��ی و تلاش برای 

تأمین هزینه های زندگی دست وپنجه نرم می کنند.
بانک مرک��زی در اقدامی غافلگیرکننده، ن��رخ بهره خود را به 
می��زان قابل توج��ه 5 درص��د افزایش داد و آن را ب��ه 40 درصد 
رس��اند. این تصمیم نش��ان دهنده انحراف از رویکرد غیرمتعارف 
قبلی »رجب طیب اردوغان«، رئیس جمهور ترکیه در کاهش نرخ 
بهره برای مبارزه با تورم دورقمی است؛ سیاستی که به آشفتگی 
اقتصادی از جمله بحران ارزی و افزایش هزینه های زندگی منجر 
ش��ده بود. نرخ تورم ترکیه در ماه گذش��ته به رق��م خیره کننده 
61.36 درصد رسید که نگرانی های جهانی را برانگیخت. بسیاری 
این آش��فتگی اقتصادی را به روش های غیرمتعارف »اردوغان« و 
مقاوم��ت در برابر رویه متعارف و پذیرفته ش��ده افزایش نرخ بهره 

برای مقابله با تورم نسبت می دهند.
تغییر اخیر در همس��ویی سیاس��ت های پولی با تغییرات گروه 
اقتص��ادی »اردوغ��ان« پس از انتخاب مج��دد او در ماه مه بوده 
اس��ت. گروه تازه منصوب ش��ده به رهبری بانکدار س��ابق »مریل 
لین��چ«، »مهمت شیمس��ک« به عنوان وزیر دارای��ی و »حافیظه 
ارکان« به عنوان رئیس بانک مرکزی به سرعت به سمت معکوس 
کردن استراتژی قبلی مبنی بر پایین نگه داشتن نرخ بهره حرکت 
کرده اس��ت. »ارکان«، یکی از مدیران س��ابق بانکی مس��تقر در 
آمریکا، در ماه ژوئن نقش رئیس بانک مرکزی را برعهده گرفت و 
ب��ر افزایش قابل توجه نرخ بهره اصلی از 8.5 درصد به 40 درصد 
فعلی نظارت داش��ته است. این تش��دید قابل توجه سیاست پولی 
نشان دهنده تعهد به ایجاد یک دوره کاهش تورم و تثبیت اقتصاد 

است.
علی رغ��م اقدامات چش��مگیر، بانک مرک��زی اطمینان داد که 
دوران افزایش س��ریع نرخ بهره به زودی به پایان خواهد رس��ید. 
این بانک اعلام کرد که سطح فعلی انقباض پولی در حد موردنیاز 
برای ایجاد مس��یر کاهش تورم است. این نهاد پیش بینی می کند 
که س��رعت انقباض پول��ی کاهش می یابد و چرخ��ه انقباض در 
یک دوره کوتاه تکمیل می ش��ود. این تغییر اس��تراتژیک رویکرد 
اقتص��ادی، با توجه ب��ه مقاومت تاریخ��ی »اردوغ��ان« در برابر 
اقدام��ات اقتصادی ارتدک��س، با درجه ای از تردید مواجه ش��ده 
اس��ت. بااین وجود، بانک مرکزی ب��ر تعهد خود به حفظ نرخ های 

بهره بالا تا زمان تضمین ثبات قیمت ها ثابت قدم است.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران پس از دو روز کاری مثبت در 
پایان هفته گذشته، هفته نخست آذرماه را با افت 0.11 درصدی آغاز کرد. 
بورس تهران پس از آنکه در ساعات اولیه معاملات شنبه افزایش یافت، در 
ادامه روند کاهش��ی به خود گرفت و نهایتا به افت 2 هزار و 314 واحدی 
معادل 0.11 درصد بس��نده کرد و در س��طح 2 میلیون و 20 هزار واحد 
ایستاد. همچنین شاخص کل هم وزن که از همه نمادها به یک اندازه تاثیر 
می پذیرد، همگام با ش��اخص کل پایین آمد و با 492 واحد معادل 0.07 
درصد ریزش در تراز 705 هزار و 731 واحد ایستاد. در آن سوی بازار سهام 
نیز ش��اخص کل فرابورس با افت 9 واحدی به رقم 25 هزار و 103 واحد 
رس��ید. تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار برای چهارمین روز متوالی 

مثبت شد و 43 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار سهام وارد شد.
ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در جریان معاملات روز جاری 
ب��ا افت 2 هزار و300 واحدی همراه ش��د تا هر آنچه را که در آخرین روز 
هفته گذشته رش��ته بود پنبه کند. ارزش معاملات در بازار بورس و اوراق 
به��ادار تهران ب��ه حوالی 4 هزار و 700 میلیارد تومان رس��ید و همچنان 
این ارزش برای خیلی از فعالان بازار س��هام، چیز چش��مگیر و دندانگیری 
محسوب نمی ش��ود. نماد اخابر به همراه نماد نوری بیشترین تأثیر مثبت 
را روی ش��اخص کل بورس داشت و این دو نماد در مجموع تلاش کردند 
تا ش��اخص کل را مثبت نگه دارند، اما بزرگ ترهای بازار اجازه این کار را 
ندادند. فولاد، شس��تا، شتران و شپنا از جمله نمادهایی بودند که رخ بازار 

را به منفی کشیدند.
نماد های وب در صدر معاملات

»ه��ای وب« از پرمعامله ترین نمادهای بازار بود و بیش��ترین ورود پول 
حقیقی را داشت. در پایان معاملات روز شنبه 4 آذرماه، شاخص کل بورس 
تهران 2 هزار و 313 واحد نسبت به روز معاملاتی قبل پایین تر ایستاد و به 
سطح 2 میلیون و 20 هزار واحد رسید. شاخص کل هم وزن نیز با افت 492 
واحدی در رقم 705 هزار و 731 واحدی ایستاد.  شاخص کل فرابورس هم 
با افت 9 واحدی به رقم 25 هزار و 103 واحد و شاخص هم وزن فرابورس 

با افزایش 291 واحد به س��طح 128 هزار و 32 واحد رسید. خالص تغییر 
مالکیت حقوقی به حقیقی بازار برای چهارمین روز مثبت شد و 43 میلیارد 
تومان پول حقیقی به بازار س��هام وارد ش��د. نماد های وب، بیشترین ورود 
پول حقیقی را داشت که ارزش آن 23 میلیارد تومان بود. پس از های وب 
نیز نمادهای بورس، کترام، مبین و وپترو بیش��ترین ورود پول حقیقی را 
داشتند. بیشترین خروج پول حقیقی هم به نمادهای فملی، وبملت، نوری، 

خودرو و وشهر رسید.
فولاد، شس��تا و ش��تران نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیشترین 
اثر را در افت ش��اخص کل داش��تند. در مقابل اما اخابر، نوری و وغدیر از 
نمادهای س��بز بودند که اثر مثبت بر ش��اخص داش��تند. در فرابورس نیز 
نمادهای وسپهر، آریا و فرابورس بیشترین اثر کاهنده را بر شاخص داشتند 
و نمادهای فصبا، بپیوند و مادیرا بیش��ترین اثر افزایشی را بر شاخص کل 
داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد ثامان بیشترین تراکنش را 
داشت و کترام و های وب در رتبه های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز 

فصبا، کرومیت و بمولد بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 10 هزار و 847 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در بازار ثانویه هزار و 811 میلیارد تومان بود 
که 17 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می ش��ود. 
ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 2 درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل 
به رقم 4 هزار و 110 میلیارد تومان رس��ید. نماد کگل بیش��ترین ارزش 
معاملات بازار س��هام را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 227 
میلیارد تومان بود. در معاملات ش��نبه، 58 نماد صف خرید داشتند و 56 
نماد با صف  فروش مواجه شدند. مجموع ارزش صف های خرید با افت 24 
درصدی نس��بت به روز کاری قبل به 167 میلیارد تومان کاهش یافت و 
مجم��وع ارزش صف های فروش نیز با افزایش 3 درصدی به 301 میلیارد 

تومان رسید.
قفل شاخص کل در 2 میلیون واحد

شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در جریان معاملات روز گذشته 

ب��ا افت 2 هزار و300 واحدی همراه ش��د تا هر آنچه را که در آخرین روز 
هفته گذش��ته رش��ته بود پنبه کند. در جریان معاملات روز شنبه، ارزش 
معام��لات در بازار ب��ورس و اوراق بهادار تهران به حوال��ی 4 هزار و 700 
میلیارد تومان رسید و همچنان این ارزش برای خیلی از فعالان بازار چیز 
دندانگیری محس��وب نمی ش��ود. نماد اخابر به همراه نماد نوری بیشترین 
تأثیر مثبت را بر روی بازار سرمایه داشت و این دو نماد در مجموع تلاش 
کردند تا شاخص را مثبت نگه دارند، اما بزرگ ترهای بازار اجازه این کار را 
ندادند. فولاد، شس��تا، شتران و شپنا از جمله نمادهایی بودند که رخ بازار 

را به منفی کشیدند.
ش��اخص کل ب��ورس ته��ران بدون تغییر خاص نس��بت ب��ه روزها و 
هفته های گذش��ته در همان محدوده 2 میلیون واحدی ایس��تاده است. 
از منظر تکنیکالی با بررس��ی روندهای ایجادش��ده در حال حاضر شاهد 
روند بی رمق و ثابت در بازار هس��تیم به طوری که میانگین ش��اخص 55 
روزه و 200 روزه ش��اخص کل در کنار یکدیگر قرار گرفته اند. از منظر 
تکنیکالی، ش��اخص کل بورس و اوراق به��ادار در یک باکس حمایتی-

مقاومتی قرار دارد و اهالی تکنیکالیس��ت بازار س��رمایه در این مواقع به 
الگوی مستطیل اشاره می کنند که این امکان برای این الگو وجود دارد 
که یکی از س��طوح حمایتی یا مقاومتی ایجادش��ده در بازار را بشکند و 
به اندازه موج قبلی تشکیل شده برای این الگوی کلاسیک شاهد شروع 
روند باش��یم. البته که اکثریت بازار در این موضوع توافق دارند که بازار 
توان حرکت به س��مت اعداد و ارقام بالاتر را خواهد داشت. در معاملات 
روز گذش��ته، 321 هزار و 847 معامله ب��ه ارزش 4567 میلیارد تومان 
در ب��ازار بورس صورت گرفت. نمادهای فولاد، اخابر، شس��تا، ش��تران، 
ش��پنا، نوری و ش��بندر از جمله نمادهایی بودند که بیشترین تاثیر را بر 
ش��اخص کل داش��تند که البته به جز اخابر و نوری، سایر نمادها قرمز 
شدند. همچنین ثامان، کترام، های وب، سصفها، کسرا، شستا و خگستر 
نمادهای پرتراکنش ب��ازار بودند که به جز ثامان و های وب، بقیه منفی 

به کار خود پایان دادند.

شاخص کل بورس تهران در سطح 2 میلیون واحد قفل شد

ورود پول حقیقی به بورس

تقریبا نیمی از تحلیلگران در نظرسنجی »بلومبرگ« پیش بینی کردند 
ک��ه تولیدکنندگان اوپک پلاس در نشس��ت هفته ج��اری خود به تمدید 
محدودیت عرضه بس��ند نخواهند کرد. به گزارش »ایس��نا«، هنگامی که 
»بلومبرگ« هفته گذشته و پیش از نشست برنامه ریزی شده اوپک پلاس 
در 26 نوامبر، از تحلیلگران درباره نظرشان درباره کاهش بیشتر تولید نفت 
این گروه نظرس��نجی کرد، تنها یک تحلیلگر انتظار تمدید کاهش تولید 
اوپک پلاس را داش��ت، اما پس از اعلام تاخیر چهار روزه این دیدار، تقریبا 
نیم��ی از تحلیلگران انتظار دارند که این تولیدکنندگان تدابیر جدیدی را 
به کار بگیرند. حدود 50 درصد از تحلیلگران در نظرس��نجی »بلومبرگ« 
پیش بین��ی کردند هنگامی که وزیران اوپک پ��لاس در روز 30 نوامبر )9 
آذرماه( دیدار کنند، کاهش تولید یک میلیون بش��که  در روز را برای سال 
2024 تمدی��د خواهند کرد. ش��ش تحلیلگر نفت��ی پیش بینی کردند که 
محدودیت ه��ای جدیدی علاوه بر محدودیت های فعلی برای همه اعضای 
ای��ن گروه وجود خواهد داش��ت و دو تحلیلگر دیگر هم پیش بینی کردند 

که تمدید محدودیت ها تنها برای عربستان سعودی و روسیه خواهد بود.
این نظرس��نجی در شرایطی انجام ش��د که رایزنی مقامات اوپک پلاس 
درب��اره کاهش تولید کماکان ادام��ه دارد و کش��ورهای آفریقایی آنگولا، 
نیجریه و کنگو با وجود ضعیف ش��دن ظرفیت تولیدش��ان، مایل نیستند 
سهمیه تولیدشان کاهش بیش��تری پیدا کند. خبرگزاری »رویترز« اوایل 
روز جمعه گزارش داد که اوپک پلاس در مذاکرات با اعضای آفریقایی خود 
درباره سهمیه تولیدشان در سال 2024، پیشرفت کرده است. کشورهای 
آنگولا، نیجریه و کنگو در نشست ژوئن اوپک پلاس، مجبور شدند سهمیه 
تولید پایین تری را برای سال آینده بپذیرند و انتظار می رود که در نشست 
هفته جاری، این تولیدکنندگان مجبور شوند با کاهش بیشتر تولید موافقت 
کنند؛ زیرا عربستان سعودی از این موضوع که بخش عمده کاهش تولید را 

برعهده گرفته، ابراز نارضایتی کرده است.
به نظر می رس��د تحلیلگران در نظرس��نجی »رویت��رز« و »بلومبرگ« 
مطمئن هستند که در دیدار 30 نوامبر، توافقی میان اعضای اوپک پلاس 
حاص��ل خواهد ش��د. یک منبع آگاه به »رویترز« گفته اس��ت: 99 درصد 
مطمئن اس��ت که توافق حاصل خواهد ش��د، در حالی ک��ه دو نفر دیگر 
خاطرنش��ان کردند که توافق نزدیک اس��ت. در واقع، تحلیلگران در هر دو 
نظرسنجی اظهار کردند: سقوط اخیر قیمت نفت به 80 دلار در هر بشکه 
و تقاضای ضعیف برای نفت که معمولا در سه ماهه اول سال جدید دیده 
می ش��ود، به جای تمدید توافق محدودیت عرض��ه، زمینه را برای کاهش 

بیشتر تولید اوپک پلاس فراهم کرد.
براس��اس گزارش »بلومبرگ«، نمایندگان اوپک پلاس، سیگنال هایی را 
ارس��ال کرده اند که فقط به دنبال تمدید تواف��ق فعلی محدودیت عرضه 
نفت در س��ال 2024 هس��تند، اما شرکت های تحقیقاتی نظیر آر بی سی 
کپیتال، جی پی مورگان اند چی��س و پی یر اندوراند، احتمال محدودیت 
عرضه بیش��تر توس��ط این گروه را منتفی نمی دانند. طبق گزارش »اویل 
پرایس«، »کارس��تن فریچ«، تحلیلگر کومرس بانک به »بلومبرگ« گفت: 
اگر سعودی ها صرفا محدودیت عرضه را تمدید کنند، قیمت نفت احتمالا 

در کوتاه مدت کاهش پیدا خواهد کرد.
از سوی دیگر، با وجود آنکه قیمت نفت با کاهش ریسک های ژئوپلیتیکی، 
در معاملات روز جمعه بازار جهانی کاهش پیدا کرد، اما نخس��تین رش��د 
هفتگی را در یک ماه گذش��ته به ثبت رساند. بهای معاملات نفت برنت با 
84 سنت معادل یک درصد کاهش، در 80 دلار و 58 سنت در هر بشکه 
بسته شد. بهای معاملات وست تگزاس اینترمدیت آمریکا نیز با یک دلار 
و 56 س��نت معادل 2 درصد کاهش، در 75 دلار و 54 سنت در هر بشکه 
بسته شد. نخستین گروه از اسرا در نخستین روز آتش بس چهار روزه برای 
تبادل اسرا میان رژیم صهیونیستی و مقاومت فلسطین آزاد شدند. »جان 
کیلداف« از شرکای شرکت »اگین کپیتال« در نیویورک در این باره گفته 

است: این رویداد، ریسک پریمیوم را کاهش داد.
هر دو ش��اخص نفتی در آس��تانه دیدار تولیدکنندگان اوپک پلاس در 
هفته جاری که کاهش تولید به دلیل افت اخیر قیمت در دس��تورکارش 
قرار دارد، نخس��تین رشد هفتگی خود در پنج هفته گذشته را رقم زدند. 
اوپک و متحدانش روز چهارشنبه با اعلام به تعویق افتادن نشست وزیران 
اوپک پلاس به مدت چهار روز، بازار را غافلگیر کردند. تولیدکنندگان این 
گروه ظاهرا سرگرم مذاکره برای رسیدن به توافق درباره سطح تولیدشان 
هستند. یک منبع آگاه در اوپک پلاس، در روز چهارشنبه هفته گذشته با 
اش��اره به مسائل پیرامون سایر تولیدکنندگان اظهار کرده بود: »الکساندر 
نواک«، معاون نخست وزیر روسیه و شاهزاده »عبدالعزیز بن سلمان«، وزیر 
انرژی عربس��تان س��عودی توافق کردند که زمان برگزاری نشست وزیران 
اوپ��ک پلاس را از 26 نوامبر )5 آذرماه( به 30 نوامبر )9 آذرماه( به تعویق 

بیندازند.
به گفته سه منبع آگاه، اوپک پلاس به توافق با تولیدکنندگان آفریقایی 
این گروه درخصوص س��طح تولیدشان در سال 2024، نزدیک شده است. 
»تونی سایکامور«، تحلیلگر بازار شرکت آی جی در استرالیا، در یادداشتی 
نوش��ته است: به نظر می رس��د محتمل ترین نتیجه این مذاکرات، تمدید 

کاهش عرضه فعلی باشد.
نفت برنت در واکنش به این تاخیر غیرمنتظره در اواس��ط معاملات روز 
چهارشنبه، حداکثر 4 درصد و شاخص نفت آمریکا، 5 درصد ریزش کرد. 
»کِرگ ارلام«، تحلیلگر ارشد بازار در شرکت OANDA نیز در این باره 
گفت: اصلا تعجب نخواهم کرد شاهد درز اطلاعاتی در آخر هفته باشم که 
همچنان روی قیمت نفت در آغاز معاملات هفته بعد تاثیرگذار خواهد بود، 
نشس��ت روز پنجشنبه اوپک پلاس می تواند تا حدودی خیال معامله گران 

را راحت کند.
نقطه روشن برای بازار نفت، دورنمای اقتصادی کوتاه مدت چین بود. به 
گفته »تینا تنِگ« تحلیلگر بازار ش��رکت »سی ام سی مارکت«، آمار اخیر 
چی��ن و کمک جدید به بخش املاک مقروض این کش��ور، می تواند برای 
بازار نفت در کوتاه مدت، مثبت باشد. با این حال، رشد قیمت نفت ممکن 
اس��ت به دلیل ذخایر بالاتر نفت در آمریکا و حاشیه سود ضعیف پالایش 
که تقاضا برای نفت از س��وی پالایش��گاه ها را کمت��ر خواهد کرد، محدود 
شود. همچنین تحلیلگران گروه بانکی ANZ در یادداشتی نوشتند: عوامل 

بنیادین با رشد ذخایر نفت آمریکا، منفی شده است. با این وجود، دورنمای 
بلندمدت چین تیره مانده اس��ت. تحلیلگران می گویند رش��د تقاضا برای 
نفت در نیمه اول سال 2024 به دلیل بحران املاک که تقاضا برای دیزل 
را متأثر خواهد کرد، حدود 4درصد ضعیف می شود. به گزارش »رویترز«، 
رشد تولید غیراوپک هم قوی خواهد ماند. شرکت دولتی پتروبراس برزیل 
قصد دارد 120 میلیارد دلار ظرف پنج س��ال آینده سرمایه گذاری کرده و 
تولید نفت را از 2 میلیون و 800 هزار بشکه در روز در سال 2024، به 3 

میلیون و 200 هزار  بشکه در روز تا سال 2028 افزایش دهد.

پیش بینی تحلیلگران در نظرسنجی »بلومبرگ«

کاهش تولید اوپک پلاس تمدید می شود
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نویسنده: علی آل علی
بازاریابی پدیده ای نیس��ت که همیش��ه ایس��تا و به یک ش��کل دنبال 
ش��ود. مردم در سراس��ر دنیا به طور مداوم در حال تغییر س��بک زندگی 
و سلیقه ش��ان هستند. این امر پای شبکه های اجتماعی را نیز به بحث باز 
کرده است. اگر دقت کرده باشید، معمولا ترندهای محبوب در شبکه های 
اجتماعی عمر بی نهایت کوتاهی دارند. به طوری که تا آدم قصد برنامه ریزی 
ب��رای تولید محتوا درباره برخی از ترنده��ا را دارد، حرف از گزینه ای تازه 
می شود. در چنین شرایطی بدون آشنایی قبلی با ترندهای تازه هیچ کاری 

پیش نمی رود. 
همانطور که راننده های فرمول یک قبل از شروع مسابقه اصلی چند دور 
تمرینی را پش��ت سر می گذارند، ش��ما هم لازم دارید قبل از شروع سال 
جدید با برخی از ترندهای محبوب در این حوزه آش��نا ش��وید. اینطوری 

فرصت کافی برای تولید محتوا را خواهید داشت. 
برخی از کسب و کارها سال نو را خیلی دیر شروع کرده و پست های تازه 
را تازه وقتی بارگذاری می کنند که مردم از تعطیلات برگشته اند. شاید فکر 
کنید تعطیلات ش��امل فعالیت بازاریابی هم می شود، خب در این صورت 
باید حسابی ناامیدتان کنیم؛ چراکه مارکتینگ اصلا تعطیلی بردار نیست. 
این یعنی شما باید دائما به دنبال استفاده از شیوه های نوین برای اثرگذاری 
بر روی مخاطب هدف تان باش��ید. یکی از این نکات مربوط به آشنایی با 

ترندهای تازه و شروع تولید محتوا از همان روز اول سال جدید است.
بی ش��ک مطالع��ه درباره ترندهای تازه کاری نیس��ت که ه��ر بازاریابی 
عاشقش باش��د. معمولا مارکترها دوست دارند بدون وقفه دست به تولید 
محتوا زده و هیچ چیز هم جلودارش��ان نباش��د. به همین خاطر ما در این 
مقاله س��راغ برخی از ترندهای احتمالی بازاریابی در س��ال آینده رفته ایم. 
البته تمرکز ما در این میان بر روی شبکه های اجتماعی است. اگر شما هم 
بازاریابی و تولید محتوا در شبکه های اجتماعی را دوست دارید، بد نیست 

در ادامه با ما همراه شوید. 
ترندهای بازاریابی در شبکه های اجتماعی: نسخه 2024!

تغییراتی که در س��ال آینده باید انتظارش��ان را داش��ته باش��یم، دامنه 
متنوعی دارند. البته در برخی موارد این ترندها ادامه ترندهای سال جاری 
هستند. ما برای اینکه شما خیلی گیج نشوید، کارمان را با ایده های ساده 
شروع می کنیم. اجازه دهید بدون هیچ توضیح اضافه ای یک راست برویم 

سراغ اصل مطلب.
اصالت برند: ترندی برای تمام سال 2024

آی��ا تا حالا به این فکر کرده اید چرا برنده��ای بزرگ در همان نگاه اول 
مشتریان را شیفته خودشان می کنند؟ اصلا فرقی ندارد پای محصولات این 
برندها وسط باشد یا یک کمپین بازاریابی ساده، در هر صورت آنها خیلی 

خوب بلدند چطور مخاطب را حسابی تحت تاثیر قرار دهند. 
بح��ث اصالت برند نقطه تمایز میان کس��ب و کاره��ای موفق و آماتور 
محس��وب می ش��ود. خب اگر برن��د بزرگی را س��راغ داری��د که کمپین 
بازاریابی اش ش��بیه دیگران باشد، ما را هم بی خبر نگذارید. اصلا این یکی 
از ویژگی های منحصر به فرد برندهای بزرگ است. به طوری که خیلی از 

کسب و کارهای کوچک با تعجب آن را نظاره می کنند.
ماموریت شما در این بخش مثل روز روشن است. همانطور که کاوشگران 
ط��لا در ق��رن 19 و 20 نقش��ه های راهنما را مو به م��و دنبال می کردند، 
ش��ما هم باید ارزش ها و تعهدات اصلی برندتان را دنبال کنید. این نکات 
خودش را در قالب اصالت برند نشان می دهد. پس سعی کنید در انتخاب 

ارزش های محوری برندتان از روی دست دیگران کپی برداری نکنید.
یادتان نرود، مش��تریان این روزها با کلی برند گوناگون در بازار رو به رو 
هستند. بنابراین اگر ش��ما هویت اصیل تان را از روی دیگران کپی کنید، 
خیلی زود دست تان رو می شود. در عوض بهتر است کمی خلاقیت بیشتر 

به خرج داده و ارزش هایی منحصر به فرد برای خودتان پیدا کنید. 
قبول دارم جس��ت وجو ب��رای ارزش های منحصر به فرد اصلا کار راحت 
یا بی دردس��ری نیس��ت. با این حال شما برای موفقیت بلندمدت کسب و 
کارتان نیاز به استفاده از این شیوه دارید. پس بهانه تراشی را کنار گذاشته 

و برای سال جدید روی اصالت برند حساب ویژه ای باز کنید. 
فروش در شبکه های اجتماعی: ساده سازی کار مشتریان!

چه کسی گفته کاربران برای سفارش از یک برند در شبکه های اجتماعی 
باید با کلی دردس��ر به س��ایت آن مراجعه کنند؟ از چند س��ال قبل موج 
فروش مستقیم در شبکه های اجتماعی حسابی داغ شده است. این اتفاق 
با بروز پاندمی کرونا به اوج خودش رس��ید. اگرچه اکنون اوضاع جهانی تا 
حد زیادی ثبات دارد، اما عادت مردم برای خرید آنلاین هنوز پابرجاست. 
این یعنی شما هم باید از این ایده به خوبی استفاده کنید. وگرنه کلاه تان 

پس معرکه خواهد بود. 
فروش مس��تقیم در شبکه های اجتماعی کاری نیست که وقت یا حتی 
پول زیادی از ش��ما طلب کند. کافی است اکانت تان را بدل نمونه تجاری 
تبدیل کرده و فهرست محصولات و قیمت شان را بارگذاری کنید. آن وقت 
همیشه می توانید از افزونه فروش مستقیم در پست های خود سود ببرید. 

این روزها مردم به دنبال ساده ترین گزینه های دنبال هستند. به همین 
خاطر اگر ش��ما حواس تان به ساده سازی فرآیند فروش محصولات نباشد، 
حسابی به دردس��ر می افتید. گاهی اوقات نظرخواهی از همکاران یا خودِ 
مش��تریان ایده خوبی خواهد بود. اینطوری تمام جزییات لازم را به دست 

آورده و کارتان را براساس نظرات دقیق مشتریان مدیریت خواهید کرد. 
تعامل بیشتر با مخاطب: جاده ای دوطرفه

ش��بکه های اجتماعی از همان اول برای بهبود سطح ارتباط میان افراد 
ایجاد ش��د. مثلا وقتی ش��ما دوس��تی در آن طرف دنیا دارید، شبکه های 
اجتماعی به ارتباط بهتر ش��ما، ف��ارغ از فاصله مکانی، کمک می کند. این 
اتفاقی اس��ت که خیلی از کاربران حسابی از آن استقبال کرده و موفقیت 
شبکه های اجتماعی هم مدیون همین عامل است. حالا در این میان یکی 
بای��د برندها را توجیه کند که پلتفرم ه��ای اجتماعی برای تعامل طراحی 
شده اند؛ چراکه این نکته به زور هم برای برخی از مدیران قابل قبول نیست. 
اگر ش��ما از ش��بکه های اجتماعی فقط برای بارگذاری محتوا اس��تفاده 
می کنید، بد نیس��ت کمی در استراتژی کلان تان تغییر اعمال کنید. خب 
پلتفرم های اجتماعی که فضایی برای س��خنرانی بی پایان شما نیست. در 
ع��وض باید نظرات و واکنش های مخاطب را نیز ارزیابی کنید. اصلا گاهی 
اوقات آدم دوست دارد دو کلمه با برند مورد علاقه اش درد و دل کند. اگر 

ش��ما به حرف مخاطب تان گوش ندهید، خیلی زود از فهرس��ت برندهای 
مورد علاقه آنها خارج خواهید ش��د. آن وقت به زور هم نمی توانید دوباره 

خودتان را در دل آنها جا کنید. 
س��ال 2024 از هر نظر برای کسب و کارها خوب باشد، باید تلاش شان 
در زمین��ه تعامل با مخاطب را دوچندان کنند. همین حالا هم براس��اس 
گزارش ه��ای موسس��اتی مثل هاب اس��پات )HubSpot( و سوش��یال 
اس��پروت )Social Sprout( اوضاع تعامل میان برندها با مخاطب هدف 
اصلا خوب نیس��ت. بنابراین اگر سال آینده حواس تان به این نکته نباشد، 
دی��ر ی��ا زود از گردونه رقابت حذف می ش��وید. آن وقت فقط کلی بدهی 

برای تان باقی خواهد ماند. 
محبوبیت عجیب ویدئوهای طولانی: شنا برخلاف جریان رودخانه!

از وقتی یادم می آید، کارشناس های بازاریابی بر روی اهمیت ویدئوهای 
کوتاه تاکید داش��تند. این ماجرا آنقدر جدی ب��ود که تولید ویدئوی بلند 
نوعی دیوانگی محس��وب می ش��د. با این حال سال 2024 ظاهرا اوضاع را 
کمی تغییر خواهد داد؛ چراکه کاربران در طول ماه های اخیر به ویدئوهای 
طولانی روی خوش نش��ان داده اند. بسیاری از کارآفرینان هم این نکته را 

به خوبی درک کرده اند. 
وقت��ی درباره ویدئوی طولانی حرف می زنیم، قرار نیس��ت کل ویدئو را 
ب��ا نکات الکی ی��ا بی فایده پر کنید. در عوض باید س��لیقه مخاطب تان را 
شناس��ایی کرده و ویدئوهای طولانی را براساس آن طراحی کنید. اگر در 
این میان به نکات مورد نیاز مخاطب نیز گوشه چشمی داشته باشید، دیگر 

کارتان عالی خواهد شد. 
مش��کل اصلی وقتی ش��روع می ش��ود ک��ه بازاریاب ها حوصل��ه تولید 
محتوای دس��ت اول را ندارند و فقط با ترکیب ایده چند تا برند دیگر کار 
را س��رهم بندی می کنند. یادتان باشد، کاربران این روزها حسابی باهوش 
هس��تند. پس اگر فکر کرده اید به این س��ادگی ها توانایی گول زدن آنها را 
دارید، سخت در اشتباهید. امروزه خیلی از کسب و کارها برای اینکه کمی 
اوضاع شان در بازار بهتر شود، کلی سختی به جان می خرند. پس اگر شما 
به اندازه کافی خوش شانس هس��تید که اوضاع تان در بازار مناسب باشد، 

اصلا نباید خودتان را به خطر بیندازید. 
ویدئوهای طولانی که براساس س��لیقه و دغدغه کاربران طراحی شود، 
در س��ال 2024 حس��ابی محبوب خواهند بود. همین حالا ارزیابی کوتاه 
وضعیت یوتیوب نوید محبوبیت روزاف��زون ویدئوهای طولانی را می دهد. 
پس چرا دست روی دست گذاشته اید؟ همین حالا کارتان را شروع کرده 
و سراغ ویدئوهای طولانی بروید. اینطوری برای سال جدید با دست پر از 

مخاطب تان استقبال خواهید کرد. 
تعامل در بخش دایرکت: ارتباط بی نهایت نزدیک

معم��ولا بازاریاب ه��ا در تعامل با مخاطب ه��دف گزینه های عمومی را 
ترجیح می دهند. مثلا اگر مخاطبی به آنها دایرکت داده و کامنت هم زیر 
پست بگذارد، کامنت را خیلی زودتر جواب می دهد. باور کنید یا نه، برخی 
از کسب و کارها اصلا جواب دایرکت را نمی دهند. حالا در این میان تغییر 
سلیقه کاربران امری نیست که شما توان مقابله با آن را داشته باشید. این 
روزها بس��یاری از کاربران به جای اینک��ه به طور عمومی با برندها تعامل 
داشته باش��ند، گزینه های خصوصی را ترجیح می دهند. مثلا ارسال پیام 
در دایرکت را در نظر بگیرید؛ تا همین چند سال قبل کسی چنین کاری 
را دوس��ت نداشت. با این حال احتمالا در طول س��ال آینده اوضاع کمی 

فرق کند. 
دلیل تغییر سلیقه احتمالی کاربران در رابطه با موضوع بالا فقط محدود 
به سلیقه کوتاه مدت نیست، در عوض توسعه بخش فروش مستقیم نقش 
مهمی در این رابطه دارد. معمولا پس��ت هایی که فروش مس��تقیم دارند، 
گزین��ه کامنت به طور رایج را ندارند. بنابراین کاربران به مرور زمان عادت 
می کنند برای هر نکته ای یا سوالی به برندها دایرکت دهند. حالا اگر شما 

میانه خوبی با این گزینه نداش��ته باشید، کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
ماجرا جالب شد، نه؟

نس��ل جوان یا به عبارت کوتاه تر نس��ل Z سلیقه متفاوتی در مقایسه با 
سایر نسل ها دارد. این روزها خیلی از مردم به این نسل تعلق دارند. پس اگر 
فکر می کنید نسل Z هنوز بچه هستند و تاثیری در روند بازار ندارند، باید 
ذهنیت ت��ان را به طور کامل تغییر دهید. وگرنه خیلی زود اوضاع برای تان 

پیچیده می شود. 
ماموریت شما در این بخش مثل روز روشن است. اول از همه باید جواب 
دایرکت ها را نیز س��ریع بدهید. در وهله بعد از کاربران بخواهید تا بیشتر 
به شما دایرکت دهند. این کار به دلیل هماهنگی با سلیقه و نیاز کاربران 

خیلی زود شما را بدل به برندی بی نهایت محبوب می کند. 

اهمیت به اشتراک گذاری در مقایسه با لایک و کامنت: تغییری محسوس
تا همین چند س��ال قبل بازاریاب ها به دنبال انواع ش��یوه های خرید 
فال��وور، لایک و کامنت فی��ک بودند. بس��یاری از کارآفرینان هم گول 
ظاه��ر جذاب این فرآین��د را خورده و عملا خودش��ان را درگیر فرآیند 
اسپم شدن کردند. نتیجه این امر اغلب اوقات بی اعتباری کسب و کارها 
یا در برخی از موارد بس��ته ش��دن صفحات شان در شبکه های اجتماعی 
بود. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه مخالف چنین 

کارهایی عجیبی بودیم. 
باور کنید یا نه، دوران اوج محبوبیت لایک و کامنت دیگر به پایان رسیده 
اس��ت. حالا نکته ای که اهمیت بیش��تری دارد، بحث به اش��تراک گذاری 
محتواست. اگر محتوای شما به خوبی از سوی دیگران به اشتراک گذاشته 
شود، به مرور زمان محبوبیت تان حسابی افزایش پیدا می کند. به طوری که 

دیگر نیازی به صرف هزینه های گزاف تبلیغاتی نخواهید داشت. 
اوض��اع برای برخ��ی از بازاریاب ها که از قبل بر روی توس��عه ارگانیک 
اکانت شان س��رمایه گذاری کرده اند، در طول سال 2024 بی نهایت خوب 
جلو خواهد رفت. اگر ش��ما هنوز س��رمایه گذاری زیادی بر روی این حوزه 
نکرده ای��د، دیگر بای��د بی خیال بحث لایک و کامنت ش��وید. حالا تمرکز 
اصلی تان باید بر روی تعامل دوستانه با کاربران و تشویق غیرمستقیم آنها 
برای به اش��تراک گذاری محتوای تان باشد. اینطوری فرصت بسیار بهتری 

برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف دارید. 
ظهور تلگرام: محبوبیتی رو به افزایش

تلگ��رام ب��ه طور طبیعی یک پیام رس��ان محس��وب می ش��ود. معمولا 
پیام رس��ان ها محبوبیت زیادی از نظر بازاریابی ندارند؛ چراکه امکان آپلود 
پست به طور سنتی در شبکه های اجتماعی در آنها موجود نیست. اگر شما 
هم فکر می کنید گزینه هایی مثل واتس اپ ارزش سرمایه گذاری بازاریابی 
را ندارند، تلگرام اینجاست تا نظرتان را نسبت به بازاریابی در پیام رسان ها 

کاملا تغییر دهد. 
تلگرام در طول سال های اخیر دائما آپدیت های تازه ای برای کاربران در 
چنته داشته و همه را غافلگیر کرده است. به همین خاطر خیلی ها دنبال 
نصب این اپ رفته اند. باور کنید یا نه، پیام رس��انی که برای بازار روس��یه 
طراحی ش��ده بود، حالا در سراس��ر دنیا طرفدارهای پر و پاقرصی دارد. به 
ط��وری که نظر خیلی از برندها برای فعالیت بازاریابی در آن عوض ش��ده 

است. 
اگر شما تازه اول راه هستید، بد نیست قبل از اینکه رقبا تلگرام را تسخیر 
کنن��د، به فکر بازاریابی در آن باش��ید. اینطوری قب��ل از رقبا وارد عرصه 
فعالیت ش��ده و اعتبار خاصی برای خود دس��ت و پ��ا خواهید کرد. ماجرا 

حسابی جالب شد، نه؟
شما لازم نیس��ت کار عجیبی برای بازاریابی در تلگرام انجام دهید. این 
پیام رسان مثل خیلی از شبکه های اجتماعی سرویس ویژه ای برای کمک 
به تولید محتوا و بازاریابی راه اندازی کرده اس��ت. تنها ماموریت ش��ما در 
این میان توجه به تولید محتوا در تلگرام اس��ت. به زبان خودمانی، علاوه 
بر فعالیت در پلتفرم های اجتماعی محبوب، باید تلگرام را نیز گوشه چشم 
داش��ته باشید. احتمالا تلگرام در س��ال 2024 بدل به یکی از پدیده های 

آنلاین دنیا شود. پس شما باید حواس تان به آن باشد. 
ظهور دوباره پلتفرم های متن محور: ایکس و رقبای آن!

هنوز خیلی ها خبر فروش توئیتر به ایلان ماسک را باور نکرده بودند که 
مدیر تازه اش خبر از پایان پرنده آبی داد. حالا دیگر چیزی به اسم توئیتر در 
دنیا وجود ندارد. در عوض این ایکس است که حسابی یکه تازی می کند. 
از زمان��ی که ایلان ماس��ک مالکیت توئیتر را برعه��ده گرفت، انتقادات 
بس��یاری نس��بت به رویکرد او برای مدیریت این پلتفرم بیان شد. کار به 
جایی رس��ید که این روزها خیلی از کاربران دیگر علاقه ای برای عضویت 
در ایکس ندارند. البته این اتفاق حس��ابی به سود رقبای فرصت طلب شد. 

پلتفرم هایی مثل ماتادون این روزها حسابی روی بورس هستند.
اگر بخواهیم با یک چش��م انداز کلی ماجرا را بررس��ی کنیم، باید گفت 
پلتفرم های متن محور دوباره محبوبیت بی نهایت زیادی در س��طح جهان 
پیدا کرده اند. ش��اید این یکی از دستاوردهای مهم حضور ایلان ماسک در 

دنیای شبکه های اجتماعی باشد. 
وظیفه شما در شرایط کنونی توجه بیشتر به پلتفرم  های متن محور است. 
البته به غیر از ایکس گزینه های جذاب دیگری هم در سراسر دنیا سر بلند 
کرده اند که باید حواس تان به آنها نیز باشد. اینطوری شما اوضاع بی نهایت 
بهتری از نظر بازاریابی و س��طح تعامل با مخاطب هدف خواهید داش��ت. 
پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار ش��ده و اوضاع تان را 

تغییر دهید. 
محبوبیت لینکدین میان جوانان: جست وجو برای فرصت های کارآفرینی

لینکدین از آن دست پلتفرم هایی است که هیچ وقت نظر بازاریاب ها را 
به خود جلب نکرده است. دلیل آن هم تا حد زیادی روشن است. اصلا این 
پلتفرم برای تعامل میان کارآفرینان طراحی شده است. در بهترین حالت 
کارمندانی که دنبال فرصت های شغلی خوب هستند، در این پلتفرم امکان 
تعامل با دیگران را خواهند داش��ت. بنابراین استقبال عمومی از لینکدین 

همیشه در سطح پایینی بوده است. 
شاید سال 2024 به نوعی تغییرات مهمی برای لینکدین به همراه داشته 
باشد. اگر دقت کرده باشید، در طول ماه های اخیر خیلی از جوان ها اقدام 
به ثبت نام در لینکدین کرده اند. آنها نه تنها رزومه ش��ان را در این پلتفرم 
بارگذاری می کنند، بلکه اقدام به تولید محتوا نیز کرده اند. این یعنی فرصت 
بی نهایت خوبی در اختیار کارآفرینان قرار گرفته تا با نس��ل جوان تعامل 

نزدیک تری داشته باشند. 
جای هیچ س��والی نیس��ت که ش��بکه های اجتماعی برای نسل جوان 
پدیده ای جذاب محسوب می شود. در این میان هر پلتفرمی که ناشناخته تر 
باش��د، بیش��تر مورد توجه قرار خواهد گرفت. قب��ول دارم این ادعا خیلی 
عجیب اس��ت، اما نباید نسل جوان و س��لیقه حیرت انگیزش را دست کم 

گرفت!
اگر شما تا حالا در لینکدین فعالیت خاصی نداشته اید، سال جدید باید 
برای ت��ان کاملا فرق کند؛ چراکه لینکدین از همین حالا بدل به گزینه ای 
بی نهایت جذاب شده است. پس چرا دست رو دست گذاشته اید، وارد گود 

شده و حسابی از این ترند تازه لذت ببرید.
یادتان نرود، لینکدین س��اختار و فضایی متفاوت از بقیه پلتفرم ها دارد. 
بنابراین اگر فکر کرده اید اس��تفاده از آن مثل اینس��تاگرام یا ایکس است، 
س��خت در اشتباهید. با این حس��اب شاید چند روزی برای آشنایی با این 

پلتفرم تازه زمان لازم داشته باشید. 
سخن پایانی

شبکه های اجتماعی در طول سال های اخیر توسعه حیرت انگیزی پیدا 
کرده اند. اگر زمانی رونمایی از گزینه لایو استریم انقلابی بزرگ در دنیای 
دیجیتال محس��وب می ش��د، حالا انتظارات کاربران روز ب��ه روز در حال 
افزایش اس��ت. به طوری که خیلی از مدیران ش��بکه های اجتماعی از آن 
عقب می مانند. در این میان اوضاع بازاریاب ها وخیم تر اس��ت؛ چراکه آنها 

باید دائما حواس شان به ترندهای تازه برای تولید محتوا باشد. 
همه ما همکارانی را می شناس��یم که ب��ه خاطر ناتوانی در پیش بینی یا 
استفاده از ترندهای تازه حسابی در بازار شکست خورده اند. ما در این مقاله 
سعی کردیم با مرور برخی از مهمترین ترندهای سال 2024 شما را از شر 
چنین شکس��ت هایی نجات دهیم. اگر شما هم دوست دارید سال جدید 
در بازار یکه تازی کنید، اس��تفاده از ترندهای مورد بحث برای تان ضروری 
خواهد بود. مثل همیشه هرجا هم به مشکل خوردید، ما در روزنامه فرصت 

امروز همیشه آماده کمک هستیم.
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اخبار

میناب و فرصت های تامین و توزیع برق و توسعه زیر ساختی
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: قائم مقام شرکت توزیع نیروی 
برق اســتان هرمزگان در نشست با مدیر و رؤســای ادارات مدیریت برق 
شهرســتان میناب آخرین اقدامات مدیریت بــرق میناب در بخش های 
مهندسی، مشترکین و بهره برداری برق دراین شهرستان را  بررسی کرد. 
به گزارش روابط عمومی شــرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان ، در 
این نشست رؤسای ادارات مهندسی،امور مشترکین و بهره برداری عملکرد 
بخشــهای تحت مسئولیت خود را ارائه کردند. حمید ساعد پناه قائم مقام 
شرکت توزیع برق هرمزگان در نشست قائم مقام شرکت با مدیر و رؤسای 
ادارات مدیریت برق میناب بر لزوم اســتفاده از ظرفیت های توسعه برای 

محرومیت زدایی ، افزایش برق رســانی به روســتاها و تامین برق مطمئن و پایدار در شهرســتان تاکید کرد و اظهار داشت : تامین رضایت 
مشترکان برق یکی از مولفه هایی است که مدیران برق نواحی و شهرستان ها باید آن را در اولویت کاری خود قرار دهند. ساعد پناه ،  ضمن 
اشاره به کسب عنوان دستگاه برتر توسط شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان در جشنواره شهید رجایی امسال  خواست  تا مسوولان 
برق شهرستان میناب نقاط قوت و نقاط قابل بهبود را رصد کنند. وی با تأکید بر اینکه عملکرد مدیران و کلیه سطوح سازمانی مورد ارزیابی 
و ممیزی قرار گیرد، افزود: شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان با داشتن نیروهای نخبه، سخت کوش و متعهد گام های مهم و اساسی 
در زمینه تأمین اهداف و چشم اندازهای خود برداشته است. ساعد پناه  بیان کرد: تأمین برق پایدارو افزایش رضایتمندی مشترکان و مردم از 
مهم ترین اولویت های این شرکت می باشد. قائم مقام  شرکت توزیع برق استان  هرمزگان ضمن بیان اینکه رضایتمندی مشترکان برای این 
شرکت اهمیت دارد، گفت: ممیزان شرکت در فرآیند ممیزی هرگونه نارضایتی احتمالی از نوع خدمات، نحوه برخورد کارکنان و فرآیند ارائه 

خدمات مورد بررسی قرار دهند. 

مدیرکل کمیته امداد استان قم:
قمی های نیکوکار، ماهانه ۳۵ میلیارد ریال به کمیته امداد، صدقه می دهند

قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل کمیته امداد استان قم با قدردانی 
از مــردم نیکوکار قم که با صدقات خود این نهاد را در خدمت رســانی به 
نیازمندان یاری می کنند خواســتار ترویج و توســعه روش های پرداخت 
صدقه الکترونیکی شــد. همایش با متصدقین با سخنرانی حجت الاسلام 
والمســلمین فرحزادی و با حضور مدیران کشوری و استانی در استان قم 
برگزار و مشترکین برتر صدقات تجلیل شدند. به گزارش پایگاه اطلاع رسانی 
کمیته امداد، حجت الاسلام والمسلمین محمدطه مِهری، مدیرکل کمیته 
امداد امام خمینی)ره( اســتان قم ضمن قدردانی از مردم نیکوکاری که با 
صدقات با برکت خود کمیته امداد را در یاری رســاندن به افراد بی بضاعت 

یاری می کنند گفت: قمی های نیکوکار ماهانه ۳۵ میلیارد ریال صدقه می دهند که این رقم دو برابر سرانه پرداخت صدقه در کشور است. وی 
با اشاره به اینکه عده ای هنوز هم صدقات خود را در صندوق های صدقات قدیمی در منازل، معابر و اماکن عمومی واریز می کنند گفت: در 
هفت ماهه نخست امسال، صدقات پرداختی مردم با این روشها ۲۴۶ میلیارد ریال بوده است که نسبت به مدت مشابه سال قبل ۴۷ درصد 
رشد نشان می دهد. حجت الاسلام والمسلمین مِهری، روش های نوین پرداخت صدقه را خاطرنشان و اظهار کرد: با توجه به سهولت و سرعت 
پرداخت در این روشها کمک های مردمی از این طریق رشد چشمگیری را نشان می دهد.وی با بیان اینکه صدقات الکترونیکی مردم از طریق 
کیوآرکد در هفت ماهه نخست امسال ۱۳ میلیارد و ۸۲۹ میلیون تومان و در سال گذشته ۳ میلیارد و ۱۰ میلیون تومان بوده است گفت: 
رشد ۳۵۹ درصدی در پرداخت صدقه الکترونیک به روش کیوآرکد بیاننگر این است که این نهاد باید به روشهای نوین روی آورد. مدیرکل 
کمیته امداد استان قم جذب درآمدی صدقات توسط کد دستوری #۰۲۵*۸۸۷۷* در استان قم را در این مدت ۳۴ میلیارد و ۹۴۶ میلیون 
ریال و صدقات پرداختی مردم از طریق کارت به کارت را سه میلیارد و ۹۰میلیون ریال عنوان و تصریح کرد: هر یک از این روشها به ترتیب 
۱۷۲ و ۵۹ درصد رشد نسبت به مدت مشابه سال قبل را نشان می دهد. وی ضمن قدردانی از مردم شریف و نیکوکار استان قم که همواره 
یاور کمیته امداد بوده و هستند گفت: مردم مطمئن باشند صدقات پرداختی آنها در اسرع وقت برای گره گشایی از مشکلات درمان، تحصیل، 

ازدواج، اشتغال و مسکن نیازمندان استان قم صرف خواهد شد. 

حرکت فولاد مبارکه  در مسیر تعالی و  رضایت مندی کارکنان 
اصفهان - معصومه قاسمی: معاون سرمایه های انسانی و سازماندهی فولاد مبارکه با بیان این که در حوزه رضایت مندی کارکنان در مسیر 
تعالی حرکت خواهیم کرد، گفت: اعتقاد ما بر این است که باید به ویژه در حوزه معاونت سرمایه های انسانی با همکاران به طور شفاف صحبت 
کنیم و سطح آگاهی ایشان را در خصوص رویدادهایی که در شرکت ساری و جاری و به طورکلی زیست بوم فولاد مبارکه ارتقا بخشیم. دومین 
جلسه تالار گفتگوی معاونت سرمایه های انسانی و سازماندهی فولاد مبارکه با کارکنان، روز یکشنبه ۲۱ آبان ماه سال جاری با حضور معاون 
ســرمایه های انسانی و سازماندهی، جمعی از مدیران و کارکنان شرکت و مدیران ارشد بیمه ایران درسالن اجتماعات مرکز تحقیقات فولاد 
مبارکه با موضوع بیمه و سلامت کارکنان برگزار شد. علیرضا کاظمی، معاون سرمایه های انسانی و سازماندهی فولاد مبارکه، در  این جلسه 
گفت: اعتقاد ما بر این است که باید به ویژه در حوزه معاونت سرمایه های انسانی با همکاران به طور شفاف صحبت کنیم و سطح آگاهی ایشان 
را در خصوص رویدادهایی که در شرکت ساری و جاری و به طورکلی زیست بوم فولاد مبارکه ارتقا بخشیم. وی افزود: برگزاری چنین جلسات 
و گفتمان هایی کمک می کند تا با آگاهی همکاران افزایش یابد و این عزیزان بیش ازپیش به حقوق حقه خود برسند. کاظمی تصریح کرد: به 
طور مشخص در این جلسه که با حضور مدیرعامل بیمه ایران در استان اصفهان و سایر کارشناسان این اداره و همچنین با حضور جمعی از 
کارکنان شرکت برگزار شد، تلاش کردیم که موضوعات و مشکلات همکاران را در حوزه درمان مورد بررسی و واکاوی قرار دهیم؛ موضوعاتی 
که در سنوات اخیر به یکی از مباحث مبتلا به همکاران مبدل شده است و حجم زیادی از سؤالات را برای همکاران به وجود آورده است. معاون 
سرمایه های انسانی و سازماندهی ادامه داد: اگر چه طی سالیان اخیر نسبت به افزایش ارائه خدمات به همکاران اقدامات خوبی انجام شده است؛ 
اما گاهی اوقات به دلیل عدم آگاهی، همکاران نتوانسته اند از تمامی ظرفیت های بیمه طرف قرارداد استفاده کنند.وی از برخط شدن بسیاری 
از خدمات بیمه ایران در ماه جاری و همچنین ماه های آینده خبر داد و گفت: با اقداماتی که از سوی مدیریت بیمه ایران و کارشناسان آن 
انجام شده است، تلاش می کنیم از سیکل کاغذی برای ارائه خدمات و بررسی مدارک پزشکی همکاران و خانواده های ایشان فاصله گرفته و 
به سمت آگاهی بخشی دیجیتال گام برداریم. اقدامی که در جلسه امروز از آن به عنوان سامانه جامع درمان بیمه ایران برای همکاران شرکت 
رونمایی شد. مدیرکل شعب بیمه ایران استان اصفهان نیز در حاشیه برگزاری این جلسه گفت: طبق قراردادی که از ابتدای مهرماه با شرکت 

فولاد مبارکه به امضا رساندیم، مکلف هستیم که تمامی سؤالات و خواسته های بیمه شدگان طرف قرارداد را به نحو مقتضی پاسخگو باشیم.

برگزاری مراسم کلنگ زنی بوستان پردیس
بندرعبــاس- خبرنگار فرصت امروز: مدیر منطقه دو شــهرداری 
بندرعباس از برگزاری مراسم کلنگ زنی بوستان پردیس در بلوار سدید با 
هدف شور و نشاط در کودکان خبر داد. به گزارش مدیریت ارتباطات و امور 
بین الملل شهرداری بندرعباس به نقل از روابط عمومی شهرداری منطقه 
دو بندرعباس، مراسم کلنگ زنی بوستان پردیس با حضور اعضای شورای 
شهر، شهردار بندرعباس و جمعی از مدیران شهرداری، بیست و چهارم آبان 
ماه در بلوار سدید برگزار شد.  مهدی احمدی قلعه قاضی، مدیر منطقه دو 
شهرداری بیان کرد: بوستان پردیس در راستای تحقق اهداف شهر دوستدار 
کودک طراحی شــده و به گونه ای است که با آگاهی بخشی و اهمیت به 

سلامت روان کودکان با استفاده از معماری چند حسی، موجبات کاهش اضطراب، استرس و محیطی پرنشاط را برای کودکان ایجاد می نماید.  
وی عنوان نمود: بوستان پردیس به مساحت ۸۰۰۰ مترمربع فضای مناسبی جهت بازی کودکان خواهد شد. از جمله فضاهایی که در طراحی 
این پروژه تعریف شده، شامل جاده سلامت)مسیر پیاده روی(، نظرگاه، پیست اسکیت برد، دیوار بازی و صخره نوردی کودکان، فضای بازی قایم 
باشک، سکوهای نشیمن، دیوار سبز، تونل آب، آبنما، فضای سبز و غیره می باشد.  احمدی قلعه قاضی در پایان اضافه نمود: بوستان پردیس به 
یکی از بهترین فضاهای تفریحی مناسب کودکان و خانواده ها در شهر بندرعباس تبدیل خواهد شد و شهرداری در تلاش است، این پروژه را 

در بازه زمانی یکساله به بهره برداری برساند.

گرمخانه شهرداری نسیم شهر در روزهای سرد سرپناهی برای بی خانمان ها
بهارستان - سحرعمروانی: سرپرســت معاونــت خدمات شهری از 
آمادگ گرمخانه شــهرداری نسیم شــهر با امکانات و تجهیزات کامل در 
روزهای سرد در جهت پذیرایی از بی خانمان ها خبر داد. به گزارش روابط 
عمومی شهرداری نسیم شــهرداود زرگری بیان داشت: این نهاد خدماتی 
بر اساس مسئولیت اجتماعی خود، گرمخانه ای برای افراد بی پناه و ناتوان 
که وضعیت مالی و سرپناهی برای اسکان ندارند در محوطه آرامستان باغ 
بهشت آماده شده که در شب و روزهای سرد سرپناهی برای این مددجویان 
است. وی افزود: این گرمخانه از تاریخ  ۱ آبان به مدت ۶ ماه آمادگی پذیرش 
مددجویان و آسیب دیدگان اجتماعی را دارد. تمام تلاش این معاونت این 
است که با بهبود ارائه خدمات لازم و ضروری جلوی آسیب دیدگی بیشتر 

اقشــار مددجو خصوصا در فصل سرما گرفته شود. داود زرگری  تاکید کرد: در این گرمخانه خدمات  لازم برای اسکان مددجویان با رعایت 
اصول اولیه بهداشتی صورت گرفته است و امید می رود با همکاری دیگر ارگان ها از این آسیب دیدگان اجتماعی حمایت لازم صورت گیرد.

اقدامی متفاوت از مخابرات منطقه گلستان بمناسبت هفته بسیج  
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: در اقدامی متفاوت به مناسبت هفته بسیج شبکه مخابراتی شهرستان آزادشهر در یک عملیات 
بســیجی یکروزه بازسازی شد.  به گزارش اداره روابط عمومی مخابرلت منطقه گلستان ، دکتر غلامعلی شهمرادی با اعلام این خبر 
افزود: بمناسبت هفته بسیج و با حضور تیمهای تخصصی مخابرات استان ، شبکه مخابراتی آزادشهر بازسازی و با نصب ۲۰۷ پست 
ارتباطات مخابراتی باکیفیت در اختیار مردم قرار گرفت.   وی  از اجرای موفقیت آمیز این عملیات نیز خبر داد و با تشریح بخشهای 
مختلف این طرح گفت: تجهیزات و مسیر های کابلی مخابرات در این شهرستان  نصب و ترمیم شد که با این عملیات یکروزه که با 
همکاری فرماندهی سپاه شهرستان آزادشهر و بسیج ادارات استان برگزار شد ، ارتباط مخابراتی ۳۵۰۰ مشترک مجددا برقرار و مردم 
این شهرستان می توانند  با کیفیت بالا  از خدمات و سرویسهای مخابراتی بهره مند شوند.  لازم به ذکر است این عملیات با حضور 
تیم های متخصص شامل کارشناسان مخابرات در سطح استان انجام که در پایان به تمامی  کارشناسان شرکت کننده جوایزی،اهداء 

و  تیم های برتر معرفی شدند.

رئیس مجمع نمایندگان استان یزد:
سازمان تامین اجتماعی قانون اصلاحی بیمه کارگران ساختمانی را اجرا نمی کند

یزد - سید محمد جواد عرفان فر؛ دکتر محمدصالح جوکار در 
جلسه علنی مجلس شورای اسلامی در تذکری گفت: سازمان تامین 
اجتماعی با وجود اصلاح قانون بیمه کارگران ســاختمانی، همچنان 
براســاس قانون قبلی وجوه بیمه دریافت می کند. نماینده مردم یزد، 
اشــکذر،زارچ و بخش ندوشن در مجلس شورای اسلامی با بیان اینکه 
برخی از کارگران در سامانه مربوطه ثبت نام و فیش دریافت کرده اند، 
عنوان کرد: کارگران توان پرداخت فیش بیمه را ندارند، سازمان تامین 
اجتماعی نیز اعلام می کند به دلیل اینکه این افراد قبلا در سامانه ثبت 

نام و فیش پرداخت دریافت کرده اند، باید مطابق با قانون قبلی نسبت به پرداخت اقدام کنند. وی ادامه داد: این درحالی است که ما 
قانون را برای مردم اصلاح کردیم و اگر قرار است همان روال قبلی ادامه یابد، پس بر چه اساسی این قانون اصلاح شده است؟ لذا از 

رئیس مجلس درخواست دارم نسبت به این موضوع تذکر دهند تا مجلس پیگیری کند.

برگزاری نخستین دوره رقابت های قایق های تندرو در بندرترکمن
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: رقابت سریع ترین قایقرانان کشور در جزیره آشوراده برگزار می گردد.انجمن قایق های 
تندرو فدراسیون ورزش های دریایی و ساحلی با همکاری هیات ورزشهای دریایی و ساحلی استان گلستان در تعاملی مشترک 
نخستین دوره رقابت های قایق های تندرو سراسر کشور “گرامیداشت شهدای نیروی دریایی راهبردی آجا و شهدای بانوی اهل 
تسنن سراسر کشور”را روز دوشنبه ششم آذرماه ۱۴۰۲ در جزیره آشوراده استان گلستان برگزار خواهدکرد ، این رقابتها که از 

ساعت ۱۰ صبح روز دوشنبه آینده آغاز خواهد شد، بیش از ۱۵ قایقران برتر از سراسر کشور با هم به رقابت خواهند پرداخت.
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اراک- فرناز امیدی:  شانزدهمین نمایشگاه تخصصی کشاورزی، نهاده ها، 
ماشین آلات، صنایع تبدیلی، دام، طیور، آبزیان، باغبانی، دارو های دامپزشکی و 

صنایع وابسته در اراک برگزار می شود.
رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان مرکزی در نشست خبری با اصحاب 
رســانه بیان داشت: برگزاری جشــنواره ها و نمایشگاه ها کاری ترویجی است 
که تبادل تجربیات، آشــنایی بهــره برداران با واحدهــای تولیدی و آخرین 
دســتاوردهای بخش کشاورزی، مصرف تولیدات داخلی و توسعه صادرات در 

برپایی نمایشگاه ها رقم می خورد.
علی صفری افزود: تاکنون حضور استان های کردستان، لرستان، البرز، قم، 
سمنان و مرکزی قطعی و ۵۰ واحد تولیدی برای حضور در این نمایشگاه اعلام 

آمادگی کردند و حضور شرکت های دانش بنیان از مهم ترین شاخصه های این 
نمایشگاه است.

وی ادامه داد: فعالان بزرگ اقتصادی در بخش کشاورزی از داخل و خارج از 
استان در این رویداد بزرگ حضور پیدا می کنند. 

رئیس ســازمان جهادکشاورزی اســتان مرکزی گفت: برگزاری دوره های 
تخصصی، نشســت آموزشــی ترویجی برای افزایش اطلاع کشاورزان و بهره 

برداران از برنامه های مهم این نمایشگاه است. 
صفری افزود: شانزدهمین نمایشگاه تخصصی کشاورزی استان مرکزی ۱۴ 
تا ۱۷ آذرماه در محل دائمی نمایشگاه های غرب کشور در اراک شروع به کار 

می کند.

اهواز - شــبنم قجاوند: معاون رئیس جمهور و رئیس سازمان حفاظت 
محیط زیســت کشــور به همراه مدیرکل ســازمان حفاظت محیط زیست 
خوزستان و مدیر تولید شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب در جمع کارکنان 
شــرکت بهره برداری نفت و گاز مارون حاضر و از تلاش های نیروی انسانی 
صنعت نفت در عرصه جهاد اقتصادی و پیشبرد اهداف نظام مقدس جمهوری 

اسلامی ایران تقدیر کرد.
دکتر علی ســلاجقه با بیان اینکه رویکرد دولت ســیزدهم کاملا زیســت 
محیطی بوده و برآورده سازی انتظارات مردم در برخورداری از محیط زیست 
سالم را هدف گذاری کرده است، گفت: صنعت نفت با استفاده از دانش جهان 
تراز خود، توسعه و تولید پایدار را در کنار رعایت استانداردها و ارتقاء شاخص 
های محیط زیستی راهبری کند، چراکه محیط زیست خوزستان در شرایط 
خاصی قرارداشته و همیاری مردم و مسئولان اعم از اجرائی و صنایع تنها راه 

صیانت از آن است.
وی همچنین تاکید کرد که ســازمان حفاظت محیط زیســت خوزستان 
صنعت نفت را در راســتای حفاظت از محیط زیســت یا توسعه آن یاری و 

فرایندها را جهت رسیدن به نتیجه مطلوب سرعت بخشد.
مدیر تولید شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب ، جمع آوری گازهای همراه، 
توسعه فضای سبز، ایجاد نهالستان و هدف گذاری برای تولید ۵ میلیون نهال 

در ســال، برنامه ریزی برای مشارکت در جنگل ســازی، تزریق پساب های 
نمکزدایی در چاه های دفعی و نوسازی تاسیسات را از اهم طرح ها و پروژه های 
مبتنی بر صیانت از محیط زیست برشمرد و اظهارداشت تا پایان سال آینده، 
مشعل های عمده اطرف شهر اهواز و چند شهر دیگر خوزستان، کاملا خاموش 
خواهند شد. مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون نیز ضمن ابراز 
خرسندی از میزبانی این نشست گفت: ما در پیش بینی و برنامه ریزی پروژه 
های مرتبط با تولید، محیط زیست را در اولویت قرار می دهیم و از سوی دیگر 

پروژه های زیست محیطی مختلفی را نیز تعریف کرده ایم که تاثیر شگرفی 
بر زیست بوم گستره عملیاتی شــرکت داشته است. مهندس قباد ناصری با 
بیان اینکه در حال حاضر تنها درصد ناچیزی از کل گازهای همراه مشعل می 
شوند، خاطرنشان کرد:برای همین درصد ناچیز نیز برنامه ریزی هایی صورت 
گرفته که باهمکاری بخش خصوصی و شرکت های دانش بنیان تا سال آینده 
کاملا جمع آوری می شود.وی پس از معرفی پروژه های عمده زیست محیطی 
شرکت  اعم از احداث نهالستان های شرکت با ظرفیت ۲۰۰ هزار نهال و قلمه 
در سال، ساخت یک دستگاه تفکیک گر سیار نفت )MOS( با توان استحصال 
روزانه ۵ هزار بشکه نفت، تزریق ۹۹ درصد پساب نمکزدایی به چاه های دفعی، 
میزبانی از NGO های فعال در عرصه محیط زیست و فراهم آوردن فرصت 
های فعالیت زیست محیطی و تعمیرات اساسی سریع ماشین آلات فرآیندی ، 
یادآور شد که شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون آمادگی خود برای میزبانی 

همایش سالانه هوای پاک نیز اعلام می نماید.
مدیرعامل شــرکت بهره برداری نفت و گاز مارون در پایان گفت: کارکنان 
صنعت نفت در سخت ترین شرایط تحریمی، رسالت خود یعنی افزایش تولید 
برای پیشبرد اهداف کشور را با همت و عزم جهادی به انجام رساندند و در کنار 
این حجم عظیم از کار، دســتاوردهای قابل قبولی را نیز در عرصه صیانت از 

محیط زیست تحقق بخشیدند.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز در 
جلسه معارفه هماهنگ کننده واحد ایمني، بهداشت محیط زیست و پدافند 
غیرعامل بر آگاهي پیمانکاران در جاري سازي اهداف HSE در سازمان تاکید 

کرد.
فیروز خدائي، ضمن اشاره به اهمیت مقوله HSE در سازمان گفت: رعایت 
و جاری سازی الزامات HSE و پدافند غیرعامل امری حیاتی بوده و ضرورت 

دارد بیش از پیش به نهادینه شدن فرهنگ HSE در سازمان، توجه شود.
خدائي با تاکید بر اینکه رعایت سه پارامتر ایمني، محیط زیست و بهداشت 
 HSE مي تواند سلامت نیروي کار را تضمین نماید، افزود: نیاز است فرهنگ
را با تکیه بر آموزش و نظارت در همه قســمت ها گســترش داده و با ایجاد 
سیستمي مناسب، شرایط بهداشتي، ایمني و محیط زیست را بطور نظامند 
ارزیابي کنیم تا حوادث و آسیب ها را از طریق حذف شرایط نا ایمن و ارتقاي 

سلامت افراد به صفر برسانیم.
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز بر آگاهي پیمانکاران در جاري ســازي 
اهداف HSE در سازمان اشاره کرد و اظهار داشت: پیمانکاران باید از رویه هاي 

واکنش در شرایط اضطراري سازمان مطلع باشند و دستورالعمل و استراتژیهاي 
HSE را رعایت نمایند از جمله مهمترین این موارد اطلاع رســاني شــرایط 

اضطراري مربوط به فرآیندهاي مشترک با پیمانکاران است.
وي ادامه داد: باید به پتانســل هاي داخلي اتکا کنیم و در برنامه ها توسعه 
محور با اســتفاده از همکاري و همدلي ســایر ارکان سازمان، گام هایي رو به 

جلو برداریم.
در ادامه این مراسم، خدائي، ضمن معارفه شاپور مستقیمي بعنوان هماهنگ 
کننده واحد ایمني، بهداشت محیط زیست و پدافند غیرعامل از وی خواست 
تمام تلاش خود را جهت تداوم فرهنگ کار گروهي و ایجاد جو مشارکتي بین 

کارکنان واحد HSE بکار گیرد.
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز در پایان از خدمات ارزنده فرهاد قدیمي، 
رئیس بهداشت، ایمني، محیط زیست و پدافند غیرعامل منطقه که چند ماه 

دیگر به مقام شامخ بازنشستگي نائل خواهند آمد تقدیر و تشکر کرد.

اصفهان – معصومه قاسمی: مدیر منطقه هشت شهرداری اصفهان گفت: 
تابلوی بیش از ۶۰ درصد از معابر این منطقه مزین به تمثال مبارک شهدای 
گرانقدر شــد و مابقی به دلیل نبود اطلاعات و تصاویر به تعویق افتاده است، 
از این رو از شــهروندان تقاضا داریم برای تکمیل این اطلاعات با ورود سامانه 
name.isfahan.ir در پویش »به نام شهید« شرکت کنند. علی باقری با اشاره 
به گرامیداشت ۲۵ آبان، سالروز تشییع ۳۷۰ شهید والامقام عملیات محرم در 
ســال ۱۳۶۱ در اصفهان اظهار کرد: از سال های گذشته تعداد زیادی از معابر 
شهر اصفهان به نام شهدای گرانقدر مزین شده و یادآور آن است که آرامش و 
آسایشی که در این معابر وجود دارد را مدیون و مرهون از جان گذشتگی این 
شهیدان هستیم. وی افزود: نام و تصاویر شهدای بزرگوار روی معابر و کوچه ها 
علاوه بر اینکه رشادت های آن ها را به نوجوانان و جوانان معرفی می کند، تقدیر 
و تشــکر کوچک و اندکی از والدین آن ها به پــاس تربیت چنین فرزندی از 

خودگذشته را می رساند و شاید امید و دلخوشی کوچکی برای خانواده شهدا 
باشد که ایثارگری فرزند شهیدشان و ماجرای از جان گذشتگی آن از ذهن و 
یاد سایر شهروندان پاک نخواهد شد. مدیر منطقه هشت شهرداری اصفهان با 
اشاره به بیانات مقام معظم رهبری که فرمودند: »زنده نگهداشتن یاد و خاطر 
شهدا کمتر از شهادت نیست«، خاطرنشان کرد: از گذشته تاکنون تعداد ۴۸۹ 
نام شهید روی معابر این منطقه تبرک شده که از این تعداد، تمثال ۳۰۹ شهید 
روی تابلو معابر تأیید، چاپ و نصب شده است که حدود ۶۰ درصد نام گذاری ها 
را شــامل می شود.باقری با بیان اینکه نام ۱۸۰ شهید دیگر بدون درج تصویر 
روی معابر منطقه هشت نام گذاری شده که اطلاعاتی از آن ها در دست نداریم، 
با اشاره به دعوت شهروندان به پویش »به نام شهید« بیان داشت: از شهروندان 
این منطقه دعوت به عمل می آید با ورود به سامانه name.isfahan.ir نسبت 

به تکمیل این اطلاعات اقدام کنند.

اهواز - شبنم قجاوند: تیم تیراندازی شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون 
موفق شد عنوان قهرمانی این رشته را در بیست و هشتمین جشنواره فرهنگی 
ورزشی جانبازان و معلولان شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب، گرامیداشت 

سردار شهید حاج قاسم سلیمانی کسب کند.
تیم ۹ نفره تیراندازی این شــرکت که مقام نخست مسابقات پیشکسوتان 
بالای ۴۵ سال را نیز در خرداد ماه سال جاری کسب کرده است، در بیست و 

هشتمین جشنواره فرهنگی ورزشی جانبازان و معلولان شرکت ملی مناطق 
نفتخیز جنوب نیز افتخار آفرینی کرد.

شایان ذکر است،این رویداد با حضور ۵۲۰ ورزشکار و کادر فنی در قالب ۶ 
تیم ستاد اهواز و شرکت های بهره برداری نفت و گازمارون، کارون، گچساران، 
آغاجاری و مسجدســلیمان از ۲۶ آبان در جزیره کیش  آغاز و تا ۳ آذر ادامه 

خواهد داشت.

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: سرپرست سازمان مدیریت و برنامه 
ریزی آذربایجان شــرقی از اتمام تعریض، آماده سازی و تجهیز اتوبان شهید 

کسایی تا یک ماه آینده خبر داد.
حیدر فتح زاده در حاشــیه بازدید از مراحل تعریض، تجهیز و آماده سازی 
اتوبان شهید کسایی تبریز اظهار کرد: تعریض این اتوبان به طول ۲۰ کیلومتر 
در سال جاری با بهره گیری از ظرفیت ها و توانمندی های اداره کل راهداری و 
حمل و نقل جاده ای استان، شهرداری تبریز و با تامین اعتبار از محل دور اول 

سفر ریاست جمهوری و منابع ملی انجام می گیرد. 

وی افزود: تا یک ماه آینده این پروژه بطور کامل مورد استفاده قرار خواهد 
گرفت.

فتح زاده یادآور شــد: استفاده از این جاده به عنوان تنها جاده اتصال کشور 
به مرز بازرگان، جلفا و استان های غربی باعث ایجاد ترافیک سنگین شده؛ به 

طوری که اولین جاده پرترافیک کشور به شمار می رود.
سرپرست سازمان مدیریت و برنامه ریزی آذربایجان شرقی ابراز امیدواری 
کــرد: با بهره برداری از قطعه ۶ آزادراه تبریز- ارومیه که جایگزین این اتوبان 
خواهد شد، شاهد کاهش چشمگیری در ترافیک و تصادفات ناشی از آن باشیم.

رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان مرکزی خبرداد:

شانزدهمین نمایشگاه تخصصی کشاورزی دراستان مرکزی برگزار می شود

معاون رئیس جمهور و رئیس سازمان حفاظت محیط زیست کشور :

قدردان تلاش های کارکنان صنعت نفت در عرصه جهاد اقتصادی هستیم

مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز:

آگاهي پیمانکاران در جاري سازي اهداف HSE در سازمان ضروري است

۶۰ درصد معابر منطقه 8 اصفهان مزین به تمثال شهدا شد

قهرمانی تیم تیراندازی جانبازان و معلولین نفت و گاز مارون

با بهره گیری از توانمندی های اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان  شرقی؛

 تعریض اتوبان شهید کسایی تبریز
 تا یک ماه آینده به اتمام می رسد

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: برنامه های روز 
جهانی خاک و هفته خاک با شــعار »خاک و آب، منشا 

زندگی« در آذربایجان شرقی اعلام شد. 
مدیــر آب و خاک و امور فنی مهندســی ســازمان 
جهادکشــاورزی آذربایجان شــرقی در گفــت و گویی 
اختصاصی به مناســبت هفته خاک گفت: برنامه های 
مختلفی در ســطح استان به مدت یک هفته از ۸ تا ۱۴ 
آذرماه در سطح شهرستان های آذربایجان شرقی با شعار 

جهانی »خاک و آب، منشا زندگی« برگزار خواهد شد.
قاسم جعفروند از اجرای بیش از ۵۰۰ برنامه و رویداد 
گوناگون آموزشــی و ترویجی به مناســبت روز جهانی 
خاک در آذربایجان شــرقی خبر داد و افزود: با تاسی از 
اندیشــه های محیط زیستی مقام معظم رهبری جهت 
فرهنگ ســازی حفظ منابع آب و خاک کشور و با توجه 
به موضوعات تاکیدی سازمان غذا و کشاورزی ملل متحد 
)فائو( هفته خاک در روز چهارشــنبه ۸ آذرماه به شعار 
پایداری خاک و آب ضامن حیات زمین، روز پنج شــنبه 
۹ آذرماه به خــاک و آب، تغییرات اقلیمی و تاب آوری، 
روز جمعه ۱۰ آذرماه به خاک و آب، آموزه های دینی و 
فرهنگی، ارتقای آگاهی و مشارکت همگانی، روز شنبه ۱۱ 
آذرماه به خاک و آب در آئینه پژوهش، آموزش و فناوری، 
روز یکشــنبه ۱۲ آذرماه به خاک و آب، ســلامت خاک 
و تنوع زیســتی، روز دوشــنبه ۱۳ آذرماه به آبخیزداری 
و حفاظت خاک و آب و روز ســه شــنبه ۱۴ آذرماه به 
شعار خاک و آب، منشاء زندگی )برگزاری بزرگداشت روز 

جهانی خاک در سطح ملی( نامگذاری شده است. 

وی ادامه داد: برگزاری مراســم بزرگداشت روز جهانی 
خاک با حضور مسئولان اســتانی، اساتید، کارشناسان، 
صاحب نظران و دانشــجویان در دانشگاه تبریز، اجرای 
برنامــه روز مزرعه و کلاس آموزشــی در روســتاهای 
شهرستان های آذربایجان شــرقی، برنامه کاشت نهال، 
تهیه و پخش برنامه های رادیویــی و تلویزیونی از صدا 
و ســیما از جمله میزگرد تلویزیونی، گزارش خبری به 
مناسبت هفته خاک، برنامه های رادیویی و ...، تور رسانه 

ای به مناســبت هفته خاک، نشست خبری به مناسبت 
هفتــه خاک، برگزاری کلاس های ترویجــی، راه اندازی 
کاروان ترویجی به مناســبت هفته خاک، تهیه کلیپ با 
مشارکت کشاورزان، کودکان و بانوان، تجلیل از خادمان 
خاک، ثبت ایده های روز جهانی خاک در ســایت فائو، 
حضور محققان و کارشناسان برای ارائه آموزش در زمینه 
آب و خاک در مزارع، هماهنگی با تشکل های کشاورزی 
و اجرای برنامه های مشــترک با آنها، اجرای برنامه های 

مشــترک با کانون پرورش فکری کــودکان و نوجوانان 
استان، مشارکت و همکاری نزدیک با دانشگاه ها و مراکز 
علمی، جشنواره ها و مسابقات هنری مانند مسابقه نقاشی 
کودکان، نصب بنر و پلاکارد روز جهانی خاک در سطح 
شهر، سردر ســازمان ها و مدیریت های جهاد کشاورزی 
تمام شهرستانها و مراکز خدمات، هماهنگی با امور اداری 
برای ثبت شعار سال در سربرگ تمام مکاتبات اداری در 
طول هفته بزرگداشت خاک، تهیه کلیپ و موشن گراف 
یا ســایر ابزار ترویجی با لحاظ تم سال، تهیه مصاحبه با 
موضوع خاک با روسای سازمان ها، ارگانها و دانشگاه های 
استان، تهیه نمادهای فرهنگی و سنتی بومی منطقه و یا 
صنایع دستی با لحاظ تم سال، برنامه های دانش آموزی و 
زنگ خاک مدارس، نمایشگاه های تخصصی خاک، برنامه 
های ترویجی آشنایی کشاورزان با آزمایشگاه های خاک، 
تهیه بروشور، تراکت و...، تهیه پوسترهای ترویجی با تنوع 
پیام های خاک و نمایش آن در سیستم های اتوماسیون 
اداری، هماهنگی و مکاتبه با دفتر ائمه جمعه اســتان و 
درخواست اشاره به اهمیت خاک و آموزه های دینی منابع 
طبیعی در مراسم نماز جمعه، دعوت از نمایندگان جامعه 
دانش آموزی برای حضور در مراســم و جشن های روز 
جهانی خاک، برگزاری بازدیدها و نشســت های علمی، 
هماهنگی با دهیاری ها، بخشــداری ها و فرمانداری ها 
برای اجرای برنامه های مشــترک توسط اداره کل امور 
روستایی و شوراهای استانداری از جمله برنامه هایی است 
که به مناســبت هفته خاک در آذربایجان شرقی برگزار 

می شود.

مدیر آب و خاک و امور فنی مهندسی سازمان جهادکشاورزی آذربایجان شرقی خبر داد؛

اجرای ۵۰۰ برنامه و رویداد گوناگون به مناسبت روز جهانی خاک
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نویسنده: علی آل علی
خاطرات ش��یرین گذش��ته قدرت بس��یار زیادی دارند. 
احتمالا اغلب م��ردم دنیا خاطراتی از دوران کودکی دارند 
که بعد از گذشت دهه ها هنوز هم از یادشان نرفته است. در 
این شرایط کسب و کارها برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
یا جلب نظرش��ان لازم نیس��ت دنب��ال ایده های عجیب و 
غریب بروند. همین که برخی از خاطرات گذشته در قالب 
نوس��تالژی مرور ش��ود، به اندازه کافی جذاب خواهد بود. 
اینطوری ش��ما فرصت بسیار خوبی برای ورود به فهرست 

برندهای مورد علاقه مشتریان پیدا می کنید. 
بازاریابی نوستالژیک اصطلاحی است که در طول دو دهه 
اخیر حسابی محبوب شده است. از آنجایی که آدم بزرگ ها 
در طول زندگی شان سرعت تغییرات را با گوشت و پوست 
احساس می کنند، بد نیست گاهی اوقات نگاهی به گذشته 
داشته و خاطرات شیرین آن دوران را مرور کنند. اینطوری 
آدم حس بسیار خوبی نسبت به خاطرات شیرین گذشته 

پیدا می کند. 
اجازه دهید از یک مثال ساده استفاده کنیم. احتمالا همه 
ما کارتون های مورد علاقه خودم��ان در کودکی را داریم. 
گزینه هایی مثل پلنگ صورتی یا تن تن به این سادگی ها از 
ذهن مردم پاک نمی شود. حالا اگر یک برند برای بازاریابی 
سراغ این گزینه ها برود، به نظرتان چه اتفاقی خواهد افتاد؟ 
بی شک اولین واکنش صادقانه مخاطب نسبت به مشاهده 
کارتون ه��ای قدیم��ی در قالب مارکتین��گ توجه بی حد 
و حصر خواهد بود. خب سال هاس��ت که کس��ی از چنین 
کارتون هایی حرفی نزده و بی ش��ک مش��اهده دوباره شان 

حتی در قالب یک تبلیغ کوتاه هیجان انگیز خواهد بود. 
اگرچه نوستالژی قدرت بسیار زیادی برای اثرگذاری بر 
روی مخاطب هدف دارد، اما شما نمی توانید هر جا و با هر 
ش��یوه ای از آن استفاده کنید. این امر نیازمند دقت فراوان 
و هدف گذاری بر روی نوس��تالژی های درست است. وگرنه 
مخاطب خیلی راحت از کنار کارتان عبور کرده و اصلا بدان 

توجهی نشان نخواهد داد. 
این روزها بسیاری از کارآفرینان دنبال استفاده از قدرت 
نوستالژی برای تولید محتوا هستند، اما نمی دانند دقیقا از 
کجا باید کارش��ان را شروع کنند. این مقاله به شما کمک 
می کند تا کارتان را خیلی دقیق تر س��اماندهی کنید. شما 
در این مقاله با تعریف دقیق بازاریابی نوستالژیک، مزایای 
آن و همچنین ش��یوه اجرای درستش آشنا خواهید شد. 
پس با ما همراه باش��ید تا سفرمان به دل خاطرات خوش 

گذشته را شروع کنیم.
بازاریابی نوستالژیک دقیقا چیست؟

نوستالژی کلیدواژه ای است که در طول سال های اخیر 
بارها و بارها به گوش مردم خورده است. احتمالا شما هم 
در گوشه اتاق تان خاطراتی از گذشته دارید. مثلا یک فیگور 
اکش��ن از شخصیت کارتونی مورد علاقه تان یا حتی سری 
کتاب های هری پاتر گزینه های خوبی محس��وب می شود. 
تماشای این خاطرات شیرین برای هر کسی جذاب خواهد 
بود. البته شما قرار نیست خودتان را در این خاطرات غرق 

کرده و دیگر به زندگی فعلی تان نرسید. 
وقت��ی از ترکیب بازاریابی و نوس��تالژی حرف می زنیم، 
منظورمان بی نهاس��ت ساده اس��ت. در واقع اس��تفاده از 
المان های نوس��تالژیک برای مخاطب ه��دف در طراحی 
کمپین بازاریابی تعریفی دقیق و بی عیب از این استراتژی 
محس��وب می شود. فکر می کنم این تعریف به اندازه کافی 

ساده باشد که نیاز به تعریف دوباره نداشته باشد. 
اگر با دقت به ماجرا نگاه کنیم، تقریبا هر برندی در طول 
فعالیتش دست کم یکبار سراغ بازاریابی نوستالژیک رفته 
اس��ت. به همین خاطر شما باید حواس تان را جمع کنید؛ 

چراکه این حوزه اصلا فاقد رقابت یا ساده نیست. 
چرا بازاریابی نوستالژیک مهم است؟

بازاریابی نوستالژیک یک تعریف روشن دارد، اما آیا ماجرا 
درباره مزای��ای آن هم به همین صورت اس��ت؟ خیلی از 
کارآفرینان برای اینکه خودش��ان را در موقعیت درستی از 
نظ��ر تعامل با مخاطب هدف قرار دهند، نیاز به اس��تفاده 
از چندین اس��تراتژی ترکیبی دارن��د. این امر به آنها قوت 
قلب��ی برای اثرگذاری بر روی مخاطب می دهد. راس��تش 
را بخواهید، م��ا در روزنامه فرصت امروز اصلا اینطوری به 
ماجرا نگاه نمی کنیم. در عوض کافی است کمی روی یک 
اس��تراتژی مشخص تمرکز کرده و بعد از آگاهی از مزایای 
آن س��راغ تولید محتوا بروید. این دقیقا همان کاری است 
که ما در این بخش س��عی در انجام��ش داریم. پس اجازه 
دهید بدون هیچ مقدمه چینی اضافه ای برویم س��راغ اصل 

مطلب.
یادآوری خاطرات گذشته

خیلی وقت ها آدم در یک روز ش��لوغ یکهو حواسش به 
نکته ای جلب می  ش��ود که او را به دوران ش��یرین کودکی 
پرت��اب می کند. البته همه نوس��تالژی ها مربوط به دوران 
کودکی نیس��ت. مثلا یک روز بارانی را در نظر بگیرید که 
اعصاب ت��ان به خاطر ترافیک و دیر رس��یدن به محل کار 
حس��ابی خُرد است. حالا اگر در این میان به طور تصادفی 
یک��ی از همکاران قدیمی تان را ملاقات کنید، چه حس��ی 
خواهید داش��ت؟ بی ش��ک خیلی از افراد با همین ملاقات 
س��اده یاد خاطرات گذشته افتاده و کمی از عصبانیت شان 

رفع می شود. 
خاطرات قدرت بس��یار زیادی دارند. اگر شما به عنوان 
بازاریاب توانایی یادآوری این خاطرات را داش��ته باش��ید، 
کارتان حس��ابی بهتر می شود. تنها کاری که در این میان 
باید به خوبی انجام دهید، شناس��ایی خاطرات مورد نظر و 
بازسازی ش��ان به طور اصولی است. اینطوری مخاطب تان 

انگیزه زیادی برای تعامل با شما خواهد داشت. 
ایجاد تمایز با رقبا

کس��ب و کارهایی ک��ه به طور م��داوم خاطرات خوش 
مشتریان را یادآوری می کنند، همیشه با رقبای شان تفاوت 
عمده ای دارن��د. این امر به دلی��ل ماهیت فعالیت چنین 
کس��ب و کارهایی در بازار است. شما را نمی دانم، ولی من 
که همیشه به برندی که خاطرات گذشته را یادم می اندازد، 

حس بهتری دارم. 
بی ش��ک استفاده از هر روش��ی باید حد و مرزی داشته 

باشد. شما نمی توانید فقط روی یادآوری خاطرات حساب 
کرده و دیگر هیچ استراتژی دیگری را دنبال نکنید. پس اگر 
فکر کرده اید با افزودن کلی خاطرات به کمپین تان مس��یر 
موفقیت برای تان هموار می ش��ود، سخت در اشتباهید. در 
عوض بهتر است در کنار سایر استراتژی ها نیم نگاهی هم 
به بازاریابی نوستالژیک داشته باشید. اینطوری برندتان به 

مرور زمان حسابش از بقیه رقبا جدا خواهد شد. 
توسعه رابطه شخصی سازی شده با مخاطب

ارتباط ش��ما با مخاطب هدف تان چطور است؟ خیلی از 

کسب و کارها برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف 
نیاز به اس��تفاده از رابطه ای شخصی سازی شده دارند. خب 
انتظارات مش��تریان در طول س��ال های اخیر به طور قابل 

ملاحظه ای افزایش یافته و قصد متوقف شدن هم ندارد. 
اگر ش��ما نتوانید نوعی ارتباط ش��خصی با مخاطب تان 
برقرار کنید، خیلی زود آنها را از دست می دهید. باور کنید 
یا نه، مش��تریان دیگر میانه خوبی با وف��اداری تام به یک 
برند ندارند. بنابراین کار شما برای نگه داشتن آنها در کنار 
خودتان بی نهایت س��خت است. یکی از روش های مناسب 
در این میان تلاش برای اس��تفاده از نوعی رابطه شخصی 
است. این امر به شما کمک می کند تا انتظارات مشتریان 
ت��ان را برآورده کرده و تبدیل به همان برندی ش��وید که 
آنها انتظارش را دارند. البته ابزار اصلی ش��ما در این میان 

استفاده از نوستالژی است. 
وقت��ی ش��ما نوس��تالژی های گذش��ته و م��ورد علاقه 

مخاطب ت��ان را در قال��ب کمپی��ن بازاریاب��ی بازآفرینی 
می کنید، نوعی حس و تجربه مشترک میان خودتان و آنها 
ایجاد خواهید کرد. این امر به شما کمک می کند تا کارتان 
را خیلی بهتر جلو برده و دیگر نیازی به صرف هزینه های 

گزاف در حوزه تبلیغات نداشته باشید. 
تبدیل مخاطب به سفیر برند

آیا برای ش��ما هم پیش آم��ده از کار بازاریابی برخی از 
برندها طوری خوش تان بیاید که آن را به دوستان تان هم 
معرف��ی کنید؟ این اتفاق برای هر کس��ب و کاری نهایت 
موفقیت مارکتینگ محس��وب می ش��ود. باور کنید یا نه، 
یکی از روش های س��اده و جذاب برای دستیابی به چنین 

موفقیتی استفاده از نوستالژی است. 
شما وقتی مخاطب تان را یاد خاطرات شیرین گذشته اش 
می اندازید، آنها نگاه بهتری نسبت به شما خواهند داشت. 
این امر به ش��ما کم��ک می کند تا بدون هیچ دردس��ری 
کارتان را جلو برده و دیگر به فکر هیچ نکته جانبی نباشید. 
گاهی اوقات کسب و کارها با هزاران دلار هزینه در حوزه 
بازاریابی حتی یک بازخورد خوب هم دریافت نمی کنند. با 
این حال اگر روی بازاریابی نوستالژیک حساب باز کنید، با 
هزینه ای اندک کارتان حسابی خواهد گرفت. پس منتظر 
چه هستید؟ همین حالا عزم تان را جزم کنید تا وضعیت را 

به سود کسب و کارتان تغییر دهید. 
طراحی کمپین نوستالژیک

حالا که نکات ابتدایی و مزایای بازاریابی نوس��تالژیک را 
مرور کردیم، دیگر نوبت به اصل کار می رس��د. بسیاری از 
کس��ب و کارها برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف نیاز 
به هزینه زیادی ندارند، اما اش��اره اصولی به نوس��تالژی ها 

حسابی اوضاع شان را دگرگون خواهد کرد. 
ما در ای��ن بخش قصد داریم خیلی س��اده و خودمانی 
درباره مراحل طراحی یک کمپین عالی در زمینه بازاریابی 
نوس��تالژیک با ش��ما ح��رف بزنیم. مثل همیش��ه فرآیند 
آموزشی بی نهایت ساده خواهد بود و خبری از عبارت های 

تخصصی یا گیج کننده نیست. 
شناخت مقدماتی مخاطب

اول از همه ش��ما باید کمی درباره اینکه در چه فضایی 
دنبال تولید محتوا هس��تید، فکر کنی��د. منظور ما از این 

عبارت ش��ناخت هرچه بهتر مخاطب است. بی شک کسی 
ک��ه به دنبال تولید محت��وا برای جوانان دهه 80 اس��ت، 
نمی تواند از نوستالژی های بی نهایت قدیمی استفاده کند؛ 
چراکه جوانان این دهه اصلا ش��ناختی از آن نوستالژی ها 
ندارند. بنابراین شما باید کمی به خودتان سخت گرفته و 
آماده شناخت اصولی مخاطب تان شوید. اینطوری کارتان 

بی نهایت ساده تر می شود. 
وقتی درباره شناخت مخاطب حرف می زنیم، اول از همه 
باید تمایز میان آنها با دیگران را مد نظر داش��ته باش��یم. 
اصلا مخاطب هدف شما چه ویژگی هایی دارد؟ مثلا سن، 
موقعیت اجتماعی، شغل و میانگین درآمدشان را مد نظر 
قرار دهی��د. گاهی اوقات بازاریاب ها یک ایده ذهنی دقیق 
درباره ویژگی های مخاطب ش��ان دارند. در این صورت کار 
شما راحت تر خواهد بود. با این حال اگر ایده قبلی ندارید، 
کمی باید در بازار به گش��ت و گ��ذار بپردازید. این یعنی 

مشاهده رفتار مشتریان مختلف در بازار شما را به مخاطب 
هدف تان خواهد رساند. 

یادتان باشد، از دل شناخت مقدماتی باید یک پرسونای 
مشتری بیرون بکشید. پس کار را کاملا اصولی جلو برده و 

اصلا دنبال سرهم بندی نباشید. 
شناسایی خاطرات فرهنگی

فرهنگی که مخاطب هدف شما در آن زندگی می کند، 
منبع اصلی تولید نوس��تالژی است. مثلا کسانی که متولد 
دهه 60 هستند، احتمالا خیلی خوب توپ های پلاستیکی 
دولای��ه را به یاد دارند. این در حالی اس��ت که برای دهه 
80 و 90 ه��ا بازی های کامپیوتری جایگزین تجربه واقعی 

فوتبال شده است.
ماموریت ش��ما در این بخش مثل روز روش��ن اس��ت. 
ش��ما باید اول از همه س��راغ فرهنگی که مخاطب تان در 
آن زندگی می کند، بروید. نکته چالش برانگیز اینکه گاهی 
اوقات با جوامعی رو به رو هس��تید که چند فرهنگ درهم 
آمیخت��ه دارند. آن وقت کار ش��ما س��خت تر از هر زمان 
دیگری می شود؛ چراکه باید نکات مشترک یا به زبان بهتر 
نوستالژی های مش��ترک در میان فرهنگ های مختلف را 

شناسایی کنید. 
ب��ه طور کل��ی، هر چق��در دامنه مخاطب هدف ش��ما 
محدودتر باشد، کار شناس��ایی خاطرات فرهنگی ساده تر 
می ش��ود. پس اگر فکر کرده اید ب��ا تعریف دامنه مخاطب 
بی نهایت گس��ترده اثرگذاری کارتان بیشتر می شود، باید 

فکر سختی های مسیر را نیز بکنید. 
مرور تاریخچه برند

گاهی اوق��ات تاریخچه فعالیت برن��د در بازار نیز منبع 
خوبی برای تولید کمپین های نوس��تالژیک است. البته در 
این رابطه کس��ب و کار شما باید سابقه ای طولانی در بازار 
داش��ته باش��د. مثلا برند نایک و کوکاک��ولا را مدنظر قرار 
دهید. این برندها به خوبی در دنیا ش��ناخته ش��ده اند. به 
علاوه، دهه های متمادی است که مشتریان را با محصولات 

جذاب حیرت زده می کنند. 
ب��ا توجه به نکاتی ک��ه در بالا گفته ش��د، اگر یک روز 
کوکاکولا کمپین قدیمی اش را دوباره بازسازی کند، حالت 
خاطره انگیز بی نهایت جذابی برای مخاطب خواهد داشت. 

حالا اگر در این میان پای یک برند تازه تاس��یس وس��ط 
باشد، احتمالا کسی کارش را جدی نخواهد گرفت. 

کس��ب و کارهایی که زیر پنج س��ال تجربه کار در بازار 
دارند، اصولا شانسی برای استفاده از بازاریابی نوستالژیک 
نخواهند داش��ت. پس بهتر است کمی به کسب و کارتان 
فرصت دهید تا وضعیت نوس��تالژیکی دور و برش پدیدار 
ش��ود. در این فاصله می توانید روی المان های نوستالژیک 

در جامعه حساب باز کنید. 
یادتان باشد، خاطرات گذش��ته ای که در ارتباط با برند 
شماس��ت، باید برای مخاطب هم جذابیت زیادی داش��ته 
باش��د. خیلی وقت ها کارآفرینان سراغ نکاتی می روند که 
فقط برای خودش��ان خاطرات جذابی محس��وب می شود. 
نتیجه چنین کاری بی توجهی محض مخاطب به فعالیت 
ش��ما خواهد بود. پس بد نیس��ت تجربه مش��تریان را در 
اولویت قرار دهید. هرچه باش��د کار ش��ما باید مورد توجه 

آنها قرار گیرد، مگر نه؟
گوش دادن به مشتریان

اگر کسب و کار شما به اندازه کافی خوش شانس هست 
که تعدادی مش��تری وفادار داش��ته باشد، بد نیست برای 
انتخاب نوس��تالژی های مختلف به حرف آنها گوش دهید. 
این امر به شما کمک می کند تا بدون دردسر اضافه سراغ 
ایده های بی نهایت جذاب بروید. خب چه کس��ی دوس��ت 
دارد بعد از کلی س��عی و تلاش برای تولید محتوا یکهو با 

واکنش منفی مخاطب رو به رو شود؟ 
گوش دادن به مش��تریان همیش��ه کار ساده ای نیست. 
دس��ت کم بازاریاب ها این طوری فکر می کنند. اگر تجربه 
تولید محتوا داشته باش��ید، آدم دائما وسوسه می شود به 
جای گوش دادن به مخاطب هدف روی تجربه ش��خصی 
یا سلیقه اش حساب کند. در این صورت شما باید حسابی 
روی کار تیم��ی تمرکز کنید؛ چراک��ه در قالب کار تیمی 

امکان جلوگیری از چنین کج روی هایی وجود دارد. 
حرف های مش��تریان گاهی اوقات هیچ پایه و اساس��ی 
ن��دارد. خب انتظار زیادی هم نباید از مش��تریان داش��ت. 
نکته کلیدی در این میان تلاش برای فهم نکات اساس��ی 
برای مخاطب هدف است. گاهی اوقات از دل صحبت های 
پراکن��ده مخاطب نکات کلیدی خوبی بی��رون می آید. به 
همین خاطر شما نباید با توصیه ها یا ایده های عجیب چند 

تا مشتری کاملا ناامید شوید. 
استفاده از شبکه های اجتماعی

ت��ا اینجای کار ش��ما تم��ام اطلاعات لازم ب��رای تولید 
محتوا را دم دس��ت دارید. نکته کلیدی در این میان کانال 
ارتباطی تان با مخاطب هدف است. به زبان خودمانی، شما 
چطوری قصد تعامل با مخاطب تان را دارید؟ این س��والی 
است که خیلی از بازاریاب ها حتی بدان فکر هم نمی کنند. 
گزینه هایی مثل اینستاگرام و توئیتر )ایکس فعلی!( آنقدر 
محبوب هستند که ذهن هیچ بازاریابی سراغ سوال درباره 

کانال های ارتباطی نرود. 
بی شک شبکه های اجتماعی تاثیر مهمی بر روی زندگی 
روزم��ره همه ما دارن��د، اما تنها گزینه هایی نیس��تند که 
ش��ما پیش رو دارید. اگر فکر کرده ای��د ایمیل مارکتینگ 
ی��ا بازاریابی پیامکی اثرگذاری ش��ان را از دس��ت داده اند، 
سخت در اشتباهید. اصلا استفاده از پیامک خودش نوعی 

نوستالژی محسوب می شود!
اگر تصمیم دارید به هر قیمتی از ش��بکه های اجتماعی 
استفاده کنید، باید برخی از نکات کلیدی را به خوبی رعایت 
کنید. این نکات شامل دسته بندی شبکه های اجتماعی و 
شناس��ایی محبوب ترین گزینه ب��رای مخاطب هدف تان 
است. فقط در این صورت فرصتی برای خودنمایی در بازار 

خواهید یافت. 
این روزها گزارش های بی نهایت متنوعی درباره وضعیت 
شبکه های اجتماعی در دسترس من و شما قرار دارد. پس 
اگر فکر کرده اید بدون هیچ آزمون و خطایی باید وارد بازار 
ش��وید، سخت در اشتباهید. یک راهکار بهتر در این میان 

استفاده از گزینه های بی نهایت ساده تر است. 
آپدیت مداوم کمپین

ش��ما بعد از اینکه کار کمپین تان را تم��ام کردید، قرار 
نیس��ت آن را به امان خدا بسپارید. خیلی وقت ها در طول 
اجرای کمپین نیاز به آپدیت های کلیدی احساس می شود. 
بنابراین باید همیشه نیم نگاهی به کمپین داشته باشید تا 

در موقعیت های کلیدی آن را نجات دهید.
کار ش��ما در اینجا مثل یک مربی بوکس است که باید 
همیشه حواسش به شاگردان خود باشد. اگر یک وقت یکی 
از شاگردان اشتباهی در تمرینات انجام داد، مربی قصه ما 
باید خیلی زود دخالت کند. وگرنه در مس��ابقات رس��می 

بوکسور ما با خطر جدی رو به رو خواهد شد. 
قبول دارم آپدیت مداوم کمپین ها کاری نیس��ت که هر 
بازاریابی عاشقش باشد، با این حال شما باید این ماموریت 
مهم را برای آینده بازاریابی شرکت تان انجام دهید. تیم های 
بازاریابی معمول نیاز فوری به این مس��ئله حس می کنند. 
پس بهتر اس��ت در تیم تان یک نفر را مسئول رسیدگی به 
آپدیت کمپین کنید. اینطوری خیال تان راحت اس��ت که 

دست کم یک نفر به این مسئله توجه ویژه دارد. 
سخن پایانی

نوس��تالژی بخش جدایی ناپذی��ری از زندگ��ی روزمره 
محسوب می شود. بسیاری از کسب و کارها برای اثرگذاری 
بر روی مخاطب هدف نیاز به اس��تفاده از این المان دارند. 
ب��ا این حال ش��ما نمی توانید هر طور ک��ه می خواهید از 
نوس��تالژی اس��تفاده کرده و در نهایت انتظار واکنش های 

بی نهایت مثبت از سوی مخاطب تان را داشته باشید. 
ما در این مقاله س��عی کردیم برخ��ی از مهمترین نکات 
در ارتب��اط با تولید محتوا در حوزه المان های نوس��تالژیک 
را به اتفاق ش��ما مرور کنیم. حالا شما نه تنها با تعریف این 
استراتژی و مزایای آن آشنا شده اید، بلکه آمادگی لازم برای 
طراحی یک کمپین کامل را نیز دارید. از اینجا به بعد همه 
چیز به سعی و تلاش خودتان بستگی خواهد داشت. یادتان 
نرود، استفاده همزمان از تمام توصیه های مورد بحث در این 
مقاله ضروری است.  من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز 
امیدواری��م نکات مورد بحث در ای��ن مقاله کمکی هرچند 
کوچک به ش��ما برای آشنایی با بازاریابی نوستالژیک کرده 
باشد. مثل همیشه اگر سوالی داشتید، کارشناس های ما 24 

ساعته آماده کمک به شما هستند.
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