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دستمزد سال آینده کارگران منطقه ای تعیین می شود؟

حداقل دستمزد
با فرمول منطقه ای

فرصت امروز: سيس��تم هاي حداقل دس��تمزد از سيستم هاي بسيار ساده كه نرخ منحصربه فردي را براي كل كشور 
تعيين مي كنند تا سيستم هاي بسيار پيچيده كه نرخ هاي متفاوتي را بسته به بخش فعاليت، شغل، منطقه جغرافيايي 
و يا اندازه ش��ركت تعيين مي كند، متغير اس��ت. هر رويكردي، منطق خاصي در پش��ت خود دارد كه منعكس كننده 
نگراني هاي سياستگذاران در هنگام طراحي آن خط مشي است. در اين ميان، نهاد پژوهشی مجلس يك راه حل ميانه 
كه مدت هاس��ت بر س��ر آن بحث و جدل هاي زيادي ميان دولت، كارگران و كارفرمايان ش��كل گرفته ارائه مي كند: 

دستمزد منطقه اي.
در ايران در ماده 41 قانون كار، ظرفيت قانوني تعريف دستمزد منطقه اي براساس دو معيار تورم و هزينه معيشت 
وجود دارد، اما تاكنون اين ظرفيت قانونی اجرا نشده و حتی به بوته آزمايش هم گذاشته نشده و هر ساله يك دستمزد 
سراس��ري و واحد تعريف مي ش��ود. در حالي كه استان هاي كشور از نظر دو شاخص هزينه معيشت و تورم در شرايط 
يكس��اني نيستند. همچنين استان هاي كش��ور در شاخص هاي مربوط به اس��تاندارد زندگي، شاخص هاي بازار كار و 
ساختار توليد نيز تفاوت معناداري با يكديگر دارند و تفاوت در دو شاخص هزينه معيشت و تورم نشان دهنده تفاوت 
استان ها در اين شاخص ها نيستند. به عبارت ديگر لازم است در تعريف دستمزد منطقه اي، علاوه بر دو شاخص تورم...

روایت بانک مرکزی از بازار اجاره در میانه پاییز نشان می دهد

تورم اجاره؛  فراتر از 50 درصد
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بار رشد اقتصادی روی دوش »نفت« و »خدمات« قرار گرفت

اکران رشد اقتصادی تابستان
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فرصت امروز: لباس سبز بهاری بالاخره در آخرین ماه پاییز بر تن بورس تهران نشست، ارزش معاملات 
خرد به بالای 6 هزار میلیارد تومان رسید و با رشد ارزش معاملات خرد و رشد قابل توجه بازار پس از 

مدتی رنج شـدن، معامله گران به ادامه روزهای سـبز در هفته پیش رو امیدوار شدند. شاخص 
کل بورس تهران در هفته نخست آذرماه بیش از 37 هزار واحد صعود کرد که 28 هزار واحد...

شاخص کل بورس تهران بیش از 37 هزار واحد بالا آمد

سبزپوشی بورس در هفته اول آذر

سرمقاله

نقد قانون بانک مرکزی
علی نظافتیان

دبير كميسيون حقوقی كانون بانك ها

اينوس��توپديا  وب س��ايت 
تعري��ف  در   )Investopedia(
مس��ئوليت های  و  وظاي��ف 
بانك ه��ای مركزی گفته اس��ت: 
»ي��ك بان��ك مرك��زی به عنوان 
»وام دهن��ده آخري��ن راه ح��ل« 
توصيف ش��ده است، به اين معنا 
تجاری  بانك ه��ای  وقت��ی  ك��ه 
را  نمی توانن��د كمب��ود عرض��ه 
پوش��ش دهند، مس��ئول تأمين 
منابع مالی برای اقتصاد كش��ور 
خود است. به عبارت  ديگر، بانك 
مرك��زی از ورشكس��تگی نظ��ام 
بانكی كش��ور جلوگيری می كند. 
بااين ح��ال، هدف اوليه بانك های 
مركزی اين اس��ت كه با كنترل 
ت��ورم، ارزهای كش��ورهای خود 
را ب��ا ثبات قيمت ها تأمين كنند. 
بانك مركزی همچنين به  عنوان 
سياس��ت  تنظيم كننده  مرج��ع 
پولی يك كش��ور عم��ل می كند 
و تنه��ا ارائه دهنده و چاپ كننده 
اس��كناس و س��كه در گ��ردش 
اس��ت. زمان ثابت كرده است كه 
بانك مركزی با مس��تقل ماندن 
از سياس��ت های مال��ی دولت و 
نتيجه تحت تأثير نگرانی های  در 
سياسی هيچ رژيمی می تواند در 
اي��ن ظرفيت ها ب��ه بهترين وجه 
عمل كند. يك بانك مركزی نيز 
بايد به طور كامل از هر گونه سود 
بانكی تجاری محروم ش��ود.« با 
توجه  به اي��ن توضيح مختصر از 
وظايف و اهداف قانونی بانك های 
مركزی، اگر از شما پرسيده شود: 
آيا ايجاد اش��تغال يا تحقق شعار 
عدالت اجتماع��ی جزو وظايف و 
مأموريت ه��ای بانك های مركزی 

است، ...
ادامه در همين صفحه
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... پاسخ منفی خواهد بود. با وجود آن، واژگانی نظير اشتغال، 
عدالت اجتماعی و حبس و وقف پول، اصطلاحات حقوقی-بانكی 
جديد اس��ت كه همراه با قان��ون جديد بانك مركزی به صحنه 

بانكی كشور وارد شده است.
براساس قانون جديد، از اين  پس بانك مركزی بايستی ضمن 
حفظ ارزش پول ملی و كنترل تورم و نظارت بر اشخاص تحت 
نظارت، برای اش��تغال مردم و تحقق شعار عدالت اجتماعی نيز 
كمك كند و برنامه داشته باشد. طرح قانون جديد بانك مركزی 
در نيمه آبان ماه 1401 به تصويب مجلس رس��يد، اما اين طرح 
با ده ها ايراد فقهی و قانونی ش��ورای نگهبان و نيز ايراد مغايرت 
با سياس��ت های كلی نظام مواجه ش��د. پ��س از فرازوفرودهای 
فراوان سرانجام اين قانون با اعمال اصلاحات به تصويب مجمع 
تشخيص مصلحت نظام رسيد و در انتظار ابلاغ و انتشار رسمی 
است. بررسی سايت مجمع نشان می دهد كه انصافا برای اصلاح 
اين قانون در مجمع تش��خيص تلاش ه��ا و مباحث فنی خوبی 

صورت گرفته و اصلاحات جدی در آن به  عمل  آمده است.
اكنون قانون جديد 68 ماده ای بانك مركزی، جايگزين قانون 
45 ماده ای پولی و بانكی كشور، مصوب تيرماه 1351 می شود. 
قانونی كه در دهه 50 يكی از روزآمدترين و كارشناس��انه ترين 
قوانين مرجع بانكی بوده و اكنون بايد جای خود را به بخش��ی 
از طرح مفصل »بانكداری جمهوری اس��لامی« كه قانون بانك 
مركزی نام گرفته، ده��د. در قانون جديد بانك مركزی، كمك 
ب��ه تحقق عدالت اجتماعی و اش��تغال و همچنين حبس وقف 
پول، مس��ئوليت استقرار بانكداری اس��لامی و پيگيری اجرای 
قوانين مرتبط با بخش پولی و بانكی، مهار )كنترل( تورم، ثبات 
و سلامت شبكه بانكی و ساير اشخاص تحت نظارت، حمايت از 
رش��د اقتصادی و اش��تغال، كمك به حفظ و ارتقای ارزش پول 
ملی و كمك به تحق��ق عدالت اجتماعی برعهده بانك مركزی 
قرار گرفته اس��ت؛ درحالی كه تحقق اشتغال، ربطی به وظايف 
ذاتی بانك مركزی ندارد. همچنين در قانون جديد، س��اختار و 
شرح وظايف و مس��ئوليت های قانونی و ساختار سازمانی بانك 
مركزی، تغييرات بسياری پيدا كرده است. شورای فراقوه ای پول 
و اعتبار از سيستم بانكی حذف و هيأت عالی جايگزين آن شده 
و يك نهاد مش��ورتی به نام شورای فقهی به يكی از اركان بانك 
مركزی ارتقا داده ش��ده اس��ت. بخش غيردولتی نيز از سيستم 
سياس��تگذاری بانك مرك��زی حذف و به ج��ای آن، كارگزاران 
دولتی تصدی امور بانكی را برعهده خواهند گرفت. در اينجا به 
پ��اره ای از مهمترين تغييرات و اصلاحات در قانون جديد بانك 

مركزی اشاره می شود:
اول؛ دولتی سازی و حذف غیردولتی ها از 

سیاستگذاری بانک مرکزی
در قانون پولی و بانكی كش��ور، ش��ورای پول و اعتبار مركب 
از اف��رادی از س��ه قوه و بخش خصوصی هس��تند. اين تركيب 
می توانست تا حد زيادی استقلال كارشناسی بانك مركزی را به 
همراه داشته باشد، اما در قانون جديد بانك مركزی، هيأت عالی 
بانك مركزی جايگزين ش��ورای پول و اعتبار شده است؛ هيأتی 
كه جز دادستان كل كشور، تمامی اعضای آن مستقيما منصوب 

دولتند. ش��ايد اس��تدلال قانونی برای توجيه اين دولتی سازی، 
مقررات اصل  113 قانون اساس��ی باش��د كه گفته است: »پس 
از مقام رهبری، رئيس جمهور عالی ترين مقام رس��می كش��ور 
اس��ت و مسئوليت اجرای قانون اساسی و رياست قوه مجريه را 
جز در اموری كه مس��تقيما به رهبری مربوط می شود، برعهده 
دارد.« اما عضويت دادس��تان كل كش��ور در هيأت عالی بانك 
مرك��زی، اين اس��تدلال را منتفی می س��ازد. در قانون جديد، 
اختيار تام و تمام سياستگذاری و مديريت بانك مركزی برعهده 
هيأت عالی اس��ت. حتی در ماده 18، انتخ��اب يكی از مديران 
عامل بانك ها به  عنوان عضو ش��ورای فقهی هم به وزير اقتصاد 
محول ش��ده است. منصوب دولت نيز قاعدتا نمی تواند برخلاف 
سياس��ت های اقتصادی و بانكی دولت گام بردارد، وگرنه دعوت 
به استعفا خواهد شد. پس در اين فضا، سخن گفتن از استقلال 
بانك مركزی، ره به جايی نخواهد برد و به گفته يكی از اعضای 
مجمع تش��خيص، »اس��تقلال بانك مركزی در ايران بد تفسير 
شده است، هدف گذاری با دولت است، اما ابزارها در اختيار بانك 
مركزی است. نبايد دچار افراط وتفريط شد. در ابتدای راه توسعه 
هس��تيم.« رئيس كل بانك مركزی ني��ز در مورد موضوع مهم 
استقلال بانك مركزی گفته است: »استقلال به معنای استقلال 
ابزاری بانك مركزی اس��ت و نه اس��تقلال در اهداف؛ بانك های 
مركزی همواره استقلال در سياستگذاری دارند. لذا آنچه مقصود 
ما از اس��تقلال بانك مركزی است، استقلال ابزاری است. بانك 
مركزی بايد در سياستگذاری پولی و ارزی دارای استقلال لازم 
باشد كه بتواند سياستگذاری كند و البته اين نگاه در قانون بانك 
مركزی حاكم است.« شايد به همين جهت در بند »ب« ماده 2 
قانون، »افزايش استقلال بانك مركزی در به كارگيری ابزارهای 
قانون��ی موردنياز ب��رای تحقق اهداف من��درج در ماده )3( اين 

قانون« به عنوان يكی از اهداف بانك مركزی تعيين شده است.
دوم؛ افزایش دامنه نظارتی بانک مرکزی از بانک ها 

به اشخاص خارج از سیستم بانکی
در م��اده 2 قان��ون، »افزايش توان نظارت��ی بانك مركزی بر 
اش��خاص تحت نظارت« به عنوان يكی از اهداف بانك مركزی 
تعيين شده است. اشخاص تحت نظارت نيز از نظر قانون جديد 
بانك مركزی عبارتند از »كليه موسسات اعتباری، صندوق های 
قرض الحس��نه، تعاونی های اعتبار و ساير موسسات سپرده پذير، 
شركت های واسپاری )ليزينگ(، صرافی ها، شركت های مديريت 
دارايی ه��ای موسس��ات اعتباری، ش��ركت های اعتبارس��نجی 
ارائه دهنده خدمات به موسس��ات اعتباری و ساير اشخاصی كه 
به انجام عمليات يا ارائه خدمات بانكی و ارائه ابزارهای پرداخت 
اشتغال دارند، در اين قانون، با عنوان »اشخاص تحت نظارت« ياد 
می شوند. تشخيص مصاديق برعهده بانك مركزی است.« بدين 
ترتيب در قانون جديد بانك مركزی بايستی علاوه بر نظارت بر 
بانك ها و موسسات اعتباری، بر اشخاص خارج از سيستم بانكی 
نظير صندوق های قرض الحسنه، تعاونی های اعتبار، ليزينگ ها و 
صرافی ها نيز نظارت كند.                                  قطعا اعمال اين 
نظارت نيز مستلزم تقويت نيروی كارشناسی و زيرساخت های 
نرم اف��زاری و س��خت افزاری بانك مركزی خواه��د بود. به نظر 

نمی رس��د افراط در گس��ترش حوزه نظارت��ی بانك مركزی به 
اشخاص خارج از سيستم بانكی، نتايج مفيدی داشته باشد.

سوم؛ تغییر ساختار و صلاحیت قانونی هیأت 
انتظامی بانک مرکزی

در تغيي��رات جديد علاوه ب��ر مديران بانك ها و موسس��ات 
اعتب��اری، به طور كلی اش��خاص تحت نظ��ارت بانك مركزی و 
مديران و س��هامداران موثر آنها نيز مش��مول صلاحيت قانونی 
هيأت انتظامی بانك مركزی ش��ده اند. اين وس��عت صلاحيت 
قانونی قطعا وس��عت ايجاد تش��كيلاتی در حد يك دادگستری 
را در بانك مركزی در پی خواهد داش��ت. م��اده 2 قانون بانك 
مركزی در تشريح ش��رح وظايف هيأت انتظامی بانك مركزی 
گفته اس��ت: »به منظور رس��يدگی به تخلفات »اشخاص تحت 
نظارت« يا مديران و س��هامداران موثر آنه��ا از قوانين، مقررات 
و تصميمات بانك مركزی شامل دستورالعمل ها و بخشنامه ها و 
نيز برای رسيدگی به كليه اعتراضات موسسات اعتباری از جمله 
درخصوص تعليق يا لغو مجوز، تعيين هيأت سرپرستی موقت و 
گزير موسس��ه اعتباری و تصميمات موضوع مواد )27(، )28( و 
)29( اين قانون، هيأت انتظامی بدوی و تجديدنظر به شرح زير 
در بانك مركزی تشكيل می شود.« پس علاوه بر اشخاص تحت 
نظارت، س��هامداران موثر آنها نيز می توانند مورد پيگرد هيأت 
انتظامی بانك مركزی قرار گيرند. البته بعيد به نظر می رس��د با 
س��اختار فعلی بانك مركزی، تحقق كامل اين هدف امكان پذير 
باشد. در نوشتار بعدی درخصوص هيأت انتظامی بانك مركزی 

توضيح خواهم داد.
چهارم؛ حذف نظارت شورای فقهی بر بانک ها و 

موسسات اعتباری و اشخاص تحت نظارت
م��اده 16 برنامه شش��م توس��عه ب��ه عنوان اولين مس��تند 
قانونی تش��كيل شورای فقهی بانك مركزی، صلاحيت نظارتی 
فوق العاده نظارت بر عملكرد كل نظام بانكی كشور برای شورای 
فقهی در نظر گرفته و گفته اس��ت: »برای حصول اطمينان از 
اج��رای صحيح عمليات بانكی بدون ربا در نظام بانكی كش��ور 
و جه��ت »نظارت بر عملكرد نظام بانكی« و اظهارنظر نس��بت 
به رويه ها و ابزارهای رايج، شيوه های عملياتی، دستورالعمل ها، 
بخش��نامه ها، چارچوب قراردادها و نح��وه اجرای آنها از جهت 
انطباق با موازين فقه اس��لامی، شورای فقهی در بانك مركزی 
با تركيب زير تش��كيل می شود.« همين اختيارات اما با وسعت 
بيش��تر در م��اده 18 قان��ون بان��ك مركزی مص��وب مجلس 
پيش بينی ش��ده بود. همچنين در مجمع تش��خيص، مباحث 
ف��راوان راجع به موضوع نظارت ش��ورای فقهی ب��ر بانك ها و 
موسس��ات اعتباری صورت گرفته و وب س��ايت مجمع در اين 
باره گزارش داده: »دكتر مصباحی مقدم در ادامه پيشنهاد خود 
را مطرح كرد و گفت: اگر قراردادها درس��ت باشد اما در ميدان 
عمل، نظارتی نشود، مشكلات پديد می آيد. پيشنهاد می شود: 
وظيف��ه »نظارت كلی ب��ر اجرا« را برای ش��ورای فقهی اضافه 
نماييد.« آيت الله آملی لاريجانی به عنوان مخالف اين پيشنهاد 
اظهار داش��ت: »نظارت اجمالی و تفصيلی تعريف ندارد. اگر در 
اجرا مشكلی پيش آيد، نهادهای ناظر و مراجع قضايی در كشور 

وجود دارند و نياز به تكثير نهادها و دستگاه های نظارتی كشور 
نيس��ت و می ت��وان آنها را در اين زمينه تقوي��ت كرد.« پس از 
مباحث فراوان در مجمع تشخيص سرانجام نظارت بر عمليات 
بانكی از اختيارات و صلاحيت های قانونی ش��ورای فقهی بانك 
مركزی حذف ش��د و مجمع ماده 18 قانون مصوب مجلس را 
بدين ش��رح تغيير داد: »برای حصول اطمينان از عدم مغايرت 
تصميمات بانك مركزی درباره نوع قراردادهای مورد اس��تفاده 
در عمليات بانكی )س��پرده گيری، پرداخت تس��هيلات و ايجاد 
اعتبار( با موازين ش��رع، شورای فقهی بانك مركزی با ترتيبات 
زير تشكيل می شود.« در مورد شورای فقهی در نوشتار آتی به 

تفصيل صحبت خواهم كرد.
پنجم؛ تعیین مفاهیمی چون اشتغال و عدالت 
اجتماعی به عنوان اهداف و وظایف بانک مرکزی

در حال حاضر، ايجاد فرصت ش��غلی و كاريابی برای جوانان 
اي��ن مرزوبوم و اش��تغال آن��ان، آرزوی همه مردم اس��ت؛ زيرا 
نمی توان جمعيت فزاينده كشور را بيكار تصور كرد. بدون كار و 
اشتغال، درآمد نيست و بدون داشتن درآمد نيز زندگی سخت يا 
محال خواهد بود. در حال حاضر، متولی رسمی و قانونی ايجاد 
اش��تغال و تحقق عدالت اجتماعی، بانك مركزی يا نظام بانكی 
كشور نيست. بلكه اشتغال و شعار عدالت اجتماعی قاعدتا جزو 
وظايف و مس��ئوليت وزارتخانه هايی نظير كار و صمت اس��ت و 
به جز تأمين تس��هيلات بانكی برای بخش توليد، اين گونه امور 
ارتباطی مستقيم با مسئوليت های قانونی بانك مركزی نداشته 
اس��ت. به همي��ن جهت جای تعجب دارد ك��ه در قانون جديد 
بانك مركزی، اش��تغال و عدالت اجتماعی و همچنين حبس و 
وقف پول به عنوان اهداف و وظايف بانك مركزی تعيين ش��ده 
ت��ا بانك مركزی ضم��ن حفظ ارزش پول مل��ی و كنترل تورم 
به تحقق ش��عار عدالت اجتماعی و اشتغال جوانان نيز مشغول 
باشد، اما شايد برای تحقق همين آمال و آرزوی مردم است كه 
مجلس در قانون جديد لازم دانس��ته است در كنار ساير اهداف 
و مس��ئوليت ها و وظايف قانونی بانك مركزی، اشتغال و تحقق 
عدالت اجتماعی را هم چاشنی موضوع كند و آنها را جزو اهداف 

و مسئوليت های بانك مركزی تعيين نمايد.
ششم؛ خلق »حبس و وقف پول« در عملیات بانکی

وقف پول، اصطلاحی كمتر ش��ناخته شده در ادبيات حقوقی 
ايران است. سابقه اين موضوع به مباحث قديمی فقهی در باب 
صحت يا عدم صحت وقف س��كه درهم و س��كه دينار ش��رعی 
برمی گ��ردد. در فقه، وقف به »حبس عين و تس��بيل  منفعه« 
تعريف شده است؛ يعنی با تحقق وقف، مالكيت واقف بر مال يا 
مل��ك موقوفه به طور كلی از بين می رود، اما واقف حق دارد در 
مورد مصرف منافع اموال موقوفه برای منافع عام يا منافع خاص 
تصميم بگي��رد. قانون مدنی نيز همين تعري��ف فقهی وقف را 
پذيرفته و در ماده 55 در تعريف وقف گفته است: »وقف عبارت 
است از اينكه عين مال حبس و منافع آن تسبيل شود.« پس از 
نظر مبانی قانونی و شرعی، فقط اموالی كه بتوان با حفظ اصل 
آن از منافع آن اس��تفاده كرد، قابل وقف هستند. به عنوان مثال، 
محصول امس��ال يك باغ ميوه قابل وقف نيس��ت؛ زيرا ميوه با 

مص��رف از بين می رود، اما باغ ميوه قابل وقف اس��ت؛ زيرا فقط 
محصول درختان باغ مصرف می ش��ود. در مبحث امكان يا عدم 
امكان وقف درهم و دينار ش��رعی نيز بحث همين است؛ زيرا با 
خرج كردن درهم و دينار، اصل آن ديگر قابل دس��ترس نخواهد 
بود؛ ضمن آنكه در ايام قديم، سكه درهم يا دينار همانند سكه 
طلا ارزش داش��ت و مانند اسكناس، اعتبار ذاتی آنها وابسته به 
پشتوانه قانونی آنها نبود. به همين جهت، »شيخ طوسی« ضمن 
رد امكان وقف كردن درهم و دينار گفته اس��ت: »اما الدنانير و 
الدراهم فلايصح وقف ها بلا خلاف، و فيهم من قال صح وقفهما 
و هو ش��اذ )شيخ طوسی، بی تا، ج 3، ص 288(. »محقق حلی« 
)1409 ق، ج 2، ص 444( نيز به عدم صحت وقف درهم و دينار 
مطلقا معتقد هستند.« البته در عصر فعلی، سكه درهم و سكه 
دينار دارای ارزش ذاتی نيس��ت و رواج  قانونی هم ندارند بلكه 
در حال حاضر مصداق اصلی »پول«، اس��كناس )پول كاغذی( 
اس��ت كه به واسطه برخورداری از پشتوانه قانونی با خرج كردن 
يا س��پرده گذاری آن، اصل فيزيك پول از دسترس دارنده خارج 
خواهد شد. به بيان ديگر، اسكناسی كه بانك به هنگام برداشت 
از حساب به ش��ما تحويل می دهد، همان اسكناسی نيست كه 
شما در هنگام سپرده گذاری به بانك تحويل داده ايد؛ ضمن آنكه 
در دنيای كنونی، پول منحصر به پول كاغذی نيست بلكه انواع 
پول اعتباری و پول الكترونيكی نيز به ميدان آمده اس��ت. بدين 
ترتيب به نظر می رس��د وقف پ��ول از نظر مبانی فقهی و مبانی 
قانونی، صحيح نيست، مگر تعريف قانونی جديدی از پديده وقف 
ارائه ش��ود؛ ضمن آنكه متولی امور موقوفه در حال حاضر بانك 
مركزی نيست بلكه سازمان اوقاف و امور خيريه است؛ لذا دليل 
آنكه در بند 8 م��اده 2 قانون جديد بانك مركزی، يك موضوع 
پرمناقشه و در عين حال، پرابهام حقوقی و فقهی به نام »وقف 
و حبس پول« را جزو اهداف و وظايف بانك مركزی گذاشته اند، 
مشخص نيست. نهايت آنكه نوعی عمليات بانكی مدنظر بوده كه 

جای آن در اين قانون نيست.
سخن پايانی آنكه، بانك مركزی در همه كشورها سياستگذار 
پول��ی و بانكی و ناظر قانونی بانك هاس��ت. بانك ها نيز صندوق 
پرداخت نيس��تند تا بتوان كم و كسری های دولت را با استفاده 
از منابع بانك ها تامين كرد. برخلاف قانون پولی و بانكی، قانون 
جديد بانك مركزی، بس��يار مفصل و حاوی جزيياتی است كه 
خصوصيت آيين نام��ه ای دارد و جای آن معمول در متن قانون 
نيس��ت بلكه می ت��وان اين گون��ه مق��ررات را در آيين نامه ها و 
مصوب��ات بانك مركزی جای داد. با وج��ود  اين مباحث و نظر 
نه چندان موافق بس��ياری از مديران و كارشناسان بانكی، طرح  
67 ماده ای قانون بانك مركزی پس از تصويب مجلس با اعمال 
اصلاح��ات در مجمع تش��خيص مصلحت نظ��ام مراحل نهايی 
تصويب خود را طی می كند و پس از ابلاغ و انتش��ار در روزنامه 
رسمی كشور، اين قانون بايستی اجرا شود. در اين رهگذر هيچ 
عذر و بهانه ای از مس��ئولان اجرايی و بانك��ی برای كوتاهی در 
اجرای اين قانون پذيرفته نيست؛ ضمن آنكه  لزوم اجرای قانون، 
مانع از نقد كارشناس��ی آن نيس��ت. بدان اميد كه در اصلاحات 

بعدی، اشكالات احتمالی اين قانون برطرف شود!

بانك پاسارگاد برای شانزدهمين سال پياپی از رتبه های برتر 
كنكور سراس��ری تجليل كرد و آنه��ا را موردحمايت قرار داد. 
به گزارش روابط عمومی بانك پاس��ارگاد، اين بانك كه همواره 
فعاليت های فرهنگی و ارتقا و رش��د علمی كشور را به  عنوان 
بخشی از فعاليت های خود در راستای اعتلای نام پرآوازه ايران 

اسلامی موردتوجه قرار می دهد، برای شانزدهمين سال متوالی 
حمايت از نخبگان ملی و اس��تعدادهای كشور عزيزمان را در 
دستور كار قرار داد و از نفرات برتر پنج گروه آزمايشی كنكور 
سراس��ری 1402، با تقديم رتبه )بورس تحصيلی تا هر زمان 
كه در داخل كش��ور ادامه تحصيل دهند( و اختصاص س��هام 

بانك حمايت كرد. در مراسمی كه روز چهارشنبه 8 آذرماه با 
حضور دكتر مجيد قاسمی مديرعامل بانك پاسارگاد، جمعی 
از مديران اين بانك و رتبه های برتر كنكور سراسری 1402 در 
محل ساختمان هزاره بانك پاسارگاد برگزار شد، دكتر قاسمی 
ضمن عرض تبريك به رتبه های برتر، به گفت وگو و تبادل نظر 

با ايشان پرداخت و بر لزوم توجه به ارحام و الطاف الهی و  علم 
و دانش در توسعه همه جانبه كشور تأكيد كرد.  گفتنی است 
بانك پاسارگاد از سال 1387 تا كنون از 237 نفر از نخبگان و 
نفرات برتر آزمون سراسری تقدير به عمل آورده است و حمايت 
از نخبگانی كه درحال حاضر در مقاطع كارشناسی ارشد، دكترا 

و پس��ادكترا مشغول به تحصيل هستند، همچنان ادامه دارد. 
اين اقدام در راستای تفكر ارزشمند اين بانك، با هدف كاهش 
دغدغه های فرزندان و نخبگان جوان كش��ورمان در راس��تای 
كس��ب دانش و بهره مندی از آن در توسعه و رشد ايران عزيز 

صورت پذيرفته است.

بانک پاسارگاد در آستانه روز دانشجو برای شانزدهمین سال متوالی از نفرات برتر کنکور سراسری تقدیر و حمایت کرد

نقد قانون بانک مرکزی

شناسایی ریسک های کاری در 6 گام
ش��روع يك كس��ب و كار جديد هميشه نيازمند سرمايه مناسب و شناسايی نيروی كار حرفه ای برای حضور 
پرقدرت در بازار است. بی شك هر كارآفرينی كه بهترين تعادل در اين رابطه را ايجاد كند، شانس بالايی برای 
جذب مشتريان و ورود به تالار مشاهير كارآفرينی خواهد داشت. البته اين وسط يك نكته معمولا از دست آدم 
در می رود و آن چيزی نيست جز مديريت ريسك ها. خب انتظار نداريد همين كه وارد بازار شديد همه شيفته 
كس��ب و كارتان ش��وند؟  فعاليت كارآفرينی هم مثل هر كار ديگری در اين دنيا ريسك های خاص خودش را 
دارد. شما تا وقتی درک درستی از اين ريسك ها نداشته باشيد، موفقيت تان در هاله ای از ابهام خواهد بود. ماجرا 
اينجا مثل بازی شطرنج است كه بايد قبل از حركت هر مهره به فكر ريسك های احتمالی باشيد. وگرنه در يك 
حركت كيش و مات خواهيد شد! خيلی از كارآفرينان فكر می كنند ريسك های مختلف در بازار فقط بقيه را...



فرصت امروز: سيس��تم هاي حداقل دستمزد از سيستم هاي بسيار ساده 
كه نرخ منحصربه فردي را براي كل كشور تعيين مي كنند تا سيستم هاي 
بس��يار پيچيده كه نرخ هاي متفاوتي را بس��ته به بخش فعاليت، ش��غل، 
منطق��ه جغرافيايي و يا اندازه ش��ركت تعيين مي كند، متغير اس��ت. هر 
رويكردي، منطق خاصي در پشت خود دارد كه منعكس كننده نگراني هاي 
سياس��تگذاران در هنگام طراحي آن خط مشي اس��ت. در اين ميان، نهاد 
پژوهش��ی مجلس يك راه حل ميانه كه مدت هاس��ت بر س��ر آن بحث و 
جدل ه��اي زيادي مي��ان دولت، كارگران و كارفرمايان ش��كل گرفته ارائه 

مي كند: دستمزد منطقه اي.
در ايران در ماده 41 قانون كار، ظرفيت قانوني تعريف دستمزد منطقه اي 
براساس دو معيار تورم و هزينه معيشت وجود دارد، اما تاكنون اين ظرفيت 
قانونی اجرا نش��ده و حتی به بوته آزمايش هم گذاش��ته نشده و هر ساله 
يك دس��تمزد سراسري و واحد تعريف مي ش��ود. در حالي كه استان هاي 
كشور از نظر دو شاخص هزينه معيشت و تورم در شرايط يكساني نيستند. 
همچنين استان هاي كشور در ش��اخص هاي مربوط به استاندارد زندگي، 
شاخص هاي بازار كار و ساختار توليد نيز تفاوت معناداري با يكديگر دارند 
و تفاوت در دو شاخص هزينه معيشت و تورم نشان دهنده تفاوت استان ها 
در اين ش��اخص ها نيستند. به عبارت ديگر لازم است در تعريف دستمزد 
منطق��ه اي، علاوه بر دو ش��اخص تورم و هزينه معيش��ت، ش��اخص هايي 
معطوف به اس��تاندارد زندگي، ش��رايط بازار كار و ساختار توليد نيز لحاظ 
ش��ود. يافته های مرك��ز پژوهش ها نش��ان مي دهد كه تعريف دس��تمزد 
منطقه اي نه تنها با متن ماده 41 قانون كار، موضوعيت دارد بلكه استان هاي 
كشور از نظر ش��اخص هاي مربوط به استاندارد زندگي، شاخص هاي بازار 
كار و س��اختار توليد، تفاوت معناداري با يكديگ��ر دارند. بنابراين دلايل و 
مس��تندات كافي براي ضرورت تعريف دستمزد منطقه اي در كشور وجود 
دارد و از آنجايي كه دو ش��اخص هزينه معيشت و تورم نمي تواند همزمان 
ويژگي هاي اقتصادي، اس��تانداردهاي زندگي و شرايط بازار كار استان ها را 
به تصوير بكشد، پس لازم است در تعريف دستمزد منطقه اي علاوه بر دو 
شاخص تورم و هزينه معيشت، شاخص هايي معطوف به استاندارد زندگي، 

شرايط بازار كار و ساختار توليد نيز لحاظ گردد.
2 سناریو براي مزد منطقه ای

مركز پژوهش های مجلس، دو سناريو براي دستمزد منطقه اي پيشنهاد 
داده اس��ت كه در دو بازه زماني كوتاه مدت و بلندمدت قابل اجراس��ت. در 
سناريوی كوتاه مدت تلاش شده روشي براي تعيين دستمزد در نظر گرفته 
شود كه اولا نيازي به اصلاح قانون كار نداشته باشد و ثانيا از نظر ساختار 
اجرايي نيز دش��واري كمتري داشته باشد. البته مشخص است كه چنين 
رويكردي، تبعات مثبت كمتري هم در پي خواهد داش��ت. در س��ناريوی 
اول پيش��نهاد شده كه دستمزد همچنان سراس��ري و واحد تعيين شود، 
 ام��ا به دليل اينكه س��هم هزينه هاي غيرخوراكي به خصوص مس��كن در 
هزينه هاي معيشت بس��يار بالاست و تفاوت استان هاي كشور در شاخص 
هزينه مسكن،  بسيار بيشتر از اين تفاوت در شاخص اقلام خوراكي است، 

از يك »ضريب « صحبت به ميان آمده كه »نسبت هزينه مسكن در مراكز 
استان ها را به كمترين هزينه مسكن« محاسبه و به عنوان »هزينه مسكن« 
به دس��تمزد اضافه مي كند. مثلا نس��بت هزينه مسكن براي شهر تهران، 
اختلاف چند برابري با شهرهاي ديگر دارد و اگر همين ضريب مبنا باشد، 
اختلاف دس��تمزد در تهران با ساير نقاط بسيار زياد مي شود. براي امسال، 
حق مسكن براي كارگران 900 هزار تومان تعيين شده بود، اما اگر بنا به 
اجراي دس��تمزد منطقه اي بود، حق مسكن بايد چيزي حدود 622 هزار 
تومان مي ش��د. بنابراين مركز پژوهش ها در فرمول خود پيشنهاد داده كه 
»جذر« عدد هزينه مس��كن )يعني ريش��ه دوم آن كه با بردن عدد به زير 
راديكال حاصل مي شود( به عنوان عدد ميانگين هزينه مسكن اعمال شود. 
مركز پژوهش ها همچنين  در س��ناريوی دوم پيش��نهاد داده كه ماده 41 
قانون كار و معيارهاي تعيين دستمزد منطقه اي اصلاح شود؛ زيرا علاوه بر 
دو معيار تورم و هزينه معيشت، استان هاي كشور از نظر شاخص هاي بازار 
كار، س��اختار توليد و بهره وري نيروي كار، سطح درآمدي و استانداردهاي 
زندگي با يكديگر متفاوت هس��تند و دو ش��اخص هزينه معيشت و تورم، 
نمي تواند همزمان ويژگي هاي اقتصادي، اس��تانداردهاي زندگي و شرايط 
بازار كار استان ها را به تصوير بكشد. بنابراين پيشنهاد شده كه اين معيارها 
به ماده 41 قانون كار اضافه ش��ود. در اين س��ناريو پيشنهاد شده كه يك 
فرمول مشخص با تركيب عوامل موثر بر تعيين دستمزد تعريف شود و هر 
ساله براساس فرمول و مبتني بر اطلاعات هر منطقه، دستمزد آن منطقه 
محاسبه و از طرف شوراي عالي كار اعلام شود. براي تعريف فرمول دقيق 
دستمزد منطقه اي نيز كميته اي متشكل از سازمان برنامه و بودجه، وزارت 
كار، وزارت اقتصاد، وزارت صمت و مركز آمار ايران تشكيل شود و در نهايت 

موضوع به تصويب شوراي عالي كار برسد.
موانع حداقل دستمزد منطقه ای

مرك��ز پژوهش ه��ا در ادامه گزارش خود به موان��ع و چالش هاي تعيين 
دس��تمزد منطقه اي اش��اره كرده و آنها را اينطور برشمرده است: موانع و 
چالش هاي تعيين دس��تمزد منطقه اي عبارتند از: موانع تقنيني، سياسي، 
اجراي��ي و نهادي؛ از قبيل مخالفت هاي مقامات محلي و اتحاديه كارگري، 
رويك��رد ناكافي و غيرش��فاف ماده 41 قانون كار، اختلاف نظر در ش��يوه 
محاسبه دس��تمزد منطقه اي، نحوه ايجاد ساختار و نهادهاي محلي براي 
تعيين دستمزد منطقه اي، نحوه هماهنگ سازي و نظارت بر شيوه محاسبه 
هر منطقه، نوع و ميزان اختيارات نهادهاي محلي ايجادشده و نحوه تعامل 
آنها با س��طح ملي، محاس��بات مربوط به بيمه و بازنشس��تگي، تفاوت در 
اولويت هاي هر منطقه و عدم وجود اس��تراتژي توس��عه صنعتي براي هر 
منطقه. يكي از موانع سياس��ي پيش روي پيش��نهاد دستمزد منطقه اي، 
احتمال مخالفت و اعتراض نمايندگان مجلس ش��وراي اسلامي و مقامات 
محلي اس��ت؛ زيرا هر نماينده به تناسب ش��أن و جايگاه حقوقي، خود را 
نماينده مردم منطقه خود مي داند و تعيين دستمزد پايين نسبت به مناطق 
همجوار را اجحاف در حق مردم خود پنداشته و قابل توجيه نمي داند. اين 
مسئله براي اعضاي اتحاديه كارگري كه خود را نماينده قشر كارگر مي داند 

نيز وجود دارد؛ چراكه استدلال اين افراد حمايت عادلانه و يكسان از تمام 
كارگران اس��ت و متفاوت بودن دس��تمزد در مناطق مختلف را بي عدالتي 

نسبت به كارگران مي دانند.
علاوه بر پيچيدگي محاسبات تعيين دستمزد منطقه اي، مكانيزم اجراي 
آن نيز دش��واري هاي خاص خود را دارد. به عبارت ديگر، اگر قرار اس��ت 
دستمزد منطقه اي نيز به روش چانه زني در هر منطقه تعريف شود، ايجاد 
ساختار و نهادهاي محلي، نحوه هماهنگ سازي و نظارت بر شيوه محاسبه 
هر منطقه، نوع و ميزان اختيارات نهادهاي محلي ايجاد شده و نحوه تعامل 
آنها با س��طح ملي، وجود يا عدم وجود اتحاديه هاي كارگري و كارفرمايي 
محلي در اي��ن ميان از مهمترين چالش هاي اجراي دس��تمزد منطقه اي 
است. علاوه بر اين، پيچيدگي محاسبات مربوط به بيمه هر منطقه و احيانا 
مخالفت س��ازمان بازنشس��تگي در اين خصوص نيز وجود خواهد داشت. 
همچنين در مواردي كه استان محل سكونت كارگر با استان محل كار آن 
متفاوت است نيز يكي ديگر از مواردي است كه بايد در دستمزد منطقه اي 

تعيين تكليف شود.
پویایی اقتصاد با مزد منطقه ای؟

ف��ارغ از اينكه چه رويك��ردي )كوتاه مدت يا بلندم��دت( براي تعيين 
دس��تمزد منطقه اي در نظر گرفته ش��ود، اجراي دس��تمزد منطقه اي با 
يكس��ري مخاطرات نيز همراه خواهد ش��د. نخس��تين خطر، تش��ديد 
مهاجرت بين اس��تاني نيروي كار است. دستمزد بالاتر در برخي مناطق 
موجب مي ش��ود تا نيروي انساني با مهارت بيشتر به اميد بهره مندي از 
دس��تمزد بالاتر، از مناطق با دس��تمزد پايين به مناطق با دستمزد بالا 
مهاجرت كند و همين امر منجر به كاهش تعداد نيروي انساني ماهر در 
برخي مناطق ش��ده و در نهايت تش��ديد توسعه نيافتگي و كاهش ارزش 
اف��زوده در اين مناطق را در پي خواهد داش��ت. يك��ي ديگر از خطرات 
دس��تمزد منطقه اي، عدم تاثي��ر منطقه اي كردن دس��تمزد بر افزايش 
س��رمايه گذاري و رشد اقتصادي مناطق اس��ت؛ ضمن اينكه با توجه به 
كمب��ود امكانات و زيرس��اخت هاي س��رمايه گذاري در مناطق محروم و 
م��رزي و مهاجرت ني��روي كار ماهر به مناطق داراي امكانات بيش��تر، 
اين احتمال وجود دارد كه توس��عه نيافتگي اين مناطق با تعيين س��طح 
دس��تمزد پايين، بدتر ش��ده و به تبع آن، سطح معيش��ت ساكنان اين 
مناطق تنزل پيدا كند؛ چراكه تش��ديد ش��رايط نابس��امان اين مناطق، 

ناامني و نارضايتي در پي خواهد داشت.
بازوی كارشناس��ی مجلس در پايان گزارش خود می گويد: عدم اجراي 
دستمزد منطقه اي به رغم وجود پتانسيل تقنيني آن، دشواري و چالش هاي 
پيش روي اجراي آن را به تصوير مي كش��د، اما با توجه به اينكه دلايل و 
مستندات زيادي براي ضرورت تعريف دستمزد منطقه اي وجود دارد، اين 
چالش ه��ا و موانع نمي تواند عدم اجراي ماده 41 قانون كار را توجيه كند. 
لذا اي��ن مطالعه با تمركز بر يافته هاي موجود و لحاظ موانع و چالش هاي 
اجراي دستمزد منطقه اي، پيشنهاد سياستي تعريف دستمزد منطقه اي را 

در دو سناريوی كوتاه مدت و بلندمدت مطرح مي كند.

دستمزد سال آینده کارگران منطقه ای تعیین می شود؟

حداقل دستمزد با فرمول منطقه ای

رش��د نقطه به نقطه اجاره  بهای مسكن در تهران و مناطق شهری هنوز 
بيش از 50 درصد است، اگرچه از سرعت رشد ماهانه و نقطه به نقطه در 
س��ه ماه اخير اندكی كاسته شده است. به نوشته »اكو ايران«، در گزارش 
تازه بانك مركزی از بازار معاملات مس��كن ته��ران در آبان ماه 1402، به 
تحولات اجاره بها نيز اش��اره شده اس��ت. مطابق آمار بانك مركزی، رشد 
اجاره مس��كن در اغلب مناطق ش��هری كش��ور بيش از تهران بوده است. 
همچنين روند رش��د ماهانه ش��اخص اجاره  بها حاكی از كم شدن سرعت 
رش��د اين ش��اخص در تهران و كل مناطق شهری كشور در پنج ماه اخير 
است. عوامل مختلفی بر هزينه اجاره مسكن اثر دارد كه نرخ تورم، عرضه 
واحدهای مس��كونی، قوانين مالياتی و... ازجمله آنهاست. آمارهای جديد 
بانك مركزی نشان می دهد كه رشد شاخص اجاره  بهای مسكن در آبان به 
مقدار 2 درصد در تهران و 3 درصد در كل مناطق شهری كشور رسيده كه 
كمترين مقدار رشد آن از ماه خرداد است. رشد ماهانه اجاره  بها در مرداد 
امس��ال به مقدار 5.6 درصد برای تهران و 6.3 درصد برای مناطق شهری 
رس��يد كه ركورد آن در 10 ماه گذش��ته بود، اما پس از آن تا آبان اندكی 
كاهش يافت. البته بخشی از اين كاهش مربوط به رفتار فصلی بازار مسكن 
است. معمولا در نيمه اول سال اين هزينه ها افزايش می يابند، اما سپس در 
نيمه دوم س��ال روندی نزولی به خود می گيرند. از سوی ديگر رشد نقطه 
به نقطه هزينه اجاره مس��كن حاكی از ركوردزنی ش��اخص اين قيمت در 

سال های اخير بوده است.
برای درک بهتر روند تغييرات هزينه اجاره  بهای مسكن بهتر است مقدار 
اين شاخص با مقدار آن در سال گذشته مقايسه شود كه اين همان مفهوم 
رش��د نقطه به نقطه اس��ت. مطابق آمار بانك مركزی، رشد نقطه به نقطه 
شاخص كرايه مس��كن كه تغيير اين شاخص را نسبت به موقعيت مشابه 
در س��ال قبل نش��ان می دهد، در آبان ماه برای تهران برابر با 51.6 و برای 
مناطق شهری كشور برابر با 57.7 درصد بوده است. همچنين رشد نقطه 
به نقطه  شاخص اجاره  بهای مسكن از بهمن سال گذشته بالای 50 درصد 

بوده است. طبق بررسی های آماری، رشد اين شاخص از ابتدای سال 1396 
روندی صعودی داشته و در شهريور سال جاری به ركورد خود رسيده كه 
براب��ر با 58.9 درصد برای تهران و 60.8 درصد برای كل مناطق ش��هری 
كشور بود، اما پس از آن در فصل پاييز اندكی كاهش يافت. با اين حال با 
وجود آنكه قيمت مسكن در بازار تهران كاهشی شده و در برخی ماه های 
س��ال جاری نزولی ب��وده، اما هنوز داده های بازار اج��اره در تهران و نقاط 
شهری نشان می دهد تورم اجاره در سطحی هشدارآميز قرار دارد. به عقيده 
برخی، بازار اجاره همواره با يك فاصله زمانی از قيمت مسكن اثر می پذيرد 
و به همين خاطر هنوز تغييرات اخير قيمت مسكن در بازار اجاره منعكس 

نشده است.
براس��اس اين گزارش، تعداد معاملات مسكن در شهر تهران در آبان ماه 
كاهش شديدی داشته و اين در حالی است كه قيمت  هر متر مربع واحد 
مس��كونی در پايتخت به مقدار زيادی افزايش يافته است. حجم نقدينگی 
در گردش در بازار مسكن نيز حاكی از اين است كه ركود بر اين بازار سايه 
انداخته است. طبق گزارش تازه بانك مركزی، در آبان ماه تعداد 3 هزار و 
593 واحد مسكونی با متوسط قيمت 75 ميليون و 770 هزار تومان برای 
هر متر مربع در ش��هر تهران معامله شده است. از تعداد معاملات در آبان 
سال جاری نسبت به ماه مشابه سال قبل بيش از 50 درصد شدت كاسته 
ش��ده است. در آبان ماه 1401 تعداد معاملات مسكن در تهران برابر با 8 
هزار و 5 واحد مس��كونی بوده است. مقايس��ه اين رقم با آمار آبان امسال 
حاكی از كاهش 55 درصدی تعداد معاملات مسكن در اين يك سال بوده 
اس��ت. همچنين بررسی روند رش��د نقطه به نقطه تعداد معاملات مسكن 
يعنی تغيير آن نس��بت به موقعيت مشابه سال گذشته نشان می دهد اين 
شاخص از اسفند سال گذشته روندی منفی را طی كرده به طوری كه در 
اغلب ماه ها نسبت به ماه مشابه سال قبل بيش از 50 درصد كاهش يافته 
اس��ت. با اين حال و به رغم كاهش تعداد معاملات مسكن متوسط قيمت 
هر متر مربع واحد مسكونی در طول يك سال گذشته رشد زيادی داشته 

است.
نوسانات قيمت مس��كن به دليل تاثير چشمگير بر رفاه خانوار و بخش 
حقيقی اقتصاد اهميت زيادی دارد. بايد توجه داش��ت كه تغييرات قيمت 
در اي��ن بازار دارای ارتباط تنگاتنگی با ويژگی های خاص آن اس��ت. آمار 
بانك مركزی نش��ان می دهد در آبان س��ال گذش��ته قيمت هر متر مربع 
واحد مس��كونی در شهر تهران برابر با 46 ميليون و 705 هزار تومان بوده 
است. بنابراين قيمت مسكن در آبان سال جاری نسبت به آبان سال قبل 
62 درصد افزايش يافته اس��ت. با اين حال نگاه��ی به روند ماه های اخير 
مش��خص می كند رشد نقطه به نقطه قيمت هر متر مربع واحد مسكونی 
از ارديبهش��ت امس��ال روندی نزولی را طی كرده است. البته بايد در نظر 
گرفت كه رشد قيمت در بازار مسكن اغلب رفتاری فصلی دارد و بخشی از 
كاهش رشد نقطه به نقطه را می توان به اين رفتار مربوط دانست. از سوی 
ديگر شاخص نقدينگی مسكن در اين ماه حاكی از اين است كه حجم پول 

كمتری در اين بازار به گردش درآمده است.
اگر متراژ هر واحد مس��كونی به طور متوس��ط برابر ب��ا 85 متر در نظر 
گرفته شود، نقدينگی بازار مسكن در شهر تهران از ضرب تعداد واحدهای 
مسكونی معامله شده با اين متراژ در قيمت متوسط هر متر از آن به دست 
می آيد. اين شاخص نش��ان می دهد حجم پول در گردش در بازار مسكن 
چه مقدار است و می تواند شاخصی از رونق و ركود حاكم بر اين بازار باشد. 
نقدينگی در ماه آبان سال جاری برابر با 23 هزار و 140 ميليارد تومان بوده 
است. اين در حالی است كه در آبان سال گذشته حجم نقدينگی 31 هزار و 
779 ميليارد تومان بوده است. بنابراين حجم نقدينگی بازار مسكن نسبت 
به موقعيت مشابه سال گذشته به مقدار 27 درصد كاهش يافته است. آمار 
رشد نقطه به نقطه نقدينگی نيز حاكی از اين است كه از ابتدای سال جاری 
در همه ماه ها به جز ماه مهر اين شاخص منفی بوده است. به اين معنا كه 
حجم نقدينگی كمتری در اين بازار در گردش بوده است. اين وضعيت به 

اين معناست كه سايه ركود بر بازار مسكن سنگينی می كند.

روایت بانک مرکزی از بازار اجاره در میانه پاییز نشان می دهد

تورم اجاره؛  فراتر از 50 درصد

نگــــاه

بازار نفت به توافق اوپک پلاس توجهی نکرد
بیم و امید فریز نفتی

با وجود اينكه اوپك پلاس در نشس��ت هفته گذش��ته، با افزايش 
900 ه��زار بش��كه ای كاهش توليد به توافق رس��يد، قيمت جهانی 
نفت در بازارهای جهانی از روند كاهش��ی برنگشت. توليدكنندگان 
اوپك پلاس روزانه بيش از 43 ميليون بش��كه نفت توليد می كنند 
كه معادل 40 درصد كل عرضه جهانی نفت اس��ت. نمايندگان اين 
كش��ورها در روز پنجش��نبه هفته گذش��ته به صورت آنلاين ديدار 
كردند و با انتش��ار بيانيه ای برای كاهش توليد داوطلبانه نفت چراغ 
سبز نشان دادند. عربس��تان سعودی، روسيه، امارات متحده عربی، 
عراق، كويت، قزاقس��تان و الجزاير ازجمله توليدكنندگانی هستند 
كه اعلام كردند كاهش توليد را پس از س��ه  ماهه اول سال 2024، 
درصورتی كه ش��رايط بازار اجازه دهد، به تدريج متوقف می كنند. با 
اين توافق، مجموع كاهش توليد نفت توسط اعضای اوپك پلاس به 
حدود 2.2 ميليون بشكه در روز رسيد كه توسط هشت توليدكننده 
انجام خواهد شد و 1.3 ميليون بشكه از آن مربوط به تمديد كاهش 

عرضه داوطلبانه عربستان سعودی و روسيه است.
در اين ميان، حدود 900 هزار بش��كه در روز نيز مربوط به توافق 
جديد كاهش عرضه است كه در نشست مجازی روز پنجشنبه وعده 
داده ش��د. از اين ميزان، 200 هزار بش��كه در روز مربوط به كاهش 
صادرات س��وخت از سوی روس��يه اس��ت و مابقی آن، ميان شش 
توليدكننده عضو اين گروه تقس��يم خواهد شد. نكته قابل توجه اين 
اس��ت كه اوپك پلاس از برزيل كه در ميان 10 توليدكننده بزرگ 
نف��ت در جهان قرار دارد ني��ز دعوت كرده تا به اي��ن گروه ملحق 
ش��ود. به گزارش »رويترز«، برزيل كه بزرگ ترين توليدكننده نفت 
در آمريكای جنوبی محس��وب می شود، روز پنجشنبه اعلام كرد كه 
از ابتدای س��ال 2024 ميلادی به اوپك پلاس خواهد پيوست، اما 
اين اق��دام، برزيل را ملزم به كاهش توليد نخواهد كرد. وزير انرژی 
برزيل ابراز اميدواری كرده كه كش��ورش در ژانويه 2024، به اوپك 

پلاس بپيوندد.
ت��لاش اوپ��ك پ��لاس ب��رای ج��ذب اعض��ای بيش��تر در ميان 
توليدكنندگان ش��اخص نف��ت جهان، می تواند يكی از نش��انه های 
ناكام��ی كاه��ش توليد اين گروه در مقابل اف��ت تقاضای بازار نفت 
قلم��داد ش��ود؛ هرچند پيش  از اين عربس��تان صعودی اعلام كرده 
بود كه جوس��ازی در مورد كاهش تقاضای نفت، خبرس��ازی است 
و حقيقت ندارد. كندش��دن ش��تاب رش��د اقتصاد جهانی و به ويژه 
ناپايداری رش��د اقتصادی در چين كه عنوان دومين اقتصاد بزرگ 
جه��ان را يدک می كش��د، از جمله دلايلی اس��ت ك��ه برآوردهای 
صادركنن��دگان نف��ت در مورد تقاض��ای نفت جهان��ی را با ترديد 
مواجه كرده اس��ت. در اي��ن ميان، اعمال تحريم های ش��ديد عليه 
نفت روسيه باعث شده تا بخشی از محموله های انرژی اين كشور با 
تخفيف های جذاب روانه بازار شوند و همين مسئله به وزنه ای برای 
رش��د روزافزون نفت تبديل شده است. در جريان توافق اخير گروه 
اوپك پلاس، »الكس��اندر نواک«، معاون نخس��ت وزير روسيه گفت 
كه كاهش داوطلبانه عرضه اين كش��ور در توافق گروه اوپك پلاس، 
ش��امل نفت خام و محصولات نفتی است. همچنين امارات متحده 
عربی به كاهش 163 هزار بشكه ای توليد نفت خود چراغ سبز نشان 
داده و عراق نيز اضافه شدن 240 هزار بشكه به كاهش توليد خود 

را در سه  ماهه سال جديد ميلادی وعده داده است.

نفت تسلیم ششمین کاهش هفتگی قیمت شد
طلای سیاه در سطح 80 دلار

قيمت نفت در معاملات روز جمعه بازار آس��يا، به روند كاهش��ی روز 
گذش��ته ادامه داد و به س��وی شش��مين كاهش هفتگی متوالی پيش 
م��ی رود. بهای معام��لات نفت برنت برای تحويل در فوريه 39 س��نت 
معادل 0.5 درصد كاهش يافت و به 80 دلار و 47 س��نت در هر بشكه 
رس��يد. بهای معاملات وس��ت تگزاس اينترمديت آمريكا با 23 س��نت 
معادل 0.3 درصد كاهش، به 75 دلار و 73 س��نت در هر بشكه رسيد. 
قيمت نفت برنت در معاملات روز جمعه، پايين تر از قيمت نهايی هفته 
گذشته بود، اما وست تگزاس اينترمديت، بخشی از ضرر هفته گذشته 
را جبران كرد و اندكی بالاتر از قيمت نهايی در جمعه گذش��ته، معامله 
شد. قرارداد فوريه نفت برنت روز پنجشنبه با دو دلار كاهش و شاخص 

نفت آمريكا هم با يك دلار و 90 سنت كاهش بسته شد.
توليدكنندگان اوپك پلاس كه بيش از 43 ميليون بش��كه در روز 
معادل بي��ش از 40 درصد از عرضه جهانی، نف��ت توليد می كنند، 
در واكن��ش به س��قوط قيمت نفت از ح��دود 98 دلار كه در اواخر 
س��پتامبر مش��اهده ش��ده بود و با توجه به نگرانی هايی كه نسبت 
به رش��د اقتصادی و تقاضای ضعيف تر برای نفت، مطرح اس��ت، به 
كاهش توليد متمركز ش��دند. عربس��تان س��عودی، روسيه و ساير 
اعضای اوپك پلاس در نشس��ت روز پنجشنبه هفته گذشته توافق 
كردن��د كاهش تولي��د داوطلبانه 900 هزار بش��كه در روز را علاوه 
ب��ر محدوديت عرض��ه اضافی 1.3 ميلي��ون بش��كه در روز فعلی، 
اعم��ال كنند. نمايندگان اي��ن گروه اظهار كردن��د: مذاكرات اوليه 
ب��رای كاهش جدي��د توليد به ميزان 2 ميليون بش��كه در روز بود. 
در همي��ن زمينه، بان��ك آمريكايی گلدمن س��اكس اعلام كرد كه 
پيش بينی ماه دسامبر اين بانك برای نفت برنت، به سمت پايين تر 
از محدوده تخمين زده ش��ده قبلی متمايل ش��ده است و اين اقدام 
توليدكنندگان نفت را واكنش��ی موقت و دشوار برای اجرا، توصيف 
كرد. همچنين تحليلگران گلدمن س��اكس در يادداش��تی نوشتند: 
ب��ازار روی كاه��ش  توليد اضافی، از جمله كاه��ش طولانی  مدت و 
كاهش رس��می غيرداوطلبانه، حس��اب باز كرده ب��ود، اما به دليل 
كاهش پيش بينی  شده در رشد عرضه آمريكا و عرضه اندک اوپك، 

چشم انداز قيمت سال 2024 خود را تغيير نداد.
عربس��تان سعودی، روس��يه، امارات متحده عربی، عراق، كويت، 
قزاقستان و الجزاير از جمله توليدكنندگانی هستند كه اعلام كردند 
كاهش توليد كه در مجموع به 2.2 ميليون بش��كه در روز می رسد 
را پس از س��ه ماهه اول س��ال 2024، در صورتی كه ش��رايط بازار 
اج��ازه دهد، به تدريج متوقف می كنن��د. در همين حال، برزيل نيز 
در روز پنجش��نبه اعلام كرد كه از ابتدای س��ال ميلادی آينده به 
اوپك پلاس خواهد پيوس��ت، اما اين اقدام، برزيل را كه بزرگ ترين 
توليدكننده نفت در آمريكای جنوبی اس��ت، به كاهش توليد ملزم 
نخواهد كرد. »الكساندر سيلويرا ددی اوليورا«، وزير انرژی و معادن 
برزي��ل در اظهاراتی خطاب به وزيران اوپك پلاس در ديدار آنلاين 
روز پنجش��نبه اين گروه گفت: اين لحظ��ه ای تاريخی برای برزيل 
و صنعت انرژی اس��ت و ما مش��تاقانه منتظر پيوستن به اين گروه 
برجس��ته ايم. توافق اوپك پلاس به شكل موثری، از ثبات بازارهای 
نفت محافظت كرده اس��ت. او درباره عضويت برزيل و اينكه آيا در 
س��هميه های توليد اين گروه ش��ركت خواهد كرد، جزيياتی را ارائه 
نك��رد. با اين حال نمايندگان اوپك پلاس ب��ه »اس اند پی گلوبال 
كاماديتی اينس��ايتس« گفتند: پيش بينی نمی ش��ود اين كشور كه 
عمدتا نفت متوس��ط شيرين در مناطق فراس��احلی توليد می كند، 
در كاهش توليد نفت مش��اركت كند. به نظر می رس��د اضافه شدن 
برزي��ل به 10 متحد فعلی اوپك پ��لاس، موفقيت بزرگی برای اين 
گروه اس��ت كه برای دستيابی به توافق برای كاهش بيشتر توليد و 
متوقف كردن ريزش قيمت نفت، به س��ختی تلاش كرد. طبق آمار 
اس اند پی گلوبال، برزيل در حال حاضر حدود 3.2 ميليون بش��كه 
در روز نفت خام توليد می كند و تامين كننده اصلی نياز چين است.
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در تابس��تان امس��ال بخش های »خدمات« و »اس��تخراج نفت و گاز« 
بيش��ترين تاثير مثبت را روی رش��د اقتصادی نفتی و غيرنفتی داشتند و 
بخش های »كشاورزی« و »صنعت و معدن« موجب كاهش رشد اقتصادی 
ش��دند. داده های تازه مركز  آمار نشان می دهد توليدات اقتصادی ايران به 
قيمت های ثابت س��ال 90 در تابستان س��ال جاری به 219 هزار ميليارد 
تومان )همت( رس��يده كه نسبت به مدت مشابه در سال قبل 7.1 درصد 
رش��د كرده اس��ت. البته اين رقم شامل كل اقتصاد اس��ت و اگر توليدات 
مربوط به نفت و گاز را از آن خارج كنيم، نتايج متفاوتی حاصل می ش��ود. 
به بيان دقيق تر، توليد ناخالص داخلی بدون نفت در تابستان سال جاری، 
185 همت برآورد ش��ده است كه نش��انگر رشد اقتصادی بدون نفت 4.2 
درصدی نس��بت به تابستان سال گذشته است. اين ارقام حاصل محاسبه 
توليد ناخالص داخلی به روش ارزش  افزوده اس��ت. در روش ارزش افزوده، 
س��مت توليد اقتصاد به چند فعاليت عمده تقسيم می شود. اين فعاليت ها 
ش��امل  »كش��اورزی«، »صنعت و معدن بدون احتساب نفت«، »استخراج 
نف��ت و گاز« و »خدمات« می ش��ود. ه��ر يك از اين بخش ه��ا در تحقق 
رش��د تابس��تانی اقتصاد نقش داش��ته اند و هر كدام با سهم مشخصی در 
شكل گيری رشد اقتصادی اثرگذار بوده اند. شواهد آماری حاكی از آن است 
كه بخش های »خدمات« و »اس��تخراج نفت و گاز« تاثير مثبت روی رشد 
اقتصادی تابستان 1402 گذاشته اند. همچنين اين دو بخش بيش از ساير 
بخش ها موجب بالارفتن رشد اقتصادی در تابستان امسال شده اند. اين در 
حالی است كه بخش های »كشاورزی« و »صنعت و معدن« موجب كاهش 

رشد اقتصادی شده اند.
رشد تابستانه مدیون نفت و خدمات

ب��ه گ��زارش »اكوايران«،  ب��رای محاس��به توليدات و رش��د اقتصادی، 
روش های متفاوتی وجود دارد كه يكی از آنها روش »ارزش افزوده« است. 
ارزش افزوده همان ارزش خالص كالا و خدمات توليدش��ده طی يك دوره 
زمانی مش��خص اس��ت. اگر اين كالا و خدمات تنها در داخل كشور توليد 
شده باش��د، به آن توليد ناخالص داخلی می گويند. اين شاخص توليداتی 
كه توسط ايرانيان خارج از كشور محقق شده را در خود جای نداده است. 
برای محاسبه توليد ناخالص داخلی به روش ارزش افزوده، ابتدا اقتصاد را 
براساس فعاليت های اقتصادی به چند بخش تقسيم می كنند. سپس در هر 
بخش كل ارزش��ی كه توسط عوامل توليد آن بخش طی يك دوره زمانی 
ايجادشده را محاسبه می كنند. منظور از عوامل توليد، همان نيروی كار و 
س��رمايه است. به بيان ديگر، ارزش افزوده هر كالا شامل مجموع حقوق و 
دستمزد، اجاره، بهره و سودی است كه برای توليد آن پرداخت شده است.
آخرين گزارش مركز آمار نش��ان می دهد كه تولي��د ناخالص داخلی يا 
همان حجم كيك اقتصاد در تابس��تان امسال 219 همت بوده است. اين 

رقم براس��اس قيمت های ثابت سال 90 محاسبه شده تا آثار تورمی از آن 
خارج ش��ود؛ يعن��ی اين ارزش منحصرا مربوط به توليد اس��ت و بالارفتن 
قيمت ها به واس��طه تورم در آن جايی ندارد. حجم كيك اقتصاد ايران در 
تابستان سال جاری 7.1 درصد نسبت به تابستان سال گذشته رشد كرده 
اس��ت. البته اين رشد مربوط به كل اقتصاد اس��ت و بالطبع بخشی از آن 
متأثر از توليد نفت اس��ت. نفت يك منبع طبيعی اس��ت به همين دليل 
برای ارزيابی عملكرد يك اقتصاد، رش��د غيرنفتی هم محاس��به می شود 
تا نش��ان  دهد س��اير بخش های اقتصادی كه به نفت متكی نيس��تند چه 
عملك��ردی در طول يك دوره زمانی داش��ته اند. طبق داده های مركز آمار 
ايران، توليد ناخالص داخلی غيرنفتی در تابس��تان سال جاری 185 همت 
برآورد ش��ده كه نشانگر رشد اقتصادی بدون نفت 4.2 درصدی نسبت به 
تابس��تان 1401 است. يكی از ش��اخص هايی كه به تحليل بهتر عملكرد 
اقتصاد كمك می كند، »سهم بخش ها از رشد اقتصادی« است. اين شاخص 
نش��ان می دهد كه چند »واحد درصد« از رش��د اقتصادی به واس��طه هر 

فعاليت محقق شده است.
کاهندگان رشد اقتصادی تابستان

بررس��ی ها نش��ان می دهد كه 4 واحد درصد از رشد 7.1 درصدی »كل 
اقتصاد« و رش��د 4.2 درصدی »غيرنفتی« در تابس��تان سال جاری متأثر 
از بخ��ش »خدمات« بوده اس��ت. بنابراين می توان گف��ت كه بيش از 95 
درصد از رش��د اقتصادی غيرنفتی در تابس��تان امسال به واسطه توليدات 
بخش خدمات محقق ش��ده اس��ت. دومين بخش اثرگذار بر افزايش رشد 
كل اقتصاد، »اس��تخراج نفت و گاز« اس��ت. سهم اين بخش از رشد توليد 
ناخالص داخلی از 0.7 واحد درصد در تابس��تان گذشته به 3.4 درصد در 
تابستان 1402 رسيده است. به بيان ديگر، حدودا 47 درصد از رشد 7.1 
درصدی كيك اقتصاد متأثر از توليدات نفت و گاز بوده اس��ت. از س��وی 
ديگر، س��هم دو بخش »صنعت و معدن« و كش��اورزی« از رشد اقتصادی 
كل در تابستان منفی بوده است. به عبارت ديگر، اگر اين دو بخش وجود 
نداشت، رشد اقتصادی در تابستان در سطح بالاتری قرار می گرفت. سهم 
بخش كش��اورزی از رشد اقتصادی منفی 0.2 واحد درصد بوده است. اين 
سهم در تابستان سال گذشته نيز در همين سطح قرار داشته است. يكی 
از علل سهم منفی بخش كشاورزی، رشد منفی و پی در پی اين بخش طی 
دو سال گذشته است. سهم »صنعت و معدن« نيز از 1.2 واحد درصد در 
تابستان گذشته به منفی 0.1 واحد درصد رسيده است. به بيان بهتر، اگر 
اين بخش وجود نداش��ت، رشد اقتصادی كل 7.2 درصد و رشد اقتصادی 

غيرنفتی 4.3 درصد می شد.
موتور محرکه رشد اقتصادی

»هزين��ه مص��رف خصوصی« و »ص��ادرات كالا و خدمات« بيش��ترين 

س��هم را از رش��د اقتصادی تابستان داش��تند و كمترين اثرگذاری متعلق 
به »س��رمايه گذاری« و »واردات كالا و خدمات« است. همانطور كه اشاره 
ش��د، رش��د اقتصادی به روش هزينه ای و به قيمت های ثابت سال 90 در 
تابس��تان امس��ال به سطح 7.1 درصد رس��يد. در محاسبه توليد ناخالص 
داخلی يا همان كيك اقتصاد به روش هزينه ای، فرض می شود كه هر كالا 
و خدمت توليدش��ده در اقتصاد طی يك بازه زمانی مشخص، توسط يكی 
از بخش های اقتصادی خريداری شده است. بنابراين كل هزينه ايجادشده 
در اقتصاد متناظر با كل توليدات كالا و خدمات است. اين بخش ها شامل 
»مصرف نهايی خصوصی«، »مصرف نهايی دولتی«، »تشكيل سرمايه ثابت 
ناخال��ص«، »ص��ادرات كالا و خدمات« و »واردات« اس��ت. مصرف نهايی 
خصوصی همان هزينه كرد خانوارها اس��ت و به نوعی مصرف آنها را نشان 
می دهد. مصرف نهايی دولتی نيز همان مخارج دولت است. تشكيل سرمايه 
ثابت ناخالص در بخش های س��اختمان و ماش��ين آلات صورت می گيرد و 
نش��ان دهنده س��رمايه گذاری اس��ت. صادرات و واردات نيز نش��ان دهنده 
هزينه ای اس��ت كه برای ارسال كالا به خارج كش��ور يا واردكردن كالا به 
داخل كشور صورت گرفته است. طبق گزارش مركز آمار، افزايش تقاضای 
خانوار، مخارج دولت و صادرات بيش��ترين تاثير مثبت را در تحقق رش��د 

اقتصادی تابستان داشته اند.
سهم مصرف خانوار از رشد تابستانی

ش��واهد آماری حاكی از آن اس��ت ك��ه 4.1 واحد درصد از رش��د 7.1 
درصدی كيك اقتصاد در تابستان سال جاری به واسطه رشد مصرف نهايی 
خصوصی ش��كل گرفته اس��ت. به بيان دقيق تر، توليد ناخالص داخلی به 
قيمت های ثابت سال 90 در تابستان سال جاری 219 هزار ميليارد تومان 
)همت( بوده كه 116 همت آن از محل تقاضای خانوارها تأمين شده است. 
مصرف نهايی دولتی نيز با رسيدن به سطح 49 هزار ميليارد تومانی، سهم 
3.4 واحد درصدی از اين رش��د داشته است. اين در حالی است كه سهم 
خانوارها و بخش دولتی از رش��د اقتصادی در تابستان سال قبل به ترتيب 
3.7 واح��د درصد و 1.2 واح��د درصد بوده اس��ت. از ديگر اجزای هزينه 
كه بيش��ترين اثر را در افزايش رشد اقتصادی طی تابستان امسال داشته 
می توان به »صادرات كالا و خدمات« اش��اره كرد. سهم اين بخش از رشد 
از 1.6 واحد درصد در تابس��تان گذشته به 4.1 واحد درصد افزايش يافته 
اس��ت. به بيان ديگر، اگر صادرات كالا و خدمات در تابستان 1402 نبود، 
رش��د اقتصادی اين فصل 4.1 واحد درصد كمتر می ش��د و به جای 7.1 
درصد به 3 درصد می رس��يد. در نقطه مقابل نيز دو مورد از اجزای هزينه 
كمترين س��هم را در رشد اقتصادی تابس��تانی امسال دارند؛ به طوری كه 
سهم سرمايه گذاری از رشد اقتصادی تنها 0.5 واحد درصد و سهم واردات 

كالا و خدمات تنها 0.1 واحد درصد بوده است.

بار رشد اقتصادی روی دوش »نفت« و »خدمات« قرار گرفت

اکران رشد اقتصادی تابستان

برای رس��يدن به رش��د 8 درصدی اقتصادی، جذب سالانه حداقل 70 
ميليارد دلار س��رمايه خارجی نياز اس��ت، اما اين امر با شيب ملايم پيش 
رفته و در طول دو سال دولت سيزدهم سه برابر سال های قبل بوده است؛ 
به طوری كه از ابتدای شروع به كار دولت سيزدهم تا پايان مهرماه امسال، 
نزدي��ك به 9 ميليارد دلار س��رمايه گذاری خارجی معتبر جذب ش��ده و 
كشورهای روسيه، امارات و چين در صدر كشورهايی هستند كه بيشترين 
س��رمايه گذاری را در اقتصاد ايران داش��ته اند. به گزارش »ايسنا«، يكی از 
اهداف مدنظر در برنامه هفتم توسعه، رسيدن به ميانگين رشد 8 درصدی 
اقتصادی اس��ت و رس��يدن به اين هدف نيز نيازمند جذب سرمايه گذاری 
خارجی اس��ت. گفته می ش��ود كه بانك مركزی برای رس��يدن به رش��د 
اقتصادی 8 درصدی، عدد جذب س��رمايه گذاری خارجی را 200 ميليارد 
دلار س��الانه در نظر گرفته است و سازمان برنامه و بودجه اين عدد را بين 
70 تا 80 ميليارد دلار پيش بينی كرده و وزارت امور اقتصادی و دارايی هم 

100 ميليارد دلار در نظر گرفته است.
براساس آمارهای رسمی، از سال 1390 تا 1401 )پايان 2022 ميلادی( 
با كاهش ميزان جذب سرمايه گذاری خارجی روبه رو بوده ايم و به جز سال 
1396 كه به خاطر اجرای توافق برجام اين عدد به 5 ميليارد دلار رسيد، 
هميشه ش��اهد افت ميزان جذب س��رمايه گذاری خارجی كشور بوديم و 
البته تاثير برجام هم به س��بب عمر كوتاهی كه داشت، برای مدت زيادی 
در جذب س��رمايه گذاری خارج��ی دوام پيدا نكرد. همچنين ميزان جذب 
سرمايه گذاری خارجی در سال 1401 هم به رقم 1.5 ميليارد دلار رسيده 
كه البته در مقايس��ه با ارق��ام 70 تا 110 ميليارد دلاری در كش��ورهای 
همس��ايه و پيرامون ايران، رقم بس��يار ناچيزی است. در همين حال، اتاق 
بازرگانی تهران با استناد به آمارهای آنكتاد، جريان ورودی سرمايه گذاری 
مستقيم خارجی ايران طی 10 سال اخير را بررسی كرده است كه روندی 
با شيب ملايم را نشان می دهد. بر اين اساس، رقم سرمايه گذاری مستقيم 
خارجی در كشور در سال 2022 ميلادی به رقم 1.5 ميليارد دلار رسيده 

كه نسبت به سال 2021 بالغ بر 5.3 درصد رشد داشته است. همچنين اين 
آمار نش��ان می دهد كه بيشترين ميزان سرمايه گذاری خارجی در اقتصاد 

ايران مربوط به سال 2017 بوده است.
مراودات تجاری با ديپلماسی اقتصادی

در همين زمينه، »سيداحس��ان خان��دوزی« وزير اقتصاد، چندی پيش 
با بيان اينكه در دو س��ال گذش��ته بيش��تر از پنج س��ال قبل از آن جذب 
سرمايه گذاری خارجی داشتيم، اظهار كرد: از نقاط تمركز دولت، ديپلماسی 
اقتصادی با تاكيد بر كش��ورهای همس��ايه و افزاي��ش تعاملات تجاری و 
س��رمايه گذاری است تا از اين مسير، فشار بر كشور به نحوی كاهش يابد 
كه اثر تحريم ها بر اقتصاد كمرنگ شود. كمرنگ شدن اثر تحريم به معنای 
افزاي��ش قدرت چانه زنی مذاكره كنندگان ما و بالابردن جايگاه كش��ور در 

مذاكره با كشورهای غربی در موضوعاتی مانند برجام است.
وی ب��ا بي��ان اينكه دولت قبل هم��ه امور كش��ور و تمامی فرصت های 
اقتصادی بين المللی را معطل مذاكرات برجام كرده بود، ادامه داد: اين امر 
ابتكار عمل را در دس��ت طرف غربی قرار داده بود؛ چراكه ايران جز برجام 
فرصت ديگری را پيگيری نمی كرد. طی دو س��ال اخير دولت سيزدهم در 
تلاش برای گش��ودن فضای اقتصادی كشور، به عرصه مراودات بين المللی 
اس��ت؛ چراكه باور دارد اقتصاد بس��ته نمی تواند كارايی لازم در بلندمدت 

داشته باشد.
براساس اين گزارش، طی دو سال گذشته، سند همكاری های راهبردی 
25 س��اله بين ايران و چين به امضا رس��يد. همچنين موافقت نامه احداث 
خط آهن آس��تارا - رش��ت بين ايران و روسيه به  عنوان بخشی از كريدور 
شمال - جنوب صورت گرفته است. افزايش 200 درصدی حجم تعاملات 
با ونزوئلا، دو برابر ش��دن حجم تجارت ايران با قاره آفريقا، عضويت ايران 
در پيمان شانگهای و عضويت در ائتلاف بريكس از جمله اقدامات ديگری 
اس��ت كه فضای بين المللی را برای رشد س��رمايه گذاری و رشد اقتصادی 

ايران فراهم كرده است.

كارنامه سرمايه گذاری دولت سيزدهم
بررسی ها نشان می دهد كه 8 ميليارد و 984 ميليون دلار سرمايه گذاری 
خارجی از ابتدای دولت سيزدهم صورت گرفته است. در آخرين اظهارات 
درباره ميزان سرمايه گذاری خارجی در اقتصاد ايران، »احسان خاندوزی« 
به  تازگی با اش��اره به افزايش ميانگين س��رمايه گذاری خارجی معتبر در 
دولت سيزدهم اظهار كرد: ميانگين سرمايه گذاری خارجی معتبر در طول 
دولت سيزدهم، س��ه برابر ميانگين سرمايه گذاری خارجی 9 سال قبل از 
دولت سيزدهم است. روسيه، امارات و چين در صدر كشورهايی هستند كه 
بيشترين سرمايه گذاری را در اقتصاد ايران داشته اند. به گفته وزير اقتصاد، 
به موازات پيشرفت تبادلات با كشورهای همسايه، تاكيد رئيس جمهوری 
بر اين اس��ت كه بايد منافع اقتصادی حاصل از ديپلماسی پيگيری شود و 
به همين دليل تدابير متعددی در حوزه تجارت و س��رمايه گذاری صورت 
گرفته است. در اين راستا، مشوق س��رمايه گذاران خارجی، اعطای اقامت 
طولانی م��دت و كاهش مبلغ س��رمايه گذاری از 250 ه��زار دلار به 100 
هزار دلار، مصوبه واردات طلا و فلزات گران بها به عنوان بخشی از سرمايه 
خارجی در نظر گرفته شده و در عين حال، كانال های ورود سرمايه خارجی 

نيز تسهيل شده است.
»خاندوزی« همچنين گفت ك��ه در عين حال نرخ ارز مورد عمل برای 
س��رمايه گذاران خارجی با كمك بانك مركزی و س��ازمان سرمايه گذاری 
خارجی اصلاح و ابلاغ ش��د. تخفيف مالياتی برای ش��ركت ها هم در نظر 
گرفته ش��د تا مطالبات س��رمايه گذاران خارجی از محل ارز ش��ركت های 
مشترک ايرانی پرداخت شود و اين بخش از رفع تعهد ارزی صادركنندگان 
معاف ش��د. اعطای تخفيف به سرمايه گذاران خارجی در پرداخت عوارض 
گمركی ماش��ين آلات وارداتی نيز در حال انجام اس��ت. به گفته اين مقام 
مسئول در دولت س��يزدهم، از ابتدای شروع به كار دولت تا پايان مهرماه 
امسال بالغ بر 8ميليارد و 984 ميليون دلار سرمايه گذاری خارجی معتبر 

در كشور جذب شده است.

کدام کشورها بیشترین سرمایه گذاری را در اقتصاد ایران دارند؟

نقشه جذب ۹ میلیارد دلار سرمایه  خارجی

اخبــــــار

فهرست گران ترین شهرهای جهان اعلام شد
تهران دومین شهر ارزان 2023

واحد اطلاعات اكونوميست اعلام كرد سنگاپور و زوريخ، گران ترين 
ش��هرهای جهان در س��ال 2023 بودند و پس از آنها، ش��هرهای ژنو، 
نيوي��ورک و هنگ كنگ در رتبه های بعدی ق��رار گرفتند. به گزارش 
واحد اطلاعات اكونوميس��ت، قيمت ها ب��ه  طور ميانگين برای بيش از 
200 كالا و خدمات پرمصرف به طور سالانه، 7.4 درصد افزايش يافته 
كه نس��بت به ركورد 8.1 درصدی در س��ال 2022، كمتر اس��ت، اما 
همچنان به طور قابل توجهی بالاتر از روند رش��دی است كه در فاصله 
س��ال های 2017 تا 2021 وجود داش��ته است. رتبه بندی گران ترين 
شهرهای جهان اكونوميست هر دو سال يك بار با بررسی قيمت 200 
كالا شامل مواد غذايی، پوشاک، بنزين و قيمت آب و برق در 173 شهر 
جهان به روز می ش��ود. سنگاپور به دليل سطوح بالای قيمت در چند 
بخش، برای نهمين بار در 11 سال گذشته در صدر فهرست گران ترين 
شهرهای جهان قرار گرفت. اين شهر به دليل كنترل شديد دولت روی 
تعداد خودروها، بالاترين قيمت حمل و نقل را در جهان دارد. همچنين 
يكی از گران ترين شهرها برای پوشاک، مواد غذايی و الكل است. صعود 
زوريخ در فهرست گران ترين شهرها نيز منعكس كننده قدرت فرانك 
سوئيس و قيمت های بالای مواد غذايی، كالاهای خانگی و تفريح است. 
همچنين شهرهای ژنو و نيويورک در رتبه سوم قرار گرفتند؛ در حالی 
كه هنگ كنگ، پنجم و لس آنجلس در رتبه ششم ايستادند و پاريس، 
كپنهاگ دانمارک، تل آويو و سانفرانسيسكو رتبه های بعدی را داشتند. 
البته به گفته اكونوميست، اين گزارش پيش از جنگ اخير ميان رژيم 
صهيونيستی و مقاومت فلسطين تهيه شده است. بررسی پايگاه خبری 
اينديا تايمز از فهرس��ت اكونوميست نش��ان می دهد كه تهران در اين 
فهرس��ت پس از دمشق سوريه، دومين ش��هر ارزان جهان نام گرفته 
اس��ت. همچنين شهرهای مسكو و سن پترزبورگ روسيه بزرگ ترين 
افت را در اين رتبه بندی داش��تند؛ زيرا تحريم ها باعث ضعيف ش��دن 
ارزش روبل شده اس��ت. طبق گزارش اكونوميست، آسيا همچنان به 
طور ميانگين افزايش قيمت نس��بتا كمتری نس��بت به مناطق ديگر 
جهان دارد. ش��هرهای چين در اين رتبه بندی سقوط كرده اند و چهار 
ش��هر نانجينگ، ووكس��ی، داليان و پكن، بزرگ ترين تغيير رتبه را در 

فهرست امسال به همراه اوساكا و توكيوی ژاپن داشتند.

حباب سکه همچنان خالی می شود
ورق بازار سکه و طلا برگشت

رئي��س اتحاديه طلا و جواهر تهران از توقف رون��د نزولی قيمت ها در بازار 
س��كه و طلا و حركت خلاف جهت  هفته های گذش��ته، تح��ت تاثير افزايش 
چش��مگير قيمت طلا در بازارهای جهانی و نوسان نرخ ارز در داخل، خبر داد 
اما خاطرنش��ان كرد كه همچنان بازار در ركورد كامل به س��ر می برد و حباب 
س��كه نيز علی رغم افزايش قيمت آن طی يك هفته اخير، باز هم تخليه شده 
است. »نادر بذرافشان« در رابطه با وضعيت يك هفته اخير بازار سكه و طلای 
داخلی به »ايس��نا« توضيح داد: در هفته ای كه گذش��ت در بازارهای جهانی 
ش��اهد افزايش چشمگير قيمت  طلا نس��بت به هفته های گذشته بوديم؛ به 
گونه ای كه هر اونس طلا طی اين هفته ميانگين 41 دلار صعود كرد و در حال 
حاض��ر آخرين ع��ددد 2045 دلار را ثبت كرده و ركورد قيمتی ماه های اخير 
را شكسته است. »بذرافشان با بيان اينكه افزايش قيمت طلا در بازار جهانی، 
بالطب��ع قيمت طلا در داخل را هم تحت تاثير قرار داد، گفت: ابتدای هفته تا 
اواس��ط آن، بازار شرايط آرامی داش��ت و نوسان خاصی در بازار وجود نداشت 
اما از اواسط هفته ، پيرو افزايش قيمت طلا در بازارهای جهانی كه بازار داخل 
كشورها را هم تحت تأثير قرار می دهد، روند كاهش قيمت ها در بازار سكه و 
طلا متوقف شد و در مسير افزايش قرار گرفت؛ بر اين اساس، هر گرم طلای 
18 عي��ار ب��ا 36  هزار تومان افزايش هفتگی به 2 ميليون و 479 هزار تومان 
به ازای هر گرم رسيد. به گفته وی، در بازار سكه نيز اين هفته روند صعودی 
طی ش��د. سكه تمام طرح جديد با 300 هزار تومان افزايش به 29 ميليون و 
250 هزار تومان و هر قطعه سكه تمام طرح قديم با 100 هزار تومان افزايش 
ب��ه 25 ميليون و 800 هزار تومان در پايان هفته رس��يد. در بازار ايران هفته 
س��كه و طلا، نيم سكه و ربع سكه هريك افزايش 150 هزار تومانی را تجربه 
كرده است و در آخرين معاملات پايانی  هفته گذشته )روز پنجشنبه( به ترتيب 
نيم سكه 15 ميليون و 400 هزار تومان و ربع سكه 10 ميليون و 400 هزار 
تومان قيمت داش��ته است. سكه های يك گرمی بانك مركزی اما در مجموع 
ي��ك هفته اخير تغيير چندانی نداش��ته و در آخرين معاملات پايانی  هفته 5 
ميليون و 850 هزار تومان دادوس��تد شده است. رئيس اتحاديه طلا و جواهر 
تهران در رابطه با آخرين وضعيت حباب سكه در بازار نيز گفت: برخلاف روند 
صعودی قيمت  سكه اما حباب سكه در بازارهای داخلی طی يك هفته اخير در 
مجموع 150 هزار تومان كاهش يافت. در حال حاضر هر قطعه  سكه در حال 
حاضر 5 ميليون و 30 هزار تومان دارای حباب اس��ت. البته كه كاهش 150 
هزار تومانی حباب رقم چشمگيری نيست، اما علت اين تخليه حباب می تواند 
ناشی از كاهش تقاضا بر روی سكه بوده باشد. البته اين حباب هيچ گونه توجيه 
اقتصادی ندارد؛ فلذا مردم می توانند با س��رمايه  بهای س��كه به س��مت خريد 
مصنوع��ات طلا بروند كه حبابی ندارد و به عنوان س��رمايه  امن در بلندمدت 
مورد اس��تفاده نيز قرار دهند. به گفته »بذرافش��ان«، بخشی از روند صعودی 
قيمت ها مرتبط با افزايش اونس طلا بوده و بخش ديگر آن نوسان در بازار ارز 
در داخل بوده است، اما اين رشد بهای سكه و طلا در يك هفته اخير، التهابی 
در بازار ايجاد نكرد و همچنان بازار نه تنها افزايش تقاضا به خود نديده اس��ت 
كه متاسفانه همچنين در ركود قرار دارد كه صنعت طلا و واحدهای توليدی 
را دچار ش��رايط بحرانی كرده اس��ت. او ابراز اميدواری كرد كه طی هفته های 
پيشرو رونق به بازار سكه و طلا بازگردد و روند در بازارها بيشتر شود و شرايط 
بحرانی كه دامنگير صنعت طلای كش��ور شده است، رفع شود و رونق به اين 

صنعت و بازار برگردد.

بانک مرکزی اعلام کرد
انتقال دارایی موسسه نور به بانک ملی

در پی انتقال موسسه اعتباری نور به بانك ملی، بانك مركزی اعلام كرد به 
اندازه س��پرده های موسسه نور، دارايی های باكيفيت )شامل شعب، ساير اموال 
بدون مش��كل و …( به بانك ملی منتقل ش��ده اس��ت. در پی انتقال موسسه 
اعتباری نور به بانك ملی، مباحثی مطرح ش��د مبنی اينكه »موسسه اعتباری 
ن��ور را با بيش از 40 هزار ميليارد تومان »ناترازی« در بانك ملی ادغام كردند. 
يعنی 40 هزار ميليارد تومان برای بانك ملی بدهی س��اختند و مردم )مالكان 
واقعی بانك ملی( را به سپرده گذاران موسسه نور بدهكار كردند.« در اين زمينه 
»مصطفی قمری وفا«، مدير روابط عمومی بانك مركزی اعلام كرد: بانك مركزی 
برخلاف گذش��ته، سياس��ت قطعی اين بانك، عدم انتقال مشكل از موسسات 
ناتراز به بانك های بزرگ است، اما مسئله دارايی های مشكل دار موسسه نور ) كه 
ديگر فاقد ماهيت بانكی است( نيز توسط بانك مركزی پيگيری و حل و فصل 
خواهد شد. به گفته وی، بانك مركزی در اين دوره به اندازه سپرده های موسسه 
نور، دارايی های باكيفيت )ش��امل شعب، ساير اموال بدون مشكل و …( را به 
بانك ملی منتقل كرد. همچنين »مهدی محمدی«، مشاور وزير اقتصاد در اين 
زمينه گفت كه در فرآيند موسسه اعتباری نور هيچ گونه ناترازی به بانك ملی 
ايران منتقل نش��ده است. در اين روند صرفا نزديك به 33 هزار ميليارد تومان 
سپرده موسسه نور به بانك ملی انتقال يافته و معادل آن از دارايی های موسسه 
نور به بانك ملی منتقل ش��ده است. به گفته وی، ساير بدهی های موسسه نور 
از جمله بدهی ناشی از اضافه برداشت از منابع بانك مركزی، در فرآيند تصفيه 
تعيين تكليف خواهد ش��د و هيچ گونه مس��ئوليت و ضرر و زيانی متوجه بانك 
ملی نخواهد بود. بر اين اس��اس، برخلاف تجربه های گذشته برای اولين بار در 
كشور الگوی خريد و تعهد and purchase assumption كه يك الگوی 
استاندارد جهانی برای تعيين تكليف بانك های معسر است به كار گرفته شد كه 

نويدبخش استقرار نظام گزير Resolution بانكی در ايران است.
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اقتصادهای نفتی، مالیات اقلیمی می دهند؟
تولید کربن ایران 5 برابر جهان

همزمان ب��ا برگزاری نشس��ت تغييرات اقليمی س��ازمان ملل 
متحد، ايجاد سازوكاری برای دريافت ماليات اقليمی 25 ميليارد 
دلاری از كش��ورهای توليدكنن��ده نفت، م��ورد توجه قرار گرفته 
است. اگر به اواخر قرن 20 برگرديم، متوجه می شويم كه در سال 
1990 آمري��كا با توليد 6 ميلي��ون و 163 هزار و 74 ميليون تن 
دی اكس��يد كربن در جهان صدرنشين توليد گاز گلخانه ای بود. 
چين با توليد 4 ميليون و 73 هزار و 56 ميليون تن جايگاه دوم 
و روس ه��ا با توليد 3 ميلي��ون و 53 هزار و 5 ميليون تن جايگاه 
س��وم را در تنگ كردن مسير تنفس زمين و بيماری های اقليمی 

در اختيار داشتند.
اما در س��ال 2022 آمريكايی ها حتی كمت��ر از اين ميزان گاز 
تولي��د كرده اند؛ يعنی 6 ميلي��ون و 17 هزار تن. آمريكا رتبه اول 
س��ال 1990 خ��ود را در به ناب��ودی كش��اندن اقليم ها به چين 
واگذار ك��رد؛ چين امروز بيش از 15 ميليون تن دی اكس��يد را 
ب��ه جو می فرس��تد، اما می توان انتظار داش��ت كه در س��ال های 
آين��ده جايگاهش را به هند و برزيل واگ��ذار كند و راه آمريكا را 
در كربن زدايی از اقتصاد جهانی طی كند؛ چراكه مدت ها اس��ت 
مراحل اوليه توس��عه را گذرانده و برای مقابله با انتش��ار كربن بر 

روی فناوری های نوين سرمايه گذاری می كند.
ام��ا نام يك كش��ور در مي��ان بزرگ تري��ن توليدكنندگان دی 
اكسيد كربن ديده می شود؛ كشوری كه به اندازه انتشاردهندگان 
عمده، توسعه يافته نيست و اقتصادش درجا می زند: بله، ايران. در 
س��ال 1990 اثری از نام كشورمان در ميان كربن سازان بزرگ به 
چشم نمی خورد، اما 32 سال بعد يعنی در سال 2022 حال مقام 
هشتم را به دست گرفته است. سال 1990 انگليس با توليد 786 
هزار تن كربن در مقام هش��تم بود، اما در سال گذشته ميلادی، 
ايران با آزادس��ازی 951 هزار تن سم كربن، جای انگليسی ها را 
گرفته اس��ت؛ در حالی كه امروز هيچ نام��ی از انگليس در ميان 
توليدكنندگان عمده كربن، به چشم نمی خورد. ايران در شرايطی 
به اين جايگاه رس��يده اس��ت كه طبق ارزيابی بانك جهانی طی 
دهه گذش��ته هر س��ال 0.6 درصد كاه��ش را در توليد ناخالص 
داخلی خود تجربه كرده اس��ت. بانك جهانی به داده هايی دست 
يافته كه نش��ان می دهد، 10 ميليون ايرانی در فقر كامل زندگی 
می كنن��د و 40 درصد هم در معرض فقر ق��رار دارند. در نتيجه 
بي��ش از 30 ميلي��ون نفر از جمعيت كش��ور درگير فقر مطلق و 

نسبی هستند.
براس��اس آمارهای جهانی، توليد كربن اي��ران پنج برابر جهان 
اس��ت. بررس��ی ها نش��ان می دهد كش��ورهايی ك��ه كربن زايی 
می كردند، پس از مدتی به توسعه دست يافتند و در شاخص های 
رفاه صعود كردند، اما اقتصاد ايران كه از س��ال 2015 تا 2022 
بيش از 243 هزار تن دی اكس��يد پس داده نتوانسته از عواملی 
ك��ه به فقر دامن می زنن��د، فاصله بگيرد. البت��ه دلايلی همچون 
تحريم و تكيه بيش از حد به نفت در تجارت خارجی را نمی توان 
در ريشه های كربن زايی بيش از حد ايران ناديده گرفت، اما شكل 
سياس��تگذاری هم به گونه ای اس��ت كه كربن زايی معادل دست 

يافتن به فرصت توسعه تلقی نمی شود.
اي��ران حتی در ميان توليدكنن��دگان اوپك هم وضعيت خوبی 
در كاهش توليد عوارض سمی انرژی های فسيلی ندارد. پژوهش 
اس��اتيد دانشگاه شهيد بهش��تی كه نتايج آن در سال 1390 در 
»پژوهشنامه اقتصاد انرژی ايران« منتشر شده، نشان می دهد كه 
كشورهای اوپك به ازای 100 دلار افزايش توليد ناخالص به طور 
سرانه 21 كيلوگرم به انتشار گاز خود می افزايند. اين در شرايطی 
اس��ت كه ايران به ازای هر 100 دلار افزايش توليد ناخالص، 58 
كيلوگرم انتشار دی اكسيد دارد. داده های تازه تر نشان می دهند 
كه ايران ب��ه ازای هر 1000 دلار توليد ناخالص 2.5 ميليون تن 
كربن توليد می كند كه پنج برابر متوس��ط جهانی، سه برابر چين 
و 10 برابر آمريكا محس��وب می ش��ود. حتی در آمارهای اتحاديه 
اروپا هم ايران كشوری است كه علی رغم آلايندگی بسيار بالا، در 
ميان اقتصادهای بزرگ جهان جايی ندارد. داده های بانك جهانی 
هم نش��ان می دهند كه ايران رتب��ه 41 جهان را در زمينه توليد 
ناخالص در اختيار دارد، اما در كربن زايی از مكزيك، عربس��تان، 

آلمان، كانادا و تركيه پيش افتاده است!
براس��اس اين گزارش، نشس��ت تغييرات اقليمی سازمان ملل 
متحد از روزهای گذشته در امارات متحده عربی آغاز شده است. 
پيش از برگزاری اين نشس��ت نيز گروه��ی از نخبگان جهانی به 
رهبری »گوردن براون«، نخس��ت وزير س��ابق انگيس خواس��تار 
ايجاد س��از و كاری ب��رای دريافت ماليات اقليمی از كش��ورهای 
توليدكنن��ده نفت ش��ده اند. حتی دبيركل س��ازمان ملل هم اين 
نامه را امضا كرده تا به دس��ت رئيس دوره ای كاپ 28 برس��اند. 
تهيه كنندگان اين نامه خواسته اند كه ماليات 25 ميليارد دلاری 
بر درآمد كشورهای توليدكننده نفت وضع شود. اين در شرايطی 
اس��ت كه حتی اگر بخشی از كشورهای توليدكننده نفت بتوانند 
متأثر از فشار ماليات اقليمی، ميزانی از توليد نفت خود را بكاهند 
و سبد درآمد خارجی خود را متنوع كنند، اقتصاد ايران به دليل 
خو گرفتن به س��وخت های فسيلی و نبود برنامه برای حركت به 
سمت اقتصاد چندمحصولی، نمی تواند از زير بار فشار ماليات های 
جهان��ی بيرون بيايد. در نتيجه در ص��ورت وضع ماليات اقليمی، 
بخ��ش ديگری از درآمدهای نفتی ايران در خارج از كش��ور برای 
برداش��ت جرايم ناش��ی از اثرگذاری بر تغيي��رات اقليمی توقيف 

می شود.
ح��ال با توجه به اينكه احتم��ال افزايش 2 درجه ای دمای كره 
زمي��ن از زمان انقلاب صنعتی جدی اس��ت و كش��ورهای متكی 
به سوخت های فس��يلی در صدد بررس��ی راهكارهای لازم برای 
كاه��ش اتكای خود به اين نوع س��وخت ها در س��بد درآمدهای 
خارجی خود هستند، به نظر می رسد در آينده فشار وضع ماليات 
اقليمی از س��وی نخبگان تشديد شود. همچنين به نظر نمی رسد 
كه اقتص��اد انرژی های نو در ايران آماده پذيرش چنين وضعيتی 
باش��د. هنوز بحث جمع آوری تاكسی های فرسوده، خريداری در 
مديريت شهرهای ايران ندارد؛ چه برسد به اينكه تجهيزات توليد 
انرژی ه��ای تجديدپذير ب��رای صنايع و بخش حمل و نقل تامين 

شوند.
ايران يكی از كشورهايی است كه به توافق آب و هوايی پاريس 
ك��ه به رهبری »امانوئل مكرون« رئيس جمهوری فرانس��ه مورد 
اجماع كش��ورهای توس��عه يافته قرار گرفته، پش��ت كرده است. 
سياس��تگذار در ايران هنوز اعتقاد قوی به وجود تغييرات اقليمی 
و آثار مخرب كربن ندارد؛ در حالی كه از ناحيه كربن س��وزی های 
گذش��ته هم هيچ عايدی برای رفاه مردم به دست نياورده است. 
البت��ه ك��ه اقتصاد ايران در ش��رايط تحريم نمی توان��د به يكباره 
از آنچ��ه در گذش��ته تجميع كرده رها ش��ود ام��ا پذيرش اينكه 
مختصات سياس��تگذاری مصرف انرژی در جه��ان تغيير كرده و 
سوخت های پاک در حال تس��خير محيط صنايع و بازار خدمات 
هس��تند، گام خوب��ی به جای انكار كل فرآين��د تغييرات اقليمی 
ك��ه ايران س��هم بالايی در آن دارد، محس��وب می ش��ود. پس از 
اين پذيرش، می توان بر س��ر نوس��ازی زيرساخت تامين انرژی و 
ش��يوه های تامين مالی آن در يك برنامه كوتاه مدت، ميان مدت و 

بلندمدت تصميم گيری كرد.

خبرنــامه

فرصت امروز: لباس سبز بهاری بالاخره در آخرين ماه پاييز بر تن بورس 
تهران نشست، ارزش معاملات خرد به بالای 6 هزار ميليارد تومان رسيد و 
با رشد ارزش معاملات خرد و رشد قابل توجه بازار پس از مدتی رنج شدن، 
معامله گران به ادامه روزهای سبز در هفته پيش رو اميدوار شدند. شاخص 
كل بورس تهران در هفته نخس��ت آذرماه بي��ش از 37 هزار واحد صعود 
كرد كه 28 هزار واحد به روز چهارشنبه اختصاص داشت. شاخص كل در 
آخرين روز كاری هفته گذش��ته به رقم 2 ميليون و 60 هزار و 376 واحد 
رس��يد كه نسبت به آخرين روز معاملاتی در هفته پايانی آبان، 37 هزار و 
986 واحد بالا تر ايس��تاد و بازدهی هفتگی 1.8 درصد را به ثبت رس��اند. 
شاخص هم وزن نيز در پايان اين هفته نسبت به هفته قبل 14 هزار و 370 

واحد بالاتر ايستاد و بازدهی مثبت 2 درصدی را ثبت كرد.
ميانگي��ن ارزش معاملات بازار س��هام در اين هفته ب��ه 32 هزار و 260 
ميليارد تومان رسيد كه نسبت به هفته پيشين، افت 43 درصدی را نشان 
می دهد. ميانگين ارزش معام��لات خرد بورس نيز 4 هزار و 517 ميليارد 
تومان بود كه نس��بت به رقم 4 هزار و 13 ميلياردی هفته پيش��ين، 12 
درصد افزايش داشته است. ميانگين ارزش صف های فروش در هفته اخير، 
308 ميلي��ارد تومان بود كه از ميانگين هفته  قبل خود، 7 ميليارد تومان 
معادل 2 درصد كمتر بود. بالاترين رقم هفته به ميزان 404 ميليارد تومان 
در روز چهارشنبه ثبت شد و كمترين رقم هفته با 248 ميليارد تومان در 
روز دو شنبه به ثبت رسيد. همچنين ميانگين ارزش صف های خريد در اين 
هفته، 178 ميليارد تومان بود كه از ميانگين هفته پيش��ين، 81 ميليارد 
تومان كمتر بود و كاهش 31 درصدی را نشان می دهد. بالاترين رقم هفته 
به ميزان 355 ميليارد تومان در روز چهار   شنبه ثبت شد. پايين ترين رقم 

هفته نيز به روز دوشنبه با رقم 119 ميليارد تومان اختصاص داشت.

در اولي��ن روز معاملاتی هفته، 43 ميليارد تومان پول حقيقی به بورس 
وارد ش��د. روز يكشنبه نيز 66 ميليارد تومان خارج شد. روز دوشنبه 192 
ميليارد تومان خارج شد و در روز سه شنبه 265 ميليون تومان خارج شد. 
در آخري��ن روز معاملات��ی هفته نيز 268 ميلي��ارد تومان پول حقيقی به 
بورس وارد ش��د.  بدين ترتيب در مجموع كل هفته، 212 ميليارد تومان 
پول حقيقی از بورس خارج ش��د و ميانگين روزانه خروج پول حقيقی 42 

ميليارد تومان بود. 
بورس تهران در جريان معاملات روز چهارش��نبه با رش��د خوبی، كار 
را به پايان برد و رش��د 28 هزار واحدی را به خود ديد تا خبر و توئيت 
س��خنگوی س��ازمان بورس، خ��ود را در تابلوی معاملاتی نش��ان دهد. 
»مهدی صبائی«، س��خنگوی سازمان بورس در اين روز در توئيتی اعلام 
كرد كه در جلس��ه روز شنبه رئيس سازمان بورس و اوراق بهادار تهران 
ب��ا مديران هلدينگ های بازار س��رمايه در خصوص افزايش س��رمايه از 
محل تجديد ارزيابی دارايی ها، قرار اس��ت مديران بانك های بورسی نيز 
حضور داش��ته باش��ند. همين موضوع كافی بود تا تابلوی و نقشه گروه 
بانك��ی، رخ مثبتی را به خود بگيرد و عملا ب��ا خبر دريافت جريمه 26 
همت��ی از بانك ها و خبر تجديد ارزياب��ی دارايی ها، رانت داران اطلاعاتی 
بازار، نوسان خوبی را روی گروه بانكی از آن خود كنند. در همين حال، 
معاون ناش��ران فرابورس ايران از لغو پذي��رش نماد معاملاتی بانك دی 
از ب��ازار دوم فرابورس خبر داد و اعلام كرد: براس��اس صورت های مالی 
1400 در پنج سال گذشته، چهار سال آن را مشمول ماده 141 بوده و 
هيأت پذيرش يك س��ال به بانك دی برای خروج از شموليت اين ماده 
فرص��ت داد، اما در صورت های مالی س��ال 1401 ني��ز كماكان »دی« 
مش��مول ماده 141 قانون تجارت بود. همچنين معاون ناشران فرابورس 

گفت كه باتوجه  به عدم خروج اين شركت از ماده 141، نماد »دی« لغو 
پذيرش شد و اين نماد در روزهای آتی به بازار پايه جهت درج و انتقال 

نماد منتقل خواهد شد.
 اما با ش��روع روزهای سرد س��ال، خبرهای گازی باز هم از راه رسيد و 
دغدغه های ش��ركت ها را بيشتر كرد. وزير نفت گفته است كه مصرف گاز 
در بخش ه��ای خانگی، تجاری و صنايع غيرعمده در روز پنجش��نبه 465 
ميليون مترمكعب بود. رشد مصرف گاز در بخش های صنايع و نيروگاهی 
نسبت به سال گذشته تقريبا 6 درصد افزايش  يافته است. شركت پالايش و 
پخش وزارت نفت در حال دوگانه سوز كردن تاكسی ها و وانت بارهاست. به 
دليل كاهش مصرف گاز در بخش خانگی در فصل گرم به ميادين مشترک 

نفتی تزريق كرديم.
بررسی ها نش��ان می دهد كه ش��اخص كل بورس به واسطه خبری كه 
درخصوص جلس��ه تجديد ارزيابی دارايی ها برای روز ش��نبه مطرح شده 
اس��ت، رخ مثبتی را به خود گرفت و عملا ش��ركت های بزرگ بازار مورد 
توجه اهالی بازار سرمايه قرار گرفتند. از منظر تكنيكالی، شاخص كل بورس 
و اوراق بهادار توانس��ت از پ��س مقاومت های ميانگين 55 روزه و ميانگين 
200 روزه خ��ود برآيد و با كندل نس��بتا قوی ای، خ��ود را به اعداد و ارقام 
بالاتر برس��اند. البته كه نمادهای كوچك بازار از رش��د روز چهارشنبه جا 
ماندند و احتمالا در يكی دو روز آينده بازار خود را به رشد نمادهای بزرگ 
بازار برس��انند. از س��ويی واگرايی در انديكات��ور RSI آن هم در كف های 
حمايتی، از ديگر دلايل تكنيكالی رشد بازار برای روزهای آينده خواهد بود 
و همچنين الگوی كلاسيك ايجادشده در بازار كه با شكسته شدن مقاومت 
2.1 ميليون واحدی روبه بالا اين الگو تكميل خواهد شد، می تواند از منظر 

تكنيكالی به رشد ادامه دار بازار كمك كند.

شاخص کل بورس تهران بیش از 37 هزار واحد بالا آمد

سبزپوشی بورس در هفته اول آذر

كارشناس��ان و فع��الان حوزه آب، انرژی و محيط زيس��ت در نشس��ت 
تخصصی مركز ملی مطالعات راهبردی كش��اورزی و آب اتاق ايران درباره 
رژيم حقوقی تغيير اقليم و تبعات آن بر صنعت و تجارت گفت وگو كردند. 
مركز ملی مطالعات راهبردی كشاورزی و آب اتاق ايران با همكاری مديريت 
HSE شركت ملی صنايع پتروشيمی، نشست »رژيم حقوقی تغيير اقليم 
و تبعات آن بر صنعت و تجارت« را برگزار كردند. در اين نشس��ت »حسن 
خواجه پور«، اس��تاديار دانشكده مهندسی انرژی دانشگاه صنعتی شريف 
و »محمدص��ادق احدی«، مديرعامل ش��ركت انرژی های تجديدپذير مهر 
صحبت كردند. در اين نشس��ت همچنين درب��اره ماليات بر كربن و اثرات 
آن بر كاهش درآمدهای صادراتی شركت های پتروشيمی، توسعه ابزارهای 
سياس��ی نظير بازار كربن برای كاهش نشر كربن در صنعت پتروشيمی و 

تقليل اثرات سوء تغييرات اقليمی گفت وگو شد.
براساس آنچه در اين نشست تخصصی عنوان شد، بايد گفت كه پديده 
تغيير اقليم در س��طح جهانی موجب گرمايش زمين، تشديد رخدادهای 
حدی )امواج حرارتی، آتش س��وزی جنگل ها، خشكسالی و سيل(، كاهش 
پوش��ش برف، بالا آمدن س��طح آب درياها و در نتيجه بح��ران آب، غذا، 
امنيت و انرژی ش��ده است. جهان در س��ال های اخير وارد گرم ترين دوره 
خود در بيش از 10 هزار س��ال گذشته شده است. به طوری كه 10 سال 
اخير )2014 تا 2023(، گرم ترين س��ال های جهان از سال 1850 تاكنون 
بوده اند؛ يعنی هر كدام از س��ال های دوره 10 ساله اخير، از تمام سال های 
دوره 2014-1850 گرم تر بوده اس��ت. سال 2023 نيز تاكنون گرم ترين 

سال در تاريخ دماهای ثبت شده در كره زمين بوده است.
در اين نشس��ت »حس��ين خواجه پور« گفت: منابع علم��ی و نهادهای 
بين المللی، انتش��ار گازهای گلخانه ای به دليل فعاليت های انسانی را علت 
اصل��ی بروز پديده تغيير اقليم می دانن��د. پس از انقلاب صنعتی )قرن 18 
ميلادی( انس��ان عملًا كربن ذخيره ش��ده در زمين را استخراج و وارد جو 
كرده اس��ت. به گون��ه ای كه طبق نتايج آخرين مدل س��ازی ها و برآوردها، 
غلظت دی اكسيد كربن در اتمسفر از ppm 280 در دوره 1750-1800 
در سال های اخير به بيش از ppm 400 رسيده است. غلظت ساير گازهای 
گلخانه ای نيز افزايش مش��ابهی داشته اس��ت. به عنوان مثال غلظت متان 
)CH4( در اتمسفر از حدود ppm 730 در دوره 1800-1750 به بيش 
از ppm 1900 در س��ال های اخير رسيده است و غلظت اكسيد نيتروژن 
)N2O( نيز از حدود ppm 270 به بيش از ppm 330 رس��يده اس��ت. 
اين انباشت گازهای گلخانه ای موجب می شود حرارت قابل توجهی در جو 

زمين باقی بماند و به اين ترتيب دمای جهان افزايش يابد.
وضعي��ت و رون��د انتش��ار گازهای گلخان��ه ای در ايران چگونه اس��ت؟ 
»خواجه پور« در پاس��خ به اين پرسش گفت: انتشار گازهای گلخانه ای در 
كشورمان از حدود سال 1920 روند افزايشی را آغاز كرده است و اين روند 
به خصوص پس از انقلاب اس��لامی شتاب بيشتری گرفته است. به گونه ای 
كه انتش��ار كل گازهای گلخانه ای كش��ور در س��ال 1979 ميلادی، 265 
ميليون تن و در س��ال 2021 بيش از يك ميليارد تن معادل دی اكس��يد 
كربن بوده است. از سوی ديگر به دليل كاهش سطح تالاب ها، جنگل ها و 
پوشش گياهی كشور، ميزان ترسيب يا جذب كربن در محيط زيست كشور 
نيز در همين دوره كاهش قابل توجه داش��ته است و اين مسئله نيز سبب 
پرشتاب تر شدن ميزان خالص انتشار گازهای گلخانه ای شده است. به گفته 
وی، آنچه بايد توجه ش��ود اينكه بخش انرژی با اختلاف بيشترين سهم را 
در انتش��ار گازهای گلخانه ای دارد. نكته حائز اهميت در اين ش��كل سهم 
قابل توجه بخش كش��اورزی، جنگل داری و كاربری اراضی است كه سهم 

حدود 18 درصدی از كل انتش��ارات گازهای گلخانه ای دارد. اگرچه بخش 
صنعت در اين ش��كل تنها 5/2 درصد از انتش��ار را به خود اختصاص داده 
است، اما بايد توجه داشت كه بخش قابل توجهی از انتشارات بخش انرژی 

نيز مربوط به انرژی مصرفی در صنايع است.
در ادامه اين نشست نيز عنوان شد: علاوه بر تبعات محيط زيستی تغيير 
اقليم، اثرات اقتصادی ناشی از اين پديده نيز از جمله مسائلی است كه بايد 
در سياس��تگذاری های اقتصادی كشور به شكل ويژه موردتوجه قرار گيرد. 
مطالعات اخير علمی نشان می دهند كه تغيير اقليم فرصت های اقتصادی 
برای كش��ورهای دارای سرانه توليد ناخالص داخلی )GDP( بالاتر فراهم 
خواهد كرد و از س��وی ديگر سبب آس��يب های اقتصادی برای كشورهای 
دارای س��رانه GDP پايين تر خواهد ش��د و به اين ترتيب شكاف اقتصادی 
كنونی جهان را بيشتر خواهد كرد. همانطور كه می دانيد ايران و كشورهای 
منطقه خاورميانه ازجمله آس��يب پذيرترين اقتصادها در برابر تغيير اقليم 
هستند. به گونه ای كه كاهش بيش از 50 درصدی سرانه GDP در منطقه 

خاورميانه در سناريوی RCP 8.5 پيش بينی  شده است.
اما در برابر تغيير اقليم چه بايد كرد؟ به نظر می رس��د اقدامات بايد در 
دو دسته تقسيم بندی ش��ود؛ دسته اول اقداماتی است كه برای سازگاری 
با تغيير اقليم انجام می ش��وند. اين دسته اقدامات موجب كاستن سرعت 
گرمايش جهانی نمی شوند و تنها برای سازگار شدن با شرايط جديد انجام 
می ش��وند. دسته دوم اقدامات مقابله ای، متمركز بر كاهش انتشار گازهای 
گلخان��ه ای و محدود كردن روند گرمايش جهانی اس��ت. تركيب بهينه از 
اقدامات سازگاری و كاهش انتشار به منظور جلوگيری از آسيب های ناشی 
از تغيير اقليم و بهره گيری از فرصت های ايجادش��ده موردنياز اس��ت. در 
س��ال های اخير بيش��تر اقدامات جهانی متمركز بر رويكرد كاهش انتشار 
است. موافقت نامه پاريس در سال 2015 نقطه عطفی در اين زمينه بود كه 
تلاش كرد اتفاق نظر جهانی برای يك اقدام مشترک در سطح جهانی ايجاد 
كند كه درصورتی كه تعهدات و اقدامات پيش بينی شده در اين موافقت نامه 
پی گرفته شود، افزايش دمای جهانی به كمتر از 3 درجه سانتيگراد محدود 
می شود. در اجلاس گلاسكو در سال 2021 كشورهای جهان بلندپروازی 
بيش��تری از خود نش��ان دادند و برنامه های كاهش انتشاری را ارائه دادند 
ك��ه می تواند افزاي��ش دمای كره زمين را به كمتر از 2 درجه س��انتيگراد 
محدود كند. پس از اجلاس گلاس��كو كشورهای مختلف تعهدات خود را 
برای رسيدن به خالص انتشار كربن صفر )ميزان انتشار كربن منهای ميزان 
ترسيب و جذب كربن توسط جنگل ها، تالاب ها و ساير پهنه ها( ارائه كردند.
ايران از جمله كشورهايی است كه هنوز تعهدی در اين زمينه ارائه نكرده 
و اين در حالی اس��ت كه ايران از جنبه های مختلف در معرض تهديدهای 
ناش��ی از رژي��م كاهش انتش��ار جهانی و تغيي��ر اقليم ق��رار دارد و البته 
فرصت هايی نيز برای بهره بردن از اين شرايط برای كشورمان فراهم است. 
تهديد اول اين اس��ت كه در سطح جهان نزديك به 73 درصد از گازهای 
گلخانه ای از توليد يا مصرف انرژی منتش��ر می شوند. به همين دليل گذار 
از سوخت های فس��يلی به عنوان يكی از مهمترين اقدامات كاهش انتشار 
در جه��ان موردتوجه قرار گرفته، كه اين امر نيز كش��ورهای صادركننده 
سوخت های فسيلی را تحت تأثير قرار داده است. بررسی آمارهای جهانی 
نش��ان می دهد انتشار كربن ايران در س��ال 2021 نسبت به سال 1990 
رشد بيش از 250درصد داشته است، اما رشد GDP كشور در اين فاصله 
زمانی تنها حدود 100درصد بوده اس��ت كه اين امر نشان می دهد سرعت 
رشد انتشار كشور بسيار سريع تر از رشد اقتصادی بوده است و ميزان ارزش 
اقتصادی توليدشده به ازای هر واحد انتشار كربن در كشور در طول زمان 

كمتر ش��ده است. همين امر سبب شده است ايران از نظر انتشار گازهای 
گلخانه ای رتبه 8 را در جهان دارد. به گونه ای كه ايران، به عنوان كش��وری 
دارای 1 درصد جمعيت جهان، حدود 2 درصد انتشارات گازهای گلخانه ای 
جهان را به خود اختصاص داده است )شكل 5(. به همين دليل نيز از نظر 
ميزان س��رانه انتشار گازهای گلخانه ای كش��ورمان در رتبه 4 جهانی قرار 
گرفته است. جنبه نگران كننده تر آمارها اين است كه از نظر ميزان انتشار 
كربن به ازای ميزان ارزش اقتصادی توليدش��ده كش��ورمان در رتبه يك 

جهانی قرار دارد و اين زنگ خطر بزرگی برای اقتصاد ملی است.
س��وال ديگر اين اس��ت كه ايران چه برنامه هايی برای اين حوزه دارد؟ 
اگرچه تاكنون ايران به دليل ملاحظات مختلف از جمله تحريم ها، با روند 
جهانی كاهش انتشار گازهای گلخانه ای همراه نشده، اما فشارهای جهانی 
در اين زمينه در حال افزايش اس��ت و ضروری است كه آمادگی كافی در 
برابر اين فشارها در كشور ايجاد شود. ازجمله ابزارهای اعمال فشار كه در 
حال حاضر در سطح جهان موردتوجه قرار گرفته است، سازوكارهای تنظيم 
 )Carbon Border Adjustment Mechanism( م��رزی كرب��ن
اس��ت. هدف اصلی اين سازوكار حذف مزيت رقابتی توليدكنندگانی است 
كه به كاهش انتشار كربن پايبند نبوده اند و درنتيجه توليد خود را با هزينه 
 EU Green Deal كمتری انجام داده اند. نمونه بارز اين س��ازوكار بسته
Fit for( 55( است كه در اتحاديه اروپا وضع  شده است و براساس آن از 
سال 2025 توليدكنندگان سيمان، فولاد، كودهای شيميايی، آلومينيوم، 
ب��رق و هيدروژن واردات��ی به اتحاديه اروپا بايد با توج��ه به ميزان ردپای 
كربن ماليات پرداخت نمايند. اين س��ازوكار موجب می شود حاشيه سود 
توليدكنندگانی كه به كاهش ردپای كربن محصولات خود بی توجه هستند 
كاهش يابد و اين توليدكنندگان بازار محصولات خود را از دس��ت بدهند. 
علاوه بر اتحاديه اروپا، بيش از 46 كشور جهان نيز بازارهای داخلی تجارت 
كربن را تأسيس كرده اند و درنتيجه به زودی از سازوكارهای مشابه استفاده 
خواهند كرد. اين مسئله در حال حاضر تهديد جدی برای صنايع سيمان، 
فولاد و پتروش��يمی كش��ور اس��ت. نتايج مطالعات اخير علمی نيز نشان 
می دهند ايران آس��يب پذيرترين كش��ور جهان در برابر اين سازوكارهای 
ماليات بر كربن يا تنظيم مرزی كربن اس��ت. نكته حائز اهميت ديگر اين 
اس��ت كه به زودی سازوكارهای مشابهی برای تمام بخش ها ازجمله بخش 
كشاورزی نيز به كار گرفته خواهد شد و اين امر می تواند اثر چشمگير بر 
تجارت بخش كشاورزی كشورمان، كه دارای ردپای كربن قابل توجه است، 
داش��ته باش��د. اين امر، در صورت عدم چاره انديش��ی و اتخاذ راهبردهای 
مناسب، موجب خس��ارات مستقيم و غيرمستقيم اقتصادی بر بخش های 

مختلف اقتصاد كشور خواهد شد.
همچنين در پايان اين نشست، »محمدصادق احدی« درباره آسيب های 
ناشی از تغيير اقليم بر صنعت و تجارت گفت كه اين تهديدها عبارتند از 
تعهدات كاهش انتشار بنگاه ها و نياز به سرمايه گذاری؛ كاهش درآمدهای 
نفت��ی در اثر كاهش تقاض��ای نفت در بازارهای جهانی به دليل توس��عه؛ 
انرژی های تجديدپذير، افزايش كارايی انرژی و توسعه منابع بی كربن نظير 
هيدروژن؛ كاهش درآمدهای صادراتی محصولات پتروشيمی در اثر كاهش 
رقابت پذيری و حاشيه؛ سود محصولات پتروشيمی صادراتی به دليل اخذ 
مالي��ات كربن. به گفت��ه وی، مديريت كربن، مجموعه ای از سياس��ت ها، 
چارچوب ها و دس��تورالعمل هايی اس��ت كه اندازه گيری، كنترل و كاهش 
انتش��ار گازهای گلخانه ای را به گونه ای مؤثر و قابل صحه گذاری، طراحی و 
محقق می نمايد. مديريت كربن تنها به بعُد كاهش انتشار محدود نبوده و 

ابعاد گسترده ای را شامل می شود.

تغییر اقلیم چه تبعاتی بر صنعت و تجارت دارد؟

راه های نجات اقلیم و اقتصاد
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در جهان مدرن امروز كه س��رعت حرف اول را می زند، بسيار مهم است 
كه از ابزارهای موجود نهايت استفاده را داشته باشيم. با اين حال پيشرفت 
تكنولوژی به حدی رسيده كه در هر زمينه، ده ها ابزار وجود دارد كه اين 
تعداد بالای گزينه های موجود انتخابی، باعث می شود تا افراد با سردرگمی 
بسياری مواجه شوند. درواقع هيچ مديری، زمان كافی برای امتحان كردن 
تمامی اين موارد را نخواهد داشت. همچنين بسياری از ابزارها وجود دارد 
كه مديران از وجود آنها آگاه بوده و اين امر باعث شده است تا انجام برخی 
از اقدامات، همچنان با ش��يوه های سنتی و سخت ادامه پيدا كند. اهميت 
اين موضوع به حدی است كه شما می تواند اقدامی كه در گذشته به يك 
س��اعت زمان نياز داش��ته اس��ت را در كمتر از دو دقيقه انجام دهيد. اين 
امر به معنای امكان انجام كار به مراتب بيش��تر است كه در بازار به شدت 
رقابتی حال حاضر، مقوله حياتی محس��وب می شود. در اين رابطه انجمن 
كارآفرينان جوان، 10 ابزار برتر اتوماسيون اداری را معرفی كرده اند كه در 

ادامه هر يك از آنها، بررسی خواهد شد. 
Jira -1 )ماکسیم بابچ(

با استفاده از اين ابزار شما می توانيد فرآيندهای مختلف را پيگيری كرده 
و تحليل های لازم را داش��ته باش��يد. اين امر در حالی است كه در حالت 
عادی، افراد اقدام به گردآوری داده و ايجاد جلسات می كنند كه اين برنامه، 
ش��ما را از تمامی اين موارد بی نياز می كند. درواقع شما حتی نياز به وارد 
كردن اطلاعات نخواهيد داش��ت و همه چيز به ص��ورت اتوماتيك، انجام 
می ش��ود. در اين زمينه تنها كافی اس��ت كه اعلام كنيد چه پارامترهايی 

موردنظر شما است. 
Process Street -2 )جفری آلن(

يكی از دغدغه های هميش��گی، ادغام كردن پروژه ها، برنامه ها، اطلاعات 
و... اس��ت. درواقع اين مسئله بسيار مهم بوده و منجر به افزايش و راحتی 
كارها می ش��ود. ب��ا اين حال انجام اي��ن كارها به صورت دس��تی، زمانبر 
محسوب می ش��ود. به همين خاطر استفاده از ابزار فوق بسيار مهم است 
كه تمام��ی اين موارد را به صورت خودكار انج��ام می دهد. در اين زمينه 
تنها كافی اس��ت كه از تگ های مربوط به هر بخش استفاده نماييد. نكته 
مهم ديگر اين اس��ت كه امكان اعمال تغييرات گس��ترده نيز وجود دارد و 
می توانيد اجازه دسترس��ی به تعداد نامحدودی را ني��ز بدهيد تا از موارد 

ادغام شده، به سرعت بتوانند استفاده نمايند. 
Time Doctor -3 )سید بلخی(

كمبود زمان از جمله چالش های مهم در زندگی حال حاضر محس��وب 
می ش��ود كه تنها مختص يك محيط كاری نيس��ت. با اين حال از دست 
دادن زم��ان در خان��ه با محل كار متفاوت بوده و در بازار، ش��ما فرصت ها 
را به س��ادگی از دس��ت خواهيد داد. نكته ای كه بايد به آن توجه داش��ته 
باش��يد اين اس��ت كه حتی در رابطه با فعاليت منطقه ای، شما با حداقل 
سه رقيب مس��تقيم مواجه خواهيد بود. به همين خاطر بسيار مهم است 
كه به زمان به عن��وان مهمترين دارايی كه امكان جبران آن وجود ندارد، 
توجه داشته باشيد. در اين رابطه برنامه فوق، ضمن رديابی زمان و امكان 
ايجاد برنامه های مختلف، تكنيك هايی را در اختيار ش��ما قرار می دهد تا 
صرفه جويی قابل توجهی در زمان كاری داشته باشيد. همچنين می توانيد 
گزارش های روزانه را بررس��ی كرده و وضعيت پيشرفت خود و كارمندان 

را مشاهده كنيد. 
TexAu -4 )تونیکا بروس(

امروزه فعاليت در ش��بكه های اجتماعی و به صورت كلی فروش آنلاين، 
به يك الزام برای هر كس��ب و كاری تبديل شده است. در اين راستا لازم 
است تا به اين نكته توجه داشته باشيد كه شما برای فعاليت حرفه ای، نياز 
به س��رنخ هايی داريد كه باعث می شود تصميم گيری های بهتری را داشته 
و ب��ه فعاليت های خود جهت بدهي��د. درواقع اين برنامه، تمامی داده های 
شما را در شبكه های مختلف و حتی سايت شركت بررسی می كند و آنها 
را در قال��ب داده های كاربردی، ارائه می دهد. با اين اقدام ش��ما ديگر نياز 
به بررس��ی مجدد و تحليل های مختلف نخواهيد داش��ت. همچنين شما 
می توانيد كدهای شخصی سازی ش��ده نيز وارد كنيد تا نسبت به يكسری 

پارامترها، آمارها ساخته شود. 
Trello-5 )مانی کراشرز(

كمتر كسی را می توان پيدا كرد كه نام ترلو را نشنيده باشد. اين برنامه 
امكان تعامل و همكاری چندين نفر را بر روی يك يا چند پروژه، امكان پذير 
می كند. نكته جالب اين است كه مدير شركت می تواند دسترسی های مورد 
نظر را به افراد مختلف بدهد و در اين زمينه هيچ محدوديتی وجود ندارد. 
دروقع اگر خواهان كار تيمی مناسب در كنار نظارت درستی هستيد، ترلو 
تمامی امكانات را در اختيار شما قرار می دهد. اين امر در حالی است كه در 

حالت عادی، مديريت پروژه و كار كردن يك يا چند تيم به صورت همزمان 
بر روی آن، يك چالش جدی محسوب می شود. 

monday.com-6 )جان ترنر(
مديريت وظايف، اقدامی اس��ت كه هر مديری بايد آن را به خوبی انجام 
دهد. حتی يك اشتباه در اين زمينه می تواند نتايج فاجعه باری را به همراه 
داشته باشد. با اين حال يك مدير نمی تواند به صورت مداوم به تمامی افراد 
شركت سر بزند و يا منتظر ارائه گزارش ها باشد. تحت اين شرايط ابزار فوق 
به شما اين امكان را می دهد كه بدون نياز به حتی يك قدم جا به جا شدن، 
وظعيت كار هر يك از افراد تيم شركت را بررسی كرده و حتی نكات مورد 
نظر و تغييرات مورد نياز را به اطلاع آنها برس��انيد. تحت اين شرايط شما 
به سادگی می توانيد تيم های مختلف شركت نظير تيم فروش، واحد توليد، 

تيم توليد محتوا و... را مديريت نماييد. 
Asana -7 )بلیر توماس(

اگر خواهان فضايی هس��تيد ك��ه در كنار مديريت پروژه ه��ا بتوانيد با 
كارمندان خود نيز به صورت جمعی و يا خصوصی، ارتباط داش��ته باشيد. 
ابزار فوق يكی از بهترين ها محس��وب می ش��ود. مزيت بزرگ اين برنامه، 
همگام س��ازی با ساير پلتفرم  ها است كه باعث می ش��ود تا بتوانيد نهايت 
استفاده را داشته باشيد. در اين رابطه Asana به خوبی بررسی می كند كه 
هر فردی مشغول به انجام چه اقدامی است و شما می توانيد نظرات خود را 

ارسال نماييد كه شامل ارسال انواع فايل نيز می شود. 
Droplr-8 )استفانی ولز(

در شركت ها اين امر بسيار مهم است كه اطلاعات به سرعت به اشتراک 
گذاش��ته ش��ود. در اين زمينه معمولا افراد از فلش استفاده می كنند كه 
محدوديت های زيادی را دارد. تحت اين ش��رايط اس��تفاده از فضای ابری، 
بهترين گزينه حال حاضر محس��وب می ش��ود كه در اي��ن رابطه اگرچه 
گزينه ه��ای مختلفی وج��ود دارد با اين حال Droplr كاملا س��اده بوده 
و اين امر باعث می ش��ود تا اس��تفاده از آن، سرعت بالايی را داشته باشد. 
در اين رابطه ش��ما حتی می توانيد فايل های حجيم را بس��يار س��ريع، به 
اش��تراک بگذاريد. همچنين برای محافظت از محتواها، امكانات مختلفی 
نظي��ر رمزن��گاری، عدم امكان ذخيره كردن و پاک ش��دن پس از يك بار 

مشاهده، وجود دارد. 
Slack-۹ )کریس کریستوف(

بدون ش��ك هيچ فعاليتی در يك ش��ركت بدون كار تيمی، ارزش لازم 
را ندارد. در اين رابطه ش��ما به ابزاری فراتر از مديريت پروژه نياز خواهيد 
داشت تا افراد بتوانند ارتباط زيادی را نيز داشته باشند. برای مثال ممكن 
اس��ت به تماس تصويری نياز باش��د. اگرچه ممكن است تصور كنيد كه 
برای هر يك از اين موارد می توان از ابزارهای جداگانه استفاده كرد با اين 
ح��ال اين اقدام چالش هايی را نيز به هم��راه دارد. درواقع اگر تمامی اين 
امكان در يك برنامه باش��د، شما می توانيد در حين اقدامی نظير برقراری 
تماس تصويری، فايل مورد نياز را نيز ارس��ال نماييد. درواقع بس��ياری از 
ش��ركت ها امروزه به جای برگزاری جلسه، از اسلك استفاده می كنند كه 

خود صرفه جويی خوبی در زمان محسوب می شود. 

Notion-10 )کندیس جرجیاس(
برای داش��تن يك دفتر كار ش��ما نياز به خريد و يا اجاره كردن فضايی 
هس��تيد كه تعداد كارمندان، مس��احت آن را مشخص خواهد كرد. با اين 
حال بس��ياری از ش��ركت ها از چنين امكانی برخوردار نبوده و بودجه اين 
اق��دام می تواند صرف مواردی نظير تبليغات ش��ود. با اي��ن حال اين امر 
به معنای كنار گذاش��تن دفتر كار نبوده و با اس��تفاده از تكنولوژی ش��ما 
می توانيد يك دفتر كار شبيه سازی شده را داشته باشيد. درواقع ابزار فوق، 
می تواند دوركاری را به ش��يوه رايج فعاليت ها، نزديك نمايد. اين برنامه به 
ش��ما امكانات مختلفی نظير تابلوی اعلان��ات را می دهد تا ابزارهای مورد 
نياز را داش��ته باشيد. جامع بودن اين برنامه كمك كرده است تا نيازی به 

استفاده از موارد ديگر وجود نداشته باشد. 
allbusiness.com :منبع
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به صورت كلی برای انجام كارهای يك شركت، سه مدل وجود دارد كه 
ش��امل حضوری، دوركاری و هيبريدی است. در رابطه با دو مورد اول، به 
مراتب صحبت ش��ده است ولی كار هيبريدی، مقوله ای جديدتر محسوب 
ش��ده كه بسياری از شركت ها نسبت به آن بی توجه هستند. در اين مدل 
كارمندان وقت خود را هم در ش��ركت و هم در منزل سپری می كنند. در 
اين رابطه بس��ياری از تحليلگران بر اين باور هس��تند كه اگرچه دوركاری 
در زمان شيوع كرونا، تنها راه ادامه دادن فعاليت ها بوده است. با اين حال 
در پس��اكرونا نياز اس��ت تا به مدل كار هيبريدی توجه بيشتری شود و از 
آن به عنوان جانش��ين كار حضوری، نام برده می شود. درواقع مزايای اين 
اقدام هر برای ش��ركت و هم برای كارمندان است. با توجه به يك مطالعه  
انجام شده از سايت Fortune انجام داده است، نزديك به نيمی از افرادی 
ك��ه به صورت دوركار يا كار تركيبی فعالي��ت می كنند، اعلام كرده اند در 
صورتی  كه مديري��ت اقدامی برای آوردن آنها به دفتر كار برای كار كردن 
به صورت حضوری نمايد، فعالي��ت خود را ادامه نخواهند داد. درواقع اين 
مدل به حدی در حال رايج ش��دن است كه پيش بينی می شود كه تا پنج 
سال آينده، كمتر كارمندی را بتوان پيدا كرد كه خارج از اين مدل، حاضر 
به فعاليت باش��د. با اين حال ش��ما نمی توانيد صرفا با ايجاد چند روز كار 
حض��وری و چند روز دوركاری، در اين زمينه موفق ظاهر ش��ويد. در اين 
رابطه انجمن كارآفرينان جوان عقيده دارند كه 10 نكته بايد در اين زمينه 
رعايت شود كه هر كدام از آنها، تاثيرات بسزايی را به همراه خواهد داشت. 
درواقع اين موارد، امتيازاتی اس��ت كه ب��رای كارمندان هيبريد خود، بايد 

مورد توجه داشته باشيد. 
1-روز سلامت روان )دیزی جینگ(

براساس جديدترين تحقيقات، كار كردن به صورت مداوم باعث خواهد 
شد تا افراد دچار افسردگی شوند كه خود در راندمان كاری تاثير بسزايی را 
خواهد داشت. درواقع يك روز تعطيلی رسمی، ابدا كافی نبوده و لازم است 
تا به صورت چرخش��ی، به كارمندان خود زمان بيش��تری برای استراحت 
بدهيد. در اين زمينه می توانيد يك هفته در ميان، يك روز را به استراحت 
افراد اختصاص دهيد كه همه اين موارد بايد جزو مرخصی با حقوق باشد. 
همچنين می توانيد هر س��ه ماه، از يك روانشناس بخواهيد تا با كارمندان 
شما صحبت نمايند تا مشكلات آنها سريعا برطرف شود. درواقع اين افراد به 
علت تجربه بالايی كه دارند، سريعا می توانند مسائل روحی نظير افسردگی، 
اس��ترس كنترل نشده و... را شناس��ايی كرده و از آن در راستای موفقيت 

بيشتر خود، استفاده نمايند. 
2-لوازم جانبی کار )جان هال(

اي��ن امر كه كارمندان ابزارهای موردنياز خود برای فعاليت ها را داش��ته 
باشند، امری بسيار مهم است. درواقع شما می توانيد آنها را به صورت امانی، 
در اختي��ار كارمندان خود قرار دهيد. در اين زمينه بيش��تر مديران تصور 
می كنن��د كه تنها تهيه كردن ابزارهايی نظير لب تاب و يا خريد اينترنت، 
كافی است. با اين حال نكته ای كه بايد به آن توجه داشته باشيد اين است 
كه شما بايد امكانات به مراتب بيشتری را در اختيار آنها قرار دهيد. برای 
مثال تهيه صندلی اس��تاندارد، يكی از اين موارد محسوب می شود. با يك 

جس��ت و جوی ساده می توانيد به فهرس��ت كاملی از بازارهای مورد نياز، 
دست پيدا كنيد. 

3-رویدادهای سرگرم کننده )بیل گربر(
اين امر كه تلاش كنيد تا كارمندان ش��ما با برند ارتباط عاطفی داشته 
باش��ند، نتايج فوق العاده ای را به همراه خواهد داش��ت. اين امر تنها زمانی 
امكان پذير است كه شما اقدامی فراتر از موارد رايج را انجام دهيد و لحظات 
ب��ه ياد ماندنی در ذهن آنها ايجاد نماييد. در اين زمينه س��انس باش��گاه، 
كتابخانه رايگان، بسته سفر و... از جمله مواردی است كه می توانيد آنها را 
م��ورد توجه قرار دهيد. در اين زمينه خلاقيت بس��يار بالا بوده و برخی از 
ش��ركت ها ماساژ، نوشيدنی، غذای رايگان را در اختيار كارمندان خود قرار 
می دهن��د. نكته طلايی در اين بخش، عدم ك��م كردن هزينه ها از حقوق 

كارمندان است. 
4-ساعت کار منعطف )کندیس جورجیادیس(

اين امر كه كارمندان به ساعت كاری خاصی محدود نباشند امری بسيار 
مهم محسوب می شود. درواقع شرايط زندگی افراد با يكديگر متفاوت بوده 
و به همين خاطر كارمندان بايد اجازه داش��ته باشند كه حتی در شركت، 
ساعت كار مورد علاقه خود را داشته باشند. در اين زمينه برای جلوگيری از 
كندشدن روند كار، تنها كافی است كه ضرب الاجل تعيين نماييد. اين نكته 
را نيز فراموش نكنيد كه همه كارمندان از يك محل به ش��ركت نمی آيند 
و طبيعی اس��ت كه برخی نياز به طی كردن مسير به مراتب طولانی تری 
را دارند. به همين خاطر ساعت ورود و خروج مشخص، يك مورد منسوخ 

شده می باشد. 
5-فعالیت رقابتی )نیک واینفلد(

اين امر كه كارمندان بتوانند حتی در س��اده ترين حوزه های شركت نيز 
رشد داشته باشند بدون شك در انگيزه افراد تاثيرگذار خواهد بود. در اين 
رابطه می توانيد برای هر كارمند، يكس��ری امتيازات را در نظر بگيريد كه 
با انجام آنها، بتوانند مزيت های بيشتری را داشته باشند. با اين اقدام شما 
در قالب يك فضای رقابت گونه كه هيجان خاصی را دارند، س��طح كاری 
كارمن��دان خود را ارتقا خواهي��د داد. در اين زمينه نكته ای كه بايد به آن 
توجه نماييد اين است كه با خلاقيت می توانيد مواردی بسيار جالب و در 

عين حال كم هزينه را داشته باشيد. 
6-تعطیلات بدون محدودیت )اندرو شراگ(

درواق��ع برای مديران تنها بايد انجام ش��دن كارها مهم باش��د. در اين 
رابطه س��اير موارد كاملا بی ارزش است. در اين رابطه يك كارمند با مدل 
فعاليت هيبريدی، بايد امكان مرخصی نامحدود را داش��ته باش��د. درواقع 
كارمن��د می تواند ي��ك روزه تمامی كارهای خود را انج��ام دهد و دو روز 
اس��تراحت نمايد. در اين زمينه تنها كافی اس��ت كه ناظر خوبی باشيد تا 

امكان سوءاستفاده از بين برود. 
7-اتاق کودک را جدی بگیرید )داریا گونزالس(

توصي��ه م��ن به همه مديران اين اس��ت كه مهد كودك��ی را در خود 
ش��ركت داشته باش��ند. اين امر خود می تواند يك زمينه شغلی سودآور 
را نيز به همراه داش��ته باش��د. واقعيت اين اس��ت كه داش��تن فرزندان 
خردس��ال به معنای دغدغه های فكری فراوان در حين انجام كار است. 
تحت اين ش��رايط اگر مهد كودكی در خود ش��ركت ايجاد نماييد، افراد 

در زمان استراحت خود می توانند در كنار فرزندان باشند كه خود جوی 
فوق الع��اده را به همراه دارد. با اين اقدام اف��راد می توانند تعادل بهتری 
ميان كار و زندگی ش��خصی خود داش��ته باشند. بدون شك اين مسئله 
برای مادران به مراتب مهمتر اس��ت. در صورتی كه تعداد كارمندانی كه 
صاحب فرزند هس��تند، كم می باشد، می توانيد با توجه به ظرفيت خود، 
به كودكان نزديك محل ش��ركت نيز توجه داش��ته باشيد تا هزينه های 

انجام شده، جبران شود. 
8-آموزش و تمرین داشته باشید )کالین کاسابوف(

به هر ميزان كه توانايی و اطلاعات كارمندان ش��ما بيش��تر باشد، انجام 
كارها سريع تر و راحت تر خواهد بود. تحت اين شرايط در يك ساعت، افراد 
می توانند حجم كاری بالاتری را انجام دهند. درواقع اگر تاكنون برای انجام 
وظايف روزانه به بيش از شش ساعت زمان نياز بوده است. با سرمايه گذاری 
ب��ر روی افزايش دانش و مهارت، می توانيد اي��ن زمان را حتی به بيش از 
نصف، كاهش دهيد. تحت اين ش��رايط كارمندان می توانند زودتر به ساير 
اقدامات خود برسند و اين امر فضای كار هيبريدی بهتری را به همراه دارد. 
نكته مهمی كه بايد به آن توجه داش��ته باش��يد اين است كه امكان رشد 
در موقعيت ش��غلی، از جمله ترندهای مهمی است كه به يك معيار برای 
انتخاب شغل تبديل شده است. به همين خاطر اهميت اين اقدام تنها برای 

مدل كار تركيبی نيست. 
۹-برنامه وفاداری )جان براکت(

اين امر كه بتوانيد نيروی كار خود را حفظ كنيد، مسئله ای بسيار مهم 

محسوب می شود. درواقع كارمندان نيز بايد به اين اطمينان برسند كه از 
امنيت شغلی برخوردار هستند. در اين رابطه درست به مانند برنامه ايجاد 
مش��تريان وفادار، لازم است تا به وضعيت كارمندان خود نيز توجه داشته 
باشيد. تحت اين شرايط لازم است تا يك برنامه مشخص و كاربردی ايجاد 
وفاداری كارمندان را داش��ته باش��يد. برای مثال پس از يك سال فعاليت، 
می توانيد افراد را به سهامدار شركت تبديل نماييد. تحت اين شرايط رشد 
شركت برای آنها به معنای افزايش ارزش سهام خواهد بود كه خود در روند 

فعاليت آنها تاثير بسزايی را دارد. 
10-کارت هدیه )پیتر بوید(

واقعيت اين است كه برای يك زندگی راحت، تك شغل بودن ابدا كافی 
نبوده و بس��ياری از كارمندان، با مشكلات مالی مواجه هستند. همين امر 
باعث می شود كه بسياری از موارد يك زندگی سالم نظير رفتن به باشگاه، 
خريد كتاب و... حذف شود. در اين رابطه شما می توانيد با برندهای مختلف 
ق��رارداد امضا كرده و امكانات مورد ني��از را با هزينه به مراتب كمتر مهيا 
سازيد. اين موارد بايد به صورت كارت هديه در اختيار كارمندان قرار گيرد 
تا نياز آنها به انجام فعاليت های ديگر، كمتر ش��ود. اين موضوع كه حقوق 
كارمندان ديگر كافی نيست و شركت ها بايد امكانات به مراتب بيشتری را 
داشته باشند. بدون شك يك مسئله بسيار مهم محسوب می شود و نبايد 
تصور كرد كه كارمندان مدل تركيبی، به علت حضور كمتر در شركت، از 

اين قائده مستثنی هستند. 
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اخبار

رييس سازمان مديريت و برنامه  ريزي استان يزد خبر داد:
۸۸۴ ميليارد تومان تخصيص ۸ ماهه سال ۱۴۰۲ سازمان برنامه و بودجه 

كشور به مصوبات سفرهاي رييس جمهور به استان يزد
يزد - ســيد محمد جواد عرفان فر؛ رييس ســازمان مديريت و 
برنامه ريزي يزد، از تخصيص ۸۸۴ ميليارد تومان اعتبار به مصوبات سفرهاي 
رييس جمهور به اســتان در ۸ ماهه ســال جاري توسط سازمان برنامه و 
بودجه كشــور خبر داد و گفت: از اين اعتبار مبلغ ۴۹۵ ميليارد تومان به 
صورت نقد در ابتداي ســال و مبلغ ۳۸۹ ميليارد تومان به صورت اســناد 
خزانه به استان تخصيص داده شــده است. مجيد دهقاني زاده در نشست 
بررسي مصوبات سفرهاي رييس جمهور به استان كه با حضور استاندار يزد 
و مديران دستگاه هاي اجرايي برگزار شد، با بيان اينكه اين اعتبار از محل 
تعهدات ســازمان برنامه و بودجه كشور طي دو مرحله به صورت نقدي و 

اسناد خزانه به استان تخصيص داده شده است، افزود: علاوه بر ابلاغ نقدي در ابتداي سال، مبلغ ۳۸۹ ميليارد تومان به صورت اسناد خزانه 
در آبان ماه جاري به استان ابلاغ شده است.

تامين و تخصيص بيش از ۶۲ درصد تعهدات سازمان برنامه و بودجه كشور در سفرهاي رييس جمهور به استان يزد
رييس سازمان مديريت و برنامه ريزي استان يزد با ابراز خرسندي از اينكه سازمان برنامه و بودجه كشور بيش از ۶۲ درصد تعهدات خود 
در تامين اعتبارات مصوبات ســفر به اين اســتان را عملي كرده است، تصريح كرد: از ۴۷۹۴ ميليارد تومان مصوب )از محل تعهدات سازمان 
برنامه و بودجه كشور و سازمان مديريت و برنامه ريزي استان( سفر اول و دوم رياست جمهور به استان، تاكنون بالغ بر ۳۰۰۰ ميليارد تومان 
آن به استان تخصيص داده شده است. دهقاني زاده با اشاره به اينكه مصوب اعتبارات سفر دور اول رييس جمهور به استان از محل سازمان 
برنامه و بودجه كشور مبلغ ۳۰۰۱ ميليارد تومان بوده است، بيان داشت: اين اعتبار طي سال هاي ۱۴۰۰، ۱۴۰۱ و شش ماهه اول ۱۴۰۲ به 

استان ابلاغ شده است.
بيشترين اعتبار پرداختي سفر به پروژه هاي وزارت راه و شهرسازي

به گفته دبير شوراي برنامه ريزي و توسعه استان، بيشترين اعتبار پرداختي مصوبات سفر از محل سازمان به پروژه هاي وزارت راه و شهرسازي 
در اســتان تخصيص داده شــده است. دهقاني زاده، افزود: تاكنون ۴۱۵ ميليارد تومان براي راه اندازي راه آهن يزد- اقليد و مبلغ ۲۹۰ ميليارد 
تومان براي احداث راه آهن بافق- زرين شــهر، به اســتان ابلاغ شده كه بيشترين سهم را در اعتبارات ابلاغي از اين محل به خود اختصاص 
داده اند. وي اضافه كرد: پس از اين بيشترين اعتبار پرداختي مختص به پروژه هاي وزارت نيرو شامل تكميل پروژه رينگ آب شهري و بهداشت 
و درمان شامل تكميل بيمارستان هاي بافق، مهريز، اردكان، اشكذر، بحران، تفت و ابركوه به ترتيب مبالغ ۲۵۶ ميليارد تومان و ۲۱۷ ميليارد 
تومان بوده است. شايان ذكر است، در اين نشست مصوبات دور اول و توافقات مجوزي دور دوم سفر رييس جمهور به استان و سفر استاندار به 

شهرستان هاي استان و محلات شهر يزد با حضور مديران دستگاه هاي اجرايي مورد بررسي قرار گرفت.

در يکصد و هجدهمين جلسه صحن علنی شورای اسلامی شهر اراک:
لايحه تفويض اختيار به شهردار اراک تصويب شد

اراک- فرناز اميدی:  اعضای شــورای اســلامی شــهر اراک با رای 
حداكثــری، لايحه تفويض اختيار بــه دكتر محمودی شــهردار اراک را 
مورد تصويب قرار دادند. در ششــمين روز از آذر ماه سال جاری، يكصد و 
هجدهمين جلســه صحن شورای اسلامی شهر به رياست داود قربانی و با 
حضور دكتر محمودی شهردار اراک و اعضای پارلمان محلی شهر با دستور 
كار تفويض اختيار به شهردار به منظور تسريع در پيشبرد امور شهرداری 
و ارايه خدمات به شهروندان در خصوص اختيارات قانونی اين مجموعه در 
معاملات، تملكات، توافقات، قراردادها و ...،به منظور پيشــبرد و تسريع در 
اجرای برنامه های اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، عمرانی و خدماتی شهر 

برگزار شد. اعضای شورای اسلامی شهر در اين جلسه، با رای حداكثری لايحه تفويض اختيار به شهردار اراک را به استناد تبصره بند ۱۴ از 
ماده ۸۰ قانون تشكيلات، وظايف و انتخابات شورای اسلامی كشور و .. مصوب سال ۱۳۷۵ با اصلاحات بعدی را مورد تصويب قرار دادند. صدور 
مجوز برگزاری مزايده فروش ۲۷ دستگاه خودرو فرسوده ناوگان حمل و نقل عمومی و استفاده از درآمد حاصله جهت خريد اتوبوس های جديد 
و  هوشمندسازی ناوگان حمل و نقل عمومی و … و همچنين اعمال معافيت بهای خدمات پسماند املاک مسكونی و تجاری جهت تشويق 
شهروندانی كه با مميزين املاک همكاری دارند با قيد بازه زمانی تا پايان فعاليت شورای دوره ششم، از مهم ترين موضوعاتی بود كه در اين 
جلسه با رای قاطع و حداكثری اعضای شورای اسلامی شهر مورد تصويب قرار گرفت. لازم به ذكر است، سردار مهجوری فرمانده سپاه ناحيه 
اراک ميهمان ويژه جلسه اين هفته صحن علنی شورای اسلامی شهر به مناسبت گراميداشت هفته بسبيج بودند.  همچنين در اين جلسه 

اعضای شورای اسلامی شهر از زحمات مهندس قاسمی در زمان تصدی سرپرستی شهرداری اراک تقدير نمودند.

مديركل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان قزوين خبر داد:
برگزاری انتخابات خانه مطبوعات استان قزوين در آذر ماه

قزوين- خبرنگار فرصت امروز: مديركل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان قزوين از برگزاری انتخابات هيئت مديره خانه مطبوعات قزوين 
در آذر ماه خبر داد. به گزارش روابط عمومی اداره كل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان قزوين؛ حسين براتی از برگزاری انتخابات مجمع عمومی 
خانه مطبوعات استان قزوين در آذر ماه امسال خبر داد و بيان كرد: با برنامه ريزی صورت گرفته انتخابات خانه مطبوعات استان قزوين به 
صورت الكترونيک از ساعت ۱۰ صبح تا ۱۲ ظهر روز ۲۸ آذر ماه برگزار می شود. وی افزود: با برگزاری انتخابات خانه مطبوعات، اعضای هيات 
مديره و بازرسان اين نهاد برای مدت سه سال انتخاب می شوند. مديركل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان قزوين عنوان كرد: اداره ارشاد استان 
حامی و پشتيبان خبرنگاران استان است و اميدواريم با راه اندازی خانه مطبوعات، شاهد انجام اقدامات و تصميمات ارزشمندی در امور مربوط 
به آموزش تخصصی خبرنگاران همچنين ساماندهی و رفاه بيشتر جامعه رسانه ای استان قزوين باشيم. اين مسئول تاكيد كرد: خانه مطبوعات 
استان قزوين بايد فعال شود تا در حوزه فعاليت رسانه ها و بهبود شرايط خبرنگاران بتوان درست و قانونمند تسهيل گری كرد. وی خاطرنشان 
كرد: مطبوعات و رسانه ها به عنوان يكی از موثرترين عوامل رشد فرهنگ عمومی كشور، نقشی اساسی در جهت تحقق اهداف انقلاب و نظام و 
همچنين اشاعه ارزش های انقلابی و تنوير افكار عمومی دارند و انعكاس دهنده رويدادها و مشكلات در راستای رفع كمبودها و نواقص هستند.   
براتی تاكيد كرد: قطعا اعلام نظرات، پيشنهادات و انتقادات اصحاب رسانه در جهت پويايی و بهتر شدن شرايط فرهنگی، هنری و رسانه ای 
استان كمک كننده و تسريع دهنده است.  گفتنی است؛ اين دوره، پنجمين دوره انتخابات خانه مطبوعات خواهد بود و هم اكنون ۱۴۷نفر از 
اصحاب رسانه استان در آن عضويت دارند. در انتخابات خانه مطبوعات كانديداها در بخش مديران مسئول، خبرنگاران، نمايندگان روزنامه های 

سراسری، خبرگزاری ها و بازرس ها شركت می كنند.

۶۲ درصد استان ايلام تحت پوشش شبکه فاضلاب قرار دارد
ايلام-هدی منصوری:مديرعامل آبفای استان ايلام گفت: ۶۲ درصد استان ايلام تحت پوشش شبكه فاضلاب قرار دارد. پرويز ناصری با 
بيان اينكه ۶ تصفيه خانه فاضلاب در استان در مدار بهره برداری قرار دارد، افزود: با اتمام اجرای شبكه فاضلاب آبدانان اين عدد به ۷ تصفيه 
خانه فاضلاب افزايش می يابد. وی تصريح كرد: در حال حاضر شش تصفيه خانه فاضلاب در شهرهاي ايلام، ايوان، دهلران، دره شهر، سرابله و 
مهران بصورت فعال وجود دارد و اجرای شبكه فاضلاب روستاهای ارمو و شباب نيز در حال اجرا است.  ناصری با اشاره به آغاز عمليات اجرايی 
فاضلاب شهر آبدانان با اعتبار ۲۴۵ ميليارد تومان، اظهار داشت : اين طرح يكی از طرح های بزرگ و ثمره بخش شهرستان است  كه  شامل 
۷۲ كيلومتر شبكه جمع آوری، ۴ كيلومتر خط انتقال و يک تصفيه خانه فاضلاب با فرآيند انوكسيک است. مديرعامل آبفای استان اضافه كرد: 
كار مطالعات تصفيه خانه فاضلاب در شهرستان هاي ملكشاهي و چوار نيز به پايان رسيده و در صورت تامين اعتبار، عمليات اجرايي آنها در 
آينده نزديک آغاز خواهد شد. مديرعامل شركت آب و فاضلاب ايلام از واگذاری  ۱۸۱۲ انشعاب جديد فاضلاب در استان ابتدای امسال تاكنون 
خبر داد و تاكيد كرد: مجموع مشتركان استان در اين بخش به ۱۰۸۰۰۰ فقره افزايش يافته است. ناصری با بيان اينكه جمع آوری و تصفيه 
فاضلاب كاملا مطابق با استانداردهای زيست محيطی انجام می شود، اظهار داشت: توسط سازمان های نظارتی، كيفيت پساب توليدی به صورت 
دقيق و مستمر كنترل می شود. ناصری در ادامه با اشاره به اهميت توسعه سيستم فاضلاب در ارتقاء سلامت عمومی و صيانت از منابع ارزشمند 
روان آبها و سفره های زير زمينی، خاطرنشان ساخت: با وجود هزينه های بالای، اجرای شبكه های جمع آوری و انتقال فاضلاب ، پروژه های 
فاضلاب در بخش های  مختلف فعال بوده و با وجود نارسايی در بخشهای اعتباری كه امری معمول می باشد، بخش خصوصی اجازه تعطيلی 

عمليات كاری پروژه ها را نداشته است.

مديركل اوقاف و امور خيريه استان قم:
سال آينده مسابقات معارف اسلامی قرآن در قم به صورت بين المللی برگزار می شود

قم- خبرنگار فرصت امروز: مديركل اوقاف وامور خيريه اســتان قم 
گفت: مسابقات معارف اسلامی كه ذيل مسابقات قرآنی به صورت جداگانه 
برگزار می شود ســال آينده به صورت بين المللی فراخوان خواهد شد. به 
گزارش روابط عمومی اداره كل اوقاف و امور خيريه استان قم، حجت الاسلام 
والمسلمين عباس اسكندری در نشست شورای توسعه فرهنگ قرآنی استان 
قم در آستانه مقدسه حضرت فاطمه معصومه )س(، اظهار كرد: مسابقات 
بين المللی قرآن كريم از برنامه های محوری ســازمان اوقاف و امور خيريه 
است و در طول اين سال ها به بهترين شكل اين مسابقات برگزار شد و حتی 
در ســال هايی كه به دليل شيوع بيماری كرونا محدويت هايی در جامعه 

ايجاد شده بود اما اين مسابقات به بهترين شكل ممكن برگزار شد. وی با بيان اينكه مسابقات بين المللی قرآن كريم كه از سوی سازمان اوقاف 
و امورخيريه برگزار می شود، همواره مورد توجه مسلمانان به ويژه قاريان و اصحاب قرآن قرار گرفته است، اظهار كرد: يكی از خلاءهايی كه 
به صورت محسوس وجود داشت بحث معارفی مسابقات بود كه در اين راستا تصميم گرفته شد مباحث معارفی را پر رنگ تر كنيم. مديركل 
اوقاف و امور خيريه استان قم با بيان اينكه جامعه اسلامی بايد در همه بلاد سواد قرآنی بياموزند، تصريح كرد: اين مسئله موجب شد بخش 
معارفی را از ساير بخش های مسابقات جدا كنيم. اسكندری با تاكيد براينكه سال گذشته پيشنهاد شد مسابقات بخش معارفی را قم برگزار 
كند، اظهار كرد:  اين مسابقات به ميزبانی قم  به بهترين شكل ممكن برگزار شد و نظم و انظباط در برگزاری اين مسابقات توام با ابتكار و 

خلاقيت همه را به وجد آورد.

مدير شركت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان:
سهميه مصرف كنندگان واقعی گاز مايع با نرخ يارانه ای عرضه می شود

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدير شركت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان از آغاز مرحله دوم توزيع الكترونيكی گاز مايع 
خبر داد و تاكيد كرد: سهميه مصرف كنندگان واقعی گاز مايع با نرخ يارانه ای قبلی عرضه می شود.به گزارش روابط عمومی شركت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه گلستان، سيد محمد حسينی در جلسه ای كه باحضور نمايندگان شركتهای موزع گاز مايع استان در سالن اجتماعات 
ستاد منطقه برگزار شد، با اشاره به اجرای مرحله دوم توزيع الكترونيكی سيلندرهای گاز مايع از ابتدای آذر ۱۴۰۲ گفت: در راستای اجرای بند ب 
تبصره ۱۴ قانون بودجه سال ۱۴۰۲، توزيع سيلندرهای گاز مايع از ابتدای آذر ماه جاری به دو روش انجام می شود.حسينی با تاكيد بر دونرخی 
شدن قيمت گاز مايع افزود: نرخ اول يارانه ای و مطابق قبل بوده و هيچگونه افزايشی نداشته است اما نرخ دوم آزاد و مطابق قيمت فوب خليج 
 https://newtejaratasan.niopdc.irفارس است.وی تأكيد كرد: مصرف كنندگان واقعی بی بهره از گاز طبيعی و كسانی كه در سامانه سدف
)درخواست فرآورده( ثبت نام كرده و مشمول دريافت سهميه يارانه ای گاز مايع شده اند، همچنان مانند قبل، سوخت موردنياز خود را به نرخ 
مصوب يارانه ای دريافت خواهند كرد و نرخ دوم اين محصول مطابق قيمت بين المللی آن )فوب خليج فارس( تنها برای مصارف خارج از اين 
چارچوب از جمله مصارف خودرويی و با نظارت عاليه سازمان صنعت، معدن و تجارت خواهد بود.اين مقام مسئول خاطرنشان كرد: اكنون 
هر سيلندر ۱۱ كيلويی به نرخ مصوب يارانه ای ۲۷۹ هزار ريال بوده و به مصرف كنندگان مجاز صنفی و خانگی واجد شرايط عرضه می شود.

فرمانده سپاه نينوا گلستان:
بسيج جنگ تحميلی را به دفاعی مقدس تبديل كرد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سردارعلی ملک شاهكوهی گفت: بسيج صرفا يک تشكيلات نظامی نيست كه در بحران های امنيتی به كار 
گرفته شود بلكه بسيج يک فرهنگ مقدس است كه هرجا احساس نياز شود برای زندگی و آسايش مردم پای كارمی آيد.به گزارش خبرگزاری 
بسيج از گلستان؛ سردار علی ملک شاهكوهی فرمانده سپاه نينوا در گفتگوی ويژه خبری سيمای گلستان به مناسبت هفته بسيج گفت: در دفاع 
مقدس و اوج حملات ارتش بعث عراق حضور داوطلبانه بسيج ورق را به نفع كشور ما برگرداند و جنگ تحميلی را به دفاعی مقدس تبديل كرد.

وی افزود: بسيج صرفا يک تشكيلات نظامی نيست كه در بحران های امنيتی به كار گرفته شود بلكه بسيج يک فرهنگ مقدس است كه هرجا 
احساس نياز شود برای زندگی و آسايش مردم پای كارمی آيد.ملک شاهكوهی اظهار داشت: ما در هفته بسيج ۴۱۵۰ برنامه را اجرا كرديم و كليه 
برنامه های با محوريت اقشار بسيج و در راستای خدمت رسانی به مردم اجرا شد.فرمانده سپاه نينوا تصريح كرد: ۴ هزار گروه جهادی ما در اقشار 
مختلف بسيج فعال هستند و در عرصه های عمرانی . فرهنگی . كمک های مومنانه خادم مردم استان گلستان هستند.ارشد سپاه پاسداران انقلاب 
اسلامی در استان گلستان و فرمانده سپاه نينوا عنوان كرد: يكی از دغدغه های بنده بعنوان خادم مردم در سپاه نينوا از ابتدای مسئوليت توسعه 
زيرساخت های استان و ورود قرارگاه سازندگی خاتم الانبيا سپاه به استان بود كه مهمترين پروژه های استان را برعهده گرفته است.وی در پايان 

خاطرنشان كرد: احيای خليج گرگان امروز به همت دولت مردمی و پشتكار جهادگران بسيجی قرارگاه سازندگی خاتم الانبيا صورت می گيرد.
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اصفهان – فايزه مراديان: نشســت صميمانه مديران و كارشناسان بازار 
سرمايه، نهادهای مالی و صندوق های سرمايه گذاری و فعالان اقتصادی استان 
اصفهان با حضور استاندار اصفهان، رئيس انجمن توليدكنندگان فولاد ايران، 
مديرعامل فولاد مباركه، مديرعامل شركت بورس و اوراق بهادار تهران و جمعی 

از فعالان اين عرصه به همت فولاد مباركه در اصفهان برگزار شد.
در جريان برگزاری و حاشيه اين نشست استاندار اصفهان، مديرعامل فولاد 
مباركه، دبير كل كانون نهادهای سرمايه گذاری ايران، معاون اقتصادی و مالی 
فولاد مباركه، نماينده مردم اصفهان و سخنگوی كميسيون اقتصادی مجلس، 
مديرعامل بورس اوراق بهادار تهران و نايب رئيس هيئت مديره سازمان بورس و 
اوراق بهادار در بياناتی به اهميت و نقش بازار سرمايه و نقش فولاد مباركه در 

رونق اقتصادی كشور پرداختند .
سيدرضا مرتضوی استاندار اصفهان گفت: 

اام المصائــب مــا در حوزه های مختلف ازجمله حوزه هــای اقتصادی، نگاه 
تمركزگرايی اســت كه از اواخر دوره قاجار شروع شد. در دوران پهلوی با اين 
هدف كه جمعيت تهران گسترش يابد بر آن تأكيد شد و در جمهوری اسلامی 
هر چه سعی می شود روند معكوس اجرا شود، كسی جدی نمی گيرد و اتفاق 
مباركی رخ نمی دهد. در جلساتی كه در تهران برگزار شده، عرض كردم با اين 
روند طی ۲۰ تا ۳۰ سال آينده يک شهر تهران با جمعيت ۹۰ ميليونی داريم و 
همه منابع كشور به سمت تهران كشانده خواهد شد. در بورس نيز همين اتفاق 
رخ داده است و اين در حالی است كه شرايط مردمی سازی اقتصاد الزاماتی دارد. 

در سفر سال گذشته رئيس جمهوری به استان، تأكيد داشتم از شهرک علمی 
و تحقيقاتی اصفهان بازديد كنند. در برنامه نهايی اين بازديد حذف شد؛ اما اين 
درخواســت را با رئيس جمهوری مطرح كردم تا برای اصفهان كه شهرک اول 
علمی و تحقيقاتی كشور است وقت بيشتری بگذارند. ايشان نيز اين درخواست 
را پذيرفتند و بعد از بازديد، بدون درنگ گفتند قطعاً قطب علم و فناوری كشور 

استان اصفهان است.
محمدياسر طيب نيا، مديرعامل شركت فولاد مباركه نيز گفت:

اســتان اصفهان كه امروز به عنوان قطب صنعت و فولاد كشــور شناخته 
می شود، دارای پيشينه ای است كه همه نظام های اجتماعی را در كنار يكديگر 

قرار می داده است. پيشينه اصفهان نشان می دهد بزرگانی مانند شيخ بهايی با 
طراحی ميدان نقش جهان، نظام اقتصادی را در كنار نظام های معنوی و سياسی 
طراحی كرده و همان طور كه ماديات را ديده، نظام های معنوی را نيز در نظر 
گرفته اند و اين رمز شكوفايی تاريخ اصفهان است. به طوركلی قريب به ۹۰ هزار 
ميليارد تومان سرمايه گذاری در پروژه های توسعه ای شركت فولاد مباركه انجام 
شده است. سال گذشته حدود ۲۸ هزار ميليارد تومان سرمايه گذاری  انجام شده 
و بنا داريم امسال نيز ۲۱ هزار ميليارد تومان ديگر تا پايان سال سرمايه گذاری 
داشته باشــيم و طی دو سال آتی اين پروژه های توسعه و سرمايه گذاری ها را 
به سرانجام برســانيم. در سال گذشته بيش از ۶۰۰۰ فرصت شغلی در فولاد 
مباركه ايجاد شده اســت كه اگر ساير فرصت های شغلی ايجادشده در گروه 
فولاد مباركه و توســعه ها را در نظر بگيريم اين رقم به بالغ بر ۱۰ هزار نفر نيز 
افزايش می يابد. در بخش پايانی اين جلسه با حضور فعالان حوزه بازار سرمايه، 
نهادهای مالی و صندوق های سرمايه گذاری و فعالان اقتصادی استان اصفهان، 
استاندار اصفهان، سخنگوی كميسيون اقتصاد مجلس شورای اسلامی، رئيس 
انجمن توليدكنندگان فولاد ايران، مديرعامل و جمعی از معاونين شركت فولاد 

مباركه از صندوق درآمد ثابت توسعه فولاد )توسكا( رونمايی شد.
گفتنی است مديران، مســئولان و فعالان بازار سرمايه در نخستين روز از 
حضور خود در اصفهان از مجموعه باشــگاه فرهنگی ورزشــی فولاد مباركه 
ســپاهان و ورزشــگاه نقش جهان و در دومين روز نيز ضمن حضور در فولاد 

مباركه از خطوط توليد اين شركت بازديد نمودند.

اهواز - شبنم قجاوند: مديرعامل شركت برق منطقه ای خوزستان، نيروی 
انسانی را اصلی ترين سرمايه اين شركت دانست كه لازم است شرايط مطلوب 
برای آنها فراهم شود. نشست شورای معاونين اين شركت با حضور علی اسدی 

مديرعامل برگزار و موضوعات فنی و نيروی انسانی مورد بررسی قرار گرفت.
در اين نشســت معاونين و مديران شركت گزارش هايی از حوزه عملكردی 
خود، اقدامات انجام شده و مســائلی كه لازم است بررسی و رفع شوند، ارائه 

كردند.
علی اسدی مديرعامل شــركت برق منطقه ای خوزستان نيز با بيان اينكه 
سرمايه اصلی اين شــركت نيروی انسانی است از ايجاد شرايط مطلوب برای 

كاركنان شركت سخن گفت.

وی با تشريح شرح وظايف و مسئوليت های شركت برق منطقه ای خوزستان، 
خواســتار تعامل و همكاری همه واحدها برای انجام وظايف و مسئوليت های 

شركت در خدمت رسانی مطلوب به مردم شد.
مديرعامل شــركت برق منطقه ای خوزستان همچنين با توجه به اهميت 
اقدامات فنی در كســب رضايت مشتركين، از كاركنان شركت خواست كه با 

متوليان فنی همراهی و همكاری داشته باشند.
بر اســاس اين گزارش، اين نخستين نشســت و جلسه كاری علی اسدی 

مديرعامل جديد شركت برق منطقه ای خوزستان بوده است.
شركت برق منطقه ای خوزستان مسئوليت انتقال برق در ۲ استان خوزستان 

و كهگيلويه و بويراحمد را بر عهده دارد.

آذربايجان شــرقی - ماهان فلاح: همزمان با گراميداشت هفته بسيج 
جايگاه اختصاصی رضايی مرند بعنوان يكصد و هشــتاد و ششــمين جايگاه 
عرضه سوخت منطقه آذربايجان شرقی در شهرستان مرند راه اندازی و در مدار 

سوخت رسانی قرار گرفت.
مدير شــركت ملی پخش فــرآورده های نفتی منطقه آذربايجان شــرقی 
ضمن گراميداشت هفته بسيج و با تأكيد بر حفظ ارزش ها و فرهنگ بسيج و 
خدمتگزاری به مردم شريف، با اعلام اين خبر اظهار كرد: با پيگيری و نظارت 
مديريت و مسئولين منطقه و سرمايه گذاری بخش خصوصی يكصد و هشتاد و 
ششمين جايگاه مواد نفتی استان با نام جايگاه اختصاصی رضايی در شهرستان 
مرند با هدف ارتقای خدمات ســوخت رســانی، راه اندازی و در مدار سوخت 

رسانی قرار گرفت. 

ناصر راشدی با اشاره به اينكه اين جايگاه سيزدهمين جايگاه ناحيه مرند می 
باشد، افزود: جايگاه اختصاصی رضايی در زمينی به مساحت ۱۸۲۲ مترمربع با 
هزينه حدود ۱۲۰۰ ميليارد ريال با سرمايه گذاری بخش خصوصی در ورودی 

شهر مرند مورد بهره برداری قرار گرفت.
راشدی همچنين اظهار داشت: اين جايگاه دارای سه سكوی بنزين معمولی و 
بنزين سوپر با چهار دستگاه تلمبه دو نازله و دو دستگاه تلمبه چهار نازله و سه 
مخزن بنزين معمولی و سوپر به ظرفيت ۱۴۳ هزار ليتر و با اشتغالزايی برای ۱۲ 

نفر آماده ارائه خدمات سوخت رسانی به مردم عزيز می باشد.
لازم به ذكر است اين جايگاه دهمين جايگاه عرضه سوخت منطقه آذربايجان 
شــرقی در سال جاری است كه در مدار ســوخت رسانی قرار گرفته و تعداد 

جايگاه عرضه مواد نفتی منطقه به ۱۸۶ باب رسيده است.

آذربايجان شرقی - ماهان فلاح: شركت گاز استان آذربايجان شرقی و 
شــهرداری تبريز در راستای تحقق مسئوليت های اجتماعی و بهره گيری از 
ظرفيت طرفين در اعتلای فرهنگ مصرف بهينه و ايمن از گاز طبيعی تفاهم 

نامه همكاری امضاء كردند.
مديرعامل شــركت گاز آذربايجان شرقی در اين ديدار مشترک با اشاره به 
اهميت مديريت مصرف و حفظ ايمنی و جان هم اســتانی ها از خطر سهل 
انگاری، گفت: با توجه به اينكه بيش از نيمی از مشتركين استان در كلانشهر 
تبريز مســتقر بوده و آمار حوادث آن بيشــتر از ساير شهرستان ها است لذا 
ضرورت دارد مصرف بهينه و مخاطرات سهل انگاری در بكارگيری گاز طبيعی 
بيش از پيش اطلاع رســانی شود.  اين مقام مسوول با اشاره به ظرفيت های 
بالای شــهرداری و كانال های ارتباطی با شــهروندان اظهار داشت: تبليغات 
محيطی، سازمانی، توليد محتواهای چند رسانه ای و اطلاع رسانی، بكارگيری 
فضای اتوبوسرانی و مترو، توسعه آموزش و فرهنگ سازی، تبليغات و بكارگيری 
فضاهای شــهری و كانال های ارتباطی از مفاد مورد تعهد در اين تفاهم نامه 
اســت. وی تصريح كرد: راهكارهای برون رفت از ناترازی گازی در كشــور را 

توسعه آموزش های شهروندی و مديريت مصرف منابع گازی خواند و گفت: در 
عرض ۱۰ سال مصرف گاز در كشور قريب به ۱۰۰  درصد افزايش يافته است.

وی بــا ارج نهادن به تلاش شــهرداری تبريز در عمل به مســئوليت های 
اجتماعی و تحقق شهروند محوری اظهار داشت: در مهر ماه سال جاری به طور 
متوسط روزانه ۲۳ ميليون مترمكعب گاز با احتساب نيروگاه مصرف شده است 
اما با سرد شــدن هوا اين رقم به ۴۰ ميليون مترمكعب در روز افزايش يافته 
است. مديرعامل شركت گاز استان آذربايجان شرقی همچنين اظهار كرد: در 
هشت ماهه سال جاری، ۲۲ نفر به دليل سهل انگاری و عدم آگاهی از نكات 
ايمنی گاز طبيعی جان خود را از دســت داده اند. شــهردار تبريز نيز در اين 
نشست مشترک با تاكيد بر اهميت تعاملات بين سازمانی در اعتلای مسئوليت 
های اجتماعی گفت: گاز طبيعی علاوه بر ارتقای شــاخص های اقتصادی و 
زيرساختی استان زمينه حفظ محيط زيســت و بهره گيری از هوای پاک را 

فراهم می سازد.
يادآوری: توجه به ظرفيت های كاركردی و اطلاع رســانی های رســانه ها 
) اعم از رســانه های محلی، استانی، منطقه ای و سراسری ( می تواند هر دو 
مجموعه شركت گاز و شهرداری را در راستای ايفای وظايف اجتماعی، بيش 

از پيش ياری كند.

بندرعباس- خبرنگار فرصــت امروز:  مديركل بنــادر و دريانوردی 
هرمزگان با اشاره به بازرسی از ۶ هزار و ۶۰۰ شناور صيادی در استان، گفت: 
تعداد ۱۳ هزار و ۲۰۰ نشــان بازرسی بر روی موتور و بدنه اين شناورها نصب 

شده است.  
به گزارش روابط عمومی اداره كل بنادر و دريانوردی هرمزگان، "حســين 
عباس نژاد" روز چهارشــنبه در تشريح فرآيند ثبت قايق های صيادی با اشاره 
به نصب ۱۳ هزار و ۲۰۰ نشــان بازرسی بر روی شــناورهای صيادی، تعداد 
گواهينامه های ايمنی صادر شــده در استان هرمزگان را ۴ هزار و ۵۷۰ فقره 
عنــوان كرد.   وی بيان كرد: پس از صدور مجوز صيد و صيادی از درگاه ملی 
مجوزها از نيمه نخست تيرماه، مراجعه ثبت قايق های صيادی به اداره بازرسی 
و ثبت شــناورهای اداره كل بنادر و دريانوردی هرمزگان شــروع و تا كنون ۶ 
هزار و ۱۷۰ پرونده ثبت قايق های صيادی در اين اداره كل تشكيل شده است. 
مديركل بنادر و دريانوردی هرمزگان با بيان اينكه تعداد بازرسی از شناورها 

از مراجعه و تشكيل پرونده ثبت قايق های صيادی پيشی گرفته است، تعداد 
گواهينامه ثبت صادره را نيز سه هزار و ۹۳۰ فقره اعلام كرد.   

بــه گفته عباس نــژاد؛ برای اجرای تمامــی اين فرآيندهــا اداره كل بنادر 
و دريانوردی اســتان هرمزگان با بســيج تمامی منابع و امكانات در ۱۱ بندر 
سازمانی اقدام به دريافت مدارک متقاضيان و تشكيل پرونده های ثبت شناورها 

كرده است. 
وی تاكيد كرد: متقاضيانی كه تا كنــون برای دريافت گواهينامه ايمنی و 
تكميل مدارک اقدام نكرده اند در اسرع وقت از طريق نمايندگان به موسسات 
رده بندی و ادارات بازرسی و ثبت شناورها مراجعه و نسبت به تكميل مدارک 

خود و مغايرت های احتمالی اقدام كنند. 
مديركل بنادر و دريانوردی هرمزگان در خصوص مكان تحويل گواهينامه های 
ثبت قايق های صيادی به مالكان شناورهای صيادی، خاطرنشان كرد: صيادان 
می توانند با مراجعه به اداره بازرســی و ثبت شناورها در بندرعباس و ادارات 
بنادر و دريانوردی بندرلنگه و جاســک اقدام به دريافت گواهينامه های ثبت 

قايق های صيادی كنند.

با همت فولاد مباركه نشست مديران و كارشناسان بازار سرمايه، 
نهادهای مالی و صندوق های سرمايه گذاری و فعالان اقتصادی

مديرعامل شركت برق منطقه ای خوزستان: 

نيروی انسانی اصلی ترين سرمايه شركت برق منطقه ای خوزستان است

همزمان با گراميداشت هفته بسيج محقق شد؛

بهره برداری از يکصد و هشتاد و ششمين جايگاه عرضه سوخت در آذربايجان شرقی

در راستای اطلاع رسانی مصرف بهينه و ايمن گاز؛

شركت گاز آذربايجان شرقی و شهرداری تبريز تفاهم نامه همکاری امضا كردند

 صدور بيش از ۴ هزار و 5۰۰ گواهينامه ايمنی؛

نصب ۱3 هزار نشان بازرسی بر روی شناورهای صيادی در هرمزگان

آذربايجان شــرقی - فرصت امروز: مديرعامل 
شركت آب و فاضلاب آذربايجان شرقی گفت: سد نهند به 
عنوان يک ذخيره استراتژيک برای ما به حساب می آيد.

وی افزود: امسال شاهد تنش آبی بی سابقه ای در بحث 
آب شهر تبريز بوديم ولی اين تنش آبی آورده هايی را نيز 
برای ما داشــت كه از آن جمله می توان به وصل شدن 
زرينه رود به تمام خطوط تبريز و بهتر شدن كيفيت آب 

در مناطق شمال و شمال شرق تبريز اشاره كرد.
وی اظهار كــرد: برای افزايش تــاب آوری منابع آبی 
كلانشهر تبريز، امسال با توجه به اقدامات آبفا استان، با 
اجرای طرح تامين دائمی آب تبريز، پتانسيل توليد آب 
شهر برای ســال های بعدی افزايش يافته و منابع تامين 
آبی خوبی به دست آمده است، لذا منابع استحصالی تبريز 
هزار ليتر در ثانيه افزايش يافت و سد نهند به عنوان يک 

ذخيره بالادستی و استراتژيک به حساب می آيد.
وی افزود: بزرگترين دستاورد پروژه هايی كه در تابستان 
امســال به اتمام رسيد، اين بود كه سراسر شهر تبريز از 
طريق ايســتگاه های پمپاژ داخل شهر با ظرفيت بالا به 
منبع آب زرينه رود وصل شده اند و اكنون هر كجا كه لازم 
باشد می توانيم آب اين منبع را به آن نقطه شهر برسانيم.

مديرعامل شــركت آب و فاضلاب آذربايجان شــرقی 
افزود: تنش آبی تابستان امسال باعث شد كه تا پنج سال 
در تبريز مشكل تامين نداشته باشيم ولی به شرط اينكه 

تا پنج سال آب ارس برسد.
وی تاكيد كرد: ما در واقع حق اســتفاده و برداشت از 
آبهای زير زمينی را نداريم زيرا اين آب ها سرمايه آيندگان 
می باشد و آب ارس تنها راه چاره تامين آب پايدار تبريز 
برای طولانی مدت و ســال های آينــده خواهد بود و با 
تلاش همكاران آب منطقه ای انشالله تا چند سال آينده 

شاهد اتمام اين پروژه بزرگ باشيم.
وی گفت: آب چاه موقعيتی دارد كه در مدت محدود 
آب قابل شرب ميدهد و اگر قرار بر استفاده طولانی مدت 

باشد در آينده حتما با مشكل كيفی مواجه خواهد شد.
وی در خصــوص كنترل كيفی آب شــرب اســتان 
خاطرنشان كرد: ما هر لحظه حاضر به تضمين آب شرب 
تبريز هســتيم كه مورد تاييد شبكه بهداشت است و هر 
روز نزديک به  ۵۰۰ مورد نمونه برداری از  نقاط مختلف 

تبريز انجام می شود.
وی تاكيد كرد: تنها آزمايشگاه مرجع كشور كه مورد 

تاييد استانداردهای اروپايی اســت در تبريز قرار دارد و 
نمونه برداری های بهداشت و درمان نشانگر عدم وجود 

مشكل در آب شرب تبريز است.
مديرعامل شــركت آب و فاضلاب آذربايجان شــرقی 
همچنين گفــت: تامين ۱۷ درصد آب جمعيت تبريز از 
سد نهند و خشک شدن اين سد باعث مشكلات مقطعی 
و فنی در شــهر شــد كه برای رفع خلاء اين كمبود آب 
و اتصال مناطقی كه دچار مشــكل شــده بودند به خط 
آبرســانی زرينه رود، سيستم آبرسانی تبريز تغيير يافت 
كه تغيير و برعكس كردن مسير آبرسانی در لوله ها گاهی 

در برخی از مناطق بيش از توان لوله های آبرسانی بود به 
طوری كه موجب تركيدگی آنها، قطع شــدن يا كاهش 

فشار آب در سطح شهر شد.
وی افزود: از اوايل ارديبهشــت امسال اقدامات جدی 
و اصلی برای تامين آب كلانشــهر تبريز آغاز شده بود و 
تامين بخشی از آب توسط ۳۰ حلقه چاه در دستور كار 
قرار گرفت و در كنار آنها پنج اقدام زيرساختی و اساسی 

برای پايداری آب تبريز از زرينه رود انجام شد.
وی ادامه داد: متصل شــدن شبكه آبرسانی تبريز به 
زرينه رود و اتصال چاه های منطقه هِربی و سعيدآباد به 
شمال و شمال شرق تبريز، آب اين شهر را تضمين كرد 
كــه ۲ اقدام از پنج اقدام زيرســاختی و اصلی برای رفع 
مشكل كم آبی اين كلانشهر است. مديرعامل شركت آب 
و فاضلاب آذربايجان شرقی تاكيد كرد: با اتصال خطوط 
لوله شــمال تبريز به خطوط لوله جنوب شهر و تكميل 
رينگ داخلی شهر از طريق پمپاژ، آب وارد مدار توزيع شد 
و به اين ترتيب آب زرينه رود و چاه های شــرق تبريز به 
مناطق مرتفع كلانشهر تبريز وصل شد. وی با بيان اينكه 
اجرای اين عمليات در شــرايط بحرانی و در كمتر از سه 
ماه تكميل شد، اظهار كرد: اهالی مناطق شمالی تبريز از 
آب سبک و گوارای اين خط انتقال بهره مند شدند و در 
عمل تهديد ايجاد شده برای تبريز به فرصت تبديل شد.

وی خاطرنشــان كرد: با توجه به اينكه تاسيسات آب 
شــرب در مناطق شــمالی تبريز از بالا به پايين و اقطار 
بزرگ به كوچک تنظيم و نصب شــده بود، پمپاژ آب از 
جنوب به شمال، نيازمند برعكس كردن اين تاسيسات و 
تغيير رژيم جريان بندی آب بود و جريان هيدروليكی اين 
شهرک ها به ناچار به هم خورد و برای به تعادل رساندن 

شبكه آبرسانی نيازمند تغيير مسير آبرسانی بود.

مديرعامل شركت آب و فاضلاب آذربايجان شرقی اعلام كرد؛

آب ارس تنها راه چاره تامین آب پایدار تبریز
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نویسنده: علی آل علی
شروع يك كس��ب و كار جديد هميشه نيازمند سرمايه 
مناس��ب و شناس��ايی ني��روی كار حرفه ای ب��رای حضور 
پرقدرت در بازار اس��ت. بی شك هر كارآفرينی كه بهترين 
تعادل در اين رابطه را ايجاد كند، شانس بالايی برای جذب 
مشتريان و ورود به تالار مشاهير كارآفرينی خواهد داشت. 
البته اين وسط يك نكته معمولا از دست آدم در می رود و 
آن چيزی نيست جز مديريت ريسك ها. خب انتظار نداريد 
همين كه وارد بازار ش��ديد همه ش��يفته كسب و كارتان 
شوند؟  فعاليت كارآفرينی هم مثل هر كار ديگری در اين 
دنيا ريسك های خاص خودش را دارد. شما تا وقتی درک 
درس��تی از اين ريسك ها نداشته باش��يد، موفقيت تان در 
هاله ای از ابهام خواهد بود. ماجرا اينجا مثل بازی شطرنج 
اس��ت كه بايد قبل از حركت هر مهره به فكر ريسك های 
احتمالی باشيد. وگرنه در يك حركت كيش و مات خواهيد 

شد!
خيلی از كارآفرينان فكر می كنند ريس��ك های مختلف 
در ب��ازار فقط بقيه را تحت تاثير ق��رار می دهد و آنها قرار 
نيس��ت هيچ وقت درگير بحران های بزرگ شوند. اگر شما 
هم اينطور فكر می كنيد، احتمالا شكس��ت های فاجعه بار 
از هر زمانی به ش��ما نزديك تر اس��ت. به همين خاطر ما 
در مقاله امروز س��راغ مسئله مديريت ريسك رفته ايم. اگر 
شما تا حالا اين مسئله را چندان جدی تلقی نمی كرديد، 
حالا ديگر نوبت تغيير نگرش فرا رس��يده است. در ادامه با 
ما همراه باش��يد تا بعضی از مهمترين ن��كات در رابطه با 
مديريت ريس��ك در دنيای كسب و كار را توضيح دهيم و 

ياد بگيريد چطور بايد ريسك ها را شناسايی كرد. 
شناسایی ریسک در بازار: راهنمایی برای 

کارآفرینان
وقتی صحبت از ش��ناخت ريس��ك های كاری می شود، 
معمولا چندتا كليشه رايج در ذهن آدم ها شكل می گيرد. 
ناتوان��ی در بازپرداخ��ت پ��ول س��رمايه گذارها، باد كردن 
محصولات روی دس��ت ش��ركت و همينط��ور نارضايتی 
عميق مشتريان از سطح خدمات برند رايج ترين گزينه های 
دنيا محس��وب می شود. اگرچه اين مسائل در نوع خودش 
بحران ه��ای عجيبی به نظر می رس��د، اما هم��ه ماجرا در 
اين موارد خلاصه نمی ش��ود. گاهی اوقات حتی مشكلات 
كوچ��ك نيز در صورت بی توجه��ی تبديل به يك اژدهای 
هفت سر شده و كل كسب و كارتان را از بين خواهد برد. 
همانطور كه يك جوانه كوچك برای رشد و تبديل شدن 
به درختی بزرگ نيازمند مراقبت اس��ت، ش��ما هم بايد از 
كس��ب و كارتان محافظت كنيد. ريسك های گوناگون در 
اين ميان ش��بيه آفت هايی است كه در صورت بی توجهی 
يك ش��به كس��ب و كارتان را نابود خواهد كرد. نكته مهم 
اينكه، ريس��ك ها معمولا وقتی برندتان در اول راه باش��د، 
ضربه های مهلك ت��ری به برندتان می زند. به همين خاطر 
ما در روزنامه فرصت امروز مديريت ريس��ك برای كس��ب 
و كاره��ای نوپا را خيل��ی ضروری تر از برندهای باس��ابقه 
می دانيم. هرچه باش��د برندهای بزرگ سابقه ای كمابيش 
طولان��ی در بازار دارند و مش��تريان نيز ب��ه خوبی آنها را 
می شناس��ند. با اين ح��ال وضعيت برنده��ای نوپا كاملا 
متفاوت است و اگر همين امروز از بازار كنار گذاشته شوند، 

كمتر كسی به يادشان می افتد.
م��ا در ادامه س��عی می كنيم تكنيك هاي��ی كاربردی و 
صدالبته راحت برای شناسايی ريسك ها در دنيای كسب و 
كار را زير ذره بين ببريم. پس اگر تا حالا به خاطر سختی 
روش های شناس��ايی ريسك از زير بار اين مسئوليت شانه 
خالی كرده ايد، ديگر لازم نيس��ت نگران باشيد؛ چراكه در 
پايان اين مقاله همه نكات مورد نيازتان را به س��ادگی آب 

خوردن ياد خواهيد گرفت. 
گام اول: تعیین ریسک هایی که نگران شان هستید

يك س��رمربی فوتب��ال را در نظر بگيريد كه تيمش بعد 
از ي��ك فصل هيجان انگيز بالاخره به مس��ابقه فينال جام 
حذفی رس��يده و شانس اين را دارد تا اسمش را در تاريخ 
باش��گاه جاودانه كند. بی شك س��رمربی قصه ما تا همين 
جا هم ش��اهكار كرده و فقط يك قدم تا افتخاری بی پايان 
فاصله دارد. در اين ميان آناليز تيم رقيب يكی از مهمترين 
نكات محسوب می شود. با اين حال بدون آناليز رقيب نيز 
احتمالا سرمربی  ما ذهنيتی نسبت به ريسك های پيش رو 

در مس��ابقه فينال دارد. هرچه باشد هر تيمی نقاط ضعف 
خاص خودش را دارد و بايد با آنها كنار بيايد. وگرنه داخل 

زمين هيچ حرفی برای گفتن نخواهد داشت. 
مثال بالا شايد خيلی حال و هوای فوتبالی داشته باشد 
ام��ا درب��اره دنيای كس��ب و كار هم مص��داق دارد. اغلب 
كارآفرينان ذهنيتی نس��بت به مش��كلات و ريس��ك های 
احتمالی برندشان دارند. اجازه دهيد از يك مثال كاربردی 
استفاده كنيم. يك موسسه بازاريابی احتمالا ريسك هايی 
مثل ظهور رقبای جديد، اش��تباهات بازارياب ها در زمينه 
جل��ب رضايت مش��تريان و انتظارات ب��الای برندها بابت 
خدم��ات ماركتين��گ را مهمترين ريس��ك های فعلی اش 
ارزيابی می كند. در اين ميان بعضی از مس��ائل پتانس��يل 
تبديل ش��دن به ريسك های مهم را دارند، اما فعلا خبری 
از آنها نيست. چنين ريسك هايی را اصطلاحا »ريسك های 

غيرفعال« می گويند. 

تم��ام كاری كه ش��ما در اين مرحله باي��د انجام دهيد، 
فهرس��ت بندی ريس��ك های ج��اری برندتان اس��ت. اين 
ريس��ك ها در مرحل��ه قبل از مطالع��ه بازار ي��ا تعامل با 
مش��تريان به ذهن آدم می رسد. اش��تباه نكنيد، ما انتظار 
زيادی از ش��ما نداريم؛ چراكه هر كارآفرينی به هر حال تا 
حدودی ريسك های اطراف برندش را می شناسد، مگر نه؟

بعد از اينكه تكليف ريسك های جاری شركت مشخص 
ش��د، بايد كمی هم به ريس��ك های غيرفع��ال فكر كنيد. 
چنين ريسك هايی شايد الان محلی از اعراب نداشته باشد 
اما در صورت تغيير شرايط نيازمند توجه ويژه شما خواهد 
بود. همين كه الان آنها را پس ذهن داشته باشيد، می تواند 
در آينده كمك ويژه ای به شما نمايد. دست كم اين طوری 
كمی هم كه شده خيال تان بابت آينده راحت خواهد بود. 
گام دوم: تهیه فهرستی از کارهای ضروری برای 

کاهش ریسک ها
تا اينجای كار ش��ما درک نسبی از ريسك های اساسی 
ب��رای برندت��ان داريد. خيلی از كس��ب و كاره��ا وقتی به 
اي��ن مرحله می رس��ند، ديگر هيچ اقدام موث��ر ديگری را 

س��ازماندهی نمی كنند. به همين خاطر عملا ريسك های 
بسيار بيشتری امكان اثرگذاری بر روی كسب و كار آنها را 
پيدا كرده و آنها خيلی دير به فكر اقدامی موثر برای مقابله 

با شرايط می افتند. 
از آنجاي��ی كه ما در روزنامه فرصت امروز اصلا دوس��ت 
نداري��م خوانندگان م��ان با ريس��ك های مختلف غافلگير 
شوند، در اين مرحله شما را يك سر و گردن بالاتر از رقبا 
قرار خواهيم داد. بعد از اينكه ريس��ك های احتمالی برای 
برندتان را شناسايی كرديد، نوبتی هم باشد بايد دست به 
اقداماتی موثر ب��رای رفع آنها بزنيد. قبول دارم اين بخش 
خيلی سخت به نظر می رسد، اما اگر كارتان را اصولی پيش 

ببريد، هيچ سختی در كار نخواهد بود. 
اجازه دهيد دوباره به دنيای شيرين مثال ها برگرديم. اين 
روزها موسس��ات بسيار زيادی در زمينه خدمات حفاظتی 
فعاليت دارند. مثلا شركت های بزرگ معمولا برای حفاظت 

از دفترهای كاری از خدمات چنين موسساتی بهره می برند. 
مدير چنين موسس��ه ای بعد از اينكه ريسك های جاری را 
شناسايی كرد، بايد اقدامات اساسی برای كاهش ريسك ها 
را نيز در دستور كار قرار دهيد. مثلا اگر در ساختمان يكی 
از مشتريان شركت نقاط كور بی نهايت زيادی وجود دارد، 

نصب دوربين های مدار بسته ايده خوبی خواهد بود.
شايد فكر كنيد اقداماتی مانند آنچه در مثال بالا بررسی 
كرديم، خيلی آماتور به نظر برسد اما وقتی اين فهرست را 
گسترش داده و انواع و اقسام اقدامات مناسب را به آن اضافه 
كنيد، ديگر مو لای درز كارتان نخواهد رفت. باور كنيد يا 
نه، اغلب اوقات اين اشتباهات كوچك هستند كه سرنوشت 
يك برند را به باد می دهد. بنابراين هرچه ش��ما فهرس��ت 
دقيق تری از كارهای ضروری برای كاهش ريسك ها داشته 

باشيد، آينده برندتان بهتر تضمين می شود. 
گام سوم: طبقه بندی ریسک ها

بعضی از ريس��ك ها آنقدر مهم هس��تند كه بايد همين 
امروز آنها را مديريت كرده تا آينده برندتان خراب نشود. در 
عوض بعضی ديگر آنقدرها هم فوری نيستند. هنر مديريت 

ريس��ك در شناسايی اين دو گروه است. اينطوری ديگر به 
اش��تباه در حالی كه ريس��ك های بزرگ برندتان را تهديد 
می كنن��د، خودتان را برای ريس��ك های كوچك به آب و 

آتش نخواهيد زد. 
ما در روزنامه فرصت امروز استفاده از ماتريكس مديريت 
ريس��ك را بهترين تكني��ك برای طبقه بندی ريس��ك ها 
می دانيم. اين ماتريكس بايد براس��اس نكاتی نظير ميزان 
اهميت، سطح تاثيرگذاری و دامنه ريسك ها طراحی شود. 
وقتی يك ريس��ك س��طح بالايی از همه معيارهای بالا را 
دارد، ش��ما بايد خيلی زود فك��ری به حالش كنيد. وگرنه 
برندتان خيلی زود فقط در كتاب های تاريخ اس��مش ثبت 

خواهد شد.
در كنار طراحی ماتريكس ريسك ها، بايد نيم نگاهی به 
كتابچه راهنمای كارمندان نيز داشته باشيم. خيلی وقت ها 
برندها به خاطر بی اطلاعی كارمندان از اقدامات مناس��ب 

برای بهبود اوضاع ش��ركت با بحران های ب��زرگ رو به رو 
می ش��وند. اين امر می تواند س��رعت عمل يك شركت در 
مواجهه با بحران ها را به طور قابل ملاحظه ای كاهش دهد. 
اگر تا حالا يك كلمه هم درباره كتابچه راهنمای كارمندان 
نش��نيده ايد، احتمالا برندتان باره��ا و بارها در مواجهه با 
ريس��ك ها شكس��ت خورده اس��ت. اين كتابچ��ه در واقع 
دستورالعملی برای اقدامات ضروری كارمندان در مواجهه 
با ش��رايط بحرانی اس��ت. به اين ترتيب دس��ت كم شما 
مطمئن می شويد قرار نيست به خاطر ناتوانی كارمندان تان 

هزينه های گزاف پرداخت كنيد. ماجرا جالب شد، نه؟
همانطور كه ي��ك نقاش حرفه ای بع��د از اتمام تابلوی 
جديدش نظر همكارانش را جويا می ش��ود، ش��ما هم بعد 
از طراحی ماتريكس ريس��ك ها بايد س��ری ب��ه همكاران 
بزني��د؛ چراكه آنها معمولا خيلی بهتر اي��رادات كارتان را 
متوجه می شوند. يادتان باشد اس��تفاده از نظرات ديگران 
يا كمك شان اصلا جای خجالت ندارد. پس تعارف را كنار 
گذاشته و برای آينده برندتان هم كه شده سراغ همكاران 

يا دوستان حرفه ای تان برويد. 

گام چهارم: بدبین باشید!
آدم ه��ای خوش��بين معمولا خيل��ی دير ريس��ك ها را 
شناس��ايی كرده و حسابی به دردس��ر می افتند. اگر شما 
هميش��ه برخوردتان با ريس��ك های مختلف براساس نگاه 
مثبت باشد، شايد هيچ وقت آنها را جدی نگيريد. به همين 
خاطر م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقديم كارآفرينان 
موفق هميش��ه عينك بدبين��ی به ص��ورت دارند و هيچ 
وقت آن را درنمی آورند. به همين خاطر نيز ش��انس بسيار 
بيش��تری برای شناس��ايی در لحظه ريس��ك ها و مواجهه 
درست با آنها دارند.  آيا تا حالا پيش خودتان فكر كرده ايد 
چه اتفاقات وحش��تناكی ممكن اس��ت برای برندتان روی 
دهد؟ متاس��فانه خيل��ی از كارآفرينان جواب مش��خصی 
برای اين سوال كليدی ندارند. به همين خاطر نيز معمولا 
كارش��ان حسابی گره خورده و هميشه درگير دغدغه های 
خُرد هستند. تمرين ما در اين بخش برای شما كمی تأمل 
درباره سناريوهای منفی پيش روی كسب و كارتان است. 
اگر فلان س��رمايه گذار آخر سر زير قولش زد يا خريدارتان 
س��ر معامله حاضر نشد، چه اتفاقی برای برندتان می افتد؟ 
قبول دارم اين س��ناريوها بيش از اندازه ترسناک هستند، 
اما تا وقتی به آنها فكر نكنيد اوضاع تان تغيير نخواهد كرد. 
يادتان باشد در بازار همه پيگير كارهای شما نيستند و 
دل شان هم به حال شما نمی سوزد. پس اگر از همين امروز 
تمرين بدبينی به دور و اطراف را ش��روع نكنيد، شايد فردا 

خيلی دير باشد. 
گام پنجم: نظرخواهی از کارمندان

كارمندان شركت معمولا اطلاعات دقيقی درباره وضعيت 
برند دارند. آنها هميشه تعامل نزديكی با مشتريان داشته و 
خيلی زودتر از مديران در جريان مشكلات قرار می گيرند. 
به همي��ن خاطر تكنيك ما در اين بخ��ش نظرخواهی از 
كارمندان است. گاهی اوقات بی توجهی مداوم كارآفرينان 
به نقطه نظرات كارمندان خودش تبديل به يك ريس��ك 
بزرگ می ش��ود. شما را نمی دانم، ولی من كه اصلا دوست 
ندارم در ش��ركتی كار كنم كه مدام نقطه نظراتم را ناديده 
می گيرد. بنابراي��ن نظرخواهی از كارمن��دان نه تنها يك 
تكنيك شناسايی ريسك ها محسوب می شود، بلكه خودش 
اقدامی موثر برای مديريت ريسك ها نيز هست! قبول دارم 
خيلی از كارمندان نظرات دقيقی درباره ريسك های كاری 
ندارند، اما قرار نيس��ت همه مثل يك مشاور حرفه ای كنار 
شما باشند. در عوض كارآفرينان حرفه ای هميشه نظرات 
و ديدگاه ه��ای كارمندان را ارزياب��ی كرده و بهترين موارد 
را مورد شناس��ايی قرار می دهند. اينطوری شما می توانيد 
بدون دردس��ر اضافه كارتان را پيش برده و خيال تان بابت 

شناسايی به موقع ريسك ها راحت خواهد بود. 
گام ششم: تحلیل بازخورد مشتریان

مشتريان معمولا نارضايتی شان را در قالب بازخوردهای 
منفی نشان می دهند. از كامنت های مختلف در شبكه های 
اجتماعی گرفته تا ارتباط با بخش خدمات مشتری، همه 
و همه بيانگر ديدگاه مش��تريان است. حالا اگر اين وسط 
ريسكی برندتان را تهديد كند، احتمالا از دل صحبت های 
مش��تريان به خوبی قابل تش��خيص خواهد بود. اش��تباه 
هولناك��ی كه اغل��ب كارآفرينان در اي��ن مرحله مرتكب 
می ش��وند، بی توجهی به بازخورد مشتريان است. انگار كه 

آنها اصلا در دنيا وجود هم ندارند. 
يادتان نرود تمام س��عی و تلاش شما در بازار بايد نهايتا 
به مذاق مش��تريان خوش بيايد. بنابراين اگر فكر كرده ايد 
می توانيد دور نظرات آنها را خط بكشيد، سخت دراشتباهيد. 
به جای اين كار شما بايد هميشه رابطه نزديكی با مشتريان 
داش��ته باشيد. نتيجه چنين تكنيكی اطلاع از مشكلات و 
ريسك های احتمالی حتی قبل از ظهورشان به طور كامل 
خواهد بود. خب اگر كارآفرينی را سراغ داريد كه از چنين 

سناريويی بدش می آيد، ما را هم بی خبر نگذاريد!
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در بازار به ش��دت رقابتی حال حاضر، اين امر بس��يار مهم 
است كه استخدام های خوبی را داشته باشيد. درواقع حتی از 
دست دادن يك روز هم می تواند نتايج بدی را به همراه داشته 
باش��د. با اين حال سوال مهم اين اس��ت كه چگونه می توان 
اس��تخدامی بدون ريس��ك را داش��ت. در اين زمينه اگرچه 
توصيه ه��ای مختلفی وجود دارد. با اين حال يكی از اقداماتی 
كه بسيار تاثيرگذار است، اس��تفاده از تست های روانشناسی 
محسوب می ش��ود. درواقع اين تس��ت ها حتی می تواند شما 
را نس��بت به چندين مصاحبه كاملا بی نياز كند و براس��اس 

آمارهای به دس��ت آمده، افراد كاملا مناس��بی را به مصاحبه 
اصلی دعوت نماييد. در اين راستا مزايای استفاده از تست های 
روانشناس��ی در روند اس��تخدام را از زبان 9 كارآفرين موفق 
جهان كه اين ش��يوه را چند سالی اس��ت مورد استفاده قرار 

داده اند، بررسی خواهيم كرد. 
1-کشف توانایی ها و استعدادهای پنهان )دیوید 

گران(
در مصاحبه های شغلی همواره به رزومه افراد و مطرح كردن 
چند س��وال بسنده می ش��ود. اين امر در حالی است كه شما 
نمی تواني��د با چنين اقدامات س��طحی ای، به عمق مهارت ها 
و اس��تعدادهای افراد پی ببريد. درواقع بس��ياری از مهارت ها 

وجود دارد كه اگرچه مس��تقيما در كار دخيل نيستند، با اين 
حال بی تاثير هم نبوده و خود می تواند مزيت رقابتی محسوب 
ش��ود. درواقع تست های روانشناس��ی اين امكان را در اختيار 
ش��ما قرار می دهد كه بدون نياز به طی كردن مسير طولانی 
و اختصاص زمان، به درک خوبی از نقاط قوت و ضعف دست 
پيدا كنيد. پس از آن می توانيد نس��بت به گزينه های موجود، 
تصميم گيری بهتری را هم داش��ته باشيد. در اين زمينه بهتر 
اس��ت كه تنها به يك تست محدود نش��ويد و حداقل از سه 

تست شخصيتی استفاده نماييد. 
2-سنجش میزان تناسب با فرهنگ سازمانی شرکت 

)اندرو شراگ(
اين امر كه كارمندانی را در اختيار داشته باشيد كه كاملا با 
فرهنگ سازمانی شركت هماهنگ هستند، امری بسيار مهم 
ب��وده و در اين زمينه فراموش نكنيد كه اس��تخدامی فردی 
ناهماهنگ، می تواند كل بدنه شركت را با مشكل مواجه سازد. 
ب��ا اين حال نمی توان نس��بت به گفته های ي��ك نفر در روز 
مصاحبه، اعتماد زيادی را داشت. از دل رزومه نيز اخلاقيات را 
نمی توان كشف كرد. در اين رابطه اگرچه برخی از مديران بر 
اين باور هستند كه بهترين اقدام تماس گرفتن با مدير شركت 
قبلی می باشد با اين حال در بسياری از موارد، دسترسی های 
لازم وجود ندارد و ممكن اس��ت بنا به دلايلی نظير يك دعوا 
در ش��ركت، مديران نظراتی غيرواقع��ی را مطرح نمايند و يا 
تعريف هايی را داشته باشند كه ابدا دليل خاصی نداشته و تنها 
می خواهند كه پشتيبان نيروی سابق خود شوند. با اين حال 
در آزمون ها، افراد نمی توانند حدس بزنند كه كدام گزينه ها، 
مورد نظر شما بوده و به دنبال چه تيپ شخصيتی هستيد. به 
همين خاطر می توانيد از آنها برای پيدا كردن هماهنگ ترين 

افراد با فرهنگ سازمانی خود، استفاده نماييد. 
3-آشنایی با سبک کاری )ناتالی لوسیر(

واقعيت اين است كه حتی اگر تمامی كارمندان شما مطابق 
فرهنگ س��ازمانی باش��ند با اين حال آنه��ا همچنان افرادی 
متفاوت محسوب می شود. به همين خاطر نيز ضروری است 
تا نسبت به سبك كاری آنها، به آگاهی لازم دست پيدا كرده 
و در نهايت بتوانيد بهترين نوع همكاری را داش��ته باشيد. در 
اين زمينه ممكن است يك كارمند روحيه دوركاری را نداشته 
باش��د. تحت اين ش��رايط می توانيد اين اقدام را برای س��اير 
كارمندان مورد استفاده قرار دهيد كه البته اين امر يك مثال 
ساده محس��وب می شود. به صورت كلی اطلاعات جامع شما 

در اين زمين��ه كمك خواهد كرد تا از نيروی كاری به عنوان 
بازوی اجرايی شركت، بهترين استفاده را داشته باشيد. در اين 

زمينه نيز تست های روان شناسی كمك بسياری را می كند. 
4-آگاهی نسبت به نقاط ضعف و قدرت )جرد 

اتکینسون(
همانطور كه در موارد قبل نيز عنوان ش��د، آگاهی از نقاط 
قوت و ضعف كمك خواهد كرد تا ضمن اس��تفاده در جايگاه 
مناس��ب، برنامه ريزی های لازم برای پيش��رفت نيروی كاری 
خود را داشته باشيد. اين امر درست به مانند رفتار مربيان در 
باشگاه های ورزشی است كه تلاش می كنند ضمن حمايت از 
نقاط قوت هر يك از ورزشكاران، نقاط ضعف آنها را نيز بهبود 
بخشند. در اين رابطه نكته جالب اين است كه بسياری از افراد 
درک درستی از نقاط قوت و ضعف خود نداشته و در اينجا نيز 

تست های روان شناسی كمك بسياری را می كند. 
5-ایجاد جوی بی نظیر )ساموئل تیموتی(

هنگامی كه افرادی را در اختيار داشته باشيد كه كاملا 
با فرهنگ س��ازمانی ش��ما هماهنگ هستند اين موضوع 
باعث خواهد ش��د تا بتوانيد قوانين مناسبی را نيز تعيين 
كرده و در نهايت جوی بی نظير را در شركت تجربه كنيد. 
اين امر در حالی است كه براساس نظرسنجی های جهانی، 
بس��ياری از شركت ها از جو مورد نياز برای راندمان كاری 
مناس��ب برخوردار نبوده و تعامل مي��ان كارمندان )كار 
تيم��ی( در وضعيت خوبی قرار ندارد. تحت اين ش��رايط 
شما با استفاده از تست های شخصت شناسی و به صورت 
كلی تست های روان شناس��ی، می توانيد جو مورد نياز را 

ايجاد نماييد. 
6-شخصیت شناسی واقعی )استفانی ولز(

واقعيت اين اس��ت كه بس��ياری از افراد تظاهر به چيزی 
می كنن��د كه ابدا واقعي��ت آنها نبوده و اين امر ش��ما را در 
ش��رايطی پرريسك قرار می دهد. به همين خاطر لازم است 
تا به معنای واقعی شخصيت افراد را بشناسيد. خوشبختانه 
امروزه تست های روان شناسی دارای تفسيرهای كامل بوده 
و می توانيد اف��راد را با ق��رار دادن در گروه های مختلف، به 
خوبی بشناس��يد و بهترين الگوی رفتاری را با آنها داش��ته 
باش��يد. اين امر در حالی اس��ت كه بس��ياری از مديران به 
خاطر مشغله های زياد كاری خود، عملا فرصتی برای ارتباط 
گرفتن با كارمندان ندارند و اين امر می تواند يك نقطه شروع 

بسيار خوب باشد. 

7-تقویت مهارت مدیریتی )بلر ویلیامز(
واقعيت اين است كه يك مدير براساس تاثيری كه در شركت 
دارد، ارزيابی خواهد شد. در اين رابطه فراموش نكنيد كه شما 
همواره بايد به افرادی نظير سرمايه گذارها، پاسخگو باشيد و اگر 
نتوانيد بهتر از مدير قبلی عمل كنيد، به سادگی اخراج خواهيد 
ش��د كه اين امر يك موضوع منفی در رزومه  كاری محس��وب 
می شود. تحت اين شرايط با استفاده از تست های روان شناسی، 
می تواني��د مديريت بهتری نس��بت به تيم كاری خود داش��ته 
باشيد و در نهايت نتايج بهتری را هم به دست آوريد. به همين 

خاطر نيز توجه به اين موضوع كاملا ضروری است. 
8-ایجاد تیمی پویا )نیک دی آنجلو(

ش��ما می توانيد نتايج تست های روان شناسی كه كارمندان 
جديد آنه��ا را انجام داده اند، در اختيار تي��م كاری خود قرار 
دهيد.  اين موضوع باعث خواهد ش��د تا آنها بتوانند به خوبی 
افراد جديد را درک كرده و سريع تر به رفاقت لازم برسند. در 
اين زمينه می توانيد نتايج تست های كارمندان حال حاضر را 
نيز در اختيار نيروهای جديد قرار دهيد تا درک متقابل لازم 
ش��كل گيرد. اين امر در حالی است كه معمولا افراد به زمانی 
بيش از سه هفته نياز دارند تا با تيم جديد به همدلی و درک 
لازم برسند و اين امر به معنای صرفه جويی در زمان و كسب 

نتايج به مراتب بهتر خواهد بود. 
۹-شناخت محرک های انگیزشی )بوراک لابونسکی(

واقعيت اين اس��ت كه جهان امروز حتی نسبت با 20 سل 
قبل نيز تفاوت بس��ياری را پيدا كرده اس��ت. درواقع سرعت 
تغييرات در بالاترين حد خود قرار دارد. تحت اين شرايط ديگر 
نمی ت��وان با الگوهای قديمی، مديريت تيم خود را در اختيار 
داش��ت. در اين رابطه حقوق ثابت، موضوعی منس��وخ ش��ده 
می باشد. با اين حال همه افراد به يك شكل ترغيب نمی شوند 
كه نهايت تلاش خود را داش��ته باشند. به همين خاطر بسيار 
مهم اس��ت كه محرک های انگيزش��ی هر فردی را شناسايی 
نماييد. برای مثال بس��ته سفر ممكن اس��ت برای فردی كه 
بيشتر زمان خود را در خانه سپری می كند ابدا جذاب نباشد 
و اين امر باعث می شود تا از تلاش ها و هزينه های خود، نتايج 
لازم را به دست نياوريد. در اين رابطه تست های روان شناسی 
كمك می كند تا محرک های مورد علاقه هر فرد را شناسايی 
ك��رده و از آن در راس��تای افزايش راندم��ان كاری و تعيين 

پاداش ها، استفاده نماييد. 
allbusiness.com :منبع

چگونه استخدامی بدون ریسک داشته باشیم؟ 

شناسایی ریسک های کاری در 6 گام


