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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

منابع و مصارف هدفمندسازی یارانه‎ها
با کسری 271 هزار میلیارد تومانی روبه‏روست

9 نقطه ضعف 
بودجه 1403

فرصت امروز: بازوی پژوهش��ی مجلس به سنت هر س��اله در میانه آذرماه، گزارشی تحلیلی درباره بودجه سال 
آینده منتش��ر کرده و نکات مثبت و منفی بودجه 1403 را برش��مرده است. نکته مهم این گزارش، کسری شدید 
منابع و مصارف هدفمندس��ازی یارانه‌ها در س��ال آینده است. در حال حاضر، بخش مهمی از جمعیت ایران تحت 
پوش��ش یارانه‌های نقدی قرار دارند و براس��اس آمارهای رس��می، از 10 دهک درآمدی، 9 دهک یارانه دریافت 
می‌کنند. هرچند تاثیر حمایتی یارانه‌ها به واس��طه افزایش تورم در تامین معاش خانوارها پایین آمده اس��ت، اما 
هنوز اهمیت روانی یارانه‌ها برای افکار عمومی بس��یار بالاس��ت و ش��اید از همین روست که اخبار حذف یا تغییر 

شیوه پرداخت یارانه نقدی همواره با حساسیت ویژه مردم دنبال می‌شود.
طبق ارزیابی مرکز پژوهش‌ها، در سال آینده منابع و مصارف هدفمندی یارانه‎ها با توجه به رشد مصارف خرید 
تضمینی گندم و یارانه دارو با کس��ری ش��دیدی روبه‏‎رو اس��ت. برآورد مجموع هزینه یارانه‌ها، ۸۷۱ هزار میلیارد 
تومان است اما مرکز پژوهش‌ها، برآورد دقیق منابع لایحه بودجه ۱۴۰۳ را در صورت تداوم شرایط فعلی حدود...

بودجه سال آینده همچنان درگیر ناترازی است

3 سناریوی نفتی بودجه
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آیا بانک مرکزی کیف پول دولت می‌شود؟

5 مزیت یکسان‌سازی حساب‌های دولت

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

4

فرصت امروز: در اولین روز معاملاتی هفته، ش�اخص‌های بورس تهران همگی ریزش کردند و در صدر 
آنه�ا، نماگ�ر اصلی بورس با اف�ت 0.46 درصدی به کار خود پایان داد تا همچن�ان در حوالی کانال 2.1 

میلیون واحدی قرار گرفته باش�د. ش�اخص کل در جریان معاملات روز ش�نبه بیش از 10 هزار 
واحد ریخت و در سطح 2 میلیون و 161 هزار واحد ایستاد. افت 0.46 درصدی شاخص کل...

خروج پول حقیقی از بازار سرمایه در آذرماه به 320 میلیارد تومان رسید

سقوط 10 هزار واحدی بورس

نگــــاه
علیه 13 شرکت شبه‎دولتی
شورای رقابت اعلام 

جرم کرد
ش��ورای رقابت علیه 13 ش��رکت 
شبه‌دولتی که با وجود تکالیف قانونی 
از انتش��ار اطلاعات مالی و اقتصادی 
خودداری کرده‌اند، به دادگاه شکایت 
کرد. هرچند سخنگوی شورای رقابت، 
اسامی این نهادها را فعلا اعلام نکرد، 
اما طبق گزارش یکی از خبرگزاری‎ها، 
این ش��رکت‎ها ش��امل بنیاد مسکن، 
بنیاد ۱۵ خرداد، بنیاد مس��تضعفان، 
کمیته امداد امام خمینی )ره(، هیأت 
امنای صرفه‎جویی ارزی، سازمان اتکا، 
شهرداری تهران، شهرداری کرمانشاه، 
شهرداری کرج، صندوق بازنشستگی 
کارکنان فولاد، صندوق بازنشس��تگی 
کارکن��ان صنع��ت نف��ت، صن��دوق 
بازنشس��تگی کش��وری و صن��دوق 

بازنشستگی نیرو‌های مسلح هستند.
طب��ق قان��ون، کلی��ه ش��رکت‌ها 
موظفن��د  اقتص��ادی  بنگاه‌ه��ای  و 
اطلاعات مالی خود را منتش��ر کنند. 
این ش��رکت‌ها به ش��ش دسته کلی 
شامل موسس��ات و نهادهای عمومی 
غیردولتی، نهادهای نظامی و انتظامی، 
خیری��ه،  موسس��ات  و  س��ازمان‌ها 
نهادها و س��ازمان‌های وقف��ی و بقاع 
متبرک��ه، صندوق‌های بازنشس��تگی 
کشوری و لشکری و نهادهای انقلاب 
اس�المی تقسیم می‌ش��وند. با وجود 
تکالیف قانونی که برای ش��رکت‌های 
ش��به‌دولتی جهت انتش��ار اطلاعات 
ش��ده  تعیی��ن  اقتص��ادی  و  مال��ی 
اس��ت، این ش��رکت‌ها حاضر به ارائه 
اطلاعات‎شان در سامانه کدال نیستند. 
همین موضوع موجب ش��ده است تا 
ش��ورای رقابت با تشکیل یک کمیته 
متشکل از سازمان بازرسی، دادستانی 
کل کشور، وزارت دادگستری، دیوان 
محاسبات و سازمان بورس علیه برخی 

از این نهادها اعلام‌جرم کند.
2براساس قانونی که...

26 جمادی‌الاول 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2375

8 صفحه - 5000 تومان
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فرصت امروز: این روزها در بررسی هر تحول سیاسی و 
اجتماعی به نس��ل‎ها اشاره می‎شود و برخی از رفتارها یا 
تصمیم‎گیری‎ها به نسل‎های خاصی نسبت داده می‎شود. 
نسلی که امروز بیشتر از همه مورد توجه قرار دارد، نسل 
ِزد اس��ت؛ یعنی افرادی که در فاصله سال‎های ۱۹۹۵ تا 
۲۰۱۰ میلادی یا همان عصر تکنولوژی متولد ش��ده‎اند. 
اکثر اعضای این نس��ل )که بزرگ‎ترین‎شان احتمالا الان 
باید ۲۶ ساله باشند( حالا در دوران بعد از دانشگاه و آغاز 
کار به س��ر می‎برند. با ورود آنه��ا به بازار کار، پیش‎بینی 
می‎شود که درآمد نسل زد در سطح جهان به صورت کلی 
به ۳۳ تریلیون دلار برس��د، اما این نسل با دستمزدهایی 
که می‎گیرند، چه کار می‎کنند؟ پرس��ش دیگر آن است 
که این نسل با چقدر پول در زندگی احساس خوشبختی 
خواهند کرد؟ این بحث به تازگی در رسانه‌ها و شبکه‌های 
اجتماع��ی نیز مطرح ش��ده و ذهن خیل��ی از کاربران را 
درگیر کرده اس��ت. نکته مهم اینجاس��ت که پول از نظر 
مردم واقعا یکی از عوامل خوش��بختی به شمار می‎رود و 
این امر محدود به جامعه و کش��ور خاصی نیس��ت. نسل 
هزاره )متولدان بین سال‎های 1980 تا 2000 میلادی( 
حتی رقم آن را هم مشخص کرده و می‎گویند اگر سالی 
۵۲۵ هزار دلار درآمد داشته باشند، از نظر مالی احساس 
رضایت و خوش��بختی خواهند کرد. جالب اینجاست که 
در نسل‌های بعدی این رقم پایین‎تر آمده و به ۱۲۴ هزار 

دلار رسیده است.
بی‎تردید، نس��ل‎های مختلف، دیدگاه‎های متفاوتی به 
اقتصاد و س��رمایه‎گذاری دارند و این گ��زاره به ویژه در 
مورد جوانان نس��ل زد صادق اس��ت. آنها که از کودکی 
شاهد درگیر ش��دن والدین‎شان در بحران‎های اقتصادی 
مختلف طی س��الیان اخی��ر بوده‎اند، دی��دگاه اقتصادی 
متفاوتی از آنها دارند و در همین راستا، سرمایه‎گذاری را 
در س��نی پایین‎تر از پدر و مادرهای‎شان شروع کرده‎اند. 
»بیزینس اینس��ایدر« در گزارش حاضر توضیح می‎دهد 
ک��ه این اتفاق چگون��ه رخ داده و تبعات آن چه می‎تواند 

باشد.
بیم و امیدهای مالی یک نسل

اغلب متولدان نسل زد از همان سن پایین به دنبال آن 
بودند ت��ا روش‎های جدیدی برای درآمدزایی پیدا کنند. 

آنها اس��م کارهایی را که انجام می‎دهند، سرمایه‎گذاری 
گذاش��ته‎اند که با تعریف متعارفی که نسل قبل‎تر از این 
اصطلاح دارد، کاملا متفاوت است. نتایج یک نظرسنجی 
که اخیرا توسط انستیتو سی‌اف‌ای )انجمن تجارت جهانی 
مش��اوران تجاری( در بین نس��ل زد انجام ش��ده، نکات 
جالبی را نش��ان می‎دهد که به شناخت دیدگاه اقتصاد و 
معاش این نس��ل کمک می‎کند. نیمی از پاسخ‎دهندگان 
به این نظرسنجی گفته‎اند که در حال »سرمایه‎گذاری« 
هس��تند و این کار را قبل از آنکه ۲۱ س��اله شوند انجام 
داده اند. این در حالی است که نتایج نظرسنجی‎هایی که 
در سال ۲۰۱۸ انجام ش��ده بود نشان می‎داد ۳۱ درصد 
از نس��ل هزاره‎ها در چنین سنی سرمایه‎گذاری را شروع 
کرده‎اند و در نس��لِ بیِبی بوِمر )نسل پرنوزادها که شامل 
متولدان س��ال‎های ۱۹۴۶ تا ۱۹۶۶ می‎ش��ود( این رقم 

حتی کمتر و ۱۴ درصد بود.
اما منظور نس��ل زد از س��رمایه‎گذاری چیست؟ منظور 
تری��د اس��ت. واکنش نس��ل زد به مش��کلات اقتصادی و 
افزایش نرخ تورم و افزایش نرخ بهره اصولا این اس��ت که 
ترید می‎کنند. البته این نس��ل در داشتن چنین موضعی 
تنها نیس��ت. نظرسنجی فدرال رزرو آمریکا نشان می‎دهد 
تعداد آمریکایی‎هایی که در س��ال ۲۰۲۲ برای خودش��ان 
سهم خریده بودند بیش��تر از هر سال دیگری بوده است. 
نگرانی نس��ل زد فقط به خاطر بی‎ثباتی اقتصادی نیست، 
بلک��ه عده زی��ادی از آنها هم به ش��کل وس��واس‎گونه‎ای 
روی مس��ئله بازنشستگی متمرکز هس��تند و می‎خواهند 
وضعیت مالی‎ش��ان طوری باش��د که ه��ر لحظه در آینده 
خواس��تند بتوانند بازنشسته ش��وند. این تفاوتی عمده را 
با دیدگاه نس��ل‎های قبل نس��بت به کار و بازنشستگی به 
نمایش می‎گذارد. به صورت کلی، ۶۰ درصد از نسل زد به 
موضوع پس‎انداز برای بازنشستگی زودهنگام توجه نشان 
داده‎اند و ۲۰ درصد از درآمد س��الانه خ��ود را به صورت 
متوس��ط برای این منظور ذخی��ره کرده‎اند. این تقریبا دو 
برابر پس‎اندازی است که نسل‎های قبلی به منظور تسهیل 
بازنشستگی‎شان انجام می‎دادند. میزان دسترسی نسل زد 
به اپ‎های مالی و مشاوره‎های آنلاین مالی، یکی از دلایلی 
اس��ت که این نس��ل به ترید توجه زیادی نشان می‎دهد. 

البته در این راه موانع زیادی هم وجود دارد.

مشاوره مالی از شبکه‎های اجتماعی
موضوعی ک��ه در مورد اوضاع اقتص��ادی امروز جهان 
و س��طح دس��تمزدهای نس��ل زد جلب توج��ه می‎کند، 
این اس��ت که این نسل لزوما ش��رایط بهتری نسبت به 
نسل‎های قبل‎تر ندارد. پس چطور در حال سرمایه‎گذاری 
بیشتر نسبت به آنهاست؟ »ارین لوری«، نویسنده کتاب 
»نس��ل هزاره‌ ورشکس��ته« می‎گوید که یک دلیل ساده 
برای این پرسش وجود دارد: سهولت دسترسی. واقعیت 
این اس��ت که نس��ل زد با اینترنت بزرگ شده است و با 
کارت اعتباری و چک کاغذی غریبه هستند. پول از نظر 
آنه��ا، امری دیجیتال اس��ت و بنابراین ب��ه اپ‌های مالی 
و س��رمایه‎گذاری مثل رابین هود و وی‌بول توجه نش��ان 
می‎دهند. آنها به دنبال مش��اور مالی متعارف نیس��تند، 
بلک��ه از کانا‎ل‎ه��ای برنامه‎ری��زی مال��ی در پلتفرم‎ها و 
ش��بکه‎های اجتماعی مثل یوتیوب و تیک‌تاک اس��تفاده 
می‎کنند. »ل��وری« در این خص��وص می‎گوید: »فرآیند 
س��رمایه‎گذاری ام��روزه در قی��اس با گذش��ته بس��یار 
دموکراتی��زه ش��ده اس��ت. نس��ل زد، اولی��ن بومی‎های 
دیجیتال جهان هس��تند. پس آنها در زمینه اس��تفاده از 
اپ‌های سرمایه‎گذاری بسیار راحت‎تر از نسل‎های قبل‎تر 

عمل می‎کنند.«
براس��اس گزارش انس��تیتو س��ی‌اف‌ای، نزدیک به ۶۵ 
درصد از نس��ل زدی‌هایی که اهل سرمایه‎گذاری و ترید 
هس��تند از اپ‌ها برای این کار استفاده می‎کنند. این در 
حالی اس��ت که ۵۵ درصد از نس��ل هزاره‎ها و ۳۸ درصد 
از نس��ل‎های قبل‎تر به این کار توجه نشان می‎دهند، اما 
نکته جالب این است که ۴۸ درصد از نسل زدی‌های اهل 
س��رمایه‎گذاری برای دریافت مشاوره مالی از شبکه‎های 
اجتماع��ی اس��تفاده می‎کنند. این چیزی اس��ت که اگر 
در گذش��ته و به نس��ل‎های قبل می‎گفتید واقعا حیرت 
می‎کردند. آمارها نش��ان می‎دهد بیشترین مراجعه نسل 
زدی‌ها به ش��بکه‎های اجتماعی برای دریافت مش��اوره 
مالی در کشورهای آمریکا، کانادا و انگلیس صورت گرفته 
اس��ت. این یعنی مشاوران س��نتی مالی در این کشورها 
چندان ارتباطی با نس��ل زد ندارند و نمی‎توانند روی آنها 

تاثیرگذاری خاصی داشته باشند.
به گفته کارشناس��ان، مش��کل ب��زرگ کارگزاری‎های 

س��نتی این بود که ب��رای تطبیق پیدا ک��ردن با فضای 
جدی��د مال��ی دیجیتال و حتی داش��تن وب‌س��ایت‌ها و 
اپ‌های کاربرپس��ند بسیارُ کند عمل کردند، اما نسل زد 
متعلق به فرهنگ آنلاینی هس��تند که حول محور پول و 
درآمدزایی آنلاین شکل گرفته و بنابراین آنها برای پرش 

به فضای مالی دیجیتال، کار آسان‎تری دارند.
رخنه کرونا در مدیریت مالی

در حال حاضر، موج بزرگی از اینفلوئنسرهای مالی که 
به »فین فلوئنسر« یا همان چهره تاثیرگذار مالی معروف 
شده‎اند، در پلتفرم‌هایی مثل تیک‌تاک، یوتیوب و رِدیت 
فعال هس��تند و مدعی‎اند که در سه گام ساده می‎توانند 
به دنبال‎کنندگان خود، راه درآمدزایی چند هزار دلاری 
را ی��اد بدهند. البته این رویکرد خطرات زیادی هم دارد 
و می‎تواند استراتژی‎های س��رمایه‎گذاری نادرستی را بر 
نسل زد تحمیل کند و توهم سواد مالی را بالا ببرد. یکی 
از علل پیش‎برنده ش��هرت این دس��ته از اینفلوئنسرهای 
مالی، این اس��ت ک��ه در دوران همه‎گیری کرونا، جوانان 
نس��ل زد در خانه نشس��ته بودند و به هر دری می‎زدند 
ک��ه پولی دربیاورند. در این دوران، خرید س��هام و ترید 
به اوج خود رس��ید و حتی آنهایی را که اهلش نبودند به 
این راه کش��اند. در دو هفته آخ��ر ژانویه 2021، پلتفرم 
س��رمایه‎گذاری اینتراکتیو اینوستر ش��اهد رشد ۱۴۰۰ 
درص��دی در ثبت کاربری‎های جدی��د بین مردان ۱۸ تا 
۲۴ ساله و رشد ۱۲۰۰ درصدی بین زنان در همین گروه 

سنی در مقایسه با سال قبل‎تر بود.
زمین��ه  در  را  زد  نس��ل  ک��ه  خطرات��ی  ب��اب  در 
س��رمایه‎گذاری‎های مالی تهدید می‎کن��د، آمارهایی هم 
موجود اس��ت. موسس��ه رویال مینت انگلیس که سازنده 
رس��می سکه‎های رایج در این کشور است اخیرا پژوهشی 
انج��ام داد که نش��ان می‎دهد ۶۴ درصد از نس��ل زدی‌ها 
در دام برنامه‎های س��رمایه‎گذاری برای پولدار شدن آسان 
و س��ریع افتاده‎اند. نس��ل زد معمولا تمای��ل دارند که در 
طولانی‎ترین حالت، س��رمایه‎گذاری دو تا پنج ساله انجام 
دهند و اکثرشان به دنبال سرمایه‎گذاری‎های کوتاه‎مدت‎تر 
هس��تند. عده‎ای دیگر از آنها هم در زمینه بازی کردن در 
بازار، اعتماد به نفس زیادی دارند و معتقدند که از این راه 
می‎توانند پول سریعی دربیاورند. به همین دلیل است که 

ریس��ک‎پذیری این نس��ل هم در امور مالی بسیار بالاتر از 
نس��ل‎های قبلی شده است و در همین راستا، آنها در بازار 
کریپت��و )رمزارز( و همینطور ان‌اف‌ت��ی، نقش زیادی ایفا 
می‎کردند. همین س��ال گذشته، سقوط وحشتناک رمزارز 
لونا باعث شد بازار رمزارز به صورت کلی دچار بحران شود 
و عده زیادی از س��رمایه‎گذاران متعلق به نسل زد از این 
بابت ضرر کنند. در جری��ان این بحران، ۶۰ میلیارد دلار 

پول در بازار از بین رفت.
پس‌انداز برای دوران بازنشستگی

ام��ا اینط��ور هم نیس��ت که هم��ه نس��ل زدی‌ها در 
سرمایه‌گذاری‎های‎شان دچار اشتباه شده باشند. بسیاری 
از آنها جرأت و جس��ارت ای��ن را دارند که در حوزه‎های 
م��ورد علاقه‌ش��ان – مث��ل رس��توران‎های زنجیره‎ای – 
س��رمایه‎گذاری کنند. هرچه باشد، بهتر است که در سن 
۱۹ س��الگی در سرمایه‎گذاری‎های‎تان اش��تباه کنید، تا 
اینکه در س��ن ۴۰ و ۵۰ سالگی به ورطه اشتباه بیفتید. 
توج��ه به موضوع پس‌انداز برای دوران بازنشس��تگی هم 
موضوع قابل تأمل دیگری در برنامه‎ریزی‎های مالی نسل 
زد اس��ت. انگیزه اکثر متولدان این نس��ل هم این است 
که نمی‎خواهند تا س��ن بالا - مثلا ۶۰ یا ۷۰ س��الگی - 
همچنان در حال کار کردن باشند. طبق گزارش موسسه 
بل��ک‌راک، تعداد افرادی که چنین نظری دارند از س��ال 
۲۰۲۱ ت��ا ۲۰۲۳ به طور قابل توجهی افزایش یافته و از 
۳۲ درصد به ۴۴ درصد رسیده است. این احتمال وجود 
دارد که مش��اهده تبعات بحران مالی س��ال‎های ۲۰۰۸ 
و ۲۰۰۹ روی زندگ��ی والدی��ن نس��ل زد و تاثیر آن بر 
خانواده‎ها، یک دلی��ل توجه آنها به پس‌انداز برای آینده 
باش��د. در این میان، نسل زد وارد بازار کاری شده‎اند که 
رش��د دس��تمزد در آن تا حدی قابل مشاهده است و در 
این زمینه، وضع آنها در قیاس با نسل هزاره‎ها بهتر است. 
هزاره‎ها تا قبل از رسیدن به سن 40 سالگی، با دو رکود 
اقتصادی که باعث از دس��ت رفتن فرصت‎های ش��غلی و 
از دست رفتن س��رمایه‎ها شد، مواجه شده بودند. در هر 
حال، افراد نسل زد فعلا در مرحله‎ای از فعالیت مالی قرار 
دارند که توجه زی��ادی را به خودش جلب می‎کند. باید 
منتظر نشس��ت و دید که تبعات تصمیم‎گیری‎های مالی 

این نسل چه خواهد شد.

بانک پاس��ارگاد با اهدای مدرس��ه خیام به روس��تای میدان 
بزرگ در اس��تان لرستان، بار دیگر در جهت گسترش فضاهای 
فرهنگی و آموزش��ی کشور گام برداش��ت تا رویکرد اجتماعی 
خ��ود در قامت مدرسه‌س��ازی را به تجل��ی درآورد. به گزارش 
روابط‌عمومی بانک پاس��ارگاد، مراسم اهدای مدرسه سه‌کلاسه 
خی��ام، در روز چهارش��نبه 15 آذرماه با حضور حجت‌الاس�الم 
والمسلمین موسوی امام جمعه شهرستان پلدختر، دکتر مجید 
قاس��می مدیرعامل بانک پاس��ارگاد و جمعی از مدیران ارش��د 
این بانک، دکتر بهاروند مدیرکل نوس��ازی و توس��عه و تجهیز 
مدارس استان لرستان و تعدادی از مسئولان محلی و هم‌وطنان 
عزیزمان برگزار شد تا با این اقدام، مسئله کمبود فضای آموزشی 
فرزندان این روستا و همچنین روستاهای هم‌جوار مرتفع گردد و 
دانش‌آموزان این مناطق نیز بتوانند از امکانات آموزشی مناسب 

بهره‌مند شوند.

مدیرعامل بانک پاس��ارگاد در این مراسم، صحبت‌های خود 
را با اش��اره به اینکه ملت ایران، ملتی رضوی و بانک پاس��ارگاد 
نیز بانکی رضوی اس��ت، آغ��از کرد و با همراه��ی حاضران، به 
قرائ��ت صلوات خاصه حضرت امام رضا)ع( پرداخت. او س��پس 
درخصوص مسئولیت سنگین بانک‌ها در شناسایی و تشخیص 
ربا در بانکداری اس�المی توضیح داد. دکتر قاسمی همچنین با 
توجه به ش��رایط سخت روستاهای کش��ور، از زحمات مدیران 
این مناطق و مس��ئولان آموزش و پ��رورش قدردانی کرد. وی 
در ادامه به بیان توضیحاتی در مورد مس��ئولیت‌های اجتماعی 
بانک پاسارگاد پرداخت و در این باره گفت: در این ارتباط از بدو 
تأسیس بانک، کارهای قابل توجهی انجام شده است. این روند 
از بازسازی وسیع بافت فرسوده اطراف حرم حضرت امام رضا)ع( 
آغاز و به موارد دیگری مانند مدرسه‌س��ازی و کتابخانه‌س��ازی 
گس��ترش یافته اس��ت. در بحث مدرسه‌س��ازی با تعداد هشت 

مدرس��ه که به زودی س��اخت آنها به اتمام خواهد رس��ید، ۵۴ 
مدرسه س��اخته‌ایم. همچنین ۱۸کتابخانه ساخته‌ شده و چهار 
کتابخانه دیگر نیز در دست ساخت است که در مجموع می‌توان 
گفت، برنامه 76مدرسه و کتابخانه تنظیم و اجرایی شده است. 
دکتر قاسمی در مورد س��اخت مدارس دارالفنون نیز گفت: در 
مراکز اس��تان‌ها مشغول احیای دارالفنون هستیم، ان‎شاءالله در 
ای��ن مدارس بتوانیم بزرگانی را برای اداره آینده کش��ور تربیت 
کنیم. او در ادامه به تأس��یس دانش��گاه خاتم اشاره کرد و این 
دانش��گاه را به عنوان مرکز امید جوانان این کش��ور برای ارتقا 
به بالاترین س��طح در مرز دانش دنیا دانس��ت. مدیرعامل بانک 
پاس��ارگاد در ادامه با بیان خاطره‌ای از دوران تحصیل خود، به 
استعداد بالای جوانان کشورمان اشاره کرد. او همچنین اقدامات 
انجام‌شده در جهت توسعه فضای اطراف حرم رضوی را تشریح 
کرد.  رئیس دانش��گاه خاتم س��پس به ساخت بیمارستان هزار 

تخت‌خواب��ی در قم اش��اره کرد و افزود: این بیمارس��تان که به 
زودی آماده خواهد شد، بزرگ‎ترین و مهمترین مرکز درمانی در 
خاورمیانه خواهد ش��د که بیانگر پشت‌کار و استعداد فوق‌العاده 
جوانان این س��رزمین است. دکتر قاسمی با اشاره به اینکه خود 
یک روس��تایی اس��ت، به دانش‌آموزان تاکید کرد که از همین 
مناطق محروم روس��تایی می‌توانید ش��روع کنید و به بالاترین 
درجات معنوی و دنیوی برس��ید. او در این خصوص خطاب به 
دانش‌آموزان گفت: با توجه به س��ختی که شما به خاطر کمبود 
امکانات در روس��تا‌ها کش��یده‌اید، قطعا در آینده در مش��اغل 
انتخابی خود بهترین خواهید بود. مدیرعامل بانک پاسارگاد در 
انتهای صحبت‌های خود ضمن ابراز امیدواری جهت رس��یدن 
دانش‌آم��وزان ب��ه بالاترین درجات علمی، ب��رای فرزندان عزیز 
کش��ورمان، بهترین آرزوها را از خداوند متعال درخواست کرد. 
گفتنی اس��ت همزمان با رونمایی مدرس��ه خیام در روس��تای 

میدان بزرگ، همچنین مدرس��ه سه‌کلاسه دیگری با نام میثم 
در روس��تای کُناربلوط شهرس��تان پلدختر افتتاح و به فرزندان 
عزیز کش��ورمان اهدا شد. بانک پاس��ارگاد با تمرکز بر مناطق 
کم‌برخوردار و آس��یب‌دیده بر اثر سیل و زلزله تاکنون اقدامات 
س��ازنده‌ای انجام داده ک��ه یکی از مهمترین آنها، بازس��ازی و 
اهدای فضاهای آموزش��ی در سراسر ایران عزیز بوده است. این 
اقدامات که عمدتا از س��ال 1398 به‌ص��ورت پی‌درپی در حال 
پیگیری و اجراست، تاکنون به ساخت 54 مدرسه در استان‌های 
مختلف انجامیده اس��ت که از این بین، تعداد 25 مدرس��ه در 
روس��تاهای استان لرس��تان بنا شده اس��ت. بانک پاسارگاد در 
حوزه س��اخت مراکز فرهنگی و آموزشی علاوه‌بر مدرسه‌سازی، 
س��اخت 18کتابخانه را نیز در کارنامه مسئولیت اجتماعی خود 
ثبت کرده و افتتاح چهار کتابخانه دیگر هم عنقریب در مناطق 

روستایی استان‌ها محقق خواهد شد.

اهدای دبیرستان خیام به دانش‌آموزان روستای میدان بزرگ شهرستان پلدختر استان لرستان
نهضت مدرسه‎سازی بانک پاسارگاد ادامه دارد

متولدان نسل زد و هزاره چه دیدگاهی به اقتصاد و سرمایه‎گذاری دارند؟

سویه‎های سرمایه‎گذاری نسل جدید

ایمیل مارکتینگ در سالی که گذشت
ویدئو مارکتینگ، بازاریابی در ش��بکه‎های اجتماعی و هزار و یک راهکار دیگر که روز به روز بر تعدادش��ان 
افزوده می‎شود، دائما نگاه بازاریاب‎ها را به خود جلب می‎کنند. در چنین شرایطی کمتر کسی گذرش به سمت 
روش‎های کلاسیکی مثل ایمیل مارکتینگ می‎افتد. به طوری که همین حالا هم خیلی از بازاریاب‎ها معتقدند 

بازاریابی ایمیلی جایش در کتاب‎های تاریخ مارکتینگ است، نه دنیای واقعی!
بی‎شک پیش‎داوری درباره اس��تراتژی‎های بازاریابی مختلف یکی از ساده‎ترین کارهای دنیاست. کافی است 
دست به سینه یک گوشه لم داده و هرچه دل‎تان می‎خواهد بارِ روش‎هایی که دوست ندارید، کنید. دست آخر 
هم با احساس رضایت ناشی از انواع و اقسام اعتراض‎ها راهی خانه خواهید شد. قبول دارم ایراد گرفتن از زمین و 
زمان به آدم حس خوبی می‎دهد اما شما قرار نیست یکطرفه پیش قاضی بروید. به همین خاطر ما در روزنامه...



فرصت امروز: بازوی پژوهشی مجلس به سنت هر ساله در میانه آذرماه، 
گزارش��ی تحلیلی درباره بودجه س��ال آینده منتشر کرده و نکات مثبت و 
منفی بودجه 1403 را برشمرده است. نکته مهم این گزارش، کسری شدید 
منابع و مصارف هدفمندسازی یارانه‌ها در سال آینده است. در حال حاضر، 
بخش مهمی از جمعیت ایران تحت پوش��ش یارانه‌های نقدی قرار دارند و 
براس��اس آمارهای رس��می، از 10 دهک درآمدی، 9 دهک یارانه دریافت 
می‌کنند. هرچند تاثیر حمایتی یارانه‌ها به واس��طه افزایش تورم در تامین 
معاش خانوارها پایین آمده است، اما هنوز اهمیت روانی یارانه‌ها برای افکار 
عمومی بس��یار بالاست و ش��اید از همین روست که اخبار حذف یا تغییر 
شیوه پرداخت یارانه نقدی همواره با حساسیت ویژه مردم دنبال می‌شود.

طبق ارزیابی مرکز پژوهش‌ها، در سال آینده منابع و مصارف هدفمندی 
یارانه‎ها با توجه به رشد مصارف خرید تضمینی گندم و یارانه دارو با کسری 
ش��دیدی روبه‏‎رو اس��ت. برآورد مجموع هزینه یارانه‌ها، ۸۷۱ هزار میلیارد 
تومان است اما مرکز پژوهش‌ها، برآورد دقیق منابع لایحه بودجه ۱۴۰۳ را 
در صورت تداوم ش��رایط فعلی حدود ۶۰۰ هزار میلیارد تومان اعلام کرده 
است. این کس��ری ۲۷۱ هزار میلیارد تومانی در منابع و مصارف یارانه‌ها، 
پی��ام واضح و روش��نی دارد؛ اینکه لازم اس��ت حمایت نقدی و تخصیص 
یارانه‌ها کاهش یابد؛ وگرنه اقداماتی تورم‌زا منتهی به تامین یارانه‌ها می‌شود 
که در این صورت، افزایش تورم، یارانه حمایتی را بی‌اثر می‌کند. این اتفاق 
خطرناک در بودجه س��ال آینده، تبعات زیادی خواهد داش��ت. براس��اس 
گزارش مرکز پژوهش‌ها، مقرر اس��ت دولت برای یارانه نقدی و گس��ترش 
کامل جمعی��ت هدف کالابرگ به هفت دهک، مبل��غ ۴۰۲ هزار میلیارد 
تومان اختصاص دهد. یارانه نان نیز ۱۹۲ هزار میلیارد تومان در نظر گرفته 

شده است.
بحث افزایش حقوق و مالیات

نهاد پژوهش��ی مجلس در ارزیابی لایحه بودجه سال 1403، از کسری 
271 ه��زار میلی��ارد تومانی در رابطه با مناب��ع و مصارف هدفمندی خبر 
داده و نس��بت به تامین تورمی این کس��ری در س��ال آینده هشدار داده 
اس��ت. به گفته مرکز پژوهش‌ها، برآورد هزینه یارانه‌ها، ۸۷۱ هزار میلیارد 
توم��ان و برآورد دقیق منابع لایحه در صورت تداوم ش��رایط فعلی حدود 
۶۰۰ هزار میلیارد تومان است. برای پوشش این کسری ۲۷۱ هزار میلیارد 
تومانی یا لازم است حمایت نقدی و تحصیص یارانه در بودجه سال آینده 
کاه��ش یابد یا در غیر این صورت، اقداماتی تورم‎زا منتهی به تامین یارانه 
می‌ش��ود، با این تفاوت که افزایش ت��ورم، یارانه حمایتی را بی‌اثر می‌کند. 
این نهاد پژوهش��ی همچنین با اشاره به افزایش حقوق و مالیات در لایحه 
بودجه که این روزها سروصدای زیادی به پا کرده است، می‎گوید: براساس 
پیش‎بینی‌های ص��ورت گرفته، میزان افزایش حقوق کارمندان ۱۸ درصد 
و میزان افزایش حقوق بازنشس��تگان حدود ۲۰ درصد خواهد بود. حداقل 
مبل��غ حکم کارگزینی حقوق‎بگیران و حداقل حکم حقوق بازنشس��تگان 
مقرر است به میزان ۱۸ درصد افزایش یابد. امتیاز کمک هزینه عائله‎مندی 

و حق اولاد برای ش��اغلان به ترتیب ۲۹۰۰ و ۱۷۸۰ و برای بازنشس��تگان 
به ترتیب ۲۸۵۰ و ۱۷۵۰ تعیین ش��ده است. پاداش پایان خدمت به ازای 
هر سال خدمت و حداکثر تا 30 سال و سقف ۵۲۰ میلیون تومان خواهد 
بود. در این راس��تا، س��قف ۶۵ میلیون تومان برای پرداخت حقوق تعیین 
شده است. همچنین قضات و اعضای هیأت علمی از نرخ مالیات بر مجموع 

درآمد معاف هستند. 
از س��وی دیگر، مالیات‌های محاسبه شده در بودجه سال آینده، افزایش 
50 درصدی را نس��بت به شرایط کنونی تجربه خواهد کرد. در این راستا، 
افزایش ی��ک درصدی نرخ مالیات بر ارزش اف��زوده رخ خواهد داد. محل 
هزینه‎کرد این افزایش درآمد، طرح‎های عمرانی خواهد بود. در این راستا، 
محدودسازی اس��تفاده از حساب‌های تجاری از حس��اب‌های غیرتجاری 
مطابق آیین‎نامه شورای پول و اعتبار مدنظر است. معافیت سالانه حقوق و 
دس��تمزد نیز برابر با ۱۴۴ میلیون تومان در سال اعلام شده است. مالیات 
بر واحدهای مسکونی گران قیمت و خودروهای لوکس نیز در سال آینده 

مدنظر خواهد بود.
نقاط قوت بودجه کجاست؟

مرکز پژوهش‌ها در ادامه گزارش خود به 10 نقطه قوت بودجه س��ال 
آینده اشاره کرده و آنها را تیتروار بدین شرح برشمرده است؛ این موارد 
ش��امل »برآورد دقیق‎تر ارقام منابع عمومی نس��بت به بودجه س��نوات 
گذش��ته«، »کاهش قابل توجه کس��ری تراز عملیاتی اسمی و حضیضی 
نس��بت به س��ال‎های گذش��ته«، »کاهش تبصره‎های غیربودجه‎ای در 
راس��تای اج��رای آیین‎نامه داخل��ی مجلس و اصلاح س��اختار بودجه«، 
»پیش‎بینی احکام لازم جهت پیش��گیری از فرار مالیاتی«، »پیش��نهاد 
افزای��ش یک واحد درصد مالی��ات بر ارزش اف��زوده و اختصاص منابع 
آن به تکمیل طرح‎های تملک دارایی‎های س��رمایه‎ای«، »اختصاص ۳1 
ه��زار میلیارد تومان منابع قابل برنامه‎ریزی در حوزه اش��تغال و رش��د 
اقتص��ادی«، »اختص��اص 40 درصد از منابع حاص��ل از صادرات نفت و 
خال��ص صادرات گاز به صندوق توس��عه ملی علی‎رغ��م محدودیت‎های 
منابع )البته این س��هم طبق سیاس��ت‎های کلی برنامه شش��م و تنفیذ 
اساس��نامه صندوق توس��عه ملی در آن بایس��تی بیش��تر از 40 درصد 
تعیین می‎ش��د(، »استفاده از سازوکار اوراق درون سالی جهت مدیریت 
جریان نقدی و تسریع در پیشبرد طرح‎های عمرانی در ماه‎های ابتدایی 
س��ال«، »تس��هیل تامین مالی خارجی با اجازه به دولت به منظور ارائه 
ضمانت‎نام��ه به صادرکنن��دگان خدمات فنی و مهندس��ی در بند »د« 
تبصره یک« و »مجوز تأدیه بدهی‎های ناش��ی از اجرای طرح‎های تملک 
دارایی‎های س��رمایه‎ای با واگ��ذاری اموال غیرمنقول در س��قف بودجه 
که مش��روط به تس��ویه مطالبات پیمانکاران بخش خصوصی با سازوکار 
مزایده، گام بزرگی در راستای پیشبرد طرح‎های عمرانی است« می‎شود.

نقاط ضعف و محدودیت‎ها
در ادامه این گزارش به نقاط ضعف و کاس��تی‎های لایحه بودجه 1403 

نیز اش��اره شده اس��ت. از نگاه مرکز پژوهش‌ها، این نقاط ضعف شامل 9 
مورد می‎ش��ود که اغلب آنها، تداوم رویه‎های اش��تباه در بودجه س��الیان 
گذشته است: »کسری قابل توجه منابع و مصارف هدفمندسازی یارانه‎ها 
و عدم ارائه فروض منابع و مصارف«،»تداوم روند معیوب گذشته در رابطه 
با یارانه‎های انرژی علی‎رغم تش��دید ناترازی ان��رژی«، »عدم ارائه فروض 
لازم برای محاس��به نحوه اس��تخراج ارقام کلان بودجه و اکتفا نمودن به 
ارائه تنها دو فرض میزان رش��د حقوق و مستمری در محاسبه مصارف«، 
»مشخص نبودن نسبت مصارف و اولویت‎های بودجه با برنامه هفتم توسعه 
و میزان منابع قابل اختصاص به آنها«، »تثبیت نرخ ارز کالاهای اساس��ی 
که زمینه‎ساز سیاست‎های شوک درمانی در سال‎های آینده است«، »تداوم 
روی��ه غلط درج ارق��ام در تبصره‎ها بدون درج در س��قف بودجه«، »تداوم 
رویه بودجه‎ریزی افزایش��ی بدون مطالبه عملکرد مشخص از دستگاه‎های 
اجرایی )برخلاف تکلیف برنامه هفتم توس��عه(«، »عدم اس��تفاده موثر از 
ظرفیت انتش��ار اوراق برای سیال‎س��ازی بدهی‎ه��ای دولت و تأمین مالی 
سرمایه‎گذاری‎های انتفاعی ضروری« و »درخواست مجوز جابه‏جایی بدون 
محدودیت از تمام��ی ردیف‎های منابع عمومی و هدفمندی جهت تامین 

حقوق و مستمری و یارانه«.
این گزارش همچنین از »عدم تدارک منابع به منظور تأدیه بخش��ی از 
بدهی‎های دولت به س��ازمان تأمین اجتماعی، صندوق توس��عه ملی و...«، 
»رشد محدود حقوق و مس��تمری برای تامین معیشت کارکنان«، »عدم 
رشد اعتبارات سرمایه‎گذاری )حتی به صورت اسمی(«، »اختصاص بیش از 
8۳ درصد از هزینه‎های جاری دولت به حقوق و دستمزد شاغلان و کمک 
به صندوق‎های بازنشس��تگی و کاهش منابع قاب��ل برنامه‎ریزی بودجه« و 
»تداوم وابستگی هزینه های جاری و فزاینده یارانه نقدی و یارانه گندم و... 
هدفمندی یارانه‎ها )خارج از سقف مصارف عمومی( به منابع کاهنده فروش 
داخلی و صادرات فرآورده‎های نفتی« به عنوان محدودیت‎های بودجه نام 

برده است.

کسری شدید منابع و مصارف هدفمندی در سال آینده )با توجه 
به رشد مصارف خرید تضمینی گندم و یارانه دارو(

برآورد هزینه )هزار میلیارد تومان( 			  سناریو
یارانه نقدی و گسترش جمعیت هدف کالابرگ به هفت دهک	      402
192 				   یارانه نان
69 یارانه دارو )با فرض اعتبار پیش‎بینی شده در سال 1402(	
37 مستمری کمیته امداد )با فرض رشد 20 درصد(	
21 مستمری سازمان بهزیستی )با فرض رشد 20 درصد(	
150 هزینه شرکت‎ها )بدون رشد نسبت به سال گذشته(	
871 			  برآورد مجموع هزینه
برآورد میزان تحقق منابع لایحه 1403 )در صورت تداوم شرایط فعلی(	            600
271 				   کسری برآوردی

منابع و مصارف هدفمندسازی یارانه‎ها با کسری 271 هزار میلیارد تومانی روبه‏روست

9 نقطه ضعف بودجه 1403

اندازه سند دخل و خرج دولت در سال آینده، 30 درصد نسبت به قانون 
بودجه امس��ال افزایش یافته است. کس��ری تراز عملیاتی با اینکه کاهش 
یافته اما همچنان پابرجاس��ت و نشان می‌دهد که دولت باید برای تامین 
هزینه‌های جاری خود به واگذاری دارایی‌های سرمایه‌ای و مالی رجوع کند. 
مرکز پژوهش‌های مجلس در اولین گزارش تحلیلی از لایحه بودجه س��ال 
1403، به واکاوی سند دخل و خرج دولت در سال آینده پرداخته و زوایای 
مختلف سند مالی دولت را بررسی کرده است. در بخشی از این گزارش به 
برنامه‌ریزی دولت برای فروش نفت و گاز اشاره شده و اینکه برآورد دولت 
از فروش نفت در سال آینده چقدر خواهد بود؟ مرکز پژوهش‌ها در پاسخ 
بدین پرسش، سه سناریو را در این رابطه مطرح کرده است. طبق سناریوی 
»محتمل‌تر«، س��هم درآمدهای دولت از فروش نفت و گاز در سال آینده 
کمتر از رقمی خواهد بود که در لایحه بودجه ذکر ش��ده اس��ت، اما طبق 
سناریوی »پیش��نهادی«‌ که مبتنی بر افزایش نرخ تسعیر دلار است، این 

رقم از برآورد بودجه بالاتر خواهد رفت.
برای درک بهتر ارقام بودجه ابتدا باید با س��اختار و اجزای آن آشنا شد. 
»بودجه کل کش��ور« ش��امل دو بخش‌»بودجه عمومی دولت« و »بودجه 
ش��رکت‌های دولتی« اس��ت. بخش اول حاصل درآمدهای دولت از منابع 
مختلف اس��ت و بخش دوم به طور خاص به درآمد و هزینه ش��رکت‌های 
دولتی مربوط می‌ش��ود. »بودجه عمومی دولت« خود از دو بخش »منابع 
و مصارف عمومی دولت« و »درآمد و مصارف اختصاصی دولت« تش��کیل 
ش��ده اس��ت. چیزی که به طور رایج تحت عنوان بودجه شناخته می‌شود 
به همین »منابع و مصارف عمومی دولت« اش��اره دارد. این قس��مت، سه 
حس��اب اصلی دارد. به بیان دیگر، منابع و مصارف عمومی دولت از س��ه 
مجرای درآمدی تأمین می‌ش��ود. منابع آن ش��امل »درآمدهای جاری«، 
»واگذاری دارایی‌های سرمایه‌ای« و »واگذاری دارایی‌های مالی« و مصارف 
آن شامل »هزینه‌های جاری«، »تملک دارایی‌های سرمایه‌ای« و »تملک 
دارایی‌های مالی« می‌ش��ود. متناظر با هر منبع درآمدی شناس��ایی شده، 
مصرف مش��خصی برای هزینه‌کردن این درآمدها وج��ود دارد. در نهایت، 
تفاضل نظیر به نظیر هر جزء منابع و مصارف، ترازهای بودجه را می‌سازد. 
تفاض��ل درآمدها و هزینه‌ه��ای جاری »تراز عملیات��ی« را ایجاد می‌کند. 

تفاضل واگذاری دارایی‌های س��رمایه‌ای و تملک دارایی‌های سرمایه‌ای نیز 
تراز س��رمایه را می‌سازد. به همین ترتیب، تراز مالی نیز محاسبه می‌شود. 
آنچه که به آن »کس��ری بودجه« می‌گویند همان کس��ری تراز عملیاتی 

است.
طبق ارقامی که در گزارش مرکز پژوهش‌ها درج شده، بودجه کل کشور 
در لایحه سال آینده به 6 هزار و 478 هزار میلیارد تومان )همت( رسیده و 
30 درصد نسبت به قانون بودجه 1402 افزایش یافته است. همچنین منابع 
و مصارف عمومی دولت برابر با 2 هزار و 462 همت برآورد شده که حاکی 
از رش��د 18 درصدی نس��بت به قانون بودجه سال جاری است. همانطور 
که اش��اره ش��د، »درآمدهای جاری«، »واگذاری دارایی‌های سرمایه‌ای« و 
»واگذاری دارایی‌های مالی« منابع عمومی دولت را تشکیل می‌دهند. طبق 
داده‌های آماری، رقم درآمدها در لایحه بودجه س��ال آینده به یک هزار و 
495 همت رس��یده که 42 درصد نس��بت به قانون بودجه امسال افزایش 
یافته است. همچنین واگذاری دارایی‌های مالی نیز 319 همت پیش‌بینی 
شده که نش��انگر رشد 8 درصدی نسبت به قانون بودجه 1402 است. در 
مقابل، »واگذاری دارایی‌های سرمایه‌ای« در اتفاقی کم‌نظیر نسبت به قانون 
بودجه س��ال جاری، 11 درصد کمتر ش��ده و به 647 همت رسیده است. 
ای��ن بخش عمدتا از محل فروش نفت و فرآورده‌های آن حاصل می‌ش��ود 
و کاهش ش��دید آن نیز بیش��تر متأثر از کاهش درآمدهای دولت از محل 

فروش نفت در سال آینده است.
این ارقام نش��ان‌دهنده حجم و تغییرات منابع عمومی دولت در س��ال 
آینده اس��ت. هر یک از این منابع به طور خاص به تأمین بخش مشخصی 
از هزینه‌های کش��ور می‌پ��ردازد؛ بنابراین متناظر با هر منبع، یک مصرف 
وجود دارد. بررس��ی‌ها حاکی از آن اس��ت که هزینه‌های جاری )متناظر با 
درآمدهای جاری( در لایحه بودجه س��ال آینده به یک هزار و 803 همت 
رس��یده که 19 درصد بیش��تر از این رقم در قانون بودجه 1402 اس��ت. 
تملک دارایی‌های س��رمایه‌ای که نش��ان‌دهنده هزینه‌کرد منابع حاصل از 
واگذاری دارایی‌های سرمایه‌ای است، 375 همت شناسایی شده و نسبت 
به قانون سال جاری، ثابت باقی مانده است. تملک دارایی‌های مالی نیز به 
283 همت رسیده که 42 درصد بیشتر از قانون بودجه سال 1402 است.

براس��اس این اعداد و ارقامی که اش��اره ش��د، می‌توان ترازهای بودجه 
را محاس��به کرد. به گفته مرکز پژوهش‌ها، تراز س��رمایه‌ای 272 همت و 
تراز مالی 36 همت شناس��ایی ش��ده است. در سمت مقابل، تراز عملیاتی 
با کس��ری مواجه ش��ده و به منفی 307 همت رس��یده است. اگرچه این 
رقم نس��بت به قانون بودجه سال جاری 32 درصد کاهش یافته، اما نشان 
می‌دهد که همچنان دول��ت برای تامین هزینه‌های جاری خود با کاهش 
درآمده��ای جاری مواجه ش��ده و باید این کس��ری را از مح��ل واگذاری 

دارایی‌های سرمایه‌ای یا واگذاری دارایی‌های مالی‌ تأمین کند.
همانطور که به آن اش��اره ش��د، مهمترین بخش واگ��ذاری دارایی‌های 
س��رمایه‌ای به عنوان یکی از محل‌های درآم��دی دولت، فروش نفت، گاز 
و فرآورده‌های حاصل از آن اس��ت. طبق گ��زارش مرکز پژوهش‌ها، دولت 
برای سال آینده سه سناریو را درخصوص فروش نفت در نظر گرفته است. 
مطابق آنچه که در لایحه بودجه 1403 آمده، دولت پیش‌بینی کرده که در 
سال آینده روزانه یک میلیون و 350 هزار بشکه نفت را به قیمت بشکه‌ای 
70 دلار به فروش برس��اند. نرخ تس��عیر ارز در این حالت، 28 هزار و 500 
تومان در نظر گرفته ش��ده اس��ت. با افزودن درآمدهای حاصل از فروش 
خوراک پتروشیمی‌ها و گاز، سهم دولت از درآمدهای حوزه نفت و گاز در 

سال آینده به 585 همت خواهد رسید.
حال مرکز پژوهش‌ها، دو س��ناریوی دیگر را تحت عنوان »محتمل‌ترین 
پیش‌بینی عملکرد« و »س��ناریوی پیش��نهادی« ارائه کرده اس��ت. طبق 
سناریوی محتمل‌تر، دولت می‌تواند روزانه یک میلیون و 200 هزار بشکه 
نفت را با قیمت بشکه‌ای 65 دلار به فروش برساند و برای تبدیل ارز آن نیز 
از نرخ 28 هزار و 500 تومان استفاده کند. در این حالت، درآمدهای نفت 
و گازی دولت کاهش می‌یابد و به 511 همت می‌رس��د. مرکز پژوهش‌ها 
از این س��ناریو به عنوان سناریوی محتمل‌تر یاد کرده است. همچنین در 
س��ناریوی بعدی که سناریوی پیشنهادی است، دولت می‌تواند روزانه یک 
میلیون و 200 هزار بشکه را با قیمت هر بشکه 65 دلار به فروش برساند 
و برای افزایش درآمد ریالی خود نرخ تسعیر ارز را بالاتر برده و به 35 هزار 
تومان برساند. در این حالت، سهم دولت از درآمدهای نفت و گاز به 610 

همت افزایش می‌یابد.

بودجه سال آینده همچنان درگیر ناترازی است

3 سناریوی نفتی بودجه

نگــــاه

علیه 13 شرکت شبه‎دولتی
شورای رقابت اعلام جرم کرد

شورای رقابت علیه 13 شرکت شبه‌دولتی که با وجود تکالیف قانونی از انتشار 
اطلاع��ات مالی و اقتصادی خ��ودداری کرده‌اند، به دادگاه ش��کایت کرد. هرچند 
سخنگوی شورای رقابت، اس��امی این نهادها را فعلا اعلام نکرد، اما طبق گزارش 
یکی از خبرگزاری‎ها، این ش��رکت‎ها ش��امل بنیاد مسکن، بنیاد ۱۵ خرداد، بنیاد 
مس��تضعفان، کمیته امداد امام خمین��ی )ره(، هیأت امن��ای صرفه‎جویی ارزی، 
س��ازمان اتکا، شهرداری تهران، ش��هرداری کرمانشاه، ش��هرداری کرج، صندوق 
بازنشس��تگی کارکنان فولاد، صندوق بازنشستگی کارکنان صنعت نفت، صندوق 

بازنشستگی کشوری و صندوق بازنشستگی نیرو‌های مسلح هستند.
طبق قانون، کلیه ش��رکت‌ها و بنگاه‌های اقتصادی موظفند اطلاعات مالی خود 
را منتش��ر کنند. این شرکت‌ها به شش دسته کلی ش��امل موسسات و نهادهای 
عموم��ی غیردولتی، نهادهای نظامی و انتظامی، س��ازمان‌ها و موسس��ات خیریه، 
نهادها و س��ازمان‌های وقفی و بقاع متبرکه، صندوق‌های بازنشس��تگی کشوری و 
لش��کری و نهادهای انقلاب اس�المی تقسیم می‌شوند. با وجود تکالیف قانونی که 
برای ش��رکت‌های شبه‌دولتی جهت انتشار اطلاعات مالی و اقتصادی تعیین شده 
اس��ت، این شرکت‌ها حاضر به ارائه اطلاعات‎شان در سامانه کدال نیستند. همین 
موضوع موجب شده است تا شورای رقابت با تشکیل یک کمیته متشکل از سازمان 
بازرسی، دادستانی کل کشور، وزارت دادگستری، دیوان محاسبات و سازمان بورس 

علیه برخی از این نهادها اعلام‌جرم کند.
براساس قانونی که در س��ال 1398 تصویب شد، کلیه شرکت‌های شبه‌دولتی 
موظفند اطلاعات مالی و اقتصادی‌شان را منتشر کنند. به رغم این تکلیف قانونی 
اما بخش مهمی از این ش��رکت‌ها یا همکاری نکرده‌اند و یا اگر همکاری کرده‌اند 
اطلاعاتی را منتش��ر کرده‌اند که عمدتا اطلاعات بی‌کیفیت و تاریخ‌مصرف گذشته 
است. بر همین اساس در تازه‌ترین رویداد، شورای رقابت اعلام کرده که علیه 13 
نهاد ش��به‌دولتی اعلام‌جرم کرده اس��ت تا شاید در بسته اتاق تاریک اقتصاد ایران 
باز ش��ود. طبق اصلاحیه م��اده 6 قانون اصل 44 که در س��ال 1398 به تصویب 
رس��ید، کلیه شرکت‌ها و بنگاه‌های اقتصادی موظفند اطلاعات مالی خود را برای 
شفاف‌سازی به سازمان بورس ارائه کنند. این شرکت‌ها به شش دسته کلی شامل 
موسس��ات و نهادهای عمومی غیردولتی، نهادهای نظامی و انتظامی، س��ازمان‌ها 
و موسس��ات خیری��ه، نهادها و س��ازمان‌های وقفی و بقاع متبرک��ه، صندوق‌های 

بازنشستگی کشوری و لشکری و نهادهای انقلاب اسلامی تقسیم‌بندی می‌شوند.
این قانون در سال 1398 ابلاغ شده و این شرکت‌ها از زمان ابلاغ حداکثر شش 
ماه فرصت داش��تند تا اطلاعات مالی و اقتصادی‌ش��ان را به س��ازمان بورس ارائه 
کنند. آنطور که در قانون تصریح شده است، در صورت تخلف شرکت‌ها از انتشار 
اطلاعات مالی، سازمان بورس می‌تواند با حکم مرجع قضائی دستور مسدودشدن 
حس��اب‌های بانکی اعضای هیأت مدیره این ش��رکت را اع�الم کند و بانک‌ها نیز 
موظفن��د این کار را اجرا کنند. قانون همچنین مدیران متخلف را به جزای نقدی 
هم محکوم کرده اس��ت. با  وجود این مجازات و مهلت ش��ش ماهه‌ای که از زمان 
تصویب قانون به این ش��رکت‌ها داده شده بود، بررسی‌ها نشان می‌دهد همچنان 
بسیاری از شرکت‌های مشمول این قانون، اطلاعات خود را به سازمان بورس ارائه 
نکرده‌اند و حتی آن دسته از شرکت‌ها هم که گزارش‌های مالی خود را در سامانه 
کدال منتش��ر کرده‌اند عمدتا اطلاعا‎ت‎ش��ان ناقص، ناکافی و غیراستاندارد است. 
ضمن اینکه به نظر می‌رسد روند اجرای این قانون برای روشن شدن بخش تاریک 

اقتصاد به‌کندی پیش می‌رود.
آنطور که خبرگزاری صدا و سیما گزارش داده، این ۱۳ نهاد عبارت هستند از: 
بنیاد مسکن، بنیاد ۱۵ خرداد، بنیاد مستضعفان، کمیته امداد امام خمینی )ره(، 
هیأت امنای صرفه‎جویی ارزی، سازمان اتکا، شهرداری تهران، شهرداری کرمانشاه، 
شهرداری کرج، صندوق بازنشستگی کارکنان فولاد، صندوق بازنشستگی کارکنان 
صنعت نفت، صندوق بازنشستگی کشوری و صندوق بازنشستگی نیرو‌های مسلح. 
براساس قانون اجرای اصل ۴۴ قانون اساسی، نهاد‌های عمومی غیردولتی موظفند 
گزارش مالکیت شرکت‌های وابسته به خود را در هر بازار کالا و خدمات هر شش 

ماه یکبار به شورای رقابت ارسال کنند.
در همین زمینه، »سپهر دادجوی توکلی«، سخنگوی شورای رقابت توضیح داد: 
»ماده ۶ قانون اصل 44 قانون اساس��ی، نهادها و موسس��ات عمومی و غیردولتی، 
نهادهای نظامی و انتظامی و بنیادهای تعاون وابس��ته، موسس��ات خیریه و کلیه 
صندوق‌های بازنشس��تگی را ملزم به ارائه گزارش ش��ش ماهه به ش��ورای رقابت 
درخصوص مجموع مالکیت مستقیم و غیرمستقیم کلیه شرکت‌های تابعه و وابسته 
خ��ود در هر بازار تولی��د کالا و خدمات و نیز حق مالکیت مجموعا حداکثر تا ۴۰ 
درصدی س��هم ب��ازار و مالکیت هر کالا و خدمات می‌کن��د. در پی عدم همکاری 
موثر برخی نهادها، ش��ورای عال��ی نظارت بر اجرای اص��ل ۴۴، کمیته نظارتی و 
قضایی با عضویت سازمان بازرسی، دادستانی کل کشور، وزارت دادگستری، دیوان 
محاسبات و سازمان بورس تشکیل داد که به پیشنهاد این کمیته، شورای رقابت 
در مصوبه ۵۵۱ خود در اس��فند سال گذش��ته، ۱۳ نهاد، صندوق و سازمان را به 
دلیل عدم ارائه اطلاعات و شفافیت اقتصادی مجرم شناخته و علیه ایشان در شعب 
مختلف دادگاه اعلام‌جرم کرده است.« به گفته سخنگوی شورای رقابت، »تاکنون 
۱۴ صندوق بازنشستگی ۲۶ نهاد عمومی غیردولتی و همه شهرداری‌های کشور با 

تمرکز بر ۹ شهرداری کلانشهر مشمول این ماده تشخیص داده شده‌اند.«
او از حبس و جریمه نقدی براس��اس ماده ۷۲ و بند یک ماده ۷۹ قانون مزبور 
به‌عنوان ضمانت اجرایی تش��خیص ش��ورا در این خصوص یاد کرد و گفت: »رویه 
رسیدگی به اتهامات این ۱۳ نهاد همچنان در جریان است که البته در برخی موارد، 
احکامی مانند صدور قرار منع تعقیب، اثبات اتهام و ادامه رسیدگی صادر شده است 
که البته مانع انجام ادامه وظایف شورا در مطالبه‎گری نیست.« سخنگوی شورای 
رقابت البته اسامی این نهادها را فعلا اعلام نکرد و گفت: »به دلیل پیچیدگی‌های 
موجود و ضرورت دقت و اثرگذاری تصمیمات بر توسعه جامعه و رفاه مردم باید به 

دستگاه قضا فرصت داد تا بیش‌ازپیش مطالبه‌گر حق مردم باشد.«
براساس این گزارش، شرکت‌هایی که جزو موسسات عمومی غیردولتی محسوب 
می‌ش��وند، طبق ماده ‌۶ قانون اجرای سیاس��ت‌های اصل ‌۴۴ قانون اساس��ی قرار 
می‌گیرند و از همین‌رو تمام اطلاعیه‌های آنها در سایت کدال با عنوان »ذیل ماده 
‌۶ اصل ۴۴« نشانه‌گذاری می‌شود. در ماده ۶ این قانون گفته شده که »موسسات 
عموم��ی‌ غیردولتی موضوع ماده)۵( قانون محاس��بات عموم��ی ‌مصوب ۱۳۶۶ و 
اصلاحات بعدی آن و ش��رکت‌های تابعه و وابس��ته آنها حق مالکیت مس��تقیم و 

غیرمستقیم مجموعا حداکثر تا ۴۰درصد سهم بازار هر کالا یا خدمت را دارند.«
قانون اصل ‌۴۴ در ۲۵ خردادماه ۱۳۸۷ به تصویب رس��ید و تاکنون دس��ت‌کم 
س��ه ‌بار در س��ال‌های 1393، 1395 و 1397 مورد اصلاح قرار گرفته اس��ت که 
اصلی‌تری��ن آنها در طرحی با عنوان »طرح اصلاح مواد یک، ۶ و ۲۴ قانون اجرای 
سیاست‌های کلی اصل‌۴۴ قانون اساسی« در مجلس تصویب شد. در این اصلاحیه 
برخی از اصطلاحات و مفاهیم با جزییات بیشتر و دقیق‌‌تری ذکر شده‌اند، به‌ویژه 
اینکه به‌جای موسس��ات و نهادهای عمومی غیر‌دولتی از »اش��خاص حقوقی« که 
شامل موسس��ات و نهادهای عمومی غیردولتی موضوع ماده)۵( قانون محاسبات 
عمومی، نهادهای نظامی و انتظامی کش��ور، سازمان‌ها و موسسات خیریه کشور، 
نهادها و س��ازمان‌های وقفی و بقاع متبرکه، کلیه صندوق‌های بازنشستگی اعم از 
کشوری و لشکری، نظیر صندوق‌های بازنشستگی وابسته به دستگاه‌های اجرایی 
و وابسته به دستگاه‌هایی که شمول قانون بر آنها مستلزم ذکر یا تصریح نام است 
و نهادهای انقلاب اس�المی و کلیه شرکت‌های تابعه و وابسته آنها که قانونا مجوز 
فعالیت اقتصادی را دارند، نام برده ش��ده اس��ت. برخلاف قانون قبلی که در ماده 
‌۶ از محدودیت اش��خاص حقوقی یادشده برای س��هم‌بری بالای ۴۰ درصدی در 
هر کالا و خدمت صحبت ش��ده بود، در اصلاحیه جدید ماده ۶ گفته ش��ده که به 
منظور تس��هیل حضور بخش‌های غیردولتی، خصوصی و تعاونی در فعالیت‌های 
اقتصادی و برقراری رقابت سالم و ایجاد امنیت برای سرمایه این بخش‌ها، اشخاص 
حقوقی یادش��ده می‌توانند در بازار تولید کالا و خدمات فعالیت داشته باشند مگر 
آنک��ه فعالیت آنها موجب اخلال در رقابت ش��ود. البت��ه در ذیل این ماده همانند 
قانون قبلی تصریح شده که اشخاص حقوقی یادشده و شرکت‌های تابعه و وابسته 
آنها حق مالکیت مستقیم و غیرمستقیم مجموعا حداکثر تا ۴۰ درصد سهم بازار 
هر کالا یا خدمت را دارند. این اش��خاص موظف شده‌اند گزارش مجموع مالکیت 
مس��تقیم و غیرمستقیم کلیه شرکت‌های تابعه و وابسته خود را در هر بازار تولید 
کالا و خدمات هر شش ماه یک‌بار به شورای رقابت ارسال کنند. عدم ارائه اطلاعات 

یا خلاف واقع‌بودن آن اشخاص مذکور مشمول حکم ماده )۷۲( این قانون است.
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فرصت امروز: یکی از مشخصه‌های کارآمدی تامین مالی دولت، به نحوه 
نگهداری از حساب‌های دولتی بازمی‌گردد و این در حالی است که به دلیل 
پراکندگی سپره‌های دولتی نزد بانک‌های تجاری، شفافیت و انضباط مالی 
در تخصیص و جمع‌آوری منابع دولتی در حال حاضر وجود ندارد. همین 
دلایل به همراه موارد دیگر، پژوهشکده پولی و بانکی را بر آن داشته تا در 
مطالعه‎ای، مزایای استفاده از حساب واحد خزانه نزد بانک مرکزی را مورد 
بررس��ی قرار دهد. هدف اصلی ایجاد یک حساب واحد خزانه، اطمینان از 
کنترل مانده وجوه نقد دولت است. تجمیع منابع نقدی دولت در حساب 
واح��د خزانه می‌تواند مدیری��ت نقدینگی دولت را با به حداقل رس��اندن 
اس��تقراض تس��هیل کند. علاوه بر این، حس��اب واحد خزانه با ایجاد یک 
ساختار واحد و یکپارچه از حساب‌های بانکی از طریق بانک مرکزی موجب 
می‌شود که تمام درآمدهای مالیاتی و غیرمالیاتی جمع‌آوری و پرداخت‌ها 
به‌ درس��تی و به‎موقع ساماندهی ش��وند. همین ویژگی‌ها باعث می‌شود تا 

حرکت دولت در ایران به سمت استفاده از این ابزار ضرورت پیدا کند.
از جمله نقاط ضعف مه��م در مقوله مدیریت مالیه عمومی که نیازمند 
اصلاح اس��ت، داش��تن سیستمی پراکنده برای رس��یدگی به دریافت‌ها و 
پرداخت‌های مرتبط با دولت اس��ت. در این راس��تا، سیستم حساب واحد 
خزانه جهت جلوگیری از مواردی همچون رسوب نقدینگی، سوءمدیریت 
درآمد دولت، سوءاس��تفاده س��ازمان‌های وصول‌کننده درآمد و به‌منظور 
ش��فافیت بیش��تر و یکپارچگی تمام حس��اب‌های دولتی توسط نهادهای 
بین‌الملل��ی همچون صندوق بین‌المللی پول و بانک جهانی توصیه ش��ده 
اس��ت. »عدم شفافیت مالی در حساب‌های دولتی«، »ناکارآمدی مدیریت 
مناب��ع به‌دلیل تأخیر زمانی در جم��ع‌آوری مویرگی منابع درآمدی دولت 
از حس��اب‌های متعدد«، »عدم امکان تخصیص به‏موقع منابع موردنیاز به 
بخش‌ها و طرح‌های مختلف«، »رقابت ناسالم برخی بانک‌ها و اعطای اعتبار 
و تسهیلات توسط بانک‌های عامل جهت جذب منابع دولت« و »خلق پول 
بی‌ضابطه از محل رس��وب وجوه نزد بانک‌ها به‌عنوان منابع غیردولتی« از 

مهمترین مشکلات عدم تمرکز حساب‌های دستگاه‌های دولتی است.
ریسک اعتباری به حداقل می‎رسد

با متمرکز کردن حساب‌های دولتی، ریسک اعتباری به حداقل می‎رسد و 
همچنین امکان مخاطره اخلاقی و کجروی نیز کاهش پیدا می‎کند؛ چراکه 
در صورت متمرکز ش��دن حس��اب‌های دولتی، مدیریت مص��ارف و منابع 
راحت‌تر بوده و گزارش��ات و اطلاعات آماری به راحتی قابل انتش��ار اس��ت. 
علاوه ب��ر این موضوع، ماهیت قرار دادن س��پرده‌های دولتی نزد بانک‌های 
تج��اری، نوعا رانتی برای بانک‌ها ایج��اد می‌کند و آنها را ترغیب می‌کند تا 
با نرخ س��ودهای بالاتر یا مزایای بیشتر، س��پرده‌های دولت را جذب کنند. 
با توجه به اینکه حتی در ش��رایط ت��راز مالی بودجه، باز هم اختلاف زمانی 
بی��ن پرداختی‌ه��ا و منابع درآم��دی دولت وج��ود دارد، در حال حاضر که 
سپرده‌های دولتی پراکنده است، انضباط مالی دولت کاهش می‌یابد و گاها 
مجبور اس��ت برای پرداخت هزینه‌ها، به استقراض کوتاه‎مدت روی آورد تا 
درآمدهایش محقق ش��ود. این در حالی اس��ت که اگر س��پرده‌های دولتی 
به ش��کل متمرکز در یک حساب نگهداری ش��ود، امکان مدیریت درآمد و 
هزینه‌ها راحت‌تر می‌ش��ود. همچنین این اقدام عملا به سیاستگذار کمک 

می‌کند تا هماهنگی بین سیاس��ت‌های پولی و مالی را با دش��واری کمتری 
انجام دهد. براساس گزارش پژوهشکده پولی و بانکی، یکی از مشخصه‌های 
کارآمدی تأمین مالی دولت به نحوه نگهداری حساب‌های دولتی بازمی‌گردد. 
ب��ه عبارتی، یکی از نقاط ضعف مهم در مدیری��ت مالیه عمومی که نیاز به 
اص�الح دارد، برخورداری از نظامی پراکنده برای رس��یدگی به دریافت‌ها و 
پرداخت‌های مرتبط با دولت اس��ت. در همین راس��تا، نظام حس��اب واحد 
خزانه با هدف جلوگیری از مواردی همچون رسوب نقدینگی، سوءمدیریت 
درآمد دولت، سوءاستفاده سازمان‌های وصول‌کننده درآمد و برای شفافیت 
بیش��تر و یکپارچگی تمام حساب‌های دولتی توصیه ش��ده است. این ابزار 
شناخته‌ش��ده مورد تایید نهادهای بین‌المللی همچون صندوق بین‌المللی 
پول و بانک جهانی نیز هست. نظام حساب واحد خزانه با کمک به تجمیع 
مانده‌ه��ای نقدی دولت، نظارت بر کلیه جریان‌ه��ای نقدی دولت را بهبود 
می‎بخشد. چگونگی نگهداری از حساب‌های دولتی می‌تواند بیانگر کارآمدی 
یا ناکارآمدی دولت باش��د. درحال حاضر، توصیه نهادهای بین‌المللی برای 
اصلاح مدیریت نقدینگی دولت، تاس��یس حس��اب واح��د خزانه و متمرکز 
کردن تمام حساب‌های دولتی نزد بانک مرکزی است. به طور کلی، اهمیت 
اصلی ایجاد حساب واحد خزانه در به‌وجود آوردن زیرساخت‌های لازم برای 
مدرن‌س��ازی مدیریت وجوه نقد و مدیریت بدهی دولت و همچنین امکان 
بودجه‌ریزی عملیاتی به‌صورت واقعی و منسجم و قابل رصد در آینده است.

نقطه ضعف مدیریت مالی دولت
مدیری��ت نقدینگی دولت از مهمترین فرآیندهای خزانه‌داری به‌ ش��مار 
م��ی‌رود که م��واردی همچون تمرکز مانده وجوه نق��د دولت و ایجاد یک 
حس��اب واح��د خزانه از طریق سیس��تم‌های م��درن، پردازش مناس��ب 
تراکنش‌ها و چارچوب حسابداری را دربر می‌گیرد و مزایایی چون توانایی 
ایج��اد نظارت بر جریان نقدینگی ورودی و خروجی و به اش��تراک‌گذاری 
اطلاع��ات مرتبط با بدهی و مدیریت نقدینگی، توافق رس��می بین وزارت 
امور اقتصادی و دارایی و بانک مرکزی و استفاده از ابزار کوتاه‌مدت )مانند 
اوراق بدهی( را در پی دارد. به عبارتی، مدیریت نقدینگی دولت، مدیریت 
صحیح در ش��یوه جمع‌آوری منابع و توزیع مصارف دولت اس��ت. براساس 
قانون اساسی، در ایران کلیه دریافت‌های دولت در حساب‌های خزانه‌داری 
کل متمرکز می‌شود و همه پرداخت‌ها در حدود اعتبارات مصوب به موجب 
قان��ون انجام می‌گیرد. طبق قانون پولی و بانکی کش��ور، بانک مرکزی به‌ 
عنوان بانکدار دولت، وظیفه نگهداری از حساب‌های دولتی را برعهده دارد. 
همچنین براساس قانون محاسبات عمومی، وجوهی که از محل درآمدها 
و س��ایر منابع تامین اعتبار منظور در بودجه کل کش��ور وصول می‌شود و 
همچنین درآمدهای شرکت‌های دولتی باید به حساب‌های خزانه که نزد 

بانک مرکزی افتتاح می‌شود، تحویل شود.
این در حالی اس��ت که در چند دهه گذش��ته بنا به دلایلی از جمله تعدد 
و پراکندگی جغرافیایی نهادهای دولتی، تمرکز س��اختار اداری بانک مرکزی 
در ته��ران و فق��دان زیرس��اخت‎های لازم در زمینه بانک��داری الکترونیک و 
س��امانه‌های نوین بانکداری، نگهداری و انجام کلیه امور بانکی حس��اب‌های 
مربوط به دستگاه‌های اجرایی، به بانک‌های عامل دارای قرارداد نمایندگی از 
طرف بانک مرکزی واگذار ش��ده است. شواهد حاکی از آن است که این امر، 

تبعات و مشکلات متعددی به‌وجود آورده است. در مواردی نیز برخی قوانین 
با اعطای اختیار عمل به دستگاه‌های دولتی و نهادهای عمومی برای انتخاب 
بانک عامل، تش��دید آشفتگی در مقوله حس��اب‌های دولتی را در پی داشته 
است. برخی مشکلات ناش��ی از عدم تمرکز حساب‌های دستگاه‌های اجرایی 
دولتی نزد سایر بانک‎ها را که از سوی بانک مرکزی عاملیت دارند، می‌توان در 
پنج مورد »عدم شفافیت مالی در حساب‌های دولتی«، »ناکارآمدی مدیریت 
مناب��ع به ‌دلیل تأخیر زمانی در جم��ع‌آوری مویرگی منابع درآمدی دولت از 
حساب‌های متعدد«، »عدم امکان تخصیص به‏موقع منابع موردنیاز به بخش‌ها 
و طرح‌های مختلف«، »رقابت ناسالم برخی بانک‌ها و اعطای اعتبار و تسهیلات 
توس��ط بانک‌های عامل جهت جذب منابع دولت« و »خلق پول بی‌ضابطه از 

محل رسوب وجوه نزد بانک‌ها به‌عنوان منابع غیردولتی« دانست.
8 شرط برای حساب واحد خزانه

بررس��ی‌های مقدماتی حاکی از آن اس��ت که رویکرد اغلب کشورها در 
بحث حساب‌های دولتی و مدیریت نقدینگی دولت، تاسیس و بهره‌گیری 
از حس��اب واحد خزانه است تا با متمرکز شدن تمام حساب‌های درآمدی 
و هزینه‌ای دولت نزد بانک مرکزی، ش��فافیت افزایش یابد و امکان نظارت 
موثر و افزایش کارآیی گردش منابع دولت بیش از پیش میسر شود. البته 
بانک‌ه��ای تجاری و س��ایر نهادهای دولتی نیز ممکن اس��ت در عملیات 
حساب واحد خزانه درگیر شوند. چگونگی اجرا و پیاده‌سازی حساب واحد 
خزانه با توجه به ویژگی‌های هر کشور متفاوت است. شکل اجرایی حساب 
واحد خزانه را در یک طبقه‌بندی بس��یار کلی می‌توان به ش��کل متمرکز، 
غیرمتمرکز و ترکیبی تقس��یم‌بندی کرد. ش��واهد حاکی از آن اس��ت که 
حساب واحد خزانه مستقر در بیشتر کشورها میان دو ساختار یاد شده و 

حساب اصلی خزانه نیز در بانک مرکزی قرار دارد.
طبق اعلام صندوق بین‌المللی پول، یک حساب واحد خزانه کامل دارای 
سه ویژگی اصلی است؛ نخس��ت، چیدمان بانکداری دولتی باید یکپارچه 
باش��د تا ام��کان نظارت بر جریان وج��وه نقد دولت در داخ��ل و خارج از 
این حساب‌های بانکی برای خزانه‌داری ممکن شود. دوم، هیچ نهاد دولتی 
دیگری این حس��اب‌ها را خارج از نظارت خزانه‌داری اداره نمی‌کند و سوم، 
یکپارچه‌سازی منابع نقدی دولت باید جامع باشد و تمام منابع نقدی دولت 
اعم از بودجه‌ای و فرابودجه‌ای را دربر بگیرد. از دیدگاه صندوق بین‌المللی 
پول، حداقل هشت پیش‌نیاز و شرط کلیدی برای ایجاد حساب واحد خزانه 
موردنیاز است؛ »الزامات و زیرساخت‌های فنی«، »اتصال و ارتباط مناسب 
میان خزانه‌داری و شبکه بانکی«، »فهرستی جامع از حساب‌ها در راستای 
ثبت منس��جم جزییات«، »افزایش ظرفیت کاربران حساب واحد خزانه«، 
»وجود نظام تس��ویه بین‌بانکی«، »ایجاد فهرس��تی جامعه از حساب‌های 
بانک��ی موجود«، »حمایت سیاس��ی« و در نهایت، »الزامات و بس��ترهای 
قانونی برای پیاده‌سازی حس��اب واحد خزانه«، هشت شرط اساسی برای 
پیاده‌س��ازی این سازوکار به حس��اب می‌آید. البته با وجود گرایش به قرار 
گرفتن حس��اب واحد خزانه در بانک مرکزی، این سیس��تم خالی از عیب 
نیست. اگر خزانه‌داری نتواند در مدیریت فعال وجوه نقد، نقش موثری ایفا 
کند، حرکت وجوه نقد آن، تاثیر پولی قوی و مستقیمی در اقتصاد خواهد 

داشت و در شرایطی می‌تواند استقلال بانک مرکزی را به خطر بیندازد.

آیا بانک مرکزی کیف پول دولت می‌شود؟

5 مزیت یکسان‌سازی حساب‌های دولت

آخرین گزارش بانک مرکزی نش��ان می‌دهد یک منطقه دیگر از مناطق 
بیست‎ودوگانه ش��هر تهران به جرگه مناطقی پیوست که متوسط قیمت 
مسکن در آن به ازای هر متر مربع از 100 میلیون تومان فراتر رفته است. 
براساس آخرین آمارهای بانک مرکزی، هرچند متوسط قیمت مسکن در 
گران‌ترین منطقه تهران اندکی کاهش یافته اما رشد قیمت در سایر مناطق 
گران ادامه داش��ته اس��ت؛ به طوری که در مهرماه س��ه منطقه از مناطق 
تهران با متوس��ط قیمت بیش از 100 میلیون تومان به ازای هر متر مربع 
روب��ه‎رو بودند، اما در آبان ماه ش��مار این مناطق به چهار منطقه رس��یده 
است. متوسط قیمت مسکن در منطقه یک تهران در مهرماه ۱۴۸ میلیون 
و ۹۰۰ هزار تومان بود که در آبان ماه به ۱۳۴ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان 
کاهش یافت، اما قیمت متوس��ط هر متر مربع واحد مس��کونی در منطقه 
2 ته��ران از ۱۲۳ میلیون و ۱۲۰ ه��زار تومان به ۱۲۴ میلیون و ۴۲۰ هزا 
تومان در آبان ماه افزایش پیدا کرد. قیمت مس��کن در منطقه 3 پایتخت 
نیز از ۱۲۸ میلیون و ۳۰۰ هزار تومان به طور متوسط در هر متر مربع به 
۱۳۵ میلیون و ۷۴۰ هزار تومان رسید. همچنین در منطقه ۶ تهران، یعنی 
در مرکز ش��هر نیز متوسط قیمت هر متر خانه از ۹۷ میلیون و ۷۰۰ هزار 
توم��ان در مهرماه به رقم ۱۰۱ میلی��ون و ۸۴۰ هزار تومان افزایش یافت. 
بدین ترتیب، میانگین قیمت مس��کن در ش��هر تهران از مرز ۷۵ میلیون 
تومان فراتر رفته اس��ت. این قیمت‌ها در شرایطی به ازای هر متر خانه در 
شهر تهران به بیش از 100 میلیون تومان رسیده است که حداقل دستمزد 
در ایران برای کارگر بدون فرزند، 7 میلیون و ۳۰۰ هزار تومان اس��ت. این 
وضعیت نش��ان می‌دهد که فاصله دستمزد با خرید مسکن در این سال‎ها 

چقدر افزایش یافته است.
از سوی دیگر، آپارتمان‌های ۵۰ تا ۶۰ متری همچنان در صدر معاملات 
مسکن شهر تهران قرار دارند. طبق گزارش اخیر بانک مرکزی از تحولات 
بازار مس��کن در آبان ماه  1402، توزیع فراوانی تعداد واحدهای مسکونی 
معامله شده ش��هر تهران در این ماه نشان می‌دهد که به لحاظ مساحت، 
واحدهای مس��کونی با س��طح زیربنای کمتر از ۸۰ متر مربع، سهم 55.8 
درصدی از معاملات انجام ش��ده را به خود اختصاص دادند. در این میان، 
آپارتمان‌های ۵۰ تا ۶۰ متری، بالاترین حجم معاملات مسکن را به میزان 

15.5 درص��د به خ��ود اختصاص داد. همچنی��ن آپارتمان‌های ۳۰ متری 
و ۱۸۰ ت��ا ۱۹۰ متری کمترین حجم معاملات مس��کن را در میانه پاییز 
داش��تند. براس��اس داده‎های آماری بانک مرکزی، آپارتمان‌های 30 تا 40 
مترمربعی در آبان‌ماه س��هم 3.2 درصدی از معاملات مسکن شهر تهران 
را به خود اختصاص دادند. این در حالی اس��ت که در مدت مش��ابه س��ال 
گذشته، س��هم این خانه‌ها 3.5 درصد از کل معاملات مسکن بوده است. 
گزارش‎های میدانی از فایل‌های خرید و فروش آپارتمان‌های با متراژ 30 تا 
40 مترمربع در پایتخت نشان‌ می‌دهد که تعداد فایل‌های سبز )پایین‌تر از 
میانگین قیمت منطقه( نسبت به فایل‌های قرمز )بالاتر از میانگین قیمت 
منطقه( و مش��کی )در محدوده میانگین قیمت منطق��ه( غلبه کرده، اما 
همچنان مالکانی هستند که اصرار به فروش ملک خود با قیمتی بالاتر از 
منطقه دارند. بررسی‌ها نشان می‌دهد که برای خرید یک واحد با این متراژ، 
بودجه‌ای بین یک میلیارد و 500 میلیون تا 6 میلیارد تومان باید در نظر 
داشت که البته این رقم بسته به موقعیت بنا در ساختمان و منطقه و دارای 
بودن امکاناتی همچون آسانسور، پارکینگ و انباری متغیر است. به عنوان 
نمونه در محله سبلان، آپارتمانی با 35 مترمربع زیربنا و 10 سال عمر بنا و 
بدون آسانسور و  پارکینگ و واقع در طبقه 4 ساختمان با رقم 2 میلیارد و 
200 میلیون تومان به فروش گذاشته شده است. همچنین در محله‌ پونک، 
واحدی با 40 مترمربع زیربنا و دو سال عمربنا به همراه آسانسور، پارکینگ 
و انباری، با رقم 4 میلیارد و 950 میلیون تومان قیمت‌گذاری شده است. 
در محله نواب نیز واحدی با 39 مترمربع زیربنا و 25 سال ساخت و دارای 
پارکین��گ و انباری ح��دود 2 میلیارد و 100 میلیون توم��ان و در محله 
نارمک، واحدی با 40 مترمربع زیربنا و هشت سال عمربنا حدود 3 میلیارد 

و 400 میلیون تومان به فروش می‌رسد.
در این میان، آخرین خبرها از میزان مالیات دریافتی از خانه‎های خالی 
نشان می‎دهد که از مالکان ۶۶ هزار واحد مسکونی خالی بالغ بر ۸ میلیارد 
و ۸۰۰ میلیون تومان مالیات وصول ش��ده اس��ت. در این زمینه، مدیرکل 
دفتر حسابرس��ی مالیاتی س��ازمان امور مالیاتی از ۶۶ هزار واحد مسکونی 
خالی مربوط به سال ۱۴۰۰ خبر داد که ۸ میلیارد و ۸۰۰ میلیون تومان از 
محل پرداخت مالیات آنها وصول شده که ۲ میلیارد و ۲۰۰ میلیون تومان 

آن امسال وصول شده است. »شاهین مستوفی«، واحدهای مسکونی خالی‌ 
ثبت ش��ده توسط وزارت مسکن و شهرس��ازی را در ابتدا 510 هزار واحد 
مسکونی و در ادامه 290 هزار واحد عنوان کرد و در ادامه توضیح داد: در 
نهایت براساس آخرین آماری که در آبان ماه به سازمان امور مالیاتی ارائه 
ش��د، این تعداد به 66 هزار واحد رس��ید که از این تعداد تاکنون 868 نفر 
مالیات ابلاغ شده را پذیرفته و پرداخت کرده‌اند؛ از محل پرداخت مالیات 
آنها، 8 میلیارد و 800 میلیون تومان وصول شده است. به گفته این مقام 
مس��ئول در س��ازمان امور مالیاتی، 6 میلیارد و 200 میلیون تومان از این 
عملکرد در سال 1401 وصول شده و بقیه 2 میلیارد و 600 میلیون تومان 

امسال وصول شده است.
او پیش از این در تیرماه امس��ال در اظهارنظری عنوان کرده بود که در 
سال 1400 براساس مصوبه شورای هماهنگی اقتصادی، ‌برخی از مالکانی 
که ‌بیش از 2 واحد مس��کونی خالی دارند،‌ شناس��ایی شدند که برای 63 
هزار ملک خالی، پرونده مالیات بر خانه‌های خالی تش��کیل ش��ده است و 
فق��ط 7 میلیارد و 200 میلیون توم��ان از خانه‌های خالی، مالیات وصول 
شده و مشغول بررسی اعتراض مابقی افراد هستند. »مستوفی« درخصوص  
عملکرد مربوط به سال 1401 نیز عنوان کرد که طبق آخرین آمارها، 19 
هزار واحد مسکونی خالی معرفی شده است که محاسبه میزان مالیات به 
زودی انجام می‌ش��ود و اطلاع‎رسانی هم می‌ش��ود. این در حالی است که 
»داوود منظور«، رئیس س��ازمان امور مالیاتی در آذرماه سال پیش، درآمد 
حاصل از مالیات بر واحدهای مس��کونی خالی از س��کنه در هش��ت ماهه 

ابتدای سال 1401 را یک میلیارد و ۴۳۸ میلیون تومان عنوان کرده بود.
مدیرکل دفتر حسابرسی مالیاتی سازمان امور مالیاتی درخصوص تعداد 
خانه‌ه��ای خالی س��ال 1402 نیز گفت: تا پایان س��ال وقت برای معرفی 
واحدهای خالی از س��کنه از سوی وزارت راه و شهرس��ازی وجود دارد. او 
همچنین درخصوص محاسبه مالیات بر خانه‌های خالی نیز گفت که روند 
این امر بدین‎گونه است که برای سال اول شش برابر، سال دوم 12 برابر و 
سال سوم 18 برابر با مأخذ مالیات بر اجاره از مالک خانه گرفته می‌شود و 
اگر تعداد خانه‌های خالی بیش از پنج واحد مسکونی باشد، این مالیات 6 

تا 18 برابری دو برابر خواهد شد.

قیمت یک متر خانه در 4 منطقه تهران از ۱۰۰ میلیون تومان بالاتر رفت

ردیاب قیمتی بازار مسکن

اخبــــــار

سکه 29 میلیون و 250 هزار تومان شد
کاهش 130 هزار تومانی سکه

قیمت س��که طلا در بازار ته��ران به ۲۹ میلیون و ۲۵۰ هزار تومان رس��ید. 
در جریان دادوس��تدهای اولین روز هفته در بازار تهران و براساس نرخ اعلامی 
اتحادیه صنف فروشندگان و سازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، هر قطعه 
س��که بهار آزادی طرح جدید با رقم ۲۹ میلی��ون و ۲۵۰ هزار تومان به فروش 
رسید که در مقایسه با آخرین روز کاری هفته گذشته، کاهش ۱۳۰ هزار تومانی 
را نش��ان می‎دهد. سکه بهار آزادی طرح قدیم نیز بدون تغییر قیمت نسبت به 
روز پنجشنبه با همان رقم ۲۵ میلیون و ۸۰۰ هزار تومان داد و ستد شد. قیمت 
نیم‌سکه ۱۵ میلیون و ۴۰۰ هزار تومان، ربع سکه ۱۰ میلیون و ۴۰۰ هزار تومان 
و سکه گرمی نیز با نرخ 5 میلیون و ۷۰۰ هزار تومان معامله شد. نیم‌سکه و ربع 
سکه نس��بت به روز کاری قبل هیچ تغییر قیمتی نداشتند. هر گرم طلای ۱۸ 
عیار در بازار طلای تهران هم ۲ میلیون و ۴۵۵ هزار و ۴۰۰ تومان داد و س��تد 

شد. بهای هر انُس طلا در بازارهای جهانی ۲ هزار و ۶ دلار اعلام شد.
همچنی��ن قیمت هر اس��کناس دلار آمریکا در معاملات مرک��ز مبادله ارز و 
طلای ایران در مقایس��ه با روز پنجشنبه، ۷۸ تومان افزایش و نرخ هر اسکناس 
یورو ۱۰۱ تومان کاهش یافت. در معاملات روز گذشته مرکز مبادله ارز و طلای 
ایران، هر اس��کناس دلار آمریکا به ۴۲ هزار و ۴۲۷ تومان و نرخ حواله دلار نیز 
به ۳۸ هزار و ۵۷۰ تومان رس��ید که در مقایسه با روز کاری قبل به ترتیب ۷۸ 
تومان و ۷۱ تومان افزایش داشت. هر اسکناس یورو نیز با ۱۰۱ تومان کاهش در 
معام�الت مرکز مبادله ارز و طلای ایران به ۴۵ هزار و ۵۹۰ تومان و نرخ حواله 
یورو نیز با کاهش ۹۲ تومانی به ۴۱ هزار و ۴۴۵ تومان رسید. همچنین اسکناس 
درهم امارات ۱۱هزار و ۵۵۲ تومان ارزش‌گذاری شد و نرخ حواله درهم نیز ۱۰ 

هزار و ۵۰۲ تومان قیمت خورد.

باز کردن پیامک جعلی سهام عدالت ممنوع
مراقب شکار کلاهبرداران باشید

در روزهای اخیر با نزدیک شدن به روزهای منتهی به واریز سود سهام عدالت، 
بازار ارسال پیامک‌های جعلی از طریق سرشماره یا پیام‌رسان‌های اینترنتی با همین 
محوریت داغ شده اس��ت. پلیس فتا و سازمان خصوصی‌سازی نیز هشدار داده‎اند 
که از باز کردن لینک‌های درج ش��ده در این پیامک‌ها خودداری شود. به گزارش 
»ایسنا«، موضوع سوءاستفاده کلاهبرداران از انتظار سهامداران برای دریافت سود 
س��هام عدالت در س��ال‌های اخیر به یک چالش تبدیل شده و معمولا در روزهای 
نزدیک به واریز س��ود، تکاپوی س��ودجویان در این زمینه افزای��ش می‌یابد. افراد 
کلاهبردار با ارسال پیامک جعلی حاوی لینک، حساب مخاطبان را خالی می‌کنند. 
س��الانه دو بار سود سهام عدالت به صورت خودکار به حساب بانکی ثبت شده در 
سامانه سجام متقاضیان واریز می‌شود و قبل از واریز هیچ‌گونه پیامکی حاوی لینک 
به مخاطبان ارسال نمی‌شود. با این حال در چند ماه گذشته، گزارش‌های متعددی 
از فریب برخی هموطنان و کلاهبرداری به بهانه واریز سود سهام عدالت دیده شد 
که برخی از این سودجویان با همکاری پلیس فتا شناسایی شدند. در روزهای اخیر 
نیز شاهد ارسال پیامک دریافت سود سهام عدالت به برخی هموطنان هستیم که 
در این زمینه مدیرکل حراست سازمان خصوصی‌سازی اعلام کرد: این سرشماره‌ها 
متعلق به سازمان خصوصی‌س��ازی نیست. به گفته »سیدمحمدرضا هاشمی‎نیا«، 
خانواده‌ه��ا از طریق عابربانک اقدام به دریافت این س��ود می‌کنند که این موضوع 
موجب می‌ش��ود تا حساب افراد خالی شود. بنابراین شهروندان اطلاعات موردنیاز 
خود را در مورد سود سهام عدالت و همچنین تعیین تکلیف سهام عدالت متوفیان 
را فقط از طریق رسانه‌های رسمی و خبرگزاری‌های معتبر و از طریق پرتال سازمان 
خصوصی‎سازی دنبال کنند و در صورتی که با مشکل مواجه شدند از طریق سامانه 

رسمی سازمان خصوصی‎سازی موارد را اطلاع دهند.
پلیس فتا در ماه‌های گذشته همواره هشدار داده که پیام با محتوای سود سهام 
عدال��ت، ابلاغ حکم قضایی ثنا که از پیام‌رس��ان‎های داخل��ی و خارجی و خطوط 
ش��خصی برای افراد جامعه ارسال می‌شود، عمده‌ترین ش��یوه سرقت اینترنتی از 
کارت‌های بانکی اس��ت؛ چراکه نرم‎افزارهای مخرب، حریم خصوصی شما را نقض 

می‌کند و در صورت کلیک روی آدرس اینترنتی، شما قربانی بعدی خواهید شد.

بانک‎ها چقدر وام ازدواج و فرزندآوری دادند؟
ب��ه گفته معاون اداره اعتبارات بانک مرکزی، از ابتدای س��ال تا روز ۱۸ 
آذرماه، ۱۷۲ هزار میلیارد تومان تسهیلات قرض‌الحسنه ازدواج، فرزندآوری 
و تس��هیلات ودیعه مس��کن به یک میلی��ون و ۴۴۹ ه��زار و ۷۲۱ نفر از 
متقاضیان پرداخت ش��ده است. »جلالی« در این باره اعلام کرد: از ابتدای 
سال‌جاری تا ۱۸ آذرماه امسال جمعا ۵۸۷ هزار و ۴۸۲ متقاضی تسهیلات 
ازدواج مبلغ ۱۱۹.۸۴ هزار میلیارد تومان تسهیلات دریافت کرده‌اند که در 

مقایسه با دوره مشابه سال گذشته، ۲۶ درصد رشد داشته است.
او می��زان تحقق تکلیف تعیین ش��ده برای ش��بکه بانکی در زمینه 
پرداخت تس��هیلات ازدواج تاکن��ون را ۱۱۵ درصد اعلام کرد و افزود:‌ 
کل تکلیف شبکه بانکی برای پرداخت تسهیلات ازدواج در سال جاری، 
۱۴۴ هزار میلیارد تومان اس��ت و شبکه بانکی تاکنون باید ۱۰۴ هزار 
میلیارد تومان تس��هیلات پرداخت می‌کرد که با تلاش شبکه بانکی و 
پیگیری‎های مس��تمر بانک مرکزی تاکنون حدود ۱۲۰ هزار میلیارد 

تومان تسهیلات در این بخش به متقاضیان پرداخت شده است.
معاون اداره اعتبارات بانک مرکزی همچنین از رش��د ۳۸ درصدی 
پرداخت تس��هیلات فرزندآوری از ابتدای سال جاری تاکنون خبر داد 
و گفت: میزان پرداخت تس��هیلات فرزندآوری از ابتدای سال جاری تا 
۱۸ آبان ماه امس��ال 32.6 هزار میلیارد تومان بود که این تس��هیلات 
به ۵۲۸ هزار و ۱۸۹ متقاضی پرداخت شده است. وی میزان پرداخت 
تسهیلات ودیعه مسکن در این مدت را هم 19.65 هزار میلیارد تومان 
اع�الم و اضافه کرد: از ابتدای س��ال تا ۱۸ آذرماه س��ال جاری تعداد 
۳۷۸ هزار و ۸۴۷ متقاضی دریافت تس��هیلات ودیعه مسکن اقدام به 
تش��کیل پرونده کردند که ۳۳۴ ه��زار و ۵۰ نفر موفق به دریافت این 

تسهیلات شدند.

ناترازی 60 همتی دخل و خرج دولت
در مهمترین بازار مالی

اگر منابع مالی حاصل از فروش اوراق نقدی را نوعی درآمد و اوراق 
منقضی ش��ده را نوعی هزینه به ش��مار آوریم، خالص درآمد دولت از 
فعالیت در بازار اوراق مشارکت نقدی، منفی برآورد می‌شود. به گزارش 
»اکوایران«، نتیجه نوزدهمین حراج اوراق قرضه دولتی توسط وزارت 
اقتصاد و بانک مرکزی منتشر شد. هر ساله دولت‌ها با اهداف مختلفی 
از جمله پوشش کسری بودجه، اقدام به انتشار اوراق مالی می‌کنند. از 
ابتدای سال جاری تا 15 آذرماه مجموعا 89 هزار و 124 میلیارد تومان 

اوراق بهادار نقدی به فروش رسیده است.
خریداران اوراق )بانکی‌ها و شرکت‌های فعال در بازار سرمایه( عموما 
با توجه به میزان سود و سررسید اعلام‎شده برای اوراق، اقدام به خرید 
آنها می‌کنند. دولت‌ها نیز به دلایل سیاسی و اجتماعی معمولا تمایلی 
به نکول کردن بده��ی خود به خریداران اوراق ندارند و به هر قیمتی 
که شده، اصل و سود اوراق را در زمان انقضای آنها پرداخت می‌کنند. 
به همین ترتیب مشاهده می‌شود که از ابتدای امسال تا نیمه اول آذر، 
116.6 هزار میلیارد تومان اوراق منقضی شده‌اند که خزانه‎داری کشور 
اصل و س��ود تمامی این اوراق منقضی شده را پرداخت کرده است. به 
علاوه اصل مبلغ اوراق سررسید شده، 33.1 همت نیز بابت سود اوراق 
پرداخت شده و در مجموع 149 هزار و813 میلیارد تومان به حساب 
س��رمایه‌گذاران واریز شده اس��ت. البته این درآمدها و هزینه‌ها صرفا 
مربوط به اوراق نقدی بوده و اس��ناد خزانه در آن لحاظ نش��ده است. 
تفاوت این اوراق با اس��ناد خزانه، این اس��ت که علاوه بر عرضه اولیه، 

امکان معامله با آنها در بازار ثانویه و خرید و فروش‎شان وجود دارد.
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بدهی جهان از ۹۷ هزار میلیارد دلار گذشت
ترکیب ابربدهکاران جهانی

پیش‌بینی می‌ش��ود که س��طح بدهی جهانی در سال ۲۰۲۳ به 97.1 هزار 
میلیارد دلار برس��د؛ رقمی که نس��بت به سال ۲۰۱۹، رش��د 40 درصدی را 
نشان می‌دهد. دولت‌ها در طول همه‌گیری کرونا، اقدامات مالی گسترده‌ای را 
برای حمایت از بازار کار و جلوگیری از موج ورشکس��تگی ارائه کردند که این 
اقدامات تا به امروز منتهی به افزایش نرخ بهره و تشدید هزینه استقراض در 
سراسر جهان ‌و در نتیجه افزایش بدهی جهانی شده است. براساس داده‌های 
آماری صندوق بین‌المللی پول، آمریکا با 33.2 هزار میلیارد دلار بدهی دولت، 
بیش از یک‌سوم کل بدهی جهان را تشکیل می‌دهد. پیش‌بینی می‌شود بدهی 
آمریکا تا س��ال ۲۰۲۸ به یک هزار میلیارد دلار برسد و از مجموع هزینه‌های 
دفاعی این کشور پیشی بگیرد. آمریکای شمالی همچنین بالاترین نرخ بدهی 
و بالاترین نسبت بدهی به تولید ناخالص داخلی را در مقایسه با سایر مناطق 
جهان دارد. درس��ت همان‌طور که بدهی آمریکا رو به افزایش گذاشته، بدهی 
کانادا هم افزایش ‌یافته و این کش��ور هم‎اکن��ون به رتبه دهم بالاترین بدهی 

دولت در سطح جهان رسیده است.
س��ومین اقتصاد بزرگ جهان، یعنی ژاپن نیز با داشتن ۲۵۵ درصد بدهی 
به تولید ناخالص داخلی،‌ یکی از بالاترین نسبت‌های بدهی به تولید ناخالص 
داخلی جهان را دارد. طی دو دهه گذشته، بدهی کشور آفتاب تابان به دلیل 
پی��ری جمعیت و هزینه‌های تأمین اجتماع��ی، از ۱۰۰ درصد تولید ناخالص 
داخل��ی آن فراتر رفته اس��ت. در س��ال ۲۰۲۳ همچنین مص��ر با هزینه‌های 
اس��تقراض شدیدی مواجه ش��ده و ۴۰ درصد از درآمدهای این کشور صرف 
بازپرداخت این بدهی‌ها ش��ده است. مصر در قاره آفریقا، بالاترین نرخ بدهی 
دولتی را دارد. همانند مصر، چندین اقتصاد نوظهور دیگر هم با فش��ار بدهی 
مواجه هس��تند. لبنان از س��ال ۲۰۲۰ دچار نکول بدهی ش��ده و غنا در سال 
۲۰۲۲ در بحبوح��ه بحران اقتصادی از بازپرداخت بخش اعظم بدهی خود به 

وام‌دهندگان خارجی سر باز زد.
در سراسر آس��یا و اقیانوسیه، سطح نرخ بدهی نزدیک به آمریکای شمالی 
اس��ت. آمریکای جنوبی با س��هم 3.3 درصدی از کل بدهی جهانی، 3.2 هزار 
میلیارد دلار بدهی دارد. از آنجایی که تورم روندی نزولی داش��ته است، تعداد 
انگشت‌ش��ماری از دولت‌ها در این منطقه کاهش نرخ به��ره را آغاز کرده‌اند. 
به‌طور کلی، پیش‌بینی می‌شود که سطح بدهی عمومی در سراسر این منطقه 
بالا باقی بماند. س��طح بدهی در قاره س��یاه هم به‌سرعت افزایش‌ یافته است؛ 
به‌طوری‌که به‌طور متوسط ۴۰ درصد از بدهی‌های عمومی متشکل از ارزهای 
خارجی هستند و این موضوع بدهی کشورهای قاره آفریقا را در معرض آسیب 
نوس��انات نرخ ارز قرار داده اس��ت. چالش دیگر این است که نرخ بهره هم در 
سراس��ر این قاره در مقایس��ه با اقتصادهای پیشرفته بالاتر است و هزینه‌های 
خدمات اس��تقراض را افزایش داده اس��ت. صندوق بین‌المللی پول پیش‌بینی 
می‌کند که تا س��ال ۲۰۲۸ سطح بدهی عمومی جهانی از ۱۰۰ درصد تولید 
ناخالص داخلی فراتر خواهد رفت و به سطوحی خواهد رسید که فقط در طول 

همه‌گیری کرونا در جهان مشاهده شده است.

با وجود تحریم‌های غرب
درآمد نفتی روسیه افزایش یافت

براساس داده‌های تجاری، درآمد خالص ماهانه نفت روسیه از ماه آوریل تا اکتبر 
2023 تقریبا دو برابر شده و به سطوحی مشابه و حتی بیشتر از درآمدهای نفتی 
این کش��ور پیش از آغاز حمله به اوکراین رسیده است. با وجود اعمال تحریم‌های 
غرب، درآمد ماهانه روس��یه از صادرات نفت هم‎اکنون بیشتر از پیش از تهاجم به 
اوکراین در فوریه ۲۰۲۲ است که نشان‌ از ناکامی در محدود کردن توانایی مسکو 
در تأمین بودجه جنگ اوکراین دارد. درآمد خالص نفتی روسیه در ماه اکتبر برابر 
با مبلغ 11.3 میلیارد دلار، ۳۱ درصد از کل درآمد خالص بودجه این ماه را تشکیل 
می‌دهد و این بالاترین نرخ درآمد از ماه مه ۲۰۲۲ تاکنون به ش��مار می‌رود. سود 

نفتی اکتبر هم از همه ماه‌های سال پیش از آغاز جنگ فراتر رفته است.
اتحادیه اروپا اکثر واردات نفت روسیه را در قالب بخشی از تحریم‌های مورد توافق 
در دسامبر سال گذش��ته ممنوع کرده است. »بلومبرگ« در تحقیقات اخیر خود 
دریافته است که اعمال سقف قیمتی ۶۰ دلاری برای تجارت هر بشکه نفت روسیه 
در دریا در کنار محدودیت‌های واردات، منجر به ایجاد ناوگان س��ایه‌ای متش��کل 
از نفت‌کش‌ها و بازرگانان ش��ده اس��ت تا صادرات نفت روسیه ادامه داشته باشد. 
داده‌های تجاری نش��ان می‌دهد که س��الانه ۱۱ میلیارد دلار از سود صادرات نفت 
روسیه میان مبدأ و مقصد ناپدید می‌شود که این رقم می‌تواند نشان‌دهنده وجوهی 
باشد که کرملین از آن برای تأمین مالی حمله به اوکراین استفاده می‌کند. به گفته 
»ادی فیشمن« کارشناس تحریم دانشگاه کلمبیا، ناوگان سایه و جایگزین‌ها برای 
بیمه دریایی غرب، چیز جدیدی نیست. عدم وجود اقدام هماهنگ برای پرهزینه‌تر 
کردن اس��تفاده از این جایگزین‌های غیراستاندارد برای خدمات غربی، باعث رشد 
بیشتر آنها شده و آنها را به یکی از ویژگی‌های ساختاری تجارت جهانی نفت تبدیل 
خواهد کرد. علی‎رغم نشانه‌هایی حاکی از تلاش غرب برای بستن راه‌های فرار برای 
روس��یه، مقامات یونانی می‌گویند که قادر به توقف فعالیت‌های کشتیرانی مخفی 
در نزدیکی سواحل این کشور نیستند. کشتی‌های متعلق به یونان، یک‌پنجم نفت 
روس��یه را در س��ال جاری حمل کرده‌اند. این کش��ور برای دریافت مجوز تجارت 
ناوگان خود با روس��یه بدون نقض قوانین اتحادیه اروپا لابی کرده اس��ت. در این 
میان، س��ازمان بین‌المللی دریانوردی سازمان ملل گفته که ناوگان نفتی مخفی، 
»نگرانی و تهدیدی جدی« برای ایمنی محیط‌زیست است و خواستار تقابل جهانی 
با این پدیده شد. براساس محاسبات »بلومبرگ«، درآمد خالص ماهانه نفت روسیه 
بین ماه آوریل و اکتبر تقریبا دو برابر ش��ده و در ماه اکتبر به سطح قبل از تهاجم 
رس��یده است. ناوگان داخلی و سایه بیش از ۷۰ درصد محموله‌های نفتی را در ۹ 
ماهه ابتدای س��ال ۲۰۲۳ جابه‌جا کرده‌اند. قبل از آغاز جنگ با اوکراین، غول‌های 
نفت��ی مانند ویت��ول و ترافیگورا صادرات ۴۰ درصد نفت خام روس��یه را مدیریت 
می‌کردند. داده‌ها نشان می‌دهد که اکنون شرکت‌های کوچک‌تر و ناشناس مرتبط 
با روسیه، جای این ش��رکت‌های بزرگ را گرفته‌اند. ردیابی نفت‌کش‌های روسیه، 
سراس��ر جهان، از جزایر مارش��ال تا لندن را دربر می‌گیرد. همه این تلاش‌ها برای 
ردیابی تاکنون به بن‌بست رسیده‌اند و این نشان از شدت چالش‌های موجود برای 
مقابله با فرار از تحریم‌ها دارد. در اوایل ماه جاری، دفتر کنترل دارایی‌های خارجی 
وزارت خزانه‌داری آمریکا، تحریم‌های جدیدی را علیه س��ه ش��رکت از کشورهای 
مختلف و س��ه کش��تی که در عملیات فروش نفت روس��یه بالاتر از سقف قیمت 

تعیین‌شده شرکت داشتند، اعمال کرد.
در همین حال، اتحادیه اروپا با تدوین پیش‎نویس قانونی در تلاش اس��ت تا با 
همکاری کش��ورهای عض��و و ممانعت از رزرو خطوط لول��ه گاز اروپا، دریافت گاز 
روس��یه را بیش از پیش کاهش دهد. اتحادیه اروپا در تلاش برای کاهش بیش��تر 
دریافت گاز روسیه، پیش‎نویس قانونی را تدوین کرده که به کشورهای عضو اجازه 
می‎دهد نگذارند ش��رکت‎های روس��ی و بلاروسی، ظرفیت خطوط لوله گاز در این 
بلوک را رزرو کنند. طبق گزارش روزنامه »فایننشیال تایمز«، این پیشنهاد شامل 
دسترسی به پایانه‎های گاز طبیعی مایع )ال‌ان‌جی( اتحادیه اروپا هم می‎شود. این 
پیشنهاد در بحبوحه درخواست‎ها برای ممنوعیت واردات ال‌ان‌جی روسیه مطرح 
شده که شاهد رکوردزنی واردات در سال میلادی جاری بوده است. یکی از منابع 
آگاه در بروکسل به این روزنامه گفته است: جنبه دیگری از این لایحه قانون، این 
اس��ت که به شرکت‎های اروپایی که قراردادهای فعلی با شرکت‎های گاز روسیه یا 
بلاروس دارند، اجازه می‎دهد از تعهدات قراردادی خود بدون پرداخت جریمه‎های 
مربوطه، شانه خالی کنند. براساس این سند، اعضای اتحادیه اروپا در صورت لزوم 
برای حفاظت از منافع امنیتی ضروری خود، مجاز خواهند بود تا به صورت جزئی 
یا در صورت توجیه به صورت کامل، دسترسی به زیرساخت‌ها را برای اپراتورهای 
گاز روسیه و بلاروس محدود کنند. عرضه گاز روسیه به اتحادیه اروپا از طریق خط 
لوله، امس��ال نسبت به سال گذش��ته کاهش قابل توجهی پیدا کرده است. طبق 
برآورد بانک VTB روسیه، میانگین روزانه در سال جاری می‎تواند تنها ۲۱ میلیارد 
متر مکعب باش��د که در مقایسه با سال میلادی گذشته، حدود ۶۶ درصد کاهش 
یافته است. پارلمان اروپا قرار است درباره قانون جدید گاز رأی‌گیری کند و پس از 
آن، دولت‌های عضو این قانون را رسما تایید می‎کنند. اتحادیه اروپا تصریح کرده که 

باید تا سال ۲۰۲۷، واردات نفت، گاز و زغال سنگ از روسیه پایان یابد.

خبرنــامه

فرصت امروز: در اولین روز معاملاتی هفته، ش��اخص‌های بورس تهران 
همگ��ی ریزش کردند و در ص��در آنها، نماگر اصلی ب��ورس با افت 0.46 
درص��دی به کار خود پایان داد تا همچن��ان در حوالی کانال 2.1 میلیون 
واحدی قرار گرفته باشد. شاخص کل در جریان معاملات روز شنبه بیش 
از 10 هزار واحد ریخت و در س��طح 2 میلیون و 161 هزار واحد ایس��تاد. 
افت 0.46 درصدی شاخص کل عمدتا مرهون نمادهایی مثل فولاد، شستا، 
حکش��تی و خودرو و همچنین نماد فارس بود ک��ه به عنوان تأثیرگذاران 
منفی این روز شناخته شدند. شاخص هم‌وزن بورس نیز با 2 هزار و 637 
واحد کاهش در تراز 744 هزار و 659 واحدی جای گرفت. در آن س��وی 
ب��ازار هم ش��اخص کل فرابورس با رش��د 33 واحدی به رق��م 26 هزار و 
230 واح��د رس��ید. ارزش معاملاتی در بازار بورس ته��ران حوالی 5200 
میلیارد تومان ثبت ش��د و ارزش بازار نیز در حوالی 7500 همتی ایستاد 
تا باز هم اهالی بنیادی بازار به ارزنده بودن بازار توجه داش��ته باش��ند، اما 
ارزش معاملات چیز دیگری را نشان می‌دهد. برترین گروه‌ها از نظر ارزش 
معاملاتی در روز گذش��ته، گروه‌های خودرویی و فلزات اساس��ی بودند که 
به ترتیب با ارزش معاملاتی 425 میلیارد تومان و 346 میلیارد تومان در 
رتبه‌های اول و دوم جای گرفتند. گروه انبوه‎سازی به محض کاهش ارزش 
معاملاتی در بازار، خود را در بین هفت گروه برتر بازار جای داد و در طول 
معاملات روز شنبه، ارزش معاملاتی بیش از 219 میلیارد تومان را به خود 

اختصاص داد.
رصد بازار نشان می‎دهد که خروج پول‌ها از صندوق‌های درآمد ثابت در 
حال ش��کل‎گیری است و این موضوع را می‎توان از دو جهت ارزیابی کرد؛ 
از یکسو به نظر می‎رسد قرار است این پول‎ها به سمت بازار بورس و اوراق 
بهادار هدایت ش��ود، اما در حالت بدبینانه‌تر باید گفت، ممکن اس��ت این 
پول‌ها به سمت بازارهای موازی حرکت کند و باز بازار سرمایه در سکوت 

و فراموش غرق شود.
صف‌های بازار طویل شد

بازار س��رمایه در اولین روز معاملاتی هفته منفی ش��د و دماسنج اصلی 
تالار شیش��ه‎ای بیش از 10 هزار واحد پایی��ن آمد. در پایان معاملات روز 
ش��نبه 18 آذرماه، ش��اخص کل بورس تهران 10 هزار و یک واحد نسبت 
به آخرین روز کاری هفته گذش��ته پایین‌تر ایستاد و به سطح 2 میلیون و 
161 هزار و 21 واحد رسید. شاخص کل هم‌وزن نیز با 2 هزار و 637 واحد 
افت در رقم 744 هزار و 659 واحدی ایستاد. شاخص کل فرابورس با رشد 
33 واح��دی به رقم 26 هزار و 230 واحد و ش��اخص هم‎وزن فرابورس با 
رشد 380 واحدی به سطح 134 هزار و 619 واحد رسید. نمادهای فولاد، 
شستا و حکش��تی از جمله نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیشترین 
اث��ر را در افت ش��اخص کل داش��تند. جم، ذوب و خبهم��ن نیز از جمله 
نمادهای سبز بورس بودند. در فرابورس نیز نمادهای کگهر، انتخاب و فصبا 

بیش��ترین اثر افزایشی را بر ش��اخص کل داشتند و نمادهای آریا، هرمز و 
زاگرس با بیش��ترین اثر کاهنده بر شاخص کل فرابورس همراه شدند. در 
بین نمادهای پرتراکنش بورس، نماد خگستر بیشترین تراکنش را داشت 
و فولاد و ثش��اهد در رتبه‌های بع��دی قرار گرفتند. در فرابورس نیز فصبا، 

کمرجان و کرومیت بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به 9 هزار و 803 میلیارد تومان رس��ید. 
ارزش معام�الت اوراق بده��ی در بازار ثانوی��ه 115 میلیارد تومان بود که 
یک درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می‌شود. ارزش 
معام�الت خرد نیز با افزایش 9 درصدی نس��بت به روز معاملاتی قبل به 
رقم 6 هزار و 383 میلیارد تومان رس��ید. نماد فولاد در معاملات ش��نبه، 
بیش��ترین ارزش معاملات  بازار س��هام را به میزان 130 میلیارد تومان به 
خود اختصاص داد. پس از فولاد نیز خگس��تر بیش��ترین ارزش معاملات 
را کس��ب کرد و ثش��اهد رتبه سوم بیش��ترین ارزش معاملات را به خود 
اختصاص داد. دو نماد خودرو و خس��اپا هم در رتبه‌های بعدی بیش��ترین 
ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز س��هام شستا با 
تعداد 484 میلیون و 303 هزار و 495 سهم در صدر قرار گرفت. در جریان 
معاملات روز گذشته، 58 نماد صف خرید داشتند و 47 نماد با صف‌ فروش 
مواجه ش��دند. مجموع ارزش صف‌های خرید با رش��د 44 درصدی نسبت 
ب��ه روز کاری قبل به 216 میلیارد توم��ان افزایش یافت و مجموع ارزش 
صف‌های فروش نیز با افزایش 118 درصدی به 523 میلیارد تومان رسید.

خروج پول حقیقی در آذرماه
شاخص کل بورس تهران با افت 0.46 درصدی به کار خود پایان داد 
تا همچنان در حوالی 2.1 میلیون واحدی قرار گرفته باشد. در معاملات 
روز ش��نبه، ش��اخص کل بیش از 10 هزار واحد منفی شد و این منفی 
به خاطر نمادهایی مثل فولاد، شس��تا و حکش��تی رخ داد که به عنوان 
تأثیرگ��ذاران منفی این روز، کار را به پای��ان بردند. ارزش معاملاتی در 
ب��ازار بورس تهران حوالی 5200 میلیارد تومان ثبت ش��د و ارزش بازار 
نیز در حوالی 7500 همتی ایستاد تا باز هم اهالی بنیادی بازار به ارزنده 
بودن بازار توجه داش��ته باشند، اما ارزش معاملات چیز دیگری را نشان 
می‌دهد. برتری��ن گروه‌ها از نظر ارزش معاملات��ی، گروه‌های خودرویی 
و فل��زات اساس��ی بودند که به ترتیب ب��ا ارزش معاملاتی 425 میلیارد 
تومان و 346 میلیارد تومان در رتبه‌های اول و دوم جای گرفتند. گروه 
انبوه‎س��ازی به محض کاهش ارزش معاملات��ی در بازار، خود را در بین 
هفت گروه برت��ر بازار جای داد و ارزش معاملاتی بیش از 219 میلیارد 

تومان را به خود اختصاص داد.
رصد بازار شنبه نشان داد که خروج پول‌ها از صندوق‌های درآمد ثابت در 
حال رخ دادن است. این موضوع را به شکل امیدوارکننده می‌توان این‌گونه 
دید که قرار اس��ت این پول‎ها به س��مت بورس هدایت ش��ود و در حالت 

بدبینانه‌تر نیز می‌توان این‌گونه دید که ممکن اس��ت این پول‌ها به سمت 
بازارهای موازی حرکت کند. نرخ بهره بین بانکی نیز باز هم رویه منفی را 
به خود دید و با افت‌های هفته‌های قبل از محدوده 23.8 درصدی در پنج 

مهرماه به رقم 23.43 در 15 آذرماه امسال رسید.
اما در این روزها و ماه‌هایی که بازار س��رمایه حال و روز خوبی نداش��ت، 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار تهران همچنان به دنبال سندس��ازی برای 
خوب نش��ان دادن حال بازار اس��ت. البته خیلی از اقدامات این س��ازمان 
قابل تقدیر است، اما چیزی که مهم است، وضعیت بعد سرمایه‎گذاری در 
بورس ایران است. از همین رو الزام ناشران به پرداخت سود نقدی مجامع 
ظرف چهار ماه و الکترونیکی شدن حق تقدم‌ها از جمله اقداماتی است که 

می‌شود برای بازار در نظر گرفت.
شاخص کل پولبک می‎زند؟

طی هفته‌های قبل شاهد ورود پول حقیقی‌ها به بازار سرمایه بودیم و تا 
حوالی 13 آذرماه میزان ورود پول حقیقی‌ها به بورس تهران بیش از 430 
میلیارد تومان ثبت شد که رکورد خوبی برای بازار محسوب می‌شد، اما در 
یکی دو روز اخیر با خروج 23 میلیارد تومانی در 14 آذرماه و 329 میلیارد 
تومانی در 15 آذرماه )چهارشنبه هفته گذشته( خالص ورود پول حقیقی 
به بازار س��رمایه به رقم 80 میلیارد تومان رس��ید، تا در نهایت با احتساب 
معاملات روز ش��نبه، خروج پول حقیقی از بازار س��رمایه در آذرماه س��ال 

1402 به رقم 320 میلیارد تومان برسد.
ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار تهران یکی دو روزی است که از روند 
صعودی خود فاصله گرفته اس��ت. البته از منظر تکنیکالی، ش��اخص کل 
در ی��ک روی��ه صعودی قرار دارد و با تغییر رن��گ چند کندل نمی‌توان از 
تغیی��ر جهت و تغییر روند صحب��ت کرد؛ چراکه هر رون��د و تغییر روند، 
تعاریف خاص خود را دارد. به هر حال، ش��اخص کل مقاومت 2.1 میلیون 
واحدی را رو به‌ بالا شکسته است و این خود اتفاق خوبی برای بازار سرمایه 
محس��وب می‌ش��ود و از سویی با شکس��ت هر مقاومت یا حمایت در بازار 
س��رمایه همیشه این احتمال وجود دارد که نمودار قیمتی یک بازار دیگر 
به مقاومت و حمایت شکس��ت شده بازگردد و به اصطلاح پولبک کند. در 
حال حاضر بازار بورس تهران این موضوع را مدنظر دارد که ش��اخص کل 
در حال پولبک زدن به سطح مقاومت شکسته شده خود است. به همین 
خاطر احتمال دارد که این رویه منفی برای روزهای آینده نیز ادامه داشته 
باشد، اما جمیع سیگنال‌های تکنیکالی، افت شاخص برای مدت بیشتر را 
نش��ان نمی‌دهد، مگر اینکه اتفاق خاصی در ب��ازار رخ دهد؛ چراکه الگوی 
کلاس��یک در نمودار ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار تهران ایجاد شده 
اس��ت. گفتنی است زمانی که یک س��طح شکسته می‌شود معمولا بعد از 
آن شاهد یک حرکت برگشتی به آن سطح خواهیم بود که به این حرکت 

»پولبک« گفته می‌شود.

خروج پول حقیقی از بازار سرمایه در آذرماه به 320 میلیارد تومان رسید

سقوط 10 هزار واحدی بورس

امس��ال برای اولین بار س��هم درآمدهای مالیاتی در بودجه عمومی 
کشور به ۵۱ درصد رسید و در حال حاضر با توجه به شناسایی مودیان 
جدید و جلوگیری از فرارهای مالیاتی، س��هم مالیات از بودجه ۱۴۰۳ 
ب��ه ۶۱ درص��د افزایش یافته اس��ت. درآمد مالیات��ی در لایحه بودجه 
س��ال آینده ۱۱۲۲ هزار میلیارد تومان و درآمد نفت حدود ۶۱۴ هزار 
میلیارد تومان پیش‌بینی ش��ده است. آنطور که رئیس سازمان برنامه و 
بودجه گفته، تعداد مودیان در ابتدای دولت سیزدهم، 2.9 میلیون نفر 
بوده که هم‌اکنون از 5.5 میلیون نفر عبور کرده است. در واقع، مودیان 

مالیاتی تقریبا دو برابر شدند.
لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۳ در حالی طی روزهای گذشته از پاستور 
به بهارس��تان رفته اس��ت که مهمتری��ن بخش آن، یعن��ی مالیات‌ها، 
هیاهوی زیادی را به وجود آورده و موجب نگرانی بسیاری شده است؛ 
از رانندگان تاکس��ی که در صحبت‌های اقتصادی بلافاصله به افزایش 
۵۰ درص��دی مالیات‌ها اش��اره می‌کنند تا نگران��ی صنوف مختلف که 
می‎گویند با وجود رکود ش��دید و پایین آمدن تقاضا، در س��ال آینده 
ش��دیدا با فش��ار مالیاتی روبه‌رو خواهند ش��د. در این میان اما وزارت 
اقتصاد تاکید دارد که فش��ار مالیاتی بر حقوق‌بگیران و طبقه متوسط 
دقیقا عکس آن چیزی است که دولت در بودجه ۱۴۰۳ و کلان‌تر از آن 
در برنامه‌های خود در جهت اصلاح نظام مالیاتی مدنظر داشته و دارد. 
طبق اعلام وزارت اقتصاد، رش��د درآمدهای مالیاتی طی دوره استقرار 
دولت س��یزدهم همواره بیش از ۵۰ درصد بوده اس��ت که این امر در 
سنوات گذشته س��ابقه نداشته و بر همین اساس نیز در لایحه بودجه 
سال ۱۴۰۳، افزایش درآمدهای مالیاتی به میزان 49.8 درصد در ادامه 

همین رویه پیش‌بینی شده است.
با این وجود، ش��واهد نش��ان می‌دهد که مجموع درآمدهای مالیاتی 
در لایحه بودجه ۱۴۰۳ نس��بت به قانون بودجه امسال نزدیک به ۵۰ 
درصد رش��د داشته است؛ یعنی درآمدهای مالیاتی پیش‌بینی شده در 
قان��ون بودجه ۱۴۰۲ معادل ۷۴۹ هزار میلیارد تومان )همت( بوده که 
با رش��د ۵۰ درصدی به ۱۱۲۲ همت در لایحه بودجه ۱۴۰۳ رس��یده 
اس��ت. همچنین میزان مالیات‌های مس��تقیم از ۴۴۵ همت در قانون 
بودج��ه ۱۴۰۲ به حدود ۶۵۲ همت در لایح��ه بودجه ۱۴۰۳ افزایش 
یافته اس��ت. به ای��ن ترتیب، میزان رش��د درآمد حاص��ل از این پایه 
مالیات��ی معادل ۴۶ درصد بوده اس��ت. در س��وی دیگر، درآمد حاصل 
از مالیات‌های غیرمس��تقیم قرار دارد ک��ه در لایحه بودجه ۱۴۰۳ در 
مقایس��ه با قانون بودجه ۱۴۰۲ با رش��د ۵۵ درصدی مواجه شده و به 

حدود ۴۷۰ همت رسیده است.
در همین زمینه، یک تحلیلگر اقتصادی در ارزیابی بودجه سال آتی 

می‎گوید: دولت فش��ار افزایش حدود ۵۰ درصدی مالیات‌ها را معطوف 
دهک‌های محروم کرده و براساس تصمیم دولت، فردی که ۱۲ میلیون 
حقوق دریافت می‌کند، از س��ال ۱۴۰۳ باید مالیات بر درآمد پرداخت 
کند. »مجید سلیمی‌بروجنی« به روی منفی افزایش درآمدهای مالیاتی 
در بودجه س��ال آینده اش��اره می‎کند و در گفت‎وگ��و با »خبرآنلاین« 
توضی��ح می‎دهد: جمع منابع عمومی دولت با 18.2 درصد نس��بت به 
قانون بودجه س��ال گذشته به ۲۴۶۲ هزار میلیارد تومان رسیده است. 
در ای��ن میان، درآمدها 41.9 درصد، واگ��ذاری دارایی‌های مالی 7.9 
درصد و واگذاری دارایی‌های سرمایه‌ای منفی 11.6 درصد رشد داشته 
اس��ت. در بخش درآمدها، بار اصلی روی دوش مالیات است؛ به طوری 
ک��ه جمع درآمدهای مالیاتی ۱۴۹۵ هزار میلیارد تومان برآورد ش��ده 
که 49.8 درصد نس��بت به قانون س��ال‌جاری رش��د دارد. عددی که 
طی چند روز گذش��ته بازخورد بسیاری در میان مردم و حقوق‌بگیران 
داشته اس��ت. به گفته »س��لیمی‌بروجنی«، با مشخص شدن سیاست 
دولت رییس��ی در بودجه ۱۴۰۳، بازار ارزیابی‌های تحلیلی درخصوص 
این سند مالی مهم بسیار گرم شده است. تحلیلگران و کارشناسان هر 
کدام به نسبت علم و تجربه خود، تبعات و زوایای گوناگون این بودجه 
را بررس��ی کردند و اثرات آن را بر معیش��ت و رفاه مردم س��نجیدند. 
نتیج��ه این تحلیل‌ها درخصوص خروجی عملکرد بودجه پیش��نهادی 
که بودجه‌نویس��ان دولت سیزدهم مدعی جامع بودنش هستند، نشان 
داد که حاصل کار، چیزی به جز فش��ار بی‌س��ابقه بودجه بر اقش��ار و 
دهک‌های ضعیف و متوجه جامعه نمی‌تواند باشد. این افزایش مالیات 
بیش��تر مردم حقوق‌بگیر، کارگران و تولیدکنندگان را هدف قرار داده 
اس��ت. در واقع، دولت فش��ار افزایش حدود ۵۰ درص��دی مالیات‌ها را 
معطوف دهک‌های محروم کرده اس��ت. براساس تصمیم دولت، فردی 
که ۱۲ میلیون حقوق دریافت می‌کند، از س��ال ۱۴۰۳ باید مالیات بر 

درآمد پرداخت کند.
او با اش��اره به افزایش حقوق ۱۸ درصدی و تورم بالای ۴۰ درصدی 
عن��وان می‌کن��د: در حوزه افزایش حقوق و دس��تمزدها ه��م اعداد و 
ارقامی ۱۸ درصدی برای کارمندان و ۲۰ درصدی برای بازنشس��تگان 
مدنظر قرار گرفته است. این در حالی است که داده‌های مراکز آماری، 
ت��ورم ۴۰ تا ۴۵ درص��دی را در کش��ور ثبت کرده‌ان��د. اقتصاد ایران 
طی چند س��ال اخیر به ش��دت درگیر تورم و رکود به صورت توأمان 
دس��ت به گریبان است. از یک طرف، ارزش پول ملی به خاطر تورم و 
سیاست‌های اشتباه نزول کرده و از سوی دیگر، درآمدهای خانوارها به 
دلیل رکود با کاهش ش��دید مواجه شده است. در این شرایط سخت و 
ناپایدار، دولت سیزدهم نوع خاصی از سیستم مالیات‌ستانی را طراحی 

کرده که این ش��کاف‌ها را افزایش می‌دهد. دولت س��یزدهم در حالی 
درآمدهای مالیاتی را ۵۰ درصد افزایش داده است که پایه‌های مالیاتی 
توسعه پیدا نکرده‌اند. این مالیات اضافه را قرار است افراد حداقل‎بگیر، 
کارگران، بازنشستگان، دستفروشان و افراد محروم و متوسط پرداخت 

کنند.
گفتنی اس��ت س��قف پرداخت حقوق ۷۸۰ میلیون تومان است و از 
س��قف ۴۸۰ میلیون تومان به بالا مش��مول ن��رخ مالیات ۳۰ درصدی 
اس��ت. براساس آخرین نس��خه از لایحه بودجه ۱۴۰۳، تا سقف درآمد 
۱۴۴ میلیون تومان حقوق س��الیانه از پرداخ��ت مالیات معاف خواهد 
بود. همچنین از ۱۴۴ تا ۱۹۸ میلیون تومان مشمول ۱۰ درصد مالیات 
خواهد بود. بر این اساس، مجموع درآمد ۱۹۸ میلیون تومانی مشمول 
۹ میلی��ون و ۸۰۰ ه��زار توم��ان مالیات خواهد ب��ود. از ۱۹۸ تا ۳۲۴ 
میلیون تومان درآمد نیز مشمول ۱۵ درصد مالیات است. همچنین از 
۳۲۴ تا ۴۸۰ میلیون تومان درآمد مش��مول نرخ مالیات ۲۰ درصدی 
است، اما آخرین سقف مربوط به ۴۸۰ میلیون تومان حقوق به بالاست 
که مش��مول نرخ مالیاتی ۳۰ درصدی است. البته طبق لایحه بودجه، 
اعضای هیأت علمی دانش��گاه‎ها و قضات از ش��مول بند ث تبصره ۱۶ 
بودجه خارج ش��دند و مالیات آنها برمبنای م��اده ۸۵ اصلاحیه قانون 

مالیات‎های مستقیم محاسبه خواهد شد.

سناریوهای اقتصاد ایران در سال آینده چه خواهد بود؟

تکانه مالیاتی بودجه
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نویسنده: علی آل‎علی
جس��ت‎وجوی ب��رای گنج‎های کهن بخش ثابت خیلی از داس��تان‎های 
قدیمی محسوب می‎شود. چه بسا خیلی از آدم‎ها تحت تاثیر این داستان‎ها 
فکر یک شبه پولدار شدن به سرشان زد و سال‎های سال دنبال گنج‎های 
دور و دراز بودند. حتی اگر قبول داشته باشید در چهارگوشه دنیا کلی گنج 
آرام خوابیده‎اند، بدون ابزار و تکنیک‎های درس��ت پیدا کردن آنها بیش��تر 
ش��بیه یک رویای خام خواهد بود. البته ماجرا زمانی که شما یک جوینده 
تمام عیار گنج هستید و مهارت‎های لازم برای تحمل سختی‎های این راه 
پرپیچ و خم را دارید، حسابی فرق خواهد کرد. چنین سناریویی کمابیش 
درباره برندسازی شخصی نیز مصداق دارد. اگر شما دوست دارید یک برند 
همه فن حریف برای خودتان داش��ته باشید که تمام گنج‎های این حوزه 

را درو کند، چاره‎ای به غیر از یادگیری رازهای طلایی این حوزه ندارید. 
قبل از اینکه هزاران فکر و خیال درباره راز و رمز برندسازی شخصی به 
سرتان بزند، باید خیال‎تان را راحت کنیم. نه ما کارمان شبیه جادوگرهای 
قصه‎های افسانه‎ای است نه دنیای برندینگ با اینطور خرافات پیش می‎رود. 
در ع��وض م��ا در روزنامه فرصت ام��روز آماده‎ایم تا م��روری بر بعضی از 
تکنیک‎ها و رازهای کلیدی برندسازی شخصی داشته باشیم که هیچ‎کس 

آنها را به شما نمی‎گوید.
این روزه��ا هزاران کارآفرین به امید اینکه اعتباری برای خودش��ان در 
بازار به هم بزنند، وارد حوزه برندسازی شخصی می‎شوند. باور کنید یا نه، 
سرنوش��ت اغلب این افراد چیزی جز شکس��ت نیست. البته این به خاطر 
بی‎خیالی آنها نیس��ت، بلکه از شانس بدشان کسی نبوده که تکنیک‎های 
کلیدی این حوزه را یادش��ان بدهد. اگر دوست ندارید به سرنوشتی مشابه 
در حوزه برندینگ دچار شوید، هیچ جوره این مقاله را از دست ندهید. در 
ادامه بعضی از مهمترین نکات برای اثرگذاری حرفه‎ای بر روی مشتریان در 

قالب یک برند شخصی را زیر ذره بین خواهیم برد. 
پیدا کردن تیمی درجه یک 

تصور ش��ما از یک برند شخصی چیست؟ ش��اید فکر کنید تنها تفاوت 
برند شخصی با نمونه‎های بزرگ در تعداد کارمندان است. هرچه باشد اسم 
برند ش��خصی آدم را یاد کسب و کارهای یک نفره می‎اندازد. اولین اشتباه 
اساسی کارآفرینان درباره برند شخصی همین نکته است. بازی کارآفرینی 
هیچ وقت یک نفره انجام نمی‎ش��ود. بنابراین حتی اگر برند ش��خصی نیز 
داشته باشید، بازهم آن را در دل برند اصلی‎تان مدیریت خواهید کرد. پس 
همین حالا فکر اینکه برند شخصی فقط شامل یک نفر است را دور بریزید. 
وقتی ی��ک کارآفرین وارد دنی��ای برندینگ می‎ش��ود، تقریبا وضعیت 
تهیه‎کنن��ده‎ای را دارد ک��ه باید یک پروژه س��ینمایی را از نقطه صفر بنا 
کند. بی‎شک تهیه‎کننده قصه ما دست تنها از عهده هیچ کاری برنمی‎آید. 
به همین خاطر اس��تخدام یک مشاور اولین اقدام تهیه‎کنندگان کارکشته 
محسوب می‎شود. از طرف دیگر شما باید خیلی زود پروژه‎تان را جمع‎بندی 
کنید. وگرنه کارتان با هزار و یک مشکل رو به رو شده و دیگر نمی‎توانید 

به جشنواره های مهم سینمایی برسید. 
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم پیدا ک��ردن یک تیم درجه یک 
اولین کاری است که کارآفرینان برای مدیریت مطلوب برند شخصی باید 
انجام دهند. اجازه دهید از یک مثال دم دستی استفاده کنیم. کارآفرینی 
مثل ایلان ماسک علی رقم مدیریت برند تسلا یک برند شخصی نیز برای 
خودش دارد. با این حال او کمتر خودش به طور ش��خصی دنبال کارهای 
برندش بوده و بیش��تر اوقات در مدیریت برند شخصی از مشاورهای همه 

فن حریف، کارمندان میان رده و همین طور دوس��تان نزدیکش استفاده 
می‎کند. هرچه باش��د ماهیت برند ش��خصی با نمایش چهره‎ای انسانی و 
واجد از برند گره خورده اس��ت. با این حال اصلا دلیلی ندارد شما تنهایی 
از پس همه کارها بربیایید. پس همین حالا دس��ت به کار ش��ده و چندتا 
مشاور یا همکار مطمئن برای پیشبرد ایده‎های برند شخصی‎تان پیدا کنید. 
اینطوری در زمین مس��ابقه حتی قبل از س��وت آغاز بازی سه هیچ از رقبا 

جلو خواهید بود. 
استقبال از ترندهای جدید با آغوش باز

کارهای جدید چقدر برای شما ترسناک هستند؟ مثلا اعتماد کردن به 
یک دوس��ت صمیمی برای سرمایه‎گذاری بزرگ یا حتی شروع فعالیت در 
حوزه‎ای تازه را در نظر بگیرید. این کارها به طور معمول تن هر آدمی را به 
لرزه می‎اندازد. حالا اگر سر و کارتان با یک کارآفرین وسواسی و بی‎نهایت 
محافظه کار باشد، دیگر کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. واقعیت این است 
که خیلی از کارآفرینان برای ورود به حوزه برندسازی شخصی با خودشان 
درگیر هس��تند. فکر اینکه نکند یک روزی اعتبارشان از دست برود، دائما 

در ذهن‎شان رژه رفته و سرانجام قدرت تصمیم‎گیری را از آنها می‎گیرد. 
یکی از رازهای مهم برای موفقیت در برندس��ازی ش��خصی استقبال از 
ترندهای جدید است. شما لازم نیست بی‎گدار به آب بزنید، اما نباید خیلی 
ه��م با عینک بدبینی ش��رایط را تجزیه و تحلیل کنی��د. این امر می‎تواند 
برای‎تان حسابی دردسرساز شده و اوضاع‎تان را به مرور زمان به هم بریزد. 
در عوض باید با ارزیابی دقیق ش��رایط بازار سراغ بهبود کارتان بروید. این 
امر شامل اس��تفاده از ترندهای تازه در حوزه برندینگ است. ماجرا جالب 

شد، نه؟
از قدیم گفته‎اند »در همیش��ه روی یک پاشنه نمی‎چرخد«؛ ترجمه این 
ضرب‎المثل قدیمی به زبان خودمانی تغییر و تحول مداوم در شرایط بازار 
است. شما قرار نیست همیشه با ایده‎های دهه‎های قبل در بازار کار کرده و 
انتظار موفقیت هم داشته باشید. به همین خاطر کارآفرینانی که با طناب 
پوس��یده کارآفرینان کهنه کار وارد چاه برندس��ازی شخصی شوند، بی‎برو 

برگشت ته چاه گیر خواهند کرد. 
ای��ن روزها مناب��ع اطلاعاتی بی‎نهایت متنوعی دم دس��ت بازاریاب‎ها و 
کارآفرینان قرار دارد. با این حس��اب هیچ عذر و بهانه‎ای از س��وی ش��ما 
برای کم کاری در زمینه برندس��ازی پذیرفته نیس��ت. فرم��ول ما در این 
بخش تحقیق درباره ترندهای جدید در عرصه برندینگ و استفاده از آنها 
برای تبدیل برند ش��خصی‎تان به یکی از گزینه‎های محبوب در بازار است. 
با این دس��ت‎فرمان شما تخته گاز به سمت موفقیت رفته و هیچ‎کس هم 

جلودارتان نخواهد بود. 
ترندهای قدیمی را فراموش کنید

حتی پیش��رفته‎ترین کامپیوترهای دنیا هم اگر هاردشان پر از اطلاعات 
شود، دیگر جایی برای داده‎های تازه نخواهند داشت. قبول دارم ذهن آدم 
ظرفیت خیلی بیشتری از رایانه‎های پیشرفته دارد اما هر چقدر هم که روی 
توانایی‎های ذهنی تان حساب کنید، بازهم وقتی فکرتان درگیر هزار و یک 
نکته است حوصله‎ای برای برندینگ نخواهید داشت. توسعه برند شخصی 
کاری نیس��ت که یک ش��به انجام شود. همچنین ش��ما باید از روش‎های 
متنوعی برای پیدا کردن ایده‎های تازه س��ود ببرید. این امر می‎تواند برای 
شما کلی سود به همراه داشته باشد. البته به شرط اینکه ذهن‎تان را از شر 

ایده‎های قدیمی خلاص کنید. 
گاهی اوقات آدم علی رغم تغییر زمانه بازهم دوست ندارد قید روش‎های 

قدیمی را بزند. هرچه باشد پیروی از عادت‎ها به آدم اعتماد به نفس بالایی 
می‎دهد. به همین خاطر اگر ش��ما دوس��ت دارید کارتان را بدون دردسر 
اضافه جلو ببرید، باید هرچند وقت یکبار قید ترندهای قدیمی را بزنید. اگر 
قرار بود از دل این ترندها گشایش��ی برای ش��ما حاصل شود، دیگر کار به 
انقضای آنها نمی‎کشید. پس یک لطفی به خود و برند شخصی‎تان کرده و 

دور ترندهای تاریخ مصرف گذشته را خط بکشید. 
وقتی آدم از ش��ر عادت‎ها یا ترندهای قدیمی خلاص می‎ش��ود، تازه جا 
برای ایده‎های خلاقانه باز خواهد شد. اینطوری شما می‎توانید بدون دردسر 

اضافه کارتان را ساماندهی کرده و بی‎خیال همه جزییات نیز شوید. 
تفکر سریع و اقدام سریع‎تر

در مسابقات اسب سواری هر سوارکاری که توانایی تصمیم‎گیری و عمل 
س��ریع‎تری داشته باشد، اول خواهد شد. این روزها عرصه کسب و کار هم 
شبیه پیست اسب سواری شده است. در این مسابقه پرفشار فقط برندهایی 
برنده هس��تند که توانایی س��رعت عمل بالا داشته باش��ند. از آنجایی که 
برندهای شخصی نیز تکلیف‎شان تا حدودی شبیه بقیه کسب و کارهاست، 

برای توسعه آنها نیز باید سریع‎تر از حد معمول فکر کنید. 
مش��تریان در بازار به شما دوبار شانس نمی‎دهند. بنابراین اگر در اولین 
فرصت نتوانید نظرشان را جلب کنید، دیگر پشت گوش‎تان را دیدید، آنها 

را نیز خواهید دید! 
گاهی اوقات آدم فکر می‎کند برندینگ مثل بازی ش��طرنج است و باید 
با حوصله آن را پیش برد. اگر شما هم اینطور فکر می‎کنید، احتمالا هیچ 
وقت یک برند ش��خصی درجه یک نخواهید داشت؛ چراکه همه برندهای 
شخصی درجه یک حاصل تفکر سریع و اقدامات سریع‎تر هستند. پس اگر 
فکر کرده‎اید تا فردا صبح برای اثرگذاری بر روی مش��تریان فرصت دارید، 
حسابی در اشتباهید.  قبول دارم حرکت سریع در بازار کار ساده‎ای نیست. 
با این حال ش��ما باید از یک جایی کارتان را شروع کنید. حتی بزرگترین 
کارآفرینان دنیا هم از همان روز اول س��رمایه‎های چند میلیارد دلاری دم 
دست‎شان نبوده است. پس اهداف‎تان را منطقی تعریف کرده و سعی کنید 

سریع‎تر از هر زمان دیگری دست به عمل بزنید. 
اجازه دهید این بخش را با یک مثال کلیدی تمام کنیم. بعضی از آدم‎ها 
وقتی قصد س��فارش غذا دارند، دائما بین رستوران‎های مختلف سردرگم 
هستند. اگر شما هم دائما چنین حس و حالی را دارید، احتمالا غذا خوردن 
را ی��ک تفریح می‎دانید. از نظر پزش��کان صرف وع��ده غذایی نه یک نوع 
تفریح، بلکه نیازی اساسی برای بدن است. همین که شما این نیاز را درک 
کرده و سر ساعت اقدام به سفارش غذا کنید، سه هیچ از بقیه جلو خواهید 
بود. حالا در حین ثبت س��فارش می‎توانید به سالاد، استیک یا یک کیک 
معمولی فکر کنید. نکته کلیدی در این میان پذیرش اهمیت ثبت سریع و 
به موقع سفارش برای میل یک وعده غذایی درست است. این ماجرا درباره 
برندینگ نیز مصداق دارد. پس به جای اینکه الکی وقت‎تان را س��ر نکات 
بیهوده تلف کنید، یک راست سراغ تکنیک‎های کلیدی و حرفه‎ای بروید. 

اینطوری مو لای درز کارتان نخواهد رفت. به همین سادگی!
با شرایط تازه هماهنگ شوید

اگر خوب به آدم‎های اطراف‎تان نگاه کنید، یک عالمه کارآفرین مقاوم در 
برابر تغییرات به چشم‎تان می‎خورد. انگار که انطباق با شرایط جدید یکی 
از جرم‎های بزرگ در دنیای کسب و کار است که حتی یک نفر نیز نباید 
آن را مرتکب شود. اگر از مخاطب‎های قدیمی روزنامه فرصت امروز باشید، 
خیلی خوب می‎دانید ما اصلا میانه خوبی با این مدل تفسیرها نداریم. به 

همین خاطر هرگونه فکر و خیالی برای جست‎وجوی ثبات در بازار را همین 
حالا دور بریزید. 

مقاومت در برابر تغییرات و تلاش برای حفظ شرایط همانقدر خنده‎دار 
اس��ت که پیدا کردن سوزن در انبار کاه شبیه سناریو فیلم‎های کمدی به 
نظر می‎رسد. چنین اقدامی فقط انرژی شما را تلف کرده و شانس‎تان برای 
اثرگذاری بر روی مشتریان را به صفر می‎رساند. در عوض کارآفرینانی که 
خیلی زود با شرایط جدید هماهنگ می‎شوند، شانس بیشتری برای توسعه 

برند شخصی‎شان خواهند داشت. 
قضاوت مردم درباره برندها، در اینجا برندهای ش��خصی، براس��اس آن 
چیزهایی است که مشاهده می‎کنند. شاید شما ایده‎های خیلی خوبی برای 
بهبود زندگی مردم داشته باشید اما تا وقتی دست به کار نشده و به طور 
عملی کاری را س��ازماندهی نکنید، کارت��ان پیش نخواهد رفت. در عوض 
کارآفرینانی که لحظه به لحظه مش��تریان را در جریان طرح و برنامه‎شان 

قرار می‎دهند، همیشه محبوبیت بیشتری بین مشتریان خواهند داشت. 
در دوره و زمانه‎ای که شبکه‎های اجتماعی روز به روز محبوبیت بیشتری 
در بین کاربران پیدا کرده، اس��تفاده از ظرفیت این فضا برای اطلاع‎رسانی 
س��ریع به مشتریان هرگز ایده بدی نیس��ت. شما می‎توانید بدون اینکه از 
جای‎تان ت��کان بخورید، فقط با یکی دو تا توئیت وضعیت‎تان را از این رو 
به آن رو کنید. یادتان باش��د، مش��تریان عاشق این هستند که در جریان 
ری��ز فعالیت برندها قرار بگیرند. پس اگر دوس��ت داری��د جای ویژه‎ای در 
دل مش��تریان داشته باشید، باید برند ش��خصی‎تان را وارد زندگی روزمره 
آنها کنید. این کار به لطف ش��بکه‎های اجتماعی و بارگذاری مداوم محتوا 

صورت می‎پذیرد. 
تقویت توانایی پیش‎بینی آینده

آنهایی که بچگی‎ش��ان با کارتون‎های دیزنی س��پری شده، محال است 
یکبار هم در زندگی‎ش��ان آرزوی داشتن یک گوی بلورین برای پیش‎بینی 
آینده را نکرده باش��ند. فکرش را بکنید با پیش‎بین��ی دقیق اوضاع آینده 

زندگی چقدر راحت‎تر می‎شد! 
در دنی��ای کارآفرینی پیش‎بینی‎های دقیق معم��ولا خیلی کم صورت 
می‎گیرد. با این حال شما می‎توانید با تکیه بر تجربه‎تان تا حدودی وضعیت 
آینده را پیش‎بینی کنید. این امر برند ش��خصی شما را خیلی زود تبدیل 
به گزینه‎ای جذاب برای مش��تریان کرده و اوضاع‎ت��ان در بازار را از این رو 

به آن رو می‎کند. 
کافی است خودتان را جای مشتریان قرار داده و به تعامل با برند شخصی 
که دید درستی از بازار دارد، فکر کنید. حالا اگر چند تا توصیه کلیدی را 
نیز به ماجرا اضافه کنیم، دیگر مو لای درز کارمان نخواهد رفت. اش��تباه 
نکنید، منظور ما پیش‎بینی‎های بی‎س��ر و ته نیست. اعتبار کارآفرینان به 
همین راحتی‎ها به دست نمی‎آید که با چند تا حرف بی‎سر و ته به باد برود. 
پس به جای کارهای بزرگ به پیش‎بینی‎های نسبی و صدالبته در مقیاس 
کوچک فکر کنید. اینطوری هم خیال خودتان راحت‎تر اس��ت، هم اینکه 

انتظارات مشتریان از شما بی‎نهایت افزایش پیدا نخواهد کرد. 
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اخبار

ارزیابی ریسك خطوط لوله جریانی برای نخستین بار توسط نفت و گاز مارون
اهواز - شبنم قجاوند: سرپرست مدیریت عملیات شرکت بهره برداری 
نفت و گاز مارون از دستاورد قابل تحسین کارگروه نظام انسجام خطوط لوله 
)PIMS( در ارزیابی خطوط لوله جریانی خبر داد. مهندس باقر قاسمی با 
بیان اینکه پروژه مذکور برای نخستین بار و توسط یک تیم ارزیاب ریسک 
7 نفره به انجام رسیده است،گفت: 32 رشته از خطوط لوله چاه های میدان 
شادگان و 42 رشــته از خطوط  لوله چاه های مجتمع صنعتی شماره 1 
مارون در این پروژه ارزیابی شد. وی افزود: علاوه بر این، برنامه داریم که تا 
پایان ســال جاری کلیه خطوط لوله باقیمانده شامل 400 رشته خط لوله 
جریانی چاه را مورد ارزیابی قرار دهیم. سرپرست مدیریت عملیات شرکت 

بهره برداری نفت و گاز مارون ضمن تقدیر از تلاش های سایر اعضا کارگروه PIMS  و تاکید بر اینکه ارزیابی ریسک یکی از مهمترین رویکردها 
در راستای تضمین تولید پایدار و پیش گیری از آسیب های جبران ناپذیر به سرمایه های انسانی و تاسیسات شرکت است، یادآور شد: در 
بهار و تابستان سال جاری نیز 97 رشته از خطوط لوله اصلی و کمکی زیرزمینی شرکت را ارزیابی کردیم که اقدامات اصلاحی مورد نیاز برای 

هریک توسط ادارات مربوطه درحال انجام است.

توانمندسازی مهارتی اصحاب هنر و رسانه با همکاری ادارات کل  فنی و 
حرفه ای و تبلیغات اسلامی استان مرکزی  

اراک- فرناز امیدی:  مدیرکل آموزش فنی وحرفه ای استان مرکزی 
اظهار داشــت: در ســال مهار تورم ورشد تولید و بهره مندی از فرمایشات 
مقام معظم رهبری )مدظله العالی( مبنی بر گسترش دانش فنی و توسعه 
منابع انسانی و نیروی ماهر و متخصص به منظور ایجاد گسترش، همفکری 
و همکاریهای آموزشــی و اجرای سیاســت های دولت مردمی ایران قوی 
مبتنی بر توسعه اشتغال پایدار در سطح کشور و ضرورت امر ارتقاء فرهنگ 
کارآفرینی و اشتغال در استان،  تفاهم نامه آموزشی  بین اداره کل آموزش 
فنی و حرفه ای اســتان مرکزی و اداره کل تبلیغات اسلامی استان منعقد 
گردید.  حمیدرضا رســتمی افزود: تفاهمنامه طرفین در خصوص  

همکاری مشترک در برگزاری دوره های آموزشی و تخصصی مهارتی مورد نیاز- استفاده از ظرفیتهای طرفهای تفاهمنامه در 
جهت حمایت و فراهم سازی بسترهای اشتغال و افزایش بهره وری و تربیت نیروی انسانی ماهر و توانمند سازی ایشان- برگزاری 
نشست ها و سمینارهای تخصصی پیرامون اهداف تفاهمنامه و دیارتمانهای تخصصی- تشکیل جلسات تخصصی و کارشناسی 
پیرامون استفاده از توان فنی و تخصصی- برنامه ریزی و اجرا و نظارت و ارزشیابی دوره ها بر اساس نیاز سنجی آموزشی - اعزام 
مربیان و اساتید مورد نیاز اجرای دوره های آموزشی برابر ضوابط سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور - برگزاری آزمونهای 
سنجش مهارت و صدور گواهینامه  - مشاوره و هدایت آموزشی شغلی توافق کردند.  وی در ادامه بیان داشت: این تفاهمنامه طی 
مراسمی در حاشیه آئین افتتاح مجتمع اصحاب هنر و رسانه )ماهور( و با حضور وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی ، معاون سازمان 
تبلیغات اسلامی کشور ،استاندار مرکزی و مقامات استانی توسط حمیدرضا رستمی مدیر کل آموزش فنی و حرفه ای و حجت 

الاسلام جواد فراهانی مدیرکل تبلیغات اسلامی استان مرکزی امضا شد.

مدیر منطقه 9 عملیات انتقال گاز خبر داد :
صرفه جویی اقتصادی یك میلیارد ریالی در منطقه 9 عملیات انتقال گاز

ســاری – دهقان : مدیر منطقه 9 عملیات انتقال گاز از صرفه جویی 
اقتصادی یک میلیارد ریالــی در این منطقه عملیاتی خبر داد. به گزارش 
خبرنگار روزنامه تیرنگ به نقل روابط عمومی منطقه 9 عملیات انتقال گاز، 
نوید فرخی با اعلام این خبر اظهار کرد: با توجه به خرابی 4 دستگاه آچار 
بادی در تاسیســات رامسر و رشــت و هزینه های سنگین خرید مجدد و 
تعمیرات، موضوع پیگیری تعمیر و ســرویس آنها در دستور کار عملیات 
ایستگاه های منطقه 9 قرار گرفت. وی افزود: تکنسین تعمیرات مکانیک 
تاسیســات قلعه جیق از همکاران منطقه 9 که در گذشــته با مطالعات و 
پیگیری های شخصی تعمیر دو آچار موجود در این تاسیسات را با موفقیت 

انجام داده بود جهت انجام این عملیات اعلام آمادگی کرد. معاون عملیات ایستگاه های منطقه 9 عملیات انتقال گاز با بیان اینکه طی هماهنگی 
های لازم آچارهای بادی معیوب تاسیســات رشت و رامسر به تاسیسات قلعه جیق منتقل شد، خاطرنشان کرد: با تلاش همکار خلاق این 
منطقه این تعمیرات انجام و قطعات آچار با دقت و تنظیمات مورد نیاز در محل خود نصب شد. وی یادآور شد: با انجام تنظیمات نهایی و تست 
گشتاور آچار و پس از اطمینان از صحت عملکرد آنها و تست میدانی،  تعمیر این آچارها با موفقیت به اتمام رسید. معاون عملیات ایستگاه 
های منطقه 9 عملیات انتقال گاز، مدت زمان صرف شده جهت انجام تعمیرات این چهار دستگاه آچار بادی را حدود60 نفر ساعت اعلام کرد 

و افزود: با انجام این عملیات توسط همکار منطقه صرفه جویی اقتصادی یک میلیارد ریالی را برای این منطقه عملیاتی در پی داشته است.

حضور آریاساسول در نمایشگاه پلاستیك و صنایع وابسته اوراسیا استانبول
بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: شرکت پلیمر آریاساسول با حضور 
در نمایشگاه پلاستیک و صنایع وابسته اوراسیا استانبول، برای توسعه بازار، 
دیدار با مشــتریان و اشتراک گذاری آخرین دستاوردها با شرکت های برتر 
دنیا اقدام می کند. به گزارش روابط عمومی شــرکت پلیمر آریاساســول، 
سی و دومین نمایشگاه پلاستیک و صنایع وابسته اوراسیا استانبول 2023 
ابتدای آذرماه 1402 در نمایشگاه بین المللی استانبول )tuyap( آغاز به کار 
کرد. شــرکت پلیمر آریاساسول همراه با سایر شــرکت های ایرانی در این 
نمایشگاه حضور دارد و این رویداد فرصتی برای تعامل رودررو با مشتریان 
بین المللی به ویژه مشــتریان در بازار منطقه اوراسیا خواهد بود. نمایشگاه 

Plast Eurasia 2023  با همکاری ســازمان صنعت پلاســتیک ترکیه برگزار می شــود و فرصتی برای تعامل تجاری با سایر شرکت ها و 
برندهای بین المللی است. از آنجایی که صنایع و رشته های مرتبط با نمایشگاه پلاستیک استانبول ، بسیار متنوع و زیاد است، این نمایشگاه در 
بخش های مختلف و حرفه ای فعالیت می کند و شرکت های مطرح و برند های بین المللی در بخش های جداگانه، تولیدات و فناوری های خود را 
به بازدیدکنندگان ارائه می دهند. یکی از اصلی ترین بخش های این نمایشگاه مربوط به مواد اولیه و مواد شیمیایی است که در ساخت پلاستیک 
استفاده می شوند و در غرفه های این بخش، شرکت هایی که در زمینه های پلی اتیلن، پلی اورتان، مواد شیمیایی لاستیک، افزودنی های لاستیک، 
ترکیبات پی وی ســی، تثبیت کننده های پی وی سی ، جوهرچاپ، حلال ها و پلیمرهای مهندســی فعالیت دارند، حضور دارند. کشف آخرین 

فناوری ها، توسعه استراتژی کسب و کار و مقایسه قیمت ها و محصولات از مزایای حضور در نمایشگاه پلاستیک ترکیه است.

مدیرکل راهداری گیلان خبر داد؛
استقرار ۵۴۲ راهدار برای رفع مشکلات راه های گیلان در زمستان

رشت- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده 
ای گیلان از استقرار ۵42 راهدار برای رفع مشکلات راه های گیلان در فصل 
زمستان و در قالب طرح زمستانی راهداری خبر داد. غلامعلی نیک فهم در 
نشست هماهنگی طرح راهداری زمستانی استان گیلان با اشاره با به اینکه 
۵4 اکیپ در محورهای مواصلاتی استان مستقر هستند، اظهار کرد: ۵42 
نفر شــامل 467 نفر راهدار و 7۵ نفر در بخش تدارکات و پشتیبانی آماده 
اجرای طرح زمستانی می باشند. وی افزود: برنامه ریزی لازم برای راهداری 
زمستانی در طول راه های حوزه استحفاظی گیلان انجام شده و ۸0 دستگاه 
ماشین آلات سبک و 137 دستگاه ماشین آلات نیمه سنگین و 139 دستگاه 

سنگین در ۵4 پایگاه راهدارخانه استان مستقر و تجهیز شده و همچنین در این راستا 10 هزار و 600 تن ماسه و نمک نیز تأمین شده است. 
نیک فهم در ادامه با اشاره به همکاری و هماهنگی متقابل ادارات راهداری و حمل و نقل جاده ای شهرستان ها در راهداری زمستانی، به ویژه 
اجرای راهداری زمستانی بدون مرز اضافه کرد: این تعامل دو سویه میان ادارات راهداری شهرستان ها در زمینه هایی نظیر بازگشایی مسیرها و 
نحوه بکارگیری و بهره مندی از خودروهای عملیاتی و سنگین در مواقع بروز بحران به ویژه در زمان بارش برف را از موارد ضروری و مهم است.

تفاهم نامه همکاری بین کمیته امداد و پارک علم و فناوری استان گلستان امضاء شد
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: تفاهم نامه همکاری مشترک بین کمیته امداد امام خمینی)ره( و پارک علم و فناوری استان گلستان 
بمنظور گسترش همکاری های علمی و پژوهشی و کارآفرینی در راستای توانمندسازی مددجویان تحت حمایت این نهاد و اقشار محروم و 
کم درآمد امضا شد.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی کمیته امداد ، عیسی بابایی مدیرکل کمیته امداد استان گلستان گفت: تفاهم نامه همکاری 
بین کمیته امداد و پارک علم و فناوری استان باهدف توانمند سازی مددجویان تحت حمایت و به منظور هم افزایی و تعامل در زمینه ارتقای 
بهره وری اقتصادی، کارآفرینی و بهره مندی از ظرفیت های علمی و فناوری منعقد شد.وی افزود: تعامل مشترک بین کمیته امداد و پارک به 
منظور گسترش همکاری های علمی و پژوهشی ، کارآفرینی و اشتغال برای استفاده از ظرفیت های طرفین در شناسایی ، هدایت و حمایت از 
افراد و سوق دادن آنها به سوی طرح های دانش بنیان و تجاری سازی فناوری های نوین است .بابایی ،با اشاره به توسعه فرهنگ ایده پردازی 
دربین مخاطبان خاص طرفین تصریح کرد: یکی دیگر از اهداف این تفاهم نامه ، شناسایی مددجویان نخبه و دارای ایده فناورانه برای حمایت 

و برگزاری دوره های آموزشی وشبکه سازی و رویدادهای استارت آپی است.

مدیرعامل سازمان میادین شهرداری اصفهان:
برای ساخت بازار میوه در منطقه ۱۴ شهرداری ۳ نقطه جانمایی شده است

اصفهان - فایزه مرادیان: مدیرعامل ســازمان میادین میوه و تره بار و 
ساماندهی مشاغل شهری شهرداری اصفهان با بیان اینکه برای ساخت بازار 
میوه در منطقه 14 شــهرداری، ســه نقطه جانمایی شده است، گفت: در 
این راستا محدودیت های ترافیکی و اصول شهرسازی رعایت شده است و 
امروز یکی از این پروژه ها کلنگ زنی می شود. امیرحسین ماه آورپور در آئین 
کلنگ زنی و احداث بازار بزرگ میوه و تره بار منطقه 14 با اعتبار 27 میلیارد 
تومانی اظهار کرد: ایجاد بازار میوه و صیفی جات بر اســاس مصوبه شورای 
اســلامی شهر، به منظور تنظیم بازار و با هدف ارائه محصولات باکیفیت و 
قیمت مناسب از آغاز سال جاری در دستور کار قرار گرفت. وی با بیان اینکه 

»آیت« سومین بازار میوه است که عملیات احداث آن در منطقه 14 آغاز می شود، افزود: در منطقه پنج در سپاهان شهر احداث بازارچه میوه 
آغاز شده و اواخر آذر به پایان می رسد. مدیرعامل سازمان میادین میوه و تره بار و ساماندهی مشاغل شهری شهرداری اصفهان تصریح کرد: 
در مجموعه شهید کشوری )محدوده منطقه شش شهرداری( نیز چنین بازار میوه ای در دست ساخت است که پایان این ماه به بهره برداری 
می رسد.ماه آورپور ادامه داد: برای ساخت بازار میوه در منطقه 14، سه نقطه جانمایی شده است، در این راستا محدودیت های ترافیکی و اصول 
شهرسازی رعایت شده است و امروز یکی از این پروژه ها کلنگ زنی می شود. وی افزود: احداث دو بازار دیگر نیز در منطقه 14 به صورت هم زمان 

آغاز می شود که امیدواریم تا قبل از نوروز پیش رو این سه بازار در منطقه 14 به بهره برداری برسد.

اجرای طرح بسیج ملی غربالگری دیابت و فشار خون در شرکت آب و فاضلاب گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: اجرای طرح بسیج ملی غربالگری دیابت و فشار خون در شرکت آب و فاضلاب گلستان در راستای ارتقای 
ســلامت کارکنان شرکت آب و فاضلاب استان گلستان ، طرح بسیج ملی غربالگری دیابت و فشار خون به همت مسئولین و کارشناسان شبکه 
بهداشت و درمان استان گلستان در این شرکت اجرا شد.در راستای ارتقای سلامت کارکنان شرکت آب و فاضلاب استان گلستان ، طرح بسیج 
ملی غربالگری دیابت و فشــار خون به همت مســئولین و کارشناسان شبکه بهداشت و درمان استان گلستان در این شرکت اجرا شد.به گزارش 
روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب استان گلستان؛ مهندس رحیمی مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان گلستان از اجرای 
آزمایش اندازه گیری و کنترل قند و چربی خون کارکنان در راستای برنامه سلامت و بالابردن آگاهی پرسنل از سلامت خود و بیماریابی دیابت نوع 
2 خبر داد.. مهندس رحیمی گفت: هدف شرکت آب و فاضلاب استان گلستان سلامت کارکنان بوده و بخش مهمی از آن نیز معطوف به اعمال 
تدابیری است که به تامین و تضمین سلامت کارکنان منجر می شود و از مهم ترین مولفه های آن ایجاد بستری در خصوص ارتقای سلامت افراد 
می باشد و سلامت کارکنان ارتباط مستقیمی با منافع سازمان و اجتماع دارد.. وی در ادامه افزود: با هماهنگی معاونت منابع انسانی و تحقیقات و 

کارشناسان شبکه بهداشت و درمان جهت تعیین سطح قند و چربی خون به صورت ناشتا برای کلیه کارکنان ستاد شرکت این طرح انجام شد.

شماره 2377
یک شنبه
19 آذر 1402

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: رییس فدراســیون هاکی با اشاره 
به موفقیت های بین المللی ورزشــکاران این رشــته و مقام سومی تیم ملی 
کشورمان در رقابت های جهانی گفت: با استفاده از ظرفیت ها و فرصت های 

موجود، این رشته در مسیر رشد و پیشرفت قرار دارد.
بهرام قدیمی در مجمع انتخاباتی هیات هاکی آذربایجان شرقی اظهار کرد: 
هیات هاکی اســتان نیز می تواند از امکانات ورزشــی دستگاه های مختلف 
اســتفاده کند تا بیش از پیش شاهد شکوفایی استعدادهای این رشته در این 

استان باشیم.
وی توجه به استعدادهای ورزشی را مهم ارزیابی کرد و گفت: اگر استعدادها 
به درســتی شناسایی و پرورش داده شــوند به طور قطع شاهد حضور تعداد 

بیشتری از هاکی بازان این استان در عرصه ملی و بین المللی خواهیم بود.
مدیرکل ورزش و جوانان اســتان آذربایجان شرقی نیز با تقدیر از اقدامات 
انجام شده در هیات هاکی استان گفت: وضعیت هاکی استان در حوزه قهرمانی 

مطلوب است و افتخار آفرینی ورزشکاران این رشته در عرصه ملی نتیجه این 
فعالیت هاست.

حبیب ســتوده نژاد افزود: حضور ورزشــکاران استان در مسابقات مختلف 
و همچنیــن میزبانی از رقابت های مختلف همچون المپیاد اســتعداد های 
برتر موجب ارتقای رشته هاکی در استان شــده و این استان از دیرباز دارای 

ورزشکاران بزرگی در رشته هاکی است.
در این مجمع انتخاباتی، امیر میرزایی توانســت 16 رای از 1۸ رای ماخوذه 
را کسب کند و برای چهار سال به عنوان رئیس هیات هاکی آذربایجان شرقی 

انتخاب و معرفی شد.
همچنین رئیس فدراسیون هاکی و مدیرکل ورزش و جوانان استان در این 
مجمع از مختار فرشــباف رئیس اســبق هیات هاکی و پدر هاکی آذربایجان 

شرقی تجلیل کردند.
بهمن ماه سال گذشته در رقابت های جام جهانی هاکی در آفریقای جنوبی، 
تیم ایران در مرحله رده بندی به مصاف تیم آمریکا رفت و با شکست این تیم 

در جایگاه سوم جهان قرار گرفت.

ساری – دهقان : مسئول روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی منطقه ساری گفت : مقام اول ، دوم و سوم مسابقات آمادگی جسمانی 
بانوان شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران به ورزشکاران منطقه ساری 

رسید.
به گزارش خبرنگار روزنامه تیرنگ به نقل روابط عمومی ، عباس خلیل پور 
مسئول روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری از 
پایان مسابقات آمادگی جسمانی بانوان شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
ایــران  خبر داد و گفت : ایــن دوره از رقابتها با حضور نمایندگانی از مناطق 
مختلف کشور به میزبانی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی اصفهان برگزار 

شد.
عباس خلیل پور بیان کرد : در این دوره از مسابقات آمادگی جسمانی بانوان 
ورزشکار از مناطق مختلف حضور داشتند که در پایان این رقابتها ، نیلوفر عظیم 
زاده )همسرهمکار(  ازمنطقه ساری در رده سنی 29 – 31 مقام اول را از آن 

خود کرد و به مسابقات شرکت ملی پالایش و پخش راه پیدا کرد .
وی افزود : همچنین خورشید علیزاده بانوی دیگری از منطقه ساری نیز در 

این رقابتها در رده سنی 41 – 43 مقام دوم را کسب کرد.
عباس خلیل پور ضمن تقدیر از بانوان ورزشکار شرکت اظهار کرد : در این 
دوره از مســابقان در رده سنی 32 – 34 شیوا اولادزاد  و رده سنی 3۸ – 40 
ســیده عاطفه هاشمی ) همسر همکار ( مقام سوم این دوره از مسابقات را از 

آن خود کردند .
خلیل پور با اشاره به نقش ورزش در ارتقاء سلامت کارکنان و افزایش بهره 
وری  گفت : بر اســاس سیاست های کلان منابع انســانی به ورزش و حوزه 
سلامت کارکنان ، شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری توجه 

ویژه ای در جهت افزایش بهره وری و سلامت نیروی انسانی کرده است .
وی تصریح کرد : خوشبختانه ورزش در سطح منطقه ساری رشد چشمگیری 
داشته است و برای این منظور در امور ورزشی منطقه ساری هیات های ورزشی 
کوهنوردی ، شنا ، فوتبال و فوتسال ، شطرنج و دیگر رشته ها در طول سال 

فعالیت ها و برنامه های ورزشی گسترده ای را در دستور کار دارد .

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: کارگاه آموزشي" مهندسي فرهنگي و 
روابط عمومي پایدار" ویژه کارشناسان روابط عمومي ستاد و مناطق دهگانه 

عملیات انتقال گاز در مرکز بهره برداري خطوط لوله ارومیه برگزار شد.
در این دوره آموزشي که به میزباني منطقه ۸ عملیات به مدت دو روز برپا 
شــد، احمد یحیایي ایله اي استاد دانشگاه و مدرس این دوره به نقش عمده 
روابط عمومي در رشد و گسترش فرهنگ سازماني اشاره کرد و گفت: روابط 
عمومي نقش بسیار موثر در بهبود وضعیت سازمانها و ایجاد تعامل بین درون 
و برون سازماني دارد و فرهنگ سازماني متاثر از الگوهاي روابط عمومي است.

یحیایي، خلاقیت را رکن اصلي کیفیت روابط عمومي ها دانســت و افزود: 
روابــط عمومي ها به دور از خلاقیت و نــوآوري بعنوان نهادي فاقد پویایي و 
گرفتار مشکلات ناشي از روزمرگي معرفي مي شود، لذا روابط عمومي یک نهاد 

استراتژیک و تصمیم ساز بوده و نیاز شدید به مطالعه و دانش دارد.
وي اظهار داشــت: وقتي ما از روابط عمومي صحبت مي کنیم دو معنا مد 
نظر ماست یکي معناي عام یعني همان مهارتهاي ارتباطي و دیگري معناي 
خاص بعنوان واحد اداري روابط عمومي در کســب و کار، در معناي عام همه 
کارکنان یک سازمان باید مهارتهاي ارتباطي قوي و مثبت داشته باشند و در 

معناي خاص روابط عمومي به ســمت علمي شدن در حرکت است و هر روز 
علمي و تحلیلي تر مي شود.

مدرس این دوره ادامــه داد: دانایي ما به لطف تکنولوژیهاي مدرن افزایش 
یافته است اما دایره فهم ما کوچک شده است، بایستي تلاش کنیم موضوعات 
اساسي زندگي مان را بهتر از گذشته درک کنیم و بفهمیم، براي این کار نیاز 
است مسایل را تجزیه و تحلیل کنیم و با گفتگو کردن به درک درستي نسبت 

به پدیده هاي اجتماعي و رفتارهاي خودمان داشته باشیم.
وي ارزشهاي فردي، سازماني و اجتماعي را از ارزش هاي روابط عمومي اعلام 
کرد و اظهار داشت: آراستگي، انصاف، صداقت، مثبت اندیشي، انتقادپذیري و 
فروتني از ارزشهاي فردي بوده و دانش محوري، مشتري مداري، قانونمندي، 
پاسخگویي و آینده نگري نیز از ارزشهاي سازماني و همچنین احترام، مشارکت 
پذیري، صلح جویي، آزادي بیان، گفت و گو و بردباري از ارزشــهاي اجتماعي 

بشمار مي رود.
یحیایي در پایان خاطرنشــان کرد: بخش بزرگي از هزینه هایي که صرف 
تبلیغات مي شود اگر ســمت آموزش و توسعه مهارتهاي ارتباطي سوق یابد 

قطعا موفقیت بیشتري را به همراه مي آورد.

اراک- فرنــاز امیدی: رئیس اداره ایمنی و ترافیــک اداره کل راهداری 
و حمل و نقل جاده ای اســتان مرکزی از اهــدای ۵0 کلاه ایمنی رایگان به 

موتورسواران به منظور افزایش ایمنی راکبین موتورسیکلت خبر داد.
حامد عابدی با اشــاره به برگزاری دوره آموزشی برای راکبان موتورسیکلت 
در روستای آزادمرزآباد شهرستان اراک با حضور کارشناسان تخصصی راهداری 
و حمــل و نقل جاده ای و هم افزایی پلیس راه اســتان مرکزی در ارائه نکات 
ترافیکی اظهار کرد: این دوره های آموزشــی در راستای ارتقای ضریب ایمنی 
موتورســواران در کاهش تصادفات و گسترش فرهنگ خود ایمنی در راکبان 

موتورسیکلت برگزار شد.
وی با بیان اینکه موضوع جان باختن و مجروح شدن موتورسیکلت سواران 
در تصادفــات رانندگی به دلیل عدم اســتفاده از کلاه ایمنی یکی از دغدغه 
های اداره ایمنی و ترافیک اســت افزود: با این وجود متاسفانه علیرغم اطلاع 
رسانی ها و هشــدارها بازهم استفاده از کلاه ایمنی جدی گرفته نمی شود و 

راکبان موتورسوار نسبت به استفاده از آن رغبتی نشان نمی دهند.
رئیس اداره ایمنی و ترافیک اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان 

مرکزی بیان کرد: در ســال جاری متاســفانه 46 نفر از فوت شدگان حوادث 
رانندگی مربوط به راکبین یا ترک نشینان موتورسیکلت بوده است که جا دارد 
تمامی دستگاه های خدمات رســان و عضو شورای ترافیک در راستای ارتقاء 
فرهنگ ایمنی و ترافیک گام های موثری بردارند تا شاهد کاهش آمار تلفات و 

مجروحین حوادث رانندگی باشیم.
عابدی خاطرنشان کرد: به همین منظور و در راستای افزایش ضریب ایمنی 
راکبین موتورسوار و کاهش تلفات حوادث رانندگی دوره های آموزشی برای 

موتورسواران برگزار و تعداد ۵0 کلاه ایمنی به آنها اهدا شد.
وی افــزود: علاوه بر برگزاری دوره آموزشــی راکبین موتورســیکلت در 
روستای آزادمرزآباد شهرستان اراک و اهداء کلاه ایمنی رایگان به دارندگان 
گواهینامه موتور، با نصب برچسب شــبرنگ بر روی موتورسیکلت ها طرح 
ایمن سازی آنها نیز توسط اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان 

مرکزی انجام شد.

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز:   مدیرعامل پتروشیمی بوشهر از جهش 
بی نظیر پروژه های در دست اجرای این پتروشمی  خبر داد. 

جواد حاتمی با بیان اینکه خوشبختانه روند پیشرفت پروژه های این شرکت 
رو به بهبود و رشد قرار گرفته است، افزود: خوشبختانه پیشرفت فیزیکی اجراء 
فاز 2 در دوره ۵ ماهه اخیر )از ابتدای تیر ماه تا انتهای آبان ماه( می باشد که 

برابر 4.03% و بطور میانگین ماهیانه 0.۸1% بوده است.
وی افزود: در طرح الفین در طی این مدت پیشــرفت فیزیکی بخش اجراء 

2.79% و از ۸7.20% به ۸9.99% رسیده است. 
مدیرعامل پتروشیمی بوشهر با بیان اینکه در طرح اتیلن گلایکول در طی 
این مدت پیشرفت فیزیکی بخش اجراء 4.0% و از 76.47% به ۸0.47% رسیده 

است، اظهارداشت:  در بخش یوتیلیتی و آفسایت نیز در طی این مدت پیشرفت 
فیزیکی بخش اجراء 6.4۸% و از 7۵.01% به ۸1.49% رسیده است.

حاتمی یادآور شد : این در حالی است که در مدت زمان مشابه ۵ ماهه )از 
ابتدای بهمن ماه سال گذشته تا انتهای خرداد ماه سال جاری(، تنها %1.30 
در بخــش اجرای طرح الفین، 0.16% در بخش اجرای طرح اتیلن گلایکول و 
1.39% در بخش اجراء یوتیلیتی و آفسایت و در کل بخش اجراء فاز 2، %0.9۸ 

و بطور میانگین 0.2% بطور ماهیانه پیشرفت داشته است.
وی  ابراز امیداواری کرد: درصورت تامین منابع مالی و پیش رو بودن فصول 
خوش آب و هوای منطقه و تصمیمات و تدابیر هیات مدیره روند اجرای پروژه 

سرعت قابل محسوسی خواهد گرفت.

یزد- ســید محمد جواد عرفان فر ؛ دکتر محمد صالح جوکار با اشاره 
به اینکه مجلس شــورای اسلامی برای حل مشــکل مسکن اقشار مختلف 
جامعه، راهکارهای کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت در نظر گرفته، گفت: 
»قانون جهش تولید مسکن«، به عنوان راهکار بلند مدت برای حل مشکلات 
زیرســاخت این حوزه، به تصویب رسید تا زمینه قانونی ساخت یک میلیون 
مسکن در سال فراهم شود؛ این قانون، تحول جدی در حوزه قوانین مسکن بود 
و زمینه ساز تحقق وعده دولت سیزدهم، جهت ساخت چهار میلیون مسکن 
در طول چهار سال را فراهم آورده است. رئیس کمیسیون امور داخلی کشور 
و شوراهای مجلس با بیان اینکه »قانون جهش تولید مسکن« در مهرماه، سال 
1400 ابلاغ شد، افزود: دولت از همان زمان )مهرماه سال 1400( درصدد این 
بر آمد، که با اختصاص زمین به صورت الحاق به شهر و الحاق به روستا در قالب 
»طرح هادی« یا به صورت شــهرک، موضوع ساخت مسکن را تحقق بخشد.  
نماینده مردم به پیشرفت استان یزد در زمینه تعیین پهنه های مسکونی اشاره 
کرد و گفت: در شهرستان یزد چهار پهنه در نظر گرفته شد؛ یکی از این پهنه 
ها، قطعه377 هکتاری پردیس زندگی اســت که پیشرفت بسیار خوبی نیز 
داشته، همچنین زیرســاخت های آن با پیگیری  و اقدامات نهادهای خدمات 
رسان، فراهم شده است. جوکار در ادامه به ساخت منزل ویلایی در استان یزد 
اشاره و اضافه کرد: چهار ســال پیش، طرح واگذاری زمین را ارائه دادم که با 

مخالفت عده ای، با استدلال اینکه کمبود زمین داریم ،روبروشد هر چند این 
مشــکل در سطح کشور برای برخی شهرها وجود دارد؛ ولی ما در استان یزد، 

مشکل کمبود زمین مسکونی نداریم.
رئیس کمیســیون امور داخلی کشور و شوراهای مجلس عنوان کرد: طرح 
ساخت واگذاری آپارتمان خوب است؛ اما مشکل اصلی این است که جوانان، 
برای پرداخت اقساط آن با مشکلات بسیار زیادی مواجه بوده و قادر به پرداخت 
آن نیستند؛ فلذا در استان یزد تصمیم بر واگذاری زمین و ساخت خانه های 

ویلایی گرفته شد و علی رغم مخالفت های اولیه ازسوی وزارت، نهایتا مصوبه 
ســاخت ویلایی اخذ گردید. ضمنا در استان ، مسکن کارگری و مسکن ویژه 
افراد تحت پوشش کمیته امداد حضرت امام )ره( و سازمان بهزیستی در حال 

ساخت است.
وی با بیان اینکه مســکن در استان یزد به صورت مشارکتی و نیمه ساز به 
متقاضیان تحویل می شــود، اذعان داشت: با آورده اولیه از سوی افراد و ارائه 
تسهیلات بانکی به وی، واحد مسکونی به صورت نیمه ساز تحویل و پس از آن، 

مالک می تواند به صورت مرحله ای ، اقدام به تکمیل آن کند.
نماینده مردم مهم ترین مشکلات موجود در استان یزد را افزایش اجاره بهای 
مســکن دانست و خاطرنشان کرد: با توجه به صنعتی ومعدنی بودن استان و 
مهاجر پذیر بودن ، بامشکل افزایش قیمت مسکن و اجاره بها روبرو هستیم، 
که با اجرای »طرح ملی مســکن«، امیدوار به کاهش قیمت مســکن و اجاره 

بهای آن هستیم.
جوکار با اشاره به اینکه تســهیلات مسکن در سال 1403 افزایش خواهد 
داشت، اظهار داشت: برابرقانون صندوق ملی مسکن نیز درراستای تقویت توان 
حمایتی مسکن تشکیل شد  و استان یزد نیز توانست با هماهنگی  نمایندگان 
مجلس ومســئولین استان اعتبارات خوبی را برای زیرساخت های مسکن در 

استان جذب کند، که البته بازهم پیگیر افزایش این اعتبار هم خواهیم بود.

مدیرکل ورزش و جوانان استان:

وضعیت هاکی آذربایجان شرقی در حوزه قهرمانی مطلوب است

مسئول روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری:

بانوان منطقه ساری افتخار آفریدند

در کارگاه آموزشي روابط عمومي پایدار مطرح شد؛

فرهنگ سازماني متاثر از الگوهاي روابط عمومي است

رئیس اداره ایمنی و ترافیك اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی :

اهدای ۵۰ کلاه ایمنی به موتورسواران یك روستا در اراک

جهش بی نظیر پروژه های در دست اجرای پتروشیمی بوشهر

با پیشنهاد دکتر جوکار، کارگران سریع تر صاحب خانه می شوند؛ اگر صاحبان صنایع و معادن مشارکت کنند

اصفهان - فایزه مرادیان:  مجیــد فخاری، مدیر 
برنامه ریزی فروش و حمــل محصولات در گفت وگویی 
اظهار داشت:از ابتدای سال تا پایان آبان ماه سال جاری، 
تحویل بیــش از 6 میلیون و 60 هــزار تن محصول به 

مشتریان صورت پذیرفت.
وی گفــت : فولاد مبارکه در جایگاه یک صنعت مادر، 
تغذیه کننده طیف گسترده ای از صنایع کشور است؛ صنایع 
بزرگ و کوچک از خودروســازی و لوازم خانگی گرفته تا 
لوله سازی و انتقال سیالات و صنعت ساختمان. با توجه به 
ماهیت این صنعت و تنوع بسیار زیاد تولید با توجه به نیاز 
بازار، ساختار تولید در فولاد مبارکه »بر اساس سفارش« 
یا »میک تو اوردر« طراحی شده است؛ یعنی ما اول ثبت 
سفارش می کنیم و می فروشیم و بعد تولید می کنیم. ما 
همه ساله اطلاعات را از مشتریان بالقوه و بالفعل جمع آوری 
می کنیــم و تحلیل زمینه فعالیت های در حال انجام را با 
جزئیات کامل انجام می دهیم تا بدانیم محصولات فولادی 

کشور، شامل محصولات گرم و سرد و پوشش دار در ابعاد 
و ضخامت و همچنین گرید چه تقاضاهایی در بازار دارد. 
اطلاعات در یک پروسه چندماهه آنالیز می شود و تقاضای 
بازار مشخص می شود. مبنای برنامه فروش و تولید ما در 
افق کوتاه مدت تقاضای بازار اســت. برای سال آینده و در 
افق بلندمدت نیز جهت دهی طرح های توســعه شرکت 
هم بر اســاس بازار داخل و هم صادرات شکل می گیرد. 
همه ســاله این رویه وجود دارد و طبق آن برنامه تولید و 

فروش سال آینده مشخص می شود.
وی یادآور شد: از ابتدای سال تاکنون بیش از 6 میلیون 
و 60 هزار تن محصول تحویل مشــتریان شــده است. 
بخشی از فعالیت های ما هم تحویل کالاست و مجموعه 
ما علاوه بر تدوین برنامه فروش، تحویل کالا به مشتریان 
را بر عهده دارد. تحویل این میزان محصول بیش از 220 
هزار تن از برنامه فروش جلو بوده اســت و تا پایان سال 
رکورد خوبی را در فروش و تحویل کالا شاهد خواهیم بود.

تحویل بیش از 6 میلیون و 60 هزار تن محصول به مشتریان فولاد مبارکه
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نویسنده: علی آل‎علی
ویدئ��و مارکتینگ، بازاریابی در ش��بکه‎های اجتماعی و 
هزار و یک راهکار دیگر که روز به روز بر تعدادشان افزوده 
می‎شود، دائما نگاه بازاریاب‎ها را به خود جلب می‎کنند. در 
چنین شرایطی کمتر کس��ی گذرش به سمت روش‎های 
کلاس��یکی مثل ایمیل مارکتینگ می‎افتد. به طوری که 
همی��ن حالا هم خیل��ی از بازاریاب‎ها معتقدن��د بازاریابی 
ایمیل��ی جایش در کتاب‎های تاریخ مارکتینگ اس��ت، نه 

دنیای واقعی!
بی‎ش��ک پیش‎داوری درب��اره اس��تراتژی‎های بازاریابی 
مختلف یکی از س��اده‎ترین کارهای دنیاس��ت. کافی است 
دس��ت به س��ینه یک گوش��ه ل��م داده و هرچ��ه دل‎تان 
می‎خواهد بارِ روش‎هایی که دوس��ت ندارید، کنید. دست 
آخر هم با احساس رضایت ناشی از انواع و اقسام اعتراض‎ها 
راهی خانه خواهید ش��د. قبول دارم ایراد گرفتن از زمین 
و زمان به آدم حس خوبی می‎دهد اما ش��ما قرار نیس��ت 
یکطرف��ه پیش قاضی بروید. به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز قصد داریم به بهانه نزدیک ش��دن به آخرین 
روزهای س��ال 2022 نگاهی به ایمیل مارکتینگ داش��ته 

باشیم؛ البته به زبان آمار و ارقام.
اگر شما هم اخیرا به ایمیل مارکتینگ مشکوک شده‎اید، 
مقاله فعلی همان قطعه گمشده پازل‎تان است. ما در ادامه 
قصد داریم با مراجعه به آمارهای دقیق س��ری به وضعیت 
ایمیل مارکتینگ بزنیم. اینطوری حس��اب کار دست‎تان 
آمده و دیگر لازم نیس��ت 24 ساعته نگران ادامه استفاده 

از بازاریابی ایمیلی یا کنار گذاشتنش باشید. 
ایمیل مارکتینگ چه وضعیتی دارد؟

بازاریابی ایمیلی سال‎های سال است در کنار بازاریاب‎ها 
ب��وده و تقریبا از هر آزمونی برای اثبات خودش س��ربلند 
بیرون آمده است. با این حال گذر زمان خیلی از بازاریاب‎ها 
را نس��بت به کاربردهای این روش در عمل مشکوک کرده 
است. آیا واقعا ایمیل مارکتینگ ارزش سرمایه‎گذاری دارد؟ 
هرچه باشد در سال 2022 کلی استراتژی تازه برای ایمیل 
مارکتینگ دم دست آدم هست و اعتماد به روشی قدیمی 

خیلی منطقی به نظر نمی‎رسد. 
ما در این بخش کارمان را با گزارش موسس��ه لیتموس 
)Litmus( شروع می‎کنیم. براساس ارزیابی این موسسه 
ایمیل مارکتینگ از هر نظر مشکوک به نظر برسد، از نظر 
بازگشت سرمایه در بهترین وضعیت ممکن به سر می‎برد. 
بر این اس��اس بازاریاب‎ها به ازای هر دلار س��رمایه‎گذاری 
در ای��ن ح��وزه رق��م باورنکردنی 36 دلار س��ود را تجربه 
می‎کنند. بی‎ش��ک این ادعا، به ویژه ب��رای آنهایی که ید 
طولایی در بازاریابی ایمیلی دارند، کمی مش��کوک به نظر 
می‎رس��د. به همین خاطر ما در ادام��ه کارمان را در چند 
بخش درباره بازاریابی ایمیلی دنبال می‎کنیم. هدف از این 
کار آگاهی نسبت به وضعیت این شیوه قدیمی و صدالبته 

دوست‎داشتنی در بازار است.
مهمترین آمارها درباره ایمیل مارکتینگ ورژن 2022

بزرگترین شبکه‎های اجتماعی دنیا آرزوی‎شان رسیدن 
ب��ه کاربران میلیاردی اس��ت. چراکه هنوز هم در برخی از 
نقاط دنیا دسترسی به اینترنت کار چندان ساده‎ای نیست 
و هزاران دنگ و فنگ دارد. با همه این محدودیت‎ها، ایمیل 
مارکتینگ راه خودش به سوی خانه مردم را باز کرده است. 
براس��اس گزارش موسسه هاب اس��پات، امروزه بیش از 4 
میلیارد کاربر به طور منظم از سرویس‎های ایمیل استفاده 
می‎کنند. اش��تباه نکنید، ما اصلا شوخی‎مان نگرفته است. 
بلکه این واقعا آماری اس��ت که در طول سال 2022 ثبت 

شده است!
شما لازم نیس��ت یک بازاریاب کاملا حرفه‎ای باشید تا 
منط��ق این حرف��ه را درک کنید. حالا که س��رویس‎های 
ایمیل 4 میلی��ارد کاربر دارند، طبیعی اس��ت کارآفرینان 
س��رمایه‎گذاری بیش��تری بر روی این حوزه داشته باشند. 
به همین خاطر در ایالات متحده برندها به طور متوس��ط 
37 درصد بودجه ایمیل مارکتینگ‎شان را افزایش داده‎اند. 
این میزان افزایش در مقایسه با سال‎های قبل نوعی رکورد 
محس��وب می‎ش��ود. بنابراین صحبت از م��رگ بازاریابی 
ایمیلی، آن هم در این ش��رایط، خیلی بلندپروازانه به نظر 

می‎رسد. 
وقت��ی پ��ای س��رمایه‎گذاری هنگف��ت ب��ر روی حوزه 
ایمیل مارکتینگ وس��ط باش��د، هیچ‎کس بی‎گدار به آب 
نمی‎زن��د. همانطور ک��ه یک مربی والیبال فق��ط به آماده 
ترین بازیکنان��ش میدان می‎دهد، بازاریاب‎ها با اس��تفاده 
از برتری��ن ابزارهای دنی��ا دنبال ارائه تجربه‎ای دلنش��ین 
به مش��تریان هس��تند. این وسط اس��تفاده از ایمیل های 
شخصی‎سازی‎شده برای کاربران موبایل محبوبیت فراوانی 
دارد. اگ��ر نظر ما را بخواهید، س��ال 2022 از چش��م‎انداز 
بازاریاب��ی ایمیلی زمان یکه تازی کاربران گوش��ی موبایل 
بود. در این س��ال خیل��ی از برندها ب��رای اثرگذاری بهتر 
بر روی مشتریان سراغ هماهنگ‎س��ازی شیوه کارشان با 
استانداردهای گوشی‎های هوشمند رفتند. نتیجه کار هم 
مشاهده بی‎دردسر کمپین‎های ایمیل مارکتینگ در صفحه 

کوچک گوشی‎های موبایل بود. 
افزایش سرمایه‎گذاری برندها در حوزه ایمیل مارکتینگ 
ترافیک بیش��تری در این فضا ایجاد کرده اس��ت. براساس 

گزارس موسس��ه فوربس، در س��ال جاری بازاریاب‎ها 33 
درصد بیشتر ایمیل هفتگی برای کاربران ارسال کرده‎اند. 
از ط��رف دیگر حج��م ایمیل های ماهان��ه برندها نیز 26 
درصد رش��د داشته است. این امر به خوبی اهمیت بیشتر 
ایمیل مارکتینگ برای برندها را نش��ان می‎دهد. البته این 
وسط کاربران نیز حمایت بیش��تری از این مدل بازاریابی 
کرده‎اند. بر این اس��اس خیلی از برندها برای اثرگذاری بر 
روی مشتریان سراغ ایمیل مارکتینگ رفته و انتظار ارتباط 
بهتر با آنها را داش��تند؛ انتظاری ک��ه البته در اغلب موارد 

برآورده هم شد!

مح��ال اس��ت آدم در ح��وزه بازاریابی کار کرده باش��د 
و اهمی��ت معی��ار »ن��رخ تعام��ل« را ندارند. ن��رخ تعامل 
)Engagement Rate( یک��ی از مهمتری��ن ن��کات در 
جمع‎بندی وضعیت بازاریابی برندها محس��وب می‎ش��ود. 
این روزها خیلی از کس��ب و کارها برای مش��خص کردن 
اوضاع‎ش��ان از این شیوه س��ود می‎برند. بنابراین شما نیز 
می‎توانید به س��ادگی هرچه تمام‎تر بازاریابی ایمیلی را از 
چش��م‎انداز این معیار زیر تیغ نق��ادی ببرید. البته در این 
مورد نیز ایمیل مارکتینگ سربلد بیرون آمده است؛ چراکه 

بنا به گزارش موسسه هاب اسپات 77 درصد از بازاریاب‎ها 
در طول یک سال اخیر با استفاده از ایمیل مارکتینگ رشد 
ن��رخ تعامل را تجربه کرده‎اند. این یعنی ایمیل مارکتینگ 
نه تنها هنوز زنده است، بلکه یکی از روش‎های معتبر برای 

اثرگذاری بر روی مشتریان نیز محسوب می‎گردد. 
ایمیل مارکتینگ و مسئله کاربران موبایل

کاربران موبایل از جمله مهمترین موضوعاتی هستند که 
نظر هر بازاریابی را به خود جلب می‎کنند. این کاربران در 
طول س��ال‎های اخیر اهمیت بالایی پی��دا کرده و هر روز 
توج��ه بیش��تری را جلب کرده‎اند. یک��ی از دلایل این امر 

توسعه گوشی های هوشمند و صدالبته سهولت دسترسی 
و اس��تفاده از آنها در مقایس��ه با رایانه‎های شخصی است. 
بی‎شک بسیاری از برندها برای اثرگذاری بر روی مشتریان 
بر روی گوشی‎های هوشمند حس��اب می‎کنند، اما کمتر 
بازاریابی به طور واقعی اهمیت این دس��تگاه‎ها برای تولید 

محتوا را جلوی چشم دارد. 
براس��اس گزارش موسسه استاتیس��تا، در سال 2022 
نزدیک به 55 درصد از کل ترافیک سطح اینترنت از سوی 
گوشی‎های هوشمند ایجاد شده اس��ت. البته در این آمار 
وضعیت تبلت‎ها مورد توجه قرار نگرفته است اما با همین 
نکات نیز می‎توان اهمیت گوشی‎های هوشمند را به خوبی 
درک ک��رد. به همین خاطر برندها برای اثرگذاری بر روی 
مش��تریان باید روز ب��ه روز افزایش تولید محتوا و ترافیک 
اینترنت با اس��تفاده از گوش��ی‎ها را درک کنند. براساس 
همین مطالعه، 46 درصد از مردم اس��تفاده از گوشی‎های 
هوشمند برای ارتباط آنلاین با دیگران را به بقیه ابزارهای 
در دسترس ترجیح می‎دهند. این امر به آنها کمک شایانی 
برای اثرگذاری بر روی مشتریان کرده و اوضاع‎شان در بازار 

را نیز به طور چشمگیری بهبود می‎بخشد. 
در زمینه اس��تفاده از اپ‎های مربوط به س��رویس‎های 
ایمیل، گ��زارش لیتموس کاربرد زیادی دارد. در حالی که 
اولین گزینه احتمالی در چنین فهرستی جیمیل است، با 
این حال در واقعیت اپ پیشفرض گوشی‎های آیفون رتبه 
نخست را دارد. این امر به خوبی اهمیت آیفون در تعاملات 
بازاریابی ایمیلی را نشان می‎دهد. بنابراین شما باید اول از 
همه به این اپ توجه داشته باشید. در سوی دیگر جیمیل 
نیز با اندکی اختلاف در رتب��ه دوم پرکاربردترین اپ‎های 

ایمیلی قرار دارد. 
نکته جالب درباره وضعیت بازاریاب‎ها در زمینه طراحی 
کمپین‎ه��ای ایمیلی مربوط به بی‎توجه��ی آنها به اوضاع 
کاربران گوش��ی‎های همراه اس��ت. بر این اساس موسسه 
سوپر آفیس در بررسی کمپین‎های بازاریابی از سال 2020 
به این نتیجه رسیده که از هر پنج کمپین بازاریابی دست 
کم یکی برای کاربران گوشی بهینه‎سازی نشده است. این 
آمار ش��اید خیلی بالا نباشد اما با توجه به اهمیت فزاینده 
پلتفرم گوشی‎های هوشمند اصلا قابل توجیه نیست. انگار 

که هنوز خیلی از بازاریاب‎ها اهمیت گوشی‎های هوشمند و 
ضرورت بازاریابی ویژه برای آنها را جدی نگرفته‎اند. 

اگر ش��ما هم جزو آن دس��ته از بازاریاب‎هایی هس��تید 
که کارب��ران موبایل را خیلی ج��دی نمی‎گیرید یا نهایت 
تمرکزتان بر روی اوضاع آنها تولید محتوا در ش��بکه‎های 
اجتماعی اس��ت، باید همین امروز استراتژی‎تان را عوض 
کنید؛ چراکه این روزها کاربران موبایل مشتریان اصلی‎تان 
هس��تند. کافی اس��ت برای چند دقیقه رفت��ار آدم های 
اطراف‎ت��ان را زیر نظر بگیرید. آنه��ا هر چند دقیقه یکبار 
گوش��ی همراه‎شان را چک کرده و بعد دوباره شروع به کار 

می‎کنند. این امر به خوبی اهمیت گوش��ی‎های هوشمند 
برای بازاریاب‎ها را نش��ان داده و باید برای ش��ما به مثابه 
نکته‎ای آموزنده در راستای بهینه‎سازی کمپین‎های ایمیل 

مارکتینگ عمل کند. 
بی‎شک هر گزارش��ی درباره وضعیت ایمیل مارکتینگ 
بدون ارجاع به میل چیمپ ناقص خواهد بود. هرچه باشد 
اینجا پای موسسه‎ای وسط است که همه بازاریاب‎ها دوست 
دارند با کمک آن ایمیل مارکتینگ را انجام دهند. به همین 
خاطر ما در این بخش یک راس��ت سراغ مهمترین گزینه 
در زمینه اثرگذاری بر روی مش��تریان رفته‎ایم. براس��اس 
گزارش می��ل چیمپ، اس��تفاده از قالب‎ه��ای ویژه برای 
کارب��ران موبایل میزان بازدید از صفحه فرود و نرخ کلیک 
در کمپین‎ه��ای ایمیل مارکتینگ را تا 15 درصد افزایش 
می‎دهد. این امر به تنهایی برای خیلی از بازاریاب‎ها دلیل 
کافی به منظور استفاده از سرویس‎های ایمیل مارکتینگ 
محس��وب می‎شود. با این حال اگر ش��ما در اینجا از میل 
چیمپ اس��تفاده کنید، تقریبا کارتان بدون هیچ دردس��ر 
اضافه‎ای جل��و رفته و تیم فنی میل چیم��پ نیز ایرادات 

جزئی کمپین‎تان را به طور خودکار رفع خواهد کرد. 
وضعیت بازاریابی B2C از نگاه آمار

بازاریاب��ی B2C همیش��ه حوزه علاقه اصل��ی بازاریابی 
محس��وب می‎ش��ود. این عرصه در واقع ب��ه تعامل میان 
بازاریاب‎ها با مشتریان نهایی ربط دارد. به زبان خودمانی، 
وقتی ش��ما در بازار با مش��تریان حقیقی سر و کار دارید، 
الگ��وی فعالیت و بازاریابی ت��ان B2C خواهد بود. در این 
راس��تا برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف شما نیاز به 
اس��تفاده از ترنده��ای عجیب و غریب��ی ندارید. در عوض 
همین که مطابق میل مشتریان عمل کنید، به اندازه کافی 

جذاب و تأمل‎برانگیز خواهد بود. 
 B2C ایمی��ل مارکتینگ به س��بک کس��ب و کارهای
همیش��ه یکی از روش‎های مناسب برای اثرگذاری بر روی 
مش��تریان محسوب می‎ش��ود. در این الگو ش��ما به جای 
استفاده از ابزارهای دیگر به طور مستقیم از سرویس‎های 
ایمیل سود می‎برید. براساس گزارش موسسه هاب اسپات، 
87 درصد از کس��ب و کارهای آمریکایی برای بازاریابی از 
سرویس‎های ایمیل اس��تفاده کرده و نسبت به این روش 

رضایت کامل نیز دارند. این امر به خوبی بیانگر پیش��تازی 
ایمیل مارکتینگ در زمینه جلب نظر بازاریاب‎ها در طول 

سال گذشته است. 
بنابر گزارش موسسه سیل سایکل )Sale Cycle( نیمی 
از مردم در سراس��ر دنیا دس��ت کم یکب��ار در طول ماه با 
کلیک بر روی تبلیغات ایمیلی اقدام به سفارش محصولات 
مختل��ف می‎کنن��د. این امر نق��ش مهم��ی از نقطه نظر 
اثرگذاری بر روی مشتریان داش��ته و نشان‎دهنده کاربرد 

کمپین‎های ایمیلی برای بهبود اوضاع برندهاست. 
یک��ی از دغدغه‎های همیش��گی بازاریاب‎ه��ا در زمینه 
استفاده از سرویس‎های ایمیلی بحث مربوط به اسپم‎هاست. 
این روزها سرویس‎هایی نظیر جیمیل توانایی بسیار زیادی 
برای شناس��ایی ایمیل‎های اس��پم داش��ته و گاهی اوقات 
برنده��ا را نی��ز در این چارچوب طبقه‎بن��دی می‎کنند. با 
این حس��اب حواس شما باید حس��ابی جمع باشد. وگرنه 
به س��ادگی هرچه تمام‎تر در فهرست برندهای اسپم قرار 
گرفته و ایمیل‎های‎تان یک راس��ت به بخش اسپم هدایت 
خواهد ش��د. آن وقت دیگر هیچ شانس��ی برای اثرگذاری 
بر روی مش��تریان پیدا نمی‎کنید. براساس گزارش ایمیل 
تول تستر، امروزه فقط 15.8 درصد از ایمیل‎های بازاریابی 
در قالب اس��پم دسته بندی می‎ش��وند. یکی از مهمترین 
نکات برای فرار از این دس��ته‎بندی مربوط به اس��تفاده از 
راهنماهای معتبر برای طراحی ایمیل است. به طور کلی، 
هرچه کیفیت نهایی ایمیل ش��ما پایین‎تر باش��د، گوگل 
یا هر س��رویس دیگری بیشتر به ش��ما مشکوک خواهند 
ش��د. آن وقت دیگر فرصت زیادی برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب‎تان نداش��ته و کارتان هر لحظه با مشکل رو به رو 

خواهد شد. 
تاثیر ایمیل مارکتینگ بر روی میزان فروش یکی دیگر از 
نکات مهم از نقطه نظر بازاریابی B2C است. این امر نکته 
بی‎نهایت مهمی برای بهبود اوضاع برندها محسوب شده و 
باید توجه زیادی نیز جلب کند. هرچه باش��د هدف نهایی 
هر برندی از بازاریابی کسب سود است. اگر کسی را سراغ 
دارید که بدون هیچ چشم‎داش��ت مادی به سراغ بازاریابی 

ایمیلی می‎رود، ما را هم بی‎خبر نگذارید. 
براس��اس گزارش موسسه سیل س��ایکل، 59 درصد از 
کس��ب و کارها در آمریکای ش��مالی بر روی تاثیر مثبت 
ایمیل مارکتینگ بر روی میزان فروش‎ش��ان در طول ماه 
تاکید دارند. بر این اس��اس ایمیل مارکتینگ ش��اید نرخ 
کلیک یا افزایش ترافیک به همراه نداش��ته باشد اما دست 
کم اوضاع برندها برای اثرگذاری بر روی مشتریان را بهبود 
می‎بخشد. این طوری شما می‎توانید بدون نیاز به استفاده 
از ش��رایط پیچیده کارت��ان در زمینه بازاریاب��ی را بهبود 

بخشیده و اوضاع‎تان را نیز عوض کنید. 
آیا تا حالا فکر کرده‎اید کاربران هرچند وقت یکبار سراغ 
ایمیل می‎روند؟ بی‎ش��ک آدم‎ها در طول روز بارها و بارها 
موبایل‎ش��ان را چک می‎کنند یا پای رایانه هستند. با این 
حال وضعیت مش��اهده ایمیل‎ها کمی ف��رق دارد؛ چراکه 
کمتر کسی به طور روزمره س��راغ اپ‎های ایمیلی رفته و 
آنها را زیر و رو می‎کند. به همین خاطر خیلی از بازاریاب‎ها 
اصرار دارند ایمیل مارکتینگ در دنیای امروز دیگر جواب 
نمی‎دهد. چراکه به طور معمول کمتر کس��ی همین طور 

بی‎مقدمه سراغ اپ ایمیل موبایلش می‎رود. 
بی‎شک نکته بالا اهمیت زیادی دارد. با این حال یادتان 
ن��رود اپ‎های ایمیلی مثل ش��بکه‎های اجتماعی نیس��ت 
که کاربران همین طور بی‎مقدمه سراغ‎ش��ان رفته و کلی 
با آن س��رگرم ش��وند. در عوض معمولا کارب��ران هروقت 
نوتیفیکیشن مربوط به دریافت ایمیل تازه را مشاهده کنند، 
س��راغ اپ مورد نظر رفته و کارش��ان را بهبود می‎بخشد. 
یادتان باشد در این میان بسیاری از برندها برای اثرگذاری 
بر روی مشتریان هنوز هم روی ایمیل مارکتینگ حساب 
کرده و نکات مربوط به دفعات مراجعه کاربران به اپ ایمیل 
در درجه آخر اهمیت برای‎شان قرار دارد. پس این نکته را 
نه به عنوان یک معیار اساس��ی برای داوری درباره ایمیل 

مارکتینگ، بلکه صرفا نکته‎ای حاشیه‎ای در نظر بگیرید. 
یک��ی دیگر از نکات جالب توجه درباره ایمیل مارکتینگ 
اهمیت آن برای ارتباط مشتریان با برندهاست. اگر زمانی نه 
چندان دور تماس تلفنی یا مراجعه به دفتر مرکزی برندها 
تنه��ا راهکارهای بهره‎مندی از خدمات مش��تریان بود، این 
روزها بس��یاری از برندها اوضاع‎ش��ان در بازار حسابی فرق 
کرده است. بر این اساس گاهی اوقات شما نیاز مبرمی برای 
تعامل سریع با مشتریان دارید که در بین گزینه‎های مختلف 
هیچ م��وردی ارزان‎تر از ایمیل مارکتینگ برای‎تان نخواهد 
بود. براساس گزارش موسسه استاتیستا، 35 درصد از برندها 
به طور انحصاری خدمات مشتریان را در قالب ایمیل عرضه 
می‎کنند. همچنین بیش از 70 درصد مردم ترجیح می‎دهند 

در قالب ایمیل با برندها تعامل داشته باشند. 
اگرچه ایمیل مارکتین��گ جذابیت‎های بی‎نهایت زیادی 
برای کاربران و صد البته بازاریاب‎ها دارد، اما نکات منفی نیز 
درباره آن به چش��م می‎خورد. بر این اساس به گزارش هاب 
اسپات نزدیک به 40 درصد از مردم در اروپا دست کم ماهانه 
50 ایمیل خوانده نشده در صندوق دریافت‎شان دارند که به 
طور مس��تقیم حذف خواهند کرد. این میزان از ایمیل‎های 
خوانده نش��ده یک��ی از مهمترین بحران‎ه��ای بازاریابی در 
سراس��ر دنیا محسوب می‎ش��ود؛ چراکه مردم اغلب اوقات 
توج��ه زیادی به ایمیل‎های مربوط به دوستان‎ش��ان دارند. 
بنابراین تنها نوعی از ایمیل‎ها که به راحتی مورد بی‎توجهی 

قرار می‎گیرد، نمونه های تجاری است.
مهمترین مشکل بازاریاب‎ها برای تعامل با مشتریان در 
الگوی B2C ایجاد وجهه‎ای استاندارد برای مشتریان است. 
بی‎تردید بس��یاری از برندها در این مسیر مشکلات زیادی 
دارند. با این حال تعامل نزدیک با مش��تریان و اس��تفاده 
همزمان از الگوهای بازاریابی دیگر می‎تواند اوضاع‎تان را به 

طور چشمگیری بهبود بخشد. 
سخن پایانی

بی‎ش��ک ایمیل مارکتینگ هنوز هم یکی از روش‎های 
اثرگذار برای بازاریابی و تولید محتوا محس��وب می‎ش��ود. 
با این حال خیلی از بازاریاب‎ها به خاطر ظهور ش��یوه‎های 
نوین دیگر توجهی به این ابزار دوست‎داشتنی ندارند. تمام 
ت�الش ما در این مقاله قرار دادن بازاریابی ایمیلی زیر ذره 
بین براس��اس آمارهای دقیق بود. حالا ش��ما می‎توانید با 
خیال راحت درباره این ش��یوه کلیدی برای کارتان دست 
ب��ه داوری زده و خیال‎تان از بابت وضعیت نهایی بازاریابی 
برندتان راحت باشد. حالا نوبتی هم باشد، این شما هستید 
که باید درباره اوضاع ایمیل مارکتینگ، هم در سال 2022 

و هم به طور کلی، قضاوت کنید. 
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