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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

جستاری درباره شیوه سیاستگذاری ارزی؛ چگونه نرخ ارز ثابت ماند؟

مسیر رفته 
سیاستگذاری ارزی

فرصت امروز: س��اختار بازار ارز و نحوه سیاس��تگذاری ارزی، یکی از موضوعات مهم و پیچیده در اقتصاد ایران 
اس��ت که مباحث مختلفی را به  دنبال داش��ته و از ابعاد مختلف قابل  بررسی است. از جمله پرسش هایی که پاسخ 
آنها، چارچوب بنیادی نحوه مدیریت بازار ارز را مشخص می کند، این است که رابطه نرخ بازار آزاد با نرخ تعادلی 
ارز چیست؟ در شرایط تحریم و وجود برخی تنگناهای ارزی، مبنا قرار دادن نرخ بازار آزاد و هدایت نرخ تعادلی 
به س��مت آن نرخ چه آثاری در پی خواهد داش��ت؟ آیا شرایط اقتصاد ایران به گونه ای است که از جهش نرخ ارز 
در حوزه های رشد صادرات و تولید منتفع شود؟ اینها پرسش هایی است که پژوهشکده پولی و بانکی در گزارش 
اخیر خود مطرح کرده و در آن به بررسی ساختار بازار ارز و نحوه سیاستگذاری ارزی پرداخته است. طبق ارزیابی 
بازوی پژوهش��ی بانک مرکزی، نظریات اقتصادی و مطالعات تجربی بیانگر آن اس��ت که اساس��ا یک مدل مورد 
اجماع برای تعیین نرخ ارز وجود ندارد و هر یک از مدل ها سعی کرده به نحوی بخشی از پویایی های این بازار را 
در کوتاه مدت و بلندمدت بیان کند، اما نکته مورد اجماع، این اس��ت که در ش��رایط تعادلی عموما این بنیان های 
اقتص��ادی هس��تند که بخش عمده ای از نوس��انات نرخ ارز را توجی��ه می کنند. با توجه به آنک��ه در کوتاه مدت، 
بنیان ه��ای اقتص��ادی با تغیی��ر قابل ملاحظه ای مواجه نمی ش��ود، دس��ته دیگری از نظریات اقتصادی س��عی...

نوسان شاخص کل بورس تهران در محدوده 2.2 میلیون 
واحدی ادامه دارد

حرکت پرنوسان بورس
در ابتدای دی
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کدام کالاهای اساسی ارز ترجیحی دریافت می کنند؟

شناسایی نقاط قوت و ضعف بودجه

8

مدیریتوکسبوکار
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در حالی معاون وزیر صمت از سیاسـت این وزارتخانه برای آزادسازی قیمت خودرو پرده برداری کرده 
کـه شـورای رقابت تاکید دارد بـازار خودرو همچنان انحصاری اسـت و ذیل مصوبات شـورای رقابت 

مدیریت می شـود. به گزارش »خبرآنلاین«، این برای چندمین باری است که بحث آزادسازی 
قیمت خودرو مطرح می شود؛ آن هم از زبان »منوچهر منطقی« که هم اکنون معاون صنایع...

دعوای وزارت صمت و شورای رقابت بر سر تعیین قیمت خودرو

فرمول قیمت گذاری خودرو تغییر می کند؟

سرمقاله

چالش های بهره وری 
نیروی انسانی

غلامعلی رموی
کارشناس اقتصادی

یک��ی از مهمتری��ن عوام��ل 
موث��ر در توس��عه بنگاه ه��ای 
ب��ه موضوع  توجه  اقتص��ادی، 
بهره وری و ش��یوه های ارتقای 
آن به عنوان مولفه مهم تعالی 
بن��گاه اقتصادی ب��رای حضور 
در تولی��د رقابتی اس��ت. یکی 
از ارکان مه��م بهره وری، عامل 
نیروی انس��انی است. بهره وری 
نیروی انسانی به توانایی نیروی 
کار ب��رای ایجاد نتایج ملموس 
و قابل ارزیابی نسبت به منابع 

تمرکز دارد. 
در ای��ن چرخه س��طح بازده 
تولید ش��ده ب��ا در نظر گرفتن 
عواملی مانن��د زمان، مهارت ها 
و کیفی��ت کار ان��دازه گی��ری 
نی��روی  به��ره وری  می ش��ود. 
انس��انی می توان��د در صنای��ع 
ش��غلی  ش��رایط  و  مختل��ف 
متفاوت، متغیر باش��د و همین 
اصل، بهره وری را به ش��اخصی 
منعطف تبدیل کرده است که 
به تناسب شرایط و ویژگی های 
خ��اص هر س��اختار ی��ا بنگاه، 

طراحی و اجرا می شود.
می توان��د  ب��الا  به��ره وری 
دهد  افزایش  را  رقابت پذیری 
و اج��ازه ده��د محصولات یا 
با قیم��ت و کیفیت  خدمات 
رقابت��ی ارائه ش��ود؛ بنابراین 
از این منظ��ر، جایگاه نیروی 
سیس��تم های  در  انس��انی 
ارزیابی به مغزافزار هم تعبیر 

می شود.

ادامه در همین صفحه

10 جمادی الثانی 1445 - س�ال نهم
شماره   2383

8 صفحه - 5000 تومان

Sun.24 Dec 2023

مناب��ع انس��انی، باارزش تری��ن و مهمترین عامل 
توس��عه برای هر کشوری محس��وب می شوند که به 
عنوان نیروی محرک��ه اصلی تولید عمل می کنند و 
می توانند فرآیند توسعه یا تعالی همسان را کندتر یا 
تندتر از پیش بینی ها به نتیجه برسانند. لذا واژه مغز، 
اهمیت و جایگاه آن را مشخص می کند. پس تمرکز 
و تفک��ر یک س��اختار باید معطوف ب��ه این موضوع 
باش��د و البت��ه س��اختارهای موفق، س��اختارهایی 
هس��تند که در این حوزه بیشترین سرمایه گذاری و 

دقت نظر را دارند.
این ش��اخص در بنگاه های اقتصادی کش��ورهای 
توس��عه یافته و یا کش��ورهای دارای تولید ناخالص 
ملی بالا از چنان اهمیت و اعتباری برخوردار اس��ت 
که عالی ترین و باکیفیت ترین مدیران هر سیس��تم 
را در ای��ن حوزه قرار می دهند ت��ا آنها مغزافزارهای 
سیس��تم را شناسایی و فعال س��ازی نمایند. ارزیابی 
کارشناس��ان حوزه بهره وری درخصوص استفاده از 
نیروهای متخصص و بهره ور در تصدی مش��اغل، دو 
نتیج��ه یا رضایتمندی محس��وس را ایجاد می کند؛ 
نخس��ت، رضایتمندی ش��اغل یا نیروی کار و دوم، 
کارفرما و سرپرست که حاصل جمع این دو، افزایش 
بهره وری و رقابت پذیری بنگاه محس��وب می شود و 
همین اصل، نقطه افتراق بین بنگاه های توس��عه گرا 
براساس معیار بهره وری نیروی انسانی و ساختارهای 
ایستا و ساکن است که طبیعتا نتیجه کار در اولی به 
صورت هزینه - فایده و در دومی به صورت هزینه – 
هزینه، خود را نش��ان می دهد. نتیجه هزینه- هزینه 
همانا اس��تهلاک سخت افزاری و نرم افزاری سیستم، 

اعم از تجهیزات و منابع است.
نی��روی کار به��ره ور در س��اختار م��ورد علاقه و 
متناس��ب خود همواره خ��ود را در معرض خلاقیت 
و تعال��ی قرار می دهد؛ چراکه بخش مهمی از علایق 
و توانمن��دی خ��ود را در تخص��ص، تحت تصدی و 
تعالی در آن حوزه جست وجو می کند. ولی بالعکس، 
یک نیروی غیرمولد و غیرمتخصص، محیط ش��غلی 
خ��ود را نه یک هدف بلکه یک وس��یله برای گذران 
عمر و زندگی می بیند. بنابراین در این فضا، ارتقای 
توانمن��دی و خلاقیت، افزایش تولی��د و خدمت به 
اصطلاح خفه می ش��ود. ارزیابی های انجام ش��ده در 
بس��یاری از بنگاه های اقتصادی و خدماتی کش��ور 
نش��ان می دهد که استفاده بهینه از منابع انسانی یا 
به اصطلاح، بهره وری از نیروی انسانی در بنگاه های 
اقتص��ادی دولت��ی یا وابس��ته به دولت در ش��رایط 
مطلوبی نیست و لذا بسیاری از پست های تخصصی 
توس��ط نیروهای غیرمتخصص اش��غال شده اند که 
عموما این افراد نمی توانند ارزش آفرینی مناس��ب از 
بهره وری را برای سیس��تم داش��ته باشند؛ این افراد 
در س��طوح مدیران ارش��د و میانی موجب انحراف 
سیس��تم از اهداف و برنامه ها و در س��طوح پایین تر 
موجب ارتقای هزینه تولید و غیررقابتی سازی بنگاه 
اقتصادی می ش��وند؛ موضوعی که در شرایط تحریم 
می تواند صدمات دوچندانی بر چرخه اقتصاد کشور 
تحمیل کند. امروز روند تولید در برخی از بنگاه های 
اقتصادی مهم و اس��تراتژیک وابس��ته به دولت، به 
دلای��ل متع��ددی از جمله عدم توجه به ش��اخص 
بهره وری، در ش��رایط هزین��ه - هزینه قرار دارد که 

با کمترین نش��انی از حض��ور در اقتصاد جهانی باید 
حضور آنها را در بازار داخلی هم تمام شده دانست. 
ب��ه همین دلیل، ضرورت وج��ود یک نهضت جدی 
در چیدمان نیروهای بهره ور در تخصص های مرتبط 
باید یکی از مهمترین اهداف متولیان امر واقع شود؛ 
موضوعی که در گذشته تلاش هایی برای آنها انجام 
پذیرف��ت، ولی نتوانس��ت انتظ��ارات حداقلی را هم 

برآورده نماید.
ب��ا نگاهی ب��ه روند تکام��ل مغزافزار بس��یاری از 
دس��تگاه های اجرای��ی و بنگاه ه��ای اقتص��ادی در 
کش��ورهای توس��عه یافته و پیش��رو در ای��ن حوزه 
مش��خص می ش��ود که روند حرکتی این بنگاه ها و 
دستگاه ها در حال حاضر آنها را به سطحی از تعالی 
رسانده اس��ت که مغزافزار، خود را در چرخه تولید 
می بین��د و به عن��وان جزئی همرنگ و همس��ان با 
فرآیند تولید و به عنوان قطعه ای از قطعات و بخشی 
از یک زنجیره تصور می کند و تمام ارکان جس��م و 
ذه��ن او صرفا معطوف به ارائ��ه خدمت و تولید در 
چرخه ذوب ش��ده اس��ت؛ نتیجه این امر نیز ارتقای 
رضایتمن��دی مصرف کننده و رقابت پذیری بنگاه در 

سطح ملی، منطقه ای و جهانی است.
یکی از مهمترین چالش های موجود در سیس��تم 
اجرایی کش��ورمان، چه در بخ��ش خصوصی و چه 
بخش عموم��ی و دولتی، عدم توجه ب��ه این مقوله 
به عنوان زیربنای تعالی و توس��عه اس��ت؛ موضوعی 
ک��ه موج��ب گردیده تا در بس��یاری از دس��تگاه ها 
شاهد س��مفونی ناهمس��ازی در حوزه تولید و ارائه 
خدم��ات به مردم باش��یم. البته ای��ن موضوع، نافی 

زحم��ات و خدمات بس��یاری از ش��رکت های موفق 
در ای��ران نیس��ت، ولی می��زان آس��یب موجود در 
س��اختار به حدی اس��ت که کفه ترازو را به سمت 
غیرمولده��ا س��نگین می کند؛ موضوع��ی که باعث 
شده تا یک انس��ان با طبع شاعری در یک دستگاه 
اقتصادی مش��غول به کار شود و یا اینکه یک انسان 
با روحیات خش��ن به ش��غل معلمی مشغول باشد. 
نتیج��ه این موضوع، عدم به��ره وری تولید و از بین 
رفتن اس��تعدادهای ارزشمند کشور است. در همین 
ساختارهای مورداشاره، نتیجه متناسب سازی نیروی 
انسانی مناسب برای ساختارهای هر دستگاه موجب 
گردیده تا بس��یاری از نیروهای کار نسبت به شغل 
و مسئولیت خود، احس��اس رضایت درونی نداشته 
باش��ند. بنابراین با کمترین تغییری در منافع مادی 
و ش��غلی به طور خودآگاه یا ناخودآگاه علیه شرایط 
جاری دچ��ار عصیان درونی یا بیرونی می ش��وند و 
همین امر، تحمیل هزینه را بر دس��تگاه و س��ازمان 

مربوطه دوچندان می کند.
در یک م��دل عینی در یک بنگاه توس��عه گرا در 
کش��وری مثل آلمان برای اس��تخدام در یک بنگاه 
اقتصادی به عنوان اپراتور خط تولید خودرو علاوه بر 
صلاحیت های علمی، فرد باید بتواند صلاحیت های 
رفتاری، شخصیتی، اجتماعی و روانی را نیز متناسب 
با نیازهای سیستم و مطابق با استانداردهای مدنظر 
سازمان برآورده کند تا امکان و شانسی برای تصدی 
این ش��غل داشته باش��د. لذا در این سیستم، فرزند 
رئیس س��ازمان هم بدون داش��تن اس��تانداردهای 
علمی و عملی تقریبا هیچ شانس��ی برای تصدی آن 

شغل نخواهد داشت؛ چراکه خود رئیس سازمان هم 
جزئی از فرآیند س��اختاری اس��ت که برای سیستم 
براساس اس��تانداردهای بهره وری اندیشیده و چیده 
ش��ده اس��ت. لذا داماد، فرزند و خانواده همس��ر و 
غیرهمس��ر، هیچ امکانی برای تصدی آن ش��غل، به 
ج��ز تخصص و حضور در یک آزم��ون رقابتی برای 

انتخاب فرد اصلح و شایسته نخواهند داشت.
مطالع��ات انجام ش��ده در موض��وع به��ره وری در 
برخ��ی از س��اختارهای اجرایی و برخ��ی بنگاه های 
اقتصادی دولتی و شبه دولتی نشان می دهد که یک 
بی توجهی عظیم نس��بت به اس��تفاده و به کارگیری 
مغزافزار این س��اختارها را فرا گرفته است که هزینه 
به��ره وری در امور را به ش��دت بالا برده اس��ت. لذا 
عموما این ساختارها راکد، منفعل و زیانده محسوب 
می ش��وند. از س��وی دیگر نیز نیروی انس��انی آنها 
علی رغم عدم ارائه بهره وری مناس��ب برای سیستم، 
از ش��رایط موجود به ش��دت خود را ناراضی نش��ان 
می دهند که البته برخی از این رفتارها می تواند فرار 
رو به جلو برای اخذ امتیازهای بیش��تر از سیس��تم 
و بخ��ش مهمی هم می تواند ناش��ی از عدم رضایت 
شغلی و متناسب س��ازی نیاز شغل نسبت به شاغل 
تعبیر ش��ود. بنابراین همه روزه شاهد تغییر چارت 
س��ازمانی در دس��تگاه های اداری به منظور افزایش 
بهره وری و نوس��ان فعالیت تولیدی به س��بب عدم 
س��ازماندهی مطلوب نیروهای بهره ور هستیم و این 
روند همچنان ادامه خواهد داشت. ارتقای بهره وری 
باید از طریق تخصصی سازی مشاغل به شکل واقعی 

باشد.

بانک مرکزی از رش��د 4.7 درصدی اقتصاد در نیمه 
نخس��ت امس��ال خبر داد و اعلام کرد رشد اقتصادی 
کش��ور در شش  ماهه اول امس��ال »با احتساب نفت« 
و »ب��دون احتس��اب نفت« نس��بت به دوره مش��ابه 
س��ال قبل به ترتیب با افزای��ش 4.7 درصدی و 3.6 
درصدی همراه بوده است. تحقق رشد اقتصادی مثبت 
در فص��ول اول و دوم س��ال  جاری و در امتداد رش��د 
اقتصادی س��ال گذش��ته، حکایت از تداوم رشد قابل 
قبول فعالیت های اقتصادی در کشور دارد. طبق اعلام 
بان��ک مرکزی و براس��اس محاس��بات مقدماتی اداره 
حساب های اقتصادی این بانک، تولید ناخالص داخلی 
ب��ه قیمت پایه )به قیمت های ثابت س��ال 13۹5( در 
س��ه ماه��ه دوم س��ال 1402 به رق��م 4318.0 هزار 
میلیارد ریال رس��یده اس��ت که نس��بت به سه ماهه 
دوم سال 1401، رشد 3.6 درصدی را نشان می دهد. 
همچنین رش��د اقتصادی بدون نف��ت در دوره زمانی 
مذکور مع��ادل 2.4 درصد بوده اس��ت. بانک مرکزی 
در گزارش خود با اش��اره به مهمترین تحولات رش��د 
اقتصادی نوشته است: بررسی وضعیت سرمایه گذاری 
در بخش های مختل��ف اقتصادی )به قیمت های ثابت 
سال 13۹5( مبین آن است که در سه ماهه دوم سال 
1402، »تش��کیل سرمایه ثابت ناخالص« از رشد 6.4 
درصدی نس��بت به دوره مشابه س��ال قبل برخوردار 

شده اس��ت؛ به طوری که در دوره زمانی مزبور، رشد 
تشکیل س��رمایه ثابت ناخالص در دو زیربخش اصلی 
»ماشین آلات« و »ساختمان« به ترتیب معادل 11.8 
درصد و 3.4 درصد بوده اس��ت. گفتنی است که رشد 
تشکیل س��رمایه ثابت ناخالص در سه  ماهه دوم سال 
1401 مع��ادل 6.6 درص��د و در دو زیربخ��ش اصلی 
»ماش��ین آلات« و »س��اختمان« نیز به ترتیب معادل 
11.8 درص��د و 3.۹ درص��د بوده اس��ت. در مجموع، 
عملک��رد تولید ناخالص داخلی کش��ور به قیمت پایه 
در ش��ش  ماهه اول س��ال 1402 »با احتساب نفت« 
و »ب��دون احتس��اب نفت« به قیمت های ثابت س��ال 
13۹5 به ترتیب به رقم 8110.7 هزار میلیارد ریال و 
7355.4 هزار میلیارد ریال رسیده که نسبت به دوره 
مشابه س��ال قبل به ترتیب با افزایش 4.7 درصدی و 
3.6 درصدی همراه بوده اس��ت. تحقق رشد اقتصادی 
مثب��ت در فصول اول و دوم س��ال  جاری و در امتداد 
رشد اقتصادی مثبت کلیه فصول سال 1401 حکایت 
از ت��داوم رش��د قابل قبول فعالیت ه��ای اقتصادی در 

کشور دارد.
در ادامه گزارش بانک مرکزی به تحقق رشد مثبت 
ارزش اف��زوده در تمامی گروه های اصلی در تابس��تان 
امس��ال اشاره شده و آمده است: بررسی عملکرد رشد 
اقتصادی بر حس��ب گروه فعالیت ه��ای اقتصادی )به 

قیمت های ثابت س��ال 13۹5( نشان می دهد که رشد 
تولید ناخالص داخلی در س��ه ماهه دوم س��ال 1402 
حاص��ل تحقق رش��د مثبت ارزش اف��زوده در تمامی 
گروه های اصلی بوده اس��ت. لازم به توضیح است که 
در دوره مزبور، رش��د محقق ش��ده گروه های »نفت و 
گاز«، »صنای��ع و معادن«، »خدمات« و »کش��اورزی، 
جنگلداری و ماهیگیری« نس��بت به دوره مشابه سال 
قبل به ترتیب مع��ادل 17.8 درصد، 3.7 درصد، 2.7 
درص��د و 0.1 درصد بوده اس��ت. همچنین بررس��ی 
تولی��د ناخالص داخلی برحس��ب اق��لام هزینه نهایی 
)به قیمت های ثابت س��ال 13۹5( در س��ه ماهه دوم 
س��ال 1402 نش��ان می دهد که »هزینه های مصرف 
نهای��ی بخش خصوصی« و »تش��کیل س��رمایه ثابت 
ناخالص« به ترتیب از نرخ های رش��د 4.4 درصدی و 
6.4 درصدی نسبت به دوره مشابه سال قبل برخوردار 
بوده اند. در این فصل »هزینه های مصرف نهایی بخش 
دولتی« نس��بت به فصل مشابه س��ال 1401 کاهش 
3 درصدی را تجربه نموده اس��ت. در این دوره رش��د 
تشکیل س��رمایه ثابت ناخالص به تفکیک بخش های 
»ماشین آلات« و »ساختمان« به ترتیب معادل 11.8 
درصد و 3.4 درصد بوده است. بانک مرکزی در مورد 
مولفه های رش��د اقتصادی در ش��ش  ماهه اول امسال 
توضیح داده اس��ت: بررس��ی عملکرد رش��د اقتصادی 

بر حس��ب گروه فعالیت های اقتصادی در ش��ش  ماهه 
اول س��ال 1402 نشان می دهد که رشد ارزش افزوده 
گروه های »خدمات«، »نفت و گاز«، »صنایع و معادن« 
و »کش��اورزی، جنگلداری و ماهیگیری« نس��بت به 
دوره مش��ابه س��ال قبل به ترتیب معادل 4.2 درصد، 
17.1 درصد، 3.8 درصد و 0.7 درصد بوده اس��ت که 
به ترتیب از س��همی مع��ادل 2.3 درصد، 1.4 درصد، 
0.۹ واحد درصد و 0.1 واحد درصد در رشد اقتصادی 
ش��ش  ماهه اول س��ال 1402 برخ��وردار بوده اند. در 
دوره مزبور همچنی��ن ارزش افزوده بخش »صنعت« 
به قیمت های ثابت سال 13۹5 از افزایش 4 درصدی 
نسبت به ش��ش  ماهه اول سال 1401 برخوردار بوده 
اس��ت؛ به طور مش��خص در این بخش رشد شاخص 
تولی��د کارگاه های بزرگ صنعت��ی 100 نفر کارکن و 
بیش��تر     - با اختصاص سهم حدود 70 درصد از ارزش 
افزوده بخش صنعت     - نس��بت به شش  ماهه اول سال 
1401 معادل 3.5 درصد بوده اس��ت. بررسی عملکرد 
رش��د ش��اخص مزبور به تفکیک رش��ته فعالیت های 
صنعتی )بر حس��ب کدهای ISIC دو رقمی( نش��ان 
می دهد که در شش  ماهه اول سال 1402 از مجموع 
24 گ��روه اصلی، 18 گروه )با ضری��ب اهمیت 66.5 
در صدی از شاخص کل( از رشد مثبت تولید برخوردار 
بوده اند؛ از جمله صنایعی که بیشترین سهم را در رشد 

محقق ش��ده این دوره داش��ته اند می توان به »صنایع 
تولید فلزات اساس��ی«، »صنایع تولید وس��ایل نقلیه 
موتوری، تریلر و نیم تریلر«، »صنایع تولید محصولات 
کانی غیرفلزی« و »صنایع تولید مواد غذایی« اش��اره 
کرد.  گزارش بانک مرکزی در پایان با اش��اره به رشد 
4.5 درصدی »تش��کیل س��رمایه ثاب��ت ناخالص« در 
ش��ش  ماهه اول امس��ال افزوده اس��ت: بررسی تولید 
ناخالص داخلی برحس��ب اقلام هزینه نهایی در شش 
 ماهه اول س��ال 1402 نشان می دهد که »هزینه های 
مصرف نهایی بخش خصوصی«، »تش��کیل س��رمایه 
ثابت ناخال��ص« و »هزینه های مص��رف نهایی بخش 
دولتی« به قیمت های ثابت س��ال 13۹5 به ترتیب از 
نرخ رش��د 5.۹ درصدی، 4.5 درصدی و 0.۹ درصدی 
نس��بت به دوره مش��ابه س��ال قبل برخوردار بوده اند. 
رشد محقق شده »تشکیل سرمایه ثابت ناخالص« در 
دوره زمانی مزبور عمدتا متأثر از رشد تشکیل سرمایه 
ثاب��ت ناخال��ص در دو زیربخ��ش »ماش��ین آلات« و 
»ساختمان« به ترتیب معادل 7.6 درصد و 2.7 درصد 
بوده است. لازم به ذکر است که رشد تشکیل سرمایه 
ثاب��ت ناخالص )به قیمت های ثابت س��ال 13۹5( در 
بخش »ماشین آلات« در فصول اول و دوم سال جاری 
به ترتیب معادل 2.1 درصد و 11.8 درصد نس��بت به 

دوره مشابه سال قبل تحقق یافته است.

بانک مرکزی از افزایش سرمایه گذاری در فصل تابستان خبر داد

رشد 4.7 درصدی اقتصاد ایران در نیمه نخست امسال

چالش های بهره وری نیروی انسانی

چطور ترندهای تیک تاک را پیدا کنیم؟
ش��بکه های اجتماعی در میان کاربران محبوبیت زیادی پیدا کرده اس��ت. به ط��وری که این روزها مردم 
دست کم در یک پلتفرم عضو هستند. در این میان آنچه بیشتر از همه برای کاربران جذابیت دارد، ترندهایی 
است که هرچند وقت یکبار در اینترنت گرد و خاک می کنند. احتمالا شما هم بارها و بارها محتواهای جذابی 
که دل هر کاربری را می برد، دیده اید، خب در این صورت خیلی خوب منظور ما را متوجه می ش��وید. نکته 
کلیدی در این میان نحوه طراحی چنین ترندهایی است. به زبان خودمانی، چه کسانی این ترندها را طراحی 

کرده و چطور می شود قبل از رقبا آنها را شناسایی کرد؟
وقتی صحبت از ترندها می ش��ود، هی��چ چیز به اندازه تیک تاک ذه��ن آدم را درگیر نمی کند. این روزها 
خیلی از بازاریاب ها برای اینکه نظر مخاطب را جلب کنند، به هر قیمتی در تیک تاک فعالیت دارند. ما در...



فرص��ت امروز: س��اختار ب��ازار ارز و نحوه سیاس��تگذاری ارزی، یکی از 
موضوعات مهم و پیچیده در اقتصاد ایران است که مباحث مختلفی را به  
دنبال داشته و از ابعاد مختلف قابل  بررسی است. از جمله پرسش هایی که 
پاسخ آنها، چارچوب بنیادی نحوه مدیریت بازار ارز را مشخص می کند، این 
است که رابطه نرخ بازار آزاد با نرخ تعادلی ارز چیست؟ در شرایط تحریم 
و وجود برخی تنگناهای ارزی، مبنا قرار دادن نرخ بازار آزاد و هدایت نرخ 
تعادلی به سمت آن نرخ چه آثاری در پی خواهد داشت؟ آیا شرایط اقتصاد 
ایران به گونه ای اس��ت که از جهش نرخ ارز در حوزه های رشد صادرات و 
تولید منتفع شود؟ اینها پرسش هایی است که پژوهشکده پولی و بانکی در 
گزارش اخیر خود مطرح کرده و در آن به بررسی ساختار بازار ارز و نحوه 

سیاستگذاری ارزی پرداخته است.
طبق ارزیابی بازوی پژوهشی بانک مرکزی، نظریات اقتصادی و مطالعات 
تجربی بیانگر آن است که اساسا یک مدل مورد اجماع برای تعیین نرخ ارز 
وجود ندارد و هر یک از مدل ها سعی کرده به نحوی بخشی از پویایی های 
این بازار را در کوتاه مدت و بلندمدت بیان کند، اما نکته مورد اجماع، این 
اس��ت که در ش��رایط تعادلی عموما این بنیان های اقتصادی هس��تند که 
بخش عمده ای از نوس��انات نرخ ارز را توجیه می کنند. با توجه به آنکه در 
کوتاه مدت، بنیان های اقتصادی با تغییر قابل ملاحظه ای مواجه نمی شود، 
دسته دیگری از نظریات اقتصادی سعی کرده اند با تکیه بر لحاظ انتظارات 
کارگزاران اقتصادی، بخشی از پویایی های قابل توجه نرخ ارز در کوتاه مدت 
را تبیی��ن کنن��د. آنچه در این مدل ها برجس��ته می ش��ود، نقش اخبار و 
اثرگذاری آن بر برداش��ت کارگزاران اقتصادی از نرخ ارز آتی است. اهمیت 
این انتظارات به قدری برجسته است که در مدل های حدی می تواند نرخ 
ارز کوتاه مدت را در یک مس��یر واگرا قرار داده و به ش��کل انفجاری سبب 
افزایش نرخ ارز ش��ود. در این مدل ها برگشت به نرخ تعادلی ارز، مستلزم 
اعمال شرط پایانی )تغییر رژیم ارزی، سیاستگذار ارزی، اقتصاد سیاسی و 

لذا تغییر انتظارات عمومی( است.
نرخ ارز تعادلی یعنی چه؟

در چنین س��اختاری، نرخ ارز بازار آزاد می تواند به ش��کل معناداری 
از ن��رخ ارز تعادلی منحرف ش��ود. در ش��رایط وجود انتظ��ارات منفی و 
بدبینانه، این انحراف مثبت و در ش��رایط انتظارات مثبت و خوش بینانه، 
این انحراف منفی خواهد بود. برای برگش��ت این ش��رایط به نرخ تعادل 
که هر دو نیز در مقاطعی در اقتصاد ایران تجربه ش��ده است )مورد اول 
در س��ال های 13۹0 تا 13۹1 و همینطور س��ال های 13۹6 تا 13۹7 و 
مورد دوم در س��ال های 13۹3 تا 13۹4 و نیمه اول 13۹8 و نیمه اول 
1400( ضروری اس��ت که سیاستگذار ارزی در بازار ارز به نحو مناسبی 
دخال��ت کرده و برای حفظ ش��رایط پایداری خارج��ی و تعادل منابع و 
مصارف ارزی با اتخاذ موقعیت های بهینه، زمینه هدایت نرخ بازار آزاد به 
نرخ تعادلی را فراهم کند. در شرایط فراگیری انتظارات منفی، همانگونه 
ک��ه در اقتصاد ایران نیز بارها تجربه ش��ده اس��ت، هرگونه تلاش دولت 
و سیاس��تگذار )به عن��وان بازیگر عمده این بازار(  ب��رای جایگزینی نرخ 
تعادلی با نرخ بازار آزاد با واکنش مجدد سفته بازان همراه خواهد شد و 
با تقویت تقاضاهای س��وداگری، موج جدیدی از حملات ارزی را شکل 
می دهد که س��بب افزایش نرخ ارز بازار آزاد به سطوح بالاتر خواهد شد. 
در صورت تداوم این اقدام سیاس��تگذار، نرخ ارز بازار آزاد در یک سیکل 
باطل با افزایش های متوالی همراه خواهد شد و با شکل گیری باور روند 
صعودی نرخ ارز در  ذهن عاملان اقتصادی، نقش پول ملی از نرخ گذاری 
کالاها خارج ش��ده و اقتصاد به س��مت دلاریزه ش��دن حرکت می کند. 

پیامد این تحولات به ویژه در ش��رایط س��هم بالای کالاهای واسطه ای و 
س��رمایه ای در واردات، بروز تورم های ناشی از فشار هزینه و کوتاه شدن 

تواتر قیمت گذاری مجدد کالاها و خدمات است.
همچنین مطالعات تجربی متعددی نشان داده که تحت تاثیر بنیان های 
اقتص��ادی و س��اختارهای تولیدی در ایران، به دلیل عدم برقراری ش��رط 
مارش��ال- لرنر، جهش های نرخ ارز نتوانسته اس��ت در رشد کمی صادرات 
و افزایش رش��د اقتصادی کش��ور نقش پایدار و معناداری داش��ته است؛ 
به گونه ای که بعد از گذشت دوره نسبتا کوتاهی با انتقال هزینه های تولید 
ب��ه قیمت نهایی کالاها و خدمات، هرگونه مزیت صادراتی احتمالی نیز از 

بین رفته است.
ب��ا نظر به تجارب قبل��ی اقتصاد ایران، نرخ عملیات��ی و مبنای اقدامات 
سیاس��تگذار ارزی نرخ تعادلی اس��ت. به همین منظور در سال های اخیر، 
بانک مرکزی با تکیه بر شناخت ماهیت پویایی های نرخ ارز در کوتاه مدت 
و بلندمدت، با مش��اهده واگرایی نرخ ارز بازار آزاد و انحراف معنادار آن از 
نرخ ارز تعادلی، برنامه تثبیت ارز را انتخاب کرده اس��ت. اگرچه برنامه های 
تثبی��ت با محوری��ت تثبیت ارزی عملیاتی ش��ده اس��ت، ای��ن برنامه ها 
ش��امل مجموعه ای از سیاست ها هس��تند و تقویت آثار مثبت آن در گرو 
سیاست های افزایش دهنده انضباط مالی دولت، سیاست مدیریت  کل های 

پولی و هماهنگی سیاست های تجاری و ارزی است.
شیوه جدید مدیریت ارزی

ای��ن گزارش ب��رای تبیین عملکرد سیاس��تگذار ارزی در یک س��ال 
گذش��ته، به چهار نکته اش��اره می کند و می گوید: اول؛ بانک مرکزی با 
درک منطقی از س��اختار و ویژگی های ب��ازار ارز، برنامه تثبیت ارزی را 
دنبال کرده اس��ت. مقام ارزی ب��ا تمرکز بر متغیرهای بنیادین اقتصاد و 
ب��ا توجه به عرضه و تقاضای تجاری ارز، کلیه نیازهای ارزی را در مرکز 
مبادل��ه تحت رصد دارد. راه اندازی و عمق بخش��ی به این بازار، س��بب 
تقویت نقش س��یگنال دهی این بازار به نرخ بازار آزاد ش��ده اس��ت؛ به 
نح��وی که علی رغم افزایش نرخ ارز در این مرکز با توجه به پویایی های 
متغیره��ای کلان اقتصادی، نرخ ارز بازار آزاد از ثبات نس��بی برخوردار 
بوده اس��ت. دوم؛ یکی از اهداف تحریم های ظالمانه نیروهای متخاصم، 
تروی��ج یأس و ناامیدی در جامعه، در تنگنا قرار دادن معیش��ت مردم و 
لذا تش��دید نارضایتی اجتماعی اس��ت. از این منظر با توجه به اهمیت 
کالاهای اساسی و دارو در هزینه زندگی عموم جامعه، به منظور مصون 
نگه  داش��تن معیشت مردم از التهابات ارزی ناشی از تحریم و تکانه های 
خارج��ی، دولت س��عی کرده با همکاری تیم اقتص��ادی، منابع ارزی در 
اختی��ار حاکمی��ت از محل ف��روش نفت و گاز را با نرخ مش��خصی )که 
براساس تعادل بودجه مشخص شده است( برای واردات اقلام مشخصی 
صرف کند. این منابع متعلق به دولت است و نرخ گذاری آن نیز براساس 
صرف��ه و صلاح حاکمیت در دس��تیابی به اه��داف اجتماعی و حمایتی 
آن تعیین می ش��ود. با وجود این، برخلاف تجارب شکست خورده قبلی 
)مبنی بر نرخ گذاری حمایتی خارج از تعادل بودجه دولت(، نرخ تعیین 
ش��ده در بودجه امس��ال متناظر با تراز بودجه لحاظ ش��ده اس��ت. این 
رویکرد سبب شده که با لحاظ میزان مالکیت دولت از عواید درآمدهای 
نفتی، سیاست تثبیت ارزی و تامین ارز کالاهای اساسی برخلاف تجربه 

سال های 1400-13۹۹ به افزایش پایه پولی و نقدینگی منجر نشود.
س��وم؛ در عمل فرآیند فروش نفت و وص��ول درآمدهای ارزی با فرآیند 
واردات کالاهای اساسی متفاوت است و دارای همزمانی نیست. این تفاوت 
ماهوی سبب می شود که به دلیل عدم برابری منابع و مصارف ارزی دولت، 

با نظرداش��ت به ض��رورت برنامه ریزی برای تامین ارز کالاهای اساس��ی و 
پرهیز از اختلال در زنجیره تامین، برنامه ریزی لازم برای پرداخت بهنگام 
ارز کالاهای اساس��ی تا سقف مشخص شده در بودجه انجام شود. هرچند 
که تصفیه این وجوه در انتهای سال مالی انجام می شود، لیکن حتی ثبت 
س��فارش انجام ش��ده برای این کالاها نیز به معنای پرداخت ارز نیس��ت. 
بنابرای��ن ضروری اس��ت که ارزیابی صحیح از سیاس��ت نرخ ارز ترجیحی 
28500 تومانی مبتنی بر یک س��ال مالی کامل انجام ش��ود. از این جهت 
چنی��ن فرآیندی واجد آثار پولی ب��ر ترازنامه بانک مرکزی نبوده و لازم به 
تاکید اس��ت که تاکنون حتی یک دلار نیز با نرخی بالاتر از نرخ ترجیحی 

برای تامین منابع ارز موردنیاز کالاهای اساسی خریداری نشده است.
چگونه نرخ ارز ثابت ماند؟

 )NFA( چهارم؛ درخصوص خالص دارایی ه��ای خارجی بانک مرکزی
آنچه که اهمیت دارد، نقش ذخایر ارزی در پایداری خارجی اقتصاد کشور 
است. از این منظر کاهش یا افزایش ارزش ریالی دارایی های خارجی بانک 
مرکزی لزوما تصویر درستی از پایداری  خارجی و کارکرد این جزء از پایه 
پولی در رفع نیازهای ارزی ارائه نخواهد کرد. تنها بخشی از منابع ارزی که 
در دسترس است )ذخایر خارجی باکیفیت( نشان دهنده وضعیت پایداری 
خارجی کشور خواهد بود. در سال های گذشته بخشی از درآمدهای ارزی 
دول��ت و دارایی های خارجی بانک مرکزی بلوکه بوده و یا س��هل الوصول 
نبوده است. این اقلام علی رغم اینکه سبب رشد NFA شده ولی به جهت 
عدم امکان اس��تفاده از آنها برای تامین مصارف ارزی، پایداری خارجی به 
همراه نداشته و موجب بی ثباتی ارزی شده است؛ یعنی انباشت NFA در 
سال های گذشته به معنای کارکرد مطلوب آن در رفع نیازهای ارزی نبوده، 
اما در دولت س��یزدهم، این دارایی ها در حال آزادش��دن بوده و به مرور در 

دسترس قرار گرفته است.
این تحول مهم س��بب شده تا بخش��ی از دارایی های خارجی به ذخایر 
باکیفیت تبدیل شود و در راستای تامین نیازهای ارزی نقش آفرینی کند. 
قطعا با تامین ارز واردات کالاهای واس��طه ای و سرمایه ای که 85 درصد از 
ارزش واردات را شکل می دهد، انعکاس آن در تقویت سرمایه گذاری، بهبود 
رشد اقتصادی و کاهش تورم تبلور می یابد. علاوه بر تامین نیازهای ارزی، 
افزایش ذخایر باکیفیت، قدرت مانور بانک مرکزی در مدیریت بازار ارز و در 
نتیجه ثبات و آرامش آن را تقویت کرده است. ماحصل این تحول، نوسان 
محدود نرخ ارز مرکز مبادله و تس��ری این ثبات به نرخ بازار آزاد است، به 
نحوی که نرخ بازار آزاد طی ماه های گذش��ته در محدوده 50 هزار تومان 
قرار داش��ته است. اگرچه ارقام خالص دارایی های خارجی، به دلیل تقویت 
عرضه ارز از سوی بانک مرکزی در سال جاری کاهش یافته، لیکن میزان 
ذخایر ارزی بانک مرکزی نس��بت به سال قبل بهبود قابل توجهی یافته و 
همین امر زمینه تقویت اقتدار سیاستگذار ارزی در مدیریت بازار ارز را به 

همراه داشته است.
در مجموع، چارچوب برنامه تثبیت ارزی به معنای بی توجهی به نیروهای 
عرضه و تقاضا و مکانیس��م بازار نیس��ت، بلکه مبتنی بر خوانش صحیح و 
منطقی از بازار و عوامل تعیین کننده نرخ ارز اس��ت. در چنین ساختاری، 
مس��یر بازار ارز نیز بر همین چارچوب ش��کل خواهد گرفت و با توجه به 
تجارب قبلی که شکست آن بر همگان عیان شده است، سیاستگذار نیز در 
مهلکه  رویکردهای شوک درمانی قرار نخواهد گرفت. مجموعه این بینش ها 
بیانگر آن اس��ت که مس��یر انتخابی بانک مرکزی مبتنی بر اصول اقتصاد 
مقاومتی، در راستای مصون سازی اقتصاد از تکانه های خارجی و همزمان 

ایجاد رشد اقتصادی و مهار تورم است.

جستاری درباره شیوه سیاستگذاری ارزی؛ چگونه نرخ ارز ثابت ماند؟

مسیر رفته سیاستگذاری ارزی

ب��ه گفته بانک جهانی، اقتصاد ایران برای چهارمین س��ال متوالی در 
مس��یر رش��د قرار دارد که این رش��د تحت تاثیر بخش نفتی اس��ت. به 
موازات بانک جهانی، بانک مرکزی نیز از افزایش رشد اقتصادی در شش 

ماه نخست امسال خبر داد.
بانک جهانی با اش��اره به اینکه اقتصاد ایران، نرخ رش��د متوسط 3.8 
درصدی را در س��ال 1402-1401 حفظ کرد که پایداری این رش��د با 
عملک��رد بخش خدمات و تولید هم��راه بود، اعلام کرد: صنعت نفت نیز 
ب��ا عرضه پایین بازارهای جهانی نفت رش��د کرد و مصرف خصوصی به 
 عنوان محرک اصلی رشد تولید ناخالص داخلی عمل کرد؛ در حالی که 
مصرف دولتی به صورت واقعی برای رفع کس��ری بودجه کاهش یافت. 
بر این اس��اس، صادرات و واردات نیز گس��ترش یافتند و سرمایه گذاری 
قوی در ماش��ین آلات باعث رشد در آمار س��رمایه گذاری شد. همچنین 
کاهش انتظارات تورم��ی و تثبیت نرخ ارز به کاهش تورم ماهانه کمک 
کرد که با دسترس��ی به وجوه مسدودشده در خارج از کشور همراه شد 
و تا حدی کمک کننده به کاهش فش��ارهای نرخ ارز بوده است. افزایش 
اخی��ر صادرات نفت به کاهش کس��ری بودجه و بهبود حس��اب جاری 
کمک کرده است. از س��ه ماهه دوم سال جاری، صادرات نفت بالاترین 
س��طح خود را از زمان اعمال تحریم های آمریکا در سال 13۹7 به ثبت 
رس��انده اس��ت. با وجود افزایش واردات، صادرات نفت بالاتر در س��ال 
1402-1401 باعث مازاد حساب جاری )14.4 میلیارد دلار( شد که با 
کسری خالص حساب س��رمایه )14.6 میلیارد دلار آمریکا( جبران شد 
و هفتمین س��ال متوالی خروج خالص س��رمایه را رقم زد. بانک جهانی 
پیش بینی کرد که بهب��ود در بخش صادرات نفت در نیمه اول 1403-

1402 علی رغم کس��ری تجاری غیرنفتی، موجب ش��ود تا مازاد تجاری 

کل و همچنین رشد تولید ناخالص داخلی در میان مدت حفظ شود.
در همین حال، آخرین داده های آماری بانک مرکزی نش��ان می دهد 
که رشد کل و رش��د غیرنفتی اقتصاد ایران در شش ماه نخست امسال 
نس��بت به مدت مش��ابه س��ال گذش��ته افزایش یافته اس��ت. از میان 
زیربخش ه��ای اقتص��اد تنها بخش ه��ای صنعت و معدن و کش��اورزی 
با کاهش رش��د نسبت به ش��ش ماهه سال قبل مواجه ش��ده اند. بانک 
مرک��زی در آخرین به روزرس��انی داده های آماری خ��ود گزارش داد که 
تولی��د ناخالص داخلی به قیمت های ثابت س��ال 13۹5 در ش��ش ماه 
نخست امسال به 811 هزار و 67 میلیارد تومان رسیده است. همچنین 
تولی��د ناخالص داخلی بدون نفت در ای��ن بازه زمانی 735 هزار و 544 
میلیارد تومان برآورد ش��ده است. بر این اساس، نرخ رشد اقتصادی در 
ش��ش ماه نخست سال جاری برابر با 4.7 درصد و رشد اقتصادی بدون 
نفت برابر با 3.6 درصد ش��ده است. براساس این گزارش، تولید ناخالص 
داخلی، یکی از شاخص های مهم اقتصادی است و نشان می دهد که در 
یک بازه زمانی مش��خص، چه میزان کالا و خدمات در داخل یک کشور 
تولید شده است. اصطلاحا به این شاخص، اندازه کیک اقتصاد نیز گفته 
می شود. تغییرات حجم کیک اقتصاد یا به بیان دیگر، افزایش و کاهش 
تولید ناخالص داخلی، رشد اقتصادی را نشان می دهد. برای اندازه گیری 
این ش��اخص،  س��ه روش وجود دارد که یکی از آنها، روش ارزش افزوده 
است. در این روش محاس��به، کل اقتصاد به چند فعالیت عمده تقسیم 
شده و جمع ارزش افزوده کالاها و خدمات تولیدشده در هر بخش برابر 
با تولید ناخالص داخلی در نظر گرفته می ش��ود. این فعالیت های عمده 
شامل بخش های »کشاورزی«، »نفت«،  »صنعت و معدن« و »خدمات« 
است. حال تازه ترین گزارش بانک مرکزی نشان می دهد که در شش ماه 

نخست 1402، رشد بخش کش��اورزی به 0.7 درصد رسیده که نسبت 
به مدت مش��ابه سال قبل کاهش یافته است. بخش صنعت و معدن نیز 
که ش��امل »اس��تخراج معدن«، »تولید صنعت«، »تامی��ن برق و گاز«، 
»آبرس��انی و مدیریت پسماند« و »س��اختمان« می شود، از همین رویه 
پیروی کرده است. به بیان دقیق تر، رشد بخش صنعت و معدن در شش 
ماهه نخس��ت امسال 3.8 درصد برآورد ش��ده؛ در حالی که این رقم در 

مدت مشابه سال قبل برابر با 4.3 درصد بوده است.
در روایت بانک مرکزی از رشد اقتصادی نیمسال نخست 1402، نفت، 
موتور محرکه رش��د اقتصادی خوانده شده است. شواهد آماری حاکی از 
آن است که تولیدات بخش نفت در شش ماه نخست امسال به 75 هزار 
و 523 میلیارد تومان رس��یده اس��ت. این رقم در شش ماهه سال قبل 
برابر با 64 هزار و 487 میلیارد تومان بوده اس��ت. بر این اس��اس، رشد 
شش ماهه بخش نفت از 6.7 درصد به 17.1 درصد جهش کرده است. 
این رقم، بالاترین رش��د ثبت ش��ده میان بخش های اقتصادی در شش 

ماهه نخست امسال است.
پی��ش از به روزرس��انی بانک مرکزی، مرکز آمار نیز از وضعیت رش��د 
اقتصادی گزارش داد که نش��ان می دهد رشد اقتصادی نفت در تابستان 
امسال به بیش از 25 درصد رسیده و این در حالی است که در آمارهای 
بانک مرکزی، رشد اقتصادی بخش نفت در تابستان امسال 17.8 درصد 
برآورد ش��ده است. بنابراین طبق محاسبات هر دو مرجع آماری، بخش 
نفت، بالاترین رش��د را در تابستان به خود اختصاص داده است. پس از 
بخش نفت نیز دومین رش��د بالای اقتصادی مربوط به گروه »خدمات« 
است که از 2.4 درصد در شش ماهه نخست سال قبل به 4.2 درصد در 

شش ماهه امسال افزایش یافته است.

بانک جهانی از رشد اقتصادی ایران برای چهارمین سال متوالی گزارش داد

2 روایت از رشد اقتصادی

نگــــاه

قیمت نفت در آستانه تعطیلات سال نو بالا رفت
۵ تولیدکننده بزرگ نفت 2023

تولید نفت آمریکا برخلاف انتظاراتی که از کندی رشد آن وجود داشت، 
امسال افزایش یافت و این کشور را در صدر فهرست بزرگ ترین کشورهای 
تولیدکنن��ده نفت جهان قرار داد. تولید نفت آمریکا در ماه س��پتامبر به 
بالاترین میزان در مقایس��ه با هر ماهی در تاریخ رس��ید و پیش بینی ها 
حاکی از آن است که این تولید همچنان افزایش خواهد یافت. طبق نتایج 
نظرسنجی بارکلیز، تولیدکنندگان نفت آمریکا قرار است هزینه های سال 
2024 خود را یک درصد کاهش دهند و شرکت های حفاری  خصوصی، 
بودجه خود را به طور متوسط 7 درصد کاهش خواهند داد. تحلیلگران و 
موسسات پیش بینی کننده می گویند با وجود بودجه های اندکی پایین تر 
از حد انتظار برای سال آینده، آمریکا به مدد افزایش بهره وری همچنان 
شاهد رشد تولید خواهد بود. افزایش اخیر تولید نفت، آمریکا را در صدر 
پنج کشور بزرگ تولیدکننده نفت جهان قرار داده است. براساس گزارش 
»اویل پرایس«، این فهرس��ت شامل عربستان س��عودی، روسیه و عراق 
است که از تولیدکنندگان اوپک پلاس هستند و همچنین کانادا که یک 

تولیدکننده آمریکای شمالی است.
آمریکا در حال حاضر بیش از 13 میلیون بشکه در روز نفت خام تولید 
می کند که بیش از هر کشور دیگری است و در کوتاه مدت و میان مدت به 
سوی افزایش تولید پیش می رود. طبق جدیدترین داده های اداره اطلاعات 
انرژی آمریکا )EIA(، تولید نفت آمریکا در ماه سپتامبر به رکورد ماهانه 
جدید 13.236 میلیون بشکه در روز رسید. »فرانسیسکو بلانچ«، رئیس 
تحقیقات جهانی کالاها و مشتقات در بانک آمریکا، درخصوص چشم انداز 
انرژی این بانک به »رویترز« گفت که »رشد تولید فقط مربوط به منطقه 
پرمیان نبوده است. ما شاهد احیای فعالیت بسیاری از مناطق نفت شیل 
در آمریکا هس��تیم.« صنعت نفت شیل آمریکا اکنون به دنبال آن است 
که با هزینه کمتر و بهره وری عملیاتی بالاتر، نفت بیشتری تولید کند تا 
به س��رمایه گذاران ثابت کند می تواند همزمان با رشد سنجیده، بازدهی 
بالاتری برای سرمایه گذاران داشته باشد. اداره اطلاعات انرژی آمریکا در 
چش��م انداز کوتاه مدت انرژی خود در دس��امبر اعلام کرد که تولید نفت 
آمریکا امس��ال، به طور متوسط 12.۹3 میلیون بشکه در روز خواهد بود 
و در سال میلادی آینده به 13.11 میلیون بشکه در روز افزایش خواهد 
یافت. افزایش تولید، صادرات بالاتر نفت خام و فرآورده های نفتی آمریکا 

را به دنبال داشته است.
عربستان سعودی نیز که بزرگ ترین عضو اوپک و گروه اوپک پلاس 
اس��ت، دومین تولیدکننده بزرگ نفت در جهان در سال 2023 بوده 
است. میانگین تولید نفت عربستان سعودی در نیمه اول امسال حدود 
10.2 میلیون بش��که در روز بود، اما از ماه ژوئیه، این کش��ور کاهش 
تولید داوطلبانه خود به میزان یک میلیون بشکه در روز را اجرا کرده و 
میانگین تولیدش در نیمه دوم سال، به ۹ میلیون بشکه در روز رسیده 
اس��ت. کاهش تولید عربس��تان که با هدف ثبات بازار اعمال شده، با 
افزایش عرضه تولیدکنندگان غیراوپک پلاس ش��امل آمریکا، برزیل، 

کانادا، گویان و نروژ تا حدودی جبران شده است.
همچنین روسیه که شریک اصلی عربستان سعودی در گروه اوپک 
پلاس است، حدود ۹ میلیون بشکه در روز نفت تولید می کند. روسیه 
همواره درباره پایبندی خود به توافق اوپک پلاس، حتی قبل از اعزام 
نیروهای نظامی خود به اوکراین، ش��فاف نبوده اس��ت. از زمان حمله 
نظامی به اوکراین، روسیه آمار تولید و صادرات نفت خود را محرمانه 
اعلام کرده و گزارش داده است که اطلاعات دقیق درباره بخش نفت 
خود که می تواند توس��ط غرب برای ردیابی و مسدود کردن صادرات 
نفت یا درآمدهای نفتی این کشور استفاده شود را ارائه نمی کند. طبق 
گزارش هایی که اوایل ماه میلادی جاری منتش��ر ش��د، پس از اینکه 
اوپک پلاس خواس��تار شفافیت بیشتر مس��کو در رصد پایبندی این 
کشور به توافق محدودیت عرضه این گروه شد، روسیه به شرکت های 
رصدکننده جریان نفت و آژانس ه��ای گزارش دهی قیمت، وعده داد 
ک��ه داده های مرب��وط به تولید نفت، ذخایر و تولید س��وخت خود را 
ارائه کند. در نشس��ت اخیر وزیران اوپک پلاس، روسیه اعلام کرد که 
کاهش صادرات خود را به 500 هزار بش��که در روز در س��ه ماهه اول 
سال 2024 افزایش خواهد داد و میزان صادرات ماه مه و ژوئن 2023، 
سطح مبنای این کاهش خواهد بود که شامل 300 هزار بشکه در روز 

نفت خام و 200 هزار بشکه در روز فرآورده های نفتی است.
در حالی که روس��یه و عربستان س��عودی، عرضه به بازار را کاهش 
داده اند، تولید نفت در آمریکای ش��مالی نه تنه��ا در آمریکا، بلکه در 
کانادا هم افزایش پیدا کرده اس��ت. طبق اعلام رگولاتور انرژی کانادا، 
تولید نفت کانادا در س��ال میلادی گذش��ته به رکورد 4.86 میلیون 
بشکه در روز رسید. تحلیلگران اکنون انتظار دارند که تولید این کشور 
در سال های 2023، 2024 و 2025 رشد کند؛ زیرا شرکت ها در حال 
افزایش تولید در پایگاه های جدید و محدود در منطقه آلبرتا هستند. 
به گفته تحلیلگران، تولید نفت کانادا تا سال 2025، به میزان 8 درصد 

رشد خواهد کرد.
همچنین عراق ک��ه دومین تولیدکننده بزرگ عضو اوپک اس��ت، 
امس��ال پنجمین تولیدکنن��ده بزرگ نفت بوده اس��ت که طبق آمار 
منابع ثانویه اوپک، میانگین تولیدش به حدود 4.3 میلیون بش��که در 
روز رس��یده اس��ت. اوپک در جدیدترین گ��زارش ماهانه خود در ماه 
دسامبر، اذعان کرد: در حالی که تولید نفت این گروه در نوامبر برای 
اولین ب��ار در ماه های اخیر کاهش یافت، تولید نفت آمریکا همچنان 
به رکوردهای بالای جدیدی می رسد. اوپک انتظار دارد عرضه مایعات 
نفتی آمریکا در سال 2023، به میزان 1.3 میلیون بشکه در روز رشد 
کن��د. این گروه اعلام کرد که پیش بینی خود از رش��د عرضه مایعات 
غیراوپک را تغییر نداده و همچنان 1.8 میلیون بشکه در روز برای سال 
2023 برآورد می کند و آمریکا، برزیل، قزاقستان، نروژ، گویان، مکزیک 
و چین سهم عمده ای در این رشد تولید دارند. براساس گزارش »اویل 
پرایس«، رش��د تولید نفت خ��ارج از اوپک پلاس، ماموریت این گروه 
برای مدیریت قیمت نفت در سال میلادی آینده را بیش از حد تصور 

قبلی دشوار می کند.
در ای��ن می��ان، از بازار جهانی نفت خبر می رس��د که قیمت نفت در 
معاملات روز گذش��ته در آس��تانه تعطیلات طولانی کریسمس کاهش 
یافت، اما دومین رش��د هفتگ��ی متوالی خود را به ثبت رس��اند. بهای 
معام��لات نفت برنت با 32 س��نت معادل 0.4 درص��د کاهش، در 7۹ 
دلار و 7 س��نت در هر بشکه بسته ش��د. بهای معاملات وست تگزاس 
اینترمدیت آمریکا نیز با 33 س��نت مع��ادل 0.5 درصد کاهش، در 73 
دلار و 56 س��نت در هر بشکه بسته ش��د. هر دو شاخص نفتی در این 
هفته حدود 3 درصد رشد کردند و به رشد حدود یک درصدی خود در 
هفته قبل افزودند. در منطقه خاورمیانه همچنان کش��تی های بیشتری 
از عبور از مس��یر دریای سرخ اجتناب می کنند. شرکت های کشتیرانی 
بزرگ مرس��ک و CMA CGM اعلام کردند که هزینه های بیشتری 
را به دلیل تغییر مس��یر کشتی ها، اضافه می کنند. حملات باعث مختل 
شدن عبور کشتی ها از کانال سوئز شده که مسیر عبور حدود 12 درصد 
از حجم تجارت جهانی است. به گفته کارشناسان، توقف مستقیم عرضه، 
تنها دلیل تاثیر وضعیت دریای س��رخ بر قیمت نفت نیس��ت؛ زیرا نرخ 
کرای��ه و هزینه های بیمه هم افزایش یافته اس��ت. در این بین، تصمیم 
آنگولا برای ترک اوپک ممکن است زمینه را برای افزایش سرمایه گذاری 
پکن در صنعت نفت و س��ایر بخش های اقتصاد این کش��ور هموار کند. 
آنگولا روزانه حدود 1.1 میلیون بش��که نفت تولید می کند. با این حال، 
حتی اگر چین س��رمایه گذاری بزرگی در آنگولا انجام دهد، مدتی طول 
خواهد کشید تا تولید نفت این کشور آفریقایی افزایش پیدا کند. بنابراین 
آمار تورم آمریکا و تحولات دریای سرخ، حمایت بیشتری از قیمت نفت 

در مقایسه با افزایش تولید نفت آنگولا خواهد داشت.
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فرصت امروز: در اولین روز آذرماه، بخش اول لایحه بودجه سال آینده کل 
کشور مشتمل بر هفت فصل شامل احکام سقف منابع، سقف درآمد و تراز 
عملیاتی سقف واگذاری دارایی های سرمایه ای، سقف واگذاری دارایی های 
مالی، منابع هدفمندسازی یارانه ها و مفروضات پیش بینی منابع و مصارف 
بودجه تقدیم مجلس ش��ورای اسلامی شد. در لایحه بودجه سال 1403، 
منابع عمومی دولت در بودجه با رشد 18.2 درصدی، 2462 هزار میلیارد 
تومان و درآمدهای پایدار نیز با رش��د 41.۹ درصدی 14۹5 هزار میلیارد 
تومان پیش بینی ش��ده است. همچنین در بخش درآمدهای پایدار دولت، 
درآمدهایی مالیاتی بیشترین سهم را دارد که با رشد 4۹.8 درصدی نسبت 
به قانون بودجه س��ال جاری، حدود 1122 هزار میلیارد تومان پیش بینی 
شده است. درآمد حاصل از حقوق ورودی در رتبه بعدی قرار دارد که 140 
هزار میلیارد تومان برآورد شده و در مقایسه 3.8 درصد منفی شده است.

اما لایحه بودجه سال آینده نتوانست در گام اول، نظر موافق نمایندگان 
مجلس را جلب نماید و هفته گذش��ته نمایندگان در جلسه علنی مجلس 
با کلیات لایحه بودجه 1403 مخالفت کردند. دیده نشدن برنامه هفتم به 
طور کامل در لایحه بودجه، افزایش نزدیک به 50 درصدی درآمد مالیاتی 
و اثرات احتمالی آن بر تولید و معیشت مردم، افزایش حدود 36 درصدی 
فروش اوراق به عنوان یک منابع ناپایدار، دیده نشدن منابع همسان سازی 
و متناسب سازی حقوق بازنشستگان و برآورد کسری بودجه دولت از جمله 
ایرادات مجلس به لایحه بودجه س��ال آینده بوده اس��ت، اما در نهایت در 
اواخر هفته گذش��ته نمایندگان مجلس بعد از اس��تماع نظرات موافقان و 
مخالفان ب��ا 154 رأی موافق، 60 رأی مخالف و 5 رأی ممتنع از مجموع 
222 نماین��ده حاضر در صحن مجلس، ب��ا کلیات لایحه اصلاحیه بودجه 
س��ال 1403 موافق��ت کردند. بنابراین با توجه ب��ه تصویب کلیات بودجه 
در صحن مجلس، لایحه بودجه 1403 به کمیس��یون تلفیق برای بررسی 

جزییات بیشتر ارجاع شد.
حالا مرکز پژوهش های مجلس در گزارش��ی با عنوان »بررس��ی کلیات 
لایحه بودجه سال 1403 کل کشور« به آسیب شناسی نقاط قوت و ضعف 
نس��خه اصلاح شده بودجه پرداخته و با اش��اره به تخصیص ارز ترجیحی 
به 28 قلم کالای اساس��ی پیش��نهاد داده اس��ت که ب��رای جلوگیری از 
ش��وک درمانی های آتی، نرخ ارز ترجیحی روی عدد ثابتی تثبیت نشود و 
ب��ه صورت تدریجی افزایش یابد تا از افزایش ش��کاف ارز ترجیحی با نرخ 

بازار مبادله جلوگیری شود. بر همین اساس، مرکز پژوهش ها معتقد است 
که در لایحه اصلاحی بودجه س��ال آینده نسبت به نسخه اولیه، گام های 
مثبتی برداشته شده است؛ چراکه دولت در نسخه اصلاحی از لایحه بودجه 
س��ال 1403 جدولی از فروض مصارف به لایحه افزوده که 12 فرض مهم 
هزینه ای لایحه بودجه در آن درج شده است. ارائه این جدول اگرچه هنوز 
با نس��خه مطلوب فاصله دارد ولی گامی مهم در راستای ارتقای شفافیت 

مصارف محسوب می شود.
علاوه بر این، بازپرداخت حداقل 20 هزار میلیارد تومان از بدهی دولت به 
پیمانکاران که از محورهای مهم مورد مطالبه مجلس در برنامه هفتم بوده، 
در لایحه اصلاحی منظور شده است. همچنین با توجه به تأکید نمایندگان 
مجلس در جلسه بررسی کلیات لایحه بودجه بر لزوم لحاظ متناسب سازی 
حقوق بازنشس��تگان با شاغلان همطراز و تأمین منابع پایدار برای آن، در 
لایح��ه اصلاحی بودجه، منابع حاص��ل از افزایش یک واحد درصد مالیات 
ارزش اف��زوده ب��ه این موضوع اختصاص یافته اس��ت. در نظر گرفتن یک 
درصد افزایش مالیات بر ارزش افزوده برای موضوع متناسب سازی حقوق 
بازنشس��تگان به دلیل ماهیت پایدار آن، منجر به افزایش سقف استقراض 
دولت نمی شود و براس��اس نظر کارشناسان مرکز پژوهش ها، نکته مثبت 

نسخه اصلاحی لایحه بودجه اصلاحی دولت است.
براس��اس این گزارش، همچنین در زمینه وظایف اساسی دولت، از یک 
طرف چالش کنترل کس��ری بودجه و مهار تورم، دولت را در مضیقه قرار 
می ده��د و از طرف دیگر با توجه به ش��رایط اقتصاد کلان و نیازهای قابل 
توجه از حیث سرمایه گذاری و ارائه کالاها و خدمات عمومی در عرصه هایی 
مانند آموزش و پرورش و بهداشت و درمان، دولت وظایف مهمی را برعهده 
دارد که رسیدگی به آنها نیازمند صرف حجم قابل توجهی از منابع است. 
در این شرایط تنها مسیر مناسب برای تحقق توأمان هر دو دغدغه، تلاش 
برای افزایش منابع مناسب و بهبود وضعیت کالاها و خدمات عمومی است. 
به نظر می رسد با توجه به تورم بالای چند سال اخیر و نتایج اقتصاد کلان 
مرتب��ط با آن در لایحه بودجه س��ال 1403 دغدغه های مرتبط با کنترل 
کسری بودجه، پررنگ تر از دغدغه های مرتبط با پوشش وظایف دولت نظیر 

ارائه کالاها و خدمات عمومی و سرمایه گذاری بوده است.
بازوی پژوهشی مجلس همچنین یکی دیگر از نقاط قوت لایحه بودجه 
س��ال 1403 را تلاش در جهت کنترل کسری بودجه و همچنین رویکرد 

دولت در ب��رآورد دقیق تر منابع و جلوگیری از بیش برآوردی منابع عنوان 
کرده  است. در عین حال، نقطه ضعف لایحه بودجه دولت را، عدم در نظر 
گرفتن تدابیر لازم برای بسط منابع عنوان کرده است. بر این اساس، یکی 
از مهمترین موارد از منابع و مصارف که از شفافیت لازم برخوردار نیست و 
ابتکارات درآمدی و هزینه ای دولت در رابطه با آن نامشخص است، منابع و 
مصارف هدفمندسازی یارانه ها است. در لایحه بودجه صرفا سرجمع منابع 
و مصارف هدفمندی اعلام ش��ده و جزییات آن حداقل در مرحله اول ارائه 
لایحه بودجه مش��خص نشده اس��ت که در جزییات می تواند موجب بروز 
مش��کل ش��ود. با توجه به احتمال عدم تحقق ج��دی منابع هدفمندی و 
کم برآوردی مصارف، ارائه فروض و جزییات این بخش بیش از پیش ضرورت 
پیدا می کند. پرسش مهم دیگر این است که کدامیک از کالاهای اساسی 
در سال آینده ارز ترجیحی دریافت می کنند؟ در واقع، یکی از نقاط ضعف 
مهم لایحه بودجه که در نس��خه اصلاحی دولت نیز برطرف نش��ده است، 
تداوم روند معیوب گذش��ته در رابطه با یارانه های انرژی علی رغم تشدید 
ناترازی انرژی و تصویب احکام مهم اصلاحی در مصوبه برنامه هفتم توسعه 
است. همچنین تثبیت نرخ ارز کالاهای اساسی که زمینه ساز سیاست های 
ش��وک درمانی در سال های آینده اس��ت، از دیگر نقاط ضعف مهم لایحه 
بودجه در نسخه اولیه و اصلاحی محسوب می شود. براساس گزارش مرکز 
پژوهش ها، در شهریورماه امسال 28 قلم کالا شامل دانه های روغنی، برنج، 
گندم، گوش��ت مرغ، کاغذ،  کنجاله سویا  و... ارز ترجیحی 28 هزار و 500 
تومانی دریاف��ت می کنند. با این حال، مرک��ز پژوهش ها در گزارش خود 
پیشنهاد کرده اس��ت که با فرض اختصاص ارز ترجیحی، برای جلوگیری 
از ش��وک درمانی های آتی، نرخ ارز ترجیحی روی عدد ثابتی تثبیت نشود 
و به صورت تدریجی افزایش یابد تا از افزایش ش��کاف ارز ترجیحی با نرخ 
بازار مبادله جلوگیری ش��ود. از طرف دیگر، ارتباط لایحه بودجه با مصوبه 
برنامه هفتم توسعه اگرچه در نسخه اصلاحی ارائه شده تقویت شده است 
)در حوزه هایی همانند متناسب سازی حقوق بازنشستگان، تأدیه بدهی های 
پیمانکاران طرح های عمرانی، در اولویت قرار گرفتن تکمیل و نهایی سازی 
طرح های عمرانی نیمه تمام به عنوان تکلیف سیاس��ت های کلی و...(، اما 
در رابطه با حوزه هایی مثل ناترازی بانک ها، سرمایه گذاری در پیشران ها و 
موضوع بهینه سازی مصرف انرژی همچنان این ارتباط شفاف نبوده که لازم 

است در مجلس شورای اسلامی تقویت شود.

کدام کالاهای اساسی ارز ترجیحی دریافت می کنند؟

شناسایی نقاط قوت و ضعف بودجه

در حالی معاون وزیر صمت از سیاس��ت این وزارتخانه برای آزادس��ازی 
قیمت خودرو پرده برداری کرده که ش��ورای رقابت تاکید دارد بازار خودرو 
همچنان انحصاری اس��ت و ذیل مصوبات شورای رقابت مدیریت می شود. 
به گزارش »خبرآنلاین«، این برای چندمین باری است که بحث آزادسازی 
قیم��ت خ��ودرو مطرح می ش��ود؛ آن هم از زبان »منوچه��ر منطقی« که 
هم اکنون معاون صنایع حمل ونقل وزیر صمت است و قبل از آن هم سمت 
مدیرعاملی ایران خودرو را داشت. او هر بار از آزادسازی قیمت خودرو سخن 
می گوید، بلافاصله شورای رقابت تکذیبیه می دهد و تاکید می کند که بازار 
خودرو همچنان انحصاری اس��ت و ذیل مصوبات ش��ورای رقابت مدیریت 
می ش��ود. ورود ش��ورای رقابت به قیمت گذاری خ��ودرو در اوایل دهه ۹0 
اتفاق افتاد. در اواخر سال 13۹1، رئیس دولت دهم تصمیم گرفت پس از 
یک دوره کوتاه آزادسازی، قیمت گذاری خودرو را به شورای رقابت بسپارد. 
این ش��ورا که در بیش از یک دهه گذشته نقش اصلی را در تعیین قیمت 
این کالا داش��ته، همواره ب��ر وجود انحصار در بازار خ��ودرو تاکید کرده و 
این موضوع را علت اصلی حضور خود در قیمت گذاری خودروهای داخلی 

دانسته است.
ش��ورای رقابت می گوید وظیفه اش تعیین دس��تورالعمل قیمت گذاری 
کالاهایی اس��ت که در لیس��ت انحصار قرار دارند و چون خودرو نیز جزو 
این فهرس��ت اس��ت، ش��ورا قانونا مجاز به دخالت در تعیی��ن قیمت آن 
اس��ت. این شورا همواره تاکید کرده که تا وقتی خودرو از لیست کالاهای 
انحصاری خارج نشود، به تعیین دستورالعمل قیمت این کالا ادامه خواهد 
داد؛ زیرا قانون این اختیار و مس��ئولیت را به این ش��ورا داده اس��ت. با این 
ح��ال، »منطقی« هفته گذش��ته در یک مصاحبه رادیویی، از ابلاغ س��ند 
جدید خودرو تا پایان س��ال خبر داد و گفت که در س��ند جدید خودرو، 
نقش تنظیم گری و نظارت برعهده ش��ورای رقابت و تعیین قیمت برعهده 

خودروساز خواهد بود و وزارت صمت نیز سیاستگذاری می کند.
او با اشاره به اهمیت مدیریت خودروسازی و عدم دخالت در تصمیمات 
خودروس��ازها، افزود: ش��فافیت در مقطعی از زمان رخ می دهد که محیط 
آرام اقتصادی حاکم باشد؛ نه در دوره متلاطم که برای ساماندهی وضعیت 
مجبور به راه حل های آنی هس��تیم. از این رو با عدم دخالت دولت بایستی 
مدیران خوب و کاربلدی را برای تصمیمات بزرگ خودروس��ازی ها تعیین 
کرد تا از مونتاژ به تولید قطعه باکیفیت و ورود به بازار جهانی برسیم. وی 
همچنین ابراز امیدواری کرد که با مشارکت راهبردی طرف های خارجی، 
فعالیت های تولید خود را در حوزه برقی س��ازی خودرو در فازهای مختلف 

گسترش دهیم. اما در مقابل، سخنگوی شورای رقابت بلافاصله اعلام کرد: 
بازار خودرو همچنان انحصاری اس��ت و هر تغییری در نحوه مدیریت آن، 
نیاز به مصوبه ش��ورای رقابت دارد. »س��پهر دادجوی توکلی« در این باره 
گفت: اس��تنباط از صحبت های معاون صنای��ع حمل و نقل وزارت صمت 
مبنی بر ح��ذف قیمت گذاری خودرو در آن برنام��ه رادیویی حتما دقیق 
نبوده اس��ت. بازار خودرو همچنان انحصاری است و ذیل مصوبات شورای 
رقابت مدیریت می ش��ود. به گفته او، تصمیمات ش��ورای رقابت مبتنی بر 
آرای جمعی است و تا زمانی که با حداکثر آرا مصوب نشود، فاقد وجاهت 
قانونی برای اجراس��ت. در حال آسیب شناس��ی دستورالعمل مصوبه 543 
ش��ورا هستیم و چنانچه حس��ب نیاز بازار، تغییری لازم باشد، در جلسات 

شورا مطرح و به مردم اطلاع رسانی می شود.
ب��ا ای��ن وجود، پیش از ای��ن نیز »منوچهر منطقی« خب��ر داده بود که 
طبق مدل جدید وزارت صمت، قیمت گذاری کم کم باید در اختیار هیأت 
مدیره خودروسازان قرار بگیرد. معاون حمل ونقل وزیر صمت با بیان اینکه 
قیمت گذاری خودرو بین دو نظریه، یکی از سوی شورای رقابت و دیگری 
از سوی خودروسازان قرار گرفته، گفته بود: وزارت صمت فرآیندی را آغاز 
کرده تا به واس��طه آن، یک فصل مش��ترک بین این دو نظریه ایجاد شود. 
طبق این فرآیند، باید تنوع خودروهای دارای قیمت متوس��ط و مناسب را 
بیش��تر کرد و واردات نیز می تواند به آن کمک کند. به گفته »منطقی«، 
برای ایجاد تنوع می توان از خودروهای خارجی نو برای ایجاد رقابت در بازار 
مونتاژی ها استفاده کرد و از خودروهای دست دوم نیز برای رقابتی کردن 
بازار خودروهای داخلی. باید به س��متی برویم که تعاریف انحصار در بازار 

خودرو موضوعیت نداشته باشد.
در همان زمان اما ش��ورای رقابت تاکید کرد: در طول دو س��ال گذشته 
شاهد بودیم که ش��ورای رقابت از پروسه قیمت گذاری خودرو حذف شد، 
اگر این راهکار معقول و منطقی بود، چرا در بهمن ماه س��ال گذش��ته باز 
به اجبار ش��ورای رقابت به این حوزه ورود پیدا کرد؟ س��خنگوی ش��ورای 
رقابت تصریح کرد: در آن مقطع حتی خودروس��ازان با برگزاری جلساتی 
در ش��ورای رقابت خواستار ورود این ش��ورا به قیمت گذاری بودند که این 
موضوع نش��ان می دهد س��ازوکار قیمت گذاری خودرو درست بوده است. 
به اعتقاد »توکلی«، برخی می خواهند با اظهارنظرهایی نادرس��ت در بازار 
التهاب به وجود بیاورند. باید این نکته را در نظر گرفت که بازار خودرو بازار 
خاصی است که به دلیل شرایط تحریمی و فشارهای اقتصادی قابل قیاس 
با سایر کشورها نیست و نمی توان برای آن نسخه واحد در نظر گرفت. امروز 

تولید به اندازه کافی انجام می شود و سازمان حمایت نیز سود عادلانه ای را 
برای خودروسازان در نظر گرفته است، آنها نیز بر همین اساس نسبت به 

فروش محصولات خود اقدام می کنند.
براس��اس آنچه که در اظهارات مختلف مقامات وزارت صمت مش��اهده 
می شود، به نظر می رسد »عباس علی آبادی«، وزیر صنعت، معدن و تجارت، 
اعتق��ادی به قیمت گذاری دس��توری خودرو ندارد و قص��د دارد به تدریج 
این ش��یوه را کنار بگذارد. برخ��ی از تحلیلگران اعتقاد دارند »علی آبادی« 
با تنوع بخشی به بازار از طریق افزایش مونتاژ و واردات خودروهای چینی، 
ب��ه دنبال خروج خودرو از ذی��ل کالاهای انحصاری و قوانین مربوط به آن 
است. با این کار وزارت صمت تلاش می کند کار را از دست شورای رقابت 
خارج کرده و از این پس قیمت گذاری توسط خودروسازان انجام شود. وزیر 
صمت در اوایل آذرماه امس��ال هم در جریان مراسم رونمایی از خط تولید 
اتوبوس برقی ایران خودرو دیزل با بیان اینکه خودروسازان در کنار مسئله 
داخلی سازی باید به سمت نوآوری نیز حرکت کنند، گفته بود: نوآوری در 
صنعت خودرو با قیمت گذاری دستوری امکان پذیر نیست. او این جمله را 
خطاب به »عزت الله اکبری تالارپشتی«، رئیس کمیسیون صنایع و معادن 
مجلس بیان کرده بود تا به نوعی از مجلسی ها بخواهد وزارت صمت و دولت 

را در مسیر حذف قیمت گذاری دستوری خودرو کمک کنند.
در حال حاضر، یکی از چالش های اصلی خودروس��ازی کش��ور، کمبود 
نقدینگی است که به گفته خودروسازان، ریشه در قیمت گذاری دستوری 
دارد. طبق آخرین آمارها که به پایان ش��هریورماه امسال مربوط می شود، 
زیان انباش��ته خودروس��ازان به 164 هزار میلیارد تومان رس��یده و فقط 
در ش��ش ماه ابتدایی س��ال جاری، 34 همت ضرر کرده اند. علاوه بر این، 
خودروس��ازان بالغ بر 300 همت نیز بدهی دارند که یک فقره آن، بدهی 
۹0 همتی به قطعه س��ازان به عنوان تامین کننده قطعات مورد نیاز تولید 
اس��ت. اما نکته ای که در این میان وجود دارد، این اس��ت که با فرض آنکه 
قیمت گذاری به هیأت مدیره خودروس��ازان واگذار ش��ود، تبعات مثبت و 
منفی این تغییر سیاس��ت چه خواهد بود؟ آیا مصرف کننده و تولیدکننده 
توأمان س��ود خواهند برد؟ قیمت خودروها تا چه ان��دازه بالا می رود و آیا 
منجر به موج گسترده انصراف از طرح های فروش خواهد شد؟ آنچه روشن 
است، این است که تحقق چنین هدفی با توجه به حساسیت اجتماعی بالا 
روی موضوع قیمت خودرو، کار س��اده ای نیست، همانطور که سیاستگذار 
طی چند س��ال گذشته نیز آزادس��ازی قیمت را امتحان کرد و خیلی زود 

پشیمان شد و به قیمت گذاری دستوری برگشت.

دعوای وزارت صمت و شورای رقابت بر سر تعیین قیمت خودرو

فرمول قیمت گذاری خودرو تغییر می کند؟

اخبــــــار

از ابتدای سال تا پایان آذرماه رقم خورد
رشد 28 درصدی پرداخت وام ازدواج

به گفته مدیر اداره اعتبارات بانک مرکزی، از ابتدای سال تا پایان آذرماه 
امسال جمعا 183.4 همت تسهیلات قرض الحسنه ازدواج، فرزندآوری و 
تسهیلات ودیعه مسکن به یک میلیون و 518 هزار و 54 نفر از متقاضیان 
پرداخت شده است. »مهدی صحابی«، مدیر اداره اعتبارات بانک مرکزی 
در این باره گفت: از ابتدای سال  جاری تا پایان  آذرماه امسال جمعا 618 
هزار متقاضی تس��هیلات ازدواج مبلغ 126.1 همت تسهیلات دریافت 
کرده اند که در مقایس��ه با دوره مش��ابه سال گذش��ته، 28 درصد رشد 
داش��ته است. او میزان تحقق تکلیف تعیین ش��ده برای شبکه بانکی در 
زمین��ه پرداخت تس��هیلات ازدواج تاکن��ون را 112 درصد اعلام کرد و 
افزود:  ش��بکه بانکی تاکنون باید 112 همت تسهیلات پرداخت می کرد 
که با تلاش ش��بکه بانکی و پیگیری های مس��تمر بانک مرکزی تاکنون 
حدود 126.1 همت تسهیلات در این بخش به متقاضیان پرداخت شده 
است. مدیر اداره اعتبارات بانک مرکزی همچنین از رشد 3۹.5 درصدی 
پرداخت تسهیلات فرزندآوری از ابتدای سال جاری تا پایان آذرماه خبر 
داد و گفت: میزان پرداخت تس��هیلات فرزندآوری از ابتدای سال جاری 
تا پایان آذرماه امس��ال 34.6 همت بود که این تس��هیلات به 55۹ هزار 
متقاضی پرداخت شده است. »صحابی«، میزان پرداخت تسهیلات ودیعه 
مس��کن در این مدت را 22.7 همت اعلام کرد و توضیح داد: از ابتدای 
سال تا پایان آذرماه سال جاری تعداد 386 هزار و 212 متقاضی دریافت 
تس��هیلات ودیعه مسکن اقدام به تشکیل پرونده کردند که 341 هزار و 

54 نفر موفق به دریافت این تسهیلات شده اند.

مشاغل چهارگانه ملزم به ثبت اطلاعات در سامانه 
مودیان شدند

صاحبان مش��اغل با میزان ف��روش بیش از 18 میلیارد تومان در ش��ش ماهه 
نخس��ت امسال، مش��اغلی با هر میزان فروش کالا براساس موضوع جزء 2 بند ط 
تبصره 6 قانون بودجه 1402، طلافروشان و فروشندگان مواد معدنی ملزم شده اند 
از ابتدای دی ماه امسال در سامانه مودیان، صورت حساب الکترونیکی صادر کنند. 
طبق اطلاعیه سازمان امور مالیاتی، هیچ نوع افزایش پایه مالیاتی برای فروشندگان 
و خریداران تعیین نش��ده، اما عدم صدور صورتحساب الکترونیکی مشمول جرائم 

مالیاتی خواهد بود.
سازمان امور مالیاتی در روزهای اخیر، اطلاعیه ای صادر کرد که طبق آن، چهار 
گروه از اصناف از ابتدای دی ماه 1402 ملزم به صدور صورت حس��اب الکترونیکی 
از طریق سامانه مودیان هستند. در این خصوص، شایعاتی در فضای مجازی مبنی 
بر افزایش پایه مالیاتی مش��اغلی همچون طلا و جواهر مطرح ش��د که سخنگوی 
سازمان امور مالیاتی آن را تکذیب کرد. بنابراین قرار نیست هیچ مالیات جدیدی از 
فروشندگان و خریداران طلا اخذ شود و اطلاعیه سازمان امور مالیاتی صرفا مربوط 

به تکمیل فرآیند جمع آوری اطلاعات از اصناف و مشاغل چهارگانه است.
در اطلاعیه س��ازمان امور مالیاتی کشور که در راستای اجرای قانون پایانه های 
فروش��گاهی و س��امانه مودیان و با توجه به قانون تس��هیل تکالیف مودیان صادر 
شده، آمده اس��ت: »کلیه اشخاص حقیقی )صاحبان مشاغل( به شرح ذیل از اول 
دی ماه سال 1402 ملزم به صدور صورت حساب الکترونیکی نوع 1 و یا 2 از طریق 
سامانه مودیان برای فروش کالا و خدمات مطابق دستورالعمل صدور صورتحساب 

الکترونیکی، حسب مورد هستند:
1-کلیه اش��خاص حقیقی )صاحبان مش��اغل( که میزان ف��روش خالص کالا و 
خدمات س��ال 1402 آنها تا پایان شهریورماه سال 1402، بیشتر از 180 میلیارد 

ریال بوده است.
2-اش��خاص حقیقی موضوع جزء 2 بند ط تبصره 6 قانون بودجه سال 1402، 
با هر میزان فروش کالا و خدمات س��الانه کماکان ملزم به صدور صورت حس��اب 

الکترونیکی هستند.
3-عرضه کنن��دگان کالا و خدمات مرتبط با ط��لا، جواهر و پلاتین با هر میزان 
ف��روش کالا و خدمات به اس��تناد جزء 4 بند ب م��اده 26 قانون مالیات بر ارزش 

افزوده مصوب سال 1400.
4-فروش��ندگان مواد معدنی به واحدهای فرآوری م��واد معدنی موضوع بند م 
تبصره 7 قانون بودجه سال 1402 با هر میزان فروش ملزم به صدور صورت حساب 
الکترونیک��ی نوع یک مطابق دس��تورالعمل ص��دور صورت حس��اب الکترونیکی 
می باشند. رسید دس��تگاه کارتخوان بانکی یا درگاه پرداخت الکترونیکی اشخاص 
بندهای یکم و دوم فوق که صرفا برای عرضه کالا و خدمات با نرخ مالیات بر ارزش 
افزوده یکسان صادر می شود، در حکم صورت حساب الکترونیکی می باشد. مراتب 
فوق مانع از صدور صورت حس��اب الکترونیکی نوع یک و یا 2 مطابق دستورالعمل 
صدور صورت حس��اب الکترونیکی، توسط صاحبان مشاغل با فروش سالانه کمتر 
از نصاب مذکور که طبق س��ایر قوانین مکلف به صدور صورت حساب الکترونیکی 

شده اند، نخواهد بود.
در صورتی که فروش هر مودی طی سال از نصاب مقرر در ماده 14 مکرر قانون 
پایانه های فروش��گاهی و س��امانه مودیان و تبصره یک آن عب��ور نماید، از ابتدای 
دومی��ن دوره بعد از اتمام دوره عبور فروش س��الانه از نصاب مقرر، ملزم به صدور 
صورت حس��اب الکترونیکی نوع یک و یا 2 حس��ب مورد می باشند. به طور مثال، 
چنانچه فروش مودی تا پایان پاییز س��ال 1402 به 180 میلیارد ریال برس��د از 
ابتدای فروردین ماه س��ال 1403 مکلف به صدور صورت حس��اب الکترونیکی نوع 
یک و یا 2 می باش��ند و چنانچه به همین ترتیب فروش مودی تا پایان اس��فندماه 
1402 از نص��اب فوق عب��ور نماید از ابتدای تیرماه س��ال 1403 مکلف به صدور 
صورت حس��اب الکترونیکی نوع یک و یا 2 حسب مورد خواهد بود. بدیهی است با 
توجه به نصاب های مندرج در تبصره یک ماده 14 مکرر فوق، محاسبات هر سال 
براس��اس نصاب  مربوط به آن س��ال انجام خواهد ش��د. عدم صدور صورت حساب 
الکترونیکی توس��ط اشخاص به شرح فوق، مشمول جرائم و ضمانت اجرایی قانون 

پایانه های فروشگاهی و سامانه مودیان خواهد بود.«

ثبت در سامانه مودیان به معنای افزایش مالیات 
مشاغل نیست

دریافت ه��ای نقدی و کارت به کارت از س��وی صاحبان برخی مش��اغل از 
جمله پزش��کان، طلافروش��ان، دلالان خودرو و حتی سوپرمارکت ها، سازمان 
امور مالیاتی را بر آن داشت تا صنوف را ملزم به ثبت صورت حساب الکترونیکی 
در س��امانه مودیان کند؛ البته قرار نیست رقم مالیات افزایش یابد. به گزارش 
»ایس��نا«، مالی��ات به عنوان یک��ی از بهترین روش های توس��عه اقتصادی و 
اجتماعی محسوب می شود که کش��ورهای پیشرفته از دهه های گذشته این 
اقدام را در دستور کار قرار داده اند. فرارهای مالیاتی از سوی بسیاری از صنوف، 
دولت را بر آن داشت تا مشاغل را ملزم به ثبت صورت حساب الکترونیکی در 
س��امانه مودیان کند. قرار نیس��ت مالیات افزایش پیدا کند که بهانه ای برای 
دریافت های بیش��تر از مشتریان باش��د، اما باید تمهیدات لازم برای دور زدن 
قانون اندیشیده شود. کارشناسان معتقدند با پرداخت مالیات، سطح اقتصادی 
کشور بالا می رود، رونق اقتصادی افزایش می یابد، واردات کاهش پیدا می کند 

و تورم کنترل می شود.
با این حال همواره مش��اهده می ش��ود که برخی افراد، صنوف و مش��اغل 
ب��ه ترفندهای مختلف از پرداخت مالیات ش��انه خالی می کنند. عجیب آنکه 
فرارهای مالیاتی در مشاغل پردرآمدی همچون پزشکان، طلافروشان و دلالان 
دیده می شود که به نارضایتی عمومی می انجامد. حتی بعضی سوپرمارکتی ها 
به بهانه خراب بودن دس��تگاه پوز، از مشتریان می خواهند تا مبلغ خرید را به 
صورت نقدی بپردازند. برخی پزشکان و طلافروشان نیز به منظور فرار مالیاتی، 
بیماران و مش��تریان را مجبور به پرداخ��ت نقدی یا کارت به کارت می کنند. 
اگرچه س��ازمان امور مالیاتی تمامی حس��اب های مرتبط با افراد را تحت نظر 
دارد و اگر کارتی بیش از 45 مورد واریز داشته باشد به عنوان مورد مشکوک 
فرار مالیاتی تلقی می شود، اما دور زدن قانون از سوی برخی مشاغل با هدف 
عدم پرداخت مالیات در س��ال های اخیر به معضلی برای اقتصاد کشور تبدیل 

شده است.
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منابع مالی برای سازگاری با اقلیم کافی نیست
عواقب تلخ تغییرات اقلیمی

مرکز مطالعات راهبردی کش��اورزی و آب ات��اق ایران از آخرین یافته ها در 
ح��وزه تغییرات اقلیم��ی و اثرات و مخاطرات آن گ��زارش داد. یافته های این 
گزارش نشان می دهد که جریان های مالی جهانی برای پیاده سازی گزینه های 
س��ازگاری با اقلیم کافی نیس��تند. این گزارش در سه بخش وضعیت و روند 
فعل��ی، آینده تغیی��ر اقلیم، مخاطرات و پاس��خ های بلندمدت و پاس��خ های 
کوتاه مدت تهیه  شده است. وابستگی متقابل اقلیم، اکوسیستم و تنوع زیستی 
و جوامع انس��انی، ارزش انواع مختلف دانش و ارتباط تنگاتنگ بین سازگاری 
با تغییر اقلیم، کاهش انتش��ار، سلامت اکوسیستم، رفاه انسان و توسعه پایدار 
را به رس��میت ش��ناخته و منعکس کننده تنوع فزاینده ذی مدخلان در اقدام 
اقلیم است. در بخش��ی از این گزارش تصریح  شده است: فعالیت های انسانی 
عمدتا از طریق انتش��ار گازهای گلخانه ای، بدون هیچ تردیدی منجر به گرم 
شدن کره زمین ش��ده اند، به طوری که دمای سطح زمین در فاصله سال های 
2011 تا 2020  میلادی نس��بت به س��ال های 1850 تا 1۹00 بالغ بر 1.1 
درجه سانتی گراد افزایش  یافته است. انتشار جهانی گازهای گلخانه ای ناشی از 
استفاده ناپایدار انرژی و زمین، تغییر کاربری اراضی، سبک زندگی و الگوهای 
تولید و مصرف در مناطق مختلف، کشورها و در میان افراد افزایش  یافته است.

براساس این گزارش، تغییرات سریع و گسترده ای در اتمسفر، اقیانوس، یخ 
کره و زیست کره اتفاق افتاده است. تغییرات اقلیم ناشی از فعالیت های انسانی 
تاثًیرات بس��یاری را ب��ر آب وهوا و اقلیم در مناط��ق مختلف جهان می گذارد 
که منجر به اثرات نامطلوب گس��ترده ای در طبیعت و مردم ش��ده است. این 
تغییرات، جوامع آس��یب پذیر را، که کمترین نقش تاریخی را در ایجاد تغییر 
اقلیم داش��ته اند، به شکلی غیرمتناس��ب با میزان نقش آنها، تحت تأثیر قرار 
می ده��د. برنامه ری��زی س��ازگاری و اجرای آن در تمام��ی بخش ها و مناطق 
پیش��رفت کرده اس��ت و مزایای این پیشرفت مستندس��ازی شده. اثربخشی 
ای��ن برنامه ه��ا در مناطق و بخش های مختلف متفاوت بوده اس��ت. علی رغم 
پیش��رفت های صورت گرفته، ش��کاف هایی در برنامه سازگاری وجود دارد و با 
س��رعت پیاده سازی فعلی شکاف ها افزایش خواهد یافت. برخی اکوسیستم ها 
و مناطق به محدودیت های نرم و سخت برای رسیدن به سازگاری رسیده اند. 
در برخ��ی از بخش ها و مناطق ناس��ازگاری در حال وقوع اس��ت. جریان های 
مالی جهانی فعلی به خصوص در کش��ورهای درحال توسعه برای پیاده سازی 
گزینه های س��ازگاری کافی نیس��تند و موجب محدودیت در پیاده سازی آنها 
می شوند. تغیر اقلیم حتمی است؛ برخی از تغییرات در آینده اجتناب ناپذیر و/ 
یا برگشت ناپذیر هستند، اما می توانند با کاهش عمیق، سریع و پایدار انتشار 
گازهای گلخانه ای محدود شوند. با افزایش سطوح گرمایش جهانی، تغییرات 
ناگهانی و/یا برگشت ناپذیر افزایش می یابد. همچنین افزایش سطوح گرمایش 
جهانی موجب افزایش احتمال وقوع پیامدهای نامطلوبی که احتمال آنها کمتر 

و اثرات نامطلوب آنها بسیار بزرگ است نیز می شود.

بیت کوین کی به ۵0 هزار دلار می رسد؟
یک تحلیلگر برجس��ته بازار رمزارزهای دیجیتال معتقد اس��ت که افزایش 
قیمت 50 هزار دلاری بیت کوین ممکن است قبل از مشخص شدن وضعیت 
تایی��د صندوق ه��ای قابل معامله در ب��ورس بیت کوین رخ ده��د. به گزارش 
»کریپتو«، »مایکل ون د پوپ«، تحلیلگر رمزارزها تاکید کرد: »بیت کوین در 
حال مبارزه برای ادامه روند صعودی است و من انتظار دارم که 48 تا 51 هزار 
دلار پیش از تایید صندوق های قابل معامله در بورس بیت کوین به دست آید.« 
به گفته وی، تایید این صندوق برای بازار بیت کوین و ارز دیجیتال حائز اهمیت 

است زیرا باعث هجوم سرمایه گذاری های سازمانی می شود.
مدیرعامل ش��رکت سرمایه گذاری گری اس��کیل نیز به تازگی این موارد را 
تکرار و تصریح کرد که اگر صندوق قابل معامله در بورس بیت کوین چراغ سبز 
دریافت کن��د، جریان ورودی به ارزش 30 تریلیون دلار در بازار ارز دیجیتال 
مش��اهده خواهد ش��د. براس��اس ضرب الاجل 10 ژانویه تعیین ش��ده توسط 
کمیس��یون بورس و اوراق بهادار ایالات  متحده )SEC(، گمانه زنی ها در مورد 
تایید این صندوق در این جدول زمانی زیاد اس��ت. کمیسیون بورس و اوراق 
بهادار ایالات  متحده کنفرانس مشترکی را با متقاضیان مختلف صندوق های 
قابل معامله در بورس بیت کوین برگزار کرده است، در نتیجه 10 ژانویه 2024 
به تاریخ مهمی برای تایید صن��دوق قابل معامله در بورس بیت کوین تبدیل 
شده است. گفتنی اس��ت بیت کوین در حال حاضر در سطح 43 هزار دلاری 
ق��رار دارد. مجموع ارزش بازار جهان��ی ارزهای دیجیتال در حال حاضر 1.65 
تریلیون دلار برآورد می ش��ود که این رقم نس��بت ب��ه روز قبل  0.۹7 درصد 
کمتر ش��ده است. در حال حاضر 51.56 درصد کل بازار ارزهای دیجیتال در 
اختیار بیت کوین بوده که در یک روز 0.22 درصد کاهش داشته است. حجم 
کل بازار ارزهای دیجیتال در 24 س��اعت گذش��ته 6۹.58 میلیارد دلار است 
که 1.87 درصد افزایش داش��ته است. حجم کل در امور مالی غیرمتمرکز در 
حال حاضر 7.۹۹ میلیارد دلار است که 11.48 درصد از کل حجم 24 ساعته 
بازار ارزهای دیجیتال  بوده و حجم تمام سکه های پایدار اکنون 61.4 میلیارد 
دلار اس��ت که 88.24 درصد از کل حجم 24 ساعته بازار ارزهای دیجیتال را 

تشکیل می دهد.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در اولین روز معاملاتی دی ماه، 
روند پرنوسانی داشت و در نهایت پایین تر از سطح آخرین روز معاملاتی 
آذرماه ایستاد. روند تغییرات نماگرهای بورسی در این روز پرنوسان بود و 
در نهایت شاخص کل تعدیل شد و شاخص هم وزن رشد کرد. در جریان 
معاملات روز ش��نبه 2 دی ماه، ش��اخص کل بورس تهران هزار و 874 
واحد نسبت به روز کاری قبل پایین تر ایستاد و به سطح 2 میلیون و 208 
هزار و 342 واحد رس��ید. ش��اخص کل هم وزن نیز با رشد 444 واحدی 
در تراز 761 هزار و 802 واحد ایس��تاد. شاخص کل فرابورس هم با افت 
2 واح��دی به رقم 26 هزار و 577 واحد و ش��اخص هم وزن فرابورس با 
افزایش 575 واحد به س��طح 138 هزار و 438 واحد رسید. فملی، فولاد 
و ش��پنا از جمله نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در 
افت ش��اخص کل داش��تند. در مقابل وبملت، فارس و پارس از نمادهای 
س��بز بودند که اثر مثبت بر شاخص داش��تند. در فرابورس نیز نمادهای 
انتخاب، آریا و زاگرس بیش��ترین اثر کاهنده را بر شاخص کل داشتند و 
نمادهای هرمز، غصینو و وس��پهر با بیشترین اثر افزایشی بر شاخص کل 
همراه ش��دند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد ثش��اهد بیشترین 
تراکنش را داش��ت و خگستر و تکاردان در رتبه های بعدی قرار گرفتند. 
در فرابورس نیز کرومیت، فصبا و نطرین بیش��ترین تراکنش را داشتند. 
ارزش معاملات کل بازار س��هام به 10 هزار و 602 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در ب��ازار ثانویه 444 میلیارد تومان بود که 
4 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می شود. ارزش 
معاملات خرد نیز با افزایش 6 درصدی به نس��بت روز معاملاتی قبل به 
رقم 5هزار و 200 میلیارد تومان رس��ید. نماد کرومیت بیش��ترین ارزش 
معاملات بازار سهام را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 100 
میلی��ارد تومان بود. پس از کرومیت، فولاد بیش��ترین ارزش معاملات را 
داشت و خگستر رتبه سوم بیشترین ارزش معاملات را به خود اختصاص 
داد و پس از آن، دو نماد ثش��اهد و ونیرو در رتبه های بعدی بیش��ترین 
ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز سهام شستا با 
تعداد 268 میلیون و 824 هزار و 348 س��هم در صدر قرار گرفته است. 

حفارس در رتبه دوم بیش��ترین حجم معام��لات بازار قرار گرفت و رتبه 
س��وم به خبهمن تعلق داشت. دو نماد صبا و خگس��تر نیز در رتبه های 
بعدی بیش��ترین حجم معاملات بازار قرار داشتند. در پایان معاملات روز 
گذش��ته، 67 نماد صف خرید داش��تند و 31 نماد با صف  فروش مواجه 
ش��دند. مجموع ارزش صف های خرید با رشد 15 درصدی نسبت به روز 
کاری قبل به 161 میلیارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف های 
فروش نیز با کاهش 20 درصدی به 244 میلیارد تومان رس��ید. براساس 
این گزارش، شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در جریان معاملات 
روز شنبه و همان طور که انتظارش می رفت، کمتر از یک درصد افت را 
تجربه کرد. بازار عمدتا در این روزها به دنبال مطالعه گزارش های ماهانه 
ش��رکت ها و گزارش فصلی ۹ ماهه اس��ت تا وضعیت نمادها را از منظر 
فروش و س��ودآوری بررسی کند. شاخص کل بورس بالغ بر هزار و 874 
واحد منفی خورد تا رقم ش��اخص همچنان در محدودهای 2.2 میلیون 
واحدی قرار بگیرد. ارزش بازار نیز در حوالی 7 هزار و 700 هزار میلیارد 
توم��ان قرار گرفت و ارزش معاملات هم تا س��اعت 12 و 30 دقیقه روز 
ش��نبه به رقم 7 هزار میلیارد تومان نزدیک ش��د. نمادهای فملی، فولاد 
و ش��پنا از جمله نمادهایی بودند که بیشترین تاثیر را روی شاخص کل 
بورس داش��تند. همچنین گروه خودرویی ب��ا ارزش حدود 324 میلیارد 
تومان همچنان نمادی است که رتبه اول برترین گروه صنعتی را از نظر 
ارزش معاملاتی به خود اختصاص می دهد. گروه فلزات اساس��ی و گروه 
شیمیایی در رتبه های دوم و سوم قرار گرفتند. وضعیت شاخص هم وزن 
نیز نس��بت به روزهای قبل کمی بهتر ش��د و نماگر هم وزن بازار با رشد 

444 واحدی کار را به پایان برد.
بررس��ی تکنیکالی ش��اخص کل ب��ورس و اوراق بهادار تهران نش��ان 
می دهد که ش��اخص کل در جریان معاملات روز گذش��ته با افت کمتر 
از ی��ک درصدی به کار خود پای��ان داد تا ارزش معاملات در محدوده 7 
هزار میلیارد تومانی قرار گیرد. بیشترین تاثیر منفی را روی شاخص کل 
نمادهای فملی، فولاد و ش��پنا داشتند، اما بازار دقیقا در انتظار وضعیت 
گزارش ماهانه شرکت هاس��ت و می توان به گزارش نماد پتایر اشاره کرد 

که با انتش��ار گزارش فروش ماهانه این ش��رکت، اهالی بازار به این نماد 
توجه کرده و نماد با 3 درصد مثبت کار را تمام کرد. از منظر تکنیکالی، 
ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار ته��ران در محدوده های 2.2 میلیون 
واح��دی قرار گرفته اس��ت. محدوده ای که در خردادماه س��ال جاری به 
عنوان یک س��طح حمایتی برای ش��اخص در نظر گرفته می ش��د و این 
انتظار برای ش��اخص وجود داشت که در این س��طح مورد حمایت قرار 
بگیرد، اما با شکس��ت این س��طح، ش��اخص کل با افت همراه و محدوده 
2.2 میلیون واحدی به عنوان س��طح مقاومتی ش��ناخته شده است. این 
موض��وع دقیق��ا در این روزها باز هم حس می ش��ود که ش��اخص کل با 
رس��یدن به محدوده 2.2 میلیون واحدی در حال جنگ با مقاومت 2.2 
میلیون واحدی است و با شکست این محدوده می توان به صعود ادامه دار 
شاخص کل امیدوار بود البته که الگوی کلاسیک مستطیل ایجادشده در 
نمودار شاخص کل نوید این موضوع را می دهد که شاخص کل می تواند 

به اعداد و ارقام بالاتری برسد.
بررس��ی ها نشان می دهد که در آخرین ماه پاییز، میزان خروج سرمایه 
از بازار س��هام نس��بت به ماه های پیش��ین کاهش یاف��ت. روند تغییرات 
ش��اخص کل ب��ورس در آذرم��اه در مجموع صعودی ب��ود. در حالی که 
ش��اخص در پایان آبان ماه در س��طح 2 میلیون واحد ماندگار شده بود، 
در آذرماه 2 کانال بالا آمد. نماگر اصلی بورس در پایان آبان ماه نس��بت 
به پایان مهرماه 0.6 درصد ریزش داش��ت، اما در پایان آذرماه شاخص با 
قرار گرفتن در سطح 2 میلیون و 210 هزار واحد، رشد ۹.4 درصدی را 
ثبت کرد. شاخص هم وزن نیز در پایان آذرماه در سطح 761 هزار و 367 
واحد ایس��تاد و رشد 8.2 درصد را ثبت کرد. در آخرین ماه پاییز، میزان 
خروج سرمایه از بازار س��هام نسبت به ماه های پیشین کاهش یافت. در 
مجم��وع معاملات مهرم��اه 6 هزار و 47 میلیارد توم��ان پول حقیقی از 
بورس خارج ش��د که این رقم در آبان ب��ه 3 هزار و 740 میلیارد تومان 
رس��ید، اما در آذرماه این روند کاهش��ی تداوم داشت و در مجموع 836 
میلیارد تومان س��رمایه حقیقی خارج شد. میانگین روزانه خروج پول در 

آذرماه، 42 میلیارد تومان بود.

نوسان شاخص کل بورس تهران در محدوده 2.2 میلیون واحدی ادامه دارد

حرکت پرنوسان بورس در ابتدای دی
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نویسنده: علی آل علی
عوامل زیادی در ش��کل گیری یک کسب و کار موفق نقش دارند. با این 
حال مردم بیش��تر روی بعد مالی قضیه تمرکز می کنند. انگار که هر کسی 
مقداری پول دم دس��تش ب��ود، می تواند یک کس��ب و کار کاملا موفق را 
راه ان��دازی کند. خ��ب در این صورت باید بازار پر از برندهای افس��انه ای با 
درآمده��ای نجومی می ش��د. در حالی که واقعیت اص��لا این نکته را تایید 
نمی کن��د. در عوض بازار پر از برندهایی اس��ت که بعد از چند ماه فعالیت 
در بازار با شکس��ت های حیرت انگیز رو به رو می شوند. این امر یکبار دیگر 
اهمیت ش��خصیت کارآفرینی در توس��عه برند را نش��ان می دهد. به زبان 
خودمان��ی، به غیر از منابع مالی، عوامل دیگری هم برای موفقیت کس��ب 

و کار در میان است که مهمترین آنها همین شخصیت کارآفرینی است.
احتم��الا یک��ی دو ب��اری در طول س��ال هال اخیر اصطلاح ش��خصیت 
کارآفرینی به گوش ش��ما خورده است. اگر شما هم مثل خیلی از آدم های 
دیگر مفهوم دقیق این اصطلاح را بلد نیستید و خجالت می کشید از دیگران 
درباره اش سوال کنید، این مقاله کاملا مخصوص شماست. ما در این مقاله 
به شما کمک می کنیم تا درک ساده ای از شخصیت کارآفرینی پیدا کرده 
و اجزای اصلی آن را بشناسید. اینطوری روند شکل گیری این شخصیت را 

نیز به خوبی متوجه خواهید شد. 
اگر دوس��ت دارید به مرور زمان بدل به ی��ک کارآفرین همه فن حریف 
ش��وید، باید ش��خصیت لازم را نیز کس��ب کنید. این دقیقا مثل اخلاق و 
روحیه ورزش��کاری اس��ت که بدون آن هیچ خبری از قهرمانی های پایدار 
نخواه��د بود. خب اجازه دهید با هم بدون هیچ معطلی یک راس��ت برویم 

سراغ اصل مطلب.
شخصیت کارآفرینی دقیقا چیست؟

قبل از اینکه س��راغ یک تعریف ساده از شخصیت کارآفرینی برویم، باید 
تکلیف مان را با پدیده کارآفرینی روش��ن کنیم. اصلا کارآفرینی چیست و 
چه معنایی دارد؟ خیلی ها فکر می کنند کارآفرینی فرآیندی است که طی 
آن یک مجموعه محصولی را روانه بازار کرده و انتظار کس��ب س��ود از این 
فرآیند دارد. خب در این صورت روند موردنظر شما با کسب و کار عادی مو 
نمی زن��د. نکته مهم در این میان تلاش برای تمایز مهم میان کارآفرینی و 

کسب و کار در حالت عادی است.
اجازه دهید برای تعریف کارآفرینی سراغ یکی از معتبرترین دانشگاه های 
دنیا برویم. در کلاس های کارآفرینی دانشگاه هاروارد این اصطلاح اینطوری 
تعریف شده است: »کارآفرینی فرآیند جست وجوی فرصت های تازه فراتر از 

منابع تحت کنترل خودِ فرد یا افراد است.«
فکر می کنم تعریف بالا روش��نگری لازم را داش��ته باش��د. در واقع هنر 
کارآفرینی در یافتن فرصت هایی است که در حالت عادی به چشم هیچ کس 
نمی آید. درست به همین خاطر شما می توانید یک مدیر خوب باشید، اما از 

نظر این تعریف اصلا یک کارآفرین درست محسوب نشوید. 
جس��ت وجو برای فرصت های فراتر از منابع تحت کنترل فقط در دنیای 
کس��ب و کار روی نمی دهد. خیلی ها در زندگی ش��خصی نیز دقیقا همین 
عادت را دارند. به همین خاطر شما باید کارآفرینی را نوعی سبک زندگی در 
نظر بگیرید. این طوری نه تنها در محل کار، بلکه زندگی روزمره نیز امکان 

استفاده از مزایای آن را خواهید داشت. 
اجزای اصلی شخصیت کارآفرینی

حالا که درباره ش��خصیت کارآفرینی با هم گپ زدیم، بد نیس��ت کمی 
دقیق ت��ر موضوع را جلو ببریم. اصلا ش��خصیت مورد بحث چه ویژگی ها و 
اجزایی دارد؟ ما در ادامه سعی می کنیم به این سوال جوابی درخور دهیم. 
پس با ما همراه باش��ید تا مهمترین بخش کار را به اتفاق هم پش��ت س��ر 

بگذاریم. 
کنجکاوی

ی��ک کارآفرین بدون کنجکاوی و تلاش برای رمزگش��ایی از معماهایی 
اطرافش اصلا فرد موفقی نخواهد بود. دنیای امروز پر از رمز و رازهایی است 
که خیلی ها به س��ادگی آب خوردن از کنار آنها عبور می کنند. ش��اید شما 
هم بعضی روزها حوصله هیچ کنجکاوی در محیط کار یا زندگی ش��خصی 
را نداش��ته باشید. درس��ت به همین خاطر خیلی وقت ها روند کار تکراری 
می شود. این در حالی است که برای یک کارآفرین هیچ وقت دنیای کسب 
و کار تکراری نیست. به این خاطر که همه چیز در آنجا نوعی تازگی دارد. 
اگر دوس��ت داری��د به مرور زمان بدل به کارآفرینی حرفه ای ش��وید، بد 
نیس��ت کمی به خودتان س��خت بگیرید. مثلا از کنار پدیده های ساده در 
دنیای کسب و کار راحت عبور نکنید. همیشه از خودتان درباره دلیل وقوع 
برخی از اتفاقات سوال کنید. به علاوه، با مشاهده روند توسعه کسب و کار 
دنبال راهکارهای بهتر هم باش��ید. خب قرار نیست که شما تا ابد از همین 

شیوه کسب و کار استفاده کنید!
استقبال از تجربه های تازه

کنجکاوی فقط یک بخش از ماجراس��ت. شما باید به عنوان کارآفرین از 
تجربه های تازه نیز اس��تقبال کنید. گاهی اوقات کارآفرینان فقط تا جایی 
دنبال کنجکاوی هس��تند که در عمل تغییری ایجاد نش��ود. خب در این 
صورت کنجکاوی شما هیچ نتیجه موثری بر روی روند فعالیت تان نخواهد 

داشت. 
هنر کارآفرینی در اس��تقبال از تجربه های تازه نهفته است. بد نیست از 
خودمان بپرسیم تجربه های تازه اصلا چه تغییری برای افراد به همراه خواهد 
داشت؟ این سوالی است که خیلی ها حتی بدان توجه هم نمی کنند. ما در 
روزنامه فرصت امروز تجربه های تازه را مقدمه ای برای یادگیری مهارت هایی 
می دانیم که پشت میز درس و مدرسه به کسی یاد داده نمی شود. به همین 

خاطر اهمیت فوق العاده زیادی دارند. 

خیلی وقت ها از دل تجربه های تازه شیوه های بهتری برای مدیریت کسب 
و کار بیرون می آید. نکته کلیدی دیگر اینکه بسیاری از کارآفرینان دیگر نیز 
در سراس��ر دنیا دنبال تجربه های تازه هستند. به همین خاطر شما فرصت 
بی نهایت خوبی برای آشنایی با دیگران در قالب این رویکرد پیدا می کنید. 
قب��ول دارم پذی��رش تغییرات تازه ی��ا تجربیاتی که ب��رای آدم متفاوت 
محسوب می شود، اصلا ساده نیست. درست به همین خاطر شما باید کمی 
روی ذهنیت ت��ان کار کنید. وگرنه تجربه های تازه برای تان ش��بیه نوعی 
شکنجه خواهد بود. به طوری که خیلی زود اوضاع تان به هم ریخته و دیگر 

هیچ شانسی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف نخواهید داشت. 
انطباق پذیری

تجربه های تازه همراه با تغییراتی است که شاید همیشه موردپسند شما 
نباشد. این امر به شما کمک می کند تا دنیای تان را خیلی متفاوت تر از آنچه 
تا حالا بوده، زیر ذره بین ببرید. احتمالا ش��ما هم دوستانی دارید که با هر 
تغییر تازه ای طوری گارد می گیرند که انگار در رینگ بوکس هستند. خب 
در این صورت وضعیت ش��ما مثل روز روشن اس��ت. دست کم شما نباید 

طوری گارد بگیرید که فضا برای هر تغییری بسته شود. 
زندگی روزمره دائما در حال تغییر است. بی شک شما زندگی روزمره تان 
را همان طور که 10 سال پیش مدیریت می کردید، جلو نمی برید. دلیل این 
امر توسعه فناوری های مختلف، تغییر سلیقه افراد و همچنین امکانات دم 
دست اس��ت. بنابراین در دنیای کسب و کار هم باید دنبال چنین نکته ای 

باشید. 
انطباق پذیری با تغییرات تازه اصلا کار راحتی نیست. مثلا تولیدکننده ای 
را در نظر بگیرید که یک دهه با دس��تگاه هایی اقدام به تولید پارچه کرده 
که در سراسر دنیا مورد استفاده قرار می گیرد. احتمالا در طول این سال ها 
تولیدکننده قصه ما زیر و بم دستگاه را درآورده است. بنابراین تغییر سلیقه 
از این دس��تگاه به سوی گزینه ای  دیگر حسابی سخت خواهد بود. درست 
اینجاست که اهمیت انطباق پذیری برای تداوم کسب و کار خودش را نشان 
می دهد. اگر ش��ما نتوانید با تغییرات تازه کنار بیایید، خیلی زود کلاه تان 

پس معرکه خواهد بود. 
انطباق پذیری به ش��ما فرصت اثرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف را 
می دهد. اینطوری دیگر لازم نیس��ت خودتان را به یک بازار خاص محدود 

کرده و امکان هماهنگی با روند کلی کسب و کار را پیدا می کنید. 
معمولا مش��تریان ذهنیت بسیار بهتری نسبت به کارآفرینانی که فورا با 
تغییرات هماهنگ می ش��وند، دارند. بنابراین ش��ما یک دلیل محکم دیگر 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب تان خواهید داشت. این نکته به شما کمک 
می کند تا بدون هیچ مشکلی کارتان را جلو برده و نگران هیچ مشکلی هم 

نباشید. 
تصمیم گیری

کارآفرین��ان برای موفقیت در بازار باید تصمیم های س��ختی بگیرند. در 
حالت عادی انواع ابزارهای کمکی مثل همکاران یا حتی دوره های آموزشی 
دم دس��ت من و شما قرار دارد. با این حال تحت فشار بالا همه این ابزارها 
رنگ می بازند. هرچه باشد مسئولیت نهایی یک انتخاب با شماست. بنابراین 
نباید طوری تصمیم ها را به فردا موکول کنید که اوضاع تان در بازار حسابی 

به هم بریزد. 
گاهی اوقات کارآفرینان از ترس اینکه تصمیم های اش��تباه بگیرند، دائما 
آن را به زمانی دیگر موکول می کنند. شاید شما در قبال تصمیم های مهم 
صبر کنید، اما روند بازار اصلا چنین واکنشی را نشان نمی دهد. گاهی اوقات 
چند دقیقه تاخیر در اعلام یک تصمیم مهم به معنای پایان ماجراجویی تان 
در ب��ازار خواه��د بود. بنابراین باید بتوانید در ش��رایط بحرانی و حس��اس 

تصمیم های فوری بگیرید. 
بی شک تصمیم گیری فوری برای کسانی که علاقه دارند تمام جنبه های 
کار را بررسی کنند، امر بی نهایت سختی محسوب می شود. به همین خاطر 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم تصمیم گیری فوری باید به مرور زمان 
بدل به عادت ش��ود. در این مسیر شما همیشه می توانید تصمیم های مهم 
را شبیه س��ازی کنید. این طوری اعتماد به نفس بیش��تری برای ادامه کار 

خواهید داشت. 
آیا کارآفرین یا رهبر تجاری موفقی را سراغ دارید که توانایی تصمیم گیری 
درست نداشته باشد؟ این مشکلی است که بسیاری از کارآفرینان با دنیای 
کس��ب و کار دارند. کافی است به دیدگاه دیگران نسبت به کسی که هیچ 
وقت تصمیم های مهم نمی گیرد، فکر کنید. بی ش��ک فرد موردنظر هرچه 

باشد، یک کارآفرین موفق نیست!
ریسک پذیری

ریس��ک پذیری ب��رای موفقیت در ب��ازار امر بی نهایت مهمی محس��وب 
می ش��ود. متاس��فانه خیلی از کارآفرینان فکر می کنند هرچه ریسک های 
بیشتری را بپذیرند، عملا توانایی بیشتری برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
هدف دارند. این امر یک باور کاملا اش��تباه محسوب می شود؛ چراکه اصلا 

ریشه در واقعیت ندارد. 
آنچه یک کارآفرین را بدل به رهبر تجاری موفقی می کند، نه ریسک پذیری 
بی پایه و اساس، بلکه توانایی او برای مدیریت ریسک های مختلف است. این 
امر به شما کمک می کند تا خیلی بهتر در بازار خودتان را به دیگران اثبات 

کرده و نشان دهید توانایی مدیریت کسب و کار را دارید. 
گاهی اوقات کارآفرینان در ساختار سازمانی نیاز به اثبات خودشان دارند. 
این امر اگرچه برای خیلی ها نگران کننده به نظر می رسد، اما راه فراری هم 
از آن نیست؛ چراکه مدیران ارشد و کارمندان نیاز به قوت قلب دارد بنابراین 
اگر ش��ما بی گدار به آب زده و از همه ریس��ک ها استقبال کنید، اوضاع تان 

خیلی زود به هم می ریزد. 

یادتان باشد، شما مسئول تمام اشتباهات دیگران در دنیای کسب و کار 
نیستید. به همین خاطر باید رفتار درستی در قبال موقعیت کسب و کار و 
آینده کاری خود داشته باشید. شاید دیگران بخواهند با پذیرش ریسک های 
عجیب کس��ب و کارشان را به فنا دهند. در این صورت شما نباید کاملا از 

آنها پیروی کرده و اوضاع تان را تغییر دهید. 
پذیرش شکست

دنیای کس��ب و کار همیشه مثل فیلم ها زیبا نیست. آدم ها عادت دارند 
در فیلم های سینمایی موفقیت دیگران را تماشا کرده و حسابی خوشحال 
شوند. با این حال در بازار بیشتر از اینکه خبری از موفقیت باشد، نشانه های 

شکست کسب و کارهای مختلف آدم را شوکه می کند. 
کارآفرینی که هیچ وقت در بازار شکستی را تجربه نکرده باشد، احتمالا 
هنوز ش��روع به کار هم نکرده اس��ت. ماهیت مش��ارکت در بازار همراه با 
ریس��ک هایی است که همیش��ه امکان مدیریت درست ش��ان وجود ندارد. 
گاهی اوقات شما با تمام تلاشی که به خرج می دهید، بازهم حریف اوضاع 
نمی ش��وید. این امر برای شما مشکلات زیادی به همراه داشته و باید دائما 
حواس تان به جزییاتش باش��د؛ چراکه کارآفرینان در صورت عدم پذیرش 

شکست درگیر بازی خطرناکی خواهند شد. 
وقتی شما با شکست کنار نمی آیید، دائما به دنبال جبران آن به شیوه های 
عجیب خواهید بود. در این میان فورا از راهکارهای یک شبه که همگی سر 
از ناکجا آباد درمی آورند، استقبال خواهید کرد. این در حالی است که یک 
رویکرد بهتر ش��امل تمرکز ب��ر روی موقعیت های پیش روی و تلاش برای 

عبور از شکست هاست. 
بی ش��ک هم��ه ما در دنی��ای کس��ب و کار یا حتی زندگی ش��خصی با 
شکس��ت های مختلف رو به رو ش��ده ایم. با این حال اصلا دلیلی ندارد که 
دائما در فرآیند شکس��ت باقی مانده یا دل مان به حال این اوضاع بس��وزد. 
در عوض بد نیست به چشم انداز آینده خیره شده و دنبال توسعه کسب و 

کار باشیم. این امر بدون فراموشی شکست های گذشته امکان پذیر نیست.
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم درست گرفتن از شکست ها با زندگی 
در شکس��ت ها از زمین تا آس��مان فرق دارد. اگر ش��ما بعد از سال ها هنوز 
فکرتان درگیر شکست های سابق باشد، خیلی زود توانایی مدیریت روزمره 
کس��ب و کارتان را از دس��ت خواهید داد. این در حالی است که شما برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف نیاز به استفاده از روش های کاربردی دارید. 
این امر با باقی ماندن در شکست های گذشته کاملا در تعارض قرار می گیرد.

تداوم کاری
آیا به آینده شرکت تان فکر کرده اید؟ برخی ها فقط دوست دارند فورا به 
س��ودآوری گسترده رسیده و بعد هم سر و سامانی به زندگی شخصی شان 
دهند. خب در این صورت ش��ما هیچ افق بلندمدتی برای کس��ب و کارتان 
تعریف نکرده اید. این در حالی اس��ت که بس��یاری از کارآفرینان نیاز دارند 

دائما برنامه ای بلندمدت را تدوین کرده و براساس آن کار را پیش ببرند. 
نکته جالب در این میان اهمیت تفکر بلندمدت برای مش��تریان اس��ت. 
اگر شما این نکته را پس ذهن تان نداشته باشید، به مرور زمان مشتریان از 
کنارتان پراکنده خواهند ش��د. خب مشتری دوست دارد همیشه از حضور 
برندی مورد علاقه اش در بازار مطمئن باش��د. بنابراین اگر شما نتوانید این 
نکته کلیدی را رعایت کنید، همیشه یک جای کارتان ایراد پیدا خواهد کرد. 
بی شک تداوم کاری در برخی از شرایط امکان پذیر نیست. بنابراین شما 
لازم نیست همیشه این نکته را تا سر حد افراط دنبال کنید. کلید موفقیت 
در این رابطه برنامه ریزی و طراحی اس��تراتژی های بلندمدت است. از یکجا 
به بعد دیگر برنامه های کوتاه مدت ش��ما در چش��م مشتریان خاص جلوه 

نمی دهد. پس باید آماده باشید تا اوضاع را طور دیگری مدیریت کنید. 
یادتان نرود، برنامه ریزی بلندمدت نیازمند اصلاح روند به طور مداوم نیز 
هس��ت. بنابراین اصلا نباید کارتان را دس��ت کم گرفته یا به کلی فراموش 
کنی��د. اگر نظر ما را بخواهید، هر دو م��اه یکبار باید برنامه بلندمدت برند 
اصلاح و بازبینی ش��ود. به همین خاطر بد نیس��ت کمی اوضاع را به سود 

خودتان تغییر دهید. 
تفکر خلاقانه

آنچه در بازار تکلیف برندها را از هم س��وا می کند، نه میزان بودجه شان، 
بلکه تفکر خلاقانه اس��ت. این امر به کس��ب و کاره��ا فرصت خوبی برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف داده و عیارشان را مشخص می سازد. نکته 
کلیدی در این میان استفاده از تفکر خلاقانه برای توسعه کسب و کار است. 
اجازه دهید از یک مثال س��اده اس��تفاده کنیم. بی شک این روزها کلی 
برند در سراسر دنیا مشغول تولید نوشابه های خوشمزه هستند. با این حال 
وقتی ردبول وارد بازار شد، تفکر متفاوتی با جریان اصلی داشت. آنها سراغ 
نوشابه های انرژی زایی رفتند که تا قبل از آن طرفدار زیادی در بازار نداشت. 
در واقع ردبول نیاز به استفاده از این محصول را خودش ایجاد کرد. حالا هم 

حسابش کاملا با دیگران جداست. 
تفکر خلاقانه مثل هر نکته دیگری در این دنیا نیاز به تمرین و تکرار دارد. 
به همین خاطر اگر ش��ما تا حالا از آن برای توس��عه کسب و کار استفاده 
نکرده اید، نمی توانید همینطور بی مقدمه س��راغ توس��عه اش بروید. این امر 
ش��ما را در شرایط بس��یار دش��واری قرار می دهد. توصیه ما در این بخش 
شروع تمرین و تکرار به طور اصولی است. این امر به شما کمک می کند تا 
خیلی راحت تر با شرایط تازه هماهنگ شده و ایده های متفاوتی برای توسعه 
کسب و کارتان پیدا کنید. البته منظور ما از ایده های متفاوت آن دسته از 
ایده هایی نیست که الزاما کسب و کارتان را به خاک سیاه بنشاند. به همین 

خاطر بر روی اهمیت تمرین و تکرار برای تفکر خلاقانه تاکید داریم. 
سخن پایانی

 دنیای کسب و کار در بسیاری از موارد نیاز به شخصیت متفاوتی از سوی 
صاحبان کسب و کار دارد. ما در روزنامه فرصت امروز این شخصیت متفاوت 
را در قالب شخصیت کارآفرینی زیر ذره بین بردیم. شما الان اطلاعات لازم 
برای تقویت جنبه های مختلف این شخصیت در میان خودتان دارید. پس 
منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار ش��ده و اوضاع تان را تغییر 

دهید. 
یادتان باشد، نکات مورد بحث در این مقاله باید در کنار هم مورد استفاده 
قرار گیرد. در واقع اجزای مختلف ش��خصیت کارآفرینی فقط در قالب یک 
مجموعه منسجم به کار ش��ما می آید. پس اجرای جداگانه آنها را کاملا از 
ذهن ت��ان بیرون کنید. وگرنه هیچ وقت بدل به کارآفرینی همه فن حریف 

نخواهید شد. 
م��ن و همکاران��م در روزنامه فرصت امروز امیدواری��م نکات مورد بحث 
در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با ش��خصیت 
کارآفرینی کرده باش��د. مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مورد بحث در 
مقاله داشتید، کارشناس های ما همیشه آماده پاسخگویی به شما هستند. 

پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
منابع:

https://online.hbs.edu/blog/post/characteristics-of-
successful-entrepreneurs

https://www.shopify.com/blog/characteristics-of-
entrepreneurship

شخصیت کارآفرینی چیست و چطور شکل می گیرد؟

یکشنبه
3 دی 1402

شماره 2383



7ایران زمـــین www.forsatnet.ir7تلفن مستقیم: 86073290 ایران زمـین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

اخبار

 اولین رویداد مردمی اشتغال در استان مرکزی برگزار شد
اراک- فرناز امیدی: اولین رویداد مردمی اشــتغال در استان مرکزی 
با حضور کارفرمایان بنــگاه های اقتصادی در حوزه های مختلف صنعت، 
خدمات و کشاورزی کارجویان و متقاضیان کار، مدیران دفاتر مشاوره شغلی 
و کاریابی های غیردولتی زیرنظر اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان 
مرکزی وهمچنین میز ارتباطات مردمی اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
استان مرکزی ودستگاه های تابعه وزارت تعاون، کار ورفاه اجتماعی درمحل 
امام زادگان عبدالله وآمنه خاتون برگزارشــد. مدیــر کل تعاون،کار و رفاه 
اجتماعی استان مرکزی گفت: بر اساس اختصاص منابع تکلیفی جدید به 
استان ها از جمله بند۳ جز ب، تبصره ۱۸ سال ۱۴۰۲؛ رقمی معادل تقریباً 

حدود هزار و ۱۵۶ میلیارد تومان پرداخت شده است. جمشید امیدی تصریح کرد: در توزیع و پرداخت این تسهیلات ۱۷ بانک دخیل هستند 
و مشارکت دارند و به ازای هر فرصت شغلی حداکثر ۱۵۰ میلیون تومان در قالب سود ۴ درصد بصورت قرض الحسنه پیش بینی شده است. 
وی با بیان اینکه توزیع بانکی و شهرستانی تسهیلات انجام شده، خاطرنشان کرد: به منظور استفاده از ظرفیتی که برای استان مرکزی نیز ایجاد 
شده و برای اینکه جامعه مخاطب ما بتواند از این تسهیلات استفاده کند نسبت به برگزاری میز خدمت در امامزادگان عبدالله و آمنه خاتون شهر 
اراک اقدام شد. وی اظهار داشت: تلاش بر این بود که اطلاع رسانی لازم انجام شود تا از این فرصت استفاده بیشتری صورت گیرد. مدیر کل 
تعاون،کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی اظهار داشت: هدف این بود افرادی که تصمیم بر این دارند که در راستای اشتغالزایی چه بصورت خود 
اشتغالی و چه بصورت کارفرمایی اقدام کنند برای استفاده از این  تسهیلات می بایست وارد سامانه شده درخواست خود را ثبت کنند. امیدی 
عنوان کرد: در این راستا می بایست اطلاعاتی که مورد نیاز است و در این سامانه بارگزاری شده تکمیل شود و پس از وارد کردن اطلاعات، 
بانک عامل مشخص شود و طی فرایند این اطلاعات بررسی و در نهایت پرداخت تسهیلات انجام خواهد شد. وی در ادامه بیان داشت: میز 
خدمتی که برگزار شد بیشتر راستای اینکه بدون واسطه بتوانند مراجعه کنندگان از خدماتی که مرتبط با اداره کل تعاون کار و رفاه اجتماعی 
و دستگاه های تابعه وزارت کار تعاون و رفاه اجتماعی که وجود داشته بتوانند مراجعه کنندگان ما بدون واسطه با همکاران ما ارتباط بگیرند و 

مشکل یا کاری اگر داشته باشند مشکل خود را پیگیری کنند.

حضور تاثیر گذار برق هرمزگان در نشست شورای منطقه ای آموزشی 
صنعت برق کشور

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: نشســت شــورای منطقه ای 
آموزشــی صنعت برق کشــور با حضور معاونین منابع انسانی ، مدیران و 
کارشناسان آموزش شــرکتهای صنعت برق مرکز و جنوب کشور،معاون 
منابع انســانی و مدیر دفتر آموزش شرکت توزیع نیروی برق هرمزگان در 
شهر اصفهان برگزار شد. به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع برق استان 
هرمزگان ،  برنامه این نشســت با اجرای دوره آموزشی » مهارت آموزی و  
اجرای فرآیندهای نظام آموزش شغلی سازمانی« با حضور دکتر صفری و 
دکتر رمضانی ترتیب یافت. این نشســت همچنیــن  با موضوع رایزنی در 
خصوص دوره های آموزشی شرکتها و صلاحیت حرفه ای نیروهای پیمانکار 

، چالشها و مشکلات دفاتر آموزش شرکت برگزار گردید.  یحیی مهرانی معاون منابع انسانی شرکت توزیع برق استان هرمزگان در حاشیه این 
نشست با بیان اینکه  شناسایی نیازهای آموزشی از طریق مطالعه اهداف و وظایف شرکت ، و ارزیابی الزامات شغل و شایستگی های همکاران 
شرکت های برق  ضرورت دارد اظهارداشت : اگر دانش و مهارت به اندازه نیاز در داخل شرکت  وجود نداشته باشد، یکی از راه های ایجاد آنها 
آموزش است. وظایف و عناصر تشکیل دهنده شغل، استانداردهای عملکرد شغل، روش های انجام وظایف و مسئولیت ها، و چگونگی آموزش 

این روش ها به متصدی شغل برای شناسایی نیازهای آموزش ضروری است.

مدیریت اقتصادی در اجرای پروژه مترو اسلامشهر
اسلامشــهر - سحر عمروانی: شهردار اسلامشــهر گفت: مدیریت 
اقتصادی در اجرای پروژه مترو و استفاده از درآمدهای عمومی برای اجرای 
این پروژه موجب شــد تا شهرداری اسلامشهر به عنوان شهرداری برتر در 
کشور از طرف وزارت کشور معرفی شود. به گزارش مرکز ارتباطات شهرداری 
اسلامشهر، محسن حمیدی شهردار اسلامشهر ضمن تبریک روز حمل و 
نقل عمومی به کارکنان ســازمان حمل بار و مسافر و همچنین رانندگان 
ناوگان اتوبوسرانی و تاکسیرانی و رانندگان موتوری سازمان مدیریت پسماند، 
گفت: در مراســمی که در وزارت کشور برگزار شد، از بنده به نمایندگی از 
مدیریت شهری اسلامشهر در خصوص عملکرد در راستای ایجاد تحول در 

حمل و نقل عمومی به خصوص اجرای پروژه مترو و مدیریت اقتصادی در توسعه این حوزه، تقدیر شد که این افتخار را مدیون تلاش های 
اعضای شورای شهر، مجموعه مدیران و پرسنل خدوم شهرداری می دانم.  حمیدی با بیان اینکه در اسلامشهر با اقداماتی که در خصوص پروژه 
مترو انجام شده یک تحول عظیم ایجاد شده ، افزود: در خصوص پروژه های اجرا شده به خصوص پروژه بزرگ مترو، مدیریت اقتصادی یکی 
دیگر از موضوعاتی بود که قابل توجه تمامی شهرهایی است که در حال اجرای پروژه مترو هستند. در حالی که در اسلامشهر حفاری مترو را 
با ۱۷۰ میلیارد تومان برای هر کیلومتر به اتمام رساندیم، در شهرهای دیگر هر کیلومتر با هزینه ۶۰۰ میلیارد تومانی در حال انجام است. وی 
در ادامه صحبت های خود با ابراز اینکه تلاش و اهتمام اعضای شورای شهر منجر شد تا با درآمدهای عمومی بتوانیم پروژه های کلان شهری 
را به نتایج مطلوب برسانیم، اظهار کرد: این دو مشخصه باعث شد تا شهرداری اسلامشهر به عنوان یک شهرداری برتر در کشور از طرف وزارت 
کشور معرفی شود. شهردار اسلامشهر با خاطر نشان شدن اینکه مفتخریم در یازدهمین هفته از طرح اسلامشهر من، از اتوبوسها و تاکسی های 
نوسازی شده و خریداری شده بهره برداری کنیم، خبر داد: در این مراسم در حالی از پنج دستگاه اتوبوس جدید خریداری شده و ۱۰ دستگاه 
اتوبوس بازسازی و نوسازی شده بهره برداری می شود که دو دستگاه ون و ۴۸ دستگاه تاکسی نوسازی شده نیز به این چرخه افزوده می شوند. 

ارائه ظرفیت های علمی، هنری و فرهنگی شهرداری اصفهان به دانشگاه ها
اصفهان  - فایزه مرادیان: معاون فرهنگی شهرداری اصفهان با بیان 
اینکه ظرفیت های شــهرداری در حوزه های علمــی، هنری و فرهنگی در 
اختیار دانشگاه ها قرار گرفته است، گفت: برگزاری همایش ها، مسابقات و 
جشنواره ها از جمله اقدامات انجام شده در این زمینه است.  کمال حیدری 
روز نوزدهم آذرماه در صدوســیزدهمین جلســه علنی شــورا ضمن ارائه 
گزارشــی از فعالیت های معاونت فرهنگی شهرداری اصفهان توجه به قشر 
جوان را از دغدغه های اصلی در حوزه فرهنگ دانست و اظهار کرد: در این 
راستا برنامه ای به مناسبت بازگشایی دانشگاه با عنوان »سلام دانشجو« در 
دانشگاه ها برگزار و از ۱۲ هزار و ۳۰۰ دانشجو استقبال شد. او با بیان اینکه 

ظرفیت های شــهرداری در حوزه های علمی، هنری و فرهنگی در اختیار دانشگاه ها قرار گرفته است، گفت: برگزاری همایش ها، مسابقات و 
جشنواره ها از جمله اقدامات انجام شده در این زمینه است، همچنین برای ۷ هزار دانشجوی خارجی که در دانشگاه ها حضور دارند برنامه های 
گردشگری اجرا می شود. به گفته او، طرح »نشاط« در قالب اجرای تئاتر، اکران فیلم و برنامه های فرهنگی در دانشگاه ها از دیگر اقدامات انجام 
شده در این زمینه است. رئیس سازمان فرهنگی، اجتماعی و ورزشی شهرداری اصفهان با اشاره به برگزاری اولین رویداد ورزشی دانشجویان با 
عنوان »مولای عرشیان« و »بانوی قدسیان« و همچنین برگزاری اردوی »راهیان پیشرفت« تصریح کرد: در حال حاضر توجه ویژه به صنایع 
دستی در دستور کار قرار گرفته است، همچنین با توجه به دغدغه هایی که دانشجویان در مورد جامعه دارند، بستر را برای حضور آن ها در 

مناطق محروم فراهم کردیم.
 
بازدید سرپرست سازمان جهاد کشاورزي استان ایلام از کشتارگاه مرغ پاطلایي 
ایلام-هدی منصوری:عزیران؛ رییس ســازمان جهاد کشــاورزي اســتان ایلام به همراه شــریفي فرماندار سیروان،قائم 

مقام،معاونین ومدیر جهادکشاورزی شهرستان سیروان از کشاتارگاه مرغ پاطلایي واقع در بخش کارزان بازدید به عمل آوردند.
سرپرست سازمان جهاد کشاورزی استان ایلام در این بازدید افزود: کشتارگاه مرغ پاطلایي با پیشرفت ۸۵ درصد در حال اجرا مي 
باشد، که این طرح در فضایی به مساحت ۴ هزار و ۸۰۰ متر مربع با ظرفیت ۱۲۰ تن کشتار روزانه احداث و در حال تکمیل مي باشد،  
تاکنون ۸ میلیارد و ۹۲۵ میلیون تومان تسهیلات  جهت احداث کشتارمرغ پاطلایی واقع در بخش کارزان شهرستان سیروان از طریق 
بانک عامل اختصاص یافته است.  وی با اشاره به اینکه کشتارگاه مرغ پاطلایی کارزان نیازمند تامین اعتبارمجدد است، گفت: با توجه 
به نیاز اســتان و اشــتغالزایی قابل توجه کشتارگاه مرغ، این طرح با توجه به تعامل به عمل آمده با بانک کشاورزی در اولویت اعطای 
تسهیلات قرار خواهد گرفت.  وی هم چنین خاطرنشان کرد:حمایت و پیگیری های لازم جهت جذب تسهیلات به منظور تکمیل طرح 
مذکور در دستور کار سازمان می باشد.  محمدباقر شریفي فرماندار سیروان در پایان اظهار کرد: این طرح به عنوان یکی از طرح هاي 

راهبردی استان است که در صورت بهره  برداری نقش مهمی در تنظیم بازار و اشتغالزایی منطقه را دارد.

تمامی مجاری عرضه استان گلستان به سامانه هوشمند سوخت متصل شدند
گرگان-نادر کرمی: مدیر شرکت ملی پخش فرآورد ه های نفتی منطقه گلستان از اتصال تمامی جایگاه ها به سامانه سوخت خبر داد 
و عنوان کرد: با همت و تلاش جهادی شبانه روزی همکاران منطقه، تمامی مجاری عرضه سطح استان در مدار خدمات دهی قرار گرفت.

به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان، سید محمد حسینی ضمن اعلام این خبر افزود: با اتصال 
۱۰۰ درصدی جایگاههای استان به سامانه هوشمند سوخت مجاری عرضه در حال عرضه فراورده سهمیه ای)بنزین ۱۵۰۰ تومانی و 
نفتگاز ۳۰۰ تومانی( به مردم شریف استان می باشند.حسینی ضمن قدردانی از مجموعه کارکنان  و همکاران شرکت نفت گلستان و 
همکاری بسیار خوب مردم و هم استانیهای عزیز گفت: با تمهیدات انجام شده بلافاصله بعداز ایجاد اختلال نرم افزاری پیش آمده در 
سامانه هوشمند سوخت تیم های عملیاتی متشکل از کارشناسان منطقه و نواحی تشکیل و جهت راه اندازی به جایگاه های سطح استان 
اعزام ونسبت به فعال سازی مجاری عرضه و رفع مشکل و اتصال مجدد به سامانه هوشمند سوخت در کمترین زمان ممکن اقدام کردند.

1500 اصله نهال به جزیره آشوراده انتقال داده شده است
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: رئیس اداره جنگلکاری، پارک ها و ذخیره گاه های جنگلی از انتقال ۱۵۰۰ اصله نهال به جزیره 
آشوراده جهت کاشت خبر داد.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان، مهندس رسول مقسم اظهار 
کرد: این نهال ها به درخواست اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی و بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان گلستان به 
آشوراده منتقل شده است.وی ادامه داد: اقدام برای چاله کنی کاشت نهال ها نیز توسط اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان 
گلستان در راستای اجرای طرح مردمی کاشت یک میلیارد درخت ر حال انجام است.رئیس اداره جنگلکاری، پارک ها و ذخیره گاه های 
جنگلی گفت: داغداغان و سنجد تلخ در فاز اول از گونه های مورد نظر و انتقال داده شده برای کاشت است.مقسم تصریح کرد: نهال 
ها در محوطه جزیره آشوراده، قلعه روس ها و معابر جاده ای غرس و نگهداری می شود.وی ادامه داد: حفاظت و نگهداری و مراقبت 
از نهال های غرس شده نیز با اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی و بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان گلستان است.

انتقاد دکتر جوکار از روند واگذاری زمین، جهت ساخت مسکن در یزد:
 در کنار اختصاص زمین، باید به فضاهای ورزشی، تفریحی و فضای سبز محله ها توجه شود

یزد- سید محمد جواد عرفان فر ؛دکتر جوکار، نماینده مردم 
در مجلس و همراهی جمعی با حضور در مسجد و حسینیه حضرت 
ابوالفضل )ع( شهرک دانشــگاه امام شهر، مشکلات این شهرک را 
بررســی کرد. »احداث میدان در بلوار رسالت، ایجاد بازارچه درون 
محله ای، ساماندهی علائم راهنمایی و رانندگی در داخل شهرک، 
ساماندهی سرویس حمل ونقل عمومی، ایجاد فضای سبز و فضای 
ورزشی )سالن سرپوشیده( مناسب، ساماندهی زمین های جنب ریل 
قطار، ساماندهی روشنایی شهرک، تعریض، آسفالت و پیاده روسازی 
بلوار یاسمن« و... از جمله مهم ترین مشکلات مطرح شده، از سوی 

مردم و معتمدین شهرک دانشگاه امام شهر یزد بود. دکتر جوکار در این جلسه، با اشاره به اینکه طبیعتاً فوراً مشکلات حل نخواهد 
شد؛ ولی به دنبال حل آنها هستیم، گفت: با حضور در محله ها، به دنبال شنیدن مسائل، مشکلات و تلاش جهت رفع آنها هستیم. 
رئیس کمیسیون امور داخلی کشور و شوراهای مجلس، ضمن انتقاد از روند واگذاری زمین، جهت ساخت مسکن در مناطق 
مختلف سطح شهر، گفت: روند واگذاری زمین برای ساخت مسکن در مناطق مختلف یزد، متفاوت بوده؛ به طوری که در برخی 
از مناطق، فضای ورزشی، مذهبی و فرهنگی تعریف شده؛ ولی در برخی مناطق، با کمبود این فضاها مواجه هستیم و این روند، 
به هیچ عنوان مناسب شهروندان یزدی نیست. وی اضافه کرد: در حال حاضر، شهرک دانشگاه امام شهر نیازمند فضای ورزشی، 
فضای سبز و ... است؛ اما زمین مناسب جهت احداث این فضاها موجود نیست، بر اساس قانون جدید، امکان اختصاص زمین های 

بلااستفاده، در مناطق برای مجموعه های مورد نیاز، تسهیل شده است.

اهواز - شبنم قجاوند: دکتر حمیدرضا گلپایگانی مدیرعامل و رئیس هیئت 
مدیره شرکت ملی حفاری ایران این شرکت را بازویی توانمند در صنایع بالادستی 
عنوان کرد که نقش اساسی در تحقق برنامه های صنعت نفت کشور برای افزایش 
تولید دارد. آیین گرامیداشت چهل و چهارمین سالگرد تأسیس شرکت در سالن 
اجتماعات ساختمان مرکزی با قرائت پیام های وزیر نفت و مدیر عامل شرکت 
ملی نفت ایران و با حضور نماینده ولی فقیه در استان خوزستان، مدیران، رؤسا 
و مقامات استانی و لشکری و جمعی از کارکنان شرکت برگزار شد. در این آیین 
دکتر حمید رضا گلپایگانی با اشاره به فرمان تاریخی حضرت امام خمینی )ره( 
مبنی بر تأسیس این شرکت، این فرمان را نمونه بارز اعتماد به توان و تخصص 
داخلی بیان کرد و افزود: کارکنان شرکت ملی حفاری در طول ۴۴ سال گذشته 
با طی نمودن سیر تکاملی، مدیریت دکل ها و دانش تخصصی حفاری را بومی 
ســازی و کشور را از وجود کارشناســان خارجی بی نیاز کردند. وی در ادامه با 
تقدیر از حمایت دولت مردمی سیزدهم از صنایع داخلی گفت : صنعت حفاری 
در تحقق برنامه هــای افزایش تولید وزارت نفت همواره نقش مهمی ایفا کرده 
است و در شرایط کنونی حفظ جایگاه ، ورود به بازار رقابتی و صدور خدمات به 
کشور های همجوار مستلزم نوسازی و ارتقای ناوگان عملیاتی شرکت است که 

تحقق این مهم در گرو سرمایه گذاری و اولویت بخشی به اجرای سیاست های 
حمایتی از شرکت ملی حفاری به عنوان بازوی توانمند صنایع بالا دستی وزارت 
نفت اســت.  وی ضمن تقدیر از تعامل مستمر و همکاری شرکت های کارفرما 
به ویژه شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب با ملی حفاری گفت : خوشبختانه با 
برنامه ریزی هدفمند و تلاش بی وقفه متخصصان شرکت در واحدهای عملیاتی 
در دو سال گذشته شاهد بهبود آمار شاخص های عملکرد در ارائه خدمات فنی و 

تخصصی حفاری به شرکت های متقاضی بودیم. مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره 
شرکت ملی حفاری ایران در بخش دیگری از سخنان خود قرار گرفتن نام ملی 
حفاری در لیســت واگذاری به بخش خصوصی را مهم ترین چالش این شرکت 
در دو دهه گذشــته دانست که در دراز مدت موجب بروز تبعات منفی و کاهش 
بهره وری سازمان شده است. گلپایگانی حمایت از سازندگان و شرکت های دانش 
بنیان، حفاری پنج حلقه چاه آب ژرف در استان سیستان و بلوچستان، بازیافت 
آب مصرفی در دستگاه های حفاری با هدف صیانت از منابع آبی کشور،حمایت از 
ورزش قهرمانی در استان خوزستان و مشارکت در برنامه های فرهنگی مذهبی را 
از جمله اقدامات شرکت ملی حفاری ایران در حوزه عمل به مسئولیت اجتماعی 
بیان کرد. در ادامه این مراسم حجت الاسلام و المسلمین موسوی فرد امام جمعه 
و نماینده ولی فقیه در استان خوزستان در سخنانی ضمن تبریک سالروز تأسیس 
شرکت ملی حفاری خاطرنشان کرد :   کارکنان این شرکت در ۴۴ سال گذشته 
با تلاش و کار جهادی افتخار آفریدند و ایران اسلامی را از وابستگی نجات دادند 
و اکنون لازم است تا این صنعت تقویت و موفقیت های آن برای جامعه تبیین 
گردد. در پایان این مراسم نیز از واحد های برتر بخش های مختلف شرکت در 

سال ۱۴۰۲ با اهدای لوح سپاس قدردانی به عمل آمد.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده 
ای اســتان آذربایجان شــرقی گفت: در نتیجه تلاش های انجام شده در دو 
سال گذشته برای واردات کامیون های زیر سه سال کارکرد به کشور، ۲۶ هزار 
دستگاه وارد کشورمان شد. به گزارش خبرنگار ما به نقل از روابط عمومی اداره 
کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی، اورجعلی علیزاده در 
همایش گرامیداشت هفته حمل و نقل، رانندگان و راهداری با اعلام این خبر 
افزود: سهم بخش حمل و نقل باری استان از این تعداد دو هزار و ۲۴۶ دستگاه 
اســت. وی با اشاره به اینکه ۱۰ هزار دستگاه ناوگان بالای ۲۵ سال در استان 
وجود دارد که فرسوده محسوب می شود، تصریح کرد: ورود ناوگان جدید به 
اســتان موجب کاهش سن ناوگان باری و درنتیجه کاهش هزینه های حمل 
بار شد. علیزاده با بیان اینکه امسال ۲۵ هزار تن بار و پنج میلیون نفر مسافر 
از اســتان جابجا شده است، گفت: برای تســهیل جابجایی بار و مسافر، باید 

زیرساخت های لازم فراهم شود که در این زمینه امسال ۷۰۰ هزار تن آسفالت 
ریزی و پنج هزار کیلومتر خط کشــی جاده ها انجام شده و ۳۴ نقطه حادثه 

خیز هم رفع شده اســت. معاون هماهنگی امور عمرانی استاندار آذربایجان 
شرقی نیز در این جلسه گفت: ۸۰ تا ۹۰ درصد اقتصاد استان در دست بخش 
خصوصی اســت و تداوم فعالیت آنها در گرو حضور فعال رانندگان و شرکت 
های حمل و نقل در اســن عرصه اســت. ذاکری  افزود: ۲۹ کیلومتر از آزادراه 
تبریز - مرند - بازرگان و ۳۷ کیلومتر از آزادراه مراغه هشترود تا پایان سال به 
بهره برداری خواهد رسید. حمداللهی مدیرکل کالای سازمان راهداری و حمل 
و نقل جاده ای کشــور هم گفت: به رغم تداوم تحریم های ظالمانه غرب،  در 
بخش ترانزیت ۳۳ درصد داریم و در بخش حمل کالای داخلی رشد ۱۲ و نیم 
درصدی را شاهد هستیم که آمار کالای حمل شده در استان ۱۰ درصد رشد 
نشــان می دهد. در پایان این مراسم ضمن تجلیل از رانندگان، شرکت ها و 
تلاشگران عرصه حمل و نقل بار و مسافر، دو هزار و ۲۴۶ دستگاه ناوگان  باری 

جدید به بهره برداری رسید.

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: پس از معرفی گرید تخصصی پلی اتیلن سبک 
اکستروژن کوتینگ آریاساسول و موفقیت مراحل آزمایشی این محصول، قرار است این 

پلیمر حیاتی در بورس کالا برای متقاضیان عرضه شود.
۳۳۰  تن گرید پلی  اتیلن ســبک اکستروژن کوتینگ  )LEC۱۹۶۹( در تابلو بازار 
پتروشیمی برای نخستین  بار در کشور به  عنوان گرید تخصصی از سوی شرکت پلیمر 
آریاساســول عرضه می شود. با توجه به عرضه نخســت این گرید، هنوز سهمیه برای 
متقاضیان از ســوی وزارت صمت تخصیص داده نشده است و بر این اساس این گرید 
در گروه سبک فیلم تعریف می شود تا مشتریان دارای سهمیه آن، بتوانند برای گرید 
جدید ســفارش گذاری کنند. از مهم ترین کاربردهای این گرید می توان به استفاده در 
بسته  بندی های چندلایه تتراپک و اسپتیک  )Aseptic(، پوشش داخلی لیوان های 
کاغذی، پوشش دهی روی کاغذ چاپ، بسته بندی سرنگ های تزریق، پاکت های پستی، 
بسته بندی ساشه مواد غذایی و بهداشــتی، ملحفه های یک بار مصرف بیمارستانی و 

 ،  LEC۱۹۶۹ موارد مشــابه دیگر اشاره کرد. شرکت پلیمر آریاساسول با تولید گرید
نخستین گرید تخصصی پلی اتیلن سبک با کاربری Extrusion Coating در ایران 

 ،Dow chemical  و Sabic   در راکتور لوله ای نسل جدید خود، پس از شرکت های
  Extrusion Coating  به عنوان سومین شرکت در حوزه تولید گریدهای نسل جدید
)دومین Segment پرمصرف جهانی LDPE (  مطرح شــده است و بر این اساس 
موفق به اخذ گواهینامه دانش بنیان نوآور شد. در حال حاضر مصرف کنندگان باید گرید 
مشابه با نام هانووا را از بازارهای جهانی تهیه کنند که این موضوع ارز زیادی را از کشور 
خارج می کند؛ با این حال در صورت شناخته شدن گرید تخصصی آریاساسول که در 
مقایســه با گریدهای رقبا از کیفیت بالاتری برخوردار است، می توان از خروج ارز برای 
تأمین این ماده حیاتی جلوگیری کرد و شرکت پلیمر آریاساسول آمادگی و ظرفیت لازم 

برای رفع نیاز کشور در این زمینه را دارد.
با توجه به مصرف بالای این ماده در کشور و تفاوت قیمتی قابل توجه گرید تولیدی 
آریاساســول با نمونه مشابه خارجی، اســتفاده از آن می تواند به کاهش هزینه تولید 

محصول نهایی شرکت ها منجر شود.

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: حمل و نقل یــک مقوله چند وجهی 
تاثیرگذار در توســعه کشور است.  نماینده ولی فقیه در آذربایجان شرقی و امام 
جمعه تبریز در دیدار اعضای شــورای حمل و نقل و دســت اندرکاران راهداری 
و حمل و نقل جاده ای اســتان آذربایجان شرقی به مناسبت هفته حمل و نقل، 
رانندگان و راهداری با اعلام این مطلب گفت: حمل و نقل در همه شقوق بالاخص 
جاده ای یک مقوله چند وجهی شامل وجوه تاریخی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، 
اقتصادی و محیطی است.  حجت الاسلام والمسلمین آل هاشم افزود: گستردگی 
این شقوق نشانگر اهمیت حمل و نقل در توسعه همه جانبه کشور می باشد. وی 
گفت: زیرساخت های حمل و نقل جاده ای نقش اساسی را در توسعه اقتصادی 
کشور ایفا می کند و نقش اساسی در افزایش کیفیت زندگی مردم هر جامعه را 
بازی می کند. امام جمعه تبریز ضمن قدردانی از تلاش های راهداران و رانندگان 
در جاده ها این ایام را فرصت مناسب برای شناساندن نقش آنها در تامین ایمنی 
تردد جاده ای دانست. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان آذربایجان 
شــرقی نیز در این دیدار با اشــاره به فعالیت های انجام یافتــه این اداره کل از 
آذرماه سال ۱۴۰۱ تاکنون گفت: در این بازه زمانی ۷۰۰ کیلومتر آسفالت ریزی 
در محورهای مختلف اســتان انجام گرفته و بهسازی و احداث ۲۰۰ کیلومتر راه 

روســتایی اجرا شده اســت. اورجعلی علیزاده افزود: اصلاح ۲۰ نقطه پرتصادف 
راههای اســتان نیز در این مدت اجرا شده است. وی گفت: ناوگان حمل و نقل 
کالای استان در این مدت ۲۵ میلیون تن کالا را حمل کرده است. علیزاده اظهار 
داشت: ناوگان حمل و نقل مسافری استان نیز ۴ میلیون مسافر را جا به جا نموده 
است و همچنین در ایام اربعین حسینی بیش از ۵۰ هزار زائر را تا مرزهای غربی 

کشور به ویژه مرز مهران و بالعکس جا به جا کرده است. وی همچنین از آمادگی 
این اداره کل برای اجرای عملیات راهداری زمستانی با ۷۰۰ دستگاه ماشین آلات 
سبک و سنگین و ۱۲۰۰ پرسنل خبر داد. در این مراسم همچنین مدیران کل راه 
و شهرســازی، راه آهن، فرودگاههای استان و روسای تشکل های صنفی حمل و 

نقل جاده ای استان گزارشی از فعالیت های حوزه مسوولیت خود را ارائه کردند.

اصفهان – معصومه قاسمی: مدیرعامل شرکت گاز استان اصهان از آغاز 
طرح پایش مصرف بهینه گاز طبیعی در مراکز اداری، تجاری، و عمومی سطح 
اســتان خبر داد. ابوالقاسم عسکری مدیرعامل این شرکت از آغاز طرح پایش 
مصرف بهینه گاز طبیعی در مراکز اداری، تجاری و عمومی سطح استان خبر 
داد و گفت: این طرح با محوریت پایگاه بســیج شرکت گاز استان و همکاری 
واحدهای بهره بر داری، بهینه ســازی مصــرف گاز و روابط عمومی از ابتدای 
آذرماه آغاز گردید.  وی با اشــاره به اینکه مطابق با جلسات هماهنگی انجام 
شده ، پایش ها بصورت روزانه در سطح کلان شهر اصفهان و سایر شهرستان 
های اســتان انجام می شــود افزود: مراکز اداری، تجاری و عمومی در سطح 
استان باید نســبت به رعایت الگوهای مصرف بهینه گاز و رعایت دمای رفاه 

۲۱ – ۱۸ و بهینه سازی سیستم های گرمایشی اقدام نمایند. عسکری گفت: 
بر اساس بخشنامه معاون اول محترم ریاست جمهوری و مطابق با روال سال 
های گذشــته مراکز اداری، تجاری، آموزشی و عمومی موظفند سیستم های 
گرمایشی خود را یک ساعت قبل از شروع بکار روشن و ضمن رعایت مصرف 
بهینه گاز، یک ساعت قبل از اتمام کار خاموش نمایند و همچنین سیستم های 
گرمایشی باید در کلیه روزهای تعطیل خاموش باشند. مدیرعامل شرکت گاز 
استان اصفهان با تشریح برخی از تخلفات مراکز اداری، تجاری و عمومی افزود: 
در صورت مشاهده عدم رعایت الگوی مصرف، استفاده از تجهیزات غیر مجاز 
نظیر تجهیزات گرمایش فضای باز و...، در مرحله اول اخطار صادر شــده و در 

صورت عدم رعایت، اعمال قانون خواهد شد.

رشت- خبرنگار فرصت امروز:  ۳۰ آذر  اعمال سهمیه سوخت در تمام 
جایگاههای سوخت استان گیلان انجام شد . به گزارش روابط عمومی شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گیلان : مسئولین و کارشناسان شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گبلان شب گذشته )شب یلدا( با حضور در 
مجاری عرضه سوخت در کمتر از ۴ ساعت ، اعمال سهمیه یارانه ای فرآورده ها 
را در ۱۲۹ باب جایگاه استان انجام دادند .   در پی اختلال سایبری سراسری  رخ 
داده در مجاری عرضه سوخت در هفته گذشته ، در ۲۴ ساعت اول سوخترسانی 

افلاین در تمامی مجاری عرضه ســوخت  گیلان فعال شــد ، و در قدم بعد در 
کمتر از ۷۲ ســاعت اتصال ۱۰۰ باب جایگاه به سامانه کارت هوشمند سوخت  
توســط کارشناسان این شرکت میسر شــد .  در ادامه تلاش کارکنان شرکت 
پخش فرآورده های نفتی منطقه گیلان برای عادی سازی سوختگیری در مجاری 
عرضه،  شب گذشته ) شب یلدا( با توجه به تغییر ماه و لزوم اعمال سهمیه یاراته 
ای فرآورده ها ،مسئولین و کارشناسان شرکت در مجاری عرضه سوخت حضور 
یافته و این مهم را به صورت دستی ) RPM( در تمامی جایگاهها انجام دادند .

دکتر گلپایگانی در آیین گرامیداشت چهل و چهارمین سالگرد شرکت ملی حفاری ایران عنوان کرد:

نقش محوری ملی حفاری در افزایش تولید به عنوان بازوی توانمند صنعت نفت در صنایع بالادستی کشور

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان آذربایجان شرقی:

۲۲۴۶ دستگاه کامیون جدید وارد عرصه خدمت رسانی در آذربایجان شرقی شد

برای نخستین  بار ؛ 

گرید تخصصی اکستروژن کوتینگ آریاساسول به بورس کالا می رود

نماینده ولی فقیه در آذربایجان شرقی و امام جمعه تبریز:

حمل و نقل یک مقوله چندوجهی تاثیرگذار در توسعه کشور است

پایش مصرف بهینه گاز طبیعی در مراکز اداری، تجاری و عمومی استان اصفهان آغاز شد

یلدای مسئولین و کارشناسان شرکت ملی پخش فرآورده های منطقه گیلان در مجاری عرضه سوخت

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: مدیرکل راه آهن 
منطقه آذربایجان با اشــاره به برخی نواقص زیرساختی در 
ایستگاه راه آهن خاوران تبریز، گفت: مسوولیت رفع نواقص 
این ایستگاه بر عهده شرکت زیرساخت و توسعه زیربناهای 
حمل و نقل کشور است ولی تاکنون اقدامی برای رفع نواقص 

موجود در این ایستگاه انجام نشده است.
محمدرضا قربانی بــا تاکید بر اینکه راه آهن این منطقه 
پس از تحویل این ایســتگاه از سوی این شرکت به راه آهن 
جمهوری اســلامی به عنوان بهره بردار، مسوولیت حفظ و 
نگهداری آن را بر عهده خواهد داشت، افزود: براساس توافق 
نامه بین این شرکت و راه آهن جمهوری اسلامی، مقرر شده 
بود که این شــرکت نواقص موجود را رفع و پس از تکمیل 
به راه آهن تحویل دهد. وی اظهار کرد: بر این اســاس این 
شرکت باید نسبت به تکمیل ساختمان ایستگاه های واقع 
در طول این مسیر، ساختمان ایستگاه خاوران، ساخت سوله 
بــرای تعمیرات واگن های قطار و جایگاه ســوخت گیری 
قطار اقدام و آن ها را تکمیل کند. مدیرکل راه آهن منطقه 
آذربایجان گفت: هم اکنون این ایســتگاه فاقد این امکانات 
بوده و و از بابت زیرســاخت با مشکل مواجه است بنابراین 
ارایه خدمات مطلوب به مسافران در این ایستگاه با مشکل 
همراه است. قربانی، با تاکید بر اینکه راه اندازی این ایستگاه 
برای تکمیل نواقص موجود ضروری بود، ادامه داد: تکمیل 
نواقص طرح های حمل و نقل ریلی به مرور انجام می شود 
و بــدون بهره برداری از خط آهن بســتان آباد - خاوران و 
ایستگاه خاوران، مدت زمان اجرای این طرح شاید چند سال 
طول می کشید. وی یادآور شد: با تکمیل ایستگاه خاوران و 

رفع نواقص موجود در آن و اتصال آن به ایستگاه قدیم تبریز، 
خدمات دهی به مسافران ریلی در این مسیر مطلوب تر و به 
علت کاهش مدت زمان سیر سفر تا تهران، استقبال مسافران 
بیشتر خواهد شد. مدیرکل راه آهن منطقه آذربایجان با بیان 
اینکه محوطه اســتحفاظی این منطقه یک هــزار و ۲۵۰ 
کیلومتر است، گفت: سالانه به طور متوسط یک میلیون و 
۵۰۰ هزار تن بار از راه آهن این منطقه جابجا می شود و با 
توافقاتی که با چند شرکت تولیدی این استان برای واردات 

مواد اولیه و جابجایی محصولات آن ها انجام شده، این میزان 
سالانه از مرز ۲ میلیون تن عبور خواهد کرد. قربانی، افزود: در 
این راستا با اجرای خط فرعی ریلی در کارخانه فولاد بناب و 
اتصال آن به شبکه ریلی، اولین محموله صادراتی این کارخانه 
از مســیر ریلی طی ماه جاری ارسال شد و اجرای زیرسازی 
خط فرعی در شــرکت شیرین عسل نیز انجام شده است و 
پس از تایید کمیسیون زیرسازی راه آهن، عملیات روسازی 
این خط در مدت زمان ۶ ماه انجام خواهد شــد. وی اظهار 

کرد: هم اکنون ۸۰ درصد از عملیات احداث خط فرعی در 
شــرکت شیشه سهند آذر نیز انجام شــده و ۲۰ درصد آن 
نیز به علت وجود مشــکل معارض معطل مانده بود که این 
مشکل نیز رفع شده است و با احداث این خط و اتصال آن به 
شبکه ریلی، کل محصولات این شرکت از طریق مسیر ریلی 
انجام خواهد شد. مدیرکل راه آهن منطقه آذربایجان با اشاره 
به ظرفیت و جایگاه اســتراتژیک ) راهبردی ( راه آهن این 
منطقه در حوزه حمل و نقل بین المللی، گفت: سالانه به طور 
متوسط ۷۵۰ هزار تن کالا از طریق راه آهن این منطقه در 
سطح بین الملل حمل می شود که شامل صادرات، واردات 
و ترانزیت است. قربانی، ادامه داد: تا اوایل سال ۱۴۰۱ حمل 
و نقل ترانزیت توسط ۵۰۰ دستگاه واگن اروپایی به مالکیت 
ترکیه انجام می شد که با هماهنگی با شرکت های حمل و 
نقــل داخلی و راه آهن ترکیه، واگن های ایرانی وارد چرخه 
حمل و نقل بین المللی شد. وی با بیان اینکه در این راستا 
تا اواخر ۱۴۰۱ حدود ۸۵۰ واگن ایرانی وارد چرخه حمل و 
نقل بین المللی شد، اظهار کرد: ترکیه نیز برای توسعه حمل 
و نقل بار در این مســیر، تعداد واگــن های خود را به ۹۰۰ 
دســتگاه افزایش داد. مدیرکل راه آهن منطقه آذربایجان با 
اشــاره به فعالیت های حمل و نقل مسافر در راه آهن این 
منطقه، گفت: در ۹ ماه سال جاری ۲ میلیون مسافر شهری 
و حومه ای از طریق مسیر ریلی این منطقه به نقاط مختلف 
کشور جابجا شده اند. قربانی، افزود: این تعداد مسافر نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته ۲ درصد افزایش یافته است و 
این موضوع حاکی از اســتقبال مردم برای استفاده از مسیر 

ریلی جهت انجام مسافرت است.

مدیرکل راه آهن منطقه آذربایجان:

خدمات دهی به مسافران ریلی با تکمیل ایستگاه خاوران مطلوب تر می شود
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نویسنده: علی آل علی
ش��بکه های اجتماعی در می��ان کاربران محبوبیت زی��ادی پیدا کرده 
است. به طوری که این روزها مردم دست کم در یک پلتفرم عضو هستند. 
در این میان آنچه بیش��تر از همه برای کاربران جذابیت دارد، ترندهایی 
اس��ت که هرچند وقت یکبار در اینترنت گرد و خاک می کنند. احتمالا 
ش��ما هم بارها و بارها محتواهای جذابی ک��ه دل هر کاربری را می برد، 
دیده اید، خب در این صورت خیلی خوب منظور ما را متوجه می ش��وید. 
نکته کلیدی در این میان نحوه طراحی چنین ترندهایی اس��ت. به زبان 
خودمانی، چه کس��انی این ترندها را طراحی کرده و چطور می شود قبل 

از رقبا آنها را شناسایی کرد؟
وقتی صحبت از ترندها می ش��ود، هی��چ چیز به اندازه تیک تاک ذهن 
آدم را درگی��ر نمی کند. این روزها خیل��ی از بازاریاب ها برای اینکه نظر 
مخاط��ب را جلب کنند، به هر قیمتی در تیک تاک فعالیت دارند. ما در 
روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم حضور در تیک تاک فقط در صورتی که 
شناخت درستی از ترندها داشته باشید، نتیجه بخش خواهد بود. درست 
ب��ه همین خاطر خیلی از کس��ب و کارها حتی رن��گ موفقیت را نیز در 

تیک تاک نمی بینند. 
اگر بخواهیم جوابی کوتاه برای این س��وال که »ترندهای تیک تاک را 
چه کسانی خلق می کنند؟« پیدا کنیم، باید یک راست برویم سراغ بحث 

شانس و احتمال! 
درس��ت ش��نیدید، محتوایی که به طور ناگهانی ترند می ش��وند، اصلا 
مبتنی بر برنامه ریزی های عجیب نیس��تند. در عوض ماجرا به طور کامل 
درباره ش��انس و احتمال اس��ت. مثلا اینفلوئنسری را در نظر بگیرید که 
در کن��ار بقیه کارب��ران اقدام به ترکیب یک موس��یقی متن با محتوایی 
متف��اوت از دیگران می کن��د، اگر به اندازه کافی ش��انس بیاورد، کلی از 
کاربران عاش��ق کارش خواهند شد. آن وقت دیگر هیچ کس به گرد پای 
او نیز نخواهد رسید. البته در روی دیگر سکه ناکامی های پی در پی نیز 

نهفته است. 
مس��ئله ما در این مقاله کمک به شما برای خلق ترندهای تازه نیست. 
ی��ک راهکار هوش��مندانه در این میان تلاش برای اس��تفاده از ترندهای 
موجود و تولید محتوا براس��اس آنهاس��ت. البته ب��رای تحقق این هدف 
شما باید قبل از رقبا ترندهای برتر را شناسایی کنید. وگرنه محتوای تان 
برای مخاطب حس��ابی تکراری می شود. آن وقت دیگر هیچ کس کارتان 

را تحویل نخواهد گرفت. 
م��ا در این مقال��ه قصد داریم نگاهی به برخ��ی از بهترین راهکارها به 
منظور شناس��ایی ترندهای برتر و تازه تیک تاک بیندازیم. اگر ش��ما هم 
دوست دارید دستی به سر و گوش استراتژی بازاریابی تان، به ویژه برای 
مخاطب هدف جوان، بکش��ید، این مقاله مخصوص شماست. ما در ادامه 
بحثی درباره تاریخچه تیک تاک یا دلایل محبوبیت آن نداریم، در عوض 
یک راس��ت سراغ راهکارهایی برای شناس��ایی بهتر ترندهای این پلتفرم 

می رویم.
چک کردن اینفلوئنسرهای محبوب: گزینه ای جذاب برای شروع

معمولا در تیک تاک محتوای ترند از س��وی اینفلوئنس��رهای محبوب 
تولید می شود. بعد هم خیلی زود این ترند در میان تمام کاربران وایرال 
ش��ده و همه از روی آن تقلید می کنند. قبول دارم تقلید از دیگران اصلا 
ایده خوبی نیس��ت، اما درباره ترندهای تیک ت��اک ماجرا فرق دارد. اگر 
ش��ما به موقع ترندهای تازه را شناسایی کنید، فرصت جلب نظر کاربران 

را خواهید داشت. 
در دنیایی که کلی اب��زار دیجیتال همراه با هوش مصنوعی در اختیار 
بازاریاب ها قرار دارد، شاید صحبت از چک کردن اکانت اینفلوئنسرها به 
طور دس��تی خیلی عجیب یا حتی غیرقابل تصور باش��د. خب ما در این 
بخش قصد داریم دقیقا همین ماموریت را به ش��ما دهیم. کافی اس��ت 
فهرس��تی از اینفلوئنس��رهای محبوب در تیک ت��اک پیدا کنید. بعد هم 
هرچند هفته یکبار اکانت شان را چک کرده و دنبال ترندهای تازه باشید. 
ش��اید فکر کنید جس��ت وجو برای ترندهای تازه زمان زیادی از ش��ما 
می گیرد. خب در این صورت باید با یک خبر خوب حسابی خوشحال تان 
کنی��م. از آنجایی که اینفلوئنس��رها دائما به دنبال تولید محتوای جذاب 
هس��تند، زود به زود ترندهای تازه خل��ق می کنند. البته باید حواس تان 
باش��د فق��ط روی ترنده��ای موفق دس��ت بگذارید. خب هرچه باش��د، 
اینفلوئنسرها نیز گاهی ترندهای ناموفق طراحی می کنند. اگر شما بدون 
هیچ مطالعه یا مشاهده اوضاع سراغ اینفلوئنسرها بروید، شاید دو دستی 

فرصت را تقدیم دیگران کرده و فقط ترندهای ناموفق را دنبال کنید. 
مراجعه به بخش ویدئوهای ترند: کمک گرفتن از خودِ تیک تاک

تیک تاک برای اینکه همکاری بیش��تری از س��وی برندها جلب کند، 
خ��ودش هم یک بخش کمکی راه انداخته اس��ت. ش��ما ب��ا مراجعه به 
بخش ویدئوهای ترند در س��ایت تیک تاک فرصت استفاده از کمک های 
مختلف��ی را دارید. یکی از این کمک ها مربوط به ویدئوهای ترند اس��ت. 
این بخش س��اختار بی نهایت ساده ای دارد. به این ترتیب که با توجه به 
حوزه کاری یا حتی موضوعات مورد علاقه تان برخی ویدئوهای جذاب را 

به شما توصیه می کند. 
یادت��ان باش��د، هوش مصنوعی تیک ت��اک الزاما بهتری��ن گزینه ها را 
تحویل شما نمی دهد. به طور کلی، هرچه توضیحات تان در زمینه کسب 
و کار دقیق تر باشد، هوش مصنوعی تیک تاک هم بهتر عمل خواهد کرد. 
اگر نظر ما را بخواهید، بد نیس��ت قبل از اینکه باعجله ویدئویی را در 
تی��ک تاک ذخیره ک��رده و مطابق آن تولید محتوا کنی��د، کمی درباره 
میزان اثرگذاری اش بر روی مخاطب تان فکر کنید. یک ایده ساده در این 
می��ان چک کردن فضای عمومی تیک تاک و مش��اهده میزان اثرگذاری 
ترند شماس��ت. خب در این صورت اطلاعات فوق العاده کاربردی گیرتان 
می آید. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و از این 

فرصت به خوبی سود ببرید. 
مرور هشتگ های محبوب: یک راست سر اصل مطلب!

ب��ه نظر ش��ما هش��تگ ها سرویس��ی کاملا ب��ه درد نخ��ور در دنیای 
ش��بکه های اجتماعی هستند؟ خب در این صورت باید بگوییم سخت در 
اشتباهید؛ چراکه هشتگ ها ساختار کاربردی در پلتفرم ها دارند. معمولا 

تولیدکنندگان محتوا از هش��تگ ها استفاده می کنند. این امر دسترسی 
کارب��ران به محتوا را بی نهایت س��اده تر می س��ازد. به ع��لاوه، الگوریتم 

پلتفرم ها نیز با هشتگ ها میانه خوبی دارند. 
اگر دنبال ایده های مناس��ب در زمینه محتوای ترند هستید، بد نیست 
س��ری به هش��تگ ها بزنید. این روزها کل��ی ابزار کمکی ب��رای تحلیل 
هش��تگ ها در شبکه های اجتماعی وجود دارد. نکته کلیدی در این میان 
امکان اس��تفاده از سرویس خودِ تیک تاک است. درست شنیدید، اینجا 

هم این پلتفرم چینی به کمک بازاریاب ها آمده است. 
ماجرا از این قرار اس��ت که س��ایت تیک تاک ب��ه طور منظم وضعیت 
هشتگ ها را بررسی کرده و آپدیت می کند. بنابراین اگر کمی سختکوش 
باش��ید، خیلی زود ترندهای جذاب را پی��دا خواهید کرد. از آنجا به بعد 
هم کافی اس��ت کمی کارتان را جدی گرفته و محتوای جذاب براس��اس 

ترندها تولید کنید. 
یادتان باش��د، ترنده��ا ماهیت پایداری ندارند. اش��تباهی که خیلی از 
بازاریاب ه��ا ب��ه س��ادگی مرتکب می ش��وند، تلاش برای جس��ت وجوی 
پایداری در دنیای هشتگ هاس��ت. خب این نکته اصلا جای بحث ندارد؛ 
چراکه بی برو برگش��ت شما را به شکس��ت هدایت خواهد کرد. یک ایده 
هوش��مندانه در این میان یافتن هش��تگ های درست در زمیان مناسب 
اس��ت. اینطوری ش��ما فرصت کافی برای اثرگذاری ب��ر روی مخاطب را 

خواهید داشت. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم عمر مفید هر ترند در تیک تاک 
تقریبا دو هفته اس��ت. پس اگر ش��ما دائما آخر از همه ترندها را کشف 
کنید، کلاه تان پس معرکه خواهد بود. بد نیست از این به بعد نیم نگاهی 
به سرویس هشتگ های تیک تاک داشته باشید. اینطوری دست کم کلی 

ایده جالب برای تولید محتوا گیرتان می آید. 
مرور آهنگ های محبوب: ساختار متمایز تیک تاک!

تیک تاک تفاوت عمده ای با دیگر ش��بکه های اجتماعی دارد. اگر دقت 
کرده باش��ید، در این فضا آهنگ ها نقش ویژه ای ایفا می کنند. به طوری 
ک��ه هیچ ترندی در این فضا بدون آهنگ های محبوب ش��کل نمی گیرد. 
این در حالی اس��ت که بس��یاری از کس��ب و کارها اهمیت موسیقی در 
تیک تاک را درک نمی کنند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم برای موفقیت بازاریابی در تیک تاک باید همیشه نیم نگاهی به 

موزیک های محبوب داشته باشید. 
یک محتوای ایده آل در تیک تاک ترکیبی از ویدئو و موس��یقی است. 
بنابراین دس��ت کم گرفتن هر کدام از آنها ش��ما را با مش��کلات اساسی 
رو به رو خواهد کرد. نکته کلیدی برای موفقیت در دنیای کس��ب و کار 
فهم تمایز میان تیک تاک به دیگر ش��بکه های اجتماعی اس��ت، در غیر 
این صورت حتی شناس��ایی به موقع ترندها نیز کمکی به کسب و کارتان 

نخواهد کرد. 
مرور آهنگ های محبوب تیک تاک کاری نیس��ت که به این س��ادگی 
صورت گی��رد. توصیه ما در این بخش اس��تفاده از گزارش های منظمی 
اس��ت که در اینترنت به چشم می خورد. به علاوه، شما با مرور صفحات 
اینفلوئنسرها به خوبی موزیک های برتر را شناسایی خواهید کرد. ملاک 
اصلی در این میان آن دسته از موزیک هایی است که دائما مورد استفاده 
کارب��ران قرار می گیرد. اینطوری ش��ما خروجی بس��یار بهتری خواهید 

داشت. 
گاهی اوقات یک محتوا فقط به خاطر موسیقی پس زمینه ای که دارد، 
توجه بس��یاری از کاربران را جلب می کن��د. این امر به مثابه جرقه اولیه 
برای تعامل میان شما و مخاطب روی می دهد. به همین خاطر بد نیست 
همیشه از موسیقی های درس��ت و جذاب استفاده کنید. هر جا هم فکر 
کردی��د موزیک خوبی پیدا نمی کنید، کافی اس��ت کمی وضعیت رقبا را 
زیر ذره بین ببرید. آن وقت کلی موسیقی تازه و دست اول جلوی راه تان 

قرار می گیرد. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
بس��یاری از بازاریاب ها به طور سنتی دس��ت به تولید محتوا در تیک 
تاک می زنند. به همین خاطر همیشه کارشان با مشکلات اساسی در این 
راس��تا رو به رو می شود. اگر شما دوس��ت دارید وضعیت تان کمی تغییر 

کند، باید تفاوت های میان تیک تاک و بقیه پلتفرم ها را درک کنید. 
ارزیابی تبلیغات تیک تاک: میانبری سریع

تیک تاک درآمد بسیار خوبی از طریق نمایش تبلیغات دارد. از آنجایی 
که هیچ کس��ب و کاری دوست ندارد تبلیغ بی نتیجه به تیک تاک دهد، 
در این بخش تیک تاک به معنای واقعی کلمه سنگ تمام گذاشته است. 
ماج��را از این قرار اس��ت که تیک تاک به بازاریاب ه��ا توصیه هایی برای 
اس��تفاده از ترندها می کند. البته ش��ما به عنوان کس��ی که قصد تولید 
محتوای ارگانیک دارد، الزاما از این گزینه بهره مند نیستید. بنابراین باید 

از میانبری برای جلب نظر مخاطب به طور صحیح سود ببرید. 
میانبر طلایی ما در این بخش ارزیابی تبلیغاتی است که هرچند وقت 
یکبار در تیک تاک پخش می ش��ود. ساختار این تبلیغات چگونه است؟ 
اگر دقت کنید، احتمالا در هر بازه زمانی عناصر مشترکی میان تبلیغات 
تیک تاکی پیدا می کنید. این عنصرهای مشترک دقیقا همان ترندهایی 
هستند که به شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب کمک می کند. پس به 
جای اینکه وقت تان را الکی تلف کنید، یک راست سراغ این ترندها بروید. 
یادتان باش��د، در نهایت محتوای ش��ما باید موردپسند مخاطب هدف 
قرار گیرد. پس اگر فکر کرده اید بدون اثرگذاری بر روی مخاطب شانسی 
برای تولید محتوا جذاب دارید، سخت در اشتباهید. نکته کلیدی در این 
میان اس��تفاده از نظرات مخاطب در هر مرحله از کار اس��ت. قبول دارم 
این امر به اندازه کافی س��خت به نظر می رسد. پس نباید خودتان کار را 
سخت تر کنید. در عوض همیش��ه ارتباط مناسبی با مخاطب تان داشته 
باشید و از آن برای بهبود وضعیت خود سود ببرید. این امر به مرور زمان 

اوضاع تان در دنیای بازاریابی را بهتر خواهد کرد. 
طراحی استراتژی: به وقت کار منظم

اگر بخواهید دل تان را به ترندهای مختلف خوش کنید، احتمالا خیلی 
زود در فضای آن گم می شوید. هنر شما در استفاده درست از ترندها در 

راستای توسعه استراتژی تان است. ماجرا جالب شد، نه؟
وقت��ی یک تی��م فوتبال راه��ی زمینه مس��ابقه می ش��ود، کادر فنی 

اس��تراتژی های اصلی را به طور روش��ن برای آن مش��خص کرده است. 
انتظار اصلی در این میان اجرای استراتژی اصلی تیم است. اگر بازیکنان 
در این زمینه خوب عمل نکنند، شکست دور از انتظار نخواهد بود. حالا 
در این میان وظیفه ش��ما به عنوان تیم بازاریابی طراحی یک استراتژی 
کلیدی است. این اس��تراتژی در حوزه بازاریابی به شما معیارهایی برای 

انتخاب از میان ترندها می دهد. 
ای��ن روزها آنق��در ترند در دنیای بازاریابی وج��ود دارد که کاربران به 
راحتی در دنیای آن گم می شوند. این نکته درباره بازاریاب ها نیز مصداق 
دارد. درس��ت به همین خاطر شما باید همیشه دنبال استفاده از بهترین 
استراتژی ها باشید. این استراتژی ها به مثابه چراغ راهنما در مسیر عمل 
می کند. پس منتظر چه هس��تید؟ همین امروز دست به کار شده و یک 

استراتژی درست و حسابی برای خودتان طراحی کنید. 
انتخاب کلیدواژه: جست وجوی هدفمند

اگر یادتان باش��د، در بخش قبل درباره گستردگی ترندها حرف زدیم. 
برن��دی را در نظر بگیرید که در حوزه لوازم بهداش��تی فعالیت دارد و از 
ترندی که مربوط به صنعت خودروسازی است، استفاده می کند. بی شک 
محتوای ای��ن برند جذابیت زیادی برای مخاطبش نخواهد داش��ت. اگر 
ش��ما هم چنین تجربه منفی را پشت س��ر گذاشته اید، فرشته نجات تان 
فقط و فقط کلیدواژه ها هستند. وقتی شما بر اساس کلیدواژه ها شروع به 
جست وجو  در میان ترندها می کنید، مسیرتان بی نهایت روشن تر خواهد 
بود. این امر به ش��ما کمک می کند تا کارتان را به راحتی جلو برده و به 

فکر هیچ مشکل دیگری هم نباشید. 
یادتان باش��د، انتخاب کلیدواژه ها امری دلبخواهانه نیس��ت. در عوض 
ش��ما باید کلیدواژه های��ی که ارتباط معناداری با ح��وزه کاری تان دارد، 
مد نظر قرار دهید. مثلا برندی مثل نایک باید س��راغ کلیدواژه هایی مثل 
»ورزش«، »لیگ قهرمانان« یا »کریس��تیانو رونال��دو« بروید. این امر به 
تی��م بازاریابی نایک کم��ک می کند تا محتوایی مناس��ب برای مخاطب 

آماده سازد. 
بس��یاری از کسب و کارها در طولانی مدت به دنبال اثرگذاری بر روی 
مخاطب هدف هستند. اگر شما کلیدواژه ها را به طور منظم دنبال کنید، 
خیلی زود افق بلندمدتی برای اس��تراتژی بازاریابی تان پیدا خواهد شد. 
آن وقت دیگر هیچ ترندی از زیر دس��ت تان در نرفته و تمام کمپین های 

شما پرطرفدار خواهد شد. 
اش��تباه اصلی بازاریاب ها وقتی روی می دهد که دنبال راه های س��اده 
می روند. خب اگر قرار بود تولید محتوای وایرال اینقدر ساده باشد، خب 
همه بازاریاب ها به موفقیت های بزرگ دست پیدا می کردند. نکته کلیدی 
در این میان تلاش کسب و کارها برای شنا برخلاف جهت رودخانه است. 
همین نکات کلیدی اس��ت که تفاوت میان برنده��ای برنده و بازنده در 

بازار را روشن می سازد. 
نگاهی به محصولات پرفروش تیک تاک: حساب و کتاب و دیگر هیچ!

تی��ک تاک به خاطر محصولاتی که برندها فرصت فروش��ش را دارند، 
ش��هرت زیادی پیدا کرده اس��ت. بسیاری از کس��ب و کارها برای اینکه 
فروش ش��ان را بیشتر کنند، دس��ت به بازاریاب می زنند. به همین خاطر 
تیک تاک همیش��ه گزینه ای جذاب برای برندها محس��وب می گردد. در 
این میان اگر ش��ما محصولات خوبی برای فروش در تیک تاک داش��ته 

باشید، ساختار ویدئوی تان خیلی زود بدل به نوعی ترند می شود. 
فکر می کنم وظیفه ش��ما در این بخش کاملا روش��ن باش��د. به زبان 
خودمانی، ش��ما بای��د دنبال تولید محتوا براس��اس س��اختار ویدئوهای 
مربوط به محصولات پرفروش باشد. اینطوری محتوای تان برای مخاطب 
بی نهایت آشنا به نظر می رسد. به طوری که بعد از مدت کوتاهی کلی از 

کاربران طرفدار برند و محصولات تان خواهند شد. 
قب��ول دارم فرآیند بالا برای تبدیل ش��دن برند ب��ه گزینه ای محبوب 
خیلی س��اده به نظر می رس��د، ام��ا گاهی اوقات دنیای کس��ب و کار به 
همین س��ادگی است. اگر شما در این میان همه کارها را سخت بگیرید، 
هیچ وقت به موفقیت های بزرگ نمی رس��ید. پس بهتر است کمی ماجرا 

را ساده تر دنبال کرده و از مسیر هم لذت ببرید. 
اگر ش��ما قصد فروش محصولات ت��ان در تیک تاک را دارید، یک ایده 
خوب برای یافتن ترندها، ترکیب کردن ترندهای فعلی اس��ت. اینطوری 

شما ترندی ترکیبی دارید که دامنه وسیع تری از کاربران را به خود جلب 
می کند. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟

مرور محتوای پیشنهادی اکانت: ساده ترین راه حل
تی��ک تاک در صفحه اصلی دو دس��ته بندی برای محت��وا دارد. اول از 
همه شما امکان مشاهده ویدئوی مربوط به اکانت هایی که فالو می کنید، 
دارید. دس��ته دیگر ویدئوهایی اس��ت که هوش مصنوع��ی تیک تاک با 
توجه به سلیقه تان پیشنهاد می دهد. اگر نظر ما را بخواهید، دنبال کردن 
صفحه محتوای پیشنهادی ایده خوبی خواهد بود. اینطوری شما با کلی 

ویدئوی تازه و احتمالا ترندهایی دست اول رو به رو خواهید شد. 
یادتان باشد، هوش مصنوعی ابزاری برای کمک به کسب و کارهاست. 
اگر دوس��ت دارید موفقیتی در این زمینه کس��ب کنید، بد نیست کمی 
کارتان را جدی تر دنبال نمایید. این امر به ش��ما کمک می کند تا بدون 
اینکه در بازار با صرف وقت زیاد دس��ت به یافتن ترندها بزنید، با کمک 
ه��وش مصنوعی کار را س��اده تر نمایید. متاس��فانه هنوز ه��م خیلی از 
بازاریاب ها طرفدار ش��یوه های س��نتی هستند. به همین خاطر بد نیست 
ش��ما از فرصت نهایت اس��تفاده را کرده و به فکر توس��عه کس��ب و کار 
خودتان باش��ید. اینطوری خیلی زود رقبا را یکی پس از دیگری پش��ت 

سر خواهید گذاشت. 
نگاهی به یوتیوب: مرجعی بیرونی برای ترندهای تیک تاک

چه کس��ی گفته همیش��ه باید ترندهای تیک تاک را در داخل همین 
پلتفرم پیدا کرد؟ از زمانی که تیک تاک مورد اس��تقبال ش��دید کاربران 
قرار گرفت، بسیاری از پلتفرم های دیگر نیز به دنبال تقلید از آن رفتند. 
مثلا یوتیوب س��رویس ش��ورتز )Shorts( را رونمایی کرد. این سرویس 
در واقع بازس��ازی س��اختار کلی ویدئوهای تیک تاک است. جالب اینکه 
کاربران یوتیوب خیلی زود به این س��رویس واکنش مثبت نشان دادند. 
به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کسب و کارها برای 
اثرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف امکان اس��تفاده از یوتیوب برای یافتن 

ترندها را دارند. 
یادتان باش��د، همیش��ه تفاوت کوچکی میان کاربران یوتیوب و تیک 
ت��اک وجود دارد. پس قبل از اینکه ترندی را باعجله اس��تفاده کنید، بد 
نیست قبل از هر کاری آن را ارزیابی کنید. به نظرتان این ترند در تیک 
تاک نیز جواب می دهد؟ قبل از جواب دادن سریع به این سوال کمی به 
فکر همکاران تان باشید. خب در یک بحث گروهی معمولا نتایج بهترین 

بیرون می آید، مگر نه؟
م��ا در روزنامه فرص��ت امروز معتقدیم یوتی��وب در خیلی جاها حتی 
از خود تیک تاک هم بهتر عمل کرده اس��ت. بنابراین اگر دنبال توس��عه 
چش��م انداز بازاریابی تان هستید، بد نیس��ت در کنار تیک تاک به سراغ 
یوتیوب نیز بروید؛ چراکه فرآیند یافتن ترندها در هر دو تقریبا یکس��ان 

است )البته منظورمان یوتیوب شورتز است، نه ساختار کلی یوتیوب!(.
سخن پایانی

بازاریاب ها برای فعالیت درس��ت و نتیجه بخ��ش در تیک تاک نیاز به 
یافتن ترندهای تازه دارند. متاس��فانه خیل��ی وقت ها بازاریاب ها دیر یک 
ترند محبوب را شناس��ایی می کنند. آن وقت دیگر کار از کار گذش��ته و 
کسی جواب س��لام آنها را هم نخواهد داد. ما در این مقاله سعی کردیم 

برخی از نکات مهم برای یافتن سریع و به موقع ترندها را مرور کنیم. 
شما الان تمام اطلاعات لازم برای جست وجوی ترندهای تیک تاک به 
دو شیوه سنتی و دیجیتال را دارید. از اینجا به بعد همه چیز به سعی و 
تلاش خودتان بستگی خواهد داشت. پس همین حالا دست به کار شده 

و کارتان را شروع کنید. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در 
این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با فرآیند یافتن 
س��ریع ترندهای تیک تاک کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی داشتید، 
کارشناس های ما آماده کمک به شما هستند. پس تعارف را کنار گذاشته 

و با ما در ارتباط باشید.
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