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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

75 درصد از اعتبارات بخش آب در بودجه امسال هنوز پرداخت نشده است

حلقه مفقوده 
سیاستگذاری آب

فرصت امروز: بررسي شاخص هاي مهم آب و هواشناسي كشور نشان مي دهد كه ميانگين بارش كل كشور در سه  
ماهه تابستان نسبت به تابستان سال گذشته 56 درصد و نسبت به ميانگين بارش بلندمدت تابستان 22 درصد كاهش 
داش��ته اس��ت. در طول س��ال آبي 1402-1401 )ابتداي مهرماه 1401 تا آخر ش��هريورماه 1402( نيز ميزان بارش 
دريافتي نس��بت به س��ال آبي گذشته 4 درصد افزايش و نسبت به ميانگين بلندمدت 14 درصد كاهش داشته است. 
بررسي وضعيت بارش در استان هاي مختلف كشور نيز حاكي از آن است كه ميزان بارش در فصل تابستان  جز چهار 
اس��تان لرستان، اردبيل، بوشهر و خراسان شمالي در ساير استان ها نسبت به ميانگين بلندمدت كاهش داشته است. 
همچنين ميانگين دماي كش��ور در فصل تابس��تان نسبت به مدت مشابه سال گذشته 1.1 درجه سانتي گراد افزايش 

داشته است.
بازوی پژوهشی مجلس با اين مقدمه نسبت به وضعيت بحراني آب در ايران هشدار داده و گفته است كه 75 درصد 
از اعتبارات بخش آب در بودجه امسال هنوز پرداخت نشده است. به گفته مركز پژوهش ها، تحليل شاخص هاي مهم 
آب و هواشناسي در فصل تابستان نشان می دهد كه در مناطق وسيعي از استان هاي واقع در فلات مركزي و جنوب 
كشور، خشكسالي شديد و بسيار شديد حاكم بوده است. جنوب خراسان رضوي، بخش هايي از خراسان جنوبي، قسمت 
اعظم استان هاي سيستان و بلوچستان، كرمان، فارس و يزد با خشكسالي بسيار شديد و بخش هايي از استان سمنان...

طلا و سکه در 3 ماه گذشته بیشترین بازدهی را داشتند

پیش بینی زمستانی بازارها
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شاخص کل بورس تهران روی 2.2 میلیون واحد ایستاد

کاهش فشار تقاضا در بازار سهام

8
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فرصت امروز: شـاخص کل بورس تهران در حالی معاملات روز گذشـته را بـا ریزش 8 هزار واحدی تا 
نزدیکی سـطح 2 میلیون و 200 هزار واحد به پایان رسـاند که علی رغم افت سـه روز معاملاتی اخیر، 

کانال 2.2 میلیون واحد را از دست نداده است. در جریان معاملات روز یکشنبه سوم دی ماه، 
شاخص کل بورس تهران 8 هزار و 230 واحد نسبت به روز کاری قبل پایین تر ایستاد و به...

بانک مرکزی از کاهش قیمت مسکن در شهر تهران گزارش داد

افت 65 درصدی معاملات مسکن

سرمقاله

5 نکته درباره
شورای فقهی

علی نظافتيان دبير كميسيون 
حقوقی كانون بانک ها

در قان��ون جدي��د بانک مركزی، 
ش��ورای فقه��ی ب��ه عن��وان يكی 
از اركان بان��ک مرك��زی، ارتق��ای 
س��ازمانی پيدا كرده است تا افزون 
ب��ر مصوبات ش��رعی در كنار بانک 
مركزی و مراج��ع نظارتی داخل و 
خارج از ش��بكه بانكی، بر عملكرد 
نظام بانكی كش��ور، نظارت شرعی 
نيز داش��ته باش��د. در يادداش��ت 
ابتدای هفته به تفصيل در اين باره 
نوش��تم و اش��اره كردم كه هرچند 
مجمع تش��خيص مصلح��ت نظام، 
نظر مخالف خود را در اين باره ابراز 
كرده، اما در متن نهايی و ابلاغ شده 
قانون بانک مركزی، ش��ورای فقهی 
همچنان يكی از اركان بانک مركزی 
باقی مانده است. حال ادامه بحث را 
پی می گيرم و از ديدگاه حقوقی به 
بررسی ماده 18 قانون جديد بانک 
مركزی می پردازم. از متن ماده 18 
قانون بانک مركزی، نكات حقوقی 

زير استنباط می شود:
اول؛ طراحی و ساختار شورای 
فقه��ی به ويژه تقس��يم اعضا به 
فقه��ا و غيرفقه��ا و همچني��ن 
شيوه انتخاب و انتصاب فقهای 
عضو ش��ورا، خواه ناخواه ش��ائبه 
ايجاد تش��كيلات مشابه شورای 
نگهبان در بان��ک مركزی را به 
ذه��ن متبادر می س��ازد. ضمن 
آنكه با اين وس��عت اختيارات و 
صلاحيت قانونی در قانون جديد 
اصلا مشخص نيست كه شورای 
فقهی در برابر چه مقام يا نهادی 
پاس��خگوی عملكردش خواهد 

بود!
ادامه در همين صفحه
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دوم؛ همانط��ور ك��ه گفته ش��د، مجمع تش��خيص در 
م��ورد محس��وب نمودن ش��ورای فقهی به عن��وان يكی 
از اركان بان��ک مركزی، نظر مخالف خ��ود را ابراز كرده 
اس��ت. با اي��ن وجود، در متن نهايی و ابلاغ ش��ده قانون 
جدي��د بانک مركزی، ش��ورای فقهی همچن��ان يكی از 
اركان بان��ک مركزی باقی مانده اس��ت. س��وم؛ در قانون 
جدي��د بانک مركزی، حوزه فعاليت ش��ورای فقهی فقط 
تصميم��ات بانک مركزی به منظ��ور حصول اطمينان از 
عدم مغايرت تصميمات اين بانک درباره نوع قرارداد های 
مورد استفاده در عمليات بانكی )سپرده گيری، پرداخت 
تس��هيلات و ايجاد اعتبار( با موازين ش��رع تعيين شده 
اس��ت. بنابراين فعاليت ش��ورا محدود به انواع خاصی از 

فعاليت بانک مركزی شده است.
چهارم؛ در بند »ح« ماده 35 قانون جديد گفته ش��ده 
اس��ت كه »مصوبات ش��ورای فقهی ب��ه رئيس كل ابلاغ 
می شود و لازم الرعايه است.« بنابراين براساس اين قانون 
بانک ها مكلف هس��تند فقط مصوبات ش��ورای فقهی را 
كه از طريق بانک مركزی به آنان ابلاغ می ش��ود، رعايت 
كنند. به همين جهت، مصوبه لازم الرعايه شورای فقهی 
را نبايد به نظريات ناظران ش��رعی بانک ها يا تصميمات 
دبيرخانه ش��ورا تقليل داد و اين دو را همانند تلقی كرد. 
دبيرخانه شورای فقهی نمی تواند قانونا جايگزين شورای 
فقهی ش��ود تا بانک ها مكلف به رعايت و اجرای مصوبات 

اين دبيرخانه باش��ند. بنابراين اين قس��مت از بند پنجم 
بخش��نامه بانک مركزی )مورخ 15 تيرماه 1402( كاملا 
مغاير با ماده 18 قانون جديد بانک مركزی است. به بيان 
ديگر، ماده 18 قانون جديد بانک مركزی اجازه تاسيس 
و راه ان��دازی يک ش��ورای فقهی ثانوی بن��ام »دبيرخانه 

شورای فقهی« را نداده است.
پنجم؛ قبل از تصويب نهايی قانون جديد بانک مركزی، 
طی بخش��نامه هايی ابتدا ناظران ش��رعی را به عنوان يكی 
از اعضای هيأت تطبيق مقررات محس��وب نمودند. هيأت 
تطبيق نيز قانونا بايستی زير نظر هيأت مديره بانک فعاليت 
نماي��د، اما موضوع در حد هيأت تطبي��ق باقی نماند و در 
ادامه طی بخش��نامه ای ديگر تأكيد ش��د كه »در هر بانک 
و موسس��ه اعتباری غيربانكی، يک نفر به  عنوان »مسئول 
نظارت و تطبيق شرعی« تعيين گردد.« افزون بر آن مقرر 
ش��د: »درصورتی كه »مس��ئول نظارت و تطبيق ش��رعی« 
جهت انج��ام وظايف خود نياز به كارش��ناس، بازرس و ... 
داش��ته باش��د، می تواند مراتب را به هيأت مديره موسسه 
اعتباری اعلام كند. تشخيص تعداد نيروی انسانی موردنياز 
كه لازم اس��ت جهت انجام وظايف مطرح ش��ده در اختيار 
»مسئول نظارت و تطبيق شرعی« قرار گيرد با هيأت مديره 
موسسه اعتباری است.« همچنين در قسمتی ديگر از اين 
بخشنامه آمده است: »مس��ئول نظارت و تطبيق شرعی« 
بايد در ايفای وظايف و انجام مسئوليت های خود به  صورت 

مس��تقل عمل نمايد؛ به طوری ك��ه بتواند تصميماتی را كه 
در رابطه با موضوعات مرتبط با مباحث ش��رعی می گيرد، 
به صورت مناسبی اجرا نمايد. هيچ يک از مديران يا كاركنان 
موسس��ه اعتباری نبايد اجازه داشته باشند تا نظرات خود 
را بر نظرات »مس��ئول نظارت و تطبيق ش��رعی« تحميل 
كنند.« و اينكه »از تاريخ تأييد صلاحيت »مسئول نظارت 
و تطبيق شرعی«، طرح هرگونه مقررات داخلی به ويژه در 
حوزه ش��يوه های تجهيز و تخصيص منابع در هيأت مديره 
بانک ها و موسسات اعتباری غيربانكی منوط به تأييد قبلی 
»مس��ئول نظارت و تطبيق ش��رعی« است.« اين در حالی 
اس��ت كه در قانون جديد بانک مركزی، نه برای ش��ورای 
فقهی و نه برای ناظران شرعی هيچ گونه مسئوليت اجرايی 
در بانک ها پيش بينی  نش��ده است بنابراين با توجه به متن 
اصلاح ش��ده ماده 35 قانون بانک مركزی، به نظر می رسد 
كه تجديدنظر در بخش��نامه های مورد اشاره و اصلاح آنها 
براس��اس متن اصلاح ش��ده ماده 18 قانون بانک مركزی 
ضروری است. بر همين اساس، پيشنهاد می كنم كه بانک 
مركزی، كميته ای ويژه برای بررس��ی اين موضوع تشكيل 
ده��د. ضمنا می ت��وان در صدور اين قبيل بخش��نامه ها از 

ادبيات مناسب تری استفاده كرد.
سخن پايانی آنكه، تصور می كنم در حال حاضر همه يا 
اكثر اهالی ش��بكه بانكی كشور معتقدند كه برای رعايت 
دقيق اصول و مبانی ش��رعی قانون عمليات بانكی بدون 

رب��ا، حضور يک مرج��ع فقهی-علم��ی در بانک مركزی 
ضروری اس��ت. در اي��ن واقعيت هيچ ترديدی نيس��ت. 
خوش��بختانه نقص قان��ون عمليات بانكی ب��دون ربا در 
قانون جديد بانک مركزی برطرف شده است، اما توسعه 
تشكيلاتی و مديران بانک ها را )برخلاف اصول حاكميت 
ش��ركتی( مجری نظرات و تصميمات ناظران ش��رعی يا 
دبيرخانه ش��ورای فقهی قرار دادن قطعا شورای فقهی را 
از اهداف اصلی دور خواهد كرد. واردشدن به امور اجرايی 
بانک ه��ا نه تنها در زدودن ربا از عمليات بانكی يا كاهش 
نرخ تمام ش��ده تس��هيلات بانكی، تأثير شگرفی نخواهد 
داشت بلكه بالعكس، توقع افكار عمومی از نظارت شورای 
فقهی را در مواردی نظير كاهش نرخ س��ود تسهيلات و 
اعتبارات بانكی بالا خواهد برد. بر همين اس��اس معتقدم 
كه حضور معنوی و روحانی ش��ورای فقهی بانک مركزی 
به عن��وان يک مرجع علم��ی – فقهی، بس��يار موثرتر از 
قبض و بس��ط تش��كيلاتی برای حصول اطمينان از عدم 
مغاي��رت تصميمات بانک مركزی درباره نوع قرارداد های 
مورد استفاده در عمليات بانكی )سپرده گيری، پرداخت 
تس��هيلات و ايج��اد اعتبار( با موازين ش��رع خواهد بود. 
ضمن آنكه در قانون جديد، حوزه فعاليت ش��ورای فقهی 
فق��ط تصميمات بانک مركزی، آن هم در حوزه عمليات 
بانكی تعيين ش��ده است. پرهيز از عمليات بانكی ربوی، 
مس��ئوليت هم��ه بانک ها و موسس��ات اعتباری اس��ت. 

مش��كلات و چالش های فعلی ش��بكه بانكی كش��ور نيز 
منحصر به مباحث فقهی قراردادهای بانكی نيست.

گفتنی اس��ت براس��اس ماده 18 قانون بانک مركزی، 
ش��ورای فقه��ی از پنج فقيه )مجته��د متجزی در حوزه 
فقه معام��لات و صاحب نظر در مس��ائل پولی و بانكی(، 
قائم مق��ام رئيس كل بانک مركزی، معاونان تنظيم گری و 
نظ��ارت و حقوقی رئيس كل، يک نف��ر اقتصاددان و يک 
نفر حقوقدان متخصص در بانكداری اس��لامی به انتخاب 
رئيس كل و يک نفر از مديران عامل بانک های كش��ور به 
انتخاب وزير اقتصاد تش��كيل ش��ده است. هم فقها و هم 
اقتصاددان و حقوقدان انتخاب ش��ده از سوی رئيس كل، 
برای مدت پنج س��ال منصوب می شوند و انتخاب مجدد 
آنان بلامانع است. فقهای عضو شورای فقهی به پيشنهاد 
مش��ترک مدير حوزه  های علميه كش��ور و رئيس كل به 
ش��ورای نگهبان معرف��ی و با تأييد اكثري��ت فقهای آن 
ش��ورا انتخاب می  شوند. همچنين رئيس كل می تواند هر 
موقع لازم بداند در جلس��ات ش��ورای فقهی با حق رأی 
)در موضوعات غيرفقهی( ش��ركت كند. جلسات شورای 
فقه��ی با حضور رئيس يا نايب رئيس ش��ورا و حداقل دو 
نفر ديگر از فقهای عضو ش��ورا رسميت می يابد. مصوبات 
فقهیِ ش��ورا با رأی موافق س��ه نفر از فقهای عضو شورا 
معتبر اس��ت و اعضای غيرفقيه در موضوعات فقهی، حق 

رأی ندارند.

همزمان با گرفتار ش��دن كش��ورهای جه��ان در دو 
بحران غذايی ناشی از »شيوع ويروس كرونا« و »مناقشه 
روس��يه و اوكراين«، ادبيات مرتبط با امنيت غذايی به 
تدريج با خودكفايی عجين ش��ده  است. كشورهايی كه 
تا مدت ها برای تأمين نيازهای غذايی خود به مراودات 
بين المللی با كش��ورهای تأمين كننده وابس��ته بودند، 
ب��ا چالش كمبود و افزايش قيمت م��واد غذايی مواجه 
شده و امنيت غذايی آنها به مخاطره افتاد. اين موضوع، 
اهميت دس��تيابی به خودكفايی در كالاهای راهبردی 
را بيش  از  پيش آش��كار می كن��د. با اين وجود، گزارش 
مركز پژوهش های مجلس نشان می دهد كه هم امنيت 
غذا و هم خودكفايی جز شعار چيز ديگری نبوده  است؛ 
يعن��ی در واقعيت نه امنيت غذايی از حد ش��عار فراتر 

رفته است و نه خودكفايی.
مقول��ه امنيت غذايی در ش��رايط كنون��ی جهان، به 
عن��وان يكی از مولفه های امنيت ملی كش��ورها مطرح 
است. تحقق امنيت غذايی در ايران در دهه های گذشته 
با چالش های متعددی مواجه بوده اس��ت كه برخی از 
آنها پس از گذش��ت س��ال ها، به ش��كل مزمن تبديل 
شده و حتی حالت بحرانی به خود گرفته اند. بررسی ها 
نش��ان می دهد تداوم برخی از اين چالش ها ناش��ی از 
ايراده��ای مديريت��ی و ع��دم اهتمام جدی ب��ه مقوله 
خودكفايی در محصولات راهبردی كشاورزی است كه 
خود را در نفوذ پايين دانش و فناوری در كش��اورزی و 
به تبع آن، بهره وری پايين توليدات كش��اورزی نش��ان 
می دهد. در دو س��ال ابتدايی دولت سيزدهم در بخش 
كشاورزی نيز اقدامات فراگير و اثربخشی برای رفع اين 
چالش ها صورت نگرفته اس��ت. تش��ويق خردی اراضی 

با صدور س��ند مالكيت رس��می برای اراضی خرد، عدم 
مديريت مناس��ب تبعات ناش��ی از حذف ارز ترجيحی، 
عدم ثبات لازم در سياست های اقتصادی و اداری، نبود 
برنامه ريزی مناس��ب و فراگير به منظور افزايش ضريب 
نف��وذ دانش و... از جمله مهمترين ايرادهای عملكردی 
اين دوره است. با وجود اين، فرصت های استفاده نشده 
فراوانی در بخش كش��اورزی وجود دارد كه در صورت 
بهره برداری از آنها می توان ش��اهد تحولات ش��گرف و 

جهش دانش بنيان در اين بخش بود.
از منظ��ر مرك��ز پژوهش ه��ا، يك��ی     از مهمتري��ن     
تصميماتی     ك��ه     تبعات آن تا چندي��ن     ماه برای     بخش     
توليد كشاورزی     ايجاد چالش     كرد، توقف     تخصيص     ارز 
ترجيحی     به     واردات نهاده های     اساس��ی     در ارديبهشت     
ماه 1401، بدون پيش بينی     الزامات اين     سياس��ت     بود 
ك��ه     علاوه بر تحمي��ل     هزينه     ب��ه     توليدكنندگان بخش     
دام و طيور، س��بب     تحميل     هزينه     به قش��ر متوس��ط     
جامع��ه     و عدم رعايت     مناس��ب     عدالت     توزيعی     ش��د. با 
اين     تصميم    ، ش��وک قيمتی     عظيمی     ب��ه     اين     نهاده ها و 
زنجيره ه��ای     توليد مرتبط     در بخ��ش     دام و طيور وارد 
شد كه     سرانجام به     ايجاد التهاب در بازار مواد پروتئينی     
انجاميد. در نهايت     نيز با وجود اينكه     كش��ور در برخی     
از ماه ه��ا با مازاد توليد در اين     بخش     مواجه     بود، دولت     
مجبور ش��د برای     تنظيم  بازار اقدام به     واردات گوش��ت     
و مرغ كند. اين     در حالی     اس��ت     كه     سياس��ت     صادراتی     
كارآمد و باثباتی     نيز در اين     مدت توس��ط     دولت     اتخاذ 
نش��د و به رغم     تكاليف     قانون��ی     موجود مبنی    بر حمايت     
از توس��عه     صادرات و ممنوعي��ت     هرگونه     اخذ عوارض 
صادراتی    ، صادرات دام  زنده چندين     مرحله     با ممنوعيت     

مواجه     ش��د. از سوی ديگر، چالش های     مرتبط     با توزيع     
خ��وراک دام و طيور كماكان ادامه     دارد و نارضايتی     در 
واحدهای     توليدی     از نظر دسترسی     به     اين     اقلام مشهود 
اس��ت    ؛ اين     در حالی     اس��ت     كه     در سال  1401، رسوب 
بی س��ابقه     حجم     بالايی     از كالاهای     اساسی     در بندر امام  
خمينی    )ره(، آن هم     به  دليل اختصاص س��هم     بالايی     از 
واردات اين     اقلام به     ش��ركت     دولتی     پشتيبانی     امور دام 
برخ��لاف قوانين     بالادس��تی     رخ داد. از ديگر ايرادهای     
عملك��ردی     در حوزه محص��ولات پروتئينی     می توان به     
شكست     پروژه احيا و توسعه     مرغ لاين     آرين     اشاره كرد 
ك��ه     به دليل اهمال در فعاليت ه��ای     مرتبط     با تحقيق     و 
توس��عه    ، از اقبال مناس��بی     در بين     مرغداران برخوردار 
نش��د. اقداماتی     مانند تدوين     و ابلاغ س��ند ملی     الگوی     
كش��ت     محصولات زراع��ی     و همچنين     ترويج     كش��ت     
قراردادی     ني��ز هرچند به عنوان پيش    نيازهای     توس��عه     
كش��اورزی     مطرح هس��تند، به دليل عدم توجه     كافی     به     
الزامات مربوطه     و ش��ناخت     كام��ل     از موضوع، از اقبال 
كاف��ی     در بي��ن     جامعه     كش��اورزان برخوردار نش��ده و 

تاكنون به     نتايج     مورد انتظار و فراگير دست  نيافته    اند.
همچني��ن ت��داوم رويه    های     گذش��ته     باعث     ش��د كه     
مديري��ت     بخ��ش     كش��اورزی     نتواند در تحق��ق     امنيت     
غذاي��ی     جامع��ه     موفق     عمل     كن��د و علاوه بر ضربه    های     
غيرقابل     جبران به     بخش     توليد كش��اورزی    ، دسترس��ی     
آحاد جامعه     به     م��واد غذايی     مورد نياز را نيز با مخاطره 
مواجه     كند. با وجود تاكيد اس��ناد بالادس��تی، دولت ها 
چندان در دس��تيابی به هدف امني��ت غذايی از طريق 
ات��كا به تولي��د داخلی، موفقي��ت كافی را نداش��ته اند 
و واردات نق��ش مهمی     همواره در تامي��ن نياز داخلی 

داش��ته  اس��ت. تكيه     بر واردات محصولات كش��اورزی 
اساس��ی و راهبردی، ع��لاوه بر اينكه تولي��د داخلی را 
باچالش مواجه می كند، وابس��تگی كش��ور را به خارج 
افزايش می دهد؛ به ويژه وابستگی در تامين مواد غذايی 
كه به طور مس��تقيم بر امنيت غذايی و غيرمستقيم بر 
امنيت     ملی اثرگذار اس��ت. يك��ی از چالش های امنيت 
غذايی در ايران، وابس��تگی قابل توجه كالاهای اساسی 
به واردات اس��ت؛ چراكه افزايش قيمت غذا در جهان، 
منجر به افزايش قيمت اين كالاها در ايران خواهد شد. 
شاخص قيمت كالاهای اساسی در سال  2022 ميلادی 
در جهان به رقم بی سابقه 160 رسيده  است كه افزايش 
35  واحدی نس��بت به س��ال 2021 را نشان     می دهد. 
در نتيج��ه، قيمت ه��ای كنونی محص��ولات غذايی به 
بيش��ترين مقدار خود در 60 س��ال اخير رس��يده    اند.  
اگرچ��ه در ماه    ه��ای اخير مقدار اين ش��اخص كاهش 
يافته  است، اما كماكان مقدار آن از سال 2021 بيشتر 
بوده و بالاتر از مسير خطی موردانتظار واقع شده     است. 
يكی از دلايل افزايش قيمت كالاهای خطی موردانتظار 
اساس��ی كشاورزی، افزايش قيمت )نفت خام( انرژی در 
بازارهای جهانی اس��ت؛ زيرا رابط��ه مثبت و معناداری 

بين قيمت غذا و انرژی وجود دارد.
براس��اس اين گ��زارش، همواره يك��ی     از دغدغه    های     
سياس��تگذاران امنيت     غذايی     در كش��ور، تامين غذای     
ارزان برای     خانوار شهری     بوده  است    . همين     الگوی     فكری    ، 
غالبا از طريق     سركوب قيمت های توليدكنندگان بخش     
كش��اورزی     پيگيری     شده  اس��ت. در اكثر مقاطع زمانی 
سال های  1390 تا 1400، قيمت ها در بخش     كشاورزی     
به     زيان اين     بخش     س��ركوب ش��ده اند. برخلاف تكليف     

قانون برنامه     ششم     توس��عه     مبنی    بر نيل     به     خودكفايی     
95  درصدی     در محصولات اساس��ی     و مثبت     شدن تراز 
تج��اری     در بخش     كش��اورزی     و همچنين     قانون تمركز 
وظاي��ف     و اختيارات بخش     كش��اورزی     در وزارت جهاد 
كش��اورزی     مبنی    بر افزايش     سالانه     10  درصد بر ميزان 
تولي��د داخلی     محص��ولات و كالاهای     اساس��ی     زراعی    ، 
باغی     و گياهان دارويی    ، ميزان توليد محصولات اساسی     
كشاورزی     طی     دوره اجرای     برنامه     ششم     توسعه     تا پايان 
س��ال  1398 حدود 0.06 درصد كاهش     يافته  اس��ت. 
همچنين تراز تجاری     بخش     كش��اورزی     و غذا در سال 
 1401 از لح��اظ وزنی     ب��ه     منفی 17 ميلي��ون  تن و از 
لحاظ ارزش��ی     با افتی     بی س��ابقه     به     منفی 13  ميليارد 
دلار رس��يده  اس��ت    . گفتنی     است     ش��ركت های     دولتی     
فعال در بخش     بازرگانی     كشاورزی     نيز با وجود تكاليفی     
ك��ه     برای     ارتقای     توليد داخلی     دارند، به     واردكننده های     
اصلی     كالاهای     اساس��ی     تبديل     ش��ده اند. بررس��ی     تراز 
تجاری     محصولات راهبردی     زراعی     ش��امل     گندم، جو، 
ذرت و كنجاله     سويا نيز حاكی     از افزايش     302  درصدی     
ت��راز تجاری     وزنی     منف��ی     و افزايش     871  درصدی     تراز 
تجاری     ارزش��ی     منفی     در دوره 30 ساله بين سال های 
1372 تا 1401 است. همچنين     برای     اولين بار در دوره 
زمانی     مورد بررسی     از تجارت كشاورزی     و غذا در ايران 
در س��ال  1401، ارزش يک     كيلوگ��رم كالای     وارداتی     
از ارزش ي��ک     كيلوگرم كالای     صادراتی     بيش��تر ش��ده 
 است. اين     تغييرات می تواند نگرانی     جدی     را در مورد از 
بين  رفتن     جايگاه صادرات محصولات كش��اورزی     ايران 
ايجاد  كرده و واردات در س��ال های     آتی را با هزينه های     

افزايشی     مواجه     كند.

نه امنیت غذایی از حد شعار فراتر رفته و نه خودکفایی

امنیت غذایی زیر تیغ

5 نکته درباره شورای فقهی

شخصیت کارآفرینی چیست و چطور شکل می گیرد؟
عوامل زيادی در ش��كل گيری يک كس��ب و كار موفق نقش دارند. با اين حال مردم بيشتر روی بعد مالی 
قضيه تمركز می كنند. انگار كه هر كس��ی مقداری پول دم دس��تش بود، می تواند يک كس��ب و كار كاملا 
موفق را راه اندازی كند. خب در اين صورت بايد بازار پر از برندهای افس��انه ای با درآمدهای نجومی می شد. 
در حال��ی ك��ه واقعيت اصلا اين نكته را تاييد نمی كند. در عوض بازار پر از برندهايی اس��ت كه بعد از چند 
ماه فعاليت در بازار با شكس��ت های حيرت انگيز رو به رو می ش��وند. اين امر يكبار ديگر اهميت ش��خصيت 
كارآفرينی در توسعه برند را نشان می دهد. به زبان خودمانی، به غير از منابع مالی، عوامل ديگری هم برای 
موفقيت كس��ب و كار در ميان است كه مهمترين آنها همين ش��خصيت كارآفرينی است. احتمالا يكی دو 
باری در طول سال هال اخير اصطلاح شخصيت كارآفرينی به گوش شما خورده است. اگر شما هم مثل...ر



فرصت امروز: بررس��ي ش��اخص هاي مهم آب و هواشناسي كشور نشان 
مي دهد كه ميانگين بارش كل كش��ور در س��ه  ماهه تابس��تان نسبت به 
تابس��تان سال گذش��ته 56 درصد و نس��بت به ميانگين بارش بلندمدت 
تابس��تان 22 درصد كاهش داشته است. در طول سال آبي 1401-1402 
)ابتداي مهرماه 1401 تا آخر شهريورماه 1402( نيز ميزان بارش دريافتي 
نسبت به سال آبي گذشته 4 درصد افزايش و نسبت به ميانگين بلندمدت 
14 درصد كاهش داش��ته اس��ت. بررس��ي وضعيت بارش در اس��تان هاي 
مختلف كشور نيز حاكي از آن است كه ميزان بارش در فصل تابستان  جز 
چهار استان لرس��تان، اردبيل، بوشهر و خراسان شمالي در ساير استان ها 
نسبت به ميانگين بلندمدت كاهش داشته است. همچنين ميانگين دماي 
كش��ور در فصل تابستان نسبت به مدت مشابه س��ال گذشته 1.1 درجه 

سانتي گراد افزايش داشته است.
بازوی پژوهش��ی مجلس با اين مقدمه نس��بت ب��ه وضعيت بحراني آب 
در ايران هش��دار داده و گفته اس��ت كه 75 درصد از اعتبارات بخش آب 
در بودجه امس��ال هنوز پرداخت نش��ده اس��ت. به گفته مركز پژوهش ها، 
تحليل شاخص هاي مهم آب و هواشناسي در فصل تابستان نشان می دهد 
ك��ه در مناطق وس��يعي از اس��تان هاي واقع در فلات مرك��زي و جنوب 
كشور، خشكسالي شديد و بسيار شديد حاكم بوده است. جنوب خراسان 
رضوي، بخش هايي از خراسان جنوبي، قسمت اعظم استان هاي سيستان 
و بلوچستان، كرمان، فارس و يزد با خشكسالي بسيار شديد و بخش هايي 
از اس��تان س��منان، قم، اصفهان، جنوب خوزستان و بوشهر با خشكسالي 
شديد مواجه شده اند. با اين وجود، توزيع نامتوازن و موكول شدن تخصيص 
حدود 75 درصد از اعتبارات مصوب به نيمه دوم سال، موجب بروز برخي 
مش��كلات از جمله عدم امكان برنامه ريزي صحيح ب��راي اجراي طرح ها، 
وضعيت نامطلوب مشاوران و پيمانكاران، عدم پايبندي به برنامه زمانبندي 
اجراي پروژه ها و طرح هاي عمراني و همچنين ايجاد ابهام در بودجه ريزي 

سال آينده خواهد شد.
رخدادهای آبی در تابستان امسال

بح��ران آب ش��ايد مهمترين چالش در ايران باش��د؛ بحرانی كه نه تنها 
امنيت آبی بلكه امنيت غذايی و در ادامه امنيت سياسی و اجتماعی را هم 
در معرض خطر قرار خواهد داد. كارشناس��ان همواره راه های متعددی را 
برای مقابله با بحران آب معرفی می كنند، اما همگان بر اين باورند كه حل 
بحران آب بايد در صدر اولويت ها و سياستگذاری كشور قرار گيرد، اما راه 
حل های كارشناسی متفاوت است؛ از يكسو برخی از اقتصاددانان معتقدند 
كه راهكار اصلی بحران آب همانا واقعی كردن قيمت هاس��ت، اما از سوی 
ديگر جامعه شناسان و كارشناسان علوم اجتماعی بر اين باورند كه قبل از 
مباحث اقتصادی بايد مباحث اجتماعی را در نظر گرفت. برخی تحليلگران 
هم بحث قيمت گذاری آب را رد می كنند و می گويند اگر قيمت گذاری تنها 
راه حل مسئله آب است، پس چرا مصرف فزاينده بنزين با افزايش قيمت ها 

كنترل نشد. برخی كارشناسان هم سياست خودكفايی را زير سوال می برند 
و معتقدند كه بخش كش��اورزی بيش��ترين هدررفت آب را دارد و تحقق 
خودكفايی و تامين امنيت غذايی با وجود بحران آب ش��دنی نيست. همه 
اين بحث ها، يک نكته را می رساند و آن اينكه به  رغم اهميت بحران آب در 
ايران هنوز نقش��ه جامعی در اين زمينه تدوين نشده و در غياب نقشه راه 
طبيعتا همه راه ها به بيراهه ختم می شود. تازه ترين هشدار و زنگ خطر را 
مركز پژوهش های مجلس به صدا درآورده و در گزارشی نسبت به وضعيت 
بحرانی آب در فصل تابستان امسال و صفر شدن ذخيره برخی سدها ابراز 
نگرانی كرده اس��ت. گزارش مركز پژوهش ها، برخي وقايع مهم بخش آب 
در س��ه  ماهه دوم امسال را بدين شرح برش��مرده است: »بحراني تر شدن 
وضعيت تامين آب ش��رب در مناطق جنوب شرق كش��ور به  ويژه استان 
سيستان و بلوچستان؛ عدم رهاس��ازي حقابه ايران از رودخانه هيرمند از 
سوي افغانستان و اعتراض رسمي كشور نسبت به اين موضوع«، »وضعيت 
بس��يار بحراني درياچه اروميه در فصل تابس��تان و خشک شدن قريب به 
صد درصدي آن«، »وقوع س��يل در چندين اس��تان از جمله سيس��تان و 
بلوچستان، خراسان شمالي، اردبيل و برخي شهرهاي واقع در نوار شمالي 
كشور از جمله رخداد سيل شديد در شهر آستارا و ايجاد خسارات فراوان«، 
»اجراي طرح هاي اضطراري آب رس��اني در ش��هرها و روس��تاهاي داراي 
تنش آب شرب« و »اعتراض كشورهاي آسياي ميانه به سياست هاي آبي 

افغانستان و تشديد بحران آبي منطقه با تكميل كانال قوش تپه«.
ذخیره برخي سدها صفر شد

درخصوص وضعيت س��دهاي كشور، بيشترين درصد اختلاف ذخيره با 
سال گذشته تا آخر شهريورماه مربوط به سد زاينده رود در استان اصفهان 
اس��ت كه با 441 ميليون مترمكعب ذخيره، 154 درصد بيش��تر از سال 
قبل ذخيره آب دارد. با وجود اختلاف فراوان با س��ال گذش��ته اما تنها 36 
درصد از حجم مخزن اين س��د تا آخر شهريورماه پر بوده است. در استان 
سيس��تان و بلوچستان نيز چاه نيمه ها با 4 درصد ميزان پرشدگي نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته، 68 درصد كاهش داشته و در شرايط بحراني 
قرار دارند. ذخاير سدهاي استان هاي فارس، كرمانشاه، هرمزگان و خراسان 
رضوي نيز افت محسوسی داشته كه اين موضوع باعث كاهش سهم منابع 
آب سطحي در تامين مصارف شده و اغلب آنها دچار تنش آبي به  خصوص 
آب ش��رب بوده اند. سدهاي واقع در استان گلس��تان و داراب )شهرستان 
واقع در استان فارس( عملا خالي بوده و ذخيره آنها صفر است. همچنين 
وضعيت س��دهاي دوس��تي و طرق در استان خراس��ان رضوي با حدود 8 

درصد پرشدگي، بحراني ارزيابي مي شود.
از سوی ديگر، بررسي شاخص هاي خشكسالي نشان مي دهد كه در اين 
مدت، تنها در بخش هايي از استان هاي گيلان، اردبيل، خراسان شمالي و 
خوزستان شرايط ترس��الي حاكم بوده است. درخصوص حوضه هاي آبريز 
فرامرزي و مش��ترک در سه  ماهه تابس��تان اغلب مناطق واقع در شرق و 

غرب كشور، بدون بارش و در برخي مناطق نيز بارشي كمتر از 5 ميلي متر 
داش��ته اند. تنها در شهريورماه در بخشي از مناطق مركزي و شمال شرقي 
افغانس��تان، بارش هايي رخ  داده كه اغلب كمتر از 10 ميلي متر بوده است. 
در دوره 12 ماهه منتهي به شهريورماه 1402 در اغلب كشورهاي منطقه، 
خشكسالي خيلي ش��ديد تا متوسط حاكم بوده است، به طوری كه شرق 
تركيه، غرب افغانس��تان و اغل��ب مناطق ايران از اين خشكس��الي متأثر 
ش��ده اند. در سه  ماهه فصل تابستان اغلب مناطق خاورميانه، شرق درياي 
خزر و آسياي ميانه در معرض خشكسالي كم تا خيلي شديد قرار داشته اند، 
به  نحوي  كه در كش��ور عراق )خشكسالي متوسط تا شديد(، اغلب مناطق 
نيمه غربي افغانس��تان )خشكسالي ش��ديد تا خيلي شديد(، نيمه شرقي 
افغانس��تان )خشكس��الي خفيف تا نرمال(، نيمه شرقي ايران )خشكسالي 
شديد تا خيلي شديد( و نيمه غربي ايران )خشكسالي خفيف تا متوسط( 
حاكم بوده اس��ت. در همين زمان از ميان كشورهاي همسايه، تنها كشور 

تركيه در شرايط ترسالي قرار داشته است.
اعتبارات بخش آب پرداخت شد؟

مركز پژوهش ها در اين گزارش همچنين از پرداخت نش��دن 75 درصد 
از اعتبارات مصوب بخش آب در بودجه امسال خبر داده و نوشته است: در 
خصوص وضعيت تامين اعتبارات بخش آب طي سه  ماهه دوم سال 1402، 
حدود 23 درصد از اعتبارات مصوب سال جاري طي سه  ماهه تابستان به 
اين بخش تخصيص  يافته كه با احتساب ميزان تخصيص صورت گرفته در 
فصل بهار، اين عدد به 26 درصد رس��يده است. عمده اعتبارات تخصيص  
يافته نيز مربوط به طرح هاي س��اختمان سد، آب رساني و ايجاد تاسيسات 
فاضلاب بوده اس��ت. البت��ه بي نظمي هاي توزيع اعتب��ارات در بخش هاي 
مختلف از جمله در بخش آب، مس��بوق به س��ابقه بوده و اين امر قطعا به 
عدم قطعيت هاي موجود دامن خواهد زد. توزيع نامتوازن و موكول ش��دن 
تخصيص حدود 75 درصد از اعتبارات مصوب به نيمه دوم س��ال، موجب 
بروز برخي مش��كلات از جمله عدم امكان برنامه ريزي صحيح براي اجراي 
طرح ها، وضعيت نامطلوب مش��اوران و پيمانكاران، عدم پايبندي به برنامه 
زمانبندي اجراي پروژه ه��ا و طرح هاي عمراني و همچنين ايجاد ابهام در 

بودجه ريزي سال آينده خواهد شد.
همانطور كه گفته شد، متاسفانه نقشه راهی برای مقابله با بحران آب در 
كشور وجود ندارد و اين فقدان نقشه راه به ويژه در بحث مديريت منابع آب 
مرزی، خود را نش��ان می دهد. به گفته مركز پژوهش ها، در فصل تابستان 
امسال در حوضه هاي آبريز فرامرزي و مشترک واقع در شرق و غرب كشور 
نيز كاهش بارش و افزايش دما منجر به وقوع خشكس��الي در اين مناطق 
ش��ده است. متاسفانه عدم وجود نقش��ه راهي مشخص و جامع در زمينه 
مديريت منابع آب مرزي ورودي و خروجي كش��ور به چالش هاي ذي ربط 
دام��ن زده و در برخي موارد، ناهماهنگي ه��ا و موازي كاري ها نيز موجب 

هدررفت سرمايه هاي ملي شده است.

75 درصد از اعتبارات بخش آب در بودجه امسال هنوز پرداخت نشده است

حلقه مفقوده سیاستگذاری آب

ميانگي��ن قيمت هر متر خانه در ش��هر تهران در آذرماه امس��ال به 74 
ميليون تومان رسيده كه نسبت به ماه قبل، كاهش 2.2 درصدی را نشان 
می دهد. همچنين حجم معاملات مس��كن در شهر تهران در اين ماه 1.2 
درصد كاهش داش��ته اس��ت. بدين ترتيب، قيمت مسكن در پايتخت در 

آذرماه كاهش يافت اما ركود در اين بازار بيشتر شد.
بانک مركزی در گزارش تازه خود از وضعيت مسكن، آمارهای مقدماتی 
مربوط به بازار مس��كن آذرماه را به تفكيک مناطق بيست ودوگانه شهر 
تهران منتش��ر كرده است. طبق اعلام بانک مركزی، متوسط قيمت يک 
متر مربع واحد مسكونی در شهر تهران در آذرماه به 74 ميليون تومان 
رسيده كه نسبت به ماه قبل، كاهش 2.2 درصدی داشته است. بنابراين 
قيمت مس��كن در شهر تهران برای دومين ماه متوالی به مسير كاهشی 
خود ادامه داد و توانس��ت با قرار گرفتن در كانال 74 ميليون تومانی در 
پايين ترين س��طح هشت ماهه اخير قرار بگيرد. همچنين از مجموع 22 
منطقه ش��هر تهران، 14 منطقه در آذرماه، رش��د قيمت ماهانه منفی را 
به ثبت رس��انده اند. قيمت هر متر خانه در ش��هر تهران كه ابتدای سال 
1402 براب��ر با 65 ميليون تومان بود، در فصل بهار روند صعودی را در 
پيش گرفت و در خردادماه به بالاترين س��طح خود يعنی 78.3 ميليون 
تومان رس��يد، اما پس از آن تقريبا در مسير كاهشی قرار گرفت كه اين 

روند تا پايان آذرماه ادامه داشته است.
بررس��ی روند تغييرات ماهانه قيمت مسكن شهر تهران از ابتدای سال 
جاری تاكنون نشان می دهد كه در آذرماه و تيرماه بيشترين ميزان كاهش 
قيمت به ثبت رس��يده كه بيش از 2 درصد بوده اس��ت. همچنين قيمت 
مس��كن تهران در ارديبهشت ماه بيشترين رشد ماهانه را به ثبت رسانده 
كه معادل 13.4 درصد بوده است. بانک مركزی اعلام كرد كه رشد منفی 
قيمت مس��كن در آذرماه در تداوم روند نزولی اين مولفه از تيرماه س��ال 
جاری بوده و حاكی از برقراری آرامش نس��بی در بازار معاملات مس��كن 
شهر تهران به دنبال برقراری ثبات در بازار ارز و ساير دارايی ها طی ماه های 
اخير و همچنين به واسطه ساخت و عرضه مسكن از سوی دولت در سطح 
كش��ور است. همچنين بررسی روند رش��د نقطه به نقطه قيمت مسكن در 
شهر تهران نشان از كاهش اين متغير دارد. در آذرماه امسال قيمت مسكن 
نس��بت به آذر سال گذش��ته 54.1 درصد افزايش داش��ته كه اين ميزان 
كمترين مقدار طی 11 ماه اخير بوده اس��ت. بالاترين رش��د نقطه به نقطه 
قيمت مس��كن تهران طی يک  سال اخير مربوط به ارديبهشت ماه امسال 
بوده كه متوسط قيمت يک متر مربع واحد مسكونی در شهر تهران در اين 
ماه نس��بت به مدت مشابه سال گذشته بيش از 100 درصد افزايش يافته 
بود. طبق گزارش بانک مركزی، علی رغم كاهش قيمت مس��كن در شهر 
تهران، همچنان ركود بر بازار حكم فرماست، به طوری كه حجم معاملات 
مسكن در شهر تهران در آذرماه معادل 3 هزار و 550 فقره بوده كه نسبت 
به ماه قبل معادل 1.2 درصد كاهش يافته و نسبت به آذر سال گذشته نيز 

بيش از 65 درصد كاهش داشته است.
همچنين گزارش های ميدانی نشان می دهد كه هم اكنون بازار معاملات 
مس��كن در وضعي��ت ركود قرار گرفت��ه و متقاضی اگر وج��ود دارد صرفا 
متقاضيانی با بودجه خرد و بين 7 الی 10 ميليارد تومان هس��تند. تعداد 
معاملات مس��كن در شهر تهران در آذرماه در حالی حدود 3 هزار و 550 
فقره بوده كه اين ميزان در آبان ماه بالغ بر 3 هزار و 998 فقره بوده است؛ 

يعنی حجم معاملات مسكن در آذرماه نسبت به آبان ماه حدود 445 فقره 
معادل 1.2 درصد كاهش داشته است. همچنين طبق گفته بانک مركزی، 
متوس��ط قيمت هر متر خانه در شهر تهران در آخرين ماه پاييز در حالی 
به به 74 ميليون تومان رس��يده كه اين ميزان در ماه قبل يعنی آبان ماه 
80 ميليون و 700 هزار تومان بوده است. بدين ترتيب، قيمت مسكن در 

پايتخت، كاهش 2.2 درصدی را نسبت به ماه قبل نشان می دهد.
برخی از واس��طه گران ملك��ی می گويند در حال حاض��ر بازار معاملات 
مس��كن در وضعي��ت ركود ق��رار دارد و اگ��ر متقاضی وج��ود دارد صرفا 
متقاضيان��ی با بودجه خ��رد و بين 7 الی 10 ميليارد تومان هس��تند، اما 
ب��ا چنين بودجه ای در محله های تهران چ��ه آپارتمانی می توان خريداری 
كرد؟ بررسی های ميدانی از فايل های مشاوران املاک نشان می دهد كه با 
نقدينگی بين 7 تا 10 ميليارد تومان می توان واحدهايی با متراژی حدود 
35 تا تا 180 مترمربع با قدمتی بين نوساز تا 30 سال ساخت، در مناطق 
مختلف تهران خريداری كرد. به عنوان مثال، با 7 ميليارد و 200 ميليون 
تومان می توان آپارتمانی با 113 مترمربع مس��احت و نوس��از را در غرب 
ش��هرک خرازی و يا در محله پيروزی، واحدی 100 متری و نوس��از را با 
7 ميليارد و 500 ميليون تومان يافت. در ش��هرک غرب نيز واحدی با 82 
مترمربع زيربنا و 22 سال ساخت بالغ بر 9 ميليارد و 500 ميليون تومان 
و در جنت آباد مركزی آپارتمانی 120 متری و 30 س��ال ساخت بالغ بر 9 
ميليارد تومان قيمت گذاری ش��ده اس��ت. همچنين در نارمک، واحدی با 
70 مترمربع مس��احت و هشت سال ساخت، 7 ميليارد تومان و در محله 
پيروزی واحدی نوساز، 7 ميليارد و 500 ميليون تومان به فروش می رسد. 
در شهر زيبا نيز برای واحدی با 72 مترمربع زيربنا و هشت سال ساخت به 
همراه امكاناتی همچون اس��تخر، سونا و جكوزی، قيمت 7 ميليارد و 700 

ميليون تومان تعيين شده است.
در همين حال، س��ازمان امور مالياتی اعلام كرد كه با بررسی اطلاعات 
دريافت ش��ده از سامانه املاک و مستغلات، تعداد 1500 مشاور املاک و 

بيش از 400 هزار مودی جديد در منبع ماليات مستغلات شناسايی شده 
است. براساس ماده 53 قانون ماليات های مستقيم، درآمد مشمول ماليات 
املاكی كه به اجاره گذاش��ته می شوند، عبارت است از كل مال الاجاره اعم 
از نقدی و غيرنقدی پس از كس��ر 25 درصد بابت هزينه ها و اس��تهلاكات 
و تعهدات مالک نس��بت به مورد اجاره؛ بنابراي��ن 75 درصد درآمد اجاره 
املاک مش��مول ماليات بوده و 25 درصد آن معاف از ماليات اس��ت. البته 
در ش��هر تهران، خانه های با مس��احت كمتر از 150 متر و در ساير نقاط 
كشور، واحدهای كمتر از 200 متر مربع از ماليات معاف هستند. در هشتم 
خرداد امسال نمايندگان مجلس شورای اسلامی، موجران املاک مسكونی 
را مكلف كردند تا قرارداد اجاره املاک و مستغلات را از طريق دفاتر اسناد 
رسمی در سامانه الكترونيک ثبت اسناد يا در سامانه ثبت معاملات املاک 
و مستغلات كش��ور ثبت كنند. در حال حاضر دريافت كد رهگيری برای 
قراردادهای اجاره به صورت رايگان اس��ت و مالكان و مستاجران می توانند 
بدون مراجعه به دفاتر مش��اور املاک نسبت به دريافت كد رهگيری اقدام 

كنند.
براساس اطلاعات جديدی كه سازمان امور مالياتی اعلام كرده، از تعداد 
373 هزار 131 مودی دارای شرايط مشموليت ماده 77 قانون ماليات های 
مستقيم، تعداد 63 هزار و 41 مودی فاقد ثبت نام مالياتی شناسايی شده 
است. اين شناسايی براساس اطلاعات دريافت شده از سازمان های مرتبط 
و كس��ب وكارها در اجرای ماده 169 مكرر ماليات های مستقيم مربوط به 
س��ال های عملكرد 1395 تا 1399، اطلاعات جديدی كه در سال 1402 
دريافت شد و همچنين بررسی اطلاعات درون سازمانی مربوط به عملكرد 
س��ال های 1396 تا 1399 تهران و س��اير ش��هرها به دس��ت آمده است. 
همچنين با بررس��ی اطلاعات دريافت ش��ده از سامانه املاک و مستغلات 
كشور مربوط به عملكردهای 1399 تا 1400، تعداد 1500 مشاور املاک 
و بيش از 400 هزار مودی جديد در منبع ماليات مستغلات نيز شناسايی 

شدند.

بانک مرکزی از کاهش قیمت مسکن در شهر تهران گزارش داد

افت 65 درصدی معاملات مسکن

نگــــاه

چرا سال 2024 برای چین مهم است؟
فرود اقتصادی اژدهای زرد

آينده اقتصادی چين منوط به فضای سياسی آن است و به نظر می رسد 
تحت تاثير سيس��تم سياسی سفت و سخت آن قرار گرفته است. به نظر 
می رسد پكن در سال جديد ميلادی با عدم قطعيت و چالش های مهمی 
روبه رو باشد. ش��ورای روابط خارجی در مقاله ای با عنوان »چين: بررسی 
س��ال 2023« نوشته است: »ون جيابائو« نخست وزير سابق چين زمانی 
اظهار داشت: »هر مشكل كوچكی كه در 1.3 ميليارد ضرب شود، مشكل 
بس��يار بزرگی را ايجاد می كند و يک مجموع بسيار بزرگ تقسيم بر 1.3 
ميليارد به يک رقم بسيار ناچيز می رسد.« اين مشاهدات به درستی نتيجه 
واكن��ش چين به كوويد-19 را توصيف می كند. رهبران چين با داش��تن 
كمترين ميزان مرگ و مير ناشی از كوويد، واكنش خود به اين بيماری را 
به عنوان يک »پيروزی تعيين كننده بزرگ« و »معجزه در تاريخ بشريت« 
تحسين كردند. با اين حال، پس از كنار گذاشتن سياست »كوويد صفر«، 
سونامی اوميكرون منجر به بيش از يک ميليارد عفونت و مرگ و مير در دو 
ماه نسبت به ايالات متحده در بيش از سه سال گذشته شد. »مينكسين 
پی«، محقق و مدرس دانش��گاه كاليفرنيا اظهار داشت كه افزايش مرگ 
و مير ناش��ی از كوويد، كش��نده ترين رويداد در زمان صلح چين از زمان 

قحطی 1961-1959 است كه پس از »جهش بزرگ« رخ داد.
جال��ب اينجاس��ت كه هنگامی كه موج ويروس��ی كووي��د-19 در ماه 
فوريه فروكش كرد، رس��انه های چينی به سختی به اين همه گيری اشاره 
كردند، گويی هرگز رخ نداده اس��ت. با اين حال، س��ايه همه گيری هنوز 
باقی مانده اس��ت. اين تنها به دليل گسترش مداوم كوويد-19 در چين 
نيست، بلكه به دليل شكاف ايمنی بين كوويد و ساير بيماری های عفونی 
زمينه ای است. چين از ماه مه شاهد موجی از بيماری های تنفسی ناشی 
 )RSV( از عوامل بيماری زا از جمله آنفلوآنزا، ويروس سنسيشيال تنفسی
و پنومونی  مايكوپلاس��مايی  )پنومونی  غيرمعمول ( بود. سازمان بهداشت 
جهانی كه نگران وجود خوش��ه های پنومونی تش��خيص داده نش��ده در 
كودكان در ش��مال چين است، به طور عمومی اطلاعات بيشتری از اين 

كشور درخواست كرد.
گزارش ه��ای اخير از معرفی مجدد كد س��بز س��لامت و آزمايش های 
اجباری پی س��ی آر در بيمارستان ها نگرانی ها را از بابت بازگشت دوباره 
سياست »كوويد صفر« افزايش داده است. كوويد-19 سايه ای طولانی بر 
اقتصاد چين انداخته است. حذف سياست »كوويد صفر« اميدها را برای 
بازگش��ت سريع اقتصادی ايجاد كرد. اقتصاد در سه ماهه اول قوی شروع 
به كار كرد، اما خيلی زود نشانه هايی از تزلزل را نشان داد كه با تقاضای 
داخلی ضعيف مداوم )كه منجر به افزايش فشار تورمی می شود( مشهود 
بود؛ بحران در بخش املاک و مستغلات )با دستگيری سرمايه دار ميلياردر 
غول املاک اورگراند( و همچنين كاهش سرمايه گذاری مستقيم خارجی، 
كاهش تجارت بين المللی و نرخ بيكاری بی سابقه جوانان. اقتصاد بی ثبات، 
اين پرسش را مطرح كرد كه آيا چين به اوج دوران بد خود رسيده است 
يا خير؟ چين در راس��تای تقويت اقتصاد خ��ود يک تريليون يوان )137 
ميليارد دلار( اوراق قرضه دولتی منتشر كرد و به دولت های محلی اجازه 
داد تا از بخشی از سهميه اوراق قرضه 2024 خود استفاده كنند. در ماه 
نوامبر، صندوق بين المللی پول )IMF( پيش بينی رش��د توليد ناخالص 

داخلی چين در سال 2023 را از 5 درصد به 5.4 درصد ارتقا داد.
فاجع��ه كووي��د همچنين مديريت كش��ور را س��خت تر كرده اس��ت. 
دولت های محلی كه تحت فش��ار بيش از حد »بدهی های پنهان« عظيم 
و كاهش درآمدها قرار دارن��د، برای ارائه كالاها و خدمات عمومی تلاش 
می كنن��د. در ماه فوريه، صدها كارگر بازنشس��ته در ووه��ان و داليان به 
كاهش كمک هزينه های پزش��كی شخصی توسط دولت اعتراض كردند. 
طرح های بيمه درمانی يارانه ای دولتی چين كه تا حدی به دليل افزايش 
حق بيمه و پرداخت های مشاركتی هدايت می شد، 17 ميليون مشترک 
را در س��ال 2023 از دست داد. البته اين چالش ها انتقال قدرت در چين 
را مختل نكرد. در ماه مارس، »شی جين پينگ« سومين دوره پنج ساله 
رياس��ت جمهوری چين را به دس��ت آورد و با انتص��اب متحدان و افراد 
تحت حمايت در پس��ت های كليدی در ش��ورای دولتی از جمله نخست 
وزير »ل��ی چيانگ«، وزير امور خارجه »چين گان��گ« و وزير دفاع »لی 
ش��انگ فو«، نف��وذ خود را تقويت ك��رد. هم »چين گان��گ« و هم »لی 
شانگفو« پس از ماه ها ناپديد شدن به طور كلی از كار كنار گذاشته شدند. 
پاكس��ازی بی دليل دو فرد نزديک به »شی« همراه با ناپديد شدن مرموز 
فرماندهان ارشد نيروی موشكی، نشان دهنده بی ثباتی بالقوه در حكومت 
بود. همچنين نشانه هايی وجود دارد كه مدل تحسين شده چينی در حال 
از دس��ت دادن جذابيت خود است. همچنين انتظار می رود چين امسال 

شاهد بزرگ ترين مهاجرت ميليونرهای جهان باشد.
در جبهه سياس��ت خارجی، ركود اقتصادی چين مانع بلندپروازی های 
جهانی اين كشور نش��ده است. در ماه ژوئن، چين يک قرارداد صلح بين 
عربستان سعودی و ايران منعقد كرد. همچنين خود را به عنوان ميانجی 
در درگيری های روس��يه - اوكراين و رژيم صهيونيستی - حماس مطرح 
می كند. نفوذ آن در كش��ورهای با درآمد پايين و متوسط همچنان قوی 
است. سومين همايش »كمربند و جاده« بيش از 20 تن از سران كشورها 
و دولت ها را به چين كشاند كه بيشتر آنها از بازارهای در حال توسعه بودند. 
با اين حال، پكن در طرح قدرت نرم در جهان توس��عه يافته با شكس��ت 
آشكاری مواجه شد. رقابت ايالات متحده و چين كه در طول همه گيری 
جهانی تش��ديد شد، تا س��ال 2023 ادامه يافت. تشكيل كميته منتخب 
مجل��س نمايندگان در مورد چين در ماه ژانويه و ورود بالون جاسوس��ی 
چي��ن به حريم هوايی ايالات متحده در ماه فوريه، روابط را بيش��تر تيره 
كرد. تصورات منفی از چين در ايالات متحده به بالاترين حد خود رسيده 
است، به طوری كه 83 درصد از بزرگسالان ديدگاه های نامطلوبی نسبت 
به اين كشور دارند. به دليل بدتر شدن روابط آمريكا و چين، دانشجويان 
آمريكايی كه در دانشگاه های چين تحصيل می كنند به پايين ترين سطح 
در چند دهه اخير رس��يده اند و تعداد هفتگی پروازهای رفت و برگش��ت 
مجاز به فعاليت بين دو كش��ور تنها حدود 20 درصد از س��طح پيش از 
همه گيری اس��ت. در ماه اكتبر، دولت بايدن جنگ تراش��ه های خود را با 

محدوديت های جديد روی تراشه های كامپيوتری پيشرفته تشديد كرد.
در نااميدی بسی اميد اس��ت: پس از حادثه بالون، دولت بايدن تمركز 
خود را بر حفظ ارتباطات راهبردی و عدم ريس��ک با چين معطوف كرد. 
از زمان س��فر »بلينكن«، وزير امور خارجه ايالات متحده به چين در ماه 
ژوئن، يكس��ری تبادلات در س��طح بالا از سر گرفته شده است كه در ماه 
نوامبر در نشست »بايدن« و »شی« در سانفرانسيسكو به اوج خود رسيد. 
اي��ن مبادلات پويايی مثبتی را به روابط دوجانبه تزريق كرده اس��ت كه 
منجر به توافقاتی برای عملياتی كردن سازوكارهای كارگروه برای مسائل 
اقتصادی و مالی، مقابله با مواد مخدر، تقويت اقدامات اقليمی و رسيدگی 

به مسائل منطقه ای و دريايی شده است.
با نگاهی به سال 2024، چين با چالش ها و عدم قطعيت های متعددی 
مواجه اس��ت. در حالی »كنفرانس مركزی كار اقتصادی« چين خواستار 
ترويج ديدگاه مثبت نس��بت به اقتصاد شده كه صندوق بين المللی پول 
و بانک جهانی، رش��د اقتص��ادی كندتری را در س��ال 2024 پيش بينی 
می كنند. اين چشم انداز اقتصادی نه چندان مطلوب برای رهبران چين، 
مهم و نگران كننده محس��وب می شود. عملكرد آينده اقتصاد چين منوط 
به فضای سياسی آن است كه اكنون به نظر می رسد تحت تاثير سيستم 
سياسی سفت و سخت آن قرار گرفته است. علاوه  بر اين، تحولات خارجی 
مانند انتخابات رياست جمهوری 2024 تايوان و آمريكا، مسير روابط بين 
چي��ن و تايوان و آمريكا و چين و همچنين گذار داخلی چين را ش��كل 
خواهد داد. با نزديک شدن به سال 2024، تأثير متقابل سياست داخلی 
و فش��ارهای خارجی می تواند فضای سياسی جديدی را برای چين ايجاد 
كند يا محدوديت های موجود را بيش��تر كند و زمينه را برای يک س��ال 

تعيين كننده در تاريخ چين فراهم كند.
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فرصت امروز: بررسی بازدهی بازارهای دارايی در طول سه ماه گذشته 
نشان می دهد كه قيمت سكه امامی 5.7 درصد، هر گرم طلای 18عيار 
6.3 درصد، اسكناس دلار 1.2 درصد و بورس 4.1 درصد افزايش داشته 
اس��ت. حركت بازارها در سومين فصل از س��ال جاری تا حدی عجيب 
بود؛ از دور گرانی ها كه از ابتدای فصل پاييز ش��روع ش��د تا قيمت هايی 
كه در انتهای ماه به نظر می رسيد گيج و سردرگم هستند. بررسی روند 
قيمت ها در طول س��ه ماهه س��وم سال 1402 نش��ان می دهد كه سكه 
امام��ی 5.7 درص��د، هر گرم طلای 18عيار 6.3 درصد، اس��كناس دلار 
1.2 درص��د و ب��ورس 4.1 درصد تغيير قيمت داش��ته اند. با وجود اين 
تغيير قيمت ها، در حال حاضر كارشناس��ان، پيش بينی های متفاوتی از 
فضای بازارها در روزهای پايانی سال و همينطور آغاز سال آينده دارند. 
در مجموع، تحليلگران اعتق��اد دارند كه اونس جهانی طلا در بازار طلا 
و س��كه ايران طی هفته ه��ا و ماه های اخير اثرگذار بوده اس��ت؛ چراكه 
در طول س��ه ماه گذش��ته قيمت طلا در بازار جهانی رش��د 6 درصدی 
را تجرب��ه كرده اس��ت. اين تغييرات قيمتی هم ب��ه جنگ غزه و هم به 
تصميمات احتمالی فدرال رزرو آمريكا درخصوص نرخ بهره برمی گردد.

دلار 1.2 درصد گران شد
آخرين قيمت دلاری كه در بازار ارز در پايان پاييز امس��ال ثبت شد، 
49 هزار و 980 تومان اس��ت؛ عددی كه البت��ه افزايش 622 تومانی را 
نسبت به ابتدای امس��ال نشان می دهد. اين يعنی قيمت اسكناس دلار 
در سه ماهه سوم سال جاری 1.2 درصد گران شده است. افزايش 622 
تومان��ی ن��رخ دلار در اين بازه زمانی در حالی اس��ت كه ارزش دلار در 
نيم��ه آبان ماه، كانال 52 هزار تومان را رد ك��رده بود، اما پس از آن در 
ي��ک روند نزولی قرار گرفت؛ تا نهايتا در كانال 50 هزار تومان فرود آمد 
و بي��ش از يک ماه در اين كانال حبس ش��د. البته قيمت دلار در پايان 
فص��ل پاييز، يک فرود ديگر به كانال 49 هزار تومانی هم داش��ت و در 
نهاي��ت روی عدد 49 هزار و 980 تومان ايس��تاد. در اين فضا، برخی از 
تحليلگران اقتصادی معتقدند فعلا بازارساز با موج سواری روی خبرهای 
سياس��ی، قيمت دلار را س��ركوب كرده است، اما در سه ماه پايانی سال 
و همزم��ان با بروز كس��ری بودجه و عقب ماندگ��ی از اهداف اقتصادی، 
قيم��ت دلار نيز همپای انتظارات تورم��ی احتمالا افزايش خواهد يافت. 
به گزارش »خبرآنلاين«، در همين زمينه »علی طباطبايی«، كارشناس 
اقتص��ادی با بيان اينكه نبايد در ح��ال حاضر انتظار كاهش قيمت دلار 
را داشته باشيم، می گويد: بهترين اتفاقاتی كه می توانست موج صعودی 
دلار را موقت��ا س��ركوب كند، تاكنون رخ داده اس��ت، بنابراين خبرهای 
جديد نمی تواند مُس��كن قوی برای ريزش قيمت اين اسكناس باشد. به 
اعتقاد او، سياستگذار با خبردرمانی، قيمت دلار را مهار كرده است. پس 
از اين هم ش��ايد بتواند موقت��ا و در محدوده زمانی كوتاهی، قيمت ها را 

در همين محدوده نگه دارد؛ با اين وجود، بعد از اين هيچ گونه ريزش��ی 
برای نرخ دلار نخواهيم داشت.

طلا 6.3 درصد بالا رفت
146 هزار تومان، عددی است كه جهش قيمت هر گرم طلای 18عيار 
در طول سه ماه گذشته را نشان می دهد. آخرين نرخی كه در بازار طلا 
در واپس��ين روز پاييز امس��ال ثبت ش��د، قيمت 2 ميليون و 463 هزار 
تومان برای هر گرم طلای 18عيار اس��ت. اين يعنی طلا در س��ه ماهه 
س��وم سال جاری بالغ بر 6.3 درصد افزايش قيمت داشته است. بررسی 
نمودار قيمتی بازار طلا نش��ان می دهد كه در طول س��ه ماه گذش��ته، 
بيش��ترين عددی كه در اين بازار ثبت شده، رقم 2 ميليون و 528 هزار 
تومان در روز پنجم آبان ماه بوده اس��ت. پايين ترين نرخ سه ماه گذشته 
ه��ر گرم طلای 18عيار نيز در روز يازدهم مهرماه ثبت ش��د كه نرخ 2 

ميليون و 239 هزار تومان بود.
از ن��گاه تحليلگران، مهمترين عامل گرانی طلا، به رش��د 6 درصدی 
قيم��ت طلا در بازار جهانی ط��لا برمی گردد؛ به طوری كه طلا در طول 
س��ه ماه گذشته از سطح كانال يک هزار و 925 دلار به حدود 2 هزار و 
42 دلار افزايش يافته اس��ت. در اين ميان، »ابراهيم محمدولی«، فعال 
بازار ط��لا درباره وضعيت ب��ازار طلا در هفته های آينده معتقد اس��ت: 
نوسان هنوز گريبان قيمت بازار طلا را رها نكرده و اين شرايط ادامه دار 
بازار را همچن��ان در ركود نگه می دارد. او تغييرات روزانه قيمت طلا را 
عامل اصلی ركود می داند و عنوان می كند: تجربه نش��ان می دهد زمانی 
كه نوس��انات بازار رو به افزايش اس��ت، خريد طلا نيز بيش��تر می شود، 
چون متقاضی احساس می كند در اين شرايط سرمايه اش مازادی خواهد 
داش��ت. با وضعيت موجود در بازار طلا، انتظار معجزه نمی توان داشت. 
هميش��ه اسفندماه وضعيت بازار مناسب بوده است و بايد ببينيم امسال 
نيز اين ش��رايط تكرار می ش��ود يا خير، اما نوس��ان قيمت ت��ا به امروز 
نگذاش��ته تا بازار رش��د كند و متقاضی بازار طلا در طول امسال نسبت 
به سال گذشته حدودا نصف شده است. »محمدولی« با اشاره به نوسان 
اونس جهانی در روزهای پايان س��ال ميلادی، می گويد: در پايان س��ال 
ميلادی دولت ها س��عی می كنند كسری خود را جبران كنند و در بازار 
خريد و فروش انجام دهند كه در حال حاضر به نظر می رسد اثرات اين 
ش��رايط بر بازار حاكم اس��ت. به همين دليل ممكن است اين تغييرات 

قيمت تا اسفند ادامه داشته باشد.
صعود 1.5 میلیونی سکه

آخرين قيمتی كه در بازار س��كه امامی در پايان فصل پاييز ثبت شد، 
29 ميلي��ون و 249 هزار تومان اس��ت. اين عدد، افزايش يک ميليون و 
593 هزار تومانی قيمت س��كه امامی را نس��بت به ابتدای پاييز نش��ان 
می دهد. اين يعنی س��كه در اين مدت 5.7 درصد گران ش��ده اس��ت. 

بررسی نمودار قيمتی بازار سكه حاكی از آن است كه سكه در طول سه 
ماه گذشته تا كانال 31 ميليون تومان هم بالا رفته بود؛ به طوری كه در 
نيمه مهرماه به نرخ 31 ميليون و يک هزار تومان رس��يده بود. كمترين 
نرخ س��كه نيز به نهم مهرماه مربوط می شود كه هر قطعه سكه امامی تا 

قيمت 27 ميليون و 51 هزار تومان پايين آمده بود.
فع��الان بازار درباره وضعيت بازار س��كه تا پايان س��ال اعتقاد دارند كه 
شرايط بازار به قيمت دلار و طلا بستگی دارد اما با اين حال، آنچه در بازار 
مش��اهده می شود، اين است كه خريداری در بازار به دليل قيمت های بالا 
وجود ندارد. »نادر بذرافش��ان«، رئيس اتحاديه طلا و جواهر تهران درباره 
وضعيت اين بازار می گويد: وضعيت بازار مناس��ب نيس��ت و حداقل 30 تا 
40 درصد كاهش تقاضا و توليد داش��تيم كه شرايط مطلوبی برای صنعت 
نيست. به صورت كلی در همه كشور و صنوف ديگر، اين ركود وجود دارد، 
اما طلا جزو اولويت های آخر برای خانواده هاس��ت و در سبد خانوار وجود 
ندارد؛ تنها در صورتی كه پس اندازی باقی بماند يا به اجبار مراسمی برای 
افراد باش��د، به بازار ط��لا ورود می كنند. او ركود فعلی بازار را بی س��ابقه 
عنوان می كند و می گويد: اين ش��رايط در دوره ای كه بيماری كرونا وجود 
داش��ت و روزهايی تعطيل بود و مردم كمتر در سطح شهر تردد می كردند 
نيز وجود نداش��ت. شرايط اقتصادی مردم مهم اس��ت؛ افزايش قيمت ها، 
تورم و بالا بودن هزينه های جاری زندگی در شرايط فعلی، روی روند بازار 
موث��ر بوده؛ ضم��ن اينكه هزينه توليد و توزيع افزايش يافته اس��ت؛ چون 

برخی از ماشين آلات وارداتی است و با ارز آزاد وارد می شود.
بورس 4 درصد مثبت شد

2 ميلي��ون و 210 هزار و 217 واحد، عددی اس��ت كه ش��اخص كل 
ب��ورس تهران در آخرين روز معاملات��ی فصل پاييز ثبت كرد. اين عدد، 
رش��دی حدودا 89 هزار و 4 واحدی را نس��بت به ابتدای س��ال نش��ان 
می دهد. عملكرد ش��اخص كل بورس نش��ان می دهد ك��ه نماگر اصلی 
ب��ورس در اين دوره زمانی حدود 4.1 درصد مثبت ش��ده اس��ت. البته 
ش��اخص كل بورس در نيمه ابتدايی س��ال، ركورده��ای جديدی را هم 
ثبت كرده بود كه فقط يک روز توانست روز خوشی را برای سهامداران 
و بورس ب��ازان به ارمغان آورد و از آن تاريخ نزولی ش��د. در روز يازدهم 
ارديبهش��ت ماه، ش��اخص كل بورس وارد كانال 2 ميليون و 500 هزار 
واحدی ش��د و در پانزدهمين روز ارديبهشت ماه، عدد 2 ميليون و 535 
هزار و 236 واحد را به ثبت رس��اند. پايين ترين سطحی هم كه شاخص 
كل بورس در س��ه ماهه س��وم س��ال جاری به خود دي��د، يک ميليون 
و 951 ه��زار و 216 واحد در روز شش��م آبان ماه بوده اس��ت. برخی از 
تحليلگران بازار س��رمايه می گويند در حال حاضر اين پتانس��يل وجود 
دارد كه ش��اخص كل بورس تهران تا پايان س��ال تا آس��تانه 3 تا 3.5 

ميليون واحد بالا برود و ارزش شاخص در همان محدوده است.

طلا و سکه در 3 ماه گذشته بیشترین بازدهی را داشتند

پیش بینی زمستانی بازارها

دولت در بيست ويكمين مرحله از عرضه توانسته تنها 300 ميليارد تومان 
اوراق به فروش برس��اند كه در مقايسه با مراحل پيشين عرضه، ركورددار 
كمترين ميزان فروش از ابتدای س��ال جاری است. به گزارش »اكوايران«، 
در بيست ويكمين مرحله از فروش اوراق دولتی كه باز هم بدون مشاركت 
بانک ها برگزار شد، كمترين ميزان اوراق از ابتدای امسال به فروش رسيد. 
در راس��تای عرضه تدريجی اوراق مالی اسلامی دولتی توسط وزارت امور 
اقتصادی و دارايی )دولت( در تواترهای هفتگی، مرحله بيست ويكم حراج 
اي��ن اوراق در س��ال 1402 برای ف��روش به بانک ها، موسس��ات اعتباری 
غيربانكی و نهادهای مالی )نظير صندوق های سرمايه گذاری و شركت های 
تامي��ن س��رمايه(، در هفته منتهی به 28 آذر ماه 1402 اجرا ش��د. بانک 
مركزی طی گزارشی جزييات بيست ويكمين مرحله از اوراق دولتی منتهی 
به هفته گذشته يعنی 28 آذرماه را منتشر كرد كه از برخی جهت ها قابل 
توجه است. اين گزارش نشان از تكرار غيبت بانک ها در اين مرحله از عرضه 
اوراق دارد و مرحله اخير فروش اوراق باز هم بدون مش��اركت بازار پول به 

كار خود پايان داد.
برخ��ی از كارشناس��ان و تحليلگ��ران، دليل اصلی غيب��ت بانک ها در 
حراج های اوراق مشاركت در سال 1402 را به مسئله محدوديت نقدينگی 
در بانک ها ارتباط می دهند. برخی كارشناس��ان نيز احتمال می دهند كه 
ممكن است جذابيت سرمايه گذاری در اوراق قرضه دولتی برای بانک ها با 
افت شديدی مواجه شده باشد. البته به دليل محدوديت دسترسی آماری، 

امكان بررسی كارشناسانه اين دو مسئله هنوز به طور دقيق وجود ندارد.
براس��اس اين گزارش، دولت در بيست ويكمين مرحله از عرضه توانسته 
تنها 300 ميليارد تومان اوراق به فروش برس��اند كه در مقايسه با مراحل 
پيشين عرضه ركورددار كمترين ميزان فروش از ابتدای سال جاری است. 
براساس تازه ترين گزارش ها، دولت در بيست ويكمين مرحله از عرضه اوراق 
بدهی خود كه طی هفته گذشته صورت گرفته است، بيش از 100 همت 
اوراق عرضه كرده و به نظر می رسد مشتری چشمگيری نداشته است، به 
اين صورت كه پس از دريافت س��فارش ها از س��وی متقاضيان، تنها 300 
ميلي��ارد تومان اوراق ب��ه صورت نقدی و تنها در بازار س��رمايه به فروش 
رس��يده است. ارزش تقاضای اوراق در بازار س��رمايه معادل 300 ميليارد 
تومان و تنها ب��رای اوراق با نماد »اراد 145« بوده كه همين ميزان تقاضا 

با س��ود  26.35 درصد مورد پذيرش قرار گرفته اس��ت. گفتنی است طی 
20 مرحله حراج اوراق پيشين، دولت توانست 90.3 همت اوراق بفروشد؛ 
بنابراين با احتس��اب فروش اوراق در اين مرحله و مراحل پيشين، تاكنون 
در مجموع 90.6 همت از طريق انتشار اوراق نقدی تامين مالی برای دولت 

ايجاد شده است.
بانک مركزی همچنين در گزارش��ی ديگر به تحولات رشد اقتصادی در 
نيمه نخس��ت امسال پرداخته است. براس��اس گزارش بانک مركزی، رشد 
اقتص��ادی )به قيمت های بازاری( در نيمه نخس��ت س��ال ج��اری معادل 
5.1 درصد بوده اس��ت. طبق آمارهای رس��می، صادرات نقش پررنگی در 
ايجاد اين رش��د اقتصادی در نيمسال نخس��ت 1402 داشته است. توليد 
ناخالص داخلی و رش��د اقتصادی از مقولات كليدی در توس��عه اقتصادی 
كش��ورها هستند. به همين دليل بررسی چيستی اين دو متغير از اهميت 
ويژه ای برخوردار اس��ت. در يک اقتصاد ميزان توليد كل كش��ور را به دو 
روش اندازه گيری می كنند. روش اول هزينه ای اس��ت. در اين روش ميزان 
كالا و خدمات خريداری ش��ده در يک اقتصاد را جمع آ وری می كنند و از 
جانب تقاضا اقدام به محاس��به كل تولي��د اقتصاد می كنند. روش دوم نيز 
روش ارزش اف��زوده اس��ت كه بر پايه تجميع مي��زان توليد در بخش های 
عمده اقتصادی حاصل می ش��ود. در نهايت كل توليد به دس��ت آمده در 
اقتصاد تحت عنوان توليد ناخالص داخلی منتشر می شود. به تغييرات توليد 

ناخالص داخلی در يک اقتصاد »رشد اقتصادی« گفته می شود.
بانک مركزی در آخرين گزارش خود از رش��د اقتصادی در سال 1402 
اعلام كرد كه رشد اقتصادی در شش ماهه ابتدايی امسال نسبت به مدت 
مشابه س��ال گذشته افزايش يافته است. با توجه به اين گزارش بيشترين 
ميزان رشد اجزای هزينه ای توليد ناخالص داخلی در نيمه اول سال جاری 
مرب��وط به »صادرات كالاها و خدم��ات« و كمترين آن مربوط به »واردات 
كالاها و خدمات« بوده اس��ت. براس��اس آخرين آماره��ای توليد ناخالص 
داخلی )به قيمت های بازاری با س��ال پايه 1395( كه توسط بانک مركزی 
منتشر شده است، رشد اقتصادی در نيمه اول امسال به 5.1 درصد رسيده 
اس��ت كه نس��بت به مدت مشابه سال گذش��ته 2.4 واحد درصد افزايش 
داش��ته است. به بيان ديگر می توان گفت كه توليد ناخالص داخلی كشور 
در نيمه اول امسال نسبت به مدت مشابه سال گذشته 5.1 درصد افزايش 

را تجربه كرده است.
در بررسی توليد ناخالص داخلی به روش هزينه ای در اين مدت می توان 
مشاهده كرد كه مصرف نهايی بخش خصوصی در نيمه اول 1402 نسبت 
به نيمه اول 1401 بدون تغيير مانده اس��ت. رشد مصرف بخش خصوصی 
در اين آمار معادل 5.9 درصد اعلام ش��ده اس��ت، اما ديگر بخشی كه در 
بررسی توليد به روش هزينه ای مطرح است مخارج مصرف نهايی در بخش 
دولتی است. اين آمار در نيمه نخست سال گذشته منفی 7.9 درصد بوده 
كه با تغييرات زيادی به مثبت 0.9 درصد در نيمه نخس��ت امسال رسيده 
اس��ت. مطابق آمارهای رس��می، رشد تشكيل سرمايه ثابت ناخالص نيز با 
افزايش همراه بوده اس��ت. گزارش بانک مركزی نش��ان می دهد كه رشد 
تشكيل سرمايه ثابت ناخالص در كشور از 3 درصد در شش ماهه ابتدايی 

سال گذشته به 4.5 درصد در مدت مشابه امسال رسيده است.
بررسی رشد  اجزای هزينه ای توليد ناخالص در نهايت به خالص تجارت 
با خارج از كشور ختم می شود. در اين آمار بيشترين ميزان رشد در ميان 
اجزای هزينه ای توليد متعلق به »ص��ادرات كالاها و خدمات« و كمترين 
ميزان رشد مربوط به »واردات كالاها و خدمات« بوده است. بر اين اساس 
رشد »صادرات كالاها و خدمات« در نيمه نخست سال گذشته بالغ بر 6.8 
درصد بوده كه با رش��دی قابل توجه به 23 درصد در نيمه ابتدايی امسال 
رسيده و در بالاترين سطح رشد در ميان اجزای هزينه ای توليد قرار گرفته 
اس��ت. در س��مت ديگر »واردات كالاها و خدمات« قرار دارد كه در نيمه 
نخس��ت سال گذشته رش��دی معادل 14.1 درصد داشته اما در نيمه اول 

سال جاری اين رشد به 0.6 درصد كاهش يافته است.

درآمد دولت در پایین ترین سطح امسال قرار گرفت

بازار کساد اوراق در انتهای پاییز

اخبــــــار

سکه 29 میلیون و 350 هزار تومان شد
کاهش قیمت انواع سکه

قيمت انواع سكه در سومين روز زمستان كاهش يافت. در جريان 
دادوستدهای روز يكشنبه در بازار تهران و براساس نرخ های اعلامی 
اتحاديه صنف فروش��ندگان و س��ازندگان طلا، جواهر، نقره و سكه 
تهران، قيمت هر قطعه س��كه تمام بهار آزادی با كاهش 170 هزار 
تومانی به 29 ميليون و 350 هزار تومان رس��يد. س��كه بهار آزادی 
طرح قديم نيز با كاهش 100 هزار تومانی نسبت به روز كاری قبل 
با نرخ 25 ميليون و 900 هزار تومان داد و ستد شد. قيمت نيم سكه 
15 ميليون و 400 هزار تومان، ربع س��كه 10 ميليون و 400 هزار 
تومان و س��كه گرمی نيز با نرخ 5ميليون و 800 هزار تومان معامله 
شد. هر گرم طلای 18 عيار در بازار طلای تهران 2 ميليون و 478 
هزار و 500 تومان داد و س��تد شد. بهای هر انُس طلا در بازارهای 
جهان��ی هم حدود 2 هزار و 53 دلار اعلام ش��د كه نس��بت به روز 

كاری قبل، تغييری نداشت و ثابت ماند.
همچني��ن قيم��ت هر اس��كناس دلار آمري��كا در معاملات مركز 
مبادل��ه ارز و طلای ايران در مقايس��ه ب��ا روز قبل، 6 تومان كاهش 
و نرخ هر اس��كناس يورو 37 تومان افزايش يافت. در معاملات روز 
يكشنبه مركز مبادله ارز و طلای ايران، هر اسكناس دلار آمريكا به 
42 هزار و 945 تومان و نرخ حواله دلار نيز به 39 هزار و 51 تومان 
رس��يد كه در مقايسه با روز شنبه به ترتيب 6 تومان كاهش و پنج 
تومان افزايش داش��ت. هر اس��كناس يورو نيز با افزايش 37 تومان 
در مرك��ز مبادل��ه ارز و طلای ايران به 47 هزار و 315 تومان و نرخ 
حواله يورو نيز با افزايش 32 تومانی به 43 هزار و 25 تومان رسيد. 
اس��كناس درهم امارات نيز 11 هزار و 693 تومان ارزش گذاری شد 

و نرخ حواله درهم نيز 10 هزار و 633 تومان تعيين گشت.
بررسی ها نشان می دهد قيمت دلار كه در روزهای ابتدايی مهرماه 
و ب��ا آغاز جنگ غزه، تا س��طح 52 هزار توم��ان هم پيش رفته بود،  
در روزه��ای پايان��ی پاييز به مح��دوده 49 هزار تومان برگش��ت و 
پيش بينی ها حاكی از ادامه روند كاهشی است. به گزارش »ايسنا«، 
قيم��ت دلار در روزه��ای پايانی پاييز امس��ال در محدوده 49 هزار 
توم��ان بود، ام��ا در 15 مهرماه 1402 كه درگيری مس��لحانه عليه 
حماس آغاز شد افزايش حدود 3 هزار تومانی قيمت دلار را رقم زد. 
البته در روزهای پس از اين حمله، دلار روند نزولی به خود گرفت؛ 
تا جايی كه با گذش��ت حدود يک هفته و تا 22 مهرماه، به مرز 50 
هزار تومان برگش��ت، اما در هفته ابتدايی آبان  ماه، بار ديگر افزايش 
قيم��ت دلار تا 52 هزار تومان را ش��اهد بودي��م و اين روند تا هفته 
دوم آبان ماه هم ادامه يافت، اما در نهايت روند صعودی متوقف شد 

و به دنبال آن، دلار تا پايان آبان  ماه، روند نزولی به خود گرفت.
در اي��ن ميان، آخرين ماه پاييز برای دلار نس��بتا ماه آرامی بود و 
ب��ا عبور از قيمت 50 هزار دلار، به كانال 49 هزار تومان بازگش��ت. 
همچنين در روزهای پايانی آذر ماه قيمت دلار در محدوده 49 هزار 
و 700 تومان باقی ماند تا اميد به ادامه روند نزولی همچنان وجود 
داش��ته باش��د. كما اينكه پيش بينی های كارشناسان مبنی بر ادامه 
روند كاهش��ی اس��ت و آنها معتقدند باتوجه به تمايل بانک مركزی 
برای كاهش بيشتر قيمت ها، بهتر است در خريد ارز محتاط باشيم.

سازمان امور مالیاتی:
افزایش مالیات برای طلا نداریم

س��ازمان ام��ور مالياتی در پاس��خ ب��ه برخی ش��ايعات و ابهامات 
درخصوص مالي��ات طلا، اعلام كرد هيچ مالي��ات جديد يا افزايش 
نرخی در حوزه ماليات س��تانی از صنف طلا وضع نشده و همچنين 
اصل طلا و جواهر و پلاتين به كار رفته در مصنوعات س��اخته شده 

از فلزات مزبور معاف از ماليات بر ارزش افزوده است.
پ��س از آنكه در روزهای اخير س��ازمان امور مالياتی، مش��اغل 
چهارگان��ه را ملزم به صدور صورت های مالی در س��امانه موديان 
ك��رد، در پی اين اقدام برخی ش��ايعات در فضای مجازی مطرح 
شد مبنی بر اينكه ماليات 25 درصدی در بخش طلا و جواهرات 
وضع شده است. در اين زمينه روابط عمومی سازمان امور مالياتی 
اعلام كرد كه هيچ ماليات جديد يا افزايش نرخی در حوزه ماليات 
س��تانی از صنف طلا وضع نشده و اخذ ماليات 25 درصد از طلا 
كذب اس��ت. طبق اعلام سازمان امور مالياتی، اصل طلا و جواهر 
و پلاتين به كار رفته در مصنوعات س��اخته ش��ده از فلزات مزبور 
معاف از ماليات بر ارزش افزوده است و تنها اجرت ساخت و سود 
فروشنده كه سهم كوچكی از مبلغ پرداختی بابت خريد می باشد 
مشمول ارزش افزوده است. همچنين ماليات جديدی بر خريدار 
طلا وضع نش��ده بلكه اص��ل طلا هم از ماليات ب��ر ارزش افزوده 
معاف شده و از نظر سازمان مالياتی ثبت كد ملی خريدار هنگام 

خريد طلا الزامی نيست.
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زیان 160 میلیارد دلاری در انتظار بانک های آمریکایی
احتمال تکرار بحران 2008 قوت گرفت

بخش املاک و مس��تغلات تجاری آمريكا در معرض خطر بزرگ ترين س��قوط 
خود از س��ال 2008 تاكنون قرار دارد و اين می توان��د بانک های آمريكايی را در 
معرض زي��ان 160 ميليارد دلاری ق��رار دهد. محققان دانش��گاه های كاليفرنيا، 
كلمبيا، اس��تنفورد و نورث وسترن در پژوهش��ی جديد به بررسی تأثير نرخ های 
بهره بالاتر و طولانی تر بر صنعت املاک تجاری و سيستم بانكی آمريكا پرداخته اند 
و آينده  نافرجام را برای اين صنعت و بانک های آمريكايی پيش بينی كرده اند. در 
نگارش گزارش اين پژوهش با عنوان »انقباضات پولی، مشكلات املاک تجاری و 
شكنندگی در بانک آمريكا« از چارچوبی استفاده  شده است كه قبلًا برای بررسی 
اثر افزايش نرخ های تهاجمی فدرال رزرو در س��ال 2022 برای دارايی هايی مانند 
س��هام، اوراق قرضه و املاک تجاری ايجاد ش��ده ب��ود.  محققان در اين پژوهش 
تخمي��ن زده ان��د كه به دليل كاهش ارزش املاک تح��ت تأثير افزايش نرخ بهره 
و رواج دوركاری، ح��دود 14 درص��د از كل وام ها و 44 درص��د از وام های اداری 
در وضعيت صاحبان س��هام منفی اس��ت، به اين معنا كه ارزش فعلی دارايی های 
گيرنده های وام كمتر از مانده وام های معوق اس��ت. درنتيجه، 10 تا 20 درصد از 
كل وام های املاک تجاری ممكن اس��ت با نرخ پايينی كه در طول بحران بزرگ 
مالی تخمين زده می ش��د نكول كنند و ممكن است اين روند منجر به واردشدن 
خس��ارت 160 ميليارد دلاری به بانک های آمريكايی ش��ود. اين ش��واهد نشان 
می ده��د كه اگر نرخ های بهره بالا بمان��د و ارزش دارايی ها بهبود نيابد، نرخ های 
نكول به طور بالقوه می تواند به س��طوحی برس��د كه با خسارات مالی ركود بزرگ 
 س��ال 2008 مقايسه شود و يا حتی از آنها پيش��ی بگيرد. كارشناسان ديگر هم 
نسبت به مش��كلات بخش املاک تجاری هشدار داده اند، زيرا اين صنعت حدود 
1.5 هزار ميليارد دلار بدهی با سررس��يد س��ال 2024 دارد. چشم انداز زيان های 
بيش��تر بانک ها، نگرانی ها را نس��بت به وقوع يک بحران بانكی ديگر، مشابه آنچه 
برای بانک س��يليكون ولی و س��اير وام دهندگان در اوايل س��ال جاری رخ داد را 
افزايش داده است. در اين مقاله، محققان تخمين زدند كه در سناريويی كه نيمی 
از س��پرده گذاران بيمه نشده حساب های خود را خالی كنند، زيان های مربوط به 
املاک تجاری می تواند منجر به ورشكستگی 31 تا 67 بانک منطقه ای كوچک تر 
ش��ود. 340 بانک ديگر ممكن اس��ت به دليل زيان ناش��ی از افزايش نرخ بهره با 
ورشكستگی مواجه شوند. سرمايه گذاران مدت ها است كه از نزديک ثبات سيستم 
بانكی آمريكا را تحت نظارت گرفته اند. در ماه اوت، مؤسسه رتبه بندی مودی، رتبه 
اعتباری 10 بانک بزرگ و متوسط آمريكا را كاهش داد و گروه ديگری از بانک ها 

را به دليل وجود ريسک های بالاتر بر دارايی های بانک ها، تحت بررسی قرار داد.

طبق انتظار اقتصاددانان
ترکیه نرخ بهره را به 42 درصد می رساند

بانک مركزی تركيه همان طور كه انتظار می رفت در روز پنجش��نبه نرخ بهره 
كليدی خود را افزايش داد و به 42.5 درصد رساند، اما وعده داد كه چرخه انقباض 
تهاجمی را در اسرع وقت پايان دهد. بانک مركزی تركيه بار ديگر نرخ بهره كليدی 
خود را 250 واحد پايه افزايش داده و به 42.5 درصد رساند. برخی از تحليلگران 
باور دارند  كه پس از هفت ماه متوالی انقباض يک افزايش ديگر نرخ بهره هم در 
پيش خواهد بود. بانک مركزی از ماه ژوئن، زمانی كه رئيس جمهور طيب اردوغان، 
حافظ گی اركان، بانكدار سابق وال استريت را به عنوان رئيس بانک منصوب كرد 
تا در سياس��ت های پولی كشور چرخش��ی تند ايجاد كند، نرخ بهره خود را بارها 
افزايش داده اس��ت. اين بانک هر سه ماه يک بار نرخ ها را 500 واحد افزايش داده 

بود، اما ماه گذشته گفت كه انقباضات به زودی پايان خواهد يافت.
بانک مركزی تركيه با به نيم رساندن نرخ افزايش بهره در بيانيه خود 
اعلام كرد كه انقباضات پولی تا زمانی كه برای اطمينان از ثبات قيمت ها 
لازم باشد حفظ می ش��ود و تكرار كرد سياست پولی به سطح موردنياز 
برای ايجاد مسير كاهش تورم نزديک شده است. لير تركيه پس از اقدام 
اخير بانک مركزی حدوداً ثابت باقی ماند. افزايش نرخ بهره بانكی تركيه 
با پيش بينی اقتصاددانان در نظرس��نجی رويترز هم خوانی دقيق داشت. 
همه 12 ش��ركت كننده در نظرس��نجی رويترز انتظار داش��تند كه اين 
افزايش به 42.5 درصد برس��د. آنها پيش بينی كرده اند كه در اوايل سال 
آينده، قبل از كاهش در نيمه دوم، سياست ها كمی سخت تر خواهد شد. 
بانک مركزی انتظار دارد تورم از نزديک به 62 درصد در ماه گذشته در 
ماه مه سال آينده به 70 تا 75 درصد افزايش يابد، اما پس  از آن تا پايان 
س��ال آينده با كاهش قيمت ها به حدود 36 درصد خواهد رسيد. اصرار 
اردوغان در دور پيش��ين رياست جمهوری اش بر كاهش نرخ ها علی رغم 
افزايش قيمت ها باعث چندين س��قوط ارزی ش��د و تورم را به بالاترين 
حد در دو دهه رساند. اگرچه او از سياست فعلی حمايت می كند، اما در 
همين چند س��ال چهار رئيس بانک مركزی را بركنار كرده است و اين 
نگرانی هايی را در مورد اينكه آيا اركان می تواند در اين مسير باقی بماند 

يا خير، ايجاد كرده است.

با کاهش رشد اقتصادی
انگلیس به رکود فنی نزدیک تر می شود

ارقام اقتصادی دفتر آمار ملی انگليس نشان می دهد اقتصاد بريتانيا 
در س��ه ماهه قبل كوچک تر شده و اقتصاد انگليس در حال نزديک تر 
شدن به ركود فنی است. براساس داده های جديد و تجديدنظر شده ای 
كه روز جمعه توسط دفتر آمار ملی انگليس منتشر شد، توليد ناخالص 
داخلی بريتانيا بين ژوئيه و س��پتامبر 0.1 درصد كاهش داشته است؛ 
يعنی رشد اقتصادی انگليس نسبت به تخمين قبلی كه رشدی ثابت 

را نشان می داد، نزولی شده است.
ارقام جديد نشان می دهند: در سه ماه قبل هم رشد صفر بوده است 
كه نسبت به رشد 0.2 درصدی كه قبلًا محاسبه شده بود، كمتر بوده 
اس��ت. داده هايی كه در ماه فوريه منتشر خواهد شد نشان خواهد داد 
كه آيا انگليس واقعاً وارد يک ركود فنی شده است يا خير. ركود فنی 
زمانی رخ می دهد كه اقتصاد برای دو فصل متوالی كوچک می ش��ود. 
جرمی هانت وزير دارايی روز جمعه در پاس��خ به تجديدنظرها تأكيد 
كرد كه چشم انداز ميان مدت برای انگليس بسيار خوش بينانه تر از آن 
چيزی است كه اين اعداد نش��ان می دهد. بااين حال، تحليلگران باور 
دارند كه اين نشان می دهد كه انگليس تاكنون بدون ركود توانسته با 

وضعيت موجود مدارا كند.
به گفته كارشناسان، رشد اقتصادی انگليس در حال تضعيف است 
و نرخ های بهره واقعاً ش��روع به تضعيف اقتصاد كرده اند و بااينكه تا به 
امروز از ركود اقتصادی جلوگيری ش��ده اس��ت، هيچ تضمينی وجود 
ندارد كه در س��ال 2024 بتوان از آن جلوگيری كرد. تورم بيش ازحد 
انتظار كاهش  يافته اس��ت و پيش بينی های نرخ بهره حاكی از كاهش 
نرخ تورم بيش��تر از آنچه در ابتدا تصور می شد است، اما ممكن است 

آسيب از قبل وارد شده باشد.
اين روند می تواند فشار بيشتری را بر بانک انگلستان وارد كند تا در 
تلاش برای تقويت اقتصاد ضعيف تر، نرخ های بهره را زودتر از آنچه كه 
برنامه ريزی ش��ده كاهش دهد. آمارهای بهتر از حد انتظار منتشرشده 
در روز چهارشنبه نشان داد كه تورم در ماه نوامبر به 3.9 درصد رسيد 
و اين گمانه زنی را افزايش داد كه بانک مركزی می تواند نرخ بهره را در 
بهار كاهش دهد. ريش��ی سوناک، نخست وزير، رشد اقتصاد را به يكی 
از وعده های كليدی خود در س��ال جاری تبديل كرده است. داونينگ 
اس��تريت اعلام كرد اگر توليد ناخالص داخلی در س��ه ماه منتهی به 
دس��امبر در مقايسه با س��ه ماهه قبل افزايش يابد، اين وعده محقق 
خواهد ش��د. كاهش كوتاه م��دت نرخ بهره يک پي��روزی برای دولت 
سوناک خواهد بود، زيرا انگليس در حال ورود به سال انتخاباتی است. 
بااين حال، اندرو بيلی، رئيس بانک مركزی اصرار دارد كه ممكن است 
پس از ثابت نگه داش��تن نرخ ها در سطح 5.25 درصد در جلسه نهايی 

سياستگذاری سال، نرخ ها برای مدت بيشتری »بالاتر« باقی بماند.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص كل بورس تهران در حالی معاملات روز گذشته را 
با ريزش 8 هزار واحدی تا نزديكی س��طح 2 ميليون و 200 هزار واحد به 
پايان رس��اند كه علی رغم افت سه روز معاملاتی اخير، كانال 2.2 ميليون 
واحد را از دس��ت نداده اس��ت. در جريان معاملات روز يكشنبه سوم دی 
ماه، ش��اخص كل بورس تهران 8 هزار و 230 واحد نس��بت به روز كاری 
قبل پايين تر ايستاد و به سطح 2 ميليون و 200 هزار و 112 واحد رسيد. 
ش��اخص كل هم وزن نيز با كاهش 549 واحدی در تراز 761 هزار و 235 
واحدی جای گرفت. در آن س��مت بازار هم ش��اخص كل فرابورس با افت 
86.61 واحدی به رقم 26 هزار و 491 واحد و شاخص هم وزن فرابورس با 
كاهش 95 واحدی به سطح 138 هزار و 343 واحد رسيد. نمادهای فولاد، 
فملی و تاپيكو از جمله نمادهای قرمزپوش بورس بودند كه بيش��ترين اثر 
را در ريزش ش��اخص كل داش��تند. حكش��تی، فولاژ و پارس نيز از جمله 
نمادهای سبزپوشی بودند كه بيشترين اثر مثبت را بر شاخص كل داشتند. 
در بازار فرابورس نيز نمادهای وهور، شرانل و غصينو بيشترين اثر افزايشی 
را بر شاخص كل داشتند و نمادهای انتخاب، وسپهر و بپاس با بيشترين اثر 

كاهنده بر شاخص كل فرابورس همراه شدند.
دماس��نج اصلی تالار شيش��ه ای در پايان معاملات سومين روز دی ماه، 
كمتر از نيم درصد افت را تجربه كرد تا نشان دهد علاقه ای به افت ندارد، 
اما توان عبور از مقاومت پيش رو نيز برای اين نماگر بازار س��رمايه فراهم 
نيست. ش��اخص كل بورس در جريان معاملات روز يكشنبه با افت بيش 
از 8 هزار واحدی همراه ش��د تا كمت��ر از نيم درصد افت را به خود ببيند. 
اهالی بازار سرمايه اعتقاد دارند كه بازار تمايلی به نزولی بودن ندارد؛ چراكه 
در حال انتشار گزارش ماهانه و فصلی است و از سويی هم قدرت رسيدن 
به اعداد و ارقام بالاتر را ندارد؛ زيراكه نقدينگی لازم برای خريد س��هم در 

بازار وجود ندارد.
ریزش شاخص به رهبری فولادی ها

بورس تهران، معاملات روز يكش��نبه را با ريزش مداوم ش��اخص كل و 
نوس��ان متعدد ش��اخص هم وزن آغاز كرد. در پايان معاملات روز يكشنبه 
س��وم دی ماه، ش��اخص كل بورس تهران با 8 هزار و 230 واحد كاهش 
نس��بت به روز قبل در س��طح 2 ميليون و 200 هزار و 112 واحد ايستاد. 
شاخص كل هم وزن نيز با 549 واحد افت در تراز 761 هزار و 235 واحدی 
جای گرفت. ش��اخص كل فرابورس با افت 86.61 واحدی به رقم 26 هزار 
و 491 واحد و ش��اخص ه��م وزن فرابورس با كاهش 95 واحد به س��طح 
138 هزار و 343 واحد رسيد. خالص تحركات جريان پول حقيقی در بين 
موقعيت های س��رمايه گذاری در بازار س��هام به منفی 289 ميليارد تومان 
رس��يد. نماد های فولاد، فملی و شستا بيشترين خروج سرمايه  حقيقی را 
تجربه كردند كه بيش��ترين ميزان آن به نم��اد فولاد با 29 ميليارد تومان 

تعلق داشت. در سمت ديگر نيز نماد های سلار، كنور و های وب بيشترين 
ورود پول حقيقی را در بين س��هم های بازار س��هام به دس��ت آوردند كه 
بيش��ترين ميزان آن به نماد سلار با ورود 21 ميليارد تومان پول حقيقی 

تعلق داشت.
فولاد، فملی و تاپيكو از نمادهای قرمزپوش بورس بودند كه بيش��ترين 
اثر را در ريزش ش��اخص كل داشتند. حكشتی، فولاژ و پارس از نمادهای 
س��بز بودند كه اثر مثبت بر ش��اخص داش��تند. در فرابورس نيز نمادهای 
وهور، شرانل و غصينو بيش��ترين اثر افزايشی و نمادهای انتخاب، وسپهر 
و بپاس بيش��ترين اثر كاهشی را بر شاخص كل داشتند. در بين نمادهای 
پرتراكنش بورس نماد شهر بيشترين تراكنش را داشت و ثشاهد و وخارزم 
در رتبه ه��ای بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نيز كروميت، نطرين و فصبا 

بيشترين تراكنش را داشتند.
ارزش معاملات كل بازار سهام به 10 هزار و 755 ميليارد تومان رسيد. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در بازار ثانويه هزار و 657 ميليارد تومان بود 
كه 15 درصد از ارزش كل معاملات بازار را در اين روز ش��امل می ش��ود. 
ارزش معاملات خرد نيز با كاهش 2.35 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قبل به رقم 5هزار و 78 ميليارد تومان رسيد. نماد كارين بيشترين ارزش 
معاملات بازار س��هام را به خود اختصاص داد كه ارزش معاملات آن 100 
ميليارد تومان بود. در جدول حجم معاملات نيز سهام وپاسار با تعداد 851 
ميليون و 125 هزار و 958 س��هم در صدر قرار گرفته اس��ت. در معاملات 
يكش��نبه، 65 نماد صف خريد داش��تند و 33 نماد با صف  فروش مواجه 
بودند. مجموع ارزش صف های خريد با رش��د 22 درصدی نس��بت به روز 
قبل به 197 ميليارد تومان افزايش يافت و مجموع ارزش صف های فروش 

با افزايش 34 درصدی به 327 ميليارد تومان رسيد.
نگاه بورس به گزارش پاییزی شرکت ها

شاخص كل بورس و اوراق بهادار تهران، كمتر از نيم درصد افت را تجربه 
كرد تا نش��ان دهد علاقه ای به افت ن��دارد، اما توان عبور از مقاومت پيش 
رو را هم ندارد. اهالی بازار سرمايه درباره روند حركتی شاخص كل بورس 
می گوين��د كه بازار تمايلی به نزولی بودن ن��دارد؛ چراكه گزارش ماهانه و 
فصلی ش��ركت ها در حال انتش��ار است و از س��ويی هم قدرت رسيدن به 
اع��داد و ارقام بالات��ر را ندارد؛ چراكه نقدينگی لازم برای خريد س��هم در 
بازار فراهم نيس��ت. ش��اخص كل از منظر تكنيكالی در چند روز گذشته 
تغيي��ر خاصی را به خود نديده و همچنان در حوالی محدوده 2.2 ميليون 
واحد ايس��تاده است. شاخصی كه در روزهای گذشته در مورد آن صحبت 
كردي��م و گفتيم كه محدوده 2.2 ميلي��ون واحد در حال حاضر به عنوان 
يک محدوده مقاومتی در سد راه شاخص كل است. ارزش معاملات نسبت 
به دو هفته پايانی پاييز كمی عقب نش��ينی كرده و اين كم رمقی در ارزش 

معام��لات اجازه نمی دهد كه ش��اخص كل به اه��داف بالاتر فكر كند، اما 
ش��اخص كل بورس و اوراق بهادار تهران، در معاملات روز گذشته كمتر از 
نيم درصد افت را تجربه كرد تا نشان دهد علاقه ای به افت ندارد، اما توان 
عبور از مقاومت پيش رو نيز برای اين نماگر بازار سرمايه فراهم نيست. به 
نظر می رسد بازار چشم انتظار گزارش های شركت هاست تا ميزان سودآوری 

آنها را ارزيابی كند.
همچون روز شنبه نمادهای فولاد، فملی، تاپيكو و نماد فارس بيشترين 
تاثي��ر منفی را روی ش��اخص كل بورس و اوراق بهادار داش��تند و ارزش 
معاملات��ی در بازار به ترتيب برای گروه خودروي��ی كه جايگاه اول را دارد 
حدود 318 ميليارد تومان ثبت ش��ده و گروه ش��يميايی كه در رتبه دوم 
ايستاده اس��ت 295 ميليارد تومان را به ثبت رسانده است. رتبه سوم هم 
با كمی اختلاف از رتبه دوم به گروه فلزات اساسی تعلق گرفت. اين گروه 
در معاملات روز يكش��نبه بازار س��رمايه حدود 291 ميليارد تومان ارزش 

معاملاتی را برای خود ثبت كرد.
عرضه اولیه جدید در بازار سهام

از بازار سرمايه خبر می رسد كه در روز چهارشنبه اين هفته شاهد عرضه 
اوليه اخشان خراس��ان در فرابورس هستيم. همچنين طبق اعلام شركت 
س��پرده گذاری مركزی، بيش از 488 ميليارد تومان س��ود در هفته پايانی 
آذرماه امس��ال از طريق اطلاعات سامانه سجام به حساب سهامداران واريز 
شد. البته واريز برخی سود سهام شركت ها همچون سهام شركت پالايش 
نفت اصفهان، س��وژه طنز خيلی از كاربران در فضای مجازی ش��ده است. 
همچنين نرخ بهره بين بانكی نيز بالاخره اعلام شد و طبق آخرين گزارش 
بانک مركزی، نرخ بهره بين بانكی در هفته پايانی آذرماه 1402 با افزايش 
0.11 واحد درصدی به 23.55 درصد رس��يد كه بيشترين مقدار از هفته 
ابتدايی آذرماه اس��ت. گفته می شود اين ميزان رشد هفتگی نرخ بهره بين 

بانكی از پنج مهرماه تاكنون ديده نشده است.
از س��وی ديگر، رئيس اداره امور صندوق های س��رمايه گذاری س��ازمان 
بورس و اوراق بهادار اعلام كرد كه از ابتدای سال 1402 تا انتهای آذرماه، 
مجوز فعاليت 51 صندوق سرمايه گذاری در اختيار 42 نهاد مالی مختلف 
قرار گرفته است. همچنين ديروز نامه ای در بين اهالی بازار سرمايه دست 
به دست می شد با اين موضوع كه »عباس علی آبادی«، وزير صنعت، معدن 
و تج��ارت از »محم��د مخبر«، معاون اول رئيس جمه��ور برای تأمين ارز 
خودروهای مونتاژی از محل سامانه نيما به دليل محدوديت های مربوط به 
ارز حاصل از صادرات اشخاص خبر داده است. در اين نامه ذكر شده است 
كه با توجه به قيمت گذاری خودروهای مونتاژی براساس قيمت ارز حاصل 
از صادرات اشخاص و به دليل محدوديت های مرتبط با ارزش در نظر است 

كه از ارز سامانه نيما استفاده شود.

شاخص کل بورس تهران روی 2.2 میلیون واحد ایستاد

کاهش فشار تقاضا در بازار سهام

در پ��ی رأی ديوان عدالت اداری به ابطال مصوبه واردات يک دس��تگاه 
خودرو برای ورزش��كاران بايد گفت گمرک فقط مجری بوده و طبق آنچه 
دولت و قانون تصميم می گيرد اقدام خواهد كرد، اما بايد ديد دولت با توجه 
به رأی ديوان عدالت چه تصميمی در اين زمينه خواهد گرفت. به گزارش 
»ايس��نا«، دولت پس از برگزاری جام جهانی 2022 قطر، به عنوان پاداش، 
قول ارائه حواله يک دستگاه خودروی وارداتی را به بازيكنان داده و سپس 
مج��وز آن را صادر كرد. به عبارت جامع تر می توان گفت كه پس از صعود 
تيم ملی فوتبال ايران به جام جهانی قطر، از س��وی هيأت وزيران مصوب 
ش��د كه امتياز واردات يک دس��تگاه خودرو به بازيكنان تيم ملی و گروه 
كادر فنی تيم ملی فوتبال ايران )اعلامی از سوی وزارت ورزش و جوانان( 
داده ش��ود و بازيكنان بتوانند يک دستگاه از خودروهای وارداتی را با سود 

بازرگانی صفر درصد و با رعايت قوانين و مقررات مربوطه، دريافت كنند.
اين موضوع اعتراض گس��ترده ورزشكاران ساير رشته های ورزشی را به 
دنبال داش��ت، اما حاشيه های اين مجوز )واردات خودروی فوتباليست ها( 
زمانی بيشتر شد كه »حس��ين كنعانی زادگان« در مصاحبه ای تلويزيونی 
اعلام كرد با مجوز داده شده، يک رنج روور 100 ميليارد تومانی وارد كرده 
اس��ت. اين اقدام برای برخی بازيكنان كه ام��كان پرداخت وجه خودرو را 
داشته ، اجرايی ش��ده و خودروی خريداری شده توسط برخی بازيكنان از 
گمرک ترخيص و تحويل شد و خودروی برخی ديگر كه هنوز تسويه نشده 

در گمركات كشور است.
ماجرا از آنجايی  شروع شد كه پس از مصاحبه »كنعانی زادگان«، ديوان 
عدالت اداری اين موضوع را در صحن به رأی گذاش��ته و در نهايت رأی به 
ابطال اين مصوبه هيأت وزيران داد؛ بر اين اس��اس سه شنبه هفته گذشته 
)28 آذرم��اه( ديوان عدال��ت اداری، رأی به ابطال مصوب��ه واردات خودرو 
توسط فوتباليست ها داد. ديوان عدالت تاكيد كرد اينگونه پاداش ها بايد يا 
برای تمامی قهرمانان لحاظ شود يا برای هيچ ورزشكار رشته خاصی قابليت 
اجرا نداش��ته باشد؛ بنابراين دليل اين ابطال توس��ط ديوان عدالت اداری، 

»ايجاد تبعيض ناروا بين ورزشكاران« اعلام شد.
در جلسه هيأت عمومی ديوان عدالت اداری در جلسه 28 آذرماه، قضات 
عضو اين هيأت با استناد به بند نهم از اصل سوم قانون اساسی جمهوری 
اسلامی ايران در حوزه رفع تبعيضات ناروا و ايجاد امكانات عادلانه برای همه 
در تمام زمينه های مادی و معنوی كه از وظايف دولت جمهوری اس��لامی 
ايران اس��ت، اختصاص مجوز واردات يک دستگاه خودروی سواری به هر 

كدام از بازيكنان تيم ملی فوتبال و كادر فنی مصداق تبعيض ناروا دانست. 
همچنين در جلس��ه مذكور، اعمال ماده 13 قانون ديوان عدالت اداری كه 
زمان اجرای آرای هيأت عمومی را مش��خص می كند به رأی گذاشته شد 
و با پذيرش آن، تاريخ ابطال مصوبه به زمان صدور آن بازگش��ت؛ از اين رو 
گفته ش��د كه بازيكنان و كادر فنی تيم ملی فوتبال كه پيش از اين اقدام 
به واردات خودرو كرده بودند نيز مشمول رأی هيأت عمومی ديوان عدالت 

اداری خواهند شد.
به دنبال اين موضوع، فدراس��يون فوتبال ب��ه ابطال اين مصوبه واكنش 
نشان داده و اعلام كرد: در راستای صيانت از حقوق مكتسبه بازيكنان تيم 
ملی كه برمبنای مصوبه هيأت  دولت ايجاد شده و در زمان اعتبار مصوبه با 
پرداخت وجوه توسط خود بازيكنان به منظور خريد خودرو، حقوق گمركی 
و س��اير عوارض قانونی نس��بت به واردات خودرو اقدام كرده اند، با احترام 
كامل به آرای قضات شريف ديوان عدالت اداری، تمامی راهكارهای قانونی 
را طی كرده و مس��اعی خويش را در حدود قوانين و مقررات به كار بندد 

تا به اميد خداوند متعال، مراتب منتهی به حصول نتايج منصفانه شود.
همچنين »كيومرث هاشمی«، وزير ورزش نيز ديروز در حاشيه مراسم 
اختتامي��ه دوره تكميلی تربيت مربی فرهنگ و اخلاق ورزش كش��ور در 
واكنش به اين موضوع، اعلام كرد: »در گذشته هيأت وزيران محبت داشته 
و مصوبه واردات خودرو توسط فوتباليست ها را مصوب كرد، اما بعد از چند 
سال اين مصوبه در آستانه  جام ملت ها باطل شد و نگرانی هايی ايجاد كرد. 
بنده به رئيس ديوان عدالت اداری گفتم كه ملاحظات اين چنينی داش��ته 
باش��ند البته دولت مصمم و به دنبال آن اس��ت كه برای تمام رشته های 
ورزشی شرايطی فراهم كند تا هم اين مشكل حل شود و هم ظرفيت های 
جديدی برای قهرمانان رشته های ديگر فراهم شود تا دغدغه های آنها نيز 

مرتفع شود.«
بديهی اس��ت طبق قوانين گمرک اين خودروها مجوز واردات و تحويل 
به ورزش��كاران را داشته  است. با استناد به قوانين گمرگی بايد گفت »در 
چارچوب قانون و وفق مقررات، در موضوع وارداتی ها، بايس��تی مجوز ثبت 
سفارش از سوی وزارت صمت صادر شده باشد؛ زمانی كه اين مجوز برای 
كالايی صادر ش��د، بدين معناست كه اين كالا اجازه ورود به كشور را دارد 
و گم��رک نيز در نقش مجری، تنها وظيفه ترخي��ص طبق قانون را دارد. 
گمرک صرفا مجری اس��ت و نق��ش قانونگذاری يا سياس��تگذاری ندارد؛ 
در مورد خودروی فوتباليس��ت ها نيز مجوزها توس��ط دولت صادر شده و 

طبيعتا وزارت صنعت، معدن و تجارت در سامانه ثبت سفارش، اجازه ورود 
اين خودروها را تاييد كرده اس��ت بنابراي��ن اجازه واردات اين خودروها در 
چارچوب مقررات صادرات و واردات و آيين نامه اجرايی آن، داده ش��ده تا 

خودروها وارد كشور شوند.
واردات خودروهايی كه مجوز ثبت سفارش دارد، زمانی كه وارد گمرک و 
به آن اظهار می شود، گمرک در چارچوب قانون و مقررات، حقوق و عوارض 
گمركی را محاسبه و دريافت می كند و اجازه می دهد كه اين خودرو وارد 
فرآيند ش��ماره گذاری شود؛ كه ديگر بحث پليس و نيروی انتظامی است. 
اين خودروی فوتباليست ها، آنهايی كه به گمرک اظهار شده، در چارچوب 
قانون كارها و تشريفات آن انجام شده و ترخيص و تحويل شده، اما اينكه 
شماره گذاری شده يا نه، ديگر با گمرک نيست. در مورد خودروهايی هم كه 
اظهار به گمرک نشده اند، ديگر موضوع خود را دارد و طبيعتا افراد هزينه 
عوارض و... را پرداخت نكرده اند يا وجه خود را نداشته اند؛ بنابراين خودرو 

ترخيص نشده و هنوز در گمركات است.
 اما اگر قرار بر اين باش��د كه خودروهای تحويلی، به دليل ابطال مصوبه 
توس��ط ديوان عدالت، بازپس گرفته شود، بايستی گفت كه اين خودروها 
در زمانی كه وارد ش��ده، مجوز داش��ته و مصوبه تحويل به ورزشكاران هم 
وفق قانون و قول دولت وجود داشته است، اما اگر اين مصوبه ابطال شود، 
بسته به آنچه كه قانونگذار يا سياستگذار به گمرک اعلام می كند، گمرک 
می تواند باز هم در چارچوب قانون، خودروهای ترخيص شده يا هر كالای 
ترخيص ش��ده را چنانچه مجوزها لغو شده باشد، درخواست بازگشت كالا 
ب��ه گمرک را داش��ته و آن را مطالبه كند يا اگر هزين��ه عوارض و حقوق 
گمركی متناس��ب نبوده، برای آن كس��ر دريافتی صادر می شود. در مورد 
خودروها، ابتدا بايد مصوبه صادر شده تعيين تكليف شود، اما هنوز ابطال 
نشده و تنها ديوان عدالت رأی به ابطال آن داده و دولت هم بدان معترض 
شده است بنابراين بايستی منتظر تعيين تكليف نهايی اين موضوع باشيم. 
چنانچه مصوبه دولت ابطال ش��د، براساس قوانين موجود گمرک می تواند 
در چارچوب مقررات تجارت خارجی و قانون حقوق گمركی، مطالبه كرده 

و براساس مجوزی كه صادر می شود، كالا را برگردانده يا توقيف كند.«
گفتنی است برخی ورزش��كاران، با پرداخت هزينه ها، خودروی خود را 
تحويل گرفتند، اما مش��مول شماره گذاری نشده و پليس از شماره گذاری 
اين خودروها سر باز می زند و منتظر نظر قانونی هستند؛ حال بايد منتظر 

ماند تا نظر دولت در اين زمينه اعلام شود.

تعیین تکلیف خودروی ورزشکاران در انتظار لغو یا اجرای مصوبه
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نویسنده: علی آل علی
ه��ر كس��ب و كاری در ب��ازار به دنبال راهی ب��رای جلب نظر 
مش��تريان اس��ت.  هرچ��ه ميزان رقاب��ت در اي��ن ماراتن بزرگ 
بيش��تر می شود، كارآفرينان هم مش��كلات بيشتری برای جلب 
نظر مش��تريان پيدا می كنند.  كافی اس��ت كم��ی درباره صنعت 
خودرو فكر كنيد. شما به عنوان يک مشتری نه تنها با كلی برند 
آلمانی و آمريكايی رو به رو هستيد، بلكه هميشه امكان خريد از 

كمپانی های شرق آسيا را نيز داريد. ماجرا جالب شد، نه؟
اينك��ه چطور كس��ب و كارها در چنين ب��ازار متلاطمی توان 
اثرگذاری بر روی مخاطب را دارند، سوالی است كه كمتر كسی 
به طور ج��دی به آن فكر می كند. يک ايده جذاب در اين ميان 
اعطای هديه های كاربردی و جذاب به مش��تريان است. خب اگر 
كس��ی را س��راغ داريد كه ميانه خوبی با هديه ن��دارد، ما را هم 

بی خبر نگذاريد. 
هداي��ای تبليغاتی راهی عالی برای معرفی برند به مش��تريان، 
تقويت وفاداری آنها و ايجاد روابطی مناس��ب با خريداران است. 
البته در اين ميان انتخاب بهترين هديه تبليغاتی برای مشتريان 
می تواند چالش برانگيز باش��د؛ چراكه هديه ش��ما در واقع هويت 

برندتان را نشان می  دهد. 
م��ا در اين مقال��ه قصد داري��م برخی از مهمتري��ن نكات در 
رابط��ه با انتخاب هديه تبليغاتی به مش��تريان را به اتفاق ش��ما 
م��رور كنيم. فرقی ندارد ش��ما قصد اعطای هديه به مش��تريان 
يا مخاطب بالقوه تان را داريد، در هر صورت بررس��ی معيارهای 
مختلف قبل از انتخاب نهايی ضروری اس��ت.  پس در ادامه با ما 

همراه باشيد تا نگاهی به اين موضوع بيندازيم. 
توجه به نیازهای مشتری

اولين نكته ای كه ش��ما بايد مورد توجه ق��رار دهيد، نيازهای 
مشتريان است.  اگر جای آنها بوديد، چه نوع هديه ای به نظرتان 
جالب می آمد؟ قبول دارم چنين س��والی خيلی س��خت به نظر 
می رسد، اما جواب تان به آن نكات كليدی زيادی به همراه دارد.  

پس هر طور كه شده جوابی برای آن پيدا كنيد.
به عنوان مثال، اگر يک ش��ركت فناوری هديه تبليغاتی برای 
مشتريان خود انتخاب می كند، ممكن است بخواهد محصولاتی 
مانند پاوربانک، فلش مموری يا شارژر بی سيم را در نظر بگيرد. 
اين محصولات برای مشتريانی كه به طور منظم از دستگاه های 
الكترونيكی استفاده می كنند مفيد هستند. با اين كار هر بار كه 
مشتريان از هديه شما استفاده كنند، ياد برندتان می افتند. شايد 
فكر كنيد اين اتفاق بس��يار ساده ای است و ارزش كلی هزينه را 
ندارد خب در اين صورت كاملا در اش��تباهيد؛ چراكه حفظ اسم  
برند در ياد و خاطره مشتريان از نظر بازاريابی و تبليغات ارزش 

بی نهايت زيادی دارد. 
اجازه دهيد كمی بيش��تر درباره هديه اين بخش حرف بزنيم. 
مثلا يک ش��ركت فناوری می توان��د پاوربانک با طراحی خاص و 
منحص��ر به فرد را در نظر بگيرد كه نام يا لوگوی ش��ركت را در 
خود جای دهد. اين هديه خلاقانه و كاربردی اس��ت و مشتريان 
می توانن��د از آن به طور مداوم اس��تفاده كنن��د. نتيجه امر هم 
اثرگذاری مداوم بر روی مش��تريان خواهد بود؛  به طوری كه هر 

وقت هديه تان را تماشا كنند، ياد برند شما می افتند.
توجه به کیفیت

 مشتريان ش��ما هدايايی را دوست دارند كه علاوه بر زيبايی، 
كيفي��ت لازم را هم داش��ته باش��د بنابراين ش��ما بايد كمی در 
انتخاب هديه به كيفيت س��اختش هم دقت كنيد، وگرنه با چند 
بار اس��تفاده معمولی ديگر  محصول موردنظر به درد هيچ كاری 

نخواهد خورد. 
نكته كليدی اين بخش مثل روز روشن است. هديه ای انتخاب 
كنيد كه از مواد با كيفيت ساخته شده باشد. اينطوری مشتريان 
س��ال های سال از محصول موردنظر استفاده كرده و هميشه هم 

از اين بابت خوشحال خواهند بود. 
اجازه دهيد در رابطه با اين بخش از يک مثال خوب اس��تفاده 
كنيم. يک شركت توليد عطر می تواند برای جلب نظر مشتريان 
نمونه هايی كوچک از عطرهای خود را در قالب هديه به مخاطب 
هدف دهد.  اگر اين عطرها كيفيت خوبی داش��ته باشد، مخاطب 
خيلی زود نظرش جلب ش��ده و احتمالا دس��ت به جيب خواهد 
شد. آن وقت كلی سفارش تازه برای برند قصه مان از راه می رسد. 
كيفيت معمولا حلقه گمشده ای اس��ت كه كارآفرينان هنگام 
انتخ��اب هديه برای مش��تريان بدان توج��ه نمی كنند. خب اگر 
دوس��ت داريد مردم در بازار ش��ما را به عنوان يک برند هميشه 
باكيفيت به ياد بياورند، بد نيست هديه های خود را نيز با كيفيت 
عالی تحويل آنها دهيد. اينطوری شانس��ی برای معرفی كسب و 

كارتان به عنوان يک برند با كيفيت و برنده خواهيد داشت. 
استفاده از خلاقیت

خلاقيت فاكتوری اس��ت كه هميشه و همه جا جواب می دهد. 
فرقی ندارد ش��ما دنبال چه كاری هستيد، در هر صورت فاصله 
گرفتن از ديگران و تكنيک های كليش��ه ای در يک چشم به هم 

زدن اوضاع تان را از اين رو به آن رو خواهد كرد. 
ما در روزنامه فرصت امروز انتخاب هدايای تبليغاتی كليشه ای 
را اش��تباهی نابخش��ودنی می داني��م؛ چراكه اص��لا نظر مثبت 
مش��تريان را جلب نمی كند و فقط هزينه اضافی روی دست تان 
خواهد گذاشت. پس هديه ای را انتخاب كنيد كه منحصر به فرد 
و به ياد ماندنی باش��د. اگر اين وس��ط هديه موردنظر بخشی از 
هويت تان را نيز بازنمايی كند، ديگر مو لای درز كارتان نخواهد 

رفت.
يک مثال س��اده در اين ميان رس��تورانی اس��ت كه قصد ارائه 
ي��ک هديه ب��ه يادماندنی و خلاقانه به مش��تريانش را دارد. اين 
رستوران می تواند يک دستمال سفره با طرحی خاص و منحصر 
به ف��رد را در نظر بگيرد كه نام يا لوگوی خودش روی آن حک 
ش��ده باشد. اين هديه خلاقانه و به ياد ماندنی است و مشتريان 
می توانند از آن در هنگام غذا خوردن استفاده كنند. نكته جالب 
اينكه طراحی چنين دستمال سفره هايی هزينه زيادی برای يک 
برند به همراه نخواهد داش��ت. بنابراين رس��توران قصه ما با يک 
تير دو نش��ان زده است. هم اسم و رسمش را در ذهن مشتريان 
حک كرده، هم اينكه برای چنين كاری اصلا خرج اضافی نكرده 

است. ماجرا جالب شد، نه؟
توجه به بودجه 

ولخرج��ی در ب��ازار هميش��ه راه حل خوبی ب��رای جلب نظر 
مشتريان نيست. چه بسا شما با كلی بريز و بپاش در بازار دست 
آخر هيچ سود خاصی به دست نياوريد. آن وقت فقط كلی بدهی 

روی دست تان مانده كه تک و تنها بايد پرداخت كنيد. 

ما در روزنامه فرصت امر وز معتقديم كارآفرينان بايد هميش��ه 
سرشان در حساب و كتاب باشد. وگرنه در يک چشم به هم زدن 

سرشان بی كلاه خواهد ماند. 
قبول دارم كس��ی دوس��ت ن��دارد با يک كارآفري��ن بی نهايت 
خسيس همكاری چند، اما گاهی اوقات بد نيست وضعيت مالی 
برند را نيز در نظر بگيريد.  خب مرز ميان برندهای موفق از نظر 
مالی و كسب و كارهای شكست خورده را همين نكات مشخص 

می كند، مگر نه؟
هدايای تبليغاتی می توانن��د از چند دلار تا صدها دلار هزينه 
داشته باشند. بودجه خود را در نظر بگيريد و هديه ای را انتخاب 
كنيد كه در محدوده بودجه ش��ما باش��د. وگرنه ش��ايد در ابتدا 
حس��ابی به مش��تريان تان پز دهيد، اما خيلی زود كفگير به ته 
دي��گ خواهد خورد. آن وقت ديگر كس��ی نيس��ت تا به دادتان 

برسد.
اج��ازه دهي��د در اين بخش ه��م به يک نكته كليدی اش��اره 
كنيم. يک ش��ركت كوچک ممكن است بخواهد هديه تبليغاتی 
مانن��د يک خودكار يا ليوان با لوگوی خود را در نظر بگيرد. اين 
هدايا مقرون به صرفه هس��تند و مش��تريان می توانند از آنها به 
طور روزمره اس��تفاده كنند. حالا اگر قرار بود برند قصه ما سراغ 
هديه های لوكس و گران قيمتی مثل ساعت می رفت، چه اتفاقی 
می افتاد؟ بی ش��ک خيلی زود تمام بودجه شركت تمام می شد، 
آن هم بدون اينكه خبری از نتيجه بخشی كارتان در ميان باشد.

به فکر محیط زیست باشید
انتظارات مش��تريان از كس��ب و كارها در طول سال های اخير 
به طور چشمگيری افزايش پيدا كرده است. در اين ميان برخی 
از برندها برای پاس��خگويی به انتظارات مش��تريان سختی های 
بی نهايت زيادی را پشت سر می گذارند؛ چراكه در وهله نخست 
اصلا ايده ای درباره برخی از انتظارات مش��تريان ندارند. اگر شما 
ه��م چنين وضعيتی داري��د، ما در اين بخ��ش می خواهيم يک 

تقلب بزرگ به شما برسانيم!
مسئله محيط زيست يكی از مهمترين دغدغه های كارآفرينی 
در دنيا محسوب می شود. بسياری از موسسات با هدف حفاظت 
از محيط زيس��ت يا حتی بازيافت زباله ها وارد كارزار می ش��وند. 
اين در حالی است كه مشتريان هم توجه ويژه ای به اين موضوع 
دارند. درس��ت به همين خاطر اصلا ميانه خوبی با برندهايی كه 

دائما محصولات ناسازگار با محيط زيست می سازند، ندارند. 
ش��ايد فكر كنيد صحب��ت از چنين نكت��ه ای در مقاله ای كه 
مربوط به هديه های تبليغاتی اس��ت، خيلی دور از ذهن باش��د. 
خ��ب در اي��ن صورت ما يک توضيح به ش��ما بدهكار هس��تيم. 
راستش را بخواهيد، مشتريان برندها را حتی براساس هديه هايی 
كه می دهند هم داوری خواهند كرد. پس بهتر اس��ت در توليد 
محص��ولات و جهتگيری ت��ان در بازار به فكر اين نكات باش��يد 

وگرنه كلاه تان پس معركه خواهد بود. 
اجازه دهيد س��ناريويی را بررس��ی كنيم ك��ه در آن انتخاب 
نادرس��ت هديه برای يک برند دردسرس��از می شود. يک شركت 
توليدكننده محصولات ش��وينده می تواند يک بطری ش��امپو يا 
مايع ظرفش��ويی قابل بازيافت را در مدنظر قرار دهد. اين هديه 
نش��ان می دهد كه برند به محيط زيس��ت اهميت می دهد و به 
مش��تريان كمک می كند تا در مصرف مواد شوينده صرفه جويی 

كنند. 
ح��الا اگر در مثال بالا برند قصه م��ان هيچ توجهی به آلودگی 
ناشی از بسته بندی محصولات شوينده يا حتی فرمول شيميايی 
ب��ه كار رفته در آن نداش��ته باش��د، احتمالا خيل��ی زود صدای 
اعتراض مش��تريانش به هوا بلند خواهد شد. خب مسائل مربوط 

به محيط زيست كه اصلا شوخی بردار نيست!
شخصی سازی هدیه ها

شخصی س��ازی هديه ها ايده ای اس��ت كه بس��ياری از برندها 
به خوبی دنبال می كنند. وقتی ش��ما دس��ت به شخصی س��ازی 
می زنيد، در واقع اوج هنرتان برای اثرگذاری بر روی مخاطب را 
نش��ان می دهيد بنابراين طبيعی است كه مشتريان هم حسابی 

با هديه تان كيف كنند.
اين روزها بازار كارت های هديه بی نهايت داغ است.  شما برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب تان هم كه ش��ده، می توانيد از چنين 
هديه جذابی اس��تفاده كنيد. اين طوری نه تنها نظر مشتريان را 
جلب می كنيد، بلكه از ش��ر انتخ��اب هديه ای خاص نيز خلاص 

خواهيد شد. 
يک ش��ركت هواپيمايی می تواند يک كارت هديه به مشتريان 
خ��ود بدهد كه نام يا لوگوی ش��ركت را در خود جای دهد. اين 
هديه نش��ان می دهد كه برند به مشتريان خود اهميت می دهد 
و به آنها كمک می كند تا در هزينه های سفر به مشكل نخورند. 
اين ايده س��اده شايد از نظر مالی اصلا به چشم برندهای بزرگ 

نيايد، اما تاثير عميقی بر روی مشتريان خواهد داشت. 
توجه به مناسبت ها

هديه های مرتبط با مناس��بت ها آخرين ايده ای است كه ما در 
اي��ن مقاله زي��ر ذره بين می بريم. اگر دقت كرده باش��يد، رفتار 
آدم ه��ا در ط��ول زمان تغيير می كند. يك��ی از عواملی كه نقش 
مهم��ی در اين تغيير دارد، مس��ئله مربوط به مناسبت هاس��ت. 
خب آدم ها وقتی مناس��بتی مثل سال نو از راه می رسد، رفتاری 
كام��لا متفاوت از حالت عادی نش��ان می دهند. همين امر برای 
برندها نقطه اميدی محسوب می ش��ود تا در مناسبت های مهم 
دل مشتريان را به دست بياورند؛ آن هم با استفاده از هديه های 

جذاب.
هديه های مناسبتی به خوبی قدردانی شما از مخاطب را نشان 
می دهد. پس اگر دوست داريد برای چند لحظه هم كه شده دل 
مشتريان را به دست آورده و خيال شان را بابت احترام تان راحت 

كنيد، بد نيست اين ايده را در دستور كار قرار دهيد. 
شركت های خرده فروش��ی می توانند در طول فصل تعطيلات 
هدايای تبليغاتی مانند تقويم، دفترچه يادداش��ت يا كارت هديه 
را ب��ه مش��تريان خود بدهد. اين هدايا نش��ان می دهند كه برند 
قدردان مشتريان خود است و به آنها كمک می كند تا تعطيلات 
خود را جش��ن بگيرند. خب مگر نه اينكه كسب و كارها بايد در 
هر ش��رايطی كنار مشتريان شان باشند؟ پس بد نيست از همين 

امروز اين ماموريت مهم را شروع كنيد. 
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اخبار

آغاز فاز دوم واکسیناسیون تب برفکی در جمعیت دام سبک و سنگین استان مرکزی
اراک- فرناز امیدی: مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی از آغاز 
فاز دوم واکسیناسیون سراسری تب برفکی در جمعیت دام سبک 
و ســنگین این استان به صورت رایگان خبر داد.  به گزارش روابط 
عمومی اداره کل دامپزشــکی استان مرکزی، دکتر محمد فتاحی 
اظهار کرد: بیماری تب برفکی یکی از بیماری های ویروسی واگیردار 
دام اســت که در صورت شیوع، خســارات اقتصادی فراوانی را به 
واحدهای پرورش دام وارد می سازد. وی تصریح کرد: در برنامه های 
سازمان دامپزشکی کشــور به منظور مقابله با این بیماری اجرای 
همزمان فازهای سراسری واکسیناسیون تب برفکی در سراسر کشور 

در دستور کار قرار دارد. مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی تصریح کرد: زمان اجرای فاز دوم تب برفکی در جمعیت دام سبک و 
سنگین در استان از امروز تا پایان بهمن ماه ادامه خواهد داشت. فتاحی افزود: به منظور اجرای کامل فاز دوم طرح واکسیناسیون 
تب برفکی اداره کل دامپزشکی استان با بسیج امکانات و نیروهای خود در بخش دولتی و خصوصی اقدام به ساماندهی  اکیپ 
های عملیاتی کرده که پیش بینی می شود بالغ بر 100 هزار راس دام سنگین و یک میلیون و 800 هزار راس دام سبک طی 
این عملیات تحت پوشــش واکسیناسیون قرار گیرند. وی گفت: اگر چه واکسیناسیون نقش بسزایی در مقابله با این بیماری 
دارد  اما باید توجه داشت که صرفا نمی توان به صورت صد درصد متکی به آن بود و رعایت اصول بهداشتی، قرنطینه ای، کنترل 
تردد دام، دفن بهداشتی تلفات و اجرای برنامه های ضد عفونی توسط دامداران در کنار امر واکسیناسیون در جلوگیری از بروز 
و شیوع بیماری بسیار مؤثر است. مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی در پایان افزود: به دامداران توصیه می کنیم در زمان اجرای 
عملیات مایه کوبی تب برفکی از خرید، فروش و نقل و انتقال کنترل نشــده دام و همچنین تردد پرســنل و ماشین آلات بین 
واحدها خودداری کرده و ضمن همکاری با اکیپ های واکسیناسیون نسبت به اعمال شرایط بهداشتی در واحدهای دامی خود 

اقدام نمایند.

شهرک های صنفی در گیلان ایجاد خواهد شد
رشت- خبرنگار فرصت امروز: مهندس مهدی محبوبی حسن 
کیاده رئیس هیئت مدیره ومدیر عامل شرکت شهرکهای صنعتی 
استان گیلان عصر امروز در نشستی با علیرضا تهیدست رئیس اتاق 
اصناف اســتان در مورد تشکیل شهرکهای صنفی در شهرک های 
صنعتی وفراهم آوردن زمینه های خدمت رسانی هر چه بیشتر به 
مردم مورد بحث وبررسی قرار دادند. گیل خبر/ براساس این گزارش 
؛تهیدست رئیس اتاق اصناف گیلان با اشاره به ظرفیت های بخش 
خصوصی در خدمت رسانی هرچه بیشتر و بهتر به مردم خواستار 
ایجاد شهرک های صنفی و توسعه شهرکهای صنعتی در استان شد. 

وی در بخشی دیگر با بر شمردن نیازهای استان افزود:در شهرکهای صنعتی ظرفیت ایجاد شهرک های صنفی اصنافی مانند 
نمایشــگاه اتومبیل ،مبلمان،اهن آلات و...وجود دارد با این اقدام بسیاری از مشکلات مدیریت شهری به لحاظ ترافیکی ودیگر 
موارد کاهش می یابد و موجبات رضایت مردم فراهم می شود لذا خواستار مساعدت وموافقت برای تحقق این مهم هستیم. این 
گزارش حاکی است مهندس مهدی محبوبی حسن کیاده مدیر عامل شرکت شهرکهای صنعتی استان گیلان با ابراز خرسندی 
از طرح ایجاد شهرک های صنفی گفت:برای ایجاد شهرک های صنفی دراستان آمادگی لازم وجود دارد وبستر های لازم از هم 
اکنون فراهم است. وی با برشمردن اهداف مهم اجرای این طرح افزود:با ایجاد شهرک های صنفی در گیلان دوهدف مهم تحقق 
خواهد یافت . مهندس محبوبی یاد آور شد: با تجمیع اصناف در شهرک های صنفی قبل از هرحرکت ،رفاه وارامش مردم مورد 
حمایت قرار می گیرد و علاوه بر آن، معضلات ترافیکی کاهش می یابد . وی آنگاه به یکی دیگر از اهداف مورد نظر اشاره کرد و 
گفت: با خروج اصناف مورد نظر از داخل شهر، بستر مناسبی برای ایجاد اشتغال جوانان تحصیل کرده در سطح شهر و همچنین 
در شهرک های صنفی فراهم می شود که با ایجاد اشتغال برای جوانان وسایر اقشار ،جامعه به سمت آرامش گام خواهد برداشت.

در پویش یلدای مهربانی کمیته امداد:
قمی ها دو و نیم میلیارد تومان به نیازمندان کمک کردند

قم- خبرنگار فرصت امروز: مردم نیکوکار قم در پویش یلدای 
مهربانی دو و نیم میلیارد تومان به نیازمندان کمک کردند که این 
رقم تا قبل از شــب یلدا به حساب آن ها واریز شد.به گزارش پایگاه 
اطلاع رســانی کمیته امداد، حجت الاسلام والمسلمین محمدطه 
مهری، مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( اســتان قم، ضمن 
قدردانی از خیرین جهت مشــارکت برای دستگیری از نیازمندان 
اظهار کرد: امسال هم مانند سال های گذشته در آستانه شب یلدا 
شاهد مشارکت خوب خیران در امر کمک به نیازمندان بودیم. وی 
ادامه داد: در آســتانه شــب یلدا به همت خیران استان بسته های 

معیشتی شامل آجیل، میوه، گوشت و تنقلات بین خانواده های مددجوی کمیته امداد استان قم  توزیع شد. این کمک ها با 
ســرانه خانوارهای ۴ نفر به پایین دو میلیون ریال و برای خانوارهای ۵ نفر به بالا ســه میلیون ریال بصورت نقد و یا کالا اهدا 
شــده اســت. حجت الاسلام والمسلمین مهری، با اشاره به اینکه ارزش بسته های اهدایی تاکنون ۲۵ میلیارد ریال بوده است، 
خاطرنشان کرد: کمیته امداد استان قم با همکاری مراکز نیکوکاری این بسته ها را میان نیازمندان توزیع کرد. وی درباره روش 
های مشارکت مردم در این پویش تصریح کرد: خیران عزیز استان قم می توانند از طریق کد دستوری #0۲۵*88۷۷* و شماره 
کارت ۶0۳۷۹۹۷۹۵01۶۶0۳۴ در مشارکت به مددجویان استان قم شریک باشند.مدیرکل کمیته امداد استان قم تاکید کرد: 
به همت امدادگران این نهاد مقدس، کمک های مردم تا عصر روز سی ام آذرماه به حساب نیازمندانی که از قبل شناسایی شده 

بود واریز شد.

ارائه 24 مقاله توسط آبفای استان اصفهان در همایش ملی مدیریت مصرف آب
اصفهان – فایــزه مرادیان: در دومین همایش ملی مدیریت 
کیفیــت آب و چهارمین همایش ملی مدیریت مصرف آب که از ۷ 
تا ۹ آذر ماه سال جاری توسط 1۶ انجمن آب و فاضلاب ایران و به 
میزبانی دانشگاه تهران برگزار شد، آبفای استان اصفهان با ارائه ۲۴ 
مقاله بیشــترین آمار ارائه مقاله را به خود اختصاص داد. همچنین 
توســط انجمن آب و فاضلاب ایران، از حسین اکبریان، مدیرعامل 
آبفای استان به عنوان حامی برتر در این همایش تقدیر به عمل آمد. 
قابل ذکر است مقاله ارئه شده با عنوان طرح بهینه تعویض کنتور آب 
مشترکین))مطالعه موردی اصفهان(( توسط آسیه سادات ملاباشی، 

الهام امینی و محمد حسین صالح به عنوان مقاله برتر شناخته شد. گفتنی است در این همایش خانم دکتر عطابخش در پنل های 
تخصصی، داوری مقالات این همایش را بر عهده داشت.

اجرای عملیات ترمیم و تعویض جداول فرسوده خیابان امام خمینی )ره( 
نسیم شهر در راستای مطالبات مردمی 

بهارستان - سحر عمروانی:  در راستای بهسازی و ساماندهی 
وضعیت جداول معابر و هدایت آب های ســطحی، عملیات اجرایی 
بهسازی ترمیم و تعویض جداول فرسوده در سطح شهر نسیم شهر 
در حال اجرا است.  به گزارش روابط عمومی شهرداری نسیم شهر؛ 
محمد رضا باباحسینی  در این خصوص  گفت: در شش ماهه دوم  
اقدامات گسترده ای جهت رسیدگی به وضعیت معابر سطح شهر در 
حال انجام است ازجمله این فعالیت ها رسیدگی به جداول در معابر 
و میادین بوده اســت که به همت معاونت امور زیر بنایی و ترافیک 
شهرداری  این عملیات آغاز شده و اکنون تعویض جداول شکسته 

و فرسوده در معابر و میادین در سطح شهر همچنان ادامه دارد. سرپرست شهرداری با تاکید بر ضرورت بهسازی و ساماندهی 
زیرساخت های شهری افزود: همچنین عملیات جدولگذاری در سطح شهر به منظور زیباسازی و بهسازی منظر شهری و خدمات 
رســانی بیشتر به شهروندان و همچنین توسعه و آبادانی شهر در حال انجام است و این عملیات در خیابان امام خمینی )ره( 

در  اجرا است. 

۶۰۰ نفر از فعالان حوزه حمل و نقل هلدینگ پتروپالایش اصفهان تجلیل شدند
اصفهان – معصومه قاسمی : ۶00 نفر از فعالان حوزه حمل و نقل هلدینگ پتروپالایش اصفهان به مناسبت ۲۶ آذر ماه 
روز ملی حمل و نقل تجلیل شدند. آئین تجلیل از فعالان حوزه حمل و نقل هلدینگ پتروپالایش اصفهان جمعه 1۷ آذر ماه در 
مجتمع فرهنگی، رفاهی شهرک شهید محمد منتظری برگزار شد. در این آئین که در سه سانس با حضور ۶00 نفر از کارکنان 
اداره نقلیه هلدینگ پتروپالایش اصفهان و خانواده هایشان  با حضور هنرمندان مطرح کشوری برگزار شد تا لحظاتی به یاد ماندنی 
برای کارکنان این بخش به مناســبت ۲۶ آذر ماه روز حمل و نقل رقم بخورد. محمد ده بیدیان، معاون منابع انسانی و توسعه 
مدیریت و مدیر روابط عمومی و بین الملل هلدینگ پتروپالایش اصفهان در این آئین ضمن گرامی داشت ۲۶ آذر ماه روز ملی 
حمل و نقل اظهار کرد: این روز برای یادآوری اهمیت حمل و نقل نامگذاری شده و باید توجه داشت که صنعت حمل و نقل در 
حوزه توسعه اقتصادی بسیار تاثیرگذار و یکی از شاخص های ارزیابی توسعه یافتگی کشورها است. وی تاکید کرد: تکریم تمامی 
کارکنان هلدینگ پتروپالایش اصفهان از تاکیدات مدیرعامل این هلدینگ است و از این رو برگزاری آئین تجلیل از کارکنان 

بخش های مختلف در دستور کار قرار دارد که به بهانه های مختلف اجرایی می شود.

برنامه میز ارتباطات مردمی صنعت نفت با رسیدگی به درخواست های مردم گلستان پایان یافت
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سومین روز برنامه میز ارتباطات مردمی حوزه صنعت نفت استان گلستان ، نیز همانند روز 
اول و دوم با بررسی و رسیدگی مستقیم به درخواست  و مشکلات مردمی پایان یافت. به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان 
گلستان، همزمان با سفر آیت الله رئیسی ریاست محترم جمهوری به استان گلستان و تشکیل پایگاه های میزارتباطات مردمی 
درادارات مختلف استان ،این برنامه درحوزه صنعت نفت به مدت سه روز در اداره مرکزی شرکت گازاستان نیز برپا شده بود که 
در این ارتباط جمع کثیری ازمردم شریف استان  بصورت حضوری وغیرحضوری مسائل ومشکلات مورد نظر خود را درمیان 
گذاشتند.دراین برنامه سه روزه، مرتضی رضیئی نماینده وزارت نفت ومدیرکل بازرسی ،نظارت برعملکرد و رسیدگی به شکایات 
وزارت نفت به همراه مدیران شرکت های گاز، پخش فرآورده های نفتی، خطوط لوله و مخابرات نفت منطقه شمال، منطقه ۹ 
عملیات انتقال گاز و بهداشت و درمان صنعت نفت شمال از ساعت 8  الی 18 روزهای چهارشنبه ،پنجشنبه و جمعه به  صورت 
چهره به چهره پذیرای مراجعین بودند که درخواست ها، مسائل ومشکلات مطرح شده هم استانی های گرامی  مورد بررسی و 
رسیدگی قرار گرفت.در همین رابطه همچنین تعدادی از درخواست ها نیز از طریق برقراری ارتباط تلفنی با شماره 111 مرکز 
ارتباط دولت و مردم )سامد( و یا به صورت اینترنتی در سایت  IR.111 ارائه  گردیده که این موارد متعاقباً پس از جمع بندی 

توسط استانداری گلستان جهت  بررسی و  تهیه پاسخ ، به این شرکت ارسال خواهد شد.    

۳۰ بی خانمان »شب یلدا« را مهمان شهرداری گرگان شدند
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: معاون محیط زیســت و خدمات شهری شهرداری گرگان از پذیرایی از ۳0 شهروند بی 
سرپناه در شب یلدا در »مددسرای امید« خبر داد.به گزارش روابط عمومی شهرداری گرگان، احمد سالاری با اعلام این خبر 
اظهار داشت: در راستای پاسداشت ارزش های انسانی و ایرانی  ۳0 نفر از شهروندان بی خانمان در سنتی پسندیده و به رسم هر 
ساله در شب یلدا مهمان گرمخانه شهرداری شدند و مورد پذیرایی قرار گرفتند.وی ادامه داد: وجود افراد بی سرپناه در شهرها  
واقعیتی انکار ناپذیر می باشد که شهرداری به سهم خود با راه اندازی گرمخانه به مسئولیت اجتماعی خود عمل کرده است و 
در شب یلدا نیز شادیهایمان را با آنها به اشتراک گذاشتیم.سالاری ادامه داد: به طور متوسط در هر شب میزبان ۲0 نفر از افراد 
بی ســرپناه در گرمخانه شهرداری هستیم که پیش بینی می شود  با شروع فصل سرما بر تعداد آنها افزوده می شود.سالاری 
خاطرنشان کرد: کارکنان واحد مددسرا به طور مستمر در سطح شهر گرگان شهروندان کارتن خواب را به گرمخانه منتقل می 

کنند لذا شهروندان نیز در صورت مشاهده افراد کارتن خواب به شماره تلفنی 1۳۷ تماس حاصل نمایند.

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: استانداردهای مدیریتی ۹ گانه شرکت 
پلیمر آریاساسول با حضور ممیزان برون سازمانی بدون هیچگونه عدم انطباق 

تمدید شد.
مجموعه استانداردهای سیستم های مدیریتی در حوزه های کیفیت محصول، 
زیست محیطی، ایمنی و بهداشت حرفه ای، انرژی، ریسک، مدیریت شایستگی، 
ارتباط با مشــتریان و ایمنی ترافیک جاده ای با تلاش تمامی ارکان شرکت و 
راهبری مدیریت طرح و برنامه تمدید شد. این اتفاق مهم با حمایت محمدرضا 
حیدرزاده، مدیر عامل شرکت پلیمر آریاساسول، راهبری مدیریت طرح و برنامه 
و مرهون تلاش تمام مدیران و کارکنان، در ســالی که از ســوی مقام معظم 

رهبری، با عنوان »مهار تورم و رشد تولید« نامگذاری شده است، محقق شد.
ممیزی مراقبتی اول )چهاردهمین دوره ممیزی خارجی( سیستم مدیریتی 
یکپارچه )IMS( در دامنه ۹ استاندارد مطابق با برنامه ریزی انجام شده از سوی 
یک شرکت معتبر و بهره گیری از ممیزان خبره، طی ۳ روز کاری ، با موفقیت 

و مشــارکت تمامی واحدهای سازمان بدون هیچگونه عدم انطباق Major و 
Minor انجام شده است.

استانداردهای ۹ گانه تمدید شده شامل موارد: ISO۹001:۲01۵  )سیستم 
مدیریت کیفیت( ، ISO1۴001:۲01۵  )سیستم مدیریت زیست محیطي( 
،  ISO1۴001:۲018 )سیســتم مدیریــت ایمني و بهداشــت حرفه ای( ، 
  ISO۳1000:۲018 ، )سیســتم مدیریت ریســک(  ISO۳1000:۲018
)سیستم مدیریت ریسک( ، ISO۵0001:۲018  )سیستم مدیریت انرژی( 
، ISO1000۲:۲018  )سیســتم مدیریت رســیدگی به شکایت مشتریان( 
، ISO1000۴:۲018  )سیســتم مدیریت ســنجش رضایت مشــتریان( ، 
  ISO۳۹001:۲01۲ سیســتم مدیریت شایستگی( و(  ISO1001۵:۲01۹

)سیستم مدیریت ایمنی ترافیک جاده ای( می شود.
مدیریت ارشــد شرکت پلیمر آریاساسول، همواره اعتقاد راسخ به اهمیت و 
تأثیرگذاری موضوعات سیستمی و فرآیندی در کنار حمایت از این موضوعات 
را سرلوحه خود قرار داده است و راهگشای توسعه پایدار، بهبود مستمر و تعالی 

سازمانی می داند.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی منطقه آذربایجان شــرقی از تلاش های شبانه روزی جهادگران عرصه 
سوخت رسانی و خدمت جهت رفع اختلال پیش آمده در جایگاههای عرضه 
ســوخت استان و راه اندازی مجدد سامانه هوشمند سوخت تقدیر کرد. ناصر 
راشدی با اشــاره به توطئه دشمنان نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران در 
ایجاد اختلال در فرآیند ســوخت رسانی در مجاری عرضه سوخت، گفت: با 
همت بلند، کار و تلاش جهادی و ایثارگرانه خادمان عرصه ســوخت رسانی، 
همکاری و تعامل مدیران، مســئولان و مردم شــریف توطئه دشمنان نظام 
مقدس جمهوری ایران در ایجاد اخلال در نظم و امنیت جامعه خنثی شــد.  
مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی اضافه 
کرد: نتیجه این تلاش ها در پیام قدردانی ریاســت جمهوری اسلامی ایران و 
مقام عالی وزارت نفت منعکس و صفحه زرین دیگری در دفتر تلاش و همت 
صنعت نفت ثبت گردید. ناصر راشدی تصریح کرد: تلاش شبانه روزی مجموعه 
خدوم صنعت نفت، مدیریت و راهبری مدیرعامل شــرکت ســالاری نسب با 
تشکیل جلسات و رفع سریع مشکلات با انجام رهنمودهای لازم موجب شد 
تا اختلال بوجود آمده در کمترین زمان ممکن رفع و کلیه مجاری عرضه در 

مدار ســامانه هوشمند سوخت قرار گیرد.  وی برحسب قدرشناسی از تلاش 
های بی شائبه و جهادگرانه مدیرعامل و سایر مدیریت های شرکت، مسئولین 
و همکاران منطقه، مدیریت و کارشناسان شرکت پالایش نفت تبریز، شرکت 
گاز استان، پتروشیمی، عملیات منطقه 8 انتقال گاز، تراکتورسازی، مالکین و 

کارکنان مجاری عرضه سوخت، اتحادیه و انجمن جایگاهداران استان، شرکت 
های پشتیبان سامانه هوشمند سوخت و پوشش تصویری و خبری صداوسیما، 
اصحاب رسانه با هماهنگی روابط عمومی منطقه تشکر و قدردانی کرد. آموزش 
نصب نسخه جدید نرم افزاری فروش گاز مایع برای عاملین توزیع مدیر شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی همچنین گفت: با 
هدف تسریع در ارائه خدمات سوخت با هماهنگی مسئولین منطقه آموزش 
نصب نسخه جدید نرم افزاری فروش گاز مایع برای عاملین توزیع طی روزهای 
گذشته اجرا شد. ناصر راشدی با بیان اهمیت توزیع الکترونیکی فرآورده های 
نفت سفید، نفتگاز و گاز مایع با استفاده از زیرساخت بانکی گفت: با هماهنگی 
و برنامه ریزی مسئولین منطقه و همکاری شرکت پشتیبان بانک عامل جهت 
تسریع در ارائه خدمات سوخت رسانی به مصرف کنندگان گاز مایع، آموزش 

نصب نسخه نرم افزاری جدید بر روی پوزهای عاملین توزیع اجرا شد.
لازم به ذکر اســت در منطقه آذربایجان شــرقی در بخش توزیع گاز مایع 
تعداد چهار شرکت موزع، ۲8 تأسیسات سلیندر پرکنی و پنج تأسیسات پیک 
نیک پرکنی و ۳۳0 عامل توزیع در خدمت رســانی به مردم شــریف استان 

فعال هستند

رشت - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل صنعت، معدن و تجارت گیلان 
از تحقق ۵0 درصدی تعهدات اشــتغال در استان خبر داد و گفت: با احداث 
۶۶۶ واحد تولیدی و صنعتی در گیلان برای حدود ۲1 هزار نفر اشــتغالزایی 

صورت می گیرد.
تیمور پورحیدری عصر سه شنبه در بازدید از واحد تولیدی در قالب رویداد 
رســانه ای ۲۴ ساعته »جام امید« که به همت سازمان بسیج رسانه گیلان در 
رشت برگزار شد، اظهار کرد: بسیج و سپاه در بخش های مختلف کمک حال 
مجموعه ها و دستگاه های مختلف اســت. وی با بیان اینکه کلید برون رفت 
مشــکلات کشــور به تولید بر می گردد، افزود: گیلان جزو استان های پیشرو 
در حوزه تولید و صنعت در کشــور اســت. مدیرکل صمت گیلان با اشاره به 
نگاه و رویکرد راهبردی دولت سیزدهم به تولید و اشتغال بیان کرد: به جهت 
قابلیت های خــوب تولیدی و صنعتی در گیلان تمام نگاه ها به این اســتان 

معطوف شده است.
سیاست های بانکی با جهش تولید و اشتغال مغایرت دارد

پورحیدری با انتقاد از سیاست های انقباضی بانک ها اضافه کرد: سیاست های 
بانکی با جهش تولید و اشتغال مغایرت دارد و نیاز است بانک ها سیاست های 

راهبردی شأن را نسبت به تولید تغییر دهند.
مدیرکل صمت گیلان افزود: بانک ها در راستای تقویت زیرساخت های تولید 

از جمله افزایش طرح توسعه، خرید ماشین آلات و افزایش ظرفیت تسهیلات 
ارائه دهند. پورحیدری با تاکید بر لزوم راستی آزمایی سرمایه گذاری در حوزه 
تولید و صنعت افزود: اعتبارات و تسهیلات به افراد و شرکت هایی داده می شود 
که دغدغه تولید داشته باشند. مدیرکل صمت گیلان از احیای 10۵ واحد راکد 
در این استان خبر داد و اضافه کرد: ۴0 معدن متروکه اکتشافی در گیلان در 

مرحله بازگشت به چرخه فعالیت و تولید قرار دارد.
پورحیدری با اشــاره به اجرای 1۵۲ پروزه صنعتی با پیشرفت ۶0 درصد به 

بالا بیان کرد: با اجرا این پروژه ها برای بیش از ۵۵00 نفر اشــتغالزایی صورت 
می گیرد.

وی از صدور جواز ســاخت برای ۶۶۶ شرکت برای ایجاد صنایع جدید در 
گیلان خبر داد و افزود: با احداث این تعداد شرکت ها برای حدود ۲1 هزار نفر 
اشتغالزایی صورت می گیرد که تا پایان دولت سیزدهم برنامه ریزی شده است.

بانک ها خودشان را با سیاست های تولید همراه کنند
مدیــرکل صمت گیلان از اختصــاص 1,8۳0 میلیارد تومان تســهیلات 
اشتغالزایی در این استان خبر داد و اضافه کرد: این مقدر تسهیلات اعتباری به 

۳۵0 واحد تولیدی و صنعتی در دو سال اخیر اختصاص یافته است.
پورحیدری از تحقق ۵0 درصدی تعهدات اشتغال در گیلان خبر داد و بیان 
کرد: از ۳۵ هزار تعهد اشتغال در گیلان بیش از 1۵ هزار اشتغال تحقق یافته 

است و ۴۵ درصد اقتصاد و اشتغال استان توسط صمت صورت می گیرد.
مدیرکل صمت گیلان با بیان اینکه بانک ها خودشان را با سیاست های تولید 
همراه کنند، گفت: عمده منابع اعتباری برخی بانک ها در خارج از استان هزینه 

می شود.
پورحیدری با بیان اینکه کمبود اراضی در حوزه تولید و گسترش فعالیت های 
تولیدی و صنعتی در گیلان چالش بزرگی است، اضافه کرد: تشویق کارآفرینان 

خوشنام و مؤثر در حوزه صنعت و تولید مورد توجه است.

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: از آغاز طرح پایش مصارف ادارات و 
ســازمان های دولتی استان آذربایجان شرقی از ابتدای آذرماه، ۴ هزار و ۴01 
پایش زمســتانه مصارف گاز رقم خورده است. مدیرعامل شرکت گاز استان 
آذربایجان شرقی با اعلام این خبر گفت: همزمان با فرا رسیدن ایام سرد سال 
و لزوم مدیریت مصرف گاز، بر اســاس دستورالعمل کشوری  از ابتدای آذرماه 
تا 1۵ اسفند ماه، مصارف گاز سازمان ها، ادارات، مراکز دولتی، اماکن عمومی  
پایش خواهد شد. نادر کمالی افزود: در ماه جاری با ۴ هزار و ۴01 پایش، ۴۴ 
اخطار عدم رعایت الزامات مصرف بهینه صادر شده است. وی با اشاره به چک 
لیســت ارزیابی مصرف بهینه گاز در ادارات و ســازمان ها اظهار داشت: مهم 
ترین آیتم مورد بررسی رعایت دمای رفاه یا 18 تا ۲1 درجه در فضای ادارات 

بوده و بازرســین این شــرکت در این طرح به صورت منظم و شبانه روزی با 
مراجعه به ادارات، سازمان ها، نهاد های دولتی و مراکز تجاری نسبت به بازرسی 
و کنترل دمای محیط و همچنین اطمینــان از خاموش بودن موتورخانه ها 
بعد از ســاعت اداری اقدام خواهند کرد. کمالی تصریح کرد: امسال در حوزه 
فرهنگ سازی مصرف بهینه و ایمن گاز برنامه های ویژه ای اجرایی شده که 
اطلاع رسانی از طریق بیلبوردهای سطح شهر و اقدام بر اساس نتایج تحلیلی 
پروژه های پژوهشــی در حوزه مطالعات اجتماعی از مهم ترین این رویکردها 
است. مدیرعامل شرکت گاز خاطرنشان کرد: با توجه به سراسری بودن شبکه 
گاز کشــور و ضرورت پایش و کنترل مصــارف، ضمن جریمه های گاز بهای 

مشترکین پرمصرف، با انشعابات غیرمجاز گاز برخورد قانونی خواهد شد

اهواز - شبنم قجاوند:مدیر عملیات شرکت آغاجاری با اعلام این خیر بیان 
کرد:پسآب تولیدی در واحدهای نمکزدایی بوسیله لوله های فلزی به چاههای 
دفعی ارســال و تزریق می شود که جهت صیانت و جلوگیری از آلودگی های 

زیست محیطی از لوله های جدید با پوشش FBE جایگزین گردید.
مهندس محمدرضا گودرزی افزود:اخیرا و طی پروژه ای توســط مدیریت 
مهندسی و ساختمان  شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب از واحد نمکزدایی 
کرنج تا چاههای دفعی ۴ و 1۴ کرنج خط لوله ای با قطر ۶  اینچ و طول  18 
کیلومتر احداث گردید و پس از انجام تســت  اندازه گیری  انبساط حجمی ، 
در ســرویس عملیاتی قرار گرفت .  محمدرضا گودرزی با اشاره به اینکه برای 

نخســتین  بار در شــرکت نفت  و گاز آغاجاری، از لوله های فلزی با پوشش 
داخلی ) FBE (جهت انتقال پسآب نمک زدایی  استفاده گردید افزود : پسآب 
تولیدی در واحدهای نمکزدایی بوسیله لوله های فلزی به چاههای دفعی ارسال 
و تزریق می شــود.که همین امر موجب فرسایش زودهنگام و سوراخ شدگی 
خطوط می شــد و به تبع آن مشکلات محیط زیســتی را پدیدار می نمود. 
اعمال پوشش داخلی)FBE( موجب جلوگیری از خوردگی داخلی لوله های 
فلزی و در نتیجه افزایش راندمان و بهره برداری از خط لوله خواهد شد ضمن 
اینکه از نشت ناخواسته پسآب به محیط و انتشار آلودگی های زیست محیطی 

پیشگیری می نماید.

ســاری – دهقان : مدیر منطقه ۹ عملیات انتقــال گاز از اتمام عملیات 
ایمن ســازی خط لوله در بســتر رودخانه تیلورسر سلمانشهر در این منطقه 
عملیاتی خبر داد. به گزارش روابط عمومی منطقه ۹ عملیات انتقال گاز، محی 
الدین مفخمی مدیر منطقه ۹ عملیات، بــا اعلام این خبر اظهار کرد: در پی 
بارندگی های شدید در غرب استان مازندران بویژه محدوده سلمانشهر و بروز 
سیل و طغیان رودخانه ها و همچنین بر اثر برداشت غیرمجاز مصالح توسط 
کارخانه های شن و ماسه و افراد بومی منطقه، خط لوله سرخس- رامسر در 
رودخانه تیلورسر، دچار آب شستگی شدید به عرض ۳۵ و عمق 1۲ متر گشته 
و در شرایط بحرانی قرار گرفت. وی افزود: پس از تشکیل کمیته مدیریت بحران 

و اخذ تصمیمات لازم، ماشین آلات و تجهیزات برای تغییر مسیر جریان آب 
رودخانه اعزام و با ایجاد کف بند موقت سنگی جهت حفظ بستر، شمع کوبی و 
نصب سپر در زیر شمع های بتنی موجود، ایمن سازی خط مذکور با موفقیت 
انجام شــد. مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز ضمــن قدردانی از تلاش های 
شبانه روزی و جهادی همکاران منطقه در اجرای این پروژه، بیان کرد: با توجه 
به تمهیدات، اقدامات و اجرای پروژه های ایمن ســازی خطوط لوله در بستر 
رودخانه ها در ســال های اخیر، با وجود وقوع چندین مورد سیل در سه ماهه 
فصل پاییز سال جاری در شمال کشور، هیچ  گونه اختلالی در امر انتقال پایدار 

گاز در استان های گلستان، مازندران و گیلان ایجاد نشده است.

بدون هیچگونه عدم انطباق؛

تمدید استانداردهای مدیریتی ۹ گانه شرکت پلیمر آریاساسول  

با رفع مشکل بوجود آمده در مجاری عرضه سوخت صورت گرفت؛

تقدیر از جهادگران عرصه سوخترسانی آذربایجان شرقی

مدیرکل صمت گیلان خبر داد؛

تحقق ۵۰ درصدی تعهدات اشتغال در گیلان

مدیرعامل شرکت گاز استان آذربایجان شرقی خبر داد؛

4 هزار و 4۰1 پایش زمستانه مصارف گاز رقم خورده است

برای نخستین  بار در شرکت نفت  و گاز آغاجاری:

جهت انتقال پساب نمک زدایی از لوله های فلزی با پوشش داخلی ) FBE (  استفاده گردید

مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز:

اتمام عملیات ایمن سازی خط لوله سرخس- رامسر در بستر رودخانه تیلورسر سلمانشهر

مدیر کل دیوان  اردبیل- خبرنگار فرصت امروز: 
محاسبات استان اردبیل و هیئت همراه  از روند اجرایی 
فاز اول و دوم خط انتقال گاز تقویتی شــمال اســتان و 

گازرسانی به شهرک گلخانه ای مغان بازدید کردند. 
به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز استان اردبیل، 
میر ســعید سید متین مدیر عامل این شرکت به همراه 
مدیر کل دیوان محاسبات استان و هیئت همراه با حضور 
در محل ســایت پروژه اجرایی خط انتقال 1۶ اینچ حد 
فاصل پارس آباد تا شــهرک گلخانه ای مغان از نزدیک 
روند اجرایی فاز دوم پروژه گازرســانی به شهرک گلخانه 
ای را کنترل و در جریان پیشرفت پروژه و آخرین اقدامات 
قرار گرفتند.  میر سعید ســید متین اجرای پروژه خط 
انتقال گاز 1۶ اینچ پارس آباد تا شهرک گلخانه ای را یکی 
از مهمترین پروژه های در دست اقدام در قطب کشاورزی 
کشور عنوان نمود و افزود: این پروژه بطول ۲۶ کیلومتر و 
در مدت یکسال انجام خواهد شد که با اقدامات اثربخش 
شرکت گاز استان و شــرکت مجری انشاالله در کمتر از 
یکسال به بهره برداری خواهد رسید. مدیر عامل شرکت 

گاز اســتان اردبیل همچنین در بازدید از فاز اول پروژه 
گازرسانی به شــهرک گلخانه ای ۲۵00 ؛ اظهار داشت: 
پروژه گازرســانی به شــهرک گلخانه ای مغان در ۴ فاز 
تعریف شده است که فاز اول این پروژه بطول ۷۶ کیلومتر 

و به قطر ۲۴ اینچ از سه راهی نیروگاه تا گرمی و فاز دوم 
آن از پــارس آباد تا شــهرک گلخانه ای مغان بطول ۲۶ 
کیلومتر می باشد.در ادامه عقیل شکری مدیر کل دیوان 
محاسبات استان ضمن قدردانی از زحمات مجموعه گاز 

اســتان و پیمانکار مجری ، با اشاره به اهمیت این پروژه 
برای صنعت ، کشاورزی و پایداری گاز طبیعی در شمال 
اســتان ، خواستار تســریع در روند اجرایی پروژه و بهره 

برداری زود هنگام از این پروژه شد.

بازدید مدیر کل دیوان محاسبات استان اردبیل  از روند اجرایی فاز اول و دوم خط 
انتقال گاز تقویتی شمال استان و گازرسانی به بزرگترین شهرک گلخانه ای کشور
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نویسنده: علی آل علی
عوامل زيادی در ش��كل گيری يک كسب و كار موفق 
نق��ش دارند. با اين ح��ال مردم بيش��تر روی بعد مالی 
قضيه تمركز می كنند. انگار كه هر كس��ی مقداری پول 
دم دس��تش بود، می تواند يک كس��ب و كار كاملا موفق 
را راه ان��دازی كن��د. خب در اين صورت باي��د بازار پر از 
برندهای افسانه ای با درآمدهای نجومی می شد. در حالی 
ك��ه واقعيت اصلا اين نكته را تايي��د نمی كند. در عوض 
بازار پر از برندهايی اس��ت كه بعد از چند ماه فعاليت در 
بازار با شكس��ت های حيرت انگيز رو به رو می شوند. اين 
امر يكبار ديگر اهميت ش��خصيت كارآفرينی در توسعه 
برند را نش��ان می دهد. به زبان خودمانی، به غير از منابع 
مالی، عوامل ديگری هم برای موفقيت كس��ب و كار در 
ميان است كه مهمترين آنها همين شخصيت كارآفرينی 

است.
احتمالا يكی دو باری در طول سال هال اخير اصطلاح 
ش��خصيت كارآفرينی به گوش ش��ما خورده اس��ت. اگر 
ش��ما هم مثل خيلی از آدم های ديگر مفهوم دقيق اين 
اصطلاح را بلد نيس��تيد و خجالت می كش��يد از ديگران 
درب��اره اش س��وال كنيد، اي��ن مقاله كام��لا مخصوص 
شماست. ما در اين مقاله به شما كمک می كنيم تا درک 
ساده ای از شخصيت كارآفرينی پيدا كرده و اجزای اصلی 
آن را بشناسيد. اينطوری روند شكل گيری اين شخصيت 

را نيز به خوبی متوجه خواهيد شد. 
اگر دوس��ت داريد به مرور زمان بدل به يک كارآفرين 
همه فن حريف ش��ويد، بايد شخصيت لازم را نيز كسب 
كنيد. اين دقيقا مثل اخلاق و روحيه ورزش��كاری است 
كه ب��دون آن هيچ خبری از قهرمانی های پايدار نخواهد 
بود. خب اجازه دهيد با هم بدون هيچ معطلی يک راست 

برويم سراغ اصل مطلب.
شخصیت کارآفرینی دقیقا چیست؟

قبل از اينكه س��راغ يک تعريف س��اده از ش��خصيت 
كارآفرين��ی برويم، بايد تكليف مان را با پديده كارآفرينی 
روشن كنيم. اصلا كارآفرينی چيست و چه معنايی دارد؟ 
خيلی ها فكر می كنند كارآفرينی فرآيندی است كه طی 
آن ي��ک مجموعه محصولی را روان��ه بازار كرده و انتظار 
كس��ب سود از اين فرآيند دارد. خب در اين صورت روند 
موردنظر شما با كسب و كار عادی مو نمی زند. نكته مهم 
در اي��ن ميان تلاش برای تماي��ز مهم ميان كارآفرينی و 

كسب و كار در حالت عادی است.
اج��ازه دهيد برای تعري��ف كارآفرينی س��راغ يكی از 
معتبرتري��ن دانش��گاه های دني��ا بروي��م. در كلاس های 
كارآفرينی دانشگاه هاروارد اين اصطلاح اينطوری تعريف 
شده است: »كارآفرينی فرآيند جست وجوی فرصت های 
تازه فراتر از منابع تحت كنترل خودِ فرد يا افراد است.«

فكر می كنم تعريف بالا روشنگری لازم را داشته باشد. 
در واقع هنر كارآفرينی در يافتن فرصت هايی اس��ت كه 
در حالت عادی به چش��م هيچ كس نمی آيد. درس��ت به 
همين خاطر ش��ما می توانيد يک مدير خوب باشيد، اما 
از نظر اين تعريف اصلا يک كارآفرين درس��ت محسوب 
نش��ويد.  جس��ت وجو ب��رای فرصت های فرات��ر از منابع 
تحت كنترل فقط در دنيای كس��ب و كار روی نمی دهد. 
خيلی ها در زندگی ش��خصی نيز دقيق��ا همين عادت را 
دارند. به همين خاطر شما بايد كارآفرينی را نوعی سبک 
زندگ��ی در نظر بگيريد. اين طوری نه تنها در محل كار، 
بلكه زندگی روزمره نيز امكان اس��تفاده از مزايای آن را 

خواهيد داشت. 
اجزای اصلی شخصیت کارآفرینی

حالا كه درباره ش��خصيت كارآفرينی با هم گپ زديم، 
بد نيس��ت كم��ی دقيق تر موض��وع را جل��و ببريم. اصلا 
شخصيت مورد بحث چه ويژگی ها و اجزايی دارد؟ ما در 
ادامه س��عی می كنيم به اين سوال جوابی درخور دهيم. 
پس با ما همراه باشيد تا مهمترين بخش كار را به اتفاق 

هم پشت سر بگذاريم. 
کنجکاوی

يک كارآفرين بدون كنجكاوی و تلاش برای رمزگشايی 
از معماهاي��ی اطرافش اص��لا فرد موفق��ی نخواهد بود. 
دنيای ام��روز پر از رمز و رازهايی اس��ت كه خيلی ها به 
سادگی آب خوردن از كنار آنها عبور می كنند. شايد شما 
هم بعضی روزها حوصله هيچ كنجكاوی در محيط كار يا 
زندگی شخصی را نداشته باشيد. درست به همين خاطر 
خيل��ی وقت ها روند كار تكراری می ش��ود. اين در حالی 
اس��ت كه برای يک كارآفرين هيچ وقت دنيای كسب و 
كار تكراری نيس��ت. به اي��ن خاطر كه همه چيز در آنجا 

نوعی تازگی دارد. 
اگر دوس��ت داريد ب��ه مرور زمان بدل ب��ه كارآفرينی 
حرف��ه ای ش��ويد، بد نيس��ت كمی به خودتان س��خت 
بگيريد. مثلا از كنار پديده های س��اده در دنيای كسب و 
كار راحت عبور نكنيد. هميش��ه از خودتان درباره دليل 
وقوع برخی از اتفاقات س��وال كنيد. به علاوه، با مشاهده 
روند توس��عه كس��ب و كار دنبال راهكاره��ای بهتر هم 
باش��يد. خب قرار نيست كه ش��ما تا ابد از همين شيوه 

كسب و كار استفاده كنيد!
استقبال از تجربه های تازه

كنجكاوی فقط يک بخش از ماجراس��ت. شما بايد به 

عنوان كارآفرين از تجربه های تازه نيز اس��تقبال كنيد. 
گاهی اوق��ات كارآفرينان فقط تا جايی دنبال كنجكاوی 
هس��تند كه در عمل تغييری ايجاد نش��ود. خب در اين 
صورت كنجكاوی ش��ما هيچ نتيجه موثری بر روی روند 

فعاليت تان نخواهد داشت. 
هن��ر كارآفرينی در اس��تقبال از تجربه های تازه نهفته 
است. بد نيست از خودمان بپرسيم تجربه های تازه اصلا 
چ��ه تغييری برای اف��راد به همراه خواهد داش��ت؟ اين 
سوالی است كه خيلی ها حتی بدان توجه هم نمی كنند. 
ما در روزنام��ه فرصت امروز تجربه های تازه را مقدمه ای 
برای يادگيری مهارت هايی می دانيم كه پشت ميز درس 
و مدرس��ه به كسی ياد داده نمی ش��ود. به همين خاطر 

اهميت فوق العاده زيادی دارند. 
خيلی وقت ها از دل تجربه های تازه ش��يوه های بهتری 
برای مديريت كس��ب و كار بيرون می آيد. نكته كليدی 
ديگر اينكه بس��ياری از كارآفرينان ديگر نيز در سراس��ر 

دنيا دنبال تجربه های تازه هس��تند. به همين خاطر شما 
فرصت بی نهايت خوبی برای آش��نايی با ديگران در قالب 

اين رويكرد پيدا می كنيد. 
قب��ول دارم پذي��رش تغيي��رات تازه ي��ا تجربياتی كه 
برای آدم متفاوت محس��وب می شود، اصلا ساده نيست. 
درست به همين خاطر شما بايد كمی روی ذهنيت تان 
كار كني��د. وگرنه تجربه های تازه برای تان ش��بيه نوعی 
شكنجه خواهد بود. به طوری كه خيلی زود اوضاع تان به 
هم ريخته و ديگر هيچ شانس��ی برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب هدف نخواهيد داشت. 
انطباق پذیری

تجربه ه��ای ت��ازه همراه با تغييراتی اس��ت كه ش��ايد 
هميش��ه موردپسند شما نباش��د. اين امر به شما كمک 
می كند تا دنيای ت��ان را خيلی متفاوت تر از آنچه تا حالا 
بوده، زير ذره بين ببريد. احتمالا شما هم دوستانی داريد 
كه با هر تغيير تازه ای طوری گارد می گيرند كه انگار در 
رينگ بوكس هس��تند. خب در اين صورت وضعيت شما 
مثل روز روش��ن است. دست كم شما نبايد طوری گارد 

بگيريد كه فضا برای هر تغييری بسته شود. 
زندگ��ی روزمره دائما در حال تغيير اس��ت. بی ش��ک 
ش��ما زندگی روزمره تان را همان طور كه 10 سال پيش 
مديريت می كرديد، جلو نمی بريد. دليل اين امر توس��عه 
فناوری ه��ای مختلف، تغيير س��ليقه اف��راد و همچنين 
امكانات دم دس��ت است. بنابراين در دنيای كسب و كار 

هم بايد دنبال چنين نكته ای باشيد. 

انطباق پذيری با تغييرات تازه اصلا كار راحتی نيست. 
مث��لا توليدكنن��ده ای را در نظر بگيريد ك��ه يک دهه با 
دس��تگاه هايی اقدام به توليد پارچه كرده كه در سراس��ر 
دنيا مورد اس��تفاده قرار می گي��رد. احتمالا در طول اين 
س��ال ها توليدكننده قصه ما زير و بم دستگاه را درآورده 
اس��ت. بنابراين تغيير س��ليقه از اين دس��تگاه به سوی 
گزين��ه ای  ديگر حس��ابی س��خت خواهد بود. درس��ت 
اينجاس��ت كه اهميت انطباق پذيری برای تداوم كسب و 
كار خودش را نشان می دهد. اگر شما نتوانيد با تغييرات 
ت��ازه كنار بياييد، خيلی زود كلاه تان پس معركه خواهد 

بود. 
انطباق پذيری به ش��ما فرصت اثرگذاری بهينه بر روی 
مخاطب ه��دف را می دهد. اينطوری ديگر لازم نيس��ت 
خودت��ان را به يک ب��ازار خاص محدود ك��رده و امكان 

هماهنگی با روند كلی كسب و كار را پيدا می كنيد. 
معمولا مش��تريان ذهنيت بس��يار بهتری نس��بت به 
كارآفرينانی كه فورا با تغييرات هماهنگ می شوند، دارند. 
بنابراين ش��ما يک دليل محك��م ديگر برای اثرگذاری بر 
روی مخاطب تان خواهيد داشت. اين نكته به شما كمک 
می كند تا بدون هيچ مشكلی كارتان را جلو برده و نگران 

هيچ مشكلی هم نباشيد. 
تصمیم گیری

كارآفرينان ب��رای موفقيت در ب��ازار بايد تصميم های 
س��ختی بگيرند. در حالت عادی ان��واع ابزارهای كمكی 
مثل همكاران يا حتی دوره های آموزش��ی دم دست من 
و ش��ما قرار دارد. با اين حال تحت فش��ار بالا همه اين 
ابزارها رنگ می بازند. هرچه باش��د مسئوليت نهايی يک 
انتخاب با شماس��ت. بنابراين نباي��د طوری تصميم ها را 
به ف��ردا موكول كنيد كه اوضاع تان در بازار حس��ابی به 

هم بريزد. 
گاهی اوق��ات كارآفرينان از ت��رس اينكه تصميم های 
اشتباه بگيرند، دائما آن را به زمانی ديگر موكول می كنند. 
شايد شما در قبال تصميم های مهم صبر كنيد، اما روند 
بازار اصلا چنين واكنشی را نشان نمی دهد. گاهی اوقات 
چند دقيقه تاخير در اع��لام يک تصميم مهم به معنای 
پايان ماجراجويی تان در ب��ازار خواهد بود. بنابراين بايد 

بتوانيد در ش��رايط بحرانی و حساس تصميم های فوری 
بگيريد. 

بی ش��ک تصميم گيری فوری برای كس��انی كه علاقه 
دارند تمام جنبه های كار را بررس��ی كنند، امر بی نهايت 
س��ختی محسوب می شود. به همين خاطر ما در روزنامه 
فرص��ت امروز معتقديم تصميم گيری فوری بايد به مرور 
زمان بدل به عادت ش��ود. در اين مس��ير ش��ما هميشه 
می تواني��د تصميم ه��ای مهم را شبيه س��ازی كنيد. اين 
طوری اعتماد به نفس بيش��تری برای ادامه كار خواهيد 

داشت. 
آيا كارآفرين يا رهبر تجاری موفقی را س��راغ داريد كه 
توانايی تصميم گيری درست نداشته باشد؟ اين مشكلی 
اس��ت كه بس��ياری از كارآفرينان با دنيای كسب و كار 
دارند. كافی اس��ت به ديدگاه ديگران نسبت به كسی كه 
هيچ وقت تصميم های مهم نمی گيرد، فكر كنيد. بی شک 

فرد موردنظر هرچه باشد، يک كارآفرين موفق نيست!

ریسک پذیری
ريس��ک پذيری ب��رای موفقيت در بازار ام��ر بی نهايت 
مهمی محسوب می ش��ود. متاسفانه خيلی از كارآفرينان 
فكر می كنند هرچه ريس��ک های بيش��تری را بپذيرند، 
عملا توانايی بيش��تری ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف دارند. اين امر يک باور كاملا اش��تباه محس��وب 

می شود؛ چراكه اصلا ريشه در واقعيت ندارد. 
آنچ��ه ي��ک كارآفرين را بدل به رهب��ر تجاری موفقی 
می كند، نه ريس��ک پذيری بی پايه و اساس، بلكه توانايی 
او برای مديريت ريس��ک های مختلف اس��ت. اين امر به 
ش��ما كمک می كند تا خيلی بهتر در بازار خودتان را به 
ديگران اثبات كرده و نشان دهيد توانايی مديريت كسب 

و كار را داريد. 
گاهی اوقات كارآفرينان در س��اختار س��ازمانی نياز به 
اثبات خودش��ان دارند. اي��ن امر اگرچه ب��رای خيلی ها 
نگران كنن��ده به نظر می رس��د، اما راه ف��راری هم از آن 
نيس��ت؛ چراكه مديران ارش��د و كارمندان نياز به قوت 
قلب دارد بنابراين اگر ش��ما بی گدار به آب زده و از همه 
ريس��ک ها اس��تقبال كنيد، اوضاع تان خيلی زود به هم 

می ريزد. 
يادتان باش��د، شما مسئول تمام اشتباهات ديگران در 
دنيای كس��ب و كار نيس��تيد. به همين خاطر بايد رفتار 
درس��تی در قب��ال موقعيت كس��ب و كار و آينده كاری 
خود داش��ته باش��يد. ش��ايد ديگران بخواهند با پذيرش 
ريس��ک های عجيب كس��ب و كارش��ان را به فنا دهند. 
در اين صورت ش��ما نبايد كاملا از آنه��ا پيروی كرده و 

اوضاع تان را تغيير دهيد. 
پذیرش شکست

دنيای كس��ب و كار هميش��ه مثل فيلم ها زيبا نيست. 
آدم ه��ا ع��ادت دارن��د در فيلم های س��ينمايی موفقيت 
ديگران را تماش��ا كرده و حسابی خوشحال شوند. با اين 
حال در بازار بيش��تر از اينكه خبری از موفقيت باش��د، 
نشانه های شكست كسب و كارهای مختلف آدم را شوكه 

می كند. 
كارآفرين��ی كه هيچ وقت در بازار شكس��تی را تجربه 
نكرده باشد، احتمالا هنوز شروع به كار هم نكرده است. 

ماهيت مش��اركت در بازار همراه با ريس��ک هايی اس��ت 
كه هميش��ه امكان مديريت درست ش��ان وج��ود ندارد. 
گاهی اوقات ش��ما با تمام تلاشی كه به خرج می دهيد، 
بازه��م حريف اوض��اع نمی ش��ويد. اين امر برای ش��ما 
مش��كلات زيادی به همراه داشته و بايد دائما حواس تان 
به جزيياتش باش��د؛ چراك��ه كارآفرينان در صورت عدم 

پذيرش شكست درگير بازی خطرناكی خواهند شد. 
وقتی ش��ما با شكس��ت كنار نمی آييد، دائما به دنبال 
جبران آن به شيوه های عجيب خواهيد بود. در اين ميان 
فورا از راهكارهای يک ش��به كه همگی سر از ناكجا آباد 
درمی آورند، اس��تقبال خواهيد كرد. اين در حالی اس��ت 
كه يک رويكرد بهتر ش��امل تمركز بر روی موقعيت های 

پيش روی و تلاش برای عبور از شكست هاست. 
بی ش��ک همه ما در دنيای كسب و كار يا حتی زندگی 
ش��خصی با شكست های مختلف رو به رو شده ايم. با اين 
حال اصلا دليلی ندارد كه دائما در فرآيند شكس��ت باقی 
مانده يا دل مان به حال اين اوضاع بس��وزد. در عوض بد 
نيس��ت به چشم انداز آينده خيره ش��ده و دنبال توسعه 
كسب و كار باشيم. اين امر بدون فراموشی شكست های 

گذشته امكان پذير نيست.
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقديم درس��ت گرفتن 
از شكس��ت ها با زندگی در شكست ها از زمين تا آسمان 
فرق دارد. اگر ش��ما بعد از س��ال ها هنوز فكرتان درگير 
شكست های س��ابق باش��د، خيلی زود توانايی مديريت 
روزمره كس��ب و كارتان را از دس��ت خواهي��د داد. اين 
در حالی اس��ت كه شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
هدف نياز به اس��تفاده از روش های كاربردی داريد. اين 
امر ب��ا باقی ماندن در شكس��ت های گذش��ته كاملا در 

تعارض قرار می گيرد.
تداوم کاری

آيا به آينده ش��ركت تان فك��ر كرده ايد؟ برخی ها فقط 
دوست دارند فورا به سودآوری گسترده رسيده و بعد هم 
سر و سامانی به زندگی شخصی شان دهند. خب در اين 
صورت ش��ما هيچ افق بلندمدتی برای كس��ب و كارتان 
تعري��ف نكرده اي��د. اين در حالی اس��ت كه بس��ياری از 
كارآفرينان نياز دارند دائما برنامه ای بلندمدت را تدوين 

كرده و براساس آن كار را پيش ببرند. 
نكت��ه جالب در اين ميان اهميت تفكر بلندمدت برای 
مش��تريان اس��ت. اگر ش��ما اين نكته را پ��س ذهن تان 
نداشته باشيد، به مرور زمان مشتريان از كنارتان پراكنده 
خواهند شد. خب مشتری دوست دارد هميشه از حضور 
برندی مورد علاقه اش در بازار مطمئن باشد. بنابراين اگر 
ش��ما نتوانيد اين نكته كليدی را رعايت كنيد، هميش��ه 

يک جای كارتان ايراد پيدا خواهد كرد. 
بی ش��ک تداوم كاری در برخی از ش��رايط امكان پذير 
نيس��ت. بنابراين شما لازم نيست هميشه اين نكته را تا 
س��ر حد افراط دنبال كنيد. كليد موفقيت در اين رابطه 
برنامه ريزی و طراحی اس��تراتژی های بلندمدت است. از 
يكجا به بعد ديگر برنامه های كوتاه مدت ش��ما در چشم 
مشتريان خاص جلوه نمی دهد. پس بايد آماده باشيد تا 

اوضاع را طور ديگری مديريت كنيد. 
يادتان نرود، برنامه ريزی بلندمدت نيازمند اصلاح روند 
به طور مداوم نيز هس��ت. بنابراي��ن اصلا نبايد كارتان را 
دس��ت كم گرفته ي��ا به كلی فراموش كني��د. اگر نظر ما 
را بخواهي��د، هر دو ماه يكب��ار بايد برنامه بلندمدت برند 
اصلاح و بازبينی ش��ود. به همين خاطر بد نيس��ت كمی 

اوضاع را به سود خودتان تغيير دهيد. 
تفکر خلاقانه

آنچ��ه در بازار تكلي��ف برندها را از هم س��وا می كند، 
نه ميزان بودجه ش��ان، بلكه تفكر خلاقانه است. اين امر 
به كس��ب و كارها فرصت خوبی برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب هدف داده و عيارش��ان را مش��خص می س��ازد. 
نكته كليدی در اين ميان اس��تفاده از تفكر خلاقانه برای 

توسعه كسب و كار است. 
اجازه دهيد از يک مثال س��اده استفاده كنيم. بی شک 
اي��ن روزها كل��ی برند در سراس��ر دنيا مش��غول توليد 
نوش��ابه های خوشمزه هس��تند. با اين حال وقتی ردبول 
وارد بازار ش��د، تفك��ر متفاوتی با جريان اصلی داش��ت. 
آنها س��راغ نوشابه های انرژی زايی رفتند كه تا قبل از آن 
طرف��دار زيادی در بازار نداش��ت. در واقع ردبول نياز به 
اس��تفاده از اين محصول را خودش ايجاد كرد. حالا هم 

حسابش كاملا با ديگران جداست. 
تفكر خلاقانه مثل هر نكته ديگری در اين دنيا نياز به 
تمرين و تكرار دارد. به همين خاطر اگر ش��ما تا حالا از 
آن برای توسعه كسب و كار استفاده نكرده ايد، نمی توانيد 
همينطور بی مقدمه سراغ توسعه اش برويد. اين امر شما 
را در شرايط بس��يار دشواری قرار می دهد. توصيه ما در 
اين بخش شروع تمرين و تكرار به طور اصولی است. اين 
امر به شما كمک می كند تا خيلی راحت تر با شرايط تازه 
هماهنگ شده و ايده های متفاوتی برای توسعه كسب و 
كارت��ان پيدا كنيد. البته منظور م��ا از ايده های متفاوت 
آن دس��ته از ايده هايی نيس��ت كه الزاما كسب و كارتان 
را به خاک سياه بنشاند. به همين خاطر بر روی اهميت 

تمرين و تكرار برای تفكر خلاقانه تاكيد داريم. 
سخن پایانی

 دني��ای كس��ب و كار در بس��ياری از م��وارد ني��از به 
شخصيت متفاوتی از س��وی صاحبان كسب و كار دارد. 
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز اين ش��خصيت متفاوت را 
در قالب ش��خصيت كارآفرينی زير ذره بين برديم. شما 
الان اطلاعات لازم ب��رای تقويت جنبه های مختلف اين 
ش��خصيت در مي��ان خودت��ان داريد. پ��س منتظر چه 
هس��تيد؟ همين حالا دست به كار ش��ده و اوضاع تان را 

تغيير دهيد. 
يادتان باش��د، نكات مورد بح��ث در اين مقاله بايد در 
كنار هم مورد استفاده قرار گيرد. در واقع اجزای مختلف 
شخصيت كارآفرينی فقط در قالب يک مجموعه منسجم 
به كار ش��ما می آيد. پس اجرای جداگانه آنها را كاملا از 
ذهن تان بيرون كنيد. وگرنه هيچ وقت بدل به كارآفرينی 

همه فن حريف نخواهيد شد. 
من و همكاران��م در روزنامه فرصت ام��روز اميدواريم 
ن��كات مورد بحث در اين مقال��ه كمكی هرچند كوچک 
به شما برای آشنايی با شخصيت كارآفرينی كرده باشد. 
مثل هميشه اگر سوالی درباره نكات مورد بحث در مقاله 
داش��تيد، كارش��ناس های ما هميش��ه آماده پاسخگويی 
به ش��ما هس��تند. پس تعارف را كنار گذاشته و با ما در 

ارتباط باشيد. 
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