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روزنـامه‌مدیریتـی‌-‌اقتصــادی

ترمز‌توسعه‌صنعتی‌پایدار‌جهان‌چگونه‌کشیده‌شد؟

مسیر جدید
سیاست صنعتی

فرصت امروز: تجزیه و تحلیل آخرین آمارهای موجود درخصوص ش��اخص   های توسعه پایدار نشان می دهد که 
پیش��رفت جهانی به سمت اهداف توس��عه پایدار مرتبط با صنعت بسیار کند بوده، پیشرفت قبل از کووید نیز به 
طرز ناامید کننده ای به آهس��تگی پیش رفته و برخی از این اهداف با همه گیری کووید-۱۹ از مس��یر خارج ش��ده 
اس��ت. به ویژه کش��ورهای در حال توس��عه ۸۰  درصد از اهداف مرتبط با نوآوری برای سال ۲۰۳۰ عقب مانده اند. 
بنابراین لازم اس��ت به سه حوزه کلیدی انرژی   های پاک، مشاغل مناسب و نوآوری توجه ویژه   ای شود. با توجه به 
اینکه سالانه تنها ۰.۳۳ درصد از شکاف موجود به سمت اهداف توسعه پایدار کاهش یافته است، بنابراین حتی با 

بازگشت به روندهای قبل از پاندمی نیز دستیابی به این اهداف با سرعت فعلی، دور از انتظار خواهد بود.
صنعتی شدن پایدار شامل مبارزه با تغییرات آب وهوایی و تسریع رشد اقتصادی و ایجاد میلیون   ها شغل مناسب 
و در عین حال بهره گیری از فناوری   های پیش��رفته اس��ت. بخش صنعت در ارائه راه حل   های توسعه پایدار، نقش 
محوری دارد؛ کما اینکه هر ش��غل در بخش صنعت به طور متوس��ط ۲.5 شغل در سایر بخش   های اقتصاد ایجاد 
می کند. بخش صنعت همچنین در مقایسه با سایر بخش   ها به طور قابل توجهی به نوآوری سبز نیز کمک می کند، 

به طوری که ۶۰  درصد از کل پتنت   های سبز در جهان در اختیار شرکت های صنعتی است. بنابراین تسریع...
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خالص‌درآمد‌منفی‌دولت‌از‌بازار‌اوراق‌مشارکت‌نقدی

ناکامی‌دولت‌از‌بازار‌اوراق‌در‌پایان‌پاییز
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فرصت‌امروز:‌بورس‌تهران‌در‌معاملات‌روز‌گذشـته‌شـاهد‌شکسته‌شدن‌سطح‌حمایتی‌‌2میلیون‌و‌
‌200هزار‌واحدی‌شـاخص‌کل‌بود.‌با‌وجود‌تلاش‌های‌شاخص‌کل‌بورس‌برای‌حفظ‌سطح‌حمایتی‌‌2.2

میلیونی،‌اما‌در‌نهایت‌این‌سـطح‌حمایتی‌شکسـته‌شد‌و‌شـاخص‌کل‌با‌‌5هزار‌و‌‌604واحد‌
کاهش‌نسبت‌به‌روز‌معاملاتی‌قبل‌در‌ارتفاع‌‌2میلیون‌و‌‌194هزار‌و‌‌505واحد‌ایستاد...

نوسان‌کمتر‌از‌نیم‌درصدی‌شاخص‌کل‌بورس‌همچنان‌ادامه‌دارد

بورس تهران روی موج نوسان

یادداشت

تورم‌در‌ایران

صالح صحابه تبریزی
دانشیار کالج بازرگانی دانشگاه اکلاهما

پس از اتمام تش��ریفات اولیه در 
مردادماه، دولت ابراهیم رئیسی کار 
خود را از ش��هریورماه ۱۴۰۰ آغاز 
کرد. با آنک��ه کاهش تورم، یکی از 
رئیس جمهور  مه��م  دغدغه ه��ای 
و دول��ت وی ب��ود، نرخ ت��ورم در 
نخستین س��ال دولت )از شهریور 
۱۴۰۰ ت��ا انتهای م��رداد ۱۴۰۱( 
ح��دود ۴۱ درصد مان��د. در طول 
دومی��ن س��ال نی��ز )از ش��هریور 
۱۴۰۱ ت��ا انتهای م��رداد ۱۴۰۲(، 
ن��رخ تورم تنها به م��رز ۳۷ درصد 
نرخ هایی  نزدی��ک ش��د. چنی��ن 
طبیعت��ا تأثی��ر چش��مگیری ب��ر 
گذاشتند.  قیمت ها  سطح عمومی 
براس��اس داده های »مرک��ز آمار«، 
س��طح عمومی قیمت ها در فاصله  
زمانی ش��هریور ۱۴۰۰ ت��ا انتهای 
مرداد ۱۴۰۲ تقریبا دو برابر ش��د. 
آنچن��ان که ش��اخص کل قیمت 
مصرف کنن��ده در میان خانوارهای 
ش��هری در طول این دوره از عدد 
۱۰۰ ب��ه ۱۹۷.۷۹ افزای��ش پیدا 
کرد. البته این فشار تورمی، پدیده 
جدیدی در اقتصاد ایران نیس��ت. 
متأس��فانه چند س��الی اس��ت که 
تورم��ی لجام گس��یخته گریبانگیر 
اقتصاد ش��ده اس��ت. اگر س��طح 
عمومی قیمت ها در سال ۱۳۹5 را 
برابر با ۱۰۰ ق��رار دهیم، در طول 
س��ال های ۱۳۹۸، ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ 
و ۱۴۰۱ نرخ تورم س��الیانه همواره 
بالات��ر از ۴۰ درصد بوده؛ در حالی 
که میانگین این نرخ در س��ال های 
پ��س از انقلاب چی��زی حدود ۲۲ 
درص��د و میانه آن نی��ز حدود ۱۹ 

درصد بوده است. 
ادامه در صفحه ۲

۱۲ جمادی الثانی ۱۴۴5 - س�ال نهم
شماره   ۲۳۸5

۸ صفحه - 5۰۰۰ تومان
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فرصت امروز: چندی پیش بود که سازمان ملل متحد 
اعلام کرد که جمعیت هند از همس��ایه شرقی اش، یعنی 
چین پیشی گرفته و هند به عنوان پرجمعیت ترین کشور 
جهان شناخته شده است. به موازات رشد جمعیت هند، 
تعداد سالمندان و سالخوردگان هندی نیز افزایش یافته 
و طبق برآوردهای سازمان ملل، درصد هندی های بالای 
۶5 س��ال تا س��ال ۲۰5۰ میلادی دو برابر خواهد ش��د 
و ب��ه ۱5 درصد خواهد رس��ید. روند مهاجرت جوانان از 
هند نیز سریع تر شده و در نتیجه والدین این جوانان در 
س��ن بالا باید تنها زندگی کنند. این وضعیت دارد رفته 
رفته به پدی��ده اجتماعی جدیدی در جامعه هند، یعنی 
زندگ��ی بازنشس��تگان در کنار یکدیگر منجر می ش��ود. 
ش��اید بگویید که این چیز جدیدی نیست و سال هاست 
که خانه س��المندان در همه کشورها شکل گرفته است، 
اما این مجتمع های مس��کونی مخصوص بازنشستگان، با 
خانه سالمندان فرق دارند. در همین زمینه، »بلومبرگ« 
گ��زارش کامل��ی از ای��ن ترن��د جدید به دس��ت داده و 
همچنین از گسترش مجتمع های بازنشستگی در جامعه 
مهاج��ران آمریکا خبر داده اس��ت. از آنج��ا که فرهنگ 
ایرانی، اشتراکات زیادی با فرهنگ هندی دارد، خواندن 

این گزارش برای مخاطب ایرانی می تواند جالب باشد.
ب��ه نوش��ته »بلومب��رگ«، »واندانا اگ��روال« فقط 5۴ 
س��الش اس��ت، اما از همین حالا دنبال این اس��ت که در 
یک مجتمع مس��کونی مخصوص بازنشستگان در نزدیکی 
دهلی نو خانه ای پیدا کند. او و ش��وهرش قصد دارند بعد 
از ۷۰س��الگی به چنین خانه ای نقل مکان کنند. تنها پسر 
آنها به آمریکا مهاج��رت کرده و این زوج می دانند که در 
دوران س��المندی در هن��د تنها خواهند ب��ود. »اگروال« 
می گوید: »می دانم که پس��رم نمی خواهد به هند برگردد. 
م��ا هم اگر بخواهی��م به آمریکا نقل م��کان کنیم، راحت 
نخواهیم بود.« پس مجتمع های بازنشس��تگی مثل آنتارا 
نویدا در نزدیکی دهلی، بهترین گزینه برای حل مشکلات 
در سن بالا هستند. »اگروال« و شوهرش که برای بازدید 
به این مجتمع رفته بودند، از امکانات و تجهیزاتی که آنجا 
هس��ت خوش ش��ان آمده بود. مجتمع هایی از این دست 
از لح��اظ امنیتی در س��طح بالایی قرار دارن��د و امکانات 
مخصوص س��المندان مثل دکمه های اورژانسی برای خبر 

ک��ردن پزش��ک مقیم در مجتم��ع و همینطور اس��تفاده 
از م��وادی در کف که س��ر نمی خورند، در آنها مش��اهده 
می ش��ود. این مجتمع های بازنشستگی، شباهتی به خانه 
س��المندان ندارند و در واقع، سیستم اجبار و اداره خاصی 
در آنها مش��اهده نمی شود؛ بلکه س��اکنان از آزادی کامل 

برای تنها بودن یا همراهی با دیگران برخوردار هستند.
سونامی‌نقره‌و‌موج‌پیری‌جمعیت

در فرهنگ هند، اهمیت زیادی برای احترام گذاش��تن 
به بزرگ ترها و س��المندان داده می ش��ود، اما اوضاع در 
س��ال های اخیر و با مهاجرت گسترده جوانان هندی به 
خارج از کشور تغییر کرده است. میلیون ها جوان هندی 
که در خارج از کش��ور کار می کنند، برای والدین شان در 
هند پول می فرس��تند و آنه��ا می توانند در داخل هند از 
امکانات لوکس و مدرن بهره ببرند. با این حال، فرزندان 
پیش ش��ان نیس��تند و بای��د جایگزینی ب��رای آنها پیدا 
کنن��د. علت به وجود آمدن مجتمع های مس��کونی برای 
سالمندان مرفه تقریبا همین است. حتی شرکت هایی در 
هند در معرض توجه قرار گرفته اند که روی رفاه زندگی 

بازنشستگان متمرکز شده اند.
نکته مهم در مورد بازنشستگانی که تمایل به سکونت 
در مجتمع ه��ای بازنشس��تگی دارند، این اس��ت که آنها 
نمی خواهند س��بک زندگی مورد علاقه خود را از دست 
بدهند یا دچار مش��کل استقلال باش��ند. بسیاری از آنها 
تحصیلکرده هس��تند و شغل های مهمی داشته اند و حالا 
در دوران بازنشس��تگی نمی خواهن��د از تک و تا بیفتند. 
البته در قیاس با کش��ورهایی که جمعیت شان با سرعت 
در حال پیر شدن است - مثل ژاپن و انگلیس- می توان 
گف��ت که هند وضعیت متفاوتی دارد و جمعیتش پیر به 
حساب نمی آید. با این حال، موضوع بازنشستگان هندی 
حالا به صنعتی پولساز در نوع خودش تبدیل شده است. 
ام��روزه در هند ۶۰ پروژه مختلف برای احداث یا تکمیل 
مجتمع های بازنشستگان وجود دارد. این در حالی است 
که در س��ال ۲۰۲۰، این تعداد به ۳۶ مورد می رسید. بنا 
بر پیش بینی شرکت مش��اوره املاک آناروک در بمبئی، 
رش��د این بازار در پنج س��ال آینده به سالانه ۱۰ درصد 

خواهد رسید.
در همین حال، س��ازمان ملل متح��د اعلام کرده که با 

پیشی گرفتن هند از چین به عنوان پرجمعیت ترین کشور 
جه��ان، درصد هندی های بالای ۶5 س��ال عملا تا س��ال 
۲۰5۰ میلادی دو برابر خواهد شد و به ۱5 درصد خواهد 
رسید. جمعیت هند در حال حاضر ۱.۴ میلیارد نفر است 
و بنابراین درصد افراد بالای ۶5 سال در این کشور بسیار 
قاب��ل توجه خواهد بود. این خودش چالش��ی بزرگ برای 
نظام خدمات درمانی و س��لامت اس��ت. برنامه های بیمه 
تامی��ن اجتماعی در هند، منابع بس��یار مح��دودی برای 
مراقبت از س��المندان دارند و از سوی دیگر، تنها ۲ درصد 
از هندی ه��ا از بیم��ه خصوص��ی بهره می برند. براس��اس 
گزارش انجمن سالمندان هند، این وضعیت نشان می دهد 
که هند اصلا برای س��ونامی افزایش س��ن در این کش��ور 
آماده نیس��ت. به این موج پیر شدن در هند، سونامی نقره 

)سفید شدن مو( گفته می شود.
اقامت‌در‌مجتمع‌بازنشستگی‌چند؟

دو دهه پیش، گروه کلمبیا پاس��یفیک که مس��تقر در 
س��یاتل است و کارش س��اختن مجتمع برای سالمندان 
اس��ت، نقاط مختلفی از جهان را ب��رای پروژه های خود 
در نظ��ر گرفت اما هن��د را به کل کنار گذاش��ت، چون 
براس��اس س��نت های هندی، تم��ام اعضای خان��واده از 
نسل های مختلف در یک خانه بزرگ در کنار هم زندگی 
می کردند و احتمال تنها ماندن س��المندان کم بود، اما با 
بروز تغییرات جدی��د در بازار هند حالا گروه کلمبیا هم 
تصمی��م گرفته در این زمین��ه ۲۴ میلیون دلار در هند 
سرمایه گذاری کند. تاکنون این پروژه ها مبتنی بر ساخت 
۱۰ مجتمع بازنشستگی بوده که مجموع واحدهای شان 
به ۱۷5۰ می رسد. پنج مجتمع دیگر هم در مراحل اولیه 
برنامه ریزی قرار دارند. بخ��ش زیادی از این پروژه ها در 
جنوب هند اجرا می ش��وند، چون در این منطقه نرخ زاد 
و ولد پایین تر بوده، س��طح تحصیلات مردم بالاتر است 
و ثروت نیز در آنجا بیش��تر اس��ت و احتمال استقبال از 

چنین پروژه هایی بالاتر است.
اما موضوع تنها ماندن والدین سالمند در هند، موضوعی 
حساسیت برانگیز است و جنبه های مذهبی و سنتی هم 
در آن وارد می ش��ود. در س��ال ۲۰۰۷ رس��انه های هند 
درباره فرزندان بزرگس��الی ک��ه والدین خود را رها کرده 
بودند، گزارش هایی تهیه کردند که بازخورد منفی زیادی 

در جامعه هند داشت و باعث شد قانونی تصویب شود که 
انج��ام چنین کاری را به ی��ک جرم تبدیل کند، اما حالا 
موضوع مجتمع های بازنشس��تگی ب��ه نوعی فراتر از این 
بحث رفته است؛ چون سالمندانی که بتوانند وارد چنین 
مجتمع هایی شوند حتما خودشان ثروتمند هستند یا از 
س��وی فرزندان شان در خارج از کشور حمایت می شوند. 
ب��ا این حال، بازاریابی و تبلیغ روی این موضوع همچنان 
در برخی مناطق هند می تواند حساس��یت برانگیز باشد و 

در میان خانواده ها اختلاف ایجاد کند.
یک��ی از پروژه ه��ای گ��روه کلمبیا در هند، در ش��هر 
بنگل��ور اس��ت و احتمالا در س��ال ۲۰۲۶ افتتاح خواهد 
ش��د، اما از همین ح��الا یک س��وم از آپارتمان های این 
مجتمع بازنشس��تگی ف��روش رفته ان��د. قیمت ها از ۸۲ 
ه��زار دلار )۶.۸ میلی��ون روپی��ه هند( ش��روع ش��ده و 
بالاتر می رود. بنگلور ش��هر ش��لوغ و جوانی است و مرکز 
فعالیت شرکت های تکنولوژیک هند به شمار می رود. در 
مجتمع های بازنشستگی در این شهر و حومه آن می توان 
کتابخانه ه��ای پر و پیمان، اتاق ب��رای بازی و تلویزیون، 
باش��گاه ورزشی و اس��تخر و همینطور آرایشگاه و محل 
غذاخوری مش��ترک را مش��اهده کرد. س��اکنان در این 
مجتمع ها فضایی برای تماشای فیلم در کنار هم و چای 
خوردن دارند و فس��تیوال های هندی را هم در کنار هم 
جش��ن می گیرند. در واقع، هر امکانی که بتواند ساکنان 
را از تنهایی دربیاورد و برای ش��ان آرامش بخش باشد، در 
اینج��ا وجود دارد. این مجتمع ها به زودی در حومه اکثر 
شهرهای بزرگ هند دیده خواهند شد و اکثرشان فضای 

سبز بزرگی دارند.
مجتمع‌های‌بازنشستگی‌در‌آمریکا

از آنجا که در کشوری مثل آمریکا هم جمعیت مهاجر 
هندی زیادی زندگی می کنند، موضوع ایجاد مجتمع های 
بازنشس��تگی در آنجا هم مورد توجه قرار گرفته اس��ت. 
یک��ی از ش��رکت های متمرک��ز روی این موض��وع، پریا 
لیوین��گ بود که کارش را اول در ایالت کالیفرنیا ش��روع 
ک��رد و حالا در ش��هرهای دیگر آمریکا ه��م برنامه هایی 
دارد. موسس پریا لیوینگ، خودش یک هندی-آمریکایی 
به نام »آرون پاول« است که والدینش در دهه ۱۹۷۰ به 
آمریکا مهاجرت کردند. او می گوید با افزایش سن پدر و 

مادرش متوجه ش��د که آنها بیش از هر چیزی به عناصر 
آشنا از فرهنگ و زندگی شان در هند نیاز دارند و از این 
بابت احس��اس کمبود می کنند. به همین خاطر تصمیم 
گرفت برای آنها خانه ای بس��ازد که بتوانند در آن با یک 
خانواده مسن هندی دیگر زندگی کنند. اما این خبر بین 
آشناهای دیگر هم پیچید و برخی زنان مسن خانواده به 
او تلفن می زدند تا بگویند اگر بخواهد س��اختمانی برای 
بازنشستگان بسازد، در آن مشارکت خواهند کرد. »آرون 
پاول« خ��ودش در حوزه املاک در آمریکا کار کرده بود 
و بنابرای��ن از س��ال ۲۰۱۲، موض��وع پروژه های مجتمع 
بازنشس��تگی را جدی گرفت. او بع��د از ایالت کالیفرنیا 
حالا برنامه هایش را در میشیگان و تگزاس هم آغاز کرده 
اس��ت. در حال حاضر، تعداد افراد س��اکن در پروژه های 
بازنشستگی پریا لیوینگ در آمریکا به 5۳۰ نفر می رسد. 
در ای��ن مجتمع ها می توان با ماهی بین ۲ هزار تا ۳ هزار 

دلار، آپارتمان های دوخوابه اجاره کرد.
براساس آمارها، تعداد هندی های آمریکا به ۴.۴ میلیون 
نف��ر می رس��د و از آنجا ک��ه مهاجرت هندی ه��ا به آمریکا 
همچنان ادامه دارد، می توان انتظار داش��ت که تقاضا برای 
مجتمع های بازنشستگی نیز بین این جمعیت تداوم داشته 
باش��د. البته زندگی در کنار دیگران همیش��ه هم بهترین 
حالت ممکن نیس��ت؛ حتی اگر مشابهات فرهنگی بین آنها 
زیاد باشد. با این حال، وجود حس همکاری و هم سن بودن 
بی��ن زوج های بازنشس���ته حالا به یک عام��ل اقتصادی و 
پی��ش برنده پروژه های املاک هم تبدیل ش��ده اس��ت. در 
صفحه اینستاگرام این پروژه، سالمندانی دیده می شوند که 
کنار هم موس��یقی گوش می دهن��د، تمرین یوگا می کنند، 
در باش��گاه های کتاب ش��رکت می کنند و در مجموع فعال 
به نظر می رس��ند. این فضا با فضای خانه س��المندان کاملا 
متفاوت است، چون آزادی افراد در آنها خیلی بیشتر است.

برخی کارشناس��ان معتقدند ترند ش��دن مجتمع های 
بازنشستگی ممکن اس��ت در سال های آینده گسترده تر 
هم بش��ود، اما از آنجا که جهان با سرعت در حال تغییر 
اس��ت، س��بک زندگی والدی��ن در س��ال های بعدی هم 
ممکن اس��ت با سرعت تغییر کند و بنابراین باید دید که 
مجتمع های بازنشستگی چطور خودشان را با مقتضیات 

دنیای جدید جور خواهند کرد.

سودآوری ۶۸ درصدی »وپاسار« در ۶ ماهه سال  جاری
بانک پاس��ارگاد در گ��زارش صورت های مالی می��ان دوره ای 
تلفیقی، در ش��ش ماهه س��ال  جاری نسبت به مدت مشابه سال 
قبل، رش��د ۶۸  درصدی در سود خالص را اعلام کرد. به گزارش 
»نبض بورس«، بانک پاسارگاد با نماد »وپاسار« در بورس، گزارش 
اطلاع��ات و صورت های مالی میان دوره ای تلفیقی منتهی به ۳۱  
ش��هریورماه ۱۴۰۲ )حسابرسی شده( را در کدال منتشر کرد. در 

این گزارش، میزان سود خالص تلفیقی بانک در شش ماهه سال  
جاری بیش از ۱۲ هزار میلیارد تومان اعلام می ش��ود که نسبت 
به دوره مش��ابه سال قبل، رشد ۶۸  درصدی دارد. مجموع درآمد 
عملیاتی تلفیقی بانک پاسارگاد در این گزارش، ۱۹ هزار میلیارد 
تومان گزارش ش��ده است و با توجه به جمع درآمد عملیاتی ۱۳ 
هزار میلیارد تومانی در شش ماهه سال ۱۴۰۱، نشان از رشد 5۱  

درصدی این درآمد در سال  جاری دارد.

درآمد تسهیلات اعطایی و سپرده گذاری و اوراق بدهی شرکت 
اصلی در شش ماه سال  جاری، نزدیک به ۴۹ هزار میلیارد تومان 
اس��ت و در ش��ش ماهه س��ال ۱۴۰۱، این رقم ۲۹ هزار میلیارد 
تومان بوده که بیانگر افزایش ۷۰  درصدی این گزینه های درآمدی 
در ش��ش ماهه سال  جاری اس��ت. درآمد کارمزد در صورت های 
مالی تلفیقی بانک پاس��ارگاد در شش ماه اول امسال، بیش از ۲ 
هزار میلیارد تومان است که نسبت به مدت مشابه سال قبل، رشد 

۳۶  درصدی دارد. خالص درآمد تسهیلات و سپرده گذاری شرکت 
اصل��ی نیز در این گزارش، رقم ۱۶ ه��زار میلیارد تومانی را ثبت 
می کند که در مقایسه با مدت مشابه سال قبل، رشد ۶۴ درصدی 
دارد. در این گزارش، سود انباشته تلفیقی بانک پاسارگاد نیز رشد 
۳۸  درصدی در ش��ش ماهه س��ال  جاری را نش��ان می دهد. این 
س��ود در این دوره در سال  جاری، ۱۷ هزار میلیارد تومان است؛ 
درحالی که در مدت مشابه سال قبل، ۱۲ هزار میلیارد تومان بوده 

است. لازم به ذکر است که سود انباشته تلفیقی بانک پاسارگاد در 
پایان سال ۱۴۰۱ معادل ۱۴ هزار میلیارد تومان بوده و با توجه به 
سود انباشته ۱۷ هزار میلیارد تومانی، نشان دهنده رشد سودآوری 
برای بانک در س��ال  جاری نسبت به کل سال ۱۴۰۱ دارد. بانک 
پاس��ارگاد در نظر دارد که سرمایه ش��رکت را از ۲۷۲.۹۶۹.۰۰۰ 
میلی��ون ریالی به مبلغ ۳۲۲.۹۶۹.۰۰۰ میلی��ون ریالی از محل 

آورده نقدی به مبلغ 5۰.۰۰۰ میلیارد ریال افزایش دهد.

در‌صورت‌های‌مالی‌تلفیقی‌بانک‌پاسارگاد‌اعلام‌شد

گزارش‌»بلومبرگ«‌از‌پدیده‌مجتمع‌های‌مسکونی‌برای‌بازنشستگان‌مرفه

پول‌درآوردن‌از‌بازنشستگی

همکاری‌با‌دیگر‌برندها‌در‌بازار:‌مرور‌بر‌مزایا
شاید یکی از قدیمی ترین توصیه هایی که در عرصه کارآفرینی به گوش همه ما خورده »همکاری با دیگران« 
باشد. انگار که همکاری با هر کسی در این دنیا نتیجه مثبت به همراه داشته و الزاما باید به شراکت های پایدار 
هم ختم شود. خب اگر قرار بود همه همکاری ها نتیجه بخش باشد، احتمالا دیگر این همه دعوا و جنگ اعصاب 
میان شرکا را نمی دیدیم. به علاوه، خیلی از کارآفرینان و رهبران تجاری موفق دنیا هم چشم دیدن همکاری 
با دیگران را ندارند. بنابراین این استراتژی در طول سال های اخیر طوری گوشه رینگ گرفتار حملات سنگین 
شده که هیچ کس به فکر دفاع از آن نمی افتد، چه برسد به اینکه واقعا سراغش برود.  اگر از مخاطب های قدیمی 
روزنامه فرصت امروز باشید، خیلی خوب می دانید ما عادت داریم گاهی اوقات برخلاف جریان اصلی رودخانه شنا 
کنیم. درست حدس زدید، حالا هم همین فکر در کله مان است. خب با یکی دو تا تجربه در بازار یا حرف های...



فرص��ت ام��روز: تجزیه و تحلی��ل آخرین آمارهای موج��ود درخصوص 
ش��اخص   های توسعه پایدار نش��ان می دهد که پیشرفت جهانی به سمت 
اهداف توس��عه پایدار مرتبط با صنعت بس��یار کند بوده، پیشرفت قبل از 
کووی��د نیز به طرز ناامید کننده ای به آهس��تگی پیش رفته و برخی از این 
اهداف با همه گیری کووید-۱۹ از مسیر خارج شده است. به ویژه کشورهای 
در حال توس��عه ۸۰  درصد از اهداف مرتبط با نوآوری برای س��ال ۲۰۳۰ 
عقب مانده اند. بنابراین لازم اس��ت به س��ه حوزه کلیدی انرژی   های پاک، 
مشاغل مناسب و نوآوری توجه ویژه   ای شود. با توجه به اینکه سالانه تنها 
۰.۳۳ درصد از ش��کاف موجود به سمت اهداف توسعه پایدار کاهش یافته 
است، بنابراین حتی با بازگشت به روندهای قبل از پاندمی نیز دستیابی به 

این اهداف با سرعت فعلی، دور از انتظار خواهد بود.
صنعتی شدن پایدار ش��امل مبارزه با تغییرات آب وهوایی و تسریع رشد 
اقتصادی و ایجاد میلیون   ها ش��غل مناس��ب و در عین حال بهره گیری از 
فناوری   های پیش��رفته اس��ت. بخش صنعت در ارائه راه حل   های توس��عه 
پای��دار، نقش محوری دارد؛ کما اینکه هر ش��غل در بخش صنعت به طور 
متوسط ۲.5 شغل در سایر بخش   های اقتصاد ایجاد می کند. بخش صنعت 
همچنین در مقایس��ه با سایر بخش   ها به طور قابل توجهی به نوآوری سبز 
نیز کمک می کند، به طوری که ۶۰  درصد از کل پتنت   های سبز در جهان 
در اختیار شرکت های صنعتی است. بنابراین تسریع توسعه صنعتی پایدار 
برای دس��تیابی به اهداف توس��عه پایدار، امری حیاتی است. با این وجود 
همانطور که اش��اره ش��د، پیشرفت جهان به س��مت این اهداف در بخش 
صنعت بسیار کند بوده است. هرچند بسیاری از کارشناسان، این کندشدن 
را به همه گیری کووید-۱۹ نسبت می دهند،  اما روند این شاخص پیش از 

دوران همه گیری نیز کند شده بود.
اهداف‌هفده‌گانه‌توسعه‌پایدار

معاونت بررسی   های اقتصادی اتاق تهران در گزارش تازه خود به بررسی 
»سیاست های صنعتی جدید؛ رویارویی با چالش های جهانی و حرکت در 
مس��یر تحقق اهداف توس��عه صنعتی« پرداخته و بر نقش محوری بخش 
صنعت در ارائه راه حل   های توس��عه پایدار تاکید کرده است. اهداف توسعه 
پایدار، مجموعه   ای از ۱۷ هدف جهانی به هم پیوس��ته است که به  منظور 
ارائه برنامه   ای منس��جم برای دستیابی به آینده بهتر و پایدارتر برای همه، 
توسط سازمان ملل متحد در سال ۲۰۱5 طراحی شده است. اهداف توسعه 
پایدار که به  عنوان اهداف جهانی نیز ش��ناخته می   شود، فراخوانی جهانی 
برای اتخاذ و اجرای سیاس��ت   هایی اس��ت که با هدف پایان دادن به فقر، 
حفاظ��ت از کره زمین و برخ��ورداری از صلح و رفاه برای همه مردم جهان 
تا س��ال ۲۰۳۰ طراحی شده است. این اهداف در سال های ۲۰۱۷، ۲۰۱۸ 
و ۲۰۲۰ م��ورد ارزیابی قرار گرفته اس��ت. در آخرین نس��خه این گزارش 
که در س��ال ۲۰۲۳ توسط بانک جهانی منتشر شده، به تبعات همه گیری 
کووید-۱۹ و اثرات گسترده آن بر اهداف توسعه پایدار پرداخته شده است. 
پاندمی کووید-۱۹ باعث شده است تا ۴۸  درصد از اهداف توسعه پایدار از 
مسیر اصلی خود خارج شود، ۳۷  درصد اهداف دچار رکود یا پسرفت شود 

و تنها ۱5  درصد از اهداف در مسیر اصلی خود در حال پیشرفت باشد.
این اهداف به ترتیب عبارتند از: پایان دادن به فقر و تمامی اش��کال آن 
در دنیا، پایان دادن به گرس��نگی و دستیابی به امنیت غذایی، سلامتی و 
تندرستی تحت تاثیر کووید-۱۹ بر سلامت جهانی، آموزش باکیفیت تحت 
لوای بازس��ازی سیستم های آموزش��ی پس از کووید، دستیابی به برابری 
جنسیتی و توانمندسازی زنان، چالش تغییرات اقلیمی با تکیه بر دسترسی 
به آب بهداش��تی، تامی��ن انرژی مقرون به صرفه تحت لوای دسترس��ی به 
برق، ش��غل مناسب و رشد اقتصادی پایدار، حمل ونقل پایدار برای آینده، 
کاهش نابرابری درآمد، پایدارسازی فراگیر شهرها و سکونتگاه   های انسانی، 

به کارگیری الگوهای مصرف و تولید پایدار، اقدامات اقلیمی، زندگی زیر آب 
ب��ا تکیه بر پای��ان دادن به صید بی   رویه و محافظت از اقیانوس، زندگی در 
خشکی با تاکید بر تغییرات اقلیمی و تهدید تنوع زیستی، صلح، عدالت و 
نهادهای قوی و در نهایت مشارکت برای تحقق اهداف با تکیه بر کمک به 

توسعه برای پیشرفت.
ابرروندهای‌شکل‌دهنده‌جهان

پیامدهای ماندگار همه گیری کووید-۱۹ با افزایش درگیری   های نظامی 
و تغییرات اقلیمی تش��دید شده و اثرات زیادی در سراسر جهان به همراه 
داشته است. این اثرات عبارتند از اخراج   های گسترده در بازار کار و افزایش 
ش��دید قیمت ها ناشی از پاندمی کووید-۱۹ و درگیری نظامی در اوکراین 
که به تشدید فقر و محرومیت غذایی در جهان منجر شده است. همچنین 
زیان   های اقتصادی ناش��ی از تغییرات اقلیمی از سال ۱۹۷۰ حدودا هفت 
برابر ش��ده است. بیشترین آس��یب ناش��ی از این بحران ها به کشورهای 
کم درآمد وارد شده و پس از بحران ها، نرخ بیکاری و تولید در سطح جهان 
به سطوح قبل از پاندمی بازگشته است. افزایش قیمت مواد غذایی به ویژه 
برای کشورهای کم درآمد که بیشتر به مواد غذایی وابسته هستند، شدید 
بوده است. برآورد می شود کشورهای کم درآمد سالانه یک   درصد از تولید 
ناخالص داخلی خود را به دلیل تغییرات اقلیمی از دست بدهند؛ در حالی 

که این رقم در کشورهای با درآمد بالا ۰.۲ درصد است.
بررسی های این گزارش نشان می دهد که تحولات انرژی، تعادل مجدد 
اقتصاد جهانی، انقلاب صنعتی چهارم و تحولات جمعیتی، شرایط جهانی 
را دس��تخوش تغییر کرده اند. بر همین اساس در تحولات انرژی، تغییرات 
اقلیم��ی نیاز به بازنگ��ری جدی در روندهای تولید ب��رای کاهش کربن و 
تخریب محیط زیس��ت دارد و منابع ان��رژی تجدیدپذیر از عناصر کلیدی 
در چش��م انداز جدید هس��تند. این موضوع بیانگر آن اس��ت که مقررات 
زیس��ت محیطی س��ختگیرانه با چالش های جدیدی هم��راه خواهد بود. 
در مبحث تعادل مجدد جهانی اش��اره ش��ده اس��ت که تحول اساسی در 

قدرت های اقتصادی جهان در حال وقوع اس��ت. توسعه آسیا و اقیانوسیه 
به عنوان یک قطب جدید در حال ظهور در اقتصاد جهانی از طریق ادغام 
س��ریع در زنجیره ه��ای ارزش جهان )GVCs( در حال وقوع اس��ت. این 
بدان معناس��ت که تنش های ژئوپلیتیک فزاینده ممکن است این روند را 

به عقب بازگرداند.
در انقلاب صنعتی چهارم، فناوری های صنعت ۴ مانند هوش مصنوعی، 
روباتیک پیشرفته، اینترنت اشیا، تجزیه و تحلیل داده های کلان و محاسبات 
ابری در حال ایجاد تغییر در س��بک زندگی، مصرف و تولید هس��تند. در 
نهایت در تحولات جمعیتی نیز رشد ثابت جمعیت در کشورهای در حال 
توسعه و پیری سریع جمعیت در کشورهای در حال توسعه و پیری سریع 
جمعیت در کشورهای پیشرفته، چالش بزرگی برای چشم انداز برنامه های 
توس��عه اس��ت. تقاضا برای غذا، انرژی و دارو و به تبع آن، نیاز به مشاغل 
بیش��تر در سراسر جهان به طور چشمگیری در نتیجه این تحول، افزایش 

خواهد یافت.
صنعت؛‌کلید‌تسریع‌رشد‌پایدار

جهان به ویژه در زمینه تحولات فناوری به س��رعت در حال تغییر است. 
با وجود اینکه این نوآوری   ها می   توانند به عنوان محرکی برای توسعه پایدار 
عمل کنند، کشورهایی که دسترسی محدودی به فناوری   های نوظهور دارند 
در معرض عقب ماندن هس��تند. این تحولات چالش   های جدیدی را برای 
کشورهایی که به دنبال بهبود بحران   های اخیر هستند، ایجاد می کند و از 
سوی دیگر، پیشرفت در دستیابی به اهداف توسعه پایدار را تسریع می کند. 
ب��ا هدف ایجاد اطمینان درخصوص بهبود س��ریع از بحران های چندگانه 
و تس��ریع پیشرفت به س��مت اهداف توس��عه پایدار، به اقدامات فعالی از 
سوی دولت   ها نیاز است. این اقدامات می   تواند در قالب سرمایه گذاری   های 
گس��ترده در بخش   های کلیدی و همچنین سیاس��تگذاری مناسب برای 
هدایت س��رمایه گذاری   ها به این بخش   ها باشد. لازم است سیاستگذاری   ها 
برمبن��ای چهار حوزه کلیدی مش��ارکت ذی نفعان، آمادگ��ی برای آینده، 

همکاری   های منطقه   ای و اهداف توسعه پایدار باشد.
بخش صنعت به طور خودکار مدرن و رقابتی نمی شود و در طول زمان 
پیشرفت نمی   کند؛ بلکه به سیاست صنعتی نیاز دارد. طی سال های اخیر 
و در کشورهای مختلف، سیاست صنعتی احیا شده و در رأس دستور کار 
سیاس��ی قرار گرفته است. کش��ورهای کم درآمد در مقایسه با اقتصادهای 
پیشرفته در وضعیت نامناسبی قرار دارند؛ زیرا بخش تولید آنها کمتر مولد و 
رقابتی است. احیای سیاست صنعتی در کشورهای پیشرفته، این اختلافات 
را تشدید کرده و ش��کاف جهانی را افزایش داده و چالش   های بیشتری را 
برای کشورهای درحال توسعه برای سرعت بخشیدن به صنعتی شدن خود 

ایجاد کرده است.
موفقیت سیاس��ت   های صنعتی جدید، نیازمند سه عنصر کلیدی دولت 
توانمند، تامین مالی مناس��ب و اجماع گسترده اجتماعی، در جهت تامین 
مالی گس��ترده و پایدار و اولویت   بندی نیازهای کشورهای درحال توسعه 
و حمایت از انتقال فناوری   های جدید و توس��عه مهارت   های جدید است. 
این یعنی لازم اس��ت دولت توانمند و تامین مالی مناس��ب با یک اجماع 
گسترده اجتماعی همراه باشد تا تداوم سیاست صنعتی فرای چرخه های 
سیاس��ی تضمین ش��ود. تلاش های داخل��ی به همین س��بب به تنهایی 
نتیجه بخش نخواهد بود، بلکه یک جامعه باید در همبستگی برای حمایت 
از آس��یب پذیرترین کش��ورها در محورهایی همچون حمایت از توس��عه 
توانمندی های دولتی و انتقال فناوری و تامین مالی گسترده همکاری کند. 
سیاست صنعتی مدرنی که تمام این مواد را با هم ترکیب کند، قادر خواهد 
بود فرصتی برای بالفعل کردن پتانسیل کامل صنعت و سرعت بخشیدن به 

اهداف توسعه پایدار فراهم کند.

ترمز‌توسعه‌صنعتی‌پایدار‌جهان‌چگونه‌کشیده‌شد؟

مسیر جدید سیاست صنعتی

بازارهای جهانی نفت در س��ال ۲۰۲۴ با موانع و چالش های جدی نظیر 
رکود، شدت گرفتن کندی اقتصادی در اقتصادهای بزرگ جهان، تقاضای 
کمتر از حد انتظار چین برای نفت و محدودیت تولید روبه رو خواهند بود. 
به گزارش »ایس��نا«، مهمترین تحولات بازار نفت در س��ال ۲۰۲۳، ادامه 
محدودیت عرضه تولیدکنن��دگان اوپک پلاس بود که به اتفاق هم حدود 
۴۰ درص��د از نف��ت جهان را تولید می کنند. این گ��روه در آوریل ۲۰۲۳، 
کاهش اضافی تولید به میزان ۱.۶5 میلیون بشکه در روز را اعلام کرد که به 
کاهش ۲ میلیون بشکه ای در اکتبر ۲۰۲۲ افزوده شد و مجموع محدودیت 
عرضه اوپک پلاس را به حدود ۳.۶۶ میلیون بشکه در روز معادل ۳ درصد 
از تقاضای جهانی برای نفت رس��اند. بازاره��ا به این اقدام، واکنش مثبتی 
نشان دادند و قیمت نفت صعودی شد. این روند در ژوئن ۲۰۲۳ با تصمیم 
عربستان سعودی برای کاهش یکجانبه تولید به میزان یک میلیون بشکه 
در روز و حمایت از ثبات و توازن بازارهای نفت، نیروی بیش��تری گرفت و 
قیمت نفت به اوج ۹۷ دلار در هر بشکه صعود کرد که رشد ۲۳ درصدی 
از ژوئن ۲۰۲۳ را نشان می دهد. در نشست نوامبر وزیران اوپک پلاس نیز 

تمدید این کاهش تولید در سه ماهه نخست سال ۲۰۲۴ توافق شد.
در بخش تقاضا، روند احیای اقتصادی شکننده چین، مانع هرگونه رشد 
پایدار قیمت نفت ش��ده است. کش��ورهای اروپایی هم کندی اقتصادی را 
مش��اهده کرده اند. طبق آمارهای آژانس بین المللی انرژی، تقاضای آلمان 
برای نفت در س��ال ۲۰۲۳ به میزان ۹۰ هزار بش��که در روز کاهش یافت 
و همچنین فعالیت تولیدی آمریکا به مدت ۱۳ ماه متوالی کاهش داشت. 
در ای��ن بین، تنش های ژئوپلیتیکی در منطقه خاورمیانه، تاثیر چندانی بر 

قیمت نفت نداشته است.
انتظار م��ی رود به دلیل کندی فعالیت اقتصادی و افزایش تولید آمریکا 
که اخیرا به ۱۳.۲۴ میلیون بشکه در روز صعود کرده است، عرضه فراوانی 
در سال میلادی آینده مشاهده شود. به علاوه، برزیل، گویان، نروژ و کانادا، 
بازارها را از نفت لبریز نگه می دارند. وضعیت مذکور، به این س��وال جواب 
می دهد که آیا قیمت نفت در س��ال ۲۰۲۴، به ۱۰۰ دلار می رس��د؟ بدون 
واقعه ژئوپلیتیکی، چنین احتمالی تقریبا صفر است. آژانس بین المللی انرژی 
در جدیدترین گزارش ماهانه خود پیش بینی کرده است که تقاضای جهانی 
برای نفت در سال ۲۰۲۴ رشد خواهد کرد و مصرف نفت جهان به میزان 
۱.۱ میلیون بش��که در روز افزایش پیدا می کن��د و عرضه تولیدکنندگان 
غیراوپک نیز ۱.۲ میلیون بش��که در روز ب��ه عرضه جهانی خواهند افزود. 
دورنمای اوپک اندکی متف��اوت از گزارش آژانس بین المللی انرژی بوده و 
این گروه رشد تقاضا را ۲.۲5 میلیون بشکه در روز پیش بینی کرده است.

از نظ��ر قیمت، تحلیل فنی نش��ان می دهد که در ص��ورت وقوع رکود 
جهانی، به نظر می رس��د حمایت قابل ملاحظه ای در سطح ۶5 دلار برای 
نفت وس��ت تگزاس اینترمدیت و اواس��ط کانال ۶۰ دلار برای نفت برنت 
وجود دارد. بانک آمریکایی گلدمن ساکس با اشاره به کندی رشد اقتصاد 
جهانی، پیش بینی خود از قیمت هر بشکه نفت برنت را به ۸۰ تا ۸۱ دلار 
بازبینی کرده است. این پیش بینی با نظر آژانس بین المللی انرژی همگرایی 
دارد که میانگین قیمت نفت برنت در س��ال می��لادی آینده را ۸۲ دلار و 
5۷ س��نت پیش بینی کرده است. بانک بارکلیز همچنان قیمت بالاتری را 
برای نفت متصور اس��ت و میانگین قیمت نفت در سال ۲۰۲۴ را ۹۳ دلار 
تخمین زده اس��ت؛ در حالی که آژان��س »اس اند پی گلوبال« بر این باور 
است که نفت ۸5 دلاری، مناسب تر است. مهمترین روندی که برای درک 
بهتر قیمت نفت در س��ال ۲۰۲۴ باید دنبال شود، وضعیت اقتصاد جهانی 
است؛ زیرا تقاضا برای نفت با فعالیت اقتصادی مترادف است. هنگامی که 

اوپ��ک پلاس تولی��د نفت خود را کاهش داد، به دلیل وجود نفت بیش��تر 
در بازاره��ا نبود بلک��ه به دلیل آن بود که این گروه، کندی رش��د اقتصاد 
جهانی را پیش بینی می کرد. با ورود به سال ۲۰۲۴، شاخص های اقتصادی 
جهانی چندان قوی به نظر نمی رسند و با وجود پیش بینی فرود نرم اقتصاد، 
احتمال رکود همچنان بالاس��ت. در نتیجه، قیمت نفت در س��ال ۲۰۲۴ 

پتانسیل بیشتری برای نزول دارد تا صعود.
نفت خام، مهمترین کالای اس��تراتژیکی در جهان است. بیش از ۴ هزار 
محصول نفت��ی وجود دارد و قیمت آنها، تقریبا بر همه بخش های اقتصاد 
و جنبه های زندگی افراد تاثیر می گذارد. رش��د قیمت نفت به هزینه های 
بالاتر برای حمل و نقل منتهی می شود و در نتیجه، قیمت کالاها را افزایش 
می ده��د. به علاوه، افزایش قیمت نفت با بالابردن هزینه های انرژی، باعث 
افزایش نرخ تورم ش��ده و قدرت خرید مصرف کنن��ده را کاهش می دهد. 
براس��اس گزارش »یورونیوز«، با وجود موانعی که در س��ال ۲۰۲۴ وجود 
دارد، مصرف کنندگان ممکن اس��ت بتوانند نفس راحتی بکش��ند؛ زیرا به 
دلیل کندی اقتصاد، قیمت نفت نس��بت به سال ۲۰۲۳، در بازه مشخصی 

می ماند یا روند نزولی پیدا می کند.
در این میان، بررسی ها نش��ان می دهد که کشورهای آمریکا، عربستان 
س��عودی، روس��یه، کانادا و عراق پن��ج تولیدکننده بزرگ نفت در س��ال 
۲۰۲۳ هس��تند. تولید نفت آمریکا برخلاف انتظاراتی که از کندی رش��د 
آن وجود داش��ت، امس��ال افزایش یافت و این کش��ور را در صدر فهرست 
بزرگ ترین کش��ورهای تولیدکننده نفت جهان قرار داد. تولید نفت آمریکا 
در ماه سپتامبر، به بالاترین میزان در مقایسه با هر ماهی در تاریخ رسید و 
پیشبینی ها حاکی از آن است که این تولید همچنان افزایش خواهد یافت. 
طبق نظرسنجی بارکلیز، تولیدکنندگان نفت آمریکا قرار است هزینه های 
س��ال ۲۰۲۴ خود را ی��ک درصد کاه��ش دهند و ش��رکت های حفاری  
خصوصی، بودجه خود را به طور متوسط چهار درصد کاهش خواهند داد. 
تحلیلگران می گویند با وجود بودجه های اندکی پایین تر از حد انتظار برای 
س��ال آینده، آمریکا به مدد افزایش بهره وری همچنان ش��اهد رشد تولید 
نفت خود خواهد بود. افزایش اخیر تولید نفت، آمریکا را در صدر پنج کشور 

بزرگ تولیدکننده نفت در جهان قرار داده است.
براس��اس گزارش »اویل پرایس«، رتبه های بعدی این فهرس��ت شامل 
عربس��تان سعودی، روسیه و عراق به عنوان تولیدکنندگان اوپک پلاس و 
همچنین کاناداس��ت. عربستان سعودی که بزرگ ترین عضو اوپک و گروه 
اوپک پلاس اس��ت، دومین تولیدکننده بزرگ نفت در سال ۲۰۲۳ است. 
میانگین تولید نفت عربستان در نیمه اول سال ۲۰۲۳ حدود ۱۰.۲ میلیون 
بش��که در روز بود، اما از ماه ژوئیه، این کشور کاهش تولید داوطلبانه خود 
ب��ه میزان یک میلیون بش��که در روز را اجرا ک��رد و میانگین تولیدش در 
نیمه دوم س��ال را به ۹ میلیون بشکه در روز رسانید. همچنین روسیه که 
شریک اصلی عربستان در گروه اوپک پلاس است، حدود ۹ میلیون بشکه 
در روز نفت تولید می کند. البته روسیه حتی تا قبل از جنگ با اوکراین، در 
زمینه تولید نفت چندان ش��فاف نبوده و از زمان حمله نظامی به اوکراین 
نیز آم��ار تولید و صادرات نفت خود را محرمانه کرده اس��ت. روس��یه در 
نشست اخیر وزیران اوپک پلاس اعلام کرد که کاهش صادرات خود را به 
5۰۰ هزار بش��که در روز در سه ماهه اول سال ۲۰۲۴ افزایش خواهد داد 
و میزان صادرات ماه مه و ژوئن ۲۰۲۳، س��طح مبنای این کاهش خواهد 
بود که شامل ۳۰۰ هزار بشکه در روز نفت خام و ۲۰۰ هزار بشکه در روز 

فرآورده های نفتی است.
در حالی که روس��یه و عربستان، عرضه به بازار را کاهش داده اند، تولید 
نفت در آمریکای شمالی، نه تنها در آمریکا، بلکه در کانادا هم افزایش پیدا 
کرده اس��ت. طبق اعلام رگولاتور انرژی کانادا، تولید نفت کانادا در س��ال 
۲۰۲۲ به رکورد ۴.۸۶ میلیون بشکه در روز رسید. تحلیلگران اکنون انتظار 
دارند که تولید این کشور در سال های ۲۰۲۳، ۲۰۲۴ و ۲۰۲5 رشد کند؛ 
زیرا شرکت ها در حال افزایش تولید در پایگاه های جدید در منطقه آلبرتا 
هس��تند. به گفته تحلیلگران، تولید نفت کانادا تا س��ال ۲۰۲5، به میزان 
۸ درصد رش��د خواهد کرد. ع��راق هم که دومین تولیدکننده بزرگ عضو 
اوپک اس��ت، امسال پنجمین تولیدکننده بزرگ نفت جهان شناخته شده 
که طبق آمارهای اوپک، میانگین تولیدش به حدود ۴.۳ میلیون بشکه در 

روز رسیده است.

چه‌چیزی‌در‌انتظار‌بازارهاست؟

دورنمای‌قیمت‌نفت‌در‌سال‌2024

یادداشت

تورم‌در‌ایران
ادامه از صفحه اول

پیش از این تنها یکبار در سال ۱۳۷۴، تورم از مرز ۴۰ درصد عبور کرده 
و حتی به آستانه 5۰ درصد هم رسیده بود. پس از آن اما در سال ۱۳۷5 
نرخ تورم کاهش��ی چش��مگیر یافت و به حدود ۲۳ درصد رسید. در طول 
یک دهه پس از آن نیز )از سال ۱۳۷۶ تا ۱۳۸۶(، نرخ تورم همواره کمتر 
از میانگین تورم در سال های پس از انقلاب بود. با این همه نباید فراموش 
کنیم که در طول چند دهه گذش��ته، میانگین نرخ تورم در اقتصاد ایران 
بیش��تر از میانگین تورم در منطقه خاورمیانه بوده است. ولکن فشار تورم 
بر اقتصاد ایران در طول س��ال های ۱۳۹۸ تا ۱۴۰۱ بسیار بیشتر از پیش 

بود و سخت کمرشکن.
خوش��بختانه مطالعات فراوانی درباره عوامل تأثیرگذار بر تورم در ایرانِ 
پس از انقلاب انجام شده است. در این یادداشت اما تنها به مرور یافته های 
سه مطالعه می پردازم که در طول چند ماه اخیر منتشر شده اند. نخستین 
 Journal« مطالعه که از داده های س��الیانه به��ره می برد، ب��ه زودی در
of Economic Studies« منتش��ر خواهد ش��د؛ دومین مطالعه که بر 
 »IMF Working Papers« داده های فصلی متکی ا س��ت، در قال��ب
منتشر شده و سومین مطالعه نیز که از داده های سالیانه و فصلی استفاده 
 »Journal of Applied Econometrics« می کند، ب��ه تازگ��ی در
منتش��ر ش��ده اس��ت. در این س��ه مطالعه، تأثیرات تورم��ی بلندمدت و 
کوتاه مدت سیاس��ت های پولی، مالی، ارزی و البته تحریم ها مورد ارزیابی 

آماری قرار گرفته اند.
تأثیر سیاس��ت پولی بر تورم در ایران: نرخ رش��د عرض��ه پول، یکی از 
مهمترین عوامل تأثیرگذار بر تورم اس��ت. پژوهش های اولیه اقتصاددانانی 
نظیر »میلتون فریدم��ن« و »رابرت لوکاس« روی »نظریه مقداری پول« 
حاکی از آن بود که رابطه ای علی و همبستگی آماری معناداری میان نرخ 
رش��د عرضه پول و نرخ تورم در اقتصاد آمریکا وجود دارد. پس از آن نیز 
گستره ای از پژوهش ها، شواهد فراوانی در تأیید این رابطه و همبستگی در 
کشورهای دیگر ارائه کرده اند. هرچند در این  باره اختلاف نظر وجود دارد، 
اما به نظر می رسد تورم در ایران تحت تأثیر نرخ رشد پول است. دو مطالعه 
از سه مطالعه فوق الذکر، شواهدی ارائه می کنند که حاکی از افزایش تورم 
در پی افزایش نرخ رشد عرضه پول هستند. همبستگی آماری میان این دو 
متغیر در فاصله س��ال های ۱۳5۸ تا ۱۳۹۸ نشان می دهد که افزایش نرخ 
عرضه پول می تواند به افزایش��ی چشمگیر در نرخ تورم منجر شود. البته 
به نظر می رسد که این رابطه بیش از آنکه در کوتاه مدت )برای مثال: یک 
ماه( مشهود باشد، در بلندمدت مشهود است. با تمرکز بر داده های فصلی 
اقتصاد ایران از ۱۳۸۳ تا ۱۳۹۹، تخمین های مطالعه IMF نشان می دهند 
ک��ه در پی یک افزایش ۱۰ درص��دی در پایه  پولی، نرخ تورم می تواند در 
بلندمدت تا حدود 5 درصد افزایش پیدا کند. البته آنچنان که تخمین های 
دیگر این مطالعه نشان می دهد، تأثیر بلندمدت افزایش در مجموع عرضه 

پول )M۲( بر تورم بسیار بیشتر از تأثیر افزایش پایه پولی )M۰( است.
تأثیر سیاس��ت مالی بر تورم در ایران: افزایش کسری بودجه دولت نیز 
می تواند روی تورم تأثیر چشمگیری بگذارد. با نادیده گرفتن اصل استقلال 
سیاست پولی از سیاست مالی، دولت می تواند بخشی یا تمام کسری بودجه 
خود را از طریق خلق پول جبران کند. چنین اقدامی هم می تواند مستقیما 
از طریق بانک مرکزی انجام شود و هم می تواند در قالب تسهیلات تکلیفی 
از طریق شبکه بانکی عملیاتی گردد. به علاوه، با افزایش عمدی نرخ تورم، 
دولت می تواند از ارزش حقیقی بدهی خود بکاهد و از طریق آن وضعیت 
تراز مالی خود را بهبود بخش��د. از دید »توماس س��ارجنت«، کاهش تورم 
در چنین ش��رایطی تنها با احیای اصل استقلال سیاست پولی از سیاست 
مالی و با اعمال گس��تره ای از اصلاحات بودجه ای امکان پذیر است. اگر نه، 
فشار تورمی در اقتصاد باقی می ماند و بر نااطمینانی ها می افزاید. یافته های 
دو مطالعه از س��ه مطالعه فوق الذکر نیز حکایت از نقش مخرب کس��ری 
بودجه دولت بر تورم در ایران دارند. مطالعه سوم اما چندان به این موضوع 
نمی پردازد. برای مثال، تخمین های گزارش ش��ده در مطالعه IMF نشان 
می دهند که یک افزایش ۱۰۰ هزار میلیارد تومانی در کسری بودجه جاری 
دولت )به قیمت های ثابت در سال ۱۳۹۹( می تواند در بلندمدت تورم را تا 

حدود ۲ درصد افزایش دهد.
تأثیر سیاس��ت ارزی بر تورم در ایران: علاوه بر رش��د چشمگیر عرضه 
پول و افزایش بی ضابطه کس��ری بودجه، نوس��انات بزرگ در نرخ ارز نیز 
می توانند موجب افزایش تورم ش��وند. از قضا، تأثیرات منفی نوسانات ارز 
در کش��ورهایی مشهودتر است که توانایی پیگیری سیاست مستقل پولی 
ندارند. در چنین کشورهایی، سیاستگذاران غالبا می کوشند تا نرخ اسمی 
ارز را ثابت نگه دارند. اما به واسطه افزایش چشمگیر تورم یا کاهش یکباره 
منابع ارزی، نرخ اس��می ارز برخلاف میل سیاس��تگذاران ثابت نمی ماند و 
به یکباره افزایشی چشمگیر می یابد. در نهایت نیز افزایش نرخ اسمی ارز 
موج��ب افزایش تدریجی قیمت کالاها و دروندادهای وارداتی می ش��ود و 
فشار تورمی جدیدی در اقتصاد به وجود می آورد. در ایران نیز افزایش نرخ 
ارز، تأثیر معناداری بر نرخ تورم می گذارد. از قضا، هر سه مطالعه فوق الذکر 
نیز ش��واهدی از اهمیت این رابطه ارائه می کنند. برای نمونه، تخمین های 
گزارش ش��ده در مطالعه IMF نشان می دهند که در پی یک افزایش ۱۰ 
درص��دی در نرخ اس��می ارز، نرخ تورم می توان��د در بلندمدت تا حدود ۲ 

درصد افزایش پیدا کند.
تأثیر تحریم ها بر تورم در ایران: شواهد این سه مطالعه حاکی از آنند که 
علاوه بر سیاست های پولی، مالی و ارزی، تشدید تحریم های بین المللی نیز 
تأثیر معناداری بر نرخ تورم در ایران گذاشته است. البته نباید فراموش کرد 
که برخی از تأثیرات تحریم ها ابتدا خود را در متغیرهای مالی و ارزی نشان 
می دهند و از طریق آنها به طور غیرمستقیم بر تورم تأثیر می گذارند. برای 
نمونه، کاهش درآمدهای حاصل از صادرات نفت در پی تش��دید تحریم ها 
مستقیما به کاهش درآمدهای دولت می انجامد و به واسطه آن بر کسری 
بودجه می افزاید. همچنین محدودشدن دسترسی به منابع ارزی یا افزایش 
نااطمینانی درباره آن منابع می تواند به یکباره به افزایش نرخ اس��می ارز 
بینجامد. در نهایت نیز افزایش چشمگیر کسری بودجه و نرخ ارز به طور 
مس��تقیم بر تورم تأثی��ر می گذارند. حال این پرس��ش پیش می آید که �  
فرای تأثیرات غیرمستقیم از طریق متغیرهای مالی و ارزی  - آیا تحریم ها 
می توانند اثر مستقیمی بر تورم داشته باشند؟ هرچند این موضوع نیازمند 
پژوهش بیشتری است، اما به نظر می رسد که تحریم ها می توانند تأثیرات 
مس��تقیمی بر انتظارات تورمی داشته باش��ند. به علاوه، با افزایش هزینه 
واردات کالاهای نهایی و دروندادهای تولید، تحریم ها می توانند مس��تقیما 

بر تورم تأثیر بگذارند.
با در نظر گرفتن نتایج این س��ه مطالعه )و البته مطالعات مشابه دیگر(، 
به نظر می رس��د که فروکاس��تن از فش��ار تورمی در اقتصاد ایران نیازمند 
کاس��تن از نرخ رش��د عرضه پول و تعدیل کس��ری بودجه دولت است. از 
قضا، تعدیل بودجه می تواند تا حدودی به کاستن رشد نقدینگی در ایران 
کمک کند. البته نباید فراموش کرد که سیاست های انقباضی پولی و مالی 
بالقوه زمینه ساز شرایط رکودی در اقتصاد می شوند، هرچند که این رکود 
ممکن اس��ت چندان عمیق نباش��د. با این همه، کاستن از نرخ تورم بدون 
ت��ن دادن به چنین رکودی تقریبا غیرممکن اس��ت. به علاوه، بازبینی در 
سیاس��ت های ارزی می تواند از تأثیر افزایش یکباره و چشمگیر نرخ ارز بر 
تورم بکاهد و البته فرای اقداماتی از این دس��ت، کاستن از فشار تحریم ها 
نیز می تواند بس��یار سودمند باشد. برداش��تن چنین گام هایی اما نیازمند 
اصلاحاتی بنیادین در سیاستگذاری است. تا آن زمان که سیاستگذار پولی 
نتواند مس��تقل از سیاس��تگذار مالی برای تورم هدف گ��ذاری کند و برای 
نی��ل به نرخ هدف برنامه ریزی نماید، نرخ تورم در ایران بالا خواهد ماند و 
پرُنوسان خواهد بود. از قضا، اعِمال سیاست های ارزی کارآمد هم نیازمند 
چنین استقلالی است. در پایان نیز از میان برداشتن تحریم ها می تواند از 
نااطمینانی ه��ا در اقتصاد ایران بکاهد و فضایی برای اصلاحات بنیادین در 

سیاست های پولی، مالی و ارزی ایجاد کند.
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فرصت امروز: در میانه هفته گذش��ته بود که س��ازمان امور مالیاتی در 
اطلاعیه ای اعلام کرد، چهار گروه از اصناف از ابتدای دی ماه ۱۴۰۲ ملزم 
به صدور صورت حس��اب الکترونیکی از طریق سامانه مودیان هستند. در 
روزهای گذشته نیز شاهد انتشار یک ویدئو پیرامون مالیات بر خریدوفروش 
طلا بودیم که موجب ش��د برخی از کاربران در فضای مجازی نس��بت به 
پیامده��ای این تصمیم جدید دولت نگران ش��وند. به دنبال انتش��ار این 
ش��ایعات اما س��ازمان امور مالیاتی تاکید کرد که قرار نیست هیچ مالیات 
جدیدی از فروش��ندگان و خریداران طلا اخذ شود و اطلاعیه سازمان امور 
مالیات��ی صرفا مربوط به تکمیل فرآیند جم��ع آوری اطلاعات از اصناف و 
مشاغل چهارگانه است. به گفته سخنگوی سازمان امور مالیاتی، هیچ پایه 
مالیاتی جدیدی برای طلا وضع نش��ده و مبن��ای قانونی نیز برای افزایش 
مالیات در حوزه طلا وجود ندارد. بنابراین شایعاتی که این روزها در فضای 
مجازی پراکنده ش��ده که مالیات ۲5 درصدی از خریداران طلا از ابتدای 

دی ماه اخذ می شود، کاملا کذب است.
رئیس س��ازمان امور مالیاتی نی��ز در این باره توضی��ح داد که در حال 
حاضر مالیات طلا مثل س��ایر مش��اغل و اصناف از س��ود عملکرد فعالیت 
طلافروشان اخذ می ش��ود، به طوری که پس از کسر هزینه ها از درآمدی 
که دارند و پس از کس��ر معافیت مالیاتی پایه، مشمول مالیات بر عملکرد 
می شوند. به گفته »سیدمحمدهادی سبحانیان«، اگر سود فعالیت صاحبان 
مشاغل بین صفر تا ۲۰۰ میلیون تومان باشد تا ۱5 درصد مشمول مالیات 
می ش��ود. در صورتی که سود بین ۲۰۰ تا ۴۰۰ میلیون تومان باشد تا ۲۰ 
درصد و بیش از ۴۰۰ میلیون تومان مش��مول ۲5 درصد مالیات می شود. 
درخصوص ارزش افزوده هم به موجب قانون اصلاحی ارزش افزوده مصوب 
سال ۱۴۰۰، اصل طلا معاف از مالیات بر ارزش افزوده است و صرفا مالیات 

بر ارزش افزوده بر اجرت و سود فعالیت طلافروشان وضع خواهد شد.
ادعای‌نادرست‌درباره‌مالیات‌طلا

در روزهای اخیر شاهد انتشار یک ویدئو پیرامون مالیات بر خریدوفروش 
طلا بودیم که موجب ش��د شایعه ای در فضای مجازی در این خصوص به 
راه بیفتد. آیا ادعای برخی از فروشندگان طلا و جواهر مبنی بر درج تمامی 
اطلاعات در س��امانه جامع تجارت و همچنی��ن اخذ ۲5 درصد مالیاتی از 
س��ود فروش طلا صحت دارد؟ برای راس��تی آزمایی این موضوع ابتدا باید 
قوانین مالیاتی در حوزه طلا و جواهر را مورد بررس��ی قرار دهیم. براساس 
قوانین مالیاتی کشور، هنگامی که فرد طلایی را خریداری می کند باید ۹ 
درصد مالیات بر ارزش افزوده پرداخت نماید )تنها بر اجرت و سود فروشنده 
اعمال می ش��ود(، البته خریداران مالیات فوق را به فروش��ندگان پرداخت 
می نمایند و در نهایت فروشنده در بازه زمانی معینی آن را به  حساب دولت 
واریز می کند. آنچه مش��خص اس��ت، ویدئوی فوق در ارتباط با مالیات بر 

ارزش افزوده طلا نیس��ت؛ چراکه مطابق با لایحه بودجه ۱۴۰۳، مالیات بر 
ارزش افزوده به ۱۰ درصد افزایش پیدا خواهد کرد و این رقم نیز ارتباطی 
با دی ماه س��ال جاری ندارد. از س��وی دیگر مطابق ب��ا اظهارنظر »مهدی 
موحدی بک نظر« س��خنگوی سازمان امور مالیاتی، افزایش نرخ مالیاتی یا 
افزودن پایه مالیاتی جدید به حوزه طلا، جواهر و پلاتین رد می ش��ود. به 
گفت��ه »بک نظر«، تنها ۹ درصد مالیات ارزش افزوده از اجرت، حق العمل و 

سود این کالا دریافت می شود.
به گزارش »ایرنا«، نکته بعدی در ویدئو مالیات ستانی بازار طلا و جواهر 
به درج اطلاعات در سامانه جامع تجارت مربوط می شود، در این  خصوص 
نی��ز باید گفت مطابق با اطلاعیه جدید س��ازمان ام��ور مالیاتی، از ابتدای 
دی ماه برخی از اش��خاص حقیقی باید صورت حس��اب الکترونیکی صادر 
کنند، از قضا فعالان صنف مصنوعات طلا، جواهر و پلاتین نیز ملزم به این 
قانون شدند. البته باید به این مسئله اشاره کرد که اجرای قانون پایانه های 
فروشگاهی و هوشمندسازی نظام مالیاتی از سال های گذشته مورد تأکید 
دولت ها بوده و ارتباطی ب��ا افزایش پایه های مالیاتی جدید ندارد. هرچند 
رویه فوق یعنی هوشمندس��ازی نظام مالیاتی قطعا برای برخی از اعضای 
اتحادیه طلا و جواهر که با پنهان سازی صورت معاملات خود به دنبال فرار 
مالیاتی بوده اند، گران تمام خواهد شد؛ چراکه بالاجبار باید مالیات قانونی 

خود را پرداخت نمایند.
مالیات‌طلا‌مثل‌همان‌سابق‌است

مطابق با اطلاعات منتشرش��ده از سوی س��ازمان امور مالیاتی، متوسط 
مالیات اصناف و مشاغل کشور 5 میلیون تومان بوده و بیش از 55 درصد از 
اصناف نیز مالیاتی پرداخت نمی کنند، از طرف دیگر ۸۶ درصد از مشمولان 
مالیات نیز رقمی کمتر از ۱5 میلیون تومان پرداخت می کنند، با توجه به 
این آمار و وضعیت اقتصادی کشور می توان گفت که میزان شکاف مالیاتی 
در میان برخی اصناف زیاد بوده و این مس��ئله در تضاد با عدالت مالیاتی 
است. از سوی دیگر مطابق با ارقام اعلامی از سوی سخنگوی سازمان امور 
مالیاتی، سرانه مالیاتی صنف طلا و جواهر در سال ۱۴۰۰ حدود ۶ میلیون 
و ۷۰۰ ه��زار تومان بوده و علاوه بر ای��ن، ۷۰ درصد از ۲5 هزار واحد این 
حوزه، مالیاتی کمتر از ۱5 میلیون پرداخت می کنند. این در حالی اس��ت 
که بنا بر ش��واهد موجود، فعالیت در صنف طلا و جواهر نیاز به س��رمایه 
قابل  توجهی داش��ته و بنابر منطق علم اقتصاد به نظر نمی رسد در صورت 
اندک بودن سود واحدهای صنفی، افراد علاقه ای به ادامه دادن فعالیت خود 

داشته باشند.
سازمان امور مالیاتی همچنین در اطلاعیه جدید خود به شبهات مربوط 
به صورت حس��اب الکترونیک صنف طلا و جواهر پاسخ داده است. مطابق 
با اطلاعیه این س��ازمان، از ابتدای دی  ماه کلیه فروش��ندگان طلا موظف 

هستند هر میزان فروش خود را تحت قالب صورت حساب الکترونیکی در 
سامانه جامع تجارت ثبت کنند. البته پیش تر صاحبان مشاغلی که میزان 
فروش خالص کالا و خدمات آنها در سال ۱۴۰۲ تا پایان شهریورماه بیش 
از ۱۸ میلیارد تومان بوده، ملزم به صدور صورت حساب الکترونیکی بوده اند 
و با اطلاعیه فوق تمامی فروشندگان طلا و جواهر باید کارت ملی خریدار را 
دریافت کرده و مشخصات آن را در سامانه ثبت نماید. طبق اظهار مقامات 
س��ازمان امور مالیاتی، در صورتی  که طلافروش از اقدام فوق س��ر باز زند، 
جرایمی مطابق با قانون برای وی وضع خواهد شد. همان طور که گفته شد 
این اقدام بخشی از سیاست سازمان امور مالیاتی جهت اجرایی سازی قانون 
پایانه های فروشگاهی است و ارتباطی میان قانون فوق و اخذ مالیات جدید 

از خریداران طلا وجود ندارد.
خریداران‌نگران‌چیزی‌نباشند

در نهایت کس��ب س��ود ۲5 درصدی از فروش ط��لا و جواهر نیز کاملا 
نادرست است؛ چراکه مالیات بر عایدی سرمایه دارای اصول مشخصی است 
و هنوز هم به تأیید نهایی شورای نگهبان نرسیده است. براساس جزییات 
این طرح، هر خانوار تا سقف چهار نفر می تواند چهار ملک، چهار خودرو و 
۶۰۰ گرم طلا داشته باشد. با توجه به تحقیقات انجام شده، تنها ۳ درصد 
افراد جامعه که دارای دارایی های مش��مول این مالیات هس��تند، مشمول 
پرداخت مالیات بر عایدی س��رمایه خواهند بود، البته بازه زمانی معافیت 
نیز پنج س��اله بوده و همه افراد هر پنج سال در میان می توانند ۱5۰ گرم 
طلا بدون پرداخت مالیات بر عایدی سرمایه بخرند. این نکته را نیز باید در 
نظر گرفت که بخش��ی زیادی از مردم به هیچ وجه نمی توانند سالانه ۱5۰ 
گرم طلا بخرند؛ زیرا با قیمت کنونی، هزینه خرید این مقدار طلا چیزی در 
حدود ۳۶۰ میلیون تومان خواهد بود. به طور مشخص، مالیات بر عایدی 
س��رمایه متوجه دلالان در همه بازارها خواهد بود؛ زیرا کس��به بازار نیز به 
دلیل قوانین مش��خص و ثبت اطلاعات، مشمول مالیات بر عایدی سرمایه 
نخواهن��د بود؛ به  عبارت  دیگر، قوانین مالیاتی هر صنف مش��خص بوده و 

براساس میزان سود، همه مشاغل باید مالیات خود را پرداخت کنند.
بنابرای��ن در حال حاضر هیچ نوع مالیات جدی��دی در حوزه طلا وضع 
نش��ده و همانند گذش��ته مطابق اصلاحیه قانون مالیات ب��ر ارزش افزوده 
مصوب س��ال ۱۴۰۰، اصل طلا معاف از مالیات بر ارزش افزوده اس��ت. در 
واقع، صرفا مالیات بر ارزش افزوده بر اجرت و س��ود فعالیت طلافروش��ان 
وضع خواهد ش��د. سازمان امور مالیاتی نیز به صورت شفاف اعلام کرد که 
هیچ پایه مالیاتی جدیدی برای طلا وضع نش��ده و مبنای قانونی نیز برای 
افزایش مالیات در حوزه طلا وجود ندارد. بدین ترتیب، ش��ایعاتی که این 
روزها در فضای مجازی پراکنده ش��د که مالیات ۲5 درصدی از خریداران 

طلا از ابتدای دی ماه امسال اخذ می شود، کاملا کذب است.

آیا‌دولت‌به‌دنبال‌افزایش‌مالیات‌در‌حوزه‌طلاست؟

راستی آزمایی مالیات جدید طلا

بررس��ی ها نش��ان می دهد تا انتهای پاییز ۱۴۰۲ دولت بیش از آنکه 
بتوان��د از بازار اوراق مش��ارکت نق��دی درآمدی به دس��ت آورد، مبالغ 
چش��مگیری نیز بابت اوراق منقضی ش��ده پرداخته اس��ت که منجر به 
منفی شدن تراز آن در این بازار شده است. به گزارش »اکوایران«، فروش 
اوراق مش��ارکت نقدی به عنوان یکی از مناب��ع تامین مالی دولت ها به 
شمار می آید. این در حالی است که انتشار اوراق، تعهداتی نیز در زمان 
سررس��ید برای دولت به وجود می آورد که همان تس��ویه اصل و س��ود 
اوراق پس از تاریخ انقضا اس��ت. داده ها حاکی از آن اس��ت که در سال 
جاری پرداختی دولت بابت تسویه اوراق بسیار بیشتر از دریافتی از این 
ناحیه بوده اس��ت. آمارهای وزارت امور اقتصادی و دارایی نشان می دهد 
ک��ه تا ۲۹ آذرماه ۱۴۰۲ مجموعا ۹۰ هزار و ۶۱۹ میلیارد تومان درآمد 
دولت از ناحیه فروش اوراق مش��ارکت دولتی بوده اس��ت. به  طور کلی، 
ای��ن اوراق با هدف تامین منابع مالی برای دولت منتش��ر می ش��وند و 
سرمایه گذاران نیز با هدف کسب سود یا استفاده از امتیازات اوراق مانند 

شرکت در عملیات بازار باز، اقدام به خرید آنها می کنند.
ب��ا توجه به اینکه میان دریافت های دول��ت از مالیات و پرداخت های 
دولت بابت حقوق و دس��تمزد کارکنان و س��ایر هزینه ها اختلاف زمانی 
وج��ود دارد، ابزاری به نام اوراق بدهی تعریف ش��د تا این خلأ زمانی را 
جبران کند. در ادامه با عمیق تر ش��دن کس��ری بودجه و محقق نشدن 
برخی از درآمدهای پیش بینی ش��ده در سال های گذشته، حجم تامین 
مالی از طریق اوراق به شدت افزایش یافت. همین موضوع تعهدات مالی 
س��نگینی برای دولت پدید آورد؛ چراکه دولت در زمان سررسید اوراق، 
ملزم به تسویه مبلغ اسمی اوراق به همراه سود تعیین شده آنها هستند.
به همین ترتیب مش��اهده می ش��ود که در س��ال جاری ارزش اوراق 
مشارکت منقضی شده حدود ۱۳5 هزار و ۶۲۹ میلیارد تومان بوده است. 

براساس گزارش وزارت امور اقتصادی و دارایی، تمامی مبلغ مذکور بابت 
اصل اوراق به همراه سود آنها به ارزش ۳5 هزار و ۲5۲ میلیارد تومان به 
حساب سرمایه گذاران واریز شده است. به عبارت دیگر، داده های آماری 
نش��ان می دهد که دولت از ابتدای س��ال جاری تا ۲۹ آذرماه، مجموعا 
ح��دود ۱۷۰ ه��زار و ۸۸۱ میلی��ارد تومان بابت تس��ویه بدهی خود به 
خریداران اوراق مشارکت دولتی پرداخت کرده است. این در حالی است 
که کل درآمد دولت از این ناحیه حدود ۹۰.۶ همت برآورد می شود. اگر 
میزان فروش اوراق را به مثابه درآمدی برای دولت و تس��ویه اوراق را به 
عنوان هزینه ای برای دولت بپنداریم، کس��ر هزینه ها از درآمدها در این 
عرصه، حاکی از کس��ری ۸۰ هزار و ۲۶۲ میلیارد تومانی دولت در بازار 
اوراق مشارکت هستند. با توجه به اینکه اوراق بهادار عموما سررسیدی 
بیش از یک س��ال دارند، می توان بیان کرد که فش��ار مالی فعلی دولت 
تحت تاثیر تامین مالی گس��ترده از طریق اوراق مش��ارکت در سال های 
گذشته است که در نهایت روزی ناچاریم تا هزینه آن را متحمل شویم. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، دولت در بیس��ت ویکمین مرحل��ه از عرضه 
توانس��ته تنها ۳۰۰ میلیارد تومان اوراق به فروش برساند که در مقایسه 
ب��ا مراحل پیش��ین عرضه رک��ورددار کمترین میزان ف��روش از ابتدای 
س��ال جاری اس��ت. در بیس��ت ویکمین مرحله از ف��روش اوراق دولتی 
که باز هم بدون مش��ارکت بانک ها برگزار ش��د، کمتری��ن میزان اوراق 
از ابتدای امس��ال به فروش رس��ید. در راس��تای عرضه تدریجی اوراق 
مالی اس��لامی دولتی توس��ط وزارت امور اقتصادی و دارایی )دولت( در 
تواترهای هفتگی، مرحله بیس��ت ویکم حراج این اوراق در س��ال ۱۴۰۲ 
برای فروش به بانک ها، موسس��ات اعتب��اری غیربانکی و نهادهای مالی 
)نظیر صندوق های س��رمایه گذاری و ش��رکت های تامین س��رمایه(، در 
هفته منتهی به ۲۸ آذر ماه ۱۴۰۲ اجرا ش��د. بانک مرکزی طی گزارشی 

جزییات بیس��ت ویکمین مرحله از اوراق دولتی منتهی به هفته گذشته 
یعنی ۲۸ آذرماه را منتش��ر کرد که از برخی جهت ها قابل توجه اس��ت. 
این گزارش نش��ان از تکرار غیبت بانک ها در این مرحله از عرضه اوراق 
دارد و مرحل��ه اخیر ف��روش اوراق باز هم بدون مش��ارکت بازار پول به 
کار خ��ود پایان داد. برخی از کارشناس��ان، دلی��ل اصلی غیبت بانک ها 
در حراج های اوراق مش��ارکت در س��ال ۱۴۰۲ را به مسئله محدودیت 
نقدینگ��ی در بانک ها ارتباط می دهند. برخ��ی نیز احتمال می دهند که 
ممکن است جذابیت سرمایه گذاری در اوراق قرضه دولتی برای بانک ها 
با افت ش��دید مواجه ش��ده باش��د. البته به دلیل محدودیت دسترسی 
آماری، امکان بررس��ی کارشناس��انه این دو مس��ئله هنوز به طور دقیق 
وجود ندارد. دولت در بیست ویکمین مرحله از عرضه توانسته تنها ۳۰۰ 
میلیارد تومان اوراق به فروش برس��اند که در مقایسه با مراحل پیشین 
عرضه رک��ورددار کمترین میزان فروش از ابتدای س��ال جاری اس��ت. 
براس��اس تازه ترین گزارش ها، دولت در بیست ویکمین مرحله از عرضه 
اوراق بده��ی خود که طی هفته گذش��ته صورت گرفت��ه بیش از ۱۰۰ 
همت اوراق عرضه کرده به نظر می رس��د مش��تری چشمگیری نداشته 
اس��ت، به این صورت که پس از دریافت سفارش ها از سوی متقاضیان، 
تنها ۳۰۰ میلیارد تومان اوراق به صورت نقدی و تنها در بازار س��رمایه 
به فروش رس��یده اس��ت. ارزش تقاضای اوراق در بازار س��رمایه معادل 
۳۰۰ میلی��ارد توم��ان و تنها ب��رای اوراق با نم��اد »اراد ۱۴5« بوده که 
همی��ن میزان تقاضا به با س��ود  ۲۶.۳5 درصد مورد پذیرش قرار گرفته 
اس��ت. طی ۲۰ مرحله حراج اوراق پیش��ین، دولت توانست ۹۰.۳ همت 
اوراق بفروشد؛ بنابراین با احتساب فروش اوراق در این مرحله و مراحل 
پیش��ین، تاکنون در مجموع ۹۰.۶ همت از طریق انتش��ار اوراق نقدی 

تامین مالی برای دولت ایجاد شده است.

خالص‌درآمد‌منفی‌دولت‌از‌بازار‌اوراق‌مشارکت‌نقدی

ناکامی‌دولت‌از‌بازار‌اوراق‌در‌پایان‌پاییز

اخبــــــار

اونس‌جهانی‌طلا‌ثابت‌ماند
ادامه‌کاهش‌قیمت‌سکه

روند کاهش��ی قیمت سکه در هفته نخست دی ماه ادامه دارد. در 
جریان دادوستدهای روز دوشنبه در بازار تهران و براساس نرخ های 
اعلامی اتحادیه صنف فروش��ندگان و س��ازندگان طلا، جواهر، نقره 
و س��که تهران، قیمت هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی با کاهش 
۱۰۰ هزار تومانی به ۲۹ میلیون و ۲5۰ هزار تومان رس��ید. س��که 
به��ار آزادی ط��رح قدیم نیز با کاهش ۲۰۰ هزار تومانی نس��بت به 
روز کاری قبل با قیمت ۲5 میلیون و ۷۰۰ هزار تومان داد و س��تد 
شد. قیمت نیم س��که ۱5 میلیون و ۳5۰ هزار تومان، ربع سکه ۱۰ 
میلیون و ۳5۰ هزار تومان و سکه گرمی نیز با نرخ 5 میلیون و ۷۰۰ 
هزار تومان معامله شد. هر گرم طلای ۱۸ عیار در بازار طلای تهران 
۲ میلیون و ۴۷۱ هزار و ۳۰۰ تومان داد و س��تد شد. بهای هر انُس 
طلا در بازارهای جهانی نیز حدود ۲ هزار و 5۳ دلار بود که نس��بت 

به روز کاری قبل تغییری نداشت.
همچنی��ن قیم��ت هر اس��کناس دلار آمری��کا در معاملات مرکز 
مبادله ارز و طلای ایران در مقایسه با روز یکشنبه، 5 تومان کاهش 
و نرخ هر اس��کناس یورو ۸۳ توم��ان کاهش یافت. در معاملات روز 
دوشنبه مرکز مبادله ارز و طلای ایران، هر اسکناس دلار آمریکا به 
۴۲ هزار و ۹۴۰ تومان و نرخ حواله دلار نیز به ۳۹ هزار و ۴۷ تومان 
رس��ید که در مقایسه با روز قبل به ترتیب 5 تومان کاهش و چهار 
تومان افزایش داش��ت. هر اسکناس یورو نیز با کاهش ۸۳ تومان در 
مرکز مبادله ارز و طلای ایران به ۴۷ هزار و ۲۳۲ تومان و نرخ حواله 
یورو با کاهش ۷5 تومانی به ۴۲ هزار و ۹5۰ تومان رسید. اسکناس 
درهم امارات ۱۱ هزار و ۶۹۲ تومان ارزش گذاری ش��د و نرخ حواله 

درهم هم به ۱۰ هزار و ۶۳۲ تومان رسید.

افزایش‌سقف‌فردی‌تسهیلات‌کمک‌‌ودیعه‌مسکن
بخش��نامه افزایش س��قف فردی تس��هیلات کمک  ودیعه مسکن 
ب��ه ۲۰ بان��ک عامل ملت، ملی، مس��کن، صادرات، رف��اه کارگران، 
س��په، تجارت، شهر، سامان، پاس��ارگاد، خاورمیانه، پارسیان، سینا، 
کارآفرین، آینده، گردش��گری، اقتصادنوین، ایران زمین، پست بانک 
و موسس��ه اعتب��اری ملل ابلاغ ش��د. بانک مرکزی اع��لام کرد که 
درخصوص افزایش س��قف فردی تس��هیلات کمک  ودیعه مسکن از 
محل منابع موضوع ماده )۴( قانون جهش تولید مس��کن و حس��ب 
تصمیمات متخذه در شورای پول و اعتبار مورخ ۲۸    /۹    /۱۴۰۲ مقرر 
شد: »سقف کلی تسهیلات کمک ودیعه مسکن از محل منابع بانکی 
موض��وع ماده )۴( قانون جهش تولید مس��کن ب��ه مبلغ ۸۰۰ هزار 
میلیارد ریال و همچنین س��قف فردی تس��هیلات یادشده براساس 

طبقه بندی مناطق جغرافیایی به شرح ذیل، افزایش یابد:
* شهر تهران: دو میلیارد )۲،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰( ریال

* مراکز استان ها: یک میلیارد و پانصد میلیون )۱،5۰۰،۰۰۰،۰۰۰( ریال
* سایر شهرها: یک میلیارد )۱،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰( ریال
* روستاها: چهارصد میلیون )۴۰۰،۰۰۰،۰۰۰( ریال«

گفتنی اس��ت تس��هیلات مزبور با نرخ سود مصوب شورای پول و 
اعتبار و دوره بازپرداخت حداکثر پنج سال قابل اعطاست. همچنین 
نحوه معرفی متقاضیان واجد ش��رایط جهت بهره مندی از تسهیلات 
مزبور طبق روال گذش��ته  توس��ط س��امانه وزارت راه و شهرسازی 

خواهد بود.

رئیس‌صندوق‌ملی‌مسکن‌خبر‌داد
بازپرداخت‌پلکانی‌اقساط‌نهضت‌ملی‌مسکن

رئی��س هیأت عامل صن��دوق ملی مس��کن از بازپرداخت پلکانی 
اقس��اط نهضت ملی مس��کن خبر داد و گفت ب��ه منظور کمک به 
متقاضیان طرح نهضت ملی مس��کن، پرداخت اقس��اط تس��هیلات 
این واحدها از حالت یکس��ان ب��ه پلکانی تغییر ک��رد. »محمدرضا 
اس��ماعیلی« در ی��ک برنامه رادیویی درباره پرداخت تس��هیلات به 
متقاضیان نهضت ملی مسکن توضیح داد: این پرداختی است که از 
ابتدای سال رخ داده، صرف پروژه ها شده و ماحصل آن تحویل خانه 
به متقاضیان است. برخی از این خانه ها در قالب نهضت ملی مسکن 
آغاز شده و بخشی دیگر در قالب مسکن مهر بودند. دولت در تلاش 
اس��ت تا در اس��رع وقت پروژه های حمایتی را به سر انجام برساند. 
تلاش داریم تا پروژه ملی نهضت مس��کن را به نتیجه برسانیم؛ زیرا 
این موضوع قانون است. از زمانی که صندوق ملی مسکن به عملیات 
تامی��ن مل��ی نهضت ملی اضافه ش��ده، دو اتفاق ب��زرگ رخ داده و 
می توان به تس��ریع در تحویل واحد آمده شده و تاثیر مثبت بر بازار 

مسکن اشاره کرد.
رئیس هیأت عامل صندوق ملی مس��کن با بی��ان اینکه وضعیت 
فعلی بازار مس��کن از نظر التهاب قیمت راضی کننده نیست، تصریح 
ک��رد: با این حال تلاش خود را تا رس��یدن ب��ه نقطه مطلوب ادامه 
خواهیم داد، اما در مقایس��ه ماه های گذش��ته شاهد تورم منفی در 
حوزه مس��کن هس��تیم. به گفته »اس��ماعیلی«، روند تورمی منفی 
خیلی خوشحال کننده و امیدوارکننده است، اما در کنار این موضوع 
مس��کنی را باید بس��ازیم که متناس��ب با نیاز مردم باش��د در غیر 
این صورت مس��کن ساخته ش��ده تبدیل به خانه خالی خواهد شد. 
ساخت مسکن دارای عملیات چندلایه بوده و شامل ابعاد اقتصادی، 
اجتماعی، فرهنگی، فنی و مهندس��ی اس��ت که بای��د به آنها توجه 

شود.
او با اشاره به اینکه خدمات نظام بانکی به عملیات ساخت مسکن 
را بای��د به دو بخش سیاس��تگذاری های پول و اعتب��ار و بانک های 
ناهمراه تقسیم کرد، افزود: اتفاقات خوبی در بخش اول رخ داده و از 
بانک مرکزی بابت کاهش نرخ س��ود مشارکت سپاسگزاریم. افزایش 
میزان تس��هیلات در ای��ن قالب رقم خورد. اتفاق خوش��حال کننده 
دیگر، تغییر روند پرداخت اقس��اط از حالت یکسان به پلکانی است. 
با توجه به شناخت از متقاضیان و مشکلات آنها در پرداخت اقساط 

با اجرایی شدن آن، فشار کمتری به مردم وارد خواهد شد.

دریافت‌مالیات‌از‌مستاجران‌تکذیب‌شد
سازمان امور مالیاتی، اخبار منتشرشده درباره اخذ مالیات از اجاره نشین ها 
طبق لایحه بودجه سال ۱۴۰۳ را کذب و غیرواقعی اعلام کرد. پس از ارائه 
لایحه بودجه ۱۴۰۳ از س��وی دولت به مجلس، شایعاتی در فضای مجازی 
مطرح ش��د مبنی بر اینکه اجاره نش��ین ها باید مع��ادل ۷ متر مربع از یک 
آپارتمان، مالیات پرداخت کنند. س��ازمان ام��ور مالیاتی در واکنش به این 
موض��وع اعلام کرد: »خبرهای منتش��ره در فضای مج��ازی مبنی بر اینکه 
طبق لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۳ اجاره نشین ها هم باید معادل ۷ متر مربع 
از ی��ک آپارتم��ان، مالیات پرداخ��ت کنند، به هیچ وجه صحت نداش��ته و 
از اس��اس کذب و غیرواقعی اس��ت. این نوع اخبار صرفا با هدف تش��ویش 
اذهان عمومی صورت گرفته اس��ت.« گفتنی است براساس ماده 5۳ قانون 
مالیات های مس��تقیم، درآمد مش��مول مالیات املاکی که به اجاره گذاشته 
می ش��وند، عبارت اس��ت از کل مال الاجاره اعم از نقدی و غیرنقدی پس از 
کسر ۲5 درصد بابت هزینه ها و استهلاکات و تعهدات مالک نسبت به مورد 
اج��اره؛ بنابراین ۷5 درصد درآمد اجاره املاک مش��مول مالیات بوده و ۲5 
درصد آن معاف از مالیات اس��ت. البته در تهران خانه های با مساحت کمتر 
از ۱5۰ متر و در س��ایر نقاط کش��ور واحدهای کمت��ر از ۲۰۰ متر مربع از 

مالیات معاف هستند.
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پیش‌بینی‌تجارت‌‌20میلیارد‌دلاری‌تا‌‌5سال‌آینده
توافق‌نامه‌تجارت‌آزاد‌با‌اوراسیا

معاون ارتقای کس��ب وکارهای بین المللی س��ازمان توسعه تجارت گفت با 
امضای سند نهایی توافق نامه تجارت آزاد ۸۷ درصد کد تعرفه کالاهای تجاری 
ایران و اتحادیه اقتصادی اوراس��یا صفر می شود. »سیدمحمدصادق قنادزاده« 
در این باره توضیح داد: بعد از گذش��ت بیش از س��ه سال و انجام بیش از ۳۰ 
دور مذاکره، س��ند نهایی توافقنامه تجارت آزاد بین ایران و کش��ورهای عضو 
اتحادیه اوراس��یا امروز، چهارم دی ماه در حاش��یه اجلاس سران این اتحادیه 
در س��ن پطرزبورگ روس��یه به امضای وزیر صنعت، معدن و تجارت ایران و 
وزاری تج��ارت پنج کش��ور عضو این اتحادیه خواهد رس��ید. او با بیان اینکه 
توافقنامه تجارت آزاد بین ایران و اتحادیه اوراس��یا بعد از تصویب در مجالس 
کشورهای امضاکننده قابل اجرا خواهد بود، تصریح کرد: با اجرایی شدن این 
توافقنامه تعرفه ۸۷ درصد کالاهای تجاری بین ایران و کشورهای عضو اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا صفر خواهد ش��د. معاون ارتقای کسب وکارهای بین المللی 
سازمان توسعه تجارت با حضور در یک برنامه تلویزیونی افزود: این توافقنامه 
نخس��تین توافقنامه چندجانبه تجارت آزاد ایران بوده که پیش بینی می شود 
با اجرایی ش��دن آن تجارت ایران با کش��ورهای عضو این اتحادیه تا پنج سال 
آینده به ۱۸ تا ۲۰ میلیارد دلار برسد. »قنادزاده« همچنین با اشاره به اجرای 
توافقنامه تجارت ترجیهی ایران و پنج کش��ور عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
گفت: قبل از امضای توافقنامه تجارت آزاد، از س��ال ۱۳۹۸ توافقنامه تجارت 
ترجیحی بین ایران و کش��ورهای اوراس��یا در حال اجرا بوده اس��ت. در دو تا 
س��ه سال اخیر با اجرایی ش��دن توافقنامه تجارت ترجیحی، حجم تجارت با 

کشورهای عضو اتحادیه اوراسیا دو برابر شده است.

کدام‌ارز‌بیشترین‌سهم‌را‌در‌پرداخت‌های‌جهانی‌دارد؟
آخرین داده های جمع آوری ش��ده از تراکنش ها توسط سرویس مالی 
جهانی سوئیفت نشان می دهد که یوان چین به چهارمین ارز فعال برای 
پرداخت های جهانی در ماه نوامبر ۲۰۲۳ تبدیل شده است. به گزارش 
»بیزنس«، براساس گزارش منتشرشده در این هفته، رنمینبی در ۴.۶۱ 
درصد از معاملات اس��تفاده شد که از رقم ۳.۶۰ درصد ماه اکتبر صعود 
ک��رد و از س��هم ین ژاپن پیش��ی گرفت ک��ه ارزش آن از ۳.۹۱ درصد 
به ۳.۴۱ درصد کاهش یافته اس��ت. به طور کل��ی، ارزش پرداخت های 
رنمینبی نسبت به ماه اکتبر ۳۴.۸۷ درصد افزایش یافته است و از نظر 
سالانه، س��هم جهانی یوان از ماه نوامبر ۲۰۲۲، زمانی که ۲.۳۷ درصد 
از پرداخت ها را تش��کیل می داد، تقریبا دو برابر ش��ده است. در همین 
حال، سهم سایر ارزهای برتر جهان در طول ماه نزول کرد و دلار آمریکا 
از ۴۷.۲5 درص��د در ماه اکتبر به ۴۷.۰۸ درصد، س��هم یورو از ۲۳.۳۶ 
درص��د به ۲۲.۹5 درصد و پوند انگلیس از ۷.۳۳ درصد به ۷.۱5 درصد 
کاهش یافت. در این گزارش آمده اس��ت که س��هم رو به رشد یوان در 
معاملات فرامرزی نش��ان دهنده روند دورش��دن چین از دلار همچنین 
تلاش های پکن برای ترویج استفاده از پول ملی خود است. اقتصاددانان 
خاطرنش��ان کردند که چین در تجارت با روسیه، خاورمیانه و آمریکای 
جنوبی برای پرداخت به ارزهای غیر از دلار روی آورده است. اقتصاددان 
ارشد موسس��ه تحقیقاتی دای ایچی لایف توکیو، تورو نیشیهاما گفت: 
»به نظر می رسد که سایر کش��ورهای نوظهور نیز از یوان برای واردات 
نفت خام روسیه استفاده می کنند«. اولگ دریپااسکا، تاجر روسی گفت 
که تحریم های غرب علیه مس��کو باعث افزایش ارزش پول چین ش��ده 
اس��ت. به گفته وی، حجم پرداخت های تج��اری فرامرزی به رنمینبی 
فقط طی چهار س��ال از پرداخت های یورو بیش��تر خواهد شد. از زمان 
اعمال تحریم ها در س��ال ۲۰۲۲، روسیه و شرکای تجاری آن در میان 
کش��ورهای در حال توسعه برای کاهش استفاده از سیستم مالی غرب 
تلاش و جایگزینی دلار و یورو با ارزهای ملی در تس��ویه حس��اب های 

تجاری از جمله یوان، روپیه هند و درهم امارات را تشدید کردند.

درآمد‌ماینرهای‌بیت‌کوین‌‌400درصد‌افزایش‌یافت
نزول‌قیمت‌بیت‌کوین‌در‌کریسمس

بیت کوی��ن تلاش کرد تا در بالای منطقه مقاومت ۴۳ هزار و 5۰۰ دلاری قرار 
گیرد و به بالای س��طح ۴۴ هزار دلار صعود کرد، اما خرس ها در نزدیکی منطقه 
۴۴ ه��زار و ۳۰۰ دلار فعال بودند. به گ��زارش »کریپتو«، اوج قیمت در نزدیکی 
س��طح ۴۴ هزار و ۳۰۰ دلار ش��کل گرفت سپس کاهش آغاز شد و قیمت به زیر 
س��طوح ۴۴ هزار همچنین ۴۳ هزار و 5۰۰ دلار کاهش یافت. بیت کوین اکنون 
زیر س��طح ۴۳ هزار و 5۰۰ دلار و میانگین متحرک س��اده ۱۰۰ س��اعته معامله 
می شود همچنین کانال نزولی کلیدی با پشتیبانی نزدیک به ۴۲ هزار و ۸5۰ دلار 
در نمودار بیت کوین شکل می گیرد. در جهت صعودی، مقاومت فوری نزدیک به 
س��طح ۴۳هزار و 5۰۰ دلار است. اولین مقاومت اصلی نزدیک به ۴۴ هزار دلار و 
۴۴ هزار و ۳۰۰ دلار در حال شکل گیری است. بسته شدن در بالای مقاومت ۴۴ 
هزار و ۳۰۰ دلاری می تواند رالی قوی را آغاز کند و حتی قیمت می تواند مقاومت 
۴5 هزار دلاری را پاک کند. مقاومت کلیدی بعدی می تواند نزدیک به ۴۶ هزار و 
5۰۰ دلار باش��د که بالاتر از آن بیت کوین می تواند تا سطح ۴۷ هزار و ۲۰۰ دلار 
افزایش یابد. هرگونه س��ود بیشتر ممکن است قیمت را به ۴۸ هزار دلار برساند. 
اگر بیت کوین نتواند به بالای منطقه مقاومت ۴۳ هزار و 5۰۰ دلاری صعود کند، 
حمایت فوری در نزولی، نزدیک به سطح ۴۲ هزار و ۸۰۰ دلار و پشتیبانی اصلی 
بعدی نزدیک به ۴۲ هزار و ۴۰۰ دلار اس��ت. اگر حرکتی به زیر ۴۲ هزار و ۴۰۰ 
دلار انجام شود، خطر ضرر بیشتر، وجود دارد. در مورد ذکر شده، قیمت می تواند 

در کوتاه مدت به سمت حمایت ۴۱ هزار و ۲۰۰ دلار کاهش یابد.
مجموع ارزش بازار جهانی ارزهای دیجیتال در حال حاضر ۱.۶۶ تریلیون دلار 
برآورد می شود که این رقم نسبت به روز قبل  ۱.۱۲ درصد کمتر شده است. در 
حال حاضر 5۰.۷۶ درصد کل بازار ارزهای دیجیتال در اختیار بیت کوین بوده که 
در یک روز ۰.۱۷ درصد کاهش داشته است. حجم کل بازار ارزهای دیجیتال در 
۲۴ س��اعت گذشته ۶۱.۹۳ میلیارد دلار اس��ت که ۲۲.۶۴ درصد افزایش داشته 
است. حجم کل در امور مالی غیرمتمرکز در حال حاضر ۸.۲5 میلیارد دلار است 
که ۱۳.۳۲ درصد از کل حجم ۲۴ ساعته بازار ارزهای دیجیتال  بوده و حجم تمام 
س��که های پایدار اکنون 5۴.۲۷ میلیارد دلار است که ۸۷.۶۳ درصد از کل حجم 

۲۴ ساعته بازار ارزهای دیجیتال را تشکیل می دهد.
همچنین درآمد ماینرهای بیت کوین از هزینه های تراکنش در س��ال ۲۰۲۳، 
روزانه به حدود ۲ میلیون دلار رس��ید که افزایش ۴۰۰ درصدی س��ال به س��ال 
را نش��ان می دهد. »جیمس��ون لوپ«، یکی از بنیانگذاران پلتفرم کاسا در پستی 
در ۲۳ دس��امبر در ش��بکه اجتماعی ایکس، داده هایی را به اشتراک گذاشت که 
نش��ان می دهد ماینرهای بیت کوین در نهایت از افزایش قیمت های ارز دیجیتال 
سود می برند. »لوپ« گفت: استخراج کنندگان بیت کوین به  طور میانگین، روزانه 
۲میلیون دلار از کارمزد تراکنش ها در سال میلادی جاری به دست آوردند که در 
مقایسه با س��ال گذشته، ۴۰۰ درصد رشد داشت. به گفته او، استخراج کنندگان 
بیت کوین در س��ال ۲۰۲۳، بیش از ۱۰ میلیارد دلار درآمد داش��ته اند. البته این 
ارقام با فرض این است که ماینرها، بلافاصله سکه های خود را با ارز فیات مبادله 
 )Messari( می کنند که ممکن است کاملا درست نباشد. اخیرا شرکت مساری
گ��زارش کرده که ماینرهای بیت کوین، س��رمایه گذاری قابل توجه ش��رکت های 
س��رمایه گذاری خصوصی را در نوامبر جذب کردند و ماه میلادی گذشته، حدود 
۹۸ قرارداد مرتبط با کریپتو وجود داشت که حدود ۹۰ درصد آنها به ارزش ۱.۷5 

میلیارد دلار، مربوط به ماینرهای بیت کوین بود.
اخب��ار خوب ب��رای این بخش، به همینجا ختم نمی ش��ود. ب��ا وجود افزایش 
دشواری استخراج به ۳.55 درصد که بالاترین رکورد همه زمان هاست، ماینرهای 
بیت کوین، بیش از ۴۴ میلیون دلار پاداش بلاک دریافت کردند. براساس گزارش 
کریپتو نیوز، تحلیلگران می گویند افزایش این درآمدها به جبران فشار فروش روی 
بیت کوین، کمک کرده است. این کاهش فشار فروش، ممکن است به توازن میان 
عرضه و تقاضا در بازار کمک کرده و قیمت بیت کوین را صعودی کند، به خصوص 

وقتی که با راه اندازی صندوق ETF بیت کوین موافقت شود.

خبرنــامه

فرصت امروز: بورس تهران در معاملات روز گذشته شاهد شکسته شدن 
س��طح حمایتی ۲ میلیون و ۲۰۰ هزار واحدی ش��اخص کل بود. با وجود 
تلاش های شاخص کل بورس برای حفظ سطح حمایتی ۲.۲ میلیونی، اما 
در نهایت این سطح حمایتی شکسته شد و شاخص کل با 5 هزار و ۶۰۴ 
واحد کاهش نسبت به روز معاملاتی قبل در ارتفاع ۲ میلیون و ۱۹۴ هزار 
و 5۰5 واحد ایس��تاد. ش��اخص کل هم وزن نیز در معاملات روز دوشنبه 
۶۰۹ واحد نس��بت به روز گذش��ته پایین تر ایس��تاد و در تراز ۷۶۰ هزار و 
۶۲۴ واحدی جای گرفت. در آن س��وی بازار نیز ش��اخص کل فرابورس با 
افت ۲۴.۱۸ واحدی به رقم ۲۶ هزار و ۴۶۴ واحد رس��ید. شاخص هم وزن 
فراب��ورس هم با ۱۷۲ واحد افزایش، س��طح ۱۳۸ ه��زار و ۴۲۶ واحد را به 

نمایش گذاشت.
در جریان معاملات روز دوش��نبه ۴ دی ماه، شاخص کل بورس و اوراق 
بهادار تهران با افت ۰.۲5 درصدی به کار خود پایان داد تا همچون روزهای 
گذش��ته بر بی رمقی خود مهر تایید زده باش��د. ش��اخص کل هم وزن نیز 
همین رویه ش��اخص کل را در پیش گرفت و ب��ا افت ۶۰۹ واحدی عملا 
اتفاق خاصی را رقم نزد. ارزش معاملات این روز بورس تهران حوالی 5۸۰۰ 
میلیارد تومان ثبت شد و ارزش بازار نیز در محدوده ۷۶۶۴ همتی ایستاد 
تا بازار عملا بدون تغییر خاصی نس��بت به روز معاملاتی قبل، کار را تمام 
کرده باش��د. در این می��ان، ارزش معاملاتی گ��روه خودرویی حدود ۳۰۲ 
میلیارد تومان ثبت ش��د که برترین ارزش معاملاتی روز دوشنبه محسوب 
می شود. گروه بانکی و گروه شیمیایی نیز به ترتیب با ارزش بازاری حدود 
۲۸۸ میلیارد تومان و ۲۶5 میلیارد تومان رتبه های دوم و سوم را به خود 
اختصاص دادند. همچون روزهای گذشته، شاخص کل بورس با تاثیرپذیری 
منفی از نمادهای فولاد، فملی، کگل و کچاد رخ خود را سرخ نگه داشت و 

۰.۲5 درصد از ارتفاع خود را از دست داد.
حمایت‌اصلی‌از‌دست‌رفت

معاملات روز دوشنبه با تلاش های شاخص کل برای حفظ سطح حمایتی 
همراه بود اما در نهایت این س��طح شکس��ته ش��د. در پایان معاملات روز 
دوشنبه ۴ دی ماه، شاخص کل بورس تهران با 5 هزار و ۶۰۴ واحد معادل 
۰.۲5 درصد کاهش نس��بت به روز کاری قبل به سطح ۲ میلیون و ۱۹۴ 
هزار و 5۰5 واحد رسید. شاخص کل هم وزن نیز با کاهش ۶۰۹ واحدی در 

رقم ۷۶۰ هزار و ۶۲۴ واحدی ایستاد. شاخص کل فرابورس با افت ۲۴.۱۸ 
واحدی به رقم ۲۶ هزار و ۴۶۴ واحد و شاخص هم وزن فرابورس با افزایش 
۱۷۲ واحد به سطح ۱۳۸ هزار و ۴۲۶ واحد رسید. فملی، فولاد و کگل از 
جمله نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در ریزش شاخص 
کل داشتند. پارسان، وپارس و وبملت از جمله نمادهای سبز بودند که اثر 
مثبت بر شاخص داشتند. در فرابورس نیز نمادهای انتخاب، پارتا و شجم 
بیشترین اثر افزایشی و نمادهای بپاس، هرمز و دماوند بیشترین اثر کاهنده 

را بر شاخص کل داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به ۲5۳ هزار و ۴۲۳ میلیارد تومان رسید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه ۲۴۴ هزار و 5۸5 میلیارد تومان 
بود که ۹۷ درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می شود. 
ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 5 درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل 
به رقم 5 هزار و ۳۴۰ میلیارد تومان رس��ید. نماد افران بیش��ترین ارزش 
معاملات بازار س��هام  را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن ۳۴۶ 
میلیارد تومان بود. پس از افران، فولاد بیشترین ارزش معاملات را داشت و 
اهرم رتبه سوم بیشترین ارزش معاملات را به خود اختصاص داد و پس از 
آن، دو نماد شس��تا و دارایکم در رتبه های بعدی بیشترین ارزش معاملات 
قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز سهام شستا با تعداد یک میلیارد 
و ۷۰۴ میلیون و ۶۹5 هزار و ۴۲۰ سهم در صدر قرار گرفته است. وتجارت 
در رتبه دوم بیش��ترین حج��م معاملات بازار قرار گرفت و رتبه س��وم به 
ملت تعلق داشت. دو نماد فولاد و وبملت نیز در رتبه های بعدی بیشترین 
حجم معاملات بازار قرار داشتند. در معاملات دوشنبه، ۶5 نماد صف خرید 
داش��تند و ۳۹ نماد با صف  فروش مواجه ش��دند. مجموع ارزش صف های 
خرید با ریزش یک درصدی نسبت به روز کاری قبل به ۱۹5 میلیارد تومان 
کاه��ش یافت و مجموع ارزش صف های فروش نیز با کاهش ۲۸ درصدی 

به ۲۳5 میلیارد تومان رسید.
ادامه‌نوسان‌نیم‌درصدی‌بورس

ش��اخص کل بورس ته��ران در جریان معاملات روز گذش��ته با افت 
۰.۲5 درصدی، کار را تمام کرد تا همچون روزهای گذش��ته بر بی رمقی 
خود مهر تایید زده باش��د. ارزش معاملات روز گذش��ته بورس و اوراق 
بهادار تهران حوالی 5۸۰۰ میلیارد تومان ثبت ش��د و ارزش بازار نیز در 

محدوده ۷۶۶۴ همتی ایستاد تا بازار عملا بدون تغییر خاصی نسبت به 
روز گذش��ته کار را تمام کرده باش��د و حدود ۰.۲5 درصد افت در روند 
حرکتی ش��اخص کل بورس رقم خورده باش��د. شاخص کل هم وزن نیز 
همین رویه ش��اخص کل را در پیش گرفت و این ش��اخص با افت ۶۰۹ 
واحدی عم��لا اتفاق خاصی را رقم نزد. در ای��ن میان، ارزش معاملاتی 
گ��روه خودرویی حدود ۳۰۲ میلیارد تومان ثبت ش��د که برترین ارزش 
معاملاتی روز گذشته محس��وب می شد و گروه بانکی و گروه شیمیایی 
نیز به ترتیب با ارزش بازاری حدود ۲۸۸ میلیارد تومان و ۲۶5 میلیارد 
تومان رتبه های دوم و س��وم را به خود اختصاص دادند. باز هم همچون 
روزهای گذش��ته ش��اخص کل با تاثیرپذیری منف��ی از نمادهای فولاد، 
فملی، کگل و کچاد به کار خود پایان داد و رخ خود را سرخ نگه داشت. 
به نظر می رس��د ش��اخص کل همچنان به مقاومت ۲.۲ میلیون واحدی 
واکنش منفی نشان می دهد و تمایلی برای شکست این سطح مقاومتی 
ن��دارد. از طرفی هم میانگین های 55 و ۲۰۰ روزه ش��اخص کل بورس 
به س��مت اعداد و ارقام بالاتر در حال حرکت هستند و خود را به مقدار 
روز شاخص نزدیک تر می کنند که می توان به عنوان یک سطح حمایتی 

خوب عمل کنند.
از جمل��ه بحث ه��ای این روزهای بازار س��رمایه، بحث عوارض دولتی 
بر شرکت های بورسی اس��ت و معادن از این موضوع گلایه مند هستند. 
ت��لاش دوب��اره برای وضع عوارض صادراتی از س��وی دولت باعث ش��د 
ت��ا معدنی ها به دنب��ال راهکاری برای توقف این دس��تور باش��ند؛ زیرا 
معتقدند در شرایط فعلی، اخذ عوارض صادراتی می تواند منجر به توقف 
فعالیت های معدنی می ش��ود. همچنین معاون س��ازمان توسعه تجارت 
اعلام کرده که س��ند موافقت نام��ه نهایی تجارت آزاد ای��ران و اتحادیه 
اوراسیا پس از سه سال مذاکره امضا می شود. با امضای این سند، تعرفه 
۸۷ درصد کالاهای وارداتی بین کش��ورها صفر می شود، اما درخصوص 
بقیه اقلام، تغییری در تعرفه های موجود ایجاد نخواهد ش��د. از س��وی 
دیگر، رش��د 5۰درص��دی درآمدهای مالیاتی دولت در بودجه و فش��ار 
مالیات��ی به بخش مولد در حالی اس��ت که بنگاه ه��ای تولیدی به دلیل 
محدودیت های تحریم، بن بس��ت تامین مالی و رکود بازار در تنگنا قرار 

دارند و این موضوع سیگنال خوبی برای تولید نیست!

نوسان‌کمتر‌از‌نیم‌درصدی‌شاخص‌کل‌بورس‌همچنان‌ادامه‌دارد

بورس تهران روی موج نوسان

هفته نام��ه »اکونومیس��ت« در گزارش ت��ازه خود به بررس��ی وضعیت 
پیش بینی ه��ای اقتصادی انجام ش��ده در س��ال ۲۰۲۳ پرداخته و میزان 
درس��تی این پیش بینی ها را بررسی کرده است. به عقیده »اکونومیست«، 
اقتصاددانان در س��ال ۲۰۲۳، س��ال وحش��تناکی را پشت سر گذاشتند و 
پیش بینی های اشتباه بس��یاری در این سال صورت گرفت که پیش بینی 
رکود، تنها بخش��ی از این اشتباهات بود. بر همین اساس »اکونومیست«، 
سال ۲۰۲۳ را سالی وحشتناک برای اقتصاددانان قلمداد کرده و با اشاره به 
پیش بینی های نادرست و بیش از حد منفی آنها نوشته است: اقتصاددانان 
در کریسمس سال گذشته میلادی به شکل غیرمعمولی نظرات بدبینانه ای 
داشتند. نتایج نظرسنجی انجام شده از اقتصاددانان در سه  ماهه چهارم سال 
۲۰۲۲ نش��ان از آن دارد که آنها انتظار داش��تند رشد اقتصادی آمریکا در 
س��ال ۲۰۲۳ از نظر بدترین عملکرد در 55 س��ال گذشته، در رتبه چهارم 

قرار بگیرد.
براساس این گزارش، بسیاری از اقتصاددانان، انتظار وقوع رکود اقتصادی 
در آمریکا را داشتند. حتی وب سایت »اکونومیست« نیز در آن زمان، آینده 
اقتص��ادی آمریکا را تیره و تار می دید. اکنون اقتصاددانان باید بپذیرند که 
پیش بینی های آنها اشتباه از آب درآمده و بیش از حد منفی بوده و بنابراین 
به شرایط کنونی باید با دید مثبت تری بنگرند؛ چراکه رشد اقتصادی آمریکا 
در س��ال ۲۰۲۳ احتمالا بیش از ۳ درص��د بوده که بالاتر از حد معمول و 
آمارهای س��ال ۲۰۰5 است که اقتصاد به شکل قابل توجهی رونق داشت. 
در حالی که اکثر تحلیلگران به دلیل پیش بینی های اش��تباه خود آشفته 
شده بودند، اعلام بانک مرکزی آمریکا در ۱۳ دسامبر مبنی بر کاهش نرخ 
بهره در س��ال ۲۰۲۴، آب سرد دیگری بر پیکر اقتصاددانان بود که انتظار 
این خبر را نداشتند؛ همین امر باعث شد تا تحلیلگران به بررسی و ویرایش 

دوباره پیش بینی های خود از چشم انداز سال ۲۰۲۴ بپردازند.
از منظر »اکونومیست«، فقط پیش بینی کنندگان نبودند که سال خوبی 
را پشت سر نگذاشتند. نتیجه گیری های محققان و اقتصاددان هایی که در 
زمین��ه تحقیقات تجرب��ی فعالیت دارند، در س��ال ۲۰۲۳ با چالش همراه 
ش��د. به طور مثال، تحقیقات در زمینه نابرابری را در نظر بگیرید؛ ش��اید 
مش��هورترین مطالعات اقتصادی ۲۰ س��ال گذش��ته، مطالعات »توماس 
پیکتی« و همکارانش باش��د که در موضوع ش��کاف فزاینده میان فقیر و 

غنی تحقیق کردند، اما در ماه نوامبر نتایج تحقیقی منتشر شد که نشان 
می داد بعد از پرداخت مالیات و س��ایر هزینه ها،  درآمد آمریکایی ها از نظر 
نابرابری، تنها اندکی کمتر از نابرابری موجود در دهه ۱۹۶۰ بوده و تغییر 
چندانی نداشته است. اکنون آقای پیکتی، منتقدان خود را به انکار نابرابری 

متهم می کند.
اقتصاددانان مدت هاس��ت بر سر این موضوع توافق دارند که اگر آمریکا 
اجازه دهد خانه های بیشتری در اطراف شهرهای محبوب ساخته شود، این 
کش��ور ثروتمندتر می شود و ش��واهد زیادی برای این موضوع وجود دارد، 
اما مش��هورترین تخمین از هزینه های محدودسازی ساخت وساز خانه زیر 
سوال رفته است. »چانگ تای هسیه« از دانشگاه شیکاگو و »انریکو مورتی« 
از دانش��گاه کالیفرنیا، برکلی به تازگی دریافته اند که آس��ان کردن قوانین 
س��اخت خانه در نیویورک، سان  فرانسیسکو و سن خوزه می توانست تولید 
ناخالص داخلی آمریکا در س��ال ۲۰۰۹ می��لادی را تا ۳.۷ درصد افزایش 
دهد. اکنون »برایان گرینی« از دانشگاه واشنگتن ادعا کرده است که پس 
از اصلاح اشتباهات در تخمین ها، تأثیر واقعی آسان کردن قوانین ساخت 
خانه در شهرهای یادش��ده تنها باعث رشد ۰.۰۲ درصدی تولید ناخالص 

داخلی در سال ۲۰۰۹ می شده است.
آخرین تحقیقات، این تصور را به چالش می کش��د که تحرک اجتماعی 
در آمری��کا در حال حاضر کمتر از قرن نوزدهم اس��ت. »زاخاری وارد« از 
دانش��گاه بیِلور با در نظر گرفتن مطالعات گذش��ته که فقط بر روی افراد 
سفیدپوست متمرکز شده بود و دارای اشتباهات ارزیابی در این زمینه بود، 
تخمین های تحرک اجتماعی از سال ۱۸5۰ تا ۱۹۴۰ را به روز کرد. یافته ها 
نش��ان می دهند که اکنون برابری فرصت ها بیشتر است، اگرچه این بهبود 
نس��بت به یک زمینه تاریخی اس��ت که در آن فرصت ها بدتر از آنچه قبلا 

تصور می شد، بوده است.
علاوه بر این، »آنگوس دیتون« و »آن کیس« از دانش��گاه پرینس��تون، 
ای��ن تص��ور را که افزایش خودکش��ی، مصرف بیش از ح��د مواد مخدر و 
بیماری ه��ای کبدی منجر به کاهش امید به زندگی برای سفیدپوس��تان 
آمریکایی می شود را به عنوان »مرگ های ناامیدی« رایج کردند. آنها اعلام 
کردند که ریشه این ناامیدی در چشم انداز تلخ تر زندگی از نگاه افراد بدون 
مدرک دانشگاهی است. اما اقتصاددانان ایمان خود را به این ایده از دست 

داده اند که مصرف بیش از حد مواد مخدر - که احتمالا بزرگ ترین عامل 
مرگ آمریکایی های ۱۸ تا ۴۹ س��اله اس��ت - ارتباط زیادی با تغییرات در 
بازار کار دارد. تحقیقات جدید در عوض، در دس��ترس بودن مواد مخدر از 
جمله فنتانیل را عامل این اتفاق معرفی کرده اس��ت. به نظر می رس��د که 
صحت یافته های دیگر نیز نمی تواند قابل اعتماد باشد. کاهش اعتبار رشته 
»اقتصاد رفتاری« در س��ال ۲۰۲۳ نیز ادامه داش��ت. در ماه ژوئن، مدرسه 
کس��ب وکار هاروارد اعلام کرد که پس از انجام تحقیقات بر این باور است 
که برخی از نتایج چهار مقاله  ای که توس��ط »فرانچسکا جینو«، دانشمند 
رفتارشناسی و دکترای اقتصاد نوشته شده است، به دلیل »تغییر داده ها« 

نامعتبر است.
»اکونومیس��ت« در ادامه گزارش خود با اش��اره به درس هایی از س��ال 
پرچالش اقتصاددانان افزوده اس��ت: از س��ال پرفراز و نشیب اقتصاددانان 
چه درس هایی می توان گرفت؟ یک درس این اس��ت که با وجود داش��تن 
ویژگی های روش��نفکرانه،  آنها هم مانند س��ایر اف��راد جامعه مرتکب خطا 
می ش��وند. ی��ک درس دیگر این اس��ت که بیزاری از نظری��ه اقتصادی به 
نف��ع واقع گرای��یِ فرضی از مطالع��ات تجربی، بیش از حد بوده اس��ت. به 
عبارت دیگر، ش��اید نیاز باش��د که در موضوع ترجیح مطالعات تجربی بر 
نظریه های اقتصادی تجدیدنظر ش��ود. پس از بحران مالی جهانی از سال 
۲۰۰۷ ت��ا ۲۰۰۹، فرض رایج نظریه پردازان درب��اره این موضوع که مردم 
پیش  بینی های منطقی انجام می دهند، با انتقاد ش��دید مفس��ران روبه رو 
ش��د و همین امر، ظهور اقتصاد رفتاری را به همراه داش��ت. با این حال، 
مدل های پیش بینی منطقی که امکان کاهش سریع تورم در سال ۲۰۲۳ 
را بدون رکود اقتصادی محتمل می دانست، در پیش بینی کسانی که صرفا 

بر مطالعات تجربی متکی بودند، نادیده گرفته شد.
درس آخ��ر این اس��ت ک��ه اقتصاددانان باید علی رغ��م چالش هایی که 
تحقیقات ش��ان با آن مواجه است، چش��م انداز مثبت خود را حفظ کنند. 
تحقیقی که امس��ال مورد س��وال ق��رار گرفت به یک دی��دگاه بدبینانه از 
سرمایه داری مدرن کمک کرد؛ با این حال، تحولات مثبتی مانند اجتناب 
از رکود، کاهش نابرابری و کاهش ناامیدی، همگی خبرهای خوبی هستند. 
ش��اید رش��ته اقتصاد - که اغلب به عنوان »علم ناامیدکننده« ش��ناخته 

می شود - باید کمی از دیدگاه یادشده فاصله بگیرد.

اقتصاددانان‌سال‌وحشتناکی‌را‌پشت‌سر‌گذاشتند
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نویسنده:‌علی‌آل‌علی
اینفلوئنس��ر مارکتینگ یکی از محبوب ترین اس��تراتژی های بازاریابی 
دیجیتال در س��ال های اخیر محس��وب می ش��ود. این اس��تراتژی بر پایه 
همکاری با اینفلوئنس��رها یا افراد تاثیرگذار در شبکه  های اجتماعی شکل 
گرفته است. از آنجایی که حرف بسیاری از برندها به تنهایی در بازار خریدار 
ندارد، کاربران س��راغ کسانی رفته اند که تعلق خاطری به یک برند خاص 
نداشته و توصیه های واقعی تحویل ش��ان می دهند. اینفلوئنسرها با تولید 
محت��وای جذاب و مرتبط با مخاطبان خود اعتم��اد و علاقه آنها را جلب 
می کنند. به همین خاطر کس��ب و کارها معمولا برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف و جلب اعتماد آنها یک راست سراغ اینفلوئنسرها می روند. 
این امر موجب تولد یک استراتژی تازه تحت عنوان اینفلوئنسر مارکتینگ 

شده است. 
این روزها بس��یاری از بازاریاب ها به هر قیمت��ی در تلاش برای معرفی 
اینفلوئنسر مارکتینگ به مثابه یک روش بی نهایت جذاب هستند. در این 
میان تقریبا از هیچ تلاشی برای ترغیب کارآفرینان در زمینه سرمایه گذاری 
بر روی این حوزه فروگذار نمی ش��ود. نکته اساس��ی در این میان توجه به 
روی دیگر سکه است. خب هیچ استراتژی در این دنیا نکات کاملا مثبتی 
در خ��ودش ندارد. به همین خاطر توجه به ریس��ک ها یا نقاط ضعف یک 
استراتژی ضروری خواهد بود. اینطوری شما فرصت خوبی برای اثرگذاری 
ب��ر روی مخاطب ت��ان پیدا ک��رده و دیگر لازم نیس��ت خیل��ی ماجرا را 

خوش بینانه دنبال کنید. 
با وجود مزایای فراوان اینفلوئنسر مارکتینگ، این استراتژی دارای برخی 
معایب و ایرادات نیز هس��ت که باید در نظر گرفته ش��ود. ما در این مقاله 
س��عی داریم برخی از مهمترین ایراداتی که ه��ر کارآفرینی در این رابطه 
باید مدنظر قرار دهد، بررس��ی کنیم. اگر ش��ما هم دوس��ت دارید برخی 
از مهمتری��ن نقاط ضع��ف در این رابطه را بدانید، بد نیس��ت با ما همراه 
ش��وید. البته ما فقط به بررس��ی نقاط ضعف و ریسک های این استراتژی 
اکتفا نخواهیم کرد در عوض سراغ راهکارهایی برای کاهش ریسک ها نیز 

می رویم. ماجرا جالب شد، نه؟
فقدان‌اصالت‌در‌تولید‌محتوا

ت��ا حالا چند بار برای تان پیش آمده با اینفلوئنس��رهایی کاملا تکراری 
رو به رو ش��وید؟ این اتفاق خیلی وقت ها ب��رای کاربرانی که وقت زیادی 
در ش��بکه های اجتماعی می گذرانن��د، روی داده اس��ت. دلیل اصلی این 
اتفاق بی توجهی تولیدکنندگان محتوا به نکاتی مثل اس��تفاده از ترندهای 
متنوع یا حتی یافتن ایده های خلاقانه است. نتیجه کار هم مواجهه با کلی 

اینفلوئنسر است که شباهت تعجب آوری به هم دارند. 
ما در روزنامه فرصت امروز کار با اصالت را همیش��ه س��تایش می کنیم. 
متاس��فانه در زمین��ه تولید محت��وا و بازاریابی این نکته کمتر به چش��م 
می خورد. در حالی که در دنیا کلی اینفلوئنس��ر مختلف مش��غول فعالیت 
هستند، اما تعداد کسانی که واقعا ایده های تازه دارند، کم است. همین امر 
برندها را به سوی همکاری با این دسته از اینفلوئنسرهای کم تعداد هدایت 

کرده که متاسفانه هزینه زیادی روی دست تیم های بازاریابی می گذارد. 
اگر ش��ما تازه در ابتدای راه همکاری با اینفلوئنسرها هستید، بد نیست 
نیم نگاهی به ش��باهت های این افراد با هم داشته باشید. متاسفانه خیلی 

از بازاریاب ها فکر می کنند فوق العاده سریع باید در این حوزه دست به کار 
شوند. به همین خاطر فورا دور هرگونه مطالعه بیشتر را خط می کشند.

م��ا در روزنامه فرصت امروز یافتن یک اینفلوئنس��ر خوب را دقیقا مثل 
یافتن دوست صمیمی می دانیم. بی شک هیچ کس در دنیا فورا با فردی که 
تازه در کلاس درس یا سر کار دیده، دوست نمی شود. اگر شما کمی مته به 
خشخاش بگذارید، احتمالا دوستی های پایدارتری خواهید داشت. این امر 
به شما کمک می کند تا در بلندمدت روابط دوستانه تان بهتر شکل بگیرد. 
ماموریت شما در این بخش مثل روز روشن است. بسیاری از بازاریاب ها 
اول از همه به اینفلوئنسرهای مشهور تمایل نشان می دهند. در این میان 
ش��ما نباید به دنبال صرف شهرت باش��ید. در عوض با بررسی جنبه های 
مختلف به این فکر کنید که چقدر یک اینفلوئنسر به شما حس متفاوت تری 
می دهد. این خودش سرنخ مهمی برای یافتن اصالت است. پس منتظر چه 
هس��تید؟ کارتان را از همین امروز ش��روع کرده و اجازه ندهید معیارهای 

عجیب و غریب آزارتان دهد.
شاید گاهی اوقات با چند اینفلوئنسر رو به رو شوید که همگی ایده های 
ج��ذاب و ت��ازه ای در اختیار دارند. در این صورت ارتب��اط هر کدام از آنها 
ب��ا حوزه کاری شماس��ت که حرف آخر را خواه��د زد. خب برندی که در 
زمینه فست فود فعالیت دارد، بی شک از دل همکاری با اینفلوئنسری که 
مهارت اصلی اش در حوزه لوازم الکترونیکی اس��ت، موفقیت زیادی کسب 
نخواهد کرد. پس به غیر از تولید محتوای تازه و اصیل به فکر ارتباط میان 
حوزه کاری تان با اینفلوئنسر موردنظر نیز باشید. اینطوری شانس تان برای 

اثرگذاری بر روی مخاطب هدف بیشتر خواهد شد. 
ناتوانی‌در‌اندازه‌گیری‌دقیق

یک��ی از معایب اینفلوئنس��ر مارکتینگ، ناتوان��ی در اندازه گیری دقیق 
اثربخشی آن است. اینفلوئنسرها معمولا آماری از میزان تعامل مخاطبان 
خود با محتوای ش��ان ارائه می  دهند، اما ای��ن آمار نمی  تواند به  طور دقیق 
نشان دهد که آیا این محتوا منجر به افزایش فروش یا آگاهی از برند شده 
است یا خیر. درست به همین خاطر معمولا کارآفرینان هزینه زیادی پای 

این استراتژی هدر داده و نتیجه دلخواه را نیز کسب نمی کنند. 
معمولا در بازاریابی این نتایج آماری دقیق است که بازاریاب ها را نسبت 
به بازگشت سرمایه درست توجیه می کند. خب اگر شما هیچ آمار دقیقی 
در دسترس نداشته باشید، آن وقت کارتان بی نهایت سخت خواهد شد. چه 
بسا خیلی از بازاریاب ها اصلا عطای این کار را به لقای آن ببخشند. شما را 
نمی دانم، ولی من که در این صورت هیچ ایرادی از کار آنها نخواهم گرفت. 
برای اندازه گیری دقیق اثربخشی اینفلوئنسر مارکتینگ، کسب  و کارها 

می توانند از روش های زیر استفاده کنند:
• استفاده از معیارهای دقیق: معیارها می توانند به کسب  و کارها کمک 
کنند تا تاثیر واقعی اینفلوئنس��رها بر روی کارشان را مشاهده کنند. خب 
تا وقتی ش��ما منتظر اینفلوئنسرها باشید تا اطلاعاتی تحویل شما دهند، 
عملا ابتکار عمل از دست تان خارج است. درست به همین دلیل شما باید 
همیشه کارتان را به بهترین وجه دنبال کرده و خودتان دست به استخراج 
اطلاعات بزنید. مثلا یک ماه قبل از ش��روع همکاری تان ترافیک سایت یا 
اکانت تان در شبکه های اجتماعی را ارزیابی کنید. سپس در طول همکاری 
نیز این آمار کلیدی را مدنظر داشته باشید. باور کنید یا نه، خیلی وقت ها 

همین معیار ساده اطلاعات زیادی درباره نحوه اثرگذاری بر روی مخاطب 
هدف به شما می دهد. 

• استفاده از نظرسنجی ها: کسب  و کارها می  توانند از نظرسنجی ها برای 
جمع آوری بازخورد از مخاطب خود در مورد محتوای تبلیغاتی اینفلوئنسرها 
اس��تفاده کنند. روند کار در این بخش بی نهایت س��اده اس��ت. وقتی شما 
بازخورد مثبتی در قالب نظرسنجی از سوی مخاطب تان دریافت می کنید، 
یعنی مس��یر را درست طی کرده اید. این امر نقش مهمی در بهبود روابط 
تان با اینفلوئنسرها خواهد داشت. معمولا کارآفرینان در ابتدای راه با چند 
اینفلوئنسر مختلف همکاری می کنند. نظرسنجی ها به شما کمک می کند 
تا بهترین گزینه را انتخاب کرده و از شر هزینه های اضافی خلاص شوید. 

• اس��تفاده از ابزارهای تحلیلی: ابزارهای تحلیلی می  توانند به کس��ب  و 
کارها برای درک بهتر سطح همکاری با اینفلوئنسرها کمک کنند. معمولا 
در چنین شرایطی کارآفرینان برای دسترسی به اطلاعات دقیق درباره هر 
اینفلوئنسر و میزان محبوبیتش در یک بازار خاص دست به دامن ابزارهایی 
مثل گوگل آنالیتیکس می ش��وند. اینطوری بدون اینکه دس��ت به سیاه و 
س��فید بزنند، کلی اطلاعات مفید درباره یک اینفلوئنسر جلوی روی شان 

خواهد بود. 
برای مثال، یک کسب  و کار می  تواند از معیاری مثل نرخ تبدیل استفاد 
کرده و به خوبی متوجه میزان اثرگذاری یک اینفلوئنس��ر بر روی افزایش 
ترافیک سایتش شود. همچنین می تواند از نظرسنجی ها برای جمع  آوری 
بازخ��ورد از افرادی ک��ه محتوای تبلیغاتی را دیده اند، اس��تفاده کند. این 
بازخورده��ا در نهایت به کس��ب و کارها برای تصمیم گی��ری درباره یک 
اینفلوئنس��ر کمک ش��ایانی خواهد کرد. خب در نهای��ت همه محتواهای 
بازاریاب��ی و تبلیغاتی باید به مذاق مخاطب خ��وش بیاید. پس اگر در هر 
بخش از کار نظرات آنها را جویا ش��وید، سرنوش��ت بهت��ری در انتظارتان 

خواهد بود. 
ریسک‌های‌مربوط‌به‌کلاهبرداری

در سال های اخیر، کلاهبرداری در اینفلوئنسر مارکتینگ افزایش یافته 
است. برخی از اینفلوئنسرها با استفاده از روش های غیرقانونی از برندها پول 
دریافت کرده و بعد هم دیگر هیچ خبری از خدمات درست و حسابی شان 
نمی شود. این روش ها شامل خرید فالوور و لایک جعلی، استفاده از ربات ها 
برای افزایش تعامل با محتوا و انتش��ار محتوای تبلیغاتی به اسم محتوای 

ارگانیک است. 
بی ش��ک برندهایی که در دام چنین اینفلوئنسرهایی می افتند، نه تنها 
هزینه زیادی را از دس��ت می دهند، بلکه اعتبارش��ان در بازار نیز حسابی 
خدشه دار خواهد شد. به همین دلیل ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
بازاریاب ها باید عملکرد کاملا متفاوتی از خودشان در عرصه بازاریابی نشان 

دهند. وگرنه هیچ وقت نمی توانند راهی به سوی موفقیت پیدا کنند.
امروزه اینفلوئنسرهایی که عملکرد خوب و معتبری در بازار دارند، تقریبا 
قابل شناس��ایی هستند. پس در وهله نخست شما نباید خودتان را درگیر 
کسانی که شهرت منفی یا حتی ناشناخته ای در بازار دارند، کنید. این امر 
شاید از نظر مالی هزینه بیش��تری روی دوش کسب و کارتان بگذارد، اما 
بدون شک سرنوشت بهتری برای تان رقم می زند. پس منتظر چه هستید؟ 

کمی هم که شده جلوی اوضاع نامناسب تان را بگیرید. 

برای جلوگیری از کلاهبرداری در اینفلوئنسر مارکتینگ کسب  و کارها 
باید نکات زیر را در نظر بگیرند:

• انتخاب اینفلوئنسر مناسب: قبل از همکاری با هر اینفلوئنسر، تحقیق 
کنید. مطمئن ش��وید که اینفلوئنس��ر موردنظر با اهداف و مخاطبان شما 
همخوان��ی دارد. متاس��فانه خیلی وقت ه��ا بازاریاب ها از س��ر عجله اقدام 
به هم��کاری با برخی از افراد نامناس��ب می کنند. این ام��ر احتمال بروز 

ریسک های متعدد را افزایش خواهد داد. 
• تنظی��م قراردادهای محک��م: قبل از همکاری با هر اینفلوئنس��ر، یک 
قرارداد محکم تنظیم کنید که حقوق و تعهدات هر دو طرف را مش��خص 
کند. این قرارداد باید ش��امل م��واردی مانند میزان پرداخت، نوع محتوا و 
نحوه اندازه  گیری اثربخش��ی تبلیغات باش��د. اگر این ق��رارداد را به خوبی 
تنظیم کنید، دیگر جای نگرانی برای ادامه مسیرتان در دنیای کسب و کار 
نخواهد بود. خب حتی اگر طرف مقابل شما هم ریگی در کفشش باشد، با 

مشاهده چنین قراردادی فورا میدان را خالی خواهد کرد. 
• اس��تفاده از ابزارهای تحلیلی: ابزارهای تحلیلی می توانند به کس��ب  و 
کارها کمک کنند تا به  طور دقیق تری فعالیت های اینفلوئنسرها را بررسی 
کرده و جلوی هرگونه تقلبی را بگیرند. مثلا مس��ئله مربوط به استفاده از 
لای��ک و کامنت فیک را در نظر بگیرید؛ این مش��کل با مراجعه به برخی 
از ابزارهای تحلیلی به س��ادگی هرچه تمام تر حل خواهد ش��د. خب یک 
فرقی میان لایک واقعی و تقلبی باید باش��د، مگر نه؟ این ابزارها می توانند 
به کسب وکارها کمک کنند تا تشخیص دهند که آیا اینفلوئنسر موردنظر 
با اصول اخلاقی و حرفه ای به اینفلوئنسر مارکتینگ عمل می کند یا خیر. 
یادتان باشد، شما باید خیلی زود این مشکلات را پیدا کرده و جلوی شان را 

بگیرید وگرنه اعتبارتان در بازار حسابی خدشه دار خواهد شد. 
سخن‌پایانی

یافتن اینفلوئنس��ری که تاثیر مثبتی بر روی مخاطب هدف برند داشته 
باشد، دست کمی از یافتن سوزن در انبار کاه ندارد. درست به همین خاطر 
خیلی از کارآفرینان در این مس��یر س��خت با مش��کلات اساسی رو به رو 
می شوند. ما در این مقاله برای اینکه خیال شما را راحت کنیم، سراغ برخی 
از اشتباهات اساسی در این رابطه رفتیم. فکر می کنم شما هم کمابیش با 
این چالش ها در طول کارتان رو به رو ش��ده اید. نکته کلیدی در این میان 

یافتن راهکارهایی برای فرار از دست این اشتباهات است. 
ش��ما الان اطلاعات لازم برای دور زدن اشتباهات و چالش های اساسی 
هم��کاری با اینفلوئنس��رها را دارید. از اینجا به بعد همه چیز به س��عی و 
تلاش خودتان بستگی خواهد داشت. یادتان نرود، اشتباهات و ریسک های 
حوزه اینفلوئنس��ر مارکتینک یکی دو تا نیس��ت. درس��ت به همین دلیل 
توصیه نهایی ما برای شما پیگیری منظم درباره چالش هایی است که شاید 
حتی هنوز هم کسی از آنها خبر ندارد. اینطوری دیگر هیچ وقت غافلگیر 

نخواهید شد. 
منابع:
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اخبار

همزمان با سفر رییس جمهور به استان گلستان؛
حضور مدیر منطقه 9 عملیات انتقال گاز در ستاد ارتباطات مردمی وزارت 

نفت مستقر در شركت گاز استان گلستان
ساری – دهقان : همزمان با سفر رییس جمهور به استان گلستان، 
مدیر منطقه 9 عملیات انتقال گاز در ستاد ارتباطات مردمی وزارت 
نفت مستقر در شركت گاز این استان حضور یافت. به گزارش روابط 
عمومی منطقه 9 عملیات انتقال گاز، همزمان با سفر رییس جمهور 
به استان گلستان، برپایی برنامه میز ارتباطات مردمی صنعت نفت به 
میزبانی گاز گلستان با هدف رسیدگی به درخواست های مردم انجام 
شد. محی الدین مفخمی، مدیر منطقه 9 عملیات انتقال گاز نیز در 
ســتاد ارتباطات مردمی وزارت نفت مستقر در شركت گاز استان 
گلستان حضور یافت. در این برنامه مردمی مرتضی رضیئی نماینده 

وزارت نفت و مدیركل بازرسی، نظارت برعملکرد و رسیدگی به شکایات، به همراه مدیران شركت های گاز، پخش فرآورده های 
نفتی، خطوط لوله و مخابرات نفت منطقه شمال، منطقه 9 عملیات انتقال گاز و بهداشت و درمان صنعت نفت شمال به صورت 
چهره به چهره پذیرای مراجعین بوده و درخواست های مردمی و مسائل و مشکلات مطرح شده را مورد بررسی و پیگیری قرار 

داده و دستور مقتضی را صادر كردند.

با هدف تسریع در اجرای طرح گازرسانی؛
پروژه گازرسانی 7۶ روستای بخش لاریجان آمل بررسی شد

ساری – دهقان : با هدف تســریع در اجرای طرح گازرسانی، 
پروژه گازرسانی بخش لاریجان آمل با حضور مدیرعامل گاز مازندران 
و نماینده مهندســی و توسعه گاز بررسی شد. به گزارش خبرنگار 
روزنامه تیرنگ به نقل روابط عمومی شــركت گاز استان مازندران، 
قاســم مایلی رستمی، توسعه گازرسانی در استان را رویکرد بسیار 
مهم شــركت گاز عنوان كرد و افزود: با توجه به كوهستانی بودن 
و پراكندگی زیاد روســتاها، اجرای خطوط گاز، كار بسیار دشواری 
بوده و در این راه، پروژه های گازرســانی با ســختی فراوان به ثمر 
می رسند. مدیرعامل شــركت گاز مازندران درخصوص طرح های 

گازرسانی منطقه لاریجان آمل گفت: ۷۶ روستای بالای ۲۰ خانوار بی بهره از نعمت گاز طبیعی در مناطق كوهستانی این بخش 
وجود دارند كه در نقاط بسیار صعب العبور واقع شده اند. مایلی رستمی تصریح داشت: برای گازرسانی به مناطق كوهستانی لازم 
است اداره كل راهداری استان جهت مجوز های حفاری و آزادسازی مسیرهای خطوط لوله همکاری و مساعدت های لازم را با 
شركت گاز داشته باشد. وی با اشاره به انتقال گاز به بخش لاریجان اظهار داشت: با توجه به وجود حریم راه و رودخانه احداث 

خط لوله گاز در مسیر هراز سخت ولی امکان پذیر می باشد.

احداث نخستین تصفیه خانه »نانو اوزون« كشور در اصفهان با 30 میلیارد تومان اعتبار
اصفهان- فایــزه مرادیان:  مدیر بهینه ســازی تعمیرات و 
نگهداری تاسیسات شهری شهرداری اصفهان گفت: نخستین تصفیه 
خانه »نانو اوزون« كشور در اصفهان احداث شده و به زودی شاهد 
بهره برداری رســمی از آن خواهیم بود. به گزارش اداره ارتباطات 
رسانه ای شهرداری اصفهان، سید مهدی حسینی با اعلام این خبر 
گفت: عملیات احداث نخســتین تصفیه خانه »نانو اوزون« كشور 
در اصفهان به پایان رســیده و این طرح عمرانی، اكنون به صورت 
صددرصدی تکمیل شده است. وی افزود: تصفیه خانه »نانو اوزون« 
یکی از پیشرفته ترین تصفیه خانه های تکمیلی است كه پساب را از 

ورودی گرفته و در خروجی آب استاندارد و مورد تأیید محیط زیست را برای استفاده در فضای عمومی و فضای سبز ارائه می دهد.  
مدیر بهینه سازی تعمیرات و نگهداری تاسیسات شهری شهرداری اصفهان با اشاره به هزینه احداث این تصفیه خانه بیان كرد: 
برای تکمیل این طرح، 3۰ میلیارد تومان هزینه شــده است. حسینی خاطرنشان كرد: تصفیه خانه »نانو اوزون« اولین و تنها 

تصفیه خانه از این نوع در كشور است كه با همکاری شهرداری اصفهان و شركت های دانش بنیان ساخته شد. 

ارتقاء تکنولوژی سایت های همراه اول در 25 نقطه شهری و روستایی و صنعتی استان مركزی
اراک- فرناز امیدی:  مدیر ارتباطات سیار منطقه مركزی گفت:  
با هدف پوشش مطلوب شبکه تلفن همراه در ۲5 منطقه شهری و 
روستای و كارخانجات صنعتی  راه اندازی و ارتقاء فناوری داشته اند . 
به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه مركزی ، به منظور تقویت 
ارتباطات سیار استان سایت های شهری و روستایی همچین نقاط 
صنعتی اعم از  زالیان ، مزرعه نو ،یاتان ،رودشور،هســتیجان ،ستق 
،بعثت محلات ،محمد مالک ،اناج ، خنجین ،بلوار طالقانی ، ورزشگاه 
،آتش نشانی ، فرودگاه ،آلومپارس ،مسجد ابوالفضل ،صنعتی خمین 
، زاویه ۲ ،اكبر آباد ، خشکرود ، گلپایگان ،كاوه ، حکیم آباد ،عباسپور 
، داودآباد نصب و ارتقاء یافته اند . مدیر ارتباطات سیار منطقه مركزی 
اعلام كرد : این اقدام به منظور افزایش محدوده پوشش آنتن دهی 
و ایجــاد و امکان نصب و راه اندازی تکنولوژی جدید ارتباطی برای 
مشــتریان همراه اول انجام شده است .  شکیبیان گفت : عملیات 

توسعه ای به صورت مستمر در استان  توسط همکاران مدیریت ارتباطات سیار در حال اجرا می باشد.

تخریب ساخت و سازهای غیر مجاز در محدوده منطقه یک -بلوار گاز بندرعباس
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیــر اداره نظارت و 
اجرائیات شهرداری بندرعباس از تخریب ۱۶ مورد ساخت و ساز غیر 
مجاز در محدوده منطقه یک شهرداری بلوار گاز خبر داد. به گزارش 
مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرداری بندرعباس به نقل از 
روابط عمومی اداره نظارت و اجرائیات شهرداری بندرعباس، شاهین 
ایرانخواه اظهار داشت: در خصوص اجرای آراء كمیسیون ماده صد 
شــهرداری و ساخت و سازهای غیرمجاز با پیگیری  اداره نظارت و 
اجرائیات شهرداری مركزی، پیگیری نماینده حقوقی منطقه یک و 
نماینده اجرائیات در این منطقه و همکاری سازمان پیشگیری و رفع 

تخلفات شهری با هماهنگی و دستور مقام قضایی و همکاری یگان امداد نیروی انتظامی بندرعباس شانزده باب مغازه تجاری 
بدون مجوز كه مغایر اصول فنی و شهرسازی بوده پس از اخطارهای متعدد تخریب شد.

عملیات موفق مانده یابی لوله مغزی از درون چاه بدون استقرار دكل در شركت نفت و گاز كارون
اهواز - شبنم قجاوند: با اقدام به موقع كارشناسان شركت بهره 
برداری نفت و گاز كارون و مشــاركت موثر همکاران مدیریت امور 
فنی مناطق نفتخیز جنوب و مدیریت تعمیر، تکمیل و خدمات فنی 
چاهها ، عملیات مانده یابی ۲5۰۰ متر لوله مغزی سیار از درون چاه 
شــماره ۲94 اهواز با بهره دهی ۱5۰۰ بشکه در روز، بدون حضور 
دكل و توقف تولید چاه ، با موفقیت كامل انجام شد. بدنبال شکسته 
شدن لوله مغزی در حین انجام عملیات رفع مانع و احیاء چاه ۲94 
اهــواز ، با اتخاذ تمهیدات لازم و اقدامات به موقع فنی و عملیاتی و 
تزریق آب نمک ، عملیات ایمن سازي چاه و خروج لوله مغزي بریده 

شــده از درون چاه مذكور، بدون حضور دكل تعمیراتی انجام گردید، كه با اجرای عملیات یادشده طی 4 روز كاری ، علاوه بر 
حذف هزینه هنگفت تعمیر توسط دكل، از خارج شدن چاه از مدار تولید با بهره دهی تولیدي ۱5۰۰ بشکه در روز جلوگیري 
بعمل آمد . شركت بهره برداری نفت و گاز كارون با تامین ۲5 درصد نفت خام كل كشور بزرگترین شركت بهره بردار تابع مناطق 
نفتخیز جنوب است كه مسئولیت راهبری و تولید صیانتی نفت، گاز و مایعات گازي را از میادین تحت سرپرستی برعهده  دارد .

شهردار یزد خبر داد:
میدان عالم اصلاح هندسی می شود

یزد- مرتضی نوراللهی پور ؛ شهردار یزد با اشاره به توافق سه 
جانبه شهرداری، دانشگاه آزاد اسلامی یزد و موقوفات دولت آباد، از 
اصلاح هندسی میدان عالم خبر داد. ابوالقاسم محی الدینی با بیان 
این كه میدان عالم یکی از اصلی ترین گره های ترافیکی در شــهر 
یزد است، اظهار كرد: به دلیل قرارگرفتن در مجاورت مراكز متعدد 
دانشگاهی، آموزشی و تجاری هر روزه درگیر ترافیک صبحگاهی و 
شامگاهی زیادی این میدان هستیم. وی گفت: شهرداری یزد از ماه 
ها پیش در صدد اصلاح هندسی و كاهش ترافیک این نقطه برآمده 
كه طرح اصلاح هندسی میدان تهیه و تصویب شده است. شهردار 

یزد افزود: در خصوص اصلاح هندســی میدان عالم، نیاز به تملک و آزادســازی یکی از اضلاع میدان است كه در دانشگاه آزاد 
اسلامی یزد واقع شده است. محی الدینی با اشاره به برگزاری سلسله جلساتی بین شهرداری، دانشگاه آزاد و متولی موقوفات 
دولت آباد، اظهار امیدورای كرد: با توافقات خوبی كه به دست آمده است، عملیات عمرانی اصلاح هندسی این میدان در آینده 

ای نزدیک شروع و گره ترافیکی این میدان برطرف خواهد شد.

دبیر شورای برنامه ریزی و توسعه استان یزد:
آب، ام المسایل و مساله اصلی استان است

یزد- مرتضی نوراللهی پور ؛ دبیر شــورای برنامه ریزی و توسعه 
اســتان یزد در دهمین نشست این شورا كه صبح روز گذشته در تالار 
كوثر استانداری یزد برگزار شد، با با بیان اینکه ام المسایل و مساله اصلی 
اســتان آب اســت، بر ضرورت تصویب و اجرای سند تامین آب شرب 
استان یزد تاكید كرد. مجید دهقانی زاده در این نشست با اشاره به اینکه 
تامین آب به ویژه آب شــرب وظیفه حاكمیت بوده و دولت موظف به 
تامین به نحو مطلوب آن برای مردم است، اظهار داشت: دولت سیزدهم 
به جد پیگیر حل این مساله بوده و در همین راستا مدیریت ارشد استان 
نیز این موضوع را به عنوان ســرفصل امور خود قرار داده است. رییس 

سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان یزد با بیان اینکه مبحث آب در استان دو وجه مدیریت مصرف و تامین آب را شامل می شود، گفت: 
یزدی ها اساسا بهره ور هستند و تاكنون هرآنچه كه ممکن و مقدور بوده در حوزه بهره وری و مدیریت مصرف آب در حوزه شرب انجام 
داده اند. دهقانی زاده با توجه با اینکه استان یزد بعنوان استان پایلوت بهره وری در كشور انتخاب شده است، افزود: كویر و آنچه در آن 
می گذرد خود نماد بهره وریست اما در عین حال یکی از اولویت های اصلی استان در رابطه با پروژه های پیشران ارتقای بهره وری، مدیریت 
مصرف آب است. دبیر شورای برنامه ریزی و توسعه استان یزد در ادامه با بیان اینکه موضوع آب، ام المسایل و مساله اصلی استان است 
برضرورت تصویب و اجرای سند تامین آب شرب استان یزد تاكید كرد و گفت: امروز آب شرب با كیفیت یکی از مسایل پیچیده، فنی 

و حیثیتی بوده كه نیاز اصلی ساكنان این منطقه است و نیاز به مدیریت و داشتن چشم انداز بلند مدت دارد.

ایلام-هدی منصوری: از ســوی سازمان حفاظت محیط زیست؛ شركت گاز 
استان ایلام بعنوان واحد خدماتی سبز كشور معرفی شد.

معاون محیط زیست انسانی سازمان حفاظت محیط زیست كشور گفت: شركت 
گاز استان با مدیریت، آینده نگری و استفاده از ظرفیت شركت های دانش بنیان 
داخلی و آخرین یافته های علمی جهان، دور اندیشی و پاسداری از محیط زیست 
را در ســرلوحه كاری خود قرار داده است. ایرج حشمتی طی لوح تقدیری خطاب 
به مدیرعامل شركت گاز استان ایلام افزود: طبق اصل 5۰ قانون اساسی نسل های 
امروز و فردا آبادانی و سرافرازی كشورمان را در همه ابعاد و بالأخص محیط زیست 
سالم و بالنده را مرهون همت انسان های بصیر و غایت اندیشی می دانند كه طراوت 
و زیبایی ســرزمین مادری را به كسب منافع مادی و زودگذر ترجیح دهند. وی با 
اشــاره به اینکه سرزمین عاری از آلایندگی پساب و پسماند باعث عشق ، تنفس، 
همبستگی و وحدت در بین آیندگان می شود، تصریح كرد: بر اساس رأی كمیته 
انتخاب صنعت،معدن و خدمات سبز؛ شركت گاز استان ایلام بعنوان واحد خدماتی 

سبز كشور انتخاب شده است. مدیرعامل شركت گاز استان ایلام از  برگزاری دوره 
های آموزشی به منظور ارتقا دانش و اشاعه فرهنگ زیست محیطی در این مجموعه 
خبــر داد و گفت: مدیریت مصرف انرژی و جایگزینی انرژی پاک و تجدید پذیر و 
رعایت الزامات زیست محیطی در اجرای پروژه های مختلف و غیره تنها بخشی از 
اقدامات این شركت بوده است. محمود كشاورز افزود: اجرای بهینه سازی مصرف 
انــرژی در واحد ها ، اصلاح الگوی مصرف و مدیریت بهینه مصرف آب، مدیریت 
پسماند در راستای كاهش ، استفاده مجدد و بازیافت پسماندها و مدیریت كنترل 
آلایندگی ها، ایجاد و فضای سبز از دیگر اقدامات شاخص این شركت در راستای 
حفظ محیط زیســت بوده است. گفتنی است مدیرعامل شركت گاز استان ایلام 
در بیســت و چهارمین همایش تقدیر از واحدهای صنعتی و خدماتی سبز كشور 
كه در محل سالن همایش های بین المللی این سازمان برگزار شد، توسط معاون 
رئیس جمهور و رئیس ســازمان حفاظت محیط زیست مورد تقدیر قرار گرفت و 

لوح تقدیر دریافت كرد.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: حسن محمدیاری نماینده مردم شریف 
شهرستان های تالش،رضوانشهر و ماسال در مجلس شورای اسلامی با حضور 
در شركت توزیع نیروی برق استان گیلان ضمن دیدار با محمدتقی مهدیزاده 
رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل این شركت، به گفتگو پیرامون مسائل صنعت 

برق پرداخت.
در این نشست محمد یاری اظهار داشت: جهت تخصیص اعتبارات لازم برای 
ترمیم شبکه های فرسوده برق باید تلاش جمعی، در كل استان صورت پذیرد و 

نقش شركت توزیع برق استان در این زمینه بسیار پررنگ می باشد.
وی افزود: نیروهای خدوم شــركت توزیع برق گیلان در تمامی شهرهای 
استان تحت هر شرایطی همیشه آماده خدمت رسانی به هم استانی های خود 

هستند و این موضوع شایسته تقدیر است.
محمدیاری گفت: با توجه به وســعت شهرستان تالش ، افزایش جمعیت و 

خیل عظیم مهاجرتهای اقلیمی و همچنین وجود شركت های بزرگ صنعتی 
در این شهرستان ،تقویت زیرساختهای برقی پایدار ضروری است.

نماینده مردم شریف شهرستان های تالش،رضوانشهر و ماسال در مجلس 
شورای اسلامی در ادامه برخی درخواست های مردمی و مطالبات عمومی در 
حوزه انتخابیه خود را مورد پیگیری قرار داد. محمد متقی مهدیزاده مدیرعامل 
شركت توزیع نیروی برق استان گیلان ضمن استماع درخواست های مردمی 
مطروحه از همکاری شایســته نمایندگان اســتان گیلان در مجلس شورای 
اســلامی در راستای جذب اعتبارات لازم در جهت تســریع در اجرای پروژه 
های جاری برق رســانی، عملیات اصلاح و بهینه ســازی شبکه برق تشکر و 
قدردانی كرد. رئیس هیئت مدیره شــركت توزیع برق گیلان در پایان گفت: 
برای خدمت رسانی شایسته و مناسب به مردم همراهی و همدلی مشتركین 
لازمه و اصل مورد نیاز است و امیدواریم با تلاش و كوشش تمامی كاركنان و 
همگرایی مسئولان استان بتوانیم خدمت رسان مردم شریف استان به بهترین 

شکل ممکن باشیم.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیركل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
به همراه مدیركل راه و شهرســازی اســتان با حضــور در راهدارخانه مهدی 

معصومی قره بابای بستان آباد از زحمات راهداران قدردانی كرد.
اورجعلی علیزاده، مدیركل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان به همراه 
احمد موسوی مدیركل راه و شهرسازی با حضور در راهدارخانه مهدی معصومی 
قره بابای بستان آباد از زحمات راهداران قدردانی كرد.  علیزاده در بازدید از این 
راهدارخانه كه همزمان با روز راهدار انجام شد، گفت: آماده شدن جاده ها برای 

تردد بلافاصله بعد از بارش برف در فصل زمســتان، مرهون زحمات راهداران 
جان بركفی اســت كه در خط مقدم خدمت رسانی به مردم در راهدارخانه ها 
مســتقر هستند.  وی با اشــاره به تجهیز ۷3 راهدارخانه در سراسر استان به 
تجهیزات زمســتانی و حضور ۲4ســاعته راهداران در این راهدارخانه ها برای 
باز نگهداشــتن جاده ها افزود: ۱۲۰۰ به ارائه خدمت در راهدارخانه ها مشغول 
هستند كه نقش كلیدی در تداوم جریان ترافیک در محورهای مواصلاتی دارند.  
مدیركل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی در این بازدید از 

نزدیک با راهداران مستقر در راهدارخانه مهدی معصومی قره بابا در محدوده 
اتوبان تبریز زنجان دیدار و گفتگو و از زحمات آن ها قدردانی كرد.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: معاون ساخت و توسعه راه های روستایی 
و فرعی ســازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشــور از ســرعت گرفتن 

طرح های راه های روستایی در شهرستان ملکان خبر داد.
خداداد مقبلی، در بازید از راه های روستایی شهرستان ملکان گفت: سازمان 
راهداری باید به اتمام زیرســازی و اجرای آسفالت جاده راه روستایی مبارک 
شهر یولقونلوی قدیم، سرویس كانال به  عنوان مسیر جایگزین برای رفع نقاط 
حادثه خیز پیچ مجاور پادگان الغدیر اقدام كند. وی افزود: اداره راهداری ملکان 
هم باید به تعریض راه روستایی ملکان آروق اقدام كند و آسفالت این مسیر از 
اعتبارات سازمان راهداری تأمین خواهد شد. مقبلی، از تخصیص اعتبار لازم 
برای اجرای روكش راه روستایی قره چال، شانه سازی و خط كشی راه روستایی 

آروق - آق منار، تســریع در اجرای طرح پل آغجه دیزج - شرازول با اعتباری 
افزون بر پنج میلیارد تومان خبر داد. نماینده ملکان و لیلان در مجلس شورای 
اســلامی نیز بر لزوم تکمیل و بهره برداری كامل از جاده سرچم تأكید كرد و 
افزود: این جاده بیش از ۲۷ سال است كه عملیات احداث آن آغاز شده است 
ولی به بهره برداری نرسیده  است.موسوی افزود: هفت روستای شهرستان لیلان 
از این جاده عبور و مرور دارند اما به  علت تکمیل نشدن و استاندارد نبودن جاده 
خطرات جانی ناشی از تصادف مردم این روستاها را تهدید می كند. وی تسریع 
در تکمیل جاده قدیم ملکان به مراغه را ضروری دانســت و ادامه  داد: با بهره 
برداری از این جاده علاوه بر كاهش بار ترافیکی در جاده اصلی مراغه به ملکان، 

مدت سفر از ملکان به مراغه هفت كیلومتر كاهش می یابد.

اهواز - شبنم قجاوند: شركت بهره برداری نفت و گاز كارون در چهارمین 
اجلاس سراســری تعالی كیفیت ایران موفق به كسب  نشان تعالی كیفیت و 
مشتری مداری ، تقدیرنامه 5 ستاره كیفیت و مشتری مداری، ارزش نامه تعهد 
به كیفیت گردید و به عنوان واحد منتخب 5 ستاره مشتری مدار انتخاب شد.

در چهارمین اجلاس سراسری تعالی كیفیت كه ۲۰ آذر ۱4۰۲ با محوریت 
انجمن توســعه و بهره وری ایران و انجمن كیفیت ایران و حمایت و همکاری 
معاونت آموزش و پژوهش وزارت صمت، دانشــگاه صنایع و معادن، سازمان 
حمایت از حقوق مصرف كنندگان، وهمچنین در حضور مقامات و مسئولان 
بلند پایه كشور در حوزه های بهره وری و كیفیت در مركز همایش های صدا و 
سیمای تهران برگزار گردید، به پاس فعالیت های صورت گرفته در شركت بهره 
برداری نفت و گاز كارون به منظور پیاده سازی و رعایت دقیق الزامات سیستم 
های مدیریت ســه گانه كیفیت، زیست محیطی و ایمنی و بهداشت شغلی 
، بهبود كیفیت محصولات و خدمات جایگاه اســتراتژیک در رونق اقتصادی، 

تغییر نگرش در فرآیند تولیدات با كیفیت، بررســی نرخ كیفیت با شــاخص 
رضایتمندی مشــتریان و مصرف كنندگان كالا و خدمات تأیید به استاندارد 
ســازی محصولات، لوح و تندیس زرین سازمان پیشرو در كیفیت و نوآوری 
تحت عنوان نشــان " تعالی كیفیت و مشــتری مداری" به مهندس حسن 

شهروئی مدیرعامل شركت نفت و گاز كارون اهدا گردید. 

در این اجلاس كه شــركت ها و مؤسسات مطرح كشور، نمایندگان وزارت 
صمت، نمایندگان و بنیان گذاران واحدهای برتر صنعتی و اقتصادی كشــور، 
چهره های تأثیرگذار در حوزه تجارت و فعالان كســب و كار حضور داشتند، 
شــركت بهره برداری نفت و گاز كارون از بین ۷۶ دستگاه شركت كننده جز 
5 شــركت برتر معرفی گردید. شركت بهره برداری نفت و گاز كارون با تأیید 
انجمن و دبیرخانه این اجلاس كه با هدف شناسایی و تقدیر از فعالان اقتصادی 
در زمینه كیفیت و توسعه و نهادینه سازی نظام مدیریت كیفیت مطابق ماده 
۲۰ سیاست های ابلاغی اقتصاد مقاومتی و جهت افزایش فضای رقابتی با تأیید 
بر استانداردسازی محصولات، خدمات و چالشهای محصولات ایرانی با حضور 
در بازارهای جهانی برنامه ریزی شده بود در این اجلاسیه شركت نمود كه در 
ارزیابی نهایی موفق به كسب نشان تعالی كیفیت و مشتری مداری ، تقدیرنامه 
5 ستاره كیفیت و مشــتری مداری، ارزش نامه تعهد به كیفیت گردید و به 

عنوان واحد منتخب 5 ستاره مشتری مدار انتخاب شد.

بهارستان - ســحر عمروانی- محمد رضا باباحسینی در حاشیه بازدید از 
روند اجرای عملیات عمرانی در ســطح شهر  گفت: طبق برنامه ریزی بعمل آمده 
3۰۰هزار متر مربع معابر ســطح شهر روكش و آسفالت خواهد شد.   محمد رضا 
باباحسینی با همراهی سعید آذركیش رئیس شورای اسلامی شهرستان بهارستان و 
محمد عباسی نائب رئیس  شورای اسلامی شهر نسیم شهر از روند اجرای عملیات 
عمرانی پروژه نهضت آســفالت واقع در خیابان شهید صارمی و معابر منشعب از 
آن  كه در راســتای اجرای طرح بهســازی معابر و همچنین با هدف افزایش رفاه 
شهروندان ، بازدید كردند .  به گزارش  روابط عمومی شهرداری نسیم شهر؛ محمد 
رضا باباحســینی ضمن بازدید از پروژه های عمرانی بیان كرد در راستای افزایش 
هر چه بیشتر رفاه شهروندان عزیز،  تسهیل و ایمنی در تردد وسائط نقلیه و زیبا 

سازی و مناسب ســازی محیط شهری، اجرای عملیات گسترده روكش آسفالت 
خیابان شــهید صارمی و معابر منشعب از آن در حال اجرا است تا با تلاش شبانه 
روزی و بدون وقفه این شهرداری در تمامی زمینه های عمرانی،  هیچ فرصتی را 
جهت عمران و آبادانی شــهر از دســت ندهیم. وی افزود : امروز با لطف و عنایت 
خداوند متعال وتعامل ، همکاری و  پیگیری اعضای محترم شورای اسلامی نسیم 
شهر به كارگاهی عمرانی در هر نقطه ای تبدیل شده است و افتخار می كنیم در این 
نهضت عمران و آبادانی شهر سهم كوچکی را ایفا می نماییم و انشالله تاپایان سال 
این پروژه به اتمام خواهد رسید.  وی در پایان یادآور شد : طبق برنامه ریزی بعمل 
آمده در سال ۱4۰۲ سیصد هزار متر مربع معابر سطح شهر آسفالت خواهد شد كه 
هم اكنون هفتاد درصد آن انجام شده و مابقی نیز تا پایان سال انجام خوهد شد. 

اصفهان -  لیلا قاسمی: مدیرعامل سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی 
شــهرداری اصفهان از افتتاح واحد اگزاســت و مدیریت دود در این سازمان 
خبر داد و گفت: بیشــترین كاربرد سیستم های مدیریت دود در پاركینگ ها، 
آتریوم ها، مسیرهای فرار، تونل ها، ایستگاه های مترو، مراكز تجاری و سالن های 
همایش است. ابراهیم مطلبی با بیان اینکه یکی از بزرگترین خطرات حریق 
میزان بالای تولید دود و گازهای ســمی اســت، گفت: درصد بسیار زیادی از 

آسیب های جسمی و مرگ های ناشی از حریق به علت استنشاق گازهای سمی 
است. او افزود: در بسیاری از موارد به علت وجود حجم زیادی از دود، تشخیص 
راه فرار برای متصرفین امکان پذیر نیست و همین موضوع موجب اختلال در 
امداد رسانی، كاهش دید و مصدومیت جدی برای نیروهای امدادی می شود. 
مدیرعامل سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری اصفهان تصریح كرد: 
با توجه به اینکه تلفات و خسارت های ناشی از دود خیلی بیشتر از حریق است، 

نظارت بر طراحی و اجرای سیســتم های مدیریت دود در كنار سیستم های 
تشخیص، اعلام و اطفا حریق ضرورت پیدا می كند.

او با اعلام اینکه واحد اگزاســت و مدیریت دود در ســازمان آتش نشانی و 
خدمات ایمنی شهرداری اصفهان افتتاح شده است، خاطرنشان كرد: بیشترین 
كاربرد سیســتم های مدیریت دود در پاركینگ ها، آتریوم ها، مسیرهای فرار، 

تونل ها، ایستگاه های مترو، مراكز تجاری و سالن های همایش است.

شركت گاز استان ایلام بعنوان واحد خدماتی سبز كشور معرفی شد

دیدار مدیرعامل شركت توزیع نیروی برق گیلان با نماینده مردم 
شهرستانهای تالش،ماسال و رضوانشهر در مجلس شورای اسلامی

با حضور مدیركل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان؛

 راهداران مستقر در راهداری های آذربایجان 
شرقی تجلیل شدند 

معاون ساخت و توسعه راه های روستایی و فرعی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور خبر داد؛

تسریع در بازسازی راه های روستایی شهرستان ملکان 

كسب نشان تعالی كیفیت و مشتری مداری توسط نفت و گاز كارون در اجلاس سراسری تعالی كیفیت

شهردار نسیم شهر خبر داد:

روكش و آسفالت 300 هزار متر مربع از معابر سطح شهرنسیم شهر 

افتتاح واحد اگزاست و مدیریت دود در سازمان آتش نشانی اصفهان

اراک- فرنــاز امیدی: مدیركل راهــداری و حمل و نقل 
جاده ای اســتان مركزی از صعود ۲3 پلــه ای این اداره كل در 
ارزیابی عملکرد درون سازمانی بر اساس اعلام سازمان راهداری 

و حمل و نقل جاده ای كشور خبر داد.
 مهرداد جهـــانی گفت: بر اساس اعلام سازمان راهداری و 
حمل و نقل جاده ای كشــور، اداره كل راهداری و حمل و نقل 
جاده ای استان مركزی در آخرین ارزیابی عملکرد درون سازمانی 
با ۲3 پله رشد نسبت به ســال گذشته در رتبه سوم كشوری 

قرار دارد.
وی افزود: با اعتبارات خوب ملی و اســتانی جذب شــده و 
تلاش هــای صورت گرفته برای انعقــاد قراردادهای مختلف و 
پیشــبرد برنامه های هدف و همچنین پیشرفت فیزیکی قابل 
توجه پروژه های اجرایی، خوشــبختانه ضمن ارتقاء عملکرد و 
كیفیت راه ها در استان، امسال اداره كل راهداری و حمل و نقل 
جاده ای استان مركزی با ۲3 پله رشدِ جایگاه درون سازمانی، از 
لحاظ ارتقاء عملکرد از بین 33 اداره كل راهداری سراسر كشور 

در رتبه اول و در مجموع در رتبه سوم قرار گرفته است.
به گفته وی اداره كل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان 
آذربایجان شــرقی با كسب ۸4.۸4 امتیاز در جایگاه اول و اداره 
كل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان مركزی با كســب 

۷۷.5۶ امتیاز در جایگاه سوم قرار دارد.
تکمیل طرح های نیمه تمام از دیگر اقدامات شاخصی است 
كه مدیركل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان مركزی به 
آن اشاره كرد و گفت: ۶3 طرح مختلف در حوزه ساخت راه های 
روستایی، تکمیل پل و تقاطعات غیرهمسطح، اصلاح هندسی 

مسیر، تعریض جاده و تکمیل باند دوم در حوزه توسعه راه ها و 
تکمیل ساختمان راهدارخانه ها، پلیس راه و انبارهای مختلف 
مصالح، ســوله ها و آشیانه ماشین آلات از جمله اقداماتی است 
كه طی دو سال اخیر در استان مركزی تحقق یافته تا موجب 
رشد چشمگیر كیفیت راه های استان و عناصر وابسته به آن شده 

است. جهانی خاطرنشان كرد: مجموع اعتبارات و مجوزهای ملی 
و استانی جذب شده در سال گذشته در حوزه فعالیت های اداره 
كل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مركزی برابر ۱۷ هزار 
میلیارد ریال بوده كه منجر به تحقق عمده اهداف برنامه ششم 
توســعه در حوزه زیرساخت های جاده ای در استان شده است. 
وی یادآور شد: در همین راستا اداره كل راهداری و حمل و نقل 
جاده ای استان مركزی در ارزیابی دستگاه های اجرایی استان نیز 
امســال موفق به كسب رتبه اول در گروه زیربنایی و همچنین 
كسب رتبه اول در بین 5۸ اداره كل در جشنواره شهید رجایی 
استان شــد تا خوشبختانه چه در حوزه استانی و چه كشوری 
موفق به كسب رتبه های برتر شویم كه نتیجه آن ارتقاء كیفیت 
راه های استان مركزی است. كسب رتبه های برتر در زمینه های 
اشتغال زایی، مدیریت سبز، رفع نقاط حادثه خیز، مناسب سازی 
فضای ادارات، روكش آسفالت راه ها، تسهیل سفرهای اربعین، 
حمل كالاهای اساســی در تخلیه بنادر جنوب كشور، پدافند 
غیرعامــل، مدیریت مصرف انرژی، مدیریت هوشــمند راه ها، 
مدیریت حمل كالاهای معدنی، حراست و روابط عمومی اداره 
كل از جمله موفقیت هایی است كه به همت مجموع كاركنان 
اداره كل راهــداری و حمل و نقل جاده ای در اســتان مركزی 

محقق گشته است.

صعود ۲۳ پله ای راهداری استان مرکزی در ارزیابی عملکرد درون سازمانی
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سه شنبه
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سه شنبه
5 دی 1402
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نویسنده:‌علی‌آل‌علی
توسعه و تحقیقات )R&D( یکی از مهمترین بخش  های 
هر کس��ب و کار اس��ت که از قضا خیلی درباره اش حرف 
زده نمی شود. پشت تمام توسعه های حیرت انگیز فناورانه 
و محص��ولات تازه ای که هوش از س��ر مش��تریان می برد، 
همیش��ه یک تیم توس��عه و تحقیقات ق��وی حضور دارد. 
فرقی ندارد درباره نسل جدید پردازنده های گرافیکی حرف 
می زنیم یا خودروهای الکتریکی، در هر صورت جست وجو 
برای عرضه بهترین محصولات ممکن جای پای تیم توسعه 
و تحقیقات را نشان می دهد. این بخش مسئول نوآوری و 
ایجاد محصولات و خدمات جدید است. توسعه و تحقیقات 
نقش مهمی در موفقیت کس��ب و کارها دارد و می تواند به 

آنها کمک کند تا در بازار رقابتی پیش��ی بگیرند. البته به 
شرط اینکه کارآفرینان و مدیران به خوبی از مزایا و نقش 

این تیم در کسب و کارشان خبر داشته باشند. 
ما در ای��ن مقاله قصد داریم نگاهی به نقش توس��عه و 
تحقیق��ات در دنیای کس��ب و کار بیندازی��م. معمولا این 
بخ��ش در دنیای تجارت در قالب ی��ک تیم مجزا فعالیت 
می کند. به همین خاطر م��ا در بحث مان روی این بخش 
به عنوان یک تیم نسبتا مستقل از ساختار اصلی شرکت ها 
تمرکز خواهیم کرد. اگر شما هم دوست دارید نکات تازه ای 

درباره این تیم یاد بگیرید، در ادامه با ما همراه باشید. 
مسئولیت‌های‌تیم‌توسعه‌و‌تحقیقات

ام��روزه ه��ر ف��ردی در س��اختار ش��رکت وظای��ف و 

مسئولیت های خاص خودش را دارد. همانطور که در یک 
برنامه تلویزیونی از مجری گرفته تا عوامل پشت صحنه، هر 
کدام وظیفه خاص خودشان را دارند، در ساختار سازمانی 

هم هر تیمی نقش خاص خودش را دنبال می کند. 
ما در این بخش دنبال این هس��تیم تا نشان دهیم یک 
تیم توسعه و تحقیقات استاندارد چه وظایفی دارد و چطور 

به تغییر وضعیت برندها کمک می کند. 
طراحی‌محصولات‌و‌خدمات‌جدید

شاید مهمترین وظیفه تیم توسعه و تحقیقات در ساختار 
س��ازمانی کمک به طراحی و توس��عه محصولات تازه باشد. 
خب اگر قرار بود همه برندها به محصولات اولیه ش��ان وفادار 
بمانند، دیگر خبری از این همه نوآوری نبود.  شاید فکر کنید 
تیم توسعه و تحقیقات صفر تا صد توسعه محصولات را انجام 
می دهد. خب در این صورت باید بگوییم سخت دراشتباهید؛ 
چراکه در دنیای واقعی اصلا از این خبرها نیس��ت. در عوض 
تی��م مورد بحث فقط بخش اول طراحی یا پردازش ایده های 
ت��ازه برای محص��ولات را برعه��ده دارد. یادت��ان که نرفته؟ 
کارآفرین��ی بدون همکاری تیمی اصلا معنا ندارد! توس��عه و 
تحقیقات به کس��ب و کارها کم��ک می کند تا محصولات و 
خدمات جدیدی را برای پاس��خگویی به نیازهای مش��تریان 
طراحی کنند. این امر می تواند به کس��ب و کارها کمک کند 
تا سهم بازار خود را افزایش دهند و سودآوری خود را بهبود 
بخشند. البته در این میان همیشه اوضاع به کام برندها پیش 
نمی رود. چراکه هر ای��ده تازه ای الزاما در بازار موفق نخواهد 
بود. تیم توسعه و تحقیقات در این میان آزمون و خطای اولیه 
برای ارزیاب��ی میزان هماهنگی یک محصول تازه با نیازهای 

بازار را نیز انجام می دهد. ماجرا جالب شد، نه؟
بهبود‌محصولات‌و‌خدمات‌موجود

در دنیای کس��ب و کار همیشه پای طراحی محصولات 
تازه در میان نیست. گاهی اوقات محصول فعلی یک برند 
حسابی در میان مشتریان طرفدار دارد، اما به مرور زمان با 
باگ های مختلفی رو به رو می شود. در این صورت آپدیت 
محصول مورد نظر ایده ای اقتصادی تر در مقایسه با طراحی 

یک محصول تازه خواهد بود. 
س��وال کلیدی در این میان وظایف ه��ر تیم در زمینه 
آپدیت محصولات است.  اجازه دهید به جای حاشیه رفتن، 
یک جواب ساده به سوال بالا بدهیم. ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم آپدیت محص��ولات در حیطه وظایف تیم 
توس��عه و تحقیقات اس��ت؛ چراکه فقط این تیم اطلاعات 

لازم ب��رای عیب یابی محص��ولات را دارد. پس اصلا جای 
تعجب ندارد که این تیم سکان هدایت آپدیت محصولات 
را برعهده گیرد. توس��عه و تحقیقات می تواند به کس��ب و 
کارها کمک کند تا محص��ولات و خدمات موجود خود را 
بهبود بخشند. این امر می تواند به کسب و کارها کمک کند 
تا رقابتی تر شوند و رضایت مشتریان خود را افزایش دهند. 
بنابراین هر کسب و کاری در بازار عملا نیاز به چنین تیمی 
خواهد داش��ت. یک مثال ساده درباره نقش تیم توسعه و 
تحقیقات مربوط به پروژه اندروید اس��ت. در حالی که این 
پروژه زیرمجموعه گوگل محس��وب می ش��ود، با این حال 
آپدیتش به طور کاملا مستقل از شرکت گوگل دنبال شده 
اس��ت.  به طوری که تیم توسعه و تحقیقات گوگل وظیفه 
آپدی��ت منظم اندروید را برعه��ده دارد. همین امر موجب 
شده تا این سیستم عامل که زمانی هیچ طرفداری نداشت، 

حالا رقیبی جدی برای IOS محسوب شود.
کاهش‌هزینه‌ها

 توسعه و تحقیقات می  تواند به کسب و کارها کمک کند 
تا هزینههای تولید را کاهش دهند. وقتی هزینه های تولید 
کاهش پیدا کند، به طور طبیعی حاشیه سود نیز افزایش 
چشمگیری خواهد داش��ت.  آن وقت دیگر کسب و کارها 

دائما دغدغه مسائل مالی را نخواهند داشت.
توسعه و تحقیقات یک سرمایه  گذاری مهم برای کسب و 
کارها است. این سرمایه  گذاری می تواند به کسب و کارها 
کمک کند تا در بازار رقابتی جایگاه خودشان را پیدا  کرده 

و روز به روز  سودآوری شان را بیشتر کنند. 
اهمیت‌توسعه‌و‌تحقیقات‌در‌عصر‌دیجیتال

در عصر دیجیتال، توس��عه و تحقیقات اهمیت بیشتری 
پیدا کرده اس��ت. این امر به دلیل س��رعت بالای تغییرات 
در فناوری و نیاز کسب و کارها به نوآوری مداوم است. اگر 
زمانی نه چندان دور یک ایده خوب موفقیت طولانی مدت 
برنده��ا را تضمین می کرد، حالا اوض��اع کاملا فرق کرده 
اس��ت. این در ش��رایطی اس��ت که خیلی از برندها حتی 
ایده های برجسته ای هم دم دست ندارند.  به همین خاطر 
ضروری اس��ت تیم توسعه و تحقیقات برای بقای کسب و 

کارها جدی گرفته شود. 
در عصر دیجیتال، کسب و کارها باید بتوانند به سرعت 
محص��ولات و خدمات خود را با تغییرات فناوری س��ازگار 
کنند. توسعه و تحقیقات می  تواند به کسب و کارها کمک 
کند تا این کار را انجام دهند. اگر شما از موج تغییرات در 

بازار عقب بمانید، خیلی زود اعتبارتان را از دست خواهید 
داد. آن وقت دیگر هیچ شانس��ی برای بقا در بازار نخواهید 
داش��ت.  به عنوان مثال، یک ش��رکت فناوری که در حال 
توس��عه یک محصول جدید اس��ت، باید بتواند به سرعت 
فناوری های جدید را در محصول خود ادغام کند. توسعه و 
تحقیقات می  تواند به این ش��رکت کمک کند تا این کار را 
انجام داده و محصولی را به بازار عرضه کند که به نیازهای 
مشتریان پاسخ دهد. یک مثال ساده در این رابطه وضعیت 
اس��تودیوهای طراحی گیم اس��ت. این استودیوها معمولا 
خیل��ی زود موتوره��ای طراحی ب��ازی را عوض می کنند؛ 
چراک��ه این امر به آنها فرصت طراح��ی بازی های بهتر را 
می دهد. این وسط هم اصلا فرقی ندارد بازی موردنظر در 
ابتدای فرآیند س��اخت باشد یا درست در وسط آن، در هر 
صورت عرضه یک موتور طراحی گیم تازه معادلات را برای 

آنها عوض خواهد کرد.
چالش‌های‌توسعه‌و‌تحقیقات

توسعه و تحقیقات یک چالش برای کسب و کارهاست. 
ای��ن امر به دلی��ل هزینه های بالای توس��عه و تحقیقات، 
ریسک بالای شکست محصولات و خدمات جدید و زمان 
طولانی توس��عه محصولات است. درست به همین خاطر 
برخی از کسب و کارها دائما در تلاش برای قسر در رفتن 

از این اوضاع هستند. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
در حالی که چالش های توسعه و تحقیقات برای کسب 
و کارها جدی به نظر می رسد، مزایای آن اهمیت بیشتری 
دارد. این امر به کس��ب و کاره��ا کمک می کند تا معنای 
واقع��ی رقابت را درک ک��رده و مزیت مهمی در این میان 

برای خودشان دست و پا کنند.
بی شک هر کاری در این دنیا سختی های خاص خودش 
را دارد. با این حال اگر قرار باش��د ش��ما دست روی دست 
بگذارید، کاری از پیش نخواهید برد. پس بهانه تراش��ی را 
کنار گذاش��ته و فک��ری به حال تیم توس��عه و تحقیقات 

برندتان کنید. وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
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نقش‌توسعه‌و‌تحقیقات‌در‌ساختار‌کسب‌و‌کارها

نویسنده:‌علی‌آل‌علی
ش��اید یک��ی از قدیمی ترین توصیه های��ی که در عرصه 
کارآفرین��ی به گوش همه ما خورده »همکاری با دیگران« 
باش��د. انگار که همکاری با هر کس��ی در این دنیا نتیجه 
مثبت به همراه داشته و الزاما باید به شراکت های پایدار هم 
ختم شود. خب اگر قرار بود همه همکاری ها نتیجه بخش 
باش��د، احتمالا دیگر این همه دعوا و جنگ اعصاب میان 
شرکا را نمی دیدیم. به علاوه، خیلی از کارآفرینان و رهبران 
تجاری موفق دنیا هم چش��م دیدن هم��کاری با دیگران 
را ندارند. بنابراین این اس��تراتژی در طول سال های اخیر 
طوری گوش��ه رینگ گرفتار حملات س��نگین ش��ده که 
هیچ کس به فکر دفاع از آن نمی افتد، چه برس��د به اینکه 

واقعا سراغش برود. 
اگر از مخاطب های قدیمی روزنامه فرصت امروز باشید، 
خیلی خوب می دانید ما عادت داریم گاهی اوقات برخلاف 
جریان اصلی رودخانه شنا کنیم. درست حدس زدید، حالا 
هم همین فکر در کله مان است. خب با یکی دو تا تجربه در 
بازار یا حرف های بی سرو ته که نباید درباره یک استراتژی 
داوری کرد. اگر ش��ما هم ته دل تان امیدی به همکاری با 
دیگر برندها در بازار دارید، بد نیس��ت در ادامه با ما همراه 
ش��وید؛ چراکه ما در ای��ن مقاله قصد داری��م یک دادگاه 
عادلانه برای استراتژی همکاری میان برندها برگزار کنیم!

مزایای‌همکاری‌میان‌برندها
م��ا کارمان را در ای��ن دادگاه اول از همه با مرور مزایای 
همکاری با دیگر برندها شروع می کنیم. خب هر استراتژی 
در این دنیا باید مزایای خاص خودش را داش��ته باشد. اگر 
یک اس��تراتژی کاملا از کار افتاده شود، خیلی زود مزایای 
خود را نیز از دست می دهد. به همین دلیل ما در روزنامه 
فرصت امروز قصد داریم اول از همه سراغ برخی از مزایای 
همکاری با دیگر برندها برویم. ش��ما به عنوان صاحب یک 
کسب و کار در پایان کار قدرت تصمیم گیری درست درباره 
اوضاع را به دس��ت خواهید آورد. پس با ما همراه باشید تا 

تکلیف ماجرا را روشن کنیم. 
بهتر‌دیده‌شدن‌برند:‌جایی‌برای‌شهرت‌‌2برابر!

شهرت فاکتوری نیست که به این سادگی دورش را خط 
بکش��یم. تمام فعالیت های بازاریابی و تبلیغاتی برندها در 
عرصه کس��ب و کار نهایتا به همین نکته ختم می ش��ود؛ 
چراکه هرچه شهرت یک برند بیشتر باشد، مشتریان علاقه 
بیشتری برای خرید از آن خواهند داشت. البته منظور ما از 
شهرت در این مقاله هر نوع شهرتی نیست؛ چراکه شهرت 

منفی در یک چشم به هم زدن مشتریان را می پراند. 
همکاری ش��ما در قالب مدیر یک برند با برندهای دیگر 
فرصتی برای بهتر دیده ش��دن کس��ب و کارت��ان فراهم 
می س��ازد. خب توانایی های بازاریابی و ابزارهای تبلیغاتی 
در دس��ترس شما همیشه محدود است. پس چه بهتر که 
ای��ن توانایی را با همکاری یک برند دیگر دوچندان کنید. 
بی ش��ک برند مقابل نیز از همکاری با شما سود تبلیغاتی 
می برد. پس اصلا فکر نکنید این ماجرا شبیه جاده ای یک 
طرفه اس��ت؛ چراکه در این صورت همیشه برای پیشبرد 

اهداف تان با چالش های اساسی رو به رو خواهید شد. 
کاهش‌هزینه‌ها:‌مزیتی‌انکارناپذیر

چه کس��ی دوس��ت دارد برای کارآفرین��ی کلی هزینه 
جورواجور پرداخت کن��د؟ خیلی وقت ها کارآفرینان برای 
ادامه فعالیت در بازار نیاز به سرمایه های کلان دارند. خب 
بی شک این سرمایه ها را یک نفر به تنهایی نمی تواند تامین 
کند. کافی است خودتان را جای سرمایه گذاری قرار دهید 
که یک کارآفرین نه چندان معروف از او درخواس��ت ۲۰۰ 
هزار دلار س��رمایه می کند. ش��ما را نمی دانم، ولی من که 
در این شرایط فورا پا به فرار خواهم گذاشت. هرچه باشد، 
سرمایه شرکت الکی به دس��ت نمی آید و برای آن باید از 

اعتبارمان هزینه کنیم. 
یکی از مزایای حیرت انگیز همکاری میان برندها مربوط 
به تامین سرمایه و به زبان خودمانی تر کاهش هزینه های 
جاری اس��ت. خب وقتی برندها با ه��م همکاری نزدیکی 
داشته باشند، عملا هزینه ش��ان با دیگران تقسیم خواهد 
ش��د. آن وقت شما می توانید به س��اده ترین شکل ممکن 

کارتان را جلو برده و دیگر نگران هیچ چیز هم نباشید. 

هم��کاری می��ان برندها ش��اید از نظ��ر اداری یا حتی 
هماهنگی بالا دردس��رهایی به همراه داش��ته باش��د، اما 
از نقطه نظر مالی گش��ایش بزرگی محس��وب می ش��ود. 
درس��ت به همین خاطر خیلی از ش��رکت ها دائما در بازار 
به دنبال همکارهایی برای ادامه کارش��ان هستند. این امر 
به آنها کمک می کند تا بدون هیچ مشکلی مدیریت مالی 
را انجام داده و کس��ب و کارش��ان را توسعه دهند. در این 
میان برندهایی که به تنهایی در بازار مش��غول به فعالیت 
هستند، معمولا کارشان خیلی سخت تر خواهد بود؛ چراکه 
بای��د آدم های مختلف��ی را قانع کنند که برندش��ام ارزش 

سرمایه گذاری دارد!

اگر ش��ما هم به دنبال کاهش هزینه های جاری برندتان 
هستید، بد نیس��ت از همین امروز کارتان را شروع کنید. 
همکاری با برندهای مختلف فقط در ابتدای امر سخت به 
نظر می رسد، اما اگر کارتان را به خوبی دنبال کنید، دیگر 

لازم نیست همیشه نگران اوضاع مالی تان باشید. 
افزایش‌سهم‌از‌بازار:‌به‌وقت‌گرد‌و‌خاک

تا کی قصد دارید نقش حاشیه ای در بازار داشته باشید؟ 
این در حالی اس��ت که خیلی از رقبای گردن کلفت شما 
روز به روز سهم ش��ان از بازار بیش��تر شده و اوضاع شما را 
س��خت تر خواهند ک��رد. اگر فورا فکری ب��ه حال افزایش 
س��هم تان از بازار نکنید، ش��اید خیلی زود از میدان به در 
ش��وید. آن وقت دیگ��ر هیچ کارآفرین��ی نمی تواند به داد 

کسب و کارتان برسد. 
متاس��فانه تا بحث از س��هم از بازار می ش��ود، خیلی از 
کارآفرینان فکر می کنند هنوز خیلی زود است تا برندشان 
را وارد ای��ن مباحت کنند. به همین خاطر با خیال راحت 
از کن��ار آن عبور می کنند. نکت��ه کلیدی که در این میان 
باید بدان توجه نش��ان دهید، مسئله مربوط به استفاده از 
اصطلاح��ات حرفه ای برای تبدیل کردن کس��ب و کارتان 
به یک برند حرفه ای اس��ت. خب تا وقتی حواس ش��ما به 
سهم تان از بازار نباش��د، عملا اقدامی برای توسعه آن هم 

انجام نخواهید داد. 
ما در این بخش یک پیش��نهاد س��اده برای شما داریم. 
کافی است به همکاری با یکی دو تا از برندهای مناسب در 
بازار فکر کنید. اینطوری نه تنها مزایای قبلی که درباره شان 
بحث کردیم را به دس��ت می آورید، بلکه افق های روشنی 

برای افزایش سهم تان از بازار نیز پدیدار می شود. متاسفاته 
خیلی از کارآفرینان در این میان حوصله انجام چنین کاری 
را ندارن��د. به همین دلیل دائما سهم ش��ان از بازار کاهش 
پیدا کرده و به طور ناگهانی از بازار حذف می ش��وند. خب 
مش��تریان که خود را معطل ش��ما نمی کنند. بنابراین اگر 
کارت��ان را به خوبی انجام ندهید، خیلی زود کلاه تان پس 

معرکه خواهد بود. ماجرا حسابی سخت شد، نه؟
همکاری با دیگر برندها به طور طبیعی س��هم ش��ما از 
بازار را افزایش می دهد. ما همیشه در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم همکاری با دیگران موجب بهبود اوضاع یک برند 
می شود. پس شما هم باید چنین برنامه ای برای خودتان در 

نظر گرفته و دائما به دنبال همکاری در پروژه های مختلف 
باشید. البته قبل از اینکه با عجله کارتان را شروع کنید، بد 
نیست نیم نگاهی به قراردادهای سفت و سخت بیندازید. 
اینطوری دیگر خبری از بروز مشکلات جانبی نخواهد بود. 
دسترسی‌به‌استعدادهای‌برتر:‌استخدام‌بدون‌

دردسر
ج��ذب نیروی کاری ک��ه علاوه بر تجرب��ه کافی دارای 
مهارت بالایی هم باشد، اصلا کار ساده ای نیست. بسیاری از 
کارآفرینان فکر می کنند همین که ایده ای برای راه اندازی 
استارت آپ داشته باش��ند، دیگر همه چیز در دنیا مطابق 
میل شان جلو خواهد رفت. این در حالی است که معادلات 

بازار همیشه به این سادگی ها نیست. 
کارمن��دان ه��م برای ش��روع ب��ه کار در یک ش��رکت 
معیارهای خاص خودش��ان را دارن��د. این امر وقتی تجربه 
و توانایی های یک کارمند افزایش پیدا می کند، بیشتر هم 
خواهد ش��د. درس��ت به همین دلیل گاهی اوقات برندها 
مس��یر بی نهایت دشواری برای اقناع نیروی کار دارند. فکر 
می کنم حالا دیگر نگرانی بس��یاری از برندها بابت ریزش 

کارمندان را درک کنید!
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شهرت و اعتبار یک 
برند نه تنها دل مش��تریان را می برد، بلکه تاثیر مثبتی بر 
روی کارمندان هم خواهد داشت. اینطوری شما با یک تیر 
چند هدف را خواهید زد. اول از همه مسیرتان برای جلب 
نظر مش��تریان را هموار می کند. در نقطه مقابل وضعیت 
حفظ کارمندان تان هم مساعد خواهد شد. در نهایت، شما 
با اتکا به ش��هرت مناسب تان امکان جذب نیروی کار ماهر 

را خواهید داشت. 
ش��اید فکر کنید ج��ذب نیروی کار ماه��ر اصلا فرآیند 
س��ختی نیست. خب در این صورت باید اوضاع خودتان را 
هم مدنظر قرار دهید. بدون ش��هرت مناسب شما فقط با 
پول بیش��تر امکان جلب نظر کارمندان را خواهید داشت. 
این استراتژی هم دیر یا زود به بن بست می رسد؛ چراکه در 
بازار همیشه برندهای دست به نقد و پولدارتر حضور دارند. 

پس نباید خودتان را با آنها مقایسه کنید. 
راهکار ما در این بخش همکاری با برندهای دیگر است. 
ش��ما از دل این همکاری های موفقیت آمیز ش��هرت خود 
را افزایش خواهید داد. آن وقت دیگر لازم نیس��ت با کلی 

هزینه تبلیغاتی یا حت��ی ولخرجی های دیگر کارمندان را 
جذب کنید. 

بی شک بسیاری از برندها در بازار بودجه محدودی دارند. 
به همین خاطر همکاری با دیگر برندها باید در دستور تمام 
کس��ب و کارها قرار گیرد. وگرنه شما خیلی زود اوضاع تان 
در بازار به ه��م خواهد ریخت. آن وقت دیگر هیچ کس به 

دادتان نمی رسد و در بازار کارتان لنگ خواهد ماند. 
کاهش‌ریسک‌های‌بازار:‌همه‌برای‌یکی!

در ورزش ه��ای انفرادی مثل بوک��س تعیین قهرمان یا 
بازنده نهایی برعهده یک نفر اس��ت. این به معنای فش��ار 
بیش��تر و مسئولیت س��نگین در برابر هر باخت احتمالی 
اس��ت. درس��ت به همین خاطر خیل��ی از کارآفرینان به 
دنبال یافتن راهکاری برای خلاص شدن از شر مسئولیت 
شکست هستند. خب وقتی شما در قالب یک تیم پرتعداد 
پروژه ای را جلو می برید، مس��ئولیت شکست بین همه تان 
تقس��یم می شود. امیدوارم از صحبت های ما برداشت بدی 
نکرده باشید؛ چراکه تقسیم مسئولیت شکست به معنای 
کاهش ریسک و فعالیت با اعتماد به نفس کارکنان است. 
پس شما باید همیشه نیمه پر لیوان در این فرآیند را مورد 

توجه قرار دهید. 
مس��ئله ریسک برای بس��یاری از کارآفرینان خط قرمز 
محس��وب می ش��ود. به طوری که در مواجهه با ریس��ک 
خیلی زود قید ایده شان را زده یا سراغ کسب و کاری دیگر 
می روند. اگر شما هم چنین عادت هایی در بازار دارید، باید 
ف��ورا فکری به حال خودتان کنید؛ چراکه با جا زدن هیچ 
وقت نمی توانید به قله های موفقیت برس��ید. مزیت اصلی 

همکاری با برندهای دیگر در همین کاهش ریسک است. 
خب وقتی پای سه یا چهار برند در میان باشد، مسئولیت 

بین آنها تقسیم می شود. ماجرا جالب شد، نه؟
یادتان باش��د، تقس��یم ریس��ک میان برندها یک نیمه 
دیگر هم دارد. منظور ما موفقیت هایی است که بین چند 
برند تقس��یم خواهد شد. درست به همین خاطر اگر شما 
حواس تان نباشد، شاید با انتظاری دیگر وارد این همکاری 
شوید. خب انتظار ندارید که دیگران پای ریسک های شما 

بایستند و به هنگام موفقیت کنار بکشند؟
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز معتقدی��م همکاری میان 
برندها باید با چش��م اندازی وسیع صورت گیرد. بدین معنا 
که چنین همکاری افق های روش��نی برای همکاری های 
بلندمدت ایجاد کرده و اوضاع را به سود برندها تغییر دهد. 
اگر ش��ما چنین برنامه ای برای کس��ب و کارتان نداش��ته 
باش��ید، خیلی زود کارتان سخت خواهد شد؛ چراکه توان 

مدیریت انتظارات تان در بازار را از دست می دهید. 
عرضه‌سریع‌تر‌محصولات:‌سرعت‌عمل‌و‌دیگر‌هیچ

س��رعت عمل کس��ب و کارها در عرض��ه محصولات و 
پاسخگویی به نیازهای مشتریان فاکتور بی نهایت مهمی در 
موفقیت نهایی شان محسوب می شود. وقتی شما تک و تنها 
در بازار مشغول فعالیت هستید، شانس زیادی برای عرضه 
محصولات نخواهید داش��ت. این امر می تواند اوضاع تان را 
به طور چش��مگیری تغییر داده و موجب عقب ماندن تان 

از رقبا شود. 
بی شک سیس��تم توزیع هیچ برندی به اندازه غول های 
بزرگ بازار پیشرفته نیست. به همین خاطر در یک رقابت 
مستقیم شما همیش��ه بازنده ماجرا خواهید بود. یک ایده 
بهتر در این میان تلاش برای کاهش ریس��ک های بازار به 
گونه ای اس��ت که در نهایت شما شانسی برای خودنمایی 
پیدا کنید. البته در این میان عوامل بی نهایت متنوعی در 
میان هستند. پس اگر یکهو کارتان با مشکلات جدی رو به 

رو شد، نباید تعجب کنید. 
مزیت��ی که ما در این بخش قصد بررس��ی اش را داریم، 
توزیع هرچه سریع تر محصولات در بازار است. خب وقتی 
چند تا برند با هم همکاری داش��ته باشند، سیستم توزیع 
خیلی بهتر پیش می  رود. در این صورت شما شانسی برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب پیدا کرده و دس��ت کم رقیبی 

دندانگیر برای غول های بازار خواهید بود. 
متاسفانه این روزها کمتر کسب و کاری در بازار به دنبال 
اثرگذاری جدی بر روی مخاطب هدف اس��ت. درس��ت به 
همین دلیل ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم همکاری 
میان برندها افق های تازه ای به روی ش��ان باز خواهد کرد. 
پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و 

سطح همکاری برندتان را افزایش دهید. 
یادتان باشد، همکاری میان شما و بقیه برندها به معنای 
تعطیلی اس��تقلال عمل برندتان نیس��ت. اگ��ر نظر ما را 
بخواهی��د، قبل از هر کاری باید ح��د و مرز همکاری ها را 
روشن کنید. این امر به شما فرصت خوبی برای تعیین مرز 
میان همکاری های نزدیک و حوزه استقلال عمل برندتان 
را خواهد داد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا کارتان 

را شروع کنید.
سخن‌پایانی

همکاری با دیگر برندها معمولا عبارتی اس��ت که خیلی 
در رسانه ها یا حتی گفت وگوهای دوستانه میان کارآفرینان 
ش��نیده می شود. با این حال کمتر کسی به طور جدی آن 
را دنب��ال می کند. ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از 
مهمتری��ن نکات و مزایای مربوط به همکاری میان برندها 
را زیر ذره بین ببریم. حالا ش��ما اطلاعات لازم برای شروع 
کارت��ان در این حوزه را داری��د. یادتان نرود، هر جا نیاز به 
همکاری داشتید، می توانید با خیال راحت با ما در ارتباط 
باش��ید. پس تعارف را کنار گذاشته و با کارشناس های ما 

در ارتباط باشید. 
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