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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

4 تفکر و 5 اقدام استراتژیکی که کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ را بیمه می‎کند

رمز ماندگاری 
بنگاه‎های خانوادگی‌‌‌

فرصت امروز: بین‌‌‌ ٧٠ تا ‌٩٠ درصد کس��ب‌وکارها در ایران خانوادگی‌‌‌ هس��تند. کارآفرینی، موتور محرک توس��عه و 
پیشرفت اقتصادی و از جمله راه‎های موثر برای کاهش بیکاری و اصلاح اجتماعی است. کسب و کارهای خانوادگی، 
ماهیت کارآفرینی دارند و رهبران کسب و کارهای خانوادگی به عنوان یک کارآفرین شناخته‎شده و تولید ثروت، توسعه 
تکنولوژی و اشتغال مولد را به ارمغان می‎آورند بنابراین از نظر استراتژیک، کسب و کارهای خانوادگی، عنصر کلیدی در 
رشد و توسعه اقتصادی کشورها بوده و تداوم عملکرد موفق آنها، تاثیر مثبتی بر رشد اقتصادی، بهبود عملکرد تجاری، 
برنامه اس��تراتژیک بلندمدت و اس��تقلال کسب و کار دارد. این تحول در صورتی امکان‎پذیر است که این شرکت‎ها از 

منظر تامین منابع انسانی، سرمایه اجتماعی و منابع مالی حمایت شوند.
کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌، رایج‌‌‌ترین‌‌‌ نوع ش��رکت‌ها در جهان هستند. دامنه‌‌‌ فعالیت‌‌‌ کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌، 
ش��رکت‌های‌‌‌ کوچک‌‌‌ و متوسط‌‌‌ تا ش��رکت‌های‌‌‌ بزرگ را که‌‌‌ در چند‌‌‌ صنعت‌‌‌ و کشور کار می‌کنند )مانند شرکت‌‌‌ فورد 
موتور و مک‌دونالد( دربر گرفته‌‌‌ و حدود ٦٠ تا ‌٩٠ درصد کل‌‌‌ شرکت‌های‌‌‌ جهان را تشکیل‌‌‌ می‌دهد. مثلا بین‌‌‌ ٦٥ تا ‌٨٠ 
درصد از کل‌‌‌ ش��رکت‌های‌‌‌ اروپایی‌‌‌، ‌٨٥ درصد شرکت‌های‌‌‌ چین‌‌‌، ‌٩٠ درصد کسب‌وکارها در آلمان و حدود ‌٩٥ درصد 

کسب‌وکارها در آمریکا، خانوادگی‌‌‌ هستند. اگرچه‌‌‌ بسیاری‌‌‌ از آنها در بین‌‌‌ شرکت‌های‌‌‌ کوچک‌‌‌ و متوسط‌‌‌ جای...

اینترنت واقعا چقدر گران شد؟

هر گیگابایت ۶ هزار تومان

2

2

3

ارزش بیت‎کوین چگونه در یک سال 150 درصد افزایش یافت؟

صدرنشینی کریپتو در پایان 2023

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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اقتصاددانان و کارشناسان حوزه‌های مختلف اقتصادی معتقدند که سرنوشت نرخ بهره در آمریکا، قیمت 
طلای سیاه و سرانجام اقتصاد چین، تعیین‌کننده سرنوشت اقتصاد جهانی در سال 2024 خواهند بود. 

اقتصاد جهانی در ابتدای سال ۲۰۲۳ بیش ازآنچه بسیاری از تحلیلگران پیش‌بینی می‌کردند، 
از خود انعطاف‌پذیری نشان داد. به‌ویژه نرخ تورم جهانی بدون افزایش سطح بیکاری تا حد...

آیا پیش‎بینی‎ها باز هم اشتباه از آب در می‎آیند؟

مسیر اقتصاد جهانی در سال ۲۰۲۴

یادداشت

صندوق بازنشستگی؛ 
پاشنه آشیل بودجه

وحید شقاقی‎شهری
 اقتصاددان

گذش��ته،  س��ال   50 ط��ی 
به  بودج��ه همیش��ه  کس��ری 
دلایلی با اقتص��اد ایران همراه 
ب��وده. از ده��ه 50 وارد ی��ک 
اقتصاد رانتی-نفتی ش��دیم که 
دول��ت در اقتصاد رانتی- نفتی 
به اصلاحات ساختاری در نظام 
اداری و نظام بودجه‌ریزی توجه 
نکرد و هزینه‌ه��ای خودش را 
عمدت��ا مبتنی ب��ر درآمدهای 
نفتی بس��ت که در نتیجه آن، 
عادت اولیه اشتباهی در کشور 
شکل گرفت و بعدها ادامه پیدا 
ک��رد و به تدریج س��اختارهای 
معیوب گس��ترده‌تر ش��د. همه 
ج��ای دنی��ا، بودج��ه دولت را 
براس��اس درآمده��ای مطمئن 
می‌کنن��د  تنظی��م  مالیات��ی 
ه��م  اقتص��اد  و س��اختارهای 
مبتنی بر مالیات تنظیم ش��ده 
و نظ��ام اداری هم چ��ون باید 
اداره می‌ش��د  مالیات  برمبنای 
ب��ه س��مت ش��فافیت، چابک 
بودن و پاس��خگو ب��ودن دولت 
تنظیم شده است؛ یعنی مردم 
دنیا مالی��ات می‌دهند و دولت 
با این  نیز بایس��تی متناس��ب 
مالی��ات، پاس��خگو و به��ره‎ور 
عملک��ردی  ش��فافیت  باش��د، 
هزینه‌ک��رد  باش��د،  داش��ته 
مالیات مش��خص باشد و فساد 
و حیف‌ومی��ل منابع هم در آن 
سیستم بس��یار اندک است. در 
این س��اختار، اح��زاب نظارت 
س��اختار  کل  در  می‌کنن��د. 
اداره  پیش��رفته،  کش��ورهای 
دول��ت با مالی��ات ب��ا تکیه بر 
حداکثر شفافیت بسته می‌شود.    
ادامه در همین صفحه

17 جمادی‌الثانی 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2388

8 صفحه - 5000 تومان

Sun.31 Dec 2023

از دهه 50، درآمدهای نفتی افزایش سرسام‌آوری پیدا 
ک��رد و دولت‌ها به حوزه مالیات و اصلاح س��اختارهای 
اداری و همچنین به دلیل درآمدهای نفتی، به هزینه‎کرد 
منظم و بابرنامه بی‌توجهی کردند. دولت خیالش از درآمد 
ثابت راحت بود. در ادامه این نظام اداری، گسترش یافت 
و شفافیت خود را از دست داد و نظام بودجه‌ریزی هم بر 
پایه بودجه‌ریزی برنامه‌ای و عملکردی شکل نگرفت و یک 
بودجه‌ریزی س��نتی مبتنی بر چانه‌زنی و افزایشی ایجاد 
ش��د. در س��اختار بودجه‌ریزی سنتی، بحث حیف‌ومیل 
منابع خیلی زیاد است و بسیاری ساختارهای غیرضرور 
و هزینه‎زا ایجاد شدند و گسترش پیدا کردند. زمانی که 
در حوزه نفت به مش��کل برخورد می‌کنیم، این ناترازی 
بیش��تر خود را نش��ان می‌دهد که این ریشه تاریخی ما 
بوده و در اکثر سال‌ها هم کسری تراز عملیاتی بوده که 
با نفت آن را پوشش دادیم؛ ولی در سال‌های اخیر چون 
درآمدهای نفت��ی کاهش یافته و به دلیل تورم‌های بالا، 
هزینه‌ها نیز رش��د زیادی داشت، کسری بودجه بیشتر 
خود را نش��ان داد و دولت‌ها مجبور ش��دند که به سراغ 
روش‌های دیگر کسب درآمد مثل انتشار اوراق و فروش 

اموال بروند تا بتوانند به نحوی خود را اداره کنند.
1-کسری بودجه، یکی از بزرگ‌ترین معضلات اقتصاد 
ایران اس��ت و خیلی درب��اره‌اش هش��دار دادند که اگر 
برطرف نش��ود به یک مسئله امنیتی تبدیل می‌شود. در 
سال 99 آقای مصباحی مقدم گفتند برای تأمین کسری 
بودجه می‌ش��ود دولت برای مدتی دارایی سپرده‌گذاران 
بانک‌ه��ا را محدود کند و آن را صرف کس��ری بودجه و 

طرح‌های عمرانی بکند.
2-در هم��ه جای دنی��ا و بی��ش از 80 درصد بودجه 
دولت‌ها با مالیات بس��ته می‌شود، اما مسیر بودجه‌ریزی 
براساس مالیات یک جاده دوطرفه است. وقتی دولت بر 
س��ر کار می‌آید می‌گوید برای اداره خود و ارائه خدمات 
به منابع مالی نیاز دارم و باید از مردم و شرکت‌ها مالیات 
بگیرم و مردم و شرکت‌ها نیز مالیات می‌دهند و متناسب 
ب��ا آن دولت بایس��تی مصرف این مالی��ات را ریز به ریز 
گزارش کند و تعهد دهد که ش��فاف باشد و با بهره‌وری 
و کمترین فس��اد اداره شود. مردم هم انتظار دارند وقتی 

مالیات می‌دهند یک دولت بهره‌ور، ش��فاف، پاسخگو و 
با کمترین فس��اد وجود داشته باش��د و این همان یک 
جاده دوطرفه است؛ یعنی وقتی شرکت‌ها و مردم مالیات 
می‌دهند متناس��ب با ای��ن مالیات دولت هم بایس��تی 
خدمات ارائه دهد؛ ولی ایراد کار در این اس��ت که وقتی 
در یک ساختار اداری صحبت می‌کنیم که بهره‌وری‎اش 
منف��ی ی��ا پایین اس��ت، حیف‌ومیل منابع زیاد اس��ت، 
هزینه‌های غیرضرور و س��اختارهای غیرض��رور زیادی 
دارد و کیفیت خدماتش هم پایین است، افزایش مالیات 
یک جاده یک طرفه اس��ت. در دنیا مس��یر را مشخص 
کردن��د و گفتند اداره دولت و خدمات‌دهی به مردم باید 
بر پایه درآمدهای مالیاتی باش��د و متناسب با این دولت 
س��اختارهای باکیفیت، شفاف و با کمترین میزان فساد 
را دیده و متناس��ب با ای��ن درآمدهای مالیاتی، خدمات 
هم دارد. اگر بگوییم وقتی کم آوردیم به س��راغ افزایش 

مالیات برویم، جاده یک‌طرفه است.
3-در دنیا حل مس��ائل دوطرفه اس��ت و وقتی دولت 
مالی��ات را بالا می‌ب��رد باید از طرف مقابل هم ش��رایط 
پاس��خگویی، ش��فافیت، خدمات ویژه و مصرف دقیق با 
جزییات صورت بگیرد و از هزینه‌های غیرضرور جلوگیری 
شود. نمی‌شود مالیات بگیرند و بهره‌وری نداشته باشند. 
مالیات می‌دهند که دولت متناس��ب با آن خدمات ارائه 
ده��د و وقتی مالی��ات بدهند و حیف‌ومیل ش��ود یا در 
س��اختارهای غیرضرور هزینه ش��ود، مالیات نمی‌دهند. 
اداره دولت با مالیات عقلانی است، اما به شرطی که این 
جاده و مسیر دوطرفه تعریف شود؛ یعنی منافع دوطرفه 
تعریف ش��ود که مردم از پرداخت مالیات راضی باشند و 

دولت هم با مالیات اداره شود.
4-در ح��ال حاضر، برآورد از کس��ری بودجه 300 تا 
700 ه��زار میلیارد تومان گفته می‌ش��ود و این عددی 
اس��ت که برای چهار ماه آینده داده‌اند. باید حدود 400 
الی 500 همت کس��ری را ب��رای بودجه 1402 در نظر 
گرفت. این کس��ری هر س��ال به دلای��ل مختلف اضافه 
می‌شود و از یک طرف در حوزه صندوق‌های بازنشستگی 
به مش��کل برخوردیم که این صندوق‌های بازنشستگی 
مدام به کس��ری بودجه دولت، آن هم با ش��یب نمایی 

اضاف��ه می‌کند و از طرف دیگ��ر، بودجه‌ریزی برنامه‌ای 
نداریم و به همین دلیل، اتلاف منابع خیلی زیاد است و 
چون بودجه‌ریزی برنامه‌ای نیست، بهره‌وری پایین است. 
اگر دولت بخواهد کاری بکند، مس��یرش روشن است و 
باید ساختار بودجه را اصلاح کند. دولت در برنامه هفتم 
دیده که س��اختار بودجه برنامه‌ای باشد، ولی برای سال 
بعد همچنان بودجه‌ریزی را با همان منوال بودجه‌ریزی 

سنتی تنظیم کردند.
5-دولت به ناچار سهم مالیات را در بودجه سال آینده 
بیشتر گرفته است. ایراد ندارد که به سمت افزایش سهم 
مالی��ات در بودجه عمومی برود و برای س��ال آینده این 
نس��بت را 51 درصد دیده که نس��بت به س��ال 1402، 
افزایش خوبی داش��ته است. بستن بودجه بر پایه مالیات 
خوب است. س��هم نفت را 23 درصد دیده و قیمت نفت 
را 65 ی��ورو و صادراتش را نیز ی��ک میلیون و 300 هزار 
بش��که در روز دیده اس��ت. بودجه‌ای که دولت دیده، به 
لح��اظ س��اختاری ایراد ن��دارد، اما قرار ب��ود این بودجه 
برنامه‎محور ش��ود تا جلوی اتلاف منابع، بهره‌وری پایین 
و حیف‌ومی��ل منابع گرفته ش��ود که ای��ن اتفاق نیفتاده 
است. آنچه مشخص است اینکه کلی ساختار غیرضرور در 
دولت و دستگاه‌هایی داریم که مأموریت‌های موازی انجام 
می‌دهند. اداره کردن دولت با این ساختارهای غیرضرور 
یا با مأموریت‌های موازی و بهره‌وری پایین، کار س��ختی 
اس��ت و وقتی هزینه‌اش از کانال مالیات به مردم تحمیل 
می‌شود، نارضایتی ایجاد می‌کند. اگر دولت برای سال‌های 
آتی می‌خواهد س��هم مالیات را ب��الا ببرد باید اصلاحاتی 
در س��اختار بودجه و اداره دولت ایجاد کند؛ یعنی حذف 
بسیاری از ساختارهای غیرضرور که در سیاست‌های کلی 
نظام هم هست، حرکت به سمت بودجه‌ریزی برنامه‌محور 
ک��ه در برنامه هفتم هم هس��ت و افزایش بهره‌وری نظام 
اداری؛ نمی‌شود مالیات بگیرند و بخش عمده‌ای از آن به 

سبب عدم بهره‌وری، سوخت شود و از بین برود.
6-اگر نتوانیم س��اختار صندوق‌های بازنشس��تگی را 
اصلاح کنیم، در پنج سال آینده کسری بودجه تحمیلی 
از س��وی صندوق‌های بازنشس��تگی، اعداد بسیار بالایی 
خواهد بود و حتی برآوردها می‌گوید تا س��ال 1410 اگر 

س��اختار صندوق‌های بازنشستگی اصلاح نشود، بیش از 
50 درصد بودجه دولت باید صرف ناترازی صندوق‌های 
بازنشس��تگی ش��ود که یک مسئله بس��یار وحشتناک 
اس��ت. افزایش س��ن بازنشس��تگی، راهکار نیست و به 
تعویق انداختن مشکل است. اگر به تصمیمات سخت و 
اصلاحات س��اختاری در حوزه بودجه‌ریزی دست نزنیم، 
تقریبا طی پنج سال آینده دولت به یک صندوق دریافت 
و پرداختی که هیچ وظیفه توسعه‌ای، عمرانی و حمایتی 
را نمی‌توان��د انج��ام دهد، تبدیل می‌ش��ود؛ یعنی فقط 
مجبور می‌ش��ود حقوق و دستمزد را به زحمت پرداخت 
کند یا به انتشار بی‎رویه اوراق و فروش اموال دست بزند. 
مدتی اس��ت که انتش��ار اوراق و فروش اموال آغاز شده 
که ای��ن می‌تواند به تدریج بدهی داخلی کش��ور را بالا 
بب��رد و اگر از حدی بالاتر برود، امکان بدهی داخلی هم 
مقدور نمی‌شود و ناچار می‌ش��ود به استقراض خارجی 
دست بزند که می‌تواند تورم‌های بسیار بالایی در کشور 
تحمیل کند. چندین سال است که ساختار معیوب است 
و دیگر نمی‌توانیم بیش از این صبر کنیم، چون ناترازی 
مدام تش��دید می‌ش��ود؛ مخصوصا ناترازی که از طریق 
صندوق‌های بازنشستگی بیشتر و بیشتر می‌شود و از یک 
ط��رف هم درآمدهای نفت ما، افت قابل توجهی کرده و 
ممکن است در سال‌های آتی امکان صادرات نفت وجود 
نداشته باشد. ش��رایط اداره دولت براساس روند گذشته 
مقدور نیس��ت و زمانی کج‎دار و مریز می‌توانستیم پیش 
برویم، ولی الان شرایط صندوق‌های بازنشستگی بحرانی 
شده، فرسودگی زیرساخت‌های کشور به شرایط بحرانی 
رس��یده، درآمدهای نفتی افت کرده و هزینه‌های دولت 
خیلی سرسام‎آور شده و لذا اداره دولت کار سختی شده 
و دولت هم می‌خواهد به سمت مالیات برود، اما مالیات 
یک جاده دوطرفه اس��ت. طی 12 س��ال گذشته اندازه 
اقتصاد ایران 40 درصد کوچک‌تر شده است؛ یعنی کیک 
اقتصاد ایران در س��ال 1390 برابر با 640 میلیارد دلار 
بوده و الان 380 میلیارد دلار شده و وقتی کیک اقتصاد 
ایران کوچک شود، سهم مالیات هم بسیار کم می‌شود و 
از فقر و زیانده بودن ش��رکت‌ها مالیات نمی‌گیرند. چون 
اندازه اقتصاد کوچک شده، امکان افزایش مالیات از این 

عدد به بالا وجود ندارد و مثل این اس��ت که یک کیک 
کوچک داری��د که برای پنج مهم��ان کفایت می‌کند و 
اگر مهمانان 30 نفر ش��وند، مش��کل است و دو کار باید 
کرد؛ یا باید مهمانان را زیاد نکنید یا بایستی کیک‎تان را 
بزرگ کنید. اقتصاد ایران 40 درصد کوچک‌تر شده و در 
نتیجه سهم مالیات کمتر شده است. در دنیا مالیات را از 
سودآوری شرکت‌ها می‌گیرند و وقتی شرکت‌ها و تولید 
اقتصاد ایران کوچک‌تر شده و سودآوری شرکت‌ها پایین 
آمده نمی‌توان مالیات را بالا برد. اینها ابهاماتی است که 
در حرکت دولت به سمت درآمدهای مالیاتی باید لحاظ 
ش��ود، در غیر این صورت، فشار سنگینی به مردم وارد 
می‌ش��ود و توان م��ردم از بین م��ی‌رود و به ویژه دهک 
متوس��ط له می‌شود. از یک طرف، مالیات پنهانی به نام 
تورم داریم که این هم زندگی مردم را بسیار سخت کرده 
و طی شش سال گذشته 40 درصد میانگین تورم )مالیات 
پنهان( به مردم تحمیل می‌شود؛ یعنی از یک طرف 40 
درص��د تورم به نام مالیات پنهان تحمیل می‌ش��ود و از 
طرف دیگر هم نرخ‌ها و پایه‌های مالیات بیشتر می‌شود 
و ده��ک متوس��ط جامعه بین دو چرخ ت��ورم و مالیات 
گرفتار می‌شود و شرایط خیلی سخت می‌شود. همچنین 
شرکت‌ها به دلیل تحریم‌ها و مشکلات اقتصادی کوچک 
و کوچک‌تر شدند و دولت هم گران اداره می‌شود و علاوه 
بر این، صندوق‌های بازنشستگی وبال گردن دولت شدند 
ولذا کار اداره کشور و دولت بسیار سخت شده و بایستی 
اصلاحات اساسی هم در اداره اقتصاد ایران و هم در اداره 
دولت ص��ورت بگیرد. اصلاحات اقتص��ادی و اصلاحات 
بودجه‌ریزی، مش��کلات و هزینه سنگینی دارد که یک 
بخش آن به س��رمایه اجتماع��ی دولت‌ها برمی‌گردد. به 
هر حال، آنچه مشخص است، اینکه اصلاحات اقتصادی 
به تعوی��ق افتاده؛ از ط��رف دیگر، اصلاحات، س��رمایه 
اجتماعی لازم دارد و از طرف دیگر، شایسته‌س��الاری و 
تیم مدیریتی قوی برای اصلاحات لازم اس��ت. از یکسو 
تحریم‌ها فش��ار آورده و از دیگرسو هزینه جراحی‌هایی 
که باید صورت بگیرد، خیلی گران است. اقتصاد ایران به 
جراحی نیاز دارد و پیش‌شرط این جراحی، این است که 

مردم به جراح اعتماد کنند.

علی دینی‎ترکمان، کارشناس اقتصادی

واقعیت امر این اس��ت که دولت در اقتصاد ایران به علت 
آنچه این قل��م »تودرتویی نهادی« نامیده، بس��یار بزرگ 
است. این دولت با چنین وجه مشخصه‌ای را نباید با دولت 
بزرگ رفاه کینزی و سوسیال دموکراتیک از نوع کشورهای 
اس��کاندیناوی یکی گرفت. در چنی��ن دولت‌هایی، به رغم 
ب��زرگ بودن دولت در چارچ��وب تعاریف جاری در متون 
اقتصادی، مشکل تودرتویی نهادی وجود ندارد. در نتیجه، 
موازی‌کاری کنترل می‌شود؛ پاسخ‌گویی و مسئولیت‌پذیری 
بالاست؛ دور زدن قوانین و مقررات و درگیر شدن در فساد 
حداقل اس��ت، اما در دولتی که درگی��ر پدیده تودرتویی 
نهادی اس��ت، این ویژگی‌ها وجود ندارد. بنابراین عملکرد 
اقتصادی ضعیف و فش��ارهای فزاین��ده تورمی و ارزی نیز 
قوی اس��ت. در چنین شرایطی، تلاش برای کوچک کردن 
دولت، بدون رفع مش��کل اساسی تودرتویی نهادی موجب 
کاهش بیش از اندازه هزینه‌های رفاهی و اجتماعی دولت 

از طری��ق آزادس��ازی‌های قیمتی به‌خص��وص حامل‌های 
انرژی و نرخ ارز و خصوصی‌س��ازی آموزش و بهداش��ت و 
درمان می‌شود که نتیجه آن، افزایش فشارهای تورمی در 
چنین ساختی و تشدید فقر و محرومیت بر بستر نابرابری 

درآمدی بالا است.
هزینه‌ه��ای رفاهی و اجتماعی در اقتصاد ایران، س��هم 
بالای��ی از بودجه ندارند. این س��هم در مقایس��ه با س��ایر 
اقتصاده��ا از جمل��ه ژاپن و آلم��ان و دانم��ارک و فنلاند 
و سوئد و س��وئیس بسیار کم اس��ت بنابراین تلاش برای 
محدودسازی آن، نه از نظر اجتماعی قابل قبول است و نه 
تأثیری جدی بر میزان رشد نقدینگی می‌تواند داشته باشد. 
در واقع، چنین تلاشی در چنین ساختی به معنای ناتوانی 
دولت برای کاهش ب��ار بودجه‌ای نهادهای موازی دولت با 
بازده��ی کم و گاه��ی منفی و در نتیج��ه، روی آوردن به 
کاهش هزینه‌های اجتماعی اس��ت که اتفاقا انتظار می‌رود 

بازدهی بالایی داشته باشد.
تودرتویی نهادی موجب بزرگ ش��دن دولت در اقتصاد ایران و 

مهمتر از آن، عدم تبدیل نقدینگی جاری در اقتصاد به ظرفیت‌های 
تولیدی مولد کنترل‌کننده کسری بودجه )و فشارهای تورمی( و 
کنترل‌کننده کسری در حساب جاری )و فشارهای ارزی( می‌شود. 
دستگاه‌های سازمانی در عرض هم با ارتزاق از بودجه، بار سنگینی 
بر دوش اقتصاد می‌گذارند. کوچک‌سازی دولت بدون توجه به این 
مسئله، هم به معنای ناتوانی دولت در کنترل نقدینگی است و هم 

به معنای زدن از هزینه‌های اجتماعی با سهم اندک در بودجه.
مسئله مهم دیگر، ساخت یا توزیع نقدینگی است. نحوه 
توزی��ع نقدینگی جاری در اقتصاد میان اقش��ار و طبقات 
اجتماع��ی و می��ان رش��ته فعالیت‌های اقتص��ادی، تأثیر 
مهم��ی بر اثرگذاری نقدینگی بر تورم دارد. به بیانی دیگر، 
از ای��ن منظر نیز نقدینگی نه علت اصلی، بلکه س��ازوکار 
تش��دیدکننده تورم می‌تواند باش��د. علت اصلی، ناموزون 
بودن ترکیب فعالیت‌های بخشی و نابرابری بیش از اندازه 
در توزیع ثروت اس��ت. واقعیت این اس��ت که بخش‌های 
تولیدی صنعت و کشاورزی به علت نامساعدبودن شرایط 
زیرس��اختی )و در نتیجه وجود ریس��ک بالا، طولانی‎بودن 

زمان برگشت سرمایه و بازدهی کم سرمایه‌گذاری(، توانایی 
رقابت با مس��تغلات و بازارهای مالی را در جذب نقدینگی 
ندارند بنابراین انباش��ت نامناسب سرمایه در این بخش‌ها 
موجب عدم رش��د مناس��ب ظرفیت‌های تولیدی مولد با 
بازدهی اجتماعی بالا و در تحلیل نهایی، تشدید فشارهای 

فزاینده تورمی و ارزی می‌شود.
میزان رش��د بیش از اندازه سرمایه‌گذاری در مستغلات 
موجب افزایش بیشتر قیمت آن در طول زمان و در نتیجه، 
کاهش نرخ واقعی ارز می‌ش��ود. همین‌طور سرمایه‌گذاری 
بی��ش از ان��دازه در دارایی‌های مالی موجب رش��د حبابی 
قیمت آنها و در تحلیل نهایی، بحرانی‎شدن شرایط اقتصادی 
می‌ش��ود. ناموزونی اقتصادی بر حس��ب بخش‌ها موجب 
می‌ش��ود که درجه تمرکز نقدینگی در رشته فعالیت‌های 
مس��تغلاتی و س��وداگرانه ارزی و نظایر آنها بیش از اندازه 
ش��ود. به این اعتبار، در ش��رایطی که انتظارات در جهت 
افزایش قیمت مس��کن یا نرخ ارز شکل می‌گیرد، ترکیب 
س��بد دارایی‌های س��رمایه‌گذاران به نفع این موارد تغییر 

می‌یابد. در چنین شرایطی، نابرابری بیش از اندازه در توزیع 
ثروت و درآمد نیز موجب تش��دید وضع مذکور می‌ش��ود. 
اقشار و گروه‌های با درآمدهای بالا برای حفظ ارزش دارایی 
پولی خود، یا تمایل به خرید مس��تغلات دارند، یا به خرید 

دارایی‌های مالی نقدپذیر ارز و طلا روی می‌آورند.
تأثیر متفاوت میزان یکسانی از نقدینگی بر تورم و افزایش 
نرخ ارز را با تمثیلی به پایان می‌رسانیم. نقدینگی به مانند 
آب روانی اس��ت که در زمینی جاری می‌ش��ود. اگر زمین، 
خاک خوب با نهال‌ها یا بذر خوب داش��ته باشد، ماحصل 
جاری ش��دن آب در آن، میوه‌های ش��یرین یا محصولات 
باکیفیت خواهد بود. اما اگر خاک خوب نباش��د و به جای 
نهال‌ه��ا و بذر خوب، علف هرز، بخش��ی از زمین را گرفته 
باشد، قطعا محصولی به بار نخواهد آمد یا اگر هم بار بیاید، 
کمیت و کیفیت ضعیفی خواهد داش��ت، حتی اگر میزان 
ورودی آب خیلی دقیق مدیریت ش��ود. حکایت تودرتویی 
نهادی مانند زمینی با نهال‌های ضعیف و بدون ثمر بیش از 

اندازه و سایه ‌انداخته روی هم است.

دینامیسم رشد فزاینده کسری بودجه و نقدینگی

صندوق بازنشستگی؛ پاشنه آشیل بودجه

داستان برندینگ‌ تیم‎های ورزشی محبوب دنیا
دنیای ورزش پر از اتفاقات هیجان‎انگیزی است که حتی بعد از چند دهه هنوز هم در ذهن طرفداران حک 
ش��ده اس��ت. مثلا گل سرنوشت‎س��از قهرمانی اس��پانیا در جام جهانی ۲۰۱۰ را در نظر بگیرید؛ بی‎شک همه 
طرفدارهای فوتبال تا آخر عمر آن لحظه شگفت‎انگیز را به یاد خواهند آورد.  شاید مردم عادی برای سلامتی 
با تناس��ب اندام ورزش کنند، اما وقتی ماجرا به عرصه حرفه‎ای کش��یده می‎شود، دیگر فقط سلامتی در میان 
نیست. این روزها دنیای ورزش یکی از صنعت‎های پولساز محسوب می‎شود که میلیون‎ها نفر در سراسر دنیا از 
آن کس��ب درآمد می‎کنند. در این میان تیم‎های ورزشی موقعیت ویژه‎ای دارند. شاید بازیکنان بزرگ دنیا بعد 
از مدتی فراموش شوند، اما تیم‎هایی مثل رئال مادرید یا گلدن استیت برای همیشه در یاد و خاطره مردم باقی 
خواهند ماند. این امر نه تنها مربوط به شهرت بالای این تیم‎ها، بلکه شیوه برندسازی منحصر به فردشان است...



فرص��ت امروز: بی��ن‌‌‌ ٧٠ تا ‌٩٠ درصد کس��ب‌وکارها در ایران خانوادگی‌‌‌ 
هس��تند. کارآفرینی، موتور محرک توسعه و پیشرفت اقتصادی و از جمله 
راه‎های موثر برای کاهش بیکاری و اصلاح اجتماعی است. کسب و کارهای 
خانوادگی، ماهیت کارآفرینی دارند و رهبران کس��ب و کارهای خانوادگی 
به عنوان یک کارآفرین شناخته‎ش��ده و تولید ثروت، توس��عه تکنولوژی و 
اش��تغال مولد را به ارمغان می‎آورند بنابراین از نظر اس��تراتژیک، کسب و 
کارهای خانوادگی، عنصر کلیدی در رشد و توسعه اقتصادی کشورها بوده 
و تداوم عملکرد موفق آنها، تاثیر مثبتی بر رش��د اقتصادی، بهبود عملکرد 
تجاری، برنامه استراتژیک بلندمدت و استقلال کسب و کار دارد. این تحول 
در صورتی امکان‎پذیر است که این شرکت‎ها از منظر تامین منابع انسانی، 

سرمایه اجتماعی و منابع مالی حمایت شوند.
کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌، رایج‌‌‌ترین‌‌‌ نوع ش��رکت‌ها در جهان هستند. 
دامنه‌‌‌ فعالیت‌‌‌ کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌، ش��رکت‌های‌‌‌ کوچک‌‌‌ و متوسط‌‌‌ 
تا ش��رکت‌های‌‌‌ بزرگ را که‌‌‌ در چند‌‌‌ صنعت‌‌‌ و کش��ور کار می‌کنند )مانند 
شرکت‌‌‌ فورد موتور و مک‌دونالد( دربر گرفته‌‌‌ و حدود ٦٠ تا ‌٩٠ درصد کل‌‌‌ 
ش��رکت‌های‌‌‌ جهان را تش��کیل‌‌‌ می‌دهد. مثلا بین‌‌‌ ٦٥ تا ‌٨٠ درصد از کل‌‌‌ 
شرکت‌های‌‌‌ اروپایی‌‌‌، ‌٨٥ درصد شرکت‌های‌‌‌ چین‌‌‌، ‌٩٠ درصد کسب‌وکارها 
در آلمان و حدود ‌٩٥ درصد کس��ب‌وکارها در آمریکا، خانوادگی‌‌‌ هس��تند. 
اگرچه‌‌‌ بس��یاری‌‌‌ از آنها در بین‌‌‌ شرکت‌های‌‌‌ کوچک‌‌‌ و متوسط‌‌‌ جای‌‌‌ دارند، 
اما برخی‌‌‌ از آنها در سال‌های‌‌‌ اخیر توانسته‌‌‌اند خود را در میان شرکت‌های‌‌‌ 
بزرگ جای‌‌‌ دهند. در این‌‌‌ کش��ورها، کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ بر ساختار 
اقتصاد حاکم‌‌‌ بوده و بخش‌‌‌ مهمی‌‌‌ از اقتصاد بس��یاری‌‌‌ از کش��ورهای‌‌‌ دیگر 
را کنترل می‌کنند. در ایران آمار رس��می‌‌‌ از سوی‌‌‌ مراجع‌‌‌ معتبر در زمینه‌‌‌ 
کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ منتشر نمی‌شود، ولی‌‌‌ روند رو به‌‌‌ رشد شکل‌‌‌گیری‌‌‌ 
این‌‌‌ کسب‌وکارها، امری‌‌‌ محسوس و قابل‌‌‌ مشاهده است‌‌‌. براساس مطالعات، 
بی��ن‌‌‌ ٧٠ تا ‌٩٠ درصد کس��ب‌وکارها در ایران خانوادگی‌‌‌ هس��تند، اما در 
اغلب‌‌‌ مواقع‌‌‌، مش��کلاتی‌‌‌ در این‌‌‌ نوع کسب‌وکارها رخ می‌دهد که‌‌‌ می‌‌‌تواند 

ماندگاری‌‌‌ و حتی‌‌‌ عملکرد آنها را تحت‌تاثیر قرار دهد.
تاب‎آوری برندهای خانوادگی‌‌‌

مطالع��ات ت��ازه مک‌کین��زی‌‏‏ )٢٠٢٣(، انعطاف‎پذیری و تاثیر مش��اغل 
خانوادگی در اقتصاد را تایید می‎کند و نش��ان می‎دهد که کسب‌وکارهای‌‏‏ 
خانوادگی‌‏‏ در سراس��ر صنای��ع‌‏‏ و مناطق‌‏‏ جغرافیایی‌‏‏ در تلاش هس��تند تا 
تاب‌‏‏آوری‌‏‏ خود را در برابر تحولات اقتصادی‌‏‏، ژئوپلیتیک‌‏‏ و فناوری‌‏‏ افزایش‌‏‏ 
دهند. این‌‏‏ مش��اغل‌‏‏ بیش‌‏‏ از ‌٧٠ درصد تولید ناخالص‌‏‏ جهانی‌‏‏ را تش��کیل‌‏‏ 
داده‌اند و س��الانه‌‏‏ بین‌‏‏ ٦٠ تا ٧٠ تریلیون دلار گردش مالی‌‏‏ ایجاد می‌کنند. 
در گزارشی که معاونت بررسی‌‌‌های اقتصادی اتاق تهران اخیرا منتشر کرده، 
ماهیت‌‌‌ این‌‌‌ نوع کس��ب‌وکارها و عوامل‌‌‌ اثرگذار بر توس��عه‌‌‌ استراتژی‌‌‌های‌‌‌ 
کسب‌وکارهای خانوادگی‌‌‌ با استناد به مطالعات مک‌کینزی آسیب‎شناسی 
شده است. مک‌کینزی در این گزارش، چهار تفکر و پنج اقدام استراتژیک 
را معرف��ی کرده و می‎گوید، در صورتی که کس��ب وکارهای خانوادگی در 
سراس��ر جهان، این تفکرات و اقدامات اس��تراتژیک را س��رلوحه خود قرار 
دهن��د، این فرصت را دارند که ارزش خود را طی پنج تا 10 س��ال آینده 
چه��ار برابر کرده، عملکرد بازار خود را تقویت کنند و انعطاف‎پذیری خود 

را افزایش دهند.
برآوردهای مک‎کینزی حاکی از این است که بهره‎مندی از فرمول 4+5 
)یعنی چهار تفکر و پنج اقدام استراتژیک( می‎تواند 2.5 تا 5.5 برابر افزایش 
س��ود اقتصادی برای کس��ب وکارهای خانوادگی ایجاد کند. مک‌کینزی‌‌‌ 
به بررس��ی عملکرد ٦٠٠ بنگاه خانوادگی‌‌‌ سهامی عام پرداخته و عملکرد 
آنها را با عملکرد ٦٠٠ ش��رکت‌‌‌ س��هامی‌‌‌ عام غیرخانوادگی‌‌‌ مقایسه‌‌‌ کرده 
است‌‌‌. کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ نس��بت‌‌‌ به‌‌‌ سایر کسب‌وکارها سازگارتر و 
در مواجه��ه‌‌‌ با چالش‌‌‌های‌‌‌ اقتص��ادی‌‌‌ انعطاف‌‌‌پذیرتر بوده و به‌‌‌ همین‌‌‌ دلیل‌‌‌ 
در طول دهه‌‌‌ها به‌‌‌ حیات خود ادامه‌‌‌ داده و پیشرفت کرده‌‌‌اند. شرکت‌هایی‌‌‌ 
که‌‌‌ فرمول مک‎کینزی را با موفقیت‌‌‌ پیاده کرده‌‌‌اند، طی‌‌‌ پنج ‌‌‌‌س��ال گذشته‌‌‌ 
توانس��ته‌‌‌اند در منحنی‌‌‌ سود اقتصادی‌‌‌، در جایگاه‌های بالاتری‌‌‌ قرار بگیرند. 

طبق‌‌‌ برآوردها، کسب‌وکارهایی‌‌‌ که‌‌‌ از این‌‌‌ فرمول تبعیت‌‌‌ می‌کنند، می‌‌‌توانند 
ب��ه ‌‌‌طور بالقوه افزایش‌‌‌ چهار برابری‌‌‌ در ایج��اد ارزش در دهه‌‌‌های‌‌‌ آینده را 
متوجه‌‌‌ شوند. البته‌‌‌ بسته‌‌‌ به‌‌‌ سازمان اجرای‌‌‌ این‌‌‌ فرمول متفاوت خواهد بود. 
مثلا شرکت‌هایی‌‌‌ که‌‌‌ با انتقال نسلی‌‌‌ قریب‌‌‌الوقوع روبه‌رو هستند، ممکن‌‌‌ است‌‌‌ 
لازم باش��د ابتدا بر‌‌‌ تقویت‌‌‌ مکانیزم‌‌‌های‌‌‌ حاکمیتی‌‌‌ و برنامه‌‌‌ریزی‌‌‌ جانشینی‌‌‌ 
تمرکز کنند. کسب‌وکارها در صنایع‌‌‌ راکد یا آسیب‌‌‌پذیر ممکن‌‌‌ است‌‌‌ ابتدا 
روی‌‌‌ شیوه‌‌‌های‌‌‌ تخصیص‌‌‌ س��رمایه‌‌‌ پویا تمرکز کنند تا سرمایه‌گذاری‌‌‌های‌‌‌ 
خود را در تحقیق‌‌‌ و توس��عه‌‌‌، ایجاد کس��ب‌وکار جدی��د و ادغام و تملیک‌‌‌ 
افزایش‌‌‌ دهند. این‌‌‌ فرمول باید عاقلانه‌‌‌ و مطابق‌‌‌ با شرایط‌‌‌ خاص کسب‌وکار 

اعمال شود.
به سوی ارزش‎آفرینی کسب وکارها

براساس آمارهای‌‌‌ ارائه‎شده از سوی‌‌‌ مک‌کینزی، در فاصله‌‌‌ سال‌های‌‌‌ ٢٠١٧ 
تا ٢٠٢٢، بازده کل‌‌‌ سرمایه‌گذاران )TSR( برای‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ 
به‌‌‌طور میانگین‌‌‌ حدود 2.6 درصد و برای‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ غیرخانوادگی‌‌‌ ‌2.3 
درصد بوده اس��ت‌‌‌. در همین‌‌‌ دوره پنج‌‌‌‌ س��اله‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ به‌‌‌ 
طور متوس��ط‌‌‌ سود اقتصادی‌‌‌ 77.5 میلیون دلاری‌‌‌ به‌‌‌ دست‌‌‌ آورده‌‌‌اند که‌‌‌ از 
میانگین‌‌‌ سود اقتصادی‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ غیرخانوادگی‌‌‌ که‌‌‌ برابر 66.3میلیون 
دلار بوده اس��ت‌‌‌، بیش��تر است‌‌‌. بازده س��رمایه‌‌‌ یا ROIC، کسب‌وکارهای‌‌‌ 
خانوادگی‌‌‌ و غیرخانوادگی‌‌‌ مورد بررس��ی‌‌‌ در مطالعه‌‌‌ مک‌کینزی‌‌‌ را نش��ان 
می‌دهد. کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ با اندازه متوسط‌‌‌ ‌٣٣ درصد نسبت‌‌‌ به‌‌‌ 
کسب‌وکارهای‌‌‌ غیرخانوادگی‌‌‌، اسپرد اقتصادی‌‌‌ ایجاد کرده‌اند. تغییرات بین‌‌‌ 
این‌‌‌ دو گروه از کس��ب‌وکارها ناشی‌‌‌ از اندازه، قدمت‌‌‌ و سطح‌‌‌ بلوغ شرکت‌ها 
بوده است‌‌‌. بررس��ی‌‌‌ جامعه‌‌‌ آماری‌‌‌ مک‌کینزی‌‌‌ نشان می‌دهد، شرکت‌های‌‌‌ 
خانوادگی‌‌‌ با اندازه متوسط‌‌‌ با درآمد سالانه‌‌‌ بین‌‌‌ ١٥٠ میلیون تا ٥ میلیارد 
دلار و س��رمایه‌گذاری‌‌‌ کارآمدتر )‌١٠ درصد س��رمایه‌‌‌ در گردش بالاتر(، از 
عملکرد بهتری‌‌‌ نس��بت‌‌‌ به‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ غیرخانوادگی‌‌‌ برخوردار هستند. 
دلیل‌‌‌ این‌‌‌ امر، آن است‌‌‌ که‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ مزبور برای‌‌‌ ارائه‌‌‌ نتایج‌‌‌ کوتاه‌مدت 

با فشارهای‌‌‌ سنتی‌‌‌ بازار کمتری‌‌‌ روبه‌رو هستند.
تمرکز بر چش��م‌‌‌انداز بلندمدت و فرآیندهای‌‌‌ تصمیم‌گیری‌‌‌ ساده به‌‌‌ آنها 
این‌‌‌ امکان را می‌دهد تا در شناس��ایی‌‌‌ فرصت‌‌‌های‌‌‌ س��رمایه‌گذاری‌‌‌ مطابق‌‌‌ 
با اهداف‎ش��ان، نسبت‌‌‌ به‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ غیرخانوادگی‌‌‌ )در اندازه متوسط‌‌‌( 
موثرتر عمل‌‌‌ کرده و منابع‌‌‌ را به ‌سرعت‌‌‌ در برابر فرصت‌‌‌ها تخصیص‌‌‌ دهند. 
به‌‌‌عبارت دیگر،‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ در اندازه متوسط‌‌‌ سرمایه‌گذاران 
کارآمدتری‌‌‌ هستند. در همین‌‌‌ حال، کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ با اندازه‌‌‌های‌‌‌ 
بزرگ در جامعه‌‌‌ آماری‌‌‌ مک‌کینزی‌‌‌، با درآمد سالانه‌‌‌ بین‌‌‌ ٥ تا١٠٠ میلیارد 
دلار، در مدیری��ت‌‌‌ و اج��را کارآمدتر هس��تند، به‌‌‌طوری که‌‌‌ در پنج س��ال 
گذشته‌‌‌ ‌5.1 درصد حاشیه‌‌‌ سود عملیاتی‌‌‌ بالاتری‌‌‌ نسبت‌‌‌ به‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ 
برآورده��ای مک‌کین��زی،  براس��اس  ایج��اد کرده‌ان��د.  غیر‌خانوادگ��ی‌‌‌ 
کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ مورد مطالعه‌‌‌ که‌‌‌ ٢٥ سال قدمت‌‌‌ دارند و جوان‌تر 
هستند، تمایل‌‌‌ به‌‌‌ رش��د سریع‌‌‌تر‌‌‌ داشته‌‌‌ و درآمدشان را به‌‌‌ میزانی‌‌‌ دو برابر 
سریع‌‌‌تر از شرکت‌های‌‌‌ غیرخانوادگی‌‌‌ افزایش‌‌‌ می‌دهند. بااین‌‌‌ حال، هنگامی‌‌‌ 
که‌‌‌ آنها بالغ‌‌‌ شده و به‌‌‌ نسل‌‌‌های‌‌‌ جدید رهبری‌‌‌ تبدیل‌‌‌ می‌‌‌شوند، تمرکز آنها 

به‌‌‌ سمت‌‌‌ حفظ‌‌‌ ارزش تغییر می‌کند.
4 تفکر سازنده برای ارزش‎آفرینی

مک‌کینزی‌‌‌ س��پس چهار طرز فکر س��ازنده حاکم‌‌‌ بر کس��ب‌وکارهای‌‌‌ 
خانوادگ��ی‌‌‌ ب��ا عملک��رد بهت��ر را اینطور ش��رح می‎دهد: تفک��ر اول؛ این‌‌‌ 
کسب‌وکارها بر هدفی‌‌‌ فراتر از سود متمرکز هستند: تحقیقات مک‌کینزی‌‌‌ 
نش��ان می‌دهد ‌٩٣ درصد از کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگ��ی‌‌‌ مورد مطالعه‌‌‌ در 
گزارش خود با بالاترین‌‌‌ عملکرد، بر این‌‌‌ باورند که‌‌‌ شرکت‌‌‌ آنها هدفی‌‌‌ فراتر 
از ایجاد ارزش برای‌‌‌ س��هامداران دارد. این‌‌‌ هدف می‌‌‌تواند اشکال مختلفی‌‌‌ 
داش��ته‌‌‌ باش��د. ماهیت‌‌‌ این‌‌‌ هدف هرچه‌‌‌ باش��د )چه‌‌‌ درون‌س��ازمانی‌‌‌ و چه‌‌‌ 
برون‌س��ازمانی‌‌‌( کس��ب‌وکارهای‌‌‌ با عملکرد بالا تمایل‌‌‌ دارند زمان و منابع‌‌‌ 
خود را صرف آن هدف کنند. ‌٩١ درصد از کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ در 
ای��ن‌‌‌ مطالعه‌‌‌ اعلام کرده‌اند که‌‌‌ مکانیزم‌‌‌های��ی‌‌‌ را برای‌‌‌ اطمینان از قدردانی‌‌‌ 

و الگوبرداری‌‌‌ از اه��داف و ارزش‌های‌‌‌ نیروی‌‌‌ کار خود به‌‌‌ کار گرفته‌‌‌اند. ‌٨٥ 
درصد از کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ با عملکرد بالا ادعا دارند که‌‌‌ شرکت‌های‌‌‌ 
آنها مس��ئولیت‌‌‌های‌‌‌ اجتماعی‌‌‌ و اصل‌‌‌ پای��داری‌‌‌ را پذیرفته‌اند‌‌‌. در اکثر این‌‌‌ 
کسب‌وکارها، وفاداری‌‌‌ و اجتناب از اخراج نیروی‌‌‌ کار در دوره‌های‌‌‌ بحرانی،‌‌‌ 

یک‌‌‌ ارزش کلیدی‌‌‌ به‌‌‌ حساب می‌‌‌آید.
تفک��ر دوم؛ این‌‌‌ کس��ب‌وکارها دی��دگاه بلندمدت داش��ته‌‌‌ و مجددا در 
کسب‌وکار س��رمایه‌گذاری‌‌‌ می‌کنند: رهبران کسب‌وکارهایی‌‌‌ که‌‌‌ عملکرد 
بهت��ری‌‌‌ دارند، دیدگاه بلندمدت خود را به‌‌‌عنوان یکی‌‌‌ از س��ه‌‌‌ دلیل‌‌‌ اصلی‌‌‌ 
موفقیت‌‌‌ خود، در کنار توانایی‌‌‌ در نوآوری‌‌‌ و گس��ترش در بازارها و مناطق‌‌‌ 
جدید، ذکر می‌کنند. ساختار مالکیت،‌‌‌ نقش‌‌‌ مهمی‌‌‌ در توانایی‌‌‌ شرکت‌های‌‌‌ 
برت��ر برای‌‌‌ حفظ‌‌‌ این‌‌‌ دیدگاه بلندمدت ایفا می‌کند. ‌٩٢ درصد از مش��اغل‌‌‌ 
ب��ا عملکرد بهتر در پایگاه تحقیقاتی‌‌‌ مک‌کینزی‌‌‌ دارای‌‌‌ مالکیت‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ 
حداق��ل‌‌‌ ‌٤٠ درصد هس��تند. از آنجا که‌‌‌ آنها تحت‌‌‌ فش��ار س��هامداران یا 
گزارش‌های‌‌‌ فصلی‌‌‌ نیس��تند، می‌‌‌توانند رویکرد صبورانه‌‌‌ و استراتژیک‌‌‌تری‌‌‌ 
برای‌‌‌ سرمایه‌گذاری‌‌‌ داشته‌‌‌ باشند که‌‌‌ در نهایت‌‌‌ می‌‌‌تواند به‌‌‌ رشد و موفقیت‌‌‌ 
پایدار منجر ش��ود. کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی به‌‌‌ سرمایه‌گذاری‌‌‌ مجدد در 

کسب‌وکار تمایل دارند تا اینکه‌‌‌ از سود سهام شرکت‌‌‌ استفاده کنند.
تفکر س��وم؛ ای��ن‌‌‌ کس��ب‌وکارها از نظر مال��ی‌‌‌ محافظه‌کار ب��وده و در 
م��ورد بدهی‌‌‌ها و س��رمایه‌گذاری‌‌‌های‌‌‌ پرخطر محتاطان��ه‌‌‌ عمل‌‌‌ می‌کنند: 
کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگ��ی‌‌‌ اغل��ب‌‌‌ ترجیح‌‌‌ می‌دهن��د وجوه خ��ود را در 
بازاریابی‌‌‌، فروش، تولید و س��ایر بخش‌‌‌های‌‌‌ کسب‌وکار سرمایه‌گذاری‌‌‌ کنند 
که‌‌‌ مسیرهای‌‌‌ روش��نی‌‌‌ برای‌‌‌ رشد و بازدهی‌‌‌ وجود دارد. رویکرد محتاطانه‌‌‌ 
ب��ه‌‌‌ امور مال��ی‌‌‌ به‌‌‌ ش��رکت‌های‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ برتر کمک‌‌‌ می‌کند ت��ا در برابر 
شوک‌های‌‌‌ بزرگ مانند بحران مالی‌‌‌ ٢٠٠٨ و رکود ناشی‌‌‌ از کرونا، تاب‌آوری‌‌‌ 
بالایی‌‌‌ داش��ته‌‌‌ باشند. مثلا یک‌‌‌ کسب‌وکار لجس��تیکی‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ در اروپا 
محافظه‌‌‌کاری‌‌‌ مالی‌‌‌ خود را به‌‌‌عنوان عاملی‌‌‌ حیاتی‌‌‌ در بهبود س��ریع‌‌‌ خود از 

کمبود زنجیره تامین‌‌‌ جهانی‌‌‌ در سال ٢٠٢١ می‌‌‌داند.
5 اقدام استراتژیک‌‌‌ مک‌کینزی‌‌‌

مک‌کینزی‌‌‌ در مورد تفکر چهارم نیز می‎گوید: تفکر چهارم؛ فرآیندهای‌‌‌ 
داخلی‌‌‌ این‌‌‌ کس��ب‌وکارها، امکان تصمیم‌گی��ری‌‌‌ کارآمد را فراهم‌‌‌ می‌کند: 
تصمیم‌گیری‌‌‌ کارآمد کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ تا حد بس��یاری‌‌‌ ناشی‌‌‌ از 
فرآیندهای‌‌‌ متمرکز توأم با انعطاف‌پذیری‌‌‌ و کارکنان متعهد است‌‌‌. به‌‌‌عنوان 
مثال، به‌رغم‌‌‌ وجود کمیته‌‌‌های‌‌‌ سرمایه‌گذاری‌‌‌، تصمیمات بزرگی‌‌‌ که‌‌‌ توسط‌‌‌ 
رهبران برای‌‌‌ عملکرد بهتر کس��ب‌وکارها گرفته‌‌‌ می‌شود، معمولا به‌‌‌‌شدت 
تحت‌تاثیر یک‌‌‌ فرد یا چند نفر از اعضای‌‌‌ خانواده است‌‌‌ که‌‌‌ می‌‌‌توانند به‌‌‌طور 

قاطعانه‌‌‌تری‌‌‌ نسبت‌‌‌ به‌‌‌ رهبران کسب‌وکارهای‌‌‌ غیرخانوادگی‌‌‌ عمل‌‌‌ کنند.
در ادامه گزارش مک‌کینزی‌‌‌، پنج‌‌‌ اقدام اس��تراتژیک‌‌‌ برای افزایش‌‌‌ ارزش 
کسب‌وکارهای خانوادگی‌‌‌ تشریح شده است. به گفته مک‌کینزی‌‌‌، بهترین‌‌‌ 
و موفق‌‌‌تری��ن‌‌‌ کس��ب‌وکارها چهار طرز فکر س��ازنده فوق را ب��ا پنج‌‌‌ اقدام 
اس��تراتژیک‌‌‌ ترکیب‌‌‌ می‌کنند که‌‌‌ آنها را از سایر کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ 
و غیرخانوادگی‌‌‌ متمایز می‌‌‌س��ازد. این پنج‌‌‌ اقدام استراتژیک‌‌‌ به این ترتیب 
هستند: »این‌‌‌ کسب‌وکارها به‌‌‌طور فعال پرتفوی‌‌‌ خود را متنوع می‌کنند«، 
»این‌‌‌ کس��ب‌وکارها به‌‌‌ صورت پویا منابع‌‌‌ را تخصی��ص‌‌‌ مجدد می‌دهند«، 
»این‌‌‌ کسب‌وکارها س��رمایه‌گذاران و مدیران کارآمدی‌‌‌ هستند«، »تمرکز 
بی‌‌‌وقفه‌‌‌ای‌‌‌ بر جذب، توس��عه‌‌‌ و حفظ‌‌‌ استعدادها دارند« و »به‌‌‌طور مستمر 
حکمرانی‌‌‌ خود را بررس��ی‌‌‌ می‌کنند«. تحقیقات مک‌کینزی‌‌‌ نشان می‌دهد 
آن دسته‌‌‌ از کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ که‌‌‌ عملکرد بهتری‌‌‌ دارند، جداسازی‌‌‌ 
خانواده و امور تجاری‌‌‌ را جدی‌‌‌ می‌‌‌گیرند. بررسی‌‌‌ ‌٨٠ درصد از شرکت‌های‌‌‌ 
برتر خانوادگی‌‌‌ نشان می‌دهد که‌‌‌ اسناد رسمی‌‌‌ و دستورالعمل‌‌‌های‌‌‌ روشنی‌‌‌ 
در مورد نقش‌‌‌ها و مس��ئولیت‌‌‌های‌‌‌ اعضای‌‌‌ خانواده در ش��رکت‌‌‌ وجود دارد. 
همچنین‌‌‌ ‌٨٥ درصد از ش��رکت‌های‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ ک��ه‌‌‌ عملکرد بهتری‌‌‌ دارند 
گزارش می‌دهند که‌‌‌ در ش��رکت‌های‌‌‌ آنها یک‌‌‌ انجمن‌‌‌ رس��می‌‌‌ وجود دارد 
که‌‌‌ به‌‌‌طور منظم‌‌‌ برای‌‌‌ بحث‌‌‌ در مورد مس��ائل‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ و تجاری‌‌‌ تشکیل‌‌‌ 

جلسه‌‌‌ می‌دهد.

4 تفکر و 5 اقدام استراتژیکی که کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ را بیمه می‎کند

رمز ماندگاری بنگاه‎های خانوادگی‌‌‌

افزایش تعرفه اینترنت همچنان در صدر اخبار رس��انه‎ها و ش��بکه‎های 
اجتماعی قرار دارد و سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی و وزارت 
ارتباطات با اعلام اینکه هیچ بسته اینترنتی حذف نشده و تعرفه اینترنت 
حدود 30 درصد افزایش یافته، از مردم خواس��ته‎اند تا هرگونه گرانفروشی 
اینترنت را به ش��ماره 195 گزارش دهند. اغلب مطبوعات و روزنامه‌ها نیز 
روز گذش��ته موضوع افزایش قیمت اینترنت را در صفحه نخست خود کار 
کردند. به عنوان نمونه، روزنامه »همش��هری« با تیتر »سرعت لاک‎پشتی، 
قیمت خرگوشی« نوشت که »قیمت اینترنت درحالی گران شد که مردم 
از کیفی��ت آن گلایه دارند.« همچنین روزنامه »فرهیختگان« نوش��ت که 
محاس��بات این روزنامه با محاس��بات مس��ئولان متفاوت اس��ت و قیمت 
اینترنت فقط ۳۰ درصد گران نش��ده است: »برای مثال، اپراتور همراه اول 
بس��ته ۵۰ گیگ بلندمدت را که ۱۱۹ هزار توم��ان ارائه می‌داد با افزایش 
۱۵۶ درصدی، قیمت این بسته به ۳۰۰ هزار تومان تبدیل شده یا اپراتور 
ایرانسل پیش از افزایش تعرفه‌ها، بسته ۱۰ گیگی را ۳۶ هزار تومان برای 
مصرف‌کنن��ده ارائه می‌داد و یکباره با افزای��ش ۱۱۱ درصدی، قیمت این 
بس��ته به ۷۶ هزار تومان رسیده اس��ت. اکثر تخلف‌ها اپراتورها در افزایش 
قیمت‌ها و عدم رعایت ۳۳ درصد افزایش قیمت، در بسته‌های با حجم بالا 
و معمولا پرمصرف است.« روزنامه »هم‌میهن« نیز در یادداشتی تاکید کرد: 
»درحالی‌که سازمان تنظیم مقررات اعلام کرد مجوزی ۳۰ درصدی برای 
گرانی اینترنت داده است، بسته‌های جدید همراه با قیمت هر گیگابایت ۶ 
هزار تومان عرضه ش��د. این در حالی است که آخرین باری که این اپراتور 
بسته‌ اینترنت بلندمدت عرضه کرده بود، هر گیگابایت حدود 2 هزار تومان 
بود. ایرانسل نیز فعلا تمام بسته‌های بیش از یک ماه خود را حذف کرده و 
بسته یک ‌ماهه را با قیمت هر گیگابایت ۶ هزار تومان عرضه کرده است.«

خبرگزاری »ایسنا« هم از قول رئیس سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات 
رادیویی و معاون وزیر ارتباطات اعلام کرد که هیچ بس��ته اینترنتی حذف 

نش��ده و از کاربران خواس��ت تا گرانفروش��ی اینترنت را به ش��ماره ۱۹۵ 
اعلام کنند: »پایان هفته گذش��ته بود که در نهایت پس از چندین س��ال 
تکلیف تعرفه بس��ته‌های اینترنتی مشخص ش��د. در واقع، پس از جلسه 
اپراتورها در رگولاتوری و پذیرش تعهدات مرتبط با افزایش کیفیت شبکه 
توس��ط آنها مقرر ش��د که تعرفه اینترنت اپراتوره��ای ارتباطی حدود ۳۰ 
درصد افزایش یابد، اما به دنبال انتشار برخی خبرها مبنی بر افزایش چند 
براب��ری و اع�الم برخی کاربران که تعدادی از بس��ته‌های اینترنتی حذف 
ش��دند، از سوی رگولاتوری اعلام شد هیچ بس��ته موجودی مجوز حذف 
ش��دن ندارد و حداکثر افزایش قیمت این بسته‎ها حدود ۳۰ درصد است. 
موضوعی که »امیرمحمدزاده لاجوردی«، رئیس سازمان تنطیم مقررات و 
ارتباطات رادیویی پس از این موضوع به آن اشاره و تأکید کرد: هیچ کدام 
از بس��ته‌هایی که در دس��ترس کاربران بوده، نباید حذف شوند و بیش از 
۳۴ درصد هم افزایش قیمت نخواهند داشت و با اپراتورهایی که از این دو 
اصل تخطی کنند حتما برخورد قانونی خواهد ش��د. حال به تازگی وی با 
انتشار پستی در یک شبکه اجتماعی داخلی اظهار کرد: طبق بررسی‌ مجدد 
همکارانم در س��ازمان در س��اعت ۷:۱۳ صبح امروز )شنبه(، هیچ بسته‌ای 
)اعم از بس��ته‌های عادی، ش��بانه و...( که تا روز پنجشنبه در اختیار مردم 
بوده، حذف نشده و تنها ۳۴ درصد افزایش یافته است. وی افزود: همچنین 
۷ بس��ته جدید ۹۰ روزه، ۱۲۰ روزه و ۱۸۰ روزه توس��ط اپراتورها معرفی 

شده است و ۱۹۵ شماره دریافت شکایات مردمی است.«
»ایس��نا« همچنین در گزارش��ی دیگر با طرح این سوال که »اینترنت 
در ایران مقرون به صرفه‌تر اس��ت یا کش��ورهای همسایه؟« نوشته است: 
»بررسی شرکت هلندی سرف شارک درباره کیفیت زندگی دیجیتال در 
سراسر جهان، نابرابری‌های غالب در بین کشورها از نظر مقرون به صرفه 
بودن اینترنت را نش��ان می‌دهد. شاخص کیفیت زندگی دیجیتال سرف 
شارک نشان می‌دهد که مناطق جهان که مردم به طور متوسط بیشترین 

هزین��ه را برای خدمات پهنای باند تلفن هم��راه و ثابت می‌پردازند نیز با 
کندترین س��رعت اینترنت و پایین‌ترین ثبات اتصال روبه‎رو هس��تند. به 
عنوان مثال، افرادی که در آفریقا زندگی می‌کنند، حتی برای ارزان‌ترین 
بس��ته پهنای باند، باید تقریبا ۱۱ س��اعت در ماه کار کنند و تقریبا ۱۲ 
دقیقه برای پرداخت پ��ول یک گیگابایت اینترنت تلفن همراه کار کنند. 
کشورهایی که ارزان‌ترین اینترنت را دارند، معمولا کشورهایی با کندترین 
س��رعت اینترنت هستند. متوسط س��رعت خدمات پهنای باند در آفریقا، 
4.85 مگابیت بر ثانیه )میانگین سرعت جهانی 15.94 مگابیت در ثانیه( 
است؛ در حالی که اتصال تلفن همراه، 20.55 مگابیت در ثانیه )میانگین 
س��رعت جهانی 33.53 مگابیت در ثانیه( است. تحقیقات کیفیت زندگی 
دیجیتال نش��ان داد که هیچ رابطه آش��کاری بین مقرون به صرفه بودن 
اینترنت و سرانه تولید ناخالص داخلی وجود ندارد. به عنوان مثال، ایران 
از نظر س��رانه تولید ناخالص داخلی در رتبه پایین��ی قرار دارد، اما طبق 
گزارش س��ال گذشته سرف ش��ارک، پنجمین اتصال اینترنتی مقرون به 
صرفه در سطح جهان را دارد. در مقایسه، دانمارک از سرانه تولید ناخالص 
داخلی بالایی برخوردار است و در مقرون به صرفه بودن اینترنت در رتبه 

بالاتر هفتم قرار دارد.«
در ای��ن گزارش، نتایج رتبه‎بندی ش��اخص کیفی��ت زندگی دیجیتالی 
۲۰۲۳ توس��ط شرکت سرف شارک آمده است. ایران در حالی در شاخص 
کیفیت دیجیتالی رتبه 95، در شاخص مقرون به صرفه بودن اینترنت رتبه 
68 و در ش��اخص کیفیت اینترنت رتبه 104 را کسب کرده که عربستان 
و ترکیه به عنوان رقبای منطقه‎ای کش��ورمان در این شاخص‎ها وضعیت 
نسبتا بهتری دارند؛ مثلا عربستان در شاخص کیفیت دیجیتالی رتبه 45، 
در ش��اخص مقرون به صرفه بودن اینترنت رتبه 74 و در شاخص کیفیت 
اینترنت رتبه 58 و ترکیه نیز به ترتیب در این شاخص‎ها رتبه‎های 55، 65 

و 77 را کسب کرده‎اند.

اینترنت واقعا چقدر گران شد؟

هر گیگابایت ۶ هزار تومان

نگــــاه

شرکت‎های خانوادگی‌‌‌ سریع‎تر از اقتصاد جهانی‌‌‌ رشد می‎کنند
خاستگاه برندهای خانوادگی

بسیاری از کسب وکارهای بزرگ جهان نظیر بوش، والتون )وال مارت(، کوانت 
)بی‌ام‌دبلیو(، گوچی و... از یک جمع خانوادگی ش��کل گرفته‎اند. به نظر می‎رس��د 
تشکیل س��رمایه از دارایی‌های خانوادگی، بسیار آسان‎تر و راحت‎تر از پیدا کردن 
سرمایه‎گذار و یا رجوع به بانک و بازار سهام است. برخی دیگر از کسب وکارها هم 
با کمک و همراهی مستقیم خانواده شکل گرفته‎اند که مایکروسافت، اپل و... از این 
جمله‎اند. البته اغلب کس��ب وکارهای خانوادگی، این بخت را ندارند که به مرحله 
بلوغ برس��ند و عمدتا جوانمرگ می‎شوند، به ویژه در کشورهای توسعه‎نیافته. در 
ایران نیز بخش عمده کسب‌و‌کارهای خصوصی، کسب ‌و‌کارهای خانوادگی هستند 
که در ابعاد کوچک، متوس��ط و بزرگ فعالیت می‎کنند. براس��اس آخرین آمارها، 
بین‌‌‌ ٧٠ تا ‌٩٠ درصد کس��ب‌وکارها در ایران خانوادگی‌‌‌ هستند، اما معمولا مسائل 
و مشکلاتی در این نوع کسب‌ و‌‌کارها به وجود می‎آید که ماندگاری و عملکرد آنها 
را تحت تاثیر قرار می‎دهد بنابراین کسب‌وکارهای خانوادگی به طور پیوسته نیاز به 
مراقبت دارند. مخصوصا که کسب‌وکارهای ایرانی، میل زیادی به جوانمرگی دارند.
از جمله چالش‎هایی که کسب ‌و‌کارهای خانوادگی را تهدید می‎کند، چالش‎های 
محیط کس��ب وکار )متأثر از بی‎ثباتی قوانین و مقررات و پیچیدگی‎های فراوان( 
است. چالش‌های مدیریتی نیز از عوامل نداشتن برنامه‌ریزی استراتژیک، حساسیت 
کم نسبت به عملکرد کارکنان و سازمان و عدم تمایل به جذب افراد توانمند خارج 
از خان��واده تاثیر می‌گی��رد. یکی دیگر از چالش‌های اثرگذار در کس��ب وکارهای 
خانوادگی به رهبری آنها برمی‎گردد که از نداشتن برنامه جانشینی مشخص، دوره 
طولانی لیدر ش��رکت )به‌طور متوسط ۲۵ سال در مقابل ۴ تا ۶ سال شرکت‌های 
غیرخانوادگی(، تمرکز بیش از حد در اتخاذ تصمیم، عدم حفظ روحیه ریسک‌پذیر 
و کوش��ا تاثیر می‌گیرد. کسب وکارهای خانوادگی از چالش‎های مالکیتی نیز رنج 
می‎برن��د. این چالش از عدم تمایل به ش��راکت با دیگر اف��راد، ابهام مالکیتی بین 
اعضای خانواده، س��رمایه‌گذاری مجدد ناکافی )به خاطر تقسیم اکثر سود سهام و 
رش��د کم سرمایه اولیه( و رشد دارایی‌های خانواده و مقابله با مصرف بیش از حد 
این دارایی‌ها متأثر می‌شود. کسب وکارهای خانوادگی به عنوان کهن‎ترین سازمان 
کارآفرینی، عنصری مهم در توسعه اقتصادی و اجتماعی به شمار می‎روند. در این 
کس��ب وکارها، خانواده دارای یک تاثیر عمیق بر مالکیت و مدیریت کس��ب وکار 
بوده و ویژگی‎های خاص آن باعث می‎شود که از سایر کسب وکارها متمایز باشد. 
در واقع، کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی،‌‌‌ رایج‌‌‌ترین‌‌‌ نوع شرکت‌ها در جهان هستند. دامنه‌‌‌ 
فعالیت‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌، ش��رکت‌های‌‌‌ کوچک‌‌‌ و متوسط‌‌‌ تا شرکت‌های‌‌‌ 
بزرگ و چندملیتی را دربر گرفته‌‌‌ و حدود ٦٠ تا ‌٩٠ درصد کل‌‌‌ شرکت‌های‌‌‌ جهان 
را تش��کیل‌‌‌ می‌دهد. کسب‌وکارهای‌‏‏ خانوادگی همچنین‌‏‏ بیش‌‏‏ از ‌٧٠ درصد تولید 
ناخالص‌‏‏ جهانی‌‏‏ را تش��کیل‌‏‏ می‎دهند و سالانه‌‏‏ بین‌‏‏ ٦٠ تا ٧٠ تریلیون دلار گردش 
مال��ی‌‏‏ ایجاد می‌کنند. در ح��ال حاضر، بین‌‌‌ ٦٥ تا ‌٨٠ درصد از کل‌‌‌ ش��رکت‌های‌‌‌ 
اروپایی‌‌‌، حدود ‌٨٥ درصد ش��رکت‌های‌‌‌ چینی‌‌‌، حدود ‌٩٠ درصد کس��ب‌وکارهای 
آلمانی و حدود ‌٩٥ درصد کس��ب‌وکارهای آمریکایی، خانوادگی‌‌‌ هس��تند. اگرچه‌‌‌ 
بسیاری‌‌‌ از آنها در بین‌‌‌ شرکت‌های‌‌‌ کوچک‌‌‌ و متوسط‌‌‌ جای‌‌‌ دارند، اما برخی‌‌‌ از آنها 
طی‌‌‌ س��ال‌های‌‌‌ اخیر توانسته‌‌‌اند خود را در میان شرکت‌های‌‌‌ بزرگ جای‌‌‌ دهند. در 
این‌‌‌ کشورها، کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ بر ساختار اقتصاد حاکم‌‌‌ بوده و بخش‌‌‌ مهمی‌‌‌ 
از اقتصاد بس��یاری‌‌‌ از کش��ورهای‌‌‌ دیگر را کنترل می‌کنند. با وجود آنکه آمارهای 
رسمی‌‌‌ از سوی‌‌‌ مراجع‌‌‌ معتبر در زمینه‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ در ایران منتشر 
نمی‌شود، اما روند رو به‌‌‌ رشد شکل‌‌‌گیری‌‌‌ این‌‌‌ کسب‌وکارها در سطح جامعه کاملا 
محس��وس است‌‌‌. براساس آخرین برآوردها، بین‌‌‌ ٧٠ تا ‌٩٠ درصد کسب‌وکارها در 

ایران خانوادگی‌‌‌ هستند.
مطالع��ات مک‌کینزی نش��ان می‎ده��د که بی��ش‌‌‌ از س��ه‌چهارم )٧٦ درصد( 
شرکت‌های‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ در شاخص‌‌‌ کسب‌وکار خانوادگی‌‌‌ ٢٠٢٣ بیشتر از ٥٠ سال 
قدمت‌‌‌ دارند. بسیاری‌‌‌ از این‌‌‌ کسب‌وکارها در طول چند‌‌‌ نسل‌‌‌ بر نوسانات بازار غلبه‌‌‌ 
کرده‌اند و این امر‌‌‌ نش��ان می‌دهد که‌‌‌ شرکت‌های‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ تا چه‌‌‌ اندازه می‌‌‌توانند 
موفقیت‌‌‌ و جانش��ینی‌‌‌ خ��ود را در طول زمان حفظ‌‌‌ کنند. در بین‌‌‌ ٥٠٠ ش��رکت‌‌‌ 
خانوادگ��ی‌‌‌ بزرگ جهان، ش��رکت تاکناکا )Takenaka( در ژاپن‌‌‌ با ٤١٢ س��ال 
فعالیت‌‌‌، قدیمی‌‌‌ترین‌‌‌ ش��رکت‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ در این‌‌‌ شاخص‌‌‌ است‌‌‌. با‌این‌حال، تعدادی‌‌‌ 
از ش��رکت‌های‌‌‌ دیگر در این‌‌‌ شاخص‌‌‌ نیز قدمتی‌‌‌ حدود یک قرن و یا بیشتر دارند. 
به‌‌‌طور کلی‌‌‌، ‌٣١ درصد از شرکت‎های خانوادگی‌‌‌ بیش‌‌‌ از یک قرن قدمت‌‌‌ دارند که‌‌‌ 
محل‌‌‌ اس��تقرار اکثریت‌‌‌ آنها )حدود ٥٧ درصد( در اروپاست و ‌٢٥ درصد آنها فقط‌‌‌ 
در آلمان مستقر هستند. طی‌‌‌ سال‌های‌‌‌ اخیر، راه‌اندازی‌‌‌ کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ 
در اغلب‌‌‌ کشورهای‌‌‌ درحال توسعه‌‌‌ یک‌‌‌ رویکرد استراتژیک‌‌‌ برای‌‌‌ تغییر نقش‌‌‌ دولت‌‌‌ 
و کاهش‌‌‌ مداخل��ه‌‌‌ آن در اقتصاد، افزایش‌‌‌ رقابت‌‌‌پذیری‌‌‌، تقویت‌‌‌ بخش‌‌‌ خصوصی‌‌‌ و 
داشتن‌‌‌ تجارت و اقتصاد آزاد محسوب می‌شود. در ایران نیز کسب‌وکارهایی‌‌‌ مانند 
هلدینگ‌‌‌ گلرنگ‌‌‌، گروه صنعتی‌‌‌ بوتان و ش��رکت‌هایی‌‌‌ از این‌‌‌ دس��ت،‌‌‌ نقش‌‌‌ شایان 
توجهی‌‌‌ در اقتصاد بخش‌‌‌ خصوصی‌‌‌ دارند. بنابراین رشد و توسعه‌‌‌ این‌‌‌ کسب‌وکارها 
موجب‌‌‌ پیشرفت‌‌‌ و توسعه‌‌‌ اقتصاد و توانمندسازی‌‌‌ بخش‌‌‌ خصوصی‌‌‌ کشور می‌شود. 
با علم‌‌‌ به‌‌‌ اهمیت‌‌‌ و جایگاه این‌‌‌ نوع مش��اغل‌‌‌ در توس��عه‌‌‌ اقتصادی‌‌‌ و افزایش‌‌‌ سطح‌‌‌ 
رفاه جامعه‌‌‌، بسیاری‌‌‌ از کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ برمبنای‌‌‌ اصول صحیح‌‌‌ کسب‌وکار 
شکل‌‌‌ نگرفته‌اند‌‌‌ و اساس سازماندهی‌‌‌ آنها روابط‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ است‌‌‌. براساس مطالعات 
صورت‌گرفته،‌‌‌ میزان کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ که‌‌‌ می‌‌‌توانند با موفقیت‌‌‌ به‌‌‌ نسل‌‌‌ دوم 
منتقل‌‌‌ شوند در حدود ‌٣٠ درصد بوده و از این‌‌‌ گروه تنها ‌١٠ درصد به‌‌‌ نسل‌‌‌ سوم 
می‌‌‌رسند. هنگامی‌‌‌ که‌‌‌ کس��ب‌وکار خانوادگی‌‌‌ به‌‌‌ شخص‌‌‌ دیگری‌‌‌ واگذار می‌‌‌شود یا 
دچار انحلال می‌شود، منابع‌‌‌ مختلفی‌‌‌ توأم با منابع‌‌‌ مالی‌‌‌ از بین‌‌‌ می‌رود. در نتیجه‌‌‌ 

خود کسب‌وکار، جامعه‌‌‌ و اقتصاد متضرر شده و کل‌‌‌ سیستم‌‌‌ زیان می‌‌‌بیند.
کسب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌، ستون فقرات اقتصاد جهانی‌‌‌ هستند. بخش‌‌‌ اعظمی‌‌‌ از 
شرکت‌های‌‌‌ بزرگ و بین‌المللی‌‌‌ که‌‌‌ در بازارهای‌‌‌ جهانی‌‌‌ بورس حضور دارند توسط‌‌‌ 
یک‌‌‌ خانواده اداره می‌‌‌ش��وند. به‌‌‌عنوان مثال، بیش‌‌‌ از ‌٦٠ درصد شرکت‌های‌‌‌ بورسی‌‌‌ 
در نیویورک جزو ش��رکت‌های‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ هس��تند. شاخص‌‌‌ کسب‌وکار خانوادگی‌‌‌ 
ارائه‌‌‌‌شده توسط‌‌‌ موسسه‌‌‌ ارنست‌‌‌-یانگ و دانشگاه سنت‌‌‌‌گالن ‌‌‌در سال ٢٠٢٣، نشان 
می‌دهد که‌‌‌ بزرگ‌ترین‌‌‌ ش��رکت‌های‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ س��ریع‌‌‌تر از اقتصاد جهانی‌‌‌ رش��د 
می‌کنند. ٥٠٠ کس��ب‌وکار خانوادگی‌‌‌ شناخته‌‌‌‌ش��ده و مطرح در س��طح‌‌‌ جهان، با 
سرعتی‌‌‌ تقریبا دوبرابر نرخ رشد اقتصادی‌‌‌، جوامع‌‌‌ پیشرفته‌‌‌ و حدود 1.5 برابر نرخ 
بازارهای‌‌‌ نوظهور و اقتصادهای‌‌‌ در حال توس��عه‌‌‌ در حال پیش��رفت‌‌‌ هستند. حدود 
٥٠٠ ش��رکت‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ بزرگ حدود 8.08 تریلیون دلار درآمدزایی‌‌‌ کرده‌‌‌اند که‌‌‌ 
حدود ‌١٠ درصد نس��بت‌‌‌ به‌‌‌ سال ٢٠٢١ افزایش‌‌‌ داشته‌‌‌ است‌‌‌. از سوی دیگر، زنان 
تنه��ا ‌٢٣ درصد از کرس��ی‌‌‌های‌‌‌ مدیریتی‌‌‌ را در اختیار دارند و ضروری اس��ت که 
کاهش‌‌‌ تبعیض‌‌‌ جنس��یتی‌‌‌ در دستور کار قرار بگیرد. مجموع این‌‌‌ ٥٠٠ کسب‌وکار 
حدود 24.52 میلیون نفر را در سال ٢٠٢٣ استخدام کرده که ‌‌‌1.4 درصد نسبت‌‌‌ 

به‌‌‌ سال ٢٠٢١، افزایش‌‌‌ یافته‌‌‌ است.
براس��اس گزارش موسسه‌‌‌ ارنست‌‌‌-یانگ‌‌‌ و دانشگاه سنت‌گالن،‌‌‌ بیش‌‌‌ از نیمی‌‌‌ از 
کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ در اروپا، خاورمیانه‌‌‌، هند و آفریقا مس��تقر هستند که‌‌‌ 
اروپا و در رأس آنها، آلمان در زمینه‌‌‌ شرکت‌های‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ پیشرو است‌‌‌. میانگین‌‌‌ 
سنی‌‌‌ ش��رکت‌های‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ آلمان برابر با ١٠٩ س��ال است‌‌‌ که‌‌‌ قدیمی‌‌‌ترین‌‌‌ آن 
ش��رکت‌‌‌ Merck KGaA در حوزه علم‌‌‌وفناوری‌‌‌ بوده و در بین‌‌‌ ١٠ شرکت‌‌‌ برتر 
خانوادگی‌‌‌ در س��طح‌‌‌ جهان قرار دارد. ش��رکت ‌‌‌Reliance Industries هند در 
میان کشورهای‌‌‌ فوق توانسته‌‌‌ است‌‌‌ برای‌‌‌ اولین‌‌‌ بار در شاخص‌‌‌ کسب‌وکار خانوادگی‌‌‌ 
س��ال ٢٠٢٣ به جمع‌‌‌ ١٠ ش��رکت‌‌‌ بزرگ راه یابد. هفت‌‌‌ ش��رکت‌‌‌ از ١٠ ش��رکت‌‌‌ 
بزرگ خانوادگی‌‌‌ در س��طح‌‌‌ جهان در ایالات ‌متحده آمریکا مستقر هستند. تعداد 
شرکت‌های‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ مورد بررسی‌‌‌ در آسیا و اقیانوسیه‌‌‌ از زمان انتشار این‌‌‌ شاخص‌‌‌ 
در س��ال ٢٠١٥ به‌‌‌طور پیوسته‌‌‌ افزایش‌‌‌ یافته‌‌‌ و با رشد 28 درصدی‌‌‌ از ٦١ شرکت‌‌‌ 
به‌‌‌ ٧٩ ش��رکت‌‌‌ رس��یده است‌‌‌. مجموع درآمد شرکت‌های‌‌‌ آس��یا و اقیانوسیه‌‌‌ برای‌‌‌ 
اولین‌‌‌ بار در سال ٢٠٢٣ از سد یک‌‌‌‌تریلیون دلار عبور کرده و هنگ‌کنگ‌‌‌ بیشترین‌‌‌ 
تعداد ش��رکت‌های‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ )١٨ شرکت‌‌‌( را در آسیا و اقیانوسیه‌‌‌ و کره‌جنوبی‌‌‌ و 
بیشترین‌‌‌ درآمد )‌٣٠ درصد از مجموع درآمد آسیا و اقیانوسیه‌‌‌( را به‌‌‌ خود اختصاص 
داده اس��ت‌‌‌. نکته دیگر آنکه اغلب‌‌‌ ش��رکت‌های‌‌‌ خانوادگ��ی‌‌‌ مبتنی‌‌‌ بر محصولات 
مصرف‌کننده هستند، به‌‌‌طوری‌‌‌که‌‌‌ از نظر تعداد مشاغل‌‌‌ حدود ‌٣٧ درصد از مجموع 
کس��ب‌وکارهای‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ مورد بررس��ی‌‌‌ در جامعه آماری مک‌کینزی را به‌‌‌ خود 
اختصاص داده‌اند. بخش‌‌‌ مهم‌‌‌ دیگری‌‌‌ که‌‌‌ تعداد بالایی‌‌‌ از شرکت‌های‌‌‌ خانوادگی‌‌‌ در 
آن حضور دارند، بخش‌‌‌ تولید پیشرفته‌‌‌ است‌‌‌ که‌‌‌ از حیث‌‌‌ تعداد کسب‌وکار خانوادگی‌‌‌ 

مرتبط‌‌‌ در این‌‌‌ بخش‌‌‌، سهم‌‌‌ ‌٢٩ درصدی دارد.
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فرصت امروز: در س��الی ک��ه طلا رکورد تاریخی خود را شکس��ت و به 
بیش��ترین قیمت در طول تاریخ رس��ید، بیت‎کوین نیز س��ال غیرمنتظره 
پرباری را پش��ت س��ر گذاش��ت و در سال 2023 به رش��د 150 درصدی 
دس��ت یافت. این در حالی بود که پادش��اه رمزارزها در سال 2022، افت 
60 درص��دی قیم��ت را تجربه کرده بود و در نتیجه رش��د ۱۵۰ درصدی 
بیت‎کوین به موازات رسوایی بزرگ صنعت کریپتو در سال 2023، خیلی‎ها 
را غافلگیر کرد. در این سال، طلا به بازدهی 14 درصدی رسید؛ در حالی 
که بیت‎کوین بازدهی 150 درصدی را به ثبت رساند و در صدر بازارها در 
پایان 2023 ایستاد. قیمت بیت‎کوین در سال 2023 و در روز ۱۱ دسامبر 
به بالاترین سطح دو سال اخیر، یعنی ۴۵ هزار دلار صعود کرد؛ حال آنکه 

در ابتدای سال تنها ۱۶ هزار و ۶۰۰ دلار بود.
اما ارزش بیت‎کوین چگونه در یک س��ال بی��ش از 150 درصد افزایش 
یافت؟ این س��والی اس��ت که هفته‎نامه »اکونومیس��ت« در ویژه‎نامه سال 
جدی��د می�الدی مطرح کرده و ب��ا معرفی نظریه »سوس��ک کریپتو«، به 
ش��رح و بررس��ی تحولات بازار کریپتو در س��ال 2023 پرداخته است. به 
گفته »اکونومیست«، »بریدن سر آنها کارساز نیست. سوسک‌ها می‌توانند 
بدون س��ر تا یک هفته زندگی کنند. ضربه زدن به آنها نیز همیشه جواب 
نمی‎دهد و تضمینی وجود ندارد ضربه‌ای که به سوسک‌ها می‌زنید، کاملا 
آنها را نابود کند؛ چراکه اس��کلت بیرونی انعطاف‌پذیر آنها می‌تواند تا ۹۰۰ 
برابر وزن بدن‎ش��ان خم ش��ود. ریختن آنها در توالت هم فایده‎ای ندارد و 
برخ��ی از نژادها می‎توانند بیش از نیم س��اعت نفس خود را حبس کنند 
بنابراین آنها غیرقابل تخریب هستند. جالب اینجاست که از نگاه بسیاری از 

سرمایه‎گذاران، صنعت کریپتو نیز تخریب‌ناپذیر به نظر می‎رسد.«
نظریه سوسکی بیت‎کوین چیست؟

درحالی که قیمت طلا در س��ال 2023 به س��قف تاریخی خود رسید و 
بالاترین ارتفاع در طول تاریخ را ثبت کرد، بیت‌کوین نیز بیش��ترین رشد 
را در میان بازارهای متعارف و ش��ناخته ش��ده جهان به ثبت رس��اند. این 
درس��ت در نقطه مقابل عملکرد بیت‎کوین در س��ال 2022 قرار داش��ت 
ک��ه بیش از 60 درصد کاهش ارزش را تجربه کرد. بنابراین صدرنش��ینی 
کریپت��و در پایان 2023 و بازده��ی 150 درصدی بیت‎کوین، چیزی نبود 
که خیلی از سرمایه‎گذاران انتظارش را داشتند؛ مخصوصا که »چانگ‌پنگ 
ژائو« و »سم بنکمن فرید«، بنیانگذاران اولین و دومین صرافی‌های بزرگ 
رمزارز هم‎اکنون در انتظار صدور حکم برای جرائم مالی خود )پول‌ش��ویی 
و کلاهبرداری( هس��تند. قیمت بیت‎کوین در روز ۱۱ دسامبر به بالاترین 
س��طح دو سال اخیر، یعنی ۴۵ هزار دلار صعود کرد؛ حال آنکه در ابتدای 
سال 2023 تنها ۱۶ هزار و ۶۰۰ دلار بود، اما بیت‎کوین چطور در این سال 
بیش از 150 درصد افزایش یافت؟ »اکونومیست« در پاسخ به این پرسش، 
نظریه »سوسک کریپتو« یا نظریه سوسکی بیت‌کوین را مطرح می‎کند و 
می‎نویس��د: »بریدن سر سوسک‌ها کارساز نیست. آنها می‌توانند بدون سر 
تا یک هفته زندگی کنند. تضمینی وجود ندارد ضربه‌ای که به سوسک‌ها 
می‌زنید آنها را نابود کند؛ اسکلت بیرونی انعطاف‌پذیر آنها می‌تواند تا ۹۰۰ 
برابر وزن بدن آنها خم ش��ود. معمولا سوسک‌ها ‌میهمان‌های ناخوانده‌ای 
هستند که به راحتی نمی‌توان از شر آفت‎شان خلاص شد و در گذر زمان 

حضورشان تثبیت می‌شود و دیگر گریزی از آنها نیست؛ زیرا آنها غیرقابل 
تخریب هس��تند. بسیاری از سرمایه‌گذاران و قانون‌گذاران، صنعت کریپتو 
را تحت عنوان »آفتی ناخواسته« توصیف می‌کنند. از نظر آنها، مجرمان از 
ارزهای دیجیتال برای پولش��ویی استفاده می‌کنند. تروریست‌ها به واسطه 
رمزارزه��ا می‌توانند به فعالیت خود ادامه دهن��د و هکرها باج‌های خود را 
در قالب بیت‌کوین می‌خواهند. س��وداگران می‌توانند برای خواس��ته‌های 
نه‌چندان مشروع خود به سادگی کوین جدیدی را ایجاد و به بازار معرفی 
کنند. به نظر می‌رس��د این صنعت تخریب‌‌ناپذیر است. قیمت‌های کریپتو 
در سال ۲۰۲۲ با نرخ‌های بهره بالاتر سقوط کردند. سر صنعت از بین رفته 
است؛ »چانگ‌پنگ ژائو« و »سم بنکمن فرید«، بنیانگذاران اولین و دومین 
صرافی‌های بزرگ ارزهای دیجیت��ال، اکنون هر دو در انتظار صدور حکم 
برای جرایم مالی خود )به ترتیب برای پول‌ش��ویی و کلاه‌برداری( هستند. 
از س��وی دیگر در سراس��ر جهان، قانونگذاران و نهادهای دولتی در حال 
سرکوب فعالیت‌های رمزنگاری‌شده هستند. با این حال کریپتو نه تنها زنده 

مانده، بلکه بار دیگر در حال اوج گرفتن است.
کریپتو مثل جنون گل لاله نیست

شاید بتوان توضیح وضع موجود را در فنا‌ناپذیری فناوری دید. بیت‌کوین، 
اتر و س��ایر کوین‌ها شرکت نیستند، نمی‌توانند ورشکست شوند و تعطیل 
شوند. آنها از زنجیره بلوکی استفاده می‌کنند که پایگاه داده‌ای از تراکنش‌ها 
را ایجاد می‌کند. لیست‌های بلوک‌ها توسط شبکه‌ای غیرمتمرکز از رایانه‌ها 
تایید می‌شود که با وعده جایزه، توکن‌های جدید انگیزه حفظ آنها را دارند. 
همچنان دلایل زیادی وجود دارد که بتوان با اتکای به آنها اس��تدلال کرد 
برخی از توکن‌های رمزنگاری‌ش��ده بیش از هیچ ارزش دارند. اولین مورد 
کاربرد کریپتو را می‌توان نوعی قمار یا سرمایه‌گذاری برای آینده‌ای دید که 
در آن فناوری حرف اول را می‌زند. در حال حاضر مردم در کش��ورهایی با 
اقتصاد بسته و خودکامه از بیت‌کوین و استیبل کوین‌ها )توکن‌های متصل 
ب��ه یک ارز ثابت مانند دلار( برای حفظ ارزش پس‌انداز خود و در مواردی 

برای پرداخت بین‌المللی استفاده می‌کنند.
کاربری فرام��رزی توکن‌ها می‌تواند در گذر زمان به‌طور گس��ترده‌تری 
م��ورد اس��تفاده قرار گیرد. هنرمن��دان و موزه‌های مختل��ف همچنان در 
ح��ال ایجاد یا جمع‌آوری توکن‌های غیرقابل تعویض )NFTs( هس��تند. 
گمنام��ان کریپتویی تنها افرادی نیس��تند که در از این دس��ت مزایده‌ها 
ش��رکت می‌کنند؛ »دونالد ترامپ« ماگ‌ش��ات خود را به قیمت ۹۹  دلار 
می‌فروشد. او همچنین در نظر دارد کت و شلواری را که زمان بازداشت به 
تن داشت را تکه‌تکه کند، به صورت کارت درآورد و به افرادی که حداقل 
NFT ۴۷ در یک تراکنش خریداری می‌کنند، جایزه دهد. در دوران رونق، 
صنعت کریپتو سرمایه هنگفتی را جذب کرد و توسعه‌دهندگان هوشمند 
زیادی را به جمع خود افزود. فعالانی که هنوز در دام قانون نیفتاده‌اند، در 
حال کار روی کاربردهای جدید رمزنگاری‌شده مانند برنامه‌های رسانه‌های 
اجتماعی یا بازی‌های کسب درآمدی هستند. هرچند چندان بعید نیست 
ای��ن برنامه‌ها هرگ��ز نتوانند اقبال عمومی را به دس��ت آورند، با این حال 
حتی شانس کوچکی که ممکن است آنها را به قله برساند، انگیزه افراد را 
حفظ می‌کند. دلیل دوم این اس��ت که با هر چرخه رونق و رکود، بیش��تر 

مشخص می‌ش��ود که کریپتو حبابی مانند جنون گل لاله در دهه ۱۶۳۰ 
نیس��ت. جنون گل لاله به دوره‌ای در عصر طلایی هلندی )بین سال‌های 
۱۶۳۴ تا س��ال ۱۶۳۷ میلادی( گفته می‌ش��ود که قیمت برای پیاز تازه 
معرفی‌شده گل لاله تا سطوح فوق‌العاده بالایی صعود کرد و سپس به‌طور 
ناگهانی سقوط کرد. اگرچه بیت‌کوین در ذات خود دارایی بی‌ثباتی است، 
تاریخچه قیمت آن بیش از اینکه ش��بیه یک قله با دره‌ای عمیق باش��د، 
شبیه به یک رشته کوه است و به نظر می‌رسد که با نوسانات سهام فناوری 

ارتباط نزدیکی دارد.
چرا مرگ کریپتو ممکن نیست؟

با این حال، صنعت کریپتو همبستگی متوسطی با بازارهای گسترده‌تر 
دارد. دارایی‌های رمزنگاری‌ش��ده نوسانات خود را دارند، هرچند که ممکن 
است به موازات سایر دارایی‌هایی که افراد ممکن است در یک سبد سهام 
داش��ته باشند، حرکت نکند. به نظر می‌رسد که در حال حاضر بیت‌کوین 
خ��ود را به‌عن��وان یک دارایی جدی تثبیت کرده اس��ت. در ماه اوت، یک 
دادگاه آمریکایی حکم داد که کمیسیون بورس و اوراق بهادار، تنظیم‌کننده 
اصلی بازارهای آمریکا در هنگام رد تلاش شرکت گری اسکیل )یک شرکت 
س��رمایه‌گذاری( برای تبدیل تراس��ت ۱۷ میلی��ارد دلاری بیت‌کوینی به 
صندوق قابل معامله )ETF(، »خودسرانه و تندخویانه« عمل کرده است. 
طبق حکم دادگاه کمیسیون بورس و اوراق بهادار آمریکا باید رد درخواست 
گری اسکیل مبنی بر تبدیل تراست بیت‌کوین این شرکت را مجددا بررسی 
کند. حضور صندوق قابل معامله )ETF( بیت‌کوین، سرمایه‌گذاری در این 
رمزارز و سایر توکن‌ها را برای افراد عادی آسان‌تر و در دسترس‌تر می‌کند.

در اکتبر گذشته، دادگاه حکم خود را تایید کرد و کمیسیون بورس و اوراق 
بهادار آمریکا را مجبور س��اخت تا از موضع خود عقب‌نشینی کند. در حال 
حاض��ر صندوق‌های بزرگی از جمله بلک‌راک و فیدلیتی نیز برای راه‌اندازی 
etfs درخواست داده‌اند. براساس داده‌های جدید تحقیقات بیت‌مکس، بازار 
جهانی محصولات قابل معامله مبتنی بر ارزهای دیجیتال )ETP( ‌هم‌اکنون 
ش��امل حدود ۱۵۰ محصول ب��ا ۵.۰۳ میلی��ارد دلار دارایی تحت مدیریت 
اس��ت. این لیست شامل صندوق‌های اسپات و فیوچرز است و معمولا روند 
قیمت بیت‌کوین و اتریوم را دنبال می‌کنند. بزرگ‌ترین ETP این لیس��ت 
نیز صندوق بیت کوین‌تراس��ت گری‌اسکیل است که تلاش می‌کند به یک 
 ETF اس��پات تبدیل ش��ود. تحلیلگران بازار معتقدند که عرضه یک ETF
اس��پات بیت‌کوین ب��ه احتمال زیاد تا ۱۰ ژانوی��ه )۲۰ دی( می‌تواند مقدار 
پول سرمایه‌گذاری‌شده در ETPهای ارز دیجیتال را دو برابر کند. بیت‌وایز 
پیش‌بینی می‌کند که ETFهای اس��پات ‌بیت‌کوین موفق‌ترین دس��ته این 
محص��ولات خواهند بود و انتظار دارد که آنها طی پنج س��ال آینده حدود 
۷۲ میلیارد دلار دارایی را جذب کنند. بسیاری نسبت به حضور سوسک‌ها 
احساس تنفر می‌کنند؛ اما به‌رغم معایب آنها، این حشرات کاربردهای حیاتی 
دارند. آنها مواد پوس��یده را به مواد مغ��ذی تبدیل می‌کنند و آفات دیگری 
مانند پش��ه‌ها را ش��کار می‌کنند. کریپتو نیز کاربرده��ای منحصر به فردی 
همچون تنوع بخشیدن به پرتفولیو و حفظ ارزش پول در رژیم‌های مستبد 
را دارد. تم��ام این موارد به علاوه تجربه س��ال‌های گذش��ته ثابت کرده که 

ریشه‌کن کردن کریپتو دیگر غیرممکن شده است.

ارزش بیت‎کوین چگونه در یک سال 150 درصد افزایش یافت؟

صدرنشینی کریپتو در پایان 2023

به��ای هر اونس طلا در معاملات روز گذش��ته ب��ا 0.2 درصد افزایش 
به ۲۰۶۸ دلار و ۹۵ س��نت رس��ید. این رقم در سال 2023 بالغ بر 14 
درصد افزایش یافته و به بزرگ‎ترین رش��د س��الانه خود از سال ۲۰۲۰ 
تاکنون رس��یده اس��ت. هر اونس طلای آمریکا نی��ز 0.2 درصد کاهش 
یافت و به ۲۰۷۸ دلار و ۷۰ س��نت رس��ید. به نظر می‎رسد شرط‎بندی 
ق��وی پیرام��ون کاهش نرخ به��ره آمریکا در اوایل س��ال 2024، تداوم 
جن��گ روس��یه و اوکراین و همچنین بروز تنش‌ه��ا در غرب خاورمیانه 
باع��ث افزایش تقاضای پناهگاه امن ش��ده و س��ال 2023 را به بهترین 
س��ال برای قیمت طلا در سه س��ال اخیر بدل کرده است. براساس ابزار 
CME FedWatch، ش��رط‎بندی برای کاه��ش نرخ بهره فدرال رزرو 
ایالات ‌متحده به دنبال داده‌های تورم سردتر تقویت شده و معامله‌گران 
اکنون با احتمال ۸۸ درصدی برای کاهش سیاس��ت پولی در ماه مارس 
قیمت‌گذاری می‌کنند. نرخ‌های به��ره پایین‌تر، هزینه فرصت نگهداری 
ش��مش بدون بازده را کاهش می‌دهد. در سمت مقابل، شاخص دلار در 
معام�الت روز جمعه 0.1 درصد دیگر کاه��ش یافت و بدترین عملکرد 
س��الانه خود را در س��ه س��ال اخیر )با افت 3 درصدی( تجربه کرد، به 
طوری که جذابیت طلا را برای دیگر دارندگان ارز افزایش داد. همچنین 
در بازار س��ایر فلزات ارزش��مند نیز بهای نقره با 0.2 درصد افزایش به 
23.83 دلار در هر اونس رس��ید، اما تا پایان سال تا حد زیادی ثابت به 
نظر می‌رسید. پلاتین ثابت در ۱۰۰۲ دلار و ۵۰ سنت در هر اونس بسته 
شد که بالاترین میزان در شش ماه گذشته است؛ در حالی که پالادیوم 

0.1 درصد افزایش یافت و به ۱۱۳۳ دلار و ۷۳ سنت رسید.
در ای��ن میان، ارزهای اقتصادهای در حال توس��عه در س��ال 2023، 
عملکرد بسیار خوبی داش��تند و منطقه آمریکای لاتین بیش از مناطق 
دیگر ش��اهد این رشد بوده اس��ت. پول ملی اقتصادهای دارای بازارهای 
نوظهور در حالی س��ال 2023 را به پایان رس��انده‎اند که با افزایش قابل 
توجه ارزش در س��ه ‌ماهه آخر س��ال، بهترین عملکرد خود را از س��ال 
2017 تاکنون ثبت کرده‌اند؛ چراکه چش��م‌انداز کاهش نرخ بهره توسط 
بانک مرکزی آمریکا، ریسک‌پذیری سرمایه‌گذاران را افزایش داده است. 

ب��ه گزارش »بلومبرگ«،‌ معیار ش��رکت خدمات مالی »ام‌اس‌س��ی‌آی« 
)MSCI( برای پول ملی کشورها در روز جمعه )8 دی( که آخرین روز 
معاملاتی سال 2023 محسوب می‌شود، 8.4 درصد در برابر دلار آمریکا 
رشد کرد. همچنین اوراق بهادار ارزهای پرمبادله در کشورهای در حال 
توسعه، بهترین سود خود در چهار سال اخیر را داشته‌اند و روند کاهش 
ارزش دو س��اله بازارهای سهام در بازارهای نوظهور نیز پس از دو سال 
متوقف ش��ده اس��ت. افزایش ارزش در میان دارایی‌های مختلف نش��ان 
می‌دهد ک��ه مدیران مالی بار دیگر میل خود ب��رای اوراق بهادارِ دارای 
بازده بالاتر را به دست آورده‌اند؛ زیرا تورم رو به کاهش آمریکا، مسیر را 
برای هزینه‌های اس��تقراض کمتر و ادامه رشد بزرگ‌ترین اقتصاد جهان 
هموار کرده اس��ت. این افزای��ش ارزش در حالی رقم خورده که بازیابی 
اقتصادی چین با شکس��ت روبه‌رو شده است. »هاری هاریهاران«، مدیر 
اجرایی ش��رکت »NWI Management« اعلام کرد: »این وضعیت 
یک بار دیگر نشان‌دهنده قدرت نرخ بهره کمتر در آمریکا و ارزش رو به 
کاهش دلار اس��ت. بازیابی اقتصادی بازارهای نوظهور در حالی عملکرد 
فوق‌الع��اده‌ای را ثبت کرده که می‌ت��وان گفت این عملکرد مثبت بدون 

کمک چین رقم خورده است.«
بازارهای س��هام کشورهای در حال توسعه با رشد 9.6 درصدی همراه 
ش��ده؛ در حالی که اگر به نتایج معیاری که شرکت‌های چینی را شامل 
نمی‌ش��ود رجوع کنیم، این رش��د به بیش از 20 درصد می‌رسد. اوراق 
به��ادار ارزهای محلی هم دارای ب��ازده 3.6 درصدی بوده‌اند که بهترین 
عملکرد از سال 2020 است. اوراق بهادار دلاری نیز با بازده 11 درصدی 
همراه شده‌اند که بیشترین بازده این اوراق در چهار سال گذشته است. 
همچنین هزینه بیمه شدن در بازارهای نوظهور با کاهش همراه بوده و 
در این میان، تبادل افول اعتبار در 22 ارائه‌دهنده مس��تقل اوراق بهادار 
به طور متوس��ط 72 درصد کاهش یافته که کمترین سطح از سپتامبر 
2021 اس��ت. ب��ا این حال، موسس��ه مالی جی‌پی م��ورگان اعلام کرد 
بازارهای نوظهور شاهد خروج 7.28 میلیارد دلار سرمایه در سال 2023 
بوده‎اند که دومین سال متوالی زیان از این حیث محسوب می‌شود. یکی 

از کارشناس��ان به »بلومبرگ« گفت که کاهش تورم، رش��د اقتصادی و 
سیاس��ت پولی ایالات متحده، موضوعات کلیدی برای بازارهای نوظهور 

در سال 2024 باقی خواهند ماند.
دلار آمریکا در س��ال 2023 حدود 3 درصد از ارزش خود را از دست 
داد که شدیدترین کاهش ارزش سالانه این ارز از سال 2020 محسوب 
می‌ش��ود. این اتفاق در بحبوحه پیش‌بینی‌ها از کاهش نرخ بهره توسط 
فدرال رزرو در سال جدید میلادی است و همین موضوع می‌تواند منجر 
به کاهش بیش از پیش ارزش دلار در ماه‌های آینده ش��ود. کارشناسان 
همچنین نسبت به ریسک‌های ژئوپلیتیکی که می‌توانند نوسان بیشتری 
به همراه بیاورند، هشدار داده‌اند؛ یکی از اصلی‌ترین هشدارها مربوط به 
بازگشت احتمالی »دونالد ترامپ«، رئیس‌جمهور پیشین آمریکا به کاخ 
س��فید می‌ش��ود. یکی از تحلیلگران به »بلومبرگ« گفته که بازگش��ت 
»ترامپ« بر مس��ند قدرت بدون ش��ک باعث اخلال در س��طح جهانی 
خواهد شد، اما پرسش اینجاست که این اخلال چگونه رخ خواهد داد؟

ارزهای آمریکای لاتین، برندگان بزرگ بازارها در سال 2023 بوده‌اند 
و در رأس آنه��ا، »پ��زو«ی کلمبیا قرار دارد که توانس��ته ارزش خود در 
برابر دلار را 25 درصد افزایش دهد. »مانیک ناراین«، رئیس اس��تراتژی 
بازارهای نوظهور در بانک یوبی‌اسِ )UBS( پیش‌بینی می‌کند که اوراق 
قرض��ه ارزهای محلی در س��ال 2024 می‌توانند تا 10 درصد با افزایش 
ارزش همراه ش��وند. به گفته او، »شاهد آن هستیم که بازارهای نوظهور 
در بخ��ش مطلوبی از چرخه کاهش تورم ق��رار دارند. در حالی که تورم 
هس��ته در آمریکا با سرعت کمتری همراه اس��ت، این روند کاهشی در 

ماه‌های آینده، سرعت بیشتری خواهد گرفت.«
نام‌ه��ای غیرمنتظ��ره‌ای در فهرس��ت برترین س��هامداران جهانی در 
س��ال 2023 وجود دارند، از جمله سریلانکا و لبنان. »جیسون خاویر«، 
رئیس بازارهای سرمایه ش��رکت )EMEA ETF( به مشتریان توصیه 
می‌کند که در س��ال جدید میلادی بر بازارهای��ی که او آنها را »الماس 
درهم‌تنی��ده« می‌نامد، تمرکز کنند. او نس��بت به تایوان، کره جنوبی و 

هند خوش‌بین است و آنها را در موقعیت مناسب‎تری می‌بیند.

بهترین سال طلا و بدترین سال دلار به پایان رسید

برندگان و بازندگان بازارهای 2023

اخبــــــار

کدام بانک‎ها وام ازدواج بیشتری داده‎اند؟
کارنامه 9 ماهه وام ازدواج

تع��داد متقاضی‌های منتظر در صف دریافت وام ازدواج نش��ان می‌دهد این 
صف در پایان آذرماه امس��ال نس��بت به س��ه ماه قبل یعنی پایان شهریورماه 
حدود 8 درصد افزایش اما نس��بت به ش��ش ماه قبل یعن��ی پایان خردادماه 
حدود 28 درصد کاهش یافته اس��ت. به گزارش »اکوایران«، س��ه بانک ملت، 
ملی و تجارت بیش��ترین وام ازدواج را به متقاضیان پرداخت کرده‌اند. گزارش 
تازه بانک مرکزی نشان می‌دهد در راستای قانون »حمایت از خانواده و جوانی 
جمعیت« شبکه بانکی کش��ور طی 9 ماهه نیمه نخست سال جاری به 618 
هزار و 779 نفر متقاضی حدود 126 همت وام قرض‌الحسنه ازدواج پرداخت 
کرده که نس��بت به مدت مشابه س��ال گذشته 28 درصد افزایش یافته است. 
بیش��ترین وام ازدواج پرداختی توس��ط بانک ملت پرداخت شده است. طی 9 
ماهه ابتدای سال جاری، بانک ملت به بیش از 116 هزار متقاضی معادل 24 
همت تس��هیلات ازدواج پرداخت کرده است. بانک‌های ملی و تجارت نیز در 
رتبه‌های بعدی بیشترین وام ازدواج پرداختی قرار دارند. بانک ملی طی 9 ماهه 
ابتدای امسال حدود 23 همت و بانک تجارت نیز بیش از 16 همت وام ازدواج 

به متقاضیان پرداخت کرده است.
کمتری��ن وام ازدواج نیز از س��وی بانک مش��ترک ایران ونزوئلا و رس��الت 
پرداخت شده، به طوری که این دو بانک طی 9 ماهه ابتدای امسال هر کدام 
به ترتیب 48 میلیارد تومان و 126 میلیارد تومان تس��هیلات پرداخت کرده 
است. البته قرارگیری این بانک‎ها در قعر جدول وام ازدواج پرداختی به منزله 
عدم تعهد این بانک نیست؛ بانک مرکزی با توجه به میزان ظرفیت هر بانک، 
سهمیه مشخصی را برای وام ازدواج پرداختی بانک‌ها مشخص کرده که میزان 

آن در بانک‌های مختلف، متفاوت است.
بررس��ی وضعیت تعداد متقاضی‌های منتظر در صف دریافت وام ازدواج نیز 
نش��ان می‌دهد این صف در پایان آذرماه امس��ال نسبت به سه ماه قبل یعنی 
پایان شهریور حدود 8 درصد افزایش اما نسبت به شش ماه قبل یعنی پایان 
خردادم��اه حدود 28 درصد کاهش یافته و در نهایت در پایان آذرماه به 280 
هزار نفر رس��یده است. صف انتظار وام ازدواج بانک‌ها نشان می‌دهد بیشترین 
صف انتظار به بانک صادرات تعلق دارد. بانک صادرات تا پایان آذرماه امس��ال 
ب��ه 78 هزار و 594 نفر وام ازدواج اعطا ک��رده و هنوز 52 هزار نفر در انتظار 
دریافت وام هستند. بانک رفاه کارگران نیز در رتبه بعدی بیشترین صف انتظار 
ب��رای دریافت وام ازدواج قرار دارد. بانک ملت و تجارت هم با حدود 61 هزار 
نفر و 53 هزار نفر متقاضی در انتظار در رتبه‌های بعدی این جدول قرار دارند. 
نکته جال��ب اینکه تعداد افراد در صف انتظار دریاف��ت وام ازدواج برای بانک 

قرض‎الحسنه رسالت در پایان شهریورماه به یک نفر رسیده است.

ایلان ماسک همچنان در صدر قرار دارد
ثروتمندترین‎های 2023

فهرست ۵۰۰ میلیاردر برتر بلومبرگ نشان می‌دهد که ثروتمندترین 
اف��راد جه��ان در س��ال ۲۰۲۳ حتی ثروتمندتر ش��ده‌اند. ب��ه گزارش 
»بیزن��س«، حدود ۷۷ درصد از میلیاردرهایی که در این فهرس��ت قرار 
گرفتند، شاهد افزایش ثروت خود بوده‎اند؛ در حالی که دیگران ضررهای 
خاصی را تجربه کرده‎اند. »ایلان ماسک« با ثروت خالص ۲۳۵ میلیارد 
دلاری همچنان در صدر قرار دارد. این میلیاردر متولد آفریقای جنوبی 
برای اولین بار »جف بزوس«، مالک آمازون را در اواس��ط س��ال ۲۰۲۱ 
از جایگاه صدرنش��ینی خارج کرد و از آن زم��ان تاکنون جایگاه اول را 
حفظ کرده است. بر پایه گزارش بلومبرگ، امسال »ماسک« شاهد رشد 
نزدیک به ۹۸ میلیارد دلاری ثروت خود بود. در حالی که پلتفرم رسانه 
اجتماعی وی، یعنی ایکس یا همان توئیتر، در آش��فتگی قرار داش��ت 
اما دارایی ش��اخص »ماسک«، یعنی تس�ال از رشد ثابتی برخوردار بود 
و موقعیتش را مس��تحکم‌تر کرد. »بزوس« نی��ز در حال حاضر با ۱۷۸ 
میلیارد دلار در جایگاه سوم قرار دارد که با فاصله کمی از »برنارد آرنو«، 
مدیرعامل ش��رکت لویی ویتون موت هنسی است؛ دارایی وی در سال 
2023 به ۱۷۹ میلیارد دلار رسیده است. همچنین »مارک زاکربرگ«، 
رقیب سرسخت »ماسک« و مالک متا نیز دومین رشد مطلق ثروت در 
س��ال 2023 را تجربه ک��رد و دارایی خالص وی نزدیک به ۸۳ میلیارد 
دلار افزایش یافت. این رش��د که با افزایش سهام امپراتوری رسانه‌های 
اجتماعی وی پس از فروپاشی سال ۲۰۲۲ امکان‌پذیر شد، »زاکربرگ« 
را با ۱۲۸ میلیارد دلار در جایگاه شش��م قرار داد. در میان ۱۵ نفر برتر 
در واقع، تنها یک میلیاردر شاهد کاهش ثروت خود بود؛ »گوتام آدانی«، 
میلیاردر هندی و رئیس گروه آدانی شاهد کاهش ارزش خالص دارایی 
خود با 36.3 میلیارد دلار بود که حدود 84.3 میلیارد دلار از دست داد 

و وی را از فهرست ۱۰ نفر برتر خارج کرد.

هشدار سازمان بورس درباره کلاهبرداری مجازی
رئیس اداره پیشگیری از ناهنجاری‌ها و ارتقای سلامت بازار سرمایه 
س��ازمان بورس نس��بت به کلاهبرداری در فضای مجازی هشدار داد. 
»محم��د مهدی منتظری« در این باره گفت: برخی از افراد در فضای 
مجازی با نش��ان دادن تصاویر مجوزهای نهادهای مالی تحت نظارت 
سازمان بورس و اوراق بهادار و انتساب مجوز به خود، اعتماد مخاطبان 
را جلب و اقدام به کلاهبرداری از آ‌نها کرده‌اند. مش��اهده ش��ده است 
ک��ه برخ��ی از هم‎وطنان با عضویت در کانال‌ه��ا و گروه‌های تلگرامی 
به منظور س��رمایه‌گذاری، وجوه خود را به شماره حساب‌ها یا شماره 
کارت‌های بانکی ارائه شده در تلگرام واریز می‌کنند که در نهایت سوء 
استفاده‎کنندگان با مسدودکردن دسترسی کاربران از آنها کلاهبرداری 
می‌کنند. به گفته این مقام مسئول، افرادی در تلگرام با تبلیغ مشاوره 
س��رمایه‌گذاری و س��بدگردانی و مشارکت دادن س��رمایه‌گذاران در 
افزایش سرمایه شرکت‌های بورسی، وجوهی را از آنها دریافت می‌کنند، 
پس از آن به دلیل غیرقابل شناسایی بودن و فقدان مشخصات هویتی 
و ش��ماره تماس از این کلاهبرداران، بعضا از طریق اقدامات پلیسی و 
نظارتی نیز قابل شناس��ایی و رهگیری نیس��تند و حتی برخی از این 
کلاهبرداران در ایران نیز اقامت ندارند که این موضوع امید تعقیب آنها 

را برای مال‌باختگان از بین می‌برد.
منتظ��ری افزود: مانور متقلبانه‌ای که این اف��راد به کار می‌گیرند و 
باعث فریب و جلب اعتماد مردم می‌شود، عبارت است از »ارائه تصویر 
مجوز یک نهاد مالی رس��می و قانونی« در کان��ال خود؛ در حالی که 
مدیران این نهادهای مالی از س��وء استفاده از نام و نشان خود توسط 
افراد مذکور بی‎اطلاع هستند. به عنوان مثال، اخیرا کانال‌هایی با نشان 
دادن تصاویر مجوز رس��می یک شرکت مشاوره سرمایه‌گذاری و یک 

صندوق سرمایه‎گذاری، از مردم کلاهبرداری کرده‌اند.
رئیس اداره پیشگیری از ناهنجاری‌ها و ارتقای سلامت بازار سرمایه 
سازمان بورس همچنین خطاب به نهادهای مالی تحت نظارت سازمان 
ب��ورس و اوراق بهادار گفت: به موجب دس��تورالعمل ضوابط فعالیت 
اش��خاص تحت نظارت در فضای مجازی، مصوب ۱۹ دی ماه ۱۴۰۱ 
سازمان بورس و اوراق بهادار، کلیه ناشران اوراق بهادار، نهادهای مالی 
ثبت ش��ده و تش��کل‌های خود انتظام موظف هستند تارنمای رسمی 
خود را از طریقی که توس��ط واحد نظارتی مربوط در س��ازمان اعلام 
می‌ش��ود، معرفی کنند و بسترهای انتش��ار اخبار و اطلاعات و انجام 
فعالیت‌ها و رسانه‌های اجتماعی و خبری و ابزارهای تعامل الکترونیکی 
خود را از طریق تارنمای فوق به عموم معرفی و برای به‌روزرسانی آن 
اقدام کنند. به گفته »منتظری«، پیش از این س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار فهرست مشخصات کامل نهادهای مالی دارای مجوز، به همراه 
آدرس محل دفاتر و شعبات ارائه خدمات را در تارنمای نهادهای مالی 
https://cfi.seo. دارای مجوز سازمان بورس و اوراق بهادار به آدرس

ir/fa ارائه کرده است.
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لغو عرضه بلوک 51 درصدی سهام سرخابی‌ها
سرخابی‌ها بدون مشتری ماندند

فرابورس ایران با صدور اطلاعیه‌ای اعلام کرد که عرضه بلوک‌ ۵۱ درصدی 
دو باش��گاه استقلال و پرسپولیس به دلیل نبود متقاضی، در روز ۱۲ دی ماه 
انجام نخواهد شد. سازمان خصوصی‌سازی با انتشار آگهی اعلام کرده بود که 
قصد دارد بلوک‌ 51 درصدی دو باش��گاه استقلال و پرسپولیس را در روز 12 
دی م��اه واگذار کند. از طرفی فراب��ورس ایران با صدور اطلاعیه‌ای اعلام کرد 
که این عرضه به دلیل نبود متقاضی انجام نمی‌ش��ود. پیش‌ از این س��ازمان 
خصوصی‌سازی اعلام کرده بود که تعداد 5 میلیارد و 362 میلیون و 657هزار 
و 650 س��هم؛ معادل 51 درصد سهام ش��رکت فرهنگی ورزشی پرسپولیس 
)سهامی عام( متعلق به وزارت ورزش و جوانان را به‌صورت نقد و شرایطی در 
روز سه‌شنبه، 12 دی‌ماه امس��ال از طریق بازار پایه فرابورس ایران به فروش 
می‌رس��اند. قیمت پایه هر سهم این بلوک »پرسپولیس« برای این عرضه نیز 
معادل قیمت تابلوی فرابورس در روز عرضه )معادل قیمت پایانی روز قبل از 
عرضه( به‌اضافه 110 درصد به‌ش��رط آنکه از 3946 ریال کمتر نباشد، تعیین 
ش��ده بود. همچنین قرار بود تعداد 5 میلی��ارد و 503 میلیون و 486 هزار و 
500 س��هم معادل 51 درصد سهام ش��رکت فرهنگی ورزشی استقلال ایران 
)سهامی عام( متعلق به وزارت ورزش و جوانان، توسط سازمان خصوصی‌سازی 
به صورت نقد و ش��رایطی در روز سه‌ش��نبه، 12 دی ماه امسال از طریق بازار 
پایه فرابورس ایران به فروش برسد. قیمت پایه هر سهم این بلوک »استقلال« 
هم برای این عرضه، معادل قیمت تابلو فرابورس در روز عرضه )معادل قیمت 
پایانی روز قبل از عرضه( به اضافه 110 درصد به ش��رط آنکه از 3362 ریال 

کمتر نباشد، تعیین شده بود.

بیشترین بازدهی به صنعت انبوه‌سازی رسید
کارنامه پاییزی صنایع بورسی

بورس تهران در پاییز امس��ال شاهد افزایش تراز 4.2 درصدی شاخص کل 
ب��ورس و افزایش تراز 5.5 درصدی ش��اخص کل هم‌وزن ب��ود. در این فصل 
بیشترین رشد تراز به شاخص صنعت انبوه‎سازی با بازدهی 22.4 درصدی به 
ثبت رس��ید. بازار سهام فصل پاییز را با سطح 2 میلیون و 121 هزار واحدی 
ش��اخص کل در ابتدای مهرماه آغاز کرد. مهرماه فصل ریزش ش��اخص‌های 
سهامی بود اما در این ماه شاهد رشد ارزش معاملات سهام در روز‌های ریزشی 
بازار نیز بودیم. در مهرماه امس��ال برای شاخص کل بورس تهران، ریزش 4.2 
درصدی و برای ش��اخص کل هم‌وزن، ریزش 4.4 درصدی به ثبت رسید. در 
این ماه 25 صنعت از 30 صنعت بزرگ بورس تهران ریزش تراز داشتند و تنها 
پنج صنعت با افزایش تراز ش��اخص خود مواجه ش��دند. بیشترین بازدهی در 
مهرماه به شاخص صنعت خرده‎فروش با 14.7 درصد تعلق گرفت و کمترین 

بازدهی نیز به شاخص صنعت رادیویی با 14.9 درصد افت تراز تعلق داشت.
همچنین آبان ماه را می‌توان بخش رکودی پاییز امس��ال دانس��ت. در این 
ماه ارزش معاملات خرد بورس تهران به یکی از کمترین س��طوح سال جاری 
رسید و حتی افزایش رکود معاملاتی موجب کاهش شدت خروج جریان پول 
حقیقی از بازار س��هام شد. در آبان امسال ش��اخص کل بورس تهران 6 دهم 
درصد افت تراز داش��ت و ش��اخص کل هم‌وزن نیز افزایش تراز 1.9 درصدی 
را به ثبت رس��اند. در آبان ماه شاخص 15 صنعت از 30 صنعت بزرگ بورس 
تهران، بازدهی منفی داشتند و شاخص 15 صنعت دیگر با افزایش تراز همراه 
ش��دند. در بین شاخص صنایع، شاخص صنعت کاش��ی و سرامیک با 10.5 
درصد بیشترین رشد تراز را داشت و شاخص صنعت حمل و نقل با 7 درصد 

افت تراز، ضعیف‌ترین عملکرد را به ثبت رساند.
س��ومین ماه از سومین فصل سال جاری نیز تکمیل‎کننده روند فصل پاییز 
بود. در آذرماه امس��ال شاخص کل بورس تهران 9.4 درصد بازدهی داشت و 
تراز ش��اخص کل هم‌وزن نیز 8.2 درصد رش��د کرد. در این ماه تنها شاخص 
صنعت خرده‎فروش��ی ریزش تراز داش��ت و شاخص 29 صنعت دیگر افزایش 
تراز داش��تند که در صدر آنها صنعت فنی و مهندسی با 29.6 درصد بازدهی 

قرار داشت.
همانطور که گفته شد، بازار سهام، پاییز 1402 را با یک روند نزولی آغاز کرد 
که رفته رفته به رکود معاملاتی تبدیل شد. با تغییر رنگ سیگنال‌های اثرگذار 
بازار س��هام، روند رکوردی معاملات تغییر کرد و شاهد رشد تراز شاخص‌های 
س��هامی شدیم. ش��اخص کل بورس تهران در این فصل 4.2 درصد رشد تراز 
داش��ت و شاخص کل هم‌وزن نیز 5.5 درصد بازدهی داشت. در بین شاخص 
30 صنعت بزرگ بورس تهران، 24 شاخص صنعت فصل پاییز را با رشد تراز 
به پایان رس��اندند و شش شاخص صنعت افت تراز داشتند. بیشترین بازدهی 
فص��ل پاییز به صنعت انبوه‌س��ازی با 22.4 درصد افزای��ش تراز تعلق گرفت. 
شاخص صنعت انبوه‌سازی در هر سه ماه این فصل، بازدهی مثبت و مناسبی 
داشت؛ در حالی که در هیچ یک از این سه ماه صدر جدول بازدهی را تجربه 
نکرده است. صنعت استخراج کانه‌های غیرفلزی نیز با 21.6 درصد رشد تراز 
شاخص در رتبه دوم قرار گرفت و شاخص صنعت حمل و نقل با 19.3 درصد 
رشد تراز در رتبه سوم قرار گرفت. در بین صنایع نزولی فصل پاییز نیز صنعت 
اداره بازارهای مالی با ریزش تراز 5.6 درصدی ضعیف‎ترین عملکرد را داشت و 
پس از آن شاخص صنعت فرآورده‌های نفتی با 4 درصد افت تراز قرار گرفت. 
صنعت خودرو و ساخت قطعات نیز یکی از صنایع سنگین بازار به شمار می‌رود 

که در پاییز امسال عملکرد ضعیفی داشت.

سقف رقابت قیمتی در رینگ پلیمرها سقوط کرد
خداحافظی پلیمرها با رقابت هیجانی

افزای��ش حجم عرضه محصولات پرطرفدار نظیر پلی‌پروپیلن ش��یمیایی و 
نساجی در رینگ فیزیکی بورس کالا به فروکش رقابت هیجانی در معاملات 
این محصولات انجامید. در این شرایط فاصله میان نرخ ارز در تعیین قیمت‌های 
پایه و نرخ ارز در بازار آزاد، محرک مهمی برای رقابت قیمتی در رینگ فیزیکی 
پلیمرها است. به گزارش »اکوایران«، در اولین هفته از زمستان امسال بالغ بر 
ی��ک میلیون تن محصول پلیمری از رینگ فیزیکی بورس کالای ایران مورد 
معامل��ه قرار گرف��ت، این در حالی بود که در این بازه زمانی برابر یک میلیون 
و 112 هزار تن محصول در این بازار عرضه ش��ده بود و به این ترتیب نسبت 
حجم معامله به عرضه به 90 درصد رس��ید. سقف رقابت قیمتی برای کسب 
س��هم از محصولات پرتقاضا در رینگ پلیمرها در اولین هفته زمستان به 86 
درصد رسید؛ این در حالی بود که ظرف هفته‌های قبل، متقاضیان رقابت‌های 
بیش از 100 درصدی نیز برای کسب سهم از عرضه‌ برخی محصولات پلیمری 

را به ثبت رسانده بودند.
افزایش عرضه محصولات پرتقاضا نظیر پلی‌پروپیلن شیمیایی و پلی‌پروپیلن 
نس��اجی و فروکش رقابت میان متقاضیان برای کس��ب س��هم از عرضه این 
محصولات، مهمترین ویژگی معاملات رینگ فیزیکی محصولات پلیمری در 
اولین هفته از زمستان امسال بود. این افزایش عرضه به فروکش رقابت قیمتی 
متقاضیان این کالاها انجامید. میزان عرضه پلی‌پروپیلن ش��یمیایی در رینگ 
فیزیکی بورس کالا ظرف هفته ابتدایی دی ماه )منتهی به روز جمعه 8 دی( 
ب��ه بیش از 3 هزار و 743 تن رس��ید، این رقم نس��بت ب��ه حجم عرضه این 
محصول در هفته پایانی آذرماه رشدی حدودا 3.8 درصدی داشت. همچنین 
این رقم بیشترین حجم عرضه این محصول پس از ابتدای تابستان امسال بود.

کمترین حجم عرضه پلی‌پروپیلن ش��یمیایی در رینگ فیزیکی بورس کالا 
ظرف س��ال جاری مربوط به هفته پایانی آبان بود که تنها هزار و 785 تن از 
این محصول روانه بازار شد. این کاهش حجم عرضه به شکل پلکانی ایجاد شد 
و رقابت‌های قیمتی بیش از 100 درصدی را در رینگ پلیمرها رقم زد. با این 
وجود، پایان دوره اورهال در برخی ش��رکت‌های پتروشیمی و تامین خوراک 
باعث رش��د تولید پلی‌پروپیلن‌های شیمیایی ش��د و این موضوع به فروکش 
رقابت در رینگ فیزیکی این محصول انجامید. بیش��ترین رقابت قیمتی ثبت 
 EP548R شده برای پلی‌پروپیلن شیمیایی در رینگ فیزیکی مربوط به گرید
این محصول و ش��رکت پتروشیمی جم بود که با میانگین رقابت قیمتی 72 

درصدی معامله شد.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: در اولین روز معاملاتی هفته، ش��اخص کل بورس تهران 
پس از شش روز صعود کرد و بیش از 5 هزار واحد در سطح 2.1 میلیون 
واحد بالا رفت. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار نیز مثبت شد 
و 6 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار س��هام وارد شد. در پایان معاملات 
روز شنبه 9 دی ماه، شاخص کل بورس تهران 5 هزار و 315 واحد نسبت 
به آخرین روز معاملاتی هفته گذشته بالاتر ایستاد و به سطح 2 میلیون و 
182 هزار و 725 واحد رسید تا پس از شش روز بار دیگر سبزپوش شود. 
شاخص کل هم‌وزن نیز با 4 هزار و 358 واحد افزایش در تراز 759 هزار و 
654 واحد ایستاد. در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس با رشد 110 
واحدی به رقم 26 هزار و 479 واحد رسید. شاخص هم‎وزن فرابورس هم 
با هزار و 591 واحد افزایش، س��طح 139 هزار و 271 واحد را به نمایش 
گذاشت. در معاملات روز گذشته همچنین خالص تغییر مالکیت حقوقی 
به حقیقی بازار مثبت ش��د و 6 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار س��هام 
وارد ش��د. نماد حفارس بیشترین ارزش و حجم معاملات بازار را داشت و 
بیشترین ورود پول حقیقی نیز به این نماد معاملاتی تعلق گرفت که ارزش 
آن 62 میلی��ارد تومان بود. پس از حفارس نیز نمادهای همراه، ثش��اهد، 
ثپردیس و پکرمان بیشترین ورود پول حقیقی را داشتند. در سوی دیگر، 
بیش��ترین خروج پول حقیقی به نمادهای دی، نوری، خودرو، ش��کربن و 

شپنا تعلق داشت.
ف��ولاد، همراه و وبص��ادر از جمله نمادهای س��بزپوش بورس بودند که 

بیش��ترین اثر را در رشد شاخص کل داش��تند. در مقابل کچاد، شبندر و 
میدکو از جمله نمادهای قرمز بودند که اثر منفی بر شاخص کل داشتند. 
در بازار فرابورس نیز نمادهای خاور، هرمز و ثپردیس بیشترین اثر افزایشی 
را بر شاخص کل داشتند و نمادهای بپاس، وگردش و وهور با بیشترین اثر 
کاهنده بر شاخص کل فرابورس همراه شدند. در بین نمادهای پرتراکنش 
بورس نماد حفارس بیش��ترین تراکنش را داش��ت و ثش��اهد و خزامیا در 
رتبه‌ه��ای بع��دی قرار گرفتن��د. در فرابورس نیز نطری��ن، فصبا و کرمان 

بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 11 هزار و 822 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام�الت اوراق بدهی در ب��ازار ثانویه 3 هزار و 307 میلیارد تومان 
بود که 28 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می‌شود. 
ارزش معام�الت خرد نیز با افزایش 10 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قبل به رقم 5 هزار و 162 میلیارد تومان رس��ید. در معاملات روز ش��نبه 
همانطور که اشاره شد، نماد حفارس بیشترین ارزش معاملات بازار سهام را 
به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 144 میلیارد تومان بود. پس 
از حفارس، ثشاهد بیشترین ارزش معاملات را داشت و ثپردیس رتبه سوم 
بیش��ترین ارزش معاملات را به خود اختص��اص داد و پس از آن، دو نماد 
خودرو و همراه در رتبه‌های بعدی بیش��ترین ارزش معاملات قرار گرفتند. 
در جدول حجم معاملات نیز س��هام حفارس با تعداد 715 میلیون و 665 
هزار و 409 س��هم در صدر قرار گرفته است. شستا در رتبه دوم بیشترین 

حج��م معاملات بازار قرار گرفت و رتبه س��وم به خودرو رس��ید. دو نماد 
های‌وب و کرمان نیز در رتبه‌های بعدی بیشترین حجم معاملات بازار قرار 
داشتند. در جریان معاملات روز گذشته، 65 نماد صف خرید داشتند و 32 
نماد با صف‌ فروش مواجه شدند. مجموع ارزش صف‌های خرید با رشد 49 
درصدی نسبت به روز معاملاتی قبل به 320 میلیارد تومان افزایش یافت 
و مجموع ارزش صف‌های فروش نیز با افزایش 8 درصدی به 302 میلیارد 

تومان رسید.
ش��اخص اصلی بورس تهران در حالی در پایان معاملات نهمین روز دی 
ماه در سطح 2 میلیون و 182 هزار واحد ایستاد که بورس تهران در پاییز 
امس��ال شاهد افزایش تراز 4.2 درصدی ش��اخص کل و افزایش تراز 5.5 
درصدی شاخص هم‌وزن بود. در این فصل بیشترین رشد تراز به شاخص 
صنعت انبوه س��ازی با بازدهی 22.4 درصدی رسید. شاخص کل بورس، 
فصل پاییز را با س��طح 2 میلیون و 121 هزار واحد در ابتدای مهرماه آغاز 
کرد و در پایان این ماه به ریزش 4.2 درصدی و شاخص هم‌وزن به ریزش 
4.4 درصدی رس��ید. در ماه آبان نیز ش��اخص کل ب��ورس تهران 6 دهم 
درصد افت تراز داشت و شاخص کل هم‌وزن رشد 1.9 درصدی را به ثبت 
رساند. نهایتا در آذرماه امسال شاخص کل بورس تهران 9.4 درصد بازدهی 
مثبت داشت و تراز شاخص هم‌وزن نیز 8.2 درصد رشد کرد. بدین ترتیب، 
ش��اخص کل بورس در س��ه ماهه پاییز 4.2 درصد افزایش ارتفاع یافت و 

بازدهی شاخص کل هم‎وزن نیز به 5.5 درصد رسید.

6 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار سهام وارد شد

صعود بورس پس از 6 روز

اقتصاددان��ان و کارشناس��ان حوزه‌های مختلف اقتص��ادی معتقدند که 
سرنوشت نرخ بهره در آمریکا، قیمت طلای سیاه و سرانجام اقتصاد چین، 
تعیین‌کننده سرنوشت اقتصاد جهانی در سال 2024 خواهند بود. اقتصاد 
جهانی در ابتدای سال ۲۰۲۳ بیش ازآنچه بسیاری از تحلیلگران پیش‌بینی 
می‌کردند، از خود انعطاف‌پذیری نش��ان داد. به‌ویژه نرخ تورم جهانی بدون 
افزایش سطح بیکاری تا حد زیادی کاهش‌ یافته است، اما سیاستگذارانی 
که از مهندس��ی »فرود نرم« ناامید شده‌اند، هنوز از سرانجام کار اطمینان 
 ،)OECD( ندارند. براس��اس گزارش سازمان همکاری و توسعه اقتصادی
تولی��د جهانی در س��ال ۲۰۲۴ کاهش خواهد یافت؛ زی��را نرخ‌های بالای 
به��ره، تورم پایدار را س��رکوب کرده و در نتیج��ه فعالیت‌های اقتصادی را 
خنثی خواهد کرد. این س��ازمان انتظار ندارد که رش��د اقتصادی تا س��ال 
۲۰۲۵ افزایش یابد؛ یعنی زمانی که بانک‌های مرکزی پیشرو، هزینه‌های 
استقراض را به‌شدت کاهش خواهند داد. تا آن زمان پیش‌بینی می‌شود که 
تولید ناخالص داخلی جهانی )GDP( در س��ال جدید 2.7 درصد افزایش 
یابد که نس��بت به رقم 2.9 درصدی س��ال ۲۰۲۳، اندکی کاهش خواهد 

یافت.
چشم‌انداز OECD به یک خماری مالی طولانی در جهان از زمان آغاز 
همه‌گیری کرونا و به دنبال آن، افزایش قیمت انرژی پس از حمله روسیه 
به اوکراین اشاره دارد. علاوه بر این، حتی اگر سیاست پولی در سال آینده 
شروع به ساده‌تر شدن کند، نرخ بهره جهانی براساس استانداردهای اخیر 
بالا باقی خواهد ماند. با این وجود، پیش‌بینی اقتصادی یک علم غیردقیق 
اس��ت. یک س��ال پیش، پیش‌بینی رکود اقتصادی آمریکا بسیار رایج بود. 
در جاه��ای دیگر نیز متصدیان ب��ازار اطمینان دادند که هزینه‌های بدهی 
بالا باعث ایجاد موجی عظیم از نکول‌های دولتی در سراس��ر کش��ورهای 
درحال‌توس��عه می‌ش��ود، اما هیچ‌کدام از این موارد تاکن��ون رخ نداده‌اند. 
علی‎رغم تنش‌های اخیر در خاورمیانه )جنگ غزه(، اقتصاد جهانی در سال 
۲۰۲۳ به‌آرامی رش��د خود را با سرعت قابل‌کنترلی ادامه داد. با نگاهی به 
س��ال پیش رو، س��ه متغیر کلان اقتصادی و نحوه ارتباط آ‌نها با یکدیگر، 
برای دس��تیابی به س��رنخ‌هایی در مورد جهت‌گیری تولید جهانی به‌دقت 

رصد خواهند شد.
ابتدا به س��راغ ن��رخ بهره در آمری��کا می‎رویم. در ت�الش برای کاهش 
ت��ورم، فدرال رزرو آمریکا ن��رخ بهره معیار خ��ود را از نزدیک به صفر در 
مارس س��ال گذش��ته به 5.25 تا 5.5 درصد افزایش داد. تجربه نشان داد 
که اقتصاد آمریکا به عنوان بزرگ‌ترین اقتصاد جهان، می‌تواند هزینه‌های 
بالای استقراض را تحمل کند. درعین‌حال حتی با کاهش تورم، بیکاری به 
پایین‌ترین حد در چند دهه اخیر رسیده است. نتیجه این است که تولید 
آمریکا تا حدودی شگفت‌آور، با سرعت سالانه ۲ درصد افزایش ‌یافته است. 
این امر بسیاری از تحلیلگران را متقاعد کرده که از ناامیدی معمول ابتدای 

سال خود دست بکشند.
»رافائل اولزینا مارزیس«، اقتصاددان بین‌المللی معتقد اس��ت که فدرال 
رزرو در مس��یر جلوگیری از رکود و دستیابی به کاهش تورمی خوش‌خیم 
است و فرود نرمی را رقم خواهد زد. نشانه‌های این فرود نرم به‌آرامی درحال‌ 
ظهور هس��تند. بیکاری به‌آرامی در حال افزایش است و مصرف‌کنندگان، 
پس‌انداز کمتری نس��بت به دوران همه‌گیری کرونا دارند. این امر نیاز به 
اس��تقراض را از جمله در سطح شرکت‌ها بالا برده و در نتیجه ریسک‌های 
تأمین مالی ناش��ی از نرخ‌های بهره بالاتر را افزایش داده اس��ت. به گفته 
»مارزی��س«، اگرچه کاهش تورم، عامل مهمی در تعیین سیاس��ت پولی 
فدرال رزرو خواهد بود، اما تضعیف رش��د تقریبا به‌طور قطع تعیین‌کننده 

زمان چرخش سیاست‌های فدرال رزرو خواهد بود.
قراردادهای آتی صندوق‌های فدرال، معیاری س��اده برای تعیین زمانی 
اس��ت که احتمال تغییر نرخ بهره آمریکا وجود دارد. براس��اس پیش‌بینی 
CME FedWatch، اب��زاری ک��ه احتمال تغییرات نرخ ف��درال رزرو را 
ردیابی می‌کن��د، احتمال کاهش نرخ بهره در ماه مارس س��ال آینده ۷۶ 
درص��د اس��ت. همچنین »مارزیس« معتقد اس��ت وق��وع نوعی از ضعف 
اقتصادی، یعنی رکود که کاهش نرخ را تس��ریع خواهد کرد، تنها در نیمه 
دوم س��ال ۲۰۲۴ محتم��ل خواهد بود. به گفته ای��ن اقتصاددان، کاهش 
یک درصدی نرخ بهره در س��ال آینده، پس از ماه ژوئن عمدتا در راستای 
تقویت رشد داخلی خواهد بود، اما کاهش نرخ‌ها هم‌زمان سرمایه‌گذاری در 
بازارهای نوظهور را که نرخ بازدهی نس��بتا بالاتری را ارائه می‌دهند، بهبود 
خواهد بخشید. به‌این‌ترتیب، احتمالا یک درصد کاهش در نرخ بهره فدرال 
رزرو باع��ث افزایش یک درصدی تولید ناخالص داخلی جهانی ش��ود. این 

اقتصاددان همچنین می‎گوید که ثابت نگه‌داش��تن نرخ‌ها، نتیجه معکوس 
خواهد داشت. یک شوک خارجی مانند یک جهش غیرمنتظره در قیمت 
نفت، می‌تواند تورم را دوباره بالا ببرد و فدرال رزرو را وادار کند که نرخ‌ها 
را تثبیت کند یا حتی آنها را بالا ببرد. این امر، رش��د آمریکا و حتی رش��د 

جهانی را تضعیف خواهد کرد.
براس��اس این گزارش، اندکی پ��س از آغاز جنگ غ��زه در روز ۷ اکتبر 
۲۰۲۳، بانک جهانی از چش��م‌انداز بازار کالای خود استفاده کرد تا هشدار 
دهد که اگر تولیدکنندگان در منطقه به درگیری گسترده‌تری وارد شوند، 
قیمت نفت خام برنت که معیار بین‌المللی است، ممکن است افزایش یابد. 
در بدترین س��ناریو، این بانک تخمین زد که عرضه جهانی نفت می‌تواند 
بین ۶  تا ۸ میلیون بش��که در روز کاهش یابد که این روند قیمت‌ها را به 
بین ۱۴۰ تا ۱۵۷ دلار در هر بش��که خواهد رساند. به گفته بانک جهانی، 
در صورت بروز یک اختلال کوچک‌تر، قیمت‌ها همچنان می‌تواند به ۱۰۲ 
تا ۱۲۱ دلار در هر بش��که برسد. در حال حاضر، به نظر می‌رسد بازارهای 
نفت از تأثیرات تنش‌های خاورمیانه شانه خالی کرده‌اند. حتی با توجه به 
حملات اخیر شورشیان حوثی به کشتی‌ها در دریای سرخ، نفت خام برنت 
کمتر از ۷۹ دلار در هر بش��که معامله می‌ش��ود که نس��بت به رقم 92.4 
دلاری در اواسط اکتبر، کاهش یافته است. البته دلایل متعددی برای این 

امر وجود دارد.
اول اینکه اقتصاد جهانی نسبت به تحریم نفتی سال ۱۹۷۳ که قیمت‌ها 
را ۴ برابر کرد، موقعیت بهتری برای مقاومت در برابر ش��وک عرضه دارد. 
امروزه خاورمیانه ۳۰ درصد از نیاز جهانی را تأمین می‌کند که نس��بت به 
۳۷ درصد ۵۰ س��ال پیش کاهش داشته است. علاوه بر این، منابع انرژی 
آمریکا در دهه‌های اخیر افزایش پی��دا کرده‎اند. درعین‌حال، فعالیت‌های 
اقتص��ادی در مصرف س��وخت کارآمدتر ش��ده‌اند؛ درحالی‌که انرژی‌های 
تجدیدپذیر هم قابل‌دسترس‌تر ش��ده‌اند. برای »جان بافس« رئیس واحد 
کالاهای بانک جهانی و نویس��نده اصلی گزارش چشم‌انداز بازارهای کالا، 
به نظر می‌رسد معامله‎گران در حال حاضر از احتمال تشدید درگیری‌های 
نظامی در پیش‌بینی قیمت‌های خود کاسته‌اند. او می‌گوید که تجار زیادی 
س��ال گذشته اشتباه کرده و میزان اختلالات در عرضه نفت پس از حمله 
روسیه به اوکراین را بیش‌ازحد برآورد کردند؛ بنابراین آنها می‌خواهند قبل 
از ش��روع قیمت‌گذاری، خطرات مادی ناشی از درگیری‌های خاورمیانه را 
ببینن��د. طبق برآورد وی، حتی اگر قیمت نفت برنت به دلیل مش��کلات 
عرضه خاورمیانه ۲۰ دلار افزایش پیدا کند، بعید اس��ت بر رش��د جهانی، 

تأثیر مادی چندانی داشته باشد.
اقتصاددان��ان همچنین به دلیل اندازه و ارتب��اط عمیق چین با اقتصاد 
جهان��ی، از نزدیک وضعیت چین را تحت نظ��ر گرفته‌اند. فعالیت در این 
کش��ور، اثرات موجی بر تجارت جهانی، زنجیره‌ه��ای تأمین بین‌المللی و 
قیمت کالاها دارد. پس از سه سال کنترل سختگیرانه  موسوم به سیاست 
»کووید صفر«، انتظار می‌رفت چین در مقام دومین اقتصاد بزرگ جهان، 
زمانی که به‌طور ناگهانی در دسامبر گذشته اقتصاد خود را بازگشایی کرد، 
به حالت اولیه بازگردد، اما رشد از آن زمان شکننده بوده و تولید اقتصادی 

این کشور به دلیل کندی بخش املاک محدود شده است. در سال ۲۰۲۰، 
پکن شروع به محدود کردن استفاده توسعه‌دهندگان املاک از دریافت وام 
کرد. بخش املاک و مستغلات که ۲۳ درصد از تولید ناخالص داخلی چین 
را تش��کیل می‌دهد، از آن زمان در بحبوحه کاهش قیمت مسکن و نکول 
توسعه‌دهندگان دچار رکود شده است. »شینا یوئه«، اقتصاددان چینی در 
کپیتال اکونومیکس می‌گوید که بخش املاک بر بهبود اقتصاد چین تأثیر 
می‌گذارد. مصرف‌کنندگان همچنان به این بخش بدبین هس��تند. پس از 
سرکوب ستون‌های اصلی این بخش، بسیاری از خانه‌های پیش‌خرید شده 

هرگز ساخته نشدند.
آژانس رتبه‌بندی اعتباری مودیز در اوایل ماه گذش��ته، چشم‌انداز خود 
در م��ورد رتبه بدهی چین را از »پایدار« ب��ه »منفی« کاهش داد و دلیل 
آن را »افزایش خطرات ناش��ی از کاهش رش��د میان‌مدت و کاهش مداوم 
رشد در بخش املاک« دانست. بازار املاک چین همچنین پیوند نزدیکی 
با منابع مالی دولت‌های محلی دارد که در س��ال‌های اخیر تحت‌فشار قرار 
گرفته‌ان��د. پس از بحران مالی جهانی در س��ال ۲۰۰۸، دولت‌های محلی 
س��رمایه‌گذاری زیرساختی مبتنی بر اعتبار را برای تقویت رشد پذیرفتند. 
بااین‌حال، تقاضا پس از چندین دهه شهرنشینی سریع کاهش یافته است. 
هم��راه با هزینه‌های مرتبط با همه‌گیری، کاهش درآمدهای فروش زمین 
که منبع اصلی درآمد دولت‌های محلی است، باعث کاهش بودجه شده و 
برخی از دولت‌های محلی را وادار کرده تا برای پرداخت صورت‌حساب‌های 
خود به پکن اتکا کنند. در واقع، پکن در ماه‌های اخیر در دس��ترس بودن 
اعتبار را تحت کنترل خود گرفته اس��ت. رش��د گسترده اعتبار که میزان 
وام‌دهی در سراسر نظام مالی داخلی را اندازه می‌گیرد، در ماه نوامبر نسبت 
به سال قبل، 9.4 درصد افزایش یافت. فروش اوراق قرضه دولتی، نیمی از 
این میزان را تشکیل داده است. به گفته »یوئه«، اتکا به تأمین مالی دولت 
به‌عنوان محرک رش��د اقتصادی، نشان از آن دارد که ساختار اعتبار هنوز 
نامساعد است. داده‌ها نشان می‌دهد که اقتصاد به لطف کمک‌های دولتی 
در حال ثبات است. درحالی‌که بعید است این وضعیت به‌زودی تغییر کند، 

اما زمانی که تغییری رخ دهد، خوب نخواهد بود.
اقتصاددانان، تقاضای وام را به‌عنوان یک فشارسنج برای بهبود اقتصادی 
چین در نظر گرفته‌اند. رش��د آهسته اعتبار معمولا با انقباضات اقتصادی 
مرتبط است؛ زیرا مش��اغل و مصرف‌کنندگان تمایلی به استقراض ندارند 
و به‌ج��ای آن، پس‌انداز خ��ود را ذخیره می‌کنند. او پیش‌بینی می‌کند که 
س��رعت توس��عه اعتبار از ۱۰ درصد در س��ال 2023 به ۸ درصد در سال 
جدید میلادی کاهش خواهد یافت اما همچنین هش��دار می‌دهد که این 
اش��تباه اس��ت که فکر کنیم سرعت توس��عه اعتبار، تأثیر زیادی بر تولید 
ناخالص داخلی خواهد داش��ت. تأثیر گس��ترش اعتبار در چین بر رش��د 
جهانی احتمالا بسیار محدود خواهد بود. درحالی‌که این روندها انتظارات 
از چشم‌انداز نسبتا خوش‌خیم رشد جهانی در سال ۲۰۲۴ را تقویت کرده 
اس��ت، شواهد تاریخی نش��ان می‌دهد که فرودهای نرم همچنان بعید به 
نظر می‌آیند؛ یعنی ممکن است مشابه سال ۲۰۲۳، پیش‌بینی‌ها برخلاف 

واقعیت از آب درآیند.

آیا پیش‎بینی‎ها باز هم اشتباه از آب در می‎آیند؟

مسیر اقتصاد جهانی در سال ۲۰۲۴
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نویسنده: علی آل‎علی
در دنیای پر رقابت امروز، تبلیغات نقش مهمی در موفقیت یک کس��ب 
و کار ایف��ا می‎کند. البته هر نوع تبلیغ��ی موفقیت ضمنی برای برندها به 
همراه ندارد؛ چراکه مش��تریان در طول زمان آنقدر س��ختگیر شده‎اند که 
دیگ��ر به این راحتی تحت تاثیر کمپین‎های تبلیغاتی قرار نگیرند. در این 
میان کسب و کارها برای بهبود وضعیت‎شان چاره‎ای به غیر از هدف‎گذاری 
بر روی کمپین‎های نوآورانه ندارند. تبلیغاتی که خلاقانه و نوآورانه باشند، 
بیش��تر از تبلیغات معمولی توجه مخاطب را جلب کرده و پیام برند را به 
شکل موثرتری منتقل می‎کنند. درست به همین خاطر برخی از کسب و 
کارها برای طراحی یک تبلیغ ساده هم هفته‎ها وقت گذاشته و کلی ایده 

را مرور می‎کنند.
قبول دارم همیشه تلاش کسب و کارها برای تبلیغات خلاق موثر از آب 
درنمی‎آید. با این حال این دلیل نمی‎شود شما دور این مدل تبلیغات را به 
طور کامل خط بکشید. ما در این مقاله قصد داریم برخی از نکات کلیدی 
برای تبلیغات موثر در دنیای کسب و کار را به شما یاد دهیم.‌ اگر شما هم 
از دس��ت روش‎های کلیشه‎ای در طراحی کمپین خسته شده‎اید و دنبال 
رویکردی تازه هستید، این مقاله پر از ایده‎های دست اول برای شما خواهد 
بود. پس با ما همراه باشید تا برخی از مهمترین تکنیک‎ها در این راستا را 

به اتفاق هم مرور کنیم. 
ش��ما در این مقاله با پنج تکنیک دس��ت اول برای تبلیغات با چاشنی 
خلاقیت و نوآوری آشنا خواهید شد. ما برخلاف خیلی از مقالات تخصصی 
در این حوزه اصلا سراغ اصلاحات پیچیده نرفته‎ایم. در عوض سعی کرده 

این ماجرا را کاملا خودمانی و به دور از هرگونه پیچیدگی جلو ببریم.
تبلیغات خلاقانه: چراغی برای یافتن مسیر!

به نظر ش��ما چه چیزی کمپین‎های تبلیغاتی کلیشه‎ای را از نمونه‎های 
جذاب و هیجان‎انگیز متمایز می‎سازد؟ بی‎شک هر بازاریابی برای خودش 
فهرس��تی از نکات را دارد که هیچ جوره ه��م از آنها کوتاه نخواهد آمد. با 
این حال اگر کمی دقیق‎تر ماجرا را بررس��ی کنیم، کمپین‎های تبلیغاتی 

براساس میزان نوآوری و خلاقیت‎شان قابل دسته‎بندی هستند.
همه ما در طول روز با یک عالمه محتوای تبلیغاتی رو به رو می‎شویم. با 
این حال کمتر کسی در عمل به تمام این محتواها توجه نشان می‎دهد. این 
در حالی اس��ت که برخی از برندها مثل آدیداس هر زمان که اراده کنند، 

کمپین‎های بازاریابی بی‎نظیری در اختیار مخاطب قرار می‎دهند. 
نکت��ه جال��ب اینکه در بس��یاری از اوقات هزین��ه طراحی کمپین‎های 
تبلیغاتی برندهای بزرگ‌ اصلا بالا نیس��ت؛ چراکه آنها به جای اس��تفاده 
صرف از سلبریتی‏ها به سوی خلاقیت بیشتر در ساختار تبلیغات رفته‎اند. 
ش��اید فکر کنید تبلیغات نوآورانه فقط مخصوص برندهای بزرگ است. 
خب در این صورت ما اینجا هستیم تا خلاف این موضوع را به شما ثابت 
کنیم. کافی است با ما همراه شده و برخی از تکنیک‎های طراحی تبلیغات 

خلاق و نوآورانه را یاد بگیرید؛ به همین سادگی.
 استفاده از داستان: رمز موفقیت تبلیغاتی

داستان‎ها یکی از قدرتمندترین ابزارهای ارتباطی هستند. آنها می‎توانند 
مخاطبان را درگیر کرده و احساس��ات آنه��ا را برانگیزند. معمولا وقتی در 
یک کمپین از داستانی قوی استفاده می‎شود، میزان اثرگذاری آن بر روی 
مخاطب به طور چش��مگیری افزایش پیدا می‎کند. این امر به کسب و کار 
ش��ما فرصت کافی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف را داده و مرزی 

میان شما و رقبا ترسیم خواهد کرد.
داس��تان‎ها می‎توانن��د در قالب‎های مختل��ف، مانند فیلم، انیمیش��ن، 

پادکست، یا حتی یک آگهی مطبوعاتی ارائه شود. نکته مهم در این میان 
ساختار منطقی داستان و جذابیتش برای مخاطب هدف است. مورد اخیر 
دقیقا همان جایی اس��ت که کار برندها حس��ابی گره می‎خورد. درست به 
همین خاطر بسیاری از کسب و کارها هرچه بیشتر فعالیت تبلیغاتی دارند، 

توجه کمتری از سوی مخاطب دریافت می‎کنند.
داستان‎ها می‎توانند از طریق ایجاد احساساتی مثل شادی، غم یا خشم 
مخاطب را درگیر کنند. آنها همچنین می‎توانند از طریق ایجاد کنجکاوی 
یا ارائه یک پیام اخلاقی مخاطب را به فکر فرو ببرند.‌ اگر شما بتوانید چنین 
کاری را در قالب داستانی انجام دهید، سه هیچ از بقیه جلو خواهید افتاد.

م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم یک داس��تان خوب باید ش��روع 
هیجان‎انگیزی داشته باش��د. اگر نقطه شروع داستان شما به اندازه کافی 
هیجان‎انگیز نباشد، مخاطب به ادامه‎اش توجهی نخواهد کرد. آن وقت شما 
می‎مانید و مخاطبی که هیچ انگیزه‎ای برای توجه به ادامه تبلیغ‎تان ندارد.

پایان‎بندی داس��تان نیز باید طوری باشد که مخاطب به خرید یا دست 
کم عملی خاص )همان بحثCTA(ترغیب ش��ود. وگرنه دس��ت‎تان در 

پوست گردو مانده و هیچ عایدی نصیب‎تان نمی‎شود.
بهره‎گیری از طنز: چه کسی از خنده بدش می‎آید؟ 

طنز می‎تواند راهی موثر برای جلب توجه مخاطبان و ایجاد ارتباط با آنها 
باشد. تبلیغاتی که از طنز استفاده می‎کنند، همیشه ماندگاری بیشتری در 
ذهن مخاطب دارند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
شما همیشه باید برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب نیم نگاهی به طنز 

داشته باشید.
همه ما در میان دوس��تان خود کس��ی را س��راغ داریم که شوخ‎طبعی 
بی‎نهایت جذابی دارد. این ش��وخ‎طبعی به ف��رد مورد نظر کمک می‎کند 
خیلی س��ریع‎تر در میان دیگران بدل به چهره‎ای محبوب شود. به علاوه، 
شما در قالب تبلیغاتی با استفاده از شوخ‎طبعی میزان بیشتری از صمیمیت 
را منتقل خواهید کرد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار 

شده و اوضاع خودتان را تغییر دهید.
ش��اید چالش‎برانگیزترین بخش استفاده از طنز مربوط به زمان‎شناسی 
باش��د. اگر شما یک شوخی‌ را در موقعیت یا زمان نامناسب به کار ببرید، 
حسابی به دردسر خواهید افتاد. مثلا وقتی همه مشتریان‎تان به خاطر یک 

رویداد غم‎انگیز ناراحت هستند، اصلا نباید سر به سرشان بگذارید. 
اشتباهی که خیلی از برندها به سادگی آب خوردن مرتکبش می‎شوند، 
استفاده از طنز بدون شناخت درست مخاطب‎شان است.‌ خب شما از کجا 
مطمئن هس��تید که ش��وخی‎تان برای مخاطب جذابیت لازم را به همراه 
دارد؟ پس بد نیس��ت قبل از اینکه شوخی‎ها را کنار هم ردیف کنید، نیم 

نگاهی به میزان جذابیت هر کدام برای مخاطب داشته باشید.
استفاده از شوک: زمانی برای ترساندن مخاطب

شوک می‎تواند راهی موثر برای جلب توجه مخاطبان و ایجاد ماندگاری 
در ذه��ن آنها باش��د. تبلیغاتی که از ش��وک اس��تفاده می‎کنند، معمولا 
پیام خود را به ش��کلی غیرمنتظره منتقل می‎کنند. اینطوری مخاطب با 
غافلگیری فراوان یک پیام را دریافت کرده و معمولا در بلندمدت به خوبی 
آن را به یاد خواهد آورد. یکی از س��اده‎ترین مثال‎ها درباره تاثیر شوک‌ بر 
حافظه مربوط به مس��ابقات ورزشی است. مثلا فینال لیگ جهانی والیبال 
را در نظر بگیرید؛ حتی کوچک‎ترین اتفاقی هم که در این بازه زمانی روی 
دهد، برای ماه‎ها در ذهن مخاطب باقی خواهد ماند. چنین اثری در دنیای 
تبلیغات نیز به چشم می‎خورد، البته به شرط اینکه شوک ‌لازم را به موقع 

به مخاطب تان دهید. 

این روزه��ا تعریف‎های متنوع و گاهی عجیبی درباره ش��وک ‌به گوش 
می‎رسد.‌ راستش را بخواهید، ما در روزنامه فرصت امروز اصلا میانه خوبی 
با چنین وضعیت‎هایی نداریم. به همین خاطر س��راغ یک تعریف ساده و 
خودمانی از ش��وک‌ رفته‎ایم. بر این اساس شوک‌ هر عاملی است که برای 
مخاطب غیرمنتظره بوده و واکنش هیجان‎آمیز در او ایجاد کند. ماجرا به 

بخش جالبش رسید، نه؟
ش��وک می‎تواند از طریق ایج��اد حس کنجکاوی، هیجان و ش��گفتی 
مخاطب را درگیر کند. پس لطفا حواس‎تان به نوع شوکی که به مخاطب 

منتقل می‎کنید، باشد. وگرنه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
استفاده از تضاد: ماجرایی جالب

تضاد می‎تواند راهی موثر برای جلب توجه مخاطبان و ایجاد کنجکاوی 
در آنها باش��د. تبلیغاتی که از تضاد اس��تفاده می‎کنند، معمولا دو عنصر 
متض��اد را در کنار هم قرار می‎دهند. اینطوری نه تنها توجه بیش��تری از 
مخاطب خواهند گرفت، بلکه از نظر تبلیغاتی نیز مزیت مهمی محس��وب 

می‎شود.
ما در زندگ��ی روزمره در دنیایی از تضاده��ا زندگی می‎کنیم. از عرصه 
رنگ‎ها گرفته تا تیپ‎های شخصیتی، همه چیز با تضاد گره خورده است. به 
همین خاطر یافتن شرایطی که در آن چیزی به غیر از تضاد به چشم بیاید، 
کمی سخت به نظر می‎رسد. استفاده از همین تضادها در دنیای تبلیغات 
به شما کمک خواهد کرد تا خیلی راحت‎تر روی مخاطب‎تان تاثیر بگذارید. 

ماجرا بی‎نهایت جالب شد، نه؟
تضاد می‎تواند در قالب‎های مختلف مثل اس��تفاده از رنگ‎های متضاد یا 
قرار دادن دو ش��خصیت یا دو مفهوم متضاد در کنار هم ارائه ش��ود. مهم 
این است که تضاد به اندازه کافی واضح باشد که مخاطب متوجه‎اش شود. 

وگرنه تمام سعی و تلاش شما بی‎نتیجه خواهد ماند.
تضاد به طور معمول حس کنجکاوی مخاطب  را طوری تحریک می‎کند 
ک��ه نگو. به همین خاطر برندهای بزرگ معم��ولا برای ایجاد جذابیت در 
تبلیغات‎شان نیم گاهی به بحث تضاد دارند. این امر به آنها فرصت بسیار 
خوبی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف داده و اوضاع‎ش��ان را به طور 

چشمگیری متمایز خواهد کرد. 
استفاده از تکنیک‎های بصری: آخرین بخش کار

تکنیک‎های بصری مانند رنگ، نور و گرافیک می‎تواند به ایجاد تبلیغاتی 
جذاب و گیرا کمک کند. تبلیغاتی که از تکنیک‎های بصری موثر استفاده 
می‎کنند، بیشتر از تبلیغات معمولی توجه مخاطبان را جلب کرده و پیام 
برند را به شکل موثرتری منتقل می‎کنند. پس طبیعی است که در طول 
س��ال‎های اخیر کسب و کارها بیش از هر زمان دیگری به سوی تبلیغات 
این ش��کلی جهت‎گیری کرده‎اند. نکته اصلی در این میان تلاش کسب و 
کارها برای طراحی تبلیغات گرافیکی در مقایسه با رقباست. این امر شاید 
بی‎نهایت س��اده به نظر برس��د، اما در دنیایی که مخاطب دائما به دنبال 

صحنه‎های گرافیکی جذاب‎تر اس��ت حرف اول و آخر را می‎زند. درست به 
همین دلیل ش��ما باید خودتان را برای یادگیری تکنیک‎های گرافیکی یا 

دست‎کم همکاری با افراد متخصص در این حوزه آماده سازید. 
تکنیک‎ه��ای بصری می‎توانن��د در قالب‎های مختلف مثل اس��تفاده از 
تصاویر با کیفیت بالا یا اس��تفاده از انیمیشن ارائه شود. مهم این است که 
تکنیک‎های بصری به شکل موثری پیام تبلیغات را منتقل کنند. متاسفانه 
برخی از کس��ب و کارها آنقدر درگیر جزییات گرافیکی کار می‎ش��وند که 
دیگر ذهن‎ش��ان به اصل محتوا نمی‎رسد. اگر شما هم چنین تجربه‎ای را 
داش��ته‎اید، باید یکبار برای همیشه اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید؛ 
چراکه بدون محتوای جذاب، تکنیک‎های بصری اصلا به چش��م نمی‎آید. 
این در حالی است که شما دائما نیازمند روند داستانی یا دست‎کم پیامی 

جذاب برای مخاطب‎تان هستید. 
یادتان باشد، محتوای بصری معمولا از طریق ایجاد زیبایی در دل محتوا 
به مخاطب پیام‎های متنوع را یادآوری می‎کند. پس اگر فکر کرده‎اید بدون 
این نکته شانس��ی برای خودنمایی در بازار دارید، باید بگوییم س��خت در 
اش��تباهید؛ چراکه هیچ شانسی برای محتوای فاقد تکنیک‎های بصری در 

بازار امروز نیست. 
نتیجه پایانی

خلاقی��ت و ن��وآوری در طراحی تبلیغات، یک فرآیند مس��تمر اس��ت. 
تبلیغاتی که در زمان خود خلاق و نوآورانه هستند، ممکن است در زمان 
دیگری جذابیت خود را از دس��ت بدهند. به همین دلیل، مهم اس��ت که 
طراحان تبلیغات به طور مداوم به دنبال ایده‎های جدید و نوآورانه باشند. 

ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از مهمترین نکات و توصیه‎ها برای 
طراحی تبلیغات خلاق را به اتفاق شما مرور کنیم. حالا شما همه اطلاعات 
و نکات لازم برای ایجاد تغییرات اساس��ی در نح��وه تبلیغات‎تان را دارید. 
این نکته نه تنها به ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب‎تان کمک 
می‎کند، بلکه کم کم جایگاه و اعتبارتان در صنعت تبلیغات را نیز به طور 

چشمگیری افزایش خواهد داد. 
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در 
این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آشنایی با تبلیغات خلاق 
کرده باش��د. مثل همیش��ه اگر س��والی درباره نکات مطرح شده در مقاله 

داشتید، ما همیشه آماده پاسخگویی به شما هستیم. 
منابع: 

h t t p s : / / h e l p . a d r o l l . c o m / h c / e n - u s /
Ad-Creative-Best-Practices-360036736252/articles

https : / /mediatool .com/blog/ad-creative-best-
tips-to-make-your-ads-more-engaging-10-practices

https://www.searchenginejournal.com/facebook-ads/
/creative-tips

تکنیک‎های نوآوری و خلاقیت در طراحی تبلیغات

یکشنبه
10 دی 1402

شماره 2388



7ایران زمـــین www.forsatnet.ir7تلفن مستقیم: 86073290 ایران زمـین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

اخبار

69 هزار آزمایش تشخیصی در دامپزشکی استان مرکزی انجام شد
اراک- فرناز امیدی: سرپرســت آزمایشــگاه  مرجع اداره کل 
دامپزشــکی اســتان مرکزی گفت: ۶۹ هزار و ۱۱۳ مورد آزمایش 
تشخیصی امسال از سوی اداره کل دامپزشکی این استان به منظور 
شناســایی و کنترل بیماری های دام و طیور انجام شد علی بناساز 
در اینباره گفت: ۵۳ هزار و ۹۸۱ آزمایش از مجموع این آزمایش ها 
با همکاری بخش دولتی و ۱۵هزار و ۱۳۲ آزمایش توســط بخش 
خصوصی انجام شد. وی با یادآوری انجام ۳۶ هزار و ۷۹۴ آزمایش 
تشــخیصی در مدت مشابه با سال گذشته در استان مرکزی، ادامه 
داد: آزمایش های تشخیصی انجام شده در این استان در سال جاری 

با افزایش ۸۷ درصدی همراه است. سرپرست آزمایشگاه  مرجع اداره کل دامپزشکی استان مرکزی خاطر نشان کرد: ۳۵ هزار و 
۶۳۳ آزمایش سرولوژی دام، ۱۲هزار و ۵۷ آزمایش سرولوژی طیور، سه هزار و ۳۷۴ مورد آنالیز شیمی و یک هزار و ۹۳۱ مورد 
تست میکروبی امسال انجام شد. بناساز گفت: ۲۱۲ مورد آزمایش میکروبی مرضی، ۹۶ مورد آزمایش انگل شناسی و ۶۷۸ مورد 
آزمایش مولکولی برای تشخیص بیماری  آنفلوانزای فوق حاد پرندگان از ابتدای سال جاری تاکنون توسط اداره کل دامپزشکی 

استان مرکزی انجام شده است.

نشست هیات مدیره انجمن موسیقی استان با مدیرکل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی خوزستان

اهواز - شبنم قجاوند: هیات مدیره انجمن موسیقی استان با 
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزســتان دیدار کردند.  دیدار 
هیات مدیره انجمن موسیقی اســتان با مدیرکل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی خوزستان در این اداره کل برگزار شد. در این جلسه ضمن 
ارائه گزارش عملکرد دوساله این انجمن، مواردی در خصوص تقویت 
آموزش به منظور ارتقا و اشاعه موسیقی الهام گرفته از فرهنگ والای 
ایران اســلامی و مبتنی بر اصالت های ملــی، قومی و منطقه ای، 
شناسایی هنرمندان موسیقی، حمایت از نسل جوان موسیقی استان، 
تقویت دفاتر موسیقی شهرستان ها و برنامه های انجمن براساس 

نیازهای فرهنگی مطرح شد.

با تلاش های شبانه روزی آبفا و توجه ویژه دولت سیزدهم؛
آبِ آب شیرین کن قشم مولد با ظرفیت 5 هزار متر مکعب به لافت 

و ۱۱ روستای جزیره رسید
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز:  مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان گفت: وعده وزیر نیرو در سفر به جزیره 
قشم برای تامین آب شرب شهر لافت و ۱۱ روستای مسیر محقق شد و مشترکین این مناطق از آب شیرین کن "قشم مولد" 
تامین آب شدند. عبدالحمید حمزه پور با بیان اینکه وزیر نیرو طی سفر کاری نورزی سال گذشته پس از درخواست مردم قول 
انعقاد قرارداد خرید تضمینی آب تولیدی این تأسیسات در راستای ارتقاء تأمین و پایداری آب مورد نیاز این منطقه داده بود، 
افزود: کلنگ اجرای خط انتقال در هفته دولت به دست استاندار هرمزگان به زمین زده شد و قرارداد خرید تضمینی به ظرفیت 
۵ هزار متر مکعب به امضا رسید که خوشبختانه با تلاش های شبانه روزی، این پروژه مهم تکمیل شد و مردم جزیره قشم شاهد 
تحقق یکی از وعده های مهم دولت سیزدهم با حمایت های وزیر نیرو، مدیرعامل شرکت مهندسی و استاندار هرمزگان زودتر از 
موعد مقرر شدند. وی ادامه داد: عملیات اجرای خط انتقال از سایت قشم مولد به طول ۸ کیلومتر طی روزهای گذشته با انجام 
عملیات در دو شیفت روز و شب به پایان رسید و انتقال آب به مخزن "پی پشت" با موفقیت انجام شد. به گفته مدیرعامل آبفا، 
در حال حاضر، انتقال ۵ هزار متر مکعب آب در شبانه روز از سایت قشم مولد برنامه ریزی شده است که باعث بهبود وضعیت آب 
شرب جمعیتی بالغ بر ۱۹ هزار و ۲۹۱ نفر در جزیره قشم خواهد شد. حمزه پور، هزینه اجرای خط انتقال را ۹۲۰ میلیارد ریال 
عنوان کرد و گفت: علاوه بر این هزینه، سرمایه گذاری انجام شده توسط بخش خصوصی جهت تولید این میزان آب شیرین بالغ 
بر ۱۳۰ میلیارد تومان است.  وی ادامه داد: اهمیت آبرسانی این پروژه تا جایی است که مدیرعامل فعلی شرکت مهندسی آب 
و فاضلاب کشور در مسئولیت قبلی)معاون راهبردی و بهره برداری شرکت مهندسی آبفاي کشور( در فصل تابستان سالجاري 
بصورت میدانی از این طرح بازدید و بر تسریع اجرای آن تاکید کرد که خوشبختانه نتیجه قابل قبولی در پی داشت. مدیرعامل 
شــرکت آب و فاضلاب هرمزگان با قدردانی از حمایت های استاندار هرمزگان گفت: استاندار هرمزگان ضمن پیگیری جدی 
قرارداد خرید تضمینی و پشتیبانی در تأمین اعتبارات مورد نیاز نقش موثری در به ثمر رسیدن این پروژه مهم و حیاتی داشت. 
حمزه پور در پایان گفت: با وارد مدار شدن این ظرفیت، طي دو سال دولت سیزدهم، میزان تولید آب شیرین در این شهرستان 

به بیش از ۴۰ درصد افزایش یافته است.

سومین همایش بین المللی دانش ، صنعت و تجارت پنبه در گرگان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سومین همایش بین المللی دانش ، صنعت و تجارت پنبه در گرگان با حضور مهاجر معاون 
امور زراعت وزارت جهاد کشاورزی ، گرجی مدیر کل دفتر صنایع نساجی وزارت صمت، برزعلی رئیس سازمان جهاد کشاورزی 
استان گلستان ، امیر یوسفی رئیس اتاق بازرگانی، صنایع ، معادن و کشاورزی گرگان و برخی از مدیران دستگاه های اجرایی 
و فعالان اقتصادی در حوزه پنبه استان و کشورصرفه تولید پنبه کشور نیاز به ماشین آلات به روز دارد.رئیس اتاق بازرگانی ، 
صنایع، معادن و کشاورزی گرگان گفت: صرفه تولید پنبه در داخل کشور نیازمند تامین امکانات و تحهیزات و ماشین های به روز 
دنیا است.به گزارش روابط عمومی اتاق بازرگانی گرگان ، امیر یوسفی رئیس اتاق بازرگانی ، صنایع، معادن و کشاورزی گرگان در 
سومین همایش بین المللی دانش ، صنعت و تجارت پنبه در گرگان ، اظهار داشت: اکنون وارد کنندگان پنبه، سودآوری برای 
آن ها بیشتر است، چون تولید این محصول در داخل کشور با قیمت جهانی تناسب ندارد.وی ادامه داد: نبود تناسب قیمت تولید 
پنبه در داخل کشور با قیمت جهانی، واردات این محصول انجام می شود و به فکر تولید داخلی نیستیم.یوسفی یادآورشد: گلستان 
بهترین تولید پنبه را در دنیا به خاطر خاک و شرایط اقلیمی مساعد دارد و باید به فکر راه حل عملیاتی و اجرایی برای احیای 
زراعت پنبه در این استان که زمانی بیش از ۱۷۰ هزار هکتار این خطه سالانه در گذشته زیر کشت میرفت، دارای توجیه و قابل 
رقابت با دنیا باشیم.وی گفت: اتاق بازرگانی گرگان به عنوان بخش خصوصی در کنار مسوولان مرتبط احیای صنعت پنبه در 
استان با توجیه اقتصادی است.وی ادامه داد : برگزاری چنین همایش تخصصی را فرصت برای مرور گذشته صنعت پنبه و تلاش 
درباره برای احیای آن در ایجاد اشتغال و رونق تولید است.وی همچنین از پیشنهاد دریافت مالیات از تولید کشاورزی گلایه کرد.

آغاز طرح قاضی-مدرسه در اشکذر 
یزد- سید محمد جواد عرفان فر؛  دادیار دادسرای عمومی 
و انقلاب اشــکذر گفت: در راستای فراهم کردن محتوای مناسب و 
حضور قضات در مدارس، اجرای طرح »قاضی - مدرسه« در مدارس 
اشکذر آغاز شــد. علی شریعت پناه دراین رابطه بیان داشت: یکی 
از چالش های قابل ملاحظه در حوزه مســائل فرهنگی و اجتماعی 
کشــور گرایش نوجوانان و جوانان به جرایم وآسیب های اجتماعی 
علی الخصوص آســیب های نوپدید اجتماعی به طورناخواسته و از 
روی عدم شــناخت و آگاهی از این آســیب ها می باشد. این مقام 
قضایــی هدف از  اجرای طرح "قاضی - مدرســه" در این حوزه را 

ارائه برخی آموزش های رشــد مدار، جرایم و آسیب های نوپدید اجتماعی دانست و ابراز کرد: به منظور ارائه راههای مقابله و 
پیشگیری از این آسیب ها در مدارس علی الخصوص مقاطع متوسطه این طرح از ابتدای آبان ماه سال جاری آغاز و برگزاری 
جلسات مذکور طبق زمانبندی انجام شده تا پایان سال تحصیلی  در تمامی مدارس متوسطه و با حضور قضات مجرب و توانمند 
به اجرا در خواهد آمد. وی افزود: کارشناسان مسائل و مباحث اجتماعی بر این عقیده اند که یکی از علل اصلی افزایش نرخ جرایم 
و آسیب های اجتماعی و انحطاط اخلاقی افراد در دوران بزرگسالی، عدم توجه به آموزش های رشد مدار در دوران کودکی و 
نوجوانی است. شریعت پناه اظهار کرد: مدرسه به عنوان پرجمعیت ترین ایستگاه تعلیم و تربیت نقش به سزایی در پیشگیری از 
وقوع جرم بر عهده دارد از همین رو آموزش و اطلاع رسانی باید در سنین پاییین انجام شود تا این آموزه ها در فرد نهادینه شود. 
این مقام قضایی خاطرنشان کرد: با توجه به میزان فراوانی برخی از جرایم و آسیب های اجتماعی نوپدید در حوزه شهرستان، 
موضوعات دسته بندی و اولویت سنجی شده است و حضور قضات در مدارس به صورت مستمر بر این اساس ادامه خواهد داشت.
لازم به ذکر است زنگ اجرای طرح قاضی - مدرسه به همّت دادگستری اشکذر و مشارکت اداره آموزش و پرورش در مدارس 

این شهرستان به صدا درآمد

پایان جولان عاملان شرارت و چاقو کشی در گرگان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: ســرهنگ علی تجری در تشریح این خبر اظهار داشت: پس از اعلام مرکز فوریت های 
پلیســی ۱۱۰ مبنی بر وقوع یک مورد چاقوکشــی در سطح حوزه موضوع به صورت ویژه در دستور کار ماموران کلانتری ۱۱ 
این فرماندهی قرار گرفت .وی با بیان اینکه متهم پیش از حضور ماموران از محل متواری شده بود، افزود: با تحقیقات میدانی 
و اقدامات فنی و هوشمندانه مخفیگاه متهم شناسایی و در یک عملیات منسجم و موفقیت آمیز در اقدامی ضربتی دستگیر 
شــد.فرمانده انتظامی شهرســتان گرگان تصریح کرد: متهم در تحقیقات پلیس به بزه ارتکابی اعتراف و علت و انگیزه خود را 
اختلاف شخصی اعلام کرد.سرهنگ تجری با اشاره به اینکه برهم زدن نظم امنیت و آرامش شهروندان خط قرمز پلیس است، 
گفت: ما اجازه جولان دادن به اراذل و اوباش را نخواهیم داد و با افراد خاطی بدون اغماز با شدت برابر قانون برخورد خواهد کرد.

کلاهبردار حرفه ای در گلستان به دام افتاد 
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: ســرهنگ "فرزاد تاجره" ، اظهار اشــت: بدنبال شکایت تعدادی از شهروندان مبنی بر 
کلاهبرداری از آنان توســط فردی، رسیدگی به موضوع در دستور کار ماموران پلیس آگاهی استان قرار گرفت.وی افزود: طی 
بررسی ها مشخص شد متهم با جلب اعتماد مالباختگان و با وعده پرداخت سود بالا، مبالغ هنگفتی از آنان دریافت کرده و به 
مکان نامعلومی متواری شده است.جانشین فرمانده انتظامی استان گلستان گفت: ماموران با انجام یکسری اقدامات تخصصی و 
اشراف اطلاعاتی، موفق شدند مخفیگاه متهم را شناسایی و پس از کسب مجوز قانونی وی را دستگیر کنند.سرهنگ تاجره تصریح 
کرد: متهم در تحقیقات اولیه به کلاهبرداری از ۲۹ شهروند به مبلغ ۵۰ میلیارد ریال اقرار کرد.این مقام انتظامی خاطرنشان کرد: 

متهم پس از تشکیل پرونده برای انجام مراحل قانونی به مراجع قضائی معرفی شد.

نگاهی به طرح تشکیل هیأت امنای بازار بزرگ اصفهان؛
بازاریان، برای بازار قانون می نویسند

اصفهان – معصومه قاسمی: با تشکیل هیأت امنای بازار اصفهان 
برای نخســتین بار، بازاریان این شــهر برای حل و فصل مشکلات 
محل کسب و کار خود به صورت مشارکتی تصمیم گیری می کنند، 
تصمیماتی که می تواند منجر به حل و فصل مشکلات چندین ساله 
بازار بزرگ اصفهان شود.    بازار اصفهان با قدمتی حدود پانصد سال 
از آثار به جا مانده دوران صفویه است که براساس اطلاعات موجود، 
جزء بزرگ ترین بازارهای خاورمیانه به شــمار می رود. این بازار در 

مجاورت آثار ماندگار و بافت تاریخی شــهر قرار دارد و گرچه از معماری منحصر به فردی برخوردار اســت و در مسیر پر پیچ و 
خم و چندین کیلومتری خود مدارس و مساجد و حمام های تاریخی،  سراها و تیمچه هایی دارد؛ اما تا امروز، در روزگار زندگی 
شهری و مدرن، قامت خود را راست نگه داشته، هرچند که بر پیکرش زخم های نو و کهنه و آثار تغییر سبک زندگی مشهود 
است.شهرداری اصفهان طی سال های اخیر برای حل مشکلات بازار تصمیمات گوناگونی گرفته است، اما آن چیزی که برای اداره 
بازار و حل و فصل معضلات آن لازم است، هماهنگی و همراهی میان بازاریان و کسبه است تا خود بر محل کسب و کارشان 

نظارت داشته باشند و با خرد جمعی و مشارکت راه حل هایی برای مشکلاتی که روزانه با آن دست به گریبان هستند، بیابند. 
علی قاســم زاده، شــهردار اصفهان نیز با اشاره به وضعیت نگران کننده بازار بزرگ اصفهان و با تأکید بر اینکه دستگاه های 
مختلفی از جمله شهرداری در قبال وضعیت بازار مسئولیت دارند، گفت: بازار حدود ۸۰ مشکل دارد که تا به حال برای رفع آن ها 
موفق نبوده ایم، در این راستا مرکز پژوهش های شورای اسلامی شهر طی انجام مطالعاتی به این نتیجه رسید که تا زمانی که 

متولیان امر، یعنی همان بازاریان وارد جریان کار نشوند، مشکلات بازار قابل حل نخواهد بود.

اصفهان – فایزه مرادیان: محمدکاظم صباغی هرندی، مدیر ارشد خدمات 
فنی و پشتیبانی فولاد مبارکه گفت: طی دو سال گذشته، صنایع بزرگ به  منظور 
مشــارکت در توسعه زیرساخت های برق کشــور، کاهش ناترازی برق در زمان 
محدودیت و تأمین بخشــی از برق مصرفی موردنیاز سرمایه گذاری های کلانی 
در حــوزه احداث نیروگاه انجام دادند که در حال حاضر تعدادی از نیروگاه های 
راندمان بالا در صنایع بزرگ کشور ازجمله فولاد مبارکه راه اندازی شده و تعدادی 
نیز در مرحله تست و راه اندازی نهایی است. وی تأکید کرد: با توجه به اینکه اکثر 
این نیروگاه ها از نوع ســیکل ترکیبی بوده و در مرحله اول واحدهای گاز آن ها 
در مــدار تولید قرار خواهند گرفت، بهره برداری از این نیروگاه ها در گرو تأمین 
گاز اســت و برای تولید برق توسط این نیروگاه ها و تحویل به شبکه سراسری 
لازم اســت گاز موردنیاز این نیروگاه ها مازاد بر سهمیه تعیین شده برای صنایع 

تأمین گردد و در ســهمیه های در نظر گرفته شده توسط وزارت نیرو تعیین و 
توسط وزارت نفت برای نیروگاه ها لحاظ شود. به گفته مدیر ارشد خدمات فنی و 

پشتیبانی فولاد مبارکه، استفاده از گاز صنایع برای تولید برق در دوره محدودیت 
گاز منجر به کاهش قابل توجه تولید نسبت به سال های گذشته و غیراقتصادی 
شدن احداث نیروگاه توسط صنایع خواهد شد. صباغی هرندی اظهار داشت: در 
حال حاضر راندمان نیروگاه های راه اندازی شده توسط صنایع از متوسط راندمان 
نیروگاه های کشور بیشتر است و به منظور استفاده بهینه از گاز و مدیریت مصرف 
گاز در بخش نیروگاهی، لازم اســت بهره برداری از نیروگاه های راندمان بالا در 
اولویت قرار گیرد. وی گفت: در صورت عدم تخصیص ســهمیه گاز جدا برای 
نیروگاه های صنایع، گازی که پیش از این برای تولید محصول استفاده می شد 
اکنون برای تولید برق و توزیع در شبکه سراسری استفاده شود که موجب عدم 
نفع تولید قابل توجه نسبت به سال های گذشته برای صنایع خواهد شد و بدون 

شک قیمت تمام شده تولید را افزایش خواهد داد.

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: معاون فرهنگی و رســانه ای اداره 
کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی آذربایجان شرقی با اشاره به استقبال چشمگیر 
اصحاب رسانه از جشــنواره رسانه ای کنگره ملی بزرگداشت ۱۰ هزار شهید 
آذربایجان شــرقی، گفت: ۳۵۸ اثر به دبیرخانه جشنواره رسانه ای این کنگره 
در اســتان رسیده است. حسن گلی در نشست نهایی و جمع بندی اقدامات 
کمیته ارتباطات و رســانه کنگره ملی بزرگداشت ۱۰ هزار شهید آذربایجان 
شرقی، با بیان اینکه جشنواره به ایستگاه داوری آثار رسید، اظهار کرد: بیشترین 
آثار رسیده به جشنواره به ترتیب در قالب های گزارش، یادداشت و سرمقاله، 
تیتر و مصاحبه هستند که پس از داوری توسط داوران برجسته کشوری، آثار 
برتر قالب های هفت گانه جشنواره مشخص و صاحبان آثار در آئین اختتامیه 
جشنواره مورد تجلیل قرار خواهند گرفت. وی همچنین گفت: برگزاری دومین 
کنگره ملی بزرگداشت ۱۰ هزار شهید آذربایجان شرقی پس از حدود سه دهه 
از برگزاری نخستین کنگره شهدای آذربایجان اقدامی ارزشمند، قابل تحسین 
و دشوار است که با اهتمام ویژه فرمانده سپاه عاشورا و حمایت های استاندار 
و نماینده ولی فقیه در استان و تلاش همه دست اندرکاران به سرانجام رسید. 

دبیر شورای سیاستگذاری جشنواره رسانه ای کنگره بزرگداشت ۱۰ هزار شهید 
آذربایجان شرقی با بیان اینکه آثار نزدیک به ۱۰۰ نفر از اصحاب رسانه به این 

جشنواره اثر فرستاده شــده، افزود: تلاش می کنیم آئین اختتامیه جشنواره 
اواخر دی یا اوایل بهمن ماه سال جاری برگزار شود. گلی همچنین با اشاره به 
کارکرد خوب اصحاب رسانه در قبال کنگره ۱۰ هزار شهید آذربایجان شرقی، 
گفت: کارگروه رسانه های مکتوب، خبرگزاری ها و پایگاه های خبری کنگره 
و بیشــتر اصحاب رسانه استان از جمله فعال ترین قشرهای مرتبط و فعال با 
کنگره بودند و ما قدردان زحمات همه این عزیزان هستیم که در کنار استقبال 
چشمگیر از جشنواره، اخبار مختلف کنگره را نیز در ماه های گذشته به خوبی 
پوشــش دادند چون انتظار داشتیم زحمات اصحاب رسانه بیشتر دیده شود. 
وی جشنواره رســانه ای را از مهمترین رویدادهای مرتبط کنگره دانست که 
نقش قابل توجهی در معرفی و تبیین اهداف کنگره در فضای رسانه و مجازی 
استانی و ملی داشته است. جشنواره رسانه ای کنگره بزرگداشت ۱۰ هزار شهید 
آذربایجان شــرقی توسط اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی و همراهی تشکل 
های رسانه ای استان در شش قالب رسانه ای و هشت محور موضوعی اصلی و 
یک محور موضوعی بخش ویژه تحت عنوان معرفی و تبیین شخصیت شهدای 

جامعه فرهنگ، هنر و رسانه آذربایجان شرقی برگزار می شود.

رشت- خبرنگار فرصت امروز:  مدیرکل صنعت، معدن و تجارت گیلان با 
اشاره به سرمایه گذاری ۳۵۰ میلیارد تومان در شهر صنعتی رشت گفت: احیای 

واحدهای راکد در اولویت دولت سیزدهم قرار دارد.
تیمور پورحیدری ظهر پنج شــنبه در حاشیه افتتاح یک واحد تولیدی در 
رشــت اظهار کرد: واحد صنعتی مورد افتتاح با ســرمایه گذاری بیش از ۳۵۰ 
میلیارد تومان در زمینه تولید انواع محصولات پرمصرف بهداشتی و سلولزی 

رسماً فعالیت خود را آغاز کرد.
وی بــا بیان اینکه این کارخانه در محــل ۲ واحد صنعتی تعطیل، به عزم 
و همت ســرمایه گذار جدید راه اندازی شده اســت، افزود: با افتتاح این واحد 

صنعتی زمینه اشتغال مستقیم بیش از ۱۵۰ نفر از جوانان این مرز و بوم فراهم 
شده است. مدیرکل صمت گیلان با بیان اینکه ایجاد کارخانه فعلی در زمینی 
به مســاحت ۱۲ هزار متر مربع در شــهر صنعتی رشت صورت گرفته است، 
گفت: علاوه بر واحد فعلی، ســرمایه گذار پرتلاش این کارخانه توانسته است 
طرح توســعه دیگری را نیز در مجاورت واحد فعلی با پیشــرفت ۷۵ درصد و 

پیش بینی اشتغال ۱۰۵ نفر در دست ساخت قرار دهد.
پورحیــدری از احیای بیش از ۱۱۵ واحد صنعتی راکد و تعطیل از ابتدای 
دولت ســیزدهم در مناطق مختلف گیلان خبر داد و گفت: احیای واحدهای 

راکد در اولویت دولت سیزدهم قرار دارد.

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: مدیرکل صنعــت، معدن و تجارت 
آذربایجان شــرقی با اعلام اینکه این اســتان در راه اندازی واحدهای جدید 

ایجادی رتبه ســوم کشــور را در اختیار دارد، گفت: طی ۹ ماهه گذشته و بر 
اساس پروانه های بهره برداری صادره ایجادی، ۲۰۰ کارخانه جدید در استان 
فعالیــت خود را آغاز کردند. محمدجعفر عظمائی افزود: این تعداد کارخانه با 
ســرمایه گذاری بخش خصوصی و با هزینه ۷۸ هزار میلیارد ریال راه اندازی 
شده و زمینه اشتغال ۲ هزار و ۷۰۰ نفر نیروی کار را فراهم کرده است. وی ادامه 
داد: بیشترین واحدهای تولیدی جدید مربوط به گروه های صنعتی لاستیک 
و پلاستیک، غذایی و آشامیدنی ها، ساخت مواد و محصولات شیمیائی، ساخت 

ماشین آلات و تجهیزات و محصولات فلزی فابریکی است.
عظمایی همچنین با اشــاره به موقعیت جغرافیایی کارخانه های جدید در 
استان گفت: بیشــترین واحدهای صنعتی راه اندازی شده در تبریز، شبستر، 

آذرشهر و بستان آباد است.
وی همچنین افزود: امسال ۱۹۰ طرح توسعه در واحدهای صنعتی استان 
با سرمایه گذاری حدود ۸۰ هزار میلیارد ریال و افزایش اشتغال حدود ۶ هزار 

نفر اجرا شده است

یزد - مرتضی نوراللهی پور ؛  مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان یزد از 
صدور ۲ برابری اسناد کاداستری املاک دولتی در ۹ ماه امسال نسبت به مدت 

مشابه سالذقبل خبر داد. 
مهدی اقبال در این خصــوص در گفت و گوی اختصاصی با خبرنگار ایرنا 
اظهار داشــت: در ۹ ماه امســال تعداد حدود ۸۶هزار سند کاداستری املاک 
دولتی در اداره کل ثبت اســناد و املاک استان صادر شده است.  وی با اشاره 
به همکاری قابل تقدیر مجموعه های نظارتی همچون دادگســتری ، دیوان و 
سازمان بازرسی محاسبات و دستگاههای دولتی خاطرنشان کرد: در ۹ ماه سال 
قبل ، این آمار حدود ۵۹ هزار و ۸۰۰ جلد بوده است که بیانگر رشد حدود ۱۰۰ 
عملکرد امسال در این بخش است. به گفته مدیرکل ثبت اسناد یزد ، با توجه به 
ماده ۹ قانون جامع حدنگار و ماده ۳۴ ضوابط اجرایی بودجه ۹۷، وزارتخانه ها و 
دستگاه های دولتی موظفند نسبت به مستندسازی اموال غیرمنقول در اختیار 
خود برای صدور اسناد مالکیت تک برگی به نام دولت جمهوری اسلامی ایران با 

نمایندگی وزارتخانه یا مؤسسه مربوط برابر مقررات اقدام کنند.
اقبال با بیان اینکه نیاز اســت ادارات اصل اسناد مالکیت را به خزانه اسناد 

اموال غیرمنقول دولت )وزارت امور اقتصادی و دارایی( تحویل نمایند ، تأکید 
کرد : نباید حقوق مردم ضایع شود و یا اموال و عرصه های منابع طبیعی مورد 
تضییع قرار گیرد و در این میان اداره کل ثبت اســناد و املاک نگاه بالسویه 
دارد چراکه هدفش احقاق حق اســت. وی همچنین با اشاره به مزایای سند 
کاداستری تصریح کرد : دستگاههای دولتی باید با دقت و حساسیت ، نسبت به 
تعیین تکلیف مالکیت مراکز و ساختمان های در اختیار خود اقدام کنند تا علاوه 
بر جلوگیری از تضییع حقوق بیت المال ، مانع تشکیل پرونده های متعدد در 
محاکم قضایی استان شوند. عضو شورای قضایی یزد یادآور شد : از وظایف ذاتی 
ثبت اســناد و املاک ، مستندسازی مالکیت ها با هدف دفاع از حقوق جامعه 
و لــزوم تثبیت مالکیت دولت بر املاک و اراضی تملکی با هدف جلوگیری از 
دست اندازی است و در این راستا با توجه به ماده ۵۷۶ قانون مجازات اسلامی 
عدم اقدامات لازم توسط دستگاه های اجرایی دربرای مستندسازی مالکیت های 

خود ترک فعل و تسامح در این ارتباط تلقی خواهد شد.

اصفهان – فایزه مرادیان: فاز ســوم عملیات احــداث مجموعه مخازن 
و ایســتگاه پمپاژ مدیسه در منطقه لنجان به پیشــرفت ۷۵ درصدی رسید. 
مدیرعامل آبفای اســتان اصفهان با اشاره به اهمیت احداث مجموعه مخازن و 
ایســتگاه پمپاژ در منطقه اظهار داشــت: با اجرای این پروژه بزرگ، آب شرب 
شــهرهای باغ بهادران، باغ شاد، چرمهین و زاینده رود همچنین ۱۷ روستا در 
منطقه لنجان به صورت پایدار تامین می شود، این درحالیست که پیش بینی 
می شود این پروژه تا پایان سال جاری تکمیل شود و به طور صد در صدی در 
مدار بهره برداری قرار گیرد. حســین اکبریان با بیان اینکه اجرای این پروژه در 
سه فاز عملیاتی شده است اظهار داشت: در فاز اول، احداث یک مخزن زمینی 
با ظرفیت هزار مترمکعب و یک مخزن هوایی به ظرفیت ۱۵۰ متر مکعب و در 

فاز دوم، مخزن زمینی دیگر با ظرفیت هزار مترمکعب احداث شد و در فاز سوم 
تکمیل ایستگاه پمپاژ آب با ظرفیت انتقال ۲۴۰ لیتر در ثانیه و محوطه سازی 
و حصارکشــی این مجموعه در دستور کار قرار دارد که پیش بینی می شود تا 
پایان سال به اتمام برسد. وی افزود: در سال جاری نیز احداث یک باب شیرخانه 
نیز در مجموعه مخازن و ایستگاه پمپاژ مدیسه عملیاتی شده است. مدیرعامل 
آبفای استان اصفهان با بیان اینکه هم اکنون ۸ شهر و ۴۲ روستا تحت پوشش 
آبفای منطقه لنجان قرار دارد تصریح کرد: در حال حاضر ۷۰ درصد آب شرب 
۳۰۰ هزار نفر جمعیت شهری و روستایی منطقه لنجان از طرح آبرسانی اصفهان 
بزرگ تامین می شود و ۳۰ درصد دیگر از طریق ۲۴ حلقه چاه تامین می گردد، 

این درحالیست که نیاز آبی مردم این منطقه حدود ۷۰۰ لیتر در ثانیه است.

اراک- فرنــاز امیدی: مدیر کل تعاون ،کار و رفاه اجتماعی اســتان مرکزی 
از برگزاری دومین دوره جشــنواره جهادی زنان، سلامت خانواده و تعالی جامعه 
درشهرســتان اراک به مناسبت بزرگداشــت مقام زن خبر داد. جمشید امیدی 
مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی اســتان مرکزی و رئیس شــورای هماهنگی 
مدیران کل دســتگاه های تابعه وزارت متبوع در اســتان با اعلام این خبر گفت: 
جشنواره جهادی زنان، سلامت خانواده، تعالی جامعه در شهرستان اراک به همت 
مشــاورین امور بانوان دســتگاه های تابعه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در 
اســتان مرکزی از روز شنبه ۹ دی ماه تا روز یکشنبه ۱۰ دی ماه  سال جاری در 
شــهرک ولیعصر مسجد الغدیر برگزار می شود. وی افزود: خدمات مهارت آموزی 
متناسب با اقلیم و ظرفیت های بومی ، خدمات مشاوره ، روانشناسی و مددکاری و 

همچنین مستقر شدن اورژانس اجتماعی در محل پایگاه جهادی و خدمات کاریابی 
با محوریت مشاغل خانگی و مشاوره شغلی،میز خدمت با امکان ارائه خدمت جهت 
پوشــش بیمه زنان خانه دار )پویش هدیه به همســر( مدیر کل تعاون، کار ورفاه 
اجتماعی استان مرکزی گفت: میز خدمت با امکان ارائه خدمت جهت پوشش بیمه 
ای دختران دانشــجو)پویش هدیه به دختران(،میز خدمت با امکان ارائه خدمت 
جهت پوشش بیمه روستایی و عشــایر و خدمات درمانی و غربالگری که در این 
جشنواره به عموم مردم با اولویت  بانوان شریف ارائه می شود. امیدی در خصوص 
پویش هدیه به همسر و دختر بیان داشت: منظور این است که همسران، پدرها و 
برادران از طریق افتتاح بیمه زنان خانه دار و دختران دانشجو زنان و دختران، خود 

را پوشش بیمه ای کنند و آن را به مناسبت روز زن به ایشان هدیه دهند.

مدیر ارشد خدمات فنی و پشتیبانی فولاد مبارکه:

لزوم اختصاص سهمیه جداگانه گاز به نیروگاه های احداث شده توسط صنایع

معاون فرهنگی و رسانه ای اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان اعلام کرد؛

استقبال از جشنواره رسانه ای کنگره ملی بزرگداشت ۱۰ هزار شهید آذربایجان شرقی

مدیرکل صمت گیلان:

احیای واحدهای راکد در اولویت دولت سیزدهم قرار دارد

مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان: 

۲۰۰ کارخانه جدید در آذربایجان شرقی راه اندازی شد

صدور اسناد دولتی استان یزد دو برابر شد

پیشرفت 75 درصدی احداث مجموعه مخازن و ایستگاه پمپاژ مدیسه در منطقه لنجان

دومین دوره جشنواره جهادی زنان، سلامت خانواده و تعالی جامعه برگزار می شود

اهواز - شــبنم قجاوند: در نخستین آزمون جامع 
و چهل و دومین آزمون ادواری خوزســتان که در نیمه 
اول مــاه جاری برگزار خواهد شــد ، ۱۲۰۰ نفر هنرجو 
شرکت میکنند.  مجید منادی مدیرکل فرهنگ و ارشاد 
اســلامی ،خوزســتان با اعلام این خبر گفت: نخستین 
آزمونهای جامع در پنج شهر اهواز ،آبادان خرمشهر ایذه 
و بهبهان و چهل و دومین آزمون ادواری در مرکز استان 
برگزار میشود. وی افزود: در آزمون جامع ۱۹  آموزشگاه 
مهــارت آموزی کاردانش فعال که مجــوز خود را از این 
اداره کل گرفته اند؛ در یک ســال تحصیلی در سه نوبت 
برای آزمونهای دی ماه خرداد ماه و شهریور ماه اقدام به 
ثبت نام علاقمندان به مهارتهای هنری میکنند هنرجویان 
خود را جهت شــرکت در این آزمونها که توسط وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامی و با نظارت همکاران ما در استان 
برگزار میشود آموزش میدهند. مدیر کل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی خوزستان به آزمون ادواری خوزستان نیز اشاره 
کرد و گفت: متقاضیان دریافت گواهی نامه های مهارتی 

هنری همچنین میتوانند در آزمون ادواری که به صورت 
مستقل و از طریق ســامانه آزمون هنر در ماه های دی 

خرداد و شهریور برگزار میشــوند شرکت کنند. وی در 
ادامه گفت: در نخســتین آزمون جامع سال جاری ۵۵ 

هنرجو در بخش عملــی و ۷۲ هنرجو در بخش نظری 
اهــواز ۳۶۵ هنرجو در بخش عملی و ۴۸۴ نفر در بخش 
نظــری آبادان ۱۹۴ نفر در بخــش عملی و ۲۳۴ نفر در 
بخش نظری خرمشهر، ۶۶ نفر در بخش عملی و ۸۲ نفر 
در بخــش نظری ایذه و ۶۰ نفــر در بخش عملی و ۶۰ 
نفر در بخش نظری بهبهان شرکت کرده اند. وی افزود: 
در چهل و دومین آزمــون ادواری نیز ۳۵ نفر در بخش 
عملی و ۵۰ نفر در بخش نظری شــرکت خواهند کرد. 
مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی خوزستان با اشاره به 
زمان برگزاری ازمونهای فوق :گفت این آزمونها در بخش 
عملی و نظری از ششــم دی ماه تا ۱۵ دی ماه در اهواز 
،آبادان خرمشــهر ایذه و بهبهان برگزار میشوند. وی در 
پایان گفت هنرجویان در این دوره در رشتههای گرافیک 
رایانه ای چهره ،ســازی تصویرســازی و جلوه های ویژه 
رایانه ای، عکاسی، عکاسی دیجیتال نوازندگی ساز ایرانی، 
نوازندگی ساز جهانی و تذهیب و تشعیر در آزمونها شرکت 

خواهند کرد.

مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان:

۱۲۰۰ هنرجو در آزمون جامع و ادواری خوزستان شرکت می کنند
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نویسنده: علی آل‎علی
دنی��ای ورزش پ��ر از اتفاقات هیجان‎انگیزی اس��ت که 
حتی بعد از چند دهه هن��وز هم در ذهن طرفداران حک 
شده است. مثلا گل سرنوشت‎ساز قهرمانی اسپانیا در جام 
جهانی ۲۰۱۰ را در نظر بگیرید؛ بی‎شک همه طرفدارهای 
فوتبال تا آخر عمر آن لحظه شگفت‎انگیز را به یاد خواهند 
آورد.  ش��اید مردم عادی برای س�المتی با تناس��ب اندام 
ورزش کنن��د، اما وقتی ماجرا به عرصه حرفه‎ای کش��یده 
می‎ش��ود، دیگر فقط س�المتی در میان نیست. این روزها 
دنیای ورزش یکی از صنعت‎های پولساز محسوب می‎شود 
ک��ه میلیون‎ها نف��ر در سراس��ر دنیا از آن کس��ب درآمد 
می‎کنند. در این میان تیم‎های ورزش��ی موقعیت ویژه‎ای 
دارن��د. ش��اید بازیکنان بزرگ دنیا بع��د از مدتی فراموش 
ش��وند، اما تیم‎هایی مث��ل رئال مادرید یا گلدن اس��تیت 
برای همیشه در یاد و خاطره مردم باقی خواهند ماند. این 
امر نه تنها مربوط به ش��هرت بالای این تیم‎ها، بلکه شیوه 

برندسازی منحصر به فردشان است.
اشتباه نکنید، ما در این مقاله قصد نداریم یکسری تعریف 
و تمجید توخالی از تیم‎های ورزشی تحویل‎تان دهیم. در 
عوض سراغ صنعت ورزش آمده این تا علم برندینگ‌‌ را در 
قالبی کاملا متفاوت به شما یاد دهیم. ماجرا جالب شد، نه؟

کمتر کس��ی در دنیای کس��ب و کار به اینکه تیم‎های 
ورزشی هم برندی برای خودشان دارند، فکر می‎کند. انگار 
که تیم‎های ورزش��ی فقط برای س��رگرمی هستند و اصلا 
نبای��د انتظار دیگری از آنها داش��ت. اگر ش��ما هم تا حالا 
چنین نگاهی به دنیای ورزش داشتید، با ما همراه باشید تا 

تصورتان را کاملا دگرگون کنیم.
ش��ما در ای��ن مقاله با سرگذش��ت ‌و اص��ول برندینگ‌ 
بزرگ‎ترین تیم‎های ورزشی دنیا آشنا خواهید شد. اگرچه 
فوتبال طرفدارهای بس��یار زیادی در سراسر دنیا دارد، اما 
در فهرست ما جا برای بقیه ورزش‎ها هم هست. خب اجازه 
دهید با همین مقدمه یک راست برویم سراغ اصل مطلب.

برندینگ‌ به سبک تیم‎های ورزشی 
رئال مادرید: یک برند جهانی

وقتی صحبت از ورزش فوتبال می‎ش��ود، اول از همه یاد 
چه تیمی می‎افتید؟ بی‎ش��ک تیم‎های محلی در هر شهر 
طرفدارهای خاص خودش را دارد، اما اگر کمی وس��یع‎تر 
ماجرا را بررس��ی کنی��م، فقط و فقط یک اس��م به ذهن 
می‎رس��د: رئال مادرید! رئال مادری��د یکی از موفق‌‎ترین و 
در عین حال محبوب‎ترین تیم‎های فوتبال دنیا است. این 
تیم با کسب 14 قهرمانی در لیگ قهرمانان اروپا، رکورددار 
این رقابت‌هاس��ت، اما محبوبیت ای��ن برند فقط به خاطر 

موفقیت‎های ورزشی‎اش نیست.
رئ��ال مادرید در ط��ول زمان خودش را از یک باش��گاه 
س��لطنتی بدل ب��ه برن��دی بی‎نهایت لوک��س و صدالبته 
دوست‎داش��تنی کرده است. روند این تغییر و تحول دقیقا 

همان چیزی است که ما قصد بررسی‎اش را داریم.
اجازه دهید بحث‎م��ان را با چند نکته تاریخی پیگیری 
کنی��م. رئال مادرید در س��ال 1902 توس��ط یک گروه از 
دانش��جویان اسپانیایی تاسیس ش��د. اگرچه در چند دهه 
ابتدای��ی موفقیت زیادی نصیب این تیم نش��د، اما با آغاز 
دهه ۵۰ میلادی یکهو موفقیت‎ه��ا یکی بعد از دیگری از 
راه رس��ید؛ چراکه درس��ت در زمان اوج بح��ران تیم‎های 
فوتبال در اروپ��ا، رئال مادرید بر روی خرید بازیکنان برتر 
و همچنین کادر فنی حرفه‎ای سرمایه‎گذاری کرد. از دهه 
۶۰ به بعد رئال مادرید به س��راغ کسب درآمد از اعتبارش 
رفت. به طوری که بدل به اولین تیم فوتبال در دنیا شد که 

فروشگاه‎های زنجیره‎ای در سراسر دنیا دارد.
این روزها بیش��تر مردم رئال مادرید را به خاطر فعالیت 
گس��ترده‎اش در ش��بکه‎های اجتماع��ی و طرف��داران دو 
آتیشه‎اش می‌شناس��ند. نکته جالب اینکه دیگر خبری از 
قضاوت این تیم به مثابه یک باشگاه سلطنتی نیست. این 
خودش موفقیت نسبی رئال در برندسازی را نشان می‎دهد.

اگر بخواهیم نقاط قوت برندینگ‌ رئال مادرید را فهرست 
کنیم، باید به این نکات توجه کرد:

• موفقیت‌های ورزش��ی: رئال مادرید یکی از موفق‌ترین 
تیم‌های ورزش��ی دنیا است. این تیم 14 قهرمانی در لیگ 
قهرمانان اروپا دارد و رکورددار دنیا محس��وب می‎شود. به 
همین خاطر برندش به طور طبیعی حس و حال خاص و 

صدالبته برتری به مخاطب می‎دهد.
• توس��عه در س��طح دنیا: رئال مادرید هم��ه جای دنیا 
طرفدار دارد. به طوری که تور پیش فصل این تیم هر جای 
دنیا برگزار شود، کلی آدم به استقبال کاروان‎شان خواهند 
آمد. این امر به خوبی توانایی این تیم برای توس��عه اسم و 
شهرت برندش را نشان می‎دهد. کافی است وضعیت رئال 
را با تیم‎های بی‎نام و نش��ان و آنهایی که هیچ استقبالی از 

کاروان‎شان نمی‎شود، مقایسه کنید.
• هویت بصری ق��وی: رئال مادرید ی��ک هویت بصری 
قوی دارد. این تیم از رنگ‌‌سفید به عنوان گزینه اصلی سود 
می‌برد. به همین خاطر در نگاه نخست حس آرامش را به 
مخاطب می‎دهد؛ آن هم در یکی از رقابتی‏ترین ورزش‎های 
دنیا. اگر به ترکیب لوگوی این برند دقت کنید، اس��تفاده 
از رنگ طلایی به عنوان نش��انه طلا حس لوکس بودن را 

منتقل می‎کند.

اگرچ��ه برند رئال مادرید جذابیت‎ه��ای زیادی دارد، اما 
بدون ایراد هم نیست. لطفاً به این نکات نیم نگاهی داشته 

باشید:
• هزین��ه بالای محصولات: محص��ولات رئال مادرید به 
دلیل محبوبیت این تیم، قیمت بالایی دارند. این امر ممکن 
اس��ت برخی از مخاطبان را از خری��د محصولات این تیم 
منصرف کند. بنابراین اینطور به نظر می‎رسد که رئال فقط 

تیم مخصوص آدم‎های پولدار است.
• خریده��ای جنجالی: از وقتی فلورنتینو پرز مدیر رئال 
ش��ده، خریدهای کهکشانی یکی بعد از یک دیگری از راه 
می‎رسند. این امر نه تنها باعث نگرانی‎های اقتصادی شده، 
بلکه عرصه رقاب��ت را بر تیم‎های کوچک‎تر تنگ می‎کند. 
شاید عجیب به نظر برسد، اما این نکته تاثیر منفی بر روی 

برند رئال مادرید داشته است.
• ماجرای س��وپرلیگ: س��وپرلیگ رقابتی است که رئال 

مادری��د از چند س��ال قبل با همه ت��وان در پی تحققش‌ 
اس��ت. اگر این طرح اجرایی ش��ود، عم�ال دیگر خبری از 
لی��گ قهرمانان اروپا نخواهد بود. به همین خاطر برخی از 
طرفداران فوتبال با طرح‎های رئال مخالف هستند. این امر 
تاثیر ویژه‎ای بر روی کاهش اعتبار و محبوبیت برند باشگاه 

دارد.
بارسلونا: برند خلاق

وقتی در یک فهرس��ت پای رئال مادرید وسط باشد، آیا 
می‎ش��ود بارسلونا را فراموش کرد؟ این دو تیم دهه‎هاست 
که رقیب سنتی هم محسوب می‎شوند و از دل این رقابت 

کلی سود به جیب زده‎اند.
بی‎شک بارسا از نظر افتخارات توان رقابت با رئال مادرید 
را ندارد، اما در طول س��ه ده��ه اخیر روند صعودی از نظر 
جذب مخاطب جهانی و عناوین مهم طی کرده اس��ت. در 
کنار این موضوع شیوه برندینگ‌ بارسا همراه با خلاقیت و 
تفکر خارج از چارچوب است. به همین خاطر از نظر تعداد 

هوادار در دنیا حرف‎های زیادی برای گفتن دارد.
بارس��لونا در سال 1899 توس��ط یک گروه از مهاجران 
کاتالانی تاسیس شد. همین امر تضاد جالبی میان بارسا و 
رئال ایجاد می‎کند؛ چراکه یکی تیمی کاملا سلطنتی است 
و دیگری با همکاری مهاجران تاسیس شده است. با توجه 
به تاریخچه این برند نباید انتظار ولخرجی‎های گس��ترده 
در بازار را داشت. دقیقا به همین خاطر از همان سال‎های 
ابتدایی بارسا هوادار کشف استعداد و پرورش آنها بود.‌ این 
امر به خوبی در هویت این برند نیز بازتاب پیدا کرده است.

یکی از ویژگی‎های منحصر به فرد بارسا تلاش برای فراتر 

رفتن از قالب یک تیم باشگاهی است.‌ آنها در این تلاش از 
انواع جنبش‎های مردم کاتالونیا حمایت کرده و در زمینه 
امور خیریه نیز همیش��ه پیش��رو بوده‎اند. همین امر باعث 

شده طرفداران زیادی نگاه‎شان به این تیم جلب شود.
اگر بخواهیم نقاط قوت برندینگ‌ تیم بارس��ا را زیر ذره 

بین ببریم، باید به این نکات دقت کرد:
• خلاقیت و نوآوری: بارس��لونا یک برن��د خلاق و نوآور 
است. این تیم از مفاهیم و موضوعات فرهنگی و اجتماعی 
در برندین��گ خ��ود اس��تفاده می‌کند. ب��ه همین خاطر 
ماندگاری بیش��تری در ذهن مخاطب دارد. اگر دقت کرده 
باشید، حتی کسانی که میانه خوبی با ورزش فوتبال ندارند 

هم جسته و گریخته اخبار بارسا را دنبال می‎کنند.
• هویت بصری قوی: بارس��لونا ی��ک هویت بصری قوی 
دارد. این هویت برگرفته از رنگ‎های آبی و اناری است که 
دهه‎ها نماد اصلی لوگو و پیراهن تیم بوده است. به علاوه، 

حمایت از س��ازمان‎هایی مثل یونیسف نیز در کارنامه این 
برند می‎درخش��د. نماد بصری این هویت بر روی پیراهن 

اصلی تیم در قالب درج لوگو یونیسف به چشم خورد.
• ارتب��اط موثر با مخاطبان: بارس��لونا با مخاطبان خود 
ارتب��اط نزدیک و صمیمانه‎ای دارد. به طوری که خیلی از 
طرفدارهای تیم به راحتی با تیم محبوب‎شان ارتباط داشته 
و جواب سوالات‎شان را می‎گیرند. این نکته‎ای است که در 

کمتر تیم ورزشی به چشم می‎خورد.
اگرچه بارس��ا یک برند قوی دارد، اما فرآیند برندینگش 
خال��ی از ایراد نیس��ت. به عنوان مثال ب��ه این نکته توجه 

کنید: 
• محدودیت جغرافیایی: بارسلونا یک تیم اسپانیایی است 
و در اسپانیا مستقر است. شاید این امر چندان مهم به نظر 
نرسد، اما هنوز هم تعداد فروشگاه‎ها و خدمات جهانی این 
تیم به ش��دت محدود اس��ت. به طوری که گاهی صدای 

طرفداران این تیم در دنیا را نیز درمی‎آورد.
• پیچیدگی برند: برند بارس��لونا پیچیده اس��ت؛ چراکه 
از یکس��و خود را باشگاه ورزش��ی می‎داند، اما فعالیت‎های 
گس��ترده فرهنگی و اجتماعی ه��م دارد. به همین خاطر 

همیشه هویتی دوگانه برای مخاطبش ترسیم می‎کند. 
منچستر یونایتد: یک برند تاریخی

اگر قرار باش��د یک برند ورزش��ی با تاریخچه‎ای سراسر 
افتخار را زیر ذره بین ببریم، بی‎ش��ک منچس��تر یونایتد 
بهترین گزینه خواهد بود. اگرچه در طول س��ال‎های اخیر 
اوضاع برای ش��یاطین س��رخ اصلا خوب پی��ش نرفته، اما 

شکی در تاریخچه جذاب و محبوبیت این تیم نیست. 
منچس��تر یونایتد یکی از محبوب‎ترین تیم‌های فوتبال 
دنیا محسوب می‎ش��ود. نکته مهم درباره این تیم ترکیب 
میان س��نت، افتخ��ار و جلب وف��اداری بی‎قید و ش��رط 
طرفداران اس��ت به ط��وری که بعد از گذش��ت یک دهه 
مش��کلات فراوان تیم هنوز هم طرفدارهای زیادی س��راغ 

منچستر را می‎گیرند.
منچس��تر یونایتد در س��ال 1878 توس��ط یک گروه از 
کارگران راه‌آهن تاس��یس شد. اگر دقت کرده باشید، هیچ 
کدام از تیم‎های اروپای��ی چنین قدمتی ندارند. به همین 
خاطر همیشه طرفداران منچستر با قدمت باشگاه‎شان به 

دیگران فخر می‎فروشند.
اگر بخواهیم از نقطه نظر برندینگ‌ به ماجرا نگاه کنیم، 
منچستر یونایتد نماد اصالت محسوب می‎شود. این باشگاه 
در طول دهه‎های متمادی به خوبی توانسته این مفهوم را 
توسعه دهد. به طوری که تقریبا طرفداران بقیه تیم‎ها نیز 

اصالت شیاطین سرخ را تایید می‎کنند. 
مثل بخش‎های قبل، در اینجا هم باید به بررس��ی نقاط 
قوت و ضعف برند منچس��تر یونایتد بپردازیم.‌ درباره نقاط 

قوت ماجرا بد نیست به چند نکته توجه کنیم: 
• تاریخ و س��نت غنی: منچستر یونایتد یک تیم با تاریخ 
و سنت غنی است. این تیم یکی از قدیمی‌ترین باشگاه‎های 
دنیا به حساب می‎‏آید که اتفاقا افتخارات متنوعی هم دارد. 
به همین خاطر در برندینگ همیشه سراغ نمایش تاریخچه 
غنی‌‎اش می‌‎رود. این امر باعث ش��ده کس��انی که شکوه و 
عظمت تاریخی یک برند را دوس��ت دارند، در همان نگاه 

اول شیفته منچستر یونایتد شوند.
• هویت بصری قوی: اس��تفاده از رن��گ قرمز در لوگو و 

لباس اصلی تیم باعث ش��ده در ن��گاه اول حس هیجان و 
ماجراجویی در مخاطب تقویت ش��ود. این اتفاقی است که 
برای طرفداران فوتبال جذابیت بی‌نهایت زیادی به همراه 

دارد. 
• ثبات بالا: برندینگ منچستر یونایتد در طول دهه‎های 
متمادی المان‎های پایداری داشته و مدیرانش هیچ وقت از 
اصول آن تخطی نکرده‎اند. شاید به همین خاطر طرفداران 

این تیم در سراسر دنیا به چشم می‎خورند.
بی‎ش��ک یافتن نکات منفی در برندس��ازی تیمی مثل 
منچستر یونایتد کار بی‎نهایت سختی است، اما غیرممکن 

به حساب نمی‎آید. در این رابطه به نکات زیر دقت کنید:
• تغییرات مدیریتی: منچستر یونایتد در سال‎های اخیر 
تغییرات مدیریتی زیادی داشته است. این امر ممکن است 
بر ثبات و استمرار برند این تیم تأثیر بگذارد. این یعنی اگر 
تا اینجای کار ثبات منچستر مثال‎زدنی بوده، شاید از این 

به بعد ماجرا فرق کند!
• هزینه بالای محصولات: منچس��تر یونایتد به پشتوانه 
تاریخ و افتخارات وی در پی خود واهمه‎ای از تبدیل شدن 
به یک برند لوکس ندارد. البته در این میان بیشترین فشار 
بر روی طرفداران اس��ت؛ چراکه خرید محصولات مربوط 
به باشگاه محبوب‎شان حس��ابی گران خواهد بود. این امر 
یکی از نکاتی اس��ت که اعتبار منچستر را به شدت تهدید 

می‎کند.
یوونتوس: برندینگ‌ به سبک ایتالیایی 

ایتالیا از آن دس��ت کش��ورهایی است که همه کارها در 
آن با ش��ور و هیجان خاصی انجام می‎شود. از تنوع غذایی 
و نحوه تهیه آنها گرفته تا ورزشی، همه چیز با نوعی ذوق 
خاص گره خورده است. در این میان باشگاه یوونتوس نماد 
پیوند سرمایه‎داری صنعتی با ارزش‎های سنتی این کشور 
اس��ت. به طوری که در طول دهه‎های گذش��ته از هر نوع 

قشری طرفدار یوونتوس به چشم می‎خورد.
اگر نگاهی به وضعیت قهرمان‎های سری آ در چند دهه 
اخیر بیندازید، یوونتوس به طور حیرت‎انگیزی حسابش را 
از بقیه جدا کرده اس��ت. به طوری که تا همین چند سال 
قب��ل مدعیان دیگر نه برای قهرمانی، بلکه مقام دوم با هم 

رقابت داشتند!
یوونتوس در سال 1897 توسط یک گروه از دانشجویان 
ایتالیایی تاس��یس ش��د. پیوند با طبقه دانشجویان که از 
نظ��ر اقتص��ادی در وضعیت معمولی قرار دارند از یکس��و 
و دگرگون��ی جایگاه اجتماعی دانش��جویان پ��س از پایان 
تحصیل در سوی دیگر وضعیت دوگانه‎ای برای این باشگاه 
ایجاد کرده اس��ت. به همین خاطر تقریبا هر نوع آدمی به 

راحتی جذب این برند می‎شود.
اگر بخواهیم برندین��گ‌ یوونتوس را زیر ذره بین ببریم، 

نکات مثبت درباره آن چنین وضعی خواهد داشت:
• ج��ذب گروه‎ه��ای مختل��ف: معمولا محص��ولات یا 
برندهای عامه‎پس��ند اصلا خوب از آب درنمی‎آیند. با این 
حال یوونتوس به طرز عجیب��ی خودش را باب میل همه 
در آورده اس��ت. این امر نه تنها ریش��ه تاریخی دارد، بلکه 
به استراتژی آگاهانه مدیران باشگاه نیز ربط پیدا می‎کند. 
آنها همیشه سعی کرده‎اند طوری رفتار کنند که تیم‎شان 

طرفدار گروه‎های مختلف جامعه باشد.
• لوگو خ��اص: یوونتوس در طول تاریخش بارها و بارها 
لوگو اصلی خود را تغییر داده است. با این حال هیچ وقت 
بدل به یک برند غریبه برای مخاطبش نش��ده است. دلیل 
این امر اس��تفاده درست از رنگ‎ها و همچنین آپدیت‎های 
اصولی لوگو اس��ت. ترکیب رنگ س��یاه و س��فید نه تنها 
بیانگر تاریخچه س��نتی این تیم )یادآور دوران تلویزیون و 
روزنامه‎های سیاه و سفید( است، بلکه جذبه خاصی به کل 

ساختار باشگاه می‎دهد.
• انتقادپذی��ری: مدی��ران باش��گاه یوونتوس ترس��ی از 
انتق��ادات ندارند. به همین خاطر خیلی راحت با آنها رو به 
رو شده و انتقادات مختلف را می‎شنوند. البته کار به اینجا 
ختم نمی‎ش��ود؛ چراکه مدیران این باش��گاه برای طراحی 
استراتژی‎های آینده روی این انتقادات حساب ویژه‎ای باز 
می‎کنند. شاید به همین خاطر طرفداران یوونتوس خیلی 

راحت تمام ایده‎ها و انتقادات‎شان را بیان می‎کنند.
هر برندی در این دنیا نقاط ضعف خاص خودش را دارد. 

ای��ن نکته درباره یوونتوس نیز مص��داق دارد. اجازه دهید 
برخی از این نقاط ضعف را به اتفاق هم بررسی کنیم.

• تجاری‎سازی بیش از اندازه: باشگاه‎های ورزشی اول از 
همه باید طرفدار توسعه ورزش به طور همگانی باشند. این 
در حالی است که یوونتوس در میان مردم دنیا اپل از همه 
یک برند تجاری به حساب می‎آید. به همین خاطر خیلی 
وقت‎ها طرفداران این تیم بعد از مدتی گارد سفت و سختی 

در برابر آن می‎گیرند.
• پیچیدگی برند: یوونتوس در عین حال که یک باشگاه 
ورزشی محسوب می‎شود، برای خودش یک هویت فرهنگی 
نیز در نظر گرفته است. علاوه بر این موارد، یوونتوس هویت 
تجاری فوق‎العاده قوی نیز برای خود ترسیم می‎کند. همین 
امر موجب بروز سردرگمی در میان طرفدارانش شده است.

گلدن استیت واریرز: برندی کاملا مدرن!
گلدن استیت واریرز یکی از موفق‌ترین تیم‌های بسکتبال 
دنیا اس��ت که همیش��ه جزو مدعیان قهرمان��ی در لیگ 
NBA به‌حساب می‎آید. نکته جالب اینکه برند مورد بحث 

ما تاریخچه بی‎نهایت جدیدی دارد.
گلدن استیت واریرز در سال 1946 تاسیس شد. البته از 
زمان تاسیس تا شهرت جهانی این باشگاه فاصله بی‎نهایت 
زیادی وجود دارد. به طوری که تازه چند دهه بعد اسم این 

باشگاه سر زبان‎ها افتاد.
اگر تیم‎هایی که تا اینجای کار بررسی کردیم، نماد تاریخ 
طولانی و غرورآفرین هستند، گلدن استیت وضعیت کاملا 
متفاوتی دارد؛ چراکه تقریبا پنج دهه بعد از تیم‎های قبلی 
تاسیس شده است. به علاوه، دوران اوج شهرتش هم خیلی 

وقت نیست شروع شده است!
با توجه به آنچه در اینجا بیان کردیم، گلدن استیت نیاز 
به ش��یوه‎ای کاملا متفاوت برای برندینگ دارد. این دقیقا 
همان کاری اس��ت که مدیران این باش��گاه با تلاش برای 

مدرن نشان دادن برندشان دنبال کرده‎اند.
کسب و کارهایی که از نظر تاریخی توانایی رقابت با بقیه 
را ندارند، معمولا سعی می‎کنند خودشان را خیلی مدرن و 
همسو با تکنولوژی‎های روز دنیا معرفی کنند. این فرمول 
به طور حیرت‎آوری درباره گلدن استیت جواب داده است.‌ 
ب��ه طوری که خیلی از طرفداران بس��کتبال دوران جدید 

لیگ NBA را با این تیم به یاد می‎آورند.
نقاط قوت برندس��ازی گلدن استیت به طور خلاصه به 

این شرح است: 
• موفقیت‌های ورزش��ی پی در پی: گلدن استیت واریرز 
یکی از موفق‎ترین تیم‌های ورزش��ی دنیا اس��ت. این نکته 
وقتی جذاب می‎شود که متوجه شویم اغلب قهرمانی‎های 
این تیم در طول دو دهه اخیر به دست آمده است بنابراین 

هنوز تازگی زیادی برای مخاطب دارد.
• نوآوری و فناوری: گلدن استیت واریرز یک تیم مدرن 
اس��ت که از فناوری‎های تازه به خوبی سود می‎برد. بحث 
حضور پررنگ در شبکه‎های اجتماعی را که کنار بگذاریم، 
ای��ن تیم‎ها در تمرینات هم از ابزاره��ای دیجیتال تازه‎ای 
اس��تفاده می‎کنند که همیش��ه خاص به نظر می‎رسد. به 
همین خاطر نوعی تافته جدابافته در ورزش بس��کتبال به 

حساب می‎آید.
• تغیی��ر و تحول س��ریع: گلدن اس��تیت از آن دس��ت 
برندهایی است که خیلی راحت با تغییرات‌ تازه هماهنگ 
شده و در هر حالتی کارش را جلو می‎برد. فرقی ندارد اوضاع 
چطور جلو برود، در هر صورت مدیران این باش��گاه راهی 

برای انطباق با تغییرات پیدا می‎کنند.
گلدن اس��تیت تا اینج��ا برند بی‎نهای��ت جذابی به نظر 
می‎رسد که مو لای درز کارش نمی‎رود. بنابراین نوبت آن 
است که کمی س��ختگیرانه‎تر وضعیت آن را زیر ذره بین 

ببریم:
• فقدان تاریخچه: همانطور که می‎شود حدس زد، گلدن 
استیت تاریخ طولانی ندارد. به ویژه اینکه در طول دهه‎های 
ابتدایی فعالیتش اصلا افتخار چش��مگیری کس��ب نکرده 
اس��ت. همین امر گاهی اوقات برای این برند دردسرس��از 
می‎شود. به طوری که در رقابت با بقیه یا کری خواندن‎های 

رایج کم می‎آورد.
• محدودیت جغرافیایی: گلدن استیت اگرچه تیم بزرگی 
در عرصه بس��کتبال محسوب می‎شود، اما عمده شهرتش 
را در آمریکا دارد. به طوری که خیلی‎ها در خارج از خاک 
آمریکا هیچ آش��نایی با این تیم ندارن��د. این امر خودش 
میزان درآمد باش��گاه در سراس��ر دنیا را به شدت کاهش 

می‎دهد.
نتیجه‎گیری

تیم‌های ورزش��ی محب��وب دنیا، با س��رمایه‎گذاری در 
بخش‎های مختلف برندسازی، توانسته‌‎اند ارزش برند خود 
را افزایش دهند و درآمد بیش��تری کسب کنند. به طوری 
که این روزها ارزیابی میزان سودآوری باشگاه‎های ورزشی 
هر کس��ی را حیرت‎زده می‎کند. این تیم‎ها نشان می‌دهند 
که برندسازی ورزشی یک فرآیند پیچیده است که نیاز به 

درک عمیق از مخاطبان و تاریخ و سنت تیم دارد.
احتمالا ش��ما قبل از مطالعه این مقاله آش��نایی زیادی 
با مفهوم برندس��ازی ورزشی نداش��تید. با این حال اکنون 
ماجرا کاملا فرق می‎کند.‌ چه بسا در آینده‎ای نزدیک شما 
بتوانید به باشگاه‎های ورزشی مختلف برای توسعه یک برند 

محبوب و جذاب کمک کنید.
در این مقال��ه، به پنج نمونه موف��ق برندینگ تیم‌های 
ورزش��ی محبوب دنیا پرداختیم. ای��ن تیم‌ها از روش‎های 
مختلف برای برندس��ازی خود اس��تفاده کرده‌اند، اما نقاط 
اشتراک‎ش��ان تقریبا مشخص است. برخی از این تیم‌ها از 
تاریخ و س��نت خود سود بردند، برخی دیگر از خلاقیت و 
نوآوری استفاده کرده‌اند و برخی دیگر روی تکنولوژی‎های 

تازه حساب باز کرده‎اند. 
بی‎ش��ک همه تیم‎های ورزشی نمی‎توانند از الگوی این 
پن��ج تیم اس��تفاده کنند، اما این بررس��ی چراغ راهنمای 
خوبی برای ترس��یم چش��م‎اندازهای آینده خواهد بود. به 
علاوه، کارآفرینان سایر حوزه‎ها نیز می‎توانند از تجربه‎های 

مورد بحث در این مقاله استفاده کنند.
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آش��نایی با برندس��ازی تیم‎های ورزشی کرده باشد. 
مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مختلف مقاله داشتید، 

تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید.
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