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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

چرا مشکل کسری بودجه در اقتصاد ایران حل نمی‎شود؟

تورم
زیر پوست بودجه

فرصت امروز: چرا با وجود تأکید زیاد دولت‌ها بر کاهش کسری بودجه و قاعده‌مندتر شدن میزان رشد نقدینگی 
در ماه‎های گذش��ته، باز هم ش��اهد کسری بودجه در اقتصاد ایران هستیم؟ مگر نه این است که مهمترین نقد هر 
دولتی بر دولت پیشین، بی‌انضباطی پولی و مالی است و از همین منظر تمام تلاش خود را به کار می‎گیرد تا رویه 
صحیحی را بنیان‌گذاری کند؟ به نظر می‎رسد پاسخ این پرسش را بدون توجه جدی به ساخت قدرت و اثر آن بر 
ترکیب نقدینگی جاری در اقتصاد نمی‌توان یافت. در اولین روز آذرماه، بخش اول لایحه بودجه سال آینده تقدیم 
مجلس ش��ورای اسلامی شد. در لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۳، منابع عمومی دولت در بودجه با رشد 18 درصدی، 
۲۴۶۲ ه��زار میلیارد تومان و درآمدهای پایدار نیز با رش��د 41 درصدی، ۱۴۹۵ ه��زار میلیارد تومان پیش‌بینی 
ش��ده است. همچنین در بخش درآمدهای پایدار دولت، درآمدهای مالیاتی بیشترین سهم را دارد که با رشد 49 
درصدی نس��بت به قانون بودجه امس��ال بالغ بر ۱۱۲۲ هزار میلیارد تومان پیش‏بینی شده است. درآمد حاصل از 
حقوق ورودی در رتبه بعدی قرار دارد که ۱۴۰ هزار میلیارد تومان برآورد ش��ده و در مقایس��ه 3.8 درصد افت 
داش��ته است، اما لایحه بودجه س��ال آینده نتوانست در گام نخست، نظر موافق نمایندگان مجلس را جلب نماید 
و در نتیجه ابتدا کلیات لایحه بودجه سال ۱۴۰۳ از سوی نمایندگان رد شد. دیده نشدن برنامه هفتم به طور...

ایران در بهترین حالت چقدر نفت می‎فروشد؟

3 سناریوی نفتی سال 1403
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طرح ویژه برای تغییر یارانه بنزین

بنزین ‎ 3نرخی می‎شود؟
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: بورس تهران در معاملات روز گذش�ته بیش از 6 هزار واحد کاهش یافت و سطح حمایت 
کوتاه‎مدت را از دست داد. به نظر می‌رسد فضای احتیاط ناشی از احتمال کاهش قیمت دلار و همچنین 

برخورد با ناحیه مقاومتی 2.2 میلیون واحد باعث درجا زدن دماس�نج اصلی تالار شیش�ه‎ای 
در این محدوده شده است. در جریان معاملات روز یکشنبه 10 دی ماه، شاخص کل بورس...

شاخص کل بورس تهران، سطح حمایت کوتاه‎مدت را از دست داد

صعود بورس روی خط احتیاط

یادداشت

تلنگری به شهری‌سازی
غلامرضا کامیار
حقوقدان شهری

یکی از موضوعات بسیار مهمی 
ک��ه در رابطه با مس��ائل ش��هر و 
حقوق شهری و شهرسازی مطرح 
می‌ش��ود، ح��ق بر ش��هر به طور 
کلی یا حق بر ش��هر ایمن است 
که اندیشمندان در ارتباط با این 
موضوع��ات در داخ��ل و خارج از 
کشور اندیش��ه‌ورزی کرده‌اند. اگر 
بخواهیم به طور موردی، مس��ئله 
حق بر شهر را در تهران به عنوان 
پایتخ��ت ای��ران ارزیاب��ی کنیم، 
ض��رورت دارد که ابتدا مصادیق و 
مبانی حق بر شهر مورد شناسایی 
ق��رار بگی��رد و واژه‌های��ی که در 
ای��ن حوزه م��ورد اس��تفاده قرار 
می‌گیرند، تعریف شوند. ایمنی و 
امنیت حق بر شهر امن یا امنیت 
در شهر، دو موضوع متفاوت و در 
عین حال مرتبط هس��تند. وقتی 
از ایمنی ش��هر صحبت می‌کنیم، 
سخن از حفاظت در برابر حوادث 
غیرارادی و دوری گزیدن از خطر 
اس��ت و س��خن از این است که 
ش��هری ایجاد شود که ساکنانش 
در آن ش��هر، احس��اس ایمن��ی 
اس��تواری  جه��ت  از  می‌کنن��د 
س��اختمان‌ها و بناها قبل از خطر 
و حت��ی بعد از بروز خطر و جایی 
که پناه می‌گیرند. موضوع امنیت، 
حفاظت در برابر ح��وادث ارادی 
مث��ل خش��ونت‌ها و بزهکاری‌ها 
اس��ت. ش��هری ک��ه از امنی��ت 
برخوردار است، یعنی شهری که 
در آنجا آمار خشونت و بزهکاری 
به نحو چشمگیری کاهش می‌یابد 
و ه��دف از امنی��ت ش��هر، یعنی 
پیشگیری از جرائم و خشونت‌ها. 
در مقوله حق بر شهر می‌خواهیم 

از هر دو موضوع سخن بگوییم.
ادامه در همین صفحه
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محور بحث اینجاست که آیا تهران به عنوان پایتخت ایران در 
برابر حوادث ارادی و غیرارادی مصون و مقاوم است؟ آیا شهری 
است که در آن ناهنجاری‌ها، بزهکاری‌ها و خشونت کنترل شده 
یا از حد متعارف فراتر رفته؟ آیا ساختمان‌ها و بناها از استحکام 
لازم برخوردارند؟ این نخس��تین مفهوم و معنایی اس��ت که از 
مسئله امنیت و ایمنی به ذهن متبادر می‌شود. از حیث علمی، 
مفهوم حق بر شهر ایمن، گسترده است و شامل این موضوعات 
می‌شود: حق حیات که خودش می‌تواند بر سه نوع باشد؛ یعنی 
ح��ق ملزومات زندگی پایدار، حق بر کش��ته نش��دن و حق به 
عنوان اینکه ناعادلانه کشته نشود. وقتی از حق بر شهر صحبت 
می‌کنیم، یعنی درج��ه بالایی از حیات، یعنی ملزومات زندگی 
پایدار وجود داش��ته باشد؛ پس بین زنده بودن و زندگی کردن، 
تفاوت اس��ت. حق بر ش��هر به ما می‌آموزد که افراد حق دارند 
کیفیت زندگی‌ش��ان در ش��هر افزایش یابد. موضوع دیگر، حق 
بر س�المتی است. شهری که سلامتی ساکنان خود را از طریق 
دسترس��ی به مواد غذایی، آب و دارو تأمی��ن نکند، ایمنی‌اش 

تحت‌الشعاع قرار می‌گیرد.
سومین موضوع، حق بر مسکن مناسب است. بیشترین تجلی 
حق بر ش��هر ایمن، در مس��کن مناسب ظهور می‌کند. در اصل 
31 قانون اساسی، حق برخورداری از مسکن مناسب ذکر شده 
است. بین مسکن داشتن و مسکن مناسب داشتن، تفاوت وجود 
دارد. ممکن است یک سرپناه، عنوان کلی مسکن را داشته باشد، 
ولی مس��کن مناسب، جایی اس��ت که اصول فنی، بهداشتی و 
شهرسازی در آن رعایت شده باشد و کسی که در آنجا سکونت 
می‌کند، احس��اس ایمنی ‌کند. موضوع بعدی، حق بر آمد و شد 
آسان است که یکی از موضوعات بسیار مهم در رابطه با حق بر 
شهر اس��ت. چه کنیم که تقاضاهای سفر درون شهری کاهش 
یابد؟ حق بر آمد و شد آسان به این موضوع می‌پردازد که چطور 
فاصله مبدأ و مقصد را کوتاه کنیم، چطور فاصله مبدأ و مقصد را 
با وسایلی طی کنیم که کمترین زیان را به محیط زیست وارد 
کند و چطور می‌تواند از نظر اقتصادی هزینه‌های س��فر مقرون 
به صرفه باش��د؟ در رابطه با موضوع آمد و ش��د آس��ان و حق 
بر حمل و نقل عموم��ی، صحبت از حقوق معلولان، کودکان و 
س��الخوردگان به میان می‌آید؛ لزوم مناسب‎سازی شهر و معابر 
برای حضور و تردد اشخاصی که توانایی جسمی کاهش یافته‌ای 

دارند و ایمنی برای کسانی که از دوچرخه استفاده می‌کنند.

پنجمین موضوع، حق بر محیط زیست سالم است. در اینجا 
مسائلی مثل آلودگی هوا، آلودگی صوتی، جمع‎آوری پسماندها 
و تفکیک زباله از مبدأ، حفاظت از فضاهای سبز و اجرای سریع 
طرح جمع‎آوری و تصفیه فاضلاب مطرح می‌ش��ود. شش��مین 
موضوع، حق تعیین سرنوشت است که در اینجا دو مسئله بسیار 
مهم مطرح اس��ت و باید به آنها توجه کنیم که یکی، مس��ئله 
مش��ارکت همگانی در اداره ش��هر و دیگری، دموکراسی محلی 
اس��ت؛ اینکه مردم چطور می‌توانن��د در تصمیم‎گیری‌هایی که 
به نام آنها در ش��هر صورت می‌گیرد، مداخله کنند؟ مبانی این 
تصمیم‎گیری چیست و آیا از قانون اساسی می‌توان مبانی قانونی 

حاکم بر موضوع را پیدا کنیم یا نه؟
با توجه به بیان کلیات و موضوعاتی که ارکان، مبانی و مفاهیم 
مربوط به حق بر ش��هر را تبیین می‌کند، در مقام بررس��ی این 
موضوع هستیم که آیا کسانی که در پایتخت زندگی می‌کنند به 
طور کامل از حق بر شهر و حق بر شهر ایمن برخوردارند یا نه؟! 
برای ارائه یک پاس��خ کامل به این موضوع باید به وجود یا عدم 
وجود برخی از معیارهای سنجش در رابطه با حقوق شهرسازی، 
حقوق محیط زیس��ت و حقوق آمایش س��رزمینی توجه کنیم. 
ش��هر تهران مانن��د یک ظرفی اس��ت که بی��ش از ظرفیتش 
جمعیت‎پذیری کرده و جمعیت مازادی که در تهران است، سبب 
می‌شود موضوعاتی از قبیل آلودگی هوا، ترافیک و اتلاف انرژی 
به طور گس��ترده صورت بگیرد. پیامد حق بر ش��هر، گسترش 
رضایتمندی است؛ یعنی وقتی ساکنان یک شهر از حقوق کامل 
ش��هروندی برخوردار باش��ند، این حقوق در امر رضایت بازتاب 
پیدا می‌کند. در تهران ب��ا چند چالش جدی مواجهیم که این 
چالش‌ها حکایت از کم‎رمق ش��دن موضوع حق بر ش��هر است. 
نخس��تین موضوع بحث مربوط به محیط زیست است. حق بر 
محیط زیس��ت س��الم، یکی از حقوق پایه‌ای مربوط به حق بر 
ش��هر ایمن محسوب می‌ش��ود. آمار دقیقی از تعداد افرادی که 
به لحاظ آلودگی هوا کش��ته می‌شوند نداریم، اما به طور آشکار 
می‌بینیم که وجود آلودگی، س�المت ش��هروندان را در معرض 
خطر قرار می‌دهد. ش��اید مطالعاتی ک��ه در این زمینه صورت 
گرفته و خودروها به عنوان عوامل اصلی در امر آلودگی معرفی 
شدند، یا کارخانه‌هایی که اطراف شهرند، معلول عوامل دیگری 
هستند که باید به آن عوامل اصلی توجه کنیم. عامل اصلی در 
امر آلودگی، عدم وفاداری به ضوابط طرح‌های شهری است که 

در تهران تهیه ش��ده و خودمحوری و خودس��ری شهرداری در 
گسترش عمودی و افقی شهر است که جمعیت‎پذیری را فزونی 
بخشیده و تعداد تقاضاکنندگان خدمت را افزایش داده و چون 
ارائه خدمات عمومی از قبیل گسترش فضاهای سبز و سیستم 
حم��ل و نقل عمومی متناس��ب با جمعیت نبوده، باعث ش��ده 
موض��وع مربوط به آلودگی به صورت ج��دی، خود را در تهران 
نشان دهد. یکی دیگر از عواملی که بر این موضوع اثرگذار است 
و حق بر شهر ایمن را تهدید می‌کند، موضوع شهرهای پیرامونی 
تهران است. نباید گمان کنیم می‌توانیم مشکلات تهران را بدون 
توجه ب��ه حوزه‌های پیرامونی‎اش حل و فصل کنیم. عدم توجه 
به مشکلات ش��هرهای پیرامونی و گسترش بی‎رویه شهرها که 
نقش شهرهای خوابگاهی را بازی می‌کنند، تأثیر مستقیمی بر 

شهر تهران دارد.
نگاه جزیره‌ای به ش��هرها به ویژه تهران موجب می‌شود شهر 
تهران قادر به حل مش��کلاتش نباشد. به نظر می‌رسد پایتخت 
باید قدری بخش��نده باش��د و در مسئله طراحی و کاربری‌ها به 
حوزه پیرامون خودش توجه داش��ته باش��د. الان ش��اهد ایجاد 
مجتمع‌های بزرگ تجاری-اداری در حاشیه بزرگراه‌ها هستیم و 
مال‌ها و مجتمع‌های بزرگ در برخی از نقاط شهر، تردد را مختل 
کردند و باعث ش��ده راهبندان طولانی به وجود بیاید و انرژی و 
سوخت از بین برود و هوا آلوده شود؛ در حالی که محل استقرار 
این مجتمع‌های بزرگ می‌توانس��ت شهرهای پیرامونی باشد و 
هم برای آنها اش��تغال ایجاد کند و هم س��فرهای درون شهری 
را با مش��کل مواج��ه نکند و خریدهای روزان��ه را به خریدهای 
هفتگی یا ماهیانه تبدیل کند برای کسانی که نیاز به مراجعه به 
ای��ن جاها دارند؛ بنابراین راه حل این قضیه، ترک کردن و کنار 
گذاشتن دیدگاه‌های سابق است. در گذشته چون شهرها فاصله 
جغرافیایی زیادی از هم داش��تند، استقلال بیشتری داشتند و 
خودشان نیازهای‎شان را تأمین می‌کردند و ارتباط‎شان با سایر 
شهرها گسترده نبود؛ ولی وقتی امروز از تهران صحبت می‌کنیم، 
صحبت از ترافیک صبحگاهی است که از جهات سه‎گانه جنوب، 
شرق و غرب، حجم زیادی از خودروها وارد تهران می‌شوند. حق 
بر شهر انتظار دارد در تصمیمات کلانی که گرفته می‌شود مردم 
ش��رکت داده شوند. در حوزه گسترش شهر تهران که در شرق 
و غرب آن را به وضوح می‌بینیم، سخن این است که تا چه حد 
از نخبگان جامعه اس��تفاده شده و دولت و شهرداری تا چه حد 

پیامدهای این گسترش بی‎رویه را مورد ارزیابی قرار داده‎اند؟! در 
حوزه گسترش شهر می‌توانیم بگوییم حق بر شهر رعایت نشده 
است؛ یعنی از جانب سازمان‌ها و مقاماتی که پاسدار این حقوق 

محسوب می‌شوند، مبانی‌اش مورد توجه قرار نگرفته است.
حقوق افراد ناتوان در شهر تهران، موضوع پراهمیت دیگری 
اس��ت. ش��اید در برخی از کشورهای پیش��رفته، حضور افراد 
کم‎ت��وان را ببینیم و گمان کنیم تعداد آنها حتما بیش��تر از 
تعداد معلولان کش��ور ماس��ت؛ در حالی که این‌گونه نیست 
و بس��ترهای لازم ب��رای حض��ور افراد کم‌توان در ش��هرهای 
کشورهای پیشرفته فراهم ش��ده و به این سبب است که در 
میادین، معابر، فروش��گاه‌ها، دانش��گاه‌ها و همایش‌ها حضور 
دارند. در مقوله حق بر شهر از دو موضوع پراهمیت، یعنی حق 
جمعی و حق توزیعی سخن می‌گوییم. حق جمعی، یعنی تمام 
افراد صرف نظر از جنسیت، نژاد، مذهب، رنگ، زبان، پوست و 
قومیت از حقوق برابر در رابطه با فضاهای شهری برخوردارند 
و هنگامی که از حقوق توزیعی صحبت می‌کنیم، یعنی شهر 
نه تنها به نیازهای نسل امروز پاسخ می‌دهد، بلکه بایستی خود 
را برای ارائه خدمت به نسل‌های آینده آماده کند. معلولان از 
سهامداران اصلی ش��هرند. اولین موضوع بسترهای مورد نیاز 
برای آمد و ش��د معلولان، پیاده‌روهاست؛ ارتباط پیاده‌روها با 
معابر اصلی، امکان اس��تفاده از آسانس��ورهایی که معلولان را 
به خطوط مترو نزدیک کند، اتوبوس‌هایی که آمادگی داشته 
باش��ند مکان خاصی را به معلولان اختصاص داده باش��ند و 
امکان دسترسی آس��ان بدون همراه به ایستگاه‌های اتوبوس، 
همگی از مقولات حق بر شهر ایمن است که در گذشته تحت 
عنوان حقوق ش��هروندی از آن یاد می‌ش��د و مشمول هر دو 
عنوان می‌ش��ود. کشور ما علاوه بر موضوع معلولان، به سمت 
پیری حرکت می‌کند. پرسش مهم این است که آیا شهر تهران 
خ��ود را برای پذیرایی از انبوهی از س��الخوردگان آماده کرده 
اس��ت؟ شاید امروز پل‌های هوایی آهنی پله‎ای پاسخگو باشد 
و دختران و پس��ران بتوانند از آنها عبور کنند، اما با گذش��ت 
زمان، سالخوردگان قادر نخواهند بود از این نوع پل‌ها استفاده 
کنند. شهر تهران برای اینکه تعهد خود را در قبال شهروندان 
انجام دهد باید فضاهای مناسب شهری برای افراد سالخورده را 
فراهم سازد. اگر برخی از مدیران صحبت از حمل و نقل سبز 
می‌کنند و اس��تفاده از دوچرخه را توصیه می‌کنند باید گفت 

آیا دوچرخه‎س��واران از ایمن��ی لازم برخوردارند؟ آیا خطوط 
وی��ژه دوچرخه در جاهایی که ب��ا معابر اصلی تلاقی می‌کند، 
به آنها این امکان و تضمین را می‌دهد که حیات‎شان با خطر 
مواجه نشود و آیا ش��هری که از آلودگی رنج می‌برد می‌تواند 
به دوچرخه‌س��وارانی که در فضای ب��از حرکت می‌کنند، این 
تضمی��ن را بدهد که دچار بیماری و آلودگی‌هایی که اثرگذار 
بر سیس��تم تنفس��ی می‌ش��وند، آنها را در معرض خطر قرار 

نمی‌دهد؟
ش��هر تهران، شهری است که بسیار گس��ترش پیدا کرده و 
ش��هرداری و دولت کوشش‌هایی را انجام داده برای اینکه ظاهر 
ش��هر حفظ ش��ود و فضاهای سبز گس��ترش یابد؛ ولی با تمام 
تلاش‌هایی که صورت گرفته هنوز فاصله بین شهر تهران با شهر 
قانون‌مدار و عدالت‌محور و ش��هری که هم��ه به طور برابر حق 
برخورداری از امکانات را داشته باشند، به محیط زیست احترام 
بگذارد، از اسراف و زیاده‌روی به دور باشد و هزاران لیتر سوخت 
در آن تلف نشود، زیاد است و با الگوهای شهر سازگار با الزامات 
زیست محیطی و حتی ش��هری که با تعاریف شهری شرعی و 
فقهی ما سازگار باش��د، فاصله زیادی دارد. در تعالیم دینی‌مان 
منع اسراف را داریم. منع اسراف به غذا محدود نمی‌شود و وقتی 
هزاران لیتر بنزین سوخت می‌شود و به هوا می‌رود، یک اسراف 

گسترده است.
سیاست‌های غلط در زمینه شهرسازی می‌تواند یکی از عوامل 
اصلی مربوط به تضییع حق بر ش��هر باش��د. بازنگری نسبت به 
شیوه‌های مدیریت در این شهر لازم است. علاقه‌مندان به مطالعه 
را به خواندن کتاب »شهر در پرتو رویه قضایی« دعوت می‌کنم؛ 
مخصوص��ا پرونده‌هایی که در این کتاب مطرح ش��ده، به ویژه 
پرونده آقای کرباسچی شهردار تهران؛ مسائل مهمی که برخی 
از اس��اتید مطرح کردند و در نوشته‌های‎شان است تحت عنوان 
تراکم‎فروشی یا شهرفروش��ی در شهر؛ مجموعه این موضوعات 
به انضمام س��ودجویی و منفعت طلبی در امر شهرسازی. نباید 
از یاد ببریم که قوانین شهر برای کسب درآمد نوشته نمی‌شود 
و اگر نگاه سرمایه‌داری، سودجویی و انتفاع‌طلبی از شهر از بین 
نرود و همواره شهر به عنوان منبع درآمدی در نظر گرفته شود 
و این نگاه بر جنبه‌های زیس��ت محیط��ی، حقوقی و اجتماعی 
غالب ش��ود، در این وضعیت حقوق شهروندان تضییع می‌شود 
و یک مدل قابل ارائه برای شهرهای کشورمان نخواهیم داشت.

ریس��ک‌های ژئوپلیتیک، مهمترین تهدیدهایی هستند 
که چش��م‌انداز اقتصاد جهان در سال ۲۰۲۴ را تحت تاثیر 
خود قرار می‌دهند. ش��نیدن این گزاره واقعا جای تعجب 
هم ندارد، چون سرعت وقوع مناقشات در جهان چنان بالا 
رفته که اقتصاد جهانی برای تطبیق با آنها، راه دش��واری 
پی��ش روی خود می‌بیند. موضوع دیگر هم برگزاری چند 
انتخاب��ات مهم در س��ال ۲۰۲۴ اس��ت ک��ه از جمله آنها 
می‌توان ب��ه انتخابات ریاس��ت جمهوری آمری��کا در ماه 
نوامبر اشاره کرد. به گزارش »سی ان بی‌ سی«، از آنجا که 
جنگ غزه تقریبا در اواخر س��ال ۲۰۲۳ رخ داد، نهادهای 
مال��ی جهان برای پیش‌بینی‌های آخر س��ال خود مجبور 
شدند عوامل جدیدی را درباره افق‌های سرمایه‌گذاری در 
سال ۲۰۲۴ در نظر بگیرند. تقریبا کسی در جهان نیست 
که درباره تاثیر ش��دید ژئوپلیتیک روی مسائل اقتصادی 
امروز تردید داشته باشد و به مناقشات منطقه‌ای مختلف 
توجه نش��ان ندهد. تمام این مس��ائل در نوع خودشان به 
ایج��اد فضای بی‌ثبات در بازاره��ای جهانی دامن می‌زنند 

و می‌توانند تبعات زیادی در س��ال ۲۰۲۴ و پس از آن به 
دنبال داشته باشند.

در جریان یک نظرسنجی درباره ریسک‌های جهانی که 
توس��ط اکس��فورد اکانامیکز و در میان ۱۳۰ کسب وکار 
بزرگ انجام ش��د، نتیجه جالبی به دس��ت آمد؛ تقریبا دو 
پنجم از پاسخ‌دهندگان اعلام کردند که جنگ غزه حداقل 
تا دو س��ال آینده به عنوان یک ریس��ک مهم پیش روی 
اقتصاد جهان قرار خواهد داش��ت. ب��ا این حال، نگرانی‌ها 
درباره چین و تایوان و همینطور روسیه و ناتو نیز همچنان 
بالاست. این دست نگرانی‌ها درباره تنش‌های ژئوپلیتیکی 
در ح��ال حاض��ر در میان صاحبان کس��ب وکار به عنوان 
موضوعی که می‌تواند هم در کوتاه‌مدت و هم در درازمدت 
مط��رح باش��د، مورد توجه ق��رار گرفته اس��ت. در بخش 
دیگری از نتایج این نظرسنجی آمده که جهانی‌زدایی )در 
مقابل جهانی‌ش��دگی( و همینطور ت��داوم افزایش قیمت 
نف��ت در کنار تش��دید تنش‌ه��ای ژئوپلیتی��ک در اقصی 
نق��اط جهان عملا عوامل تعیین‌کنن��ده‌ای در افق اقتصاد 

جهان هستند. این تنش‌های ژئوپلیتیک می‌توانند به بروز 
محدودیت‌های تجاری در نقاط مختلف جهان منجر شوند 
و شکاف‌های جدیدی به وجود بیاورند. کشورهایی که در 
زمینه امنیت اقتصادی خود، سرمایه‌گذاری کافی را انجام 
نداده‌اند احتمالا در این س��ال دچار مش��کلات اقتصادیِ 

ناشی از مسائل سیاسی خواهند شد.
موضوع دیگر هم این اس��ت که برخی روندهای تجاری 
اخیر در جهان مثل کوچک‌کردن زنجیره‌های تامین )که 
به خصوص بعد از جنگ اوکراین مورد توجه قرار گرفت( به 
پدیده همکاری با کشورهای دوست و اجتناب از همکاری 
تجاری با کشورهای غیردوس��ت انجامیده و ممکن است 
در س��ال ۲۰۲۴ هم این روند ادام��ه پیدا کند. یک نمونه 
از چنی��ن محدودیت‌هایی را می‌ت��وان در زمینه فناوری 
پیش��رفته نیمه‌رساناها و تلاش آمریکا برای عدم دستیابی 
چین یا کشورهای غیردوس��ت دیگر به آن مشاهده کرد. 
در همی��ن حال، صندوق بین‌المللی پ��ول انتظار دارد که 
رش��د جهانی در سال ۲۰۲۴ کاهش یابد و به 2.9 درصد 

برسد، اما ش��کاف زیادی درخصوص ارقام مربوط به رشد 
در میان مناطق مختلف جهان مش��اهده خواهد شد؛ مثلا 
احتمال دارد که در چین رش��د آهس��ته‌تری در قیاس با 

آمریکا مشاهده شود.
گلدمن س��اکس هم در گزارش چشم‌انداز ۲۰۲۴ خود 
که عملا مش��اوره‌ای برای مدیریت دارایی‌هاس��ت، به این 
نکته اشاره کرده که انتخابات در آمریکا، انگلیس، آفریقای 
جنوبی، هند، تایوان و روس��یه نیز در راه است و می‌تواند 
احتمال انحراف اقتصاد جهانی از مسیر کنونی‌اش را زیاد 
کن��د. در عین حال، تصمیم‌گیری‌ه��ای مالی در ماه‌های 
منتهی به انتخابات ریاست جمهوری آمریکا در ماه نوامبر 
آینده می‌تواند ریس��ک‌های داخلی و اقتصادی-اجتماعی 
مختلفی را با خود به همراه بیاورد که از آن جمله می‌توان 
به افزایش ش��دید نرخ ت��ورم، احتمال ب��روز اعتصاب در 
برخی صنای��ع و هزینه‌بری آنها در روند رش��د اقتصادی 

آمریکا اشاره کرد.
با این حال، همچنان بیشترین نگرانی درباره چشم‌انداز 

اقتصادی جهان در سال ۲۰۲۴ به بحران‌های ژئوپلیتیک 
برمی‌گردد. »رونالد تمپل«، استراتژیس��ت ارش��د بازار در 
موسس��ه لازارد در این ب��اره می‌گوید: »واضح اس��ت که 
جهان دارد در مس��یر وقوع بیش��ترِ مناقشات ژئوپلیتیک 
گام برمی‌دارد. برای پرهیز از تصمیمات اش��تباه در چنین 
فضای��ی، نمی‌توان به مس��ائل ژئوپلیتی��ک بی‌توجه بود. 
آنه��ا مس��تقیما می‌توانند روی زنجیره‌ه��ای تامین و نیز 
وضعیت مصرف تاثیر بگذارند.« به گفته وی، »مناقش��ات 
ژئوپلیتیک کنونی احتمالا در آینده نزدیک حتی عمیق‌تر 
هم خواهند ش��د و این شرایط باعث خواهد شد که فشار 
تورمی در کشورهای مختلف بالا برود و بانک‌های مرکزی 
ق��ادر به کنترل آن نباش��ند.« »تمپل« معتقد اس��ت که 
بحران اوکراین در س��ال ۲۰۲۴ نیز تداوم خواهد داش��ت 
و علت کمرنگ‎ش��دن آن در حال حاضر، وقوع جنگ غزه 
و نیز فرا رس��یدن زمس��تان و نیز عدم موفقیت ضدحمله 
اوکراین بوده است. با این حال، کمک‌های غرب به اوکراین 

از لحاظ مالی و نظامی همچنان ادامه خواهد داشت.

ریسک‌های ژئوپلیتیک و مناقشات سیاسی، دست از سر اقتصاد برنمی‌دارند
تمام هراس‌های ۲۰۲۴

تلنگری به شهری‌سازی

نگارش محتوا )Content Writing(؛ یک راهنمای بی‎دردسر
تولید محتوا کاری اس��ت که هر بازاریابی از هم��ان روز اول فعالیتش باید به خوبی انجام دهد. بدون تولید محتوا 
نه خبری از کمپین‎های حیرت‎انگیز است، نه مخاطب توجهی به برندها نشان خواهد داد. وقتی محتوا تولید شده و 
سپس از طریق کانال های ارتباطی مختلف به دست مخاطب می‎رسد، تازه بازاریابی معنای واقعی خود را پیدا می‎کند. 
در ای��ن می��ان صحبت از تولید محتوا فورا آدم را یاد محتوای متنی می‎اندازد. خب یکی از پرطرفدارترین و صدالبته 
قدیمی‎ترین فرمت محتوا همین متن است. بنابراین طبیعی است آدم‎ها خیلی زود به یاد آن افتاده و حس نوستالژیکی 
نس��بت به ماجرا داش��ته باش��ند.  برخی از کارآفرینان فکر می‎کنند در دنیای امروز صحبت از محتوای متنی دیگر 
معنایی ندارد. خب در جهانی که پلتفرم‎های ویدئو محوری مثل یوتیوب و تیک تاک حسابی پرطرفدار هستند، چرا 
کسی باید به گونه‎های دیگر محتوا توجه نشان  دهد؟ این سوالی است که خیلی‎ها را به سوی خداحافظی با فرمت...



فرصت امروز: چرا با وجود تأکید زیاد دولت‌ها بر کاهش کس��ری بودجه 
و قاعده‌مندتر شدن میزان رشد نقدینگی در ماه‎های گذشته، باز هم شاهد 
کسری بودجه در اقتصاد ایران هستیم؟ مگر نه این است که مهمترین نقد 
هر دولتی بر دولت پیشین، بی‌انضباطی پولی و مالی است و از همین منظر 
تمام تلاش خود را به کار می‎گیرد تا رویه صحیحی را بنیان‌گذاری کند؟ به 
نظر می‎رسد پاسخ این پرسش را بدون توجه جدی به ساخت قدرت و اثر 

آن بر ترکیب نقدینگی جاری در اقتصاد نمی‌توان یافت.
در اولین روز آذرماه، بخش اول لایحه بودجه سال آینده تقدیم مجلس 
شورای اسلامی شد. در لایحه بودجه سال ۱۴۰۳، منابع عمومی دولت در 
بودجه با رشد 18 درصدی، ۲۴۶۲ هزار میلیارد تومان و درآمدهای پایدار 
نیز با رشد 41 درصدی، ۱۴۹۵ هزار میلیارد تومان پیش‌بینی شده است. 
همچنین در بخش درآمدهای پایدار دولت، درآمدهای مالیاتی بیش��ترین 
سهم را دارد که با رشد 49 درصدی نسبت به قانون بودجه امسال بالغ بر 
۱۱۲۲ هزار میلیارد تومان پیش‏بینی ش��ده است. درآمد حاصل از حقوق 
ورودی در رتبه بعدی قرار دارد که ۱۴۰ هزار میلیارد تومان برآورد ش��ده 
و در مقایس��ه 3.8 درصد افت داشته اس��ت، اما لایحه بودجه سال آینده 
نتوانست در گام نخست، نظر موافق نمایندگان مجلس را جلب نماید و در 
نتیجه ابتدا کلیات لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۳ از سوی نمایندگان رد شد. 
دیده نشدن برنامه هفتم به طور کامل در لایحه بودجه، رشد ۵۰ درصدی 
درآمدهای مالیاتی و اثرات احتمالی آن بر بخش تولید و معیش��ت مردم، 
افزایش ۳۶ درصدی فروش اوراق به عنوان یک منابع ناپایدار، دیده نشدن 
منابع همسان‌سازی و متناسب‌سازی حقوق بازنشستگان و برآورد کسری 
بودج��ه دولت از جمله ایرادات مجلس ب��ه لایحه بودجه دولت بود. با این 
وجود، نمایندگان مجلس در گام دوم با ۱۵۴ رأی موافق، ۶۰ رأی مخالف 
و پنج رأی ممتنع از مجموع ۲۲۲ نماینده حاضر در صحن علنی، با کلیات 

لایحه اصلاحیه بودجه سال ۱۴۰۳ موافقت کردند.
اقتصاد سیاسی حاکم بر بودجه

در روزه��ا و هفته‎ه��ای گذش��ته ارقام بودجه س��ال آینده زی��ر ذره بین 
کارشناسان و اقتصاددانان قرار گرفته و از ناهماهنگی با برنامه هفتم توسعه 
و برآورد کس��ری بودجه گرفته تا افزایش قاب��ل توجه درآمدهای مالیاتی و 
کمتر شدن سهم نفت در بودجه و... از جمله نکاتی است که در این بحث‎ها 
و گعده‎ه��ای بودجه‎ای به میان آمده اس��ت. در پایان هفته گذش��ته )عصر 
پنجش��نبه 7 دی ماه( در موسس��ه مطالعات دین و اقتصاد نیز نشس��تی با 
عنوان »اقتصاد سیاسی شکاف فزاینده میان بودجه‎های مصوب و عملکردها: 
نگاه از زاویه اسناد رسمی« با حضور »فرشاد مومنی« و »حمیدرضا قاسمی« 
برگزار ش��د. »فرش��اد مومني«، اقتصاددان نهادگرا و استاد اقتصاد دانشگاه 
علامه طباطبائی در این نشس��ت با استناد به گزارش مرکز آمار ایران گفت 
که دولت در 11 زمينه به تورم شدت بخشيده است. او با تمركز بر موضوع 
برنام��ه و بودجه و با تاکی��د بر اینکه بودجه هر دولت نش��ان‌دهنده ميزان 

چسبندگي مردم با حكومت است، توضیح داد: برنامه و بودجه، حياتي‌ترين 
و سرنوشت‌سازترين اسناد منتشرشده از سوي هر حكومتي هستند و اهمال 
در اين اسناد چشم‌انداز اقتصاد، جامعه، مردم، مشروعيت حكومت و تماميت 
ارضي كشور را ش��كننده و آسيب‌پذير ميك‌ند. در اقتصاد سياسي، عبارات 
تكان‌دهن��ده‌‌اي وجود دارد؛ وقتي مي‌گويند مالي��ه حكومت خود حكومت 
اس��ت، يعني اين س��ند ماهيت حكومت را نشان مي‌دهد و گوياي آن است 
كه ش��عار و عمل حكومت تا چه اندازه همخوان��ي دارد. بودجه عريان‌ترين 
س��ندي اس��ت كه رابطه واقعي موجود ميان حكومت و مردم را به نمايش 
مي‌گذارد. بودجه براساس قانون بايد صرف امنيت، آموزش، سلامت، تغذيه 
و مس��كن مردم شود، به همين دليل اس��ت كه مي‌گويند بودجه هر دولت 
نشان‌دهنده ميزان چسبندگي مردم با حكومت است و گوياي آن است كه 
حكومت مركزي چه رابطه جدي با مناطق مرزي دارد. در ايران با 15 منطقه 
مرزي، بودجه تنها كي سند دخل و خرج نيست، بلكه سندي تعيينك‌ننده 
اس��ت. نبود چس��بندگي كافي ميان مردم با حكومت ب��ه رقباي داخلي و 
خارج��ي، انگيزه فعاليت مي‌ده��د. به گفته این اقتص��اددان نهادگرا، حتي 
عالي‌ترين س��طوح حكومتي بر نظام بودجه‌ريزي كنوني نقد وارد مي‌دانند، 
در اين ش��رايط بايد ديد چه نيروهايي در كار اس��ت كه عليه هر كوش��ش 
اصلاحي براي نظام بودجه‌ريزي مقاومت ميك‌ند. قابل ذكر است كه از آغاز 
امكان يافتن بودجه‌ريزي مبتني بر تصويب پارلمان تا امروز، خش��ن‌ترين و 
فاجعه‌بارترين مقاومت‌ها براي جلوگيري از اصلاح نظام بودجه‌ريزي در ايران 

از سوي قدرت‌هاي بزرگ خارجي صورت گرفته است.
دولت به تورم شدت بخشيد

»مومنی« با بیان اینکه مسئله بودجه‌ريزي و اصلاح آن بايد جدي گرفته 
ش��ود، گفت: اصلاح نظام بودجه‌ريزي منافع ملت، مش��روعيت حكومت و 
آبروي كش��ور را تضمين ميك‌ند و اگر نهادهاي نظارتي بايكفيت داش��ته 
باش��يم باي��د با مقاومت در براب��ر اصلاحات برخورد كنن��د. در اين ميان، 
زيان‌بينن��ده بزرگ پنهان��كاري، مردم، دولت و كش��ورند و رانت‌خوارها و 
رباخوارها و دلال‌ها هس��تند كه از اين موضوع سود مي‌برند. وقتي گزارش 
تفريغ بودجه ش��ركت‌هاي دولتي داده شد، همه ‌چيزي كه انتشار عمومي 
پي��دا كرد، كمتر از دو صفحه بود، اما همين دو صفحه نش��ان مي‌داد كه 
سياس��ت‌زدگي حاكم بر ساختار سياسي چه فاجعه‌اي در بدنه كارشناسي 
دولت پديدار كرده اس��ت. اگر ‌كيبار بر بودجه شركت‌هاي دولتي تمركز 
ش��ود، مي‌توان فهميد چند شركت از اين نوع به واقع زيانده هستند. تمام 
اين گزارش‌ها نه اينكه دروغ باش��د، اما با حس��اب و كتاب گزينش شده و 

بخش‌هاي بي‌اهميت، واقعيت را بيان ميك‌ند.
وی با اش��اره به اینکه دولت در 11 زمينه به تورم شدت بخشيده است، 
اف��زود: گزارش مركز آمار ايران، گوياي اين اس��ت كه دولت در 11 زمينه 
به تورم ش��دت بخش��يده اس��ت، اگر فضا باز و نقدپذيرانه باشد علاوه بر 
گزارش‌هاي مطلوب دولت، گزارش‌هاي ديگر هم به اين نهاد مي‌رسد. اين 

بودجه و برنامه از بيخ و بن شكل مناسكي پيدا كرده و تنها تظاهر به انتشار 
گزارش مي‌ش��ود؛ وگرنه چطور مي‌شود كه گفته شود از كل برنامه ششم 
توسعه 9 درصد آن محقق شده و هيچ‎كس به اين امر اعتراضي نكند؟ اين 

چه شيوه نظارتي است؟
اين استاد دانشگاه علامه طباطبائي يادآور شد: ديوان محاسبات در مورد 
تفريغ بودجه سال 1401، وظيفه قانوني را برحسب اظهارات مقامات انجام 
و آن را تحويل مجلس داده و هيأت رئيسه مجلس بايد پاسخ دهد كه چرا 
تاكنون براي قرائت ديوان محاس��بات از تفري��غ بودجه اجازه صادر نكرده 
اس��ت؟ آيين‌نامه داخلي مجلس مي‌گويد كه كي م��اه پس از ارائه ديوان، 
گزارش تفريغ بايد در صحن علني خوانده ش��ود الان چهار ماه اس��ت كه 
گزارش ارائه ‎ش��ده، اما خوانده نش��ده و از زماني كه مجلس دهم سر كار 
آمده، قرائت تفريغ بودجه شركت‌هاي دولتي در مجلس متوقف شده است.

انتقاد از ساخت ورزشگاه جدید
او در ادام��ه صحبت‎های��ش، گریزی به برنامه دولت برای س��اخت یک 
ورزشگاه جدید در وضعيت اقتصادي حاضر زد و با انتقاد از آن تاکید کرد: 
گفته شده كه ورزشگاهي بزرگ براي كشور ساخته مي‌شود. در كدام قانون 
برنامه آمده كه مشكل اساسي امروز ايران، ساخت ورزشگاه است؟ و البته 
گفته مي‌شود اين طرح با مشاركت چيني‌ها ساخته مي‌شود؛ در حالي كه 
ايران در 10 سال گذشته رتبه دوم تا هفتم پرتعدادترين دانش‌آموختگان 
دنيا را داشته است و حالا كه مي‌خواهد سازه‌اي عظيم بسازد بايد چيني‌ها 
اين پروژه را انجام دهند؟ وقتي با بحران‌هاي اقتصادي مواجهيم، س��اخت 
چنين س��ازه‌اي از چه روي در اولويت اس��ت؟ چطور در تعيين دس��تمزد 
كارگر و كارمند با بحران مالي روبه‌رو هس��تيم، اما در س��اخت سازه‌هايي 
مانند ورزشگاه و شهربازي اين بحران را نداريم؟ »مومنی«، ساختار قدرت 
در ایران را مبتلا به بیماری خودتخریبی دانس��ت و اضافه کرد: با پش��ت 
ك��ردن به علم و قانون و برنامه، س��اختار قدرت در ايران مبتلا به بيماري 
خطرناكي ش��ده و به مرحله خودتخريبي وارد شده است؛ بالاترين سطح 
خودتخريبي، اين اس��ت كه در حياتي‌ترين عرصه‌هاي سرنوشت‌ساز براي 
اقتصاد كش��ور از حكومت به دس��ت خ��ود آن حاكميت‌زدايي مي‌ش��ود. 
بنابراين ما به برنامه و بودجه بايكفيت نياز داريم. شوك درماني، مهمترين 
كاركردش اين اس��ت كه ساختار قدرت را گيج ميك‌ند. متحير مي‌شوند و 
جهت را از دس��ت مي‌دهند و آماده تن دادن به هر چيزي مي‌ش��وند. اين 
ماجراي ش��وك درماني كه ريشه اصلي‌اش مالي‌س��ازي افراطي است، در 
نهايت منجر مي‌شود به اينكه ساختار قدرت به تدريج و به صورت فزاينده 
به تسخير مافياها دربيايد و در نتيجه فرآيندهاي تصميم‌گيري و تخصيص 
مناب��ع، منافع مافياها ب��ه منافع مردم و منافع مل��ي و آينده نظام مرجح 
دانسته مي‌شود. به همين دليل در كشورهاي توسعه‎يافته بلافاصله بعد از 
شوك درماني، هميشه مافياهاي رسانه‌اي فعال و فريبكاري‌هاي سيستمي 

ظاهر مي‌شود.

چرا مشکل کسری بودجه در اقتصاد ایران حل نمی‎شود؟

تورم زیر پوست بودجه

س��ال ۱۴۰۳ در حالی از راه می‎رس��د که ایران همچنان با تحریم‌های 
نفتی روبه‎روس��ت و نفت خود را با تدابیر ویژه‌ای به مش��تریان خاص به 
فروش می‌رساند. هرچند آمارهای رسمی و نقل قول‌های اعلامی از سوی 
دولتمردان و مقامات رسمی نشان می‌دهد که میزان صادرات نفت ایران، 
افزایش قابل توجهی را در ماه‌های اخیر تجربه کرده است، اما برآوردهای 
نفتی نش��ان از آن دارد که در بهترین حالت، درآمد نفتی ایران در س��ال 
آینده از مرز ۴۱ میلیارد دلار فراتر نخواهد رفت. این درآمد البته به واسطه 

رسیدن قیمت نفت به ۹۱ میلیارد دلار حاصل خواهد شد.
به گ��زارش »خبرآنلای��ن«، اغلب موسس��ات بین‌الملل��ی و نهادهای 
کارشناسی، رشد اقتصادی جهان در سال ۲۰۲۴ را حدود 3 درصد برآورد 
کرده‌اند. با در نظر گرفتن رش��د تقاضای نفت از سوی کشورهای آسیایی 
از جمله چین و هند و از سوی دیگر، مازاد عرضه به خاطر افزایش تولید 
کشورهایی نظیر ایالات متحده آمریکا و برزیل و گویان، مازاد عرضه نفت 
از حدود 4.3 میلیون بش��که به حدود 4.5 میلیون بشکه در روز افزایش 
خواهد یافت. مطابق با پیش‌بینی موسسات بین‌المللی، قیمت نفت برنت 
به عنوان یکی از ش��اخص‎های مهم نفتی در س��ال ۲۰۲۴ میلادی با سه 
س��ناریوی مختلف روبه‎روست. در سناریوی بدبینانه بهای هر بشکه نفت 
در سال جدید میلادی در محدوده ۷۴ دلار خواهد بود که در این صورت 
درآمد نفت��ی ایران به حدود 28.5 میلیارد دلار محدود خواهد ش��د. در 
س��ناریوی متوسط نیز بهای هر بش��که نفت حدود ۸۳ دلار برآورد شده 
اس��ت. در ای��ن حالت نیز میزان صادرات نفت ایران ب��ه ۳۳ میلیارد دلار 
می‌رس��د و تنها در ش��رایطی که قیمت نفت برنت به بیش از ۹۰ دلار در 
هر بش��که برس��د، میزان درآمدهای نفتی ایران از ح��دود ۴۱ دلار فراتر 

خواهد رفت.
اما قیمت نفت در بودجه س��ال آینده چقدر پیش‌بینی ش��ده است؟ با 
وجود اینکه ای��ران همچنان درگیر تحریم‌های نفتی اس��ت، اما کماکان 
نفت به عنوان یک منبع مهم درآمدی برای دولت تلقی می‌شود؛ هرچند 
سهم آن در لایحه بودجه سال 1403 کاهش یافته و به موازات آن، سهم 
مالیات افزایش یافته است. براساس آمارهای رسمی، میزان صادرات نفت 
ایران چندان ش��فاف و ارقام آن روشن نیست، اما برخی از منابع خارجی، 
میزان صادرات نفت کش��ورمان را در محدوده نزدیک به 2 میلیون بشکه 
اعلام کرده‌اند. در این راستا »بلومبرگ« اعلام کرده است که صادرات نفت 
ایران با رش��د ۵۴ درصدی از ابتدای سال 2023 میلادی به بیش از یک 

میلیون و ۸۵۰ هزار بش��که در روز در ماه اوت )مرداد- ش��هریور( رسید. 
از س��وی دیگر »محمد رضوانی‎فر«، رئیس کل گمرک ایران نیز برمبنای 
آمارهای ارائه‎ش��ده از سازمان تحت تصدی‌اش گفت: میزان صادرات نفت 
در ۹ ماهه امس��ال به ۲۶ میلیارد و ۴۶۰ میلیون دلار رس��یده اس��ت. به 
گفته وی، در ۹ ماهه س��ال جاری میزان صادرات از محل خدمات فنی و 
مهندس��ی ۷۸۰ میلیون دلار و برق ۳۰۰ میلیون دلار بوده است بنابراین 
بر این پایه دولت انتظار دارد که این میزان صادرات را در س��ال آینده با 
فرض ماندگاری تحریم‌ها حفظ کند. در این میان، تعیین قیمت ۷۱ دلار 
برای هر بشکه نفت از سوی برخی کارشناسان به استناد تحریم‌ها، ریسک 
بزرگ عنوان شده اما رئیس سازمان برنامه و بودجه معتقد است که قیمت 
نفت در بودجه س��ال آینده ۷۱ دلار پیش‌بینی شده که عددی قابل دفاع 

در بازار جهانی انرژی است.
تداوم تحریم و فشار ژئوپلیتیکی همواره از عوامل اثرگذار در تعیین قیمت 
نفت در فروض بودجه سالیانه است. بررسی روند تولید نفت کشور در سال 
۲۰۲۲ میلادی نس��بت به سال 2021، نش��ان از افزایش تولید به میزان 
۱۶۲ هزار بش��که در روز دارد که ناش��ی از برداشته‎شدن محدودیت‌های 
ناش��ی از همه گیری کرونا و سیاس��ت‌های افزایش تولید است. براساس 
گ��زارش اوپک، این روند افزایش تولید به رغم توافق کاهش عرضه اوپک 
پلاس، روند مثبتی را برای کشورمان رقم زده و میزان تولید نفت در فصل 
سوم سال ۲۰۲۳ را به 2.99 میلیون بشکه در روز رسانده است. از طرف 
دیگر آن‌ گونه که مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی گزارش داده 
اس��ت، مقاصد صادرات نفت ایران متنوع‌تر از قبل شده و علاوه بر چین، 
کش��ورهای آمریکای جنوبی و آفریقا نیز به مش��تریان نفت ایران افزوده 
ش��ده‌اند. در این فضا اما سایه ریس��ک همچنان بر سر بخش نفت ایران 
گس��ترده اس��ت؛ چراکه نتیجه انتخابات ریاست جمهوری ایالات متحده 
آمریکا در س��ال 2024 می‌تواند مناسبات واش��نگتن در قبال برخورد با 
صادرات نفت ایران را دستخوش تغییر نماید. اتفاقی که بی‌تردید برآوردها 

و پیش‌بینی‌های نفتی را دستخوش تغییرات جدی می‌کند.
در این میان، پیش‌بینی تحلیلگران در نظرسنجی رویترز نشان می‎دهد 
که قیمت نفت به ۸۰ دلار می‌چس��بد. تحلیلگران در نظرسنجی رویترز 
پیش‌بینی کردند که قیمت نفت در س��ال ۲۰۲۴ به دلیل رش��د جهانی 
ضعیف��ی که تقاضا را محدود نگه می‌دارد، احتمالا نزدیک ۸۰ دلار در هر 
بش��که خواهد ماند. به گزارش »ایس��نا«، تحلیلگران این مسئله را مطرح 

کردند که آیا تولیدکنندگان گروه اوپک پلاس قادر به استمرار محدودیت 
عرضه برای حمایت از بازار هس��تند یا خیر؟ میانگین هر بش��که شاخص 
جهانی نفت برنت در سال 2023 میلادی حدود ۸۲ دلار و ۱۷ سنت بوده 
و تح��ت تاثیر افزایش ارزش دلار آمریکا در فضای نرخ بهره بالا و کاهش 
تقاضا از س��وی چین، در آس��تانه کاهش بیش از ۹ درصدی سالانه قرار 
دارد. در نظرسنجی رویترز از ۳۴ اقتصاددان و تحلیلگر پیش‌بینی شد که 
میانگین قیمت نفت برنت در س��ال ۲۰۲۴، به ۸۲ دلار و ۵۶ می‌رسد که 
کمتر از ۸۴ دلار و ۴۳ س��نت پیش‎بینی ش��ده در ماه نوامبر است. فقط 
یک تحلیلگر پیش‌بینی کرد که قیمت‌ها در سال 2024 به طور متوسط 
بالاتر از ۹۰ دلار خواهد بود. میانگین قیمت نفت آمریکا در س��ال 2024 
به حدود ۷۸ دلار و ۸۴ س��نت می‌رسد که با قیمت ۸۰ دلار و ۵۰ سنت 
در ماه گذش��ته قابل مقایسه اس��ت. »توماس ویبیرک«، تحلیلگر شرکت 
»نورد لند بی کی« می‌گوید: »از س��مت تقاض��ا در ماه‌های آینده انتظار 
انگیزه زیادی نداریم. هنوز یک علامت سوال درخصوص عرضه وجود دارد. 
تردیده��ای زیادی درخصوص اینکه آیا گروه اوپک پلاس قادر به کاهش 

عرضه طبق توافق اخیر است، وجود دارد.«
تولیدکنندگان اوپک پلاس در نشست اخیر خود، با کاهش داوطلبانه 
تولید مجموعا حدود ۲.۲ میلیون بشکه در روز در سه ماهه نخست سال 
2024 موافقت کردند. به این ترتیب، اوپک پلاس حدود 6 میلیون بشکه 
در روز از تولید خود را کاهش داده و سهم بازارش به ۲۷ درصد کاهش 
پیدا می‌کند. »جان پیسی«، رئیس مشاوران شرکت مشاوران استراتاس 
می‎گوی��د: »در حالی که حفظ همکاری با همه اعضای اوپک پلاس، در 
این مقطع و س��طح قیمت دشوار اس��ت اما همه اعضا از افزایش قیمت 
نفت حمایت می‌کنند.« تحلیلگران ش��رکت‌کننده در نظرسنجی رویترز 
همچنین گفتند که ریس��ک‌های ژئوپلیتیکی، قیمت نفت را در ماه‌های 
آینده پرنوس��ان نگه می‌دارد. تصورها بر این اس��ت که در س��ال ۲۰۲۴ 
نسبت به س��ال ۲۰۲۳، نگرانی بیشتری نس��بت به مسائل ژئوپلیتیکی 
وجود خواهد داش��ت و نرخ ریس��ک مربوط به آن، به طور قابل‌توجهی 
بالاتر خواهد ب��ود. طبق گزارش رویترز، جنگ در غزه، نگرانی نس��بت 
به گس��ترش درگیری‌ها در خاورمیانه )بزرگ‎ترین منطقه تامین‌کننده 
نفت جهان( و مختل ش��دن عرضه را برانگیخته اس��ت. حملات اخیر به 
کش��تی‌ها در دریای سرخ هم نگرانی‌هایی را نسبت به اختلال در مسیر 

کشتیرانی به وجود آورده است.

ایران در بهترین حالت چقدر نفت می‎فروشد؟
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نگــــاه

دستمزدها براساس تورم و هزینه معیشت تعیین می‎شود؟
راه حل منطقه‎ای برای دستمزدها

اگرچه براس��اس ماده 41 قانون کار، حداقل دس��تمزد می‌تواند 
بس��ته به هزینه معیش��ت در نقاط مختلف کشور و تورم، متفاوت 
باش��د، اما سیاس��تگذاران به این ماده قانونی توجه��ی ندارند. در 
همین زمینه، مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در گزارش��ی با عنوان 
»حداقل دس��تمزد منطقه‌ای: احصای س��ازوکاری ب��رای تعیین 
دس��تمزد منطقه‌ای براس��اس ظرفیت‌های قانونی ماده 41 قانون 
کار«، راه حل منطقه‎ای برای دس��تمزدها را پیش��نهاد داده است. 
تعیین دس��تمزد منطقه‌ای، یکی از چالش‌هایی اس��ت که همواره 
در فضای سیاس��تگذاری کشورمان مطرح بوده اما به دلیل برخی 
پیچیدگی‌ها، تاکنون اجرایی نشده است. این در حالی است که در 
ماده 41 قانون کار، ظرفیت قانونی برای تعیین این نوع دستمزد بر 
حسب هزینه‌های معیشت در هر منطقه دیده‌ شده است. براساس 
این ماده قانونی، حداقل دستمزد می‌تواند بسته به هزینه معیشت 
در نقاط مختلف کش��ور متفاوت باش��د و تعیین آن با استفاده از 
دو معی��ار هزینه زندگی و تورم مجاز اس��ت. بااین‌حال و علی‌رغم 
وجود چنین ظرفیتی، این مهم در دس��تگاه سیاس��تگذاری مورد 
اس��تفاده قرار نمی‌گیرد بنابراین با توج��ه به اهمیت این موضوع، 
بازوی پژوهش��ی اتاق ایران در این گزارش به بررسی این موضوع 
می‌پ��ردازد که آیا تعیین دس��تمزد منطقه‌ای براس��اس دو معیار 
تورم و هزینه معیش��ت موضوعیت دارد؟ اگر موضوعیت دارد چرا 
اجرا نمی‌ش��ود؟ سپس در ادامه این گزارش، لزوم تعریف دستمزد 
منطقه‌ای در کش��ور بررسی و تحلیل می‎ش��ود و سازوکاری برای 

تعیین حداقل دستمزد منطقه‌ای پیشنهاد می‎شود.
یافته‎های مرکز پژوهش‌های اتاق ایران نشان می‎دهد که هزینه 
معیشت در نقاط مختلف کش��ور، دارای پراکندگی بسیاری است 
و در چنین ش��رایطی، تعیین یک حداقل دس��تمزد یکسان برای 
کل کش��ور، دارای پیامدهای بس��یاری از جمله افزایش تمایل به 
اس��تخدام غیررس��می در مناطق با هزینه‌های پایین و نیز ایجاد 
ش��اغلین فقیر در مناطق با هزینه‌های بالا اس��ت. همچنین نتایج 
این مطالعه نش��ان می‌ده��د که در برخی مناطق همچون ش��هر 
ته��ران که هزینه زندگی بالاتر از حداقل دس��تمزد اس��ت و خط 
فقر فاصله کمتری با حداقل دس��تمزد دارد، درصد بالاتری از فقرا 
دارای سرپرس��ت ش��اغل هس��تند؛ یعنی در این مناطق دستمزد 
حاصل از ش��غل نتوانسته اس��ت خانوارها را از فقر نجات دهد، اما 
در مناطق دیگر که هزینه معیشت کمتر از حداقل دستمزد است 
مانند استان سیس��تان و بلوچستان، درصد شاغلان در میان فقرا 
و غیرفق��را تفاوت معناداری دارد و یافتن ش��غل تا حد مناس��بی 
خان��وار را از فقر نجات می‌دهد بنابراین در مجموع، تعیین حداقل 
دستمزد یکسان در کشور می‌تواند منجر به ایجاد تبعیض در بین 
شاغلان در نقاط مختلف شود به‌نحوی‌که در یک منطقه، شاغلان 
حتی با یافتن ش��غل نیز قادر نخواهند بود از فقر رهایی یابند. این 
موض��وع بیش‌ازپیش لزوم تعیین دس��تمزد به‌صورت منطقه‌ای را 

نشان می‌دهد.
براس��اس این گزارش، تعیین یک دس��تمزد کش��وری واحد در 
حال��ی ک��ه هزینه‏های زندگ��ی در نقاط مختلف کش��ور متفاوت 
اس��ت، می‎تواند پیامدهای بسیاری در پی داش��ته باشد. براساس 
ماده 41 قانون کار، حداقل دس��تمزد بسته به هزینه معیشـت در 
نقـاط مختلـف کش��ـور و بس��ـته بـه وضعیـت صنایـع مختلـف 
می‎توانـ��د متفـاوت باش��ـد. با این حال در ایران، دس��تمزد بــه 
تفکیــ��ک مناطــق یــا بــه تفکیــ��ک صنایــع هنــوز تعیین 
نش��ده اســت. ایــن در حالــی اس��ــت کـه موضـوع دسـتمزد 
منطقـ��ه‎ای همـ��واره هـم در بیـ��ن کارگـران و هـ��م در بیـن 
کارفرمایـ��ان مطـرح بـوده و مـ��اده 41 قانـون کار نیـز آن را بـا 
اس��ـتفاده از دو معیـ��ار هزینـه زندگـی و تـورم مجـاز ش��ـمرده 
اسـت. بنابرایـن در حـال حاضـر صرف نظـر از سـایر مؤلفه‎هـای 
اثرگـذار بـر روی دس��ـتمزد ماننـد بهـره‎وری صنایـع مختلـف و 
وضعیـت اقتصـادی هـر منطقـه، ظرفیـت قانونـی بـرای تعییـن 
دس��ـتمزد منطقـه‎ای بـراسـاس هزینـه معیشـت وجـود دارد. از 
ایـن رو در ایـن مطالعـه، بـا اس��ـتفاده از ظرفیـت قانونـی مـاده 
41 قانـ��ون کار، بـه ارائـه راهکارهایـی بـرای تعییـن دس��ـتمزد 
منطقـه‎ای پرداختـه شـد. نگاهـی بـه هزینـه معیشـت در نقـاط 
مختلـف کشـور نشـان می‎دهـد کـه هرچنـد هزینــه در شــهر 
و روس��ــتا با هــم متفــاوت اس��ــت، امــا تفــاوت اصلــی در 
هزینه‎هــای معیشــت در اســتان‎های مختلــف کشـور اسـت؛ 
یعنـی پراکندگـی در هزینه‎هـای معیش��ـت در بیـن اسـتان‎های 
مختلـف کش��ـور بیشـتر از نقـاط ش��ـهری و روسـتایی در یـک 
اسـتان اس��ـت بنابرایـن اگـر بخواهیـم تعریفـی یـا تفسـیری از 
»مناطـق« کـه در مـاده 41 قانـون کار آمـده داش��ـته باش��ـیم، 
»اس��ـتان« تعریـ��ف مناس��ـب‎تری بـ��وده و تعییـن دس��ـتمزد 

اسـتانی، منطقی‎تـر اسـت.
به طــور خلاصه در ایــن مطالعــه بــه دو دلیــل، دســتمزد 
اس��ــتانی به عنــوان دس��ــتمزد منطقــه‎ای پیش��نهاد شــده 
اس��ــت؛ اول آنکــ��ه پراکندگــ��ی در برخــ��ی قیمت‎هــا و به 
خصــوص در هزینــه خــوراک در بیــن اس��ــتان‎ها بیــش از 
اختلاف هزینـه در ش��ـهر و روس��ـتا اس��ـت. دوم آنکه عملا بـه 
دلایل مختلـف امـکان اعمـال دس��ـتمزد جداگانـه بـرای نقـاط 
ش��ـهری و روس��ـتایی وجـود نـدارد، زیـرا فاصلـه بیـن شـهر و 
روس��ـتا بس��ـیار کـم بـوده و در برخـی اس��ـتان‎ها حتـی مــرز 
بیــ��ن آنهــا به طــور دقیــق مش��ــخص نیس��ــت، از این رو 
کارگــر می‎توانــد در ش��ــهر یــا روس��ــتا ســکونت داشــته 
و یـا در دیگـری کار کنـد، همچنیـن در ش��ـهرها و روسـتاهایی 
کـه فاصلـه بیش��ـتر اس��ـت، امـکان مهاجـرت نیـروی کار نیـز 
وجـود دارد. نتایـج بررس��ـی‎های ایـن مطالعـه نش��ـان می‎دهـد 
کـه هـم در هزینـه خـوراک و هـم در هزینه مس��ـکن و س��ـایر 
هزینه‎ها، اختلاف قابل توجــه و معنــاداری بیــن اس��ــتان‎های 
مختلــف کش��ــور وجــود دارد. بااین ح��ال تفــاوت در هزینـه 
خـ��وراک بـه علـ��ت قابـل تجـارت بـودن آن، بس��ـیار کمتـر از 
تفـاوت در هزینـه مس��ـکن بـه علـ��ت غیرقابـل تجـارت بـودن 
اس��ـت. در مجمـ��وع اس��ـتان تهـ��ران دارای بالاتری��ن هزینـه 

معیشـت در کشـور اسـت.
ب��رای مقایس��ه هزینه‎ه��ای زندگ��ی )مس��کن و خ��وراک( در 
اس��تان‎های مختلف با یکدیگـر در این مطالعه از شاخص ترکیبی 
تورنکوئیست استفاده شده است. در این شاخص یکی از مناطق به 
عنوان پایه انتخاب و هزینه‎های زندگی در مناطق دیگر بس��ته به 
وزن آنها، نسبت به این منطقه سنجیده شد. اگر شهر تهران را به 
عنوان پایه در نظر بگیریم؛ شاخص، هزینه دستیابی به یک حدی 
از استاندارد زندگی، در خراسان جنوبی تقریبا یک چهـارم هزینه 
همان استاندارد )به طـور تقریبی( در شـهر تهران است. بررسی‎ها 
نشان می‎دهد که به علـت سـهم بالای مسکن از کل هزینه خانوار، 
هزینه معیشت کل، بیش��تر تحـت تأثیر هزینـه مسکن است، اما 
نس��بت بـه هزینه مس��کن از انحراف معی��ار و به خصوص ضریب 
تغییرات نسبتا کمتری برخوردار بوده و پراکندگـی کمتری دارد. 
میانگین نس��بت هزینه معیشت )مسکن و خـوراک( در کل کشور 
نسبت به ش��ـهر تهران برابر 0.36 است که نشان از هزینه بسیار 
بالای معیشت و زندگی در شهر تهران و اختلاف قابل توجه آن با 

دیگر نقاط کشور دارد.
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فرصت امروز: مرکز پژوهش‌های مجلس در جریان بررسی لایحه بودجه 
س��ال آینده، بار دیگر ط��رح تخصیص بنزین به افراد به ج��ای خودرو را 
مطرح کرده است. این طرح که بارها با مخالفت گسترده اغلب کارشناسان 
و صاحبنظران مواجه ش��ده و از نظر برخی تحلیلگران ممکن است منجر 
ب��ه ورود جمعیت کثیری از ش��هروندان به حوزه دلال��ی و تجارت بنزین 
ش��ود، این بار با اصلاحاتی از س��وی مرکز پژوهش‌ها پیشنهاد شده است. 
براس��اس پیشنهاد بازوی پژوهش��ی مجلس، دولت باید از خردادماه سال 
آینده به سرپرست خانوارهای فاقد خودرو به ازای هر نفر، ماهانه ۱۵ لیتر 
سهمیه بنزین اعطا کند که این سهمیه از محل حذف سهمیه خانوارهای 
دارای س��ه خودرو و بیشتر تامین می‌شود. در این پیشنهاد، امکان تبادل 
س��همیه بنزین در یک بازار فراهم خواهد شد و البته تاکید شده است که 
دولت این حکم را بدون »هرگونه افزایش قیمت بنزین« انجام دهد. از نگاه 
مرکز پژوهش‌ها، این ط��رح باعث تحقق اهداف عدالت در توزیع یارانه‌ها، 
مدیریت مصرف و پیش��گیری از قاچاق بنزین خواهد شد. اخیرا برخی از 
نمایندگان مجلس شورای اسلامی نیز از طرح توزیع سهمیه بنزین به افراد 
دف��اع کرده‎اند. گزارش‌ها حاکی از آن اس��ت که مص��رف روزانه بنزین در 
ایران هم‎اکنون از مرز ۱۱۵ میلیون لیتر گذش��ته است و طبق برآوردهای 
کارشناسی پیش‌بینی می‌شود که تا پایان سال جاری، میزان ناترازی بنزین 

در ایران به ۱۵ میلیون لیتر در روز برسد.
براساس پیشنهاد مرکز پژوهش‌ها و در صورت تصویب نمایندگان مجلس 
شورای اسلامی، دولت سیزدهم موظف خواهد بود که  از ابتدای خردادماه 
سال ۱۴۰۳ به سرپرستان خانوارهای فاقد خودرو، به ازای هر نفر ۱۵ لیتر 
بنزین اختصاص دهد. این بنزین از محل حذف س��همیه خانوارهای دارای 
سه خودرو و بیشتر تامین می‌شود و امکان مبادله آن وجود خواهد داشت. 
در این اقدام قیمت بنزین در هیچ‌یک از نرخ‌های سهمیه‌ای و آزاد افزایش 
نخواهد داشت. مطابق این پیشنهاد همچنین دولت موظف است سهمیه 
س��ابق را برای حداکثر دو خودروی س��واری در خانوارهای دارای خودرو 
و نیز سایر سهمیه‌ها ش��امل خودروهای عمومی، وانت‌بار و موتورسیکلت 
حفظ کند. پیش‌تر برخی از کارشناس��ان و نمایندگان مجلس نیز به این 
طرح اش��اره کرده بودند و وزیر اقتصاد در خلال اظهارات پیشینش درباره 
این موضوع صحبت کرده بود. به گزارش »خبرآنلاین«، در صورت پذیرش 
این پیش��نهاد از س��وی نمایندگان مجلس، بازار ثانویه بنزین در کشور به 
راه خواهد افتاد. در این قالب البته پیشنهادی برای نرخ فروش بنزین 15 
لیتری سرپرستان خانوارهای بدون خودرو ارائه نشده است. در حال حاضر 
بنزی��ن به نرخ یارانه‌ای به قیم��ت لیتری 1500 تومان و به صورت آزاد به 
قیمت لیتری 3 هزار تومان در پمپ بنزین‎ها و جایگاه‎های سوخت فروخته 
می‌شود. در این راستا ممکن است نرخ سوم بنزینی در بازار ثانویه در قالب 

این طرح به فروش برسد. مکانیزم و سازوکار این پیشنهاد البته هنوز کاملا 
شفاف و روش��ن نیست. پیش از این نیز »حس��ین راغفر« از کارشناسان 
اقتصادی، یکی از بهترین روش‎ها برای برخورداری خانوارهای بدون خودرو 
از یارانه بنزین را واردات خودروهای جمعی نظیر اتوبوس و توسعه حمل و 
نقل شهری همانند مترو دانسته و معتقد بود که تنها بسنده کردن به بنزین 

در این ساختار به نوعی هدررفت منابع در کشور خواهد بود.
از منظر مرکز پژوهش‌ها، دو ایراد عمده به لایحه بودجه س��ال آینده 
وارد است؛ ایراد نخست اینکه طبق روال نادرست و خلاف اصول سابق، 
در لایح��ه بودج��ه س��ال ۱۴۰۳، دریافتی‌ها و پرداختی‌های س��ازمان 
هدفمندی یارانه‌ها خارج از ش��مول منابع عمومی قرار گرفته و با سقف 
۷۵۸ ه��زار میلیارد تومانی در تبصره ۸ ماده‌ واحده درج ش��ده اس��ت. 
دومی��ن ایراد نیز به این نکت��ه باز می‌گردد که در لایحه بودجه س��ال 
آینده، جزییات ارقام تشکیل‌دهنده منابع و سهم هر یک از مصارف درج 
نش��ده و این لایحه در این بخش دچار عدم ش��فافیت است. به عبارت 
دیگر، بودجه هدفمندی یارانه‌ها به واسطه عدم مشخص بودن جزییات 
غیرقابل‌تحلیل اس��ت. از این گذش��ته، گره‌زدن سیاس��تگذاری انرژی و 
درآمدها و هزینه‌های ش��رکت‌های دولتی حوزه انرژی به سیاس��ت‌های 
رفاهی، منجر به مشکلات فراوانی شده است. عدم شمول هدفمندی در 
منابع عمومی، مقایس��ه و تحلیل بودجه دولت را با خطای بزرگی همراه 
می‎کن��د. باید توجه کرد که گردش درآمدها و هزینه‌های ش��رکت‌های 
دولتی از کانال س��ازمان هدفمندی یارانه‌ها منجر به ش��کل‌گیری یک 
خزان��ه‌داری دوم در کنار خزانه‌داری کل کش��ور می‌ش��ود. به گفته این 
نهاد کارشناس��ی، در‌حالی‌که ایرادات کارشناس��ی دخل‌وخرج سازمان 
هدفمندی یارانه‌ها همچنان به قوت خود پابرجاست، به نظر می‌رسد که 
بودجه سال 1403 نقاط‌ضعف تازه‌ای به آن افزوده است. بر این اساس، 
همچنان دریافتی و پرداختی سازمان هدفمندی یارانه‌ها خارج از شمول 
مناب��ع عمومی بودج��ه قرار دارد و عدم درج جزیی��ات منابع و مصارف 

قانون هدفمندی یارانه‌ها، امکان تحلیل آن را عملا از بین برده است.
براس��اس این گزارش، بررسی لایحه بودجه سال آینده نشان می‎دهد 
که یکی از ایرادات همیش��گی بودجه در بخش هدفمندی یارانه‌ها قرار 
اس��ت س��ال آینده نیز تکرار ش��ود. بر همین اس��اس، با وجود اینکه با 
تصویب برنامه شش��م توسعه در سال 1395، دولت مکلف شده بود که 
منابع و مصارف قانون هدفمند کردن یارانه‌ها را در جدولی جداگانه در 
سقف منابع و مصارف عمومی لایحه بودجه درج کند، اما از سال 1396 
تاکن��ون این منابع و مصارف همواره خارج از س��ازوکار منابع عمومی و 
در تبصره 14 قانون بودجه س��نواتی درج شده است. این رویه در لایحه 
بودجه س��ال 1403 نیز تداوم یافته و مورد نقد بازوی پژوهشی مجلس 

قرار گرفته است. به نظر می‌رسد با توجه به الزام قانونی دولت، این رفتار 
در بودجه سال آینده همانند سال‌های قبل از آن هیچ توجیهی به همراه 
ندارد. از این گذش��ته، در نظ��ر گرفتن 3 درصد تنخواه برای س��ازمان 
هدفمندی یارانه‌ها از سوی بانک مرکزی، مخدوش‌سازی سیاست پولی 
و یک سیاس��ت تورم‌زاست. از همه مهمتر اینکه اختصاص 40 درصد از 
منابع حاصل از فروش داخلی و صادراتی محصولات فرعی گاز به منابع 
هدفمندی یارانه‌ها، هیچ ارتباطی به قانون هدفمندسازی یارانه‌ها ندارد 
و مغایر با مصوبه مجلس ش��ورای اسلامی در برنامه هفتم توسعه به نظر 

می‎رسد.
از جمله برنامه‌هاي مهم دولت براي سال آينده، تعيين تكليف يارانه‌هاي 
نقدي و البته منابع موردنياز براي پرداخت يارانه‌هاست كه عمدتا از محل 
افزايش قيمت حامل‌هاي انرژي به دست مي‌آيد، اما نگاهي به لايحه بودجه 
سال 1403 نشان مي‌دهد كه حتي پس از اصلاح لايحه بودجه سال آینده 
توسط دولت س��یزدهم، جزيياتي درخصوص ارقام تشيكل‌دهنده منابع و 
س��هم هر كي از اجزاي مصارف براي تبصره 8 لايحه بودجه س��ال 1403 
وجود ندارد. اين اتفاق منجر به غيرش��فاف ش��دن روند منابع و مصارف و 
تحليل‎ناپذيري برنامه دولت براي حامل‌هاي انرژي و يارانه نقدي براي سال 

آينده خواهد شد.
مرکز پژوهش‌ها پيرامون تبصره 8 لايحه بودجه سال آينده مي‌گويد که 
تصويب احكام و س��قف اين بخ��ش از لايحه بدون ارائه اطلاعات تفصيلي 
دول��ت ب��ه مجلس و تفاه��م در مورد مناب��ع و مصارف اين بن��د، از نظر 
كارشناس��ي امكان‌پذير نيست. تبصره 8 لايحه بودجه، چالش‌هاي بزرگي 
را ايجاد كرده اس��ت كه البته سابقه آن به زمان دولت محمود احمدي‌نژاد 
برمی‎گردد؛ چالش اول، گره زدن مستقيم سياستگذاري انرژي و درآمدها 
و هزينه‌ه��اي ش��ركت‌هاي دولتي حوزه انرژي به سياس��ت‌هاي رفاهي و 
حمايتي اس��ت كه از نظر مركز پژوهش‌ها، منش��أ مشكلات فراواني شده 
اس��ت. چالش دوم نیز به عدم ش��مول هدفمندي در منابع عمومي دولت 
برمي‌گردد كه مقايس��ه‌پذيري و تحليل بودج��ه دولت را با خطاي بزرگي 
همراه ميك‌ند و چالش س��وم زماني بروز پيدا ميك‌ند كه گردش درآمدها 
و هزينه‌هاي شركت‌هاي دولتي از طريق سازمان هدفمندي يارانه‌ها منجر 
به ش��كل‌گيري خزانه‌داري دوم در كنار خزانه‌داري كل كش��ور مي‌ش��ود. 
اين در حالي اس��ت كه قانون هدفمندكردن يارانه‌ها قيمت فروش داخلي 
فرآورده‌هاي نفتي، آب و برق را براساس معيارهاي قيمت تمام‌شده و هزينه 
فرصت صادراتي اصلاح ميك‌ند بنابراین اگر قرار به اجراي اين قانون باشد، 
ديگر خبري از بنزين 1500 توماني يا 3 هزار توماني نيست. اما اين قانون 
در س��ال‌هاي اخير اجرا نش��ده و ارتباطي با فروش صادراتي فرآورده‌هاي 

نفتي و ساير محصولات نفتي يا گازي ندارد.

طرح ویژه برای تغییر یارانه بنزین

بنزین ‎ 3نرخی می‎شود؟

با پایان س��ال 2023 و فرا رسیدن سال جدید میلادی، اغلب نشریات و 
مطبوعات به س��نت هر س��اله خود به بررسی تحولات جهان در سالی که 
گذش��ت، می‎پردازند و چشم‎انداز سال آینده را ترسیم می‎کنند. هفته‎نامه 
»اکونومیس��ت« نیز در ویژه‎نامه س��ال جدید خود، س��ال 2023 را سالی 
وحشتناک برای اقتصاددانان خوانده و با اشاره به پیش‎بینی‎های اقتصادی 
انجام ش��ده در این س��ال، میزان درس��تی هر کدام از آنها را بررسی کرده 
است. »اکونومیست« در این گزارش حتی به پیش‎بینی سال گذشته خود 
نیز خرده می‎گیرد و با اشاره به اینکه بسیاری از تحلیلگران در سال 2023 
انتظار بروز رکود در اقتصاد آمریکا را داشتند، می‎گوید: اکنون اقتصاددانان 
بای��د بپذیرند که پیش‌بینی‌های آنها اش��تباه و بی��ش از حد منفی بوده و 

بنابراین باید به شرایط کنونی با دید مثبت‌تری بنگرند.
همچنی��ن فهرس��ت ۵۰۰ میلی��اردر برتر بلومبرگ نش��ان می‌دهد که 
ثروتمندترین افراد جهان در سال ۲۰۲۳ میلادی حتی ثروتمندتر شده‌اند 
و حدود ۷۷ درصد از میلیاردرهایی که در این فهرس��ت قرار گرفته‎اند، در 
این س��ال با افزایش ثروت خود مواجه ش��ده‎اند. »ایلان ماسک« با ثروت 
خال��ص ۲۳۵ میلیارد دلاری همچنان در صدر فهرس��ت »بلومبرگ« قرار 
دارد. در همی��ن حال، نش��ریه »فوربس« نیز در گزارش��ی به معرفی 10 
بانک برتر جهان در س��ال 2023 پرداخته و با بررس��ی ارزش بازاری آنها، 
جی‌‏‏پی‎مورگان را به عنوان برترین بانک جهان در سال 2023 معرفی کرده 
است. در فهرست 10 بانک برتر سال 2023، چهار بانک متعلق به ایالات 
متحده آمریکا، چهار بانک متعلق به چین، یک بانک متعلق به هند و یک 
بانک نیز متعلق به بریتانیا است. همانطور که اشاره شد، جی‌‌‌پی‎مورگان در 
صدر لیس��ت »فوربس« قرار دارد و بزرگ‌ترین بانک ایالات متحده آمریکا 
توانسته است با ارزش 460 میلیارد دلاری، برترین بانک سال جهان از نگاه 
این نشریه معتبر لقب بگیرد. آمریکا و چین هر کدام چهار سهمیه در این 
لیست دارند و دو بانک دیگر نیز یکی در قاره آسیا )هند( و دیگری در قاره 
اروپا )بریتانیا( است. فهرست 10 بانک برتر جهان از نگاه نشریه »فوربس« 

به این ترتیب است:
* جی‌‌‌پی‎مورگان: بزرگ‌ترین بانک مس��تقر در ایالات متحده آمریکا با 
ارزش ح��دود 460 میلیارد دلاری در صدر فهرس��ت »فوربس« ایس��تاده 

است. این بانک به عنوان بزرگ‌ترین بانک ایالات متحده آمریکا و همچنین 
پنجمین بانک بزرگ جهانی از منظر دارایی شناخته می‎شود. سیاستگذاران 
این موسسه در سرمایه‌‌‌گذاری و خدمات مالی، نقش مهمی را ایفا کرده‎اند. 
برخی از اقتصاددانان و صاحبنظران برجس��ته این ح��وزه تاکید کرده‎اند: 
در حال��ی که ف��درال رزرو )بانک مرکزی آمریکا( از س��رویس جدید خود 
به نام FedNow )یک سیس��تم پرداخ��ت فوری که امکان تراکنش‌‌‌های 
آنی را بین افراد حقیقی، کس��ب‌‌‌وکارها و موسسات مالی در ایالات ‌متحده 
آمریکا فراهم می‌‌‌کند( رو‌‌‌نمایی می‌‌‌کند، جی‌‌‌پی‎مورگان از جمله موسسات 

برجسته‌‌‌ای است که مدت‌ها قبل این سیستم را پذیرفته است.
* بانک آمریکا: این نهاد به عنوان دومین موسس��ه برتر جهانی در سال 
2023، در س��رمایه‌‌‌گذاری، مدیریت ث��روت و معاملات تجاری موفق بوده 
است و به حدود 66 میلیون مصرف‌‌‌کننده و مشتریان تجاری خود خدمات 

ارائه داده است.
* بانک صنعتی و تجاری چین: این نهاد بزرگ‌ترین بانک در جمهوری 
خلق چین و جهان به شمار می‌‌‌رود و از جمله وام‌‌‌دهنده‌های بزرگ جهان 

است.
* بانک کش��اورزی چین: بانک کش��اورزی چین از نظ��ر کل دارایی‌‌‌ها، 
س��ومین بانک بزرگ جهان نام گرفته و نقش مهمی در حمایت از بخش 

کشاورزی در سرزمین اژدهای زرد ایفا می‌‌‌کند.
* ولزفارگو: این بانک به عنوان پنجمین نهاد برتر در سال 2023 میلادی 
به 35 کشور خدمات مالی ارائه می‌‌‌کند و همچنین به سیستم مالی جدید 
ف��درال رزرو )بانک مرکزی آمریکا( نیز به همراه 33 بانک دیگر پیوس��ته 

است.
 HDFC با HDFC اچ‌دی‌اف‌س��ی بانک: از ژوئی��ه 2023، بان��ک *
Ltd )یک ش��رکت در تامین مالی مسکن( ادغام شد تا به یک نهاد بزرگ 
تبدیل ش��ود. این امر در جهت پاس��خگویی بهتر به نیازهای مش��تریان و 
منطبق با نیازهای در حال تغییر صنعت انجام ش��ده اس��ت. گفتنی است 
که اچ‌دی‌اف‌سی بانک در حال حاضر هفتمین وام‌‌‌دهنده بزرگ در جهان و 

بزرگ‌ترین بانک در هند محسوب می‎شود.
* اچ‌اس‌بی‌‌‌س��ی: این موسسه که مقر آن در بریتانیا است، یک سازمان 

برجس��ته بانکی و خدمات مالی است که به میلیون‌ها مشتری در سراسر 
جهان پاسخ می‌دهد.

* بان��ک چی��ن: بانک چین چهارمی��ن بانک بزرگ جه��ان از نظر کل 
دارایی است. این بانک یکی از قدیمی‌‌‌ترین بانک‌‌‌های چین است و حضور 

بین‌المللی قابل توجهی در سطح جهان دارد.
* بانک ساخت‌و‌‌‌س��از چین: دومین بانک بزرگ جهان از نظر کل دارایی 
است و تاثیر قابل توجهی بر پروژه‌های ساخت‌و‌‌‌ساز و زیرساختی چین دارد.

* مورگان استنلی: مورگان استنلی یک بانک سرمایه‌‌‌گذاری و ارائه‌‌‌دهنده 
خدمات مالی در ایالات متحده آمریکا است که اخیرا اعلام کرده قصد دارد 
در تجارت ارز خارجی و تحقیقات ژاپنی و تجارت سهام برای مصرف‌‌‌کننده 

جهانی سرمایه‌‌‌گذاری کند.

جی‌‌‌پی‎مورگان برترین بانک سال شد

رنکینگ بانک‎های 2023

اخبــــــار

مقایسه رشد پایه پولی در یک دهه گذشته
حرارت هسته تورم‌ساز پایین آمده است؟

رشد پایه پولی در هشت ماهه ابتدای سال‌های اخیر، افزایش قابل توجهی داشته، 
به طوری که در سال 1401 به 20.5 درصد رسیده که از سال 1394 تاکنون بی‌سابقه 
بوده اس��ت. رشد این هسته تورم‎ساز در هشت ماه ابتدای امسال نیز کمی نسبت به 
س��ال گذشته پایین‎تر آمده است. به گزارش »اکو ایران«، پایه پولی یک از مهمترین 
جزء کل‌های پولی است که آمار آن توسط بانک مرکزی منتشر می‌شود. آخرین آمار 
منتشرشده این متغیر مهم اقتصادی مربوط به شهریورماه است. با این وجود با توجه 
به نرخ رشدی که »محمدرضا فرزین«، رئیس بانک مرکزی برای پایه پولی اعلام کرده 
است، می‌توان مقدار تقریبی آن در مهر و آبان را نیز برآورد کرد. مطابق اظهارات او، 
نرخ رشد نقطه به نقطه پایه پولی در آبان امسال یعنی تغییرات آن نسبت به آبان سال 
قبل برابر با 39.6 درصد است بنابراین مقدار پایه پولی در این ماه به یک هزار و 7 هزار 
میلیارد تومان برآورد می‌ش��ود. بررسی‎ها نشان می‎دهد که رشد پایه پولی در هشت 
ماهه چند سال اخیر، روندی صعودی به خود گرفته است. میانگین رشد پایه پولی در 
هشت ماهه ابتدای سال‎های 1394 تا 1397 حدودا 10 درصد برآورد شده و این در 
حالی است که همین عدد برای سال‎های 1398 تا 1402 به 17 درصد رسیده است. 
با وجود اینکه رشد این متغیر تورم‎ساز در سال جاری نسبت به سال گذشته آهسته‎تر 
ش��ده، اما همچنان در مقایسه با هشت ماهه ابتدای سال‎های 1394 تا 1399 بالاتر 
است. در این گزارش، رشد پایه پولی در هشت ماهه ابتدای سال‎های 1394 تا 1402 
بررسی شده است، به عبارت دیگر، تغییرات این متغیر پولی در پایان آبان نسبت به 
ابتدای سال محاسبه شده است. پایه پولی یا پول پرقدرت، پولی است که توسط بانک 
مرکزی به بیرون انتش��ار می‌یابد. این پول در فرآیند خلق اعتبار و نقدینگی توس��ط 
بانک‌ها می‌تواند به چند برابر خود تبدیل شده و نقدینگی را ایجاد کند بنابراین رشد 
پایه پولی اگر منجر به رشد نقدینگی شود، افزایش تورم‌ به وجود می‌آید. پایه پولی از 
چهار بخش عمده تغییر می‌کند؛ تغییر دارایی‌‌‌های خارجی بانک مرکزی، تغییر بدهی 
بانک‌ها به بانک مرکزی، تغییر بدهی دولت به بانک مرکزی و تغییر سایر اقلام بانک 
مرکزی. بررسی تغییرات این متغیر مهم اقتصادی نشان می‌دهد که مقدار رشد هشت 
ماهه آن در هش��ت سال اخیر، افزایش قابل ملاحظه‌ای داشته است. به طوری که از 
میانگین حدود 10 درصد در س��ال‌های 1394 ت��ا 1397 به میانگین 17 درصد در 
سال‌های 1398 تا 1402 رسیده است. در این رابطه، بیشترین رشد هشت ماهه پایه 
پولی در هشت سال اخیر در سال 1401 رقم خورده که مقدار رشد آن به 20.5 درصد 
رسیده است. حجم پایه پولی در ماه هشتم این سال برابر با 727 هزار میلیارد تومان 
بوده است. بررسی‌ها نشان می‌دهد که دلیل رشد قابل ملاحظه پایه پولی در این سال 
همانا اضافه برداشت بانک‌ها از بانک مرکزی بوده که منجر به رشد بدهی این نهادهای 
مالی به بانک مرکزی ش��ده است. با این حال، سرعت رشد پایه پولی در هشت ماهه 
ابتدای س��ال جاری نسبت مدت مشابه س��ال قبل، کاهش یافته است. با وجود رشد 
قابل ملاحظه پایه پولی در هش��ت ماهه سال‌های اخیر، در مدت مشابه سال 1402 
از س��رعت رشد آن اندکی کاسته ش��ده که احتمالا به دلیل تاثیر سیاست‌های پولی 
بانک مرکزی در کنترل کل‌های پولی اس��ت. بررسی‌ها نشان می‌دهد که مقدار پایه 
پولی در آبان امسال به یک هزار و 7 هزار میلیارد تومان رسیده که نسبت به ابتدای 
سال 17.2 درصد رشد کرده است. مقایسه این رشد با رشد هشت ماهه پایه پولی در 
سال 1401 نشان می‌دهد که 3.3 واحد درصد از رشد پایه پولی در هشت ماه ابتدای 
سال جاری کاسته شده است. با وجود اینکه رشد این متغیر تورم‎ساز در سال جاری 
نس��بت به سال گذشته آهسته‎تر شده، اما همچنان در مقایسه با هشت ماهه ابتدای 
سال‎های 1394 تا 1399 بالاتر است. به نظر می‌رسد این کاهش به دلیل کاهش رشد 

دارایی‌های خارجی بانک مرکزی و سایر اقلام این نهاد باشد.

تخفیف کارمزد معاملات سهام ابلاغ شد
نایب رئیس هیأت مدیره س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار، مصوبه اخیر این 
سازمان با موضوع تخفیف نرخ کارمزد معاملات سهام را برای اجرا ابلاغ کرد. 
مصوبه سازمان بورس که با موضوع تخفیف نرخ کارمزد معاملات سهام را برای 

اجرا از سوی »علیرضا ناصرپور« ابلاغ شده، بدین شرح است:
- سقف نرخ کارمزد خرید و فروش قابل پرداخت توسط بازارگردان با رعایت 
حداکثر سقف ریالی مصوب در هر معامله در بورس‌های کالایی به شرح ذیل 

تعیین می‌شود.
- در صورت��ی ک��ه بازارگردان متعهد به خری��د اوراق بهادار به کف قیمتی 
معینی باشد )ایفای نقش بازارسازی( سقف نرخ کارمزد قابل پرداخت توسط 
بازارگردان در حالت خرید، بدون کارمزد و در حالت فروش، نصف حالت عادی 

کارمزد اوراق بهادار مربوطه است.
- در صورت��ی ک��ه بازارگردان متعهد به خری��د اوراق بهادار به کف قیمتی 
معینی نباش��د، س��قف نرخ کارمزد قابل پرداخت توسط بازارگردان در حالت 

خرید و فروش، نصف حالت عادی کارمزد اوراق بهادار مربوطه است.
- بنده��ای ذیل از مصوبات هیأت مدیره س��ازمان درخصوص س��قف نرخ 

کارمزد معاملات بازارگردان یا بازارساز در بورس‌های کالایی ملغی شد:
- بند ۶ س��یصد و سی و نهمین صورتجلسۀ هیأت مدیره سازمان در تاریخ 
۱۷ خرداد ۱۳۹۳ درخصوص سقف کارمزد معاملات اوراق سلف بلندمدت )با 

سررسید بیش از یک سال( در بورس کالای ایران از بازارساز و بازارگردان.
- بند ۴ س��یصد و شصت و هفتمین صورت‎جلسه هیأت مدیره سازمان در 
تاریخ ۱ اردیبهش��ت ۱۳۹۴ درخصوص س��قف کارمزد معاملات اوراق سلف 
بلندمدت )با سررس��ید یک سال و بیشتر( در بورس انرژی ایران از بازارساز و 

بازارگردان و سایر فعالان بازار.
- بند ۲-۴ چهارصد و پنجاه و هفتمین صورت‎جلسه هیأت مدیره سازمان 
در تاریخ ۳ خرداد ۱۳۹۶ درخصوص س��قف کارم��زد بازارگردان در معاملات 

گواهی سپرده و اوراق سلف موازی استاندارد.
- بن��د ۲-۹ چهارص��د و پنج��اه و هفتمین صورت‎جلس��ه هی��أت مدیره 
س��ازمان در تاریخ ۳ خرداد ۱۳۹۶ درخصوص کارمزد بازارگردان در معاملات 

صندوق‎های سرمایه‎گذاری کالایی.
- بندهای ۲-۱-۲ و ۱-۲-۲ چهارصد و هفتاد و یکمین صورت‎جلسه هیأت 
مدیره سازمان در تاریخ هشتم ش��هریور ۱۳۹۶ درخصوص کارمزد معاملات 

بازارگردان در معاملات صندوق سرمایه‎گذاری پروژه و اوراق گواهی ظرفیت.
- بند ۲ چهارصد و هشتادمین صورت‎جلسه هیأت مدیره سازمان در تاریخ 
۳۰ مه��ر ۱۳۹۶ درخص��وص کارمزد بازارگردانی معاملات مش��تقه و گواهی 

سپرده.
- مقرر ش��د سقف نرخ کارمزد حق نظارت سازمان بورس و اوراق بهادار در 
معاملات موضوع بند ۱ این مقرره، به شرح ذیل جهت تصویب به شورای عالی 

بورس پیشنهاد شود:
- س��قف نرخ کارمزد حق نظارت سازمان از معاملات بازارگردان )با رعایت 
حداکثر سقف ریالی مصوب در هر معامله( در بورس‎های کالایی به شرح ذیل 

تعیین می‌شود:
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ثبت معاملات طلا در سامانه جامع تجارت به تعویق افتاد
تعویق 3 ماهه ثبت معاملات طلا

رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران از تعویق سه ماهه ثبت معاملات طلا 
در سامانه جامع تجارت خبر داد و گفت با توجه به توافق صورت‎گرفته، 
اجرای ثبت معاملات طلا در س��امانه جامع تجارت به مدت س��ه ماه به 
تعویق افتاد و تصمیم بر آن شد که به‌ تدریج ثبت‌نام‌ها انجام و فاکتورهای 
الکترونیکی در سامانه مودیان بارگذاری شود. »نادر بذرافشان« به »ایسنا« 
توضیح داد: با توجه به واکنش برخی از همکاران ما و خواس��ته‌هایی که 
به وضعیت فعلی صنعت طلا داشتند و همچنین با توجه به اینکه هنوز 
در ش��رایط اجرای سامانه جامع تجارت، هماهنگی‌های لازم انجام نشده 
و برخی از قوانین این س��امانه با صنعت ما همخوانی ندارد، در نهایت در 
جلسه‌ای که روز گذشته )شنبه( با مسئولان ذی‌ربط داشتیم، مقرر شد که 
اجرای سامانه جامع تجارت و ثبت اطلاعات صنف طلا در سامانه مذکور  
فعلا سه ماه به تعویق بیفتد. او در رابطه با ثبت اطلاعات معاملات طلا در 
سامانه مودیان نیز گفت: در مورد سامانه مودیان و پایانه‌های فروشگاهی 
نیز مقرر ش��د که همکاران ما در صنف ط�ال و جواهر، به‌تدریج ثبت‌نام 
خود در این س��امانه را انجام و اقدام به بارگذاری فاکتورهای الکترونیکی 
کنند. در این زمینه نیز با توجه به اینکه س��امانه جدید است و برای کار 
عملیاتی آن، نیاز به زمان اس��ت، تا س��ه ماه مش��مول جرائم )جریمه از 
بابت ثبت فاکتورهای الکترونیکی در سامانه مودیان( نخواهند شد. بنابر 
پیش��نهاد ما، با توجه به اینکه تعدد س��امانه، تا حدودی شرایط را برای 
صنعت طلا و جواهر سخت و ایجاد مشکل می‌کند )در اجرا مشکل ایجاد 
می‌کند و تضادهایی در قوانین وجود دارد(، مقرر شد که بررسی‌های لازم 
برای تجمیع دو س��امانه و تبدیل یک سامانه واحد، انجام شود. به گفته 
»بذرافشان«، با توجه به اینکه برخی واحدها معترض بوده و واکنش‌هایی 
داش��تند اما امروز، حدود ۸۰ درصد بازار بازگش��ایی شد. با اقداماتی که 
ص��ورت خواهد گرفت و با رفع ابهامات، همه واحدها طی روزهای آینده 
فعال خواهند ش��د. با توجه به اینکه صنعت طلا و جواهر دارای ش��رایط 
خاص نس��بت به س��ایر صنایع و صنوف دیگر داشته و چرخه‌های تولید 
و توزیع آن فرآیند خاص خود را دارد، نیاز اس��ت که نس��بت به بررسی 
و اجرای این س��امانه با تمرکز بیش��تر و در نظر گرفتن شرایط صنعت، 

تجدیدنظر کنند؛ مسئولان نیز در این زمینه قول همکاری‌ها را داده‌اند.

واردات خودرو ارز می‌گیرد اما مشروط
بودجه تا پایان سال تصویب می‌شود

معاون سازمان برنامه و بودجه ضمن اعلام اینکه برنامه‌ریزی شده تا 
پایان س��ال بودجه به تصویب مجلس برسد و به بودجه یک دوازدهم 
نخواهیم رس��ید، از مجوز برداش��ت ۱۳۰ هزار میلی��اردی از صندوق 
توسعه ملی و همچنین تخصیص ارز به ورادات خودرو در سال آینده 
بنا بر ش��رایط ارزی کشور خبر داد. به گزارش »ایسنا«، »حمید امانی 
همدانی« در نشستی خبری گفت: صف دریافت ارز طوری است که با 
توجه به اولویت‌های کشور ارز کمتری به خودرو رسیده و سال بعد هم 
سیاست مثل امسال است و پیش‌بینی ارز به واردات خودرو تخصیص 
داده ش��ود، اما تخصیص ارز به واردات خودرو براس��اس شرایط ارزی 
کشور خواهد بود. وی همچنین از مجوز برداشت ۱۳۰ هزار میلیاردی 
از صندوق توسعه ملی خبر داد و گفت:‌ با اجازه‌ای که در آذرماه صادر 
شده، سهم صندوق توسعه ملی از صادرات نفت در سال ۱۴۰۲ از ۴۰ 
درصد به ۲۰ درصد کاهش یافت و این تغییر س��هم صندوق توس��عه 
ملی، حدود ۱۳۰ هزار میلیارد تومان منابع برای بودجه ۱۴۰۲ دولت 
ایج��اد خواهد کرد. امانی با بیان اینکه کنترل تورم و کاهش انتظارات 
تورمی از محورهای اصلی لایحه بودجه ۱۴۰۳ اس��ت و منابع بودجه 
س��ال آینده واقع‌گرایانه دیده ش��ده اس��ت، اظهار کرد: امسال لایحه 
بودجه با توجه به اصلاحیه ماده ۱۸۲ آیین‌نامه اجرایی مجلس شورای 
اس�المی تغییر کرد و بیش��تر ابهامات در این مورد بود. لایحه بودجه 
۱۴۰۳ بای��د در دو مرحله تقدیم مجلس می‌ش��د بنابراین ابهامات در 
مورد بودجه مربوط به افکار عمومی نبود و حتی نمایندگان مجلس هم 
تصوری مانند سال‌های گذشته داشتند. به گفته معاون سازمان برنامه 
و بودجه، مرحله اول لایحه بودجه س��ال آینده ش��امل جداول کلان، 
اقلام درآمدی و هزینه‌ای به مجلس ارائه شد. در بخش اول مالیات‌ها، 
درآمد حاص��ل از فروش خدمات، فروش نف��ت و فرآورده‌های نفتی، 

فروش اوراق اسلامی به علاوه احکام موردنیاز و بودجه‌ای آمده بود.
وی ب��ا بیان اینکه در بخش اول لایحه بودجه باید از هرگونه احکام 
غیربودجه‌ای پرهیز می‌شد و بودجه براساس قوانین اصلی یا به قوانین 
احکام دائمی )الحاق ۳ تنظیم مقررات دولت( به مجلس تقدیم مجلس 
ش��د، تصریح کرد: اما کلیات لایحه در ۳۰ آبان ماه در مجلس رد شد 
و س��پس در ۹ آذرم��اه با اصلاحاتی کلیات بخ��ش اول لایحه بودجه 
۱۴۰۳ به تصویب مجلس رس��ید. اکنون س��ازمان برنامه و بودجه در 
حال تدوین تفصیلی لایحه بودجه )مصارف( براساس سقف منابع است 
ک��ه بعد از تصویب نهایی بخش اول، ریز مصارف بودجه‌ای به مجلس 
تقدیم خواهد شد. دومرحله‌ای شدن لایحه بودجه یک ویژگی بسیار 
مهم دارد و آن این است که مرحله دوم در سقف مرحله اول )منابع( 
تدوین می‌ش��ود، بنابراین دقت لایحه افزایش می‌یابد. معاون سازمان 
برنامه و بودجه، نگاه واقع‌گرایانه به منابع بودجه را نخس��تین ویژگی 
لایحه بودجه دانست و گفت: سند بالادستی بودجه، سیاست‌های کلی 
برنامه هفتم اس��ت که اهداف کلی را مش��خص کرده و باید آنها را در 
تدوین و تصویب بودجه در نظر بگیریم بنابراین بودجه باید برای تحقق 
رشد 8درصدی در کل برنامه هفتم تنظیم شود که البته ممکن است 
این موضوع خطی نباشد یا در سال اول به این رشد نرسیم، اما بودجه 
بای��د این اهداف را پوش��ش دهد که دولت این موض��وع را در لایحه 

دیده است.

رکوردشکنی طلا ادامه پیدا می‎کند؟
سرنوشت طلا در سال 2024

سرمایه‌گذاران طلا پیش‌بینی می‌کنند که قیمت‌های طلا در سال 
آینده بی‌س��ابقه باشد. طلا در مسیر رشد سالانه ۱۳ درصدی در سال 
۲۰۲۳ قرار دارد که بهترین س��ال آن از س��ال ۲۰۲۰ اس��ت و حدود 
۲۰۶۰ دلار در هر اونس معامله می‌شود. با توجه به عملکرد شگفت‌آور 
قوی در سال ۲۰۲۳، شاهد افزایش قیمت‌های بیشتر در سال ۲۰۲۴ 
هستیم. طلا در ۴ دسامبر، با شرط کاهش سیاست پولی ایالات ‌متحده 
در اوایل س��ال ۲۰۲۴ به بالاترین سطح خود یعنی ۲۱۳۵ دلار و ۴۰ 
سنت رس��ید و از رکورد قبلی که در س��ال ۲۰۲۰ کاهش یافته بود، 
پیشی گرفت. این فلز گرانبها در ماه مه امسال و با وقوع بحران بانکی 
منطقه‌ای ایالات‌ متحده، تقریبا به قلمروی ناشناخته تبدیل شد. تا ماه 
اکتبر، نزدیک به ۱۸۰۰ دلار در هر اونس عقب‌نش��ینی کرد تا اینکه 

تحت تاثیر درگیری رژیم صهیونیستی با غزه قرار گرفت.
نظرس��نجی رویترز در اکتبر پیش‌بینی کرد که قیمت‌ها در س��ال 
۲۰۲۴ ب��ه ط��ور میانگین ۱۹۸۶ دلار و ۵۰ س��نت خواه��د بود. آنها 
تاکنون در س��ال جاری به طور میانگین بالای ۱۹۵۰ دلار بوده‌اند که 
بالاتر از میانگین س��الانه قبلی اس��ت. جی‎پی‎مورگان در اواسط سال 
۲۰۲۴ ش��اهد افزایش قیمت طلاس��ت و در کاهش نرخ بهره به اوج 
۲۳۰۰ دلاری می‌رس��د. یوبی‌اس پیش‌بینی می‌کند در صورت تحقق 
کاهش‌ها، رکورد ۲۱۵۰ دلار تا پایان سال ۲۰۲۴ به ثبت برسد. طبق 
گزارش رویترز، ش��ورای جهانی طلا در چش��م‎انداز سال ۲۰۲۴ خود 
پیش‎بین��ی کرد که کاهش ح��دود ۴۰ تا ۵۰ واحد پای��ه در بازدهی 
سررس��ید طولانی‎تر، پس از ۷۵ تا ۱۰۰ واح��د کاهش نرخ، می‌تواند 

منجر به افزایش ۴ درصدی طلا شود.

خبرنــامه

فرصت امروز: بورس تهران در معاملات روز گذشته بیش از 6 هزار واحد 
کاهش یافت و س��طح حمایت کوتاه‎مدت را از دست داد. به نظر می‌رسد 
فضای احتیاط ناش��ی از احتمال کاهش قیمت دلار و همچنین برخورد با 
ناحی��ه مقاومتی 2.2 میلیون واحد باعث درجا زدن دماس��نج اصلی تالار 
شیشه‎ای در این محدوده شده است. در جریان معاملات روز یکشنبه 10 
دی ماه، شاخص کل بورس تهران 6 هزار و 598 واحد نسبت به روز کاری 
قبل پایین‌تر ایستاد و به سطح 2 میلیون و 176 هزار و 119 واحد رسید. 
شاخص کل هم‌وزن نیز با ریزش هزار و 319 واحدی در تراز 758 هزار و 
325 واحد ایستاد. شاخص کل فرابورس هم با افت 67 واحدی به رقم 26 
هزار و 413 واحد رسید. همچنین خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی 
بازار منفی شد و 304 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. 
نماد دی بیش��ترین خروج پول حقیقی را داشت که ارزش آن 38 میلیارد 
تومان بود. پس از دی، نمادهای تمحرکه، وغدیر، ذوب و ملت بیش��ترین 
خروج پول حقیقی را داشتند. بیشترین ورود پول حقیقی هم به نمادهای 

وتوس، نیان، وبصادر، غشصفا و خنصیر تعلق داشت.
ف��ولاد، فمل��ی و کگل از جمله نماده��ای قرمزپوش ب��ورس بودند که 
بیش��ترین اثر را در افت شاخص کل داش��تند. البرز، خودرو و کاما هم از 
نمادهای سبزپوشی بودند که با اثر مثبت بر شاخص کل همراه شدند. در 
فرابورس نیز نمادهای بپاس، خاور و وسپهر بیشترین اثر کاهنده و نمادهای 
ساوه، مادیرا و ثپردیس بیشترین اثر افزایشی را بر شاخص کل داشتند. در 
بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد خزامیا بیشترین تراکنش را داشت و 
ثشاهد و خنصیر در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز ثپردیس، 

کرمان و فصبا بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 18 هزار و 406 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام�الت اوراق بدهی در بازار ثانویه 10 هزار و 665 میلیارد تومان 
بود که 58 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می‌شود. 
ارزش معام�الت خرد نیز با کاهش 16 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قبل به رقم 4 هزار و 310 میلیارد تومان رس��ید. در معاملات روز گذشته 
نماد ثپردیس بیشترین ارزش معاملات بازار سهام را به خود اختصاص داد 
ک��ه ارزش معاملات آن 112  میلیارد تومان بود. پس از ثپردیس، وبصادر 
بیش��ترین ارزش معاملات را داشت و ثش��اهد رتبه سوم بیشترین ارزش 
معاملات را به خود اختصاص داد و پس از آن، دو نماد خنصیر و ثش��رق 
در رتبه‌های بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم 
معاملات نیز س��هام وبصادر با تعداد 383 میلیون و 739 هزار و 17 سهم 
در صدر قرار گرفته است. شستا در رتبه دوم بیشترین حجم معاملات بازار 
قرار گرفت و رتبه س��وم به کرمان تعلق داش��ت. دو نماد حفارس و خساپا 
نیز در رتبه‌های بعدی بیشترین حجم معاملات بازار قرار داشتند. در پایان 
معاملات یکش��نبه، 54 نماد صف خرید داشتند و 37 نماد با صف‌ فروش 
مواجه ش��دند. مجموع ارزش صف‌های خرید با رش��د 25 درصدی نسبت 
ب��ه روز کاری قبل به 401 میلیارد توم��ان افزایش یافت و مجموع ارزش 

صف‌های فروش نیز با کاهش 3 درصدی به 294 میلیارد تومان رسید.
براساس این گزارش، شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در جریان 
معاملات روز گذشته با افت بیش از 6 هزار واحدی، کار خود را تمام کرد 
تا مقدار اندک مثبت بودن روز ش��نبه را از بین برده باش��د و همچنان در 

محدوده 2 میلیون و 170 هزار واحد نوسان کند. ارزش معاملات در بازار 
به زحمت به عدد 5300 میلیارد تومان رسید تا ارزش بازار بورس و اوراق 
بهادار تهران حوال��ی 7586 هزار میلیارد تومان بماند. اهالی بازار با وجود 
اینکه انتظار رشد ش��اخص کل را داشتند، اما افت روز یکشنبه نشان داد 
ک��ه بازار فعلا تمایلی به خرید ندارد. فولاد، فملی، کگل، ش��پنا به همراه 
نماد فارس و کچاد از نمادهایی بودند که رخ بازار سرمایه را منفی کردند. 
حتی مثبت شدن گروه مخابراتی و شرکت‌های ارائه‏دهنده اینترنت )گران( 
هم خیلی تاثیر مثبتی بر بازار نداشت. تک نمادهایی مثل نماد ثپردیس، 
وتوس، نیان، مادیرا و نماد خنصیر نیز اوضاع خوبی را تجربه کردند و تا صف 
خرید پیش رفتند، اما در بازار روز گذشته نماد شگستر پس از پذیره‌نویسی 
در ماه‌های گذش��ته بازگشایی ش��د. این نماد در روز پذیره‎نویسی قیمتی 
در حدود 151 تومان را داش��ت. شرکت گسترش سوخت سبز زاگرس به 
عنوان اولین شرکت پروژه محور بورس در اوایل مهرماه امسال پذیره‎نویسی 
ش��د و پس از حدود س��ه ماه از پذیره‎نویسی توس��ط اهالی حرفه‌ای بازار 
س��رمایه در حال داد و ستد اس��ت که با قیمت پایانی روز یکشنبه که در 
ح��دود 161 تومانی حدود 10 توم��ان )6درصد( بازدهی کار را تمام کرد. 
نکته جالب‌تر این ماجرا، قرار دادن سفارش��ات فروش در سامانه معاملاتی 
ب��رای این نماد روی قیمت‌های 100 تومانی ب��ود که حدود 30 درصدی 
کمتر از قیمت خرید س��ه ماه گذشته )در پذیره‎نویسی( محسوب می‌شد. 
به هر حال این نماد به عنوان اولین نماد بازار سرمایه‎گذاری حرفه‎ای است 
و اف��رادی که این نماد را مورد معامله ق��رار می‌دهند از حرفه‌ای‌های بازار 

سرمایه محسوب می‌شوند.

شاخص کل بورس تهران، سطح حمایت کوتاه‎مدت را از دست داد

صعود بورس روی خط احتیاط

»سعید لیلاز«، اقتصاددان معتقد است که علت اصلی افزایش قیمت‌ها، 
رشد نقدینگی است که دولت رئیسی تا حدی ضریب فزاینده نقدینگی را 
کنترل کرده، اما نتوانس��ته جلوی افزایش پایه پولی را بگیرد و این باعث 
تورم می‌شود. اما »یاسر جبرائیلی«، پژوهشگر اقتصاد سیاسی معتقد است: 
با توجه به اینکه نقدینگی موجود نصف تولید ناخالص داخلی است، رشد 
نقدینگی باعث تورم نش��ده بلکه علت اصل��ی گرانی‌ها، افزایش نرخ ارز و 
آزادس��ازی قیمت‌ها است که ریشه آن به پیروی دولت‌ها از سیاست‌های 
صن��دوق بین‌المللی پ��ول برمی‌گردد و این روند از دوران آقای هاش��می 
ش��روع شد. به گزارش »ایسنا«، برنامه تلویزیونی »شیوه« در شبکه چهار 
سیما با موضوع حکمرانی اقتصادی با حضور »سعید لیلاز« و »سیدیاسر 
جبرائیلی« برگزار ش��د. »سعید لیلاز« در این برنامه تلویزیونی گفت: در 
حال حاضر مهمترین مس��ئله اقتص��اد ایران، ناترازی اس��ت که در تمام 
بخش‎ها دیده می‎ش��ود. در حوزه انرژی، عرضه و تقاضای کالا و خدمات، 
تج��ارت خارجی و دیگر بخش‎ها دچار ناترازی‌های بنیادین هس��تیم. در 
حال‌حاضر به یک س��ری هزینه‌ها دچار ش��ده‌ایم که صرفا به حوزه مالی 

دولت محدود نمی‌شود بلکه در بخش انرژی نیز اینگونه است.
او افزود: مس��ئله اصلی در بیرون از اقتصاد اس��ت که ما به آن اقتصاد 
سیاس��ی می‌گوییم. طی س��ه تا چهار هزار س��ال اخیر ایران را با توزیع 
رانت آب اداره کرده‌ایم. ویژگی چنین جوامع آب س��الار نیز این است که 
کاخ‎های بزرگ می‌سازد. روی این مسئله کار کردیم تا ظرفیتش تمام شد 
و وارد عرضه نفت ش��دیم. از زمان بهره‌برداری از چاه نفت مسجدسلیمان 
ت��ا همین تحریم‌ها کش��ور را با رانت نف��ت اداره می‌کردیم. به گفته این 
اقتصاددان، از حدود ش��ش س��ال قبل داریم ای��ران را با چاپ پول بدون 
پشتوانه اداره می‌کنیم که ظرفیت این هم تمام می‌شود. ویژگی این اقدام 
تورم است. ما طولانی‌ترین موج تورم بالای تاریخ ایران را تجربه می‌کنیم. 
امروز با افتخار اعلام می‌کنند نرخ رشد نقدینگی را به ۲۶ درصد رسانده‌اند. 

ما بدون رویکرد اقتصاد درون‌زا نمی‌توانیم کشور را اداره کنیم.
لیلاز با بیان اینکه چیز جدیدی در اقتصاد برای عرضه نداریم، گفت: باید 
به سمت بهبود بهره‌وری برویم و تحقق این مسئله بدون مردم امکان‌پذیر 
نیس��ت. الان بین ۱۲ تا ۲۰ میلیارد دلار تراز تجاری منفی داریم که باید 
برای جلوگیری از این خروج سرمایه فکری شود. باید یک سلسله اقدامات 
انجام دهیم که وحشتناک دردناک خواهد بود؛ چراکه به‎موقع انجام نشده 
است. این نیاز به پشتوانه مردمی دارد تا بتوانیم آن را اجرا کنیم. در حال 
حاضر این پش��توانه وجود ندارد. توده مردم فقیر و دلشکس��ته شده‌اند و 
نمی‌خواهند وارد اقتصاد شوند. در حال حاضر اصلی‌ترین مسئله، چگونگی 
جلب مش��ارکت مردم به ویژه در طبقات شهری است. باید بلوغ فرهنگی 
به رسمیت شناخته شود. در طول ۲۵ سال گذشته ۶۵ درصد دانشجوها 
دختر بودند الان که به عرصه مدیریتی رسیده‌اند آنها را نمی‌پذیریم. باید 
طبقه متوس��ط را که بالغ ش��ده بپذیریم و البته شدنی است و من ناامید 
نیستم، اما تا الان نشانه‌ای از اینکه حکومت بخواهد طبقه‌ای که محصول 

انقلاب اسلامی است را به رسمیت بشناسد نمی‌بینیم.
این اقتصاددان با اش��اره به تش��ییع جنازه سردار س��لیمانی که بسیار 
باشکوه انجام می‎شد، گفت: ما با اقدامات‎مان این جمعیت انبوه را پراکنده 
کردیم. به گفته لیلاز، ناترازی در اقتصاد ایران الان به قطع عضو و جراحی 
کشیده شده است. در حالی که نمی‌توانید نرخ تورم را کنترل کنید چگونه 
می‌خواهید بنزین را به س��طح جهانی برسانید؟ الان بانک‌های ما ۱۵۰ تا 
۲۰۰ هزار میلیارد تومان زیان انباش��ته دارند که رقم واقعی سه برابر این 
اس��ت. درآمد سرانه ما نسبت به اوایل انقلاب افزایش نیافته بلکه کاهش 

یافته است.
همچنین سید یاس��ر جبرائیلی، پژوهش��گر حوزه اقتصاد سیاسی نیز 
در این نشس��ت با اشاره به حماس��ه ۹ دی خاطرنشان کرد: سال 1388 
انتخابات ریاس��ت جمهوری برگزار ش��د و مردم با مش��ارکت بالا شرکت 

کردن��د که برخی ادعای تقلب را مطرح کردند و هیچ‎گاه ثابت نش��د، اما 
هش��ت ماه کشور را دچار آشوب کردند. فتنه ۸۸، شورش اشرافیت علیه 

جمهوریت بود که با حمایت‎های خارجی همراه بود.
وی خطاب به لیلاز و با اشاره به حضور او در حزب کارگزاران سازندگی 
گفت: خوب است ما تابلوی خودمان را مشخص کنیم و بگویم می‌خواهیم 
از کدام مکتب دفاع کنیم و با چه تابلویی قصد نقد اقتصاد کشور را داریم. 
جریان اصلاح‌طلب می‌گوید حاکمیت یکدست شده و علت وضع موجود 
همین است. جریان اصولگرا نیز می‌گوید شما مین‌گذاری کرده بودید اما 
به نظر من، این مباحث انحرافی اس��ت. اصولگرایان و اصلاح‌طلبان هر دو 
یک تئوری وارداتی را در کشور اجرا کردند و از دوره هاشمی تاکنون این 
نس��خه ادامه دارد. وقتی سه دهه یک سیاس��ت در کشور پیاده می‌شود، 
نمی‌توانیم بگوییم علت وضع موجود این نیست. دوران هاشمی مقارن با 
اواخر دهه ۸۰ میلادی است که جمع‌بندی بانک جهانی و آمریکا این بود 
که توس��عه‎یافته یعنی ما. شما اگر می‌خواهید مثل ما شوید این نسخه را 
می‌دهیم اجرا کنید. این نسخه چه بود؟ کاهش ارزش پول ملی، افزایش 
قیمت انرژی، کوچک‌س��ازی دولت و خصوصی‌سازی. آقایان می‌دانستند 
این گران‌سازی‌ها و خصوصی‌سازی‌ها منجر به اعتراضات عمومی خواهد 

شد.
این کارشناس اقتصادی یادآور شد: نسخه‌هایی در جهت فروپاشی نظام 
در دولت‎های هاش��می، خاتمی انجام شد و اوج این سیاست‌ها در دولت 
احمدی‌نژاد بود. از دهه ۱۹۹۰ به بعد موضوع هدفمندکردن یارانه‎ها پیش 
آمد که قیمت حامل‎های انرژی آزاد شد. در دولت احمدی‎نژاد تمام قیمت 
مواد اولیه از نفت و انرژی و پتروش��یمی و پالایشگاهی، جهانی شد. از آن 
دوره تا امروز نفت و فولاد به قیمت جهانی فروخته می‌شود. گفتند بانک 
جهانی اعلام کرده ایران برای دیگر کشورها الگو شود. به گفته جبرائیلی، 
در دول��ت روحانی صندوق بین‎المللی پول گفت نرخ ارز را به قیمت بازار 
برسانید. ۳۷۰۰ تومان را به ۴۲۰۰ تومان رساندند که صندوق بین‌المللی 
پول تش��کر کرد. در سال ۱۳۹۸ یک هیأتی از صندوق بین‎المللی پول به 
ایران آمد و برای ما س��اختار بودجه نوشت که گران‌سازی بنزین و حذف 
یارانه‌ها را ارائه کرد. آقای لیلاز هم از حامیان این سیاس��ت اس��ت. بهمن 
۱۴۰۱ دولت رئیسی به این نسخه عمل کرد و نرخ بهره بانکی را افزایش 
داد. چند دوره است که نسخه‌های صندوق بین‌المللی پول در کشور اجرا 

شده و عواقبش را الان می‌بینیم.
در ادامه این نشس��ت، لیلاز گفت: آقای جبرائیلی، اس��اس مش��کلات 
اقتصاد یعنی فس��اد را نادیده می‎گیرد و از آن طرف می‌گوید شما موافق 
افزایش قیمت دلار هس��تید. اگر کسی گفته آقای هاشمی موافق افزایش 
قیمت دلار بوده، دروغ گفته اس��ت. م��ا الان روزی ۲۵۰ میلیون لیتر در 
ای��ران بنزین و گازوئیل مصرف می‌کنیم؛ در حالی که با ۵۰ میلیون لیتر 
مسئله حل می‌ش��د. بزرگ‎ترین دزدی ایران در زمان دلار ۴۲۰۰ تومانی 
ایجاد شد. شما اصل دزدی را نمی‌بینید و مسئله آزادسازی قیمت را نقد 

می‌کنید.
این کارشناس اقتصادی با بیان اینکه من تاریخ اندیشه اقتصادی را در 
دانشگاه تدریس می‌کنم، افزود: مشکل اصلی ما با شما این است که شما 
فکر می‌کنید اندیشه بر ماده مقدم است. سال ۱۳۶۸ تمام خزانه کشور و 
بنادر کشور خالی بود، شکم مردم خالی و انبارها خالی بود. یکباره جنگ 
عراق و آمریکا اتفاق افتاد و ایران می‌خواس��ت در کوتاه‌ترین زمان ممکن 
به س��مت بازسازی برود که من آن موقع مخالف این سیاست بودم. آقای 
هاشمی می‌گفت ما باید ایران را از لبه پرتگاه که آمریکا و عراق می‌خواهند 
ببرند بیرون بکش��یم. در پاییز ۱۳۷۰ حجم تولی��د ناخالص داخلی را به 
رکورد س��ال ۱۳۵۵ رس��اندیم که ظرف کمتر از دو سال این اتفاق بعد از 

جنگ رخ داد.
لیلاز خطاب به جبرائیلی گفت: ش��ما با این رویه آقای رئیس��ی را هم 

به سرنوش��ت آقای احمدی‎نژاد دچار می‌کنید. من به ش��دت مخالفم که 
س��الیانه ۵۰ درصد رشد نقدینگی داشته باشید و قیمت بنزین آزاد شود. 
جلوی رشد نقدینگی را بگیرید مرگ بر کسی که بگوید قیمت بنزین باید 
گران شود. من به هیچ عنوان معتقد نیستم که ما در ایران بانک خصوصی 
داریم. همه بانک‎ها حاکمیتی هستند. حتما این بانک‎ها به آقای روحانی 
وصل نیس��تند، وگرنه پدرش را درآورده بودید. به گفته وی، قدرت خرید 

طبقه کارگری ایران را به نصف رساندید.
جبرائیلی نیز در ادامه این نشس��ت اظهار کرد: در دوره هاش��می نرخ 
تورم از ۹ درصد به ۴۹ درصد رسید. شاخص فلاکت از ۱۸ درصد به ۵۸ 
درصد رسید. اینکه کیک اقتصاد بزرگ شود ولی مردم بدبخت شوند و این 
کیک را یک جریانی ببلعد که درست نیست. فاجعه اصلی از جهانی‌سازی 
قیمت‌ها ش��روع ش��د. از دوره آقای هاش��می تا ام��روز رد پای صندوق 

بین‌المللی پول در سیاست‎های اقتصادی کشور دیده می‌شود.
وی با اش��اره به اجرای سیاس��ت‎های تعدیل در س��ال ۱۳۸۷ گفت: از 
آن زمان که این سیاس��ت‌ها اجرا ش��د، قدرت خرید خان��وار ایرانی روند 
نزولی پیدا کرد. از س��ال ۱۳۸۶ تمام محصولات پالایشی و فولاد به دلار 
فروخته می‌شود. این خودکار و میز و صندلی و هرچه می‌بینیم محصولات 
پتروشیمی است که داخل این کشور تولید می‌شود. شما آن را به قیمت 
بورس فلزات لندن به تولیدکننده داخلی می‌فروش��ید. خودروساز ایرانی 
می‌گوید من با ۳۰ درصد بالاتر از قیمت جهانی، فولاد را می‌خرم و نصف 
قیمت چین می‌فروشم. آقای لیلاز معادله‌ای که چیدید هزینه‌های تولید 
را بالا برده است. در بورس کالا همین تولید را به حراج گذاشته‎اید که همه 

تولیدکنندگان دارند بدبخت می‎شوند.
این پژوهش��گر حوزه اقتصاد سیاسی تاکید کرد: ۹۵ درصد معادن این 
کش��ور که انفال کش��ور است و باید دس��ت دولت باشد، خصوصی‌سازی 
ش��ده اس��ت. ۸۰ درصد صادرات غیرنفتی دولت همین فولاد و معادن و 
پتروش��یمی اس��ت. دلار را گران می‌کنند محصول‎ش��ان را به دلار به ما 
می‌فروش��ند. هزینه مردم دلاری، درآمدش��ان ریالی است که به ناترازی 
می‌انجامد. هزینه دولت دلاری، درآمدش از طریق مالیات، ریالی است. در 
این شرایط دولت و مردم دچار ناترازی شده‌اند. تنها بخش تراز، فولادی‌ها 
و پالایش��ی‌ها هس��تند که اطلاعیه دادند علت س��ود ما افزایش نرخ ارز 
است. یعنی یک عده س��ود می‌کنند یک عده بدبخت می‌شوند. صندوق 

بین‌المللی پول هم این را می‎خواهد. ما را خام فروش کرده‎اند.
لیلاز در پاسخ گفت: دولت آقای رئیسی توانسته تا حدی جلوی ضریب 
فزاینده پول را بگیرد، اما جلوی پایه پولی را نتوانسته بگیرد. هرگاه تقاضای 
کل از عرض��ه جلو بیفتد تورم ایجاد می‌ش��ود. در حال حاضر تقاضا 4.7 
درصد رشد کرده؛ در حالی که عرضه ۴۰ درصد رشد کرده است. اگر رشد 
نقدینگی ۴۰ درصد باشد و رشد تولید ۲۵ تا ۳۰ درصد شود تورم کنترل 
می‌ش��ود. رش��د عرضه کل یا رشد بهره‌وری اس��ت که در ایران به دلیل 
اقتصاد بیش از حد دولت و اقتصاد دس��توری نمی‌تواند بالا برود. این هم 
ریشه در دهه ۴۰ است. از طرف دیگر رشد سرمایه‌گذاری نداریم. البته از 

سال ۱۴۰۰ روند تشکیل سرمایه مثبت شده اما کافی نیست.
جبرائیلی نیز در پایان این برنامه بیان کرد: الان مردم پول دست‎ش��ان 
زیاد نیست که به سمت کالا بروند. تورم ما تورم فشار هزینه است. وقتی 
نهاده گران می‎ش��ود مرغ گران می‎ش��ود. وقتی ف��ولاد را گران می‌کنید. 
نسبت نقدینگی به تولید ناخالص داخلی نصف است. در این شرایط چطور 
کش��ش تقاضا باعث تورم می‌ش��ود؟ یعنی کالا و خدمت در اقتصاد ما دو 
برابر نقدینگی است. آیا این تورم ایجاد می‎کند؟ علت اصلی تورم، افزایش 
نرخ ارز و آزادسازی قیمت‎ها است. ۴۰ شرکت بزرگ بورسی سال ۱۴۰۱ 
مبلغ ۹۵۷ هزار میلیارد تومان سود داشتند که از گران‌سازی حاصل شد. 
دانه مرغ از ۴۲۰۰ تومان به ۲۸ هزار تومان رسیده، طبیعی است که قیمت 

مرغ هفت برابر شود.

در مناظره سعید لیلاز و یاسر جبرائیلی مطرح شد

ریشه گرانی‌ها در 3 دهه گذشته
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نویسنده: علی آل‎علی
اگر اهل س��یر و س��فر باش��ید، هتل‌ها بخش جدایی‌ناپذی��ری از تجربه 
مسافرت‎تان محسوب می‎ش��ود. خیلی‎ها خاطرات دوران کودکی یا جوانی 
ش��ان را با اقامت در هتل‎های مختلف به یاد می‎آورند. خب اگر هتل مورد 
نظر یک مسافر کیفیت خوبی داشته باشد، کل سفر دلچسب و جذاب خواهد 
ش��د. در نقطه مقابل، اقامت در هتلی که هیچ نظم و برنامه‎ای ندارد، دست 
کمی از یک کابوس تمام عیار نخواهد داشت. اینطور وقت‎ها آدم دوست دارد 

هرچه سریع‎تر مسافرتش تمام شده و به خانه برگردد. 
بی‎شک مدیریت هتل مهمترین عاملی است که بر روی ذهنیت و تجربه 
مسافران تاثیر می‎گذارد. باور کنید یا نه، خیلی از مدیران در زمینه مدیریت 
هت��ل چوب ندانم‎کاری‎ش��ان را می‎خورند. این در حالی اس��ت که با کمی 
یادگی��ری و مطالعه دقیق اصول مدیری��ت و هتلداری اوضاع کاملا متفاوت 

خواهد شد. 
همانطور که یک تیم بس��کتبال باید برای هر کوارتر بازی برنامه‎ای دقیق 
داش��ته باشد، هتل‎ها هم برای هر لحظه از اقامت مسافران نیاز به برنامه‎ای 
دقیق دارند. این در حالی اس��ت که بسیاری از کارآفرینان برای این مسئله 

حتی یک دقیقه هم زمان نمی‎گذارند. 
اگر ش��ما جزو آن دس��ته از مدیران هتلی هس��تید که همیشه به دنبال 
راهکاره��ای تازه برای تجربه بهتر مس��افران از اقامت‎ش��ان هس��تید، این 
مقاله کاملا مخصوص شماس��ت. ما در این مقاله به ش��ما کمک می‎کنیم 
تا برخی اصول اساس��ی و صدالبته راحت را یاد بگیرید. اینطوری دیگر لازم 
نیس��ت دائما نگران از دست دادن مس��افران یا نزدیک شدن به لبه پرتگاه 
ورشکستگی باشید. خب وقتی خدمات و کیفیت هتل شما در سطح بالایی 

باشد، دیگر چه مشکلی پیش روی‎تان خواهد بود؟
هتلداری به سبکی متفاوت

معم��ولا کارآفرینان وقتی وارد صنعت هتلداری می‎ش��وند، از یکس��ری 
کلیش��ه‎های رای��ج پی��روی می‎کنند. اینکه ش��ما در طول زم��ان چقدر از 
هزینه‎های راه‎اندازی هتل را درمی‎آورید، تنها معیار ارزیابی کارتان نیس��ت. 
خب اگر کیفیت خدمات هتل در س��طح پایینی باش��د، مس��افران بعد از 
یکبار اقامت دیگر پش��ت سرشان را هم نگاه نخواهند کرد. به علاوه، اوضاع 
شبکه‎های اجتماعی نیز به خوبی بازتابی از وضعیت برندها محسوب می‎شود. 
بنابراین شهرت منفی شما به سرعت در میان کاربران دست به دست خواهد 
ش��د.  ما در این بخش قصد داریم برخی از مهمترین اصول و تکنیک‎های 
کلی��دی برای مدیریت هتل را به ش��ما یاد دهیم. البت��ه این نکات نه فقط 
برای مدیریت بهتر هتل، بلکه بهبود کارتان در سطحی وسیع‎تر نیز هست. 
اینطوری کارتان به طور قابل ملاحظه‎ای بهتر شده و دیگر لازم نیست خیلی 

به خودتان سخت بگیرید. 
این روزها هنر هر مدیری ایجاد تمایز میان کسب و کارش با دیگر رقباست. 
بنابراین اگر شما عملکرد خوبی در این رابطه داشته باشید، کارتان ساده‎تر از 
هر زمان دیگری خواهد شد. وگرنه دائما باید نگران از دست دادن اعتبارتان 
در بازار باشید. آن وقت نه تنها سطح رقابت برای‎تان تحمل‎ناپذیر می‎شود، 

بلکه تمام مزایای رقبای‎تان را نیز یکی پس از دیگری از دست می‎دهید. 
خب اجازه دهید با همین مقدمه سراغ اصل ماجرا برویم. این شما و این 

هم مهمترین نکاتی که برای مدیریت متمایز هتل باید یاد بگیرید. 
درک درست بازار

اوض��اع بازار اهمیت زیادی برای ش��روع و ادامه به کار هر کس��ب و کار 
دارد. اگر شما تازه در ابتدای راه هستید، اصلا نباید سراغ محله‎هایی بروید 
که کلی هتل در آنجا فعال اس��ت. خب هرچه تع��داد هتل در یک منطقه 
بیش��تر باشد، رقابت نیز سنگین‎تر خواهد شد. اصلا گاهی اوقات این سطح 
ب��الای رقابت هزینه‎های جاری را توجی��ه نمی‎کند. مثلا در جایی که یکی 
از ش��عبه‎های بزرگ هتل هیلتون قرار دارد، بی‎شک هیچ هتل محلی توان 

رقابت نخواهد داشت. 
متاسفانه خیلی از کارآفرینان قبل از اینکه کارشان در یک بازار را شروع 
کنن��د، به هیچ وجه توجهی به وضعیت هتل‎ها ندارند. این امر در بلندمدت 
رویدادهای منفی بس��یار زیادی را دام��ن می‎زند. به طوری که بعد از مدت 
زمانی کوتاه ش��ما دیگر هیچ شانس��ی برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان 
نخواهید داشت. این در حالی است که بسیاری از کارآفرینان حرفه‎ای قبل 

از اینکه بی‎گدار به آب بزنند، تمام جزییات را مورد بررسی قرار می‎دهند. 

ماموریت شما در این بخش مثل روز روشن است. اول از همه باید بهترین 
منطقه برای راه‎اندازی هتل را شناسایی کنید. یکی از معیارهای مهم در این 
میان نزدیکی مکان مورد نظر به محدوده‎های توریستی یا شلوغ شهر است. 
در وهله بعد باید سراغ ارزیابی تعداد رقبای‎تان بروید. اگر کلی هتل در یک 
محدوده خاص کنار هم هس��تند، بهتر است شما سراغ چنین بازار شلوغی 

نروید؛ چراکه احتمالا دیگر گنجایش یک برند تازه را نخواهد داشت. 
شکل‎دهی به یک تیم هماهنگ

هتلداری کاری نیس��ت که شما به تنهایی انجام دهید. در این میان باید 
کلی نیروی ماهر دم دس��ت‎تان باش��د تا تمام کارها ب��ه خوبی پیش برود. 
احتمالا ش��ما هم تجربه حض��ور در هتل‎هایی که مثل س��اعت دقیق کار 
می‎کنند، داش��ته‎اید. اینطور وقت‎ه��ا آدم فکر می‎کند پای هوش مصنوعی 
یا ربات‎های فوق پیش��رفته در میان اس��ت. خب راستش را بخواهید، نقش 
کلیدی در این میان برعهده مدیران کاربلد است. آنها خیلی خوب می‎دانند 
برای ارائه خدمات خوب باید نیروی کار کاملا هماهنگ را استخدام کنند. 

اگر تا حالا حتی یک کلمه هم درباره فرآیند استخدام نیروی کار به گوش 
تان نخورده، احتمالا تازه با روزنامه ما آش��نا ش��ده‎اید؛ چراکه ما در روزنامه 
فرصت امروز تاکید بسیار زیادی بر روی استخدام با حساب و کتاب نیروی 
کار داریم. خب ش��ما که بودجه‏تان را از سر راه نیاورده‏اید که همینطور در 
بازار هدر دهید. در عوض باید مطمئن ش��وید تک تک اس��تخدام‏های‏تان 
هماهنگ با نیازهای کس��ب و کارست. اینطوری فرصت بسیار بهتری برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب‏تان پیدا کرده و دیگر لازم نیس��ت به طور مداوم 

دنبال نیروی کار بهتر بگردید. 
متاسفانه بسیاری از کارآفرینان فکر می‏کنند نیروی کار حرفه‏ای در دنیا 
کم پیدا می‏ش��ود. خب در این صورت احتمالا ش��ما انتظارات بسیار زیادی 
از نیروی کارتان دارید. یادتان باش��د، ش��ما با بودجه‏ای محدود نمی‏توانید 
در همه بخش‏ها بهترین نیروی کار را اس��تخدام کنید. این امر اوضاع‏تان را 
خیل��ی زود به هم خواهد ریخت. یک ایده بهتر در این میان تعیین حداقل 
مهارت های مورد نیازتان است. اینطوری دست کم کف استاندارد هتلداری 
را رعایت خواهید کرد. تازه، بعدها امکان اس��تفاده از کلاس‏های آموزش��ی 
ب��رای تقویت مهارت و توانایی نیروی کارتان را نیز خواهید داش��ت. به این 
ترتیب دیگر هیچ مش��کلی از نظر س��طح اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 

پیش روی‏تان قرار نمی‏گیرد. 
ایجاد سیستم ارتقای شغلی

هر کارمندی در س��ازمان دوس��ت دارد برای کار مثبت مورد تشویق قرار 
گرفته و افق‏های روش��نی در سازمان پیدا کند. این یعنی به مرور زمان هر 
کارمندی دوست دارد از کارش استقبال شده و مورد تشویق قرار بگیرد. این 
مس��ئله درباره هتل‏ها معنا و مفهوم دقیق‏تری دارد. خب انتظار ندارید که 
کارمندان تان 24 س��اعته سخت کار کرده و هیچ چشم‏داشتی هم نداشته 

باشند؟
نکت��ه کلیدی ک��ه در این میان باید بدان توجه کنید، مس��ئله مربوط به 
اثرگذاری درست و حسابی بر روی مخاطب هدف است. منظور ما از مخاطب 
هدف در این بخش دقیقا کارمندان‏تان هستند. اگر در بخش قبلی کارمندان 
درستی برای هر بخش اس��تخدام کرده باشید، احتمالا در ماه‏های ابتدایی 
هیچ مشکلی از نظر کیفیت کاری نخواهید داشت. با این حال بعد از مدت 
زمانی کوتاه باید انگیزه آنها برای ادامه همکاری با برندتان را به طور مداوم 
تقوی��ت کنید. یکی از ایده‏های خ��وب در این میان تعیین مزایای اضافه بر 
حقوق ثابت براساس کیفیت کاری است. همچنین در بلندمدت می‏توانید از 
دل کارمندان فعلی مدیران میانی را تعیین کنید. اینطوری مدیران مورد نظر 
شما مهارت بسیار بیشتری برای همکاری و هماهنگی با بخش‏های مختلف 

هتل خواهند داشت. 
استفاده از نرم‏افزارهای مدیریتی جدید

خیلی از کارهایی که قبلا در هتل‏ها به طور دستی با زحمت فراوان انجام 
می‏شد، حالا دیگر کاملا به طور آنلاین صورت می‏پذیرد. خوشبختانه دنیای 
نرم‎افزارها حسابی پیشرفت کرده و در این میان به فکر صنعت هتلداری نیز 
بوده است. مثلا درخواست نظافت اتاق را در نظر بگیرید؛ بسیاری از هتل‎ها 
این درخواست را از سوی مسافر به صورت کاملا حضوری یا دست کم تماس 
تلفنی تایید می‎کنند. این در حالی است که با استفاده از یک نرم‎افزار ارتباط 
مستقیم، بدون اینکه نیاز به مراجعه افراد به جایی باشد، امکان ثبت تقاضا 

فراهم می‎گردد. این یعنی ش��ما به ساده‎ترین شکل ممکن امکان اثرگذاری 
بر روی مخاطب هدف را پیدا می‎کنید. این نکته برای بسیاری از کارآفرینان 
اهمیت محوری دارد. درس��ت به همین دلیل ش��ما باید همیشه از بهترین 

نرم‎افزارها در این رابطه استفاده کنید. 
توصی��ه ما در این بخش بیش��تر معطوف به صرفه‎جوی��ی در هزینه‎های 
هتلداری است. خب وقتی نیروی کار شما باید دائما جواب مسافران را بدهد، 
عملا از کارهای دیگرش عقب خواهد افتاد. این در حالی اس��ت که ش��ما با 
پذیرش سیس��تم‎های تازه به خوبی فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان را 
خواهید داش��ت. اینطوری هم هزینه کمتری روی دوش‎تان خواهد بود، هم 

اینکه لازم نیست نگران تجربه مسافران از اقامت‎شان در هتل باشید. 
باور کنید یا نه، مسافران ترجیح می‎دهند به طور غیرمستقیم با مسئولان 
هتل در ارتباط باش��ند. این امر اس��ترس کمتری به آنها وارد کرده و خیال 
ش��ان را راحت می‎کند. پس منتظر چه هستید؟ حالا که همه از این شیوه 
استقبال می‎کنند، شما هم باید دست به کار شده و کمی اوضاع‎تان در این 
میان را سر و سامان دهید. اینطوری کارتان بی‎نهایت ساده‎تر می‎شود. ماجرا 

حسابی جالب شد، نه؟
هنر برون‎سپاری

هتل‎ه��ا وظیف��ه ندارند در هر ش��رایطی خدمات مورد نیاز مس��افران را 
خودش��ان تامین کنند. مثلا گاهی اوقات هتل‎ها میزبان رویدادهای سالانه 
می‎ش��وند. در این ص��ورت احتمالا اولین نکته مهم تامین تعداد مناس��بی 
پارکینگ برای روزهای شلوغ است؛ چراکه همایش‎ها معمولا افراد بیشتری 
را به هتل جذب می‎کند. در این میان اگر شما روی تاسیس یک پارکینگ 
تازه سرمایه‎گذاری کنید، ش��اید هزینه زیادی برای‎تان به بار آید. یک ایده 
بهتر در این میان تلاش برای استفاده از امکانات در دسترس به طور محدود 
اس��ت. مثلا اگ��ر در اطراف هتل‎تان یک پارکینگ عموم��ی وجود دارد، بد 
نیس��ت از ای��ن پارکینگ برای مدتی محدود اس��تفاده کنید. اینطوری هم 
هزینه کمتری روی دس��ت‎تان خواهد ماند، هم به س��رعت نیاز مسافران را 

برآورده خواهید کرد. 
برون‎سپاری یکی از مفاهیم کلیدی در دنیای مدیریت محسوب می‎شود. 
البته هتل‎ها کمتر با این مفهوم آشنایی دارند؛ چراکه معمولا در ساختارهای 
بزرگ و سازمان‎های پیچیده از آن استفاده می‎شود. با این حال ما در روزنامه 
فرصت امروز اصلا به چنین روندی اعتقاد نداریم. در عوض شما می‎توانید به 
سادگی هرچه تمام‎تر کارتان در این حوزه را پیش برده و در جاهایی که نیاز 
به کمک دارید، از برون‎سپاری استفاده کنید. این امر به شما کمک شایانی 

برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف خواهد کرد. 
شاید در نگاه نخست برون‎سپاری خیلی سخت یا حتی نشانه ضعف یک 
برند باش��د، اما اگر افق بلندمدت را مد نظر قرار دهیم، هیچ ایرادی در این 
میان نخواهد بود. خب دست کم شما به اندازه کافی شجاعت داشته‎اید که 
به جای تماشای ضعف‎تان به دنبال حل و فصل ماجرا بروید. این امر به شما 
کمک می‎کند تا بدون هیچ مشکلی کارتان را جلو برده و نگران هیچ چیزی 

نباشید. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
ارزیابی رقبا

رقبای ش��ما در بازار هتلداری چطور به مسافران سرویس می‎دهند؟ این 
س��والی است که برای ادامه به کارتان اهمیت بی‎نهایت زیادی دارد؛ چراکه 
هتل‎ها در ص��ورت بی‎توجهی به رقابت خیلی زود از آپدیت خدمات‎ش��ان 
صرف نظر خواهند کرد. به زبان خودمانی، این رقابت در سطحی وسیع است 
که به شما انگیزه کافی برای عملکرد بهتر می‎دهد. پس همیشه یادتان باشد 

برخی از رقبای بزرگ را زیر ذره بین قرار دهید. 
وقتی ش��ما به رقبای‎تان توجه ویژه‎ای نش��ان می‎دهی��د، کارتان خیلی 
راحت‎تر خواهد ش��د. این امر به شما کمک می‎کند تا بدون هیچ دردسری 
کارت��ان را دنبال کرده و دیگر نگران عقب افتادن از رقبا نباش��ید. احتمالا 
برای شما هم پیش آمده از دل رقابت با افرادی دیگر به پیشرفت‎های بزرگ 

رسیده باشید. خب این ماجرا درباره هتلداری نیز مصداق دارد. 
متاسفانه برخی از مدیران فکر می‎کنند همین که حداقل‎های هتلداری را 

فراهم کنند، دیگر مو لای درز کارش��ان نخواهند رفت. خب در این صورت 
جواب انتظارات فزاینده مشتریان را چه کسی خواهد داد؟ انتظار ندارید که 
مسافران سال‎های سال همان انتظارات و درخواست‎های قدیمی‎شان از شما 

را داشته باشند؟
یک��ی از چالش‎ه��ای مهمی که در این میان ش��ما باید ب��ه خوبی آن را 
مدیریت کنید، کنترل هزینه اقامت مسافران در کنار افزایش مداوم کیفیت 
خدمات اس��ت. قبول دارم این امر مثل یک معمای عجیب به نظر می‎رسد، 
اما ش��ما برای دس��تیابی به موفقیت در بازار چاره‎ای به غیر از مدیریت این 
ش��رایط ندارید. پس بهتر اس��ت یک راست سراغ رقبای بزرگ رفته و نحوه 
فعالیت آنها را زیر ذره بین قرار دهید. این امر به شما کمک می‎کند تا بدون 

هیچ دردسری کارتان را جلو ببرید. 
استفاده از ترندهای هتلداری و میزبانی

آیا شما در هتل‎تان همیشه به یک شیوه رفتار می‎کنید؟ مثلا وقتی سال 
نو از راه می‎رس��د، آی��ا حال و هوای هتل فرقی با ش��رایط عادی دارد؟ اگر 
جواب‎تان برای این سوال روشن نیست، تا همین جا هم کلی از فرصت‎های 
طلایی را از دست داده‎اید. امروزه بسیاری از هتل‎ها برای مناسبت‎های مهم 
برنامه‎ای ویژه در نظر دارند. مثلا سال نو را در نظر بگیرید؛ بسیاری از هتل‎ها 
در این مدت تخفیف‎های نسبتا جذابی بر روی اتاق‎ها می‎گذارند. به علاوه، 
هدیه‎ه��ای جانبی نیز برای اقامت در این زمان در متن ماجرا قرار دارد. این 
طوری هر هتل پر ش��دن تمام اتاق‎های خود در طول تعطیلات س��ال نو را 

تضمین خواهد کرد. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
گاهی اوقات در صنعت هتلداری و میزبانی ترندهایی جاری است که آدم 
چاره‎ای به غیر از اس��تفاده از آنها ندارد، در غیر این صورت هیچ‎کس مایل 
به اقامت در هتل ما نخواهد بود. این درس��ت همان جایی اس��ت که ش��ما 
باید دس��ت به جیب شده و اوضاع‎تان را از این رو به آن رو کنید. اینطوری 
خیلی راحت‎تر فرصت اثرگذاری بر روی مس��افران و کسب درآمد بیشتر را 

خواهید داشت. 
امروزه بسیاری از هتل‎ها نه تنها ترندها را دنبال می‎کنند، بلکه خودشان 
هم نقش مهمی در ایجاد ترندها ایفا می‎کنند. درس��ت به همین خاطر اگر 
فکر می‎کنید اس��تفاده از ترندهای مختلف امری ضروری نیست، سخت در 
اش��تباهید. امروزه برخی از کس��ب و کارها برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
شان نیاز به استفاده از چیزی فراتر از خدمات مناسب دارند. خلق ترندهای 
تازه که هماهنگی زیادی با سلیقه مسافران داشته باشد، یک راهکار همیشه 
برنده در دنیای امروز محس��وب می‎شود. اینطوری شما از تمام ظرفیت‎تان 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب اس��تفاده کرده و دیگر جایی برای اما و اگر 

باقی نمی‎ماند. 
حضور در شبکه‎های اجتماعی

ش��بکه‎های اجتماعی در طول یک دهه اخیر قدرت‎ش��ان را به رخ همه 
کشیده اند. نفوذ گسترده آنها در زندگی روزمره مردم نکته مهمی است که 
بس��یاری از کارآفرینان از مدت‎ها قبل بدان پی برده‎اند. به همین خاطر اگر 
ش��ما دوس��ت دارید در دنیای کسب و کار به دنبال ترندهای تازه بروید، بد 

نیست از همین امروز کارتان را شروع کنید. 
پلتفرم‏های اجتماعی به شما فرصت ادامه همکاری‎تان با مشتریان فراتر از 
مرزهای جغرافیایی را می‎دهید. اینطوری دیگر لازم نیس��ت نگران از دست 

دادن مسافرانی که سال‎ها قبل به هتل‎تان سر زده‎اند، باشید. 
یکی از نکات جالب درباره شبکه‎های اجتماعی هزینه پایین تولید محتوا 
در آنهاست. بنابراین شما با یک تیر دو نشان خواهید زد. اول از همه اینکه 
کارت��ان را به خوبی مدیریت کرده و دیگر لازم نیس��ت نگران ارتباط پایدار 
با مخاطب باش��ید. نکته مهم دیگر اینکه ش��ما می‎توانید به راحتی هرچه 
تمام‎ت��ر اوضاع‎تان با مخاطب را در قالب ش��بکه‎های اجتماعی با هزینه‎ای 
پایین‎تر س��ر و سامان دهید. این مزایای ساده‎ای نیستند که به این راحتی 
از کنارش��ان عبور کنیم. به همین خاطر ش��ما باید همیش��ه نیم نگاهی به 

شبکه‎های اجتماعی داشته باشید. 
ادامه در صفحه آخر

نکاتی که هر مدیر هتلی باید بلد باشد!

رازهای مدیریت حرفه‎ای هتل

دوشنبه
11 دی 1402
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اخبار

حضور بیش از 200 نفراز فرزندان کارکنان آبفای استان اصفهان در جشنواره نخستین واژه آب
اصفهان - فایزه مرادیان:  بیش از 200 نفراز فرزندان کارکنان 
آبفای استان اصفهان به منظور آشنایی با راهکارهای مصرف درست 
آب در جشنواره نخستین واژه آب حضور یافتند. مدیر روابط عمومی 
و آموزش همگانی آبفای استان اصفهان با اشاره به اهمیت مصرف 
بهینه آب گفت: امســال جشنواره نخستین واژه آب در 37 منطقه 
استان برگزار شد و 25 هزار دانش آموز در 500 مدرسه در شهرها و 
روستاهای استان با راهکارهای مصرف بهینه آب آشنا شدند. مجید 
مختاری تصریح کرد: در ســال جاری در 100 شهر و 60 روستای 
اســتان، جشنواره نخستین واژه آب برگزار و بیش از 60 هزار اقلام 

فرهنگی به منظور ترغیب دانش آموزان به مصرف درست آب در میان آن ها توزیع شد. وی ادامه داد: برگزاری جشنواره نخستین 
واژه آب همچنان در شــهرها و روســتاهای استان ادامه دارد و پیش بینی می شود برگزاری آن با هدف آشنایی هر چه بیشتر 
دانش آموزان تا پایان دی ماه سال جاری در مدارس شهرها و روستاهای استان ادامه یابد. مختاری آموزش و فرهنگ سازی از 
دوره ابتدایی را بسیار تاثیرگذار عنوان کرد و افزود: در سال جاری آبفای استان اصفهان علاوه بر اجرای جشنواره نخستین واژه 
آب برای دانش آموزان در شهرها و روستاهای استان این برنامه آموزنده را برای فرزندان و دانش آموزان مقطع پیش دبستانی 
و دبستانی کارکنان آبفای استان برگزار کرد. گفتنی است: جشنواره نخستین واژه آب همزمان با گرامیداشت اولین روز از فصل 

زمستان در شب یلدا برای خانواده بزرگ آب و فاضلاب استان اصفهان برگزار شد.

بهره مندی ۱۹7۱ بیمار خاص از حمایتهای کمیته امداد استان مرکزی
اراک- فرناز امیدی: معاون حمایت و ســلامت کمیته امداد 
اســتان مرکزی گفت: در ۹ ماهه امســال 1۹71 بیمار زمین گیر، 
صعب العلاج، بیمار مزمن و معلول از حمایتهای کمیته امداد استان 
مرکزی بهره مند شــدند.  محمدرضا شایسته جو، ضمن اعلام این 
خبر افزود: با مساعدت های کمیته امداد هزینه های خدمات بستری، 
دارویی، کلینیکــی ،پرداخت و تجهیزات درمانی مانند دســتگاه 
اکسیژن ساز، ویلچر، تشک مواج متناسب با نیاز مددجویان بیمار 
تهیه و در اختیار آنان قرار می گیرد.  وی با اشــاره به اینکه در حال 
حاضر بیش از 1500کودک زیر پنج ســال مبتلابه سوءتغذیه در 

استان داریم که به تأیید مراکز بهداشتی دانشگاه علوم پزشکی رسیده و کمیته امداد به آنها سبد غذایی اهداء می کند، اضافه 
کرد: مادران باردار و شیرده واجد شرایط در استان نیز با همکاری کمیته امداد استان مرکزی و دانشگاه علوم پزشکی سبد غذایی 
دریافت می کنند.  معاون حمایت و سلامت کمیته امداد استان مرکزی در ادامه گفت: در ۹ ماهه امسال بیش از 15 میلیارد 
ریال بابت کمک به تامین تجهیزات و درمان بیماران صعب العلاج نیازمند هزینه شده است. شایسته جو، اظهار کرد: ارائه انواع 
خدمات بهداشتی شامل اقلام بهداشت فردی ، آموزش بهداشت، ساخت و تعمیر سرویس های بهداشتی و ارائه خدمات درمانی 
از قبیل فرانشیز خدمات بستری، سرپایی، دارویی و شیمی درمانی و سایر خدمات سرپایی به خصوص در بیماران صعب العلاج و 

خاص از جمله خدمات ارائه شده به مددجویان است. 

بازدید استاندار خوزستان از پست برق فوق توزیع هفتکل 2
اهواز - شبنم قجاوند: استاندار خوزســتان از پروژه در حال 
احداث پست و خط برق هفتکل 2 شرکت برق منطقه ای خوزستان 
در شهرستان هفتکل بازدید کرد. علی اکبر حسینی محراب استاندار 
و هیئــت همراه از محل پســت 132 به 33 کیلوولت هفتکل 2 و 
خط این پست بازدید کردند. محمد علی شاهزاده مدیر دفتر نظارت 
طرح های توســعه پست های برق شرکت برق منطقه ای خوزستان 
در توضیح روند اجرایی این پروژه به استاندار گفت: پست برق فوق 
توزیع هفتکل 2 که در حال حاضر 65 درصد پیشرفت فیزیکی دارد 
100 مگاولت آمپر ظرفیت خواهد داشــت و قطعه اول خط تغذیه 

کننده این پست، 22 کیلومتر مدار دارد. وی افزود: این پست برای افزایش پایداری و تامین برق شهرستان هفتکل طراحی و 
برنامه ریزی شده و برای تکمیل نهایی به 350 میلیارد تومان نقدینگی نیاز دارد. به گفته مدیر دفتر نظارت طرح های توسعه 
پســت های برق شرکت برق منطقه ای خوزستان در صورت تامین نقدینگی مورد نیاز، پست مذکور در سال 1۴0۴ وارد مدار 
خواهد شد. علی اکبر حسینی محراب استاندار خوزستان نیز در این بازدید با اشاره به اهمیت پست برق هفتکل 2 برای تقویت 
زیرساخت های برقی منطقه، خواستار تسریع در روند اجرایی پست شد. شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت انتقال برق 

در 2 استان خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

وزیر راه و شهرسازی وارد شهرستان مرزی آستارا شد
رشت - خبرنگار فرصت امروز: وزیر راه و شهرسازی روز شنبه نهم دی ماه به منظور افتتاح پل مرزی جدید و مشترک 
اتومبیل رو و همچنین سایت موقت پایانه مرزی جدید آستارا در مرز ایران و جمهوری آذربایجان وارد شهرستان مرزی آستارا در 
استان گیلان شد. مهرداد بذرپاش که ریاست هیئت ایرانی کمیسیون مشترک همکاری های اقتصادی جمهوری اسلامی ایران 
و جمهوری آذربایجان را بر عهده دارد، در بدو ورود با استقبال اسدالله عباسی استاندار گیلان، محمد رضا شهاب زاده فرماندار 
آستارا و مسئولان استانی و محلی وارد شهرستان مرزی بندر آستارا شد. افتتاح رسمی پل مرزی مشترک اتومبیل رو بر روی 
رودخانه مرزی آستارا چای، راه موقت دسترسی به بزرگراه بین المللی و ترانزیتی آستارا - آستارا و سایت موقت پایانه مرزی جدید 
آستارای جمهوری اسلامی ایران و همچنین شرکت در کمیسیون مشترک همکاری های اقتصادی ایران و جمهوری آذربایجان 
با حضور مقامات مسئول ارشد وزارتخانه ها و سازمان های اقتصادی، سیاسی و امنیتی مختلف دو کشور همسایه از جمله برنامه 

های سفر یک روزه مهرداد بذرپاش وزیر راه و شهرسازی به شهرستان مرزی بندر آستارا در شمال غربی استان گیلان است.

برگزاری ویژه برنامه »شکوه ایثار« به مناسبت وفات حضرت ام البنین)س( در گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: سرپرســت بنیاد شهید و امور ایثارگران گلستان گفت: همزمان با سالروز وفات حضرت 
ام البنین )س( مراسم »شکوه ایثار« )تکریم همسران و مادران شهدا( در استان گلستان برگزار و از یک هزار و ۹ مادر شهید و 
۹53 همسر شهید در استان قدردانی خواهد شد.به گزارش ایثار واحد گلستان، محمدعلی طالع زاری روز چهارشنبه در نشست 
خبری با حضور رسانه های استان گفت: همزمان با سالروز وفات حضرت ام البنین )س( مراسم »شکوه ایثار« )تکریم همسران 
و مادران شهدا( در استان گلستان برگزار و از ۹۹5 مادر و ۹3۴ همسر معظم شهید قدردانی خواهد شد.وی افزود: در این ویژه 
برنامه ها که تا روز ولادت حضر زهرا)س( ادامه دارد، همچنین خانواده »روبرت اودیسیان« تنها شهید ارمنی گلستان همزمان با 
سال نو میلادی تکریم می شوند.وی بیان کرد: مادران و همسران شهید اسوه ایثار و استقامت بوده که این ویژگی را از حضرت 
ام البنین )س( آموخته اند و تکریم از آنان موجب ترویج فرهنگ ایثار و شهادت خواهد شد.سرپرست بنیاد شهید و امور ایثارگران 
گلستان ادامه داد: علاوه بر آن در سیزدهم جمادی الثانی سالروز وفات حضرت ام البنین)س( ویژه برنامه هایی در استان اجرا 
می شود که تکریم مادران و همسران شهدا، برقراری ارتباط بین نقش مادران در دوران انقلاب و دفاع مقدس با مادران و همسران 
شهدای تاریخ اسلام از اهداف برگزاری این برنامه ها است.طالع زاری اظهار کرد: تشکیل شورای ترویج فرهنگ ایثار و شهادت ویژه 
مراسم سراسری شکوه ایثار، تبلیغات محیطی، اجرای برنامه در حسینیه هایی که متولیان آن مادران و همسران شهدا هسستند 
و دیدار با مادران شهدا از جمله برنامه های بنیاد شهید و امور ایثارگرگان گلستان در ایام شهادت حضرت ام البنین )س( تا ولادت 
حضرت زهرا )س( است.در استان گلستان یک هزار و ۹ مادر شهید و ۹53 همسر شهید در در قید حیات بوده که از این تعداد 

1۴ مادر شهید مدافع حرم و 1۹ همسر شهید مدافع حرم هستند.

مردم گلستان در استقبال از رئیس جمهور حماسه سازی کردند
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: اســتاندار گلستان در پانزدهمین جلسه شــورای اداری استان باری دیگر از قدرشناسی 
و حماســه سازی مردم در اســتقبال از دومین سفر رئیس جمهور به گلستان سپاسگزاری کرد.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی 
استانداری گلستان؛ دکتر علی محمد زنگانه امروز شنبه ۹ دی در جلسه شورای اداری گفت: استان گلستان بعنوان سرزمین 
برادری و نگارستان اقوام ایران زمین همانگونه که یک روز زودتر از حماسه ۹ دی سال 88 بصیرت خودرا در دفاع از نظام مقدس 
جمهوری اسلامی نشان دادند در استقبال از دومین سفر رئیس محترم جمهور به استان نیز سنگ تمام گذاشته و حماسه دیگری 
را خلق کردند.وی افزود: در اولین سفر هیئت دولت به استان قول دادیم با کمک هم ، ظرفیت درآمد ناخالص استان را تا افق 
سال 1۴0۴ به 22۴ هزار میلیارد تومان برسانیم که تاکنون با گذشت 26 ماه از این وعده به بیش از 150 هزار میلیارد تومان 
دست یافته ایم.استاندار گلستان ادامه داد: رئیس دولت سیزدهم همانند همیشه با ابتکارات و توجه ویژه به مناطق کمتربرخوردار 
و محروم در سفر به گلستان با حضور در شهرستان مرزی مراوه  تپه نگاه وحدت آفرین و توسعه محور دولت مردمی را به منصه 
ظهور گذاشتند.دکتر زنگانه با اشاره به مهمان نوازی قوم ترکمن تصریح کرد: شهرستان مراوه تپه در استقبال از ورود اولین رئیس 
جمهور تاریخ انقلاب به این شهر مرزی با رسومات خاص خود سنگ تمام گذاشته و بصیرت خودرا نشان دادند.وی خاطرنشان 
کرد: در سفر دوم دولت سیزدهم به استان مجموع ارزش طرح های افتتاح شده در این شهرستان 500 میلیارد تومان و ارزش 
عملیات آغاز اجرایی پروژه ها 700 میلیارد تومان بوده است.مقام عالی دولت در استان همچنین به توزیع عادلانه سرمایه در 
استان و نگاه ویژه به مناطق محروم اشاره کرد و گفت: با توجه خاصی که به توسعه منطقه محروم مراوه تپه شده است مردم این 
شهرستان قریب به 7 برابر میانگین سایر مردم استان از سرانه درآمدی برخوردار شده اند.استاندار گلستان افزود:در مصوبات دور 
دوم سفر رئیس جمهور به گلستان تنها در شهرستان مراوه تپه 12 عنوان پروژه با اعتبار یک هزار و 665 میلیارد تومان تخصیص 
داده شده است.دکتر زنگانه در پایان اظهار داشت: برای تحقق تمامی وعده های دولت مردمی در استان گلستان با تمام توان 

اجرای درست و به موقع آن را پیگیری خواهیم کرد.

دستان کوچک و تکرار یک اتفاق زیبا
یزد - مرتضی نوراللهی پور ؛ در تداوم کمک مدارس اســتان 
یزد به آزادی زندنیان جرائم غیر عمد دانش آموزان دبستان پسرانه 
ولایت 1 برای دومین بار متوالی در ســال جاری مبلغ 16 میلیون 
تومان اهدا نمودند. لیلا ساعی شاهی مدیر دبستان پسرانه ولایت 1 
با حضوردر دفتر ستاد مردمی دیه استان یزد مبلغ 16 میلیون تومان 
را جهت مشارکت در آزادی 1 مادر در بند اهدا نمود. مدیر دبستان 
پسرانه ولایت 1 در خصوص این اقدام گفت: این مدرسه با برگزاری 
پویشی به مناسبت شــهادت حضرت فاطمه الزهرا )س( مبلغ ۴3 
میلیون تومان را به ســتاد دیه استان اهدا کرده بود که با استقبال 

دانش آموزان تصمیم گرفته شد تا مبلغی را نیز به مناسبت میلاد با سعادت حضرت فاطمه الزهرا )س( اهدا نماییم. ساعی شاهی 
گفت: یکی از مهمترین دلایل برگزاری این پویش در این مدرسه موضوع فرهنگ سازی و ترویج فرهنگ کمک به همنوع در 
مدارس است که دانش آموزان در کنار فرا گرفتن دانش و علم  روحیه انسان دوستانه مد را نیز تقویت کنند و از همین سنین 

کودکی گذشت و کمک به همنوع را آموزش ببینند. 

قدردانی دبیر ستاد امر به معروف کشور از مدیرعامل توزیع برق هرمزگان
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: دبیر ســتاد امر به معروف و نهی از منکر کشور از اقدامات مدیرعامل شرکت توزیع 
نیروی برق استان در جهت نهادینه سازی فرهنگ امر به معروف و نهی از منکر در دستگاه  اجرایی قدردانی کرد.اهتمام شرکت 
توزیع برق هرمزگان به ارتقای شاخص های امر به معروف و نهی از منکر برجسته است.  به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع 
نیروی برق اســتان هرمزگان ، در همایش دبیران ســتاد امر به معروف و نهی از منکر ادارات ،سازمانها، صنایع و مراکز علمی 
هرمزگان که باحضور حجت الاسلام طاهری دبیر ستاد امر به معروف و نهی از منکر کشور در بندرعباس برگزار شد ، از تلاشهای 
مهندس کریمی مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق بخاطر همراهی با این ستاد تجلیل به عمل آمد. مهندس محمد کریمی 
مدیر عامل شرکت توزیع برق هرمزگان در حاشیه این همایش با اشاره به شاخص های امر به معروف و نهی از منکر اظهار داشت 
:اهتمام ویژه دستگاه های اجرایی به ارتقای شاخص های امر به معروف و نهی از منکر، موضوعی است که باید تبیین گردد ، 
فرهنگ سازی امر به معروف و نهی از منکر و نهادینه شدن آن در دستگاههای اجرایی مورد  تاکید قرار دارد. مدیر عامل شرکت 
توزیع برق استان هرمزگان با  بیان اینکه امر به معروف و نهی از منکر یکی از تکالیف مهم  است، افزود: فراگیر شدن برخی آسیب 

ها به خانواده ها لطمه های جبران ناپذیری  وارد می کند لذا در این مسیر  مسئولیتهای ما در این عرصه  دوچندان می شود.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان 
از احداث نخستین نیروگاه خورشیدی 20 مگاواتی در لوشان خبر داد.

محمود دشــت بزرگ اظهار کرد: سیاست ها و برنامه های وزارت نیرو مبنی 
بر توســعه انرژی های تجدید پذیر بوده و بر اساس این برنامه ها، حدود ۴500 
مگاوات ظرفیت در بخش نیروگاه های خورشیدی باید در سطح کشور ایجاد 

شود.
وی با بیان اینکه نخستین نیروگاه خورشیدی 20 مگاواتی در منطقه لوشان 
احداث می شود، افزود: خوشبختانه برنده مناقصه احداث این نیروگاه مشخص 
شده و رایزنی ها با سرمایه گذار در سازمان انرژی های تجدید پذیر و بهره وری 
انرژی برق ایران )ساتبا( به زودی انجام خواهد شد تا شاهد آغاز عملیات اجرایی 

این رویداد در استان باشیم.
مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان گفت: به منظور تسریع در اجرای 
پــروژه، هماهنگی جامع تر با منابع طبیعی، جهاد کشــاورزی و …، ضروری 
بوده تا با آغاز عملیات اجرایی، پروژه به خوبی و با ســرعت پیگیری و دنبال 

شود. دشت بزرگ در خصوص مراحل اجرایی پروژه و جزئیات این پروژه ادامه 
داد: صفر تا صد احداث نیروگاه و همچنین اتصال این نیروگاه تحت ولتاژ 20 
کیلوولت به پســت 20/63 کیلوولت لوشان و توسعه آن نیز بر عهده سرمایه 

گذار اســت. وی افزود: برای انتقال برق تولیدی نیروگاه خورشیدی به پست 
لوشان، نیاز به احداث 6 کیلومتر شبکه انتقال می باشد که اگرچه این مرحله 
نیز برعهده ســرمایه گذار بوده، اما جهت تســهیل و تسریع در اجرای پروژه، 
همه دستگاه های اجرایی و امکانات استان باید بسیج شوند تا پروژه به نتیجه 
برسد و مردم شریف اســتان گیلان از منافع آن بهره مند شوند. مدیر عامل 
شــرکت برق منطقه ای گیلان تصریح کرد: به طور حتم پروژه های نیروگاهی 
دیگری در بخش خورشیدی پس از اتمام این پروژه آغاز خواهد شد و اعتقاد 
داریم که موفقیت در این بخش، جز با تعامل سازنده و بهینه و تکریم سرمایه 
گذار و تسهیل گری در چالش ها و مشکلات پیش روی پروژه، میسر و مقدور 
نمی باشد. دشت بزرگ گفت: با توجه به اینکه پروژه احداث نیروگاه 20 مگاواتی 
لوشــان باید قبل از اوج بار ســال آتی به بهره برداری برسد، انتظار همدلی و 
مساعدت بیشتری از تمامی مسئولان اجرایی داریم و با توجه به محدود بودن 
زمان، باید به گونه ای برنامه ریزی کنیم تا این پروژه به نتیجه برسد و از منافع 

این پروژه در جهت توسعه پایدار استان نهایت استفاده را ببریم.

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: مدیرکل حفاظت محیط زیســت 
آذربایجان شرقی با تایید مازوت سوزی نیروگاه حرارتی تبریز، اعلام کرد: این 

موضوع در آلودگی هوای این کلانشهر تاثیر بسزایی دارد.
شــهنام اشتری، تاثیر مازوت سوزی نیروگاه تبریز در کاهش کیفیت هوای 
این کلانشهر را قابل ملاحظه خواند و افزود: پایش های ایستگاه های سنجش 

کیفی هوای تبریز این موضوع را اثبات می کند.
وی اظهار کرد: فرا رسیدن فصل سرما و استفاده روز افزون گاز در مصارف 
خانگی باعث کمبودهایی در این زمینه می شــود که همه ساله نیروگاه های 

حرارتی را به ناچار به سمت استفاده از سوخت مازوت سوق می دهد.
اشــتری ابراز امیدواری کرد با اتخاذ تمهیدات لازم و کافی مدیران نیروگاه 

حرارتی تبریز هر چه سریع تر نسبت به تغییر سوخت اقدام کرده و مانع از بروز 
آلودگی های محیطی در کلانشهر تبریز شوند.

نیروگاه حرارتی و گازی تبریز در کیلومتر 16 جاده تبریز ـ آذرشهر یکی از 
نیروگاه های مهم ایران با ظرفیت تولید اسمی 800 مگاوات برق در سال است 
که دارای 2 واحد بخار هر کدام به ظرفیت 368 مگاوات با قدرت تولید 350 

مگاوات، ساخت شرکت برق آلستوم فرانسه است.
این نیروگاه گازی همچنیــن دارای 2 واحد گازی هر کدام به ظرفیت 32 
مگاوات ســاخت فیات ایتالیا است که در محوطه نیروگاه حرارتی تبریز واقع 
شــده  است که از ســال 1357 در مدار قرار گرفتند و از سال 1371 گازسوز 

شدند و در حال حاضر با دو نوع سوخت گازوئیل و گاز طبیعی کار می  کنند.

واحد یک بخار نیروگاه حرارتی تبریز نیز در سال 1365 و واحد دوم بخار در 
ســال 1368 راه اندازی شد. نیروگاه حرارتی و گازی تبریز زیر پوشش شرکت 
مدیریت تولید برق آذربایجان شرقی است و نقشِ دیسپاچینگ ) مدیریت ( 

انرژی الکتریکی را در منطقهٔ شمال غرب نیز به عهده دارد.

اهواز - شبنم قجاوند:  مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای خوزستان با 
استاندار کهگیلویه و بویراحمد دیدار و در خصوص شبکه انتقال و فوق توزیع 
این اســتان گفت  و گو کرد. شبکه برق انتقال و فوق توزیع استان کهگیلویه و 
بویراحمد تحت نظارت شرکت برق منطقه ای خوزستان است به همین دلیل 
علی اسدی مدیرعامل این شرکت با سید علی  احمدزاده استاندار کهگیلویه و 

بویراحمد دیدار و گفت  و گو کرد.
در این دیدار علی اسدی گزارشی از اقدامات انجام شده برای توسعه شبکه 
برق انتقال و فوق توزیع استان کهگیلویه و بویراحمد مانند احداث خط چم شیر 

و بهره برداری از پروژه پست و خط دژکوه ) منطقه سوق و لنده( ارائه کرد.
وی همچنین در این نشست با اشاره به اقدامات در دست انجام، از آمادگی 
این شــرکت برای همکاری با بخش خصوصی و توسعه نیروگاه های مقیاس 

کوچک و تامین برق مورد نیاز صنایع، سخن گفت. سید علی احمدزاده استاندار 
کهگیلویه و بویراحمد نیز در این نشســت، با اشاره به لزوم توسعه شبکه برق 

استان گفت: طرح تامین برق پایدار لنده کمک بزرگی به پایداری برق استان 
می کند. وی با بیان اینکه توسعه و رفع مشکلات برق استان مورد تاکید وزیر 
نیرو است، بیان کرد: زمین در اختیار برق منطقه ای خوزستان قرار می دهیم تا 

با جذب سرمایه گذار زمینه توسعه نیروگاه های خورشیدی فراهم شود.
استاندار کهگیلویه و بویراحمد همچنین با اشاره به صنایع استان، خواستار 

تعامل و تامین برق مورد نیاز آنها شد.
بر اساس این گزارش، علی اسدی مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان 
در این سفر 2 روزه از شبکه انتقال و فوق توزیع استان کهگیلویه و بویراحمد نیز 

با هدف رفع مشکلات و عبور موفق از پیک بار 1۴03 بازدید کرد.
وی همچنین با کارکنان امور انتقال کهگیلویه و بویراحمد دیدار و مسائل و 

درخواست های آنها را مورد بررسی قرار داد.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: سرپرست سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
آذربایجان شرقی گفت: لازم است مطالعات جامع ارس جهت بررسی مشکلات 
زیست محیطی، اجتماعی و سیاسی این رودخانه انجام و قدم های موثرتری 

جهت رفع آنها برداشته شود.
حیدر فتح زاده در جلسه بررسی مشکلات و چالش های پیش روی رودخانه 
ارس اظهار کرد: اســتان ما از طریق شهرســتان های خداآفرین و جلفا 235 
کیلومتر و اردبیل 230 کیلومتر مرز مشترک با کشورهای آذربایجان، ارمنستان 
و نخجوان دارد. وی با اشاره به وجود سدهای خداآفرین و قیزقلعه سی افزود: 
حدود 320 هزار نفر در مسیر و حاشیه رودخانه ارس درگیر بوده و تعداد 211 
روســتا در نوار مرزی مستقر هستند و سازمان اعتبارات لازم را جهت تکمیل 

سدها و ساماندهی حاشیه رودخانه در نظر گرفته است.
فتح زاده یادآور شد: ارس پرآب ترین رودخانه دائمی محسوب می شود که از 

طریق آذربایجان شرقی به دریای خزر می ریزد.
سرپرست سازمان مدیریت و برنامه ریزی آذربایجان شرقی ابراز داشت: قبلا 
مطالعاتی توسط شــرکت آب منطقه ای، علوم پزشکی و سایر دستگاه های 
مرتبط در ارتباط با رودخانه ارس انجام گرفته اما به نظر می رسد این مطالعات 
کافی نبوده و تنها توانسته 50 درصد اطلاعات مورد نیاز جهت برنامه ریزی و 

سیاستگذاری های مقتضی را پوشش دهد.
وی در عین حال خاطرنشان ساخت: با دانشگاه های مختلف مذاکره کرده 
ایم تا مرکز ارس شناسی را دایر کنند و پیشنهاد می کنم انجام مطالعات جامع 

ارس به دانشگاه تبریز واگذار شود.
در این جلسه که با حضور روسای دانشگاه های مختلف برگزار شد، حضار 
نظــرات خود را در ارتباط با ضرورت و چگونگی انجام مطالعات رودخانه ارس 

ارائه کردند

اراک- فرنــاز امیدی: رئیس اداره ممیزی و حد نــگاری اداره کل منابع 
طبیعی و آبخیزداری اســتان مرکزی گفت: رفع سطوح گپ و تداخل مرزی 
100 پلاک مرزی سیاسی این استان با استان های مجاور در سال جاری تعیین 

تکلیف  شد.
هادی نکویی روز شنبه در جمع خبرنگاران در اراک، افزود: با توجه به تهیه 
موزائیک و اطلس تمامی پلاک های کاداستر استان مرکزی و بارگزاری تمامی 
لایه های اطلاعاتی در سامانه سبا در راستای پاسخگویی الکترونیک استعلامات 
به مردم استان، رفع سطوح گپ و تداخل 60 پلاک در مرز پلاک های شهرستان 
شازند، ساوه، خنداب با پلاک های ملایر، فامنین، قهاوند استان همدان برطرف 

و حدود ثبتی و مرز سیاسی استان تعیین تکلیف شد.
وی ادامه داد: رفع اختلاف ۴2 پلاک مرزی استان مرکزی نیز امسال با استان 

قم انجام شد و برنامه ریزی برای برگزاری نشست رفع اختلاف مرزی با استان 
اصفهان نیز در دستور کار است.

رئیس اداره ممیزی و حد نگاری اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان 
مرکزی خاطرنشــان کرد: رفع اختلافات مرزی استان در راستای پاسخگویی 
سریع به درخواست های کشاورزان، بهره برداران و مالکین روستاها با کمترین 
ضریب اشــتباه و جلوگیری از ســرگردانی مــردم در پلاک های مرزی انجام 

می شود.
نکویی گفت: اصلاح هندسی و کاداستر تمامی سه هزار و 650 پلاک استان 
با تلاش شــبانه روزی کارکنان اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری اســتان 
مرکزی انجام و سند کاداستر 2 میلیون هکتار از اراضی ملی استان اخذشده و 

استان مرکزی در این زمینه جزو استان های برتر قرار دارد.

قم- خبرنگار فرصت امروز: رئیس کتاب خانه آیت الله مرعشی نجفی بیان 
اینکه هیچ شهری به اندازه قم، محدث و راوی نداشته است گفت: بسیاری از 
کتاب های حدیثی دارای راویان قمی هستند که نشان دهنده امنیت این شهر 
برای شیعیان اســت.  به گزارش روابط عمومی اداره کل اوقاف و امور خیریه 
اســتان قم، حجت الاسلام والمسلمین سید محمود مرعشی نجفی، امروز در 
آیین غبارروبی حرم مطهر امامزاده سید علی)ع( از نوادگان حضرت عباس)ع(
برگزار شد اظهار کرد: در زمان رضاخان، فعالیت هایی صورت می گرفت تا مردم 
به امامزادگان توجهی نکنند به طوری که این اقدامات سبب شد بسیاری از بقاع 
متبرکه امامزادگان واجب التعظیم امروز مشخص نباشد. وی افزود: قم از جمله 
شهرهایی است که شیعیان از همان ابتدا در آن ساکن بوده و خانواده های شیعه 
در آن حضور پر رنگی داشته اند که از آن جمله می توان به اشعریون اشاره کرد. 
اســتاد حوزه علمیه قم با بیان اینکه هیچ شهری به اندازه قم، محدث و راوی 
نداشــته است گفت: بسیاری از کتاب های حدیثی دارای راویان قمی هستند 

که نشــان دهنده امنیت این شهر برای شیعیان است. وی ادامه داد: به همین 
دلیل امامزادگانی که می خواستند از سوء قصد حاکمان وقت به دور بمانند، به 

قم مهاجرت می کردند و در همین شــهر سکونت می گزیدند. مرعشی نجفی 
با اشاره به تعاریفی که پدرش آیت الله شهاب الدین مرعشی نجفی از امامزاده 
سید علی)ع( داشته اند گفت: او این امامزاده واجب التعظیم را ابوالفضل قمی ها 
توصیف می کرد. او خاطرنشان کرد: در کتابخانه آیت الله مرعشی نجفی، گروهی 
برای تحقیق در مورد امامزاده شاه سید علی)ع( تشکیل شده و کتاب هایی هم 

چاپ کرده اند و بعضی کتاب ها هم در آینده به چاپ خواهد رسید.
استاد حوزه علمیه قم با بیان اینکه روزی یکی از اجدادش در نجف اشرف، 
به امیرالمومنین)ع( متوسل می شود و از ایشان می خواهد مکان دفن حضرت 
زهرا)س( را مشخص کنند گفت: دو شــب بعد حضرت علی)ع( به خواب او 
آمده و گفته اند این مسئله جزو اسراری است که تا روز قیامت برملا نمی شود 
تا مظلومیت فاطمه زهرا)س( ثابت شــود، ولی همان جلالی که خداوند برای 
ایشان قائل هستند، برای حضرت معصومه)س( هم قائل شده اند و می توانید 

به زیارت این بانو بروید.

مدیر عامل برق منطقه ای گیلان خبر داد؛

احداث نخستین نیروگاه خورشیدی 20 مگاواتی در لوشان

از سوی مدیرکل حفاظت محیط زیست آذربایجان شرقی؛

مازوت سوزی نیروگاه تبریز تایید شد

توسعه شبکه برق کهگیلویه و بویراحمد محور دیدار مدیرعامل 
شرکت برق منطقه ای خوزستان و استاندار کهگیلویه و بویراحمد

بررسی چالش های پیش روی ارس؛

مطالعات جامع رودخانه ارس در آذربایجان شرقی انجام می شود

رفع اختلاف ۱00 پلاک مرزی استان مرکزی با استان های مجاور انجام شد

مرعشی نجفی:

تعدد راویان قمی احادیث نشان دهنده امنیت این شهر برای شیعیان است

اصفهان – فایزه مرادیان: معــاون رئیس جمهور 
و رئیس ســازمان انرژی اتمی با حضور در فولاد مبارکه 
از پروژه بومی سازی ماشــین جوش لیزر فیبری در این 
شرکت رونمایی کرد و سپس در آیین امضای تفاهم نامه 
همکاری میان مرکز ملی علوم و فنون لیزر ایران و شرکت 

فولاد مبارکه حضور پیدا کرد.
محمد اسلامی، معاون رئیس جمهور و رئیس سازمان 
انرژی اتمی در این آیین اظهار کرد: دستگاه جوش لیزر 
فیبری راه حل نو و فناوری جایگزین برای فولاد مبارکه و 
راه حل جامعی اســت که این شرکت در دستور کار قرار 
داده اســت. امروز در فولاد مبارکه این صنعت پرافتخار 
کشور توفیق داشتیم که از یکی دیگر از خدمات دانشی 
به لحاظ فناوری برای فولاد مبارکه رونمایی کنیم. رئیس 
ســازمان انرژی اتمی با بیان این که دستگاه جوش لیزر 
فیبری بــا خودباوری و صرف فعل خواســتن در فولاد 
مبارکه بومی سازی شده است، خاطرنشان کرد: سازمان 
انرژی اتمی و هســته ای یکی از ظرفیت های اساســی 
و پیشــرفته در حوزه علم و فناوری و راهگشــا در همه 
زمینه هاســت که آثــار و بــرکات آن در زندگی مردم 
کشــورمان تأثیرگذار است. وی ادامه داد:  سازمان انرژی 
اتمی با همکاری مرکز علوم و فنون لیزر ایران با توجه به 
نیاز این شرکت، آن را پشتیبانی می کند. اسلامی عنوان 
کرد: محور دوم که اهمیت بســیار بالایی دارد و سازمان 

انرژی اتمی با افتخار برای کل صنایع کشــور انجام داده، 
موضوع ابزار دقیق هسته ای اســت که فولاد مبارکه در 
ســامانه های اندازه گیری و کنترل خود از 3 سال قبل در 

پیش گرفته است. ضمن این که سازمان انرژی اتمی امروز 
در 150 صنعت کشور این خدمت را به صورت پایدار ایجاد 
کرده و یکی از مهم ترین آن ها فولاد مبارکه اســت که با 

رویکرد رفع وابســتگی و حرکت به سمت خودکفایی با 
سازمان انرژی اتمی مباحث خود را مطرح کرده است.    

اســلامی در ادامــه حضور خــود در فــولاد مبارکه 
از تصفیه خانه هــای پســاب و پروژه هــای جمع آوری و 
بازچرخانی پساب های شهری و صنعتی در خطوط تولید 
فولاد مبارکه بازدید به عمل آورد و گفت: فولاد مبارکه در 
زمینه استفاده بهینه از منابع آبی و بازچرخانی پساب های 

صنعتی سرمایه گذاری های ارزشمندی انجام داده است.
محمدیاسر طیب نیا، مدیرعامل فولاد مبارکه در جریان 
رونمایی از این ماشین جوش گفت: طی سال های اخیر و 
در پی تحریم های ظالمانه  علیه ایران، اتفاق مبارکی که در 
کشور ما رخ داده این است که با همت همکاران در فولاد 
مبارکه و صنایع مختلف به واسطه محدودیت های که این 
تحریم ها ایجاد کرده اند، سعی شده تا در سایه خودباوری 
و مهندســی معکوس در جهت بومی سازی تجهیزات و 
خودکفایی گام برداریم و محدودیت هایی که می توانست 
به روند و فرایند تولید خدشه وارد کند را به فرصت تبدیل 

و به طور کلی آن ها را برطرف کنیم.
 وی در ادامه تصریح کرد: امروز در نقطه ای ایستاده ایم 
که بعد از یک دهه تلاش در صنعتی مانند فولاد مبارکه 
کــه روزی صددرصــد تجهیزات خُــرد و کلان  و مواد 
مصرفی آن وارداتی بود امروز به ۹0 درصد بومی ســازی  

و خودکفایی تجهیزات دست یافته ایم.

امضای تفاهم نامه همکاری مرکز ملی علوم و فنون لیزر ایران با فولاد مبارکه
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نویسنده: علی آل‎علی
تولید محتوا کاری اس��ت که هر بازاریابی از همان روز اول 
فعالیت��ش باید به خوب��ی انجام دهد. ب��دون تولید محتوا نه 
خبری از کمپین‎های حیرت‎انگیز اس��ت، نه مخاطب توجهی 
به برندها نشان خواهد داد. وقتی محتوا تولید شده و سپس از 
طریق کانال های ارتباطی مختلف به دست مخاطب می‎رسد، 
ت��ازه بازاریاب��ی معنای واقع��ی خود را پیدا می‎کن��د. در این 
می��ان صحبت از تولید محتوا ف��ورا آدم را یاد محتوای متنی 
می‎اندازد. خب یکی از پرطرفدارترین و صدالبته قدیمی‎ترین 
فرمت محتوا همین متن اس��ت. بنابراین طبیعی است آدم‎ها 
خیلی زود به یاد آن افتاده و حس نوستالژیکی نسبت به ماجرا 

داشته باشند. 
برخ��ی از کارآفرینان فکر می‎کنند در دنیای امروز صحبت 
از محت��وای متنی دیگ��ر معنایی ندارد. خ��ب در جهانی که 
پلتفرم‎های ویدئو محوری مثل یوتیوب و تیک تاک حس��ابی 
پرطرفدار هس��تند، چرا کس��ی باید به گونه‎های دیگر محتوا 
توجه نشان  دهد؟ این س��والی است که خیلی‎ها را به سوی 
خداحافظی با فرمت متن ترغیب کرده است. خب اگر نظر ما 
را بخواهید، فرمت متن هن��وز آنقدرها که بعضی می‎گویند، 
جایگاهش را از دس��ت نداده است. هنوز هم خیلی از کاربران 
برای اینکه اخبار روز را دنبال کنند، از خبرگزاری‎ها استفاده 
می‎کنند. به علاوه، روزنامه‎ها نیز همچنان با قدرت جایگاه‎شان 
را حفظ کرده‎اند. به همین خاطر صحبت از افول فرمت متن 

به این زودی‎ها در میان نخواهد بود. 
شکی نیست که فرمت‎هایی مثل ویدئو طرفدارهای زیادی 
در دنیا دارد. با این حال محبوبیت این فرمت به معنای مرگ 
کامل فرمت متن نیست. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
بازاریاب‎ه��ا هنوز هم برای موفقیت در بازار نیاز به اس��تفاده 
درس��ت از فرمت متن دارند. بنابراین اگر حواس‎تان نباش��د، 
خیل��ی زود کارتان به جاهای باریک کش��یده و اعتبارتان در 

زمینه تولید محتوا با تردید رو به رو خواهد شد. 
ما در این مقاله قصد نداریم درباره معنا و مفهوم فرمت متن 
صحبت کنیم. بی‎ش��ک در فضای اینترنت کلی محتوا درباره 
معنای تولی��د محتوای متنی یا نگارش محتوا وجود دارد. در 
عوض ما سراغ یک موضوع جذاب‎تر رفته‎ایم: چطور باید دست 

به نگارش محتوا زد؟
بی‎شک خیلی‎ها در دنیا خودشان را بازاریاب می‎دانند. با این 
حال تا صحبت از تولید محتوا می‎شود، خیلی زود از ادعاهای 
خود عقب نشسته و دیگر آن را پیگیری نمی‎کنند. این دقیقا 
همان مس��ئله‎ای اس��ت که شما باید نس��بت به آن حساس 
باشید. نکته کلیدی در این میان تلاش برای یادگیری اصول 
نگارش محتواست. اینطوری شما برای همیشه ماهیگیری را 

یاد گرفته و از مزایای آن استفاده خواهید کرد. 
نگارش محتوا: چند اصل طلایی

ه��ر کاری در ای��ن دنی��ا قل��ق خ��اص خ��ودش را دارد. 
فوتبالیس��ت‎هایی مثل رونالدو یا مسی که با گل‎های‎شان مو 
به تن طرفداران س��یخ می‎کنند، از هم��ان روز اول بازیکنان 
بی‎عیب نبودند. در عوض تمرین و تکرار به آنها فرصت بهبود 
مهارت‎شان را داد. به علاوه، آنها فوت و فن‎هایی را بلد هستند 
که بقیه بازیکنان حتی روح‎ش��ان هم از آنها خبر ندارد. ما در 
این مقاله قصد داریم برخی از مهمترین فوت و فن‎های تولید 
محتوای متنی را به شما یاد دهیم. اگر شما هم دوست دارید 
در این زمینه بدل به کارآفرینی و بازاریابی حرفه‎ای شوید، با 

ما همراه باشید. 
انتخاب موضوع مرتبط 

چند بار تا حالا برای‎تان پیش آمده شروع به نگارش متنی 
کنید و دست آخر متوجه ارتباط اندکش با حوزه کارتان شوید. 
این امر برای بسیاری از کارآفرینان تجربه‎ای دردناک محسوب 
می‎شود. خب آدم که وقتش را از سر راه نیاورده تا همینطور 
بی‎خ��ود و بی‎جه��ت هدر دهد. در عوض ش��ما باید کمی به 

خودتان فشار آورده و دنبال موضوعاتی مناسب باشید.
ش��ما را نمی‎دانم، ولی من که هر بار کس��ی درباره عنوان 
»موضوع مناس��ب« صحبت می‎کند، حسابی تعجب می‎کنم. 
اصلا چه چیزی یک موضوع را مناس��ب می‎سازد؟ این سوالی 

است که ما در ادامه قصد داریم بدان جواب دهیم.
اولی��ن نکته‎ای که باید یادتان باش��د، ارتباط میان موضوع 
انتخابی‎تان با حوزه کس��ب و کارست. مثلا اگر شما در زمینه 
خدمات بهداشتی فعالیت دارید، باید موضوع محتوای‎تان به 
علم پزش��کی ربط داشته باشد. به علاوه، نگارش ساده محتوا 
نیز امری کلیدی خواهد بود. شما را نمی‎دانم، ولی به نظر من 
که محتوای بازاریابی باید بی‎نهایت س��اده باشد. وگرنه کسی 

بدان توجه نخواهد کرد. 
ایراد خیلی از بازاریاب‎ها انتخاب یک موضوع و سپس تأمل 
درباره آن اس��ت. اینطوری خیلی وقت‎ها دیگر فرصتی برای 
انتخاب درس��ت موضوع ندارن��د. توصیه ما در این بخش فکر 
کردن درباره بخش‎های مختلف کمپین‎تان و س��پس دست 
زدن به انتخاب موضوع و تیتر است. اینطوری حداقل مقداری 
شانس برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان خواهید داشت. اگر 
این نکته را به خوبی در ذهن داش��ته باشید، همیشه فرصت 
اثرگذاری بر روی مخاطب را پیدا می‎کنید وگرنه همه چیز به 

شانس گره می‎خورد. 
انتخاب فرمت مناسب

آی��ا تا حالا فک��ر کرده‎اید متن بازاریابی‎ت��ان در چه فرمت 
و ش��کلی باید تحویل مخاطب ش��ود؟ این نکته‎ای است که 

بس��یاری از بازاریاب‎ها حتی روح‎ش��ان هم از آن خبر ندارد. 
خ��ب ما در دنیای مارکتینگ به طور کلی چند نوع محتوای 

متنی داریم:
• مقالات کوتاه که بیشتر برای اطلاع‎رسانی‎های سریع مورد 

استفاده قرار می‎گیرد.
• داستان‎های جذاب که در کنار بیان حوزه کاری یک برند 

به سرگذشت یا اهداف افتخارآمیز آن اشاره دارد.
• محتوای متنی طولانی که بیشتر در وبلاگ‎ها یا سایت‎های 

تخصصی به چشم می‎خورد و بیش از 2500 کلمه است. 
بی‎شک هر کدام از فرمت‎های بالا برای برند خاصی کاربرد 
دارد. بنابرای��ن اگر بدون اطلاع ش��روع به تولید محتوا کنید، 
ش��اید هیچ وقت فرصت اثرگذاری درس��ت و حسابی بر روی 
مخاطب را به دس��ت نیاوری��د. آن وقت بعد از کلی هزینه در 

دنیای بازاریابی دست‎تان به هیچ جا بند نخواهد بود. 
یادتان باشد، شما قرار نیست همیشه فرمت محتوای متنی 

را بر اس��اس ان��دازه‎اش ارزیابی کنید. گاهی اوقات براس��اس 
موضوع محتوا به دو دسته آموزشی و تفریحی تقسیم می‎شود. 
در حالی که محتوای آموزش��ی اطلاع��ات آموزنده‎ای تحویل 
مخاطب می‎دهد، در شرایط مشابه بسیاری از برندها توانایی 
اثرگ��ذاری بر روی مخاطب‌ش��ان را ندارن��د؛ چراکه مخاطب 
همیش��ه دنبال محتوای آموزنده نیست. چه بسا گاهی اوقات 
یک لبخند س��اده برند شما را بهتر در دل مشتریان جا کند. 

ماجرا جالب شد، نه؟
این روزها هر برندی راهکاری برای نگارش محتوای متنی 
دارد. اگ��ر نظر ما را بخواهید، نکته کلیدی در این میان توجه 
به انتظارات مخاطب است. خب هر نوع محتوای بازاریابی در 
نهایت باید از س��وی مخاطب مورد تایید قرار گیرد. پس تمام 
تلاش‎های شما در صورتی موفقیت‎آمیز خواهد بود که از این 

آزمون مهم سربلند بیرون بیایید. 
نگارش خلاصه

هر محتوایی باید خلاصه‎ای هم داش��ته باشد. اجازه دهید 
بحث را با یک مثال س��اده شروع کنیم. وقتی آدم یک کتاب 
می‎خرد، معمولا علاوه بر فهرس��ت موضوعات، بخشی تحت 
عنوان مقدمه نیز در کتاب به چشم می‎خورد. قبول دارم همه 
ما آن بخش را به س��ادگی مورد بی‎توجهی قرار می‎دهیم، اما 
ش��ما با مطالعه آن اطلاعات دس��ت اولی درباره ماهیت کل 
کتاب به دست خواهید آورد. درست به همین خاطر در همه 
کتاب‎های راهنمای مطالع��ه عمیق به اهمیت بخش مقدمه 

اشاره شده است. 
اگر راس��تش را بخواهید، بخش مقدمه در واقع خلاصه‎ای 
از کل کتاب و آنچه مخاطب در ادامه مش��اهده خواهد کرد، 
محس��وب می‎ش��ود. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم نگارش خلاصه محتوای بازاریابی امری 
ضروری خواهد بود. البته ش��ما لازم نیست اول از همه دست 
به تولید محتوا زده و سپس خلاصه‎ای را از آن استخراج کنید. 
در عوض بهتر اس��ت کارتان را برعکس ک��رده و اول از همه 
خلاصه را تهیه کنید. این طوری صفر تا صد مس��یر برای‎تان 

روشن می‌‎شود.
یادتان باش��د، خلاصه موردنظر قرار نیست به طور رسمی 
منتش��ر ش��ود. در عوض شبیه نقشه راهی اس��ت که مانع از 
بی‏راهه رفتن ش��ما در ادامه کارتان خواهد شد. پس به جای 
اینکه الکی ماجرا را برای خودتان س��خت کنید، بد نیست از 
همین امروز شیوه کارتان را تغییر داده و اول از همه خلاصه 

را طراحی کنید. 
ی��ک خلاصه خوب باید ش��امل اه��داف و صدالبته فضای 
محتوا باش��د. مثلا اگر دنبال یک متن آموزشی هستید، باید 
نوع لحن مناس��ب را تعیین ک��رده و در صورت امکان منابع 
کلیدی برای استفاده در فرآیند نگارش محتوا را نیز مشخص 
س��ازید. این امر به شما کمک می‎کند تا بدون هیچ دردسری 

بر روی مخاطب‎تان اثر گذاشته و کارتان را جلو ببرید. ماجرا 
حسابی جالب شد، نه؟

طراحی متن کمک‎کننده
یک متن خوب حتی در صورتی که شوخی‎های جالبی هم 
در خود دارد، دست آخر باید به مخاطب کمک کند. این امر 
شامل استفاده از نکات متنوع برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف و همچنین پرداختن به نیازهای‎ش��ان اس��ت. خیلی 
وقت‎ها بازاریاب‎ها اصلا به این نکته کلیدی توجه نمی‎کنند. به 

همین خاطر محتوای‎شان اصلا چنگی به دل نمی‎زند. 
اگر نظر ما را بخواهید، یک ایده خوبی برای ش��روع کار در 
این بخش مرور محتوای متنی برندهای بزرگ است. خب آنها 
نه تنها منابع بهتری در دست دارند، بلکه تجربه طولانی‎تر هم 
در تعامل با مخاطب پشت سرشان است. این امر به آنها کمک 

می‎کند تا خیلی راحت‎تر کارشان را جلو ببرند. 
یادتان باشد، شما قرار نیست از محتوای تولیدی رقبای‎تان 

تعریف کنید. در عوض ماموریت شما ارزیابی انتقادی محتوای 
مورد نظر و تلاش برای استفاده از نقاط قوتش در نگارش متن 
خودتان اس��ت. اینطوری در مدت‎زمانی کوتاه بدل به یکی از 
بازاریاب‎های همه فن حریف خواهید شد. این اتفاقی است که 
برای بسیاری از کسب و کارها حسابی جذاب به نظر می‎رسد. 
اگر فکر می‎کنید تولید محتوای متنی کار ساده‎ای است و 
اصلا نیاز به آمادگی ندارد، باید حس��ابی ناامیدتان کنیم. این 
روزه��ا هر کاری در دنیا نیاز به اس��تفاده از مهارت لازم دارد 
بنابراین ش��ما هم باید کارتان را طوری جلو ببرید که دست 
آخر فرصتی برای اثرگذاری بر روی مخاطب داشته باشید. به 
زبان خودمانی، بد نیس��ت قبل از اینکه دست به تولید محتوا 
بزنید، کمی درباره شیوه‎هایی که می‎توانید به مخاطب کمک 
کنید، فکر نمایید. قول می‎دهم این تکنیک س��اده حس��ابی 

کارتان را ساده خواهد کرد. 
تفکر خارج از چارچوب

برخی از کس��ب و کارها برای اینکه خودش��ان را در دنیای 
بازاریاب��ی متمایز کنند، همیش��ه دنبال ایده‎ه��ای متفاوت 
می‎رون��د. البته این راهکار ریس��ک‎های خاص خودش را هم 
دارد. مثلا اگر ش��ما از عهده تولید محتوای متمایز برنیایید، 
به احتمال زیاد برای همیش��ه باید با مخاطب‎تان خداحافظی 
کنید. درست به همین خاطر خیلی از بازاریاب‎ها حتی دور و 
بر چنین ایده‎ای هم پیدای‌شان نمی‎شود؛ چه برسد به اینکه 

واقعا از آن استفاده کنند. 
نکت��ه‎ای که در اینجا باید بدان توجه کرد، مس��ئله مربوط 
به نحوه مرور ترندهاست. یکی از ایده‎های جذاب برای تولید 
محتوای خ��ارج از چارچ��وب یافتن ترندهای ت��ازه یا حتی 
س��اختن یکی از آنهاس��ت. به طور کلی ترندها به شیوه‎ای از 
تولید محتوا و  رفتار در ش��بکه‎های اجتماعی اشاره دارد که 

متفاوت از حالت عادی است. 
فرم��ول طلایی م��ا  در این بخش حف��ظ ارتباط نزدیک با 
مخاط��ب اس��ت. وقتی ش��ما ش��ناخت درس��ت و اصولی از 
مخاطب‎تان داشته باشید، به مرور زمان فرصت اثرگذاری بهتر 
بر روی آنها را نیز پیدا می‎کنید. در این میان ش��ناخت‌تان از 
مخاطب بهتر شده و همیشه فرصت اثرگذاری بر روی آنها را 

پیدا خواهید کرد. 
برخی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند ترندها از دل یک فرآیند 
بی‎نهایت پیچیده بیرون می‎آیند و هیچ راهکاری برای کشف 
ای��ن فرآیند وج��ود ندارد. خ��ب در این ص��ورت باید کمی 
امیدوارتان کنیم؛ چراکه در دنیا کلی فرصت تازه برای تولید 
ترند وجود دارد. کافی است درک درستی از وضعیت مخاطب، 

بازار و صد البته برند خودتان داشته باشید. 
یادتان نرود، چندین برند دیگر نیز به موازات شما به دنبال 
طراحی ترند هستند. پس اگر چند بار شکست خوردید، اصلا 
لازم نیس��ت ناامید ش��وید. در نهایت این تلاش شماست که 

نتیجه نهایی را مشخص خواهد کرد. 
استفاده از کلیدواژه‎های مرتبط

کلیدواژه‎ها دنیای بی‎نهایت جذاب و صدالبته گیج‎کننده‏ای 
دارن��د. اصلا به خاطر همین اس��ت که خیل��ی از بازاریاب‎ها 
سراغ بحث س��ئو نمی‎روند. سر و کار داش��تن با کلیدواژه‎ها 
برای کس��انی که ش��ناخت خوبی از اصول کار دارند، یکی از 
ساده‎ترین ماموریت های دنیا محسوب می‌‎شود. البته ما اینجا 
قصد نداریم شما را بدل به یک کارشناس سئو کنیم. در عوض 
همه حرف‎مان استفاده از کلیدواژه‎های محبوب و پرطرفدار در 
فرآیند تولید محتواست. این امر به شما فرصت اثرگذاری ویژه 
بر روی مخاطب را داده و کارتان را بی‎نهایت ساده‎تر می‎سازد. 
نکته مهمی که معمولا کسی درباره‎اش حرف نمی‎زند، نحوه 
یافتن کلیدواژه‎های اساسی است. این کاری است که خیلی از 
بازاریاب‎ها به راحتی انجام نمی‎دهند. درست به همین خاطر 
محتوای نهایی‎شان چنگی به دل نمی‎زند. خوشبختانه امروزه 

یافتن کلیدواژه‎های مرتبط با حوزه کاری یکی از س��اده‎ترین 
راهکارهای دنیاست. کافی است شما سری به ابزارهای درست 
بزنید. مثلا گوگل کی وردز )Google Keywords( یا هاب 
اس��پات )Hubspot( را در نظر بگیرید؛ این ابزارها به ش��ما 
فرصت بسیار خوبی برای شناسایی کلیدواژه‎های پرطرفدار در 

هر حوزه خواهد داد. 
بی‎ش��ک ابزارهای ب��الا حرف زی��ادی درباره ش��بکه‎های 
اجتماع��ی ندارند. درس��ت به همی��ن خاطر ما س��راغ یک 
راه��کار دیگر نیز رفته‎ایم. در این میان ش��ما می‎توانید بدون 
هیچ دردس��ری از توانایی‎تان برای اثرگذاری بر روی کاربران 
ش��بکه‎های اجتماعی فقط با مرور هشتگ‎های برتر استفاده 
کنید. خب هرچه استفاده از یک هشتگ بیشتر باشد، نمایانگر 
محبوبیتش در میان مخاطب اس��ت. درست به همین خاطر 
شما باید همیشه شش دانگ حواس‎تان به این مسئله کلیدی 

باشد وگرنه حسابی ضرر خواهید کرد. 
برخی از بازاریاب‎ها وقتی یکسری کلیدواژه پیدا می‎کنند، 
دیگ��ر دور آن را خ��ط نمی‎کش��ند. انگار نه ان��گار که یافتن 
کلیدواژه‏ها کاری است که شما باید در طول زمان انجام دهید. 
توصیه کلیدی ما در این بخش مرور کلیدواژه‎ها در طول زمان 
اس��ت. خب رفتار کاربران هرچند وقت یکبار حسابی عوض 
می‎ش��ود. پس ش��ما اصلا نباید از جریان اصلی در این میان 

غافل شوید. 
استفاده از تیتر مناسب

محت��وای متنی در قالب تیتر اولی��ن برخورد را با مخاطب 
دارد. اگر تیتر شما به اندازه کافی تعامل‎برانگیز باشد، کاربران 
انگیزه‎ای برای مطالعه ادامه متن پیدا می‎کنند. این در حالی 
اس��ت که خیلی از بازاریاب‎ها آنقدر درگیر اصل متن هستند 

که دیگر جایی برای تیتر باقی نمی‎گذارند. 
یک ایده س��اده در این میان اس��تفاده از تجربه ش��خصی 
درباره تیترهای مناسب است. به نظر شما چه تیتری در دنیا 
استاندارد محس��وب می‎ش��ود؟ اگر کمی درباره این سوال و 
تجربه ش��خصی‎تان فکر کنید، جواب‎های حیرت‎انگیزی پیدا 
خواهید کرد. آن وقت می‎توانید به راحتی آب خوردن س��راغ 

مخاطب‎تان رفته و بر روی او اثر بگذارید. 
یک راهکار هوشمندانه در این بخش طراحی تیتر و سپس 
همفکری با دوس��تان یا همکاران است. خب هر کسی در این 
دنیا مسائل را از زاویه دید خاص خودش نگاه می‎کند بنابراین 
هرچه تیتر موردنظر ش��ما از زیر دست افراد گوناگونی عبور 
کرده باش��د، در نهایت فرصت بهتری برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب‎تان پیدا می‎کنید. این نکته‎ای است که باید همیشه 

مدنظر داشته باشید. 
جالب اینکه اغلب بازاریاب‎ها دوست دارند صفر تا صد یک 
محتوا را خودشان طراحی کرده و بنویسند. در این صورت باید 
بگوییم که دوران قهرمان بازی سال‎هاس��ت تمام شده است. 

در عوض شما باید خودتان را برای همکاری در حوزه بازاریابی 
آماده کرده و این مس��ئله را در کان��ون توجه‎تان قرار دهید. 

وگرنه هیچ وقت فرصتی برای بهبود اوضاع پیدا نمی‎کنید. 
ساختاربندی درست محتوا

محتوای متنی هرچه طولانی‎تر می‎ش��ود، نیاز به س��اختار 
دقیق تری دارد. درست به همین خاطر خیلی وقت‎ها محتوای 
طولانی عملا حوصله آدم را س��ر می‎برد. متاسفانه بازاریاب‎ها 
وقتی ش��روع به نگارش محتوای طولان��ی می‎کنند، دیگر به 
هیچ چیز در این دنیا توجه ندارند. پس بهتر است از همین جا 

تفاوت‎تان با دیگران را نشان دهید. 
اولین نکته‎ای که در این میان باید حواس‎تان بدان باش��د، 
اس��تفاده از تیتره��ای فرعی برای تقس��یم‎بندی بخش‎های 
مختلف محتواس��ت. اگر قرار باش��د ش��ما ی��ک متن بدون 
دس��ته‎بندی را تحویل مخاطب دهید، خیلی زود حوصله‎اش 
س��ر می‎رود. آن وقت ش��ما می‎مانید و کل��ی انرژی که الکی 

هدر داده‎اید. 
ای��ن روزها کل��ی ابزار ه��وش مصنوعی دم دس��ت من و 
شماست که کارهای مربوط به بازاریابی و تولید محتوا را انجام 
می‎دهد. شما می‎توانید برای دسته‎بندی محتوا از این ابزارها 
کمک بگیرید، اما یادتان نرود در نهایت این خودتان هستید 
ک��ه باید حرکت نهایی را انج��ام دهید. پس اگر فکر کرده‎اید 
چنین ابزارهایی همه کار را برای ش��ما انجام می‎دهد، سخت 

در اشتباهید. 
بی‎ش��ک مطالعه چند ب��اره یک محت��وا، مخصوصا وقتی 
طولانی باش��د، اصلا کار لذت‎بخشی نیست. با این حال شما 
باید همیشه حواس‎تان به این نکته کلیدی باشد. وگرنه خیلی 
زود کارتان به جاهای باریک خواهد کشید. هرچه بیشتر یک 
محتوا را قبل از انتش��ار مرور کنید، اشتباهاتش را بهتر درک 
ک��رده و آنها را رف��ع خواهید کرد. پس اصلا این بخش از کار 
را شوخی تلقی نکنید. در عوض سعی کنید به بهترین شکل 

ممکن فرآیند مرور محتوا را ساماندهی نمایید. 
چک کردن نمره راحتی مطالعه

دس��ته‎بندی محتوا از سوی کارشناس‎ها در طول سال‎های 
اخیر تغییرات زیادی داشته است. یکی از تغییرات مهم در این 
میان مربوط به نمره راحتی مطالعه اس��ت. این نمره در واقع 
پس از ارزیابی میزان س��ادگی و روان بودن یک متن تعیین 
می‎شود. هرچه یک متن ساده‎تر قابل فهم باشد، نمره‎اش در 
این زمینه بالاتر خواهد بود. فکر می‎کنم دیگر فهمیده باشید 
دوره و زمانه کمپین‎های پیچیده و چند پهلو تمام شده است، 

مگر نه؟
بی‎شک برخی از حوزه‎ها برای تولید محتوا پیچیدگی‎های 
خاص خودش��ان را دارن��د. مثلا تولید محت��وا درباره تعمیر 
ماشین‎های شاسی بلند، شاید چندان ساده نباشد. با این حال 
شما نباید خودتان دست به پیچیده ساختن محتوا بزنید. این 
کار حس��ابی برای‎تان گران تمام خواهد شد. به طوری که در 
طول زمان مخاطب‎تان یکی پس از دیگری از دس��ت خواهد 

رفت. 
احتمالا ش��ما ه��م در تجرب��ه روزمره‎تان در ش��بکه‎های 
اجتماعی بیشتر سراغ آن دسته از محتواها می‎روید که خیلی 
راحت قابل فهم هستند. در این میان فرقی ندارد شما دنبال 
چه نوع محتوایی هستید، در نهایت هر مدل که راحت‎تر قابل 
مطالعه باشد، گزینه نهایی خواهد بود. پس شما هم در زمینه 
تولید محتوا همین نکته را سرمشق خود قرار دهید. اینطوری 
دس��ت کم خیلی از مشکلات مربوط به تولید محتوا را دیگر 

تجربه نخواهید کرد. 
یک��ی از نکاتی ک��ه به فهم راحت‎تر مت��ن کمک می‎کند، 
استفاده از لحن یکپارچه است. قرار نیست هر بخش از محتوای 
ش��ما لحن خاص خودش را داشته باشد. این کار وضعیت‎تان 
را حس��ابی به هم ریخته کرده و دیگر اجازه اثرگذاری درست 
بر روی مخاطب را نمی‎دهد. پس سعی کنید از ابتدا تا انتها از 
یک لحن مش��خص سود ببرید. این امر به شما فرصت خوبی 
ب��رای ارتباط و تعامل بهتر با مخاطب هدف خواهد داد. خب 
منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را 

به سود خود تغییر دهید. 
سخن پایانی

تولید محت��وای متنی هنوز هم طرفدارهای خاص خودش 
در صنعت بازاریابی را دارد. در نقطه مقابل، کاربران نیز مایل 
به مطالعه چنین محتوایی هستند. بنابراین تقویت مهارت‎های 
تولید محتوا امری ضروری برای شما خواهد بود. این نکته به 
شما کمک می‎کند تا بدون هیچ مشکل و مسئله‎ای در زمینه 

تولید محتوا فعالیت کنید. 
ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از نکات کلیدی برای 
نگارش محتوای جذاب را به ش��ما یاد دهیم. فراموش نکنید، 
اس��تفاده همزمان از تمام این نکات موفقیت شما را تضمین 
خواهد کرد. پس همین حالا دور هر فکر و خیالی برای استفاده 
گزینشی از نکات مورد بحث را فراموش کنید. به علاوه، هرجا 
هم سوال یا مشکلی درباره تولید محتوا داشتید، ما در روزنامه 
فرصت امروز همیشه آماده کمک به شما هستیم. پس تعارف 

را کنار گذاشته و همیشه با ما در ارتباط باشید. 
منابع:

https://www.semrush.com/blog/content-
/writing

https : / /blog .hubspot .com /marketing /
professional-content-mistakes

به طور کل��ی هر برندی که در ش��بکه‎های اجتماعی فعالیت 
خوبی داش��ته باشد، ش��انس بیش��تری برای اثرگذاری بر روی 
مخاطبش خواهد داش��ت. از آنجایی که تولید محتوا و بازاریابی 
در شبکه‎های اجتماعی نیاز به دانش و هزینه زیادی ندارد، ما در 
روزنام��ه فرصت امروز هیچ عذر و بهانه‎ای برای فرار از این کار را 
قبول نمی‎کنیم. پس بهانه‎تراش��ی را کنار گذاشته و همین امروز 
کارتان را ش��روع کنید. اینطوری فرصت��ی هرچند کوچک برای 

اثرگذاری بر روی مخاطب هدف پیش روی‎تان قرار می‎گیرد. 
اگر شما حضور خوبی در شبکه‎های اجتماعی داشته باشید، به 
مرور زمان مخاطب‎تان خیلی خوب با برند شما آشنا شده و حتی 
ب��ه رزرو آنلاین اتاق اقدام خواهد ک��رد. اینطوری پیروزی نهایی 
کاملا متعلق به ش��ما خواهد بود. به طوری که دیگر لازم نیست 
برای اثرگذاری مناس��ب بر روی مخاطب هدف خیلی به خودتان 

سخت بگیرید. 
آپدیت مداوم سایت هتل

آیا هتل ش��ما یک س��ایت رس��می دارد؟ اگر جواب‎تان منفی 
اس��ت، باید همین امروز نحوه فعالیت‎تان را به طور کامل تغییر 
دهید. خیلی از کارآفرینان فکر می‎کنند صنعت هتلداری نیازی به 
حضور آنلاین ندارد. برخی دیگر نیز فعالیت صرف در شبکه‎های 
اجتماعی را کافی می‎دانند. خب ما در روزنامه فرصت امروز درباره 
این موضوع حسابی سختگیر هستیم. اگر شما سایت رسمی برای 
هتل‎تان نداش��ته باشید، کاربران خیلی راحت شما را از فهرست 

شان کنار خواهند گذاشت. 
معمولا آدم‎ها برای رزرو هتل اول از همه سراغ گوگل می‎روند. 
اگر ش��ما سایت رس��می برای هتل‎تان داشته باشید، احتمالا در 
نتایج گوگل جایی برای خود دست و پا خواهید کرد. البته همین 
امر هم بس��تگی به مهارت شما در تولید محتوا و سئو دارد. پس 

فکر نکنید با راه‎اندازی سایت دیگر کارتان تمام شده است. 
خوش��بختانه این روزها کلی موسس��ه بازاریاب��ی و دوره‎های 
آموزش بازاریابی رایگان در دس��ترس من و ش��ما قرار دارد. پس 
لازم نیس��ت سراغ تشکیل یک تیم بازاریابی با هزینه زیاد بروید. 
این کار به ش��ما کمک می‎کند تا پول‎تان را برای مواقع ضروری 

پس‎انداز کرده و به فکر هیچ مشکل دیگری هم نباشید. 
یادتان باش��د، ش��اید هتل‎های بی‎نهایت بزرگ تیم بازاریابی 
داشته باش��ند، اما لازم نیست شما دقیقا مثل آنها در بازار رفتار 
کنید. در عوض بد نیس��ت کمی به خودتان س��خت گرفته و کار 
را با وس��واس بیشتر دنبال نمایید. اگر واقعا نیاز به تیم بازاریابی 
داشتید، آن وقت می‎توانید با خیال راحت کارتان را تغییر دهید 
وگرنه به همین منوال ادامه دهید. اینطوری شانس بیشتری هم 

برای اثرگذاری بر روی مخاطب خواهید یافت.  
متاس��فانه بس��یاری از کارآفرینان برای اینکه در دنیای فعلی 
از رقب��ا عق��ب نمانند، بدون حتی یک لحظه فک��ر کردن درباره 
جزییات کار به سراغ بازاریابی می‎روند. خب اگر شما از نظر مالی 
شرایط تشکیل تیم بازاریابی را نداشته باشید، خیلی زود در بازار 

با شکس��ت‎های س��نگین رو به رو خواهید ش��د. آن وقت دیگر 
هیچ‎کس نمی‎تواند در بازار به داد شما برسد. 

سخن پایانی
مدیری��ت هتل در دنیای امروز کاری نیس��ت که به س��ادگی 
دهه‎های قبل انجام ش��ود. الان شما با نکاتی رو به رو هستید که 
شاید قبلا اصلا به ذهن کسی هم نمی‎رسید. در این میان ایجاد 
تمایز با رقبا مهمترین کاری اس��ت که شما به خوبی باید دنبال 
کنید. وگرنه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم هتلداری در دوران مدرن نیازمند 

مدیران مدرن است. 
تم��ام تلاش م��ا در ای��ن مقاله معرف��ی برخ��ی از مهمترین 
ن��کات مربوط ب��ه هتلداری به ش��ما بود. حالا ش��ما آماده‎اید تا 
ماجراجویی‎تان در دنیای هتلداری را با دقت بیش��تر ادامه دهید. 
یادتان نرود، ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه آماده کمک به 
ش��ما هستیم. پس هرجا به مشکل خوردید، کافی است با ما در 

ارتباط باشید. 
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