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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

استراتژی تولید بدون کارخانه چگونه به مدیریت بهتر زنجیره تامین کمک می‎کند؟

مدیریت تولید 
بدون کارخانه

فرص��ت امروز: اس��تراتژی تولید بدون کارخانه یا در معنای عام آن، برون‌س��پاری تولی��د از اواخر دهه 80 میلادی 
ش��کل گرف��ت و آنطور که موسس��ه‌‏‏ دیلوی��ت‌‏‏ گ��زارش داده، ارزش ب��ازار جهانی‌‏‏ برون‌س��پاری فرآیند کس��ب‌وکار 
در س��ال 2023 حدود ٣٥٠ میلیارد دلار پیش‌بینی‌‏‏ ش��ده اس��ت‌‏‏ و برآورد می‌ش��ود تا س��ال ٢٠٢٧ به حدود‌‏‏ ٤٥٠ 
میلیارد دلار برس��د که‌‏‏ نش��ان‌دهنده نرخ رش��د س��الانه‌‏‏ مرکب‌‏‏ 48.6 درصد بین‌‏‏ س��ال‌های ٢٠٢٣ و ٢٠٢٧ اس��ت‌‏‏.

تولید بدون کارخانه‌‌‌ )Factory less  manufacture(‌‏‏، یک‌‏‏ اس��تراتژی در فرآیند کس��ب‌وکار است‌‏‏ که براساس‌‏‏ 
آن، بخش��ی‌‏‏ از فرآیند تولید از طریق‌‏‏ برون‌س��پاری به‌‏‏ شریک‌‏‏ تجاری واگذار می‌ش��ود و امکان تنوع‌‏‏بخشی‌‏‏ به‌‏‏ تولید و 
تکمیل‌‏‏ سبد محصولات تولیدی با استفاده از ظرفیت‌‏‏ سایر واحدهای تولیدی، بدون تاسیس‌‏‏ کارخانه‌‏‏ را فراهم‌‏‏ می‌‏‏آورد. 
یکی‌‏‏ از ضرورت‌های تولید در فضای تعاملی‌‏‏ تولید بدون کارخانه‌‏‏، انتخاب اجزای زنجیره و نوع همکاری اس��تراتژیک‌‏‏ 
تولیدکننده نهایی‌‏‏ با اجزای سیس��تم‌‏‏ اس��ت‌‏‏ که‌‏‏ مدیریت‌‏‏ این‌‏‏ تعاملات نیازمند یک‌‏‏ الگوی شبکه‌‏‏ای شامل‌‏‏ ارتباطات...

مالیات خودروهای لوکس طی 3 سال به 7 هزار میلیارد تومان رسید

جزییات مالیات خودروهای لوکس
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چرا گرایش به مشاغل خدماتی در اقتصاد ایران بیشتر شده است؟

کوچ شاغلان از کشاورزی به خدمات

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

5

فرصت امروز: روند خروج پول حقیقی برای شش�مین روز متوالی ادامه یافت و 42 میلیارد تومان پول 
حقیقی از بازار س�هام خارج ش�د. ش�اخص کل بورس تهران پس از چند روز افت نس�بی، روز گذشته 

اندک�ی رش�د کرد و بیش از هزار واحد در میانه کان�ال 2.1 میلیونی بالا رفت. فولاد، وکغدیر و 
رمپنا از جمله نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد شاخص کل داشتند...

سهامداران بورس را 6 تایی کردند

فولاد در پیشانی بازار سهام

یادداشت

فرصت جهانی برای 
محیط زیست ایران

فریدون مجلسی
دیپلمات سابق

ممکن اس��ت ای��ران از دیرباز در 
شمار کش��ورهای پیشرفته صنعتی 
نب��وده باش��د، ام��ا در زمان��ی که 
کش��ورهای دیگر استقلال و هویت 
سیاسی خود را از دست داده بودند، 
دیوانسالاری ایران با ریشه باستانی 
ادام��ه حض��ور ای��ران را در عرصه 
بین‌المللی حفظ کرده بود. ایران در 
قدیمی‌ترین کارگ��زاری بین‌المللی 
سازمان پست جهانی حضور داشته 
اس��ت. در زمان��ی که کش��ورهای 
انگشت‌ش��مار  جه��ان  مس��تقل 
بودند، ای��ران با رعایت اصول روابط 
دیپلماتیک حضور داش��ت. با اینکه 
در جنگ جهان��ی اول بی‌طرف بود 
کوش��ید در کنفرانس صلح پاریس 
که می��راث امپراتوری‌ه��ای آلمان، 
اتری��ش و مجارس��تان و عثمانی را 
قس��مت می‌کردن��د س��همی برای 
خودش دست و پا کند که نشد، اما 
تشکیل‎دهنده  در شمار کشورهای 
جامعه ملل ق��رار گرفت. در جنگ 
جهان��ی دوم ک��ه ای��ران حضوری 
متفقین  کن��ار  در  محافظه‌کاران��ه 
داشت، در ش��مار کشورهای اصلی 
تش��کیل‎دهنده سازمان ملل متحد 
بود. دعاوی بین‌المللی چه در دوران 
جامعه ملل و چه در دوران سازمان 
ملل در مسئله نفت و مسائل دیگر، 
چه به عنوان خواهان و چه به عنوان 
خوانده در دادگاه لاهه و در شورای 
امنیت مطرح ش��ده است. از زمانی 
که اهمیت مسائل زیست محیطی، 
رنگ جهانی به خود گرفت، باز هم 
ایران در شمار نخستین کشورهای 
پیش��قدم در مش��ارکت بین‌المللی 
و پیوس��تن به جنبش جهانی برای 

حفظ محیط زیست بود.
ادامه در صفحه 2

25 جمادی‌الثانی 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2394

8 صفحه - 5000 تومان

Mon.8 Jan 2024

فرصت امروز: مدت‌هاست که مسئله ساماندهی تعطیلات در 
ایران محل بحث و گفت‎وگوی کارشناس��ان شده است. مواجهه 
با طیف وسیعی از تعطیلات مذهبی و ملی، پراکندگی نامتعارف 
تعطی�الت و پدیده روزه��ای بین تعطی��ل و بلاتکلیفی بخش 
عظیم��ی از فعالان اقتص��ادی در مورد تعطیل ب��ودن یا نبودن 
روزهای میان دو تعطیلی و درخواس��ت‎ها برای مرخصی، سبب 
می‌ش��ود که به‌رغم کمتر ب��ودن میزان تعطی�الت در ایران در 
مقایسه با اغلب کشورها، از یک‌سو شبهه زیاد بودن تعطیلات در 
باور عمومی رواج یابد و از سوی دیگر، هدف اصلی تعطیلات که 
همان بازیابی و احیای توان نیروی کار اس��ت، به دلیل آشفتگی 
در توزی��ع تعطیلات صورت نگیرد. مهمترین دلیل این مس��ئله 
نیز همپوش��انی میان تعطیلات آخر هفته با س��ایر تعطیلات و 
ایجاد روزهای بین تعطیل است که عملا کشورمان را با وقفه‌های 
متعددی مواجه می‌کند. مناسبت‎های مذهبی، بیشترین حجم 
تعطی�الت در ایران را به خود اختصاص داده و با احتمال بالایی 
در چرخش ماه‌های قمری، با تعطیلات ملی و انقلابی منطبق بر 
تقویم شمسی همپوشانی پیدا می‌کند. در نتیجه، نظم لازم برای 
ارتقای بهره‌وری در فرآیند کسب‌وکارها به‌هم‌ خورده و روزهای 

کاری متفاوت باعث ناهماهنگی بین شرکای تجاری می‎شود.
با وجود آنکه پیش��نهادهای متع��ددی در این زمینه از جمله 
ط��رح انعطاف‌پذیر کردن تعطیلات رس��می و امکان‌پذیر کردن 
جابه‎جایی آن توس��ط دولت یا کارفرما، تبدیل برخی از روزهای 
تعطیل به روزهای نیمه تعطیل و مواردی ازاین‌دس��ت پیشنهاد 
شده اما هیچ‌کدام تاکنون به‌جایی نرسیده است. این موضوع در 
لایحه اصلاح ماده 87 قانون مدیریت خدمات کشوری نیز اشاره 
ش��ده که هم اکنون در کمیسیون‎های مجلس در دست بررسی 
اس��ت. بخش خصوصی نیز با س��اماندهی تعطیلات پایان هفته 
موافق است و اتاق بازرگاني تهران این هفته در بيانيه‌اي خطاب 
به دولت و مجلس پيشنهاد كرد که در ساماندهي تعطيلات پايان 
هفته، افزايش اين تعطيلات به روزهاي جمعه و شنبه مدنظر قرار 
گي��رد تا زمينه ارتقاي بهره‌وري نيروي كار و تطابق تعطيلات با 

بازارهاي منطقه‌اي و جهاني فراهم شود.
ساماندهی تعطیلات پایان هفته

روزه��ای کاری متفاوت موجب عدم هماهنگی بین ش��رکای 
تجاری و عدم تطبیق در پیگیری کارهای اداری می‌شود. بخش 
خصوصی نیز با این موضوع موافق اس��ت و اتاق بازرگاني تهران 
در این هفته در بيانيه‌اي خطاب به دولت و مجلس پيشنهاد كرد 
که در س��اماندهي تعطيلات پايان هفته، افزايش اين تعطيلات 
به روزهاي جمعه و ش��نبه مدنظر قرار گيرد. مرکز پژوهش‌های 
ات��اق ایران نیز در گزارش ویژه‎ای به بررس��ی لایحه اصلاح ماده 
87 قانون مدیریت خدمات کشوری پرداخته و خواستار تعطيلی 
روز شنبه به جای پنجشنبه شده است. طبق گزارش کمیسیون 
اجتماعی مجلس درباره لایح��ه اصلاح ماده 87 قانون مدیریت 
خدمات کش��وری که در تاریخ 22 خردادماه به تصویب رس��ید، 

مقرر ش��د تا ساعات کار کارمندان دس��تگاه‌های اجرایی به 40 
س��اعت در هفته و تعداد روزهای کاری به پنج روز کاهش یابد. 
هدف از افزایش یک‌روزه تعطیلات پایان هفته و کاهش ساعات 
کار، ضمن تس��هیل شرایط برای انجام س��فرهای کوتاه‌مدت با 
هدف رونق گردش��گری و مزای��ای مترتب اقتصادی و اجتماعی 
آن، افزایش فراغت کارکنان و به‌طور کلی، تحکیم بنیان خانواده 

مطرح‌ شده است.
مدت‌های مدیدی اس��ت که مس��ئله ساماندهی تعطیلات در 
ایران محل بحث و گفت‎وگوی کارشناس��ان شده است. مواجهه 
با طیف وسیعی از تعطیلات مذهبی، ملی و انقلابی و توالی آنها، 
پراکندگی نامتعارف تعطیلات و پدی��ده روزهای بین تعطیل و 
بلاتکلیفی بخش عظیمی از فع��الان اقتصادی در مورد تعطیل 
بودن یا نبودن روزهای میان دو تعطیلی و درخواس��ت کارکنان 
برای مرخصی، س��بب می‌ش��ود که به‌رغم کمتر ب��ودن میزان 
تعطیلات در ایران در مقایس��ه با بسیاری از کشورها، از یک‌سو 
ش��بهه زیاد بودن تعطیلات در باور عمومی رواج یابد و از سوی 
دیگ��ر نیل به هدف اصلی تعطیلات ک��ه همان بازیابی و احیای 
توان نیروی کار است، به دلیل آشفتگی در توزیع تعطیلات، ناکام 
بماند. مهمترین دلیل این مسئله نیز همپوشانی میان تعطیلات 
آخر هفته با سایر تعطیلات و ایجاد روزهای بین تعطیل است که 
عملا کش��ور را با وقفه‌های متعدد مواجه می‌کند. مناسبت‎های 
مذهبی بیش��ترین می��زان حجم تعطیلات در ای��ران را به خود 
اختصاص می‌دهد و با احتمال بالایی در چرخش ماه‌های قمری، 
با تعطیلات ملی و انقلابی منطبق بر تقویم شمسی همپوشانی 
پیدا می‌کند. در نتیجه، نظم لازم برای ارتقای بهره‌وری در فرآیند 
کس��ب‌وکارها به‌هم‌خورده و سایر متغیرهای مهم اقتصادی نیز 

متأثر شود.
تعطيلي پنجشنبه خسارتبار است

به‌ط��ور کل��ی در هر کش��وری، تعیی��ن تعداد و س��اماندهی 
تعطیلات براس��اس اولویت‌های نظام سیاسی و شرایط فرهنگی 
آن کش��ور انجام می‌شود. عموما اولویت داشتن منافع اقتصادی 
برای بسیاری از کشورها س��بب می‌شود که تعطیلات براساس 
بهره‌وری اقتصادی و کاهش اتلاف منابع و هزینه‌ها س��اماندهی 
شود، اما در کش��ورمان به دلیل شرایط ویژه فرهنگی و دینی و 
متأث��ر بودن تعطیلات از دو تقویم شمس��ی و قمری، اتخاذ یک 
راهبرد مناس��ب برای س��اماندهی، همواره با چالش‌های زیادی 
مواج��ه ب��وده و رفع آن نی��از به یک عزم جدی در س��طح ملی 
دارد. در این مورد پیشنهادهای متعددی هم مطرح‌شده، از جمله 
ط��رح انعطاف‌پذیر کردن تعطیلات رس��می و امکان‌پذیر کردن 
جابه‎جایی آن توس��ط دولت یا کارفرما، تبدیل برخی از روزهای 
تعطیل به روزهای نیمه تعطیل و مواردی ازاین‌دس��ت که البته 

هیچ‌کدام تاکنون راه به‌جایی نبرده است.
در باب افزایش تعطیلات پای��ان هفته که موضوع این لایحه 
است، نگاهی به تجربه سایر کشورها نشان از این واقعیت دارد که 

طی دهه‌های اخیر و برحسب تحولی که در نگرش‌های سنتی به 
میزان کار و فراغت رخ‌داده، فراغت بیش��تر دیگر لزوما به معنای 
کاهش بازده کارکنان نیست، بلکه بالعکس، نیروی فزاینده ناشی 
از بهبود سبک زندگی به‌راحتی می‌تواند خلأ ناشی از کم شدن 
ساعات کاری را جبران کند. در مورد کشورمان برخلاف دیدگاه 
مرسوم در مورد فزونی تعطیلات نسبت به سایر کشورها، مجموع 
تعداد تعطیلات آخر هفته و مناسبتی کشور با احتساب 27 روز 
تعطیلی رسمی و 52 روز تعطیلی روز جمعه، 79 روز می‌شود که 
بسیار کمتر از میزان تعطیلات در نقاط دیگر دنیا است. چنانچه 
پنجشنبه‌های در حال حاضر نیمه تعطیل هم تعطیل فرض شده 
و به این تعداد اضافه ش��ود، مجموع تعطیلات ایران به 131 روز 
خواهد رسید که تفاوت چندانی با سایر کشورهای جهان ندارد. 
تعداد روزهای تعطیل در اکثر کش��ورها بی��ن 112 تا 134 روز 

است.
دو روزه شدن تعطیلات پایان هفته، آثار مثبت بالقوه دیگری را 
هم شامل رونق گردشگری، کاهش آلودگی هوا و صرفه‌جویی در 
مصرف انرژی به همراه خواهد داشت، اما نگرانی‌هایی هم از سوی 
بنگاه‌ها و در باب احتمال ایجاد برخی ناهماهنگی‌ها وجود دارد 
که عمدتا معطوف به زمان این تعطیلات است، نه صرف وجود یا 
افزایش آن. به‌عبارت‌دیگر، آنچه در مورد این لایحه اهمیت دارد، 

روز این تعطیلی )شنبه یا پنجشنبه بودن آن( است.
دردسر روزهای کاری متفاوت

نگرانی اصلی در این مورد است که اگر تعطیلی دو روز پایانی 
هفته شامل پنجشنبه و جمعه باشد، با احتساب تعطیلی شنبه 
و یکش��نبه در اکثر نقاط دنیا، وقفه‌ای چه��ار روزه در ارتباطات 
کش��ور ایجاد می‌شود که زیان اقتصادی ناشی از آن می‌تواند به 
شدت چشمگیر باشد. به‌نحوی‌که بسیاری از کشورهای اسلامی 
و حوزه خلیج‌فارس برای کاهش این زیان در تصمیمی یکپارچه، 
تعطیلات پایان هفته خود را از پنجش��نبه و جمعه، به جمعه و 
شنبه تغییر دادند. عدم امکان برقراری ارتباطات بانکی، گمرکی 
و س��ایر ارتباطات تجاری برای چهار روز ب��ه معنای ایجاد یک 
اصط��کاک بزرگ در بازار و اساس��ا مانع رش��د بازرگانی اس��ت. 
روزه��ای کاری متفاوت، س��بب عدم هماهنگی بین ش��رکای 
تجاری و عدم تطبیق در پیگیری کارهای اداری شده و هزینه‌ها 
را برای کشوری مانند کشور ما که سهم اندکی در تجارت جهانی 
دارد، بالا می‌برد. با توجه به اینکه به‌واسطه تحریم‌های ظالمانه، 
تبادلات تج��اری، نقل‌وانتقال پول و مراودات بین کش��وری به 
نس��بت قبل بسیار سخت‌تر شده و هزینه‌های ناخواسته‌ای را به 
فعالان اقتصادی تحمیل کرده اس��ت، لذا لحاظ این مس��ئله در 
تعیین روز دوم تعطیل رسمی کشور بسیار حائز اهمیت می‌شود.

ثمربخش��ی اقدامات دولت در راستای افزایش ارتباط با سایر 
کشورهای بلوک ش��رق و غرب و توسعه روابط تجاری و توسعه 
اقتص��ادی، در گروی تطبیق و در هم تنیدگی هرچه بیش��تر با 
اقتصاد جهانی اس��ت. کاهش حتی یک روز عدم انطباق با سایر 

ش��رکای تجاری، به معنای کاس��تن از هزینه‌های مبادله برای 
فعالان اقتصادی داخلی اس��ت. با انتقال تعطیلی پنجش��نبه به 
شنبه، وقفه تجاری بین طرفین تجاری به سه روز تقلیل می‌یابد 
و حداقل تأثیر آن، کاس��ته شدن از آثار اقتصادی نامطلوب عدم 
تطابق روزهای کاری در کش��ور با ش��رکای تجاری عمده شامل 
چی��ن، عراق، ترکیه، امارات، هند و ... اس��ت. به‌ غیر از عراق که 
تعطیلی جمعه و ش��نبه را دارد، بقیه کشورهای مذکور شنبه و 
یکش��نبه را تعطیل هستند. لذا حفظ امکان ارتباط حداکثری با 
این کشورها برای ایران که نیاز مبرمی به مراودات جاری تجاری 
خ��ود برای بقا در بازار جهانی دارد، بس��یار حائز اهمیت بوده و 
مطالبه‌ای جدی از سمت بخش خصوصی است. بر همین اساس، 
اتاق ایران به‌عنوان نماینده بخش خصوصی از نمایندگان مجلس 
خواس��ته به انتقال تعطیلات رسمی از روز پنجشنبه و جمعه به 

روز جمعه و شنبه توجه کنند.
ناهماهنگی میان شرکای تجاری

در همی��ن حال، اتاق بازرگاني ته��ران در بيانيه‌اي خطاب به 
دولت و مجلس، پيشنهاد كرد که در ساماندهي تعطيلات پايان 
هفته، افزايش اين تعطيلات به روزهاي جمعه و ش��نبه مدنظر 
قرار گيرد تا زمينه ارتقاي بهره‌وري نيروي كار و تطابق تعطيلات 
ب��ا بازارهاي منطقه‌اي و جهاني فراهم ش��ود. نمايندگان بخش 
خصوص��ي در اتاق تهران با اع�الم حمايت از لایحه اصلاح ماده 
87 قانون مدیریت خدمات کش��وری ك��ه هم‌اكنون در مجلس 
ش��وراي اسلامي در دس��ت بررسي است، خواس��تار قرارگيري 
تعطيلات پايان هفته در روزهاي جمعه و ش��نبه شدند. اعضاي 
هيأت نمايندگان اتاق بازرگاني تهران در كي نشست فوق‌العاده 
با تصوي��ب اين بيانيه، عنوان كردند كه در راس��تاي حمايت از 
حقوق شهروندي، بهينه‌سازي حقوق نيروي كار و همگام‌سازي با 
بازارهاي جهاني و مبادي گمركي به منظور تسهيل فرآيندهاي 
تجاري و مبادلات بين‌المللي، توسعه اقتصاد گردشگري و ارتقاي 
به��ره‌وري، از اين اقدام اصلاحي حمايت ميك‌نند و انتخاب روز 
»ش��نبه« به عنوان دومي��ن روز تعطيل هفت��ه را در انطباق با 

ملزومات اقتصادي و تجاري مي‌دانند.
فع��الان بخش خصوصی، انتخ��اب روز پنجش��نبه براي اين 
تعطيلات را موجب تحميل هزينه‌هاي اجتناب‌پذير بر مراودات و 
تعاملات بين‌المللي عنوان كردند و به نمايندگان مردم در مجلس 
شوراي اسلامي توصيه كردند که جهت تقويت ارتباط با بازارهاي 
منطقه به عنوان هدف‌هاي تجاري اولويت‌دار‌ و س��اير بازارهاي 
جهاني، اين پيشنهاد را در اصلاح و تصويب نهايي قانون مدنظر 
قرار دهند. طبق ارزیابی اتاق تهران، فعاليت‌هاي اقتصادي بخش‌ 
خصوصي كه به تعبير داهيانه مقام معظم رهبري، اقتصاد مردمي 
نام گرفته، در س��ال‎های اخیر متأثر از افت و خيزهاي داخلي و 
خارجي با مصايب متعددي در محيط كس��ب‌ و كار مواجه بوده 
اس��ت. رقابت‌پذيري و رشد پايدار و فراگير اين بخش از اقتصاد 
كشور، در همان حال كه با تشديد تحريم‌هاي غيرقانوني، افزايش 

هزينه‌هاي ناش��ي از ناترازي انرژي، محدوديت‌هاي برخاسته از 
پيمان‌س��پاري ارزي و اعمال قيمت‌گذاري دس��توري به چالش 
فراخوانده ش��ده، كم‌ و بيش س��هم خود را در پيشرفت اقتصاد 
كشور پاسداري كرده و نقش قابل‌توجهي در افزايش درآمدهاي 
ارزي از ص��ادرات غيرنفتي در مس��ير تحق��ق اقتصاد مقاومتي 
ايفا كرده اس��ت. فعالان اقتص��ادي بخش ‌خصوصي به‌رغم همه 
دش��واري‌ها و مرارت‌ها، خللي در عزم راسخ خود در دستيابي به 
اهداف دورتر راه نخواهند داد. انجام اين رسالت ديني و ملي، در 
گرو تقويت همكاري و همدلي توأم با به خدمت گرفتن بينش، 
عقلانيت و دورانديش��ي در تدوين، وضع و اجراي سياست‌هاي 

كلان اقتصادي است.
درخواست بخش خصوصی از دولت

ات��اق بازرگان��ی ته��ران در ادامه بيانيه خواس��تار تعطیلی 
روز ش��نبه به جای پنجش��نبه شده و نوش��ته است: با توجه 
ب��ه ضرورت اص�الح لايحه قانون مديريت خدمات كش��وري 
و س��اماندهي تعطي�الت پاي��ان هفت��ه در مجلس ش��وراي 
اس�المي، ات��اق بازرگاني، صنايع، معادن و كش��اورزي تهران 
در مقام نماينده بخش‌ خصوصي اين اس��تان و در راس��تاي 
حمايت از حقوق ش��هروندي، بهينه‌سازي حقوق نيروي كار 
و همگام‌سازي با بازارهاي جهاني و مبادي گمركي به منظور 
تس��هيل فرآيندهاي تجاري و مبادلات بين‌المللي، توس��عه 
اقتصاد گردشگري و ارتقاي بهره‌وري، حمايت خود را نسبت 
ب��ه اصلاح اين قانون اعلام مي‌دارد. از آنجايي ك‌ه هماهنگي با 
تقويم شركاي همس��ايه از الزامات سياست تجاري هر كشور 
به حس��اب آمده و مانع از زيان و آث��ار نامطلوب بر مبادلات 
بين‌المللي مي‌شود، بهره‌گيري از تجربه‌ اين دولت‌ها از جمله 
دس��تاورد آنها در هماهنگ‌س��ازي روزه��اي تعطيل خود با 

بازارهاي منطقه‌اي و جهاني، ضروري است.
ب��ا تيكه بر اين آزموده‌ها، از ‌كيس��و بديهي اس��ت كه اعلام 
تعطيل��ي روزه��اي پنجش��نبه و جمعه، ايام كاري مش��ترك با 
اغلب كش��ورهاي جهان را به س��ه روز در هفت��ه تقليل داده و 
خس��ارت قابل‌توجهي به مبادلات تج��اري وارد خواهد آورد. از 
س��وي ديگر، در نظر گرفتن تعطيلي روزهاي جمعه و شنبه به 
س��بب تطابق زماني با غالب كش��ورهاي اسلامي و به‌ خصوص 
جوامع همجوار، از تحميل هزينه‌هاي اجتناب‌پذير بر مراودات و 
تعاملات بين‌المللي مانع شده و شرط لازم جهت رونق بازارهاي 
منطقه‌اي را برآورده مي‌س��ازد. به اين ترتيب، برگزيدن شنبه به 
منزله دومين روز تعطيلات هفته در انطباق با ملزومات اقتصادي 
و تجاري، سنگ‌بناي كاميابي‌هاي پيش‌رو و زمينه‌اي براي تحقق 
اهداف توسعه‌اي خواهد بود. اميد است با نظر به ملاحظات فوق، 
خانه ملت گامي بلند و موثر در جهت ارتقاي حقوق شهروندي، 
توانمندسازي بنيان اقتصادي و بسترسازي براي بهبود تعاملات 
بين‌الملل��ي پويا و پايدار به س��وي آينده‌اي روش��ن براي ميهن 

عزيزمان بردارد؛ ان‌شاءالله.

کلیه کارفرمای��ان و واحدهای مش��مول قانون کار باید 
امس��ال حداقل ۱۰ میلی��ون و ۶۰۰ هزار تومان و حداکثر 
۱۵ میلی��ون و ۹۰۰ ه��زار تومان عیدی و پ��اداش پایان 
س��ال به کارگران خود پرداخت کنند. به گزارش »ایسنا«، 
براس��اس قانون مربوط به تعیین عیدی و پاداش س��الانه 
کارگران ش��اغل در کارگاه‌های مشمول قانون کار مصوب 
سال ۱۳۷۰، حداقل عیدی کارگران دو برابر حداقل حقوق 
پایه و حداکثر عیدی به ش��رطی ک��ه از مصوبه قانون کار 
بیشتر نشود، سه برابر پایه حقوق خواهد بود، بنابراین کلیه 

کارفرمایان کارگاه‌های مش��مول قانون کار مکلفند به هر 
یک از کارگران خود به نس��بت یک س��ال کار، معادل ۶۰ 
روز آخری��ن مزد ‌به عنوان عیدی و پاداش بپردازند و مبلغ 
پرداختی از این بابت به هر یک از کارگران نباید از معادل 

۹۰ روز حداقل مزد روزانه قانونی تجاوز کند.
پرداخ��ت عیدی به کارگرانی که کمتر از یک س��ال در 
کارگاه‌ها مش��غول ب��ه کار بوده‌اند هم الزامی اس��ت و به 
موجب تبصره یک م��اده واحده مذکور، مبلغ پرداختی به 
کارگرانی که کمتر از یک س��ال در کارگاه کار کردند باید 

ب��ه مأخذ ۶۰ روز مزد و به نس��بت ایام کارکرد در س��ال 
محاسبه شود. تمام کارگران مشمول قانون کار صرف نظر 
از محل اشتغال و نوع کارگاهی که در آن کار می‌کنند اعم 
از دولتی، خصوصی، تعاونی، صنعتی، کشاورزی و خدماتی 
ب��ه میزان مقرر در مصوبه فوق از عیدی و پاداش س��الانه 
برخوردار خواهند بود و میزان عیدی آنها متفاوت از میزان 
عیدی کارکنان دستگاه‌های اجرایی و دولتی است. مبنای 
تعیین عیدی پایان سال کارگران، حداقل دو و حداکثر سه 
برابر مصوبه دس��تمزد شورای عالی کار است و کارفرمایان 

باید دو ماه پایه حقوق را به عنوان حداقل عیدی و سه ماه 
پایه حقوق را به عنوان حداکثر عیدی و پاداش آخر س��ال 

به نیروهای کار خود بدهند.
ش��ورای عالی کار ۲۹ اسفند س��ال گذشته در نشست 
تعیین دس��تمزد، حداقل دس��تمزد کارگران برای س��ال 
۱۴۰۲ را ۲۷ درص��د افزای��ش داد. بدی��ن ترتیب، حداقل 
دس��تمزد ماهانه کارگران به ۵ میلیون و ۳۰۸ هزار و ۲۸۲ 
تومان افزایش یافت که با احتساب فرمول حداقل و حداکثر 
عیدی، کارگران امس��ال حداقل ۱۰ میلیون و ۶۱۶ هزار و 

۵۶۴ توم��ان و حداکث��ر ۱۵ میلی��ون و ۹۲۴ هزار و ۸۴۶ 
تومان دریافت خواهند کرد. البته میزان عیدی کارگران به 
نسبت مدت قرارداد و کارکرد آنها متفاوت است و بسته به 
سنوات و تعداد روزهایی که کار کرده‌اند، مستحق دریافت 
عیدی هس��تند.‌ عیدی و پاداش پایان سال را کارگرانی به 
طور کامل دریافت می‌کنند که یک سال در آخرین کارگاه 
یا محل کار مش��غول کار بوده،‌ بیمه‎پ��ردازی آنها به طور 
کامل صورت گرفته و ارتباط‎شان را با محل کار قطع نکرده 

باشند.

جزییات عیدی و پاداش آخر سال کارگران

روزهای کاری متفاوت موجب ناهماهنگی میان شرکای تجاری می‎شود
شنبه را به ‌جای پنجشنبه تعطيل كنيد

سال جدید با بسته‎بندی متفاوت محصولات
 آدم‎ها وقتی وارد فروش��گاه می‎ش��وند، بیشتر از اینکه مش��خصات فنی یک محصول نظرشان را جلب کند، 
هوش و حواس‎ش��ان پیش بسته‎بندی‎های رنگارنگ اس��ت. در این ماجرا اگر یک برند بسته‎بندی خوبی برای 
محصولاتش داش��ته باشد، برگ برنده مهمی در دس��ت دارد. این در حالی که یک بسته‎بندی معمولی، حتی 
با وجود مش��خصات فنی بی‎نهایت بالا، کاری از پیش نخواهد برد.  احتمالا شما هم بارها و بارها شنیده‎اید که 
مشتریان با چشم‎شان خرید می‎کنند. شاید این نکته در برخی از حوزه‎های تخصصی کمتر مصداق داشته باشد، 
اما در کل دقت بالایی دارد. کافی است به تجربه شخصی‎تان در بازار توجه کرده و اوضاع را بر این اساس تحلیل 
کنید. شما را نمی‎دانم، ولی من که هیچ وقت محصولی با بسته‎بندی معمولی یا افتضاح را انتخاب نمی‎کنم. آدم 
اینطور وقت‎ها پیش خودش فکر می‎کند برندی که حتی حوصله یک بس��ته‎بندی متفاوت را نداشته، چطور...



فرص��ت امروز: اس��تراتژی تولید ب��دون کارخانه یا در معن��ای عام آن، 
برون‌س��پاری تولید از اواخر دهه 80 میلادی ش��کل گرف��ت و آنطور که 
موسس��ه‌‏‏ دیلویت‌‏‏ گ��زارش داده، ارزش بازار جهانی‌‏‏ برون‌س��پاری فرآیند 
کس��ب‌وکار در سال 2023 حدود ٣٥٠ میلیارد دلار پیش‌بینی‌‏‏ شده است‌‏‏ 
و برآورد می‌ش��ود تا س��ال ٢٠٢٧ به حدود‌‏‏ ٤٥٠ میلیارد دلار برس��د که‌‏‏ 
نشان‌دهنده نرخ رشد س��الانه‌‏‏ مرکب‌‏‏ 48.6 درصد بین‌‏‏ سال‌های ٢٠٢٣ و 

٢٠٢٧ است‌‏‏.
تولی��د ب��دون کارخان��ه‌‌‌ )Factory less  manufacture(‌‏‏، ی��ک‌‏‏ 
اس��تراتژی در فرآیند کسب‌وکار است‌‏‏ که براس��اس‌‏‏ آن، بخشی‌‏‏ از فرآیند 
تولید از طریق‌‏‏ برون‌س��پاری به‌‏‏ ش��ریک‌‏‏ تجاری واگذار می‌ش��ود و امکان 
تنوع‌‏‏بخشی‌‏‏ به‌‏‏ تولید و تکمیل‌‏‏ سبد محصولات تولیدی با استفاده از ظرفیت‌‏‏ 
س��ایر واحدهای تولیدی، بدون تاسیس‌‏‏ کارخانه‌‏‏ را فراهم‌‏‏ می‌‏‏آورد. یکی‌‏‏ از 
ضرورت‌ه��ای تولید در فضای تعاملی‌‏‏ تولید بدون کارخانه‌‏‏، انتخاب اجزای 
زنجیره و نوع همکاری اس��تراتژیک‌‏‏ تولیدکننده نهایی‌‏‏ با اجزای سیس��تم‌‏‏ 
است‌‏‏ که‌‏‏ مدیریت‌‏‏ این‌‏‏ تعاملات نیازمند یک‌‏‏ الگوی شبکه‌‏‏ای شامل‌‏‏ ارتباطات 
زنجیره‌ای طراحی‌‏‏، تولید، س��اخت‌‏‏ و فروش و همچنین‌‏‏ وجود اس��تراتژی 
حمایتی‌‏‏ از شبکه‌‏‏ از سوی بنگاه اصلی‌‏‏ است‌‏‏. تولید بدون کارخانه به‌‌‌عنوان 
یک‌‌‌ استراتژی کسب‌وکار، بر پایه‌‌‌ برون‌سپاری بخشی‌‌‌ از فرآیند تولید است‌‌‌ 
ک��ه‌‌‌ با هدف بهره‌من��دی از ظرفیت‌‌‌های تولید موجود برای دس��تیابی‌‌‌ به‌‌‌ 
مزیت‌‌‌های رقابتی‌‌‌ اتخاذ می‌ش��ود. به‌‌‌طور خلاصه،‌‌‌ تولید بدون کارخانه‌‌‌ به‌‌‌ 
مفهوم برون‌س��پاری ساخت‌‌‌ و تولید در س��ایر کارخانه‌های صنعتی‌‌‌ است‌‌‌. 
استراتژی تولید بدون کارخانه‌‌‌، به‌‌‌کارگیری سیستمی‌‌‌ است‌‌‌ که‌‌‌ از طریق‌‌‌ آن 
می‌‌‌توان اقدام به‌‌‌ متنوع‌سازی و تکمیل‌‌‌ سبد محصولات تولیدی با استفاده 
از ظرفیت‌‌‌های س��ایر واحدهای تولیدی و بدون تاسیس‌‌‌ کارخانه‌‌‌ کرد. در 
این‌‌‌ روش، محصولات با استفاده از ظرفیت‌‌‌های خالی‌‌‌ سایر تولیدکنندگان 
و از مسیر کاهش‌‌‌ هزینه‌‌‌های ثابت‌‌‌ و سربار جانبی‌‌‌ تولید می‌شوند. بنابراین 
یکی‌‌‌ از ویژگی‌‌‌های اصلی‌‌‌ تولید بدون کارخانه،‌‌‌ ‌نیاز نداشتن به‌‌‌ سرمایه‌‌‌ زیاد 
است‌‌‌ و شرکت‌های تولیدکننده تنها در موارد ضروری و برحسب‌‌‌ نیاز اقدام 

به‌‌‌ راه‌اندازی برخی‌‌‌ خطوط مونتاژ یا بسته‌‌‌بندی می‌کنند.
برون‌سپاری تولید در بنگا‎ه‎ها

معاونت بررس��ی‌‌‌های اقتصادی اتاق ته��ران در مطالعه‎ای ضمن‌‌‌ ارزیابی 
مزای��ای تولید بدون کارخانه، ب��ه‌‌‌ چالش‌‌‌ها و ضرورت‌ه��ای اتخاذ چنین‌‌‌ 
رویکردی پرداخته و مدل این‌‌‌ کسب‌وکارها را بررسی‌‌‌ کرده است‌‌‌. همانطور 
که گفته ش��د، تولید بدون کارخانه‌‏‏ به‌‌‌عنوان یک‌‌‌ اس��تراتژی کس��ب‌وکار، 
بر پایه‌‌‌ برون‌س��پاری بخش��ی‌‌‌ از فرآیند تولید بنا ش��ده است. تولید بدون 
کارخانه،‌‌‌ فرصت‌‌‌ مناس��بی‌‌‌ برای رونق‌‌‌ و رشد بنگاه‌های کوچک‌‌‌ اقتصادی و 
کسب‌وکارها به‌ویژه در بخش‌‌‌ خصوصی‌‌‌ است‌‌‌ که‌‌‌ در این‌‌‌ روش صاحبان برند 
یا مالکان محصول، سفارش ساخت‌‌‌ آن کالا را به‌‌‌ کارخانه‌‌‌ای دیگر می‌دهند. 
برون‌سپاری تولید )Outsource manufacturing( نیز نوعی‌‌‌ فرآیند 
تولید بدون کارخانه‌‌‌ اس��ت‌‌‌ که‌‌‌ با هدف بهره‌‌‌گیری از صرفه‌‌‌های ناش��ی‌‌‌ از 
مقیاس به‌‌‌‌عنوان یک‌‌‌ اس��تراتژی در برخی‌‌‌ از کس��ب‌وکارها اتخاذ می‌شود. 
عبارت‌های تولید بدون کارخانه‌‌‌ و برون‌سپاری تولید گاه در مفهوم مشترک 
به‌‌‌ کار گرفته‌‌‌ می‌‌‌شوند، اما عموما در برخی‌‌‌ از صنایع‌‌‌ که‌‌‌ تجهیزات تولیدی 
در محل‌‌‌ کس��ب‌وکار وج��ود دارد، اما با هدف کاهش‌‌‌ قیمت‌‌‌ تمام‌ش��ده و 
کس��ب‌‌‌ مزیت‌‌‌های رقابتی‌‌‌، فرآیند تولید به‌‌‌ بیرون واگذار می‌ش��ود، مفهوم 

برون‌سپاری تولید کاربرد بیشتری می‌‌‌یابد.

با توج��ه‌‌‌ به‌‌‌ پیچیدگی‌‌‌های فرآین��د تولید، برون‌س��پاری تولید موجب‌‌‌ 
تمرکز کس��ب‌وکار بر ابعاد نوآوری محصول، برندینگ‌‌‌، بازاریابی‌‌‌ و توسعه‌‌‌ 
شبکه‌‌‌ فروش می‌ش��ود. براساس گزارش دیلویت‌‌‌، شرکت‌های بزرگ‌تر ‌٦٦ 
درصد بیشتر از کس��ب‌وکارهای کوچک‌‌‌ برون‌سپاری می‌کنند. همچنین‌‌‌ 
‌٦٦ درصد از کس��ب‌وکارهای دارای بیش‌‌‌ از ٥٠نیروی کار، در برون‌سپاری 
خدمات سرمایه‌گذاری می‌کنند؛ در حالی‌‌‌ که‌‌‌ تنها ‌٢٩درصد از شرکت‌های 
با ٥٠ کارمن��د یا کمتر بودجه‌‌‌ای را برای پش��تیبانی‌‌‌ خارجی‌‌‌ در عملیات 
خ��ود اختصاص می‌دهن��د. یکی‌‌‌ از دلایل‌‌‌ احتمالی‌‌‌ این‌‌‌ امر، آن اس��ت‌‌‌ که‌‌‌ 
شرکت‌های کوچک‌‌‌ )ش��رکت‌هایی‌‌‌ که‌‌‌ کمتر از ٥٠کارمند دارند(، توانایی‌‌‌ 
مالی‌‌‌ برای سرمایه‌گذاری در خدمات برون‌سپاری را ندارند، درست‌‌‌ برخلاف 

شرکت‌های بزرگ‌تر که‌‌‌ منابع‌‌‌ مالی‌‌‌ بیشتری در اختیار دارند.
یکی‌‌‌ از نمونه‌‌‌های بارز برون‌سپاری تولید در صنعت‌‌‌ خودرو است‌‌‌. شرکت‌‌‌ 
ف��ورد موتور، تولید بخش��ی‌‌‌ از قطع��ات خود را به‌‌‌ س��ازندگان مختلف‌‌‌ در 
سراس��ر جهان واگذار کرده اس��ت‌‌‌. این‌‌‌ تولیدکنندگان سفارش‌ها را تحت‌‌‌ 
دستورالعمل‌‌‌های دقیق‌‌‌ ارائه‌شده توسط‌‌‌ شرکت‌‌‌ فورد تولید می‌کنند. صنعت‌‌‌ 
پوشاک، یکی‌‌‌ دیگر از صنایعی‌‌‌ است‌‌‌ که‌‌‌ در سطح‌‌‌ جهان، برون‌سپاری برای 
تولید در آن به‌وفور دیده می‌ش��ود. بسیاری از برندهای مد مانند گوچی‌‌‌ و 
پرادا تولید لباس خود را به‌‌‌ کشورهایی‌‌‌ مانند چین‌‌‌ و بنگلادش برون‌سپاری 
می‌کنند. در این‌‌‌ کشورها عموما به‌‌‌ دلیل‌‌‌ نیروی کار ماهر و دستمزد ارزان‌تر، 
هزینه‌‌‌های تولید پایین‌‌‌تر اس��ت‌‌‌ و همین‌‌‌ موضوع موجب‌‌‌ شده تا برندهای 
سطح‌‌‌ بالا با برون‌سپاری تولید پوشاک به‌‌‌ این‌‌‌ کشورها، بتوانند با قیمت‌های 

مقرون‌به‌‌‌ صرفه‌‌‌تری تولید کنند.
مدل کسب‌وکار تولید بدون کارخانه‌‌‌

در استراتژی برون‌سپاری ساخت‌‌‌ و تولید یا همان استراتژی تولید بدون 
کارخانه‌‌‌ باید‌‌‌ ارتباط بین‌‌‌ اجزای فرآیند تولید براس��اس استراتژی شرکت‌‌‌ 
به‌‌‌ نحوی برقرار ش��ود که‌‌‌ زنجیره مناس��بی‌‌‌ از فرآیندها برای ایجاد تولید 
موفق‌‌‌ ش��کل‌‌‌ بگیرد و اهداف ش��رکت‌‌‌ به‌‌‌ نحو مناسبی‌‌‌ محقق‌‌‌ شود. در این‌‌‌ 
رویک��رد، مدل‌های همکاری مختلفی‌‌‌ در زمینه‌‌‌های مختلف‌‌‌ زنجیره تولید 
ب��ا رویکرد یکپارچگی‌‌‌ فرآیند و تکنولوژی‌های محصول و مدیریت‌‌‌ فرآیند 
تحقق‌‌‌ تولید بدون کارخانه‌‌‌، توسعه‌‌‌ خواهد یافت‌‌‌ که‌‌‌ در نهایت‌‌‌ کاهش‌‌‌ هزینه‌‌‌ 
کل‌‌‌ زنجیره، کیفیت‌‌‌ مناس��ب‌‌‌ محصول و موفقیت‌‌‌ ش��رکای استراتژیک‌‌‌ را 
فراهم‌‌‌ می‌‌‌آورد. در همکاری‌های اس��تراتژیک‌‌‌ که‌‌‌ غالبا به‌‌‌صورت بلندمدت 
اس��ت‌‌‌، از روش‌های کلاسیک‌‌‌ برون‌س��پاری به‌‌‌ نحوی استفاده می‌شود که‌‌‌ 
ش��بکه‌‌‌ پایداری از تولید و عرضه‌‌‌ شکل‌‌‌ گیرد و موجب‌‌‌ ایجاد هم‌‌‌افزایی‌‌‌ در 
فضای فعالیت‌‌‌ کس��ب‌وکار ش��ود. به‌منظور تحقق‌‌‌ تولید در فضای تعاملی‌‌‌ 
تولی��د بدون کارخانه‌‌‌، انتخاب اجزای زنجیره و نوع همکاری اس��تراتژیک‌‌‌ 
تولیدکننده نهایی‌‌‌ با اجزای سیستم‌‌‌ از ضرورت‌های تعامل‌‌‌ در این‌‌‌ استراتژی 
اس��ت. مدیریت‌‌‌ این‌‌‌ تعاملات نیازمند یک‌‌‌ الگوی شبکه‌‌‌ای شامل‌‌‌ ارتباطات 
زنجیره‌ای طراحی‌‌‌، تولید، س��اخت‌‌‌ و فروش است‌‌‌ که‌‌‌ این‌‌‌ همکاری نیازمند 

وجود استراتژی حمایتی‌‌‌ از شبکه‌‌‌ از سوی بنگاه اصلی‌‌‌ است‌‌‌.
در مدل کسب‌وکار تولید بدون کارخانه‌‌‌، ارتباط بین‌‌‌ شرکت‌‌‌ اصلی‌‌‌ )مادر( 
و تامین‌‌‌‌کنن��ده جریان مواد ورودی به‌‌‌ ش��رکت‌‌‌ تامین‌‌‌‌کننده وارد ش��ده و 
محصول، خروج��ی‌‌‌ این‌‌‌ فرآیند خواهد بود. در طرف دیگر، ش��رکت‌‌‌ مادر 
خریدهای لازم و دستمزد را به‌‌‌ شرکت‌‌‌ تامین‌‌‌‌کننده پرداخت‌‌‌ کرده و ضمن‌‌‌ 
تقب��ل‌‌‌ برخی‌‌‌ هزینه‌‌‌های عملیاتی‌‌‌، مالک‌‌‌ درآمد اصلی‌‌‌ خواهد بود. آنچه‌‌‌ در 
این‌‌‌ مدل‌های کس��ب‌وکار مهم اس��ت‌‌‌، تعامل‌‌‌ دوجانبه‌‌‌ دو کسب‌وکار است‌‌‌ 

که‌‌‌ باعث‌‌‌ هم‌‌‌افزایی‌‌‌ و موفقیت‌‌‌ فرآیند همکارانه‌‌‌ می‌ش��ود. با توجه‌‌‌ به‌‌‌ اینکه‌‌‌ 
استراتژی‌های تولید متفاوت است‌‌‌، در مواردی که‌‌‌ شرکت‌ها در کنار یکدیگر 
و در یک ‌‌‌‌مجموعه‌‌‌ تعاملی‌‌‌ قرار می‌‌‌گیرند، هماهنگی‌‌‌ و همکاری درخصوص 
بازار و مش��تریان و اه��داف افزایش‌‌‌ یافته‌‌‌ و موجب‌‌‌ ایجاد اس��تراتژی‌های 
هماهنگ‌‌‌ با ش��رکت‌‌‌ اصلی‌‌‌ می‌ش��ود. هماهنگی‌‌‌ و یکپارچگی‌‌‌ بین‌‌‌ اجزای 
زنجیره در زمینه‌‌‌ شرایط‌‌‌ و زمینه‌‌‌های همکاری، اهمیت‌‌‌ بسزایی‌‌‌ در موفقیت‌‌‌ 
سیستم‌‌‌ تولیدی بدون کارخانه‌‌‌ دارد. به‌اشتراک‌گذاری اطلاعات بازار و تقاضا 
بین‌‌‌ شرکت‌های تامین‌‌‌‌کننده شرط موفقیت‌‌‌ همکاری در یک‌‌‌ شبکه‌‌‌ تولید 

و ایجاد هم‌‌‌‌افزایی‌‌‌ در مواجهه‌‌‌ با روندهای بازار است‌‌‌.
مهمترین مزایا و چالش‎های آن

با توجه‌‌‌ به‌‌‌ اینکه‌‌‌ در این‌‌‌ اس��تراتژی تمرکز کس��ب‌وکار به جای تولید، 
بر سیس��تم‌‌‌ بازاریاب��ی‌‌‌ و برندینگ‌‌‌ خواهد بود، بنابراین فرصت‌‌‌های رش��د 
و موفقیت‌‌‌ بیش��تری از مس��یر برندس��ازی پیش‌‌‌‌روی کس��ب‌وکارها قرار 
خواهد گرفت‌‌‌. تولیدات بدون کارخانه‌‌‌ همچنین مزایای زیادی در کاهش‌‌‌ 
آلایندگی‌‌‌های زیس��ت‌محیطی دارند. با توجه‌‌‌ به‌‌‌ اینکه‌‌‌ در این استراتژی، 
دو فرآیند »طراحی‌‌‌ و مهندس��ی‌‌‌« و »فرآین��د تولید« از یکدیگر تفکیک‌‌‌ 
می‌‌‌ش��وند، امکان تمرکز بر هر فرآیند و بهره‌وری بیش��تر فراهم‌‌‌ می‌شود. 
بنابراین رونق‌‌‌ این‌‌‌ اس��تراتژی تولید باعث‌‌‌ تخصصی‌‌‌ شدن تولید می‌شود، 
به‌‌‌ نحوی که‌‌‌ واحدهایی‌‌‌ که‌‌‌ تنها کارشان تولید است‌‌‌، می‌‌‌توانند بر استفاده 
از تکنولوژی و تکنیک‌‌‌های نوین‌‌‌ تمرکز کنند. اجرای این‌‌‌ اس��تراتژی این‌‌‌ 
انگی��زه و فرصت‌‌‌ را به‌‌‌ کس��ب‌وکار می‌دهد تا منابع‌‌‌ خ��ود را به‌‌‌ جایی‌‌‌ که‌‌‌ 
بیشترین‌‌‌ کارایی‌‌‌ را دارد، تخصیص‌‌‌ دهد. این‌‌‌ استراتژی فرصت‌‌‌ حفظ‌‌‌ بازار 
در مقیاس جهانی‌‌‌ را برای کسب‌وکار فراهم‌‌‌ می‌کند. واگذاری فرآیند تولید 
به‌‌‌ متخصصان موجب‌‌‌ کاهش‌‌‌ ریسک‌‌‌ و اشتباهات و خطاهای احتمالی‌‌‌ در 
فرآیند تولید می‌شود. در برون‌سپاری تولید، به‌‌‌ دلیل‌‌‌ تمرکز بر مزیت‌‌‌های 
رقابت��ی‌‌‌، امکان مدیریت‌‌‌ بهتر ریس��ک‌‌‌ و مدیریت‌‌‌ زنجی��ره تامین‌‌‌ فراهم‌‌‌ 
می‌ش��ود. در ای��ن‌‌‌ روش، هزینه‌‌‌ تامین‌‌‌ و نگهداری م��واد اولیه‌‌‌، تجهیزات 
و ماش��ین‌‌‌، فضای لازم برای اس��تقرار منابع‌‌‌ و هزینه‌‌‌های مرتبط‌‌‌ با نیروی 
انس��انی‌‌‌ و حق��وق و دس��تمزد از فرآیندهای مالی‌‌‌ حذف ش��ده و امکان 
تصمیم‌گیری با تمرکز بر هزینه‌‌‌های برون‌س��پاری تولید فراهم‌‌‌ می‌شود. 
کاه��ش‌‌‌ هزینه‌‌‌های نیروی کار و هزینه‌‌‌های عملیاتی‌‌‌ و س��ربار از مس��یر 
برون‌س��پاری تولید موجب‌‌‌ می‌شود که برنامه‌‌‌ریزی دقیق‌‌‌تری درخصوص 
تضمین‌‌‌ س��طح‌‌‌ قیمت‌‌‌ محصولات صورت پذیرد که‌‌‌ خود س��بب‌‌‌ افزایش‌‌‌ 

فروش و دریافت‌‌‌ سهم‌‌‌ بیشتر از بازار رقبا می‌شود.
برون‌س��پاری تولید همچنین برخی‌‌‌ چالش‌‌‌ها و ریسک‎ها به‌‌‌ همراه دارد 
که‌‌‌ لازم اس��ت‌‌‌ کسب‌وکارها قبل‌‌‌ از اتخاذ این‌‌‌ استراتژی از آنها آگاه باشند. 
برخی‌‌‌ از این‌‌‌ ریس��ک‌‌‌ها عبارتند از: شناخت‌‌‌ و تسلط‌‌‌ کامل‌‌‌ نسبت‌‌‌ به‌‌‌ ابعاد 
مختلف‌‌‌ برون‌س��پاری از جمله‌‌‌ تکنولوژی مورد اس��تفاده در فرآیند تولید، 
کیفیت‌‌‌ و فرآیند تولید، هزینه‌‌‌ تمام‌ش��ده، زم��ان لازم برای تولید و میزان 
تعهد شریک‌‌‌ تجاری در ایفای تعهدات خود که‌‌‌ لازم است‌‌‌ در برون‌سپاری 
س��اخت‌‌‌ و تولید مدنظر قرار گیرند. لازم است‌‌‌ پیش‌‌‌ از برون‌سپاری تولید، 
کیفیت‌‌‌ محصولات تولیدی شریک‌‌‌ موردنظر، مورد بررسی‌‌‌ قرار گیرد. یکی‌‌‌ 
از مهمترین‌‌‌ اصولی‌‌‌ که‌‌‌ در تنظیم‌‌‌ قراردادهای برون‌سپاری لازم است‌‌‌ مدنظر 
قرار گیرد، امکان رصد پیش��رفت‌‌‌ فرآیند تولید توسط‌‌‌ متقاضی‌‌‌ است‌‌‌. لازم 
است‌‌‌ متقاضی‌‌‌ چشم‌‌‌انداز روشنی‌‌‌ از مراحل‌‌‌ و فرآیند تولید داشته‌‌‌ و امکان 

نظارت بر این‌‌‌ فرآیند فراهم‌‌‌ باشد.

استراتژی تولید بدون کارخانه چگونه به مدیریت بهتر زنجیره تامین کمک می‎کند؟

مدیریت تولید بدون کارخانه

اخذ مالیات از حدود 797 هزار دس��تگاه خودروی لوکس تا پایان سال 
1402 ح��ول و حوش 7 هزار میلیارد توم��ان درآمد به خزانه دولت واریز 
می‎کند. به گزارش »اکو ایران«،  مدیرکل دفتر حسابرس��ی س��ازمان امور 
مالیاتی از برنامه‎ریزی برای دریافت مالیات از خودروهای لوکس از س��ال 
1400 خب��ر داد و اع�الم کرد که مالیات 7هزار میلی��ارد تومانی طی بازه 
زمانی س��ه ساله باید از دارندگان خودروهای لوکس وصول شود. به گفته 
»شاهین مستوفی«، طی سال 1400 و سال 1401 در مجموع نزدیک به 
4ه��زار و 200 میلیارد تومان تحت عنوان مالیات خودروهای لوکس باید 
به حس��اب خزانه دولت واریز می‎ش��د، اما بررس��ی مالیات دریافتی نشان 
می‎دهد حدود هزار و 300 میلیارد تومان از این مبلغ وصول ش��ده است. 
بنابراین مالیات وصول ش��ده طی دو س��ال بیش از 30 درصد از مالیات از 
صاحبان خودروهای لوکس وصول ش��ده، اما تع��داد زیادی از این مالکان 
حاضر به پرداخت مالیات متعلقه به خودروی خود نبودند. همچنین برای 
سال جاری نیز حول و حوش 2 هزار و 800 میلیارد تومان درآمد از محل 

اخذ مالیات از خودروهای لوکس در بودجه امسال دیده شده است.
ای��ن مدیر س��ازمان امور مالیاتی همچنین از احتمال برداش��ت مالیات 
متعلق��ه به خودروهای لوکس از حس��اب مالکان ای��ن خودروها خبر داد. 
البته مالکان خودروهای لوکس تا پایان بهمن ماه امس��ال فرصت دارند تا 
مالیات تعلق گرفته به خودروی خود را به حساب‎های اعلام شده از سوی 
سازمان امور مالیاتی واریز کنند و چنانچه در بازه زمانی یادشده نسبت به 
ای��ن امر اقدام نکنند، این احتمال وج��ود دارد که مطابق برنامه‎ریزی‎های 
صورت گرفته، سیاستگذار کلان اقدام به برداشت مالیات اعلام شده برای 

خودروهای لوکس از حساب صاحبان این خودروها کند.
بررس��ی بازار خودرو نش��ان می‎ده��د از محصولات برنده��ای جهانی 
خودروس��از که توانستند با مدل‎های 2022 و همچنین مدل 2023 وارد 
بازار خودروی کشور شوند تاکنون چهار خودروی تویوتا کرولا با موتور 1.2 
لیتری، جتا VS7، کیا سلتوس و هیوندایی النترا قیمت بازاری بیش از 3 
میلیارد تومان دارند. بنابراین خری��داران این خودروها از بازار باید خود را 
آماده کنند که پیامک پرداخت مالیات از سوی سازمان امور مالیاتی برای 
آنها ارسال شود. جتا VS7 با قیمت حدود 4 میلیارد و 900 میلیون تومان 

در بازار خودرو حضور دارد. تویوتا کرولا با موتور 1.2 لیتری نیز با قیمتی 
حول و حوش 4 میلیارد و 100 میلیون تومان از سوی فروشندگان به بازار 
عرضه می‎ش��ود. خریداران کیا س��لتوس پیش از ورود به بازار باید حساب 
بانک��ی خود را به میزان نزدیک به 4 میلیارد و 250 میلیون تومان ش��ارژ 
کنن��د و هیوندای النترا نیز با قیمتی بیش از 4 میلیارد تومان در تیررس 
خریداران قرار دارد. بنابراین با توجه به فاصله قیمتی این خودروها از کف 
در نظر گرفته ش��ده برای اخذ مالیات، خریداران چاره‎ای ندارند تا مالیات 
متعلق��ه را پرداخت کنند. البته علاوه بر خودروهای یادش��ده، محصولات 
سال‎های 2017 و سال 2018 که پیش از ممنوعیت ورود خودرو به کشور 
وارد شده‎اند چنانچه در بازه قیمتی بیش از 3 میلیارد تومانی معامله شوند 

مشمول پرداخت مالیات خودروهای لوکس قرار می‎گیرند.
اخذ مالیات از خودروهای لوکس با توجه به س��ن کم این پایه مالیاتی 
به نوعی خریداران خودروهای وارداتی را نقره داغ می‎کند؛ زیرا بخش��ی از 
دارندگان خودروهایی که قیمت بازاری خودروی آنها در بازه مالی مورد نظر 
برای اخذ مالیات قرار می‎گیرد معتقدند نقشی در افزایش قیمت خودروی 
در اختیار خود نداش��ته و سیاست‎های اتخاذشده مانند ممنوعیت واردات 
خودرو طی بیش از چهار سال و همچنین هدف گذاری‎های نادرستی که 
منج��ر به جهش ارزی و به دنبال آن افزایش قیمت خودروهای وارداتی را 

رقم زده سبب افزایش قیمت خودروهای وارداتی شده است.
ام��ا موضوع روز بازار خودرو به بحث قیمت‎گذاری برمی‎گردد. ش��ورای 
رقابت در جلسه روز سه‌شنبه هفته گذشته خود، اصلاحاتی در دستورالعمل 
قیمت‌گذاری خودروها اعمال کرد و براس��اس آن، اعضای ش��ورای رقابت 
چه��ار اصلاح درباره فرآیند محاس��به و ابلاغ قیمت‌ها، مش��مولان قانون 
حمای��ت از خانواده و جمعیت و دارندگان خودروهای فرس��وده، س��امانه 
یکپارچه و اختیار پیش��نهاد برای تنظیم بازار براس��اس کف عرضه را در 
دس��تورالعمل ۵۴۳ اجرا کردند. براساس این اصلاحات، از این پس نظارت 
ش��ورا درباره محاسبه و ابلاغ محاسبه، پسینی بوده و وزارت صمت مکلف 
اس��ت قیمت‌های محاسبه شده توسط سازمان حمایت را رأسا ابلاغ کند؛ 
چنانچه ش��ورای رقابت در نحوه‌ اجرا ش��اهد ایراد باشد، ورود خواهد کرد. 
همچنین بندی به دستورالعمل اضافه شده که براساس آن، وزارت صمت 

می‌تواند پیشنهادی جهت خروج برخی خودروها از شمول ضابطه قیمتی 
ماده ۳ و شرایط طرف تقاضای موضوع ماده ۴ دستورالعمل، با تعیین کف 
مقدار عرضه به ش��ورا ارائه دهد و ش��ورا پس از بررسی در این مورد، اعلام 
رأی کند. البته پس از اصطلاحات صورت گرفته، بحث بر سر تغییر متولی 
قیمت‌گ��ذاری خودرو و واگذاری از ش��ورای رقابت به وزارت صمت پیش 
آمد که در این رابطه طبق تاکید صریح شورای رقابت، شورا از بازار خودرو 
خارج نشده و همچنان دستورالعمل ۵۴۳ با نظارت شورای رقابت همچون 

گذشته اجرایی می‌شود.
به گ��زارش »ایس��نا«، »آرش محبی‌نژاد« دبیر انجم��ن صنایع همگن 
نیرومحرکه و قطعه‌س��ازان خودرو کشور درباره اصلاح نحوه قیمت‌گذاری 
خودرو از س��وی وزارت صمت و ش��ورای رقابت می‎گوید: با اجرایی‎شدن 
این تصمیم، مردم پس از س��ال‌ها این ام��کان را پیدا می‌کنند که مجددا 
خودرو را از در کارخانه و با قیمتی مناس��ب نس��بت به بازاری که مبتلا به 
واسطه‌گری است، خریداری کنند. در صورت اجرای کامل تصمیمات اخیر، 
نقدینگی بازار خودرو از دست مردم و مشتریِ واقعی، به صورت مستقیم به 
صنعت کشور تزریق می‌شود و قطعه‌سازان و خودروسازان امکان و انگیزه 
بیش��تری برای افزایش تولید، با هدف عرضه مازاد خودرو نسبت به برنامه 

جاری پیدا می‌کنند.
او برنده اصلی اجرای دو تصمیم اخیر وزارت صمت و ش��ورای رقابت را 
مردم و متقاضیان واقعی خودرو می‎داند و می‎افزاید: متاسفانه طی سال‌های 
اخیر، پراکندگی در تصمیم‌گیری برای صنعت خودرو س��بب شده بود تا 
براس��اس رویه‌های غیرکارشناسی صنعت و بازار خودرو دچار تلاطم شود، 
به گونه‌ای که مردم‌ قیمت محصولات داخلی خودروس��ازان را به چش��م 
می‌دیدند اما برای خرید باید ده‎ها میلیون تومان بیش��تر به واس��طه‌های 
ب��ازار پرداخت می‌کردند. »محبی‌نژاد« با بیان اینکه علاوه بر مش��تریان و 
متقاضیان واقعی، سهامداران صنعت خودرو نیز با توجه به افزایش تولید، 
کاهش��ی شدن زیان انباشته و در ادامه س��ودآور شدن صنعت خودرو، به 
حقوق خود در این س��رمایه‌گذاری خواهند رسید، می‎گوید: از سوی دیگر 
با توجه به اینکه خودروس��ازان به نوعی رهبر سنتی بازار سرمایه هستند، 
می‌توان امیدوار بود شاخص‌های بورس نیز از این رویداد تاثیر مثبت بگیرند.

مالیات خودروهای لوکس طی 3 سال به 7 هزار میلیارد تومان رسید

جزییات مالیات خودروهای لوکس

یادداشت

فرصت جهانی برای محیط زیست ایران
ادامه از صفحه اول

تا زمانی ک��ه جمعیت جهان محدود بود، طبیع��ت تعادلی پایدار 
ایج��اد کرده بود که جمعیت‌ها را در حد منابع تثبیت می‌کرد. وقتی 
به هر دلیل جمعیت بش��ر رو به افزای��ش می‌رفت، وبا یا طاعون، آن 
را به ثبات تاریخی بازمی‌گرداند، اما علم انس��ان محدودیت‌پذیر نبود 
و به اعتبار توس��عه دانش پزشکی و داروس��ازی از بیماری‌ها و مرگ 
ومیرها کاسته و بر عمر بشر و شمار انسان‌ها افزوده شد. این افزایش 
از آغاز تا پایان قرن بیستم جمعیت را از یک میلیارد نفر به 7 میلیارد 
نفر رس��اند. بدین ترتیب، س��هم س��رانه آب و منابع طبیعی دیگری 
که در دس��ترس بش��ر بود، به یک هفتم کاهش یافت. بش��ر ناگهان 
دریافت که با توس��عه ماهیگیری، عرصه‌های دریایی توان بازتولید را 
از دست می‌دهند. بر سر زمین جنگ در می‌گیرد. در اروپا که توسعه 
زودتر اتفاق افتاد تراکم جمعیت موجب روی آوردن به سرزمین‌های 
دیگر و امپریالیسم قرن نوزدهم شد. زمانی فرا رسید که مشکل رنگ 
بین‌المللی پیدا کرد. آنگاه کش��ورها دور هم جمع ش��دند تا به حل 

مسئله مشترک خود کمک کنند.
در آغاز دهه 70 میلادی گروهی از علاقه‌مندان حفاظت از طبیعت 
در مجمعی به نام باشگاه رُم در آن شهر گرد آمدند، حاصل کار آنان 
 The Limits« ،در نخستین گزارش مهمی که به باشگاه تقدیم شد
to Growth« ن��ام داش��ت که می‌ت��وان آن را ب��ه محدودیت‌ها یا 
»مرزهای پیشرفت« ترجمه کرد. خلاصه این گزارش برمبنای مدل‌ها 
و محاسبات کامپیوتری نشان می‌داد که پیشرفت اقتصادی به دلیل 
کاه��ش منابع طبیعی نمی‌تواند تا ابد ادامه یابد. در تابس��تان همان 
سال سازمان ملل در لوای »برنامه کنفرانس ملل متحد درباره محیط 
زیس��ت بشر« کنفرانسی در شهر استُکهُلم برگزار کرد که حاصل آن 
صدور اعلامیه محیط زیست بشر بود. بدین ترتیب، دوران دیپلماسی 
محیط زیس��ت و بین‌المللی ش��دن این مقوله آغاز ش��د. کنفرانس 
استکهلم، شعاری برگزید که بسیار هشداردهنده بود: فقط یک زمین 
)Only One Earth(، یعنی دار و ندار و سرمایه ما انسان‌ها همین 
یک زمین است که باید آن را حفظ کرد. در سال بعد، جنگ 1973 
اعراب و ریم صهیونیستی رخ داد که منجر به قطع صادرات نفت شد. 
ای��ن اتف��اق مانند ضربه‌ای بر جهان غرب وارد ش��د و آنان را نه تنها 
به یافتن راه‌هایی برای کاهش وابس��تگی به نفت خاورمیانه واداشت، 
بلکه اصولا وابستگی به سوخت‌های فسیلی را زیر سوال برد. با مطرح 
شدن گرمایش زمین ناشی از تأثیر گلخانه‌ایِ گاز دی اکسید کربن و 
آلودگی‌های هوا ناشی از مصرف فزاینده سوخت‌های فسیلی، استفاده 
از انرژی خورشیدی که در سال‌های اولیه پرهزینه بود، با تولید انبوه 
س��لول‌های س��یلیکون و پنل‌های آفتابی روز به روز رنگ عمومی‌تر 
ب��ه خود گرفت و انرژی ب��ادی نیز در مناط��ق و دریاهای بادخیز با 
پروانه‌های آس��یابی مهار ش��د. هم‌اکنون کل انرژی کشور ایسلند از 
گرمای درونی زمین و بخش عمده انرژی دانمارک از انرژی باد تأمین 

می‌شود.
جال��ب اس��ت ک��ه ای��ران در ای��ن کنفرانس‌ه��ا و در تنظیم این 
کنوانسیون‌ها، شرکت مستقیم داشته است. از همان زمانی که باشگاه 
یا کلوپ رم تشکیل ش��د، ایران سازمان حفاظت محیط زیست خود 
را به عنوان یکی از نخستین س��ازمان‌های دولتی با ماموریت زیست 
محیطی به همت ش��ادروان »اسکندر فیروز« تشکیل داد. نکته قابل 
توجه اینکه س��ازمان محیط زیست ایران از تغییر وضعیت سازمان و 
متولیانی تش��کیل ش��د که تا پیش از آن وجود و رفتارشان سازگار با 
حفاظت محیط زیس��ت به نظر نمی‌رسید؛ یعنی سازمان شکاربانی و 
نظارت بر صید تبدیل به سازمان حفاظت محیط زیست شد و متولیان 
آغازین آن از میان همان ش��کارچیانی بودند که با آش��نایی بیشتر و 

مستقیم‌تر به طبیعت، مشی حفاظت از آن را در پیش گرفتند.
اگر به فهرست کنوانس��یون‌های زیست محیطی مراجعه کنیم، با 
نام ایران و »کنوانس��یون رامس��ر درباره تالاب‌ها« آغاز می‌شود. این 
یک س��ال پیش از مقاله باش��گاه رم و همچنی��ن کنفرانس محیط 
زیست اس��تکهلم و ش��عار معروف »فقط یک زمین« بود. باید اقرار 
کنم ش��خصا که شاهد آن کنفرانس و ثبت برخی از تالاب‌های ایران 
به عنوان مناطق ممنوعه زیست محیطی بین‌المللی بودم، با ناآگاهی 
از اهمیت چنان برنامه‌هایی، رنجیده بودم که چرا باید بخش‌هایی از 
س��رزمین‌های کش��ورم به عنوان مناطق ممنوعه جهانی تلقی شود! 
هنوز چند سالی از آغاز کار سازمان محیط زیست ایران نگذشته بود 
که س��ال بحرانی 1357 و انقلاب اسلامی فعالیت آن سازمان را نیز 
کند کرد، اما تأثیرگذاری تبلیغی و فرهنگی سازمان حفاظت محیط 
زیست از آنجا مشخص می‌ش��ود که هرچند در سال‌های نزدیک به 
انقلاب اسلامی شکل گرفته و ارتباطاتی در سطوح بالا داشت، نه‌تنها 
به عنوان س��ازمانی نامطلوب تلقی نشد، بلکه توانست اصلی از قانون 
اساس��ی جمهوری اس�المی را به لزوم پاس��داری و حفاظت محیط 

زیست اختصاص دهد.
با وجود حمایت قانون اساس��ی، مشکلات آغازین دوران انقلاب و 
جنگ »صدام حس��ین« علیه ایران مانع از ادامه روند رو به توس��عه 
این س��ازمان شد. با ضعیف ش��دن نظارت و افتادن اسلحه جنگی به 
دس��ت مردم، ش��مار بسیار از شکارهای کش��ور با سلاح‌های جنگی 
کشته ش��دند، اما حضور ایران در کنفرانس‌های بین‌المللی و امضای 
کنوانس��یون‌ها به طور منظم ادامه داش��ت. با گذشت زمان، توسعه 
صنعتی در جهان و در ایران، ابعاد گسترده‌ای به خود گرفت. توسعه 
صنعتی یا معجزه چین، آن کشور را به‌سرعت از صادرکننده نفت به 
بزرگ‌ترین واردکننده نفت تبدیل کرد. افزایش مصرف نفت به علاوه 
مصرف بالای زغال‌س��نگ، آلودگی هوای شهرهای بزرگ چین را تا 
حد نفسگیر بالا برد. چند سال پس از چین نوبت به توسعه صنعتی 
هند با همان مش��خصات رس��ید و هند نیز به فهرست واردکنندگان 
عمده س��وخت‌های فسیلی افزوده ش��د. توسعه ژاپن و کره جنوبی و 
تایلن��د و مالزی و فیلیپی��ن و اندونزی و برزی��ل و مکزیک مزید بر 
علت ش��د. ایران نیز مصرف‌کننده روزانه چهار و نیم میلیون بش��که 
نفت اس��ت که به صورت گاز طبیعی و فرآورده‌های نفتی به مصارف 

تولیدی و صنعتی و خانگی می‌رسد.
سال‌ها پیش کنفرانسی در هوکایدو ژاپن، توصیه‌هایی درباره لزوم 
کاهش آلودگی‌های گلخانه‌ای صادر کرد. سپس در سال 2015/1394 
کنفران��س تغییرات اقلیمی در پاریس منجر به صدور موافقت‌نامه‌ای 
شد که مهمترین توافق زیست محیطی تلقی می‌شود. این قرارداد در 
میان شور و هیجان عمومی به امضای نمایندگان 195 کشور رسید. 
قرارداد پاریس به کش��ورها مطابق معیارهای��ی اجازه می‌دهد که تا 
چ��ه میزان گازهای گلخانه‌ای تولید کنند. این قرارداد که برای ایران 
س��همیه مناسبی هم در نظر گرفته به تصویب مجلس هم رسید، اما 
شورای نگهبان به دلیل اینکه در قرارداد به امکان افزودن ضمیمه‌های 
بعدی اشاره شده، آن را نپذیرفت. البته ایران تنها نیست و کشورهایی 
چون زیمبابوه، ازبکس��تان، کنگو، تیمور شرقی، گینه، ونزوئلا و یمن 
نیز از امضای آن خودداری کرده‌اند. جالب اینکه آمریکا که پیوس��تن 
آن کش��ور به قرارداد پاریس به تصویب کنگره هم رس��یده بود، در 
زمان ریاست جمهوری »ترامپ« از آن خارج شد، اما یکی از نخستین 
کارهای »بایدن«، بازگش��ت به قرارداد مهم تغییرات اقلیمی پاریس 
بود. ایران در شمار کشورهایی است که بیش از دیگران از آثار خشکی 
اقلیمی ناش��ی از تأثیر گلخانه‌ای به دلیل افزایش خشکسالی فزاینده 
آسیب می‌بیند و طبیعتا نیازمند بهره‌مندی از همکاری جامعه جهانی 
در مقابله با آثار وخیم آن است. عدم تصویب عضویت ایران در قرارداد 
پاریس به اعتبار ایران به عنوان یک کش��ور فعال در زمینه حفاظت 

محیط زیست آسیب خواهد رساند.
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فرص��ت امروز: آخری��ن گزارش مرکز آمار ایران از وضعیت اش��تغال در 
بخش‌های عمده اقتصادی در پاییز امسال نشان می‎دهد که بخش خدمات 
با ۵۲ درصد بیشترین سهم اشتغال را به خود اختصاص داده و بخش‌های 
صنع��ت با ٣٤ درصد و کش��اورزی با ١٣ درص��د در رتبه‎های بعدی قرار 
دارند. نكته جالب اینجاست که همزمان با بروز خشكسالي شديد از یکسو، 
سهم اشتغال در بخش كش��اورزي به پايين‌ترين سطح در پاييز ۱۹ سال 
اخير رس��يده و از سوی دیگر، سهم اشتغال در بخش خدمات به بالاترين 
سطح در این بازه زمانی افزایش یافته است. براساس آمارهای رسمی، سهم 
شاغلان در بخش كشاورزي در پاييز سال گذشته 14.3 درصد بوده كه اين 
رقم در پاييز امسال به 13.6 درصد رسيده است؛ يعني در پاييز امسال به 
ازاي هر ۱۰۰۰ نفري كه در اقتصاد ایران شاغل بوده‌اند، ۱۳۶ نفر در بخش 

كشاورزي فعاليت ميك‌ردند.
به نظر مي‌رس��د كه با خشكس��الي شديد و كاهش س��طح بارندگي‌ها، 
بخش بزرگي از ش��اغلان حوزه كش��اورزي به سمت بخش‌هاي ديگري از 
جمله خدمات و صنعت ش��تافته‎اند. اين اتفاق مي‌تواند زنگ خطری برای 
بخش کشاورزی ایران باشد که بهره‌وری آن پایین است و عمده فعالیت‎ها 
براس��اس نيروي كار و مصرف آب زياد صورت می‎گیرد. با کم شدن سهم 
شاغلاني كه در حوزه كشاورزي مشغول به كار هستند، بیم آن می‎رود که 
از اهميت بخش كشاورزي و امنیت غذایی در سیاستگذاری‎ها كاسته شده 
و تامين منابع غذايي كشور با چالش مواجه شود. البته جدا از موضوع کوچ 
شاغلان بخش کشاورزی به بخش خدمات در چند سال گذشته، بررسی‎ها 
نشان می‎دهد که گرایش به مشاغل خدماتی در اقتصاد ایران به طور قابل 

توجهی بیشتر شده است.
سهم بالای خدمات از اشتغال

در س��ال‌های گذش��ته گرایش به مش��اغل خدماتی افزایش داشته و به 
اعتقاد کارشناسان، تغییر سبک زندگی، میل به داشتن رفاه و کسب درآمد، 
تحولات اقتصادی و نبود بوروکراس��ی‌های زائد در ایجاد مش��اغل خدماتی 
و گس��ترش بخش خدمات در حوزه اقتصاد اثرگذار بوده اس��ت. به گزارش 
»ایسنا«، نتایج طرح آمارگیری نیروی‌ کار در پاییز ١٤٠٢ طی روزهای اخیر 
از س��وی مرکز آمار ایران منتشر شد. گزارش مرکز آمار از وضعیت اشتغال 
در بخش‌های عمده اقتصادی نش��ان می‌دهد که در پاییز امس��ال، بخش 
خدمات با 52.1 درصد بیش��ترین سهم اشتغال را به خود اختصاص داده و 
بخش‌های صنعت با 34.2 درصد و کش��اورزی با 13.6 درصد در رده‌های 
بعدی قرار دارند. این در حالی است که بخش خدمات در تابستان امسال با 
50.5 درصد بیشترین سهم اشتغال را داشته و بخش‌ صنعت با ۳۴ درصد 
و بخش کشاورزی با 15.5 درصد بیشترین شاغلان را در خود جای دادند.

از نگاه کارشناسان، یکی از علل گسترش کسب وکارهای خدماتی، نبود 

بوروکراسی‌های زائد، پایین بودن سرمایه و ریسک ایجاد این مشاغل است و 
تغییر سبک زندگی، میل به داشتن رفاه، کسب درآمد و تحولات اقتصادی 
در توسعه مش��اغل بخش خدمات موثر بوده است. مقایسه آمارهای پاییز 
امسال با نتایج فصل گذشته یعنی تابستان قابل تأمل است و نشان می‌دهد 
بر تعداد ش��اغلان بخش خدمات در پاییز امسال نسبت به فصل تابستان 
افزوده ش��ده و از تعداد ش��اغلان بخش کشاورزی کاس��ته شده است. به 
تعبیری، این مقایس��ه از کوچ شاغلان کش��اورزی به بخش‌های خدماتی 
حکایت دارد که می‌تواند ناش��ی از ش��روع فصل سرما، توقف تولید برخی 
از محصولات کشاورزی، بروز خشکسالی و کاهش نزولات آسمانی باشد و 
ش��اغلان این بخش را به سمت فعالیت‌های دیگر در حوزه‌های خدماتی و 

صنعتی سوق داده است.
با گسترش تکنولوژی و ظهور فناوری‌های مدرن و جدید، سبک زندگی 
افراد و ماهیت بسیاری از مشاغل تغییر کرده است. به اعتقاد کارشناسان، 
درح��ال حاضر بخش خدمات نس��بت ب��ه دیگر بخش‌ه��ای اقتصادی از 
ظرفیت و پتانس��یل بیش��تری در حوزه اشتغال و جذب کارجویان به بازار 
کار برخوردار بوده و یک بس��تر مناسب برای حضور در عرصه فعالیت‌های 
اجتماعی و اقتصادی به شمار می‎رود. از سوی دیگر افزایش جمعیت و نیاز 
به دریافت خدمات نیز در افزایش تمایل افراد به س��مت مشاغل خدماتی 

تاثیرگذار بوده است.
دلایل افزایش مشاغل خدماتی

در همین زمینه، یک کارش��ناس ح��وزه کار می‎گوید: هم‎اکنون بخش 
اعظمی از مشاغل در کشورهای اروپایی متعلق به کسب وکارهای خدماتی 
است. مشاغل خدماتی از تنوع بسیاری برخوردار است و با دیجیتالی شدن 
بس��یاری از امور رو به گسترش می‎رود. »علی اصلانی« به توسعه مشاغل 
خدماتی در کشورهای دیگر جهان اشاره می‎کند و می‎افزاید: یکی از علل 
گسترش کسب وکارهای خدماتی در جهان، کاهش بوروکراسی‌های زائد و 
ریسک ایجاد این مشاغل است و افراد می‌توانند با کمترین سرمایه و هزینه 
به سمت فعالیت در این شغل‌ها بروند. نکته مهم اینجاست که عمده کسب 
وکارهای خدماتی درآمدزاس��ت و از فروش محصولات و صنایع دس��تی و 

مواد غذایی گرفته تا ارائه مشاوره‌های پزشکی و درمانی را دربر می‌گیرد.
او افزایش ظرفیت‌های اشتغال در حوزه خدمات را یادآور شده و می‌گوید: 
باید از این ظرفیت در حوزه فناوری اطلاعات و گردشگری استفاده شود و 
در جهت کاهش بیکاری فارغ‎التحصیلان و فراهم کردن بستر ورود آنها به 
رسته‌های خدماتی و سرمایه‌گذاری در این حوزه بیش از پیش اقدام کرد. 
در طول س��ال‌های گذش��ته بخش عمده اشتغال کشور به سمت خدمات 
سوق یافته است، به نحوی که برابر آمارها بیش از ۵۰ درصد اشتغال کشور 
متعلق به بخش خدمات بوده و این امر به توسعه کسب وکارهای خدماتی 

انجامیده است.
در مجموع به اعتقاد کارشناس��ان، تغییر سبک زندگی، میل به داشتن 
رفاه و کس��ب درآمد، تحولات اقتص��ادی، نبود بوروکراس��ی‌های زائد و... 
از جمله دلایلی اس��ت که به ایجاد مش��اغل خدماتی و گس��ترش بخش 
خدمات در اقتصاد کمک کرده است. با وجود آنکه طبق آمارهای رسمی، 
بخش خدمات درصد بالایی از س��هم اشتغال در اقتصاد ایران را نسبت به 
بخش‌های صنعت و کش��اورزی دارد و تمایل به ایجاد و راه‌اندازی مشاغل 
خدماتی در این س��ال‎ها به طور مداوم بیش��تر می‌ش��ود اما با این حال به 
اذعان کارشناس��ان، ایجاد تعادل در بازار کار نیازمند همراهی بخش‌های 
صنعت و کش��اورزی در کنار بخش خدمات اس��ت و ضروری اس��ت تا از 
ظرفیت همه بخش‌ها در عرصه اشتغال و فعالیت‌های اقتصاد استفاده شود.

آخرین آمارها از کار و بیکاری
گزارش اخیر مرکز آمار ایران نش��ان می‌دهد ک��ه نرخ بیکاری در پاییز 
امسال نسبت به فصل مشابه سال گذشته 0.6 درصد کاهش یافته و از 7.9 
درصد در تابس��تان امسال به 7.6 درصد در پاییز رسیده است. طبق اعلام 
مرکز آمار،  بررس��ی نرخ بیکاری افراد ١٥ ساله و بیشتر حاکی از آن است 
که 7.6 درصد از جمعیت فعال )شاغل و بیکار(، بیکار بوده‌اند و نرخ بیکاری 
نسبت به پاییز سال گذشته 0.6 درصد کاهش یافته است. در پاییز امسال 
به میزان 41.5 درصد جمعیت ١٥ س��اله و بیش��تر از نظر اقتصادی فعال 
بوده‌اند؛ یعنی در گروه ش��اغلان یا بیکاران قرار داش��تند. بررسی تغییرات 
نرخ مشارکت اقتصادی نیز از افزایش 0.5 درصدی این نرخ نسبت به فصل 
مش��ابه س��ال قبل حکایت دارد. همچنین بخش خدمات با 52.1 درصد 
بیش��ترین سهم اش��تغال را به خود اختصاص داده و بخش‌های صنعت با 
34.2 درصد و کشاورزی با 13.6 درصد در رده‎های بعد قرار دارند. از سوی 
دیگر، نرخ بیکاری در ۲۱ اس��تان کش��ور روند کاهش��ی داشته که در ۲۵ 

استان تک رقمی و در ۱۹ استان کمتر از ۷ درصد بوده است.
گزارشی که مرکز آمار ایران از وضعیت کار و بیکاری در تابستان ۱۴۰۲ 
منتش��ر کرده نیز نشان می‎دهد نرخ بیکاری در مقایسه با تابستان ۱۴۰۱ 
روند کاهش��ی داشته و به عدد 7.9 درصد رس��یده که کمترین مقدار در 
طول س��ه دهه اخیر بوده اس��ت. همزمان با تداوم کاه��ش نرخ بیکاری، 
نرخ مش��ارکت اقتصادی نیز در کشور 0.6 درصد افزایش یافته که بیانگر 
پویایی و رونق بازار کار اس��ت. مرکز آمار ایران در گزارش فصل تابس��تان، 
آمارهای امیدوارکننده دیگری را هم منتش��ر کرد؛ به طوری که اش��تغال 
خالص ایجادی کش��ور در س��ال جاری به ۹۰۷ هزار نفر رسیده است. در 
گ��زارش مرکز آمار، نرخ بیکاری دانش‎آموختگان دانش��گاهی 1.2 درصد، 
زنان 1.8 درصد، اش��تغال ناقص یک درصد و بیکاری روس��تایی نیز به ۵ 

درصد رسیده است.

چرا گرایش به مشاغل خدماتی در اقتصاد ایران بیشتر شده است؟

کوچ شاغلان از کشاورزی به خدمات

بانک‌ه��ا پ��س از 9 هفته غیبت در ح��راج اوراق دولت��ی بالاخره در 
بیست‌وس��ومین مرحله هرچند کمرنگ اما حضور پیدا کردند. طی 23 
مرحل��ه ح��راج اوراق، دولت در مجموع 104 هم��ت تامین مالی کرده 
است. به گزارش »کوایران«، درآمد دولت در بازار اوراق بدهی با بازگشت 
حضور بانک‌ها از 100 همت عبور کرد. در راستای عرضه تدریجی اوراق 
مالی اس�المی دولتی توس��ط وزارت امور اقتصادی و دارایی )دولت( در 
تواترهای هفتگی، مرحله بیست‌وس��وم حراج این اوراق در سال 1402 
برای فروش به بانک‌ها، موسس��ات اعتب��اری غیربانکی و نهادهای مالی 
)نظیر صندوق‌های سرمایه‌گذاری و شرکت‌های تامین سرمایه(، در هفته 

منتهی به 12 دی ‌ماه 1402 اجرا شد.
جزییات بیست‌وس��ومین مرحله از ح��راج اوراق دولتی در بازار پول و 
سرمایه منتهی به هفته گذشته یعنی 12 دی ماه از سوی بانک مرکزی 

منتشر شد که نشان از رکورد فروش بیشتر طی دو ماه اخیر و همچنان 
پایان غیبت بانک‌ها دارد. براس��اس این گزارش، بانک‌ها پس از 9 هفته 
غیبت در حراج اوراق دولتی بالاخره در بیست‌وس��ومین مرحله هرچند 
کمرنگ اما حضور پیدا کردند. دولت در بیست‌وسومین مرحله از عرضه 
توانسته بیش از 8.7 همت اوراق به فروش برساند که در مقایسه با حراج 
قبل��ی )معادل 4.7 همت( تقریبا دو برابر بوده اس��ت؛ این میزان فروش 
اوراق از دوم آبان ماه )حراج مرحله سیزدهم به بعد( بی‌سابقه بوده است.
براساس تازه‌ترین گزارش‌ها، دولت در بیست‌وسومین مرحله از عرضه 
اوراق بدهی خود که طی هفته جاری صورت گرفته معادل 12.8 همت 
اوراق عرض��ه کرده که پس از اخذ س��فارش‌های خرید از متقاضیان در 
س��امانه‌های بازار بین‌بانکی کارگزاری بانک مرکزی و مظنه‌یابی شرکت 
مدیریت فناوری بورس تهران و همچنین عرضه عمومی توانس��ته 8.7 

هم��ت اوراق را ب��ه صورت نق��دی در دو بازار پول و س��رمایه به فروش 
برساند. با احتساب فروش اوراق در این مرحله و فروش هفته‌های قبل، 
تاکنون در مجموع 104 همت از طریق انتش��ار اوراق نقدی تامین مالی 

شده است.
از میزان 8.7 همت اوراق فروخته شده در بیست‌وسومین عرضه، سهم 
ب��ازار پ��ول و آن هم تنها با حضور یک بانک معادل 947 میلیارد تومان 
)حدود 11 درصد( و سهم بازار سرمایه 7 هزار و 753 همت )89 درصد( 
بوده است. تقاضای اوراق در بازار پول برای نمادهای »اراد140« و »اراد 
146« و در بازار س��رمایه برای اوراق با نماد »اراد 140«، »اراد 146« و 
»اراد 147« بوده که در مجموع به طور میانگین با نرخ سود موثر‌ 25.79 
درصد مورد پذیرش قرار گرفته اس��ت. سود موثر اوراق در این مرحله از 

حراج نسبت به دو حراج گذشته در سطح پایین‌تری قرار دارد.

در هفته اخیر که میزان عرضه منابع در بازار بین بانکی از س��وی بانک 
مرکزی در سطح نسبتا بالایی بوده، نرخ سود بین تا سطح یک ماه گذشته 
خود کاهش یافته و به 23.43 درصد رسیده است. به گزارش »اکوایران«، 
نرخ بهره بین بانکی در هفته اخیر در مسیر کاهشی و در پایین‌ترین سطح 
یک ماه اخیر خود قرار گرفته است. براساس گزارش بانک مرکزی در هفته 
اخیر )چهل‌ویکمین مرحله از سیاس��ت پولی در هفته منتهی به 13 دی( 
نرخ س��ود بین بانکی به س��طح 23.43 درصد رسیده که نسبت به هفته 
قبل معادل 0.16 واحد درصد کاهش داش��ته اس��ت. نرخ سود بین بانکی 
که از نیمه آذرماه روند صعودی به خود گرفت و از 23.43 درصد در هفته 
منتهی به 15 آذرماه به 23.59 درصد در هفته گذشته )منتهی به 6 دی 
ماه( رسید که به نظر می‌رسد ناشی از وجود مشکل در عرضه منابع بوده 
باش��د، اما در هفته اخیر که میزان عرضه منابع از س��وی بانک مرکزی در 
سطح نسبتا بالایی بود نرخ سود بین بانکی تا سطح یک ماه گذشته خود 

کاهش یافت و به 23.43 درصد رسید.

نرخ بهره بین بانکی، یکی از مهمترین نرخ بهره‌های اقتصادی به ش��مار 
م��ی‌رود که روند آن همواره مورد توجه اقتصاددان‌ها و کارش��ناس‌ها بوده 
اس��ت. نرخ سود بازار بین بانکی، نرخ بهره‌ای است که بانک‌ها برای قرض 
گرفتن پول از یکدیگر در بازار بین‌ بانکی پرداخت می‌کنند. این نرخ یکی 
از مهمترین فاکتورهای اقتصادی اس��ت و بر میزان وام‌دهی بانک‌ها، رشد 
اقتصادی و تورم تاثیر می‌گذارد. افزایش نرخ س��ود بین بانکی می‌تواند به 
افزایش قیمت‌ها و کاهش نرخ س��ود بین بانکی به کاهش شاخص قیمت 
مصرف‎کننده منجر ش��ود و برعکس. بانک مرکزی در چارچوب مدیریت 
نقدینگی مورد نیاز بازار بین‌بانکی، عملیات بازار باز را به صورت هفتگی و 
موردی اجرا می‌کند که در آن بانک‌های دچار کس��ری منابع می‌توانند از 
بانک‌های دارای مازاد منابع، برای کوتاه مدت اس��تقراض کنند و در زمان 
سررسید نسبت به تسویه آن اقدام کنند. میزان نرخ سود در بازار بین بانکی 
براساس میزان عرضه و تقاضای نقدینگی از سوی بانک‌ها تعیین می‌شود، 
اگر در شبکه بانکی میزان منابع مازاد بیش از میزان کسری منابع باشد به 

طور کلی نرخ س��ود کاهش و در صورتی که منابع مازاد کم باشد و تقاضا 
برای آن زیاد باشد، نرخ سود افزایش می‌یابد.

بانک مرکزی در چهل‌ویکمین مرحله از عملیات بازار باز در هفته منتهی 
به 11 دی ماه امس��ال حدود 95 درصد از ارزش سفارش‌های ارسال‌شده 
از س��وی 22 بانک‌ برای درخواست نقدینگی را مورد پذیرش قرار داد و با 
تزریق 127.8 همت به بازار باز با موضع »توافق بازخرید« یا »ریپو« بخشی 
از کسری نقدینگی بانک‌های را جبران کرد، در همین راستا هفت بانک نیز 
در بازار شبانه و در قالب اعتبارگیری قاعده‌مند معادل 22.5 همت از بانک 
مرکزی استقراض کرده که در مقایسه با هفته گذشته بیش از شش برابر 
افزایش داشته است. »ریپو« در واقع یکی از ابزارهای بازار بین بانکی است 
که در عملیات بازار باز به کار گرفته می‌ش��ود، در این عملیات، بانک‌های 
کشور می‌توانند در ازای گرو گذاشتن اوراق بهادار خود نزد بانک مرکزی، 
منابع نقدی اس��تقراض کنند و در سررسید معین، کل بدهی را به همراه 

سود به بانک مرکزی پرداخت کنند.

حضور بانکی‌ها در حراج دولتی پس از غیبت طولانی

درآمد دولت از 100 همت گذشت

کاهش نرخ سود بین بانکی به پایین‌ترین سطح یک ماه اخیر

اخبــــــار

قیمت سکه 230 هزار تومان بالا رفت
سکه در نیمه کانال 30 میلیونی

قیمت سکه طلا در هفدهمین روز زمستان به نیمه کانال 30 میلیون 
تومانی رس��ید. در جریان دادوس��تدهای روز یکشنبه در بازار تهران و 
براساس نرخ‎های اعلامی اتحادیه صنف فروشندگان و سازندگان طلا، 
جواهر، نقره و س��که تهران، هر قطعه سکه تمام‌بهار آزاد طرح جدید 
با ۲۳۰ هزار تومان افزایش نس��بت به روز قبل با قیمت ۳۰ میلیون و 
۴۵۰ هزار تومان به فروش رس��ید. سکه بهار آزادی طرح قدیم نیز با 
افزایش ۲۰۰ هزار تومانی قیمت نسبت به روز شنبه با نرخ ۲۷ میلیون 
و ۱۰۰ هزار تومان داد و ستد شد. قیمت نیم‌سکه ۱۶ میلیون و ۵۰۰ 
هزار تومان، ربع س��که ۱۰ میلیون و ۸۵۰ هزار تومان و س��که گرمی 
نیز با نرخ 5میلیون و ۹۵۰ هزار تومان معامله شد. هر گرم طلای ۱۸ 
عی��ار در بازار طلای تهران ۲ میلیون و ۵۹۱ هزار و ۶۰۰ تومان داد و 
س��تد شد. بهای هر انُس طلا در بازارهای جهانی نیز نزدیک به ‌۲هزار 

و ۴۵ دلار اعلام شد.
همچنی��ن قیمت هر اس��کناس دلار در معاملات مرکز مبادله ارز و 
طلای ایران نس��بت به روز نخس��ت هفته بدون تغییر در همان کانال 
۴۲ هزار تومان باقی ماند. در معاملات روز یکش��نبه مرکز مبادله ارز 
و طلای ایران، هر اس��کناس دلار آمری��کا به ۴۲ هزار و ۹۲۸ تومان و 
نرخ حواله دلار نیز به ۳۹ هزار و ۴۴۰ تومان رس��ید که در مقایسه با 
روز قبل به ترتیب یک تومان کاهش و ۸۲ تومان افزایش داش��ت. هر 
اسکناس یورو نیز با کاهش هشت تومانی در مرکز مبادله ارز و طلای 
ایران به ۴۷ هزار و ۸ تومان و نرخ حواله یورو نیز با افزایش ۷۱ تومانی 
به ۴۳ هزار و ۱۸۸ تومان رسید. همچنین اسکناس درهم امارات ۱۱ 
هزار و ۶۸۹ تومان ارزش‌گذاری شد و نرخ حواله درهم نیز به ۱۰ هزار 

و ۷۳۹ تومان رسید.

یک کارشناس اقتصادی پیش‌بینی کرد
آرامش نسبی بازار ارز تا پایان سال

یک کارش��ناس اقتص��ادی با بیان اینکه امس��ال از نظر ارزی طی 
ش��ش سال گذشته باثبات‌ترین سال خواهد بود، گفت همان روندی 
را که از ابتدای س��ال مش��اهده کردیم و یک آرامش نسبی داشتیم، 
تا پایان س��ال هم ادامه خواهد داش��ت. »حسن حسن‌خانی« درباره 
موضوع ارزپاش��ی از س��وی بانک مرکزی که برخی مطرح می‌کنند 
عامل کنترل این روزهای نرخ ارز بوده است، به »ایسنا« توضیح داد: 
بعضی عن��وان می‌کنند که چون حجم خال��ص دارایی‌های خارجی 
بانک مرکزی کاهش پیدا کرده، پس بانک مرکزی ارزپاشی می‌کند، 
اما این حرف از اس��اس غلط اس��ت، زیرا خالص دارایی‌های خارجی 
بانک مرکزی معادل با ذخایر خارجی بانک مرکزی نیس��ت. بنابراین 
اینک��ه دولت ارزپاش��ی می‌کند و به جمع‌آوری ری��ال می‌پردازد، به 
دلیل فقر داده از س��وی افراد و رسانه‌هایی است که اغراض سیاسی 

دارد.
او با بیان اینکه بانک مرکزی امروز از دو منظر نس��بت به گذشته 
وضعیت بسیار خوبی در سیاستگذاری دارد، افزود: منظر اول کاهش 
آرام‌آرام اثرات تحریم اس��ت. باز ش��دن دس��ت صرافی‌های تراستی‌ 
بان��ک مرکزی کش��ور در جابه‌جایی ارز. مس��ئله دوم قیمت نفت و 
حجم ف��روش نفت ایران و چش��م‌انداز قیمت نفت اس��ت. امروز به 
دلیل مناقش��ات یمن و مسائلی که در تنگه باب‌المندب رخ می‌دهد،‌ 
چش��م‌انداز قیم��ت جهانی نفت رو به بالاس��ت و دیگر رو به کاهش 

نیست.
این کارش��ناس اقتصادی با بیان اینکه در حال حاضر فروش نفت 
ای��ران روزانه بیش از 1.3 میلیون بش��که در روز اس��ت، افزود: اگر 
قیمت نفت به مرز ۱۰۰ دلار در هر بش��که برسد، با احتساب فروش 
میعان��ات، فقط درآم��د نفتی و فرآورده‌های نفتی کش��ور بالای ۶۰ 
میلیارد دلار خواهد بود. این شرایط با زمانی که در سال ۱۳۹۹ کل 
درآمدهای حاصل از فروش نفت و میعانات ما حدود 8 میلیارد دلار 

بود، ‌بسیار متفاوت است.
وی ذخای��ر و چش��م‌انداز قیمت نفت را ب��رگ برنده بانک مرکزی 
دانس��ت و خاطرنشان کرد: مهمترین مسئله‌ای که امروز دست بانک 
مرکزی را برای احیای اقتدار خودش باز کرده، ذخایر و چش��م‌انداز 
قیمت نفت اس��ت. اینکه در مرکز مبادله طلا و ارز تکنیک‌هایی رخ 
می‌ده��د که ما ابزارهای مش��تقه ارزی ایجاد ک��رده که انتظارات را 
مدیریت کنیم هم می‌تواند مزید بر علت باش��د، اما اصل ماجرا چیز 
دیگری اس��ت. زمانی‌ک��ه بانک مرکزی ذخایر و تکی��ه‌گاه بلندمدت 
نداشته باشد، به‌خصوص در شرایط تحریم، به‌صرف ابزارهای مشتقه 
ارزی نمی‌توان انتظارات را مدیریت کرد. پشت بانک مرکزی باید به 
یک میزان از ذخایر گرم باشد و تکیه‌گاه داشته باشد که امروز وجود 
دارد؛ امروز هم حجم ذخایر بانک مرکزی به‌نسبت قابل قبولی است 
در مقایس��ه با سال‌های تحریم و هم چش��م‌انداز بازار جهانی نفت و 
می��زان فروش ایران مثبت اس��ت و امید می‌رود که آینده روش��نی 

داشته باشیم.
به اعتقاد این کارشناس اقتصادی، در ماه‌های گذشته و به‌خصوص 
از یک س��ال قبل تا امروز، عده‌ای قیمت‌ه��ای نجومی و دلار بالای 
۷۰ هزار تومان و قیمت‌های تخیلی خودش��ان را رسانه‌ای می‌کردند 
و امنی��ت روانی م��ردم را به هم می‌ریختند، اما امروز ش��اهد تحقق 
هیچ کدام از آن پیش‌بینی‌ها نیس��تیم. بانک مرکزی از منظر تقویت 
ذخای��ر خارجی خود می‌تواند اقتدار از دس��ت رفته‌اش را احیا کند، 
کمااینکه احیا هم کرده اس��ت و می‌تواند مداخلات موثری داش��ته 
باشد. مداخلات بانک مرکزی در بازار ارز با منابع خود بازار اثر مثبت 

دارد، نه اینکه بخواهد ارزپاشی کند.
»حس��ن‌خانی« در پاس��خ به اینکه اگر قیمت نفت و فروش نفت 
ایران افزایش نداش��ته باش��د، ش��رایط به‌چه نحو خواه��د بود، بیان 
ک��رد: الان هم اگر با همین منوال پیش برویم، ش��رایط‎مان نس��بت 
به س��ال ۱۳۹۹ عالی محسوب می‌ش��ود. چون در آن سال ما نفتی 
نمی‌فروختی��م، فروش نفت‎مان حدود ۳۰۰ هزار بش��که در روز بود 
یعنی حدود یک‌شش��م امروز و قیم��ت نفت هم در برهه‌ای به کمتر 

از ۳۰ دلار رسیده بود.
او با اشاره به چشم‌انداز روشن در مقایسه با سال ۱۳۹۹ ادامه داد: 
امسال و چشم‌انداز سال‌های آینده ما با سال ۱۳۹۹ که هم تقاضای 
جهانی نفت به دلیل کرونا کاهش یافته و هم ش��دت تحریم‌ها علیه 
ایران به اوج خود رس��یده بود،‌ به هیچ عنوان قابل مقایس��ه نیست و 
چش��م‌انداز روش��نی خواهد بود. ضمن اینکه اتفاق��ات خوبی هم در 
داخل کشور افتاده، به‌خوبی توانستند با هماهنگی قوا، وزارت صمت، 
جهاد کشاورزی، بانک مرکزی تعامل کرده و ترازنامه را کنترل کنند.
این کارشناس اقتصادی درباره پیش‌بینی خود از روند قیمت دلار 
در آین��ده نیز گفت: من فکر می‌کنم هم��ان روندی را که از ابتدای 
س��ال مشاهده کردیم و یک آرامش نسبی داشتیم، تا پایان سال هم 
ادامه خواهد داش��ت. »حس��ن‌خانی« در پاس��خ به اینکه آیا همانند 
س��ال‌های گذش��ته، در روزهای پایانی سال ش��اهد افزایش قیمت 
نخواهی��م بود، گفت: تلاطم��ات ارزی معمولا در ماه‌های مهر و آبان 
رخ می‌داد. در برخی س��ال‌ها هم اسفند دچار تلاطم ارزی می‌شدیم 
اما نه در همه س��ال‌ها. می‌توان گفت امس��ال از نظر ارزی طی شش 
سال گذش��ته باثبات‌ترین سال خواهد بود و آرامشی که در بازار ارز 
امسال ش��اهد بودیم را در این سال‌ها نداشتیم و این نشان می‌دهد 
که حکمرانی ارزی کش��ور در حال تقویت اس��ت و این اطمینان را 
به مردم می‌دهم که امس��ال، س��ال آرامی در ح��وزه ارز و تلاطمات 
اقتصادی خواهد بود و اثرات تحریم هم کم‌کم از بین می‌رود و کشور 

به شکوفایی اقتصادی می‌رسد و شاهد رونق تولید خواهیم بود.
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ارزهایی که بیشترین ریزش را داشتند
کارنامه ارزهای 2023

ابزار رصد مالی بلومبرگ نش��ان می‌ده��د ارزهای لبنان و آرژانتین 
در س��ال میلادی گذش��ته، بزرگ‎ترین کاهش ارزش را در برابر دلار 
آمری��کا تجربه کردند. به گزارش »استاتیس��تا«، پوند لبنان با کاهش 
۸۹ درصدی ارزش در س��ال ۲۰۲۳، بزرگ‎تری��ن کاهش ارزش را در 
براب��ر دلار آمریکا تجرب��ه کرد. پس از پوند لبنان، پ��زوی آرژانتین با 
کاهش حدود ۷۸ درصدی در رتبه دوم و نایرای نیجریه با کاهش ۴۲ 
درصدی در رتبه سوم بزرگ‎ترین کاهش ارزش ایستاد. طبق گزارش 
بانک جهانی، آرژانتین رکورددار بیشترین سال‌های رشد منفی تولید 
ناخالص داخلی در نیم قرن گذش��ته بوده و ۲۱ س��ال رشد اقتصادی 
منفی در فاصله سال ۱۹۷۱ تا ۲۰۲۲، داشته است. به علاوه طبق آمار 
صندوق بین‌المللی پ��ول، آرژانتین از نظر بالاترین نرخ تورم در میان 
کشورهای جهان در س��ال ۲۰۲۳، در رتبه چهارم قرار دارد. کواچای 
م��الاوی با ۳۹ درصد کاهش ارزش در برابر دلار آمریکا و لیر ترکیه با 

۳۵ درصد کاهش در رتبه چهارم و پنجم قرار دارند.

۲۰۲۳؛ سال 7 شرکت باشکوه
پ��س از س��ال وحش��تناک ۲۰۲۲ ب��رای ش��رکت‌های بزرگ فن��اوری و 
سهامداران‎شان، سال ۲۰۲۳ به نوعی بازگشت به موفقیت برای این شرکت‌ها 
ب��ود. این حقیقت که ش��رکت‌های تس�ال و انویدی��ا به جمع اپ��ل، آلفابت، 
مایکروس��افت، متا و آمازون پیوستند، به معنای آن بود که دیگر نمی‌توان از 
واژه اختصاری GAFAM )گروه پنج ش��رکت شامل آلفابت، آمازون، فیس 
بوک، اپل و مایکروس��افت( یا GAMAM )گروه پنج شرکت شامل گوگل، 
آمازون، مایکروس��افت و اپل و متا( که به عن��وان غول‌های فناوری معروفند، 
اس��تفاده کرد و مفسران باید نام مستعار جدیدی برای شماری از بزرگ‎ترین 
شرکت‌های جهان پیدا کنند و از آنجا که واژه MANTAMA برای اشاره به 
این هفت شرکت بسیار طولانی است، ۲۰۲۳ به سال »هفت باشکوه« تبدیل 
شد. براساس گزارش »استاتیستا«، بررسی نمودارها نشان می‌دهد که »هفت 
باش��کوه« با فاصله زیادی، عملکرد بس��یار بهتری از کل بازار داشتند و رشد 
۲۴۰ درصدی قیمت سهام شرکت انویدیا، به خصوص خیره‌کننده بوده است. 
این شرکت تراشه‌سازی از ظهور هوش مصنوعی و مدل‌های زبانی بزرگ، بهره 
برد و ش��اهد افزایش ۱۰۱ درصدی درآمد در س��ه ماهه سوم و افزایش ۲۰۶ 
درصدی درآمد در س��ه ماهه چهارم سال ۲۰۲۳ بود. شرکت متا که در سال 
۲۰۲۲ با عدم استقبال سرمایه‌گذاران از روی آوردن این شرکت به متاورس، 
زیان سنگینی متحمل شده است، ش��اهد رشد سه برابری ارزش سهام خود 
در س��ال ۲۰۲۳ و صعود آن به نزدیک رکورد س��ال ۲۰۲۱ بود. با وجود رشد 
چشمگیر س��ال گذشته، تاثیر س��ال ۲۰۲۲ به طور کامل پایان نیافت و سه 
ش��رکت از میان این هفت ش��رکت، هنوز از ضررهایی که در آن سال دیدند، 
به طور کامل احیا نش��دند. شرکت‌های تسلا، آمازون و آلفابت سال ۲۰۲۳ را 
پایین‌تر از ارزشی که در آخر سال ۲۰۲۱ داشتند، به پایان رساندند و تسلا به 

خصوص از اوج قبلی خود، همچنان فاصله دارد.

چرا نباید مرگ اوپک را باور کنیم؟
ب��ا وجود اقدامات اوپ��ک و متحدانش برای حمایت از بازار نفت در س��ال 
۲۰۲۳، این گروه نتوانس��ت مانع کاهش قیمت‌ها ش��ود. به گزارش »ایسنا«، 
اوپک و متحدانش در دس��امبر توافق کردند تولید خود را در س��ه ماهه اول 
سال ۲۰۲۲، به میزان ۲.۲ میلیون بشکه در روز کاهش دهند. این جدیدترین 
کاهش از سلس��له کاهش‌هایی اس��ت که بخش عمده‌ آن‌ توس��ط عربستان 
سعودی، در تلاش برای تقویت بیشتر قیمت‌های جهانی نفت انجام می‌شود. 
این اقدام، تقریبا یک شیوه مرسوم اوپک است اما در سال ۲۰۲۳، کاهش تولید 
موثر واقع نش��د. گزارش‌ها از کاهش اثرگذاری اوپک دوباره به کانون توجهات 

بازگشت اما درست مانند گذشته، ممکن است این قضاوت شتاب‎زده باشد.
رویترز به تازگی در گزارش��ی نوش��ت که اوپک در نیمه اول س��ال آینده، 
ب��ا تقاض��ای کمتری ب��رای نفت خ��ود مواجه خواهد ش��د. این گ��زارش به 
پیش‌بینی‌های آژانس بین‌المللی ان��رژی، اداره اطلاعات انرژی آمریکا و خود 
اوپک درباره تقاضا برای نفت اش��اره کرده بود که نشان می‌دهند تقاضا برای 
نفت این گروه در سال ۲۰۲۴، ضعیف می‌شود. سطح کلی تقاضا برای نفت هم 
چالش‎برانگیز به نظر می‌رسد. زمانی که اوپک پلاس با کاهش گسترده‌تر تولید 
موافقت کرد، معامله‌گران، توافق مذکور را نادیده گرفتند. نخست، به این دلیل 
که چنین توافقی را پیش‎بینی می‌کردند و دوم، به این دلیل که عرضه جهانی 
کاملا فراوان به نظر می‌رس��د. سومین دلیلی که باعث شد بازار واقعا اقدامات 
اوپک پلاس را خیلی جدی نگیرد، این بود که اعضای اوپک س��ابقه تقلب در 
کاهش تولید را دارند. به عبارت دیگر، حتی اگر همه تولیدکنندگان رس��ما با 
کاه��ش موافقت کنند، این احتمال وجود دارد که نفت کافی برای پوش��ش 
تقاضا وجود داش��ته باشد. سپس، آنگولا اعلام کرد که از اوپک خارج می‌شود 
تا بتواند هر میزانی که می‌خواهد نفت تولید کند. تصمیم این کشور آفریقایی 
هم به اهداف اوپک کمک نکرد و باعث گمانه‌زنی‌هایی درباره احتمال فروپاشی 
اتحاد اوپک پلاس ش��د و این دیدگاه را تقویت کرد که اوپک و متحدانش در 
اوپ��ک پلاس ه��ر اقدامی هم انجام دهند، به ان��دازه کافی نفت وجود خواهد 

داشت، به خصوص به دلیل این که تقاضا ضعیف‌تر خواهد شد.
 به نظر می‌رسد که بسیاری از معامله‌گران، به پیش‎بینی تقاضای ضعیف‌تر، 
باور زیادی دارند و فراموش کرده‎اند که برای اینکه کاهش تولید در بازارهای 
فیزیکی احس��اس شود، حداقل باید چند ماه بگذرد. در واقع، تحلیلگرانی که 
درباره تصمیم اوپک پلاس در دس��امبر اظهار نظر کردند، می‌گویند س��ه ماه 
که مدت زمان برنامه‌ریزی ش��ده برای کاهش جدید تولید اوپک پلاس است، 
برای تاثیرگذاری کافی روی عرضه و قیمت‌ها، کافی نخواهد بود. به گفته یک 
تحلیلگر، این کاهش تولید فقط به مدت س��ه ماه برنامه‌ریزی ش��ده و ممکن 
است یک تا دو ماه طول بکشد تا اجرایی شود. کالوم مک فرسون، مدیر بخش 
کالاهای شرکت ایتوستوتکِ در این باره اظهار کرد: متاسفانه، تا پایان ژانویه، 
تص��وری از تولید این ماه نخواهیم داش��ت و این مدت زم��ان زیادی در بازار 
نفت اس��ت. به عبارت دیگر، قیمت‌ها در نقطه‌ای هس��تند که الان قرار دارند 
زی��را هیچ‎کس ب��ه وضعیت عرضه نفت تا چهار ماه دیگ��ر فکر نمی‌کند. این 
تعجب آور نیست، اما باید توجه داشت که تاثیرات چنین تصمیماتی، معمولا 
با تاخیر اتفاق می‌افتد. درست مانند بازگشت شرکت‌های حفاری نفت آمریکا 

به چاه‌های تولید که البته توأم با احتیاط بوده است.
ح��الا که صحبت از ش��رکت‌های حفاری نفت آمریکا ش��د، باید اش��اره 
کنیم که این تولیدکنندگان، معمولا به‌ عنوان دلیل بزرگ شکس��ت اوپک 
در تاثیرگ��ذاری بر قیمت‌ها و در نتیجه از دس��ت دادن اثرگذاری این گروه 
ذکر می‌شوند. در واقع، تولیدکنندگان نفت آمریکا در سال ۲۰۲۳، با وجود 
کاهش تعداد دکل‌های حفاری، موفق شدند با بهبود بهره‎وری، یک میلیون 
بش��که به تولید روزانه خود اضافه کرده و همه را غافلگیر کنند، اما به نظر 
می‌رسد که اکنون بسیاری تصور می‌کنند که صنعت نفت آمریکا، این سطح 
از بهب��ود به��ره‎وری را حفظ کرده و به تولید ادام��ه خواهد داد. این ممکن 
است واقعا اتفاق بیفتد یا شاید نیفتد. اداره اطلاعات انرژی آمریکا، نرخ رشد 
تولید بس��یار کمتری را برای امسال پیش‌بینی کرده که کمتر از ۳۰۰ هزار 
بش��که در روز اس��ت. البته این آژانس پیش از این هم در اشتباه بوده است، 
مخصوصا در س��ال ۲۰۲۳ که مدام کاهش ماهانه تولید نفت ش��یل منطقه 
پرمین را پیش‌بینی می‌کرد، در حالی که، در واقع، این تولید رشد می‌کرد. 
ب��ا این ح��ال، اگر بخواهیم به واقعیت نگاه کنیم، بهب��ود بهره‌وری به مدت 
نامحدود نخواهد بود. محدودیت‌هایی وجود دارد و اس��تراتژی‌های شرکتی 
اکن��ون پس از معاملات بزرگ س��ال ۲۰۲۳، در میان چند ش��رکت بزرگ 
متمرکز شده است. به عبارت دیگر، تولید به جایی می‌رود که تولیدکنندگان 

بزرگ می‌خواهند برود و لزوما روند آن، افزایشی نخواهد بود.

خبرنــامه

فرصت امروز: روند خروج پول حقیقی برای شش��مین روز متوالی ادامه 
یافت و 42 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. شاخص کل 
بورس تهران پس از چند روز افت نس��بی، روز گذشته اندکی رشد کرد و 
بیش از هزار واحد در میانه کانال 2.1 میلیونی بالا رفت. فولاد، وکغدیر و 
رمپنا از جمله نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد 
شاخص کل داشتند. ارزش معاملات در بازار بورس و اوراق بهادار تهران به 
کمتر از 4 هزار میلیارد تومان رسید. گروه خودرویی که روز شنبه بیش از 
600 میلیارد تومان ارزش معاملاتی به خود گرفته بود در روز یکشنبه در 
محدوده 465 میلیارد تومان ماند و فلزات اساسی نیز 206 میلیارد تومان 
ارزش معاملات��ی به خود گرف��ت و در رتبه دوم برترین ارزش معاملاتی‌ها 

ایستاد.
در جریان معاملات روز گذش��ته در بورس تهران، ش��اخص کل با رشد 
1100 واح��دی ب��ه کار خود پای��ان داد و این در حالی ب��ود که روز قبل، 
گروه خودرویی با اس��تقبال خوب خریداران به صف خرید نشست و بحث 
قیمت‎گذاری خودرو، فروش خودرو و واردات در مس��یر درس��تی در حال 
حرکت بود تا لیدر س��نتی بازار رخ مثبتی به خود بگیرد، اما در س��اعات 
پایانی شنبه‌ش��ب ش��اهد تایید و تکذیب‌های زی��ادی بودیم، تا جایی که 
دس��تیار معاون اول رئیس‌جمهور در صفحه شخصی خود نوشت: »محمد 
مخب��ر، معاون اول رئیس جمهور درباره قیم��ت خودرو و نحوه فروش آن 
تاکنون هیچ مصوبه، ابلاغیه و دس��توری نداشته است.« ایران خودرو نیز 
صبح یکش��نبه در اطلاعیه‎ای در س��امانه کدال اینطور شفاف‎سازی کرد: 
»پیرو ش��ایعه منتشرش��ده در فضای مجازی مبنی ب��ر اخذ مجوز فروش 
خودرو در حاش��یه بازار به استحضار می‌رساند این شرکت درخواست اخذ 
مجوز فروش تعدادی از محصولات تولیدی خود را در حاشیه بازار از مراجع 
ذی‎ربط نموده است، لیکن علی رغم پیگیری‌های متعدد تاکنون از سوی 
مراجع یادشده هیچ‎گونه ابلاغ رسمی به این شرکت ارسال نگردیده است.« 
در میانه روز یکشنبه شورای رقابت بار دیگر خبر جدیدی را منتشر کرد تا 

همچنان بحث خودرویی داغ باشد.
خروج سرمایه حقیقی ادامه دارد

در پایان معاملات روز یکش��نبه 17 دی ماه، ش��اخص کل بورس تهران 
هزار و 104 واحد نس��بت به روز کاری گذشته بالاتر ایستاد و به سطح 2 

میلیون و 154 هزار و 816 واحد رسید. شاخص کل هم‌وزن نیز با افزایش 
2 هزار و 931 واحدی در رقم 760 هزار و 29 واحدی ایستاد. شاخص کل 
فرابورس با رش��د 61 واحدی به رقم 26 هزار و 241 واحد رس��ید. خالص 
تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار برای ششمین روز منفی شد و 42 
میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام خارج ش��د. نماد دی بیشترین 
خروج پول حقیقی را داش��ت که ارزش آن 13 میلیارد تومان بود. پس از 
دی، نمادهای والراز، ذوب، ش��پنا و خودرو بیش��ترین خروج پول حقیقی 
را داش��تند. بیش��ترین ورود پول حقیقی هم به نمادهای نخریس، ویسا، 
کخاک، ثالوند و فسوژ رسید. فولاد، وکغدیر و رمپنا از نمادهای سبزپوش 
بورس بودند که بیش��ترین اثر را در رشد ش��اخص کل داشتند. نمادهای 
کچاد، همراه و کگل هم از نمادهای قرمز بودند که اثر منفی بر ش��اخص 
داشتند. در بازار فرابورس نیز نمادهای وسپهر، سرچشمه و سمگا بیشترین 
اثر فزاینده را بر شاخص داشتند و نمادهای بپاس، ثباغ و ساوه با بیشترین 
اثر کاهنده بر شاخص کل همراه شدند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس 
نماد داتام بیش��ترین تراکنش را داش��ت و خودرو و خگستر در رتبه‌های 
بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز نخریس، زماهان و نطرین بیش��ترین 

تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 25 هزار و 346 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام�الت اوراق بدهی در بازار ثانویه 18 هزار و 704 میلیارد تومان 
بود که 74 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می‌شود. 
ارزش معاملات خرد نیز با کاهش 8 درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل 
به رقم 4 هزار و 265 میلیارد تومان رس��ید. نماد خودرو بیش��ترین ارزش 
معاملات بازار س��هام  را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 86 
میلیارد تومان بود. پس از خودرو نیز س��امان، خگس��تر، شبندر و وآوا در 
رتبه‌های بعدی بیش��ترین ارزش معاملات ق��رار گرفتند. در جدول حجم 
معاملات نیز سهام خودرو با تعداد 300 میلیون و 819 هزار و 287 سهم 
در صدر قرار گرفت. در معاملات یکش��نبه، 68 نماد صف خرید داشتند و 
32 نم��اد با صف‌ فروش مواجه ش��دند. مجم��وع ارزش صف‌های خرید با 
افت یک درصدی نس��بت به روز قبل به 377 میلیارد تومان کاهش یافت 
و مجموع ارزش صف‌ه��ای فروش با کاهش 19 درصدی به 185 میلیارد 

تومان رسید.

نوسان‎گیری با حواشی بورسی
در جریان معاملات روز یکش��نبه در بازار ب��ورس و اوراق بهادار تهران، 
ش��اخص کل با رش��د 1100 واحدی به کار خود پایان داد و این در حالی 
بود که روز شنبه گروه خودرویی با استقبال خوب خریداران به صف خرید 
نشس��ت و بحث قیمت‎گذاری خودرو، فروش خودرو و واردات در مس��یر 
درس��تی در حال حرکت بود تا لیدر سنتی بازار رخ مثبتی به خود بگیرد، 
اما در ساعات پایانی شامگاه شنبه شاهد تایید و تکذیب‌های زیادی بودیم. 
ابتدا دس��تیار معاون اول رئیس‌جمهور در صفحه ش��خصی خود نوش��ت: 
»محمد مخبر، معاون اول رئیس جمهور درباره قیمت خودرو و نحوه فروش 
آن تاکنون هیچ مصوبه، ابلاغیه و دستوری نداشته است.« ایران خودرو نیز 
صبح یکشنبه در اطلاعیه‎ای اعلام کرد:»پیرو شایعه منتشرشده در فضای 
مجازی مبنی بر اخذ مجوز فروش خودرو در حاش��یه بازار به اس��تحضار 
می‌رس��اند این شرکت درخواست اخذ مجوز فروش تعدادی از محصولات 
تولیدی خود را در حاش��یه بازار از مراجع ذی‎ربط نموده است، لیکن علی 
رغم پیگیری‌های متعدد تاکنون از س��وی مراجع یادشده هیچ‎گونه ابلاغ 
رس��می به این ش��رکت ارس��ال نگردیده اس��ت.« همچنین در میانه روز 
یکشنبه شورای رقابت بار دیگر خبر جدیدی منتشر کرد تا همچنان بحث 
خودرویی داغ باش��د. شورای رقابت اعلام کرد که موضوع خودرو همچنان 

صورتجلسه این شوراست و جلسه آتی در 19 دی ماه برگزار خواهد شد.
ام��ا ارزش معام�الت در این روز در بازار ب��ورس و اوراق بهادار تهران به 
کمتر از 4 هزار میلیارد تومان رس��ید؛ در حالی که این رقم در روز ش��نبه 
به زحمت به 5 هزار میلیارد تومان رس��یده بود. فولاد و وکغدیر از جمله 
نمادهای��ی بودند که با تاثیر مثب��ت و نمادهای کچاد، کگل و همراه نیز با 
تاثیر منفی بر شاخص کل همراه شدند. گروه خودرویی که روز شنبه بیش 
از 600 میلیارد تومان ارزش معاملاتی به خود گرفته بود در روز یکشنبه در 
محدوده 465 میلیارد تومان ماند و فلزات اساسی نیز 206 میلیارد تومان 
ارزش معاملات��ی به خود گرف��ت و در رتبه دوم برترین ارزش معاملاتی‌ها 
ایستاد. به نظر می‌رسد شاخص کل بورس تهران به واسطه عدم افت بیشتر 
در روزه��ای اخیر از محدوده 2 میلی��ون و 170 هزار واحد تا 2 میلیون و 
150 ه��زار واحدی به اعداد و ارقام پایین‌ت��ر تصمیم دارد )صرفا از منظر 

تکنیکالی( رویه مثبتی را به خود بگیرد.

سهامداران بورس را 6 تایی کردند

فولاد در پیشانی بازار سهام

آنطور که مرکز آمار ایران گزارش داده اس��ت، در فصل تابس��تان سال جاری در 
مقایس��ه با فصل بهار، تعداد واحدهای مسکونی در پروانه‌های صادر شده در شهر 
تهران ۴۳ درصد افزایش داش��ته اما در کل کش��ور 7.2 درصد کاهش یافته است. 
بررس��ی نتایج طرح »گردآوری اطلاعات پروانه‌های ساختمانی صادر شده توسط 
شهرداری‌های کشور« که از سوی مرکز آمار ایران منتشر شده است نشان می‌دهد 
در فصل تابس��تان ١٤٠٢، تع��داد 13 هزار و 737 واحد مس��کونی در پروانه‌های 
صادرش��ده برای احداث ساختمان از سوی ش��هرداری‌ تهران پیش‌بینی شده که 
نس��بت به فصل گذشته ٤٣,٣ درصد و نس��بت به فصل مشابه سال گذشته 7.2 
درصد افزایش داشته است. ‌همچنین متوسط تعداد واحد مسکونی برای هر یک از 

این پروانه‌های احداث ساختمان 7.2 واحد بوده است.
تعداد یک هزار و 903 پروانه احداث س��اختمان توس��ط ش��هرداری‌ تهران در 
تابس��تان امسال صادر شده است که نس��بت به فصل گذشته ٣٧ درصد و نسبت 
به فصل مش��ابه سال گذش��ته 19.8 درصد افزایش داشته است. مجموع مساحت 
زیربنا در پروانه‌های احداث ساختمان‌ صادرشده از سوی شهرداری‌ تهران در فصل 
تابستان ١٤٠٢ بالغ ‌بر ٢٤٨٩ هزار مترمربع بوده است که نسبت به فصل گذشته 
٤٨,٨ درصد و نسبت به فصل مشابه سال گذشته 10.2 درصد افزایش داشته است. 
متوسط مساحت زیربنای این دسته از پروانه‌ها در دوره‌ زمانی مورد بررسی ١٣٠٨ 
مترمربع بوده است. همچنین در تابستان سال جاری، تعداد 91 هزار و 453 واحد 
مسکونی در پروانه‌های صادرش��ده برای احداث ساختمان از سوی شهرداری‌های 
کشور پیش‌بینی شده است که نسبت به فصل گذشته ٧,٢ درصد و نسبت به فصل 
مش��ابه سال گذشته 6.6 درصد کاهش داشته است. متوسط تعداد واحد مسکونی 

در هر پروانه‌ احداث ساختمان 3.8 واحد بوده است.
در مجموع، تعداد 23 هزار و 918 پروانه‌ احداث ساختمان توسط شهرداری‌های 
کشور در تابستان امسال صادر شده است که نسبت به فصل گذشته ١٩,١ درصد 
و نس��بت به فصل مشابه سال گذش��ته 21.2 درصد کاهش داشته است. مجموع 
مس��احت زیربنا در پروانه‌های صادرشده برای احداث ساختمان‌ در فصل تابستان 
امس��ال حدود ١٦٤٩٧ هزار مترمربع بوده اس��ت که نس��بت به فصل گذشته ١٠ 
درصد و نسبت به فصل مشابه سال گذشته 9.5 درصد کاهش داشته است. متوسط 

مساحت زیربنا در این پروانه‌ها ٦٩٠ مترمربع بوده است.
بررس��ی‎ها همچنین نش��ان می‎دهد که در شش ماه گذش��ته تعداد تسهیلات 
پرداختی به طرح نهضت ملی مسکن نسبت به دوره زمانی قبل از آن سه برابر شده 
است. با این وجود براساس آمارها، مشارکت بانک‌های خصوصی در این پروژه پس 
از حدود ۲۶ ماه نزدیک به صفر است. به گزارش »ایسنا«، آمارهای رسمی گویای 
آن اس��ت که از ۲۷ بانک و موسس��ه اعتباری که ملزم به ارائه تسهیلات این طرح 
ش��دند ۲۱ بانک اقدام به پرداخت تسهیلات این طرح کردند که عمده تسهیلات 
توس��ط پنج بانک دولتی پرداخت ش��ده است. همچنین سه بانک دولتی عملکرد 
متوسطی در این پروژه داشتند و سهم بانک‌های خصوصی با پرداخت فقط ۴۴۱۷ 
فقره از ۶۳۰ هزار فقره تس��هیلات پرداخت ش��ده تاکنون ب��ه کمتر از یک درصد 
رسیده اس��ت. پس از ابلاغ پروژه ساخت 4 میلیون خانه در مهرماه ۱۴۰۰ توسط 
دولت س��یزدهم در س��ال ۳۶۰ هزار میلیارد تومان تسهیلات تکلیفی به ۲۶ بانک 
و موسس��ه بانکی ابلاغ ش��د. در سال دوم نیز قرار بود ۴۸۰ هزار میلیارد تومان وام 

بانکی به این پروژه بزرگ دولتی به عنوان مهمترین وعده دولت اختصاص یابد.
حال جدیدترین آماری که در اختیار خبرگزاری »ایسنا« قرار گرفته است، حاکی 
از آن اس��ت که از ابتدای اجرای طرح نهضت ملی مس��کن در سال ۱۴۰۰ تاکنون 
۶۳۰ هزار فقره قرارداد پرداخت تسهیلات طرح نهضت ملی مسکن منعقد شده که 
سهم بانک مسکن ۳۲۰ هزار فقره بوده است. در رتبه دوم این فهرست، بانک ملت 
قرار دارد که ۷۲ هزار قرارداد تس��هیلاتی منعقد کرده اس��ت. همچنین بانک سپه 
۶۴ هزار فقره، بانک ملی ۶۰ هزار فقره، بانک تجارت ۵۰ هزار فقره، بانک صادرات 
۴۰ هزار فقره، بانک رفاه ۱۶ هزار فقره، بانک کشاورزی 5 هزار فقره و پست بانک 

۳۷۰۰ فقره قرارداد تسهیلاتی برای پروژه نهضت ملی مسکن منعقد کرده‌اند.
از ۲۷ بان��ک که مکلف به پرداخت این تس��هیلات ش��دند ۱۸ بانک خصوصی 
هستند که ۱۲ بانک تاکنون به این طرح ورود کرده‌اند و آمار و ارقام نشان می‌دهد 
که حجم پرداختی‌ها بسیار اندک بوده است؛ به طوری که بانک سامان ۱۲۰۰ فقره، 
بانک اقتصاد نوین ۷۰۰ فقره، بانک آینده ۷۰۰ فقره، بانک توسعه تعاون ۷۰۰ فقره، 
بانک سینا ۵۱۴ فقره، بانک ملل ۳۰۰ فقره، بانک پارسیان ۱۲۰ فقره، بانک ایران 
زمین ۷۵ فقره، بانک دی ۳۵ فقره، بانک پاس��ارگاد ۳۳ فقره، بانک کارآفرین ۳۳ 
فقره و بانک شهر فقط هفت فقره قرارداد تسهیلاتی در پروژه مذکور منعقد کرده‌اند 
که ۰.۷ درصد از کل پرداختی‎ها را شامل می‌شود و سایر بانک‌های خصوصی هیچ 

عملکردی در این زمینه نداشته‌اند.
براساس��ی این گ��زارش، پ��س از تذک��رات جدی »س��ید ابراهیم رییس��ی«، 
رئیس‌جمهوری مبنی بر لزوم ورود بانک‎ها در پروژه نهضت ملی مس��کن در شش 
م��اه اخیر، رایزنی‌هایی بین »مه��رداد بذرپاش«، وزیر راه و شهرس��ازی و مدیران 
بانک‌ها انجام ش��د که به رشد پرداخت تس��هیلات انجامید؛ به طوری که از ۶۳۰ 
هزار فقره تسهیلات موجود ۴۲۰ هزار فقره در شش ماه اخیر پرداخت شده است. 
ساخت واحدهای نهضت ملی مسکن در سراسر کشور از یک میلیون و ۹۳۰ هزار 
واحد عبور کرد. این خبر را به تازگی »مهرداد بذرپاش«، وزیر راه و شهرسازی اعلام 
کرده اس��ت. با این وجود بررس��ی‌ها گویای آن است که پیشرفت فیزیکی پروژه‌ها 
مستلزم پرداخت تسهیلات و مشارکت جدی متقاضیان در واریز سهم آورده دارد. 
دولت از طریق بنیاد مس��کن، شرکت عمران ش��هرهای جدید، شرکت بازآفرینی 
شهری، س��ازمان‌ ملی زمین و مس��کن، انبوه‌س��ازان، خودمالکی‌ها، شهرداری‌ها، 
سازمان نظام مهندسی، خیرین و سایر نهادها و سازمان‌های مرتبط پروژه نهضت 

ملی مسکن را اجرا می‌کند.
تاکنون بیش از ۵۳ هزار هکتار زمین برای طرح نهضت ملی مس��کن شناسایی 
ش��ده است. وزارت راه و شهرسازی، اولویت کار خود را اجرای طرح عظیم نهضت 
ملی مس��کن و اتمام پروژه‌های مس��کن مهر عنوان کرده و قرار است تا پایان سال 
جاری تعداد قابل توجهی از واحدهای در دست ساخت به بهره‌برداری برسد. سقف 
تسهیلات طرح نهضت ملی مسکن ۵۵۰ میلیون تومان است که در روزهای اخیر 
پرداخت اقساط تسهیلات این طرح از حالت یکسان به پلکانی تغییر کرد. به گفته 
»محمدرضا اس��ماعیلی« رئیس هیأت عامل صندوق ملی مسکن، دولت در تلاش 

است تا در اسرع وقت پروژه‌های حمایتی را به سرانجام برساند.
گفتنی اس��ت متقاضیان دریافت س��ند در املاک قولنامه‌ای و متصرفی واقع 
در زمین‌های دولتی تا پایان اسفندماه فرصت دارند و مدیرکل راه و شهرسازی 
اس��تان تهران نسبت به اتمام این مهلت تا پایان سال جاری هشدار داده است. 
براساس بند »م« تبصره ۱۱ ماده واحده قانون بودجه ۱۴۰۲ متقاضیان دریافت 
س��ند در س��کونتگاه‌های غیررسمی و حاشیه‌نش��ین تا پایان اسفندماه فرصت 
ثبت‌نام در س��امانه ارائه تس��هیلات بافت فرس��وده را دارند. حدود دو ماه قبل 
مدیرعامل  ش��رکت بازآفرینی ش��هری ایران گفت: متقاضیان دریافت سند در 
س��کونتگاه‎های غیررسمی می‌توانند با مراجعه به س��امانه ارائه تسهیلات بافت 
www.facility. فرس��وده شهری ش��رکت بازآفرینی شهری ایران به نش��انی
udrc.ir نس��بت به ثبت تقاضای خود برای دریافت س��ند مالکیت ملک خود 
اقدام کنند. در این راستا روز گذشته »حسین جنتی«، مدیرکل راه و شهرسازی 
اس��تان تهران از فرصت کمتر از سه ماه دریافت سند برای ساکنان هفت محله 
اس��تان که متصرف زمین‌های دولتی هس��تند خبر داد. به گفته وی، س��اکنان 
متصرف زمین‌های دولتی در ۷۰ محله سکونتگاهی مصوب پس از ثبت نام در 
سامانه تسهیلات بافت فرسوده به آدرس facility.udre.ir می‌بایست با همراه 
داشتن مدارک ملکی و هویتی و قبض آب و برق در تهران به حوزه واگذاری اداره 
کل راه و شهرس��ازی اس��تان تهران و در شهرستان‌ها به ادارات راه و شهرسازی 

شهرستان مربوطه مراجعه کنند.

تابستان داغ ساخت‌وساز در شهر تهران

تولید مسکن در پایتخت ۴۳ درصد رشد کرد

بــــورس تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir دوشنبه
18 دی 1402

شماره 2394



5تولید و صنعت www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

88936651

دوشنبه
18 دی 1402

شماره 2394



مدیریت کسب‌و‌کار تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir

نویسنده: علی آل‎علی
سال جدید که از راه می‎رسد، خیلی‎ها به خودشان قول می‎دهند تا یک 
کسب و کار تازه را راه‎اندازی کنند. کسانی که سال‎هاست به عنوان کارمند 
در یک برند مشغول به کار هستند، خیلی زود رویاپردازی‎های دور و درازی 
برای خودش��ان در نظر می‎گیرند. این در حالی اس��ت که اصلا در دنیای 
واقعی شرایط برای چنین ماجراجویی‎هایی فراهم نیست. به همین خاطر 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم راه‌اندازی کسب و کار در سال جدید، 
حتی اگر واقعا شرایطش را داشته باشید، باید با احتیاط زیادی انجام شود. 
راس��تش را بخواهید، خیلی از کارآفرینان فقط تحت تاثیر جو س��ال نو 
ش��روع به صحبت درباره راه‏اندازی کسب و کار تازه می‏کنند. کافی است 
تعطیلات سال نو تمام شود تا همه دوباره به تنظیمات کارخانه بازگردند؛ 

انگار که از اول هم صحبتی از راه‎اندازی کسب و کار تازه نبود!
اگر شما به اندازه کافی برای راه‎اندازی یک کسب و کار تازه صبر کرده‎اید 
و الک��ی هم تحت تاثیر جو دیگران قرار نگرفته‎اید، این مقاله نکات مهمی 
برای‎تان دارد. پس بد نیست تا انتها با ما همراه بوده و گامی هرچند کوچک 

به سوی جلو بردارید. 
ایده‎پردازی: بخشی که همه از روی آن می‎پرند!

ش��روع یک کس��ب و کار تازه همینط��ور الکی نیس��ت. خیلی وقت‎ها 
کارآفرینان اصلا درباره ایده اصلی‎شان فکر نمی‎کنند. درست مثل کودکی 
که با تماش��ای بازی‎های مس��ی و رونالدو آرزوی فوتبالیست شدن در سر 

دارد!
اگر شما ایده‎ای اساسی و از همه مهمتر کاربردی نداشته باشید، خیلی 
زود رویای تان نقش بر آب می‎شود. این در حالی است که یک ایده خوب 
به طور خودکار نظم خاصی به تلاش‎های‎تان خواهد داد. ش��اید ش��ما هم 
کسانی را دیده باشید که برای توسعه کسب و کار فقط از این شاخه به آن 
ش��اخه می‎پرند. راستش را بخواهید، چنین افرادی هنوز یک ایده مرکزی 
برای کس��ب و کارش��ان ندارند. به همین خاطر خیلی راحت تحت تاثیر 

ترندها یا حتی توصیه‎های دیگران قرار می‎گیرند. 
سعی کنید در مرحله ایده‎پردازی کمی به نیازهای واقعی مشتریان فکر 
کنید. مثلا اگر حوزه‎ای، هرچند کوچک، هست که کسی به آن فکر نکرده، 
بد نیست شما ایده‎تان را بر محور آن توسعه دهید. اینطوری کارتان خیلی 

راحت‎تر می‎شود.  
وقتی درباره ایده‎پ��ردازی حرف می‎زنیم، باید نیم نگاهی هم به نظرات 
همکاران داش��ته باش��یم. خیلی وقت‎ها کارآفرینان تک سویه ماجراها را 
تحلیل می‎کنند. در این ش��رایط استفاده از نقطه نظر دوستان و همکاران 
ایده بس��یار خوبی خواهد بود. اینطوری ش��ما ایده‎های��ی تا جای ممکن 

منحصر به فرد برای خودتان خواهید داشت. 
یک مثال س��اده درباره ایده‎پردازی خلاقانه مربوط به تاس��یس شرکت 
اس��پیس ایکس )Space X( از سوی ایلان ماس��ک است. این کارآفرین 
جنجالی نه به خاطر علاقه کودکی‎اش به فضا، بلکه نیاز فوری به توس��عه 
کس��ب و کارها در این حوزه س��راغ اسپیس ایکس آمد. بنابراین شما باید 
برای یافتن ایده اس��تارت‎آپ‎تان نیم نگاهی به این مس��ئله داشته باشید. 

وگرنه همیش کارتان گره می‎خورد. 
طراحی برنامه: گامی به سوی جلو

هیچ کاری در این دنیا بدون یک برنامه درس��ت و حس��ابی با موفقیت 
همراه نخواهد ش��د. خیلی از کارآفرینان دوست دارند ایده‎های خود را به 
ش��یوه‎ای منحصر به فرد اجرا کنند. ش��اید این نکته جذابیت زیادی برای 
افراد داش��ته باش��د، اما معمولا از دل چنی��ن رویاپردازی‎های بزرگی یک 
برنامه شسته و رفته در نمی‎آید. به همین خاطر خیلی از استارت‎آپ‎ها در 

نطفه خفه می‎شوند. 
وقتی ش��روع به طراحی برنامه برای کسب و کارتان می‎کنید، باید چند 
نکته کلیدی را مد نظر قرار دهید. یکی از نکاتی که همیشه در اولویت قرار 
دارد، توانایی‎تان برای تحقق اهداف اس��ت. خب اگر شما اهداف بی‎نهایت 
بلندپروازان��ه ای را مدنظر قرار دهید، خیل��ی زود اوضاع‎تان به هم خواهد 
ریخت. آن وقت دیگر هیچ فرصتی برای خودنمایی در بازار نخواهید داشت. 
یک برنامه خوب باید از تحلیل منابع در دسترس شروع شود. وقتی شما 
تحلیل خوبی از منابع در دس��ترس‎تان داش��ته باشید، به طور خودکار به 
سوی برنامه‎ریزی منطقی هدایت می‎شوید. اینطوری دیگر خبری از اهداف 

غیرواقعی نخواهد بود. 
گام دیگری که در این میان باید بردارید، انتخاب زمان‎بندی‎های مناسب 
اس��ت. خب اگر برای تحقق اهداف چارچوب زمانی تعیین نکنید، شاید تا 
ابد ماجراجویی تان به س��وی اهداف ادامه پیدا کند. بی‎شک این شرایطی 
نیست که ش��ما مایل به ادامه فعالیت در قالب آن باشید. به همین دلیل 
باید از همان نقطه نخست فکری به حال این شرایط کنید. وگرنه اوضاع‎تان 

حسابی به هم خواهد ریخت. 
بعد از اینکه برنامه کسب و کارتان را پی‎ریزی کردید، بد نیست آن را با 
سایر رقبا مقایسه کنید. خب اگر همه کسب و کارها از یک برنامه استفاده 
کنند، دیگر تفاوتی میان آنها به چش��م نخواهد خورد. این همان نکته‎ای 
اس��ت که می‎توان خیلی زود اوضاع‎تان در بازار را به هم بریزد. پس سعی 

کنید تا جای امکان از چنین شباهت‎هایی دوری کنید. 
تامین سرمایه: چالشی همیشگی

آیا کسب و کاری را سراغ دارید که تا صحبت از تامین سرمایه می‎شود، 
مدیرانش دچار استرس نشوند؟ این روزها در بازار یافتن یک سرمایه‎گذار 
مطمئن یا تامین سرمایه به هر شیوه‎ای دیگر کار چندان ساده‎ای نیست. 

درس��ت به همین خاطر خیلی از ایده‎های کارآفرینی برای سال‎های سال 
گوشه ذهن مدیران خاک خورده و هیچ وقت رنگ واقعیت را نمی‎بینند. 

اگر نظر ما را بخواهید، تامین س��رمایه در س��ال 2024 تفاوت زیادی با 
س��ال‎های قبل ندارد. شاید تنها نکته کلیدی در این میان امکان استفاده 
از پلتفرم‎های آنلاین مثل لینکدین باشد. خب این روزها کلی پلتفرم ویژه 
برای ایجاد ارتباط می��ان کارآفرینان وجود دارد. یکی از وجوه این ارتباط 
هم تامین سرمایه است. ماجرا از این قرار است که در بسیاری از سایت‎ها 
امکان تعامل میان کارآفرینان و سرمایه‎گذارها فراهم شده است. بسته به 
بازاری که در آن حضور دارید، کلی سایت محلی در این رابطه دم دست‎تان 
خواهد بود. پس بد نیست همین امروز دست به کار شده و گشت و گذار 

در میان سایت‎های این‎چنینی داشته باشید.
یک گزینه س��اده در رابطه با تامین سرمایه مربوط به پلتفرم لینکدین 
اس��ت. شما در این پلتفرم به خوبی امکان ارتباط با دیگر کارآفرینان و به 
طور کلی هر آدم علاقه‎مند به حوزه کسب و کار را دارید. شاید به نظرتان 
عجیب برسد، اما بد نیست شانس‎تان برای تعامل با سرمایه‎گذارها را در این 
فضا هم امتحان کنید. شاید در ابتدا مسیر بی‎نهایت سختی پیش روی‎تان 
باشد، اما به مرور کارتان ساده و ساده‎تر خواهد شد. تا جایی که دیگر ماجرا 

برای‎تان بدل به یک بازی سرگرم‎کننده می‎شود. ماجرا جالب شد، نه؟
آخرین گزینه‎ای که برای تامین س��رمایه دم دس��ت هر کارآفرینی قرار 
دارد، مراجعه به دوستان و اعضای خانواده است. البته اگر تجربه خوبی از 
مش��ارکت با چنین افرادی ندارید، باید دور آن را خط بکشید. البته ما در 
روزنامه فرصت امروز در صورتی که ش��رایط همکاری به خوبی درج شود، 
این ایده را اصلا مضر نمی‎دانیم. فقط یادتان باش��د به خوبی جزییات کار 

را مشخص نمایید. وگرنه همیشه یک جای کارتان ایراد خواهد داشت. 
مطالعه بازار: وقتی همه چیز واقعی می‎شود!

مطالعه بازار فرآیندی اس��ت که چند ه��دف همزمان را دنبال می‎کند. 
اول از همه ش��ما باید نسبت به اوضاع کلی بازار درک درستی پیدا کنید. 
اینکه هر برند چطور گلیم خود را از آب بیرون می‎کشد، نکته مهمی است 
ک��ه باید بدان توجه کرد. در مرحله بعد باید تصویری تا حد امکان کلی از 
بازار برای خود ترسیم کنید. این تصویر به شما برای تصمیم‎گیری بهتر در 

فرآیند کارآفرینی کمک خواهد کرد. 
گاه��ی اوقات ش��ما باید تصمیم‎های فوری بگیرید. در این ش��رایط اگر 
تصمیم‎تان درست نباش��د، خیلی زود از عرصه رقابت حذف خواهید شد. 
به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ناخت بازار امری 
ضروری است. اینطوری در لحظه امکان تصمیم‎گیری سریع و صدالبته با 
کیفیت را خواهید داشت. خب مگر یک کارآفرین به غیر از این نکته دیگر 

به چه چیزی نیاز دارد؟ 
اگر بخواهیم خیلی دقیق ماجرا را تحلیل کنیم، باید گفت مطالعه بازار 
دقیقا مثل آنالیز رقبا قبل از یک مسابقه فوتبال مهم است. اینطوری شما 
ش��ناخت خوبی از سناریوهای احتمالی پیدا کرده و تاکتیک‎های درستی 

انتخاب می‎کنید. ماجرا جالب شد، نه؟
بازاریابی و تبلیغات: گرد و خاک و دیگر هیچ!

هیچ اس��تارت‎آپی بدون بازاریابی شانس موفقیت در بازار را ندارد. حتی 
کسب و کارهایی که ایده‎های بی‎نهایت ارزشمند هم دارند، باید در نهایت 
از کمپین‎های اصولی برای توس��عه کارش��ان س��ود ببرند. شاید شما هم 
شنیده باشید که خیلی‎ها می‎گویند مشتریان این روزها با چشم‎شان خرید 
می‎کنند. خب راس��تش را بخواهید، این نکته از بس��یاری جهات درست 
اس��ت. ما اینجا قصد نداریم این نکته را مورد بررس��ی بیش��تر قرار دهیم. 
مس��ئله اساسی در این میان ضرورت اس��تفاده بهینه از این نکته کلیدی 
است. اگر ش��ما نتوانید کمپین‎های خوبی برای مخاطب تان آماده کنید، 

دیر یا زود نسخه‎تان پیچیده خواهد شد.
م��ا تا اینجا فق��ط درباره ضرورت اس��تفاده از کمپین‎ه��ای بازاریابی و 
تبلیغات��ی صحبت کرده‎ایم. نکته کلی��دی در این میان نحوه طراحی یک 
کمپین استاندارد است. خب شما که نمی‎توانید همینطور بی‎مقدمه وارد 
میدان شده و انتظار موفقیت‎های بزرگ را داشته باشید. یک ایده بهتر در 
این میان تلاش برای تعریف پیام محوری کمپین قبل از هر کاری است. آیا 

شما به دنبال معرفی یک محصول تازه هستید؟ شاید هدف‎تان پاسخ دادن 
به کمپین تبلیغاتی رقیب‎تان باش��د. شاید هم دوست دارید کمی در بازار 
گرد و خاک کرده تا مشتریان بهتر با برندتان آشنا شوند. قول می‎دهم اگر 
قبل از اینکه با عجله سراغ طراحی کمپین بروید، کمی درباره پیام اصلی 

کمپین فکر کنید، بسیاری از مشکلات‎تان حل خواهد شد. 
بع��د از اینکه پیام اصلی کمپین‎تان را مش��خص کردید، باید فکری به 
حال بحث بودجه کنید. خب بدون یک بودجه‎بندی درس��ت و حس��ابی 
همیش��ه کارتان در بازار مشکل خواهد داشت. اجازه دهید همین اول کار 
خیال‎تان را راحت کنیم؛ ش��ما قرار نیست بودجه‎های عجیب برای کسب 
و کارتان تعیین کنید. در عوض بهتر است با حداقل‎ها کار را شروع کرده 
و فقط در صورتی که ش��رایط مس��اعد بود، جلوتر بروید. ماجرا به جاهای 

جالبی رسید، نه؟
انطباق با شرایط تازه: آمادگی برای هر چیزی

شرایط اقتصاد جهانی و بازارهای مختلف طوری پیش می‎رود که کمتر 
کسی توانایی ارائه پیش‎بینی‎های کاملا دقیق را دارد. چه بسا خیلی وقت‎ها 
پیش‎بینی‎های من و شما حسابی اشتباه از آب درآید. آن وقت اگر براساس 

آنها برنامه‎ریزی انجام شده باشد، اعتبار ما را زیر سوال خواهد برد. 
ش��اید فکر کنید ناتوانی در پیش‎بینی دقیق اوضاع اقتصادی به معنای 
پایان ایده کارآفرینی است. خب در این صورت باید کاملا ناامیدتان کنیم؛ 
چراکه ماجرا تازه از اینجا به بعد ش��روع می‎شود. شاید شما نتوانید اوضاع 
را به طور دقیق پیش‎بینی کنید، اما این دلیل نمی‎ش��ود خودتان را برای 
تغییرات آماده نگه ندارید. خب تا وقتی می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن 

با تغییرات هماهنگ شوید، چرا نباید خود را برای آنها آماده نکنید؟
یادتان باشد، اوضاع بازارهای جهانی شاید خیلی به هم ریخته باشد، اما 
این دلیل نمی‎شود شما آمادگی لازم برای مواجهه با سناریوهای مختلف را 
نداشته باشید. این مدل بهانه‎تراشی‎ها بیشتر مخصوص کارآفرینانی است 
ک��ه فقط برای س��رگرمی در بازار حضور دارند. اگر ش��ما تا اینجا با دقت 
بخش‎های قبلی را پشت سر گذاشته باشید، دیگر جایی برای شک و تردید 

باقی نمی‎ماند.  اس��تارت‎آپ‎ها و حتی کسب و کارهایی که میانه خوبی با 
پذیرش تغییرات ندارند، خیلی زود از عرصه رقابت کنار می‎روند. درست به 
همین خاطر شما باید خودتان را برای یک ماجراجویی بزرگ آماده کنید. 
قبول دارم ادامه تکنیک‎ها یا دست فرمان گذشته خیلی ساده است، اما از 
یکجایی به بعد شما نیاز به تغییر خواهید داشت. حالا اگر بی‎خودی در برابر 
این تغییرات مقاومت به خرج دهید، اوضاع‎تان خیلی زود به هم می‎ریزد. 

سخن پایانی
س��ال جدید فرصت‎ه��ای تازه‎ای برای کارآفرینی پیش روی ش��ما قرار 
می‎دهد. شما می‎توانید به خوبی از این فرصت‎ها به سود خودتان استفاده 
کرده و ایده‎هایی که سال‎هاس��ت پس ذهن دارید، بدل به واقعیت کنید. 
تنها نکته کلیدی در این میان اس��تفاده از یک راهنمای درست و حسابی 
است. ما در این مقاله سعی کردیم به شما چنین راهنمای کلیدی بدهیم. 
پس اگر دوست دارید کمی هم که شده به سوی آرزوهای‎تان قدم بردارید، 

بد نیست توصیه‌‎های این مقاله را کمی جدی‎تر بگیرید. 
شما الان آمادگی اولیه برای راه‎اندازی کسب و کارتان در سال جدید را 
دارید. یادتان باشد، اجرای همه توصیه‎های مورد بحث در این مقاله به طور 
همزمان رمز موفقیت ش��ما خواهد بود. پس دور انتخاب سلیقه‎ای آنها را 
همین حالا خط بکشید. وگرنه سرنوشت خوبی در انتظارتان نخواهد بود. 

ماجرا پیچیده شد، نه؟
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در 
این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای پیگی��ری آرزوهای دور و 
درازتان در زمینه کارآفرینی کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی در رابطه با 
نکات مقاله داشتید، کارشناس‎های ما 24 ساعته آماده پاسخگویی به شما 

هستند. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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اخبار

تشریح عملکرد تعمیرات الکتریک واحد شماره 3 بخاری نیروگاه شهید رجایی
قزوین- خبرنــگار فرصت امروز: فعالیت هــای تعمیرات 
تجهیزات الکتریکی واحد شماره 3 بخاری نیروگاه شهید رجایی از 
سوی مدیر امور الکتریک بخار تشریح شد. به گزارش روابط عمومی 
شــرکت مدیریت تولید برق شــهید رجایی، محمد آقاداداش پور 
مدیر امور تعمیرات الکتریک نیروگاه بخار در خصوص آماده سازی 
تجهیزات الکتریکی واحد شماره 3 بخاری گفت: در فرآیند تعمیرات 
اساسی  واحد شماره سه 250 مگاواتی، متخصصان این امور با انجام 
بازدیدها، اجرای انواع تست ها و تعمیرات تجهیزات الکتریکی، در 
آماده ســازی این واحد برای تولید برق پایدار به ویژه در ایام پیک 

تابستان، مشارکت داشته اند. مدیر امور تعمیرات الکتریک نیروگاه بخار با بیان اقدامات این امور در انجام تعمیرات واحد شماره 
سه بخاری، به تشریح جزییات آن پرداخت و بیان داشت: با خروج این واحد از مدار تولید، کارکنان امور الکتریک، اقدام به تعمیر 
و بازدید ژنراتور و سیستم تحریک آن پرداخته و همراه با این تجهیز، از ترانسفورماتورهای این واحد نیز بازدید کرده و رله های 
حفاظتی این تجهیزات را برای اطمینان از صحت علکردی، مورد انجام  تعمیر، تست و بازبینی قرار دادند. آقاداداش پور ادامه 
داد: بررسی وضعیت عملکرد »بریکر«های 6/6 کیلوولت و 400 ولت به همراه اجرای تست های مربوط به رله های حفاظتی این 
تجهیزات، فعالیت دیگری بود که در این دوره از برنامه های تعمیراتی نیز مطابق برنامه صورت پذیرفت . وی گفت: همچنین 
تســت باتریها، بازدید و تست و سرویس سیستم های DC  ، تست و سرویس پانلهای الکتریکی، نمونه دیگری از فعالیتهای 
انجام شده  بود که از سوی متخصصان این امور به انجام رسید. مدیر امور تعمیرات الکتریک نیروگاه بخار تصریح کرد: تعمیر 
اساسی الکتروموتورهای 6/6 کیلوولت و الکتروموتورهای 400 ولت نیز نمونه ای از برنامه های تعمیراتی این واحد بود که از سوی 

متخصصان امور الکتریک نیروگاه بخار در این دوره از فعالیت های تعمیراتی انجام شده است.

سهم آلایندگی هلدینگ پتروپالایش اصفهان یک صدم درصد است
اصفهان – معصومه قاسمی: مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان گفت: سهم آلایندگی هلدینگ پتروپالایش اصفهان در شهر 
اصفهان یک صدم درصد و در اســتان اصفهــان دو صدم درصد و 
چیزی نزدیک به صفر است. دکتر محسن قدیری در جشن ولادت 
حضرت فاطمه زهرا )س( ضمن تبریک میلاد دخت نبی اکرم )ص( 
و گرامی داشــت مقام زن اظهار کرد: در پالایشگاه اصفهان ما نیاز 
به تغییر را دیدیم، درک کردیم و با ترسیم آینده روبه جلو حرکت 
کردیم. مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان با بیان اینکه سهم 
آلایندگی هلدینگ پتروپالایش اصفهان در شهر اصفهان یک صدم 

درصد و در اســتان اصفهان دو صدم درصد است، افزود: این در حالی است که وضعیت ما در حوزه آلایندگی دارای استاندارد 
EPA  از استانداردهای آمریکا، اروپا و ایران نیز قوی تر است. قدیری با بیان اینکه هلدینگ پتروپالایش اصفهان تا قبل از تغییر 
مدیریت جدید در حوزه مدیریت انرژی رتبه هفتم کشور بوده و امروز به رتبه اول مدیریت انرژی پالایشگاه های کشور دست 
یافته است، گفت: در این زمینه برای مثال سه هزار تله بخار را در مجموعه پالایشگاه اصفهان تعمیر و نگهداری شد و منجر به 
خاموش شدن مشعل های پالایشگاه اصفهان شده است. مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان با بیان اینکه امروز هلدینگ 
پتروپالایش اصفهان رتبه 5 ستاره را به خود اختصاص داده است، تصریح کرد امسال هلدینگ پتروپالایش اصفهان سودآوری 
خوبی را به عنوان سودآورترین شرکت پالایشی کشور کسب کرده است و میزان سودآوری ما دو برابر شرکت دریافت کننده 
رتبه دوم بوده است، گفت: سود ما در هلدینگ پتروپالایش اصفهان در 6 ماه اول سال جاری 23.6همت بوده است. مدیرعامل 
هلدینگ پتروپالایش اصفهان با بیان اینکه امروز ایران از همه لحاظ در اقتدار اســت، گفت: ما امروز هر آنچه را اراده می کنیم 

در هلدینگ پتروپالایش اصفهان به اجرا درآورده و حاصل آن تاکنون اجرای بیش از 460 پروژه در این هلدینگ بوده است.

نایب رییس شورای اسلامی نسیم شهر عنوان کرد :
مطالبات مردمی با جدیت پیگری می شود

بهارستان - سحر عمروانی: نایب رییس شورای اسلامی نسیم 
شــهر ضمن تســلیت به خانواده های حادثه تروریستی درمراسم 
سالگرد سردارسلیمانی آن رامحکوم ونشان از قساوت قلب دشمنان  
عنوان کرد . محمد عباسی درادامه نسیم شهر را یکی شهرهای در 
حال توسعه معرفی کرد و اظهارداشت : نبود زیرساختهای مناسب در 
نسیم شهر از معضلات این شهر محسوب می شود و شورای ششم  
دراین راســتا به منظورپیگیری مطالبــات مردمی و  رضایتمندی 
شــهروندان  اقدامات موثری انجام داده است . نایب رییس شورای 
اسلامی نسیم شهر درادامه گفت : اقدامات عمرانی انجام گرفته در 

این دوره به منظور داشــتن شــهری در شأن مردم نسیم شهر از اولویت های شورای شهر نسیم شهر بوده است و دراین راستا 
نهضت آسفالت در کوچه ها و  خیابان ها  ، زیر سازی و جدولگذاری و پیاده روسازی با هدف استاندارد سازی معابر به منظور  
رفاه حال شهروندان  با قوت درحال اجراست . محمد عباسی درادامه انجام فازهای بعدی پارک نبوت ، خلیج فارس وبوستان 
نهج الباغه را از دیگر  اقدامات مهم مجموعه شــورا وشهرداری نسیم شهر درجهت افزایش سرانه فضای سبز عنوان کرد . وی 
افزود : کمبود سرانه فضای سبز در شهر یکی دیگر از  معضلات نسیم شهر بوده است که گلایه مندی شهروندان را درپی داشته 

است  که امیدواریم در آینده ای نزدیک بابهره برداری از این پروژه ها شهر زیبا و شایسته ی مردم نسیم شهررا داشته باشیم .

ارائه آموزش کاشت و نگهداشت گیاهان آپارتمانی به خانواده کارکنان نفت و گاز مارون
اهواز - شبنم قجاوند: مدیر خدمات شرکت بهره برداری نفت و گاز 
مارون از برگزاری یک دوره آموزش کاشت گیاهان آپارتمانی) در قالب عمل 
به مســئولیت های اجتماعی( ویژه خانواده کارکنان این شرکت خبر داد. 
مهندس ســیاوش سهرابی مقدم با بیان اینکه آموزش کشت و نگهداشت 
گیاهان برای نخستین بار توســط این شرکت برنامه ریزی گردیده است، 
گفت: دوره مذکور در پی تاکیدات مدیر عامل شــرکت و به منظور ارتقاء 
 )NGO( ســطح دانش و آگاهی خانواده کارکنان و گروه های مردم نهاد
برگزار شد. وی افزود: در این کارگاه مبانی نظری آشنایی با اقلیم خوزستان، 
نوع خاک و ترکیبات آن، ســموم و آفت کش ها، انواع گیاهان آپارتمانی و 

نحوه کشت و نگهداری آنها توسط مدرس دوره ارائه و در پایان شرکت کنندگان آموزش های عملی کشت گل و گیاه را دریافت کردند.    مدیر 
خدمات شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون در پایان از مدیریت منابع انسانی این شرکت بخاطر مشارکت و پشتیبانی این رویداد تقدیر نمود.

مدیر عامل شرکت شهرک های صنعتی گیلان :
عدم خرید کیوی توسط ” روسیه ” سبب راه اندازی خوشه صنعتی ” کیوی ” و 

جایگزینی ” هندوستان ” با ” روسیه ” شد
رشت- خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت شهرک های صنعتی گیلان با اشاره به عدم خرید چند سال پیش ” روسیه از 
محصول ” کیوی ” باغ داران گیلان ، تصریح کرد : عدم خرید این محصول توسط کشور روسیه ، سبب افت قیمت و ایجاد ضرر بزرگ 
به باغ داران ، سردخانه داران و سورتینگ داران میوه و سبد سازی های استان شد که چندین هزار نفر در این واحدها کار می کردند و 
دچار آسیب شدند و النهایه سبب راه اندازی خوشه صنعتی ” کیوی ” توسط شرکت شهرک های صنعتی استان ” شد . مهدی محبوبی 
حسن کیاده ” در نشست خبری با جمعی از خبرنگاران با بیان این که شرکت شهرک های صنعتی گیلان دارای حجم و تنوع کاری 
بسیار زیادی می باشد ، افزود : این شرکت دارای ماموریت اصلی ایجاد زیر ساخت ها و توان مند سازی صنعتی و اقتصادی علی رغم 
تعداد نیروهای بسیار کم است. وی با بیان این که حجم کارهای شرکت شهرک های صنعتی گیلان در برگیرنده نرم افزاری و سخت 
افزاری می باشد ، خاطر نشان کرد : در بحث نرم افزاری ، توان مند سازی واحدهای صنعتی ، اصلی وجود دارد که بر اساس آن جلو می 
رویم که به آن : ” خوشه صنعتی ” گفته می شود. این مسوول به تعریف واژه : ” خوشه صنعتی ” پرداخت و اظهار کرد : “یک خوشه 
صنعتی مجموعه ای از بنگاهای تجاری و غیر تجاری متمرکز در یک مکان جغرافیایی در یک منطقه اقتصادی را شامل می شود که برای 
تولید یک یا چند محصول نهایی مشابه و مرتبط برای کسب صرفه های اقتصادی بیرونی با یکدیگر ارتباطات عمودی و افقی برقرار نموده 
و ضمن رقابت با یکدیگر در بسیاری از موارد همکاری جمعی و اقدامات مشترک دارند “. محبوبی حسن کیاده ” ، اضافه کرد : ارتباط 
درونی این بنگاهها کاهش دهنده هزینه ها و تسهیل کننده دسترسی به نهادها،دانش و فناوری تولید،بازار های فروش و تامین نیازهای 
مشترک مشتری خواهد بود. وی متذکر شد : در سالهای اخیر توجه فزاینده ای به کوچک سازی شده و روند توسعه بنگاههای کوچک و 
متوسط به طور چشمگیری افزایش یافته است. این بنگاهها دارای مزایای زیادی نسبت به صنایع بزرگ هستند که از آن جمله می توان 
از ارزش افزوده ،  نوآوری ، اشتغال آفرینی و انعطاف پذیری بیشتر نسبت به صنایع بزرگ نام برد. بنابراین، توجه به این بخش از اقتصاد 
ضروری است. رئیس هیات مدیره شرکت شهرک های صنعتی گیلان ، یاد آور شد : یکی از راهکارهای اساسی که در محافل علمی برای 
ساماندهی به بحث صنایع کوچک و متوسط مورد توجه قرار گرفته است،  تجمیع این بنگاهها و سازماندهی آنها در قالب خوشه های 
صنعتی)Industrial Clusters( است. محبوبی حسن کیاده ” ادامه داد : تمرکز تعدادی از بنگاههای کوچک و متوسط در یک حوزه 

جغرافیایی، موجب ایجاد مزایایی برای بنگاههای درون خوشه می شود.

نماینده مردم یزد در مجلس شورای اسلامی مطرح کرد
ثبات اقتصادی است که به مردم فرصت برنامه ریزی برای زندگی و امید به آینده می دهد

یزد- ســید محمد جواد عرفان فر ؛ دکتــر محمدصالح جوکار در 
تذکری شــفاهی در جلسه علنی امروز مجلس شورای اسلامی، بیان کرد: 
ثبات اقتصادی است که به مردم فرصت برنامه ریزی برای زندگی و امید به 
آینده می دهد و مردم برای برنامه ریزی در زندگی خود به ثبات قیمت ها 
نیاز دارند. در حال حاضر که افزایش قیمت ارز تا حدودی کنترل شده است 
ان شاءالله اقدامات اساسی برای کاهش نرخ ارز تداوم داشته باشد و به قیمت 
معقولی برســد تا ملت بتواند برای هزینه های زندگی و دخل و خرج خود 
برنامه ریزی کند. وی در ادامه در تذکری خطاب به وزیر جهاد کشاورزی، 
اظهار کرد: نکته بسیار مهم حذف واسطه گری محصولات باغی است. دولت 

به وزیر جهاد کشاورزی در این زمینه دستور دهد تا به گونه ای برنامه ریزی شود که محصولات با اختلاف قیمت منطقی از باغات به دست 
مردم برسد چراکه دلالان و واسطه گران بخش عمده ای از درآمد کشاورزان را به جیب خود می زنند. نماینده مردم یزد در مجلس شورای 
اسلامی، تصریح کرد: همسان سازی حقوق بازنشستگان تامین اجتماعی، لشگری و کشوری معادل ۹0 درصد حقوق شاغلان ضروری است و 

نیاز به اقدام انقلابی مجلس و دولت دارد تا بازنشستگان بتوانند سفره کاملی داشته باشند.

بررسی وضعیت فیبر در جلسه مخابرات با شرکت ارتباطات زیرساخت استان گلستان 
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: در جلسه بین مخابرات منطقه گلستان و شرکت زیرساخت، وضعیت فیبر نوری،استان 
بررســی شد. به گزارش اداره روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان، مهندس عیدی با اعلام این خبر گفت : در جلسه ای با 
مهندس احمدی مدیر کل ارتباطات زیرساخت ، وضعیت فیبر و حوضچه ها بررسی و در خصوص افزایش همکاری در راستای 
بهبود وضعیت تجهیزات مشــترک بحث و تبادل نظر صورت گرفت.  معاونت شبکه مخابرات منطقه گلستان با تشریح نحوه 
همکاری ها ، افزایش تعاملات را موجب تقویت زیر ساختهای مخابراتی و ارتقاء سطح کیفی خدمات دانست و برآن تاکید کرد.

وضعیت سرقت تجهیزات مخابراتی در رامیان  بررسی شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: در دیدار رئیس اداره حراســت مخابرات منطقه گلستان با دوتن از مسئولان شهرستان 
رامیان ، وضعیت سرقت تجهیزات مخابراتی بررسی شد. به گزارش اداره روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ،  مهندس حمید 
مسلمی با دادستان و فرمانده انتظامی شهرستان رامیان  دیدار و در خصوص سرقت تجهیزات مخابراتی به گفتگو نشست.  وی با 
ارائه گزارشی از سرقتهای صورت گزفته ، اختلال ایجاده شده در ارائه خدمات مخابراتی را از جمله نتایج سرقتهای مکرر دانست 
و گفت : نارضایتی مردم از قطع ارتباطات مخابراتی با پیشگیری از سرقت کاهش یافته که بسیار حائز اهمیت می باشد.  در این 
دیدارها دادستان و فرمانده انتظامی شهرستان رامیان با تقدیر از اقدامات پیشگیرانه مخابرات و انجام فعالیتهای ایمن سازی ، 

آمادگی خود را در جهت افزایش اقدامات قانونی و  محافظتی اعلام کردند.

اصفهــان -  فایزه مرادیان: ائمه جمعه شهرســتان مبارکه با همراهی 
امام جمعه شهر زرین شــهر، روز چهارشنبه ششم دی ماه سال ۱40۱، ضمن 
دیدار با محمدیاسر طیب نیا مدیرعامل فولاد مبارکه در جلسه ای بر اهمیت و 
نقش این شرکت در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی منطقه پیرامونی و 

کشور تأکید کردند.
دراین جلســه، مدیرعامل فولاد مبارکه، ضمن ارائه گزارشــی از عملکرد و 
دســتاوردهای فولاد مبارکه و نقش این بنگاه اقتصادی در توسعه فرهنگی، 
اجتماعی و اقتصادی کشور گفت: به طورقطع ائمه جمعه به مردم نزدیک و زبان 
گویای دغدغه های مردم و همچنین زبان گویایی برای تبیین دســتاوردهای 
نظام مقدس جمهوری اسلامی برای آحاد مختلف جامعه هستند؛ ازاین رو یکی 
از رسالت های ائمه جمعه ارائه و اطلاع رسانی صحیح و شفاف دستاوردهای نظام 
اســت. در این راستا ارتباط این عزیزان با فولاد مبارکه می تواند در ایجاد امید 

انگیزه و نشاط بین آحاد مختلف جامعه نقش بسزایی داشته باشد.
محمدیاسر طیب نیا اظهار داشت: از سوی دیگر، فولاد مبارکه به عنوان مولود 
انقلاب اسلامی رسالت هایی نظیر تولید، رونق و توسعه اقتصادی، ایجاد امید و 

نشاط در جامعه و به طورکلی فعالیت های تأثیرگذار را بر خود واجب می داند.
وی با بیان اینکه در شرایط اقتصاد فعلی کشور، در حوزه های مختلف، سطح 
انتظارات از فولاد مبارکه به ویژه در حوزه اشــتغال بالا است گفت: این شرکت 

با شناخت و درک صحیح از این شرایط و با هدف ایجاد رونق اقتصادی هرچه 
بیشتر در جامعه و به ویژه امیدآفرینی نزد جوانان سال گذشته برای بیش از 6 
هزار نفر فرصت شــغلی ایجاد کرده است. این در حالی است که امروز به طور 
مستقیم حدود 2۸ هزار نفر در فولاد مبارکه مشغول فعالیت هستند و به طور 
غیرمستقیم نیز 3۸0 هزار فرصت شغلی به واسطه این شرکت ایجاد شده است؛ 
بنابراین فولاد مبارکه خدمت به جامعه و سودآوری برای ذی نفعان و سهام داران 

را همواره به عنوان یک رسالت اصلی بر دوش خود احساس نموده است.

در حاشیه برگزاری این جلســه، امام جمعه مبارکه، ضمن ابراز خرسندی 
از حضور در فولاد مبارکه و دیدار با مدیرعامل و معاونان این شــرکت گفت: 
اقدامــات و خدمات فولاد مبارکه در حوزه های تولید و بخش های فرهنگی و 

اجتماعی بسیار باارزش است.
 حجت الاسلام والمسلمین موسوی تصریح کرد: بسیار خوشحالیم که امروز 
تفکر فاخری بر مدیریت این شــرکت حاکم است؛ چراکه علاوه بر موضوعات 
تولید، به مسائل پیرامونی ازجمله حوزه های زیست محیطی، کاهش مصرف و 
استفاده بهینه از منابع آبی و فعالیت های فرهنگی و اجتماعی نیز توجه دارند..

حجت الاسلام والمسلمین آقایی، امام جمعه زرین شهر نیز گفت::
ضمن قدردانی از اقدامات فولاد مبارکه در خصوص تولید انواع محصولات 
فولادی و تأمین حداکثری نیاز شرکت های داخلی کشور گفت: به طورقطع این 
دستاوردها تأثیر مستقیمی بر بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی منطقه دارد.

وی بابیان اینکه مردم همواره در خصوص صنعت هم جوار خود، دغدغه هایی 
در حوزه های محیط زیست، آب و سایر موضوعات مرتبط داشته و دارند گفت: 
امروز شاهدیم که فولاد مبارکه در این زمینه ها اقدامات خوبی انجام داده و نکته 
حائز اهمیت این است که آشنایی و آگاهی میدانی ائمه جمعه با این اقدامات 
و دستاوردها می تواند در پاسخ گویی به دغدغه های مردم در حوزه های مختلف 

یادشده نقش مؤثری داشته باشد..

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مراسم تکریم بانوان شاغل در شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی برگزار شد.

مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در 
مراسم بزرگداشت میلاد با ســعادت حضرت فاطمه زهرا)س( و تکریم مقام 
والای مادر و زن، ضمن گرامیداشت سالگرد شهادت سردار دلها سپهبد شهید 
حاج قاسم سلیمانی این عید خجسته را به همکاران ساعی منطقه تبریک و 

تهنیت گفت.
ناصر راشدی با بیان ویژگیهای اجتماعی، معنوی و آسمانی صدیقه طاهره 
حضرت زهرا)س( اظهار کرد: اکنون بیش از هر زمان دیگری نیازمند تمسک به 
اندیشه والای آن بانوی بزرگوار هستیم تا راه سعادت و نیکبختی را گم نکنیم.

وی با اشــاره به مقام والای زن و مادر در رشــد و شکوفایی جوامع انسانی 

تصریح کرد: خیر و برکت دنیا و آخرت در احترام و تکریم مقام آسمانی مادر 
است و جامعه و خانواده مدیون تلاش و حضور بانوان است. راشدی افزود: اگر 
در هشت سال دفاع مقدس یک وجب از خاک میهن اسلامی را از دست ندادیم 
بــه خاطر فرزندانی بوده که در دامان مادران مکتب فاطمه )س( تربیت یافته 
بودند. در ادامه همکاران حاضر در مراسم ضمن تشکر از توجه مدیریت شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی نسبت به امور بانوان، 
هریک نکته نظرات و پیشنهادات خود را در خصوص بهبود و ارتقای امور ارائه 
دادند. در خاتمه مراســم مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
آذربایجان شــرقی با آرزوی توفیق و عاقبت به خیری برای همکاران منطقه، 
با اهدای گل و هدیه از کار و تلاش بانوان بزرگوار در کنار انجام شایسته امور 

خانواده بعنوان زن و مادر، تجلیل و تقدیر کرد.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مهندس محمد کریمی مدیرعامل 
شــرکت توزیع نیروی برق هرمزگان با همراهی اســتاندار هرمزگان در دیدار 
مردمی جزیره قشــم حضور یافت و به درخواست های مردمی در حوزه برق 

رسیدگی کرد.
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان ، برنامه 
بی واسطه با مردم قشــم به ابتکار استاندار هرمزگان در شهرستان های این 
اســتان برگزار می شود و تمامی مدیران دســتگاه های اجرایی در این برنامه 

حضور می یابند.
محمد کریمی مدیر عامل شــرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان در 
حاشــیه این برنامه ضمن تقدیر از حمایت ها و همراهی استاندار هرمزگان ، 
پاسخگوی سووالات و درخواست های مردمی در این جزیره پیرامون ، انشعابات 
برق ، اصلاح شــبکه ، رفع افت ولتاژ ، تامین وتوزیع بهینه برق و برقرسانی به 
مناطق محروم بود.   مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان ، در 
حاشیه این برنامه  با بیان اینکه کارکنان و متخصصان ، مهندسین ، نیروهای 
سیم بان و همه خدمتگزاران این شرکت در شرایط بحرانی آب و هوایی در کنار 
مردم هستند افزود: در بسیاری از رخدادهای جوی در کوتاهترین زمان ممکن 
نیروهای خدوم شرکت به حل مساله پرداختند و با تامین و توزیع برق در کوتاه 

ترین زمان ممکن به رفع حادثه همت گماردند.
مهندس کریمی همچنین با قدردانی از تلاش کارکنان شرکت و همراهی 

مردم جزیره قشــم برای عبور موفق از نقطه اوج مصرف تابستانی برق اظهار 
داشــت : بدون تردید بدون تعامل و هم فکری و هم افزایی نیروها و مدیریت 
بار دســتیابی به موفقیت های بزرگ امکان پذیر نیست ، نیروهای عملیاتی 

شــرکت برای عبور از تابستان پرمصرف امسال نیز برنامه ریزی های منسجم 
انجام داده اند.

مهندس کریمی ، مدیر عامل شــرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان ، 
اجرای شبکه های فشار ضعیف هوایی و زمینی ، احداث چراغ های روشنایی 
معابر ، نصب و راه اندازی پســت های زمینی و هوایی ، اصلاح وبهینه سازی 
شــبکه های توزیع در جزیره زیبای قشــم و سایر شهرستان ها و همچنین 
در جزایر بوموســی ، تنب بزرگ ، کوچک و فارور ، جایگزینی ســیم مسی با 
کابل خودنگهدار فشار ضعیف هوایی در بسیاری از نواحی و جزایر را بخشی از 

اقدامات شرکت توزیع نیروی برق  دانست.
در ایــن برنامه 2۷6 نفر از مردم نگین خلیج فارس با مراجعه به اســتاندار 
هرمزگان درخواست های خود را مطرح کردند که بررسی و دستورات لازم به 

مدیران دستگاه های اجرایی مربوطه صادر شد.
مهدس دوســتی استاندار هرمزگان در نخستین برنامه سفر یک روزه خود 
به این شهرستان مرزی با همراهی مدیرعامل سازمان منطقه آزاد و مسوولین 
شهرستانی با حضور در گلزار شهدای این شهر با اهدای گل و قرائت فاتحه به 

مقام شامخ شهیدان این شهرستان مرزی ادای احترام کرد.
جزیره قشم با وسعت یک هزار و 500 کیلومتر مربع از تنگه هرمز به موازات 
ســاحل جنوبی ایران به طول ۱35 کیلومتر و عرض میانگین ۱۱ کیلومتر از 

توابع هرمزگان است و 300 کیلومتر خط ساحلی دارد. 

اراک- فرناز امیدی: آیین جشن پویش جوانی جمعیت همزمان با ولادت 
با ســعادت بانــوی دو عالم حضرت فاطمه)س( و گرامیداشــت روز مادر، در 

مخابرات منطقه مرکزی برگزار گردید.
به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه مرکزی، در این آیین باشــکوه 
مهنــدس علیرضا لطفی ضمن تبریک ولادت حضرت زهرا)س( و روز زن ، 
اظهار داشــت: مقام والای حضرت فاطمه زهرا)س( نزد پروردگار و توصیف 

ایشان در برخی از آیات قرآن کریم نشان از جایگاه ویژه ایشان دارد.
مدیرمخابرات منطقه مرکزی افزود:اگرچه مشرکان پیامبر را ابتر خواندند ولی 
خداوند حضرت فاطمه)س( را کوثر نامید به طوری که حضرت زهرا )س( به 
عنوان خورشــیدی در آسمان امامت و ولایت برای یازده ستاره امامت مادری 

کرد.
وی خاطر نشــان کرد:نقش و جایگاه زنان در جامعه بسیار ارزشمند و حائز 
اهمیت است چرا که بانوان با پشتکار قوی خود توانسته اند در کنار خدمت به 

سلامت روح و روان خانواده، در فعالیت های اجتماعی هم بدرخشند. 
مدیرمخابرات منطقه مرکزی ضمن قدردانی از همه ی بانوان و مادرانی که 
پرورش نسل آینده را بر عهده دارند، تصریح کرد: امروز توجه به امر مهم افزایش 
جوانی جمعیت در راســتای منویات مقام معظم رهبری و در جهت سیاست 

های کلی جمعیت به سمت فرزند آوری،باید مورد توجه همگان قرار گیرد.

لطفی تاکید کرد: مسأله جوانی جمعیت می تواند در تحکیم خانواده و نشاط 
اجتماعی بسیار تاثیرگذار باشد.

در ادامه حجت الاســلام تاج آباد نیز ضمن تبریک سالروز ولادت حضرت 
فاطمه )س( به نقش و جایگاه زن اشاره کرد و افزود:جایگاه و مقام حضرت زهرا 
سلام الله علیها تا آنجاست که به عنوان مادر پدرش از این بزرگوار یاد می شود.
وی در خصوص سقط جنین ، راهکارهای پیشگیری از آن و افزایش جمعیت 

در راستای تحکیم خانواده راهکارهایی ارائه کرد.
حجت الاســلام تاج آباد با اشاره به اینکه اســتان مرکزی رتبه دوم پیری 
کشــور را به خود اختصاص داده است، افزود:در سال گذشته حدود ۱4هزار و 
2۷5ولادت و ۱5هزار سقط جنین در استان مرکزی ثبت شده است که زیبنده 
کشور اسلامی نیست. وی گفت: هرچقدر به سمت فراوانی جمعیت گام برداریم 

جامعه ای شاد و با نشاط خواهیم داشت این در حالیست که اگر فقط به
 تجمــل گرایی و تکاثر توجه کنیم بــه طور حتم بنیان جامعه فرو خواهد 

ریخت و شاهد مفاسد اجتماعی خواهیم بود.
در ادامه این پویش برنامه های شاد و فرح بخش اجرا شد و از بانوان شاغل 
در مخابرات منطقه مرکزی تجلیل و قدردانی شد.در پایان مراسم در راستای 
حمایت از طرح جوانی جمعیت به کارکنان مخابرات منطقه مرکزی که درسال 

۱402 دازای فرزند شده بودند هدایای ارزشمندی اهداء شد.

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: تا پایان امسال تعداد 2000 سامانه 
حمل و نقل هوشمند در طول راههای کشور راه اندازی خواهند شد.

رییس مرکز مدیریت راههای کشور در بازدید از مرکز مدیریت راههای اداره 
کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی با اعلام این خبر اظهار 
کرد: تعداد 60 ســامانه حمل و نقل هوشمند به ۱03 سامانه موجود استان 

آذربایجان شرقی در آینده نزدیک اضافه خواهد شد.
منصور فخاران گفت: عمده این سامانه ها در بزرگراه شهید کسایی، آزادراه 

تبریز - زنجان و بزرگراه تبریز - اهر خواهد بود.
وی اظهار داشت: هدف مرکز مدیریت راههای کشور تسهیل سفر مسافران 
جاده ای است. برنامه اصلی این است که اگر مسافری که یکبار با مرکز مدیریت 
راهها تماس بگیرد در تمام طول ســفر همراه او باشیم و تمامی شرایط راهها 
در طول سفر به مسافر اطلاع رسانی شود. فخاران گفت: توسعه سامانه داپ، 
تجهیز تونل ها به دوربیــن های نظارت تصویری و کمک به اجرای راهداری 

جاری از دیگر برنامه های مرکز مدیریت راههاست.
وی ادامه داد: از دیگر برنامه های مهم این مرکز در یک افق 5 ساله افزایش 

کارآیی سامانه های حمل و نقل هوشمند و ارتقای کارآیی نیروهای این مرکز 
است.     

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی نیز در این بازدید 
با ارائه گزارشی از وضعیت سامانه های هوشمند حمل و نقل استان گفت: در 
حال حاضر تعداد ۹۹ دســتگاه کنترل سرعت، تعداد 4 سامانه توزین درحال 
حرکت، تعداد ۹۸ دستگاه تردد شمار آن لاین و 24 دوربین نظارت تصویری 

در استان فعال بوده و ابزار کنترل تردد جاده ای هستند.
اورجعلی علیزاده افزود: طی ۹ ماه سال جاری تعداد 2۹3 هزار و 4۹0 تردد 
در محورهای استان ثبت شده است که این آمار در مقایسه با مدت مشابه سال 

قبل 4 درصد افزایش داشته است.
وی ادامه داد: تعداد وسیله نقلیه ورودی به استان ۱6 میلیون و 400 دستگاه 
و تعداد وسیله نقلیه خروجی از استان ۱6 میلیون ۹00 دستگاه بوده است که 

نسبت به مدت مشابه سال قبل 6 درصد افزایش یافته است.

مدیرعامل فولاد مبارکه در دیدار ائمه جمعه شهرستان مبارکه و امام جمعه زرین شهر:

وظیفه شرعی و قطعی ما تولیدی پاک و عاری از هرگونه آلودگی و سراسر منفعت برای مردم است

به مناسبت گرامیداشت میلاد با سعادت حضرت فاطمه زهرا)س(، روز زن و مادر انجام شد؛

تکریم از بانوان شاغل در شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی

پاسخگویی مدیر عامل شرکت توزیع برق هرمزگان در دیدار مردمی جزیره قشم

جشن میلاد حضرت فاطمه )س( همراه با جشن پویش جوانی جمعیت در مخابرات منطقه مرکزی 

تا پایان سال جاری اجرایی می شود؛

بهره برداری از ۲۰۰۰ سامانه حمل و نقل هوشمند در طول راههای کشور

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیرکل تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی آذربایجان شرقی از برگزاری نخستین 

رویداد مردمی اشتغال در این استان خبر داد.
حســین فتحی با اعلام این خبر افزود: در این رویداد 
بــزرگ مردمی  ۸00 نفــر از جوینــدگان کار به طور 
مســتقیم و چهره به چهره برای اشــتغال در واحدهای 
تولیدی به کارفرمایان معرفی شــدند. حســین فتحی 
در حاشــیه برگزاری این رویداد ملی اضافه کرد: رویداد 
مردمی اشــتغال با حضور مسوولان اداره کل تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی، کارآفرینان و جویندگان کار از ســاعت 
۹ صبح روز جمعه گذشته تا زمان برگزاری خطبه های 
نمــاز جمعه در این مصلی به ارائه خدمات پرداخت. وی 
اظهــار کرد: در این رویداد جویندگان کار در هر رشــته 
تحصیلی و مهارتی که دارند با پرکردن فرم درخواســت 
شــغل، به طور مســتقیم به کارفرمایان حاضر در محل 
معرفی شــدند و مراحل مصاحبه، پذیرش و معرفی به 
کار از ســوی کارفرمایان انجام شد. مدیرکل تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی آذربایجان شرقی گفت: بر اساس برنامه 
ریزی صورت گرفته از سوی معاونت کارآفرینی و اشتغال 
وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی "اولین رویداد مردمی 
اشتغال" استان آذربایجان شرقی در راستای ایجاد توازن 
میــان عرضه و تقاضای نیروی کار در حوزه های صنعت، 
خدمات و کشاورزی و به ویژه حوزه دانش بنیان و فناور 
۱5 دی ماه با حضور مدیرکل تعاون کار و رفاه اجتماعی 

آذربایجان شــرقی، فرماندار تبریــز، معاون کارآفرینی و 
اشتغال و کارشناســان اداره کل، مدیران منتخب مراکز 
مشاوره شغلی و کاریابی ها و مدیران واحدهای تولیدی، 
صنعتی و خدماتی اســتان آذربایجان شــرقی در محل 

مصلای اعظم امام خمینی)ره( برگزار شد.
وی با اشــاره به اهداف این رویــداد بزرگ ملی افزود: 
کاهــش زمان و هزینه های جســتجوی شــغل، تامین 
مســتقیم نیروی کار مورد نیاز کارفرمایان و واحدهای 

تولیدی و خدماتی و همچنین اجرایی شدن برنامه توسعه 
و یکپارچه سازی نظام اطلاعات بازار کار و توسعه سامانه 
جستجوی شغل، بخشی از اهداف مهم این رویداد است.

وی تصریح کرد: در "رویداد بزرگ  مردمی اشــتغال" 
استان آذربایجان شرقی ۸00 نفر از کارجویان، مشاوره و 

به فرصت های شغلی واحدهای نیروپذیر معرفی شدند.
به گفته وی، در این محل جویندگان کار چهره به چهره 
و بدون انجام تشریفات زاید اداری، متناسب با شرایط خود 
به کارخانه ها، شرکت ها و واحدهای تولیدی و صنعتی 
معرفی شدند. فتحی با بیان اینکه دومین و سومین رویداد 
مردمی اشتغال نیز حسب تشخیص مسوولان و در اختیار 
گذاشتن این مکان برای این رویداد در آینده برگزار می 
شــود، ادامه داد: زمان برگزاری این رویدادها برای اطلاع 
جویندگان کار اطلاع رسانی می شــود. وی یادآور شد: 
برگزاری رویداد یاد شده موجب شد تا برخی افراد که نمی 
توانستند به طور مستقیم به واحدهای تولیدی مراجعه 
کنند یا موفق به دیــدن مدیران عامل این واحدها نمی 
شدند، در این محیط به صورت رودررو درخواست اشتغال 
کردند تا پس از مصاحبه جذب بازار کار شــوند. فتحی 
افزود: برای فعالیت در برخی واحدها نیز که نیاز به مهارت 
داشت، متقاضیان اشتغال در این واحدها برای فراگیری 
مهارت به اداره کل فنی و حرفه ای استان معرفی شدند و 
به مشکلات کارجویان و افراد شاغل نیز با حضور فرماندار 

تبریز در این رویداد رسیدگی شد.

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی خبر داد؛

برگزاری نخستین رویداد مردمی اشتغال در آذربایجان شرقی

شماره 2396
دو شنبه
18 دی 1402
دوشنبه
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شماره 2394



روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

‌  ‌دوش�نبه   18 دی 1402    ش�ماره 2394   صفحه8  

www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

www.forsatnet.ir/regulations :آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: ریحان
دفتر مرکزی: مطهری، خیابان علی‌اکبری، پلاک115

دفتر مرکزی: 88514538
سازمان آگهی ها: 88526923 
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 آدم‎ها وقتی وارد فروش��گاه می‎ش��وند، بیشتر از اینکه 
مشخصات فنی یک محصول نظرشان را جلب کند، هوش 
و حواس‎شان پیش بسته‎بندی‎های رنگارنگ است. در این 
ماج��را اگر یک برند بس��ته‎بندی خوبی برای محصولاتش 
داشته باشد، برگ برنده مهمی در دست دارد. این در حالی 
که یک بسته‎بندی معمولی، حتی با وجود مشخصات فنی 

بی‎نهایت بالا، کاری از پیش نخواهد برد. 
احتمالا ش��ما هم بارها و بارها ش��نیده‎اید که مشتریان 
با چشم‎شان خرید می‎کنند. ش��اید این نکته در برخی از 
حوزه‎های تخصصی کمتر مصداق داشته باشد، اما در کل 
دقت بالایی دارد. کافی است به تجربه شخصی‎تان در بازار 
توجه کرده و اوضاع را بر این اس��اس تحلیل کنید. شما را 
نمی‎دانم، ولی من که هیچ وقت محصولی با بس��ته‎بندی 
معمولی یا افتضاح را انتخاب نمی‎کنم. آدم اینطور وقت‎ها 
پی��ش خودش فکر می‎کند برن��دی که حتی حوصله یک 
بس��ته‎بندی متفاوت را نداش��ته، چطور محصولی متمایز 

تولید کرده است؟ 
اگرچه صحبت درباره بس��ته‎بندی محصولات جذابیت 
زی��ادی دارد، ام��ا وقتی نوبت ب��ه اجرای این اس��تراتژی 
می‎رس��د، کار کمی س��خت خواهد ش��د؛ چراک��ه نیاز به 
توصیه‎ه��ای کلیدی و یک راهنمای عالی حس می‎ش��ود. 
حالا اگر ش��ما در این می��ان هیچ ایده‎ای درب��اره کارتان 
نداش��ته باشید، اوضاع‎تان خیلی زود به هم خواهد ریخت. 
آن وقت شما می‎مانید و کلی ایده تکراری برای بسته‎بندی 

محصولات. 
م��ا در این مقاله قصد داریم خیلی رُک و پوس��ت‎کنده 
س��راغ بسته‎بندی محصولات برویم. حالا که سال نو از راه 
رس��یده و همه در گیر و دار آن هس��تند، بد نیست برای 
ادامه راه برندتان کمی به فکر بس��ته‎بندی متمایز باشید. 
اینطوری سال جدید را با حال و هوایی تازه شروع خواهید 

کرد. ماجرا جالب شد، نه؟
ایده‎هایی برای بسته‎بندی متمایز

شخصی‎سازی بسته‎بندی
آیا تا حالا فکر کرده‎اید کس��ب و کارها چطور ایده‎های 
مربوط به بس��ته‎بندی محصولات به ذهن‎ش��ان می‎رسد؟ 
خیلی از کارآفرینان فکر می‎کنند در این میان پای حساب 
و کتاب س��نگینی در میان اس��ت. راس��تش را بخواهید، 
در بس��یاری از مواقع اصلا چنین نکات��ی مورد توجه قرار 
نمی‎گیرد. در عوض کپی‎برداری در بس��ته‎بندی محصول 
امری رایج است. شاید به همین خاطر این روزها خیلی از 
برندها چه در نوع محصول و چه در بس��ته‎بندی بی‎نهایت 

شبیه هم شده‎اند. 
شخصی‎سازی بسته‎بندی به ارزش‎ها و هویت خاص هر 
برند اشاره دارد. این یعنی شما به جای طرح‎های آماتور و 
از پیش آماده باید سراغ ایده‎های متفاوتی بروید. اینطوری 
کارتان بی‎نهایت ساده‎تر شده و دیگر لازم نیست خیلی به 

خودتان سخت بگیرید. 
ماموریت ش��ما در این بخش مثل روز روشن است. اول 
از همه باید نگاهی به داس��تان برندتان بیندازید. بی‎شک 
یک داس��تان خوب تمایزهای معناداری با بقیه کس��ب و 
کارها دارد. به همین خاطر اس��تفاده از داستان برند برای 
شکل‎دهی به بسته‎بندی محصولات مناسب خواهد بود. در 
این میان شما می‎توانید روی المان‎های اصلی برندتان نیز 
تمرکز کنید. مثلا اگر در لوگو برندتان رنگ زرد قالب است، 
بد نیس��ت در بسته‎بندی محصولات نیز از این طیف رنگ 

سود ببرید. این طوری کارتان بی‎نهایت ساده‎تر می‎شود. 
نکت��ه دیگری که در این بخش باید بدان اش��اره کنیم، 
تغییر بسته‎بندی محصولات بنا بر بازه‎های زمانی مختلف 
اس��ت. مثلا برای مناسبت‎های مختلف شما باید برخی از 
محصولات را با بس��ته‎بندی ویژه عرض��ه کنید. این نکته 
درباره کریسمس یا دیگر مناسبت‎های مربوط به سال نو در 
فرهنگ‎های مختلف به خوبی به چشم می‎آید. پس منتظر 
چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به 
سود خود تغییر دهید. اینطوری خیلی زود وضعیت‎تان از 

نظر بسته‎بندی با دیگر رقبا متفاوت خواهد شد. 
بسته‎بندی سازگار با محیط زیست

بحث‎های زیست محیطی در طول دو دهه اخیر جذابیت 
زیادی پیدا کرده و صد البته حمایت‎های گس��ترده‎ای هم 
برانگیخته است. امروزه پیدا کردن کسی که مسائل زیست 
محیطی برایش مهم نباش��د، کار چندان ساده‎ای نیست. 
همین امر موجب ش��ده کسب و کارها روز به روز تعهدات 
زیست محیطی س��نگین‎تری در قبال مش��تریان داشته 

باشند. 
اگر شما از بسته‎بندی عادی محصولات خسته شده‎اید، 
می‎توانید با یک تیر دو نش��ان بزنید. هم به کمک محیط 
زیست بروید، هم اینکه مش��تریان‎تان را کاملا راضی نگه 
دارید. خب کس��ب و کاری که مس��ائل زیست محیطی را 
حتی تا بسته بندی محصولات نیز دنبال می‎کند، بی‏شک 
برند متمایزی به حساب می‎آید. این امر باعث می‎شود شما 
به خوبی فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان را پیدا کرده 

و جلوه‎ای متمایز از برندتان نشان دهید. 
بی‎ش��ک کمتر کارآفرین��ی در دنیا مه��ارت زیادی در 
رابطه با مواد اولیه س��ازگار با محیط زیس��ت دارد. در این 

راس��تا شما با دو گزینه کلی رو به رو هستید، اول از همه 
امکان اس��تفاده از م��واد بازیافتی را داری��د. این امر هم از 
نظر هزینه و هم از نظر دسترس��ی به منابع ساده‎تر است. 
با این حال ش��اید در برخی از حوزه‎ها مثل خوراکی کمتر 
کسی از این ایده استقبال کند. راستش را بخواهید، بیشتر 
برندهای حوزه مد و پوشاک از الیاف بازیافتی برای تولید و 

بسته‎بندی محصولات سود می‎برند. 
گزینه دومی که دم دس��ت شماست، اس��تفاده از مواد 
اولیه‎ای است که تجدیدپذیر هستند. مثلا این روزها انواع 
پلاس��تیک‎های تجدیدپذیر روانه بازار ش��ده است. شما با 
استفاده از این پلاس��تیک‎ها این اطمینان را به مشتریان 
می‎دهید که فعالیت‎تان در بازار در راستای نابودی محیط 

زیست نیست. ش��اید این ایده کمی هزینه بیشتری روی 
دست‎تان بگذارد، اما در بلندمدت اعتماد مشتریان بیشتری 
را به س��وی کس��ب و کارتان جلب خواه��د کرد. آن وقت 
دیگر لازم نیس��ت نگران چیزی باشید؛ چراکه هزینه‏های 

فعلی‎تان کاملا جبران شده است. 
استفاده از سبک مینیمال

آیا ش��ما هم طرف��دار بس��ته‎بندی‎های پ��رزرق و برق 

هس��تید؟ زمانی نه چندان دور هرچه ظاهر بس��ته‎بندی 
محصولات براق‎تر بود، جذابیت بیش��تری برای مشتریان 
داش��ت. احتمالا اغل��ب ش��ما دورانی را که بس��ته‎بندی 
محصولات خیلی عجیب و پر از جزییات بود به یاد دارید. 
اگر حالا قرار باش��د از همان ایده‎ها استفاده کنیم، خیلی 
زود محصول مورد نظرمان در بازار شکست خواهد خورد؛ 

چراکه سلیقه عمومی مشتریان دگرگون شده است. 
آدم‎ها در طول زندگی سلیقه‎ش��ان خیلی راحت عوض 
می‎ش��ود. ش��ما به عنوان کارآفری��ن بای��د حواس‎تان را 
جمع کنید تا همیش��ه رفتار و س��لیقه عمومی مشتریان 
را بشناس��ید. اینطوری دائما محصولات و خدماتی مطابق 
میل‎شان ارائه خواهید کرد. یکی از نکات مهم در این میان 

توجه به علاقه شدید مشتریان در سراسر دنیا به طرح‎های 
مینیمال است. 

قبل از اینکه درباره دلیل محبوبیت طرح‎های مینیمال 
حرف بزنیم، باید معنای آن را با هم مرور کنیم. مینیمالیسم 
در واقع یک سبک هنری است که روی حذف جزییات زائد 
تاکید دارد. به زبان خودمانی، در مینیمالیسم جایی برای 
اضافه کاری نیست. مثلا در بسته‎بندی محصولات بر روی 
کاه��ش المان‎های غیرضروری و پیچیده تاکید می‎ش��ود 
بنابراین اگر تا حالا بسته‎بندی محصولات‎تان خیلی شلوغ 

بوده، بد نیست به فکر ساده‎سازی کارها باشید. 
قب��ول دارم ب��رای کس��انی ک��ه س��ال‎های س��ال ب��ا 
بس��ته‎بندی‎های پ��رزرق و ب��رق س��ر و کار داش��ته‎اند، 
مینیمالیسم ایده خیلی عجیبی به نظر می‎رسد. با این حال 
ش��ما چاره‎ای به غیر از هماهنگی با تغییرات تازه ندارید. 
وگرن��ه خیلی زود از کورس رقابت در بازار کنار گذاش��ته 

خواهید شد. 
یک��ی ایده ج��ذاب در این می��ان اس��تفاده از ظرفیت 
ش��بکه‎های اجتماعی برای یافتن ایده‎های مینیمال است. 
این امر به ش��ما کم��ک می‎کند تا بدون هیچ دردس��ری 
کارتان را جلو ببرید. مثلا سری به پینترست بزنید و دنبال 
تصاویر مربوط به محصولات و بس��ته‎بندی‎های مینیمال 
باشید. شاید در ابتدا با کلی طرح عجیب رو به رو شوید، اما 

کمی پشتکار همیشه جواب خواهد داد. 
یادت��ان باش��د، ش��ما باید همیش��ه المان‎ه��ای اضافه 
بس��ته‎بندی‎تان را حذف کنید. این ط��وری در بلندمدت 
بسته‎بندی محصولات‎تان ساده و ساده‎تر خواهد شد. البته 
این نکته درب��اره ترکیب رنگ‎ها مصداق ندارد. یعنی لازم 
نیس��ت فقط روی رنگ‎های سیاه و سفید تمرکز کنید. در 
ع��وض طرح نهایی را خیلی ش��لوغ نک��رده و اجازه دهید 

مخاطب با مشاهده محصول آرامش خاطر پیدا کند. 
در دنیای ش��لوغی که همه م��ا را درگیر خودش کرده 
است، آدم‎ها به اندازه کافی دغدغه دارند که دیگر حوصله 
امور پیچیده را نداشته باشند. اگر دقت کرده باشید، خیلی 
وقت‎ها دوس��تان‎تان در گفت‎وگوهای معمولی روی برخی 

از فیلم‎ها یا کتاب‎ها برچسب »خیلی پیچیده« یا »به درد 
نخور« می‎زنند. این یعنی محصول مورد نظر آنقدر پیچیده 
هس��ت که دیگ��ر آدم حوصله توجه ب��ه آن را ندارد. پس 
در این میان بد نیس��ت ش��ما برخلاف جریان شنا کرده و 
سراغ مینیمالیسم به عنوان یک سبک نوآورانه در طراحی 

بسته‎بندی محصولات بروید. 
اضافه کردن یادداشت دوستانه

دنیای کسب و کار گاهی اوقات بیش از اندازه حالت جدی 
به خودش می‎گیرد. این نکته برای کس��انی که کارشان را 
خیلی جدی می‎گیرند، خبر خوش��ی محسوب می‎شود. با 
این حال مش��تریان اصلا از آن استقبال نمی‎کنند. درست 
به همین خاطر شما نیاز دارید گاهی اوقات فضای خشک 

میان خود و مشتریان را تغییر دهید. 
بی‎شک ایده‎های بس��یار زیادی برای بهبود رابطه میان 
برندها و مش��تریان وجود دارد. چه بس��ا شما همین حالا 
ه��م برخی از این ایده‎ها را اجرا کنید. با این حال اگر نظر 
ما را بخواهید، بد نیست س��راغ یادداشت‎های کوتاه برای 

مشتریان هم بروید. 
اش��تباه نکنید، منظور ما ارس��ال ایمیل برای مشتریان 
نیس��ت. در عوض می‎توانید در بسته‎بندی سفارشات یک 
نامه کوتاه و دوس��تانه برای آنها قرار دهید. یادتان باش��د، 
لحن این نامه باید صمیمی باشد. خب شما که قرار نیست 
یک نامه اداری به آنها بدهید. در نقطه مقابل، می‎توانید به 
نوستالژی‎های مشترک میان شما و مشتریان اشاره کنید. 
اگر در این بین یادداش��ت را با اس��م کوچک هر مشتری 

شروع کنید، دیگر مو لای درز کارتان نخواهد رفت. 
گاهی اوقات موفقیت در دنیای کسب و کار بیشتر از آنچه 
فکرش را بکنید، ساده است. در این شرایط شما می‎توانید 
با یک نامه کوتاه و بی‎نهایت صمیمانه دل مش��تریان را به 
دس��ت بیاورید. قبول دارم این نامه‎ه��ا در برخورد اول به 
چش��م نمی‎آید، اما اگر کمی ماجرا را ادامه دهید، احتمالا 
ب��ه جاهای جالبی می‎رس��ید. ماجرا از این قرار اس��ت که 
مش��تریان با خرید محصول ش��ما و مشاهده یادداشت ها 
انگیزه بیشتری برای خرید دوباره پیدا می‎کنند. به علاوه، 
درباره این ایده جذاب با دوستان‎شان هم گفت‎وگو خواهند 
کرد. آن وقت شما می‎توانید کارتان را به ساده‎ترین شکل 

ممکن دنبال کرده و دیگر نگران هیچ چیز هم نباشید. 
استفاده از آثار هنری مشهور

تابلوی مونالیزا یا ش��ام آخر از آن دست آثار هنری است 
که اغلب مردم دنیا به خوبی می‎شناسند. به علاوه، تصویر 
کس��انی مثل بتهوون یا باخ هم برای مردم دنیا ش��ناخته 
شده است. حالا فرض کنید یک برند تولید بوم نقاشی برای 
بسته‎بندی محصولاتش سراغ نقاشی مونالیزا برود. بی‎شک 
این نوع بسته‎بندی جذابیت بصری بی‎نهایت بیشتری برای 
مخاطب به همراه خواهد داش��ت. این در حالی اس��ت که 
شاید شما سختی زیادی برای طراحی این نوع بسته‎بندی 

هم متحمل نشده باشید. ماجرا جالب شد، نه؟
آثار هنری مشهور به ش��ما کمک می‎کند محصول‎تان 
در قفس��ه فروشگاه‎ها را فراتر از یک کالای خریدنی نشان 
دهید. شاید این نکته باورنکردنی به نظر برسد، اما خیلی از 
مشتریان حاضرند به خاطر بسته‎بندی بهتر قید محصولات 
باکیفیت را بزنند بنابراین شما می‎توانید ضعف‎های کیفی 

محصول‎تان را با یک بسته‎بندی خوب جبران کنید. 
بی‌ش��ک در ه��ر حوزه‎ای آث��ار هن��ری متفاوتی وجود 
دارد. بنابرای��ن بای��د حواس‎تان باش��د از آث��ار مرتبط به 
حوزه کاری‎تان س��ود ببرید. وگرنه ارتباط معناداری میان 
بس��ته‎بندی ش��ما و مخاطب برقرار نخواهد شد. آن وقت 
شاید مجبور به طراحی دوباره یک بسته‎بندی بهتر شوید. 
این نکته اغلب برای کسب و کارها دردسر زیادی به همراه 

دارد. 
استفاده از روبان‎های فانتزی

معمولا در تولد آدم‎ها هدیه‎شان را با روبان کادو می‎کنند. 
این ایده س��اده نه تنه��ا برای اغلب م��ردم دنیا بی‎نهایت 
نوستالژیک محسوب می‎شود، بلکه هنگام باز کردن هدیه 
ه��م حس و حال جالبی دارد. ب��ه همین خاطر ما در این 
بخش سراغ ایده‎ای جذاب رفته‎ایم. اگر شما دوست دارید 
محصولات‎ت��ان را به ش��یوه‎ای متمایز بس��ته‎بندی کنید، 

می‎توانید نیم نگاهی به این ایده کلاسیک داشته باشید. 
استفاده از روبان برای بسیاری از برندها اصلا ایده جالبی 
نیست. با این حال ش��ما قرار است برخلاف جریان اصلی 
رودخانه شنا کنید. به همین خاطر می‎توانید به راحتی آب 

خوردن معادلات را تغییر دهید. 
یادتان باش��د، استفاده از روبان معمولا در مناسبت‎های 
مهم کاربرد بیش��تری دارد. اینطوری شما می‎توانید حس 
خری��د هدی��ه را در مخاطب زن��ده کنید. نتیج��ه اینکه 
مشتریان انگیزه بیش��تری برای خرید محصولات‎تان پیدا 

خواهند کرد. ماجرا جالب شد، نه؟
استفاده از پارچه و کاغذ به جای مقوا

معمولا بس��ته‎بندی محصولات با اس��تفاده از انواع مقوا 
صورت می‎گیرد. این قانون نانوش��ته در طول تاریخ بارها و 
بارها مورد تایید قرار گرفته اس��ت. به طوری که این روزها 
اگر بس��ته‎بندی دیگری به چش��م بخورد، آدم را حسابی 
میخک��وب خواهد کرد. این ح��س غافلگیری دقیقا همان 
چیزی اس��ت که ش��ما می‎توانید به خوبی از آن استفاده 
کنید. کافی است سراغ گزینه‎هایی مثل پارچه یا کاغذهای 
فانت��زی بروید. این روزها برخی از کاغذها حس چرم را به 
آدم می‎دهد. بنابراین ش��ما با کمی گشت و گذار در بازار 
می‎توانید گزینه‎های متفاوتی برای بسته‎بندی محصول‎تان 

پیدا کنید. 
این روزها برخ��ی از برندهای تولیدکننده پودر قهوه به 
جای اس��تفاده از بسته‎بندی‎های مقوایی، سراغ جعبه‎های 
فلزی ب��ا کاغذهای تجدیدپذیر رفته‎ان��د. همین ایده‎های 
ساده مشتریان را به سوی خریدی متفاوت سوق می‎دهد. 
بنابرای��ن ش��ما می‎توانید به راحتی هرچ��ه تمام‎تر از این 

ایده‎ها سود برده و کارتان را راحت‎تر کنید. 
کارآفرینان گاهی آنق��در درگیر طراحی محصول اصلی 
هستند که دیگر به فکر بسته‎بندی نمی‎افتند. این استدلال 
که »محصول خوب حتی بدون بس��ته‎بندی هم مشتری 
دارد« دیگ��ر در دنیای امروز خریدار ن��دارد. بنابراین باید 
کمی در ش��یوه کارتان تجدیدنظر کنید. وگرنه خیلی زود 
مش��تریان دور شما را خط کشیده و دیگر هیچ‎کس سراغ 

کسب و کارتان را نمی‎گیرد. 
بسته‎بندی‎های کاربردی

برن��دی را در نظر بگیرید که در زمینه تولید لباس‎های 
ورزشی فعالیت دارد. اگر این برند در بسته‎بندی لباس‎ها از 
جعبه‎ای دس��ته‎دار استفاده کند که فرم داخلی‎اش طوری 
طراحی ش��ده تا لباس چروک نش��ود، چه اتفاقی خواهد 
افتاد؟ بی‎شک این نوع بسته‎بندی در مقایسه با قرار دادن 
لباس در پلاستیک جذابیت بیشتری دارد. بنابراین احتمالا 
مشتریان خرید از این برند را به سایر رقبا ترجیح خواهند 
داد. نکته جالب اینکه بسیاری از کسب و کارها به خودشان 
اجازه می‎دهند که دور ایده‎های کاربردی برای بسته‎بندی 
محصولات‎شان را خط بکش��ند. توجیه‎شان هم این است 
که چنین طرح‎هایی هزینه اضافی روی دست‎شان خواهد 
گذاش��ت.  اگر شما حاضر نیس��تید برای بسته‎بندی بهتر 
محصولات کمی از سودتان را کم کنید، چطور انتظار دارید 
مش��تریان تحت هر شرایطی محصولات ش��ما را انتخاب 
کنند؟ این روزها عرصه کسب و کار بیشتر شبیه یک جاده 
دوطرفه اس��ت. اگر در این میان حاضر به پرداخت هزینه 
برای جلب نظر مش��تریان نباشید، آنها خیلی راحت سراغ 

گزینه‎های دیگر خواهند رفت. 
بد نیست هنگام بسته‎بندی محصولات کمی هم که شده 
ب��ه طرح‎های متفاوت فکر کنید. این نکته به ش��ما کمک 
خواهد کرد تا علاوه بر فروش محصول‎تان به مشتریان به 
آنها نشان دهید به فکر حمل و نقل ساده‎تر خریدشان هم 
هستید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار 

شده و ایده‎های مختلف را جست‎وجو کنید. 
یک راه میانبر در اینجا برای ش��ما توجه به مراسم‎های 
سالانه‎ای است که جوایز معتبر در حوزه کسب و کار اعطا 
می‎کنند. معمولا در این مراس��م‎ها ی��ک جایزه ویژه برای 
بسته‎بندی متفاوت نیز وجود دارد. بنابراین شما می‎توانید 
از این نکات برای یافتن ایده‎های بهتر استفاده کنید. ماجرا 

جالب شد، نه؟
سخن پایانی

بس��ته‎بندی محصولات برای س��ال جدید حس و حال 
تازه‎ای به کارتان می‎دهد. معمولا مش��تریان با ش��روع هر 
س��ال انتظارات‎ش��ان از برندها نیز افزای��ش پیدا می‎کند. 
بنابراین شما می‎توانید به خوبی با یک بسته‎بندی تازه به 
این انتظارات پاسخ دهید. آن وقت دیگر نگران هیچ اتفاقی 
در دنیای کسب و کار نخواهید بود. نکته جالب اینکه هیچ 
وقت لازم نیس��ت خیلی به خودتان سخت بگیرید؛ چراکه 
بقیه برندها ه��م کمابیش به این فک��ر افتاده‎اند بنابراین 
ترکیب ایده‎های آنها به ش��ما نتای��ج جالبی خواهد داد. از 
اینجا به بعد همه چیز به سعی و تلاش خودتان برای ایجاد 

تحول در بسته‎بندی محصولات بستگی دارد. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آش��نایی ب��ا ایده‎های نوآورانه در زمینه بس��ته‎بندی 
محصولات کرده باش��د. مثل همیش��ه اگر س��والی درباره 
موضوع مقاله داش��تید، کارش��ناس‎های ما همیشه آماده 
کمک به ش��ما هستند. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما 

همراه باشید. 
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