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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

افزایش مالیات ارزش افزوده در بودجه سال آینده به تشدید رکود تورمی خواهد انجامید

عوارض بودجه 
برای تولید

فرصت امروز: براساس گزارش شاخص مدیران خرید که با نظرسنجی از حدود 500 فعال اقتصادی تهیه می شود، 
شاخص کل اقتصاد ایران در آذرماه 1402 با ثبت رقم 49.88 واحد برای سومین ماه پیاپی روند کاهشی داشته است. 
این عملکرد برای ش��امخ بخش صنعت به مراتب بدتر بوده و این ش��اخص با ثبت عدد 48.61 واحد در پایان پاییز، 
کمترین مقدار چهار ماهه اخیر خود را ثبت کرده است. در مجموع می توان گفت که روند کاهشی شامخ کل اقتصاد 
و شامخ صنعت، پیام تعمیق رکود را برای سیاستگذار به همراه دارد. طبق آخرین گزارش پایش محیط کسب وکار نیز 
ش��رایط کس��ب وکار در تابستان امسال برای فعالان اقتصادی از بهار سخت تر شده و سه مشکل عمده و پرتکراری که 
همواره به عنوان مهمترین تنگناهای بخش خصوصی شناس��ایی شده اند )غیرقابل پیش بینی بودن و تغییرات قیمت 
مواد اولیه و محصولات، دشواری تأمین مالی از بانک ها و بی ثباتی سیاست ها، قوانین و مقررات( تداوم پیدا کرده است. 
همچنین براس��اس گزارش مرکز پژوهش ها از پایش بخش حقیقی اقتصاد ایران در آذرماه، ش��اخص تولید و فروش 
شرکت های صنعتی بورسی در این ماه نسبت به ماه قبل با کاهش 2.1 درصدی و 0.4 درصدی مواجه شده اند. عملکرد 
9 ماهه ابتدای سال 1402 نیز نسبت به مدت مشابه سال گذشته، گویای رشد 0.2 درصدی است؛ در حالی که رشد 
این بخش در 9 ماهه ابتدای 1401 حدود 6.4 درصد محاسبه شده بود. همه این آمارها بیانگر آن است که وضعیت...

تورم ماهانه در پایان دی ماه کاهشی شد

دنده  معکوس زمستانی تورم
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برای دستمزد منطقه ای علاوه بر تورم و هزینه معیشت باید شرایط کار و زندگی را هم در نظر گرفت

فرمول برنده حداقل دستمزد 1403
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مدیریتوکسبوکار
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فرصت امروز: نماگرهای بورسـی برای دومین روز متوالی رشـد کردند و فملی، فولاد و ثفارس از جمله 
نمادهای سـبز پوش بورس بودند که بیشـترین اثر را در رشد شـاخص کل بورس داشتند. شاخص کل 

بورس تهران در پایان معاملات روز گذشته، 3 هزار و 363 واحد نسبت به روز کاری قبل بالاتر 
ایستاد و به سطح 2 میلیون و 126 هزار واحد رسید. همگام با شاخص کل، شاخص هم وزن...

نماگرهای بورسی برای دومین روز متوالی صعودی شدند

گام های کوچک و سبز بورس تهران

یادداشت

پرتگاه ملی جهش دلار

حسین راغفر، اقتصاددان

نهاده��ا و گروه های��ی اقلیت 
از  ذی نف��وذ  و  قدرتمن��د  ام��ا 
جهش ه��ای ارزی و پیامدهای 
آن بر اقتصاد کشور، سود کلان 
مستقیم و غیرمستقیمی کسب 
کرده اند و در م��واردی با هدف 
افسانه ای  افزایش چنین س��ود 
مغایر منافع ملی و نامشروع شان، 
در ش��کل گیری و تداوم گرانی 
دلار و س��ایر ارزهای مرجع در 
بازار ایران، اثرگذاری مستقیم و 
غیرمستقیم داشته اند. پیش بینی 
قیم��ت دلار پ��س از انتخابات 
اسفندماه و طی س��ال آینده از 
بحث ه��ای بس��یار پیچیده این 
روزهای اغلب محافل کارشناسی 
است و البته در این میان، برخی 
ه��م هدفمن��د می کوش��ند که 
س��طح تحلیل کارشناسی را به 
ساده سازی موضوع تقلیل دهند 
و مثلا می گویند فنر قیمت دلار 
رها خواهد ش��د و پش��ت پرده 
انگی��زه اغل��ب چنین اف��رادی، 
تامی��ن منافع ف��ردی و گروهی 
خود اس��ت؛ زیرا آن��ان از گرانی 
دلار، س��ود سرش��ار ش��خصی 
می برن��د و در م��واردی هم در 
حلق��ه کارگزاران قدرت و ثروت 
قرار دارند و ذی نفع غیرمستقیم 

محسوب می شوند.
ریش��ه مش��کلات بازار ارز و 
به ویژه دلار، این است که سنت 
رایج دولت های ایران به ویژه پس 
از جنگ تحمیلی عراق، همواره 
این بوده که برای جبران کسری 
بودجه کش��ور و پنه��ان کردن 
بی انضباطی های مالی خودشان، 

به ساده ترین راهکار در 
2دسترس متوسل شده...

16 رجب 1445 - س�ال نهم
شماره   2408

8 صفحه - 5000 تومان

Sun.28 Jan 2024

فرصت ام��روز: مرز بین تورم و ابرتورم کجاس��ت؟ اقتصاددانان 
نظ��رات مختلفی دارند، ام��ا اکثریت با تعری��ف »فیلیپ کِیگن«، 
اقتصاددان فقید دانش��گاه کلمبیا موافقند ک��ه اگر افزایش ماهانه 
قیمت ها بالای 50 درصد باشد، کشور وارد فاز ابرتورمی شده است، 
اما کش��ورهایی بوده و هستند که این تعریف برای شان شوخی به 
حس��اب می آید؛ مثلا در زیمبابوه بین س��ال های 200۷ و 2008 
قیمت ها تقریبا هر روز دو برابر می ش��د. »هس��وس اوئرتا دسوتو« 
اقتص��اددان اس��پانیایی، تعریف س��اده ای از ت��ورم دارد: »افزایش 
عرضه پول در بازار که با ش��رط ثابت ماندن دیگر فاکتورها، باعث 
کاهش قدرت خرید می ش��ود.« با رش��د اقتصاد، درصدی از تورم 
اجتناب ناپذیر است و بانک های مرکزی دنیا این امر را پذیرفته اند. 
هدف هر بانک مرکزی، تحت قاعده درآوردن این تورم و برنامه ریزی 
برای آن اس��ت، اما گاهی ش��رایطی پیش می آید که اقتصاد وارد 
مرحله ابرتورم می ش��ود؛ یعنی تورم س��ریع غیرقابل پیش بینی به 
همراه احساسی از اضطراب در مردم. خیلی اوقات یک عامل بیرونی 
باعث چنین تورمی می شود؛ مثلا جنگ، انقلاب یا بیماری همه گیر 
جهان��ی پیش می آید و دولت مجبور می ش��ود ک��ه برای مقابله با 
بحران، بودجه سنگین و هنگفتی اختصاص دهد اما به خاطر کمبود 
سرمایه، دولت چاره ای جز چاپ پول ندارد و چاپ پول یعنی عرضه 
بیش��تر آن به بازار! قانون بازار ساده است: هر چیزی که عرضه اش 
بالا برود، کم ارزش تر می ش��ود. در این وضعیت قیمت ها به سرعت 
بالا می رود و مصرف کنندگان مضطرب هر چیز باارزش��ی را که به 
دست شان برسد، می خرند. اجناس گران تر و کمیاب تر می شوند و 
دولت مجبور می شود پول بیشتری چاپ کند تا مردم بتوانند خرید 
کنن��د و این چرخه باطل در نهایت اقتصاد را وارد ابرتورم می کند. 
ابرتورم علاوه بر سرمایه، روح و روان یک ملت را هم نابود می کند و 
تقریبا همه از آن لطمه می خورند، اما برای کاهش صدمات ابرتورم 
و مراقبت از س��رمایه مان، راه هایی هم وجود دارد. پیش��نهادهای 

تورمی مجله »فوربس« را در ادامه می خوانید.
به دنبال ذخیره کننده ارزش باشید

لحظه ای که ابرتورم ضربه می زند باید حتما پول تان را به هرچه 
ک��ه ارزش را بهتر ذخیره می کند تبدیل کنید. )ذخیره کننده های 
ارزش، دارایی هایی هستند که به مرور زمان ارزش خود را از دست 
نمی دهند و همراس��تا با تورم گران تر می شوند.( در دوران ابرتورم 
که ممکن اس��ت هرچند روز یک بار قیمت ها دو برابر شوند دیگر 
آنچنان حق انتخاب ندارید و خرید هر چیز فاسدنشدنی منطقی به 
نظر می رس��د؛ مثلا اگر با حقوقی که گرفته اید بروید کاناپه بخرید 
بهتر از آن است که پول تان را نگه دارید. ممکن است بگویید بهتر 
است به جای مثلا کاناپه، یک ارز پرثبات بخرید )مثل دلار آمریکا( 
اما در وضعیت ابرتورمی احتم��ال آنکه بتوانید ارز خارجی بخرید 
کم اس��ت: اکثر اوقات دولت به س��رعت وارد عمل می شود و برای 
جلوگیری از بی ارزش تر ش��دن پول ملی، جل��وی خرید و فروش 
ارزه��ای خارجی را خواهد گرفت؛ مثلا روس��یه پ��س از حمله به 
اوکراین و تحریم شدن توسط غرب، به سرعت مالیاتی ۳0 درصدی 

روی خرید ارزهای خارجی وضع کرد تا از جذابیت آن بکاهد.
خرید بیت کوین احتمالا در وضعیت ابرتورمی ایده خوبی باشد؛ 
چراک��ه بیت کوین خاصیت ضدتورم��ی دارد و طوری برنامه ریزی 
ش��ده که در نهایت فقط و فقط 21 میلیون بیت کوین اس��تخراج 
خواهد شد. آن را می شود آنلاین خریداری کرد و دولت نمی تواند 
آن را مثل طلا مصادره کند. شما می توانید برخلاف طلا، آن را به 
هر کس در هر کجای دنیا بفروش��ید و هزینه حواله اش هم پایین 
اس��ت. در جریان س��قوط اقتصادی، دولت ها تلاش می کنند روند 
ورود و خروج سرمایه را شدیدتر کنترل کنند و بیت کوین بیشتر از 

بقیه گزینه های شما در برابر کنترل مقاوم است.
روی چیزهای ضروری تمرکز کنید

در دوران ابرتورم، هر روزی که پول تان را خرج نکنید، بخش��ی 

از آن را از دس��ت می دهید. وقتی قدرت خری��د از بین برود برای 
همیش��ه از بین رفته اس��ت. در این دوران ها بهتر است خریدهای 
بزرگ ت��ان را زودتر انجام بدهید؛ چراکه مطمئنا با گذش��ت زمان 
اوضاع بدتر می شود. قفسه های خالی در سوپرمارکت ها، صف های 
طولانی پش��ت خودپردازهای بانک ها و افزایش جرم و جنایت به 
امر طبیعی زندگی روزمره تبدیل خواهد شد. وقتی خرید می کنید 
روی حداقل چیزهای ضروری تمرکز کنید، به چیزهایی که برای 
بق��ا به آنها نیاز دارید که مهمترین ش��ان مواد غذایی اس��ت. مواد 
غذایی ای را بخرید که طول عمری بیش��تری دارند تا بتوانید بدون 
نگرانی از فاسد شدن شان، حجم بیشتری را خرید کند. اگر قصدتان 
خرید چیزهایی اس��ت که فعلا به آنها نیاز ندارید به دو عامل فکر 
کنید: آیا با گذشت زمان کمیاب تر می شوند؟ و آیا قیمت آن بالاتر 

خواهد رفت؟
به آمارهای دولتی اطمینان نکنید

»وارن بافت« سرمایه گذار مشهور آمریکایی، جمله معروفی دارد: 
»هیچ وقت از سلمانی تان نپرسید که موقع کوتاه کردن موهای تان 
رس��یده یا نه. ش��ما نمی توانید از کسانی که از فریب شما منفعت 
اقتصادی می برند، انتظار نظر بی غرض داش��ته باشید.« دولت ها با 
چاپ پول باعث ابرتورم می ش��وند، چون بالابردن مالیات ها آسان 
نیست و برای شان هزینه سیاس��ی دارد. پس اصولا آمار نهادهای 
دولت��ی درباره تورم را چشم بس��ته نپذیرید؛ مثلا ش��اخص قیمت 
مصرف کنن��ده یا CPI را در نظر بگیرید که توس��ط دولت آمریکا 
منتش��ر می ش��ود )در ادبیات اقتصادی، این شاخص نشان دهنده 
تورمی اس��ت که مصرف کنندگان در زندگی روزمره خود احساس 
می کنند(. این شاخص اصولا توسط »اداره آمار کار« آمریکا منتشر 
می ش��ود و اگر به سایت اداره آمار کار سر بزنید می بینید که نحوه 
محاس��به ش��اخص قیمت مصر ف کننده را همانجا گذاشته است. 
نکته اینجاس��ت که نحوه محاسبه ش��اخص به طور مداوم تغییر 

می کن��د و  توضیحات اداره آمار عامدانه طوری نوش��ته ش��ده که 
باعث سردرگمی مخاطب کنجکاو شود؛ مثلا در فوریه 2022 این 
اداره در گزارش��ی نوش��ت: »از آغاز ژانویه 2022، شاخص قیمت 
مصرف کننده را براس��اس اطلاعات هزینه های مصرف کنندگان در 
سال های 2019 و 2020 محاسبه می کنیم.« منظور این گزاره، آن 
است که جهان از سال 2019 به بعد تغییر کرده و تورم را به نسبت 

همین دو سال اخیر می سنجیم، نه به شیوه قبل.
در چنین حالتی بهتر اس��ت به آمارها اطمینان کامل نداش��ته 
باشید، نه آمار دولت را چشم بسته قبول کنید نه آمار منتقدان را. 
اگر احساس می کنید در وضعیت ابرتورمی قرار گرفته اید اما دولت 
می گوید وضعیت فقط تورمی اس��ت، بهتر است خودتان دست به 
محاس��به بزنید و ببینید که تورم روی زندگی ش��خصی شما چه 
تاثیری گذاشته اس��ت. صورت حساب خریدهای تکرارشونده خود 
را نگه دارید و آنها را با هم مقایس��ه کنید. اینجا شما درک بهتری 
از تاثیر تورم روی زندگی تان خواهید داش��ت، به خصوص که هیچ 
اداره ای نمی توان��د با مبهم گویی فریب تان بدهد. مقایس��ه ماهانه 

صورت حساب ها، چیز پیچیده ای نیست.
استراتژی خروج داشته باشید

در مواجهه با تهدیدها اصولا فقط دو گزینه پیش روی ماس��ت: 
یا بجنگ یا فرار کن. وقتی با جنگیدن ش��انس تقریبا بالایی برای 
تغییر وضعیت دارید، منطقی اس��ت که حس��ابی مقاومت کنید تا 
شاید پیروز ش��وید، اما وقتی می دانید که احتمال برنده شدن تان 
اصلا بالا نیست، حرکت هوشمندانه شاید این باشد که کلا با تهدید 
رودررو نش��وید و در بروید. ابرتورم یک مش��کل سیستمی است و 
افراد نمی توانند به تنهایی با آن مقابله کنند و وضع را تغییر دهند. 
نهایتا ش��ما و هیچ شهروند دیگر نمی تواند واقعا با ابرتورم بجنگد. 
بهترین کاری که می توان کرد، این است که خود را با شرایط تازه 
وفق دهید و س��عی کنید تا آنجا که امکان دارد از تاثیرات ابرتورم 

ضربه نخورید. حالا فرض کنیم که شما توان روحی و اقتصادی آن 
را داری��د که از وضع جدید کمتر ضربه بخورید و یاد گرفته اید که 
چطور می ش��ود با ابرتورم زندگی کرد. اما این کافی نیست. شاید 
ابرتورم زندگی ش��ما و اطرافیان تان را نابود نکند، اما خیلی ها هم 
طی این روند نابود می ش��وند. ابرتورم اص��ولا کل جامعه را تحت 
فشار سنگین خود قرار می دهد و مردم جان به لب رسیده از روی 
اس��تیصال دس��ت به کارهایی می زنند که در حالت عادی از آنها 
بعید است. در طول تاریخ مدرن جهان بارها پیش آمده که ابرتورم 
باعث ناآرامی های اجتماعی، فقر گسترده و حتی جنگ شده است. 
در چنین حالاتی، پافشاری روی ماندن و مقاومت در برابر ابرتورم 
به نفع ش��ما و خانواده تان نیست. نکته اینجاست که اگر در چنین 
جامعه بحران زده ای اوضاع ش��ما خیلی بد نشود، مورد توجه قرار 
می گیرید و دیگران از خود می پرسند شما چه نوع سرمایه ای دارید 
که س��رپا مانده اید؟ آیا کیف پول دیجیتال دارید؟ یا کارت بانکی 
همس��رتان پرپول اس��ت؟ در چنین وضعیتی این احتمال وجود 
دارد که هدف سارقان یا بدتر از آن، گروگان گیران قرار بگیرید. در 
وضعیت ابرتورم، گاهی اوقات رفتن، آن هم موقعی که رفتن هنوز 

آسان است، بهترین گزینه است.
حفظ امنیت مالی خانواده یا ش��رکت تان اصولا به توانایی شما 
در آینده نگری و پیش بینی بستگی دارد. رفتار یک بازار را می توان 
ت��ا حدودی پیش بینی کرد، چون ب��ازار اصولا میانگینی از هزاران 
تصمیم انس��انی کوچک و بزرگ است. طبیعت آدمی نسبتا قابل 
پیش بینی اس��ت. اگر ش��ما با دقت اقتصاد کشورتان را تحت نظر 
داشته باش��ید و رفتار بعدی مردم را تا حدودی حدس بزنید، اگر 
انعطاف پذیر باشید و سریعا تصمیم بگیرید، این احتمال وجود دارد 
که ابرت��ورم به زندگی تان کمتر از حد میانگین جامعه ضربه بزند. 
چه در کشور شما تورم به ابرتورم ختم بشود و چه نشود، از درک 

اقتصاد و رفتارهای اقتصادی مردم، ضرر نخواهید کرد.

گ��روه آدانی متعلق به »گوت��ام آدانی«، میلی��اردر هندی در این 
س��ال ها به دلایل مختلفی در تیتر یک اخبار ظاهر ش��ده اس��ت. او 
مشهور است به اینکه بنادر مختلف دنیا را در کنترل می گیرد و آنها 
را به شیوه خودش اداره می کند و البته در این راه با دولت هایی مثل 
آمریکا و رژیم صهیونیس��تی همکاری نزدی��ک دارد. یکی از آخرین 
مواردی که نام آدانی در موضوع کنترل بنادر مطرح ش��د، به دس��ت 
گرفت��ن کنترل بندر حیفا در رژیم صهیونیس��تی و قرار دادن آن در 
مسیر یک کریدور اقتصادی بود که طبق برنامه می توانست هند را از 
طریق عربس��تان، امارات و اردن به رژیم صهیونیستی و اروپا متصل 
کند. گروه آدانی پیش تر با پرداخت 1.2 میلیارد دلار در ژوئیه 2022، 
اداره بندر حیفا را در دس��ت گرفته بود و این روند پنج سال به طول 
انجامیده بود. بندر حیفا در س��احل دریای مدیترانه قرار دارد و گروه 
آدانی در مش��ارکت با گروه رژیم صهیونیس��تی گدو )فعال در زمینه 
لجس��تیک و مواد شیمیایی( توانس��ت در مناقصه آن برنده شود. به 
گزارش »آینده نگر«، این کریدور که در برخی مس��یرهایش چندان 
به صرفه به نظر نمی رس��ید با تبلیغات رسانه ای زیاد از طرف آمریکا 
معرفی ش��د و به نظر می رسید کشورهای مهم غرب آسیا مثل ایران 
و ترکیه از آن کنار گذاشته شده اند؛ هرچند که در اصل این کریدور 
قرار بود راهی برای دور زدن پروژه های چین باشد. با این حال، جنگ 
غزه باعث ش��د کاس��ه و کوزه های این برنامه و به خصوص موضوع 
بن��در حیفا به هم بریزد، چون اگر امنیت در کار نباش��د، کریدوری 
نیز در کار نخواهد بود. به همین خاطر با ش��روع جنگ غزه، س��هام 
ش��رکت آدانی 4 درصد س��قوط کرد. حیفا دومین بندر بزرگ رژیم 
صهیونیس��تی در زمینه حمل و نقل کانتینری و بزرگ ترین بندر آن 

در زمینه کش��تی های تفریحی بوده؛ مواردی که به دنبال جنگ غزه 
به دلیل ناامنی موضوعیت خود را از دس��ت دادند. با این حال، گروه 
آدانی روی خرید املاک در بندر حیفا هم سرمایه گذاری زیادی کرده 
و بنابراین ممکن اس��ت در آینده از روش های سرمایه گذاری دیگری 

برای سودآوری خود استفاده کند.
اما »گوتام آدانی« دقیقا چه می کند؟ او به همراه موکش »آمبانی« 
از گ��روه ریلاینسِ هند، مش��هورترین تاج��ران و کارآفرینان هندی 
هستند. با این حال، نام گروه آدانی در سال های اخیر با رسوایی های 
مختلفی همراه ش��ده و احتمالا معروف ترین تیتری که درباره او زده 
ش��ده، این اس��ت: »مردی که در یک روز 25 میلیارد دلار از دست 
داد.« این رس��وایی مربوط به حساب و کتاب های اشتباه و ارائه آمار 
غلط در مورد عملکرد گروه آدانی بود و ضربه شدیدی به این گروه زد. 
ب��ا این حال، گروه آدانی همچنان به پیش می رود. اخیرا گروه آدانی 
اعلام کرد که اداره بندر کلمبو در س��ریلانکا را به دست گرفته و در 
این راه س��رمایه 55۳ میلیون دلاری آمریکا را نیز جذب کرده است. 
گروه مالی توس��عه بین المللی آمریکا که به نام دی اف س��ی شناخته 
می شود و به دنبال مقابله با قدرت گیری چین به خصوص در آسیا و 
اقیانوس��یه است، این سرمایه را تامین خواهد کرد. دارایی های چین 
در س��ریلانکا شامل یک قرارداد 99 ساله اس��ت که در سال 201۷ 
برای اداره بندر هامبانتوتا به امضا رس��ید. حالا پروژه آدانی می تواند 
راهی برای تقابل با س��رمایه گذاری چین باشد؛ آن هم پس از اینکه 
انتقاداتی درباره میزان خودمختاری چین در اداره آن بندر مطرح شد. 
بندر کلمبو مدت هاس��ت که در وضعیت بدی به س��ر می برد و خود 
سریلانکا هم که عملا اقتصادی ورشکسته به شمار می آید. سریلانکا 

به دلیل درگیرش��دن در بحران بدهی بزرگ، دچار ورشکستگی شد 
و بندر کلمبو که در موقعیت استراتژیک خوبی قرار دارد از این بابت 

ضربه دید.
»گوت��ام آدانی« با آمریکا روابط خوب��ی دارد و از آن مهمتر اینکه 
قدرتمندترین چهره هند به شمار می آید و می تواند مزیت های زیادی 
برای آمریکا داش��ته باشد. او مناس��بات نزدیکی با »نارندرا مودی«، 
نخس��ت وزیر هند دارد و هر دو طرفدار اتحاد با آمریکا هس��تند. با 
این حال، س��رمایه گذاری دی اف سی در ش��رایطی صورت می گیرد 
که گروه آدانی درگیر رس��وایی بزرگ بوده اس��ت؛ همان جریانی که 
باعث کاه��ش 25 میلیارد دلاری ثروت »گوتام آدانی« ش��د. ماجرا 
به ماه ژانویه گذش��ته برمی گردد؛ زمانی که ش��رکت هیندنبرگ که 
یک شرکت تحقیقات س��رمایه گذاری آمریکایی است، گروه آدانی را 
به کلاهبرداری گس��ترده مالی متهم کرد که ش��امل ارائه اطلاعات 
نادرس��ت مالیاتی و مداخله در ارقام می ش��د. »آدانی«، این اتهامات 
را رد کرد ولی دامنه اتهامات زیاد بود و تاثیر منفی روی گروه آدانی 
و همچنین صنعت مالی هند گذاش��ت. اخیرا »کارن آدانی«، فرزند 
»گوتام آدانی« که مدیرعامل بن��ادر و مناطق ویژه اقتصادی در این 
گروه اس��ت، تمرکز زیادی روی موضوع بندر کلمبو داشته و تلویحا 
گفته است که جامعه بین المللی هنوز به رغم اتهامات مطرح شده دارد 
با گروه آدانی همکاری می کند. البته در میان تمام این رس��وایی ها، 
گروه آدانی مجبور شد بندری را که می خواست در میانمار اداره کند، 
بفروش��د و آن را با قیمتی پایین )۳0 میلیون دلار( واگذار کند. پس 

اوضاع برای آنها خیلی هم خوب نبوده است.
اما جالب اینجاس��ت که گروه آدانی در میانه این رس��وایی حتی 

بس��ته مالی ۳.5 میلیارد دلاری از 10 بانک بین المللی را نیز به خود 
اختصاص داده که حاکی از حمایت خاص از این گروه اس��ت. در ماه 
اوت گذش��ته، گروه آدانی اعلام کرد که یک ش��رکت سیمان سازی 
هندی معروف به نام صنایع س��انگی را خریده است. این موضوع هم 
باعث شد سهام گروه آدانی بالا برود. گروه آدانی همچنین برای جلب 
اعتماد جهانی تلاش کرده که وارد بخش انرژی سبز شود و به همین 
جهت 4 میلیارد دلار در صنعت هیدروژن س��بز سرمایه گذاری کرده 
اس��ت. این دستاورد برای شرکتی که اتهامات جدی مالی به آن وارد 
ش��ده، عجیب است. پس از انتشار گزارش هیندنبرگ، سهام شرکت 
آدانی سقوط وحشتناکی داشت و بسیاری از قراردادهای قریب الوقوع 
آن لغو ش��دند. آژانس های رتبه بندی اعتباری به ش��دت رتبه گروه 
آدانی را کاهش دادند و ثروت خود »آدانی« هم از 120 میلیارد دلار 

کاهش پیدا کرد و به 61 میلیارد دلار رسید!
ام��ا این تمام ماجرا نبود. در ماه اوت، ش��رکت دِلویت که پیش تر 
حسابرس بنادر آدانی بود به دلیل همین اتهامات از همکاری با گروه 
آدانی صرف نظر کرد. دلویت اعلام کرد که عدم تش��کیل کمیسیونی 
ب��رای تحقیق مس��تقل درباره اتهام��ات مالی هیندنب��رگ و وجود 
ایرادهای زیاد در حساب های گروه آدانی علت این تصمیم بوده است. 
در ماه اکتبر »فایننشال تایمز« گزارش داد که گروه آدانی به صورت 
تعمدی هزینه س��وخت را بالاتر از حد معمول به مشتریان ارائه داده 
و کلاه میلیون ها مش��تری را برداش��ته است. گروه آدانی این اتهام را 
رد کرد. در همان ماه، تلویزیون دهلی نو که »گوتام آدانی« از مدتی 
پیش س��هامدارش شده بود، اعلام کرد که دچار کاهش 51 درصدی 
سود ش��ده است. با وجود تمام این مس��ائل، حمایت دولت »نارندرا 

مودی« و دولت »جو بایدن« از گروه آدانی به شکل بی وقفه ای در این 
دوران ادامه داش��ت. »گوتام آدانی«، دوست نزدیک »نارندرا مودی« 
است و هر دوی شان اهل ایالت گجرات هستند. گفته می شود آدانی 
برای پروازهای نخس��ت وزیر هند، هواپیماهای ش��خصی خودش را 

می فرستد.
ام��ا فعلا موضوعی که گروه آدانی را در خطر قرار داده، جنگ غزه 
است. بخش بنادر در گروه آدانی اعلام کرد که آماده است با توجه به 
شرایط موجود در بندر حیفا، برنامه ریزی جدیدی ارائه دهد. »آویناش 
گوراکش��ار«، رئیس بخش تحقیقات در بیمه پروفیتمار درخصوص 
فعالی��ت گروه آدانی در بندر حیفا می گوی��د: »ماه هایی که در پیش 
داری��م حتما چالش ه��ای زیادی برای بنادر آدان��ی به همراه خواهد 
داش��ت و علاوه بر موضوع ناامنی، مس��ئله فراز و نشیب ها در قیمت 
س��وخت هم روی آن تاثیر خواهد گذاشت.« به گفته »کارن آدانی«، 
فرزند »گوتام آدانی«، این گروه قصد دارد سرمایه گذاری بندری خود 
را در کش��ورهای دیگری مثل بنگلادش، ویتنام و نقاط دیگر هم به 
سرانجام برساند و این روند را به سود اقتصاد هند قلمداد می کند. از 
آنجا که »گوتام آدانی« به وضوح علیه چین صحبت می کند، به نظر 
می رس��د سرمایه گذاری در کشورهای مذکور هم به نوعی نمایندگی 
آمریکا در مقابله با س��رمایه گذاری های چین در این کش��ورها باشد. 
اگر طبق پیش بینی گروه آدانی، چین مجبور باش��د بنا بر ملاحظات 
اقتصادی مختلف در تصمیم گیری های خود در احداث زیرساخت ها 
در مناطق مختلف در مسیر جاده ابریشم جدید صرف نظر کند، گروه 
آدانی به عنوان رقیب آماده است که با حمایت آمریکا در این زمینه 

وارد شود.

مردی که در یک روز 25 میلیارد دلار از دست داد
رسوایی گروه آدانی

چطور از سرمایه خود در مقابل تورم مراقبت کنیم؟
پیشنهادهای تورمی فوربس

برندینگ سازگار با محیط زیست: بررسی اصول و مزایا
در سال های اخیر، مشتریان به طور فزاینده ای به دنبال محصولات و خدماتی هستند که سازگار با محیط زیست 
باشند. این امر به دلیل افزایش آگاهی از مسائل زیست محیطی و همچنین تمایل مردم به حمایت از کسب وکارهایی 
است که ارزش های آنها در زمینه مسائل محیط زیستی را منعکس می کنند. مثلا وقتی یک مشتری دنبال خرید 
محصولی مثل نوشیدنی انرژی زاست، به غیر از کیفیت خودِ محصول به نکاتی مثل نحوه تهیه محصولات و همچنین 
اثرات تولید آن بر روی طبیعت هم فکر می کند. به همین دلیل فرآیند خرید از سوی آنها در طول سال های اخیر 
بیش از هر زمان دیگری پیچیده شده است.  برندینگ  سازگار با محیط زیست یکی از استراتژی هایی است که نتیجه 
طبیعی توجه عمومی به مسائل مربوط به محیط زیست است. در این میان برندهایی که سریع تر دست به کار شده 

و انتظارات مشتریان در این رابطه را برآورده کنند، زودتر از رقبا به خط پایان این رقابت نفسگیر خواهند رسید...



فرصت امروز: براس��اس گزارش شاخص مدیران خرید که با نظرسنجی 
از ح��دود 500 فعال اقتصادی تهیه می ش��ود، ش��اخص کل اقتصاد ایران 
در آذرم��اه 1402 با ثبت رقم 49.88 واحد برای س��ومین ماه پیاپی روند 
کاهشی داشته است. این عملکرد برای شامخ بخش صنعت به مراتب بدتر 
بوده و این ش��اخص با ثب��ت عدد 48.61 واحد در پای��ان پاییز، کمترین 
مقدار چهار ماهه اخیر خود را ثبت کرده اس��ت. در مجموع می توان گفت 
که روند کاهش��ی ش��امخ کل اقتصاد و ش��امخ صنعت، پیام تعمیق رکود 
را برای سیاس��تگذار ب��ه همراه دارد. طبق آخرین گ��زارش پایش محیط 
کسب وکار نیز شرایط کسب وکار در تابستان امسال برای فعالان اقتصادی 
از بهار سخت تر شده و سه مشکل عمده و پرتکراری که همواره به عنوان 
مهمترین تنگناهای بخش خصوصی شناسایی شده اند )غیرقابل پیش بینی 
ب��ودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولات، دش��واری تأمین مالی از 
بانک ها و بی ثباتی سیاس��ت ها، قوانین و مقررات( تداوم پیدا کرده اس��ت. 
همچنین براساس گزارش مرکز پژوهش ها از پایش بخش حقیقی اقتصاد 
ایران در آذرماه، شاخص تولید و فروش شرکت های صنعتی بورسی در این 
ماه نسبت به ماه قبل با کاهش 2.1 درصدی و 0.4 درصدی مواجه شده اند. 
عملکرد 9 ماهه ابتدای سال 1402 نیز نسبت به مدت مشابه سال گذشته، 
گویای رش��د 0.2 درصدی اس��ت؛ در حالی که رشد این بخش در 9 ماهه 

ابتدای 1401 حدود 6.4 درصد محاسبه شده بود.
همه این آمارها بیانگر آن اس��ت که وضعیت تولی��د و صنعت در ایران 
خوب نیس��ت و براساس نظرس��نجی طرح پایش ملی محیط کسب وکار 
از ح��دود ۳ هزار بنگاه اقتصادی، میانگین ظرفیت تولید واقعی حدود 40 
درصد برآورد ش��ده است. مهمترین هدف سیاس��ت ارزی دولت در سال 
1402 همچنان کنترل نرخ ارز است، بدون آنکه چندان توجهی به اثرات 
این سیاس��ت بر بخش واقعی اقتصاد داشته باشد. از سوی دیگر، سیاست 
مح��وری دولت برای مه��ار تورم، یعنی کنترل رش��د ترازنامه بانک ها نیز 
موجب شده تا بخش بیشتری از منابع بانکی از سوی دولت مصرف شود و 
عموم بنگاه های اقتصادی برای تأمین سرمایه در گردش و سرمایه گذاری با 
کمبود منابع مواجه شوند. نرخ موثر تأمین مالی در ماه های اخیر به حدود 

۳5 درصد رسیده است.
فشار مضاعف به بخش مولد اقتصاد

مرک��ز پژوهش های ات��اق ایران در ادامه سلس��له گزارش های بررس��ی 
لایحه بودجه، این بار به بررس��ی »بودجه 140۳ و نس��بت آن با تولید و 
س��رمایه گذاری در کشور« پرداخته و می گوید: مصوبات کمیسیون تلفیق 
بودجه 140۳ کمتر در راس��تای حمایت از تولید است و فشار مضاعفی بر 
بخش مولد اقتصاد تحمیل خواهد کرد. طبق ارزیابی بازوی پژوهشی اتاق 
ایران، این انتظار وجود داش��ت که بودجه 140۳ به عنوان نخستین برش 
عملیاتی برنامه هفتم توس��عه، بزنگاهی برای تحول در سیاستگذاری   های 
اقتصادی، سیاسی به نفع تولید رقابت   پذیر ملی باشد، اما مفاد لایحه بودجه 
تقدیمی دولت به مجلس و مصوبات کمیس��یون تلفیق، حاکی از آن است 
که از یک س��و دولت به دلیل کمبود منابع به س��راغ اخذ مالیات رفته و از 
دیگر سو هنوز دیدگاه های مبتنی بر درآمدهای نفتی بین مسئولان رواج 
دارد و عمده توجه به سمت نحوه توزیع منابع است؛ حال آنکه کمتر از یک  
چه��ارم مصارف دولت از مح��ل منابع حاصل از صادرات نفت و گاز تامین 
می ش��ود و عمده هزینه   ها از طریق مالیات و استقراض تامین خواهد شد. 
در مجموع، به   رغم تلاش   های نمایندگان، احکام مصوب شده احتمالا فشار 

مضاعفی بر بخش مولد اقتصاد تحمیل خواهد کرد.
لایحه بودجه 140۳ همچنین درخصوص برخی از سیاست   های مرتبط 
با بخش تولید که لوایح بودجه س��نوات گذش��ته برای آنها تعیین تکلیف 
می  ش��د، مسکوت مانده است؛ مثلا بازگشت ارز حاصل از صادرات، فرآیند 

پیچیده   ای است و یک رویه واحد را نمی   توان برای همه کالاهای صادراتی 
اجرا کرد. برای نمونه، صادرات فرش و صنایع دستی اساسا اعتباری است 
یا اجرای قراردادهای خدمات فنی و مهندس��ی اغلب س��ه تا چهار س��ال 
زم��ان نیاز دارد بنابراین در زمان محدود به یک  س��ال، امکان بازگش��ت 
ارز ب��ه چرخه اقتصاد کش��ور در این صنع��ت وجود ندارد. ات��اق ایران از 
نمایندگان مجلس انتظار دارد در صحن علنی مجلس، صادرات محصولات 
»کشاورزی و باغی«، »فرش و صنایع   دستی« و »خدمات فنی و مهندسی« 
را از پیمان   سپاری ارزی مستثنی کنند. از سوی دیگر، واحدهای اقتصادی 
واقع در شهرک   های صنعتی، به رغم پرداخت مالیات ارزش   افزوده و عوارض 
ش��هری، به واسطه آنکه خارج از محدوده شهری هستند، هیچ خدماتی از 
ش��هرداری   ها دریافت نمی   کنند. از آنجا که این واحدها توان مالی ایجاد و 
بازسازی تاسیسات زیربنایی و به   روزرسانی زیرساخت   ها را ندارند، پیشنهاد 
می ش��ود یک  درصد از مالی��ات ارزش افزوده کالاهای تولید ش��هرک   های 
صنعتی برای این مهم اختصاص یابد که متاسفانه در مصوبات کمیسیون 

تلفیق مغفول مانده است.
موارد چالش ساز بودجه برای تولید

اتاق ایران در ادامه این گزارش به برخی از مصوبات بودجه   ای چالش ساز 
برای بخش تولید اشاره کرده و پیشنهاد   های اصلاحی خود را مطرح کرده 
است. از جمله این مصوبات بودجه ای، اثر منفی افزایش مالیات ارزش افزوده 
اس��ت. به   موجب بند »الف«   تبصره 6؛ مالی��ات و عوارض موضوع کالا   های 
بن��د »الف   « ماده 26 قانون مالی��ات ارزش افزوده، به   عنوان جزئی از قیمت 
تمام شده این کالا   ها منظور می شود و قابل استرداد نیست. تصویب این بند 
آثار تورمی قابل ملاحظه   ای دارد. مفاد این بند هزینه تمام شده محصولات 
تولیدی در صنایع پتروشیمی، پالایش نفت، تولید قیر و سایر شرکت های 
استفاده   کننده از فرآورده   های نفتی و گاز نظیر فولاد و... را افزایش خواهد 
داد و کاهش س��ود   آوری این صنایع را در پی خواهد داش��ت. ش��ایان ذکر 
اس��ت که بین س��ازمان امور مالیاتی و وزارت صمت درباره اینکه برخی از 
این کالا   ها، جزو نهاده   های اصلی محسوب می شوند یا سوخت، اختلاف نظر 
وجود دارد. در هر حال، این حکم موجب خواهد ش��د که در صنایع فولاد 
و... ه��م، هزینه تولید بالا برود که نتیجه محتوم آن کاهش س��ودآوری و 
افزایش قیمت در زنجیره تولید خواهد بود. طرح   های مختلفی که براساس 
خوراک گاز طبیعی و گاز مایع برنامه   ریزی شده اند )به ویژه طرح   های تامین 
پروپیلن کشور(، با افزایش 15درصدی هزینه خوراک خود، از اجرای طرح 

منصرف خواهند شد.
موضوع خوراک نسبت به سرمایه و فناوری، مزیت نسبی کشور است. در 
ش��رایطی که رقبایی همچون ایالات  متحده و عربستان در کنار دسترسی 
به خوراک ارزان، از مزیت دسترس��ی به فناوری و سرمایه نیز برخوردارند، 
نباید تنها مزیت نسبی کشور در توسعه صنعت پتروشیمی را به راحتی به 
مخاطره انداخت بنابراین انتظار می رود بند »الف« تبصره 6 حذف شود یا 
دس��ت کم فقط 10 درصد از مالیات و عوارض ارزش افزوده کالا   های نفتی، 
مسترد نشود. عمده سهام این گونه شرکت ها، متعلق به سازمان های تامین 
اجتماعی و بازنشس��تگی اس��ت و تصویب این حکم منابع در اختیار این 
ش��رکت ها را کم می کند و در نتیجه ممکن اس��ت موجب ش��ود نیاز این 
سازمان ها را برای تامین منابع از طریق بانک ها حتی برای پرداخت حقوق 

بازنشستگان بیشتر کند. پیشنهاد مشخص حذف این بند است.
وصول بدهی به بهای توقف تولید

به موجب بن��د »ب« تبصره 6؛ عبارت »مازاد بر 40درصد« به بعد از 
عب��ارت »10درصد« در تبصره ۷ م��اده 105 و تبصره ماده 1۳1 قانون 
مالیات   های مس��تقیم اضافه می ش��ود. در واقع، تولیدکنندگان کمتری 
مش��مول تخفیف مالیاتی خواهند ش��د. در حال حاض��ر به دلیل تورم، 

میزان س��رمایه در گردش موردنیاز بنگاه   های تولیدی به ش��دت افزایش 
یافته و مالیات ستانی در این شرایط به معنای افزایش نیاز تولیدکنندگان 
به تامین مالی از بانک هاس��ت که خود درگیر کمبود منابع هستند. این 
موضوع، نرخ تامین مالی و در نتیجه، قیمت تمام ش��ده تولید را افزایش 
داده و به تش��دید تورم منجر می ش��ود. در چند سال اخیر که کشور با 
تورم   های شدید روبه رو بوده، این شیوه مالیات ستانی موجب تخلیه بنیه 
مالی بنگاه   ها ش��ده اس��ت. در اقتصاد ایران به دلی��ل وجود تورم بالای 
مس��تمر و اختلاف میان ارزش واقعی دارایی   ها با ارزش ثبت ش��ده آنها 
در صورت های مال��ی، عملا کارکرد   های اصلی اس��تهلاک   گیری محقق 
نمی ش��ود. این موضوع باعث شناس��ایی و توزیع س��ود موهومی توسط 
ش��رکت می شود که دولت از آن مالیات می گیرد. پیشنهاد می شود این 

بند حذف شود.
همچنی��ن به    موجب بن��د »ث« تبصره 6؛ به منظ��ور جلوگیری از فرار 
مالیات��ی و وصول به موقع درآمد   های مالیاتی، بانک  مرکزی مکلف اس��ت 
حس��ب درخواست سازمان امور مالیاتی، نس��بت به مسدودکردن حساب 
یا حساب   های بدهکاران مالیاتی به صورت سامانه   ای )سیستمی   ( و برخط 
اقدام کن��د. بانک ها و موسس��ات اعتباری مکلفند وجوه مسدودش��ده را 
حداکثر ظرف مدت پنج  روز پس از مس��دودی به حس��اب س��ازمان امور 
مالیاتی واریز کنند. مفاد این بند، برخلاف منافع ملی و مصالح کشور است 
و به ش��دت دید بخش��ی )وصول درآمد   های مالیاتی   ( دارد؛ چراکه حساب 
تولیدکنندگان که به س��بب ش��رایط بد اقتصادی، مجبور به نسیه   فروشی 
هس��تند و اصل پول را با وقفه   های زمانی وص��ول می کنند و نیز به دلیل 
پایین آمدن قدرت خرید مصرف کنندگان، فروش آنها کاهش یافته است، 
قبل از پرداخت هر دین دیگری )مثلا پرداخت حقوق و خرید مواد اولیه(، 
به نفع س��ازمان امور مالیاتی توقیف خواهد شد. دولت حاضر است تولید 
را متوقف کند تا بدهی خود را وصول کند. تا مدت   ها، خواس��ته س��ازمان 
مالیاتی آن بود که بدهی   های مالیاتی در زمره دیون و مطالبات درجه اول 
قلمداد شود و هم   اکنون این انتظار در آنها شکل گرفته که پیش از رد دیون 
مهمتر دیگر و بدون اطلاع به مؤدی، حساب وی توقیف شده و به صورت 
سیستمی از حساب   های شان برداشت شود. پیشنهاد مشخص، حذف جزء 

دوم این بند است.
مالیات ارزش افزوده زیر ذره بین

به    موجب بند »س« تبصره 6؛ در س��ال 140۳ نرخ مالیات ارزش افزوده 
موضوع م��اده ۷ قانون مالیات ارزش افزوده مص��وب 1400 به میزان یک  
واحد  درصد افزایش یابد. متناسب   س��ازی حقوق بازنشس��تگان لشکری، 
کشوری و صندوق فولاد از محل منابع حاصل از این بند انجام می شود. به 
نظر می رس��د ظاهرا تعقیب هرگونه اهداف صحیح و فلسفه اصلی معرفی 
و تصویب قانون مالیات ارزش افزوده به دست فراموشی سپرده شده است. 
در آن زم��ان قرار بود مالیات اندک ۳درصدی برقرار ش��ود تا دولت بتواند 
در حوزه مالیات بر درآمد از طریق شفاف سازی زنجیره   های تولید، مالیات 
بحق و عادلانه   ای را وصول کند، اما یک درآمد بدون زحمت پس از اعمال 
این مالیات، عاید دولت ش��د که باعث افزایش آن به 9 درصد شد. هرچند 
درآمدهای اس��می دول��ت به دلیل تورم های 50 درص��دی و افزایش نرخ 
مالیات بالاتر رفت اما دس��تاورد آن، ظهور ش��رکت های صوری و کاغذی، 
کدفروش��ی، تقلب و اجتناب بیش��تر مالیاتی و مهاجرت تولیدکننده   ها از 
بخش رس��می به غیررس��می بود. در ش��رایط فعلی اقتصاد کشور )رکود 
تورمی مزمن، تش��دید کاهش قدرت خرید خانوار و تعمیق فقر(، افزایش 
ن��رخ مالیات ارزش افزوده که ماهیتا مالیات تنازلی اس��ت، در نهایت وضع 
خانوارهای کم برخوردار را بدتر کرده و به تشدید رکود تورمی منجر خواهد 

شد. پیشنهاد مشخص، حذف این بند است.

افزایش مالیات ارزش افزوده در بودجه سال آینده به تشدید رکود تورمی خواهد انجامید

عوارض بودجه برای تولید

ماراتن تعیین دس��تمزد سال 140۳ آغاز ش��د و چانه زنی برای تعیین 
دس��تمزد کارگران )نیروی کار تحت پوش��ش قانون کار( در شورای عالی 
کار طبق روال معمول از هفته های گذشته کلید خورد. شورای عالی کار با 
ترکیب نمایندگان دولت، کارگران و کارفرمایان هر س��اله با فرمول سنتی 
چانه زنی بر سر دستمزد تا واپسین روزهای سال مذاکره می کنند. یکی از 
فرمول های تعیین دس��تمزد در چند سال گذشته، تعیین مزد به صورت 
منطقه ای است؛ موضوعی که البته نمایندگان کارگری با آن مخالف هستند 
و بر این باورند که با تعیین دس��تمزد متغیر متناس��ب با مناطق مختلف، 
حق کارگران ش��اغل در مناطق محروم کش��ور تضییع می ش��ود. از سوی 
دیگر، نمایندگان کارفرمایان در شورای عالی کار می گویند به واسطه تفاوت 
هزینه های معیشت در شهرهای کوچک و بزرگ، تعیین دستمزد بایستی 
با در نظ��ر گرفتن این متغیر صورت گی��رد. در همین زمینه، »علی اصغر 
آهنی ها«، نماینده کارفرمایان در ش��ورای عالی کار، پا را فراتر گذاش��ته و 
با اش��اره به موافقت شورای عالی کار با منطقه ای شدن دستمزد می گوید: 
روش اجرای مزد منطقه ای باید بر پایه مطالعه علمی تعیین شود، اعضای 
شورای عالی کار با اجرای طرح مزد منطقه ای موافقند و تمرکز اصلی خود 

را روی اجرای درست و دقیق آن گذاشته اند.
همین تفاوت دیدگاه ها باعث ش��ده تا در دو س��ه سال گذشته با وجود 
جدی شدن تعیین دستمزد به صورت منطقه ای، این طرح اما اجرایی نشود. 
از آنجایی که به پایان سال نزدیک شده ایم و تعیین میزان دستمزدها برای 
سال 140۳ در دس��تور کار قرار گرفته است، مجددا شاهد معطوف شدن 
توجه ها به س��مت مزد منطقه ای و اجرای قانونی هس��تیم که سال هاست 
روی زمین مانده اس��ت. در این رابطه رس��یدن به سازوکاری برای اجرای 
دقیق قانون بسیار اهمیت دارد و باید پیش از هر اقدامی درباره میزان تورم 
و سطح معیشت مردم در مناطق مختلف، بررسی های جامعی صورت گیرد 

و براساس نتایج این بررسی ها، مزد منطقه ای را به اجرا درآورد. از آنجا که 
نمونه های موفقی از اجرای این ایده در س��طح دنیا وجود دارد، باید سعی 

کرد تا بهترین روش را برای اجرا برگزید و به نتایج قابل قبول رسید.
در همین ارتباط، »علی اصغر آهنی ها«، نماینده کارفرمایان در ش��ورای 
عال��ی کار تاکید می کند: روش اج��رای مزد منطقه ای باید بر پایه مطالعه 
علمی تعیین ش��ود. او در گفت وگو با خبرگزاری »تس��نیم« با اش��اره به 
اینکه امسال طرح مزد منطقه ای از سوی وزارت اقتصاد مطرح شده است، 
می گوید: تعیین حداقل حقوق منطقه ای کارگران، یک تکلیف قانونی است 
که در 20 س��ال اخیر مغفول ماند و به آن توجهی نش��د. قانون کار بر دو 
موضوع مزد برای مناطق مختلف و مزد برای صنایع مختلف تاکید دارد و 
تعیین حداقل حقوق منطقه ای، به جای حداقل حقوق یکسان برای همه، 

براساس این قانون مطرح شده است.
براس��اس اظهارات »آهنی ها«، اعضای شورای عالی کار مخالفتی درباره 
اجرای مزد منطقه ای ندارند و دغدغه اصلی، ش��یوه اجرای قانون است. در 
همین راستا مقرر شده است تا کارگروه کارشناسی درباره مزد منطقه ای با 
حضور نمایندگان هر س��ه گروه تشکیل شود و در این باره بحث و بررسی 
صورت گیرد تا هر تصمیمی گرفته می شود با نظر هر سه گروه اجتماعی 
باشد؛ در نهایت بعد از انجام کار کارشناسی و ارزیابی داده ها، نتایج در جلسه 
ش��ورای عالی کار مطرح می شود. به عقیده نماینده کارفرمایان در شورای 
عالی کار، اگر مزد منطقه ای به خوبی تعریف و اجرا شود، می تواند مناطق 
مختلف به ویژه مناطق ضعیف کشور را رونق و به تجمع سرمایه گذاری ها 
در چند منطقه محدود پایان دهد بنابراین سال گذشته کار کارشناسی در 
این زمینه انجام ش��د و برای همه اس��تان ها میانه دستمزد، میزان جبران 
خدمت، س��ه دهک اول و آخر در هر استان، درصد شاغلان فقیر، نرخ فقر 
در اس��تان ها، مقایسه وضعیت بازار کار، ترکیب جنسیتی و سهم شاغلان 

فاقد بیمه در استان ها، شناسایی و بررسی شد. البته باید اذعان داشت که 
تغییر در هر مرحله ای سخت و پیچیده است.

اما در تعریف دس��تمزد منطقه ای باید چه معیارهایی را در نظر گرفت؟ 
در پاس��خ بدین پرس��ش، مرکز پژوهش های اتاق ایران ب��ه عنوان بازوی 
پژوهش��ی بخش خصوصی می گوید: در تعریف دستمزد منطقه ای، علاوه 
بر دو ش��اخص تورم و هزینه معیشت، شاخص هایی معطوف به استاندارد 
زندگی، ش��رایط بازار کار و س��اختار تولید باید در نظر گرفته شود. مرکز 
پژوهش های اتاق ایران در سومین گزارش از مجموعه گزارش های حداقل 
دستمزد منطقه ای در ایران با رویکرد اصلاح ماده 41 قانون کار، به تعیین 
دستمزد منطقه ای برحس��ب هزینه معیشت و سایر مؤلفه های اثرگذار بر 
دستمزد از جمله تفاوت در شاخص های بازار کار، ساختار تولید و استاندارد 
زندگی پرداخته و چنین نتیجه گرفته اس��ت که مناطق کش��ور )در این 
مطالعه استان ها(، نه تنها از نظر هزینه معیشت و تورم در شرایط یکسانی 
قرار ندارند بلکه این اس��تان ها در شاخص های مربوط به شاخص های بازار 
کار )نرخ بیکاری، نرخ مشارکت و نسبت اشتغال(، ساختار تولید )نوع بخش 
و فعالیت اقتصادی، رش��د اقتصادی، اندازه بنگاه و بهره وری نیروی کار( و 
استاندارد زندگی )سهم جمعیت دهک اول و آخر درآمدی از کل جمعیت 
منطقه، نس��بت میانه جبران خدمات به دس��تمزد مصوب و نرخ فقر( نیز 
تفاوت معناداری با یکدیگر دارند. همچنین دو ش��اخص هزینه معیش��ت 
و ت��ورم نمی تواند هم زمان ویژگی های اقتصادی، اس��تانداردهای زندگی و 
ش��رایط بازار کار اس��تان ها را به تصویر بکش��ند بنابراین لازم است که در 
تعریف دس��تمزد منطقه ای، علاوه بر دو ش��اخص تورم و هزینه معیشت، 
شاخص هایی معطوف به استاندارد زندگی، شرایط بازار کار و ساختار تولید 
نی��ز لحاظ گردد و این امر مس��تلزم اصلاح ماده 41 قان��ون کار و اصلاح 

معیارهای تعیین حداقل دستمزد منطقه ای است.

برای دستمزد منطقه ای علاوه بر تورم و هزینه معیشت باید شرایط کار و زندگی را هم در نظر گرفت
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یادداشت

پرتگاه ملی جهش دلار
حسین راغفر، اقتصاددان

نهادها و گروه هایی اقلیت اما قدرتمند و ذی نفوذ از جهش های ارزی 
و پیامدهای آن بر اقتصاد کشور، سود کلان مستقیم و غیرمستقیمی 
کس��ب کرده اند و در مواردی با هدف افزایش چنین س��ود افسانه ای 
مغایر منافع ملی و نامشروع ش��ان، در شکل گیری و تداوم گرانی دلار 
و سایر ارزهای مرجع در بازار ایران، اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم 
داشته اند. پیش بینی قیمت دلار پس از انتخابات اسفندماه و طی سال 
آینده از بحث های بسیار پیچیده این روزهای اغلب محافل کارشناسی 
اس��ت و البته در این میان، برخی هم هدفمند می کوش��ند که سطح 
تحلی��ل کارشناس��ی را به ساده س��ازی موضوع تقلی��ل دهند و مثلا 
می گویند فنر قیمت دلار رها خواهد ش��د و پش��ت پرده انگیزه اغلب 
چنین افرادی، تامین منافع فردی و گروهی خود اس��ت؛ زیرا آنان از 
گرانی دلار، س��ود سرشار شخصی می برند و در مواردی هم در حلقه 
کارگزاران قدرت و ثروت قرار دارند و ذی نفع غیرمس��تقیم محسوب 

می شوند.
ریش��ه مش��کلات بازار ارز و به ویژه دلار، این اس��ت که سنت رایج 
دولت های ایران به ویژه پس از جنگ تحمیلی عراق، همواره این بوده 
که برای جبران کسری بودجه کشور و پنهان کردن بی انضباطی های 
مالی خودش��ان، به س��اده ترین راهکار در دس��ترس متوسل شده و 
افزای��ش تعمدی قیمت ارز را اجرای��ی کرده اند و به پیامدهای زیانبار 
چنین اقدامی برای منافع ملی کش��ورمان و تضعیف ارزش پول ملی 
اعتنایی نکرده اند. با وجود چنین پیش��ینه مستمری، شوربختانه باید 
هش��دار داد ایران اکنون ش��اهد نرخ های خیره کننده برابری ریال با 
دلار اس��ت که در جهش های پیاپی این ارز و سقوط ارزش پول ملی 

کشورمان، ریشه دارد.
اصلی تری��ن و مهمترین محرک افزایش قیمت ارز، کس��ری بودجه 
دولت ها بوده است. افزایش روزافزون مخارج از سویی و تضعیف اقتصاد 
تولیدی و صنعتی کشور از سوی دیگر که وابستگی اقتصادی به منابع 
و ذخای��ر طبیعی را تداوم بخش��یده، از جمله متغیرهای تاثیرگذار بر 
گرانی ارز هس��تند که به پیامدهای آس��یب زایی همانند تورم، رکود، 
بیکاری، فقر، فساد و... دامن زده و اکثریت مردم را تحت فشار بی سابقه 
و کمرشکن قرار داده است. در نقطه مقابل، نهادها و گروه هایی اقلیت 
ام��ا قدرتمند و ذی نفوذ از جهش های ارزی و پیامدهای آن بر اقتصاد 
کشور، س��ود کلان مس��تقیم و غیرمستقیمی کس��ب کرده اند و در 
م��واردی با هدف افزایش چنین س��ود افس��انه ای مغایر منافع ملی و 
نامشروع شان، در شکل گیری و تداوم گرانی دلار و سایر ارزهای مرجع 
در بازار ایران، اثرگذاری مس��تقیم و غیرمس��تقیم داشته اند. تا زمانی 
که چنین بازیگران مخربی، نقش آفرین اصلی و تعیین کننده ساختار 
اقتصادی و بازار ارز ایران باش��ند، قیمت ارزهای معتبر و به ویژه دلار، 
نه فقط طی ماه های سال باز هم افزایش خواهد داشت و سال آینده، 
قیمت دلار از 60 هزار تومان نیز عبور خواهد کرد، بلکه طی سال های 
بعدی هم روند افزایشی پایدار و حتی جهشی را سپری خواهند کرد.

اگ��ر ضرورت تغییر رویکرد خطرناک موجود درک نش��ود و عزمی 
ملی برای تغییر ریلی اساس��ی شکل نگیرد، در بر همان پاشنه فعلی 
خواهد چرخید. یگانه راهکار نجات از این پرتگاه ملی، پذیرش ضرورت 
انجام اصلاحات بنیادینی است که خروجی آن، منطقی شدن و کاهش 
قیمت ارز و دلار باش��د. اگر چنین عزم ملی شکل نگیرد، نباید توقع 
داشت که بخش خصوصی، ریس��ک ورود به حوزه سرمایه گذاری در 
حوزه تولید را بپذیرد و روند 20 س��اله اخیر که گویای فرار سرمایه ها 
از کش��ور است، تشدید خواهد شد و در پی آن، تضعیف بیشتر تولید 
ملی، افزایش س��طح تورم و بیکاری و گس��ترش فقر و فقرا و نیز سیر 
صعودی گریز مش��تاقانه نخبگان و کارشناسان حوزه های مختلف از 

ایران را شاهد خواهیم بود.

آنچه این روزها بر بازار ارز می گذرد
صعود دلار به مرز 56 هزار تومان

با وجود نوس��انات زیاد نرخ ارز در س��ال گذشته، سال 1402 یکی از 
س��ال های باثبات نرخ ارز به ش��مار می رود؛ البته در هفته های گذشته 
تحت تاثیر رویدادهای سیاسی، بازار ارز دستخوش تغییراتی شده که به 
اعتقاد کارشناس��ان، پایدار نمی ماند و مجددا به قیمت قبل بازمی گردد. 
به گزارش »ایسنا«، با وجود نوسانات نرخ ارز در سال گذشته که قیمت 
دلار را در ب��ازار آزاد از حدود ۳2 هزار توم��ان به کانال  50 هزار تومان 
هم رساند، سال جاری به گفته کارشناسان، یکی از سال های باثبات نرخ 
ارز به شمار می رود؛ آن هم با وجود تحولاتی که در منطقه خاورمیانه و 
کشورهای همسایه ایران رخ داد؛ از حمله حماس به رژیم صهیونیستی 
و آغاز دیگری بین این دو درگیری ها در یمن و حمله موشکی ایران به 
پاکستان. در این میان طی هفته های گذشته، نرخ ارز بازار آزاد از کانال 
50 هزار تومان که ماه ها در آن مانده بود، جابه جا شد و تا 55 هزار تومان 
ه��م پیش رفت؛ البته افزایش قیم��ت طلای جهانی هم در این موضوع 
بی تاثی��ر نبود. با این وجود به گفته کارشناس��ان، تمرکز بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران بر تثبیت نرخ ارز بوده و هدف و انگیزه  حاکمیت 
پولی و سیاستگذار ارزی نیز همین است. در عین حال، نظارت ضعیف 
بر قیمت ها، بهانه می ش��ود و سودجویان فرصت را برای افزایش قیمت 
غنیمت می شمرند؛ با وجود این، در حالی که قبلا با افزایش قیمت ارز در 
بازار، بانک مرکزی هم قیمت ارز را افزایش می داد و به نظر می رسید که 
بازار آزاد محرک بانک مرکزی است، حالا به نظر می رسد بانک مرکزی 
بازار آزاد را به دست گرفته و اگر عکس العمل نشان ندهد، بازار آزاد هم به 
نوبه خود تغییری نمی کند، مگر تحولاتی که ناگهانی است، مواردی مثل 
حملاتی که اتف��اق می افتد یا قیمت طلای جهانی که نرخ ارز را تغییر 
می دهد. در واقع، بازار ارز متأثر از اخبار و رویدادها و به  ویژه شوک های 
سیاس��ی است که باعث ریسک های اقتصادی می شود و افزایش قیمت 
را به دنبال خواهد داش��ت. با وجود این در دوره جدید بانک مرکزی به 
نظر می رسد با توجه به مدیریت انتظارات، توجه به خنثی سازی این نوع 
ش��وک ها و تلاطمات و س��رریز آن به قیمت ارز، به نوعی می توان گفت 
که در برابر اتفاقات سیاسی مثل جنگ غزه توفیق داشته و موفق عمل 
کرده اس��ت. از طرف دیگر، در ماه های پایانی سال و به خصوص دی ماه 
به دلیل آغاز س��ال جدید میلادی و زمان تسویه حساب های بین المللی 
و ماه اسفند به دلیل نزدیک شدن به سال جدید شمسی و موعد سفرها 
به خارج از کش��ور، شاهد افزایش قیمت ارز بودیم و هرچه به اسفندماه 
و روزهای پایانی س��ال نزدیک می شویم، اثر این موضوع بیشتر مشهود 
اس��ت. هرچند در حال حاضر، مسئله این است که بانک مرکزی بتواند 
شرایط را به نحوی مدیریت کند و انتظارات را به سمتی ببرد که تقاضای 
غیرواقعی در این حوزه نداشته باشیم. از طرف دیگر، با توجه به اظهارات 
بان��ک مرکزی مبنی  بر اینک��ه ذخایر ارزی کمبودی ن��دارد، قطعا این 

موضوع به ثبات قیمت ارز، کمک زیادی می کند.
گفتنی است قیمت دلار در اولین روز هفته جاری روی رقم 55 هزار 
و ۳00 تومان بازگشایی شد که نسبت به آخرین معاملات پنجشنبه 
هفته گذش��ته، حدود 200 تومان کاهش نش��ان می داد. با این حال 
قیمت دلار در ادامه معاملات شنبه، تغییر جهت داد و به مدار افزایشی 
رسید؛ به طوری که قیمت دلار تا لحظه تنظیم این گزارش دست کم 
500 تومان رش��د را تجربه ک��رده و به رقم 55 ه��زار و 800 تومان 
رس��یده است. معاملات پش��ت خطی نیز در مدار افزایشی است و در 
آستانه ورود به کانال 56 هزار تومان قرار گرفته است. بر همین اساس، 
معامله گران پیش بینی می کنند که قیمت دلار نقدی تا پایان معاملات 
شنبه، روندی رو به رش��د داشته باشد اما آیا بازارساز اجازه این رشد 

را خواهد داد؟
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فرصت امروز: تورم ماهانه، نقطه به نقطه و س��الانه در دی ماه نسبت به 
آذرماه در س��طح پایین تری قرار گرفته اس��ت. آخرین گزارش مرکز آمار 
نشان می دهد که در دی ماه 1402، تورم ماهانه حدودا 2.5 درصد بوده و 
نسبت به آذر کاهش یافته است. تورم نقطه به نقطه نیز در ابتدای زمستان 
نسبت به پایان پاییز کاهشی شد و به زیر 40 درصد رسید. نرخ سالانه این 
شاخص نیز روند نزولی به خود گرفته و به نظر می رسد کاهش تورم در دی 

ماه بیشتر متأثر از کاهش تورم کالاهای خوراکی باشد.
تورم ماهانه نشان می دهد که قیمت یک سبد یکسان از کالا و خدمات در 
هر ماه چند درصد نسبت به ماه قبل تغییر کرده است. این نرخ در دی ماه 
2.6 درصد بوده و این یعنی خانوارها برای خرید یک سبد یکسان از کالا و 
خدمات در این ماه 2.6 درصد بیشتر از آذرماه هزینه کرده اند. تورم ماهانه 
آذر نیز 2.9 درصد بوده که از کاهش این نرخ در ابتدای زمس��تان حکایت 
دارد. ت��ورم نقطه به نقطه نی��ز در دی ماه کاهش یافته و از 40.2 درصد در 
آذر به ۳8.5 درصد رسیده است. نرخ سالانه این شاخص نیز از 44.4 درصد 
در آذر به 4۳.6 درصد در دی ماه رس��یده اس��ت. به نظر می رسد نرخ تورم 
در آذرماه به طور مقطعی افزایش را تجربه کرده بود. این افزایش بیشتر از 
کانال کالاهای خوراکی اتفاق افتاده بود. برای مثال، تورم ماهانه سبزیجات 
و حبوبات بیش از 14 درصد و تورم میوه و خشکبار بیش از 8 درصد برآورد 
شده بود. به همین دلیل، تورم ماهانه اقلام خوراکی،  آشامیدنی و دخانیات 
در آذرماه به بیش از 4 درصد رسید. افزایش قیمت ها به واسطه فرا رسیدن 
ش��ب یلدا و مشکلاتی که در عرضه این محصولات به دلیل سرما رخ داده 
بود، باعث این افزایش قیمت ش��د. س��پس با آغاز فصل زمس��تان و با فرا 
رسیدن دی ماه، تورم اقلام خوراکی فروکش کرد و نرخ ماهانه آن به کمتر 
از 2.5 درصد رس��ید. بنابراین به نظر می رسد علت کاهش تورم در دی ماه 

1402، خوابیدن تب قیمت ها در کالاهای خوراکی باشد.
ریشه یابی معضل تورم در ایران

دیدگاه ه��ای مختلفی درباره تورم وج��ود دارد، اما به طور کلی در علم 
اقتص��اد، تورم به دو دلی��ل می تواند به وقوع بپیون��دد؛ »جانب عرضه« و 
»جان��ب تقاضا«. به گ��زارش »اکوایران«، به تورم »جان��ب عرضه«، تورم 
»فشار هزینه« نیز گفته می شود. این تورم به دلیل افزایش در هزینه تولید 
کالاها و خدمات در اقتصاد ایجاد می ش��ود، اما تورم روی دیگری نیز دارد 
که همان »جانب تقاضا« است. این تورم زمانی اتفاق می افتد که تولید در 
کش��ور تغییر زیادی نداشته باشد اما پول در دست مردم افزایش یابد. در 
نتیج��ه تقاضای مردم برای کالاها و خدم��ات افزایش پیدا کرده و در این 
حالت تورم در جامعه رخ می دهد. البته برخی معتقدند تورم در ایران ریشه 
در سمت عرضه اقتصاد دارد، اما برخی دیگر معتقدند سمت تقاضا، عامل 
اصلی تورم است. همانطور که گفته شد، عده ای بر این باورند که تورم در 
ایران از »فشار هزینه« نشأت می گیرد. استدلال این افراد متصل به نرخ ارز 
در کشور است. این افراد معتقدند افزایش نرخ ارز باعث افزایش هزینه های 
تولید در کش��ور ش��ده و به همین دلیل قیمت کالاها و خدمات افزایش 
یافته است. همچنین این گروه، جانب تقاضا را عامل تورم در اقتصاد ایران 
نمی دانند. دلیل آن را هم نسبت نقدینگی به تولید عنوان می کنند، اما این 

استدلال از کجا نشأت می گیرد؟

همواره برای توضیح تورم در یک اقتصاد از مثال پول و کالا )مثل سیب( 
استفاده می شود. برای مثال، گفته می شود اگر در یک اقتصاد 5 سیب و 5 
واحد پول داشته باشیم، قیمت هر سیب معادل یک واحد پول خواهد بود. 
پس این گروه استدلال می کنند که اگر تورم کشور بخواهد از جنس تقاضا 
باش��د باید نسبت واحد پول )نقدینگی( به س��یب )تولید ناخالص داخلی 
کش��ور( در ایران بیشتر از سایر کش��ورهای جهان باشد که نیست؛ یعنی 
آنقدری پول در دس��ت مردم نیست که بخواهد تقاضا ایجاد کند و منجر 
به تورم ش��ود. در نتیجه تورم در ایران از جنس »جانب عرضه« است، اما 
این استدلال ایراداتی دارد که باید از دیدگاه نظریات اقتصادی، آن را مورد 

نقد قرار داد.
آشنایی با نظریه مقداری پول

در »نظریه مقداری پول« گفته می شود کل درآمدهای ایجادشده در یک 
اقتصاد )نتیجه حاصلضرب دو متغیر سطح قیمت ها و مقدار تولید ناخالص 
داخلی( برابر است با میزان پول در گردش اقتصاد )نتیجه حاصل ضرب دو 
متغیر س��رعت گردش پول و نقدینگی(. مثال سیب و پول در یک اقتصاد 
در حقیقت س��اده شده همین نظریه است. چنانچه در تعریف تورم عنوان 
ش��د، تورم افزایش مداوم سطح عمومی قیمت هاست، اما چیزی که گروه 
موافقان تورم »جانب عرضه« در ایران می گویند یک تحلیل ایستا از نسبت 
نقدینگی به تولید است. فرض کنید در زمان یک، 5 واحد ریال و 5 واحد 
س��یب در اختیار داش��تیم و قیمت هر واحد سیب یک ریال می شد. حال 
در زمان دو، میزان پول به 10 واحد ریال می رس��ید ولی تعداد س��یب ها 
ثابت می ماند. در این صورت قیمت هر واحد سیب معادل 2 ریال می شود. 
قیمت سیب ها دو برابر شده و تورم 100 درصدی به اقتصاد تحمیل شده 
است. در واقع، پول در دست مردم افزایش یافته و تقاضا برای کالاها بیشتر 
شده است. لذا تورم رخ داده در این وضعیت کاملا از جنس »جانب تقاضا« 
است. پس چیزی که برای تورم باید لحاظ شود تغییرات نقدینگی و تولید 
است، نه نسبت ایستای آنها در یک زمان خاص. این نسبت معنای خاصی 
ندارد جز اینکه نش��ان دهد به ازای هر واحد محصول در یک اقتصاد چند 
واحد پول در اقتصاد وجود دارد. به هیچ عنوان نمی تواند نمایانگر تورم در 

یک اقتصاد باشد.
در اس��تدلال دیگر موافقان تورم »جانب عرضه« می توان عامل نرخ ارز 
را دی��د. اما این گروه علت افزایش قیم��ت ارز را خارج از فضای اقتصاد و 
بازار می دانند و معتقدند دست های پشت پرده در افزایش قیمت ارز نقش 
دارند که در نهایت منجر به تورم می شود، اما نکته اینجاست که خود تورم، 
عامل افزایش نرخ ارز است. زمانی که در یک اقتصاد تورم افزایش می یابد 
یک س��بد خرید ثابت از کالاها به قیمت ریالی گران می ش��ود، اما قیمت 
دلاری آن همچنان ثابت اس��ت. به همی��ن دلیل مردم تقاضای خود را به 
دلار افزایش داده تا بتوانند همان سبد کالا را با قیمت پایین تری خریداری 
کنن��د. در نتیجه نرخ دلار افزایش می یاب��د. پس عامل اصلی افزایش نرخ 
ارز، افزایش مداوم س��طح عمومی قیمت هاست. لذا استدلال کارشناسان 
موافق تورم »جانب عرضه« در ایران به اندازه کافی قوی نیس��ت و به نظر 
می رس��د دیدگاه کارشناسان موافق تورم »جانب تقاضا« در ایران می تواند 

مستدل تر باشد.

نظر موافقان تورم »جانب تقاضا«
بررسی آمارهای تورم نشان می دهد که دیدگاه »جانب تقاضا« با تورم در 
ایران همبستگی بیشتری دارد. برای درک بهتر این دیدگاه باید یکبار دیگر 
به نظریه مقداری پول رجوع کرد. همانطور که گفته شد، در این نظریه کل 
درآمدهای ایجاد ش��ده در یک اقتصاد )نتیجه حاصلضرب دو متغیر سطح 
قیمت ها و مقدار تولید ناخالص داخلی( برابر است با میزان پول در گردش 
اقتصاد )نتیجه حاصلضرب دو متغیر سرعت گردش پول و نقدینگی(. حال 
اگر بخواهیم در این نظریه نرخ تورم )رش��د سطح عمومی قیمت ها( را به 
دست آوریم کافی است رشد نقدینگی را با رشد سرعت گردش پول جمع 
کنیم و حاصل را منهای رشد اقتصادی )رشد تولید ناخالص داخلی( کنیم. 
طبق این نظریه، نرخ تورم با این س��ه عامل ارتب��اط دارد. از میان تمامی 
متغیرهای گفته ش��ده، تنها محاسبه سرعت گردش پول دارای خطاست. 
سرعت گردش پول نش��ان می دهد پول در دست مردم با چه سرعتی در 
اقتصاد در حال چرخش است. می توان گفت اگر مردم تصمیم بگیرند پول 
بیشتری در سپرده های جاری خود نزد بانک ها نگه دارند و پول خود را در 
س��پرده های بلندمدت قرار ندهند، در این صورت به دلیل معاملات بیشتر 
در اقتصاد، پول با سرعت بیشتری به چرخش در می آید. در این مطالعه از 
نسبت پول به نقدینگی برای سرعت گردش پول در اقتصاد استفاده شده 

که تا حد خوبی می تواند این متغیر را توضیح دهد.
بنابرای��ن می توان گفت که نظری��ه مقداری پول در اقتص��اد ایران کار 
می کن��د. علت فاصل��ه میان دو نمودار نیز دو دلیل می تواند باش��د؛ دلیل 
اول مربوط به متغیر س��رعت گردش پول است که به طور دقیق محاسبه 
نشده است. دلیل دوم مربوط به اختلاف میان آمارهاست؛ به عنوان مثال 
برای محاسبه رش��د اقتصادی، رشد نقدینگی و رشد سرعت گردش پول 
از آمارهای بانک مرکزی اس��تفاده شده، اما برای محاسبه تورم از آمارهای 
مرکز آمار ایران بهره گرفته ش��ده است بنابراین می توان گفت که تورم در 
ایران علل پولی دارد و متغیرهای نظریه مقداری پول به خوبی توانسته اند 
این تورم را توضیح دهند. لذا می توان نتیجه گرفت که نظر کارشناس��ان 
اقتص��ادی که تورم ایران را از »جانب تقاضا« می بینند، ش��فاف تر از گروه 

دیگر است و علت تورم در ایران را نباید از »جانب عرضه« دید.
سایه سنگین تورم بر اقتصاد ایران

ب��ه طور کلی می توان گفت که نرخ ت��ورم در ایران به »جانب تقاضا« و 
متغیرهای پولی وابسته اس��ت. هرچه دولت بتواند ناترازی های خود را در 
زمینه های مختلف از بین ببرد به مرور فشار بر روی متغیرهای پولی مانند 
نقدینگی برداشته می شود. در نتیجه آتش تورم در کشور فروکش می کند. 
البته باید عنوان کرد که یکی از دیگر از علل تورم در ایران، انتظارات تورمی 
است؛ یعنی افراد انتظار دارند که در آینده قیمت کالاها افزایش یابد. این 
تصور جمعی از افزایش قیمت ها در آینده باعث می شود که مناسبات بین 
فعالان اقتص��ادی تحت تاثیر قرار گرفته و بر آتش تورم در اقتصاد دمیده 
ش��ود. راهکار کنت��رل این انتظارات تورمی نیز به ایجاد افق روش��ن برای 
اقتصاد کشور بازمی گردد. هرچه دولت بتواند در امر کنترل ناترازی ها بهتر 
عمل کند و افق سیاسی، اجتماعی و اقتصادی روشن تری برای آحاد جامعه 

بسازد، به مرور انتظارات تورمی نیز از بین می رود.

تورم ماهانه در پایان دی ماه کاهشی شد

دنده  معکوس زمستانی تورم

دس��تگاه های اجرایی طی 9 ماهه ابتدای امس��ال مع��ادل 110 همت 
وام بانک��ی دریافت کرده اند. در پاییز امس��ال بیش��ترین وام های بانکی به 
صندوق های بازنشس��تگی پرداخت شد. دس��تگاه های اجرایی کشور در 9 
ماهه ابتدای سال 1402 بالغ بر 110 هزار میلیارد تومان وام بانکی دریافت 
کرده اند که معادل رقمی است که دولت در همین دوره زمانی، اوراق بدهی 
فروخته است. سومین گزارش از وضعیت وام های پرداختی به دستگاه های 
اجرایی کشور که مربوط به فصل پاییز است از سوی بانک مرکزی منتشر 
شده است. با توجه به قانون بودجه سال 1402، بانک مرکزی موظف شد 
اطلاعات مربوط به تسهیلات یا تعهدات پرداختی به هر یک از دستگاه های 
اجرایی )موضوع ماده 29 قانون برنامه پنج س��اله ششم توسعه اقتصادی، 
اجتماعی و فرهنگی( توسط بانک ها و موسسات اعتباری را منتشر کند که 
سومین گزارش مربوط به آن اکنون با انتشار روی تارنمای بانک مرکزی در 

دسترس عموم قرار گرفته است.
براساس گزارش بانک مرکزی، در پاییز امسال شبکه بانکی کشور بیش از 
2۳ همت وام را در قالب 295 فقره تسهیلات به 92 دستگاه اجرایی کشور 
پرداخت کرده است. میزان تسهیلات پرداختی به دستگاه های اجرایی در 
پاییز امسال نسبت به فصل قبل نصف شده است. براساس آمارها، سیستم 
بانکی کشور در فصل بهار امسال حدود ۳0 همت و در فصل تابستان نیز 
حدود 5۷ همت تس��هیلات به دستگاه  اجرایی کشور پرداخت کرده است 
بنابرای��ن در مجموع می توان گفت که دس��تگاه های اجرایی طی 9 ماهه 
ابتدای امس��ال معادل 110 همت وام بانک��ی دریافت کرده اند. این میزان 
تقریبا معادل رقمی اس��ت که دولت طی همین دوره زمانی، اوراق بدهی 
فروخته اس��ت. دولت طی برگزاری 2۳ مرحله ح��راج اوراق بدهی )تا 12 
دی ماه( توانس��ته معادل 104 همت فروش داش��ته باش��د و از این کانال 
تامین مالی کند. بررسی ها نش��ان دهنده تداوم سرریزی وام های بانکی به 
صندوق های بازنشس��تگی است. براس��اس آمارهای رسمی، در فصل بهار 
و تابس��تان امسال بیشترین تس��هیلات پرداختی بانک ها به شرکت مادر 
تخصص��ی بازرگانی دولت��ی ایران بوده اما در فصل پایی��ز این روند تغییر 

کرده و تقلای صندوق های بازنشستگی برای دریافت وام بانکی بیشتر شده 
است. س��ه نهاد بازنشستگی یعنی صندوق بازنشستگی کشوری، صندوق 
حمایت و بازنشس��تگی کارکنان فولاد و سازمان تامین اجتماعی در پاییز 
امسال بیش از 10 همت تسهیلات بانکی دریافت کرده اند که تقریبا معادل 
نیمی از کل تس��هیلات پرداختی بانک ها )به طور دقیق 42.۷ درصد( در 
این فصل اس��ت. از 10 همت تسهیلات پرداختی به سه نهاد بازنشستگی 
کشور، بیش��ترین میزان به س��ازمان تامین اجتماعی اعطا شده است که 
حدود 8 همت بوده؛ یعنی این دس��تگاه اجرایی در بهار امسال 8.۷ همت 
و در تابستان نیز بیش از 19 همت تسهیلات دریافت کرده که با احتساب 
دو فصل قبل به حدود ۳6 همت طی 9 ماهه ابتدای س��ال جاری رسیده 
است. صندوق بازنشستگی کشور نیز همانند فصل قبل در پاییز معادل 2 
همت تسهیلات دریافت کرده است. کسری منابع صندوق های بازنشستگی 
از جمل��ه معضلاتی بوده که همواره مورد انتقاد اقتصاددان ها قرار گرفته و 

نسبت به بحران ایجادشده هشدار داده اند.
اما پس از صندوق های بازنشستگی، بیشترین تسهیلات بانکی در پاییز 
امس��ال به ش��رکت های مادر تخصصی پرداخت شده است. در فصل پاییز 
1402، دو شرکت مادر تخصصی معادل ۳ همت تسهیلات از شبکه بانکی 
دریافت کرده که با احتس��اب دو فصل قبلی می ت��وان گفت طی 9 ماهه 
ابتدای س��ال جاری، دو ش��رکت مادر تخصصی »بازرگانی« و »ساخت و 
توس��عه زیربنای حمل و نقل« حدود ۳8 همت تس��هیلات بانکی دریافت 
کرده اند. این ش��رکت یکی از زیرمجموعه های وزارت جهاد کشاورزی بوده 
که وظیفه اصلی آن حول محور کالاهای اساس��ی و تامین آذوقه عمومی 
کشور است و وظایفی همچون خرید تضمینی کالاهای اساسی تولید داخلی 
و نیز واردات و توزیع کالاهای اساسی و حفظ ذخیره استراتژیک این کالاها 
را برعهده دارد. همچنین دیگر نهادی که بیشترین سهم تسهیلات بانکی 
را به خود اختصاص داده مربوط به »خدمات حمایت کش��اورزی« اس��ت. 
براساس گزارش بانک مرکزی، دستگاه اجرایی خدمات حمایت کشاورزی 
در پایان پاییز امسال معادل 2.8 همت تسهیلات بانکی دریافت کرده است.

از س��وی دیگر، شهرداری ها نیز س��هم قابل توجهی از تسهیلات شبکه 
بانکی را دریافت کرده اند. براس��اس گزارش بانک مرکزی در سومین فصل 
امس��ال، شهرداری های 12 ش��هر در مجموع حدود 1.5 همت وام بانکی 
دریافت کرده اند که در میان آنها، ش��هرداری مشهد و شهرداری تهران در 
صدر بیش��ترین وام دریافتی قرار دارند. در این دوره زمانی به ش��هرداری 
مش��هد حدود 600 میلیارد تومان و به ش��هرداری ش��هر تهران نیز 486 
میلیارد تومان تسهیلات بانکی پرداخت شده است. آستان قدس رضوی در 
مشهد نیز که در نیمه نخست امسال 1.65 همت وام دریافت کرده بود در 
فصل پاییز نیز 54۳ میلیارد تومان دیگر از ش��بکه بانکی تسهیلات گرفته 
است. بدین ترتیب، این دستگاه اجرایی طی 9 ماهه ابتدای امسال بیش از 
2 هزار میلیارد تومان از ش��بکه بانکی تسهیلات دریافت کرده است. بنیاد 
مسکن انقلاب اسلامی کشور نیز از جمله دستگاه های اجرایی است که در 
پاییز امسال همانند دو فصل قبل، وام بانکی دریافت کرده است؛ به طوری 
که بنیاد مسکن انقلاب اسلامی به همراه 16 حوزه استانی آن در این بازه 
زمانی حدود هزار میلیارد تومان وام بانکی دریافت کرده است. همچنین از 
دیگر نکات جالب گزارش بانک مرکزی، تسهیلات دریافتی وزارت اطلاعات 
کشور بوده که تا پیش از این در فهرست دریافت کنندگان وام قرار نداشته 
است. این وزارتخانه به عنوان دستگاه اجرایی در پاییز امسال یک فقره وام 

به ارزش ۳۷5 میلیارد تومان دریافت کرده است.

دستگاه های اجرایی معادل درآمد دولت از اوراق، وام گرفتند

صندوق های بازنشستگی در صدر وام گیرندگان

اخبــــــار

حساب یارانه و سهام عدالت ضامن پرداخت 
تسهیلات بانکی شد

نمایندگان مجلس، حس��اب یارانه و سهام عدالت را ضامن پرداخت 
تسهیلات بانکی کردند. نمایندگان مجلس شورای اسلامی در نشست 
علنی صبح شنبه در جریان بررسی بخش هزینه ای لایحه بودجه سال 
140۳ کل کشور، با بند )ث( و ردیف های )۷(، )8( و )9( تبصره) 1۳( 
ماده واحده این لایحه موافقت کردند. بر این اس��اس، حساب یارانه و 

سهام عدالت، ضامن پرداخت تسهیلات بانکی شد.
در بن��د )ث( تبص��ره )1۳( ماده واحده این لایحه آمده اس��ت: بانک 
مرکزی جمهوری اس��لامی ایران مکلف است مطابق با قانون حمایت از 
خان��واده و جوانی جمعیت و قوانین مربوط به ایثارگران، قانون حمایت 
از حقوق معلولان، قانون جهش تولید دانش بنیان، قانون س��اماندهی و 
حمایت از مشاغل خانگی و تس��هیلات موضوع ماده)۷۷( قانون الحاق 
برخ��ی مواد به قانون تنظیم بخش��ی از مقررات مالی دولت)2( س��تاد 
مردمی رس��یدگی به امور دی��ه زندانیان نیازمند از محل س��پرده های 
قرض الحس��نه اعم از جاری و پس انداز ش��بکه بانکی )غیر از بانک های 
قرض الحسنه( پس از کسر سپرده قانونی را تا سقف سه میلیون میلیارد 
)۳.000.000.000.000.000( ریال به قرض الحسنه ازدواج، فرزندآوری 
و ودیعه یا خرید یا ساخت مسکن و دیگر موارد ذکرشده در قوانین فوق 
اختصاص داده و از طریق بانک های عامل )به تش��خیص شورای پول و 
اعتبار( به شرح زیر نسبت به پرداخت تسهیلات قرض الحسنه اقدام کند. 
همچنی��ن در ردیف )۷( بند )ث( تبص��ره )1۳( ماده واحده این لایحه 
آمده اس��ت:  بن��د )ت( و اجرای )2( و )5( بن��د )ح( تبصره )16( قانون 
بودجه س��ال 1402 تنفیذ می ش��ود. بانک مرکزی مکلف است ضمن 
اجرای تکالیف منظور در راستای شفافیت و انضباط بخشی به استفاده 
از تسهیلات بانکی با اعطای تسهیلات قرض الحسنه ازدواج را به نحوی 
مدیریت کند که تعداد جوانان در صف وام ازدواج در پایان هر ماه کمتر 
از 40 هزار نفر باش��د. در ردی��ف )8( بند )ث( تبصره )1۳( ماده واحده 
این لایحه آمده است:  پس از اعتبارسنجی متقاضیان و در صورت عدم 
تکافوی اعتبار آنها، به منظور  تأمین رکن ضامن، بانک ها و مؤسس��ات 
اعتب��اری غیربانکی موظفند با توثیق حس��اب یارانه یا س��هام عدالت 
متقاضیان یا بس��تگان درجه اول از طبقه اول آنها یا س��ایر دارایی های 
مالی وی یا تنها دریافت یک فقره س��فته و یک نفر ضامن نس��بت به 
پرداخت تس��هیلات اقدام کند. همچنین در ردیف )9( بند )ث( تبصره 
)1۳( ماده واحده این لایحه آمده اس��ت: تس��هیلات موضوع این بند از 

حکم موضوع ماده )10( قانون خدمت وظیفه عمومی   مستثنی است.

سخنگوی سازمان امور مالیاتی خبر داد
اجاره کارت بانکی برای فرار مالیاتی

س��خنگوی سازمان امور مالیاتی با اشاره به اجاره کارت بانکی برای 
ف��رار مالیاتی، گفت برخی افراد به منظ��ور فرار مالیاتی، تراکنش های 
تجاری خود را با کارت بانکی همسر، افراد خانواده، منشی یا کارت های 
اجاره ای انجام می دهند که دولت و مجلس را بر آن داش��ت از طریق 
بند »ج« تبصره 6 قانون بودجه 140۳ حساب های تجاری مشکوک را 
مورد بررسی قرار دهند. هنوز سقف و تعداد تراکنش ها مشخص نشده 
و اردیبهشت سال آینده توسط شورای پول و اعتبار تعیین خواهد شد. 
»مهدی موحدی بکنظر« در گفت وگو با »ایسنا« توضیح داد: هر مودی 
اعم از ش��خص حقیقی و حقوقی، موقعی که در س��امانه مودیان ثبت 
نام می کند مکلف است حساب یا حساب هایی را به عنوان حساب های 
تجاری خود به سازمان امور مالیاتی معرفی و به پرونده مالیاتی الصاق 
کند. به طور مثال حس��اب های متصل به دستگاه های کارت خوان که 
برای فعالیت تجاری به کار می رود به عنوان حساب های تجاری مودیان 
در پرونده مالیاتی آنها قرار می گیرد، اما عده ای هس��تند که حس��اب 
تجاری خود را به س��ازمان امور مالیاتی معرفی نکرده و بدون پرونده 
مالیاتی مش��غول فعالیت اقتصادی هستند یا اینکه حساب هایی را به 
سازمان مالیاتی معرفی کرده اند ولی با این حساب ها کار نمی کنند. به 
طور مثال با حساب همسر، افراد خانواده یا منشی خود کار می کنند یا 

حتی حساب هایی را اجاره کرده اند.
او با بیان اینکه ما برای شناسایی فرارهای مالیاتی نیاز به ایجاد ساز 
و کارهای قانون��ی داریم، گفت: دولت و مجلس، دو هدف عمده را در 
تبص��ره بند »ج« تبصره 6 قانون بودجه س��ال 140۳ دنبال می کنند 
ک��ه یکی ایجاد عدالت مالیاتی و دیگری حمای��ت از رقابت اقتصادی 
است. در حال حاضر کسانی که به صورت شفاف فعالیت تجاری دارند 
و از طریق حس��اب های شخصی فعالیت می کند مالیات حقه خود را 
می پردازد، اما کس��انی هستند که با حساب دیگران فعالیت می کنند 
تا مالیات پرداخت نکنند. این خلاف منطق عدالت اقتصادی اس��ت. از 
طرف دیگر برای حمایت از اقتصاد کش��ور و کمک به رقابت اقتصادی 

باید شرایط مالیاتی را برای آحاد مردم به شکل برابر ایجاد کنیم.
س��خنگوی سازمان امور مالیاتی با اش��اره به بند ج تبصره 6 قانون 
بودجه سال 140۳ یادآور شد: این بند شامل افرادی است که با اعداد 
ب��زرگ و تراکنش های بالا اقدامات تجاری انج��ام می دهند، بنابراین 
ش��امل آحاد مردم نخواهد بود. براس��اس تعامل بین ش��ورای پول و 
اعتبار و سازمان امور مالیاتی، مجموع مبلغی مشخص می شود که اگر 
حس��اب های یک شخص حقیقی در یک ماه بالاتر از رقم تعیین شده 
باش��د به عنوان حساب مشکوک به فعالیت تجاری شناخته می شود. 
هنوز این رقم و تعداد تراکنش ها مش��خص نشده و اردیبهشت 140۳ 

توسط شورای پول و اعتبار تعیین می شود.
به گفت��ه »موحدی«، البته این مصوبه به این معنا نیس��ت که اگر 
حساب به عنوان حساب غیرتجاری معرفی شد می توانیم از او مالیات 
بگیریم بلکه ادعای اثبات غیردرآمدی بودنش با صاحب حساب است. 
یعنی صاحب حساب می تواند ادله و مدارکی ارائه دهد که این واریزی 
برای مثال مربوط به صندوق قرض الحس��نه خانوادگی است یا فرد به 
عنوان مدیر س��اختمان فعالیت دارد و وجوه واریزی به واس��طه شارژ 
ساختمان است. این مصوبه به این معنا نیست که اگر حساب به عنوان 
حس��اب غیرتجاری معرفی ش��د می توانی��م از او مالیات بگیریم بلکه 
ادعای اثبات غیردرآمدی بودنش با صاحب حساب است. یعنی صاحب 
حس��اب می تواند ادله و مدارکی ارائه دهد که این واریزی برای مثال 
مربوط به صندوق قرض الحسنه خانوادگی است. یا فرد به عنوان مدیر 
ساختمان فعالیت دارد و وجوه واریزی به واسطه شارژ ساختمان است.
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آگهی دعوت به مجمع بطور فوق العاده
شرکت بیمارستانی دانشگاهیان به شماره ثبت 562915 

و شناسه ملی 14009348347
پیرو جلس��ه مورخه 1402/10/2۷ هیات مدیره بدینوسیله از کلیه سهامداران و شرکا 
دعوت می ش��ود تا در جلس��ه مجمع عمومی بطور فوق العاده که در ساعت 4 عصر روز 
چهارش��نبه مورخ��ه 1402/11/25 در محل بنیاد حامیان دانش��گاه تهران به آدرس 
خیابان وصال ش��یرازی، روبه روی س��ازمان انتقال خون، پلاک 50 تش��کیل می شود 

شرکت فرمایند.
دستور جلسه: 1-تصویب صورت مالی شرکت 2-تصمیم گیری درخصوص انحلال شرکت
هیات مدیره
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ترکیه در حال توسعه صادرات به بازارهای منطقه ای است
تجارت ایران و ترکیه زیر ذره بین

براساس آمارهای گمرک ایران، تجارت ایران و ترکیه در 10 ماهه 
س��ال جاری به می��زان 10 میلیون و 29۷ هزار ت��ن و به ارزش 9 
میلیارد و 541 میلیون دلار بوده اس��ت. »محمد رضوانی فر« رئیس 
کل گم��رک ای��ران، ارزش کل تجارت ای��ران و ترکیه در 10 ماهه 
امسال را 9.5 میلیارد دلار عنوان کرد و درباره میزان صادرات ایران 
به ترکیه در 10 ماهه امس��ال گفت: در این مدت 6 میلیون و ۷51 
هزار تن کالا به ارزش ۳ میلیارد و 498 میلیون دلار به ترکیه صادر 
ش��ده است. او با نگاهی به آمار صادرات ایران به ترکیه افزود: سطح 
صادرات ایران به ترکیه به لحاظ وزنی و ارزشی هر کدام 4۷ درصد 
نسبت به مدت مشابه سال قبل کاهش نشان می دهد. در این مدت 
۳ میلی��ون و 546 هزار تن کالا ب��ه ارزش 6 میلیارد و 44 میلیون 
دلار از ترکیه وارد کشور شده است که به لحاظ وزن 16 درصد و از 

حیث ارزش 18 درصد افزایش داشته است.
»رضوانی فر« همچنین درباره آمار میزان ترانزیت خارجی ورودی 
از ترکیه و خروجی به مقصد این کش��ور توضیح داد: میزان ترانزیت 
خارجی ورودی از کش��ور ترکیه در 10 ماهه س��ال جاری به میزان 
ی��ک میلیون و 1۳5 هزار ت��ن و میزان ترانزیت خارجی خروجی به 
مقصد کش��ور ترکیه 69۷ هزار تن بوده اس��ت ک��ه میزان ترانزیت 
خارجی ورودی از کش��ور ترکیه نس��بت به مدت مش��ابه سال قبل 
1۳.82 درصد و میزان ترانزیت خارجی خروجی به مقصد این کشور 

1۷ درصد کاهش داشت.
رئی��س کل گمرک درباره دو قلم عمده کالای صادراتی به ترکیه 
نیز گفت: گاز طبیعی مایع ش��ده به ارزش 955 میلیون دلار و اوره 
به ارزش 616 میلیون دلار دو قلم عمده کالاهای صادراتی به ترکیه 
در 10 ماهه امس��ال بوده اس��ت. عمده ترین اقلام وارداتی از کشور 
ترکیه در 10 ماهه امسال به کالاهایی همچون طلا به اشکال خام، 

روغن دانه آفتابگردان و تراکتور ها اختصاص داشت.
بررس��ی ها نش��ان می دهد که ترکی��ه به دنب��ال نقش آفرینی در 
بازارهای منطقه ای است؛ گسترش روابط تجاری با آذربایجان، عراق 
و افغانس��تان نشان از این اراده دارد. در سال گذشته صادرات عراق 
و افغانستان به ترکیه افزایش داشته است. در هشتادمین گزارش از 
سلسله گزارش های »پایش تحولات تجارت جهانی«، مجموعه ای از 
تح��ولات اخیر در دو لایه جهان��ی و منطقه ای محیط ژئواکونومیک 
ایران ارائه شده و آخرین روندها و پیش بینی های اقتصادی تهیه شده 
توس��ط بزرگ ترین نهادهای اقتصادی بین المللی، در قالب داده های 
ت��ازه مورد واکاوی قرار گرفته اند. طب��ق ارزیابی مرکز پژوهش های 
اتاق ایران، ترکیه به سردمدار تحرکات در منطقه بدل شده است. از 
رشد چش��مگیر روابط تجاری با آذربایجان، تقویت روابط تجاری با 
آفریقا تا خبر موفقیت در صادرات محصولات کشاورزی همه نشان 
از عزم جدی این کش��ور برای نقش آفرینی موثر در منطقه دارد. از 
س��وی دیگر داده های جدید س��ازمان آمار ترکیه نشان می دهد که 
صادرات این کش��ور ب��ه عراق در 11 ماه س��ال 202۳ با کاهش 9 
درصدی نس��بت به مدت مشابه در س��ال 2022 مواجه شده است. 
در مقابل، صادرات عراق به ترکیه در 11 ماه سال 202۳ با افزایش 
2.5 درصدی نس��بت به مدت مش��ابه در س��ال 2022 مواجه شده 

است.
یکی از دلایل کاهش صادرات ترکیه به عراق، افزایش هزینه های 
حمل و نقل بین المللی است. از جمله دلایل افزایش صادرات عراق 
ب��ه ترکیه، یکی بالا رفتن قیمت نف��ت در بازارهای جهانی و درآمد 
بیش��تر عراق از فروش نفت به ترکیه و دیگری بهبود روابط سیاسی 
دو کشور است. همچنین وزارت صنعت و تجارت افغانستان نیز اعلام 
کرد که در س��ال 202۳ میلادی، تجارت میان افغانس��تان و ترکیه 
به ارزش 100 میلیون دلار بوده اس��ت که از این رقم، 2۳ میلیون 
دلار آن صادرات افغانس��تان بوده اس��ت. در همین راس��تا، معاون 
اداری ریاست الوزرا افغانستان در دیدار با بازرگانان و سرمایه گذاران 
ترکیه بر توسعه تجارت و سرمایه گذاری میان دو کشور تاکید کرد. 
امضای توافقنامه همکاری انرژی میان ترکمنستان و امارات متحده 
عربی، افزایش قابل توجه جذب سرمایه گذاری خارجی مستقیم در 
عربس��تان سعودی و تلاش عراق برای تبدیل شدن به هاب ترانزیت 
داده در منطقه از دیگر اخبار مهم منطقه در هفته های اخیر است.

در سطح جهانی نیز اخیرا دون گریوز، معاون وزیر بازرگانی آمریکا 
در س��خنرانی کلیدی خود در مراسم تش��کیل شورای ملی تجارت 
خارجی برای امنیت ملی و رقابت پذیری، بر اهمیت همکاری بخش 
خصوصی و دولت برای مقابله با چالش های امنیت ملی تأکید کرد. 
گریوز با اش��اره به آسیب پذیری های آشکار شده ناشی از همه گیری 
کووی��د-19، تغییرات اقلیمی، تهاج��م رژیم های خودکامه و رقابت 
فناوری، مدعی ش��د ک��ه جهان در نقطه عط��ف بحرانی در امنیت 
ملی قرار دارد و بخش خصوصی نقش حیاتی در رس��یدگی به این 

چالش ها ایفا می کند.
در تلاشی دیگر برای مهار روسیه، رئیس جمهور آمریکا در واکنش 
به تلاش های مداوم این کش��ور ب��ه منظور دور زدن تحریم ها حکم 
اجرایی را صادر کرد که برای شرکت هایی که در فعالیت های مرتبط 
با مجتمع نظامی-صنعتی روسیه مشارکت دارند، تحریم های ثانویه 
جدیدی تعبیه شده است. این حکم، کلیه اتباع آمریکایی را ملزم به 
مسدودسازی هرگونه دارایی یا منافع مشترک با این شرکت ها کرده 
و آن��ان را از هرگونه معامله با آن ش��رکت ها منع می کند. همچنین 
پیش بینی ها از رش��د اقتصادی چین در سال 2024، کاهش شدید 
درآمدهای انرژی روسیه و گسترش روابط تجاری برزیل و روسیه به 

رغم تحریم های غرب از دیگر تحولات مهم بین المللی است.
در بخش داده های تازه، گزارش جدید و مفصل آنکتاد تحت عنوان 
»وضعی��ت اقتصادی جهان و چش��م انداز س��ال 2024« یافته های 
کلیدی متعددی را در مورد چش��م انداز اقتصادی جهان برجس��ته 
کرده اس��ت. همچنین گزارش چش��م انداز اقتصاد جهانی که اخیرا 
از س��وی بانک جهانی منتشر شده نکات مهمی در مورد چشم انداز 
اقتصادی خاورمیانه و شمال آفریقا ارائه داده است. گزارش »فناوری 
تجارت: کاتالیزور نوآوری مجمع جهانی اقتصاد« که اخیرا منتش��ر 
شده است نیز به چند نکته کلیدی در مورد آینده فناوری تجارت و 
پتانسیل آن برای تحول تجارت جهانی اشاره می کند. گفتنی است 
مرکز پژوهش های اتاق ایران در حرکتی منسجم و کارشناسی، تهیه 
و انتشار سلس��له گزارش های »پایش تحولات تجارت جهانی« را با 
هدف بررس��ی رویدادهای کلیدی در محیط ژئواکونومیک ایران در 
دس��تور کار قرار داده اس��ت و در این گزارش ها مسائل مهم روز از 
منظر تأثیرگذاری بر دیپلماس��ی اقتصادی و موقعیت ژئواکونومیک 

ایران مورد بحث و بررسی قرار می گیرند.

خبرنــامه

فرصت امروز: نماگرهای بورس��ی برای دومین روز متوالی رش��د کردند 
و فمل��ی، فولاد و ثفارس از جمله نمادهای س��بز پ��وش بورس بودند که 
بیش��ترین اثر را در رشد ش��اخص کل بورس داشتند. شاخص کل بورس 
تهران در پایان معاملات روز گذش��ته، ۳ هزار و ۳6۳ واحد نس��بت به روز 
کاری قبل بالاتر ایس��تاد و به س��طح 2 میلیون و 126 هزار واحد رس��ید. 
همگام با ش��اخص کل، شاخص هم وزن نیز با رشد 5 هزار و 41۳ واحدی 
در ت��راز ۷۳۳ هزار و ۳۷۷ واحدی ایس��تاد. ش��اخص کل فرابورس هم با 
رش��د 214 واحدی به س��طح 25 هزار و 494 واحد رسید. با وجود رشد 
دسته جمعی شاخص ها، اما جریان خروج پول حقیقی برای یازدهمین روز 
متوالی ادامه یافت و در جریان معاملات روز شنبه، 9۷ میلیارد تومان پول 
حقیقی از بازار س��هام خارج شد. نماد دی بیشترین خروج پول حقیقی را 
به ارزش 44 میلیارد تومان داش��ت و بیش��ترین ورود پول حقیقی هم به 

نمادهای ارفع، ثمسکن، ثعمرا، کالا و والماس اختصاص داشت.
ارزش ب��ازار بورس و اوراق بهادار تهران در پایان معاملات روز گذش��ته 
به عدد ۷ هزار و ۳85 هزار میلیارد تومان رسید که نسبت به شنبه هفته 
گذش��ته )شنبه ۳0 دی ماه(، افت 2 درصدی را نشان می دهد. ارزش بازار 
بورس در این روز در حوالی ۷554 همت قرار گرفت و شاخص کل نیز در 
ارتفاع 2 میلیون و 126 هزار و 855 واحد قرار گرفت. با وجود آنکه نماگر 
اصل��ی بورس تهران در دو روز معاملاتی اخیر، رویه مثبتی به خود گرفته 
است، اما این مثبت ها برای تغییر روند بازار خیلی کارساز نیست. از منظر 
تکنیکالی، شاخص کل بورس تهران در محدوده حمایتی میانگین های 55 
روزه و 200 روزه خود قرار گرفته و این مثبت شدن های چند روزه نشان 
می دهد ک��ه بازار تمایل دارد به این محدوده ها، واکنش مثبتی از خود به 
نمایش بگذارد. می توان امیدوار بود که ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار 
تهران در همین محدوده ها مورد حمایت قرار بگیرد تا ش��اهد افت بیشتر 

شاخص کل در هفته پایانی سال 1402 نباشیم.
فملی و فولاد در پیشانی بازار

در جریان معاملات روز ش��نبه ۷ بهمن ماه، شاخص کل بورس تهران با 
۳ هزار و ۳6۳ واحد افزایش )نس��بت به پنجشنبه هفته گذشته( به سطح 
2 میلیون و 126 هزار و 855 واحد رسید. شاخص کل هم وزن نیز با رشد 
5 هزار و 41۳ واحدی در رقم ۷۳۳ هزار و ۳۷۷ واحدی ایستاد. همچنین 
شاخص کل فرابورس با رشد 214 واحدی به سطح 25 هزار و 494 واحد 
و ش��اخص هم وزن فرابورس با افزایش هزار و 98۷ واحد به س��طح 1۳5 
هزار و ۷۳9 واحد رس��ید. روز گذشته برای یازدهمین روز متوالی، خالص 
تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی شد و 9۷ میلیارد تومان پول 
حقیقی از بازار س��هام خارج ش��د. نماد دی بیشترین خروج پول حقیقی 
را به ارزش 44 میلیارد تومان داش��ت و نمادهای وملی، شس��تا، وبصادر و 
آسیاتک در رتبه های بعدی ایستادند. همچنین بیشترین ورود پول حقیقی 

به نمادهای ارفع، ثمسکن، ثعمرا، کالا و والماس تعلق داشت. فملی، فولاد 
و ثفارس از جمله نمادهای س��بزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در 
رشد شاخص کل داش��تند و نمادهای حکشتی، پارس و صبا با بیشترین 
تاثیر منفی بر ش��اخص کل همراه ش��دند. در بازار فرابورس نیز نمادهای 
هرمز، ارفع و انتخاب بیش��ترین اثر افزایش��ی و نمادهای توسن، مارون و 
ددانا بیش��ترین اثر کاهش��ی را بر شاخص کل داش��تند. در بین نمادهای 
پرتراکنش بورس نماد داتام بیشترین تراکنش را داشت و ثشاهد و شستا 
در رتبه های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز فصبا، نخریس و کرومیت 
بیشترین تراکنش را داشتند. ارزش معاملات کل بازار سهام به 21 هزار و 
488 میلیارد تومان رس��ید. ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 12 
هزار و 61۳ میلیارد تومان بود که 59 درصد از ارزش کل معاملات بازار را 
در این روز ش��امل می شود. ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 4 درصدی 
به نسبت روز معاملاتی قبل به رقم 4 هزار و ۷4 میلیارد تومان رسید. نماد 
کرومیت بیش��ترین ارزش معاملات بازار سهام را با رقم 9۷ میلیارد تومان 
به خود اختصاص داد. در جدول حجم معاملات نیز س��هام پارس با تعداد 
400 میلیون سهم در صدر قرار گرفته است. در پایان معاملات شنبه، 89 
نماد صف خرید داش��تند و ۳1 نماد با صف  فروش مواجه ش��دند. مجموع 
ارزش صف های خرید با رشد 99 درصدی نسبت به روز کاری قبل به 291 
میلیارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف های فروش نیز با افزایش 

26 درصدی به 2۳0 میلیارد تومان رسید.
تحلیل تکنیکالی بورس تهران  

ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در جریان معاملات روز شنبه با 
رش��د ۳ هزار و ۳6۳ واحدی مواجه شد و به ارتفاع 2 میلیون و 126 هزار و 
855 واحد رسید. ارزش بازار بورس و اوراق بهادار تهران در پایان این روز به 
عدد ۷ هزار و ۳85 هزار میلیارد تومان رسید که نسبت به شنبه هفته پیش، 
افت 2 درصدی را به خود دیده اس��ت. ارزش بازار بورس در روز گذشته در 
حوالی ۷554 همتی قرار گرفت و ش��اخص کل نیز در س��طح 2 میلیون و 
126 هزار واحد به کار خود پایان داد. بیشترین تاثیر مثبت روی شاخص کل 
را نمادهای فملی، فولاد و نماد ثفارس داش��تند. همچنین گروه انبوه سازی 
با ارزش معاملاتی ۳28 میلیارد تومانی در رتبه اول قرار گرفت و گروه های 
فلزات اساسی و خودرویی با ارزش معاملاتی نزدیک به 209 و 182 میلیارد 
تومان در رتبه های بعدی قرار گرفتند. نمادهای کس��عدی، کس��رام و نماد 
نخری��ن از جمله ت��ک نمادهایی بودند که برای چندی��ن روز متوالی مورد 
اس��تقبال خریداران قرار گرفتند. هرچند شاخص کل بورس و اوراق بهادار 
ته��ران در دو روز معاملاتی اخیر )چهارش��نبه و ش��نبه(، رویه مثبتی را به 
خود گرفت، اما از نگاه تحلیلگران تکنیکالی، این مثبت شدن ها برای تغییر 
روند بازار چندان کارس��از نیست. از منطر تکنیکالی، شاخص کل بورس در 
مح��دوده حمایتی میانگین ه��ای 55 روزه و 200 روزه خ��ود قرار گرفته و 

این مثبت ش��دن های چند روزه نش��ان می دهد که بازار تمایل دارد به این 
محدوده ها واکنش های مثبتی را از خود به نمایش بگذارد بنابراین می توان 
امیدوار بود که شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در همین محدوده ها 
م��ورد حمایت قرار بگیرد )صرفا از منظر تکنیکالی( تا ش��اهد افت بیش��تر 
شاخص کل در روزهای آتی نباشیم، اما در صورتی که شاخص کل نتواند از 
این محدوده ها )میانگین های خود( روند مثبت را آغاز کند، کار برای ماه های 
آینده بازار سرمایه به مراتب سخت تر خواهد شد. اتفاقی که در اوایل تابستان 
سال جاری با افت و شکسته شدن حمایت 2.2 میلیون واحدی اتفاق افتاد.

تغییر نرخ خوراک گاز سال 1402
ش��رکت پتروش��یمی پردیس در اطلاعیه ای در س��امانه کدال عطف به 
ابلاغیه 11 ش��هریور س��ال جاری ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی اعلام 
کرد که نرخ س��وخت پتروشیمی ها، پالایشگاه ها و واحدهای احیای فولاد 
برای دی ماه س��ال جاری رقم ۳805 تومان به ازای هر مترمکعب اس��ت. 
همچنین این رقم برای واحدهای کوره بلند، صنایع سیمان و سایر صنایع 
در این ماه به ترتیب 951 تومان و 6۳4 تومان عنوان شد. نرخ خوراک گاز 
واحدهای تولید متانول نیز مش��روط به تسویه بهای خوراک طی ۳0 روز 
پس از دریافت صورتحساب 95 درصد نرخ خوراک گاز طبیعی واحدهای 
پتروش��یمی تعیین شده است. ش��رکت صنعتی کیمیدارو با نماد دکیمی 
نی��ز از دریافت مجوز تغییر بی��ش از 10 درصد در نرخ فروش محصولات 
یا ارائه خدمات خود خبر داد. همچنین ش��رکت رادیاتور ایران )ختور( نیز 
در گزارش اصلاحیه 9 ماهه منتش��ر شده خود از افزایش سود ناخالص به 
میزان 100 درصد نس��بت به دوره مش��ابه سال قبل خبر داد. ختور در 9 
ماهه 1401 نیز 9۷5 میلیارد تومان فروش ثبت کرده بود که این رقم برای 
سال جاری به عدد 16۷0 میلیارد تومان رسید. نماد بترانس نیز پیشنهاد 
افزایش سرمایه از محل سود انباشته را به مجمع عمومی مطرح کرده است.

اما روند افزایشی قیمت خودرو در چند هفته گذشته که بیشتر ناشی از 
رشد انتظارات تورمی و قیمت ارز بود، این روزها متوقف و حتی عکس شده 
اس��ت. آنطور که رئیس اتحادیه فروشندگان خودروی تهران عنوان کرده، 
خری��د و فروش خودرو رونقی ندارد و منحنی قیمت هم به تدریج در حال 
کاهش اس��ت. این در حالی است که »محمدرضا فرزین«، رئیس کل بانک 
مرکزی در روز های اخیر از وضعیت مطلوب ذخایر ارزی کشور سخن گفت. 
او وضعیت بازار ارز در سال پیش رو را بهتر از سال جاری پیش بینی کرد و 
گفت که نوسانات بازار غیر رسمی زود گذر است. با این وجود، گزارش های 
میدانی نشان می دهد که قیمت ارز در بازار آزاد از محدوده 50 هزار تومان 
خود را به ارقام بالاتری از 55 هزار تومان رسانده است. انجمن جهانی فولاد 
هم در آخرین گزارش خود اعلام کرد که صنایع فولادس��ازی ایران در ماه 
دسامبر امسال )10 آذر تا 10 دی 1402( با تولید 2 میلیون و 900 هزار 
تنُ فولاد خام به رکورد تولید سالیانه ۳1 میلیون و یکصد هزار تنُ رسید.

نماگرهای بورسی برای دومین روز متوالی صعودی شدند

گام های کوچک و سبز بورس تهران

در نشس��ت »سرمایه های فراموش ش��ده« در پارلمان بخش خصوصی، 
بر اهمیت س��رمایه اجتماعی در روند توس��عه یافتگی و ض��رورت ارتقای 
اعتماد جامعه برای هموارس��ازی مسیر توسعه تاکید شد و اینکه سرمایه 
اجتماعی، پایه کلیدی و مهمی در روند توس��عه اس��ت که متأس��فانه در 
کش��ورمان فراموش شده است. این نشس��ت در ادامه سلسله نشست های 
س��رمایه اجتماعی و محیط کس��ب وکار به همت مرکز پژوهش های اتاق 
ایران و انجمن جامعه شناس��ی ایران در انتهای هفته گذش��ته برگزار شد 
و فعالان اقتصادی و پژوهش��گران اجتماعی در آن به آسیب شناسی نقش 
کلیدی س��رمایه اجتماعی در مس��یر توس��عه پرداختن��د. در ابتدای این 
نشس��ت، »محمد قاس��می« رئیس مرکز پژوهش های اتاق ایران، هدف و 
انگیزه از برگزاری این سلس��له نشس��ت ها را توجه به تحولات و وضعیت 
اقتصادی ایران و مقایسه آنها با دیگر کشورها عنوان کرد و گفت: با توجه به 
روندهایی که در مسیر توسعه اقتصادی طی شدند، می بینیم دانش اقتصاد 
در طول س��ال ها تغییر کرده و بس��یاری از دیدگاه هایی که شاید یک روز 
م��ورد وثوق همگان بودند، دیگر اعتباری ندارند. به باور او، در دنیای امروز 
تحولات کشورهای نوظهور را نمی توان با رویکردهای اقتصاد نئوکلاسیک 
تحلیل کرد پس در دو دهه اخیر شاهد بودیم که نظریه های مرتبط با مسیر 
توسعه اقتصادی تغییر کرده و مباحثی که کمتر به آنها توجه می شد، امروز 

بسیار مؤثر دیده می شوند.
»قاس��می« ادامه داد: در ای��ران با وضعیت پیچیده ای درباره س��رمایه 
اجتماعی و اثرگذاری آن بر اقتصاد روبه رو هستیم. با وجود اینکه این مفهوم 
در روند توس��عه بس��یار اهمیت دارد، توجه ها به آن در حد مناسب نبوده 
اس��ت. هرچند امروز به نقطه ای رس��یدیم که در محیط کار، متخصصانی 
حض��ور پیدا می کنند، با کارمندان گفت وگو ک��رده و با ارتباط مؤثر خود، 
ق��درت هضم پدیده های جاری و حاکم بر کش��ور را در بین این افراد بالا 
می برن��د. در واقع صاحبان بنگاه های اقتصادی این درک را پیدا کردند که 
برای توسعه فعالیت خود باید به سرمایه اجتماعی توجه ویژه داشته باشند. 
او بازنگ��ری و اص��لاح در حوزه انرژی را یکی از م��وارد ضروری خواند که 
متأس��فانه روی زمین باقی مانده و دولت جسارت ورود به روند اصلاحات 
این بخش را ندارد، چون نسبت به اعتماد و سرمایه اجتماعی که باید حامی 

او باشد، مطمئن نیست.
همچنین »سمیه توحیدلو«، عضو هیأت علمی پژوهشگاه علوم انسانی و 
مطالعات فرهنگی با بیان اینکه سرمایه اجتماعی دربر گیرنده مجموعه ای از 
مفاهیم است که همگی در محیط کسب وکار اثر دارند، گفت: پژوهش های 
اخیر نش��ان می دهند که اعتماد کسب وکارها و جامعه به نهادهای دولتی 
کاهش پیدا کرده و برای همین باید به دنبال راهکارهایی باش��یم تا سطح 
اعتم��اد در جامعه را بالا ببریم و مس��یر توس��عه را هموارتر کنیم. در این 

نشس��ت به دنبال پیدا کردن مفاهیمی هس��تیم که ب��رای افزایش میزان 
اعتماد و تقویت س��رمایه اجتماعی باید به آنها بیندیش��یم. پس امروز به 
دنبال راهکار نیس��تیم بلکه می خواهیم وضعی��ت حاکم را بهتر و دقیق تر 

درک کنیم و آنچه موردنیاز است بشناسیم.
»روح الله نصرتی«، جامعه ش��ناس اقتصادی نیز در ادامه نشست با انتقاد 
از نگاه تک بعدی به توس��عه و بی توجهی به س��رمایه هایی که در مس��یر 
توسعه یافتگی مهم هستند، گفت: از سال 1۳94 مطالعات متنوعی درباره 
س��رمایه اجتماعی در کشور انجام ش��ده چون در کنار سایر سرمایه ها به 
گفتمان س��رمایه اجتماعی نیاز مبرم داریم. در این مطالعات س��عی شده 
با نش��ان دادن آفت های ناش��ی از نگاه تک بعدی به توس��عه، این سرمایه 
که دچار اختلال ش��ده است را بهتر بشناسیم و اثرات آن را در حوزه های 
مختلف بررسی کنیم. به گفته وی، برای یک بنگاه اقتصادی، رشد اهمیت 
بالایی دارد. در ادامه مس��یر، پیش��رفت مورد توجه قرار می گیرد که روی 
بهترشدن کیفیت تولیدات تمرکز دارد. در ادامه تحول و تکامل مورد تأکید 
اس��ت و برای این چهار مرحله توسعه به س��رمایه مالی، نیروی کار ماهر، 
س��رمایه اجتماعی و فرهنگی نیاز داریم. پس باید اذعان داشت که یکی از 
لازمه های تحقق توس��عه، توجه ویژه به سرمایه اجتماعی است. متاسفانه 
در حوزه سرمایه اجتماعی عملکرد خوبی نداشتیم و وضعیت آن براساس 
آمارهای ارائه ش��ده مانند وضعیتی است که بر شاخص محیط کسب وکار 
حاکم اس��ت. این شرایط نش��ان می دهد که این دو با هم ارتباط مستقیم 
دارند؛ یعنی هرگاه سرمایه اجتماعی تقویت می شود، محیط کسب وکار هم 

بهبود می یابد.
از نگاه این جامعه ش��ناس اقتصادی، سوال اینجاست که امروز و با توجه 
به وضعیت حاکم بر ایران چه باید کنیم؟ به طور عمومی پاس��خ به سوال 
این بوده که باید از توس��عه چشم پوشی کنیم. به دلیل وابستگی دولت به 
درآمدهای نفت و اینکه نهادها و تنظیم گران رفتار جامعه، کیفیت لازم را 
ندارند پس زمینه برای توس��عه مهیا نیس��ت، اما باید توجه داشت که این 
نگاه، تک بعدی اس��ت و تنها از یک زاویه به ماجرا می نگرد. درباره سرمایه 
اجتماع��ی، بخش خصوصی و نهاد بازار به عن��وان بزرگ ترین کنش گران 
توسعه، نقش مهمی دارند و نتیجه اقدامات آنها می تواند سرمایه اجتماعی 
را تقویت یا تخریب کند. »نصرتی« با نگاه به ش��رایط جاری کشور گفت: 
امروز ش��اهد اختلال ارتباطی بین بنگاه ه��ا و مردم، اختلال ارتباطی بین 
بخش خصوصی و دولت و از س��ویی بی توجهی به ش��رایط گذار از سنت 
به مدرنیته هستیم بنابراین با شناختی که از این شرایط پیدا کردیم، باید 

دارویی پیدا کنیم که به رفع این اختلال های آسیب زا کمک کند.
همچنین در بخش دیگری از این نشست، »مشکات اسدی«، جامعه شناس 
سیاسی با نگاهی متفاوت به موضوع سرمایه های فراموش شده، این سوال 

را مط��رح کرد که آیا همین نهادهای مدنی که در ایران ش��کل گرفتند و 
ب��ه عنوان حلقه واصل بین مردم و دول��ت فعالیت می کند با هم صحبت 
کردند؟ او پاس��خ این پرس��ش را منفی دانس��ت و گفت: چالش اصلی از 
همینجا شروع می شود. متأسفانه گفتمان لازم بین همین نهادهای مدنی 
هم شکل نگرفته و از طرفی تجار و صنعتگران کشور و بدنه اقتصادی روی 
انواع سرمایه ها توجه نداشته و عدم تبدیل این سرمایه ها به یکدیگر چالش 
جدی است که وجود دارد بنابراین توصیه اصلی این است که باید میزهای 
گفت وگو بین این بخش ها شکل بگیرد. براساس اظهارات این جامعه شناس 
سیاسی، در یک تجربه به خوبی شاهد بودیم که هیچ گفتمان و ارتباطی 
بین شرکت های دانش بنیان و صنایع وجود ندارد و برای همین نمی توانند 
انتظارات یکدیگر را پاس��خ دهن��د. باید فرصتی فراهم کنیم تا دو طرف با 
هم صحبت کنند و یکدیگر و دغدغه های هم را بشناس��ند. از سوی دیگر 
همین وضعیت را در ارتباط بین مردم و نهادهای دولتی شاهد هستیم. در 
اینجا ش��اید نهادی مانند اتاق ایران بتواند زمینه شکل گیری این گفتمان 

را مهیا کند.
»رضا صفری  ش��الی«، عضو هیأت علمی گروه جامعه شناس��ی دانشگاه 
خوارزمی نیز به اهمیت مقوله سرمایه اجتماعی در توسعه اشاره و تصریح 
کرد: احس��اس امنیت و داش��تن اعتماد در تولید، جذب سرمایه گذاری و 
دیگر ش��اخص های اقتصادی را بهبود می بخشد. در ایران مقاله های علمی 
بی شماری تدوین می شود، اما این مقاله ها به تنهایی زمینه توسعه را فراهم 
نمی کنند. از طرف دیگر ظرفیت ها و منابع متعددی در کشور وجود دارند 
که متأس��فانه در مسیر توس��عه قرار نگرفتند. بخش های تعاونی و بخش 
خصوصی در ارتباط با نهادهای دولتی، اذیت می شوند و این رویکرد موجب 
ش��ده تا اعتمادها از بین برود چون فعالیت در قالب ش��خصیت حقوقی، 
پیچیده، غیرجذاب و سخت است. در این بین هیچ سیستم پایش و نظارتی 
هم دیده نشده تا سطح اعتماد در جامعه را بسنجد و برای رفع اختلالات 

آن قدمی بردارد.
او ب��ا توجه به ش��رایط حاکم، تقویت تعاونی ها و تش��کل ها را راهکاری 
برای ارتقای س��طح اعتماد جامعه دانست و گفت: اگر قرار باشد تشکل ها 
و تعاونی ها کارکرد واقعی خود را داش��ته باش��ند، دولت نباید در ماهیت 
آنها دخالت کند و فقط باید به عنوان ناظر نقش آفرین باش��د. تعاونی ها و 
تشکل ها برای رشد سرمایه اجتماعی نیاز واقعی هستند. چون آنها از جنس 
جامعه بوده و درک بهتری از آنها دارند و در عین حال هم منافع شخصی را 
می بینند و هم منافع جمع را در نظر می گیرند. چنانچه تشکل و تعاونی ها 
با کارکرد واقعی خود بتوانند شکل بگیرند، دولت هم می تواند با تمرکز بر 
حفظ عدالت، ایجاد برابری در دسترس��ی به منابع و فرصت ها، شایستگی 

محوری و حمایت، برنامه ریزی کند.

توسعه یافتگی نیازمند توجه ویژه به سرمایه اجتماعی است

سرمایه های فراموش شده
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نویسنده: علی آل علی
اگر تا همین 10 سال قبل درباره ارزهایی به غیر از آنچه در طول روز به 
طور فیزیکی با آنها سر و کار داریم حرف می زدیم، احتمالا واکنشی به غیر 
از خنده های ساده نصیب مان نمی شد. خب آن زمان کسی حتی فکرش را 
هم نمی کرد که ارزهای دیجیتالی شکل گرفته و کم کم جای پای ارزهای 
کلاسیک بگذارند. حالا اما شرایط به طور کلی فرق کرده است؛ چراکه تنوع 
ارزهای دیجیتال حتی از ارزهای واقعی هم بیش��تر شده است. این یعنی 
شما باید خودتان را برای اقتصاد جهانی با چاشنی تحولات تازه آماده کنید. 
ارزهای دیجیتال، به عنوان یک پدیده نوظهور، در س��ال های اخیر مورد 
توجه بسیاری از افراد و نهادها قرار گرفته  اند. احتمالا شما هم کسانی را سراغ 
دارید که از مدتی پیش سراغ خرید و فروش این ارزها رفته باشند. خب اینها 
همه نوید تغییرات تازه ای را می دهد بنابراین ش��ما باید خودتان را برای آن 
آماده کنید. نکته جالب ماجرا اینکه بسیاری از کارآفرینان حتی روح شان هم 

از این تغییرات خبر ندارد. چه برسد به اینکه خود را برای آن آماده کنند.
م��ا در این مقاله قصد داریم نگاهی به آینده ارزهای دیجیتال در عرصه 
اقتصاد جهانی بیندازیم. به زبان خودمانی، ما دنبال تغییراتی هس��تیم که 
این ارزها در دنیای اقتصاد به همراه خواهند آورد. اگر شما هم بحث درباره 
این موضوع را دوست داشته یا از آن مهمتر، کارتان به این مسئله مربوط 

است، بد نیست تا انتهای این مقاله با ما همراه باشید. 
ش��ما در این مقاله اول از همه با مزایای متنوع ارزهای دیجیتال آش��نا 
خواهید ش��د. س��پس به کاربردهای آن در دنیای اقتصاد می پردازیم. در 
نهایت هم بحث مان را با بررس��ی تغییرات مثبت و منفی که این ارزها به 
همراه داش��ته اند، تمام خواهیم کرد. خب اگر موافق هستید، دیگر کم کم 

کارمان را شروع کنیم.
مزایای ارزهای دیجیتال

ارزهای دیجیتال به طور معمول در توس��عه خود از فناوری بلاک چین 
س��ود برده اند. درس��ت به همین خاطر مزایای آنها در مقایس��ه با نسخه 
کلاسیک ارزها بی نهایت بیشتر است. ما برای اینکه بحث مان ساختار خوبی 
پیدا کند، در اینجا به برخی از مزایای کلیدی این ارزها اشاره خواهیم کرد. 
البته نباید فکر کنید این حوزه فقط دارای مزایای خالص اس��ت. خب هر 
حوزه ای معایب خاص خودش را هم دارد بنابراین اصلا نباید تصور رویایی 
از این حوزه در ذهن تان شکل بگیرد. در عوض با ما همراه باشید تا ذهنیت 

درستی برای تان ایجاد کنیم. 
• غیرمتمرکز بودن: ارزهای دیجیتال توسط هیچ نهاد یا سازمانی کنترل 
نمی ش��وند و کنترل آنها در اختیار کاربران اس��ت. این بدان معناست که 
تمرکز اس��تفاده یا توزی��ع ارزهای دیجیتال دیگر به طور س��نتی تعیین 
نمی شود. ش��اید به همین خاطر در طول سال های اخیر طرفدارهای این 
مدل ارزها به طور قابل ملاحظه ای افزایش پیدا کرده است. این یکی از آثار 

مستقیم استفاده از بلاک چین در دنیای رمزارزهاست.
• امنیت بالا: تراکنش های ارزهای دیجیتال با استفاده از رمزنگاری انجام 
می شوند و از امنیت بالایی برخوردار هستند. این بدان معناست که دیگر 
خبری از س��رقت اطلاعات کاربران یا فروش غیرقانونی جزییات مربوط به 
معاملات مالی در میان نخواهد بود. بی شک شما لازم نیست یک کارشناس 
اقتصاد باش��ید تا میزان اهمیت این نکته را درک کنید. درست به همین 
خاطر ما در روزنامه فرصت امروز امنیت بالای ارزهای دیجیتال را مهمترین 
مزی��ت آن می دانیم؛ چراکه آزادی عمل بیش��تری به ش��ما داده و حریم 

خصوصی تان را نیز بهتر حفظ می کند.
• س��رعت بالا: تراکنش های ارزهای دیجیتال در عرض چند ثانیه انجام 
می شوند و نیازی به تأیید توسط بانک ها یا سایر نهادها ندارند. همین امر 
ارزه��ای دیجیتال را ب��رای کارآفرینان به طور کلی تمام مردم دنیا جذاب 
کرده است. برخی از کارآفرینان برای اینکه اوضاع بهتری در زمینه معاملات 
بین المللی داشته باش��ند، دائما به سوی استفاده از این ارزها جهت گیری 
می کنند. با این حساب طبیعی است در آینده بانک ها هم وارد حوزه ارائه 

خدمات مربوط به ارزهای دیجیتال شوند.
این مزایا باعث شده اند که ارزهای دیجیتال در زمینه های مختلفی مورد 
استفاده قرار بگیرند. احتمالا شما هم چند باری کاربردهای متنوع ارزهای 
دیجیتال به گوش تان خورده و ش��اید خودتان هم کاربردهای تازه ای برای 

آن پس ذهن داشته باشید. خب در این رابطه به این نکات توجه کنید:
• پرداخت  های بین  المللی: ارزهای دیجیتال می توانند جایگزین مناسبی 
برای انتقال پول سنتی باشند و هزینه های انتقال را کاهش دهند. این روزها 
معمولا انتقال پول فراس��وی مرزهای ملی نه تنها هزینه زیادی دارد، بلکه 
زمانبر هم هست. در دنیایی که روز به روز سرعت آن افزایش پیدا می کند، 
سرعت نقل و انتقال سرمایه هم باید به طور قابل ملاحظه ای افزایش یابد. 

وگرنه کارآفرینان با مشکلات فراوانی رو به رو خواهند شد. 
• س��رمایه  گذاری: ارزه��ای دیجیتال به عنوان ی��ک دارایی جدید مورد 
توجه سرمایه گذاران قرار گرفته  و می  توانند سودآوری بالایی داشته باشند. 
احتمالا ش��ما هم دوس��تانی دارید که برای س��رمایه گذاری فلان ارزهای 
دیجیتال را پیشنهاد می دهند. خب در این صورت شما در آستانه ورود به 

یک دنیای کاملا تازه از تحولات آنلاین و دیجیتال هستید.
• بازی های آنلاین: ارزهای دیجیتال می توانند به عنوان یک واحد پول در 
بازی  های آنلاین استفاده شوند و تجربه بازی را برای کاربران جذاب تر کنند. 

بس��یاری از شرکت های بازی سازی برای سودآوری از گیم های شان نیازمند 
طی مراحل مختلفی هستند. ارزهای دیجیتال کمک می کنند تا این فرآیند 

کوتاه تر شده و سود بیشتری به جیب استودیوهای بازی سازی برود. 
• تحولات اقتصادی ناشی از ارزهای دیجیتال

ب��ا توجه به مزایای ارزهای دیجیتال احتم��الا این ارزها در آینده نقش 
مهمت��ری در اقتصاد ایفا خواهند کرد. ما در این بخش قصد نداریم درباره 
مقدار احتمال این تغییرات حرف بزنیم. در عوض سراغ برخی از تغییرات 
احتمالی در این میان رفته ایم. اگر ش��ما هم دوس��ت دارید اطلاعات قابل 
ملاحظه ای در این رابطه کسب کنید، بد نیست در ادامه با ما همراه باشید.

برخ��ی از مهمتری��ن تحولات اقتصادی که ریش��ه در توس��عه ارزهای 
دیجیتال دارند، به این شرح هستند:

• کاهش هزینه  های انتقال پ��ول: ارزهای دیجیتال می توانند جایگزین 
مناسبی برای انتقال پول سنتی باشند و هزینه های انتقال را کاهش دهند. 
این امر به ویژه برای کشورهای در حال توسعه که هزینه های انتقال پول در 
آنها بسیار بالا است، مفید خواهد بود. البته این امر نیاز به زیرساخت های 
مناس��ب مثل تعیین قوانین برای جابه جایی چنین پول هایی دارد وگرنه 

احتمال سوءاستفاده را به همراه خواهد داشت.
• افزایش ش��فافیت در معاملات: تراکنش های ارزهای دیجیتال در یک 
دفتر کل عمومی ثبت می شوند و به راحتی قابل پیگیری هستند. این امر 
می تواند به افزایش شفافیت در معاملات و کاهش فساد کمک کند. اگرچه 
شما نمی توانید در برخی از موارد هویت طرفین معاملات را مشخص کنید، 
اما امکان پیگیری روند جابه جایی پول در صورت نیاز وجود خواهد داشت. 

همین امر به شفافیت بیشتر در دنیای کسب و کار کمک خواهد کرد. 
 اگرچ��ه ارزهای دیجیتال جذابیت زی��ادی دارند، اما چالش هایی نیز به 
همراه داشته اند. خب مگر یک پدیده کاملا بی عیب و نقص در دنیا وجود 
دارد که انتظار این وضعیت درباره ارزهای دیجیتال را داش��ته باش��یم؟ از 

جمله مهمترین چالش ها می  توان به موارد زیر اشاره کرد:
• نوسانات شدید قیمت: قیمت ارزهای دیجیتال بسیار نوسان پذیر است 
و این امر می تواند ریس��ک س��رمایه گذاری در آنها را افزایش دهد. درست 
به همین خاطر معمولا س��رمایه گذارهای حوزه ارزهای دیجیتال وضعیت 
مش��خصی ندارند. این امر برخلاف س��رمایه گذاری های سنتی است که با 
حاشیه سود منطقی یک امنیت نسبی برای سرمایه گذار به همراه می آورد. 
بنابراین شاید کارآفرینان نسبت به استفاده از این ارزها برای سرمایه گذاری 

باید کمی دقیق تر ماجرا را واکاوی کنند. 
• افزای��ش جرم: ارزهای دیجیت��ال می توانند برای انج��ام فعالیت های 

مجرمانه مانند پولش��ویی استفاده ش��وند. از آنجایی که پیگیری معاملات 
تجاری براس��اس این ارزها کار س��اده ای نیس��ت، بس��یاری از گروه های 
غیرقانونی و قاچاق در سراسر دنیا از این ارزها استفاده می کنند. به همین 

خاطر توسعه عمومی آنها شاید نرخ جرم و فساد مالی را افزایش دهد. 
• مقررات نامش��خص: مقررات ارزهای دیجیتال در بس��یاری از کشورها 
نامش��خص است و این امر می تواند برای کس��ب  و کارها و سرمایه گذاران 
چالش  برانگیز باش��د. یکی از نکاتی که در این میان هنوز مشخص نیست، 
نحوه محاسبه مالیات است. خب وقتی تراکنش ها وضعیت مبهمی دارند، از 

کجا باید میزان مالیات را متوجه شد؟
ب��ا توجه به چالش ه��ای موجود، لازم اس��ت که برای توس��عه ارزهای 
دیجیت��ال به گونه  ای که ای��ن چالش ها برطرف ش��وند، اقداماتی صورت 
گی��رد. به عنوان مثال، می  توان از ابزارهای مالی مانند قراردادهای دقیق و 
اختیارات نظارتی برای کاهش فسادهای احتمالی استفاده کرد. همچنین 
تعیین قوانین درست و دقیق در زمینه استفاده از این ارزها راهگشا خواهد 
بود. اینطوری مشکلات مربوط به ارزهای دیجیتال به طور قابل ملاحظه ای 

کاهش پیدا خواهد کرد.
در مجموع، آینده ارزهای دیجیتال روش��ن اس��ت و این ارزها در آینده 

نقش مهمتری در اقتصاد ایفا خواهند کرد. با این حال شما نباید با عجله 
خودتان را درگیر وضعیت کنونی این ارزها کرده و همه تخم مرغ های تان 
را در س��بد آنها ق��رار دهید. این کار احتمالا اوضاع تان را حس��ابی به هم 
ریخت��ه و در آینده ای نزدیک توانایی ت��ان برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
هدف را به شدت کاهش خواهد داد. در عوض بهتر است با احتیاط فراوان 
اوضاع ارزهای دیجیتال را دنبال کنید. اینطوری ریس��ک های کمتری هم 

در مسیرتان قرار خواهد گرفت. ماجرا جالب شد، نه؟
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نویسنده: علی آل علی
بیلبورده��ا یکی از قدیمی ترین و در عین ح��ال محبوب ترین الگوهای 
تبلیغات هس��تند. آنها می توانند در معرض دید تعداد زیادی از مردم قرار 
گیرن��د و پیام تبلیغاتی را به طور موثر منتقل کنن��د؛ آن هم با هزینه ای 

نسبتا پایین! 
زمانی نه چندان دور سطح رقابت بر سر بیلبوردها به قدری زیاد بود که 
فرصت به خیلی از کس��ب و کارهای تازه تاس��یس نمی رسید. با این حال 
چند دهه ای اس��ت از آن دوران طلایی فاصله گرفته ایم. این یعنی ش��ما 
دیگر ماراتنی نفسگیر برای یافتن یک بیلبورد خوب پیش رو ندارید. شاید 
فکر کنید کاهش محبوبیت بیلبوردها در مقایسه با شبکه های اجتماعی یا 
تبلیغات آنلاین به معنای پایان کامل عصر آنهاس��ت.  راستش را بخواهید، 
خیلی از این حرف ها درباره ایمیل مارکتینگ هم زده می شد، اما همانطور 
که می بینید، این اس��تراتژی هن��وز طرفدارها و صدالبت��ه کارایی خاص 

خودش را دارد. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم تبلیغ��ات بیلبوردی هنوز هم در 
مقایس��ه با هزینه ای که روی دس��ت بازاریاب ها می گذارد، کاملا منطقی 
اس��ت. این یعنی ش��ما برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف لازم نیست 
خیلی مته به خشخاش گذاشته یا دنبال ایده های پرهزینه بروید. در عوض 

با اجاره چند بیلبورد در سطح شهر کارتان راه می افتد.
ما در این مقاله قصد داریم برخی از مهمترین نکات در رابطه با تبلیغات 
در بیلبوردها را بررس��ی کنیم.  اش��تباه نکنید، قرار نیست در این مقاله با 
مزایا و معایب این اس��تراتژی تبلیغاتی آشنا شوید. در عوض تمرکز ما بر 
روی ایده های خلاقانه برای استفاده از این الگوی فراموش شده خواهد بود. 
پس با ما همراه باشید تا خیلی ساده و جمع و جور ماجرا را بررسی کنیم.

تبلیغات بیلبوردی: ایده هایی برای تبلیغات باکیفیت
استفاده از جلوه های بصری

بیلبوردهای س��نتی معمولا از تصاویر و متن ساده بهره می  برند.  همه ما 
بیلبوردهای کلاسیک که در فیلم های دهه 50 یا 60 میلادی ساخته شده را 
پس ذهن داریم.  اگر قرار باشد شما همچنان به شیوه کلاسیک بیلبوردتان 
را طراحی کنید، کلاه تان پس معرکه خواهد بود. هنر ش��ما در این میان 

استفاده از جلوه های بصری جذاب است. 
این روزها به لطف انواع نرم افزارهای ادیت عکس دیگر ویرایش طرح های 
گرافیکی کار س��ختی محسوب نمی ش��ود. اگر به این ماجرا توسعه هوش 
مصنوعی را هم اضافه کنیم، آن وقت دیگر یک پکیج کامل خواهیم داشت.

ی��ک ایده ج��ذاب در این میان اس��تفاده از طرح های س��ه بعدی برای 

جلب نظر مخاطب اس��ت.  البته باید حو اس تان باشد این ایده در اتوبان ها 
دردسرساز نشود. چراکه راننده ها به راحتی حواس شان پرت شده و مقصر 

اصلی تصادفات جاده ای شما می شوید. ماجرا خیلی جنایی شد، نه؟
ایجاد تعامل با مخاطب

بیلبوردهای تعاملی می توانند مخاطبان را به طور فعال درگیر کنند. به 
عنوان مثال، یک بیلبورد می تواند از مخاطبان بخواهد که یک کد QR را 
اسکن کرده یا یک پاسخ کوتاه در قالب پیامک ارسال کنند. این می تواند 
به کسب و کارها کمک کند تا اطلاعات بیشتری در مورد مخاطبان خود 

جمع آوری کنند و تعامل آنها را با برند خود افزایش دهند.
ای��ن روزها مش��تریان دیگر از تبلیغات یک س��ویه اس��تقبال چندانی 
نمی کنن��د. به همین خاطر ضروری اس��ت خودتان را با ش��رایط در حال 
تغییر تطبیق دهید. خب اگر قرار باشد بیلبوردها بعد از گذشت این همه 
س��ال هنوز هم در قالب سنتی ارائه شوند، ماجرا خیلی فاجعه آمیز خواهد 

بود. مگر نه؟
قرار دادن تبلیغات در جای درست!

موقعیت قرارگیری بیلبورد تاثیر زیادی بر اثربخشی تبلیغات دارد. مثلا 
وقتی ش��ما دنبال اثرگذاری بر روی علاقه مندان ب��ه خودروهای جادار و 
مناس��ب خانواده هس��تید، نباید نزدیک ورزش��گاه ها یا مراکز دانشگاهی 
بیلب��ورد اجاره کنید . در عوض اس��تفاده از بیلبوردهای اط��راف اتوبان و 

مسیرهای مسافرتی ایده بهتری خواهد بود.
گاه��ی اوق��ات کارآفرین��ان و بازاریاب ها تلاش قاب��ل ملاحظه ای برای 
طراحی بیلبورد انجام می دهند، اما یک جای گذاری نادرس��ت همه چیز را 
به باد می دهد. اگر نظر ما را بخواهید، انتخاب یک موقعیت مناس��ب برای 
نمایش بیلبورد اهمیتش از طراحی خود آن کمتر نیست. پس باید حسابی 

حواس تان را جمع کنید. 
استفاده از شوخ طبعی

آیا کسی را در دنیا سراغ دارید که طرفدار شوخی و خنده نباشد؟ البته 
منظور ما ش��وخی هایی نیس��ت که نهایتا موجب ناراحتی یکی از طرفین 
شود. در عوض طنزهای مودبانه و همراه با احترام را در کانون توجه داریم. 
طنز و شوخی به شما کمک می کند اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب تان 
داش��ته و پیام تان را بهتر به آنها منتقل کنید. فکر می کنم شما هم قبول 
دارید پیام های شوخ طبعانه ماندگاری بیشتری در ذهن آدم دارد، مگر نه؟

یادتان باشد، شوخی های شما تا جای ممکن نباید تکراری باشد؛ چراکه 
در این صورت نه تنها اثرگذاری لازم بر روی مخاطب را به همراه نخواهد 

داشت، بلکه به اصالت برندتان هم لطمه می زند.

استفاده از داستان سرایی
داستان س��رایی می تواند یک روش موثر برای ایجاد ارتباط با مخاطبان 
باشد. کس��ب و کارها می توانند از داستان س��رایی برای ایجاد یک تجربه 
تبلیغات��ی ج��ذاب و به یاد ماندنی اس��تفاده کنند، البته به ش��رط اینکه 

داستان شان را در کوتاه ترین شکل ممکن بیان کنند.
بی ش��ک صحبت درباره داستان سرایی، آن هم روی بیلبوردها، حسابی 
گیج کننده به نظر می رس��د. خب مگر فضای کافی برای داستان سرایی در 

این سکوی تبلیغاتی وجود دارد؟ 
اگر بخواهیم جوابی کوتاه به سوال بالا دهیم، باید گفت استفاده از روند 
داستانی در هر شرایطی امکان پذیر است. البته درباره بیلبوردها کمی کار 
ش��ما سخت تر خواهد بود؛ چراکه ش��ما نمی توانید به طور کلاسیک برای 
داس��تان تان یک مقدمه، بدنه اصلی و س��پس پایان بندی در نظر بگیرید. 

ماجرا سخت شد، نه؟
راه حل ش��ما در این میان اس��تفاده از داس��تان های بصری است. خب 
بیلبورد به این بزرگی بیش��تر از همه ب��ه درد بازنمایی تصاویر می خورد، 

مگر نه؟ 
ش��ما می توانید بیلبوردتان را ش��بیه یک صفحه از داستان های کمیک 
کنید. به علاوه، همیشه فرصت چاپ یک صحنه غافلگیرکننده را نیز دارید. 
در هر صورت ش��ما باید حتی به طور نصفه و نیمه نوعی داس��تان تحویل 
مخاطب دهید. بد نیست در این میان کمی دوپهلو حرف بزنید تا مخاطب 
انگیزه اش برای مش��اهده ادامه بیلبوردهای تان دوچندان ش��ود. اینطوری 

کارتان بی نهایت جذاب تر خواهد شد. 
ما در اینجا به عنوان حسن ختام مقاله قصد داریم چند تا سناریو درباره 
اس��تفاده از بیلبوردها به عنوان فضای تبلیغاتی را در قالب مثال بررس��ی 

کنیم. در این رابطه به نکات زیر توجه کنید:
• فروش��گاه مبلمانی را در نظر بگیرید که قصد جلب نظر مش��تریان به 
محصولاتش را دارد. بی ش��ک فضای اندک بیلبوردها به تیم بازاریابی این 
برن��د فرصت زیادی نمی دهد. به همین خاطر بارگذاری آدرس س��ایت یا 
حتی کد QR در بیلب��ورد ایده خوبی خواهد بود. اینطوری مخاطب های 

علاقه مند فرصت تماشای محصولات مختلف و تنوع آنها را خواهند داشت. 
• یک ش��رکت فع��ال در حوزه فناوری به ش��ما کم��ک می کند تا 
همیش��ه بهترین محصولات را بخرید و با موج دیجیتالی ش��دن دنیا 
همراه باشید. حالا اگر این برند در بیلبورد خودش از فناوری واقعیت 
اف��زوده اس��تفاده کند، احتم��الا خیلی زود در بازار س��ر و صدا به پا 

خواهد کرد، مگر نه؟
• بیلب��وردی برای یک س��ازمان خیریه می تواند ش��امل بارگذاری یک 
کد QR و درخواس��ت از مخاطب برای اس��تفاده از آن به منظور آشنایی 
با شیوه های کمک به موسسه خیریه باشد. اینطوری دیگر لازم نیست هر 

دقیقه درباره شیوه های کمک به خیریه اطلاع رسانی کند. 
• استفاده از عنصر کمدی می تواند نقش مهمی در اثرگذاری کمپین های 
شما بر روی مخاطب داشته باشد. نکته ای که در این میان باید بدان توجه 
کنید، مسئله مربوط به توجه به نیازهای مخاطب در استفاده از شوخ طبعی 
است. معمولا اس��تودیوهای بازی س��ازی از این نوع طنزها برای پروموت 
کردن بازی ش��ان اس��تفاده می کنند. حالا اگر این طن��ز در قالب بیلبورد 

نمایش داده شود، همه چیز متفاوت جلو می رود. ماجرا جالب شد، نه؟
سخن پایانی

کسب و کارها باید ایده های خلاقانه ای برای تبلیغات خود داشته باشند 
تا از رقبا پیش��ی بگیرند. در این میان بیلبوردها همیش��ه گزینه ای جذاب 
محسوب می شوند. استفاده از جلوه های بصری، تعامل با مخاطب، تطبیق 
تبلیغات با محل قرارگیری، استفاده از طنز یا شوخ طبعی و داستان سرایی 
همه می توانند راه های موثری برای ایجاد تبلیغات خلاقانه بر روی بیلبورد 
باش��ند. ش��ما الان نکات پایه برای طراحی بیلبوردهای بهتر را دم دست 
دارید. پس بهتر اس��ت کارتان را ش��روع کرده و تجربه تان در این حوزه را 

بیشتر کنید. 
منابع:

https://www.adquick.com/media/billboard
https://blog.hubspot.com/marketing/billboard-

advertising

ایده های خلاقانه برای تبلیغات بر روی بیلبورد
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اخبار

انشعاب آب و فاضلاب مجتمع 160 واحدی نگین مکران نصب شد؛
جریان زندگی با تحقق مصوبه سفر ریاست جمهوری

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت آب 
و فاضلاب هرمزگان از تکمیل ســایت 160 واحدی نگین مکران 
در قالب نهضت ملی مســکن، با نصب انشعابات این واحدها خبر 
داد. عبدالحمیــد حمزه پور با بیان اینکه تکمیل این پروژه، مصوبه 
دور قبل سفر ریاســت جمهوری و مورد تاکید استاندار هرمزگان 
برای بهره مندی مالکان از واحدهای تکمیل شــده است، افزود: با 
تکمیل این پروژه شرکت آب و فاضلاب هرمزگان نیز تعهدات خود 
را در واگذاری و نصب انشعابات داد. به گفته وی، فرایند نصب این 
انشعابات طی روزهای گذشته و پس از بازدید مشترک با مدیرکل راه 

و شهرسازی به اتمام رسید. مدیرعامل آبفا تصریح کرد: با نصب این انشعابات، تعهدات آبفا در این زمینه محقق و به اتمام رسید. 
گفتنی است، مجتمع 160 واحدی نگین مکران در شهرک پیامبر اعظم شهر بندرعباس واقع شده است.

با میزبانی شركت نفت و گاز كارون برگزار گردید؛
نشست امور ایثارگران مناطق نفتخیز جنوب و شركت های تابعه 

اهواز - شبنم قجاوند: نشست هم اندیشــی امور ایثارگران 
شــرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب و شرکت های تابعه به منظور 
بررســی چالش ها و مشــکلات کارکنان ایثارگر)رزمنده ،جانباز ، 
خانواده معزز شهدا (به میزبانی شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون 
برگزار گردید. در این نشست سجاد محمدی رئیس امور ایثارگران 
شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب ضمن قدردانی از میزبانی شرکت 
نفت و گاز کارون و اقدامات خوب صورت گرفته در این شــرکت ، 
به تشــریح برخی چالش ها و مشکلات کارکنان ایثارگر ، )رزمنده، 
جانباز ، خانواده شــهدا ( در سطح مناطق نفتخیز جنوب و شرکت 

های بهره بردار پرداخت و در مورد برگزاری مراسمات دهه مبارک فجر، روز جانباز و روز شهدای صنعت نفت ، دیدار با خانواده 
شهدا در این ایام و روزهای پایانی سال به منظور ایجاد وحدت رویه و هماهنگی توضیحاتی ارائه نمود.  احمد سواعد سرپرست 
مدیریت منابع انسانی شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون نیز ضمن عرض خیر مقدم به حاضرین، و ارائه گزارش از فعالیت 
های این شرکت، بر تکریم بیش از پیش همکاران ایثار گر ، جانباز و آزاده و همچنین خانواده معزز شهدا و ایثارگران تاکید کرد. 
منصور زهیری رئیس بهبود روابط کار و امور اجتماعی و امور ایثارگران شرکت نفت و گاز کارون نیز ضمن تشریح مسائل امور 
ایثارگران، پیشنهاداتی درخصوص برگزاری مراسمات فرهنگی و اردوهای خانوادگی جهت ترویج فرهنگ ایثار و شهادت در بین 
کارکنان و خانواده های آنان ارائه نمود و با اشاره به جایگاه مهم امور ایثارگران در شرکت ، خواستار تداوم این نشست ها گردید. 
در ادامه جلسه حاضرین به بیان دیدگاه و نقطه نظرات خود در خصوص موارد مطرح شده و متناسب با دستور جلسه پرداختند. 

بازدید شهردار و رئیس شورای اسلامی شهر از پروژه های كلان شهرداری اسلامشهر
اسلامشهر - ســحر عمروانی: محســن حمیدی شهردار 
اسلامشهر و داود حورزاده رئیس شورای اسلامی شهر از پروژه های 

کلان شهرداری اسلامشهر بازدید کردند .
به گزارش مرکز ارتباطات شــهرداری اسلامشهر، در این بازدید 
که با همراهی برخی مدیران شــهرداری از برخی پروژه های کلان 
شهرداری اسلامشهر از جمله حفاری مترو اسلامشهر، ایستگاه مترو 
میدان نماز، اصلاح هندسی میدان قائم، احداث کمربندی شمالی و 
... صورت پذیرفت، روند پیشرفت پروژه ها و مشکلات و موانع پیش 

رو از نزدیک مورد بررسی مسئولین شهری قرار گرفت.

صدور اسناد كشاورزی در ایلام ۲07 درصد رشد داشته است
ایلام-هدی منصوری: مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان ایلام گفت: از ابتدای سال جاری تا کنون تعداد یک هزار و ۳۷6 
قطعه زمین کشاروزی سند دار شده که این میزان نسبت به سال گذشته ۲0۷درصد رشد داشته است. "علی مرادپور" اظهار 
کرد: در ۹ماهه امسال تعداد ۲۸ هزار و ۲16 مورد سند مالکیت در استان ایلام صادر شده است. وی افزود: این اسناد شامل کلیه 
اسناد المثنی صادره، مسکن مهر، اراضی صادره کشاورزی، اراضی موات، اراضی ملی، بافت فرسوده، قانون ساماندهی و حمایت 
از تولید و عرضه مسکن، موقوفات و تعیین تکلیف اسناد است. مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان ایلام با توضیح اینکه وصول 
مطالبات بانک ها شامل مطالبات اسناد رهنی و وثیقه یا قراردادهای تنظیمی در اجرای ماده 1۵ قانون عملیات بانکی بدون ربا 
است، یادآور شد: در مدت یاد شده بیش از یک هزار و ۳۵۲ میلیارد و ۵۷0میلیون ریال از مطالبات بانک ها پرداخت شده است، 
مرادپور با اشاره به اینکه این مطالبات در ۹ ماهه امسال توسط واحدهای اجرایی ثبت عملکرد وصول شده است، تصریح کرد: این 
میزان وصول مطالبات برابر با تمام مطالبات وصول شده در یک سال گذشته بوده است. وی گفت: همچنین در مدت یاد شده 
در راستای تحقق منویات مقام معظم رهبری مبنی بر سند دار شدن متر به متر اسناد کشاورزی و اهمیت بالای این موضوع، 
یک هزار و ۳۷6 قطعه زمین کشاورزی به مساحت ۲۳ هزار و 60۵ هکتار سند دار شده که این میزان نسبت به مدت مشابه 
ســال قبل ۲0۷درصد رشد داشته است. مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان ایلام گفت: با توجه به اینکه سازمان ثبت اسناد 
تقاضا محور است، از کشاورزان هم استانی درخواست می شود، در راستای جلوگیری از تداخل و تعارض در زمین های خود با 
مجاورین هرچه سریعتر نسبت به صدور اسناد زمین های کشاورزی مربوط به خود اقدام کنند. مرادپور در ادامه با اشاره اجرای 
قانون تعیین تکلیف اسناد اراضی و ساختمان، گفت: این قانون به منظور مشخص شدن وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 
فاقد سند رسمی اجرا می شود. وی تصریح کرد: باتوجه به اجرای این قانون، از ابتدای سال جاری تا پایان آذرماه تعداد 6 هزار 
و 6۲۳ مورد از اراضی مختلف یاد شده در استان ایلام تعیین تکلیف شده که نسبت به سال گذشته 1۴1 درصد رشد نشان می 
دهد. مرادپور همچنین با اشاره به قانون ساماندهی و حمایت از تولید و عرضه مسکن، یادآور شد:بر این اساس، اسناد ساختمان 
در روستاهای بالای پنج خانوار و شهرهای زیر ۲۵ هزار نفر جمعیت از طریق بنیاد مسکن انقلاب اسلامی جمع آوری و برای 
صدور سند مالکیت به اداره کل ثبت اسناد استان معرفی و تحویل می شود. مدیرکل ثبت اسناد و املاک استان ایلام خاطرنشان 
کرد: در ۹ماهه امسال تعداد چهار هزار ۲6۲مورد سند مالکیت در راستای اجرای قانون ساماندهی و حمایت از تولید و عرضه 

مسکن صادر در استان شده است.

رییس كمیته روستایی و عشایری دهه فجر استان در گروه خبری فجر گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: دشمن به دنبال تطهیر خاندان پهلوی و سیاه نمایی در مسیر خدمت رسانی انقلاب است 
و در این راه نقش رسانه ها در تبیین دستاوردها بسیار پررنگ است.گستردگی این کمیته به گونه ایست که تمامی روستاها و 
عشایر کل استان را در برمی گیرد.پویش پیشرفت برای روستاییان و عشایر اجرا می شود بدین گونه که افراد یک عکس قدیمی 
و جدید از خدمت ارائه شده را ارسال می کنند.مسابقه قرآنی ویژه روستاییان و عشایر برگزار می شود و تا کنون 1۷۹ نفر نیز 
ثبت نام کردند.گلستان سرزمین اقوام ایران زمین است و به همین دلیل نشست سران عشایر مختلف حاضر در استان در روز 

1۳ بهمن برگزار می شود.

مدیر كل نوسازی و تجهیز مدارس گلستان :
۵0 كلاس درس با اعتبار ۵ میلیارد استاندارد سازی گرمایشی شده است

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مهندس فراهی، مدیر کل نوسازی و تجهیز مدارس استان در گروه خبری فجر گلستان؛در 
دولت سیزدهم بیش از 1۲00 میلیارد تومان برای فضاهای آموزشی ، زیرساختی مدارس و اصلاح سیستم های گرمایشی هزینه 
شد.در دهه فجر امسال 10 هزار کلاس درس در کشور با دستان پربرکت ریاست  محترم جمهور افتتاح می شود که در گلستان 
۲0 پروژه با ۷۳ کلاس درس با اعتبار 1۲0 میلیارد تومان افتتاح خواهد شد.در دهه فجر امسال بیش از ۲0 میلیارد تومان خرید 
و توزیع تجهیزات آموزشی خواهیم داشت.آسفالت و ایزوگام بیش از ۳۵ هزار متر مربع با اعتبار ۷ میلیارد تومان در مدارس اجرا 
شده است.با همکاری گروه های جهادی بیش از ۷0 سرویس بهداشتی مدارس با اعتبار ۳ میلیارد تومان تعمیر شده است.۵0 
کلاس درس با اعتبار ۵ میلیارد استاندارد سازی گرمایشی شده است.در دهه فجر امسال 160 میلیارد تومان در حوزه نوسازی 
و تجهیز مدارس افتتاحیه خواهیم داشت.در زمان استقرار دولت سیزدهم و خرید و توزیع تجهیزات آموزشی با ۵ برابر رشد به 
1۵0 میلیارد تومان رسیده است.در این دولت 6 پروژه بزرگ مقیاس آموزشی و ورزشی استان که بیش از 10 سال مانده بود، 
افتتاح شــد.با احیا جزیره آشــوراده ، پروژه بر زمین مانده 1۳ ساله اردوگاه دانش آموزی در وسعت ۴ هکتار از سرگیری شد و 
در سفر دوم ریاست محترم جمهور نیز مصوبه ۲۵ میلیارد تومانی به این پروژه اختصاص یافت که ۷0 درصد اقدامات تا نوروز 

1۴0۳ اجرایی می شود.

عملیات نصب كولرهای هوایی پروژه RHU پتروپالایش سهروردی آغاز شد
اصفهان – فایزه مرادیان: تا پایان سال ۲60 تن از تجهیزات مکانیکال پروژه RHU هم نصب خواهد شد. مدیر ساختمان 
و نصب شــرکت پتروپالایش ســهروردی گفت: با توجه به تکمیل Pipe Rack )بســتر لوله( P    ۷۴0۳-  و نصب اسکلت 
فلــزی مربــوط به آن، عملیات نصب ایرکولرها از آذرماه آغاز و تا کنون در مجمــوع 161 تن از ایرفن کولرهای E-۷۴۳06 و 
E- ۷۴۳11 نصب شده است. آقای مهندس داورزنی افزود: بر اساس برنامه پیش بینی می شود تا پایان سال ۲0۴ تن از این 
نوع تجهیز در واحد  RHU  نصب شود. وی افزود: در ادامه نصب تجهیزات مکانیکال واحد  RHU نیز،  پس از تکمیل سازه 
های STR-۷۴1۳ و  STR-۷۴۲۳ تا پایان سال جاری، نصب تجهیزات V-۷۴10۸ و V-۷۴۲0۸ با وزن تجمیعی ۲60 تن 

اجرایی خواهد شد.

 نشست رسانه تاثیرگذار با موضوع انتخابات در قم برگزار شد
قم- خبرنگار فرصت امروز: نشست صمیمی رسانه تاثیر گذار 
با موضوع انتخابات و با حضور احمد حاجی زاده معاون سیاســی و 
امنیتی استانداری برگزار شــد.  به گزارش روابط عمومی اداره کل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی استان قم، اولین نشست هم اندیشی رسانه 
های جمعی به منظور ایجاد شور و نشاط انتخاباتی در فضای جامعه 
و دعوت به حضور حداکثری در انتخابات مجلس شــورای اسلامی 
و مجلس خبرگان رهبری ، عصر روز دوشــنبه دوم بهمن با حضور  
حاجی زاده معاون سیاســی امنیتی استانداری، امیر علی عموزاده 
مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی، مســئولین میهمان و مدیران 

مسئول رسانه های جمعی استان قم در سالن سبز تالار فرهنگ و هنر  برگزار شد. احمد حاجی زاده در این نشست گفت: امام 
راحل با نفس مسیحایی خود موجب شد تا نسل جوان آن دوران، خود را بشناسد و در مسیر آرمان های امام و انقلاب قدم بردارد 
و نباید فراموش کرد که این کشور در چه وضعیتی قرار داشته و امروز در چه جایگاهی است. معاون سیاسی امنیتی استاندار قم 
افزود: رسانه ها دیدبانان نظام هستند و باید وضعیت دشمن را در جنگ ترکیبی سخت امروز، رصد دقیق کرد و دستاوردهای نظام 
اسلامی را برای جامعه تبیین کنند. حاجی زاده با بیان اینکه باید انسجام داخلی را تقویت کرد افزود: همه گروه ها و جریان ها باید 
در راستای حفظ و حراست از نظام اسلامی در میدان حضور داشته باشند، چرا که این نظام اسلامی محصول خون هزاران شهید 
است و اختلاف نظرهای داخلی و انتقادها نباید موجب سو استفاده دشمنان خارجی شود.وی بیان کرد: روزانه ۴ میلیون پست 
فارسی در شبکه های اجتماعی مطرح، زده می شود که ۲ میلیون پست آن علیه نظام اسلامی است و امروز نیز تمرکز دشمن بر روی 
کاهش مشارکت در انتخابات است. معاون سیاسی امنیتی استاندار قم بیان کرد: انتخابات در قم به عنوان پایلوت کشور به صورت 
تمام الکترونیک می شود. معاون سیاسی امنیتی استاندار قم در ادامه افزود: مهندسی انتخابات در کشور ما امکان پذیر نیست و باید 
تلاش کرد تهدیدات دشمن را به درستی بشناسیم و کارکردهای داخلی کشور را تقویت کرد. وی اضافه کرد: دشمنان برای آنکه 
انتخابات ضعیفی برگزار شود تلاش دارند تا در نهایت اینگونه القا کنند که مردم رغبتی به نظام اسلامی ندارند. حاجی زاده اضافه 
کرد: ایجاد اختلافات داخلی و غفلت از انتخابات با مباحث امنیتی و انتشار نظرسنجی های غیر واقعی از جمله حربه های دشمنان 
در عرصه کاهش مشارکت مردم در انتخابات است. در این جلسه تعدادی از مدیران رسانه های جمعی استان در مورد مسائل و 
مشکلات پیش روی رسانه ها برای اثرگذاری و مشارکت بیشتر در این رویداد بزرگ و مهم سیاسی و اجتماعی ملی نکاتی را مطرح 
کردند. در ادامه مسئولین و میهمانان جلسه در خصوص اهمیت مقوله انتخابات در برهه حساس کنونی و چگونگی خنثی کردن 

نقشه های دشمنان برای برگزاری پرشکوه انتخابات مجلس شورای اسلامی و مجلس خبرگان رهبری به ارائه راهکار پرداختند.

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: معاون راهداری مدیرکل راهداری و 
حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی گفت: تلاش راهداران برای بازگشایی 
راه ارتباطی ۲00 روستای استان که به دنبال بارش برف ایام اخیر بسته شده 
است، ادامه دارد. غلامرضا رسول زاده، با بیان اینکه در پی بارش سنگین برف 
راه ارتباطی ۸00 روستای استان بسته شده بود، افزود: با تلاش راهداران استان، 
راه ارتباطی 600 روستای استان بازگشایی شد و تلاش می شود راه ارتباطی 
بقیه روستاها نیز بازگشایی شود. وی اظهار کرد: این روستاها بیشتر در مناطق 
کوهستانی شهرستان های اهر، ورزقان، کلیبر، هریس، مرند و بستان آباد واقع 
هستند و اکنون در هر شهرستان پنج گروه برف روب و نمک پاش از راهداران 

در حال بازگشایی مسیر این روستاها هستند.
معاون راهداری مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی با 
بیان اینکه هم اکنون تمامی راه های شــریانی، اصلی، فرعی استان باز بوده و 
تردد در آن ها برقرار است، گفت: روز گذشته به علت بارش برف و کولاک در 
برخی مسیرهای استان از جمله اهر، کلیبر و هوراند محدودیت تردد و ترافیک 
اعمال شــده بود که با بازگشایی این مســیرها، اکنون تردد در این راه ها در 

جریان است. رســول زاده، ادامه داد: در عملیات زمستانی روز گذشته حدود 
6 هزار کیلومتر-باند از راه های اســتان از سوی راهداران، برف روبی، نمک و 
شــن پاشی شــد. وی راه های زیرپوشــش اداره کل راهداری و حمل و نقل 
جاده ای اســتان را بیش از 1۴ هزار کیلومتر اعلام کرد و یادآور شــد: مردم و 

مسافران از انجام سفرهای غیرضروری به هنگام بارش برف خودداری کنند و 
در صورت ضرورت قبل از انجام سفر از طریق تلفن گویای 1۴1 که ۲۴ ساعته 
پاسخگوســت، در خصوص وضع راه ها و شرایط آب و هوایی اطلاعات کسب 
و از اپلیکیشن 1۴1 و وب سایت www.1۴1.ir نیز برای آگاهی از وضع آب 
و هوایی جاده ها اســتفاده کنند. بر اســاس پیش بینی اداره کل هواشناسی 
آذربایجان شــرقی از اواخر جمعه هفته گذشته، سامانه بارشی جدیدی وارد 
اســتان می شود که موجب بارش باران و برف و رخداد تندبادهای لحظه ای 
می شود. مناطق مختلف آذربایجان شرقی در روزهای اخیر شاهد بارش برف 
و کولاک بود، به گونه ای که ارتفاع برف در برخی از گردنه ها و ارتفاعات برف 

از یک متر و نیم بیشتر شد.
آذربایجان شرقی دارای 1۴۲ دهستان و ۲ هزار و ۷06 روستا بوده و حدود 

یک میلیون و 1۴۵ هزار و ۴۴۲ نفر در این روستاها سکونت دارند.
این استان دارای ۲۳۵ کیلومتر آزاد راه، ۴۵۳ کیلومتر بزرگراه، ۹۲۲ کیلومتر 
راه اصلــی، ۲ هــزار و ۷۵ کیلومتر راه فرعی و 10 هــزار و ۴۴1 کیلومتر راه 

روستایی است.

اصفهان - لیلا قاسمی: گواهی نامه نظام آراستگی محیط کار 1۵ منطقه 
آبفای استان اصفهان  پس از انجام ممیزی داخلی و خارجی تمدید شد.

معاون منابع انسانی و تحقیقات آبفای استان اصفهان گفت: از شهریور ماه 
سال جاری مراحل استقرار و پیاده سازی نظام آراستگی شامل سازمان دهی، 
نظم و ترتیب ، پاکیزه  ســازی، استانداردسازی، حفظ و نگهداری محیط کار 
در مناطق 6 گانه شهر اصفهان و مناطق نجف آباد، نایین، بهارستان، لنجان، 
مبارکه، خمینی شهر ، تیران، فلاورجان وگلپایگان انجام شد و پس از رفع عدم 
انطباق ممیزی داخلی و خارجی، در نهایت گواهی نامه نظام آراستگی محیط 

کار این مناطق توسط شرکت گواهی دهنده صادر شد.
امراله سلیمانی استقرار نظام آراســتگی را از اهمیت ویژه ای در شرکت بر 
شمرد و افزود:طبق برنامه ریزی انجام شده در دفتر توسعه مدیریت و تحقیقات 
شــرکت از بهمن ماه سال جاری درصدد هستیم که زیر ساخت های مراحل 
نظام آراســتگی بر اســاس اصول ۵ گانه ۵S که همان سازمان دهی، نظم و 
ترتیب، پاکیزه  سازی، استانداردسازی، حفظ و نگهداری در محیط کاراست در 

ستاد مرکزی آبفای استان اصفهان نیز پیاده سازی شود.
 ، S ۵ وی با بیان اینکه هدف اصلی پیاده ســازی نظام آراســتگی، سیستم
اطمینان از این است که محل کار تا حد ممکن منظم وآراسته باشد تصریح 

کرد: پس از اســتقرار نظام آراستگی هر چیزی که لازم نباشد یا غیرضروری 
باشد، حذف می شــود، تمامی اقلام در جایی که به آن ها نیاز است قرار داده 
می شوند و با اجرای این سیستم، محیط کار تمیز و عاری از بی نظمی می شود. 
علاوه بر موارد ذکر شــده سیستم S ۵ طوری طراحی شده که بهبود مستمر 
را در محیط کار تقویت می کند. معاون منابع انسانی و تحقیقات آبفای استان 
اصفهان تصریح کرد: نهادینه کردن نظام آراستگی در شرکت یک کار تیمی و 
همگانی است، پس همه کارکنان باید در استقرار آن مشارکت نمایند و بعضا 
از سوی کارکنان راهکارهای بهبود فرایند نظام آراستگی در محیط ارائه شود. 
سلیمانی با بیان اینکه به منظور کسب اطمینان از انجام فعالیت های مشخص 
شــده در راستای پیاده سازی نظام آراستگی لازم است که به صورت دوره ای 
ممیزی ســاماندهی انجام شود بیان کرد: پس از انجام ممیزی چنانچه موارد 
عدم انطباق مشاهده شد می بایست اقدامات اصلاحی در زمینه برطرف کردن 
ایرادها در دســتور کار قرار گیرد ، که ایــن مهم همچنان به صورت دقیق و 

مستمر انجام می شود.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: استاندار جدید آذربایجان شرقی با تاکید 
بر اینکه باید ایمان و باور درونی به جمله" کار نشــد نداریم" داشــته باشیم، 
گفت: با تکیه بر همین شعار عقب ماندگی های استان در حوزه های مختلف 

را جبران می کنیم.
مالک رحمتی در مراســم معارفه خود به عنوان استاندار آذربایجان شرقی، 
افزود: به منظور حرکت سریع برای توسعه استان نباید منتظر رویداد و یا اتفاق 
خاصی از تهران باشــیم و اگر مدیری چنین تفکراتی دارد به شدت در مسیر 
خطاســت، چون جای جای آذربایجان شرقی مملو از ظرفیت های گوناگون 
اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی اســت که می توان با تکیه بر آنها پیشرفت و 

ترقی منطقه را رقم زد.
وی با بیان اینکه با شعار نمی توان کارها را پیش برد، اظهار کرد: امیدوارم 
غفلت سراغ ما نیاید و از آنجائیکه نخ اعتبار دولت انقلابی و مردمی به رضایت 
مردم بستگی دارد، اقداماتی را در استان شروع و ادامه دهیم که موجب رضایت 

آحاد مردم شود.
رحمتی با ابراز رضایت و خرسندی از اعلام حمایت امام جمعه تبریز، یادآور 

شد: باید در مقام عمل نشان دهیم که این حمایت ها و رهنمودهای بزرگان 
برای مسیر حرکتی ما بی تاثیر نیوده و در عمل همه این توصیه ها را اجرایی 

می کنیم.
وی خود را سرباز نظام جمهوری اسلامی در هر رده و پست و مقامی دانست 

که این بار در کسوت استانداری آذربایجان شرقی رسالتی بس بزرگ و سنگین 
را بر دوش خواهد کشید.

رحمتی از آذربایجان به عنوان خطه ای تاریخ ساز، تمدن ساز و جریان ساز 
در تمام اعصار یاد کرد و گفت: من با عشــق به موطن خود بازگشته و آماده 

خدمت به مردم شریف و نجیب استان هستم.
وی خدمت در مقام اســتانداری را سخت ترین و سنگین ترین مسئولیت 
ها برشــمرد و ادامه داد: بزرگترین سرمایه من در این مسیر سخت همراهی 

و حمایت های مردمی و بزرگانی همچون نماینده ولی فقیه در استان است.
رحمتی با اشاره به مجاهدت های مرحوم خرم در مسیر انقلاب، دفاع مقدس، 
فرماندهی سپاه و خادمی مردم در کسوت استانداری، اظهار کرد: ایشان عمر 
خود را وقف خدمت به مردم و انقلاب کرد و همه مردم آذربایجان به خدمات 
ایشان واقف هستند و بنده وظیفه دارم در برابر این مرد مجاهد سر تعظیم فرود 

بیاورم و تلاش می کنم همان مسیر خدمتی را ادامه دهم.
لازم به ذکر است، مالک رحمتی یکشنبه هفته گذشته و با موافقت هیات 

دولت به عنوان استاندار جدید آذربایجان شرقی، تعیین و انتخاب شد.

قزوین - خبرنگار فرصت امــروز: وزیر نیرو با اهدای لــوح تقدیر از 
مدیرعامل نیروگاه شــهید رجایی برای اهتمام در حوزه اطلاع رسانی و اشاعه 
فرهنگ مصرف بهینه جهت گذر موفق ازپیک تابستان 1۴0۲ تجلیل کرد .به 
گزارش روابط عمومی شــرکت مدیریت تولید برق شهیدرجایی قزوین، علی 
اکبر محرابیان، وزیر نیرو،  در دومین جشنواره ارزیابی روابط عمومی های صنعت 
آب و برق کشــور که در ســالن همایش های وزارت نیرو برگزار شد، عملکرد  
روابط عمومی نیروگاه شــهید رجایی را به عنوان روابط عمومی ویژه  در اوج 
مصرف آب و برق تابســتان  1۴0۲ معرفی و با اهدای لوح سپاس از ابوالفضل 
موتابها مدیرعامل نیروگاه شهید رجایی قزوین به جهت اهتمام ایشان در  تحقق 

مدیریت و نقش آفرینی در  دستیابی به این موفقیت قدردانی کرد .
در لوح  اهدایی وزیر نیرو خطاب به ابوالفضل موتابها مدیرعامل نیروگاه شهید 
رجایی آمده است: گذر موفق از اوج مصرف آب و برق در تابستان گرم 1۴0۲ 

مرهون همت و تلاش دلسوزانه و خستگی ناپذیر همکاران و مدیران صنعت 
آب و برق به ویژه در حوزه اطلاع رسانی و اشاعه فرهنگ مصرف بهینه است. 
ویژگی بارز این دوره، موفقیت چشــمگیر درمدیریت مصرف خانگی و صرفه 
جویی قابل توجه در این بخش خانگی و صرفه جویی قابل توجه در این بخش 
اســت که سبب شد آب شرب  و انرژی موردنیاز به بهترین نحو تامین شود و 
برای نخســتین بار در تاریخ صنعت برق انــرژی تحویلی به صنایع  از بخش 
خانگی  بیشتر شود. بی شک پیشرفت در امر اطلاع رسانی و فرهنگ سازی که 
به تغییر رفتار مصرف کنندگان منجر شده، نتیجه توجه ویژه مدیر عامل محترم 
به این امر است و بر اســاس اعلام دفتر روابط عمومی و اطلاع رسانی وزارت 
نیرو، جنابعالی در این حوزه شایسته تقدیر شناخته شده اید. لازم می دانم از 
توجه آن جناب  و همه همکاران محترم شرکت متبوع به افکار عمومی و حوزه 
مهم ارتباطات اطلاع رسانی و فرهنگ سازی در مدیریت مصرف تشکر نمایم.

رشت - خبرنگار فرصت امروز:  همایش مصرف بهینه و ایمن گاز طبیعی 
ویژه خواهران ســازمان بسیج کارمندان سپاه قدس گیلان به میزبانی پایگاه 
مقاومت بسیج شــهید تندگویان شرکت گاز استان گیلان در سالن همایش 

روابط عمومی این شرکت برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی گاز گیلان، در این همایش، عیسی جمال نیکویی 
مدیر عامل شرکت گاز استان گیلان ضمن عرض خیر مقدم به حضار و تبریک 
ایام در خصوص خدمات رسانی شرکت گاز در فصل سرد سال و نحوه اجرای 

طرح پایش دمای ادارات توضیحاتی را بیان کرد.

 در ادامه این مراســم مصطفی منزوی جانشــین فرمانده ســازمان بسیج 
کارمندان ســپاه قدس گیلان درباره ویژه برنامه های معاونت خواهران بسیج 
کارمندان و نحوه اعلام عملکرد رابطین خواهران پایگاه های ادارات در سامانه 

بسیج کارمندان توضیحاتی را ارائه نمود.
 همچنین در این همایش شــهرام مداح حسینی رئیس بهداشت، ایمنی 
و محیط زیســت گاز اســتان گیلان نکات مهم در خصوص مصرف بهینه و 
ایمن گاز طبیعی را به بسیجیان آمورش داد. در پایان این همایش، بسته های 

فرهنگی شامل وسایل آموزشی ویژه دانش آموزان به همه حضار اهدا شد.

اهواز - شبنم قجاوند: پوستر جشنواره هنرهای تجسمی فجر در خوزستان 
با حضور جمعی از هنرمندان تجسمی استان خوزستان در اهواز رونمایی شد.

مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی خوزستان در این آیین با حضور معاون 
صندوق اعتباری هنر کشــور، به برنامه های فرهنگــی و هنری در ماه جاری 
اشاره کرد و افزود: بهمن  ماه قله  و اوج فعالیت های هنری کشور است و همه 

جشنواره های مهم در رشته های هنری در این ماه برگزار می شود.  
مجید منادی به جشنواره تئاتر فجر کشور اشاره کرد و گفت: هفت نماینده 
از استان خوزستان در جشنواره تئاتر فجر شرکت کرده است که این موضوع 

غنای هنری استان را نشان می دهد.
مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان به برگزاری جشنواره فیلم فجر 
در استان همچون دیگر سال ها گذشته همزمان با سراسر کشور اشاره کرد و 
گفت: تلاش می کنیم این جشنواره با ابتکار و نوآوری های جدید همراه باشد 
تا جامعه هدف بیشتری بتوانند از این جشنواره بهره مند شوند و روند بازدید 

مردم نیز تسهیل شود.

وی افزود: هنرمندان خوزستانی در جشنواره های هنری و فرهنگی منطقه ای 
و کشوری حضور چشــمگیری دارند و می درخشند این مساله مسئولیت ما 
را ســنگین تر می کند و حاکی از این اســت که چه میزان فضا فراهم است تا 

فعالیت ها هنری صورت گیرد. منادی با اشــاره به تاریخ و تمدن خوزستان و 
نقش این اســتان در حوزه های مختلف در انقلاب اسلامی، فرهنگ و هنر و 
صنعت گفت: خوزستان علاوه بر اینکه مهد تمدن ایران زمین است دروازه ورود 
تشیع است و مولفه های ایرانی اسلامی در این استان پررنگ است اما در این 
زمینه آنطور که باید و شاید کار نشده است. وی تاکید کرد: خوزستان پیش از 

اینکه استان صنعتی و انرژی باشد استان فرهنگ  و هنر است.
مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان بر استفاده از ظرفیت تشکل ها، 
دانشــگاه ها، دانش آموزان در حوزه فرهنگ و هنر تاکید کرد و گفت: موضوع 
پرورش و تربیت هنرمندان جوان و نوجوان باید مد نظر باشد تا دچار شکاف 

نسلی نشویم و هنر همیشه جاری و ساری باشد.
منادی در بخش دیگر ســخنان خود به حمایت هــا فعالیت های صندوق 
اعتباری هنر اشاره کرد و گفت: همه خانواده بزرگ  فرهنگ و هنر مورد توجه 
صندوق اعتباری هنر قرار گرفته اند و تلاش  می شود خدمت رسانی به هنرمندان 

در این زمینه تقویت شود.

معاون راهداری اداره كل راهداری و حمل و نقل جاده ای:

راه ارتباطی 600 روستای استان آذربایجان شرقی بازگشایی شد

تمدید صدور گواهی نامه نظام آراستگی محیط كار  در 1۵ منطقه آبفای استان اصفهان

استاندار جدید آذربایجان شرقی: با شعار نمی توان كارها را پیش برد؛

رحمتی: نخ اعتبار دولت انقلابی و مردمی به رضایت مردم بستگی دارد

توسط وزیر نیرو صورت گرفت:

تقدیر از مدیر عامل نیروگاه شهیدرجایی به جهت  اهتمام در حوزه اطلاع رسانی و اشاعه فرهنگ مصرف بهینه

همایش مصرف بهینه و ایمن گاز طبیعی ویژه بسیجیان برگزار شد

پوستر جشنواره هنرهای تجسمی فجر در خوزستان رونمایی شد

اردبیل- خبرنگار فرصت امروز: در راستای مدیریت 
مصرف گاز طبیعی، بیــش از ۵۲0  هزار پیام با موضوع 
مصرف بهینه و ایمن به مشــترکین گاز اســتان اردبیل 
ارسال شــده است. به گزارش روابط عمومی شرکت گاز 
اســتان اردبیل ، میرسعید ســید متین مدیرعامل این 
شرکت با اعلام  این خبر گفت: به منظور مدیریت مصرف 
گاز طبیعی در بخــش های مختلف خانگی ، صنعتی و 
عمومی ، در سال جاری بیش از ۵۲0  هزار پیامک ارسال 

شده است.
وی این اقدام را در راستای سیاستهای ابلاغی شرکت 
ملی گاز ایران و همســو با اصلاح الگوی مصرف و صرفه 
جویی در مصرف گاز طبیعی عنوان نمود و افزود: تعداد 
بیش از 1۵ هزار پیامک برای مشــترکین پرمصرف و بد 
مصرف بخش خانگی ، 6۵ هزار پیامک برای مشترکین 
بخش تجاری و یک هزار پیامک برای مشترکین بخش 
دولتی با موضوع هشدار صرفه جویی در مصرف گاز طبیعی 
طی سالجاری ارسال شده است. مدیر عامل شرکت گاز 
استان اردبیل همراهی مشترکین در طرح پویش مردمی 
سازی مدیریت مصرف گاز با کاهش ده درصدی مصرف 
در بخش خانگی را بسیار چشمگیر عنوان نمود و اظهار 
داشت: در راستای نهادینه سازی فرهنگ مصرف بهینه 
و ایمن، شرکت گاز استان از ظرفیت بسترهای مختلف 

اطلاع رسانی اســتانی همچون شبکه های محلی صدا 
و سیما، شــبکه های مجازی، تبلیغات محیطی و غیره 
به منظور آگاه ســازی مشترکین و جلب مشارکت آنها 
اســتفاده کرده است . این مقام مســئول بهره گیری از 

ظرفیت رســانه های نوین و فضای مجــازی در اصلاح 
الگوی مصرف را تاثیرگذار برشــمرد و ادامه داد: تولید و 
انتشار پوستر، عکس نوشــت، اینفوگرافیک، انیمیشن و 
تهیه گزارش های ویدئویی و تصویری از جمله اقداماتی 

بوده که شرکت گاز استان در راستای آموزش شهروندان 
و نهادینه ســازی فرهنگ بهینه مصــرف در قالب های 
چندرسانه ای انجام داده است. سید متین همراهی ادارات 
دولتــی در رعایت دمای رفاه 1۸ درجه  را نیازمند همت 
مسئولین و علی الخصوص مدیران دستگاههای دولتی و 
مراکز عمومی دانست و در خصوص پایش مستمر دمای 
ادارات و اماکــن عمومی در جهت رعایت الگوی مصرف 
افزود: از آغاز مأموریت پایش دمای رفاه در ادارات و مراکز 
عمومی تاکنون 6 هزار و ۸۷۳ پایش در اســتان اردبیل 
انجام شــده که از این تعداد ۳66 اخطار به مشترکین بد 
مصــرف و تعداد 16 مورد قطعی اعمال گردیده اســت.
مدیرعامل شــرکت گاز همچنین بــه برگزاری منظم و 
روزانه جلســات مدیریت سوخت نیز اشاره نمود و اضافه 
کرد: جلسات کمیته سوخت زمستانی همه  روزه برگزار 
و در این جلســات اعضای کمیته، میزان مصارف گاز و 
همچنین اجرای مصوبات و دستورالعمل های ابلاغی را 
مورد بحث و بررسی قرار می دهند.سید متین در پایان 
ضمن تشکر از همراهی و همکاری مشترکین گرامی با 
شــرکت گاز ، از عموم هم استانی های عزیز درخواست 
نمودند تا با رعایت مسائل ایمنی و حداکثر صرفه جویی 
در مصرف گاز طبیعی در پایداری فشار شبکه گازرسانی 

سهیم باشند.

مدیر عامل شركت گاز استان اردبیل:

ارسال بیش از520 هزار پیامک مصرف بهینه گاز در استان اردبیل
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نویسنده: علی آل علی
در سال های اخیر، مش��تریان به طور فزاینده ای به دنبال 
محصولات و خدماتی هس��تند که س��ازگار با محیط زیست 
باش��ند. این امر به دلیل افزایش آگاهی از مس��ائل زیس��ت 
محیطی و همچنین تمایل مردم به حمایت از کسب وکارهایی 
اس��ت که ارزش های آنها در زمینه مسائل محیط زیستی را 
منعک��س می کنند. مث��لا وقتی یک مش��تری دنبال خرید 
محصولی مثل نوشیدنی انرژی زاست، به غیر از کیفیت خودِ 
محص��ول به نکاتی مثل نحوه تهی��ه محصولات و همچنین 
اثرات تولید آن ب��ر روی طبیعت هم فکر می کند. به همین 
دلیل فرآیند خرید از سوی آنها در طول سال های اخیر بیش 

از هر زمان دیگری پیچیده شده است. 
برندینگ  س��ازگار با محیط زیست یکی از استراتژی هایی 
اس��ت که نتیجه طبیعی توجه عمومی به مس��ائل مربوط به 
محیط زیست است. در این میان برندهایی که سریع تر دست 
به کار شده و انتظارات مشتریان در این رابطه را برآورده کنند، 
زودتر از رقبا به خط پایان این رقابت نفسگیر خواهند رسید. 
این نکته ای اس��ت که در طول س��ال های اخیر طرفدارهای 
زیادی هم پیدا کرده اس��ت. به طوری که برخی از برندها از 
سال ها قبل خودشان را با این تغییر بزرگ هماهنگ کرده اند.

برندینگ سازگار با محیط زیست، فرآیندی است که طی 
آن کسب و کارها از طریق مسئولیت اجتماعی شرکتی، خود 
را به عنوان یک برندی که به محیط زیست اهمیت می دهد، 
معرفی می کنند. این امر می تواند از طریق اقدامات مختلفی 
مانند اس��تفاده از مواد اولی��ه پایدار، کاه��ش تولید زباله یا 
حمایت از اهداف زیست محیطی انجام شود. نکته کلیدی در 
این میان یافتن تکنیک هایی است که با کمترین هزینه یک 

کسب و کار را وارد جریان برندینگ  سبز می کند.
م��ا در این مقاله قص��د داریم نکات مرب��وط به برندینگ 
سازگار با محیط زیس��ت را به طور اصولی مورد بررسی قرار 
دهیم. اگر ش��ما هم دوس��ت دارید وارد این حوزه شوید، بد 
نیس��ت در ادامه با ما همراه شده و این کار را به طور اصولی 
یاد بگیرید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا کمربندها را 

محکم ببندید تا تخته گاز کارمان را شروع کنیم. 
تکنیک های برندینگ  سازگار با محیط زیست

اس��تراتژی برندینگ  س��ازگار با محیط زیس��ت در طول 
س��ال های اخیر با اس��م های مختلفی ش��ناخته شده است. 
احتمالا مفاهیمی مثل برندینگ  س��بز یا پایدار چندباری به 
گوش شما خورده و شاید کمی هم درباره شان کنجکاو شده 
باش��ید. راستش را بخواهید، این مفاهیم تقریبا به یک نکته 
مشترک اشاره دارند و آن تولید محصولات به شیوه ای است 

که کمترین ضرر را برای محیط زیست داشته باشد.
زمانی نه چندان دور شرکت های بزرگ فقط به فکر تولید 
محص��ولات با کمتری��ن قیمت ممکن بودن��د. در این میان 
میزان تولید آلودگی آخرین نکته ای بود که توجه کارآفرینان 
را جلب می کرد. تازه آن هم در صورتی که همه کارها درست 
پیش می رفت و فرصتی برای فکر کردن به این مسئله باقی 

می ماند!
همانطور که در مقدمه مقاله گفتیم، این روزها مش��تریان 
به میزان پایبندی برندها به مسئله حمایت از محیط زیست 
توجه وی��ژه ای دارند. به همین خاطر ما در این بخش دنبال 
برخی از اصول کلیدی برای موفقیت کسب و کارها در اجرای 
برندینگ  سبز هستیم. اشتباه نکنید، قرار نیست در این مقاله 
با انبوهی از توضیحات تخصصی یا پیچیده رو به رو ش��وید. 
خب ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه طرفدار بحث های 
ساده و کاربردی هس��تیم. به همین خاطر در این مقاله هم 
این سنت را حفظ کرده ایم و طوری به دل ماجرا می زنیم که 

به راحتی صفر تا صد برندینگ  سبز را متوجه شوید. 
اجازه دهید با همین مقدمه کوتاه یک راس��ت برویم سراغ 
اصل مطلب.  این ش��ما و این ه��م تکنیک های کلیدی برای 

برندینگ سازگار با محیط زیست.
اعلام تعهدات: اولین قدم به سوی تغییر

وقتی شما قصد اجرای یک استراتژی تازه را دارید، باید به 
طور ضمنی آماده تغییرات اساسی نیز باشید.  این دقیقا همان 
نقطه ای اس��ت که بس��یاری از برندها را به دردسر می اندازد؛ 
چراکه مدیران معمولا دوس��ت دارند فق��ط در حد حرف از 
محیط زیست حمایت کنند. این در حالی است که مشتریان 
خواس��تار اقدامات عملی در این رابطه هستند. ماجرا جالب 

شد، نه؟ 
اولین و مهمترین قدم در برندینگ سازگار با محیط زیست، 

تعهد به پایداری اس��ت. این بدان معناست که کسب  و کارها 
باید اقداماتی را انجام دهند که به طور واقعی تاثیر مثبتی بر 

محیط زیست داشته باشد. 
اجازه دهید از یک مثال مناس��ب در این رابطه اس��تفاده 
کنی��م. این روزها ش��مار هرچ��ه بیش��تری از برندها برای 
بسته بندی محصولات شان س��راغ مواد اولیه قابل تجدید یا 
بازیافتی می روند. شاید فکر کنید این اقدام فقط در راستای 
کاهش هزینه هاس��ت، ام��ا در مواردی که اس��تفاده از مواد 
بازیافتی گران تر هم تمام می شود، برندها به این نکته توجه 
نشان می دهند؛ چراکه مش��تریان چنین خواسته کلیدی را 

دارند.
تعه��د به پای��داری را که کنار بگذاریم، ش��ما باید به فکر 
مشتریان تان هم باشید.  یک  مثال ساده در این میان استفاده 
از تجهیزاتی در خط تولید اس��ت ک��ه آلاینده های کمتری 
وارد طبیع��ت می کند. این اصل نه تنه��ا برای مجاب کردن 
سازمان های زیست محیطی، بلکه اقدامی کلیدی برای بهبود 
کیفیت زندگی مشتریان است. فکر می کنم حالا دیگر دلیل 
محبوبیت برندهای س��ازگار با محیط زیست را متوجه شده 

باشید.
بی شک ش��روع تغییرات در هر سطحی به راحتی صورت 
نمی گیرد. به همین خاطر ش��ما باید انگیزه کافی برای انجام 
این کار را داش��ته باشید. وگرنه وسط راه کل انگیزه تان را از 

دست داده و پروژه تان نیمه تمام خواهد ماند.
عملکرد شفاف: جایی برای روراستی!

شما ش��اید برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف فرصت 
زیادی داش��ته باش��ید، اما اگر با آنها روراست نباشید خیلی 
زود اعتمادش��ان را به طور کامل از دس��ت خواهید داد. آن 
وقت دیگر هیچ کس به اقدامات و کمپین های ش��ما نگاه هم 

نخواهد کرد. 
مش��تریان باید بتوانند به راحتی بفهمند که کسب و کار 
شما چگونه به محیط زیست اهمیت می دهد. برای این کار، 
باید اقدامات خود را به طور واضح و شفاف به مشتریان اطلاع 
دهید. این درست همان جایی است که تیم روابط عمومی و 

حتی بازاریابی وارد میدان می شوند.
برنده��ا معمولا برای رقابت با هم از اب��زار بازاریابی نهایت 
اس��تفاده را می برند. خب وقتی ش��ما در این رابطه عملکرد 
خوبی دارید، چرا کمی بحث های زیست محیطی را چاشنی 
کار نمی کنی��د؟ اینطوری فرصت بهتری ب��رای اثرگذاری بر 

روی مخاطب خواهید داشت.
ماموریت ش��ما در اینجا کاملا روش��ن است.  بد نیست در 
لابه لای کمپین های بازاریابی تان برخی نکات آموزشی درباره 
حفاظت از محیط زیست را بیان کنید. اینطوری کلی مطلب 
آموزش��ی به مخاطب تان یاد داده و دیگر لازم نیست نگران 

سطح اثرگذاری تان بر روی مخاطب باشید.
تکنیک دیگری که در این میان می توانید روی آن حساب 
کنید، اطلاع رسانی به مخاطب هدف درباره اقدامات تان برای 
کاهش آلایندگی خط تولیدتان اس��ت. البته برخی از برندها 
در این میان خط تولید مشخصی ندارند.  خب در این صورت 
اصلا جای نگرانی نیست؛ چراکه می توانید به مشتریان درباره 
همکاری تان با برندهای متعهد به حفاظت از محیط زیس��ت 

اطلاع رسانی کنید . ماجرا جالب شد، نه؟
وظیفه بخ��ش روابط عمومی در این میان، اطلاع رس��انی 
س��ریع و خودمانی به مشتریان است. خب همه فعالیت های 
ش��ما که نباید در قال��ب کمپین های بازاریاب��ی یا تبلیغات 
پرهزین��ه به اطلاع مخاطب برس��د. در ع��وض می  توانید به 
س��ادگی هرچه تمام تر در قالب تم��اس تلفنی یا ایمیل های 

معمولی با مخاطب در ارتباط باشید.
واقع بینی: اصلی فراموش شده

به نظر شما برندی در دنیا هست که کاملا سازگار با محیط 
زیس��ت فعالیت کرده و هیچ آس��یبی به طبیعت در فرآیند 
تولید محصولاتش نرساند؟ این سوالی است که برای خیلی از 

کارآفرینان چالش برانگیز محسوب می شود.

راستش را بخواهید، ما در روزنامه فرصت امروز هیچ برندی 
را س��راغ نداریم که به طور کاملا ایده آلی س��ازگار با محیط 
زیس��ت باشد. به همین خاطر سختگیری در این حوزه فقط 
دس��ت و پای شما را خواهد بس��ت.  پس بهتر است به جای 
اینکه خودتان را اذیت کنید، کمی سختگیری تان را کم کرده 
و از عینک واقع گرایی اس��تفاده کنید. اینطوری دردسرهای 

کمتری هم جلوی پای تان قرار می گیرد.
لازم نیس��ت که کس��ب و کار ش��ما یک برند کاملا پایدار 
باش��د. در عوض می توانید به ساده ترین شکل ممکن گام به 
گام به س��وی هدف تان پیش بروید. این کار نه تنها بار مالی 
و مس��ئولیت کمتری روی دوش ش��ما ق��رار می دهد، بلکه 
اثرگذاری اقدامات تان پیش مش��تری را نیز دوچندان خواهد 

کرد.
اگر شما هم جزو آن دسته از کارآفرینانی هستید که خیلی 
زود تحت تاثیر شرایط تازه قرار گرفته و گاهی برنامه ریزی های 
افراطی انجام می دهید، بد نیست کمی با خودتان تمرین صبر 
و شکیبایی کنید.  وگرنه اصلا بعید نیست ماجراجویی تان در 

عرصه کسب  و کار خیلی زود به پایان برسد.
استفاده از داستان سرایی: راهی به سوی قلب 

مشتریان
داستان های جذاب انگیزه زیادی در مخاطب ایجاد می کند. 
فرقی ندارد ش��ما در چه س��طحی به دنبال داستان س��رایی 
هستید، همین که ماجرایی جذاب برای مخاطب آماده کنید، 

یک سر و گردن از رقبا جلو خواهید افتاد. 
داستان س��رایی می تواند ابزاری قدرتمند ب��رای ارتباط با 
مشتریان باشد. شما باید تجربه های خود را در مورد اقدامات 
پایدار خود به اشتراک بگذارید و به مشتریان نشان دهید که 

چگونه به محیط زیست کمک می کنید.
قبول دارم داستان س��رایی درباره اقدامات برندها در مسیر 
پایداری بیش��تر چندان ساده نیس��ت، اما شما در این مسیر 
تنها نیس��تید. بد نیس��ت قبل از هر کاری یک جست وجوی 
کوتاه درباره عملکرد بقی��ه برندها در این حوزه انجام دهید. 
این طوری وضعیت کلی دست تان می آید و چه بسا ایده  های 

خوبی برای داستان سرایی پیدا کنید .
یادتان باش��د، داستان شما قبل از انتشار باید بارها و بارها 
بازبینی شود. به همین خاطر باید قبل از اینکه داستان تان را 
باعجله منتشر کنید نظرات دیگران در این میان را هم جویا 
شوید. اینطوری داستان تان با عیب و نقص کمتری به دست 

مخاطب خواهد رسید.
نکته نهایی اینکه داس��تان ش��ما باید ارتباط مستقیمی با 
مس��ائل محیط زیس��تی داشته باش��د. مثلا بد نیست سراغ 
ترفنده��ای داغ و بحث برانگیز این حوزه بروید. چنین کاری 
داس��تان شما را خیلی زود در صدر اخبار قرار داده و کاربران 
در ش��بکه های اجتماعی درباره اش حسابی صحبت خواهند 
ک��رد. خب مگر برای جلب نظر مش��تریان دیگر چه چیزی 

لازم دارید؟
مزایای برندینگ سازگار با محیط زیست

هر استراتژی در دنیای بازاریابی و کسب و کار مزایای خاص 
خ��ودش را دارد. وگرنه هیچ کس حتی س��راغش را نخواهد 
گرفت.  ح��الا که با تکنیک های برندینگ  س��ازگار با محیط 
زیست آشنا شدید، بد نیس��ت نیم نگاهی به مزایای آن هم 
داش��ته باش��یم. این امر به آنها کمک می کند ت��ا کارتان را 
بس��یار بهتر دنبال کنید. خب اج��ازه دهید بدون هیچ وقت 

تلف کردنی یک راست برویم سر اصل مطلب.
جذب مشتریان جدید

مش��تریانی ک��ه به محی��ط زیس��ت اهمی��ت می دهند، 
تمایل بیش��تری ب��رای خرید از برندهای س��ازگار با محیط 
زیس��ت دارند. درست به همین خاطر ش��ما باید استفاده از 
استراتژی برندینگ سازگار با محیط زیست را به چشم نوعی 
سرمایه گذاری برای آینده برندتان نگاه کنید. اینطوری کارتان 
در بازار خیلی راحت تر پیش رفته و دیگر با سختگیری زیاد 

مشتریان رو به رو نخواهید شد.

اگر کارآفرینی را س��راغ دارید که در ش��رایط کنونی بازار 
علاقه ای به همکاری با مشتریان بیشتر ندارد، ما را هم بی خبر 
نگذارید. باور کنید یا نه، امروز کارآفرینان از هر شیوه ای برای 
جذب مش��تری بیش��تر اس��تفاده می کنند. به همین دلیل 
برندینگ با چاش��نی س��ازگاری با محیط زیست ایده خوبی 
خواهد بود. ش��ما با اس��تفاده از این روش به راحتی فرصت 
اثرگذاری بر روی مخاطب را داش��ته و در عین حال جا پای 

محکمی برای خودتان در آینده ترسیم خواهید کرد. 
افزایش وفاداری مشتریان

یکی از چالش های اساس��ی تمام برنده��ا در بازار مواجهه 
با مش��تریانی اس��ت که در یک چشم به هم زدن قید آنها را 
می زنند. این نکته اهمیت بس��یار زی��ادی دارد. چراکه بدون 
مش��تریان هیچ کس��ب و کاری در بازار توان رقابت نخواهد 
داشت. درس��ت به همین دلیل ش��ما باید همیشه خودتان 
را برای افزایش وفاداری مش��تریان آم��اده نگه دارید. وگرنه 

کلاه تان پس معرکه خواهد بود.
یک��ی از راه ه��ای افزای��ش وف��اداری مش��تریان توجه به 
انتظارات ش��ان است. خب وقتی ش��ما انتظارات آنها را مو به 
م��و برآورده کنید، دیگ��ر دلیلی برای بی توجه��ی آنها باقی 
نخواهد ماند. پس به جای اینکه لقمه را دور سرتان بگردانید، 
بد نیس��ت کمی به فکر مسائل زیس��ت محیط باشید. البته 
همانطور که قبلا گفتیم، ش��ما باید نکات��ی فراتر از ادعاهای 
صرف را مدنظر قرار دهید. وگرنه مخاطب نه تنها حرف تان را 

باور نخواهد کرد، بلکه شما را جدی هم نمی گیرد.
ارتقای برند

برندینگ س��ازگار با محیط زیست می تواند به ارتقای برند 
ش��ما و ایجاد تصویری مثبت از آن کمک کند بنابراین نباید 
آن را دست کم بگیرید. تاثیری که این الگو بر روی برند شما 
دارد، در واق��ع نمای��ش تصویری متف��اوت از آن به مخاطب 
هدف اس��ت. اینطوری ش��ما می توانید بدون هیچ مش��کلی 
کارتان در این حوزه را دنبال نمایید. یادتان باش��د، شما قرار 
نیس��ت تمام خاطرات و درک گذشته مش��تریان از برندتان 
را تغیی��ر دهید. در عوض هنرتان در این بخش اس��تفاده از 
توانایی تان برای اثرگذاری متفاوت بر روی مخاطب تان است. 
به زبان خودمانی، با عوض ش��دن نس��ل در دنیای کسب و 
کار، ش��ما هم باید برندتان را تغییر دهید. حالا که مس��ائل 
زیس��ت محیطی طرفدارهای زیادی دارد، بد نیست شما هم 
جایی برای خود و کس��ب و کارتان در این میان پیدا کنید. 
اینطوری ش��انس بیش��تری برای اثرگذاری بر روی مخاطب 

هدف خواهید داشت.
سخن پایانی

برندینگ س��ازگار با محیط زیس��ت یا س��بز یک��ی از آن 
ترندهایی است که در طول سال های اخیر طرفدارهای زیادی 
پیدا کرده است. بسیاری از کارآفرینان در این میان به سرعت 
دنبال ایجاد هماهنگی میان کس��ب و کارش��ان و اصول این 
اس��تراتژی بوده اند. با این ح��ال بدون یک برنامه دقیق تمام 
تلاش های شما نقش بر آب می شود. درست به همین خاطر 
ما در این مقاله س��عی کردیم برخ��ی از مهمترین نکات در 
زمینه برندینگ س��بز را به اتفاق شما مرور کنیم. حالا شما 
آمادگی کامل برای نقش آفرینی بی عیب و نقص در این حوزه 
را دارید. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار 
ش��ده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. مثل همیشه 
اگر سوال یا مش��کلی در استفاده از تکنیک های مورد بحث 
در مقاله داش��تید، ما در روزنامه فرصت امروز همیشه آماده 
کمک به ش��ما هس��تیم. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما 

همراه باشید.
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