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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

شاخص مدیران خرید در دی‌ماه به مرز ۵۰ واحد رسید

شوک ارزی
به بخش تولید

فرصت امروز: شاخص مدیران خرید اقتصاد ایران در حالی در دی‎ماه امسال به رقم ۵۰.۸۴ واحد رسید که نوسان نرخ 
ارز، افزایش قیمت مواد اولیه، کمبود نقدینگی و سرمایه در گردش از جمله مشکلات بنگاه‎های اقتصادی در این ماه 
بوده است. روند شامخ کل اقتصاد و همچنین شامخ صنعت در این ماه، بیانگر این نکته است که وضعیت فعالیت‌های 
اقتصادی در دی ماه تا حدودی مشابه ماه قبل بوده و در بخش صنعت از رکود ماه قبل کاسته شده‌ است. نوسان نرخ 
ارز با توجه به اینکه شرکت‌ها با کمبود شدید نقدینگی و سرمایه در گردش مواجه هستند، بروز مشکلات در تأمین 
مواد اولیه را به دنبال داشته و به نظر می‌رسد به دلیل ناپایداری و افزایش نرخ ارز، شوک جدیدی به بخش تولید وارد 
ش��ود. از سوی دیگر، تداوم سیاست‌های نادرست و وضع قوانین غیرکارشناسانه نیز ادامه کاهش صادرات را به دنبال 
داشته است. در چند ماه گذشته بخش قابل توجهی از شرکت‌ها با ظرفیت پایین‌تر از توان خود تولید کرده‌اند، بنابراین 
برای جبران فشار هزینه‌ها و با توجه به کمبود مواد اولیه و مشکلات تأمین مالی، نیروی انسانی خود را کاهش داده‌اند. 
این در حالی است که بسیاری از شرکت‌ها نیز در ماه‌های اخیر به دلیل شرایط اقتصادی کشور با کمبود نیروی کار...

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای به مرز ۲ میلیون و ۱۰۰ هزار واحد رسید

بورس در تله رکودی
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قیمت طلا و سکه در هفته گذشته کاهش یافت

تک‌روی سکه طرح جدید

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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براس�اس اعلام وزارت صنعت، معدن و تجارت، در ۱۰ ماهه امس�ال نسبت به سال گذشته اگرچه تولید 
انواع خودروها رش�د ۱۱ درصدی و تولید خودروهای س�واری رشد ۹ درصد را تجربه کرده‌اند اما تولید 

خودروهای مس�افربری عمومی، افت 36 درصدی را نشان می‎دهد. طبق گزارش وزارت صمت 
از عملکرد تولید خودروسازان طی ۱۰ ماهه امسال، بالغ بر یک میلیون و ۱۰۰ هزار دستگاه...

تولید خودرو در ۱۰ ماهه امسال مرز یک میلیون را رد کرد

رشد ۹ درصدی تولید خودرو سواری

سرمقاله

طرح جدید بانکداری: 
غیرکارشناسی و دور از 

واقعیت بانکداری 

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک‎ها

در آس��تانه انتخاب��ات مجلس، 
انتشار گزارش رسمی کمیسیون 
م��ورد  در  مجل��س  اقتص��ادی 
بانک��داری )۱۰ بهمن‎ماه  ط��رح 
در  تعج��ب  از  موج��ی   ،)۱۴۰۲
پدید  بانکی  کارشناس��ی  محافل 
آورد؛ طرح��ی ک��ه در 37 م��اده 
تنظیم ش��ده و »ط��رح بانکداری 
جمهوری اس�المی«  نام گرفته، 
ام��ا نش��انه‎هایی از موافق��ت ی��ا 
و  مرک��زی  بان��ک  مش��ارکت 
همچنین ش��بکه بانکی کشور یا 
نهادهای کارشناسی بانکی، نظیر 
کانون بانک‎ها، شورای هماهنگی 
بانک‎های دولتی و انجمن مدیران 
بانکی در تنظی��م این طرح دیده 
نمی‎شود. یکی از مدیران کارکشته 
و مجرب بانکی پس از انتشار طرح 
مورداش��اره در م��ورد آن چنین 
اظهارنظر کرده است: »پیش‌نویس 
طرح قانون��ی بانکداری جمهوری 
اس�المی ایران از جهات حقوقی 
و عملیاتی دارای ایرادات اساسی 
است که اقتصاد بانک‌محور کشور 
را در تنگن��ای نافرجام��ی ق��رار 
می‌دهد. طرح حاضر بیش و پیش 
از آنکه قانون بانکداری باش��د، به 
نوعی دستورالعمل اجرایی قانون 
برنامه هفتم اس��ت که با یک نگاه 
مح��دود و غیرکارآم��د و دیدگاه 
چپ‌گرایانه خاص تنظیم گردیده 
و عملا سیس��تم بانکی کش��ور را 
ب��ه »باجه‌«های تح��ت مدیریت 
و کنت��رل بانک مرک��زی تقلیل 

می‌دهد.«
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فرصت امروز: س��ال ۲۰۲۳ به پایان رسیده و مهمترین داده‌های 
مراکز پژوهشی و رسانه‌ای جهان به پیش‌بینی سال ۲۰۲۴ اختصاص 
یافته است. مرور سرگذشت اقتصاد جهانی در سال گذشته و بررسی 
پیش‌بینی‌ها از روند اقتصاد جهانی در سال جدید میلادی، تصویری 
از معادلات جهانی ارائه می‌دهد. سال 2023 به لحاظ شرایطی که در 
سال جاری میلادی تجربه خواهیم کرد، کلیدی محسوب می‌شود. 
پیش‌بینی صن��دوق بین‌المللی پول از س��ال 2023 حکایت از این 
داشت که رشد اقتصادی جهان به 3 درصد کاهش می‌یابد و حدود 
همین میزان رش��د هم در س��ال 2024 اتف��اق می‌افتد؛ یعنی 2.9 
درصد. البته در اقتصاد 0.1 درصد کاهش رش��د اقتصادی، فاجعه‌بار 
اس��ت و ب��ه افزایش فقر و فلاکت و کاهش رف��اه می‌انجامد. این در 
شرایطی است که رشد سال 2022 با تمام چالش‌هایی که از ناحیه 
آث��ار به جا مانده از کرونا و جنگ در اوکراین تجربه می‌کرد، به 3.5 

درصد می‌رسید.
اگرچ��ه صندوق بین‌المللی پول پیش‌بینی کرده اس��ت که تورم 
جهان در سال 2024 کاهش می‌یابد، اما افزایش تنش‌ها در دریای 
سرخ و نامشخص بودن زمان پایان جنگ غزه، می‌تواند جهت‌گیری 
تورم را تغییر دهد. از همین رو، بررسی دقیق شاخص‌های اقتصادی، 
تصویر روش��ن‌تری از چش��م‌انداز پیش رو به دس��ت می‌دهد. برای 
بررسی شاخص‌های اقتصادی کشورها، چشم‌انداز سال 2024 آنها را 
با عملکرد سال 2023 به مقایسه گذاشتیم. این‌گونه روشن می‌شود 
که کدام مناطق و کش��ورها در مقاب��ل بحران‌های مختلف، اقتصاد 
بادوام‌تری داشتند و در سال 2024 رشد بیشتری را تجربه خواهند 

کرد. 
رشد اقتصادی صادرکنندگان نفت

برخلاف اینکه صندوق بین‌المللی پول پیش‌بینی می‌کند که در 
س��ال جدید میلادی، وضعیت اقتصاد ایران بدتر ش��ود، اما در مورد 
خاورمیانه و آسیای مرکزی چنین دیدگاهی را ندارد. ارزیابی صندوق 
نش��ان می‌دهد که این منطقه در س��ال 2023 رش��د 2 درصدی را 

تجربه کرده اس��ت و در سال آینده هم به رشد 3.4 درصدی دست 
می‌یاب��د. تورم مصرف‌کننده هم از 18 درصد در س��ال گذش��ته به 
15.2 درصد در س��ال جاری میلادی کاه��ش می‌یابد. در این بین، 
صندوق بین‌المللی پول در داده‌های خود، ارقام رشد، تورم و بیکاری 
صادرکنندگان نفت خاورمیانه و آسیای مرکزی را از سایر کشورهای 
این منطقه به طور منفک اعلام کرده اس��ت. بر این اس��اس، رش��د 
صادرکنندگان نفت در س��ال 2024 نسبت به سال 2023 همانند 
کل منطقه خاورمیانه و آسیای مرکزی است، اما تورم در این منطقه 
از 12.9 درصد به 9.4 درصد در سال 2024 کاهش می‌یابد. شکاف 
تورم صادرکنن��دگان با غیرصادرکنندگان نفت نش��ان می‌دهد که 
صادرکنندگان نفت به دلیل افزایش قیمت نفت از گذش��ته تاکنون 
)3 س��ال گذش��ته( که ناش��ی از آثار کرون��ا و برهم‌ریختگی اوضاع 
ژئوپلیتیک است، س��ود کرده‌‌اند و تورم ناشی از آن را به کشورهای 
واردکننده منتقل کرده‌‌اند؛ به طوری که تورم صادرکنندگان در سال 
جاری میلادی 5.8 درصد کمتر از واردکنندگان نفت در خاورمیانه 

و آسیای مرکزی است.
صن��دوق بین‌المللی پ��ول در مورد نرخ بی��کاری در این منطقه 
)صادرکنندگان نفت( هم ارزیابی‌های خود را ارائه کرده است؛ البته 
داده‌های مربوط به بیکاری ناقص اس��ت، اما برمبنای آنچه منتش��ر 
شده، بالاترین نرخ بیکاری متعلق به ایران است. دسترسی صندوق 
بین‌المللی پول به آمارهای ایران ناشی از سیاست باز مرکز آمار ایران 
است که داده‌های بازار کار را به صورت فصلی و مرتب منتشر می‌کند 
اما سایر کشورها به‌جز کویت، آذربایجان و قزاقستان شفافیت ندارند. 

عملکرد خوب عراق و قزاقستان
در مجم��وع، ارزیابی صندوق از صادرکنندگان نفت در خاورمیانه 
و آس��یای مرکزی نش��ان می‌دهد که قزاقس��تان به عنوان اقتصاد 
نوظهور، در صدر رش��د اقتصادی قرار دارد. رش��د اقتصادی قزاق‌ها 
در س��ال 2023 به 4.6 درصد می‌رس��ید اما در سال جاری به 4.2 
درصد می‌رسد. تورم این کشور هم از 15 درصد به 9 درصد کاهش 

می‌یاب��د؛ در حال��ی که نرخ بیکاری آن در ح��دود 4.8 درصد ثابت 
می‌ماند، اما اگر بخواهیم از کش��وری تقدیر کنیم نه قزاقستان بلکه 
عراق است. اقتصاد این کشور در سال 2023 منفی 2.7 درصد رشد 
کرد، اما در سال آینده به 2.9 رشد دست می‌یابد؛ نشانه‌ای از اینکه 
‌سرمایه‌گذاری گسترده‌ای در این کشور در حال انجام است. تورم هم 
در این کشور از 5.3 درصد در 2023 به 3.6 درصد کاهش می‌یابد. 
اقتصاد عربس��تان هم رشد می‌کند و پس از عراق، بیشترین رشد را 
تجربه خواهد کرد. بر این اس��اس، عربس��تان رشد 0.8 درصدی در 
2023 را به 4 درصد در سال آینده می‌رساند. با وجود اینکه بیشتر 
کشورهای خاورمیانه و آسیای مرکزی رشد اقتصادی و کاهش تورم 
را ب��رای اقتص��اد خود به ارمغان می‌آورند، ایرانی‌ها با کاهش رش��د 
اقتصادی از 3 به 2.5 درصد در س��ال 2024 روبه‏رو خواهند ش��د؛ 
امری که به کاهش س��طح رفاه آنها منجر می‌شود. با توجه به اینکه 
صن��دوق پیش‌بینی می‌کند که تورم ایران در س��ال جاری میلادی 
به 32.5 درصد برس��د، همچن��ان ایران بالاترین ت��ورم را در میان 
صادرکنن��دگان نفت در خاورمیانه و آس��یای مرکزی تجربه خواهد 
کرد. نرخ بیکاری ایران هم 9.4 درصد در سال 2023 به 9.6 درصد 

افزایش می‌یابد.
چشم‌انداز آمریکای شمالی

اقتصاد منطقه آمریکای ش��مالی با رشد کم و تورم کمتر در سال 
2024 نس��بت به س��ال 2023 ترسیم شده اس��ت. این به معنای 
افزایش قدرت خرید در این منطقه اس��ت. اقتصاد آمریکای شمالی 
در س��ال 2023 با چالش‌های بس��یاری همراه بوده است؛ به طوری 
که رشد اقتصادی آن 2.1 درصد از سوی IMF ارزیابی شده است. 
بیشترین رشد در آمریکای شمالی در سال گذشته میلادی مربوط 
به مکزیک بود؛ اقتصاد نوظهور منطقه که می‌خواهد سری در میان 
سرها درآورد اما با معضل فساد، ضعف حوزه‌های نظارتی و باندهای 
جنایت��کار طرف اس��ت. این باندها ابایی از کش��تن روزنامه‌نگاران و 
مخالفان خود ندارند. مکزیک در س��ال 2023 رشد 3.2 درصدی را 

تجربه کرد. البته اقتصاد مکزیک در نیمه اول سال 2023 حول 3.7 
درصد رشد کرده بود. تورم پایین و نیروی کار ارزان که سرمایه را از 
آمریکا جذب این کشور می‌کند، موجب شده است که رشد مکزیک 
به فراتر از رشد اقتصادی آمریکا و کل منطقه آمریکای شمالی برسد.

صندوق بین‌المللی پول س��طح انتظار خود از آمریکای شمالی را 
در س��ال 2024 پایین آورده اس��ت، در نتیجه رشد اقتصاد مکزیک 
هم برای این سال کاهش��ی است. پیش‌بینی صندوق این است که 
سال 2024 اقتصاد آمریکای شمالی تنها 1.5 درصد رشد می‌کند و 
رشد مکزیک هم فراتر از 2.1 درصد نمی‌رود. البته تورم در آمریکای 
شمالی در روند کاهشی از 4.2 درصد در سال گذشته به 2.8 درصد 
می‌رسد. مکزیک، در سال جدید میلادی نرخ بیکاری کمتری خواهد 
داشت اما در کل تمام چهار کشور حوزه شمالی قاره آمریکا )آمریکا، 
مکزیک، کانادا و پورتوریکو( به دلیل کاهش نرخ رشد، با افزایش نرخ 
بیکاری مواجه خواهند ش��د. سال 2024 نرخ بیکاری در پورتوریکو 
بالاتر از سایرین است و پیش‌بینی می‌شود که بیکاری در این کشور 

با اندکی کاهش نسبت به سال 2024 به 6.8 درصد برسد. 
منطقه یورو ضعیف‌تر از همیشه

ب��ا اینکه اقتص��اد منطقه یورو در حال بهبود اس��ت و پیش‌بینی 
صندوق بین‌المللی پول نیز همین را نش��ان می‌دهد اما نرخ رش��د 
منطقه کم اس��ت. تورم و ن��رخ بیکاری هم همچنان بالا هس��تند. 
کش��ورهای حوزه یورو هنوز نتوانسته‌‌اند رشد س��ال 2022 را پس 
بگیرند. در این س��ال، شاهد رش��د 3.3 درصدی اقتصاد حوزه یورو 
بودیم، اما در 2023 اقتصاد این منطقه 2.6 درصد کوچک‌تر ش��د و 
به رشد 0.7 درصدی رضایت داد. صندوق بین‌المللی پول پیش‌بینی 
می‌کند که رشد این منطقه در سال 2024 به 1.2 درصد برسد، اما 
تورم همچنان در س��طح بالای 3 درصد باقی می‌ماند. تورم منطقه 
یورو در سال گذشته میلادی 5.6 درصد بود اما به مدد رشدی که به 
دست آمده است، می‌توانیم شاهد کاهش آن به 3.3 درصد در سال 
2024 باشیم. نرخ بیکاری هم که همچنان در سطح بالای 6 درصد 

قرار دارد، بالاتر از این میزان می‌ماند و از 6.6 درصد در سال گذشته 
به 6.5 درصد در 2024 کاهش می‌یابد.

ارزیابی صندوق بین‌المللی پول از عملکرد کشورهای حوزه یورو، 
نشان می‌دهد که ایرلند به عنوان یکی از آزادترین اقتصادهای جهان، 
در س��ال 2024 به رش��د 3.3 درصدی دس��ت می‌یابد که بالاترین 
نرخ رش��د در حوزه یورو محسوب می‌ش��ود. ایرلندی‌ها که در نیمه 
دوم ق��رن نوزدهم ب��رای کارگری به آمریکا مهاج��رت کرده بودند، 
امروز اقتصادی بازت��ر از آمریکا دارند. تقریبا 12 درصد آمریکایی‌ها 
اجداد ایرلندی دارند. آمریکایی‌هایی که اجداد ایرلندی )پدربزرگ و 
مادربزرگ( دارند، براساس سیاست‌های مهاجرتی ایرلند، می‌توانند 
اقامت این کش��ور را دریاف��ت کنند؛ موضوعی که مورد اس��تقبال 

آمریکایی‌ها قرار گرفته است. 
از منطقه شرق آسیا تا دریای کاراییب

نمی‌توان به رش��د اقتصاد جهان پرداخت و دو منطقه نوظهور با 
رش��دهای بالا را فراموش کرد؛ منظور آسیای شرقی و جنوب شرق، 
و حوزه کاراییب اس��ت. صندوق بین‌المللی پول، بیشترین رشدها را 
برای این بخش از جهان در سال 2024 در نظر گرفته است. در آسیا 
رش��د اقتصادی از 5.2 درصد در سال 2023 به 4.8 درصد در سال 
2024 می‌رسد. تورم هم در این منطقه پایین است؛ گرچه از 2.6 به 
2.7 درصد در س��ال 2024 می‌رسد. پایین‌ترین نرخ بیکاری هم در 
این منطقه متعلق به تایلند اس��ت که به 1.1 درصد در سال 2024 
می‌رسد؛ یکی از پایین‌ترین نرخ‌های بیکاری در جهان. اما بیشترین 
رشد در این منطقه نصیب هند می‌شود؛ رشدی که در سال 2024 
به 6.3 درصد می‌رس��د؛ البته نسبت به سال 2023 تغییری نداشته 
اس��ت. در س��وی مقابل اقتصادهای نوظهور آس��یا، حوزه کاراییب 
)دومینیکا، بارب��ادوس، باهاماس، بلیز و...( را داریم. بالاترین رش��د 
اقتصادی در کل جهان در سال 2024 مربوط به کاراییب است. رشد 
این حوزه در س��ال جاری به 8.3 درصد خواهد رسید؛ گرچه هنوز 

1.5 درصد کمتر از 2023 است.

با وجود اینکه فیس‌بوک در 4 فوریه 20 س��اله می‌شود، این شبکه 
اجتماع��ی هم منبع بحث و جدل و هم ی��ک منبع درآمد باقی مانده 
اس��ت. به نوش��ته اکونومیس��ت، مارک زاکربرگ، بنیانگذار این شبکه 
اجتماعی در 31 ژانویه از سوی سناتورهای آمریکایی به دلیل گسترش 
محتوای مضر مورد انتقاد قرار گرفت. با این وجود، مِتا به عنوان شرکت 
مادر فیس‌بوک که ارزش��ش یک تریلیون دلار است، انتظار دارد نتایج 
مالی مثبتی را گزارش دهد. در بحبوحه جلب توجه‌ها به ش��بکه‌های 
اجتماعی، تحولی مهم در حال رخ دادن است. ترکیب متعارف تعاملات 
شخصی و ارتباطات جمعی که معمولا در شبکه‌های اجتماعی آنلاین 
رخ می‌ده��د، در ح��ال تجربه یک تغییر اس��ت. روش س��نتی که در 
آن افراد به‌طور ش��خصی در ش��بکه‌های اجتماعی ب��ا یکدیگر ارتباط 
می‎گیرن��د و اطلاعات را به‌طور گس��ترده در بس��ترهای اجتماعی به 
اشتراک می‌گذارند، در حال تغییر است. به‌روزرسانی وضعیت دوستان 
در ش��بکه‌های اجتماعی ب��ا ویدئوهای افراد غریبه جایگزین ش��ده و 
همین امر، یک تجربه نزدیک به برنامه‌های تلویزیونی را در شبکه‌های 
اجتماعی ایجاد کرده است. انتشار محتوا در این بستر از سوی جامعه 
به سمت اشتراک‌گذاری با دوستان نزدیک در حال تغییر است، درست 
مانند ارتباط از طریق ایمیل. در واقع، مفهوم مارک زاکربرگ از »میدان 
شهر« دیجیتال در حال تکامل است و چالش‌های جدیدی را به همراه 

دارد.
این تحول، بسیار مهم است چراکه پلتفرم‌های شبکه‌های اجتماعی، 
تجربه مردم از اینترنت را ش��کل می‌دهند. با بیش از 3 میلیون کاربر، 
فیس‌بوک و دیگر شبکه‌های اجتماعی نیمی از زمانی که صرف استفاده 

از موبایل می‌ش��ود را ب��ه خود اختصاص داده‌اند که معادل یک‌س��وم 
زمان‌های بیداری است. از سال 2020 به این سو،‌ استفاده از شبکه‌های 
اجتماعی تا 40 درصد افزایش پیدا کرده و آنها بخش مهمی از زندگی 
آنلاین جوامع مختلف را تشکیل داده‌‎اند. به غیر از زمانی برای تفریح، 
پلتفرم‌های ش��بکه‌های اجتماعی یک نقش مح��وری را در بحث‌های 
آنلاین و کمپین‌های سیاسی ایفا می‌کنند و سیاستمدارانی مانند دونالد 
ترامپ، رئیس‌جمهور پیشین آمریکا و نارندرا مودی، نخست‌وزیر هند ‌به 

شکل فعال در این فضا شرکت دارند.
جنبه قابل توجه از رویه اخیر در شبکه‌های اجتماعی به این موضوع 
مربوط می‌شود که ویژگی »اجتماعی بودن« این فضا در حال کمرنگ 
ش��دن اس��ت. پلتفرم‌هایی مانند فیس‌بوک با الهام از شبکه اجتماعی 
تیک‌ت��اک، اکنون ب��ه جای ارتباط��ات اجتماعی کارب��ران، به کمک 
الگوریتم‌ه��ای هوش مصنوعی به اولویت‌بن��دی محتوا برای آنها اقدام 
می‌کنند. به‌طور همزمان، انتش��ار محتوای شخصی در فضای مجازی 
کاهش یافته و از سال 2020،‌ تعداد مردم آمریکا که به انتشار زندگی 
خود در ش��بکه‌های اجتماعی می‌پردازن��د، از 40 درصد به 28 درصد 
کاهش یافته است. همچنین بحث و گفت‌وگوها در حال منتقل شدن 

به پلتفرم‌های دیگر مانند واتس‌اپ و تلگرام است.
از س��وی دیگر، ش��فافیت در پلتفرم‌های ش��بکه‌های اجتماعی در 
حال کاهش اس��ت و فهمیدن اینکه چه اتفاقی در پشت پرده در حال 
رخ دادن اس��ت،‌ دشوارتر شده اس��ت. تیک‌تاک، یک شبکه‌ اجتماعی 
ویدئومح��ور متعلق به چین، اطلاعات زی��ادی در اختیار محققان قرار 
نمی‌دهد و مانند یک جعبه‏س��یاه شده اس��ت. توئیتر که اکنون با نام 

ایکس ش��ناخته می‌ش��ود، برخی کدهای خود را به اشتراک گذاشته 
است، اما دسترس��ی به اطلاعاتی مانند اینکه مردم چه توئیت‌هایی را 
می‌بینند، محدود ش��ده اس��ت. گروه‌های خصوصی در فضای مجازی 
نیز فاقد ش��فافیت هستند زیرا اغلب از فرآیند »رمزی‌سازی« استفاده 
می‌کنند و همین موضوع، دشوار شدن دسترسی افراد به محتوایی که 
در این گروه‌‎ها منتشر می‌شود را در پی داشته است. در حالی که این 
تغییرات با برخی نتایج مثبت همراه بوده، مانند تعدیل کردن پیام‌های 
سیاسی در گروه‌های خصوصی، نگرانی‌‎هایی درباره نبود شفافیت وجود 
دارد. در گروه‌های ش��خصیِ ارسال پیام، محتوای منتشرشده به جای 
اس��تفاده از الگوریتم‌هایی برای به حداکثر رس��اندن تعامل، به ترتیب 
زمانی مرتب می‌شوند و همین موضوع به‌طور بالقوه باعث می‌شود توجه 
به محت��وا کاهش یابد، اما گروه‌های خصوصی ممکن اس��ت با فراهم 
ک��ردن فضای خصوصی‌تر به دور از نظارت عمومی، به س�المت روان 

بهتر نوجوانان کمک کنند.
در قسمت‌های شلوغ‌تر ش��بکه‌های اجتماعی، الگوریتم‌های هوش 
مصنوعی براس��اس رفتار کاربران، محتوایی از افرادی را به آنها نش��ان 
می‌دهد که در دایره معمول آنها در شبکه‌های اجتماعی حضور ندارند. 
ش��بکه‌های اجتماعی همچنان می‌توانند مانند اتاق‌های پژواک عمل 
کنن��د، یعنی کاربر همان محتوایی را مش��اهده کند که بازتاب‌دهنده 
نظرات شخص کاربر است؛ با این حال، محتوایی که خارج از این چرخه 
به کاربر نمایش داده می‌ش��ود، پتانسیل گسترش بهترین ایده‌ها را به 

شکل گسترده فراهم می‌کند.
اما این نوع جدید از شبکه‌های اجتماعی، مشکلات خود را نیز دارد. 

اپلیکیشن‌های پیام‌رس��ان اغلب با نظارت کمتری همراه هستند. این 
موض��وع برای گروه‌های کوچک، خوب اس��ت زی��را پلتفرم‌ها نباید بر 
پیام‌های خصوصی نظارت داش��ته باش��ند. با این وجود، در گروه‌های 
بزرگ‌تر در اپلیکیش��ن‌هایی مانند تلگرام، تعامل به شکل کمی وجود 
دارد و این گروه‌ها اغلب به انتشار یک محتوا و ایده بدون عکس‌العمل 
زیاد از س��وی اعض��ای همراه ش��ده‌اند. در کش��ورهای دارای قوانین 
س��ختگیرانه، چت‌های رمزگذاری‎ش��ده می‌توانند مفید باشند. با این 
حال، در مکان‌هایی مانند هند، سیاستمداران از واتس‌اپ برای انتشار 
اطلاعات نادرس��ت استفاده کرده‌اند که احتمالا از شبکه‌های باز مانند 

فیس‌بوک حذف می‌شود.
با س��وق پیدا کردن بیش��تر افراد به گروه‌های بس��ته، ش��بکه‌های 
اجتماعیِ باز، کمتر مفید می‌شوند زیرا اشتراک‌گذاری عمومی کمتری 
وج��ود دارد. در طول همه‌گیری کووید-19، دانش��مندان و پزش��کان 
بحث‌های ارزش��مندی را به صورت آنلاین انجام دادند، اما اکنون این 
مکالمات در حال ناپدید شدن هستند یا به کانال‌های خصوصی منتقل 
ش��ده‌اند. این روند باعث کندی گس��ترش ایده‌ها می‌شود. آنهایی که 
هنوز در ش��بکه‌های عمومی فعال هستند، بیشتر مرد هستند و اغلب 
با دیدگاه‌های سیاس��ی چپ یا راست همراه شده‌اند که می‌تواند برای 

کاربران کمی خسته‌کننده باشد.
برخلاف گذش��ته ک��ه مردم مجبور بودند به‌طور فع��ال محتوا را به 
اش��تراک بگذارند تا آن را به یک محتوای ترِن��د تبدیل کنند، اکنون 
صرفا به تماشای آنها می‌پردازند زیرا الگوریتم‌ها از محتوای با تعامل بالا 
حمایت می‌کنند. نظارت‌های پیش��ین جای خود را به سیستمی داده 

که براساس خواسته‌های مردم هدایت می‌شود. این به نفع افرادی مانند 
ترامپ و پخش‌کنندگان اطلاعات نادرست است؛ اگرچه پلتفرم‌ها ادعا 

می‌کنند در تشخیص محتوای جعلی، عملکرد بهتری پیدا کرده‌اند.
نگران‌کننده‌ت��ر از افزایش اخبار جعلی، کاهش اخبار واقعی اس��ت. 
علی‌رغم هدف مارک زاکربرگ برای اینکه فیس‌بوک مانند یک روزنامه 
ش��خصی باش��د، خبرها تنها 3 درص��د از آنچه م��ردم در این پلتفرم 
می‌بینند را تشکیل می‌دهد. تنها 19 درصد از بزرگسالان گزارش‌های 
خبری را به صورت هفتگی به اشتراک می‌گذارند که نسبت به آمار 26 
درصدی س��ال 2018، کاهش داشته است. این مشکل زمانی تشدید 
می‌شود که تقریبا نیمی از جوانان، رسانه‌های اجتماعی را منبع اصلی 
اخبار خود می‌دانند، آن هم در زمانی که مدیران پلتفرم‌ها به این نتیجه 

رسیده‌اند که خبرها مانند گذشته جالب نیستند.
برخی بر این باورند که مدیریت بهتر، کدنویسی یا یک مدل تجاری 
متفاوت می‌تواند مش��کلات ش��بکه‌های اجتماعی را برطرف کند، اما 
مش��کلات اپلیکیشن‌های جدید نشان می‌دهد ش��اید این موضوع به 
جنبه‌های اساس��ی نحوه ارتباط مردم در عصر دیجیتال مرتبط باشد. 
وقت��ی پلتفرم‌ها به س��مت گروه‌های خصوصی س��وق پیدا می‌کنند، 
نظارت کاهش می‌یابد. خروج از فرآیند اتاق‌های پژواک که براس��اس 
آن کاربر محتوایی را می‌بیند که مطابق با س�الیق او اس��ت،‌ می‌تواند 
کاربران را در معرض نوع دیگری از محتواها قرار دهد. با کاهش تعامل 
در ش��بکه‌های اجتماعی، اپراتورها و کاربران باید کمتر روی نبردهای 
قدیمی تمرکز کنند و بیش��تر روی رس��یدگی ب��ه چالش‌های جدید 

متمرکز شوند.

اکونومیست از پایان شبکه‌‌های اجتماعی گزارش می‎دهد
کاهش تعامل در شبکه‌های اجتماعی

سال ۲۰۲۴ را سال بازیگران جدید در اقتصاد جهانی می‌دانند
خوش‌آمدگویی به اقتصادهای نوظهور

تکنیک‎های پادکست مارکتینگ: نقشه گنج بازاریابی دیجیتال
پادکست‎ها وقتی حوصله آدم حسابی سر رفته و حس هیچ کاری را ندارد، مثل دوست‎های صمیمی سراغ آدم 
آمده و تا حال‎مان را جا نیاورند، دس��ت‎بردار نیس��تند. به خاطر همین هم مردم تقریبا همه جا به پادکست‎های 
مورد علاقه‎شان گوش می‎دهند. انگار که این پادکست‎ها تاثیری حتی بهتر از جلسات مشاوره و روانشناسی دارد. 
البته اگر بخواهیم منصفانه به ماجرا نگاه کنیم، گوش دادن به یک برنامه صوتی آنقدر راحت هست که آدم در هر 
شرایطی آن را انتخاب کند. احتمالا طرفداران پر و پاقرص یوتیوب حسابی به این ایده اعتراض کنند، اما کافی 
است شرایطی را در نظر بگیرید که در صف تاکسی منتظر هستید و امکان خیره شدن به صفحه گوشی‎تان وجود 

ندارد. آن وقت پادکست‎های گوناگون غنیمتی باارزش‎تر از گنج‎های افسانه‎ای خواهد بود!
اگرچه گوش دادن به پادکست‎ها فقط و فقط نیازمند کمی گشت و گذار در اسپاتیفای یا گوگل پادکست...



ادامه از صفحه اول
طرح بانکداری، سرگذشتی جالب دارد. طرح جدید بانکداری چند سال 
پیش با بیش از 200 ماده توسط کمیسیون اقتصادی کلید خورد. بخشی از 
طرح مورداشاره به قانون بانک مرکزی اختصاص یافت و نتیجه عملی این 
قانون هم دولتی‌س��ازی کامل بانک مرکزی بود. در بازنگری نسخه بعدی، 
این طرح به 90 ماده تقلیل داده شد. به بیان دیگر، پس از تصویب قانون 
جدید بانک مرکزی، کمیسیون اقتصادی مجلس، طرح بانکداری موردنظر 
خ��ود را در 90 م��اده تهیه و آن را جهت بررس��ی و اعلام نظر برای بانک 
مرکزی و شبکه بانکی کش��ور ارسال کرد. در پی آن، کارگروهی متشکل 
از کارشناس��ان مجرب و خبره بانکی و مدیران قبلی و فعلی بانک مرکزی 
تشکیل شد تا این طرح 90 ماده‌ای را بررسی نماید. بنده نیز به نمایندگی 
کانون بانک‌ها، افتخار حضور در این جلسات را داشتم. طی جلسات متعدد، 
م��اده به م��اده این طرح به طور مفصل بررس��ی و اصلاحات لازم به عمل 
آمد. نتیجه این بررس��ی کارشناسی نیز در اوایل اردیبهشت‌ماه امسال در 
نامه بانک مرکزی مفصلا به مجلس اعلام ش��د. چند ماه گذشت. در هفته 
اول بهمن‌ماه نسخه جدید طرح بانکداری مشتمل بر 35 ماده توسط بانک 
مرک��زی به کانون بانک‌ها و ش��ورای هماهنگی بانک‌های دولتی ارس��ال 
گردید و درخواست شد که برای بررسی کارشناسی این طرح 35 ماده‌ای، 
نماین��دگان خود را به بانک مرکزی معرفی نمایند. بدین ترتیب طرح 90 
ماده بانکداری براساس نسخه ابلاغ شده بانک مرکزی به شبکه بانکی کشور 
به 35 ماده تقلیل یافته اس��ت. در هر صورت، کارشناسان کانون بانک‎ها، 
جهت بررسی این طرح به بانک مرکزی معرفی شدند، اما ناباورانه فرصت 
بررس��ی و رس��یدگی این طرح 35 ماده‌ای توس��ط بانک مرکزی و شبکه 
بانکی کش��ور به دس��ت نیامد بلکه برعکس به ناگاه قبل از بررسی نسخه 
35 ماده‌ای بانک مرکزی، متن نهایی این طرح مجموعا در 37 ماده تقدیم 
مجلس شد؛ یعنی دو یا سه ماده ‌قانونی بیشتر از نسخه‌ای که به سیستم 
بانکی جهت بررس��ی ابلاغ شده است. بررسی‌های اولیه نشان می‌دهد که 
حتی در این طرح 35 ماده‌ای نیز نظریات کارشناس��ی نظام بانکی کشور 
یا مدیران و کارشناس��ان بانکی چنان‌که باید و ش��اید رعایت نشده است. 
نس��خه جدید 37 ماده‌ای طرح بانکداری در واق��ع، ورژن ارتقایافته طرح 
90 همین طرح است که آن نیز حاصل کوچک‌سازی یک کتابچه بیش از 
200 ماده‏ای اس��ت. در طرح جدید 37 ماده‎ای، مباحث بانکی مهم مانند 
بانکداری و انواع عملیات بانکی، انواع بانک‌ها و مؤسسات اعتباری، نظارت 
شرعی شورای فقهی، نظارت بانک مرکزی بر بانک‌ها و مؤسسات اعتباری، 
کفایت سرمایه بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری، توقف ورشکستگی بانک‌ها 
و مؤسس��ات اعتب��اری، مدیریت تعارض مناف��ع، نهادهای مکمل صنعت 

بانکداری و... مطرح شده است.
حال پرس��ش آن است که با این تنوع مباحث آیا این طرح 37 ماده‌ای 
می‌تواند حتی در صورت تصویب نهایی راهگش��ای مش��کلات فعلی نظام 
بانکی کشور باشد؟ به نظر نگارنده، پاسخ بدین پرسش، منفی است. تصور 
می‌کنم این طرح نه‌تنها مشکل‌گشای نظام بانکی کشور نخواهد بود؛ بلکه 
برعکس ممکن اس��ت در صحنه اجرا بر مش��کلات فعلی شبکه بانکی نیز 
بیفزاید؛ زیرا این طرح بس��یار آرمان‌گرایان��ه و دور از واقعیت‌های موجود 
شبکه بانکی کشور تنظیم ش��ده و ساختار قانون عملیات بانکی بدون ربا 
که بیش از چهار دهه است سیستم‎های مالی، حقوقی، اعتباری و عملیاتی 
بانک‎ه��ا برمبن��ای آن پایه‎گذاری ش��ده را به هم می‎ریزد. ل��ذا نمی‎تواند 
پاسخگوی مشکلات فعلی شبکه بانکی کشور باشد. باید بدین نکته توجه 
داش��ت که همانند قانون پولی و بانکی کش��ور مصوب سال 1351، طرح 
قانون بانکداری نیز بایستی دربردارنده دو موضوع بانکداری و عملیات بانکی 
باش��د. در بخش بانک و ش��غل بانکداری، شرایط تشکیل بانک یا مؤسسه 
اعتباری غیربانکی، میزان س��رمایه موردنیاز، ش��رایط س��هامداران و انواع 
بانک‌ها با توجه به نوع فعالیت‎شان و مباحثی از این دست مطرح می‌شود. 
در بخش عملیات بانکی نیز انواع عملیات بانکی مجاز تعیین خواهد ش��د. 
در مجموع، پاره‏ای از اشکالات طرح 37 ماده‎ای بانکداری را می‌توان به طور 

خلاصه در موارد زیر برشمرد:
1-ابهام در ماهیت انتفاعی و تجاری بانک‌ها

بانکداری یک صنعت پویا و به‌ش��دت تحول‌خواه است؛ صنعتی برگرفته 
از خارج که در کش��ورمان سابقه نداشته است. تا آنجایی که سوابق نشان 
می‏دهد، هی��چ کدام از فقهای صاحب‎نام نیز مدعی نش��ده‎اند که بانک و 
بانکداری اس�المی از احکام تاسیسی اس�الم است. در حال حاضر در دنیا 
بیش��تر عملیات بانکی و دریافت و پرداخت‌ها به صورت الکترونیکی انجام 
می‌ش��ود و نیاز به حضور فیزیکی مش��تری در ش��عب بانک‌ها نیس��ت و 
بانکداری مجازی نیز گوی سبقت از بانکداری سنتی ربوده است. در کشور 
ما نیز اقتصاد و به ویژه بخش تولید، بانک‎‏محور هستند. کمترین مشکل در 
این صنعت به طور مستقیم در بخش تولید نیز اثر منفی خواهد گذاشت، 
اما نباید فراموش کرد که فعالیت‌های بانکی کلا در قالب یک تشکیلات یا 
شرکت کاملا تخصصی و انتفاعی بنام »بانک« سازماندهی می‌شود. بدین 
لحاظ، ماهیت و فعالیت بانک با صندوق‌های پرداخت یا بنگاه‌های امدادی 
متفاوت اس��ت. در ایران سال‌هاست پذیرفته شده که بانک باید به‌صورت 
ش��رکت سهامی سازماندهی ش��ود. این را بند الف ماده 31 قانون پولی و 
بانکی می‌گوید: »تشکیل بانک فقط به‌صورت شرکت سهامی عام با سهام 
با نام ممکن خواهد بود.« رویکرد شرکت‌های سهامی نیز انتفاعی و تجاری 
است و بایستی در قبال سهامداران پاسخگو باشد و به آنان سود رساند. در 
طرح پیشنهادی، مسئولیت بانک در مقابل سرمایه‌گذاران و سها‌مداران آن 

چیست؟ تقریبا هیچ.
اگر به ماده 2 طرح پیش��نهادی توجه کنی��د ملاحظه خواهید کرد که 
در ای��ن ماده همه نوع مس��ئولیت یا وظیفه قانونی ب��رای بانک‎ها  اعم از 
اجرای بانکداری اسلامی تا تسهیل و ترویج سنت قرض‌الحسنه یا گسترش 
بانکداری قرض‌الحسنه یا بانکداری اجتماعی، عدالت در پرداخت تسهیلات 
و مأموریت شبکه بانکی کشور برای تأمین مالی خانوارها، واحدهای تولیدی 

و تجاری و تدارک س��رمایه ثابت و در گردش موردنیاز پیش��رفت کشور و 
رشد اقتصادی همراه با عدالت تعیین شده است. پس وظیفه و مسئولیت 
بانک در مقابل س��هامداران و ذی‎نفعان آن مگر جزو فعالیت‌های تجاری و 
کسب سود از بانکداری برای سهامداران است و با این رویکرد غیرانتفاعی 
و امدادی کدام سرمایه‌گذار حاضر به سرمایه‌گذاری در بانک‌ها خواهد شد؟ 

پس تشکیلاتی بنام بانک را نباید صرفا یک صندوق پرداخت تلقی کرد.
2-تکرار واژه‎شناسی قانون جدید بانک مرکزی در طرح جدید

یک��ی از ایرادهای س��اختاری و متنی طرح جدید بانک��داری، بازتعریف 
واژه‎هایی اس��ت که قبلا در قانون جدید بان��ک مرکزی به‌تفصیل تعریف 
ش��ده اس��ت. تکرار برخی موضوعات قانون جدید بان��ک مرکزی در طرح 
بانکداری نه‌تنها متن قانون موردنظر را طولانی و خستگی‌آور می‌کند؛ بلکه 
ممکن است سبب بروز برخی از مشکلات اجرایی شود. به‌عنوان‌مثال، اگر 
به ماده یک قانون بانک مرکزی نگاه کنیم ملاحظه خواهیم کرد که در این 
ماده تعریف اصطلاحاتی نظیر بانک مرکزی، ش��ورای‌عالی، شورای فقهی، 
بانکداری اسلامی، اشخاص تحت نظارت، اشخاص مرتبط، گزیر  و... آمده 
اس��ت. در ماده یک طرح بانکداری دوباره همین واژه‌شناس��ی قانون تکرار 
ش��ده اس��ت. از تکرار مطالب و طولانی‌تر کردن متن قوانین چه حاصلی 

برداشت می‌شود؟
3-ابهام در تعریف اصطلاح »بانکداری اسلامی«

بیش از چهار دهه اس��ت که شبکه بانکی کشور براساس قانون عملیات 
بانکی بدون ربا تنظیم ش��ده است. سیس��تم‎های مالی، حقوقی، اعتباری، 
حس��ابداری و ریسک در بانک‎ها برمبنای این اصول نهادینه و سازماندهی 
ش��ده است. حال چه اصراری اس��ت که عملیات بانکی بدون ربا را به نام 
بانکداری اس�المی به مردم و ش��بکه بانکی کشور معرفی کنیم و بگوییم 
که »بانکداری اس�المی الگویی خاص از بانکداری است که در آن عملیات 
و خدمات بانکی در چارجوب اهداف نظام اس�المی و سازگار با شریعت و 
موازین اس�المی تنظیم می‌گردد.« مگر همه ای��ن امور در قانون عملیات 
بانکی بدون ربا نیامده اس��ت؟! آیا منظور از اصطلاح نظام اس�المی همان 
جمهوری اسلامی ایران است؟ در این صورت شیوه قانون‌گذاری جمهوری 
اسلامی ایران در قانون اساسی تعیین شده است. پس بهتر نیست به جای 
اصطلاحات علوم سیاسی همان اصطلاح »جمهوری اسلامی« آورده شود 
تا بتوان مرزهای بانکی یا غیربانکی این الگوی خاص بانکداری را براساس 
مصوبات مجلس یا مجمع تشخیص به‌راحتی تشخیص داد؟ آیا بعد از چهار 
دهه اجرای قانون عملیات بانکی بدون ربا بدین نتیجه رس��یده‎ایم که این 

قانون غیرشرعی است یا اجرای آن صحیح نبوده است؟
4-تمایز بین عملیات بانکی و خدمات بانکی

در یک دسته‌بندی کلی در حال حاضر فعالیت بانک‌ها به دو دسته کلی 
پرداخت انواع وام و تس��هیلات و اعتبارات بانکی و تعهدات بانکی تقس��یم 
می‎شود؛ با این توضیح که براساس قانون عملیات بانکی بدون ربا، تنها وام 
قابل‌پرداخت در بانک‌های ایران فقط وام قرض‌الحسنه است. تفاوت این دو 
یعنی تسهیلات و تعهدات نیز در نوع تعهدات و میزان ریسک بانک‌هاست. 
در پرداخت تس��هیلات یا وام قرض‌الحس��نه میزان ریسک بانک‌ها بسیار 
بالاس��ت؛ زیرا نتیجه تسهیلات، خروج نقدینگی از بانک‌هاست و در قبال 
آن صرفا تعهد تسهیلات‎گیرنده به پرداخت اصل و سود تسهیلات دریافتی 
اس��ت. در تس��هیلات بانکی بانک‎ها در قبال پرداخت تس��هیلات بانکی، 
»س��ود« می‎گیرند، اما در تعهدات بانکی موضوع متفاوت اس��ت. به بیان 
دیگر، وقتی بانک ضمانت‌نامه یا اعتبار اسنادی صادر می‌کند هم در روابط 
بین‌بانکی و هم در مقابل ذی‌نفع  متعهد پرداخت است؛ خواه ضمانت‎خواه 
یا متقاضی صدور ضمانت‌نامه پس از پرداخت به ذی‎نفع، تعهدات خود را 
در مقابل بانک انجام دهند یا ندهند؛ لذا در تعهدات بانکی میزان ریس��ک 
بانک‌ها بس��یار بالاس��ت. این موضوع با یک حواله ساده بانکی یا پرداخت 
قبوض خدمات عمومی، تفاوت بس��یاری دارد. به هرحال، هم در تعهدات 
و ه��م در خدمات بانکی، بانک‎ها فقط مجاز به دریافت کارمزد هس��تند. 
متأسفانه تنظیم‌کنندگان طرح 37 ماده‎ای به این مطلب بدیهی، کمترین 
توجهی نداشته‎اند و در ماده 2 طرح، تعهدات بانکی نظیر صدور ضمانت‎نامه 
بانکی یا اعتبار اسنادی را در ردیف خدمات بانکی نظیر خرید و فروش ارز 

یا اجاره صندوق‎های امانات تلقی کرده‎اند.
5-اصرار بر اعاده مجدد اختیارات شورای فقهی

در قان��ون بانک مرکزی، اختیارات وس��یعی برای ش��ورای فقهی بانک 
مرکزی از جمله نظارت بر عملکرد بانک‌ها پیش‌بینی شده بود. اما مجمع 
تش��خیص، نظارت بر بانک‌ها را از جمله اختیارات شورای فقهی تشخیص 
نداد؛ به‌طوری که مش��روح مذاکرات مجمع تشخیص در این زمینه حاکی 
اس��ت که »دکتر مصباحی مقدم در ادامه پیش��نهاد خود را مطرح کرد و 
گفت: اگر قراردادها درس��ت باش��د، ام��ا در میدان عمل، نظارتی نش��ود 
مشکلات پدید می‌آید. پیشنهاد می‌شود: وظیفه »نظارت کلی بر اجرا« را 
برای ش��ورای فقهی اضافه نمایید. آیت‌الله آملی لاریجانی به‌عنوان مخالف 
این پیشنهاد اظهار داشت: نظارت اجمالی و تفصیلی تعریف ندارد. اگر در 
اجرا مشکلی پیش آید، نهادهای ناظر و مراجع قضایی در کشور وجود دارند 
و نیاز به تکثیر نهادها و دس��تگاه‌های نظارتی کشور نیست و می‌توان آنها 
را در این زمینه تقویت کرد. مجمع تشخیص همچنین در مورد محسوب 
نمودن ش��ورای فقهی به‌عنوان یکی از ارکان بانک مرکزی رس��ما چنین 
اعلام نظر کرد: تعریف شورای فقهی به‌عنوان یک رکن اصلی، به‌طوری‌که 
رئیس‌کل بانک مرکزی یک عضو این شورا باشد، به تضعیف جایگاه و اقتدار 
بانک مرکزی منجر خواهد شد و با بند ابتنا بر نظریات کارشناسی و ارزیابی 

تأثیر اجرای قانون منافات دارد.«
در مقاله »نظارت فقهی، گذشته، حال و آینده« )منتشر شده در روزنامه 
فرص��ت امروز به تاری��خ ۲ دی ماه ۱۴۰۲(، این موارد را  مفصل تش��ریح 
کرده‎ام. در نهایت در مصوبه مجمع تش��خیص، حدود صلاحیت ش��ورای 
فقهی، »حص��ول اطمینان از عدم مغایرت تصمیمات بانک مرکزی درباره 
نوع قرارداد‌های مورد اس��تفاده در عملیات بانکی )سپرده‎گیری، پرداخت 

تس��هیلات و ایجاد اعتبار( با موازین ش��رع« تعیین شد، اما ماده 17 طرح 
جدید دوباره همان موارد حذف ش��ده از قانون بانک مرکزی تحت عنوان 
»نظارت ش��رعی« تکرار شده اس��ت. مگر قرار نیست مجموعه سیاست‎ها 
و مصوب��ات بانکی بانک مرکزی بنا به تش��خیص ش��ورای فقهی مغایر با 
شرع نباش��د و آنگاه این مصوبات به عنوان مصوبه بانک مرکزی به شبکه 
بانکی کشور ابلاغ شود، پس شبکه بانکی کشور قانونا فقط ملزم به رعایت 
مصوبات بانک مرکزی است که با تایید شورای فقهی ابلاغ می‎شود و حق 

اجتهاد شرعی در برابر مصوبات بانک مرکزی را ندارد.
6-نفی اصول و مبانی قانون عملیات بانکی بدون ربا و تاسیس 

اصول بانکی جدید
چهار دهه اس��ت که شبکه بانکی کش��ور براساس اصول و مبانی قانونی 
عملیات بانکی بدون ربا پذیرفته است که »بانک‌ها می‌توانند تحت هر یک 

از عناوین ذیل به قبول سپرده مبادرت نمایند:
‌الف - سپرده‌های قرض‌الحسنه:

۱ – جاری
۲ - پس‌انداز.

ب - سپرده‌های سرمایه‌گذاری مدت‌دار.
تبصره - سپرده‌های س��رمایه‌گذاری مدت‌دار که بانک در به‎کار گرفتن 
آنها وکیل است، در امور مشارکت، مضاربه، اجاره‌به‌شرط‌تملیک، معاملات 
اقساطی، مزارعه، مساقات، سرمایه‌گذاری مستقیم، معاملات سلف و جعاله 

مورد استفاده قرار می‌گیرد.
ماده ۴ – بانک‎ها مکلف به بازپرداخت اصل س��پرده‌های قرض‌الحس��نه 
)‌پس‌انداز و جاری( می‌باش��ند و می‌توانند اصل سپرده‌های سرمایه‌گذاری 

مدت‌دار‌ را تعهد و یا بیمه نمایند.
‌ماده ۵ - مناف��ع حاصل از عملیات مذکور در تبصره ماده ۳ این قانون، 
براساس قرارداد منعقده، متناسب با مدت و مبالغ سپرده‌های سرمایه‌گذاری 
و‌ رعایت سهم منابع بانک به نسبت مدت و مبلغ در کل وجوه به کار گرفته 

شده در این عملیات، تقسیم خواهد شد.«
ام��ا در طرح جدید، س��پرده‌گذاری بانکی به »س��پرده جاری؛ س��پرده 
پس‌انداز؛ سپرده سرمایه‌گذاری عام؛ سپرده سرمایه‌گذاری خاص« تقسیم 
ش��ده است. پرسش نخس��ت در این زمینه آن اس��ت که آیا در این طرح 
س��پرده‌گذار بانکی همان س��پرده‌گذار بازار سرمایه اس��ت که با محاسبه 
تمام‌وکمال بازار سرمایه و ریسک‎های ناشی از آن در سپرده‌گذاری خاص 
بانک‌ها مش��ارکت می‎کند؟ در این صورت تاثیر این‎گونه مقررات با جریان 
سپرده‎گذاری مردم عادی در بانک‎ها چه خواهد بود؟ گذشته از آن، رابطه 
حقوقی بین بانک‌ها و سپرده‌گذاران به‌عنوان‌مثال در حساب سپرده جاری 

چگونه تبیین می‌شود؟
اینها گوش��ه‌ای از مشکلاتی اس��ت که در آینده برای بانک‌ها در مراجع 
قضایی و استنباط از روابط حقوقی بین بانک و مشتری حاصل خواهد شد. 
گذش��ته از آن، در این طرح از یک نوع بانک��داری جدید به‎نام »بانکداری 
اجتماعی« )قرض‌الحس��نه( نام برده ش��ده اس��ت. این در حالی است که 
براس��اس ماده ۱۴، »در تس��هیلات قرض‌الحسنه دریافت کارمزد صرفا در 
حدی که هزینه‌های ناش��ی از اعطای تس��هیلات را پوشش دهد، بلامانع 
اس��ت. سقف کارمزد و چگونگی محاسبه و دریافت آن توسط هیأت عالی 
تعیین می‌شود. کارمزد تسهیلات قرض‎الحسنه فقط برای یک بار به ترتیبی 
که توسط بانک مرکزی ابلاغ می‌شود، محاسبه و به‌صورت یکجا در ابتدا یا 
به‌تدریج همراه اقساط تسهیلات قرض‎الحسنه از مشتری دریافت می‎شود. 
محاسبه و دریافت مکرر کارمزد ممنوع است.« و در ماده ۱۷ نیز »دریافت 
مبالغی به عنوان کارمزد تسهیلات قرض‎الحسنه، بیشتر از هزینه‏ها انجام 
ش��ده.« بنابراین هزینه‌های عملیاتی و نیز سود بانک از این‌گونه بانکداری 
چگونه حاصل می‌ش��ود؟ پرسش بعدی این است که آیا نظر موافق مراکز 
علمی و مراجع حوزه علمیه با این تعریف از بانکداری بدون ربا گرفته شده 

است؟
7- جرم‎انگاری تخلفات بانکی

ط��رح جدید در مواردی، تخلفات بانک��ی )از جمله خریدوفروش تملک 
املاک و مستغلات، عدم افشای روابط خویشاوندی منتهی به ایجاد مالک 
واحد، عدم رعایت برخی از مقررات لوایح بانکی توس��ط مدیران کارکنان 
و حسابرس��ان مؤسس��ه اعتباری، ع��دم وضع و نگه��داری ذخایر قانونی، 
ع��دم همکاری لازم با رئیس اجرایی گزیر، تبانی مس��ئولان اجرایی گزیر 
با طلبکاران مؤسس��ه اعتباری، اخلال در نظام اقتصادی در برخی موارد(، 
را جرم تلقی و مس��توجب مجازات قانونی تلقی کرده است. در این زمینه 
باید توجه داشت که براساس بند 2 اصل 158 قانون اساسی، »تهیه لوایح 
قضایی متناسب با جمهوری اسلامی« در صلاحیت قوه قضائیه است. آیا در 
جرم‌انگاری تخلفات بانکی، اصول قانون اساسی رعایت شده و با قوه قضائیه 
در این مورد هماهنگ ش��ده اس��ت؟ آیا جرم‎انگاری تخلفات بانکی به این 
معناست که هیأت انتظامی بانک مرکزی، صلاحیت رسیدگی به این‌گونه 

تخلفات بانکی را نخواهد داشت؟!
س��خن پایانی آنک��ه، در تصویب قانون جدید بان��ک مرکزی به نظرات 
مدیران و کارشناسان بانکی، توجه چندانی نشد. فرجام ناخوشایند آن نیز 
تصویب یک قانون بود که با ده‎ها ایراد ش��ورای نگهبان و مجمع تشخیص 
مواجه شد. بنابراین برای طراحی و تنظیم یک طرح بانکی بدین اهمیت که 
قطعا فعالیت بانک مرکزی و شبکه بانکی کشور را به طور کامل تحت تاثیر 
قرار خواهد داد، محوریت بانک مرکزی، اصل اساسی است. به بیان دیگر، 
این طرح غیرکارشناسی بایستی توسط بانک مرکزی با بهره‌گیری از نظرات 
و رهنمودهای مراکز کارشناس��ی بانکی نظیر شورای هماهنگی بانک‌های 
دولتی، کانون بانک‌ها و مؤسسات اعتباری خصوصی و نیز انجمن مدیران 
بانکی بررس��ی و اصلاح شود و نتیجه کار توسط بانک مرکزی به دولت و 
مجلس اعلام گردد. تصویب شتاب‌زده این طرح بدون اصلاح اساسی نه‌تنها 
مشکلات نظام بانکی کشور را حل نخواهد کرد؛ بلکه بالعکس بر مشکلات 

فعلی نظام بانکی کشور نیز خواهد افزود.

طرح جدید بانکداری: غیرکارشناسی و دور از واقعیت بانکداری 
نگــــاه

تولید خودرو در ۱۰ ماهه امسال مرز یک میلیون را رد کرد
رشد ۹ درصدی تولید خودرو سواری

براس��اس اعلام وزارت صنعت، معدن و تجارت، در ۱۰ ماهه 
امسال نسبت به سال گذشته اگرچه تولید انواع خودروها رشد 
۱۱ درصدی و تولید خودروهای سواری رشد ۹ درصد را تجربه 
کرده‌ان��د اما تولی��د خودروهای مس��افربری عمومی، افت 36 
درصدی را نشان می‎دهد. طبق گزارش وزارت صمت از عملکرد 
تولید خودروسازان طی ۱۰ ماهه امسال، بالغ بر یک میلیون و 
۱۰۰ هزار دستگاه خودرو در کشور تولید شده است که از این 
تعداد با س��هم ۸۴ درصدی )معادل ۹۳۶ هزار و ۶۱۷ دستگاه( 
خودروی س��واری در کشور تولید شده؛ این آمار نشان می‌دهد 
که در مقایسه با آمار تولید خودرو در سال گذشته، تولید انواع 
خودروها رشد ۱۱ درصدی و تولید خودروهای سواری رشد ۹ 

درصد را در این مقایسه آماری، تجربه کرده است.
براس��اس آمارهای وزارت صنعت، معدن و تجارت، از ابتدای 
س��ال جاری تا پایان دی ماه، یک میلیون و ۱۰۷ هزار و ۳۰۸ 
دس��تگاه از انواع خودروها در کش��ور تولید شده است. مجموع 
تع��داد خودروی تولیدی در کش��ور رش��د ۱۱ درصدی تولید 
نس��بت به رقم ۹۹۵ هزار و ۱۰۶ دستگاهی در سال گذشته را 
نش��ان می‌دهد. از این تعداد خودروی تولیدی در س��ال جاری 
حدود ۹۳۶ هزار و ۶۱۷ دستگاه، آمار تولید خودروهای سواری 
اس��ت که به صورت عبور مس��تقیم و کامل  بوده و نش��ان از 
رش��د ۹ درصدی تولید خودروی س��واری نسبت به آمار تولید 
در مدت مش��ابه سال گذش��ته دارد. در مجموع ۱۰ ماهه سال 
گذش��ته ۸۶۳ هزار و ۱۹۱ دس��تگاه خودروی سواری کامل در 

کشور تولید شده است.
پس از س��واری‌ها، بیش��ترین س��هم تولید خودرو، متعلق به 
وانت‌هاس��ت که طی ۱۰ ماهه امس��ال تولید ۱۳۵ هزار و ۶۲۹ 
دس��تگاهی این خودروها را رقم زده است؛ تولید وانت در مدت 
مذکور امس��ال نس��بت به مدت مشابه س��ال گذشته که ۱۰۰ 
هزار و ۹۲۰ دستگاه بوده، ۳۴ درصد افزایش یافته است. طبق 
آمارهای رس��می، تولید قریب به ۳۰ هزار و ۹۸۲ دستگاه انواع 
خودروی س��نگین )کامیون، کامیونت و کشنده( در آمار تولید 
خودرو در ۱۰ ماهه س��ال جاری با رشد ۱۸ درصدی نسبت به 
تولید خودروهای س��نگین باری در مدت مش��ابه سال گذشته 
معادل ۲۶ هزار و ۲۶۴ دس��تگاه، ثبت شده است. همچنین در 
۱۰ ماهه س��ال ١۴٠٢ حدود ۲۷۳۱ دس��تگاه خودروی ون در 
کش��ور به تولید رسیده که نس��بت به آمار تولید ون در مدت 
مشابه سال گذشته )۲۷۲۵ دستگاه(، شش دستگاه بیشتر شده 

است.
از سوی دیگر، تولید خودروهای مسافربری عمومی آب رفته 
اس��ت. طبق گزارش ارائه‎شده توس��ط وزارت صمت از عملکرد 
خودروسازان در ۱۰ ماهه امسال، تولید خودروهای مسافربری 
شامل اتوبوس، مینی‌بوس و میدل باس نسبت به آمار تولید در 
۱۰ ماهه ۱۴۰۱، افت قابل توجهی داشته است. در حالی که از 
ابتدای سال ۱۴۰۱ تا پایان دی ماه آن، ۱۱۲۸ دستگاه اتوبوس 
در کش��ور تولید ش��ده بود، این عدد در مدت مشابه امسال به 
۷۳۰ دس��تگاه هم نرسیده و با افت ۳۶ درصدی ۷۲۵ دستگاه 
تولید ش��ده اس��ت. همچنین تولید مینی‌بوس و میدل‌باس با 
افت ۲۹ درصدی در این مقایس��ه آماری از ۸۷۸ دس��تگاه در 
۱۰ ماهه ۱۴۰۱ به ۶۲۴ دس��تگاه در مدت مش��ابه سال جاری 

رسیده است.
براس��اس این گ��زارش، همچنین نگاهی ب��ه عملکرد تولید 
خودروس��ازان در ۹ ماهه س��ال ۱۴۰۲ نش��ان می‌دهد بالغ بر 
۸۲۲ ه��زار دس��تگاه خودرو در کش��ور تولید ش��ده که از این 
تعداد، بیش از ۷۷ درصد س��هم دو خودروساز دولتی و بیش از 
۲۲ درصد س��هم بخش خصوصی بوده اس��ت. به گزارش ایسنا 
براس��اس آمارهای وزارت صنعت، معدن و تج��ارت، از ابتدای 
س��ال جاری تا پایان آذرماه، ۹۸۹ هزار و ۹۱۳ دستگاه خودرو 
در کش��ور تولید شده اس��ت که نس��بت به ۸۷۷ هزار و ۶۱۲ 
دستگاه تولیدی در مدت مشابه سال گذشته ۱۳ درصد فزونی 
یافته اس��ت. از این تعداد خودروی تولیدشده، ۷۶۶ هزار و ۴۷ 
دس��تگاه در بخش خودروس��ازان دولت��ی و ۲۲۳ هزار و ۴۴۲ 
دس��تگاه در حوزه خودروس��ازان خصوصی تولید ش��ده است. 
در همی��ن ح��ال، ۹۳ درصد تولید خودروی کش��ور متعلق به 
سواری‌هاس��ت که از رشد ۱۰ درصدی تولید خودروی سواری 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته حکایت دارد. در مجموع ۹ 
ماهه س��ال گذشته ۷۶۱ هزار و ۵۰۸ دستگاه خودروی سواری 

کامل در کشور تولید شده است.
همچنین ۸۹ هزار و ۸۵۴ دس��تگاه از آمار تولید س��واری‌ها 
متعلق به یک ماهه آذرماه اس��ت. پس از س��واری‌ها، بیشترین 
تعداد تولید خودرو در دسته وانت‌هاست که طی ۹ ماهه امسال 
تولید ۱۲۰ هزار و ۸۳۹ دس��تگاهی ای��ن خودروها را رقم زده 
اس��ت؛ تولید وانت در ۹ ماهه امس��ال نس��بت به مدت مشابه 
سال گذشته که ۸۸ هزار و ۷۳۶ دستگاه وانت تولیدی داشته، 
۳۶ درصد افزایش یافته اس��ت. طبق آمار تولید ۳۱۲۹ دستگاه 
از انواع خودروهای س��نگین )کامیون، کامیونت و کشنده( در 
آذرماه امس��ال علاوه‌بر ۲۴ هزار و ۷۶۳ دستگاه تولیدی آنها در 
هش��ت ماه قبل از آذرماه، میزان تولید این دس��ته از خودروها 
را به ۲۷ هزار و ۸۹۲ دس��تگاه رسانده که نسبت به ۲۳ هزار و 
۸۹ دستگاه تولیدی در ۹ ماهه سال گذشته، رشد ۲۱ درصدی 
را ثبت کرده اس��ت. آخرین آمار افزای��ش تولید انواع خودروها 
در این مقایس��ه آماری، متعلق به ون‌هاست که تنها یک درصد 
بیش��تر شده و ۲۵ دس��تگاه به تعداد ون تولیدی در سه فصل 
ابتدایی س��ال ۱۴۰۱ افزوده و تولید این خودروها را از ۲۵۱۷ 

دستگاه به ۲۵۴۲ دستگاه رسانده است.
مطاب��ق آمارهای وزارت صنعت، مع��دن و تجارت، از ابتدای 
سال جاری تا پایان آذرماه، تولید خودروهای مسافربری شامل 
اتوبوس و مینی‌بوس و میدل باس نس��بت به آمار تولید آنها در 
مدت مشابه سال گذشته افت پیدا کرده است. در حالی که طی 
۹ ماهه ابتدای س��ال ۱۴۰۱، حدود ۹۹۶ دس��تگاه اتوبوس در 
کش��ور تولید شده بود، این عدد در مدت مشابه امسال به ۶۸۳ 
دس��تگاه رس��ید و بدین ترتیب کاه��ش ۳۱ درصدی را تجربه 
کرده اس��ت. همچنین تولید مینی‌بوس و میدل‌باس با افت ۲۰ 
درصدی در این مقایسه آماری از ۷۷۶ دستگاه در ۹ ماه ۱۴۰۱ 

به ۶۱۲ دستگاه در مدت مشابه سال جاری رسیده است.
از سوی دیگر، آمارها از سهم ۷۷ درصدی تولید خودروسازان 
دولتی در  ۹ ماهه امسال حکایت دارد. براساس آنچه که در آمار 
وزارت صمت آمده اس��ت، در مجموع ۹ ماهه امسال ۷۶۶ هزار 
و ۴۷۱ دس��تگاه خودرو در بخش دولتی )دو خودروس��از بزرگ 
کشور( تولید ش��ده که نشان از سهم ۷۷.۵ درصدی از مجموع 
کل تولید خودروی کش��ور دارد و نس��بت به ۷۴۵ هزار و ۳۹۴ 
دس��تگاه خودرو تولیدی در مدت مشابه سال گذشته رشد ۲.۸ 
درصد بیشتر شده اس��ت. بر همین اساس طبیعتا ۲۲.۵ درصد 
الباق��ی تولید خودروها، س��هم بخش خصوصی اس��ت که آمار 
تولید ۲۲۳ هزار و ۴۴۲ دستگاهی دارد و نسبت به ۱۳۲ هزار و 
۲۱۸ دس��تگاه تولیدی در مدت مشابه سال گذشته، ۶۹ درصد 

افزایش تولید توسط این خودروسازان رقم زده‌ شده است.
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فرصت امروز: ش��اخص مدیران خرید اقتص��اد ایران در حالی در دی‎ماه 
امس��ال به رقم ۵۰.۸۴ واحد رسید که نوسان نرخ ارز، افزایش قیمت مواد 
اولیه، کمبود نقدینگی و س��رمایه در گردش از جمله مشکلات بنگاه‎های 
اقتصادی در این ماه بوده اس��ت. روند شامخ کل اقتصاد و همچنین شامخ 
صنعت در این ماه، بیانگر این نکته است که وضعیت فعالیت‌های اقتصادی 
در دی ماه تا حدودی مشابه ماه قبل بوده و در بخش صنعت از رکود ماه 
قبل کاسته شده‌ است. نوسان نرخ ارز با توجه به اینکه شرکت‌ها با کمبود 
ش��دید نقدینگی و سرمایه در گردش مواجه هس��تند، بروز مشکلات در 
تأمین مواد اولیه را به دنبال داش��ته و به نظر می‌رسد به دلیل ناپایداری و 
افزایش نرخ ارز، ش��وک جدیدی به بخش تولید وارد شود. از سوی دیگر، 
تداوم سیاست‌های نادرست و وضع قوانین غیرکارشناسانه نیز ادامه کاهش 
صادرات را به دنبال داش��ته است. در چند ماه گذشته بخش قابل توجهی 
از ش��رکت‌ها با ظرفیت پایین‌تر از توان خود تولید کرده‌اند، بنابراین برای 
جبران فش��ار هزینه‌ها و با توجه به کمبود مواد اولیه و مش��کلات تأمین 
مالی، نیروی انسانی خود را کاهش داده‌اند. این در حالی است که بسیاری 
از شرکت‌ها نیز در ماه‌های اخیر به دلیل شرایط اقتصادی کشور با کمبود 

نیروی کار ماهر و عدم تمایل نیروی انسانی به اشتغال روبه‎رو هستند.
از بین شاخص‌های متنوع و گوناگونی که توسط کشورها و سازمان‎های 
 Purchasing( ش��وند، ش��اخص مدیران خرید‎المللی منتش��ر می‎بین
Manager’s Index(، یکی از مهمترین ش��اخص‎های اقتصادی اس��ت 
که مورد پذیرش اکثر کشورهای توسعه‎یافته و در حال توسعه قرار دارد و 
در ح��ال حاضر برای حدود 29 هزار بنگاه بخش خصوصی در بیش از 40 
کش��ور دنیا محاسبه می‎شود. این شاخص در زبان فارسی به طور خلاصه 
»ش��امخ« نامگذاری شده اس��ت و مرکز پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران 

ماموریت محاسبه و انتشار آن را به عهده دارد.
بن بست تامین مواد اولیه

با افزایش قیمت دلار در ماهی که گذش��ت، تامین مواد اولیه به چالش 
بزرگی برای صنایع و واحدهای بخش تولید بدل شده و این در حالی است 
که این ش��رکت‌ها با کمبود شدید نقدینگی و س��رمایه در گردش مواجه 
هستند. شاخص مدیران خرید یا همان شامخ براساس پایش پرسشنامه‎ای 
به دست می‌آید و تصویر جامع و ملموسی از شرایط اقتصاد کلان به ویژه 
وضعی��ت رونق و رکود در بخش‎های صنعت و خدم��ات ارائه می‎دهد. در 
طرح شامخ از پاسخ‎دهندگان خواسته می‎شود به 12 پرسش مطرح شده 
در قالب س��ه معیار وضعیت نس��بت به ماه پیش )بهتر ش��ده، بدتر شده 
و یا تغییری نکرده اس��ت( پاس��خ دهند. در صورت انتخاب گزینه بیشتر 
از م��اه قبل ع��دد یک، گزینه بدون تغییر ع��دد 0.5 و گزینه کمتر از ماه 
قبل عدد صفر برای آن پرس��ش ثبت می‎شود. مجموع حاصلضرب درصد 
پاسخگویان به هر یک از گزینه‎ها در عدد همان گزینه، نشانگر عدد شامخ 
در آن پرس��ش است. در نهایت، معیار س��نجش این شاخص عددی بین 
صفر تا صد اس��ت. عدد صفر و صد به ترتیب به معنای آن است که 100 
درصد پاسخگویان گزینه »بدتر شده است« و »بهتر شده است« را انتخاب 
کرده‎اند. عدد 50 نیز نش��ان‎دهنده عدم تغییر وضعیت نسبت به ماه قبل، 

بالای 50 نشانه بهبود وضعیت نسبت به ماه قبل و زیر 50 به معنای بدتر 
شدن وضعیت نسبت به ماه قبل است. در این راستا چنانچه عدد محاسبه 
ش��ده زیر 50 باش��د، اما از عدد محاسبه شده ماه قبل بیشتر باشد، نشان 
می‎دهد که سرعت بدتر شدن وضعیت کاهش یافته است. در سوی مقابل 
چنانچه عدد محاسبه شده بالای 50 باشد اما از عدد ماه قبل کمتر باشد، 
نش��ان می‎دهد که س��رعت بهبود وضعیت در مقایس��ه با ماه قبل کاهش 
یافته اس��ت. حالا براساس آنچه مرکز پژوهش‌های اتاق ایران از شامخ کل 
اقتصاد و ش��امخ بخش صنعت در ابتدای زمس��تان گزارش داده است، هر 
دو ش��اخص در دی ماه نسبتا افزایش یافته‎اند. با این وجود، شامخ اقتصاد 
طی پنج ماه اخیر دومین مقدار حداقلی خود را به ثبت رس��انده و ش��امخ 
بخ��ش صنعت نیز در چهار ماه اخیر دومی��ن مقدار کمترین خود را ثبت 
کرده ‌اس��ت. همچنین شاخص مدیران خرید جهان در ماه ژانویه به مقدار 
۵۰ رس��یده که نشانه‌هایی از ثبات را در بخش تولید جهانی در آغاز سال 

۲۰۲۴ نشان می‌دهد.
شاخص مدیران خرید اقتصاد

شاخص مدیران خرید برای کل اقتصاد ایران در دی ماه به رقم ۵۰.۸۴ 
واحد رس��یده و نسبت به ماه قبل افزایش داش��ته و شاخص در محدوده 
مرزی ۵۰ قرار گرفته اس��ت و اکثر کس��ب‎وکارها شرایط را مانند ماه قبل 
گزارش کرده‌اند. این ش��اخص طی پنج ماه اخی��ر دومین کمترین مقدار 
خود را به ثبت رس��انده و در دی م��اه در میان مؤلفه‌های اصلی به غیر از 
میزان سفارش��ات جدید مشتریان و سرعت انجام و تحویل سفارش، سایر 

مؤلفه‌های اصلی کمتر از ۵۰ ثبت شده‌اند.
ش��اخص میزان فعالیت‌های کس��ب‌وکار در دی ماه )۴۹.۵۰( همچنان 
برای دومین ماه پیاپی کاهش��ی است، البته شدت کاهش به دلیل نزدیک 
شدن به پایان سال در مقایسه با ماه قبل اندکی کمتر بوده‌ است. رکود در 
فعالیت‌های کس��ب‌وکارها به دلیل نشانه‌های مستمر از ضعف گسترده در 
تقاضا ناشی از فشارهای تورمی و همچنین کمبود شدید نقدینگی و مشکل 
کمبود سرمایه در گردش برای تأمین مواداولیه و لوازم موردنیاز در بسیاری 
از فعالیت‌ها همچنان ادامه دارد. در دی‌ماه بخش‌های خدمات و کشاورزی 
و ساختمان شاهد کاهش بیشتری در فعالیت‌ها بوده‌اند. افزایش نرخ ارز و 
کمبود شدید نقدینگی کسب‌وکارها باعث شده تا شاخص موجودی مواد 
اولیه یا لوازم خریداری ش��ده در دی‌ماه )۴۹.۸۵( برای دومین ماه متوالی 
کاهش��ی باشد و همچنان ش��رکت‌ها در تأمین نهاده‌های موردنیاز خود با 
چالش روبه‌رو هس��تند. نوس��ان نرخ ارز و عدم تخصیص ارز و تس��هیلات 
بانکی، با توجه به منابع مالی محدود شرکت‌ها باعث شده تا در تأمین مالی 

برای تهیه مواد اولیه موردنیاز دچار مشکل باشند.
ب��ا کاهش تقاضا و فعالیت‌ها، ش��اخص میزان اس��تخدام و به‌کارگیری 
نیروی انس��انی )۴۹.۱۲( به ‌کمترین میزان چهار ماه اخیر رس��یده‌ است. 
براس��اس نظرات فعالان اقتصادی تداوم در کمبود مواد اولیه، ضعف تقاضا 
و هزینه‌های بالا و غیرقابل پیش‌بینی کسب‌وکارها، عدم تمایل به افزایش 
تعداد نیروی کار و حتی کاهش نیروی کار را به دنبال داش��ته و از س��وی 
دیگر، نیروی کار نیز به دلیل فشارهای تورمی هزینه‌های زندگی و شرایط 

اقتصادی کشور با در نظر گرفتن دستمزد فعلی، دچار کاهش انگیزه برای 
ادامه فعالیت ش��ده است. افزایش در شاخص قیمت محصولات تولیدشده 
و خدمات ارائه‎ش��ده )۵۳.۴۰( در مقایس��ه با ماه قبل کاهش قابل توجهی 
داشته ‌است و نرخ افزایش به نسبت کندتری در مقایسه با ماه قبل داشته 
‌است. کسب‌وکارها به دلیل شرایط رکودی نتوانسته‌اند هزینه‌های تولید را 
به مشتریان خود منتقل کنند و برای بهبود شرایط بازار و تقویت تقاضای 
مش��تریان، علی‌رغم اینکه با قیمت نهاده‌های بالاتری مواجه ش��ده‌اند، اما 

قیمت‌های فروش را به آن میزان افزایش نداده‌اند.
شاخص مدیران بخش صنعت

ش��اخص مدیران خری��د صنعت در دی ماه با ثبت ع��دد ۵۱.۶۵ واحد، 
اندکی نس��بت به ماه قبل بهبود داش��ته‌ اس��ت، اگرچه در چهار ماه اخیر 
دومین کمترین مقدار خود را ثبت کرده ‌است. با این‌حال همچنان شامخ 
گروه‌های صنعتی در برخی رشته فعالیت‌ها با کاهش همراه است و رکود در 
تقاضا در نیمی از رشته فعالیت‌ها همچنان وجود دارد. در میان مؤلفه‌های 
اصلی، شاخص میزان استخدام و به‌کارگیری نیروی انسانی و موجودی مواد 
اولیه بیشترین کاهش را داشته‌اند و در میان فعالیت‌های بخش صنعت نیز 
صنعت پوشاک و چرم، کمترین میزان شامخ را در بین رشته فعالیت‌های 
صنعتی داشته ‌است. شاخص مقدار تولید در دی‌ماه )۵۳.۰۲( در مقایسه با 
آذرماه اندکی افزایش داش��ته، هرچند در سری چهار ماهه خود بعد از آذر 
کمترین مقدار را دارد. اگرچه در برخی از فعالیت‌ها، ش��اخص تولید رشد 
داش��ته اما برخی دیگر از صنایع همچنان با رکود در تولید روبه‌رو هستند 
و بسیاری از شرکت‌ها به دلیل کمبود منابع مالی و مواد اولیه همچنان با 

ظرفیت‌های پایین‌تر از توان خود کار می‌کنند.
شاخص میزان سفارشات جدید مشتریان )۵۱.۲۷( در مقایسه با آذرماه 
اندکی افزایش داشته، البته اگرچه تقاضای کل صنعت اندکی بهبود داشته، 
ام��ا همچن��ان در نیمی از زیربخش‌های صنعت با کاهش روبه‌رو اس��ت و 
بسیاری از شرکت‌ها در دی ماه تقاضا را همچنان ضعیف گزارش کرده‌اند. 
در دی‌م��اه تولیدکنندگان‌ همچنان در تأمین م��واد اولیه مورد نیاز خود 
با کمبود روبه‌رو هس��تند و ش��اخص موجودی مواداولیه خریداری ش��ده 
)۴۷.۹۲( برای هفتمین ماه پیاپی از تیرماه کاهش داش��ته‌ است. علاوه بر 
تداوم مش��کل کمبود نقدینگی ناشی از ضعف تقاضا، عدم تخصیص ارز و 
عدم تأمین مالی از س��وی بانک‌ها، نوسان نرخ ارز و شوک قیمتی در بازار 
نیز زنجیره تامین مواد اولیه را تحت تاثیر قرار داده‌ باعث شده تا شرکت‌ها 
در تأمین مواد اولیه با مشکل مواجه باشند. شاخص میزان استخدام نیروی 
کار نیز نس��بت به ماه گذش��ته با شدت بیشتری کاهش یافته و بیشترین 
نرخ کاهش ۲۲ ماه گذشته از فروردین ماه ۱۴۰۱ را به ثبت رسانده ‌است. 
در ش��رایطی که ش��رکت‌ها به دلیل تداوم رکود تقاضا، کمبود نقدینگی و 
مواداولیه، ب��ا ظرفیتی پایین‌تر از توان خود تولی��د می‌کنند، برخی برای 
کنترل هزینه‌های تولید، میزان اشتغال خود را کاهش داده‌اند و برخی دیگر 
نیز به دلیل عدم تمایل به اشتغال نیروی کار در سطوح کنونی دستمزد و 
ش��رایط اقتصادی کشورُ با کمبود نیروی ماهر مواجهند که برآیند این دو 

باعث کاهش سریع‌تر شاخص میزان استخدام شده‌ است.

شاخص مدیران خرید در دی‌ماه به مرز ۵۰ واحد رسید

شوک ارزی به بخش تولید

به غیر از سکه‌های طرح جدید که به دلیل افزایش تقاضا با رشد قیمت 
مواجه ش��د، سایر قطعات طلا در هفته گذش��ته کاهش ۵۰ تا ۲۰۰ هزار 
تومانی داش��ته و همراستا با کاهش قیمت طلا در بازارهای جهانی، بهای 
طلا در بازار داخلی نیز کاهش��ی ش��د. رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران 
از کاه��ش قیمت س��که و طلا در ای��ن هفته خبر داد و گف��ت: به غیر از 
س��که‌های طرح جدید که به س��بب افزایش تقاضا با رش��د قیمت مواجه 
شد، س��ایر قطعات طلا کاهش ۵۰ تا ۲۰۰ هزار تومانی داشته و هم‎راستا 
با کاهش قیمت طلا در بازارهای جهانی، بهای طلا در داخل نیز کاهش��ی 
شد. به گفته نادر بذرافشان، در هفته‌ای که گذشت، در مجموع هفت دلار 
میانگین کاهش اونس جهانی طلا را داشتیم و در حال حاضر ۲۰۳۲ دلار 
آخرین نرخ ثبت شده آن است. در بازارهای داخلی نیز جز برای سکه‌ تمام 
جدید که به سبب ایجاد تقاضا روی آن، هفته را افزایشی به پایان رساند، 
برای س��ایر قطعات سکه و طلا شاهد کاهش قیمت بودیم؛ در مجموع در 
طول این هفته، بازار س��که و طلا نوس��ان زیادی را تجربه کرد و افزایش و 
کاهش‌های بسیاری داشتیم که علت اصلی آن نوسان ارز بود که بازارهای 
داخلی را هم تحت تاثیر قرار داد، اما در نهایت بازار س��که و طلا، کاهشی 
نس��بت به ابتدای هفته به پایان رس��ید؛ به گونه‌ای که هر گرم طلای ۱۸ 

عیار با ۱۱ هزار تومان کاهش در آخرین معاملات هفته به 2 میلیون و ۷۹۱ 
هزار تومان به ازای هر گرم رسید.

او در مورد تغییرات قیمتی انواع قطعات سکه طی یک هفته اخیر توضیح 
داد: در بازار سکه در مجموع روند کاهشی قیمت‌ها دیده شد، اما به دلیل 
افزایش تقاضا برای سکه تمام طرح جدید، قیمت این قطعه افزایشی رقم 
خورد و حباب سکه را بزرگ‎تر کرد. هر قطعه سکه تمام طرح جدید با ۶۰۰ 
هزار تومان افزایش نسبت به ابتدای هفته در آخرین معاملات هفته به ۳۲ 
میلیون و ۶۰۰ هزار تومان رسید. هر قطعه سکه تمام طرح جدید با ۲۰۰ 
هزار تومان کاهش، ۲۹ میلیون و ۸۰۰ هزار تومان معامله شد. نیم سکه و 
ربع سکه نیز هر کدام ۱۰۰ هزار تومان کاهش را تجربه کرده‌اند. نیم سکه 
در آخرین معاملات روز پنجشنبه ۱۸ میلیون و ۵۰ هزار تومان و ربع سکه 
۱۱ میلیون و ۵۰ هزار تومان تعیین قیمت شد. سکه‌های یک گرمی بانک 
مرکزی نیز با ۵۰ هزار تومان کاهش نس��بت به ابتدای هفته در معاملات 
پایانی هفته 5 میلیون و ۸۰۰ هزار تومان دادوس��تد ش��د. حباب سکه در 
حال حاضر با توجه به افزایش بهای س��که، نسبت به هفته پیش، بزرگ‎تر 

شد و با ۶۰۰ هزار تومان افزایش به 5 میلیون و ۹۵۰ هزار تومان رسید.
رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران با اشاره به بسته شدن حساب برخی 

واحدهای صنفی، گفت: در میز خدمت این هفته با وزیر اقتصاد، جلسه‌ای 
داشتیم که بسیار خوب بود؛ البته همکاران صنفی ما نسبت به بسته شدن 
حساب‌ها و متضرر شدن آنها و همچنین بحرانی شدن صنعت طلا گلایه 
کردند. تعطیلی این حساب‌ها در سطح کشور سبب شده مبادلات حداقلی 
شود؛ لذا دولت و مسئولان باید نسبت به این موضوع واکنش نشان داده و 
برای بازگشایی هرچه زودتر حساب همکاران صنفی ما اقدام کنند که هم از 
لحاظ تعهدات و همچنین زیان‌دهی، بخشی را جبران کنند. بانک مرکزی 
علت بسته شدن حساب‌ها  را جابه‌جایی مبادلات )به صورت سهوی( اعلام 
کرده که برخی از این مبادلات به حساب صرافی‌ها رفته است. علت آن نیز 
این اس��ت که ضرایب مالیاتی ما بالاست و بایستی پایین بیاید؛ زمانی این 
ضرایب مالیاتی تعریف شده که قیمت طلا، پایین بوده و اکنون که قیمت 
طلا بالا رفته اس��ت، سود نسبت به این ضرایب همخوانی ندارد و بایستی 
کاهش پیدا کند. باتوجه به اینکه واحدهای صنفی باید نس��بت به سودی 
که دارند، مالیات بالاتر بپردازند، بعضا جابه‌جایی حس��اب خود را از طریق 
حساب دیگران انجام می‌دهند که در برخی مواقع به حساب صرافی‌ها واریز 
می‌شود. البته نباید اینگونه باشد که دولت بدون هماهنگی، حساب واحدها 

را مسدود کند و واحد یا مجموعه صنفی را متضرر نماید.

نرخ سود بین بانکی در هفته گذشته )هفته منتهی به 18 بهمن ماه( به 
سطح 23.56 درصد رسید که نسبت به هفته قبل معادل 0.1 واحد درصد 
افزایش نش��ان می‎دهد. به نظر می‎رسد که رقابت بانک‌ها بر سر استقراض 
و جذب نقدینگی، نرخ بهره بین بانکی را افزایش داده است. نرخ بهره بین 
بانکی که طی هفته قبل از آن )هفته منتهی به 11 بهمن ماه( در مس��یر 
کاهشی قرار گرفته بود و تا سطح 23.46 درصد عقب‎نشینی کرده بود در 
هفته اخیر تغییر جهت داد و افزایشی ظاهر شد. بانک مرکزی در چارچوب 
مدیریت نقدینگی مورد نیاز بازار بین‌بانکی، عملیات بازار باز و بازار شبانه 
را ک��ه از ابزارهای بازار بین بانکی اس��ت به صورت هفتگی و موردی اجرا 
می‌کن��د که در آن بانک‌های دچار کس��ری مناب��ع می‌توانند از بانک‌های 
دارای مازاد منابع، برای کوتاه‎مدت اس��تقراض کنند و در زمان سررس��ید 
نسبت به تسویه آن اقدام کنند. میزان نرخ سود در بازار بین بانکی براساس 
میزان عرضه و تقاضای نقدینگی از س��وی بانک‌ها تعیین می‌شود، به طور 
که اگر در ش��بکه بانکی میزان منابع مازاد بیش از میزان کس��ری منابع 

باش��د به طور کلی نرخ سود کاهش یافته و در صورتی که منابع مازاد کم 
باش��د و تقاضا برای آن زیاد باشد، نرخ سود افزایش می‌یابد. حال براساس 
تازه‌تری��ن گزارش بانک مرکزی در هفته اخیر )چهل‌وشش��مین مرحله از 
سیاس��ت پولی در هفته منتهی به 18 بهمن( 24 بانک کشور برای تامین 
بیش از 163 همت کسری منابع خود سفارش ارسال کردند که حدود 89 
درصد آن م��ورد پذیرش قرار گرفت. در این مرحله از اجرای بازار باز، تب 
نقدینگی و نیاز بانک‌ها به منابع مالی نسبت به هفته‌های گذشته افزایش 
یافته و بانک مرکزی به رسم هفته‌های گذشته بازهم قریب به 145 همت 
نقدینگی به بازار تزریق کرد. در همین راستا نرخ سود بین بانکی در هفته 
اخیر )منتهی به 18 بهمن ماه( به س��طح 23.56 درصد رسیده که نسبت 

به هفته قبل معادل 0.1 واحد درصد افزایش داشته است.
نرخ س��ود بین بانکی طی دو ماه اخیر، فراز و فرودهای زیادی داش��ته و 
روند ثابتی را در پیش نگرفته اس��ت، همانطور که در هفته قبل کاهش��ی 
بوده، اما در هفته اخیر )هفته منتهی به 18 بهمن( که میزان عرضه منابع 

از س��وی بانک مرکزی در سطح نسبتا بالایی بود، نرخ سود بین بانکی به 
طرز تأمل‌برانگیزی تا سطح یک ماه گذشته خود افزایش یافته و به سطح 
23.56 درصد رسیده است. در حالی که میزان عرضه نقدینگی به بازار باز 
طی هفته‌های اخیر به ویژه در بازار شبانه در سطح بالایی قرار داشته و به 
نظر می‌رسید مشکلی در طرف عرضه منابع وجود ندارد، انتظار می‌رفت که 
روند کاهش نرخ سود بین بانکی همچنان ادامه‎دار باشد، اما گزارش بانک 
مرکزی نش��ان می‌دهد روند کاهش��ی متوقف شده و نرخ سود بین بانکی 
در مس��یر افزایشی قرار گرفته است که نشان از عطش بالای بانک‌ها برای 
جذب نقدینگی دارد. نرخ بهره بین بانکی، یکی از مهمترین اعداد و ارقام 
اقتصادی به ش��مار می‌رود که روند آن همواره مورد توجه اقتصاددان‌ها و 
کارشناس‌ها قرار داشته است. نرخ سود بازار بین بانکی، نرخ بهره‌ای است 
ک��ه بانک‌ها برای قرض گرفتن پول از یکدیگر در بازار بین‌ بانکی پرداخت 
می‌کنند. این نرخ، یکی از مهمترین فاکتورهای اقتصادی است و بر میزان 

وام‌دهی بانک‌ها، نرخ رشد اقتصادی و سطح تورم تاثیر می‌گذارد.

قیمت طلا و سکه در هفته گذشته کاهش یافت

تک‌روی سکه طرح جدید

رقابت بانک‌ها بر سر جذب نقدینگی بالا گرفت
افزایش دوباره نرخ سود بین بانکی

اخبــــــار

طبق اعلام مرکز آمار در دی‌ماه
عرضه گوشت قرمز 18 درصد کم شد

براس��اس اعلام مرکز آمار ایران در دی امسال، عرضه گوشت قرمز 
در کش��تارگاه‌ها، کاهش 18 درصدی داشته و این در حالی است که 
تولید انواع گوش��ت قرم��ز در همین بازه زمان��ی از 12 تا 93 درصد 
رشد را تجربه کرده است. مطابق آمارهای مرکز آمار ایران، نتایج طرح 
آمارگیری کش��تار دام کشتارگاه‌های رس��می کشور در ماه دی نشان 
می‌دهد، وزن گوشت قرمز عرضه‌ش��ده انواع دام‌های ذبح‌شده در این 
کش��تارگاه‌ها جمعا 33 هزار و 510 تن بوده که س��هم گوشت گاو و 
گوساله بیش از سایر انواع دام بوده است. براساس آمارگیری‎ها، گوشت 
گاو و گوس��اله با 18 هزار و 226 تن، 54 درصد از وزن کل گوش��ت 
قرمز عرضه‌شده را به خود اختصاص داده است. گوشت گوسفند و بره 
با  11 هزار و 881 تن، بز و بزغاله با 2هزار و 266 تن و سایر انواع دام 
با هزار و 137 تن، به ‌ترتیب 35 درصد، 6 درصد و 3 درصد از وزن کل 

گوشت قرمز عرضه‌شده را به خود اختصاص داده‌اند.
مقایسه عملکرد کشتارگاه‌های رس��می کشور در دی ماه امسال با 
دی ماه س��ال گذشته نش��ان‌دهنده کاهش ۱۸ درصدی مقدار عرضه 
گوشت قرمز در کشتارگاه‌های رسمی کشور است. مقدار تولید گوشت 
در دی ماه امس��ال نسبت به ماه مشابه سال گذشته برای گوسفند و 
ب��ره ۲۹ درص��د، برای بز و بزغاله ۱۹ درصد، برای گاو و گوس��اله ۱۲ 
درصد و برای گاومیش و بچه گاومیش ۱۴ درصد کاهش و برای شتر 
و بچه ش��تر ۹۳ درصد افزایش داشته است. همچنین نتایج حاصل از 
این طرح آمارگیری نش��ان می‌دهد که مقدار عرضه گوش��ت قرمز در 
کشتارگاه‌های رسمی کشور در دی ماه امسال نسبت به ماه قبل )یعنی 

آذرماه( در حدود ۹ درصد کاهش داشته است.

بیت‎کوین در سطح ۴۷ هزار دلاری
رکورد جدید بیت‌کوین در راه است

با افزایش رشد رمزارزهای دیجیتال، ارزش بیت‌کوین طی یک روز 
نزدی��ک به ۲۰۰۰ دلار افزایش یاف��ت. قیمت ارزهای دیجیتال اصلی 
صعود ک��رد و بیت‌کوین 4درصد یا نزدیک به ۲۰۰۰ دلار در یک روز 
افزای��ش یافت، در همین حال، اتریوم از م��رز ۲۵۰۰ دلار عبور کرد. 
بیت‌کوین در معاملات روز گذشته با رقم بالای ۴۷ هزار دلار، حرکت 
صعودی را تجربه کرد که ناش��ی از احساس��ات مثبت در مورد رویداد 
هاوینگ آینده اس��ت. علاوه بر این، فعالان بازار از آخرین نظرسنجی 
شرکت فینتک اس��ترالیایی )Finder( اس��تقبال کرده‌اند که نشان 
می‌دهد این ارز دیجیتال می‌تواند در ۱۲ ماه آینده به رکورد جدیدی 
برسد. به گزارش مارکت، حجم بیت‌کوین در ۲۴ ساعت گذشته بیش 
از ۲۵ درصد افزایش یافته و به ۳۱ تریلیون دلار رسیده، در حالی که 
ارزش بازار آن 5درصد صعود کرده است. بدین ترتیب بیت‌کوین ۴.۱۵ 
درص��د جهش کرد و ۴۷هزار و ۲۱۳ دلار فروخته ش��د، اتریوم ۳.۲۲ 

درصد افزایش یافت و یک دقیقه بعد به ۲۵۰۱ دلار رسید.
مجم��وع ارزش ب��ازار جهانی ارزهای دیجیتال در ح��ال حاضر ۱.۷۹ 
تریلیون دلار برآورد می‌شود که این رقم نسبت به روز قبل  ۲.۷۹ درصد 
بیشتر شده است. در حال حاضر ۵۱.۹۵ درصد کل بازار ارزهای دیجیتال 
در اختیار بیت‌کوین اس��ت که ۰.۱۷ درصد افزایش روزانه را ثبت کرده 
اس��ت حجم کل بازار ارزهای دیجیتال در ۲۴ س��اعت گذش��ته ۷۳.۶۲ 
میلیارد دلار اس��ت که ۲۴.۴۹ درصد افزایش داشته است. حجم کل در 
امور مالی غیرمتمرکز در حال حاضر ۵.۷۵ میلیارد دلار اس��ت که ۷.۸۱ 
درصد از کل حجم ۲۴ س��اعته بازار ارزهای دیجیتال بوده و حجم تمام 
سکه‌های پایدار اکنون ۶۸.۰۹ میلیارد دلار است که ۹۲.۴۹ درصد از کل 

حجم ۲۴ ساعته بازار ارزهای دیجیتال را تشکیل می‌دهد.

مصرف روزانه بنزین به ۱۱۳ میلیون لیتر رسید
رشد ۲۲ درصدی تولید بنزین

آنطور که وزیر نفت در روزهای اخیر اعلام کرده متوس��ط تولید بنزین 
در س��ال ۱۴۰۰ حدود ۹۱ میلیون لیت��ر در روز بود که این عدد اکنون با 
رش��دی ۲۲ درصدی به 113 میلیون لیتر رسیده است. به گزارش ایسنا، 
براساس برنامه هفتم توسعه، صنعت پالایش تا پایان سال ۱۴۰۶ دستیابی 
ب��ه تولید روزانه حدود ۱۳۰ میلیون لیتر بنزین و نفت گاز را هدف‌گذاری 
ک��رده که ۷۵ درصد از این مقدار، مربوط به فرآورده‌های با کیفیت یورو ۴ 
و بالات��ر از آن خواهد بود. هم‌اکنون به‌ط��ور میانگین روزانه 113 میلیون 
لیتر بنزین و ۱۱۲ میلیون لیتر گازوئیل باکیفیت در کشور تولید می‌شود 
که طبق اهداف کمی شاخص‌های عملکردی انرژی )نفت و گاز( در لایحه 
برنامه هفتم توسعه، ‌تولید این دو فرآورده اصلی در کشور با رشد حدود ۱۵ 
درصدی به روزانه ۱۲۹ میلیون لیتر )بنزین( و ۱۳۰ میلیون لیتر گازوئیل 
تا پایان سال ۱۴۰۶ )هم‌زمان با پایان برنامه هفتم توسعه( افزایش خواهد 

یافت.
همچنین بیش از ۷۰ درصد فرآورده‌های تولیدی اصلی بنزین و گازوئیل 
کشور، معادل بیش از ۷۵ میلیون لیتر بنزین و ۷۰ میلیون لیتر از نفت‌گاز 
تولیدی روزانه کشور دارای استانداردهای یورو ۴ و ۵ است که طبق برنامه 
هفتم توسعه تا پایان سال ۱۴۰۶ به ۷۵ درصد افزایش خواهد یافت. علاوه 
بر این در ح��ال حاضر به‌طور میانگین روزانه حدود ۶۵ میلیون لیتر نفت 
کوره )مازوت( در کشور تولید می‌شود که حدود ۱۸ درصد از فرآورده‌های 
تولیدی در پالایشگاه‌های نفت ده‌گانه کشور را تشکیل می‌دهد. طبق لایحه 
برنامه هفتم توس��عه، مقدار نفت کوره تولیدی کش��ور با اجرای طرح‌های 
کیفی‌س��ازی در پالایشگاه‌ها، با کاهش ۵ درصدی به ۱۲.۹ درصد )معادل 

۴۹ میلیون لیتر در روز( خواهد رسید.
دول��ت برنامه‎هایی را برای افزایش ظرفیت تولید بنزین در دس��تور کار 
دارد، آنطور که جلیل سالاری، معاون وزیر نفت در امور پالایش اعلام کرده 
ظرفیت تولید روزانه ۲ میلیون لیتری بنزین و ۳.۵ میلیون لیتری گازوئیل 
کش��ور تا اردیبهشت‌ماه ۱۴۰۳ وجود دارد. به گفته وی، در طرح توسعه و 
تثبیت ظرفیت پالایشگاه آبادان، بخشی از طرح‌های توسعه کیفی تا پایان 
امسال به بهره‌برداری می‌رسد که به‌دنبال آن ظرفیت تولید این پالایشگاه 
حدود ۲ میلیون لیتر افزایش می‌یابد، همچنین در پالایشگاه اصفهان نیز 
افزایش ظرفیت تولید حدود ۳ میلیون لیتری بنزین پیش‌بینی شده است 
که امیدواریم آن هم به‌زودی محقق ش��ود. به موازات آن طرح‌های جامع 
کیفی‌س��ازی نفت کوره پالایش��گاهی را نیز در حال اج��را داریم که برای 
نخستین بار در کشور با استفاده از ظرفیت‌های شرکت‌های دانش‌بنیان در 
حال اجرا هستند. اجرای طرح‌های کیفی‌سازی نفت کوره کمک مؤثری به 

تأمین سوخت نیروگاهی کشور در سال آینده می‌کند.
براساس آمارها، میانگین مصرف روزانه بنزین به ۱۱۳ میلیون لیتر رسید. 
مصرف بنزین کشور در ماه‌های گذشته به‌طور میانگین روزانه حدود ۱۱۶ 
میلیون لیتر بود که این مقدار در روندی کاهش��ی، در بهمن ماه به ۱۱۳ 
میلیون لیتر رس��یده است، افزایش مصرف بنزین در کشور ناترازی را رقم 
زده که طبق اعلام کارشناس��ان و مس��ئولان لازم است راهکارهایی برای 
حل این موضوع اندیش��یده شود، آنطور که مرتضی بهروزی‌فر، کارشناس 
حوزه انرژی گفته برای حل ناترازی بنزین صرفا راهکارهای قیمتی پاسخگو 
نیست و باید به سراغ ابزارهای غیرقیمتی نیز برویم، عملا قیمت بنزین یک 
ش��اخص تورم است و هرگونه افزایش قیمت بنزین تورم را در پی دارد، به 

همین دلیل ابزار قیمتی نمی‌تواند کارساز باشد.
وی ب��ا تاکید بر اینکه در ش��رایط فعلی تنها می‌ت��وان به گزینه واردات 
ات��کا و برنامه‌های��ی را در کوتاه‌مدت، میان‌م��دت و بلندمدت تدوین کرد، 
تاکید کرد: برخی از این راهکارها بهبود وضعیت و توس��عه پالایش��گاه‌ها، 
افزایش حمل‌ونقل عمومی و بهبود وضعیت ناوگان خودروهای کشور بوده 
و در همین راس��تا نیز دولت اخیرا اج��ازه واردات خودروهای هیبریدی و 

کم‌مصرف را داده است که می‌تواند اثرات مثبتی به همراه داشته باشد.
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ناترازی بودجه به سایر بخش‎ها سرایت می‎کند
۷ نکته درباره کسری بودجه ۱۴۰۳

نات��رازی در بودجه به صورت دومینووار، ناترازی در بخش‌های دیگر را 
در پی خواهد داشت. از طرفی شتاب موتور سیکل‌های تورمی را تشدید 
می‌کند و مقدمه‌ای بر ناکامی‌های اقتصادی س��ال‌های آتی می‌ش��ود. به 
گزارش ایسنا، بررسی بخش اول لایحه بودجه ۱۴۰۳ در مجلس شورای 
اس�المی به پایان رس��ید. با وجود تلاش دولت در تدوی��ن بودجه تراز، 
مجلس ش��ورای اس�المی در ۲۰ مصوبه خود بیش از ۴۰۰ هزار میلیارد 
تومان بار مالی بر دوش دولت گذاشته، در واقع مصوبات نمایندگان شاکله 
لایحه دولت را تغییر داده است. لذا با توجه به این گزاره، ذکر چند نکته 

حائز اهمیت است:
۱. تاری��خ بودجه‌ریزی عمومی، همواره عرصه ج��دال بین دو رویکرد 
سیاس��ی و رویک��رد برنامه‌ای بوده اس��ت و این دو رویک��رد در انتخاب 

شیوه‌های بودجه‌ریزی منعکس می‌شود.
۲. دامنه انتخاب‌های بودجه‌ای در هر س��ال محدود اس��ت؛ لذا در هر 
سال راجع به بخش کوچکی از منابع و مصارف می‌توان تصمیمات جدید 
اتخاذ ک��رد. بیش از ۸۰درصد هزینه‌ها، تعهداتی اس��ت که دولت طبق 
قانون موظف به پرداخت آنهاست؛ مثلِ )حقوق و دستمزدها، هزینه‌های 
مصرفی، برنامه‌های حمایتی و یارانه‌ها، بخش آموزش، بهداشت و درمان، 
دفاع و...(؛ به همین جهت اقداماتی در راس��تای اصلاح س��اختار بودجه 
برای رس��یدن به انضباط مالی، یک ش��به و ناگهانی رخ نمی‌دهد و نیاز 
به اس��تمرار و تغییرات تدریجی دارد.  از سوی دیگر نیاز است تا به مرور 
زمان، ماهیت بودجه را از وابس��تگی به درآمدهای نفتی به سمت اتکا بر 
درآمده��ای پایدار، تغییر داد و همچنین در بخش هزینه‌ها و مصارف، با 
اولویت دادن به اصول فنی و برنامه‌ای به جای سهم‌خواهی و دیدگاه‌های 

صرفاً سیاسی، به امر تخصیص منابع پرداخت.
۳. واقعی دیدن درآمدها و هزینه‌ها اهمیت بسیار بالایی دارد. برآوردی 
که از س��مت منابع می‌ش��ود باید با دقت صورت گیرد و درآمدها کاملًا 
واقعی، ش��فاف و منطقی باش��د. از طرفی آنچه در بودجه قطعیت دارد، 
هزینه‌هایی است که در سند بودجه فهرست شده و متناظر با ردیف‌های 
مختص خود پیش‌بینی ش��ده که منابع مالی مربوط، تأمین شود. وقتی 
بودجه‌ای برای دس��تگاهی در نظر گرفته شود، براساس آن، بودجه‌های 
درون سازمانی در آن  نهاد تهیه و تنظیم شده و براساس آن برنامه‌ریزی 
ص��ورت می‌گیرد؛ لذا در صورت بر هم خ��وردن نظم و انضباط مالی در 
لایحه بودجه، صدر تا ذیل نظام اداری کش��ور تحت تأثیر قرار می‌گیرد. 
اکنون باتوجه به احوالات امروز لایحه بودجه لازم به ذکر اس��ت که اگر 
مجلس بن��ا دارد هر مصوب��ه‌ای را جایگزین پیش��نهادهای دولت کند، 
درخصوص تامین منابع آن پیشنهاد ایجابی بدهد یا برای وضعیت جدید 
منابع پای��دار توجیه‌پذیر معرفی کند و یا اینکه صراحتاً مردم و دولت را 

قربانی استقراض و عواقب آن کند.
۴. حتی درخصوص منابع پیش‌بینی شده فعلی )بخش درآمدهای پایدار 
مالیاتی(، با وجود اینکه بر کسی پوشیده نیست که نظام مالیات‌ستان ما 
در حال رسیدن به یک بلوغ نوآورانه می‌باشد، اما نمایندگان شاید آنطور 
که انتظار می‌رفت، حمایت‌های لازم و همه‎جانبه‌ای نداش��تند و در این 
جنگ رسانه‌ای بیشتر فشار روی دوش دولت بود؛ به تعبیری، برخوردی 
که نمایندگان در خصوص سهم مالیات در بودجه داشتند، مصداق عینیِ 
ضرب‎المثلِ با دست پس زدن و با پا پیش کشیدن هست. از طرفی مدام 
پیش‌نویس طرح‌های مالیاتی را برگش��ت می‌زدند و تبصره برایش قائل 
می‌شدند به نحوی که قانون در عمل خاصیت خودش را از دست می‌داد 
و از طرفی هزینه‌های بودجه را افزایش می‌دهند. خب با کدام منبع مالی 

این ۵۰۰همت تامین شود؟
۵. از جمل��ه هزینه‌های��ی که ظاه��راً توجیه‎پذیر و متعارف نیس��ت، 
افزایش س��هم بعضی دستگاه‌ها هس��ت که تحت عناوین مختلفی مثل 
حق فوق‌العاده و ... مدنظر قرار گرفته اس��ت. انتظار می‌رود که رؤس��ای 
قوای مجریه و مقننه نسبت به چانه‌زنی‌های دستگاه‌ها حساسیت به خرج 

دهند.
۶. براس��اس مس��تندات مرکز آمار ایران، تحق��ق درآمدهای مالیاتی 
براس��اس پیش‌بینی قانون بودجه امس��ال بیش از ۹۵درصد بوده است. 
همین‌طور تحقق منابع ۱۰ماهه اول امس��ال نس��بت به س��ال گذشته، 
۴۰درصد رشد داشته است که با وجود این دستاورد باز هم برای هزینه‌ها 
کفای��ت نمی‌کند. اتکای به درآمده��ای حاصل از فروش نفت، در بودجه 
۱۴۰۲ کاهش محسوس��ی داش��ته و از طرفی دیگر تراز عملیاتی از۴۵۰ 
همت در قانون بودجه سال جاری به حدود ۳۰۰ همت در لایحه ۱۴۰۳ 
کاهش پیدا کرده است؛ یعنی توانستیم تراز عملیاتی را تقریباً یک سوم 
کاهش دهیم. حال اگر این برنامه‌ریزی و هدف‌گذاری با افزوده شدن بار 
مالی سنگین از سمت مجلس شورای اسلامی تحت تاثیر قرار گیرد، عملا 
نس��بت به راهبرد کلان در امر اصلاح س��اختار بودجه بی‌توجهی صورت 

گرفته است. 
۷. ناترازی در بودجه  به صورت دومینووار، ناترازی در بخش‌های دیگر 
را در پی خواهد داشت. از طرفی شتاب موتور سیکل‌های تورمی را تشدید 
می‌کند و مقدمه‌ای بر ناکامی‌های اقتصادی سال‌های آتی می‌شود. اینکه 
آثار کسری بودجه و ناترازی بودجه چیست بر همگان عیان بوده و اظهر 
من الشمس است. لذا از نمایندگان محترم مجلس شورای اسلامی انتظار 
می‌رود که همچون دولت، نسبت به عواقب لایحه بودجه احساس وظیفه 
کنند، خود را مسئول بدانند و پاسخگو باشند. تک تک نمایندگان مجلس 

در توفیقات و ضعف‌های ناشی از بودجه احساس تکلیف کنند.

۱۵ شرکت از ابتدای سال پذیرش شدند
۵ شرکت در صف عرضه اولیه بورس

معاون شرکت بورس و اوراق بهادار تهران به پذیرش ۱۵ شرکت در 
بورس از ابتدای سال جاری تاکنون اشاره کرد و گفت پنج شرکت در 
مرحله عرضه اولیه قرار دارند که اگر ش��رایط بازار اجازه دهد مراحل 
عرضه اولیه را طی خواهیم کرد. به گزارش سنا، محمدامین قهرمانی 
به آخرین جزییات درج نماد شرکت سرمایه‌گذاری تجاری »شستان« 
در بازار س��هام اش��اره و اظهار کرد: نماد این شرکت روز دوشنبه )۱۶ 

بهمن ماه( در بورس تهران درج شد.
وی به اقداماتی که باید برای عرضه اولیه ش��رکت س��رمایه‌گذاری 
تجاری »شس��تان« در دس��تور کار قرار گیرد، تاکید کرد و گفت: این 
ش��رکت باید در ابتدا توکن مورد نیاز را از سازمان دریافت و اطلاعات 
مالی را در س��امانه کدال افشا کند. در ادامه این اقدامات، باید موضوع 
مربوط به ارزش‌گذاری انجام و س��هام شرکت پس از برگزاری جلسه 

معارفه عرضه اولیه شود.
سرپرست معاونت ناشران و اعضا شرکت بورس و اوراق بهادار تهران 
گفت: س��رمایه فعلی شرکت »شس��تان« بالغ بر ۲۵ همت است و در 
واقع جزو بزرگ‎ترین ش��رکت‌هایی است که عرضه اولیه آن در بورس 

تهران انجام می‌شود.
وی به برنامه‌های پیش‌رو برای عرضه اولیه دیگر شرکت‌ها در بورس 
اش��اره کرد و افزود: به نظر می‌رسد که طی چند روز آینده درج نماد 
و فرآیند عرضه اولیه دو ش��رکت فولاد س��یرجان و شرکت ذوب آهن 
بیستون در بورس انجام شود. به گفته قهرمانی، از ابتدای سال جاری 
تاکنون ۱۵ شرکت در بورس تهران پذیرش و عرضه اولیه پنج شرکت 
انجام ش��د. سرپرست معاونت ناشران و اعضا ش��رکت بورس و اوراق 
بهادار تهران به شرکت‌هایی که در صف عرضه اولیه بورس تهران قرار 
دارند، اش��اره و در گفت‌وگو با سنا، خاطرنشان کرد: تا پایان سال هم 
شش شرکت دیگر در بورس تهران پذیرش خواهند شد. وی در پایان 
گفت: اکنون پنج شرکت در مرحله عرضه اولیه قرار دارد که اگر شرایط 

بازار اجازه دهد مراحل عرضه اولیه را طی خواهیم کرد.

دریچه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در معاملات روز نخست هفته با 
رشدی اندک به سطح 2 میلیون و 100 هزار واحد رسید. به نظر می‎رسد 
س��ه موضوع مهم قیمت‌گذاری دس��توری، نرخ بهره بالا و نرخ تسعیر ارز 
غیرواقعی در کنار خبرهای نامناسب باعث شده تا بازار سهام از تب و تاب 
بیفتد. در معاملات روز شنبه بیست و یکم بهمن ماه، شاخص کل بورس 
تهران 2 هزار و 79 واحد نس��بت به آخرین روز کاری هفته گذشته بالاتر 
ایستاد و به سطح 2 میلیون و 100 هزار و 105 واحد رسید. شاخص کل 
هم‌وزن نیز با افزایش هزار و 161 واحدی در رقم 739 هزار و 815 واحدی 
ایس��تاد. شاخص کل فرابورس با رشد 23 واحدی به رقم 25 هزار و 439 
واحد و شاخص هم‎وزن فرابورس با افزایش 450 واحد به سطح 137 هزار 
و 532 واحد رس��ید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی 
شد و 37 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. نماد فکمند 
بیش��ترین خروج پول حقیقی را به ارزش 29 میلیارد تومان داش��ت. پس 
از فکمن��د نیز نمادهای دی، وصنعت، ونوین و کاما بیش��ترین خروج پول 
حقیقی را داشتند. بیشترین ورود پول حقیقی هم به نمادهای فنر، سیمرغ، 

کترام و رنیک تعلق داشت.
شپنا، فملی، تاپیکو از جمله نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین 
اثر را در رشد شاخص کل داشتند. نمادهای فاسمین، سدشت و اخابر هم با 
اثر منفی بر شاخص کل همراه شدند. در فرابورس نیز نمادهای آریا، وسپهر 
و فزر بیش��ترین اثر افزایش��ی را بر شاخص کل داشتند و نمادهای بپاس، 
کگهر و انتخاب با بیش��ترین اثر کاهنده بر ش��اخص کل فرابورس همراه 
ش��دند. ارزش معاملات کل بازار س��هام به 29 هزار و 545 میلیارد تومان 
رس��ید. ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 23 هزار و 25 میلیارد 
تومان بود که 78 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل 
می‌شود. ارزش معاملات خرد نیز با کاهش 8 صدم درصدی به نسبت روز 
قبل به رقم 3 هزار و 505 میلیارد تومان رس��ید. در معاملات ش��نبه، 68 
نماد صف خرید داش��تند و 39 نماد با صف‌ فروش مواجه ش��دند. مجموع 
ارزش صف‌های خرید با رش��د 62 درصدی نس��بت ب��ه روز قبل به 460 
میلیارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش با کاهش 41 

درصدی به 192 میلیارد تومان رسید.
بورس به تله رکودی رفت

با وجود صعود 2 هزار واحدی شاخص بورس در اولین روز هفته، اما باز 
هم س��هامداران، شرایط بازار را مبهم می‌دانند؛ چراکه روند بازار بورس در 
طول یک ماه گذشته نشان می‌دهد که از روز ۲۴ دی‌ماه به طور پی در پی 
در مس��یر نزولی قرار داشته و حتی اگر یک یا دو روز فاز صعودی به خود 
گرفته، اما در نهایت ریزشی بیش از گذشته را تجربه کرده است. گزارش‌ها 
از آخرین وضعیت بازار سرمایه نشان می‌دهد که شاخص کل بورس روی 
عدد ۲ میلیون و ۱۰۰ هزار واحد ایستاده است و این در شرایطی است که 
ب��ازار در روز ۲۴ دی‌م��اه و حدود یک ماه قبل، روی قله ۲ میلیون و ۱۹۷ 
هزار واحد قرار داش��ت. این یعنی در این بازه زمانی ش��اخص کل بورس 
بیش از ۴ درصد افت را تجربه کرده اس��ت. در این ش��رایط، کارشناس��ان 
و تحلیلگران اقتصادی اعتقاد دارند که بازار س��هام طی هفته‌های گذشته، 
بیش از پیش در تله رکودی فرو رفته است. به باور آنها، افزایش تنش‌های 
منطقه، نوسانات بازار ارز، همزمان با رکود موجود در بازار سهام از مهمترین 
عوامل روند نزولی بورس طی هفته‌های پیشین هستند. با این حال، روند 
بازار نش��ان می‌دهد که ارزش معاملات همچنان در کانال 4 هزار میلیارد 
تومانی دست‌وپا می‌زند. تحلیلگران اعتقاد دارند تا زمانی که ارزش معاملات 
تا س��طوح نزدیک به ۱۰ هزار میلیارد تومانی رشد نکند، خبری از تحرک 
قیمت در نمادهای شاخص‌ساز و بزرگ بازار نخواهد بود. در مجموع به نظر 
می‎رسد سه مسئله مهم قیمت‌گذاری دستوری، نرخ بهره بسیار بالا و نرخ 
تس��عیر ارز غیرواقعی در کنار خبرهای نامناسب، باعث شده تا بازار سهام 

از تب و تاب بیفتد.
در همین زمینه، یک کارش��ناس بازار سرمایه در مورد اینکه چرا بورس 
از تب و تاب افتاد، می‎گوید: متاس��فانه شاخص بورس در چند سال اخیر 
درگیر س��ه مسئله مهم است؛ قیمت‌گذاری دستوری، نرخ بهره بسیار بالا 
و نرخ تس��عیر ارز غیرواقع��ی. همایون دارابی در گفت‌وگ��و با خبرگزاری 
خبرآنلاین توضیح می‎دهد: این سه مشکل در کنار بعضا خبرهای نامناسب 
در حوزه‌ه��ای منطقه‌ای، باعث ش��ده که یک مقداری ب��ازار از تب و تاب 

بیفتد، اما مسئله اساسی که در حال حاضر گریبان بازار را گرفته، افزایش 
بدون توجیه و برنامه نرخ بهره و فروش اوراق گواهی س��پرده ۳۰ درصدی 
بود که در ش��بکه بانکی انجام شد و متاسفانه ضربه اساسی را هم به بازار 

سرمایه و هم به تامین مالی بنگاه‌های اقتصادی زد.
پیش‌بینی بورس در آخر سال

این کارشناس اقتصادی با اشاره به تبعات نرخ بهره بالا در اقتصاد ایران 
می‎افزاید: نرخ بهره ما متاس��فانه غیرواقعی اس��ت و در این ش��رایط افراد 
ترجیح می‌دهند بنگاه‌ها و شرکت‌های خود را تعطیل کنند و پول خود را 
روی گواهی‌های ۳۰ درصد س��رمایه‌گذاری کنند؛ بدون مشکلات مالیاتی 
و تامین‌اجتماعی و... به این ش��کل، س��ود خالص قابل توجهی را به‌دست 
بیاورن��د. او همچنی��ن به اختلاف قیمت دلار آزاد و دلار نیمایی اش��اره و 
تصریح می‌کند: اختلاف قیمت دلار آزاد و دلار نیمایی به بیش از ۱۸ هزار 
تومان رسیده و همین مسئله باعث شده که صادرکنندگان ما تنبیه شوند. 
ایران جزو یکی از معدود کش��ورهایی است که در آن، صادرکننده تنبیه و 
واردات تشویق می‌شود و این به تراز منفی تجاری کشور منجر شده است.
دارابی درباره پیش‌بینی وضعیت بورس در هفته‎های انتهایی سال جاری 
و همینطور سال آینده می‎گوید: متاسفانه در حال حاضر این مسائل دست 
به دس��ت هم داده‌اند و مانع از س��رمایه‌گذاری مولد و اش��تغال در کشور 
شده‌اند. تا زمانی که سه مشکلی که عنوان کردم، حل نشود، روند کنونی 
بورس همچنان ادامه دارد. به نظر می‎رسد شاخص کل در یک ماه پایانی 
س��ال احتمالا در همین حدودی که وجود دارد، یعنی کانال ۲ میلیون و 
۱۰۰ هزار تا ۲ میلیون و ۲۰۰ هزار واحد نوسان خواهد داشت. در مجموع 

شرایط بورس بستگی به سیاست‌های اقتصادی در سال آینده دارد.

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای به مرز ۲ میلیون و ۱۰۰ هزار واحد رسید

بورس در تله رکودی

بازارهای چهارگانه س��رمایه‌گذاری در ایران که به بازارهای س��نتی نیز 
مش��هورند به طور یکپارچه در س��ومین هفته بهمن ماه قرمزپوش شدند. 
به نظر می‎رس��د بورس هم در ش��رایط رش��د قیمت دلار و هم در شرایط 
کاه��ش نرخ دلار در هر دو صورت عقب‎نش��ینی کرده اس��ت. به گزارش 
خبرآنلای��ن، بازارهای ایران همگی در س��ومین هفته بهمن ماه با بازدهی 
منفی مواجه شدند. دلیل این اتفاق نیز همانا افزایش بیش از ظرفیت قیمت 
ارز در هفته‌های قبل بود که تاثیر خود را بر س��ایر بازارها نش��ان داده بود. 
تحت تاثیر اقدامات اصلاحی سیاستگذار نظیر افزایش عرضه ارز و سکه در 
بازار و همچنین در پیش گرفتن سیاس��ت‌های انقباضی بود که بازارهای 
س��رمایه‎گذاری در اقتصاد ایران با بازدهی منفی مواجه شدند هرچند این 
نظر همچنان از سوی بسیاری از اهل فن طرفدار دارد که هر لحظه در اثر 
هر اتفاقی امکان رش��د دوباره قیم��ت ارز وجود دارد. قیمت ارز در اقتصاد 
ایران با چسبندگی بالایی روبه‎رو است. تحریم‌های اقتصادی شدید ورود ارز 
به ایران را با دشواری مواجه کرده است و در نتیجه هر تنشی اثرات خود را 
در این بازار به جای می‌گذارد. از سوی دیگر فروش اوراق قرضه با بهره ۳۰ 

درصد نیز اثرات خود را در مهار قیمت ارز نشان داده است.
اما قیمت دلار در این هفته چقدر زیان داد؟ تا پیش از هفته سوم بهمن 
ماه، قیمت ارز حتی به کانال ۶۰ هزار تومان هم نزدیک شد. مقامات بانک 
مرکزی همچون س��ایر مقامات اقتصادی دولت بر زودگذر بودن این روند 
تاکید داشتند و از این رو سوال پررنگ این بود که آیا قیمت ارز دوباره به 
کف ۵۲ هزار تومان بازخواهد گشت؟ قیمت دلار، این ارز پیشران بازار ارز 
اما همچنان از روند پیش��ین تبعیت کرد و هرچند برگشت قیمت در بازار 
ارز اغاز ش��د، اما کف سازی در محدوده قیمتی 55 هزار تومان اتفاق افتاد 
تا اگر دلار 3 هزار تومان کاهش را در هفته س��وم بهمن ماه ثبت می‌کند، 
3هزار تومان افزایش را نیز در هفته س��وم بهمن نسبت به چندی قبل به 

ثبت برساند.
فع��الان بازار ارز البته معتقدند که سیاس��تگذار از این وضعیت ناراضی 
نیس��ت و با وجودی که نهاد تلاش دارد که قیمت اس��کناس آمریکایی به 
پله‌ه��ای بالاتر از کریدور ۵۰ ه��زار تومانی ورود نکند ام��ا تمایلی نیز به 
برگش��ت به کانال ۵۲ هزار تومانی نیز ندارد. براس��اس آمارها، قیمت دلار 
از روز ۱۲ بهمن ماه تا روز چهارشنبه ۱۸ بهمن ماه و طی پنج روز کاری 
هفته سوم بهمن حاکی از بازدهی منفی ۵ درصدی و کاهش قیمت 2 هزار 
تومانی است. اسکناس سبز آمریکایی در هفته دوم بهمن ماه به مقدار افت 

قیمت هفته اخیر رشد بازدهی داشت.
از س��وی دیگر، طلا هم در این هفته زیان داد. در روز چهارش��نبه ۱۸ 
بهمن ماه هر گرم طلای ۱۸ عیار به قیمت 2 میلیون و ۷۸۸ هزار و ۲۰۰ 
تومان به فروش رسید و با کاهش ۱۴۴ هزار تومانی نسبت به هفته گذشته، 

به کار خود پایان داد. در این هفته قیمت طلا بازدهی منفی ۴ درصدی را 
به ثبت رساند. در هفته سوم بهمن ماه هر مثقال طلای ۱۸ عیار روی رقم 

۱۲ میلیون و ۷۶ هزار تومانی ایستاد.
در همین حال، در پنج روز کاری هفته اخیر، قیمت سکه امامی کاهش 
بازدهی ۲.۷۵ درصدی داشت. این قطعه در آخرین معامله روز چهارشنبه 
ب��ا قیمت ۳۲ میلیون و ۵۸۳ هزار تومان ب��ه کار خود پایان داد و کاهش 
قیمت ۹۲ هزار تومانی نس��بت به هفته گذش��ته را به ثبت رساند. در روز 
چهارش��نبه قیمت هر قظعه سکه تمام بهار آزادی در سطح ۲۹ میلیون و 
۷۹۵ هزار تومانی قرار گرفت. در آخرین معامله این هفته همچنین قیمت 
نیم‌س��که با رقم ۱۸ میلیون تومان و قیمت ربع س��که با رقم ۱۱ میلیون 
و ۱۰۰ هزار تومان معامله ش��دند. س��که گرمی نیز روی رقم 5 میلیون و 
۸۵۰ هزار تومانی ایس��تاد. براساس این گزارش، بورس تهران در وضعیت 
عجیبی است و به نظر می‎رسد هم رشد قیمت دلار عمق منفی آن را به رخ 
می‎کشد و هم کاهش ارزش دلار. تب‎سنج اقتصاد ایران حال و روز خوشی 
ندارد و هر اتفاقی برایش منفی تلقی می‎ش��ود. بس��یاری از کارشناسان و 
صاحب‎نظران معتقدند که در اقتصاد ایران ارزان‎ترین کالابرگ سهام است و 
هیچ سیاستی تاکنون نتوانسته است که منجر به رشد بورس و اوراق بهادار 
تهران ش��ود. البته دلیل این عدم رشد را باید در وضعیت حقیقی اقتصاد 
ایران جست‎وجو کرد. بررسی معاملات بازار سهام در هفته گذشته حکایت 
از آن دارد که شاخص‌های بورسی در زمان رشد هفته گذشته قیمت دلار 
کاهش ارتفاع دادند. با این وجود افت قیمت دلار در این هفته نتوانس��ت 

بازار سهام را شارژ کند و شاخص‌ کل بورس تهران دوباره نزولی شد.
نگاهی به معاملات بازار س��هام در هفته س��وم بهمن‌م��اه حاکی از آن 
است که شاخص‌ کل بورس طی معاملات این هفته نزولی شده‌ است، اما 
شاخص کل هم‌وزن در این هفته توانست تا حدودی بر ارتفاع خود بیفزاید. 
بررس��ی معاملات هفته دوم بهمن‌ماه ۱۴۰۲ نش��ان می‌دهد که شاخص 
کل ب��ورس طی پنج روز کاری این هفته حدود ۰.۴۶ درصد پایین آمده و 
از س��طح 2میلیون و ۱۰۷ هزار واحد به سطح 2 میلیون و ۹۸ هزار واحد 
رسیده است. در طرف دیگر اما شاخص کل هم‌وزن طی این هفته، اندکی 
رشد را به ثبت رساند؛ به نحوی که این نماگر طی هفته سوم بهمن ماه، از 
تراز ۷۳۲ هزار واحد با رش��د ۰.۸۱ درصدی به تراز ۷۳۸ هزار واحد رسید. 
همچنین باید به این نکته توجه داشت که بازار سهام طی این هفته به طور 
میانگین روزانه ۶ میلیارد و ۸۴۰ میلیون برگه سهم حجم خورد که ارزشی 
معادل  4هزار و ۲۴۱ میلیارد تومان را رقم زده است. همین‌طور طی پنج 
روز کاری این هفته حدود ۴۴۲ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام 
خارج ش��ده است. به نظر می‎رسد روند جس��ته و گریخته خروج سرمایه 

حقیقی از بازار سهام کماکان ادامه دارد.

بازارهای سرمایه‌گذاری قرمزپوش شدند

عقب‎نشینی بورس با نوسان ارزی
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نویسنده: علی آل‎علی
ایمیل مارکتینگ ش��یوه بی‎نهایت جذابی برای ارتباط با مشتریان 
محسوب می‎شود، اما اگر شما همینطور بدون برنامه سراغ انبوهی از 
ایمیل‎ها بروید، دست آخر با کلی کاربر عصبانی رو به رو خواهید شد 
که حتی به خرید از شما فکر هم نمی‎کنند. هرچه باشد تمام کاربران 
دنیا که علاقه‎مند به برند ش��ما نیستند. در عوض کسانی که به طور 
مرتب به س��ایت یا اکانت‎تان در ش��بکه‎های اجتماعی س��ر می‎زنند، 
گزینه‎های بهتری خواهند بود؛ چراکه آنها دس��ت کم علاقه‌‎ش��ان به 

محصولات شما را نشان داده‎اند. 
احتمالا ش��ما دارید پیش خودتان فکر می‎کنید تعامل با کاربرانی 
ک��ه حداقل علاقه‎ای به برندتان دارند، خیلی بهتر از س��رمایه‎گذاری 
تصادفی روی همه مشتریان بازار است. خب در این صورت کاملا حق 
با شماس��ت. البته اگر ایمیل آنها را داشته باشید. وگرنه کلاه‎تان پس 
معرکه خواهد بود و بعد از چند وقت دوباره س��راغ ارسال ایمیل‎های 

انبوه خواهید رفت. 
ما در روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم راهکاره��ای زیادی برای به 
دست آوردن ایمیل مشتریان هدف وجود دارد. اینطوری شما نه تنها 
فرآین��د موفقی از لید جنریش��ن )Lead Generation( را تجربه 
می‎کنید، بلکه به راحتی هرچه تمام‎تر مشتریان هدف را دور خودتان 
جمع خواهید کرد. اگر ش��ما هم بارها و باره��ا با تعجب به موفقیت 
خیره‎کننده بقیه برندها در گردآوری مش��تریان دور خودشان خیره 
شده‎اید، حالا دیگر وقت عمل فرا رسیده است. کافی است تا انتخاب 
ای��ن مقاله با ما همراه باش��ید تا دیگر خیال‎تان بابت لید جنریش��ن 
راحت ش��ود. ما در این مقاله راهکارهایی برای پیدا کردن ایمیل‎های 
مخاط��ب هدف به منظور کمک به فرآیند تولید لید را مرور خواهیم 

کرد. 
چرا پیدا کردن ایمیل مناسب مهم است؟

اگر س��وال بالا را از یک بازاریاب حرفه‎ای بپرس��ید، احتمالا چیزی 
ب��ه غیر از نگاه‎های عجیب و غریب تحویل‎تان نخواهد داد. در دنیایی 
که تولید لید یکی از ضرورت‎های بازاریابی موفق اس��ت، طرح چنین 
سوالی عجیب به نظر می‎رسد. با این حال از آنجایی که ما در روزنامه 
فرصت امروز همیش��ه کارمان را از ساده‎ترین بخش شروع می‎کنیم، 

بررسی اهمیت یافتن ایمیل مناسب خالی از فایده نخواهد بود. 
اجازه دهید کارمان را با یک مثال جالب شروع کنیم. بازیگری را در 
نظر بگیرید که تازه اول راه است و دوست دارد نقشی هرچند کوچک 
به کارنامه‎اش اضافه کند. در این صورت احتمالا باید یک راست برود 
سراغ کارگردان و تهیه‎کننده‎های مختلف، اما چطوری؟ مگر می‎شود 

همینطور دست خالی سراغ کله گنده‎های صنعت سینما رفت؟
یک جواب هوشمندانه برای سوال بالا، پیدا کردن راه‎های ارتباطی 
با کارگردان‎ها یا تهیه‎کنندگان است. مثلا اگر شماره تماس یا ایمیلی 
از آنه��ا پیدا کنید، احتمالا کارتان خیلی راحت‌تر خواهد ش��د. البته 
هیچ تضمینی نیس��ت که تماس شما با آنها خوب از آب در بیاید اما 

حداقل کارتان کمی راحت‎تر می‎شود. 
مث��ال بالا به خوبی اهمیت یافتن ایمی��ل کاربران در فرآیند تولید 
لید را نشان می‎دهد. وقتی شما محتوای بازاریابی‎تان را برای مخاطب 
درست ارس��ال کنید، ش��انس‎تان برای اثرگذاری بر روی آنها بیشتر 
می‎ش��ود. فکر می‎کنم ش��ما هم قبول داش��ته باش��ید که بازاریابی 
در تعامل با مش��تریانی که ب��ه حوزه کاری‎تان علاق��ه دارند، خیلی 

نتیجه‎بخش‎تر از هر سناریوی دیگری خواهد بود، مگر نه؟

ش��اید دنبال دلایل بی‎نهایت پیچی��ده‎ای برای تحلیل اهمیت پیدا 
کردن ایمیل مناس��ب از سوی مش��تریان باش��ید، اما ما در روزنامه 
فرصت امروز همین یک دلیل را کافی می‎دانیم. هرچه باش��د ش��ما 
برای فروش محصولات‎تان به مش��تریان باید یک پلُ ارتباطی داشته 

باشید و چه چیزی بهتر از ایمیل؟
حالا ک��ه متوجه اهمیت پیدا کردن ایمیل مش��تریان ش��دید، بد 
نیس��ت کم کم س��راغ اصل ماجرا برویم. خب اگر قرار بود مقاله‎مان 
فقط درباره اهمیت پیدا کردن ایمیل باش��د که تا حالا کارمان تمام 

شده بود.
تولید لید و مسئله پیدا کردن ایمیل: نکاتی برای بازاریاب‎ها

بعد از یک مقدمه نسبتا طولانی دیگر جایی برای وقت تلف کردن 
نیس��ت. م��ا در این بخش قص��د داریم راه و چاه پی��دا کردن ایمیل 
مخاطب هدف را یادتان دهیم. اینطوری با یک تیر دو نشان می‎زنید؛ 
هم دیگر خبری از ایجاد مزاحمت برای مش��تریان بی‎علاقه به کسب 
و کارتان نیس��ت، هم اینکه الکی هزینه ایمیل اضافی روی دست‎تان 
باقی نمی‎ماند. پس با ما همراه باشید تا از این به بعد ایمیل مشتریان 

را روی هوا بقاپید. 
کار شما در اینجا شبیه کارآگاه‎های خبره‎ای است که باید مو را از 
ماست بیرون بکشند؛ چراکه ایمیل کاربران علاقه‎مند به برند از قبل 
مش��خص نیست. در عوض این شما هستید که باید سرنخ‎ها را دنبال 
کرده و به نتیجه نهایی برس��ید. خب اگر آماده‎اید، ماجراجویی‎مان را 

دیگر شروع کنیم.
پرس و جو از همکاران: اولین قدم در مسیر یافتن ایمیل‎ها

آیا شما در دنیای کسب و کار دوستانی دارید که به فکرتان باشند؟ 
جواب خیلی از کارآفرینان به چنین س��والی کاملا منفی اس��ت، اما 
اگر ش��ما روابط عمومی خوبی داشته باشید، آن وقت همه چیز فرق 
خواهد کرد؛ چراکه پیدا کردن دوس��تانی وفادار در دنیای کس��ب و 
کار ت��ا حد زیادی ش��بیه زمان کودکی اس��ت. همانطور که بچه‎های 
گوش��ه‎گیر معمولا دوس��تان زیادی پیدا نمی‎کنند، بازاریاب‎هایی که 
مهارت ارتباطی خوبی ندارند هم چنین اوضاعی را خواهند داشت. ما 
قبلا در روزنامه فرصت امروز کلی درباره مهارت‎های ارتباطی با ش��ما 
گپ زده‎ایم. اگر هنوز فکر می‎کنید مهارت‎تان در این زمینه به اندازه 
کافی نیس��ت، پیش��نهاد طلایی‎مان مطالعه دوباره مقالات ما درباره 

مهارت‎های ارتباطی است؛ به همین سادگی!
اجازه دهید فرض را بر این بگیریم که ش��ما حداقل‎هایی از مهارت 
ارتباطی را دارید. در این صورت احتمالا یکی دو تا دوس��ت صمیمی 
دارید که همه جوره حاضر به کمک به شما خواهند بود. خب از اینجا 
ب��ه بعد فقط ی��ک کار باید انجام دهید و آن هم پ��رس و جو درباره 
مشتریان هدف است. اینکه آنها چه کسانی را به عنوان مشتری هدف 
انتخاب کرده‎اند و تکنیک‎شان برای دسترسی به ایمیل آنها چیست، 
ایده بی‎نهایت س��اده‎ای به نظر می‎رسد. بنابراین کافی است این ایده 

ساده را دنبال کنید تا همه چیز مثل روز برای‎تان روشن شود. 
یادتان باشد ایده‎های دیگران همیشه در کسب و کار شما هم جواب 
نمی‎دهد. با این حال بد نیست کمی به آنها گوش داده و بهترین‎شان 
را انتخاب کنید. این طوری حداقل کمی از تجربه دیگران نیز س��ود 
برده‎اید. هرچه باش��د از قدیم گفته‎اند »یک دست صدا ندارد«. پس 
همیش��ه نیم نگاهی به تجربه و ایده‎های دیگران داش��ته باشید. قول 

می‎دهم با این دست فرمان اصلا ضرر نخواهید کرد. 
B2B گوگل کردن اسامی: توصیه ویژه کسب و کارهای

بازاریاب‎ها در حالت عادی با دامنه وس��یعی از مش��تریان رو به رو 
هستند. در این صورت باید معیارهایی را نظیر سن، جنسیت و محل 
سکونت برای پیدا کردن مخاطب هدف انتخاب کنیم. این امر پله پله 
بازاریاب‎ها را به مخاطب هدف‎ش��ان می‎رساند. البته این وسط اوضاع 
کس��ب و کارهای B2B کاملا متفاوت است؛ چراکه این مدل کسب 
و کارها با دیگر کسب و کارها به عنوان مشتری نهایی‎شان سر و کار 
دارند. پس طبیعی اس��ت به جای معیارهای بالا پای اسامی مختلف 

در میان باشد. ماجرا جالب شد، نه؟
فرم��ول طلایی ما برای پیدا ک��ردن کانال‎های ارتباطی با برندهای 
مختلف بی‎نهایت س��اده است. کافی است ش��ما اسم برند یا شخص 
موردنظرتان را در گوگل س��رچ کنید. آن وقت خیلی زود با اطلاعات 
موردنی��از برای تعامل با آنها رو به رو خواهید ش��د. مثلا فرض کنید 
ش��ما دنبال ارتباط با مدیر بازاریابی ش��عبه نایک در امارات هستید. 
در این صورت باید اول از همه س��راغ س��ایت رس��می نایک رفته و 
ش��عبه‎های مختلف این برند را جست‎وجو کنید. در مرحله بعد نوبت 
به بررس��ی کارمندان نایک در امارات می‎رس��د. در این مرحله ش��ما 
می‎توانید به راحتی هرچه تمام‎تر مش��خصات مس��ئول بازاریابی این 
ش��رکت را پیدا کرده و حتی به شماره تماس او نیز دسترسی داشته 
باش��ید. فکر می‎کنم ش��ما هم قبول دارید از اینجا ب��ه بعد ارتباط با 
فرد موردنظر و تولید لیدهای اختصاصی برای او کار چندان س��ختی 

نیست، مگر نه؟
این روزها گوگل اطلاعات بس��یار زیادی درب��اره برندهای مختلف 
دارد ک��ه اتفاقا به کار بازاریاب‎ها می‎آید. اگر ش��ما کمی خلاقیت را 
چاشنی کار کنید، به سادگی هرچه تمام‎تر اطلاعات موردنظرتان، از 
 B2B کنید. دست کم برای کسب و کارهای‎جمله ایمیل، را پیدا می
که ماجرا اینطوری اس��ت. پس اگر در این حوزه فعالیت دارید، نباید 
حتی یک دقیقه هم وقت را از دست بدهید. همین حالا دست به کار 

شده و به کمک گوگل ایمیل‎های دلخواه‎تان را پیدا کنید. 
استفاده از الگوی ایمیل‎های سازمانی: به وقت یک دستی زدن!

آی��ا از گوگل ناامید ش��ده‎اید و دیگ��ر انگیزه‎ای ب��رای پیدا کردن 
ایمیل‎های م��ورد نظرتان ندارید؟ در این ص��ورت ما یک غافلگیری 
ویژه برای‎تان کنار گذاش��ته‎ایم. این روزها اغلب برندها از ایمیل‎های 
س��ازمانی برای کارکنان‎شان اس��تفاده می‎کنند. این ایمیل‎ها نه تنها 
دسترس��ی به مس��ئولان یک برند را س��اده می‎س��ازند، بلکه معمولا 
ساختار مشخصی هم دارند. چنین ساختارهایی معمولا به شرح ذیل 

است:
)Peterson@Nike.com اسم فامیل+ نام برند )مثلا •

GeorgePeterson@ اسم کوچک+ اسم فامیل+ نام برند )مثلا •
)Nike.com

PetersonGeorge@ اسم فامیل+ اسم کوچک+ نام برند )مثلا •
)Nike.com

الگوهای بالا معمولا در همه شرکت‎ها رایج است. بنابراین اگر شما 
دنبال پیدا کردن فرد مش��خصی در یک شرکت هستید، می‎توانید به 
س��اده‎ترین ش��کل ممکن از الگوی موردنظر استفاده کنید. اینطوری 
بدون هیچ مشکلی کارتان راه افتاده و یک راست آدم موردنظرتان را 
پیدا خواهید کرد. این امر درباره جست‎وجو برای اشخاص حقیقی نیز 
مصداق دارد. مثلا شما می‎توانید ایمیل‎تان را برای ترکیب اسم و نام 
خانوادگی افراد امتحان کنید. شاید در این میان خیلی از ایمیل‎های 
ش��ما سر از ناکجا آباد در بیاورد، اما دست کم یکی از تیرهای‎تان به 

هدف خواهد خورد. 
گشت و گذار در توئیتر: به وقت استفاده از شبکه‎های اجتماعی

ش��بکه‎های اجتماعی در طول س��ال‎های اخیر نق��ش پررنگی در 
تعام��ل بین مش��تریان با برندها ایف��ا کرده‎اند. در این میان بیش��تر 
بازاریاب‎ها نقش اول را برعهده داشته و با تولید محتوا سر کاربران را 
گرم کرده‎اند. البته این وس��ط ماجرای توئیتر کاملا فرق دارد؛ چراکه 
کاربران در توئیتر اوضاع‎ش��ان متفاوت اس��ت. در واق��ع این کاربران 
هستند که در توئیتر بیشتر درباره برندها نظر داده و به یکدیگر برای 

خریدی مطمئن کمک می‎کنند. ماجرا به بخش جالبش رسید، نه؟
وقتی کس��ی درباره برند ش��ما نظر مثبتی می‎دهد، در واقع اولین 
جرقه ارتباط میان شما و او رقم خورده است. هرچه باشد نظر مثبت 
او ب��ه معنای علاقه‎اش برای خرید از شماس��ت. پس باید خیلی زود 
دس��ت به کار ش��ده و اوضاع را به نفع خودت��ان تثبیت کنید. اولین 
فکری که به ذهن هر بازاریابی در این ش��رایط می‎رس��د، پیدا کردن 
ایمیل کاربران این‎چنینی اس��ت. البته خیلی از بازاریاب‎ها برای این 
کار بیش از اندازه خجالتی هس��تند. به همین خاطر همیشه با تعلل 
بیش از اندازه فرصت‎ها را یکی پس از دیگری به باد می‎دهند. توصیه 
ما در این چنین شرایطی ارسال یک پیام ساده برای کاربران موردنظر 
اس��ت. این پیام اصلا می‎تواند شامل لید تولیدشده شما باشد. با این 
حال باید در نهایت از کاربران درخواس��ت درج ایمیل‎شان به منظور 
عضوی��ت در خبرنامه برند را بکنید. این طوری ارتباط‎های بعدی‎تان 

به طور خودکار تنظیم خواهد شد. 
یادتان باش��د توئیتر فضایی بی‎نهایت تعاملی اس��ت. پس اگر فکر 
کرده‎اید همین طور سرسری فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
در چنین فضایی را دارید، س��خت دراشتباهید. در عوض باید کارتان 
را با گوش دادن به حرف کاربران ش��روع کرده و همیش��ه این نکته 
طلایی را آویزه گوش‎تان کنید. هرچه باشد تمام سعی و تلاش برندها 
در نهایت باید به مذاق مش��تریان خوش بیاید. پس اگر فکر کرده‎اید 
بدون آنها شانسی برای موفقیت در بازار دارید، سخت دراشتباهید. 
ارائه پیشنهاد مناسب: وسوسه مشتریان همیشه جواب می‎دهد

آیا تا حالا فکر کرده‎اید چرا تبلیغات ش��ما برای جلب نظر کاربران 
به عضویت در خبرنامه برند با شکس��ت رو به رو می‎ش��ود؟ خیلی از 
بازاریاب‎ها آنقدر سرش��ان به تولید محتوا گرم است که حتی به این 
نکات توجه هم نمی‎کنند. در این صورت ما اینجا قصد داریم یک بار 

برای همیشه پرونده این موضوع را ببندیم. 
ی��ک لحظه خودتان را جای مش��تریان قرار دهید. چرا ثبت نام در 
خبرنامه یک برند باید برای ش��ما جذاب باشد؟ اگر جوابی برای این 
س��وال ندارید، یعنی لیدی که تولید کرده‎اید هیچ کاربردی نداش��ته 
و راه را کاملا اش��تباه آمده‎اید. پیش��نهاد ما در این میان تعیین یک 
جای��زه کوچک برای عضویت کاربران در خبرنامه اس��ت. مثلا دانلود 
رای��گان یک کتاب الکترونیکی یا دسترس��ی به یک دوره آموزش��ی 
ایده‎های خوبی محسوب می‎شود. اینطوری ثبت نام کاربران در واقع 
یک معامله برد- برد خواهد بود. به طوری که هم شما به ایمیل‎های 
دلخواه‎تان می‎رس��ید، هم اینکه کارب��ران جایزه‎ای هرچند کوچک را 
دریافت خواهند کرد. این جایزه کوچک ش��اید برای شما خیلی مهم 

نباشد، اما به خوبی دل مشتریان را به دست می‎آورد. 
منابع:
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اخبار

حل معضلات اجتماعی محلات بافت تاریخی عزم استانی می طلبد
یزد- سید محمد جواد عرفان فر ؛  عضو شورای اسلامی شهر 
یزد مطرح کرد: وضعیت اجتماعی بافت تاریخی نگران کننده است 
چراکه فعالیت های فرهنگی و اجتماعی مدون و مشخصی برای آن 
برنامه ریزی نشده است. فخرالسادات خامسی عضو شورای اسلامی 
شهر یزد گفت: خانه های خالی، حضور مهاجران، عبور و مرور خودرو 
های سواری و موتور و وجود افرادی که دچار اعتیاد هستند و برخی 
ناامنی ها باعث شــده تا وضعیت اجتماعی بافت تاریخی شهر یزد 
به خطر بیوفتد. وی تأکید کــرد: ضرورت دارد جهت بهبود اوضاع 
اجتماعی بافت تاریخی چاره ای اندیشیده شود و از سوی نهادهای 

متولی اجتماعی با همکاری شهرداری ، طرح های اجتماعی فرهنگی مناسب اجرا شود تا در کنار حفظ و مرمت کالبدی- فضایی 
بافت ارزشمند تاریخی ، وضعیت اجتماعی آن را نیز از خطرات و تهدیدات دور نگه داشت. خامسی افزود: با وجود اینکه ما جزو 
شهری هستیم که شهرداری منطقه تاریخی داریم و فعالیت های زیادی صورت گرفته است تا بافت تاریخی حفظ و نگهداری 
شود اما به نظر می رسد به مناطق توریستی بیشتر از دیگر بخش های بافت تاریخی در حوزه های کالبدی و اجتماعی توجه 
شده است. عضو شورای اسلامی شهر یزد ادامه داد: متأسفانه برخی بخش های بافت تاریخی علی رغم اینکه که ارزشمند هستند 
به دلیل اینکه کمتر در معرض دید گردشگران قرار دارد به دلیل بی توجهی به صورت مخروبه تبدیل شده است. وی در خصوص 
دیگر مشکلات بافت تاریخی گفت: همچنین به دلیل ساخت و ایجاد فضاهای تجاری متعدد در بخش توریستی بافت تاریخی 
و نگاه تجاری و اقتصادی به آن باعث شده است فاضلاب ها و آب ریز هایی ایجاد شود و بنا های بافت تاریخی در خطر تخریب 
باشد. خامسی پیشنهاد داد: شورای توسعه گردشگری استان  بعضی از جلسات و نشست های خود را دوره ای در محلات بافت 
تاریخی و با حضور مردم و معتمدین این محلات تشکیل دهد و برخی از مشکلات را با حضور مسئولان و متولیان امر میدانی و 
با نظر مردم مرتفع شود.  عضو شورای اسلامی شهر یزد خاطرنشان کرد: شهر یزد شهری ارزشمند و جهانی است لذا باید نگاه 
ویژه ای جهت حفظ و بهبود آن داشت و بافت تاریخی شهر یزد نیز از جمله میراث گران بهایی است که میتوان با استفاده اصولی 

و تخصصی علاوه بر حفظ آن، از ظرفیت های بافت بهره گرفت.

از سال ۱۴۰۰ تا کنون )در دولت سیزدهم(؛  
 ۵۹۱ رای قضایی به نفع دولت و بیت المال برای مبارزه با زمین خواری 

در استان اصفهان اخذ شد
اصفهان - فایزه مرادیان: مدیرکل راه و شهرسازی استان اصفهان از اخذ ۵۹۱ رای قضایی به نفع دولت و بیت المال برای 
بازپس گیری ۶ هزار و ۲۰۶ هکتار از اراضی ملی استان اصفهان از سال ۱۴۰۰ تا کنون خبر داد. علیرضا قاری قرآن مدیرکل راه 
و شهرسازی استان اصفهان اظهار کرد: با پیگیری های حقوقی از سوی این اداره کل در راستای رفع تصرف اراضی ملی استان 
اصفهان و با حمایت جدی دستگاه قضایی در این خصوص، از سال ۱۴۰۰ تا کنون ۵۹۱ رای قضایی به نفع دولت و بیت المال 
اخذ شــده اســت.      وی افزود: این آرا مربوط به پرونده های مهم و حساس اختلافی اداره کل راه و شهرسازی استان اصفهان 
با متصرفان و زمین خوارانِ ۶ هزار و ۲۰۶ هکتار از اراضی ملی در سطح استان اصفهان بوده است که به لطف خدا رای قطعی 
قضایی برای رفع تصرف این اراضی صادر شــد.   مدیرکل راه و شهرســازی استان اصفهان بیان کرد: از این میزان آرا صادره له 
دولت، در ســال ۱۴۰۰،   ۱۸۹ فقره رای مربوط به ۴۷۷.۵۱ هکتار اراضی، ســال ۱۴۰۱، ۲۱۳ فقره رای مربوط به پنج هزار و 
۲۵۱.۲۵ هکتار زمین و در سال ۱۴۰۲ تا کنون ۱۸۹ فقره رای مربوط به ۴۷۷.۶۰ هکتار زمین دولتی در سطح استان اصفهان 
بوده است.   وی اضافه کرد: تعداد ۱۹۹ دادخواست خلع ید و قلع و قمع و شکایت رفع تصرف عدوانی از سال ۱۴۰۰ تا کنون 
برای ۲۱۴.۱۶ هکتار از اراضی ملی و دولتی استان اصفهان ثبت شده است.   قاری قرآن گفت: اداره کل راه و شهرسازی استان 
اصفهان با حمایت دستگاه قضایی هیچ مماشاتی با زمین خواران ندارد و تصرف اراضی ملی به هر بهانه ای که صورت گرفته باشد 
نتیجه ای غیر از تعقیب قضایی و محکومیت کیفری و قلع و قمع و زیان ناشی از آن برای متصرفان به همراه ندارد.      وی با 
تاکید بر جدیت این اداره کل در برخورد با متصرفان اراضی ملی اذعان داشت: اداره کل راه و شهرسازی استان اصفهان نسبت به 
اشخاصی که اقدام به دست اندازی به اراضی ملی می کنند به هیچ وجه مسامحه نخواهد کرد.     مدیرکل راه و شهرسازی استان 
اصفهان با هشدار به کسانی که به صورت غیرمجاز اقدام به احداث بنا در اراضی ملی می کنند، گفت: اداره کل راه و شهرسازی 
استان اصفهان از اراضی ملی با آمادگی کامل حفاظت و حراست می کند و با هرگونه دخل و تصرف در این اراضی و زمین خواری   

به صورت قاطع برخورد کرده و کوچک ترین اغماضی نخواهند داشت.  

بهره برداری و آغاز عملیات اجرایی هزار و ۸۸۴ پروژه عمرانی و اقتصادی در استان گلستان
گــرگان- خبرنگار فرصت امروز: علی محمد زنگانه از بهره بــرداری و آغاز عملیات اجرایی هزار و ۸۸۴ پروژه عمرانی و 
اقتصادی در استان به مناسبت ایام دهه فجر خبر داد و اظهار کرد: این پروژه ها با اعتبار ۱۳ هزار و ۳۶۴ میلیارد تومان در استان 
در حال انجام است.استاندار گلستان گفت: میانگین نرخ مشارکت اقتصادی کشور ۳۷ است که این رقم در استان به بیش از ۴۰ 
رسیده است.استاندار گلستان اضافه کرد: ۱۵۸ پروژه مربوط به اقتصاد بوده که برای این تعداد پنج هزار و ۱۲۰ میلیارد تومان 
سرمایه گذاری شده است.وی یادآور شد: بر اساس آمار موجود استان گلستان در چند شاخصه ویژه از منفی ۵ به مثبت ۳ رسیده 
است.وی افزود: از این تعداد پروژه هزار و ۷۲۶ مورد عمرانی با اعتبار هشت هزار و ۲۴۴ میلیارد تومان انجام می شود.استاندار 
گلستان با اشاره به اینکه نرخ بیکاری استان رو به بهبود است، گفت: استان گلستان در بحث نرخ اشتغال بانوان و جوانان جز 
استان های خوب کشور محسوب می شود.وی یادآور شد: میانگین نرخ مشارکت اقتصادی کشور ۳۷ است که این رقم در استان 
به بیش از ۴۰ رسیده است.زنگانه اظهار کرد: استان گلستان در محورهای اصلی چون صنعت، معدن، خدمات و کشاورزی جز 
سه استان برتر کشور محسوب می شود.استاندار گلستان گفت: از ۱۱۰ پروژه ورزشی نزدیک به ۴۰ پروژه تعیین تکلیف شد که 
این ناشی از توجه ویژه دولت به استان گلستان است.زنگانه خاطرنشان کرد: سرانه شهرها و شهرستان های کم تر برخوردار استان 
گلستان ۷ برابر سرانه میانگین مرکز استان است.وی یادآور شد: از مجموع هزار و ۲۰۰ پروژه نیمه تمام در استان اکنون به کمتر 
از ۸۰۰ مورد رسیده است.وی با بیان اینکه پیش بینی شد تا افق ۱۴۰۴ میزان ۲۲۴ هزار میلیارد تومان به بهره برداری برسانیم، 
افزود: تا قبل از دهه فجر مجموعه پروژه های افتتاح شده طرح های اقتصادی و به بهره برداری رسیده عدد ۱۶۶ همت عبور کرده 
است.استاندار گلستان با اشاره به اینکه توزیع منابع در بخش توسعه روستامحور معنادار است، اضافه کرد: در توجه به تعاونی ها و 
شرکت های دانش بنیان نیز روند معناداری ثبت شده است که علت آن را در تمرکززدایی می توان جستجو کرد.وی گفت : درآمد 
سرانه مردم استان از ۴۷ درصد درآمد ملی در ابتدای دولت سیزدهم به بالای ۵۲ درصد ارتقاء یافته است.زنگانه با تاکید بر اینکه 
سلامت در توزیع عادلانه منابع با حذف فساد و رانت رخ داده است، اظهار کرد: چشم انداز ترسیم شده برای افق ۱۴۰۴ استان 
سرمایه گذاری ۲۲۴ همتی در گلستان بوده که تا قبل از دهه فجر امسال مجموع پروژه های افتتاحی و یا آغاز عملیات قطعی به 

بیش از ۱۵۳ همت رسیده است و این بدان معناست که ما می توانیم چشم انداز مورد نظر را محقق کنیم.

تدوین ۵ کارگاه در جشنواره هنرهای تجسمی فجر در خوزستان
اهواز - شــبنم قجاوند: دبیر شانزدهمین جشنواره هنرهای تجسمی فجر گفت: پنج کارگاه در بخش هنرهای تجسمی 
جشنواره فجر در استان خوزستان با مشارکت دانشگاه شهید چمران اهواز تدوین شد. امیر عبیداوی دبیر شانزدهمین جشنواره 
هنرهای تجسمی فجر بیان کرد: در بخش جنبی شانزدهمین جشنواره هنرهای تجسمی فجر با عنوان »تجسم هنر« چندین 
کارگاه را به مدت یک هفته برای اجرا تنظیم کردیم.  عبیداوی افزود: کارگاه اول با موضوع »فرم گرایی و هویت در خوش نویسی« 
توسط رضا زدوار، عضو شورای عالی خوش نویسان ایران و نماینده وزیر ارشاد در انجمن خوشنویسی ایران اجرا شد. وی ادامه 
داد: کارگاه بعدی با موضوع »هویت در عکاسی« توسط حسین جلودار و عضو هیئت علمی دانشگاه شهید چمران، کارگاه سوم با 
عنوان »تجربه ملال در نقاشی معاصر ایران« توسط حجت سعادت فر، عضو هیئت علمی دانشگاه شهید چمران و کارگاه »نقاشی 
و هویت بومی« توسط آرزو معرفاوی، کارشناس ارشد نقاشی برگزار می شوند. دبیر شانزدهمین جشنواره هنرهای تجسمی فجر 
گفت: همچنین کارگاه »جامعه و هنر محیطی« توسط سپهر بختیاری از اساتید هنر محیطی و کارگاه »نمادها در یادمان ها« 
توسط شهباز گهرویی مدیرکل حوزه هنری خوزستان در روزهای پنجشنبه انجام می شود. وی یادآور شد: این کارگاه ها در محل 
برگزاری نمایشــگاه هنرهای تجســمی فجر در نگارخانه مهر دانشگاه شهید چمران اهواز هر روز از ساعت ۱۶ تا ۱۸ عصر برپا 

می شود و حضور برای عموم آزاد است؛ البته به شرکت کنندگان گواهی حضور ارائه خواهد شد.

واکسیناسیون رایگان 7۰۹ هزار راس دام در سطح شهرستان ورامین 
ورامین -  آمنه سادات بت شکن: امیررضا انتظاری بیان داشت: ماموریت 
ها و اهداف دامپزشــکی تامین بهداشت و ســلامت دام، پیشگیری، کنترل 
و مبارزه با بیماریهای مشــترک بین انســان و دام، تامین و تضمین سلامت 
محصولات دامی و پیشــگیری و مبارزه با بیماری های طیور اســت. وی در 
خصوص عملکرد این اداره گفت: طی ســال جاری، ۷۰۹ هزار نوبت راس در 
دامداری های روستایی و عشایری و مناطق کم برخوردار، علیه ۸ بیماری شایع 
به صورت رایگان واکسینه شده اند. وی با اشاره به واکسیناسیون رایگان ۸۵۰ 
غلاده ســگ گله علیه بیماری هاری، افزود: رصد و پایش دامداری ها به طور 
مســتمر انجام شده و در صورت گزارش اکیپ های دامپزشکی مراجعه کرده 

و اقدامات لازم انجام می شود. وی به اهمیت بحث تست سل و بروسلوز در دامداری ها اشاره و تصریح کرد: در حال حاضر ۴۵ واحد شیری تحت 
پوشش اداره دامپزشکی ورامین هستند و در سال جاری تست سل برای ۴۵ هزار و ۵۰۰ رأس و تست بروسلوز برای ۵۴ هزار رأس انجام شده که ۷۹ 
دام آلوده به سل و ۹۰ دام آلوده به بروسلوز تشخیص و به کشتارگاه ارسال شدند.  وی افزود: ۱۴۲ مورد تست خون از اسب برای تشخیص بیماری 
مشمشه مشترک بین انسان و تک سم ها انجام شد که همه منفی بود. وی در خصوص بیماری تب کریمه کنگو، اظهار کرد: برای مبارزه با انگل های 
خارجی که عامل این بیماری هستند، ۲۲ هزار دام سنگین، ۶۰ هزار دام سبک و ۱۵۰ هزار متر مربع سمپاشی شده است. وی خاطر نشان کرد: ۲ 
کشتارگاه فعال دام و طیور و ۳ واحد بسته بندی در شهرستان ورامین وجود دارد که مسئول فنی در آنها مستقر است و نظارت و بازرسی لاشه انجام 
می شود و ماهانه نیز دو بار بازرسی صورت می گیرد. وی با بیان اینکه ورامین یکی از قطب های  کشور  در حوزه صادرات چرم و روده است، افزود: 
یک میلیون ۷۷۰ هزار هنگ روده و ۱۵ میلیون و ۴۰۰ هزار جلد پوست و چرم با نظارت دامپزشکی صادر شده است وی به پایش روزانه واحدهای 
طیور اشاره کرد و گفت: به منظور پیشگیری و کنترل بیماری های طیور، میزان تلفات روزانه گزارش می شود و اگر مشکوک باشد دامپزشکی مراجعه 
و نمونه برداری می کند تا در صورت وجود بیماری، اقدامات لازم به سرعت انجام شود. وی اذعان کرد: ۵۴۷ هزار قطعه مرغ تخم گذار علیه بیماری 
آنفولانزای فوق حاد پرندگان و ۱۰۶ هزار قطعه در دو نوبت علیه بیماری نیوکاسل واکسینه شدند. وی در خصوص واکسیناسیون سگ ها، گفت: 
سگ های ولگردها ابتدا باید جمع آوری شوند که این در حیطه وظایف شهرداری ها و دهیاری هاست و دامپزشک صرفا به مراکز مجاز نگهداری 
سگ های ولگرد اعزام خواهد شد که چنین مرکزی در ورامین وجود ندارد. وی با بیان اینکه ۷ کلینیک دامپزشکی۳ سیار و ۴ ثابت در شهرستان 

ورامین فعال است، افزود: ۱۲۰ دکتر دامپزشک به عنوان مسئول فنی در واحدهای مختلف کشتارگاهی، کلینیک ها، بسته بندی و ... حضور دارند.

ساخت پنج آبشخور در کویر و نصب سه راهبند جدید در ورامین
ورامین - آمنه ســادات بت شکن: محمد فریدی رئیس اداره 
حافظت از محیط زیست شهرستان ورامین در نشست خبری خود در 
قالب نهضت اطلاع رسانی فرمانداری ویژه ورامین در جمع خبرنگاران 
گفت: حفاظت از آب و خاک و هوا تنوع زیستی با سازمان محیط زیست 
می باشد و طبق قانون اساسی محیط زیست بر اقتصاد و تولید ارجحیت 
دارد. وی به آمار حیاط وحش ورامین اشاره کرد و افزود: جمعیت حیاط 
وحش منطقه حفاظت شــده ما در سال جاری طبق ثبت رسمی ۶۰ 
درصد افزایش داشــته است و گونه  های مختلف در منطقه ما روئیت 

شده اند  و در این خصوص هدف ما افزایش سالیانه این گونه ها با حمایت های خاص خواهد بود. فریدی ادامه داد: ساخت پنج آبشخور 
در کویر و نصب ســه راهبند جدید که مجموع آن به  پنج عدد رسیده است،نو سازی تجهیزات انفرادی و پاسگاه های محیط بانی، 
بهسازی یکصد کیلومتر  راه خاکی مطمئن برای تردد محیط بانان و عشایر از جمله کارهای ما در یک سال گذشته بوده است. رئیس 
اداره حفاظت از محیط زیست ورامین به حفاظت از تالاب حیاطی بندعلیخان در کویر ورامین اشاره کرد و اظهار داشت: برای اولین 
۶/۴ به حق آبه تالاب بندعلیخان از جاجرود و  رود کرجی اضافه شده است  و با رایزنی های صورت گرفته امیدواریم بتوانیم با گرفتن 
حق آبه خود از استان های همجوار به بهبود این زیستگاه طبیعی کویر کمک نماییم. ۲۱فریدی با ذکر این نکته که در حال ۲۱ نیرو 
اداری و محیط بان در این اداره فعال هستند گفت: ۲۵۷ استعلام از مراکز مختلف داشته ایم و که یکصد عدد آن به دستگاه قضایی 
معرفی شده است۷۳ اخطار زیست محیطی صادر کرده ایم که برخی از آنها به دستگاه قضا معرفی شده اند وی ادامه داد: ثبت ۳۹ 
شکایت مردمی، ۴۵۰  گشت و پایش منابع آلاینده۱۴۶۲،  گشت در کویر۱۲، عدد پلمپ واحد آلاینده از جمله اقدامات ما بوده است. 
رئیس اداره حفاظت از محیط زیست ورامین در پایان در خصوص کارخانه بزرگ قند ورامین که دارای قدمت حدود هفتاد ساله است 
بیان کرد: در حال حاضر در کارخانه قند ورامین فقط بسته بندی شکر صورت می گیرد و محیط زیست مانعی برای تولید نیست و باید 
در خصوص فاضلاب آلوده اگر تولید صورت بگیرد  به استاندارد های محیط زیستی مجهز شوند و در  موردکارخانه روغنکشی ورامین 

بهترین سیستم تسویه در آن وجود دارد و خداروشکر مشکلی نداریم.

اصفهان- فایزه مرادیان: معاون ســرمایه انسانی و توسعه مدیریت و 
مدیــر روابط عمومی و بین الملل هلدینگ پتروپالایش اصفهان از نمایش 
توانمندی های هلدینگ پتروپالایش اصفهان و ۶ شــرکت زیرمجموعه در 
پنجمین نمایشگاه ساخت داخل صنعت نفت، گاز، پتروشیمی و پالایش 

خبر داد.
به گزارش روابط عمومی و بین الملل هلدینگ پتروپالایش اصفهان، محمد 
ده بیدیان با اشاره به برگزاری در پنجمین نمایشگاه ساخت داخل صنعت نفت، 
گاز، پتروشیمی و پالایش در مرکز همایش های بین المللی جزیره کیش اظهار 

کرد: این نمایشگاه از امروز به مدت سه روز برگزار خواهد شد.
وی بــا بیان اینکــه هلدینگ پتروپالایــش اصفهان به همراه ۶ شــرکت 
زیرمجموعه امسال با قدرت بیشتری در این نمایشگاه حضور یافته است، افزود: 
باید توجه داشــت که این هلدینگ در سال جاری رتبه برتر کشور در حوزه 
ساخت داخل را به خود اختصاص داده و از این رو در این نمایشگاه مسئولیت 

خطیرتری بر دوش ما قرار گرفته است.
معاون ســرمایه انسانی و توسعه مدیریت و مدیر روابط عمومی و بین الملل 
هلدینگ پتروپالایش اصفهان با بیان اینکه ارتباط مستمر با شرکت های دانش 

بنیان به واســطه شرکت مشعل پویا و همچنین تولیدات متخصصان داخلی 
هلدینگ پتروپالایش اصفهان طی دو ســال اخیر کمک قابل توجهی به عدم 
وابستگی به محصولات خارجی و خودکفایی این مجموعه داشته است، افزود: 

بخشی از این دستاوردها در این نمایشگاه به نمایش در می آید.
وی بــا دعوت از شــرکت های دانش بنیان و متخصصان صنعت نفت برای 

حضور در غرفه هلدینگ پتروپالایش اصفهان تصریح کرد: سعی ما ایجاد ارتباط 
و بهره برداری حداکثری از ظرفیت شــرکت هایی است که توان رفع نیازهای 
ما را برای پیشبرد اهدافمان دارند و در این زمینه از هیچ همکاری و حمایتی 

دریغ نخواهیم کرد.
گفتنی است، پنجمین نمایشگاه ساخت داخل صنعت نفت، گاز، پتروشیمی 
و پالایش با حضور بیش از ۲۷۰ شرکت کننده شامل مجتمع های پتروشیمی 
و پالایشگاهی، شرکت های دانش بنیان تولیدکننده تجهیزات و ارائه دهنده 
خدمات در صنعت نفت، گاز، پتروشــیمی و پالایش، بانک های عامل و بیمه 
ها در فضایی به مساحت ۲۱ هزار مترمربع در مرکز نمایشگاه های بین المللی 

کیش برگزار می شود.
این نمایشگاه با مشارکت و حمایت انجمن صنفی کارفرمایی صنعت پالایش 
نفت، معاونت علمی و فناوری واقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری، انجمن 
سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران،انجمن کارفرمایی صنعت پتروشیمی ، 
معاونت مهندسی و پژوهش وزارت نفت، پارک نوآوری و فناوری صنعت نفت 
و صندوق نوآوری و شــکوفایی از ۹ تــا ۱۱ بهمن ماه در جزیره کیش برگزار 

می شود.

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: علی محمد زنگانه از بهره برداری و آغاز 
عملیات اجرایی هزار و ۸۸۴ پروژه عمرانی و اقتصادی در اســتان به مناسبت 
ایــام دهه فجر خبــر داد و اظهار کرد: این پروژه ها با اعتبــار ۱۳ هزار و ۳۶۴ 
میلیارد تومان در استان در حال انجام است.استاندار گلستان گفت: میانگین 
نرخ مشــارکت اقتصادی کشور ۳۷ است که این رقم در استان به بیش از ۴۰ 
رسیده است.استاندار گلستان اضافه کرد: ۱۵۸ پروژه مربوط به اقتصاد بوده که 
برای این تعداد پنج هزار و ۱۲۰ میلیارد تومان سرمایه گذاری شده است.وی 
یادآور شد: بر اساس آمار موجود استان گلستان در چند شاخصه ویژه از منفی 
۵ به مثبت ۳ رســیده اســت.وی افزود: از این تعداد پروژه هزار و ۷۲۶ مورد 

عمرانی با اعتبار هشت هزار و ۲۴۴ میلیارد تومان انجام می شود.
استاندار گلستان با اشاره به اینکه نرخ بیکاری استان رو به بهبود است، گفت: 
استان گلستان در بحث نرخ اشتغال بانوان و جوانان جز استان های خوب کشور 
محسوب می شود.وی یادآور شد: میانگین نرخ مشارکت اقتصادی کشور ۳۷ 
است که این رقم در استان به بیش از ۴۰ رسیده است.زنگانه اظهار کرد: استان 
گلســتان در محورهای اصلی چون صنعت، معدن، خدمات و کشاورزی جز 

سه استان برتر کشور محسوب می شود.استاندار گلستان گفت: از ۱۱۰ پروژه 
ورزشی نزدیک به ۴۰ پروژه تعیین تکلیف شد که این ناشی از توجه ویژه دولت 
به استان گلستان است.زنگانه خاطرنشان کرد: سرانه شهرها و شهرستان های 
کم تر برخوردار اســتان گلستان ۷ برابر سرانه میانگین مرکز استان است.وی 

یادآور شد: از مجموع هزار و ۲۰۰ پروژه نیمه تمام در استان اکنون به کمتر از 
۸۰۰ مورد رسیده است.وی با بیان اینکه پیش بینی شد تا افق ۱۴۰۴ میزان 
۲۲۴ هزار میلیارد تومان به بهره برداری برســانیم، افزود: تا قبل از دهه فجر 
مجموعه پروژه های افتتاح شــده طرح های اقتصادی و به بهره برداری رسیده 
عدد ۱۶۶ همت عبور کرده است.استاندار گلستان با اشاره به اینکه توزیع منابع 
در بخش توسعه روستامحور معنادار است، اضافه کرد: در توجه به تعاونی ها و 
شــرکت های دانش بنیان نیز روند معناداری ثبت شده است که علت آن را در 
تمرکززدایی می توان جستجو کرد.وی گفت : درآمد سرانه مردم استان از ۴۷ 
درصد درآمد ملی در ابتدای دولت ســیزدهم به بالای ۵۲ درصد ارتقاء یافته 
اســت.زنگانه با تاکید بر اینکه سلامت در توزیع عادلانه منابع با حذف فساد 
و رانت رخ داده اســت، اظهار کرد: چشم انداز ترســیم شده برای افق ۱۴۰۴ 
اســتان سرمایه گذاری ۲۲۴ همتی در گلســتان بوده که تا قبل از دهه فجر 
امســال مجموع پروژه های افتتاحی و یا آغاز عملیات قطعی به بیش از ۱۵۳ 
همت رسیده است و این بدان معناست که ما می توانیم چشم انداز مورد نظر 

را محقق کنیم.

اهواز - شبنم قجاوند:همزمان با فراســیدن چهل و پنجمین سالگرد 
پیروزی شــکوهمند انقلاب اســلامی، مدیر کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی 
خوزستان با خانواده شهید فرشته ریاضی از شهدای انقلاب دیدار و گفتگو کرد.

به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشــاد اســلامی خوزستان، 
همزمان با فراســیدن چهل و پنجمین ســالگرد پیروزی شکوهمند انقلاب 
اسلامی، مجید منادی مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با خانواده 

شهیده فرشته ریاضی از شهدای انقلاب دیدار و گفتگو کرد.
 مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان به تشریح فدارکاری و جایگاه 

ایثارگری شــهدا در پیروزی انقــلاب پرداخت و گفت: خانواده شــهدا مایه 
سربلندی و برکت کشورند.

 در این دیدار، پدر شــهیده ریاضی به بیان خاطراتی از آن شهیده بزرگوار 
پرداخت.

 گفتنی است، شهیده فرشته ریاضی در سال۱۳۵۷ هنگامی که عوامل رژیم 
استبدادی پهلوی به تظاهرات انقلابیون آتش گشودند، درخیابان ادهم نزدیک 
منزل خود به همراه یکی از دوستانش شهیده سهیلا قشقایی بر اثر اصابت گلوله 

به درجه رفیع شهادت نایل آمد.

نمایش توانمندی های هلدینگ پتروپالایش اصفهان و ۶ شرکت 
زیرمجموعه در پنجمین نمایشگاه ساخت داخل صنعت نفت

 بهره برداری و آغاز عملیات اجرایی هزار و ۸۸۴ پروژه 
عمرانی و اقتصادی در استان گلستان

دیدار مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با خانواده شهیده ریاضی

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: رییس اداره راهداری و حمل و 
نقــل جاده ای بناب از افتتاح و بهره  بــرداری چهار پروژه اداره راهداری 
و حمــل و نقل جاده ای این شهرســتان با اعتبار بیــش از ۴۰ میلیارد 

تومان خبر داد.
علی ســلیمانی فرد، با اعلام این خبر افزود: به مناســبت دهه مبارک فجر 
پروژه های آســفالتی اداره راهداری و حمل و نقل جاده ای شهرستان بناب در 

حوزه راه های روستایی و اصلی در مجموع به طول ۲۰ کیلومتر افتتاح شد.
وی اضافه کرد: برای این پروژه ها ۱۷۰ هزار متر مربع آسفالت ریزی شده و 

۲۳۰۰۰ تن آسفالت مصرف شده  است.
سلیمانی فرد ادامه  داد: برای پروژه های آسفالتی از محل منابع ملی و استانی 

در مجموع ۴۱ میلیارد تومان هزینه شده است.
رئیس اداره راهداری و حمل و نقل جاده ای شهرستان بناب خاطرنشان کرد: 
پروژه های اجرا شده، افزایش ایمنی و کاهش استهلاک وسایل نقلیه و رضایت 

مندی کاربران جاده ای را فراهم کرده است.
افتتاح طرح بهسازی و آسفالت ۳ کیلومتر راه روستایی ورزقان 

رئیس اداره راهداری و حمل و نقل جاده ای شهرستان ورزقان از افتتاح طرح 
بهسازی و آسفالت راه روستای تازه کند بکرآباد - سه راهی تخمدل خبر داد.

رحمان پورابراهیم با اعلام این خبر اظهار کرد: طرح بهســازی و آســفالت 
راه روســتایی تازه کند بکرآباد - سه راهی تخمدل به طول سه کیلومتر اجرا 

شده است.
وی با اشــاره به اینکه توسعه شهرها و روســتاها در گرو برخورداری از راه 
ساخته شــده مناســب اســت، افزود: اداره راهداری و حمل و نقل جاده ای 
شهرستان ورزقان برای اجرای این طرح هشت میلیارد و ۵۰۰ میلیون تومان 

هزینه کرده است.
رئیس اداره راهــداری و حمل و نقل جاده ای ورزقان با بیان اینکه چندین 
طرح مهم راه سازی در این شهرستان در حال اجراست، گفت: با مساعد شدن 

شرایط آب و هوایی پروژه های شهرستان با جدیت دنبال خواهد شد تا درصد 
بهره مندی مردم ورزقان بیش از پیش افزایش یابد.

با اعتبار بیش از ۴۰ میلیارد تومان کلید می خورد؛

بهره برداری از ۴ پروژه راهداری و حمل و نقل جاده ای در بناب 

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مهندس محمد کریمی مدیر عامل 
شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان با بیان اینکه ظرفیت های بهره گیری 
از انرژی های تجدید پذیر در هرمزگان نباید مغفول بماند از واحدهای صنعتی 
خواست تا از طرح تولید انرژی خورشیدی بیشتر استقبال کنند و از ظرفیت 

های موجود بهره گیری نمایند.
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان ، مهندس 
کریمی در همایش آشنایی صنایع با نیروگاه های تجدید پذیر خورشیدی افزود: 
در حوزه اســتفاده از انرژی تجدیدپذیر در ۲ ســال گذشته جهش بزرگی در 
مجموعه وزارت نیرو ایجاد شده است ، ظرفیت های تولید انرژی تجدید پذیر 
در اســتان هرمزگان نیز شناسایی و فرصت های سرمایه گذاری در این حوزه 

احصا شده است.
مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان در ادامه با بیان اینکه 
این جهش باعث شده ضوابط، مقررات، قوانین، دستورالعمل ها و بخشنامه های 
موضوع تولید انرژی های تجدید پذیر ابلاغ شود و مورد توجه قرار گیرد ادامه 
داد : علاوه برآن شرکت های پیمانکار، مشاوران و تولیدکنندگان در حوزه انرژی 
های تجدیدپذیر در بسیاری از مناطق فعال شدند که براین اساس شاهد ارتقا 

کمی و کیفی در حوزه انرژی های تجدیدپذیر هستیم.
مهنــدس کریمی با تاکید بر اینکه از همه ظرفیت ها در حوزه انرژی های 
تجدید پذیر می بایســت استفاده شــود افزود: قوانین بالادستی در این حوزه 
الزاماتی ایجاد کرده که باید به سمت استفاده از انرژی های تجدید پذیر برویم، 
بر اساس مطالعات انجام شــده بالای ۶۰ هزار مگاوات توان استفاده از انرژی 

خورشــیدی در کشــور وجود دارد که در حال حاضر ما کمترین استفاده را 
از این توان می بریم بر اســاس تصمیم وزارت نیــرو تامین ۲۰ درصد از برق 
مصرفی نهادها و دستگاه ها باید از برق تجدید پذیر باشد، در برنامه هفتم هم 
این موضوع دنبال می شود و دستگاه های دولتی موظف هستند ۲۰ درصد از 
برق مصرفی خود را از انرژی های پاک تامین کنند.همه تمهیدات برای اجرای 
این طرح در استان هرمزگان اندیشیده شده و لازم است با هم افزایی مدیران 
دستگاههای دولتی و با نظارت استانداری و مدیریت ارشد استان در این مسیر 

گام برداریم.
مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان همچنین به الزامات 
قانونی اشــااره کرد و گفت : قانون الزام کــرده که صنایع از برق تجدید پذیر 

استفاده کنند ، متاسفانه در استان هرمزگان صنایع رویکرد و استقبال شایان 
توجهی برای اســتفاده از برق تجدید پذیر نداشتند، لازم است رویکردها در 
شهرک های صنعتی برای تولید برق تجدید پذیر دنبال شود.وزارت نیرو برنامه 
منســجم برای تولید برق تجدید پذیر در یک افق ۵ ساله تدوین کرده است، 
یک هزار مگاوات برق تجدید پذیر در این افق در شهرک های صنعتی باید تولید 

شود، در استان هرمزگان هم برنامه ریزی ها در این حوزه انجام شده است.
مهندس کریمی در ادامه پیک و اوج مصرف برق تابستانی امسال را ۲ هزار 
و ۷۱۲ مگاوات اعلام کرد و گفت : پیش بینی پیک مصرف تابســتان ســال 
آینده در استان هرمزگان ۳ هزار مگاوات است که ظرفیت ها در این راستا باید 
مدیریت شــود. البته رشد اقتصادی استان هرمزگان نسبت به سایر استان ها 
بیشتر بوده است و به تناسب مصرف برق هم در استان بیشتر شده است. در 
عین حال ناترازی سال آینده حدود ۲۰ درصد است که درصد آن بیشتر ازسال 
جاری در مصرف برق است بنابر این برای رفع این ناترازی از اکنون آماده باشیم 
؛ کل واحدهای صنعتی فعال استان هرمزگان ۲ هزار و ۷۲۷ واحد است از این 
تعــداد ۴۰ واحد بالای یک مگاوات مصرف برق دارند، این ۴۰ واحد با مصرف 
بــالای یک مگاوات مصرف برق می بایســت در خط مقدم تولید انرژی های 
تجدید پذیر قرار گیرند. این صنایع باید به ســمت انرژی تجدید پذیر حرکت 
کنند و مصرف برق خود را مدیریت کنند. در این نشست نمایندگان شرکت 
ها و صنایع استان نیز دیدگاههای خود پیرامون تولید و استفاده از انرژی های 
تجدید پذیر مطرح کردند و مدیر عامل شــرکت توزیع نیروی برق هرمزگان 

پاسخگوی پرسش های مطرح شده بود.

ظرفیت های بهره گیری از انرژی های تجدید پذیر در هرمزگان نباید مغفول بماند

اداره  آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: سرپرست 
فرهنگ و ارشــاد اسلامی مراغه در جریان حضور حسن 
گلی، معاون فرهنگــی و رســانه ای اداره کل فرهنگ و 
ارشاد اســلامی آذربایجان شرقی در جمع اصحاب رسانه 
این شهرســتان، گفت: مراغه ۱۸ نشریه چاپی، ۶ مورد 
نمایندگی نشریات اســتانی و سراسری و نیز ۱۸ رسانه 

برخط دارد.
یوســف عبدی، افزود: ۲ مورد رســانه غیر برخط نیز 
در این شهرســتان فعال است و تا حدودی همه آنها به 

حمایت نیاز دارند.
درد و دل های اصحاب رسانه مراغه

مدیرمسئول نشریه دیده بان مراغه، اعطای تسهیلات 
برای خرید تجهیزات تولید محتوا را مورد تاکید قرار داد 
و افزود: تامین این تجهیزات برای تولید چندرسانه ای در 

رسانه های برخط ضروری بوده و قیمت آنها بالاست.
بیاض محــرم زاده، با بیان اینکه چندین پایگاه خبری 
مراغه در ســال جاری منتظر ارزیابــی و دریافت یارانه 
دولتی است، ابراز امیدواری کرد که پایگاه های خبری بر 
اساس شاخص های روزنامه نگاری آنلاین ارزیابی شوند نه 

روزنامه نگاری سنتی.
سرپرست نشــریه فرهیختگان در آذربایجان شرقی و 
مدیرمســئول هفته نامه آوای باغ شهر ایران نیز برخی از 
مشکلات نشریات چاپی را به نمایندگی از همکارانش بیان 
کرد و افزود: ایجاد نمایندگی خانه مطبوعات اســتان در 
مراغه را پیش از این برخی از مسئولان وعده داده بودند 

اما تاکنون محقق نشده است.
سجاد درخشــی افزود: اعلام وصول نشریات چاپی در 

مرکز اســتان اتفاق می افتاد و این موضوع برای اصحاب 
رسانه هزینه بر و زمانبر است.

وی با بیان اینکه در چاپخانه های فعال مراغه تجهیزات 
لیتوگرافی وجود ندارد، ابراز امیدواری کرد که تسهیلات 
لازم در اختیار یکی از چاپخانه داران شهرستان قرار گیرد 
تا روند لیتوگرافی و چاپ نشریات جنوب استان در مراغه 

انجام شود.

وی این را هم بیان کرد که توزیع آگهی های رسانه ها 
نیز در مرکز اســتان متمرکز اســت و از سوی دیگر نیز 

آگهی ها به صورت منطقه ای توزیع نمی شود.
وی اضافه کرد: در برخی از موارد آگهی هایی که »میم 
الف« دارد، بین همه نشــریات چاپی به صورت متعادل 
پخش نمی شود در حالی که جذب آنها می تواند بخشی از 

مشکلات مالی نشریات را مرتفع کند.

مدیرمسئول نشــریه راه وطن نیز با بیان اینکه سهم 
نشــریات محلی مراغه از یارانه های دولتی بسیار ناچیز 
است، افزود: عضویت همکاران در خانه مطبوعات استان 

نیز با سختگیری مواجه می شود.
رضا شکوری، با تاکید بر اینکه فعالان بخش رسانه های 
آنلاین بــرای خرید تجهیــز به تســهیلات بانکی نیاز 
دارند، اضافه کرد: اصحاب رســانه شهرســتان وضعیت 
مالی مناســبی نداشــته و به حمایت نیاز دارند. طیبه 
ذوقی، مدیرمسئول نشــریه ندای مراغه نیز جای خالی 
جشنواره های خبری و انتخاب خبرنگار یا رسانه برتر در 
مراغه را خالی دانست و گفت: فرهنگ و جامعه تحت تاثیر 
رسانه قرار دارد و تقویت جبهه رسانه ای در گرو حمایت از 
اصحاب رسانه است. مدیر کانون بسیج رسانه شهید آرمان 
علی وردی مراغه نیز با بیان اینکه اقتصاد بخش رسانه در 
مراغه به هیچ وجه با مراکز استانها و دیگر شهرستان های 
همردیف خودش قابل مقایسه نیست، بیان کرد: اصحاب 
رســانه مراغه به حمایت های دولتی و تسهیلات بانکی 
بیشتر نیاز دارند.علیرضا فولادی، رئیس دفتر خبرگزاری 
جمهوری اســلامی )ایرنا( مراغه هم در ادامه با تاکید بر 
اینکه فعالان بخش رســانه در مراغه حتی از تسهیلات 
اشــتغالزایی شهرستان هم سهمی نداشته اند، بیان کرد: 
ایجاد نمایندگی خانه مطبوعات استان در مراغه نیز جزو 
وعده های برخی از مســئولان دولتی است که امیدواریم 
در سایه مشارکت اصحاب رسانه و پیگیری های مسئولان 
محقق شود. در این محفل صمیمی هریک از حاضران نیز 
دغدغه های خودشان را با معاون مدیرکل فرهنگ و ارشاد 

اسلامی آذربایجان شرقی در میان گذاشتند.

عضویت در خانه مطبوعات آذربایجان شرقی با سختگیری مواجه می شود؛

تقویت جبهه رسانه ای در گرو حمایت از اصحاب رسانه است
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نویسنده: علی آل‎علی
پادکس��ت‎ها وقتی حوصله آدم حسابی سر رفته و حس 
هیچ کاری را ندارد، مثل دوس��ت‎های صمیمی س��راغ آدم 
آمده و تا حال‎مان را جا نیاورند، دس��ت‎بردار نیس��تند. به 
خاطر همین هم مردم تقریبا همه جا به پادکست‎های مورد 
علاقه‎شان گوش می‎دهند. انگار که این پادکست‎ها تاثیری 
حتی بهتر از جلس��ات مشاوره و روانشناسی دارد. البته اگر 
بخواهی��م منصفانه به ماجرا نگاه کنیم، گوش دادن به یک 
برنامه صوتی آنقدر راحت هس��ت که آدم در هر ش��رایطی 
آن را انتخ��اب کند. احتمالا طرفداران پر و پاقرص یوتیوب 
حسابی به این ایده اعتراض کنند، اما کافی است شرایطی 
را در نظ��ر بگیرید که در صف تاکس��ی منتظر هس��تید و 
امکان خیره ش��دن به صفحه گوش��ی‎تان وجود ندارد. آن 
وقت پادکست‎های گوناگون غنیمتی باارزش‎تر از گنج‎های 

افسانه‎ای خواهد بود!
اگرچ��ه گوش دادن به پادکس��ت‎ها فقط و فقط نیازمند 
کمی گش��ت و گ��ذار در اس��پاتیفای یا گوگل پادکس��ت 
اس��ت، اما طراحی آنها به هیچ وجه راحت نیست. چه بسا 
خیلی از پادکس��ت‎ها بعد از یکی دو قسمت طوری از بازار 
محو می‎ش��وند که انگار از اول هم کس��ی آنها را به چشم 
ندیده. همی��ن چالش‎ها موجب ظهور مفهوم »پادکس��ت 
مارکتینگ« شده است. ماجرا کم کم دارد به بخش جذابش 

برای بازاریاب‎ها می‎رسد، مگر نه؟
وقت��ی درباره پادکس��ت مارکتینگ ح��رف می‎زنیم، در 
واقع به شیوه‎های توسعه یک پادکست صفر کیلومتر توجه 
داریم. خب انتظار ندارید که از همان اول راه همه مشتاقانه 

دنبال اپیزودهای پادکست‎تان راه بیفتند؟ 
همانط��ور که در دنیای فوتب��ال کلی رقیب گردن‎کلفت 
ب��رای تیم‎ه��ای ت��ازه کار وجود دارد، ش��ما ه��م در بازار 
پادکس��ت‎ها کلی رقیب بزرگ دارید که اتفاقا کاربران هم 
عاشق‎ش��ان هس��تند. بنابراین باید با استفاده از شیوه‎های 
مختلف از مسیر پرپیچ و خم رقابت با پادکست‎های مختلف 
عبور کنید. فقط در این صورت شانسی برای جلب مخاطب 
و ش��هرت مناسب خواهید داش��ت. البته شما لازم نیست 
خیل��ی نگران این وضعیت باش��ید؛ چراکه ما در این مقاله 
قص��د داریم صفر تا صد بازاریابی در دنیای پادکس��ت‎ها را 
برای‎ت��ان زی��ر و رو کنیم. اینطوری ب��ا آمادگی کامل وارد 
رقابت نفسگیر پیش روی‎تان خواهید شد. خب منتظر چه 
هس��تید؟ خودتان را برای یک ماجراجویی تمام عیار آماده 

کنید. 
پادکست مارکتینگ در عمل: تکنیک‎هایی برای 

بازاریاب‎ها
کمتر کس��ی در دنیا دست رد به یک پادکست حرفه‎ای 
می‎زند. البته این تنها به شرطی است که پادکست موردنظر 
به معنای واقعی کلمه حرفه‎ای باش��د. وگرنه آنقدر کار سر 
آدم ریخته که دیگر فرصتی برای امتحان یک پادکست به 
درد نخور نداش��ته باشد. این دقیقا همان مشکلی است که 
خیلی از کارآفرینان را به تله می‎اندازد. کافی اس��ت کسی 
را در نظر بگیرید که تا حالا تجربه‎ای در دنیای پادکست‎ها 
نداشته اس��ت. بی‎ش��ک اولین تلاش‎های کاراکتر قصه ما 
خیلی موفقیت‎آمیز نخواهد بود. بنابراین ظاهرا سرنوشتی 
بهتر از شکس��ت سریع در انتظار کارآفرینان صفر کیلومتر 
نیس��ت. البته مگر اینکه تکنیک‎های درست و حسابی دم 
دس��ت چنین کارآفرینانی باشد. آن وقت ماجرا کاملا فرق 

خواهد کرد!
م��ا در ادامه س��عی می‎کنیم مثل یک مربی دلس��وز به 
توضیح تکنیک‎های مختلف برای پادکس��ت مارکتینگ از 
شما یک کارآفرین حرفه‎ای در این حوزه بسازیم. پس قبل 
از اینکه با عجله شروع به تولید محتوا در این حوزه کنید، 
لطفا کمی صب��ر کرده و با ما همراه ش��وید. قول می‎دهم 

تجربه خیلی بدی برای‎تان از آب در نیاید. 
شناخت مخاطب هدف: اولین گام در راه بازاریابی 

موثر
پادکست ش��ما به درد چه کسانی می‎خورد؟ این سوالی 
اس��ت که هر کارآفرینی قبل از آپل��ود اپیزودهای مختلف 
پادکس��تش در پلتفرم‎های مختلف باید جوابی درس��ت و 
حسابی بدان دهد. هرچه باشد خروجی فعالیت کارآفرین‎ها 
باید ب��ه مذاق مخاطب خوش بیای��د. وگرنه هر چقدر هم 
خودت��ان از آن تعریف و تمجید کنید، راه به جایی نخواهد 

برد. 
اولین اشتباهی که کارآفرینان در دنیای پادکست‎ها انجام 
می‎دهند، تلاش برای جلب نظر همه کاربران اسپاتیفای یا 
گوگل پادکست اس��ت. انگار که پادکست آنها جواب همه 
مشکلات مشتریان را در خودش دارد. راستش را بخواهید، 
ای��ن روزها هیچ محصولی به مذاق همه مش��تریان خوش 
نمی‎آید. پس چرا فکر کرده‎اید دامنه وسیعی از کاربران باید 

از پادکست‎تان استقبال کنند؟ 
اولین توصیه ما در این بخش شناس��ایی دقیق مخاطب 
هدف پادکس��ت‎تان است. این طوری مس��یر اثرگذاری بر 
روی مخاطب هدف نیز بی‎نهایت س��اده‎تر خواهد ش��د. به 
علاوه، ش��ما دیگر لازم نیست با هزینه‎های هنگفت شروع 
به تبلیغات وسیع کنید. خب اگر کارآفرینی را می‎شناسید 
که از کاهش هزینه‎ه��ای تبلیغاتی بدش می‎آید، ما را هم 

بی‎خبر نگذارید. 

اولین مس��ئله‎ای که در مسیر ش��ناخت مخاطب هدف 
پیش می‎آید، انتخاب روش��ی مناس��ب برای این کار است. 
فرمول طلایی ما برای این چالش تقریبا سرراس��ت است. 
کافی اس��ت سری به پادکست‎های شبیه به خودتان بزنید 
تا ویژگی‎های مخاطب هدف‎تان خود به خود نمایان شود. 
همانطور که می‎بینید، با این تکنیک شما بدون اینکه دست 
به سیاه و س��فید بزنید، مخاطب هدف‎تان را پیدا خواهید 

کرد؛ همینقدر ساده و هیجان‎انگیز!
ظرفیت‎های بازاریابی در شبکه‎های اجتماعی: پیش 

به سوی پروموت بی‎نهایت
در دنیای��ی که همه چیز به ش��بکه‎های اجتماعی ختم 
می‎ش��ود، نادی��ده گرفت��ن پلتفرم‎های مختل��ف گناهی 
نابخش��ودنی خواهد بود. به همی��ن خاطر ما در این بخش 
س��راغ شبکه‎های اجتماعی رفته‎ایم. اگر دقت کرده باشید، 
ای��ن روزها کلی از برندها برای تبلیغات و تولید محتوا یک 

راس��ت س��راغ ش��بکه‎های اجتماعی می‎روند. گزینه‎هایی 
مثل اینس��تاگرام، توئیتر و یوتی��وب از نظر تبلیغاتی برای 
بازاریاب‎ها حکم معدن طلا را دارند. پس عجیب نیست که 
ما هم در این بخش تاکیدمان روی همین پلتفرم‎ها باشد. 

احتم��الا طرفداره��ای تیک تاک و فیس‎بوک حس��ابی 
صدای‎شان بابت انتخاب سفت و سخت ما بلند خواهد شد. 
در این صورت باید دو نکته کلیدی را مدنظر داشته باشیم. 
همه پلتفرم‎ها از نظر امکانات تبلیغاتی و تولید محتوا برای 
بازاریابی مناسب نیستند. به علاوه، این روزها کمتر برندی 
بودجه کافی برای حضور در همه ش��بکه‎های اجتماعی را 
دارد. ب��ه همی��ن خاطر باید همین حالا ه��ر فکر و خیالی 
درباره ثبت نام در همه ش��بکه‎های اجتماعی دارید را دور 

بریزد. 
ح��الا که تکلیف‎مان با بهترین پلتفرم‎ه��ا برای پروموت 
کردن پادکس��ت‎تان روشن شد، باید س��ری به روش‎های 
استفاده از این تکنیک بیندازیم. پس شش دانگ حواس‎تان 

را به موارد زیر بسپارید:
به اشتراک‎گذاری برُشی از پادکست )مثلا یکی  	•
دو دقیقه( در ش��بکه‎های اجتماعی همیشه تاثیر بالایی بر 
روی وسوس��ه کاربران دارد. مثلا اگر شما پادکستی درباره 
ورزش بسکتبال دارید، بازنشر بخشی از اپیزودتان که درباره 
تازه‎ترین مسابقه لیگ NBA است، حسابی جذاب خواهد 
بود. اینطوری شما بدون دردسر اضافه کلی از کاربران را به 

سوی پادکست‎تان جذب خواهید کرد. 
خیلی وقت‎ه��ا کاربران حوصل��ه گوش دادن  	•
ب��ه برُش‎های صوتی پادکس��ت‎ها را ندارند. آن وقت تلاش 
بازاریاب‎ها در بخش قبلی بی‎برو برگشت ناکام خواهد ماند. 
در ای��ن ص��ورت توصیه طلایی ما برای ش��ما انتخاب یک 
جمل��ه کلیدی از پادکس��ت‎تان و تبدیل آن به یک تصویر 
گرافیکی اس��ت. اینطوری حتی اگر کاربران حوصله گوش 
دادن به بخشی از پادکست‎تان را نداشته باشند، دست کم 

بخشی از آن را در قالب متن مشاهده خواهند کرد.
بی‎ش��ک ظرفیت‎های بازاریابی در شبکه‎های اجتماعی 
حسابی گسترده اس��ت. با این حال اصلا دلیلی ندارد شما 
برای اثرگ��ذاری بر روی مخاطب ه��دف کار را الکی برای 
خودتان س��خت کنید. در عوض از همین تکنیک‎های بالا 
استفاده کنید تا کم کم اسم پادکست‎تان سر زبان‎ها بیفتد. 
یافتن گروه‎های علاقه‎مند به پادکست: تکنیکی 

کلیدی برای توسعه پادکست
طرفداران تیم‎های ورزشی معمولا در استادیوم‎ها بعضی 
از س��کوها را پاتوق خودشان می‎کنند. به طوری که کسی 
به غیر از اعضای کانون هواداران اجازه رزرو صندلی در آن 
بخش‎ها را ندارند. اینطوری همه افراد یکدست و با سلیقه 
مش��ترک در بخش موردنظر حاضر خواهند شد. شاید فکر 
کنید چنین مثالی در مقاله‎ای درباره پادکست مارکتینگ 
خیلی عجیب به نظر برسد، اما در بخش‎های دیگر زندگی 
هم چنین کانون‎هایی به وفور یافت می‎ش��ود. بنابراین اگر 
ش��ما دنبال پروموت کردن پادکست‎تان هستید، باید یک 
راس��ت س��راغ چنین کانون‎هایی بروید. اینط��وری بدون 
دردس��ر ش��مار زیادی از کاربران را به سمت پادکست‎تان 
جذب خواهید کرد. ماجرا خیلی س��اده و سرراست است، 

مگر نه؟
نکته کلیدی درباره پیدا کردن کانون طرفداران پادکست 
نحوه جس��ت‎وجو است. برخلاف ش��بکه‎های اجتماعی که 

همه چیز را دم دس��ت کاربران قرار می‎دهد، در این موارد 
ش��ما باید خودتان آس��تین‎ها را بالا زده و وارد گود شوید. 
راس��تش را بخواهید، خیلی از کارآفرین��ان به مرور زمان 
سایت‎ها و فروم‎های مختلفی برای کارشان پیدا می‎کنند. با 
این حال ما اصلا دوست نداریم شما را الکی معطل کنیم. به 
همین خاطر فهرستی از بهترین پاتوق طرفداران پادکست 

را برای‎تان آماده کرده‎ایم:
• گروه‎های فیس‎بوکی

• رویدادهای مرتبط با پادکست
)Reddit( پلتفرم ردیت •

)Discord( پلتفرم دیسکورد •
• پلتفرم کلاب هاوس 

بی‎ش��ک خیلی از پلتفرم‎های بالا برای کاربران بی‎نهایت 
نام آش��نا به نظر می‎رسد. با این حال قرار نیست شما مثل 
همیشه از آنها اس��تفاده کنید. در عوض باید دنبال اتاق‎ها 

یا به اصلاح روم‎های مربوط به طرفداران پادکس��ت باشید. 
اینطوری یک راس��ت به س��مت معدن طلا هدایت شده و 
ش��انس بالایی برای جل��ب نظر کاربران به پادکس��ت‎تان 

خواهید داشت. 
تعامل مداوم با مخاطب هدف: به حرف کاربران 

گوش دهید
معمولا پادکس��ت‎ها بعد از چند اپیزود دامنه مشخصی 
از مخاط��ب هدف را پیدا می‎کنن��د. آن وقت نه تنها دیگر 
اپیزودهای‎ش��ان بدون بازدید باق��ی نمی‎ماند، بلکه گاهی 
اوقات توصیه‎هایی از طرف مخاطب‎شان نیز دریافت خواهند 
کرد. این توصیه‎ها تقریبا حکم همان تعریف و تمجیدهای 
طرفداران کارگردان‎ه��ای بزرگ را دارد. البته گاهی اوقات 

انتقادات به درد بخوری هم بین آنها پیدا می‎شود. 
ش��اید پیش خودتان فکر کنید نادی��ده گرفتن انتقادات 
بهترین روش برای فعالیت در دنیای امروز محسوب می‎شود. 
خ��ب اصلا آدم چرا باید به ح��رف دیگران توجه کند؟ این 
سوالی است که ما جواب مشخصی برایش داریم. راستش را 
بخواهید، بدون انتقاد دیگران کار شما همیشه در یک سطح 
مشخص دست و پا خواهد زد. همانطور که منتقدان سینما 
به کارگردان و بازیگران برای پیشرفت کمک می‎کنند، شما 
هم باید از انتقاد طرفداران پادکس��ت‎تان اس��تقبال کنید. 
اینطوری مس��یری مش��خص برای جلب رضایت آنها پیدا 

کرده و کارتان روز به روز بهتر می‎شود. 
امیدواریم توصیه ما برای پذیرش انتقاد دیگران خیلی به 
مذاق‎تان بد نیامده باشد؛ چراکه این مورد یکی از مهمترین 
تکنیک‎ها در پادکس��ت مارکتینگ محسوب می‎شود. پس 
قبل از اینکه همین طوری سرسری از کنارش عبور کنید، 
اجازه دهید ب��ا یک مثال جذاب منظورم��ان را بهتر بیان 
کنیم. راننده جوانی را در نظر بگیرید که برای اولین بار در 
مس��ابقات فرمول یک شرکت می‎کند. احتمالا راننده قصه 
ما کلی آرزوی ریز و درش��ت برای خ��ودش دارد. حالا اگر 
بعد از مس��ابقه با کل��ی انتقاد از طرف مرب��ی‎اش رو به رو 
شود، چه احساسی خواهد داشت؟ بی‎شک کمی افسردگی 
و ناراحت��ی طبیعی خواهد بود، ام��ا اگر راننده قصه ما آدم 
باهوشی باشد، از همین انتقادات برای بهبود کارش استفاده 
خواهد کرد. اینطوری در دورهای بعدی طوری رقبا را پشت 
س��ر می‎گذارد که انگار 20 سال است در مسابقات مختلف 

شرکت کرده است!
فکر می‎کنم حالا دیگر متوج��ه اهمیت انتقادات از یک 
پادکس��ت در رشد آن شده باشید. شما با این دست فرمان 
می‎توانید بدون مش��کل خاصی نقاط ضعف کارتان را پیدا 
کرده و مخاطب‎تان را هم همیش��ه اطراف پادکس��ت نگه 
دارید. خب هرچه باش��د کاربران وقت‎ش��ان را از س��ر راه 
نیاورده‎اند که پای پادکستی با اشتباهات تکراری تلف کنند.
ارتقای ارزش پادکست: بهترین گزینه بازاریابی دنیا

محص��ول بعضی از برندها در بازار آنقدر اس��م و رس��م 
دارد که دیگر نیازی به تبلیغات اضافی درباره‎اش نباش��د. 
مث�ال کفش‎های نایک یا س��ری مک بوک اپ��ل را در نظر 
بگیرید؛ این محصولات به اندازه کافی شهرت دارند که همه 
برای‎شان سر و دست بشکنند. شاید فکر کنید این شهرت 
بالا بیشتر نوعی جو رسانه‎ای است، اما راستش را بخواهید 
ارزش بالای چنین محصولاتی حرف اول و آخر را می‎زند. 

س��وال اصلی در این بخش نحوه تبدیل یک پادکس��ت 
معمول��ی به اثری کاملا باارزش اس��ت. خب اگر ش��ما به 
اندازه پیکاسو یا داوینچی مشهور بودید، احتمالا هر اثرتان 
میلیون‎ه��ا دلار قیمت پیدا می‎ک��رد. با این حال در دنیای 
پادکست‎ها اصلا از این خبرها نیست. به همین خاطر شما 
باید روشی متفاوت در پیش بگیرید. فرمول ما برای ارتقای 
ارزش پادکس��ت‎ها چند مرحله مشخص دارد. اگر دوست 
دارید پادکست‎تان خیل زود تبدیل به انتخاب اول کاربران 

شود، این موارد را آویزه گوش‎تان کنید:
• ارائه اطلاعات به درد بخور به مخاطب هدف همیش��ه 
جواب می‎دهد. این طوری ش��ما می‎توانید بدون دردس��ر 
اضاف��ی کارتان را جلو برده و خیال‎ت��ان از بابت اثرگذاری 
بر روی مخاطب هدف راحت باش��د. یادتان باشد بعضی از 
اطلاعات فقط ظاهرشان فریبنده است، اما در عمل اصلا به 
درد کاربران نمی‎خورد. پس به جای اینکه الکی وقت‎تان را 
با چنین اطلاعاتی تلف کنی��د، باید کمی خودتان را جای 
مخاطب قرار دهید. مثلا به عنوان یک طرفدار مس��ابقات 
بیس��بال چه اطلاعاتی هوش از سرتان می‎برد؟ این دست 
فرم��ان برای پیدا کردن اطلاعات مفی��د حتی از رادارهای 

فوق پیشرفته نیز بهتر عمل می‎کند.
• ارائه راه حل‎های کاربردی برای مش��کلات مردم یکی 
دیگر از نکاتی است که حسابی اوضاع شما را تغییر می‎دهد. 
اینطوری ش��ما می‎توانید در مدت زمان��ی کوتاه تبدیل به 
قهرمان مشتریان شوید. البته یادتان باشد راه حل‎های شما 
نباید کلیشه‎ای باش��د. به زبان خودمانی، تکرار راهکارهای 
قدیمی هرگز ش��ما را به قله‎های موفقیت نمی‎رساند. پس 
کم��ی به خودتان زحم��ت داده و راه حل‎های تازه‎ای برای 

کارتان پیدا کنید. 
• خنداندن مخاطب همیش��ه ایده بدی نیس��ت؛ چراکه 

م��ردم در طول روز به کمی ش��ادی هم نی��از دارند. نکته 
جالب اینکه خیلی از کارآفرینان اصلا میانه خوبی با طراحی 
اپیزوده��ای فان و س��رگرم‎کننده ندارند. انگار که موفقیت 
پادکست‎ها الزاما با حالت جدی و بی‎روح گره خورده است. 
به نظرم ش��ما می‎توانید با اراده‎ای فولادی این طرز تفکر را 
تغییر دهید. البته لازم نیس��ت کل پادکست را به شوخی 
و س��رگرمی اختصاص دهید. در عوض گاهی اوقات میان 

حرف‎های جدی کمی شوخی اثرگذار خواهد بود. 
• ط��رح س��والات کلی��دی و وع��ده جس��ت‎وجو برای 
جواب‎ه��ای مناس��ب در قس��مت‎های بعد یک��ی دیگر از 
روش‎های جلب نظر کاربران محس��وب می‎ش��ود. در این 
حالت ش��ما بدون اینکه س��ختی زیادی را به جان بخرید، 
اوضاع‎تان را حسابی تغییر خواهید داد. آن وقت بدون اینکه 
مشکل زیادی در مس��یر کارتان بروز کند، کاربران را برای 
قسمت‎های متمادی پادکست‎تان هیجان زده نگه می‎دارید. 

این وضعیت تقریبا شبیه هیجان طرفداران آیفون چند روز 
مانده به شروع فروش سری جدیدش است. پس بد نیست 

این ایده را جدی بگیرید. 
همانطور که می‎بینید، راهکاره��ای زیادی برای ارتقای 
ارزش پادکست دم دست‎تان قرار دارد. نکته کلیدی در این 
میان حفظ ارتباط نزدیک با مخاطب هدف است. اینطوری 
شما می‎توانید همیشه از ایده‎های ناب کاربران نیز استفاده 
کنید. هرچه باش��د کاربران بهتر از هر کسی سلیقه خود را 
می‎دانند در صورت تمایل با شما در میان خواهند گذاشت. 
پس سعی کنید هیچ وقت دست رد به چنین منبع باارزشی 

نزنید. 
همکاری با سایر پادکست‎ها: یکی برای همه، همه 

برای یکی!
پادکست مارکتینگ بدون استفاده از کمک دیگران مثل 
تلاش‎های بی‎نتیجه یک فوتبالیست برای گلزنی به صورت 
انفرادی اس��ت. بی‎ش��ک در هر دو مورد چی��زی به غیر از 
شکس��ت دست آدم را نمی‎گیرد. بنابراین بد نیست همین 
اول کاری به فکر اس��تفاده از کمک دیگران باشید. هرچه 

باشد یک دست که صدا ندارد، مگر نه؟
همکاری با بقیه پادکست‎ها روش تازه‎ای نیست. از چند 
دهه قبل برندهای مختلف همکاری‎های جسته و گریخته‎ای 
با هم داشته‎اند. به طوری که در دنیای پادکست‎ها نیز این 
همکاری‎ها کمابیش به چشم می‎خورد. نکته مهم این وسط 
شیوه همکاری است؛ چراکه یک همکاری نادرست همان ته 

مانده محبوبیت شما را نیز دودِ هوا خواهد کرد. 
حالا که از ریس��ک‎های یک همکاری بد مطلع شدید، 
باید کمی به نیمه پر لیوان هم نگاه کنیم. اگر شما خوب 
بازار را زیر و رو کنید، دیر یا زود یک پادکس��ت با نقطه 
اش��تراکات مختلف ب��ه تورتان خواهد خ��ورد. آن وقت 
می‎توانید چندین و چند سال روی همکاری مشترک‎تان 
حس��اب کنید. حتما می‎پرس��ید، چطوری؟ خب اجازه 

دهید راهنمایی‎تان کنیم. 
یکی از س��اده‎ترین روش‎های همکاری میان پادکست‎ها 
ق��رار دادن یک اپیزود از همکار مورد نظر در بین مجموعه 
پادکس��ت‎های خودت��ان اس��ت. اینطوری کاربران وس��ط 
گش��ت و گذار بین اپیزودهای مختلف به موردی ناآش��نا 
برمی‎خورند. البته این وس��ط موضوع اپیزود موردنظر باید 
با حوزه کاری شما هماهنگ باشد. وگرنه توجه هیچ‎کس را 
جلب نمی‎کند. مثلا اگر شما در حوزه گیم پادکست دارید، 
اضافه کردن اپیزود پادکستی که مربوط به دنیای دیجیتال 
یا شبکه‎های اجتماعی است، ایده بدی نخواهد بود. هرچه 
باشد ارتباط بین دنیای گیم با شبکه‎های اجتماعی خیلی 
بیشتر از صنعتی مثل مواد غذایی یا پوشاک است، مگر نه؟
راه‎اندازی خبرنامه: آخرین تکنیک برای توسعه 

پادکست
آیا تا حالا یکی از قس��مت‎های س��ریال محبوب‎تان را از 
دس��ت داده‎اید؟ اگر س��ن‎تان به دوران قبل از اینترنت قد 
دهد، خیلی خوب می‎دانید چنین اتفاقی به معنای از دست 
دادن رشته داستان خواهد بود. این دقیقا همان اتفاقی است 
ک��ه خیلی از کاربران هنگام جا ماندن از اپیزود پادکس��ت 
مورد علاقه‎شان تجربه می‎کنند. اگرچه امروزه امکان مرور 
بخش‎های مختلف پادکست در پلتفرم‎های مختلف وجود 
دارد ام��ا گوش دادن به آن وقت��ی تازه از تنور درآمده یک 
حس دیگری دارد. به همین خاطر شما باید فکری به حال 

وضعیت اطلاع‎رسانی‎تان به مخاطب کنید. 
یکی از س��اده‎ترین کارها برای اطلاع‎رس��انی دقیق و به 
موقع به کاربران درباره زمان انتشار هر قسمت از پادکست 
راه‎اندازی یک خبرنامه حرفه‎ای است. اینطوری شما دیگر 
هیچ دغدغ��ه‎ای بابت اطلاع ب��ه موقع کاربران از انتش��ار 

اپیزودهای تازه پادکست‎تان نخواهید داشت. 
یادتان باش��د شما حتی اگر بهترین پادکست دنیا را هم 
داش��ته باش��ید، تا وقتی کاربران درباره‎اش چیزی ندانند، 
سودی دس��ت‎تان را نخواهد گرفت. به همین خاطر ما در 
پادکس��ت مارکتینگ همیشه خبرنامه را جدی می‎گیریم. 
ای��ن خبرنامه هم در قال��ب ایمیل  ه��م در قالب پیامک 
کارب��ردی خواهد ب��ود. پس ه��ر طور که فک��ر می‎کنید 

مخاطب‎تان راحت‎تر است، با او ارتباط برقرار کنید. 
اعطای هدیه‎های کوچک: تکنیکی همیشه اثرگذار!

وقتی یک محصول تازه روانه بازار می‎ش��ود و کلی رقیب 
ریز و درش��ت دارد، معمولا کارآفرینان با هدایای گوناگون 
دل مشتریان را می‎برند. اینطوری مشتریان قصه‎مان برای 
دریافت جایزه هم که ش��ده یکبار محصول تازه را امتحان 
خواهن��د کرد. بعد هم اگر کیفیت محصول موردنظر خوب 
ب��ود، دیگر جایی برای نگرانی نیس��ت؛ چراکه مش��تریان 

موردنظر دیگر به دام افتاده‎اند!
استفاده از تکنیک هدیه برای برندهایی که پادکست هم 
دارند، بی‎عیب و نقص اس��ت؛ چراکه آنها می‎توانند یکی از 
محصولات‎ش��ان را در قالب هدیه ب��ه کاربران دهند. البته 
لازم نیست همیشه هدیه‎های گران‎قیمتی را مد نظر داشته 
باشید؛ چراکه بودجه بازاریابی هر برندی محدود است. پس 
دنبال هدیه‎های کوچک و کلی��دی بروید. اینطوری دیگر 

خرجی زیادی روی دس��ت‎تان نخواهد ماند. به علاوه، شما 
می‎توانید هر وقت که دوست داشتید، هدیه‎های متنوع‎تری 
جلوی پای مش��تریان قرار دهید؛ چراکه از نظر مالی هیچ 

محدودیتی با هدیه‎های کوچک نخواهید داشت. 
یادتان باشد هدیه‎های شما باید نقش محرک در دعوت 
از کاربران برای گوش دادن به پادکست یا خرید از برندتان 
را داش��ته باشد. وگرنه قرار نیست همیشه کاربران در ازای 
دریافت هدیه س��راغ پادکس��ت‎تان بیایند. خب حالا اجازه 
دهید درباره چند تا هدیه درست و حسابی با هم گپ بزنیم. 

این شما و این هم فهرست ما در روزنامه فرصت امروز:
• تخفیف بر روی محصولات برند
• اکسسوری‎های دارای لوگو برند

• ش��انس هم��کاری یا ش��رکت در یک��ی از اپیزودهای 
پادکست

• اشاره به ایده یا نام کاربر موردنظر در اپیزود بعدی
• حضور به عنوان کارش��ناس مهمان در قس��مت بعدی 

اپیزود
همانطور که می‏بینید، بیش��تر هدیه‎های موردنظر ما در 
ارتباط با پادکس��ت‎تان اس��ت. اینطوری عملا ارتباط میان 
کاربران و ماهیت پادکست‎تان بی‎نهایت تقویت خواهد شد. 
یادتان باش��د در دنیای امروز تقویت ارتباط میان کاربران 
و پادکس��ت اهمی��ت زی��ادی دارد؛ چراکه به م��رور زمان 
پادکست‎تان را تبدیل به بخشی از زندگی آنها خواهد کرد. 
پس منتظر چه هس��تید؟ همین امروز دست به کار شده و 
بخش��ی از زندگی کاربران را با پادکست‎تان گره بزنید. این 
وسط هم هدیه‎های کوچک و به یادماندنی ابزار خوبی برای 

شروع خواهد بود. 
تبدیل مخاطب فعلی به سفیر پادکست: 

ماجراجویی به کمک مخاطب‎ها
اگر تا اینجای کار جلو آمده‎اید، احتمالا پادکست‎تان دیگر 
از آب و گل درآمده اس��ت. حالا نوبتی هم باش��د، باید به 
فکر توس��عه کارتان باش��ید؛ چراکه یک پادکست با تعداد 
مشخصی کاربر هیچ وقت موفقیت بی‎پایان را تجربه نخواهد 
کرد. در عوض این س��عی و تلاش مداوم ب��رای اثرگذاری 
بر روی مخاطب هدف اس��ت که ارزش نهایی را به کارتان 
می‎دهد. البته ش��ما همیشه در این مسیر تنها نیستید. در 
عوض گاهی اوقات طرفداران فعلی پادکس��ت‎تان به عنوان 
سفیر برند کارشان را شروع می‎کنند. این یعنی مخاطب‎های 
فعلی که اتفاقا از پادکست شما حسابی خوش‎شان آمده، آن 
را به دوستان‎شان معرفی می‎کنند. ماجرا خیلی جالب شد، 

نه؟
شاید فکر کنید نقش‎آفرینی مخاطب پادکست به عنوان 
سفیر شما یک امر طبیعی است. در این صورت باید کاملا 
با ش��ما مخالفت کنیم؛ چراکه در دنیای امروز اصلا از این 
خبرها نیست. در عوض کیفیت اپیزودها و میزان اثرگذاری 
راهکارهای‎تان ب��ر روی زندگی مخاط��ب نتیجه نهایی را 
مش��خص می‎کند. اگر از ما می‎شنوید، به جای اینکه دائما 
به دنبال ترغیب مخاطب به سفیر برند باشید، باید کیفیت 
پادکست‎تان را بیشتر کنید. اینطوری بدون مشکل خاصی 
در مس��یر اثرگذاری حرف��ه‎ای ب��ر روی مخاطب‎تان قرار 

خواهید گرفت. 
در دنیای دیجیت��ال تقریبا همه تبدیل به یک پا منتقد 
کاردرس��ت ش��ده‎اند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
ام��روز معتقدیم س��نگ مح��ک اصلی برای پادکس��ت‎ها 
س��ایت‎های ارزش��یابی اس��ت. مثلا گوگل پادکست را در 
نظر بگیرید؛ خیلی از کاربران در این س��رویس به کیفیت 
پادکس��ت‎های مختلف امتیاز می‎دهند. ش��ما را نمی‎دانم، 
ولی من که هیچ وقت س��راغ پادکستی با امتیازهای پایین 
نمی‏روم. به همین خاطر مراقبت از میانگین امتیاز پادکست 

ایده بی‎نهایت مهمی خواهد بود. 
پادکس��ت‎هایی که امتیاز بالایی در س��ایت‎های مختلف 
داشته باشند، به طور خودکار سفیران زیادی دور و برشان 
پی��دا می‎ش��ود. آن وقت دیگر نیازی ب��ه بازاریابی یا حتی 
پروموت کردن محتوای پادکست‎تان هم نخواهد بود. خب 
اگر بازاریابی را می‎شناسید که این رویا را هر روز در خواب 

نمی‎بیند، ما را هم بی‎خبر نگذارید. 
دعوت از مهمان‎های برجسته: یک تیر و دو نشان

کارشناس‎ها یا چهره‎های برجسته نقش مهمی در جلب 
نظ��ر کاربران در ش��بکه‎های اجتماعی دارن��د. بنابراین بد 
نیست شما هم برای پادکست‎تان سری به این مدل آدم‎ها 
بزنید. قب��ول دارم از نظر مالی هم��کاری با چنین افرادی 
اصلا مقرون به صرف نیس��ت، اما سر و کله زدن با آنها در 
یک اپیزود خیلی ایده بدی نخواهد بود. اینطوری می‎توانید 
حسابی در بازار گرد و خاک کرده و در کانون توجه کاربران 

قرار بگیرید. 
یادتان باش��د این روزها کاربران هر برن��دی را با میزان 
ریس��کی که در بازار می‎کند، به یاد می‎آورند. پس اصلا از 
ریس��ک‎های بزرگ نترس��ید. نهایتا ایده‎تان برای همکاری 
با یک اینفلوئنس��ر یا کارشناس مطرح با شکست رو به رو 
خواهد ش��د. آن وقت دست کم س��عی‎تان را کرده‎اید. اگر 
هم خوش‎شانس باش��ید و همه چیز به خوبی پیش برود، 
اسم‎تان خیلی زود سر زبان‎ها می‎افتد. ما برای اینکه کار از 
محکم کاری عیب نکند، یک ارزیابی اولیه قبل از همکاری 
با اینفلوئنس��رها را ضروری می‎دانیم. در این مرحله ش��ما 
باید کمی درباره حوزه کار فرد مورد نظرتان فکر کنید. اگر 
گزینه‎تان تجربه‎ای در حوزه کاری‎تان دارد، همکاری با وی 
احتمالا با موفقیت همراه خواهد شد. وگرنه باید کاملا دور 

او را خط بکشید. 
سخن پایانی

دنیای پادکس��ت‎ها آنقدر رنگارنگ هست که به سادگی 
در آن گ��م ش��ویم. به همین خاطر پادکس��ت مارکتینگ 
بخش مهمی از تلاش تیم‎های طراحی پادکست را تشکیل 
می‎دهد. آنهایی که در این ماراتن بزرگ پیروز شوند، توجه 
مادام‎العمر کاربران را کسب خواهند کرد. پس بد نیست به 
خاطر سود بلندمدت استارت‎آپ‎تان هم که شده از بعضی 
تکنیک‎های این مقاله اس��تفاده کنی��د. البته اگر کمی به 
خودتان سخت گرفته و به ترتیب هم ایده‎ها را اجرا کنید، 

دیگر موفقیت‎تان تقریبا تضمین شده خواهد بود. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای 
آشنایی با پادکست مارکتینگ کرده باشد. مثل همیشه اگر 
سوال یا نکته‎ای درباره موضوع مقاله داشتید، کافی است با 
س��ری به سایت یا خبرنامه ما بزنید. آن وقت همکارانم در 

سریع‎ترین زمان ممکن به کمک‎تان خواهند آمد. 
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