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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

رئیس بانک مرکزی از مرجعیت بخشیدن به نرخ‌های مرکز مبادله خبر داد

پلن ارزی
سال ۱۴۰۳

فرصت امروز: نقش بازار ارز بر انتظارات تورمی و بازار کالاهای اساسی انکارناپذیر است. رئیس کل بانک مرکزی 
که روز گذش��ته در همایش »چش��م‌انداز اقتصاد ایران ۱۴۰۳« به عنوان یکی از سخنرانان حضور پیدا کرده بود، 
با اش��اره به این نکته اعلام کرد: بانک مرکزی به حضور فعال در بازار ارز ادامه خواهد داد. در حال حاضر صدها 
س��امانه در جه��ان هدایت افکار عمومی، تجار و فعالیت‌های اقتص��ادی را در نرخ ارز به عهده دارند. علامت دادن 
این س��امانه‌ها به فعالان اقتصادی، یکی از آس��یب‌های اساسی بازار ارز ماست، بنابراین باید مرکزی داشته باشیم 
که برای هدایت بازار و مردم مرجع باشد. بر همین اساس در سال آینده، نقش مرکز مبادله ارز و طلای ایران در 

حوزه تنظیم‌گری بازارها بیشتر خواهد شد.
رئیس کل بانک مرکزی در این همایش در سخنانی با عنوان »چشم‎انداز و عملکرد اقتصاد ایران در حوزه پولی 
و بانکی از منظر بانک مرکزی« با اشاره به ضرورت تبیین و پیش‎بینی اقتصادی توضیح داد: تبیین و پیش‌بینی، 

دو مقوله بسیار مهم هستند. تبیین و پیش‎بینی، یکی از مشکلات ماست؛ چراکه معمولا موضوعات اقتصادی...

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای پس از 4 روز سرانجام صعودی شد

واکنش مثبت بورس به تغییرات
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آسیب‎های نظام ارز چندنرخی در فرآیند تولید و مصرف بررسی شد

کاستی‎های ارز چندنرخی
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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قان�ون بازارهای دیجیتال )Digital Markets Act(، یکی از قوانین س�ختگیرانه جهان اس�ت که با 
هدف رقابت‎پذیری اقتصاد دیجیتال در اتحادیه اروپا به تصویب رس�یده و با جلوگیری از سوءاستفاده 

از ش�رکت‌های بزرگ از قدرت بازار و فراهم کردن امکان ورود بازیگران جدید به بازار، درجه 
بالاتری از رقابت باز و منصفانه در بازار دیجیتالی اروپا را تضمین می‌کند. در واقع، هدف...

اتحادیه اروپا برای دروازه‎بانی از درگاه‎های اینترنت به پا خاست

چالش‎های قانونگذاری دیجیتال

نگــــاه

آیا کنترل نرخ ارز از 
دست دولت رئیسی 

خارج شده؟
محمود جامساز، اقتصاددان

آماره��ای دولت��ی از کاهش تورم 
و افزایش رش��د اقتص��ادی و کاهش 
بی��کاری حکایت دارد، ام��ا آثار این 
آماره��ا در جامعه ن��ه تنها ملموس 
نیس��ت بلکه معکوس است. افزایش 
قیمت دلار، مس��ئله جدیدی نیست 
و س��الیان س��ال اس��ت با هر شوک 
خارجی یا داخلی، اعم از سیاس��ی و 
اقتصادی، قیم��ت دلار افزایش پیدا 
کرده اس��ت، مردم نیز با این افزایش 
قیمت خو نموده و همواره با انتظارات 
کرده‎ان��د.  س��پری  روزگار  تورم��ی 
فرام��وش نکنی��م از منظ��ر داخلی 
هر س��اله با ناترازی و کس��ری‎های 
بودجه چندین هزار میلیادری روبه‌‎رو 
هستیم و هر سال نیز این ناترازی‎ها 
بیشتر می‎ش��ود. علت این ناترازی را 
باید در س��اختار بودجه، هزینه‎های 
مسرفانه دولتی و نهادهای حکومتی 
امثال نهادها و بنگاه‎های فرادولتی و 
تبلیغاتی که حدود ۶۰ درصد بودجه 
مختص آنان اس��ت و بی��ش برآورد 
متوهمانه منابع به منظور ترازبخشی 

ظاهری بودجه جست‎وجو کرد.
لذا هر س��اله بودجه‏های س��الیانه 
هزاران میلیارد تومان کسری پنهان 
در خود دارند که طی س��ال خود را 
آش��کار می‏کنند. در راستای تأمین 
کس��ری بودجه با توجه به س��اختار 
معی��وب اقتص��اد دولتی، سیاس��ت 
رانت��ی بانک مرکزی قادر نیس��ت از 
طریق اعم��ال سیاس��ت‏های پولی، 
کس��ری بودجه را با هدف مهار تورم 
تأمین کن��د، از این رو مب��ادرت به 
چاپ اس��کناس می‎کن��د که نتیجه 
آن، افزای��ش پایه پولی و نقدینگی و 
تورم اس��ت. تورم ارزش پول ملی را 

پایین م��ی‎آورد که نتیجه 
2آن، افزایش بهای ارزهای...
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فرصت امروز: فعالان اقتصادی بخش خصوصی در نشستی 
با حضور وزیر صمت به بیان مش��کلات، چالش‌ها و موانع بر 
سر راه فعالیت این حوزه پرداخته و با اشاره به نبود استراتژی 
در حوزه صنعت، مشکلات ناشی از قیمت‌گذاری دستوری، 
مش��کلات ارزی و تعهدات ناش��ی از آن، مشکلات بر سر راه 
ص��ادرات نات��رازی در اکثریت حوزها و...، ب��ر نیاز به تعامل 
بیش��تر دولت و بخش خصوصی برای پیش��برد اهداف ملی 
تاکید کردند. روز گذش��ته نهمین جلسه هیأت نمایندگان 
ات��اق ایران دوره دهم با حضور وزیر صمت، رئیس اتاق ایران 
و فعالان اقتصادی در محل اتاق بازرگانی ایران برگزار ش��د. 
در این جلسه، فعالان اقتصادی در حوزه‌های مختلف به ارائه 
گزارش��ی از مشکلات و موانع بر سر راه فعالان از جمله نرخ 

قیمت‌گذاری، موانع صادراتی و... پرداختند.
ضرورت تدوین اس��تراتژی صنعتی، لزوم توجه بیشتر به 
حوزه کش��اورزی، لزوم تشکل ش��ورای سیاستگذاری و اتاق 
فکر برای معدن، کالای وارداتی گران‌تر از تولید داخلی و... از 
جمله محورهای اصلی صحبت‎های فعالان اقتصادی بخش 
خصوصی در نشست با وزیر صمت بود. »عباس علی‎آبادی«، 
وزیر صنعت، معدن و تجارت نیز در این نشست از لزوم پیدا 
کردن راه درس��ت برای واگ��ذاری امور به بخش خصوصی و 
نظارت دولت سخن گفت و با اشاره به فرمایشات مقام معظم 
رهبری که بایس��تی امور به دس��ت بخش خصوصی باشد و 
دولت صرفا نقش نظارت داشته باشد، افزود که برای این امر 
ابتدا باید راه درست را پیدا کنیم و در این حوزه با تمام وجود 

و قوا در کنار بخش خصوصی و فعالان اقتصادی هستیم.
ضرورت تدوین استراتژی صنعتی

نهمین جلسه هیأت نمایندگان اتاق ایران دوره دهم، روز 
یکش��نبه با حضور وزیر صنعت، معدن و تجارت، رئیس اتاق 
بازرگانی ای��ران و فعالان اقتصادی در مح��ل اتاق بازرگانی 
صنایع، معادن و کش��اورزی ایران برگزار شد. در ابتدای این 
جلسه، فعالان اقتصادی در حوزه‌های مختلف به ارائه گزارشی 
از مش��کلات و موانع بر سر راه فعالان از جمله قیمت‌گذاری 
دستوری و موانع صادراتی پرداختند. »عباس علی‌آبادی« در 
این نشس��ت با بیان اینکه شنوای صدای همه فعالان بخش 
خصوصی و چالش‌ها هستیم و آنچه که در چارچوب وزارت 
صمت اس��ت را رسیدگی و بخشی که خارج از وزارت صمت 
است را با کمک همدیگر پیگیری خواهیم کرد، قول داد که با 
معاونان خود در کمیسیون‌های تخصصی حضور یافته و پای 

درددل و حل مشکلات بخش خصوصی باشد.
پیش از صحبت‎های وزیر صمت نیز »سیدباقر شریف‌زاده«، 
نایب‌رئیس کمیسیون صنعت اتاق ایران با تشریح مشکلات 
کلان و خ��رد حوزه صنعت، گفت: در س��طح کلان، صنعت 
دارای مش��کلات بس��یاری اس��ت و ناترازی‌ها و عدم توازن 

انرژی، ضعف قانون‌گذاری و مشکلات زیرساختی صنعت را 
درگیر کرده است؛ صنعت ما دچار یک فقدان استراتژی است 
و ضرورت دارد به صورت ماهانه با هیأت رئیس��ه کمیسیون 
صنع��ت اتاق ایران، وزیر صنعت، معدن و تجارت جلس��اتی 
برگزار شود تا برای تدوین برنامه و استراتژی حوزه صنعت با 

فعالان این حوزه گفت‌وگو صورت گیرد.
او در رابط��ه با مش��کلات خ��رد این ح��وزه توضیح داد: 
تخصیص ارز، طولانی ش��دن دریافت ارز که گاهاً تا ش��ش 
ماه هم طول می‌کشد، مشکلات تسهیلات بانکی و همچنین 
رکود تورمی، صنعت کش��ور را گرفتار کرده اس��ت؛ از سوی 
دیگر ماده ۲۵ قانون ماده بهبود مستمر محیط کسب‌وکار در 
قطعی برق آب و گاز رعایت نمی‌شود؛ فلذا درخواست ما این 
است که معاونان وزارت صنعت، معدن و تجارت در جلسات 
کمیسیون صنعت اتاق ایران برای تعامل حضور داشته باشند 
ت��ا در نتیجه ای��ن تعامل بتوانیم مش��کلات صنعت را حل 
کنیم. »ش��ریف‌زاده« با بیان اینکه مأموریت اصلی ما تدوین 
استراتژی حوزه صنعت است؛ گفت: چنانچه وزارت صنعت، 
معدن و تج��ارت، به فعالان حوزه صنعت فرصت کار دهند، 
در نتیجه این فعالیت، رش��د 8 درصد اقتصادی و اش��تغال 

ممکن خواهد شد.
لزوم توجه بیشتر به بخش کشاورزی 

»هامان هاش��م«، عض��و هیأت نمایندگان ات��اق ایران در 
این نشس��ت با اشاره به اینکه در همه کشورهای دنیا، حوزه 
کش��اورزی مورد توجه ویژه‌ای قرار دارد، گفت: اما متاسفانه 
در کش��ور ما اینگونه نیست؛ این بی‌توجهی در طول سالیان 
مختلف در همه حوزه‌ها، منجر به ایجاد ناترازی شده که به 
وضوح هم قابل مش��اهده اس��ت بنابراین امیدواریم با تغییر 
رویک��رد در دوره دهم هیأت نمایندگان اتاق ایران، مس��ائل 
کش��اورزی مورد توجه ویژه‌ قرار گی��رد. ۱۳۰۰ هزار نفر در 
حوزه کش��اورزی، به‌طور مستقیم فعال هستند و ۲۷ درصد 
جمعیت روس��تایی در این حوزه کار می‌کنند؛ در دنیا یکی 
از محورهای مهم توس��عه، بخش کش��اورزی است و سپس 
صنعت و بازرگانی محور توسعه قرار گرفته‌اند؛ ما نیز بایستی 
در مس��یر توسعه، این مدل را در نظر داشته باشیم. در حال 
حاضر تصمیمات خلق‌الساعه بر سرنوشت هزاران کشاورز اثر 
گذاش��ته اس��ت؛ به‌طور مثال در هفته‌ای که گذشت، تعرفه 
ص��ادرات خرما مش��کلات زی��ادی برای فع��الان این حوزه 
پی��ش آورد. به گفته این فعال اقتصادی از جمله محصولات 
استراتژیک در کشور، گندم است که ۴۰ درصد انرژی جامعه 
از گندم تهیه می‌ش��ود. مصرف سرانه گندم ۱۱۰ کیلو برای 
هر نفر است، اما سیاس��ت‌های تدوین شده در این حوزه به 
ضرر کش��اورزان اس��ت. قیمت‌گذاری گندم پیش از کشت 
انجام می‌ش��ود. این عدد در سال جاری ۱۹ هزار و ۵۰۰ بود 

اما در ماه گذش��ته قیمت ۱۷ هزار ۵۰۰ تومان اعلام شد که 
خلاف قانون انجام شد؛ فلذا بایستی از تصمیمات جزیره‌ای 

جلوگیری شود.
او ب��ر امنیت غذایی تاکید کرد و ادامه داد: در س��الی که 
بایستی امنیت غذایی برای همه مهم باشد، پرداخت بدهی 
و تسویه‌حساب کش��اورزان تا ابتدای پاییز امسال هم طول 
کشید؛ در شرایطی ‌که باید از کشاورزان حمایت شود، اما ما 
ش��اهد هستیم که قیمت‌گذاری جدید برخلاف قانون انجام 
ش��ده اس��ت، بنابراین از اتاق ایران درخواس��ت داریم که به 
مسائل کش��اورزی به‌ عنوان یک مس��ئله ملی توجه کند و 

مطالبات این حوزه به گوش دولت برسد.
از توسه بخش معدن غفلت نکنیم

»بهرام شکوری«، رئیس کمیسیون معدن اتاق ایران نیز با 
اشاره به اهمیت بخش معدن، گفت: در حال حاضر عربستان 
با چندین میلیارد دلار س��رمایه‌گذاری، به دنبال رسیدن به 
درآمد ۱.۲ هزار میلیارد دلاری از بخش معدن اس��ت و برای 
درآم��د ٣٠٠٠ میلیارد دلاری در س��ال ۲۰۳۰ برنامه‌ریزی 
کرده اس��ت؛ این درحالی اس��ت که در کش��ور ما علی رغم 
سیاستگذاری‌هایی که صورت می‌گیرد، رشد ۱۳ درصدی در 
بخش معدن، بیش��تر شبیه به یک شوخی است. به گزارش 
»ایس��نا«، او با بیان اینکه بایستی ش��ورای سیاستگذاری و 
همچنین اتاق فکر در حوزه معدن تشکیل شود، تصریح کرد: 
تمام س��رمایه‌گذاری ایران در بخش معدن، از ابتدا به ۴۵۰ 
میلیارد دلار هم نمی‌رسد؛ این در شرایطی است که عربستان 
برای رسیدن به هدف درآمد 3تریلیون دلاری تاکنون ۱۰۰ 
میلیارد دلار س��رمایه‌گذاری خارج��ی و ۴۵۰ میلیارد دلار 

سرمایه داخلی جذب کرده است.
»شکوری« از محدودیت و ممنوعیت واردات ماشین‌آلات 
معدنی انتقاد کرد و افزود: تولیدکننده داخلی ماش��ین‌های 
بی‌کیفیت را سه برابر قیمت به معدنکاران تحمیل می‌کند و 
می‌خواهد همان بلایی که خودروساز سر مردم آورده است، 
بر سر معدنکاران بیاورد. وصول عوارض غیرکارشناسی شده 
از فعالان معدنی، گرفتاری‌های زیادی را به وجود آورده است. 
مقرر شد ٠.۵ درصد عوارض به بهانه حمایت از دانش‌بنیان‌ها 
داده ش��ود؛ این در حالی است که بودجه ۱۲ هزار میلیاردی 
برای آنها در نظر گرفته ش��ده است. در این شرایط دریافت 
عوارضی که ۴۰ برابر ش��ده است، اگر پر کردن خزانه دولت 

نیست، چه هست؟
همچنی��ن »احمدرضا فرش��چیان«، رئیس کمیس��یون 
مدیری��ت واردات اتاق ایران نیز ‌ضمن اش��اره به چالش‌های 
ارزی، گف��ت: فعالان تجاری با انبوه مش��کلات ارزی، اطاله 
زمان تخصی��ص، تأمین و تحویل ارز، ان��واع تالارهای ارزی 
س��پرده‌گذاری‌های اجباری ریالی، مش��کلات سامانه نیما، 

محدودیت‌ه��ای ص��ادرات در مقاب��ل واردات، چندنرخ��ی 
ب��ودن ارز، اعمال س��لیقه و کاهش س��قف‌های صادراتی و 
وارداتی، فرآیند ثبت سفارش و... روبه‎رو هستند. موازیکاری 
و هزینه‌س��ازی در واردات، ی��ک چال��ش بزرگ اس��ت؛ در 
بح��ث وزارت صمت، بی‌نظمی در صدور دس��تورالعمل‌ها و 
موازیکاری، بزرگ‌ترین چالش اس��ت و اگر این بی‌نظمی‌ها 
حل ش��ود، بسیاری از چالش‌ها برطرف می‌شود. چند هفته 
پیش در بخش��نامه‌ای اشتباه از سوی وزارت صمت قرار شد 
ترخی��ص کالاهای واردات��ی در بنادر متوقف ش��ود، آن‌هم 
کالاهایی که بخشی از آن ثبت سفارش شده بود و ارز آن را 
دولت پرداخته بود. چند هفته واردات به چالش کشیده شد 

و جریمه آن را با گران شدن کالاها مردم دادند.
کالای وارداتی گران‌تر از تولید داخلی

»محمد لاهوتی«، رئیس کمیسیون صادرات اتاق ایران هم 
در ادامه این نشس��ت با بیان اینکه گرچه تحریم بر تجارت 
خارجی تأثی��ر منفی دارد، اما در این نشس��ت تمرکز ما بر 
مش��کلات داخلی اس��ت و امیدوار هستیم مشکلات داخلی 
ب��ا حضور دولت که هدفش مبارزه با رانت و فس��اد اس��ت، 
حل ش��ود، یادآور شد: از سال ١٣۹۷ صادرکننده‌ها با تعهد 
ارزی و نرخ دستوری بانک مرکزی مواجه هستند. اگرچه با 
کاهش ارزش پول ملی، بخش��ی از اقتصاد متضرر می‌ش��ود 
اما اقتصاد کش��ورهای مختلف با افزای��ش نرخ ارز در بخش 
صادرات منتفع می‌ش��وند. در نتیجه این افزایش نرخ ارز در 
حوزه صادرات بخشی از خسارت کشورها جبران می‌شود، اما 
در ایران به دلیل خودتحریمی‌ها این فرصت از دست رفت و 
حداقل منافع ارزی با افزایش صادرات و تولید ارزآور حاصل 
ش��د. از همان زمان، موضوع رفع تعهد ارزی و عرضه ارز در 
نیما برای شرکت‌های بزرگ حل شده است، اما ۴۵۰۰ کارت 
بازرگانی صادراتی فعال که حدود ۱۰ تا ۱۲ میلیارد دلار ارز 
کشور را تأمین می‌کنند و بیشترین نرخ اشتغال را در اقتصاد 
کش��ور دارند، همچنان گرفتار هستند. سیاستگذار نرخ دلار 
کانال تلگرامی را قبول ن��دارد و ما هم قبول نداریم، اما این 
در ش��رایطی است که سیاستگذار نظام ارزی قادر باشد نرخ 
تلگرامی را به نرخ خود نزدیک کند و تقاضا را براس��اس نرخ 
تصویب ش��ده در اختیار بگذارد و بعد انتظار داشته باشد ارز 
صادراتی را با نرخ دس��توری، صادرکننده‌ها در اختیار بانک 

مرکزی قرار دهند.
او با تاکید بر اینکه حمایت از تولید لازم است اما نه به این 
معنا که ارزان و از جیب صادر کنند، گفت: چه اتفاقی افتاده 
که کالای وارداتی گران‌تر ش��ده است؟ آیا به دلیل جذابیت 
واردات اس��ت؟ این نشان می‌دهد که جایگزینی سیاستگذار 
ارزی به‌ج��ای سیاس��تگذار تج��اری این موض��وع را تحت 
تأثیرگذار قرار داده است. مصوباتی که در کمیته‌های مختلف 

تصویب می‌شود و اجرایش زمانبر است، آزاردهنده است. ۱۸ 
ماه قبل برای س��ال ١٣۹۷ تعیین تکلیف ش��د تا بدهکاران 
ارزی و کارت‌های تعلیق ش��ده به‌صورت ریالی، بدهی خود 
را بپردازند ولی هنوز اجرا نش��ده و آنها به سمت کارت‌های 
یک‌بارمصرف س��وق داده شده‌اند. اینها به نظر می‌رسد باید 
تعیین تکلیف شود. همچنین جایگاه سازمان توسعه تجارت 

بایستی به آن اصل و واقعی خود بازگردد.
واگذاری امور به بخش خصوصی

وزی��ر صمت نیز در جمع فعالان اقتص��ادی با بیان اینکه 
ش��نوای صدای همه فع��الان بخش خصوص��ی و چالش‌ها 
هس��تیم و آنچ��ه که در چارچ��وب وزارت صمت اس��ت را 
رسیدگی و بخشی که خارج از وزارت صمت است را با کمک 
همدیگ��ر پیگیری خواهیم کرد، قول داد که با معاونان خود 
در کمیسیون‌های تخصصی حضور یافته و پای درددل و حل 
مشکلات بخش خصوصی باشد. »عباس علی‎آبادی« با بیان 
اینک��ه بارها در مورد رفع تعه��د ارزی و عدم دخالت دولت 
در قیمت‌گ��ذاری، نظرم را گفته‌ام و همه نیز آن را می‌دانند، 
گفت: نظرات من بر کس��ی در حوزه مسائل ارزی، تعهدات، 
قیمت‌گذاری دستوری و... بر کسی پوشیده نیست، اما  زمانی 
که از سوی دولتی‌ها به این امور نگاه می‌کنم می‌بینم که آنها 
نیز مشکلاتی دارند بنابراین بایستی عادلانه به مشکلات نگاه 

کرد و در حقیقت منافع مردم را در نظر گرفت. 
او با اشاره به تاکید مقام معظم رهبری بر لزوم سپردن امور 
به بخش خصوصی و نظارت دولت، گفت: مقام معظم رهبری 
هم��واره بر حضور بخش خصوصی تاکی��د دارند ‌و معتقدند 
که »همه چیز باید به بخش خصوصی واگذار ش��ود و دولت 
تنه��ا بر امور نظ��ارت کند«؛ ما نیز بر این ام��ر باور و تاکید 
داریم و  با تمام قوا از اتاق ایران حمایت می‌کنیم و در کنار 
شما هس��تیم. ما یک ملت هستیم فارغ از بخش خصوصی 
و دولت��ی و در این دوره وزارت صمت با تمام وجود در کنار 
اتاق بازرگانی است. بایستی تجارت را توسعه دهیم. در حال 
حاضر با اوراس��یا، ترکیه و سوریه تجارت آزاد داریم اما اجرا 
نمی‎ش��ود؛ چراکه درست نوشته نش��ده و نیاز به اصلاحاتی 
دارد و پذیرفته ش��ده که کمیته‌ای در این خصوص تشکیل 
شود. بایستی  تمرکز خود را بر رفع گلوگاه‌های کشور، حتی 
در تجارت، صنعت، اقتصاد و... بگذاریم؛ س��پس بر اقداماتی 
که برای کش��ور ثروت‎آفرین و اش��تغال‎آفرین اس��ت تمرکز 
کنیم. بایستی بر اس��تفاده حداکثری از دانش و امکانات در 
اختیار تمرکز کنیم و صادرات را توس��عه دهیم. در صادرات 
به ش��دت ناترازی‌ وج��ود دارد و با برخی از کش��ورها، این 
وضعیت نگران‌کننده اس��ت و تنها واردکننده هستیم. موانع 
و پیچیدگی‌های بسیاری در مس��یر صادرات وجود دارد اما 

راهکارهایی هم وجود دارد.

رئیس جدید نظارت بر بورس‌های س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار دیروز از لغو عرضه‌های اولیه و همچنین لغو الزام ارسال 
سفارش فروش توسط بازارگردان‌ها تا اطلاع ثانوی خبر داد. 
به نظر می‌رسد بورس به این تغییرات، واکنش مثبت نشان 
داده و پس از چند روز نزول متوالی بالاخره س��بزپوش شده 
اس��ت. صبح یکش��نبه، مدیر نظارت بر بورس‌های سازمان 
بورس و اوراق به��ادار از لغو عرضه‌های اولیه تا اطلاع ثانوی 
خبر داد و با اش��اره به لغو عرضه‌های اولیه در بازار س��رمایه 
گف��ت: این تصمیم در راس��تای حمایت از بازار س��رمایه با 

توجه به ش��رایط کنونی گرفته ش��ده است. »قادر معصومی 
خانقاه« همچنین از لغو الزام ارس��ال سفارش فروش توسط 
بازارگردان‎ها تا اطلاع ثانوی خبر داد و افزود: ارسال سفارش 
فروش توس��ط بازارگردان‌ها که تا پیش از این الزامی بود، با 

توجه به شرایط بازار سرمایه تا اطلاع ثانوی لغو می‌شود.
شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران نیز در واکنش به 
این تغییرات و پس از پنج روز کاری منفی سرانجام سبزپوش 
ش��د و با رشد ۴ هزار واحدی به سطح ۲ میلیون و ۶۴ هزار 
واحد رس��ید. با این وجود، خالص تغییر مالکیت حقوقی به 

حقیقی بازار برای دهمین روز معاملاتی متوالی منفی شد و 
۲۰۲ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. نماد 
خودرو بیشترین خروج پول حقیقی را به ارزش ۶۱ میلیارد 
تومان  ثبت کرد. در جریان معاملات روز یکشنبه ۲۹ بهمن 
ماه، ش��اخص کل بورس تهران ح��دود ۴ هزار و ۷۲۳ واحد 
نسبت به روز نخست هفته بالاتر ایستاد و به سطح ۲ میلیون 
و ۶۴ هزار و ۷۴۳ واحد رس��ید. ش��اخص کل هم‌وزن نیز با 
افزایش هزار و ۳۷۱ واحدی در رقم ۷۲۲ هزار و ۷۴۶ واحدی 
ایس��تاد. همچنین شاخص کل فرابورس با رشد ۷۶ واحدی 

ب��ه رقم ۲۴ هزار و ۶۹۴ واحد رس��ید. ب��ا ادامه روند خروج 
پول حقیقی، روز گذش��ته ۲۰۲ میلیارد تومان پول حقیقی 
از بازار س��هام خارج ش��د. نماد خودرو بیشترین خروج پول 
حقیقی را داشت که ارزش آن ۶۱ میلیارد تومان بود. پس از 
خودرو، نمادهای فنر، خساپا، اخابر و شپاس بیشترین خروج 
پول حقیقی را داش��تند. بیشترین ورود پول حقیقی هم به 
نمادهای بیوتی��ک، آردینه، فولاد، بوعلی و چافس��ت تعلق 
داش��ت. فولاد، وبملت و ش��پنا از جمله نمادهای سبزپوش 
بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد شاخص کل داشتند. 

نمادهای سدشت، وپخش و وپاسار نیز از نمادهای قرمزپوش 
بورس بودند. در بازار فراب��ورس نیز نمادهای آریا، غصینو و 
مادیرا بیش��ترین اثر افزایش��ی و نمادهای بپاس، فزر و آ س 
پ بیش��ترین اثر کاهشی را بر شاخص کل داشتند. در پایان 
معاملات یکشنبه، ۵۸ نماد صف خرید داشتند و ۵۱ نماد با 
صف‌ فروش مواجه ش��دند. مجموع ارزش صف‌های خرید با 
افت ۸ درصدی نس��بت به روز قب��ل به ۵۱۵ میلیارد تومان 
کاهش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش با کاهش ۲۵ 

درصدی به ۲۱۰ میلیارد تومان رسید.

بورس به تغییرات اخیر، واکنش مثبت نشان داد و سبزپوش شد

لغو عرضه‌های اولیه بورس تا اطلاع ثانوی

فعالان اقتصادی در نشست با وزیر صمت بر ضرورت تدوین استراتژی صنعتی تاکید کردند

سایه‎روشن استراتژی صنعتی ایران

ایده‎های کارآفرینی برای معلم‎ها
معلم‎ها بیشتر وقت‎شان را با دانش‎آموزان می‎گذرانند. به طوری که بعد از ساعت کاری دیگر حس و حالی 
برای فعالیت‎های دیگر ندارند. در این میان اگر معلم خوبی باشید، احتمالا حسابی بین دانش‎آموزان محبوب 
خواهید بود. این امر باعث می‎ش��ود فرآیند کاری‎تان کمی س��اده‎تر ش��ده و خستگی کمتری روی دوش‎تان 
حس کنید. حالا اگر در این شرایط یک معلم به سرش بزند که کارآفرینی را تجربه کند، چه اتفاقی خواهد 

افتاد؟ بی‎شک بسیاری از کارآفرینان فکر می‎کنند معلم‎ها زمان کافی برای ورود به این عرصه را ندارند. 
ش��اید از نظر زمان معلم‎ها ش��رایط خوبی نداشته باشند. خب س��اعت‎های طولانی تدریس به همراه فوق 
برنام��ه معمولا دیگ��ر وقت اضافه‎ای برای آنها باق��ی نمی‎گذارد. با این حال اوضاع همیش��ه اینطوری پیش 
نمی‎رود. گاهی اوقات مهارت و توانایی‎های کاربردی اهمیت بیشتری در مقایسه با زمان در دسترس دارد...



فرصت امروز: بخش مهمی از رش��د اقتصادی کش��ورهای در حال توسعه و بازارهای 
نوظهور از محل رشد خالص صادرات تامین می‎شود و یکی از متغیرهای مهم اثرگذار بر 
خالص صادرات، نرخ ارز اس��ت. واقعی نبودن نرخ ارز در ایران به همراه نوسانات شدید 
آن در س��ال‎های اخیر در کنار محدودیت‌های ناشی از تحریم‌ها و مشکلات موجود در 
فضای کسب وکار در زمینه تعدد در صدور بخشنامه‎ها با قوانین سختگیرانه درخصوص 
نرخ‌های چندگانه، بازگشت ارز حاصل از صادرات، تامین منشأ ارز برای واردات و بسیاری 

از این مسائل موجب شده است تا صادرات ایران با مشکلات زیادی روبه‎رو باشد.
سیاس��ت نظام چندنرخی ارز در اقتصاد ایران طی سال‎های اخیر موجب ناکارایی و 
عدم تخصیص بهینه منابع و ترویج فساد و رانت‌ اقتصادی بسیاری شده است بنابراین 
اهمیت و ضرورت حرکت به س��مت اجرای سیاس��ت یکسان‎‎س��ازی نرخ ارز و افزایش 
ش��فافیت در بازار ارز به ویژه در ش��رایط فعلی که بخش تولی��د و صادرات تحت تاثیر 
تحریم‎ ها بس��یار بیشتر از گذشته آس��یب دیده است، بر کسی پوشیده نیست. بدیهی 
است سیاستگذاری در مسیر دستیابی به نظام تک‎نرخی نیازمند الزامات اجرایی است 
تا از بروز نوسانات عمده و شکست در سیاستگذاری اجتناب شود. تجربه تاریخی کشور 
در زمینه نظام مدیریت نرخ ارز به ش��یوه تثبیت ن��رخ ارز و حاکمیت نظام چندنرخی 
نشان داده‌ است که اهداف در نظر گرفته شده برای این نظام از جمله حمایت از تولید 
ملی و افزایش رفاه اجتماعی نه‌ تنها محقق نش��ده، بلکه در برخی مواقع سیاست نظام 
چندنرخی ارز، زمینه‎ساز وقوع و تشدید بحران‌های ارزی نیز شده است که به دنبال آن، 
آس��یب‌های جدی بر اقتصاد ایران وارد آمده اس��ت. در این زمینه، معاونت بررسی‌های 
اقتصادی اتاق تهران در یک گزارش پژوهش��ی، »نگاه��ی به چالش‌های نظام ارز چند 
نرخی در ایران« انداخته و با توجه به اثر نرخ‌های متعدد ارز بر فرآیند تولید و مصرف، 

کارایی این سیاست ارزی را زیر سوال برده است.
آسیب ارز چندنرخی به واردات

مهمترین‌‌‌‌‌ مش��کل واردکنندگان به‌‌‌‌‌ بخش��نامه بانک مرک��زی )۱۹ دی ماه ۱۴۰۱( 
برمی‎گردد که‌‌‌‌‌ با هدف مدیریت‌‌‌‌‌ بازار ارز و جلوگیری از ایجاد درخواس��ت‌های غیرواقعی‌‌‌‌‌ 
تخصیص‌‌‌‌‌ ارز از محل‌‌‌‌‌ منابع‌‌‌‌‌ آن ابلاغ ش��ده است. طبق‌‌‌‌‌ این‌‌‌‌‌ بخشنامه‌‌‌‌‌ بانک‌‌‌‌‌ موظف‌‌‌‌‌ است‌‌‌‌‌ 
در زمان ایجاد یا تمدید گواهی‌‌‌‌‌ ثبت‌‌‌‌‌ آماری متناسب‌‌‌‌‌ با زمان ایجاد و نوبت‌‌‌‌‌ تمدید گواهی‌‌‌‌‌ 
ثبت‌‌‌‌‌ آماری، نس��بت‌‌‌‌‌ به‌‌‌‌‌ مسدودس��ازی معادل ‌ریالی‌‌‌‌‌ مبلغ‌‌‌‌‌ ارزی مورد درخواست‌‌‌‌‌ به‌‌‌‌‌ نرخ 
فروش حواله‌‌‌‌‌ ارز مندرج در س��امانه‌‌‌‌‌ معاملات الکترونیکی‌‌‌‌‌ ارز )ETS( در حس��اب‌های 
متقاضی‌‌‌‌‌ نزد آن بانک‌‌‌‌‌ به‌عنوان س��پرده تخصیص‌‌‌‌‌ ارز اقدام کند. این‌‌‌‌‌ بخشنامه‌‌‌‌‌ مشکلات 
متعددی برای واردکنندگان کالاهای اساس��ی‌‌‌‌‌ ایجاد‌ کرده اس��ت‌‌‌‌‌. یکی از مشکلات آن 
اس��ت که بانک‌های عام��ل‌‌‌‌‌ به‌‌‌‌‌ دلیل‌‌‌‌‌ نبود ارز کافی‌‌‌‌‌، قادر ب��ه‌‌‌‌‌ تامین و تخصیص‌‌‌‌‌ به‌موقع 
ارز موردنیاز فعال اقتصادی نبوده و به‌‌‌‌‌ناچار مهلت‌‌‌‌‌ مس��دودی س��پرده‌های بانکی‌‌‌‌‌ و رقم‌‌‌‌‌ 
مس��دودی به‌صورت پلکانی‌‌‌‌‌ افزایش‌‌‌‌‌ پیدا می‌کند. این مسئله به مانع‌‌‌‌‌ جدی فعالیت‌های 
اقتصادی تبدیل ش��ده و امکان دسترسی‌‌‌‌‌ واحدها به‌‌‌‌‌ منابع‌‌‌‌‌ مالی‌‌‌‌‌ را کاهش‌‌‌‌‌ می‌دهد. این‌‌‌‌‌ 
فرآیند طولانی‌‌‌‌‌ موجب‌‌‌‌‌ می‌ش��ود از یک‌‌‌‌‌ طرف کالای واردش��ده در انبار گمرک بماند و 
دچار افت‌‌‌‌‌ کیفیت‌‌‌‌‌ شود و از طرفی‌‌‌‌‌ با پایان مهلت‌‌‌‌‌ برای دریافت‌‌‌‌‌ ارز و ترخیص ‌کالا، میزان 

سپرده بانکی‌‌‌‌‌ واردکننده به‌عنوان وجه‌‌‌‌‌ بلوکه‌شده به‌صورت پلکانی‌‌‌‌‌ افزایش‌‌‌‌‌ یابد.

متاس��فانه تامین ارز مورد‌نیاز برای واردات و ترخیص ‌کالا از گمرکات از روند منظم‌‌‌‌‌ 
و مشخصی‌‌‌‌‌ برخوردار نبوده و بازه‌های زمانی‌‌‌‌‌ تامین و تخصیص‌‌‌‌‌ ارز همواره متغیر است. 
از زمان تخصیص‌‌‌‌‌ ارز تا انجام حواله‌‌‌‌‌ ارزی به‌‌‌‌‌ دلیل‌‌‌‌‌ تعدد مراکز دخیل‌‌‌‌‌ از جمله‌‌‌‌‌ بانک‌ها و 
صرافی‌‌‌‌‌ها به‌‌‌‌‌ مدت زمان نامشخصی‌‌‌‌‌ بین‌‌‌‌‌ ٤ الی‌‌‌‌‌ ٨ هفته‌‌‌‌‌ زمان نیاز است‌‌‌‌‌ و طی‌‌‌‌‌ این‌‌‌‌‌ مدت 
ترخیص‌کالا از گمرکات میس��ر نیست. از سوی دیگر تولیدکنندگان و تامین‌کنندگان 
جهت‌‌‌‌‌ اس��تفاده از خط��وط اعتباری اعطایی‌‌‌‌‌ از ناحیه‌‌‌‌‌ تامین‌کنن��دگان خارجی‌‌‌‌‌ ناچارند 
تا ‌١٤٠درص��د نقدینگی‌‌‌‌‌ جهت‌‌‌‌‌ تامین کالاهای وارداتی‌‌‌‌‌، ‌٥درصد هنگام ثبت‌س��فارش، 
‌١٠درص��د زمان تمدید و ‌٣٥درصد هنگام انجام حواله‌‌‌‌‌ ارزی س��پرده‌گذاری کنند. این‌‌‌‌‌ 
حبس‌‌‌‌‌ نقدینگی‌‌‌‌‌ موجب‌‌‌‌‌ کاهش‌‌‌‌‌ سرمایه‌درگردش بنگاه شده و در کنار چالش‌های قبلی‌‌‌‌‌ 
موجب‌‌‌‌‌ کاهش‌‌‌‌‌ حاش��یه‌‌‌‌‌ س��ود تولید و صادرات شده ‌اس��ت. عدم‌تخصیص‌‌‌‌‌ به‌موقع ارز، 
بسیاری از فعالیت‌ها و برنامه‌ریزی‌های داخلی‌‌‌‌‌ بنگاه را تحت‌تاثیر قرار داده و هزینه‌های 
زیادی را از محل‌‌‌‌‌ نگهداری کالاها و همچنین‌‌‌‌‌ تورم ناشی‌‌‌‌‌ از افزایش‌‌‌‌‌ هزینه‌های تمام‌شده 
به‌‌‌‌‌ مصرف‌کنندگان تحمیل‌‌‌‌‌ می‌کند. افزایش‌‌‌‌‌ میزان منابع‌‌‌‌‌ س��پرده‌گذاری شده نزد بانک‌‌‌‌‌ 
به‌‌‌‌‌ ازای هر‌ بار تمدید، به‌معنای قفل‌‌‌‌‌‌کردن آن بخش‌‌‌‌‌ از سرمایه‌های کشور است‌‌‌‌‌ که‌‌‌‌‌ باید 
در مسیر تولید و تجارت استفاده شوند، بنابراین به‌‌‌‌‌ دلیل‌‌‌‌‌ بلوکه‌‌‌‌‌‌شدن ٥ تا ‌١٠٠درصدی 
منابع‌‌‌‌‌ قبل‌‌‌‌‌ از تخصیص‌‌‌‌‌ ارز، مشکلات متعددی در تامین سرمایه‌‌‌‌‌ بنگاه‌ها ایجاد می‌شود.

مشکلات ارزی فعالان اقتصادی
فرآیند تخصیص‌‌‌‌‌ ارز و ارس��ال حوال��ه‌‌‌‌‌ برای ارزهای ترجیحی‌‌‌‌‌ نی��از به‌‌‌‌‌ تایید مدیران 
یا افراد، به‌‌‌‌‌ ش��کل‌‌‌‌‌ تش��خیص‌‌‌‌‌ فردی در سازمان غذا و دارو، جهادکش��اورزی و سازمان 
دامپزشکی‌‌‌‌‌ دارد. همچنین‌‌‌‌‌ در موارد بسیاری نتیجه‌‌‌‌‌ بررسی،‌‌‌‌‌ اعم‌‌‌‌‌ از رد یا پذیرش به‌صورت 
ش��فاف اعلام نمی‌شود. با توجه‌‌‌‌‌ به‌‌‌‌‌ تاخیرهای صورت‌گرفته در پرداخت‌‌‌‌‌ وجوه معامله‌‌‌‌‌ از 
محل‌‌‌‌‌ واردات، رغبت‌‌‌‌‌ جهانی‌‌‌‌‌ درخصوص همکاری با تجار ایرانی‌‌‌‌‌ به‌ش��دت کاهش‌‌‌‌‌ یافته 
‌اس��ت‌‌‌‌‌. عدم‌امکان پرداخ��ت‌‌‌‌‌ به‌موقع وجوه معامله‌‌‌‌‌ تجار به‌فروش��ندگان خارجی‌‌‌‌‌، ضمن‌‌‌‌‌ 
تضعیف‌‌‌‌‌ روابط‌‌‌‌‌ تج��اری، چالش‌های حقوقی‌‌‌‌‌ برای واردکنن��دگان ایجاد‌ کرده که‌‌‌‌‌ نهایتا 
موجب‌‌‌‌‌ تخریب‌‌‌‌‌ اعتبار برند تجار ایرانی‌‌‌‌‌ می‌ش��ود. با توجه‌‌‌‌‌ به‌‌‌‌‌ عدم‌تخصیص‌‌‌‌‌ به‌موقع ارز و 
به‌تبع آن تامین‌نشدن مواد اولیه‌‌‌‌‌ واحدهای تولیدی، برنامه‌‌‌‌‌ریزی تولید بنگاه‌ها با مشکل‌‌‌‌‌ 
مواجه‌‌‌‌‌ شده‌ است. از سوی دیگر به‌‌‌‌‌ دلیل‌‌‌‌‌ بلوکه‌‌‌‌‌‌شدن سپرده‌ها برای تخصیص‌‌‌‌‌ ارز و کاهش‌‌‌‌‌ 
نقدینگی‌‌‌‌‌ بنگاه، امکان به‌‌‌‌‌ روزش��دن دستگاه‌های تولیدی بنگاه‌ها با مشکل‌‌‌‌‌ مواجه‌‌‌‌‌ شده 
‌اس��ت. از اثرات بلندمدت این‌‌‌‌‌ آسیب‌ها، می‌توان به ازدست‌رفتن‌‌‌‌‌ فرصت‌های رقابتی‌‌‌‌‌ در 
بازارهای جهانی‌‌‌‌‌ و همچنین‌‌‌‌‌ ایجاد تورم داخلی‌‌‌‌‌ در کالاهای تولیدی ‌اشاره کرد. نظام ارز 
چندنرخی‌‌‌‌‌ در ایران طی‌‌‌‌‌ سال‌های گذشته‌‌‌‌‌ با هدف کمک‌‌‌‌‌ به‌‌‌‌‌ بهبود قدرت خرید خانوارها 
)از مسیر تخصیص‌‌‌‌‌ ارز ترجیحی‌‌‌‌‌ به‌‌‌‌‌ واردات کالاهای اساسی‌‌‌‌‌( و کاهش‌‌‌‌‌ هزینه‌های تولید 
)از مس��یر تخصیص‌‌‌‌‌ ارز ترجیحی‌‌‌‌‌ برای تولید کالاهای واسطه‌‌‌‌‌ای و سرمایه‌ای( طی‌‌‌‌‌ یک‌‌‌‌‌ 
دهه‌ گذش��ته‌‌‌‌‌ مورد‌اس��تفاده قرار گرفته ‌‌‌‌‌اس��ت‌‌‌‌‌، اما آنچه در مجموع از برآیند اثرات این‌‌‌‌‌ 
سیاستگذاری بر فضای اقتصاد کلان کشور مشاهده می‌شود، چالش‌های عدیده‌ای است‌‌‌‌‌ 
که‌‌‌‌‌ از طریق‌‌‌‌‌ ایجاد مزیت‌های ناپایدار در قیمت‌‌‌‌‌ نسبی‌‌‌‌‌ نهاده‌های تولید وارداتی‌‌‌‌‌ به‌‌‌‌‌ دلیل‌‌‌‌‌ 
انتفاع از نرخ‌های ارز ترجیحی‌‌‌‌‌، تضعیف‌‌‌‌‌ قدرت رقابت‌‌‌‌‌ نهاده‌ها و تولیدات داخلی‌‌‌‌‌ و تضعیف 
‌تراز تجاری ایجاد شده ‌است. نظام ارز چندنرخی‌‌‌‌‌، فضای اقتصاد کشور را طی‌‌‌‌‌ سال‌های 

اخیر به‌شدت آلوده به‌‌‌‌‌ رانت‌‌‌‌‌، فساد، قاچاق و سوءاستفاده در بخش‌های مختلف‌‌‌‌‌ کرده و 
تامین کالاهای اساس��ی‌‌‌‌‌ را با مشکلات عدیده‌ای مواجه‌‌‌‌‌ کرده ‌است. عدم‌تعدیل‌‌‌‌‌ نرخ ارز 
متناسب‌‌‌‌‌ با تورم و ایجاد اختلاف بین‌‌‌‌‌ نرخ ارز واقعی‌‌‌‌‌ و ترجیحی‌‌‌‌‌ در مجموع به‌معنای ایجاد 
ش��رایط‌‌‌‌‌ غیرواقعی‌‌‌‌‌ و دور از فضای اقتصاد بازار در تجارت کش��ور است‌‌‌‌‌ که‌‌‌‌‌ به‌دنبال خود 
منبعی‌‌‌‌‌ از رانت‌‌‌‌‌ ایجاد می‌کند. تجربه‌‌‌‌‌ ایران و سایر کشورهای دارای سیستم‌‌‌‌‌ ارز چندنرخی‌‌‌‌‌ 
نش��ان ‌داده که‌‌‌‌‌ این‌‌‌‌‌ کشورها در تخصیص‌‌‌‌‌ بهینه‌‌‌‌‌ منابع‌‌‌‌‌ دچار مشکل‌‌‌‌‌ شده و فعالیت‌های 
س��وداگرانه‌‌‌‌‌ در آنها شکل‌‌‌‌‌ می‌گیرد. همچنین شکل‌گیری رانت‌‌‌‌‌ در توزیع‌‌‌‌‌ و تخصیص‌‌‌‌‌ ارز 

ارزان از مسیر تضعیف‌‌‌‌‌ توان رقابت‌‌‌‌‌ کالاهای داخلی‌‌‌‌‌ و وارداتی‌‌‌‌‌ بر تولید اثرگذار است‌‌‌‌‌.
به سوی یکسان‌سازی نرخ ارز

تفاوت نرخ ارز دولتی‌‌‌‌‌ و آزاد موجب‌‌‌‌‌ افزایش‌‌‌‌‌ قیمت‌‌‌‌‌ تمام‌ش��ده کالاهای داخلی‌‌‌‌‌ نسبت‌‌‌‌‌ 
ب��ه‌‌‌‌‌ کالاهای‌‌‌‌‌ وارداتی‌‌‌‌‌ ش��ده و توجیه‌‌‌‌‌پذی��ری تولید را کاهش‌‌‌‌‌ داده و به‌تبع آن ریس��ک‌‌‌‌‌ 
س��رمایه‌گذاری در تولید افزایش‌‌‌‌‌ می‌‌‌‌‌یابد. تداوم این‌‌‌‌‌ وضعیت‌‌‌‌‌ منجر به‌‌‌‌‌ تمایل‌‌‌‌‌ بیش��تر به‌‌‌‌‌ 
واردات و در نتیجه‌‌‌‌‌ شکل‌گیری فرهنگ‌‌‌‌‌ سوداگری، دلالی‌‌‌‌‌ و واسطه‌‌‌‌‌گری در اقتصاد شده و 
انگیزه برای بهره‌مندی از رانت‌‌‌‌‌ ارز دولتی‌‌‌‌‌ افزایش‌‌‌‌‌ می‌‌‌‌‌یابد. رژیم‌‌‌‌‌های چندنرخی‌‌‌‌‌ ارز فرآیند 
تخصیص‌‌‌‌‌ بهین��ه‌‌‌‌‌ نهاده‌های اولیه‌‌‌‌‌ تولید را با اخلال مواجه‌‌‌‌‌ کرده و به‌‌‌‌‌ این‌‌‌‌‌ ترتیب‌‌‌‌‌ موجب‌‌‌‌‌ 
کاهش‌‌‌‌‌ بهره‌وری عوامل‌‌‌‌‌، تضعیف‌‌‌‌‌ رشد اقتصادی و افزایش‌‌‌‌‌ قیمت‌ها در میان‌مدت می‌شود. 
شکاف نرخ‌های رسمی‌‌‌‌‌ و غیررسمی‌‌‌‌‌ در نظام ارز چندنرخی‌‌‌‌‌، موجب‌‌‌‌‌ کاهش‌‌‌‌‌ بهره‌وری در 
بازار عوامل‌‌‌‌‌، تضعیف‌‌‌‌‌ قدرت رقابت‌‌‌‌‌ بین‌المللی‌‌‌‌‌ تولیدات بخش‌های قابل‌‌‌‌‌ تجارت خصوصا 
بخش‌ه��ای منتفع‌‌‌‌‌ از ارزهای ترجیحی‌‌‌‌‌، کاهش‌‌‌‌‌ رابط��ه‌‌‌‌‌ مبادله‌‌‌‌‌ و همچنین‌‌‌‌‌ تضعیف ‌تراز 
تجارت خارجی‌‌‌‌‌ می‌شود. همچنین طی‌‌‌‌‌ سال‌های اخیر، نرخ استهلاک سرمایه‌‌‌‌‌ در بسیاری 
از صنایع‌‌‌‌‌ کشور افزایش‌‌‌‌‌ یافته ‌است. این مسئله به این دلیل رخ‌داده که تولید‌کنندگان 
مجبورند ماشین‌آلات را از بازار آزاد تهیه کنند. از سوی دیگر، فروش ارزهای صادراتی‌‌‌‌‌ در 
سامانه‌‌‌‌‌ نیما، موجب‌ شده‌ انگیزه توسعه‌‌‌‌‌ و بازسازی از صنایع‌‌‌‌‌ گرفته‌‌‌‌‌ شده و رسوب کالاها 
در گمرکات ضمن‌‌‌‌‌ افزایش‌‌‌‌‌ هزینه‌‌‌‌‌ فرصت‌‌‌‌‌ سرمایه‌‌‌‌‌، هزینه‌هایی‌‌‌‌‌ نظیر دموراژ و انبارداری را 

نیز افزایش داده و موجب‌‌‌‌‌ کاهش‌‌‌‌‌ سود و تضعیف‌‌‌‌‌ انگیزه سرمایه‌گذاری ‌شود.
معاونت بررس��ی‌های اقتصادی اتاق تهران در پایان این گزارش نوشته است: قوانین‌‌‌‌‌ 
متعدد مربوط به‌‌‌‌‌ نظام چندنرخی‌‌‌‌‌ ارز طی‌‌‌‌‌ س��ال‌های اخیر، نه‌تنها دستاورد قابل‌توجهی‌‌‌‌‌ 
در جه��ت‌‌‌‌‌ بهب��ود وضعیت‌‌‌‌‌ ب��ازار ارز و کاهش‌‌‌‌‌ نوس��انات نرخ ارز نداش��ته‌‌‌‌‌، بلکه‌‌‌‌‌ انگیزه 
صادرکنندگان را برای فعالیت‌‌‌‌‌ در حوزه تجارت خارجی‌‌‌‌‌ کاهش‌‌‌‌‌ داده ‌اس��ت‌‌‌‌‌. مش��کلات 
متعدد پیش‌روی صادرکنن��دگان از جمله‌‌‌‌‌ تعلیق‌‌‌‌‌ کارت‌های بازرگانی‌‌‌‌‌ به‌‌‌‌‌ دلیل‌‌‌‌‌ عدم‌رفع‌‌‌‌‌ 
تعهدات ارزی و مش��کلات ناش��ی‌‌‌‌‌ از آن در زمینه‌‌‌‌‌ انجام فرآینده��ای بانکی‌‌‌‌‌، مالیاتی‌‌‌‌‌ و 
ثبت‌سفارش همگی‌‌‌‌‌ موجب شده است تا انگیزه صادرکنندگان تحت‌تاثیر قرار گیرد. در 
ش��رایطی که‌‌‌‌‌ اقتصاد ایران به‌‌‌‌‌ دلیل‌‌‌‌‌ محدودیت‌های گسترده در دسترسی‌‌‌‌‌ به‌‌‌‌‌ شبکه‌‌‌‌‌های 
پرداخت‌‌‌‌‌ و تسویه‌‌‌‌‌ بین‌المللی‌‌‌‌‌ و قطع‌‌‌‌‌ ارتباط با نهادهای مالی‌‌‌‌‌ و موسسات اعتباری خارجی‌‌‌‌‌، 
با ریس��ک‌های س��اختاری متعددی در زمینه‌‌‌‌‌ مبادلات مالی‌‌‌‌‌ و تجاری با جهان مواجه‌‌‌‌‌ 
است‌‌‌‌‌، لازم است‌‌‌‌‌ در فضای داخلی‌‌‌‌‌ اقتصاد، تسهیل‌‌‌‌‌ تولید و بهبود فضای سرمایه‌گذاری، 
ملاک سیاس��تگذاری‌ها قرار گیرد. طبیعتا یکی‌‌‌‌‌ از این‌‌‌‌‌ اقدامات می‌تواند یکسان‌س��ازی 

نرخ ارز باشد.

آسیب‎های نظام ارز چندنرخی در فرآیند تولید و مصرف بررسی شد

کاستی‎های ارز چندنرخی

براس��اس گزارش مرکز مل��ی مطالعات، پایش و بهبود محیط کس��ب وکار، تا پایان 
بهمن امس��ال بیش از ۴۱ هزار مجوز کاغذی به شناس��ه یکتا تبدیل شده و سه صنف 
خروده‎فروش��ی خواربار، بنگاه‌های معاملاتی املاک و آرایش��گری زن��ان، رتبه‌های اول 
تا س��وم صدور پروانه الکترونیکی کس��ب وکار را به خود اختص��اص داده‌اند. از ابتدای 
سال ۱۴۰۳ مجوزهای کاغذی بی‎اعتبار هستند و سامانه‌های دولتی و بانکی به فعالان 
اقتصادی فاقد مجوز الکترونیک )شناسه یکتا( خدمات، ارائه نمی‌دهند. بنابراین اگر فعال 
اقتصادی هستید ولی تا امروز شناسه یکتای خود را دریافت نکرده‌اید، یعنی اسم شما 
در سامانه  qr.mojavez.ir نیست، می‌توانید با مراجعه به درگاه ملی مجوزها به نشانی 

mojavez.ir به صورت غیرحضوری شناسه یکتای خود را دریافت کنید.
براس��اس آمارهای مرکز مل��ی مطالعات، پایش و بهبود محیط کس��ب وکار، وزارت 
ارتباطات با ۶۷ درصد مجوزهای تبدیل ش��ده، رتبه اول دستگاه‌های اجرایی در تبدیل 
مجوزه��ای کاغذی به الکترونیکی و شناس��ه یکتا را به خود اختصاص داده اس��ت. در 
ای��ن گزارش همچنین اس��تان‌های گیلان، ته��ران و قم رتبه‌های اول تا س��وم تبدیل 
تمامی مجوزهای کاغذی به الکترونیکی را به خود اختصاص داده‌اند. س��ه اس��تان برتر 
در تبدیل مجوزهای صنفی به الکترونیکی نیز به ترتیب اس��تان‎های گیلان، لرستان و 
خراس��ان جنوبی هستند. سه صنف خرده‎فروشی خواربار، بنگاه‌های معاملاتی املاک و 
آرایش��گری زنان نیز رتبه‌های اول تا س��وم صدور پروانه الکترونیکی کس��ب و کار را به 
خود اختصاص داده‌اند. اما چگونه باید مجوز جدید کسب‌وکار بگیریم؟ مطابق قانون از 
ابتدای س��ال ۱۴۰۱ مجوز کسب و کار صرفا یک فایل الکترونیکی حاوی شناسه یکتا 
اس��ت و مجوزهای س��نتی و کاغذی به تدریج تا پایان سال ۱٤۰۲ باید از چرخه اعتبار 
خارج شوند و مجوزی معتبر با شناسه یکتا داشته باشند. به گزارش »ایسنا«، مجوزها 
شامل سه نوع خانگی، صنفی و دستگاهی هستند. مجوزهای خانگی تک مرحله‌ای بوده 
و ظرف سه روز کاری صادر می‌شوند. مجوزهای صنفی و پروانه‌های کسب، همگی تک 
مرحله‌ای بوده و بین س��ه تا هفت روز صادر می‌ش��وند. مجوزهای خارج از این دو گروه 
که توسط دستگاه‌های اجرایی و کانون‌ها صادر می‌شوند گاهی چند مرحله‌ای هستند؛ 
یعنی برای دریافت آنها باید چندین مرحله تاییدیه، موافقت اصولی و موارد دیگر انجام 
شود که در ادامه مراحل ورود به درگاه ملی مجوزها و ثبت درخواست مجوز الکترونیک 

آمده است.
ابتدا باید وارد سایت درگاه ملی مجوزها شد. در سمت چپ بالای سایت، وارد پنجره 
خدمت دولت هوشمند ‌ش��د. در صورتی که برای اولین بار وارد می‌شوید، احراز هویت 
ش��ما با ثبت ش��ماره همراه، کد ملی و تاریخ تولد انجام می‌ش��ود و در صورتی که قبلا 
وارد ش��ده باشید تنها از طریق ش��ماره تلفن همراه می‌توانید دوباره وارد سایت شوید. 

هرمجوزی در درگاه ملی مجوزها دارای صفحه راهنمای مخصوص است و در آن شرایط، 
مدارک، هزینه‌ها و زمان قانونی صدور آن مجوز توضیح داده شده است. اگر کسب و کار 
موردنظرتان را نیافتید، در بخش جست‎وجو، مجوز موردنظر خود را بیابید و در غیر این 
صورت به پشتیبانی اطلاع دهید تا پیگیر مجوز موردنظر شما شود و برای آن کاربرگ 
مخصوص تهیه ش��ود. بعضی مجوزها مانند پروانه کسب مجوز مشاغل خانگی یا خانه 
مسافر، تک مرحله‌ای هستند یعنی با یک درخواست مجوز صادر می‌شود، اما بسیاری 
از مجوزها چند مرحله‌ای هستند؛ یعنی برای گرفتن مجوز کسب و کار باید چند مجوز 
دیگر گرفت. مثلا برای کسب و کار تولید کارگاهی صنایع دستی کاغذی باید دو مجوز 
تاس��یس و فعالیت کارگاهی گرفت. ش��رایط، مدارک، زمان و هزینه هر مجوز و ترتیب 
آنها گفته ش��ده و در صفحه راهنمای کس��ب و کارهایی که مجوزش��ان چندمرحله‌ای 
صادر می‌شود، ترتیب مجوزها ارائه شده است. همچنین در صفحه راهنما، هر مجوزی 
ش��رایط، مدارک، هزینه و زمان لازم برای صدور مجوز ارائه ش��ده است. برخی مدارک 
مانند تاییدیه‌های بهداشت خودشان مجوز هستند و شرایط و زمان صدورشان جداگانه 
تصویب می‌شود و در درگاه ملی مجوزها، راهنمای درخواست دارند. در کسب و کارهای 
با مجوز چندمرحله‌ای شرایط درخواست مدارک، تاییدیه‌ها و استعلامات وجود دارد و به 
ترتیب ارائه شده است و برای هر مجوز گزینه ثبت درخواست وجود دارد. قبل از ثبت 
درخواست باید از داشتن همه شرایط و مدارک و آمادگی برای پرداخت هزینه مربوطه 
مطمئن شوید؛ چراکه در صورت عدم تکمیل، درخواست بعد از ٢٤ ساعت رد می‌شود.

گام پنجم نیز تعهد الکترونیکی است. قبل از ثبت درخواست، سیستم از شما تعهد 
الکترونیکی مبنی بر اینکه که ش��ما همه مطالب و ش��رایط را مطالع��ه کرده‌اید، اخذ 
می‌کند. با انتخاب تایید، فرم ثبت اطلاعات و استعلامات فعال و ورود اطلاعات ممکن 
می‌شود. از سوی دیگر، پشت کارت ملی یک سریال ۱۰ رقمی شامل ۹ عدد و یک حرف 
انگلیسی وجود دارد. این شماره ۱۰ رقم دارد و رقم دوم آن حرف انگلیسی است که باید 

با حرف بزرگ وارد شود. در این مرحله این سریال را وارد کرده و در ادامه شماره همراه 
خود را وارد و ثبت کنید. سپس اگر کد پستی محل کسب و کار خود را می‌دانید در این 
مرحله آن را وارد کرده و اگر از آن مطلع نیستید با مراجعه به لینک gnaf.post.ir و 
ارائه اطلاعات کد پستی دقیق محل کار خود را دریافت می‌کنید. بعد از ورود کد پستی 
محل کار، سیستم به طور خودکار نشانی پیشنهادی شما را می‌نویسد، اگر درست بود 
ادامه دهید. برای صدور مجوز اغلب کسب و کارها احراز نشانی لازم است بنابراین مامور 
پست طی ۴۸ ساعت بعد از ثبت کد پستی به محل کار شما مراجعه می‌کند تا حضور 
شما در محل و احراز نشانی شما را به درگاه ملی مجوزها گزارش دهد. هنگام مراجعه 

امور پست باید کارت ملی خود را همراه داشته باشید.
گام هش��تم به کد مالیاتی و گام نهم به اس��تعلامات پایه اختص��اص دارد. هر فعال 
اقتصادی باید پرونده مالیاتی داش��ته باشد که در سایت my.tax.gov.ir قابل دریافت 
است. اگر کد مالیاتی ندارید از این سایت کد مالیاتی خود را دریافت کنید و اگر دارای 
بدهی قبلی هستید در این مرحله باید ابتدا بدهی مالیاتی خود را تسویه کرده و بعد از 

آن درخواست مجوز دهید. 
همچنین اس��تعلام‌های پایه ش��امل بده��ی مالیاتی، گواهی صلاحیت بهداش��تی، 
نظ��ام وظیفه و برخی موارد دیگر اس��ت که در درگاه مل��ی به صورت خودکار برای هر 
کس��ب وکار انجام می‌شود و اگر استعلام تایید شد یعنی ش��رایط و مدارک لازم برای 
مج��وز موردنظرت��ان را داری��د و درگاه ملی تاییدیه آن‌ را به صورت برخط از دس��تگاه 
استعلام‎دهنده دریافت کرده و به درگاه تخصصی مجوزتان منتقل می‌شوید. نهایتا بعد 
از احراز نشانی و اخذ استعلامات پایه باید به درگاه تخصصی سایت سازمان صادرکننده 
مجوز موردنظر خود وارد ش��وید تا باقی مراحل که جزو شرایط اخذ مجوز است را طی 
کرده و مجوزتان در زمان تعیین‎شده به طور الکترونیک و غیرحضوری صادر و فایل آن 

به کارپوشه شما ارسال شود.

بیش از ۴۱ هزار مجوز کاغذی به شناسه یکتا تبدیل شد

صدرنشینان پروانه کسب الکترونیکی

یادداشت

آیا کنترل نرخ ارز از دست دولت رئیسی خارج شده؟
محمود جامساز، اقتصاددان

آماره��ای دولتی از کاهش تورم و افزایش رش��د اقتص��ادی و کاهش بیکاری 
حکایت دارد، اما آثار این آمارها در جامعه نه تنها ملموس نیست بلکه معکوس 
است. افزایش قیمت دلار، مسئله جدیدی نیست و سالیان سال است با هر شوک 
خارجی یا داخلی، اعم از سیاسی و اقتصادی، قیمت دلار افزایش پیدا کرده است، 
م��ردم نیز با این افزایش قیمت خو نموده و همواره ب��ا انتظارات تورمی روزگار 
سپری کرده‎اند. فراموش نکنیم از منظر داخلی هر ساله با ناترازی و کسری‎های 
بودجه چندین هزار میلیادری روبه‌‎رو هستیم و هر سال نیز این ناترازی‎ها بیشتر 
می‎شود. علت این ناترازی را باید در ساختار بودجه، هزینه‎های مسرفانه دولتی 
و نهاده��ای حکومتی امثال نهادها و بنگاه‎ه��ای فرادولتی و تبلیغاتی که حدود 
۶۰ درصد بودجه مختص آنان اس��ت و بی��ش برآورد متوهمانه منابع به منظور 

ترازبخشی ظاهری بودجه جست‎وجو کرد.
لذا هر س��اله بودجه‏های سالیانه هزاران میلیارد تومان کسری پنهان در خود 
دارند که طی س��ال خود را آشکار می‏کنند. در راستای تأمین کسری بودجه با 
توجه به ساختار معیوب اقتصاد دولتی، سیاست رانتی بانک مرکزی قادر نیست 
از طریق اعمال سیاس��ت‏های پولی، کس��ری بودجه را با هدف مهار تورم تأمین 
کند، از این رو مبادرت به چاپ اسکناس می‎کند که نتیجه آن، افزایش پایه پولی 
و نقدینگی و تورم اس��ت. تورم ارزش پول ملی را پایین می‎آورد که نتیجه آن، 

افزایش بهای ارزهای خارجی است.
هزینه سیاست‎های غلط اقتصادی دولت را مردم می‎پردازند

با بالا رفتن بهای دلار در بازار غیرمتش��کل ارزی، دولت‎ها به سیاس��ت پایین 
کشیدن و متعادل‎سازی نرخ ارز از جمله مدیریت ارز شناور متوسل می‎شوند که 
البته موفقیت در این امر منوط به میزان ذخایر ارزی در حد مطلوب است. نرخ 
ارز ش��ناور بر میزان سرمایه‎گذاری، تولید و به طور کلی بر اقتصاد کشور عمیقا 
تأثیرگذار است و نسبت به تحولات سیاسی داخلی به طور مثال، نتایج انتخابات 
و خارجی نظیر شوک‎های سیاسی و اقتصادی سریعا واکنش نشان می‎دهند، اما 
اعمال این سیاس��ت در جمهوری اسلامی عمدتا با هدف تأمین منافع دولتی و 
حاکمیتی صورت می‎گیرد، از جمله معمولا در پایان س��ال نرخ ارز را به منظور 
افزای��ش درآمده��ای ریالی و تأمین حق��وق و مزایا و عیدی کارکنان و س��ایر 
کس��ری‎های بودجه بالا می‎برند که آثار تورمی آن به زیان منافع ملی است. در 
این بین، مردم هم ناگزیر به دنبال این سیاست‎ها کشیده می‎شوند و در حقیقت 

پرداخت‎کننده هزینه‎های ناکارآمدی سیاست‎های اقتصادی دولت هستند.
نقش مناقشات منطقه بر نرخ دلار

از زمانی که »محمدرضا فرزین«، رئیس کل بانک مرکزی بر س��ر کار آمد، با 
تعیی��ن ارز ۲۸ هزار و ۵۰۰ تومانی، دلار دچار جهش تندی ش��د، اما تا قبل از 
مس��ئله غزه که به یک جنگ تمام عیار رژیم صهیونیستی و فلسطین تبدیل و 
پ��ای حزب‎الله و حوثی‎ها را نیز به این ناآرامی‎ها باز کرد، دلار در کانال ۵۰ هزار 
تومان با دامنه حدود هزار تومان در نوسان بود، اما با افزایش انتظارات تورمی به 
س��بب تشدید تحریم‎های غرب و ادعای غرب مبنی بر نقش جمهوری اسلامی 
در بروز این ناآرامی‎ها، قیمت دلار از س��طح ۵۸ هزار تومان هم فراتر رفت که با 
اعلام‌ بی‎اطلاعی جمهوری اسلامی از حمله حماس و خودانگیختگی حوثی‎ها در 
ناامن کردن دریای س��رخ، علی رغم حمایت‎های ایدئولوژیک از این نیروها و با 
کشدار شدن جنگ غزه به تدریج اندکی از انتظارات تورمی جامعه کاسته شد و 
دلار به حدود ۵۶ هزار تومان عقب‎نشینی کرد که البته فرصتی بود برای دولت 
که دلارهای نفتی را بیشتر بفروشد و بخشی از کسری بودجه خود را تأمین کند. 
باید توجه داش��ت که افزایش قیمت دلار بر روی همه کالاها تاثیر می‎گذارد و 
کالاها گران می‎ش��وند و این نش��ان از تورم است. یک فرقی میان تورم و گرانی 
وجود دارد؛ تورم، افزایش مستمر قیمت‎هاست، اما در گرانی یک دفعه قیمت‎ها 
در بعضی از بخش‎ها بالا می‎رود ولی این گرانی که در ایران ایجاد می‎شود عین 
تورم اس��ت؛ یعنی گرانی در تمام بخش‎ها ایجاد می‎ش��ود و همینطور افزایشی 
می‎ش��ود. بنابراین با افزایش بهای دلار، از ارزش پول ملی کاس��ته می‎شود و با 
کاهش ارزش پول ملی بر ارزش دلار افزوده می‎شود، بدین مفهوم که اثر معکوس 

این دو متغیر نسبت به یکدیگر دوسویه است.
ملموس نبودن آمارهای دولت در جامعه

در حال حاضر، دولت با تنگنای ارزی و ریالی روبه‎روست. طبق آماری که بارها 
از سوی مس��ئولان اعلام شده است، موجودی صندوق توسعه ملی بیش از ۱۰ 
میلیارد دلار نیست و براساس آماری دیگر در دولت آقای رئیسی به طور میانگین 
حدود یک میلیارد و ۲۰۰ میلیون دلار در ماه از حس��اب صندوق برداشت شده 
است. ضمنا براساس قانون بودجه سال۱۴۰۲، برآورد از درآمدها ۲۲۶۳ تریلیون 
تومان بوده که بنا بر گزارش رئیس سازمان برنامه و بودجه در هفت ماه ابتدای 
امسال ۳۰ درصد از درآمدها محقق نشده؛ یعنی در هفت ماه ابتدای سال با ۴۰۰ 
تریلیون تومان کسر بودجه روبه‎رو بودیم که به گفته وی، عمدتا ناشی از کاهش 
درآمدهای نفت��ی و عدم تحقق واگذاری دارایی‎ه��ای دولت و همچنین درآمد 
حاصل از مولدسازی است که براساس آمار همین منبع از ۱۰۴ تریلیون تومان 
برای کل امسال در هفت ماه ابتدای سال تنها ۱۰ تریلیون تومان از این محل به 

حساب خزانه واریز شده است.
بدیهی است استمرار این روال، کسر بودجه امسال را به حدود ۶۸۰ تریلیون 
تومان می‎رس��اند که البته چون اس��تقراض از بانک‌ مرک��زی، خط قرمز دولت 
رئیسی است، از این رو با وام گرفتن از بانک‎های دولتی که خود نوعی دور زدن 
اس��تقراض از بانک مرکزی اس��ت و استفاده از ذخایر مازاد شرکت‎های دولتی و 
افزایش قیمت دلار و فروش اوراق قرضه تأمین می‎کند اما با این وصف نمی‎توان 
منکر رش��د نرخ تورم شد، گرچه آمارهای دولتی از کاهش تورم و افزایش رشد 
اقتص��ادی و کاهش بیکاری حکایت دارد، اما آث��ار این آمارها در جامعه نه تنها 

ملموس نیست بلکه معکوس است.
گرچه بخش��ی از کس��ری بودجه از افزایش قیمت دلار تأمین شده و به نفع 
دولت بوده است، اما کنترل آن از دست دولت به سبب تنگناهای ارزی خارج و 
در اعمال سیاس��ت مدیریت ارز شناور ناتوان است. با این وصف به نظر می‎رسد 
تحولات تازه‎ای در صحنه بین‎المللی در حال وقوع است که در مجموع، افزایش 

قیمت دلار و کاهش ارزش پول ملی را در پی خواهد داشت.
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فرصت امروز: نقش بازار ارز بر انتظارات تورمی و بازار کالاهای اساس��ی 
انکارناپذیر اس��ت. رئی��س کل بانک مرکزی که روز گذش��ته در همایش 
»چش��م‌انداز اقتصاد ایران ۱۴۰۳« به عنوان یکی از سخنرانان حضور پیدا 
کرده بود، با اشاره به این نکته اعلام کرد: بانک مرکزی به حضور فعال در 
ب��ازار ارز ادامه خواهد داد. در حال حاضر صدها س��امانه در جهان هدایت 
اف��کار عمومی، تجار و فعالیت‌های اقتص��ادی را در نرخ ارز به عهده دارند. 
علامت دادن این سامانه‌ها به فعالان اقتصادی، یکی از آسیب‌های اساسی 
بازار ارز ماس��ت، بنابراین باید مرکزی داشته باشیم که برای هدایت بازار و 
مردم مرجع باشد. بر همین اساس در سال آینده، نقش مرکز مبادله ارز و 

طلای ایران در حوزه تنظیم‌گری بازارها بیشتر خواهد شد.
رئیس کل بانک مرکزی در این همایش در سخنانی با عنوان »چشم‎انداز 
و عملک��رد اقتصاد ای��ران در حوزه پولی و بانک��ی از منظر بانک مرکزی« 
با اش��اره به ض��رورت تبیین و پیش‎بینی اقتصادی توضی��ح داد: تبیین و 
پیش‌بینی، دو مقوله بس��یار مهم هس��تند. تبیی��ن و پیش‎بینی، یکی از 
مش��کلات ماس��ت؛ چراکه معمولا موضوعات اقتصادی کش��ور به خوبی 
تبیین نمی‌ش��ود و چون به خوبی تبیین نمی‌کنیم سیاستگذاری درست 
هم انجام نمی‎ش��ود. تبیین صحیح و منصفان��ه می‌تواند در برنامه‎ریزی و 
پیش‌‎بین��ی صحیح به ما کمک کند. او هدف از ارائه پیش‎بینی از س��وی 
دستگاه سیاس��تگذار را تبیین انجام مداخلاتی دانس��ت که باید در سال 
جاری و س��ال آینده در حوزه سیاس��تگذاری پولی و بانکی انجام ش��ود تا 
ثبات اقتص��ادی و پیامدهای مطلوب بانک مرک��زی برای جامعه  محقق 
ش��ود. به گفته »فرزین«، علم اقتصاد س��ازنده دنیایی است  که به بررسی 
آن می‎پردازد؛ چراکه پیش‎بینی و روایت اقتصاددانان بر نحوه تصمیم‎گیری 
اقتصادی مردم می‌تواند تاثیر بگذارد. شکل‎گیری انتظارات فعالان اقتصادی 
در کوتاه‎مدت نمی‌تواند بر شکل دادن به شاخص‌های کلان اقتصادی و به 
ویژه تورم بی‎تاثیر باشد؛ اگرچه در بلندمدت عوامل اقتصادی بنیادی است 

که اثرگذار است.
از رشد نقدینگی تا جهش ارزی

»تیمور رحمانی« در میزگرد تخصصی »رش��د اقتصادی و تورم« به این 
پرس��ش پاس��خ داد که کنترل ترازنامه بانک‎ها چه اثری بر تورم دارد؟ او 
توضیح داد: نفت ایران واقعا رش��د کوتاه‎مدت و بلندمدت ایران را ش��کل 
می‌دهد. رش��د اقتصادی رخ داده در س��ال‌های اخیر نیز تحت تاثیر نفت 
بوده اس��ت. رش��د سال ۹۹ نیز ناش��ی از تعطیلی بنگاه‌های دولتی بوده و 
باعث ش��ده تا س��ازوکار اقتصادی رونق یابد. جهش‌‌های ارزی سریعا خود 
را ب��ر تورم منعکس می‌کنند. اما نباید فراموش ک��رد که بخش زیادی از 
جهش ارزی محصول رش��د نقدینگی‌ای که در گذشته اتفاق افتاده است. 
به عقیده این اقتصاددان، کنترل ترازنامه بانک‌ها سیاستی بود که در سال 
۹۸ طراحی ش��د. منطق این سیاست این است که بانک‌های سالم پاداش 
و بانک‎های ناس��الم تنبیه و محدود شوند. این سیاست در دوره قبل کمی 
تغییر داده ش��ده و هم س��مت دارایی و هم س��مت بدهی بانک‎ها کنترل 

می‎ش��ود. این ابزار یک سیاست پولی نیست بلکه یک سیاست احتیاطی 
اس��ت. تورم همچنان بالاس��ت و بالاتر بودن تورم سالانه از نقطه به نقطه 
ام��ری طبیعی اس��ت. من یقین داش��تم اگر در س��ال ۱۴۰۲ ترمز جدی 
در رشد نقدینگی حاصل نمی‎ش��د تورم افسارگسیخته گریبان اقتصاد را 
می‌گرفت بنابراین می‌توان عنوان کرد حتما سیاست‌ها در کاهش تورم اثر 
داشته است که نرخ تورم از ۵۰ و خورده‎ای به ۳۰ و خورده‎ای رسیده است. 
البته افزایش نرخ بهره در کریدور بازار شبانه نیز بی‌تاثیر نبود، اما همچنان 
برخ��ی از ابزارها دارای نرخ بهره حقیقی منفی هس��تند. »جلالی‌نائینی«، 
عضو هیأت علمی موسس��ه عالی آموزش و پرورش مدیریت و برنامه‌ریزی 
نیز در این نشس��ت گفت: نوس��انات کوتاه‌مدت نرخ تورم )شاخص قیمت 
کالاها و خدمات مصرفی( بیش��ترین تاثیر را به ترتیب از نوسانات نرخ ارز، 
انتظارات تورمی و رش��د پول دارند. کاهش نقدینگی در چرخه‌های کوتاه 
مدت لزوما با کاهش تورم همبس��تگی زیادی ندارد، اما در افق بلند‌مدت 
کنترل نقدینگی اثربخشی بالاتری دارد. نرخ ارز درگاه ورود آثار تکانه‌های 
خارجی و نااطمینانی‌های اقتصادی-سیاس��ی است. نتایج به دست‌آمده از 
چند الگوی منتخب، نقش تعیین‌کننده نوسانات نرخ ارز بر نوسانات تورم 
در کوتاه و میان‌مدت در اقتصاد ایران را تایید می‌کند. علاوه بر نرخ ارز، در 
کوتاه و میان‌مدت نوسانات نرخ تورم تحت تاثیر نوسانات انتظارات تورمی 
است. لنگر کردن انتظارات متضمن وجود یک بسته سیاستی جامع شامل 
اقدامات اقتصادی-سیاس��ی جهت کنترل نوسانات نرخ ارز، اعمال انضباط 
مالی، اصلاحات در راستای سلامت بانکی و به تبع آن کنترل کل‌های پولی 

است. شماری از این اقدامات در دستور کار بانک مرکزی است.
تاثیر اوراق ۳۰ درصدی بر تورم

»حسن خوشپور«، مدیر کل اسبق دفتر امور بنگاه‌ها و خصوصی‌سازی 
سازمان برنامه و بودجه هم در این میز گرد گفت: نظام بودجه فعلی منطبق 
است بر روش حکمرانی. سود سهام شرکت‎های دولتی در سال جاری ۱۱ 
هزار میلیارد تومان اس��ت. حداقل ۱۰ درصد. اما این سود در سال ۱۴۰۳ 
وصول می‌ش��ود و جزو درآمدها به حس��اب می‎آید، ام��ا در لایحه بودجه 
۶۰ همت به حس��اب آورده شده اس��ت. این به معنای حساب‎سازی برای 
بودجه است، بنابراین اگر منطقی حساب بودجه‌ریزی انجام گیرد، رشد ۵۰ 
درصدی در هزینه‌ها در عرض یک س��ال رخ نخواهد داد. به عقیده من به 
درس��تی سری اول لایحه بودجه توسط مجلس رد شد؛ چراکه مفروضات 
درستی در بودجه رعایت نشده بود. یکی از پایه‌هایی که مربوط به معضلات 
فرابودجه‌ای می‌ش��ود مربوط به بیمه و سازمان تامین اجتماعی است. این 
موضوع چه آثاری بر کسری بودجه داشته و چگونه به نظام بانکی منتقل 
می‎ش��ود؟ به نظر می‎رس��د به قدری تعارض منافع وجود دارد که اصلاح 

ناممکن به‌نظر می‌رسد.
او در دور بعدی میزگرد ادامه داد: ش��رکت‌های دولتی ابزار‌هایی هستند 
برای ماله‌کشی بودجه. برای حل این معضل باید حکمرانی اقتصادی اصلاح 
ش��ود که در صورت تعدد ذی‎نفعان بس��یار بعید به نظر می‎رسد، اما یک 

راه س��اده آن، این است که ش��رکت‎های دولتی را از بودجه حذف کنیم. 
تاکید می‌کنم معنای این موضوع به عنوان پاک کردن اطلاعات نیس��ت، 
بلکه بودجه ش��رکت‎های دولتی نباید ابزار نماینده مجلس باشد. شما این 
بودجه را از طریق ادبیات ش��رکتی انجام بدهید و سهم دولت را پرداخت 
کنید. در حال حاضر به قدری تعارض منافع در ش��رکت‌های دولتی وجود 
دارد که اصلاح به شدت بعید به نظر می‌رسد به همین ترتیب به نظر من 
اصلاح آن به ش��دت غیرمحتمل است مگر اینکه تحولی جدی در ساختار 

حکمرانی ایجاد شود.
همچنین »کامران ندری« درباره اث��ر اوراق ۳۰ درصدی بر تورم گفت: 
این سیاست بانک مرکزی شاید در کوتاه‎مدت توانسته باشد نوسانات نرخ 
ارز را کنترل کرده باشد، اما اینکه آیا می‌توانیم از طریق افزایش نرخ بهره 
یا محدودیت‌های پولی، تورم مزمن را مهار کنیم، ساده‎انگارانه است. توزیع 
درآمد میان گروه‌های درآمدی در کش��ورهای دارای تورم مزمن با چالش 
جدی مواجه اس��ت. اصلاح قیمت حامل‌های انرژی می‌تواند توزیع درآمد 
را میان افراد مختلف تغییر دهد و فش��ار تورمی بر دوش جامعه را تشدید 
کند بنابراین تورم بلندمدت و مزمن در ایران قابل مهار نیست مگر اینکه 
ش��ما به صورت جدی بتوانید نظم فعلی جامعه در توزیع درآمد را حفظ 

کنید یا بهبود ببخشید.
ابتدا آزادسازی و بعد خصوصی‌سازی

»موس��ی غنی‌نژاد«، اقتصاددان شناخته شده نیز در این همایش، بحث 
خود را به خصوصی‎س��ازی در ایران معطوف کرد و گفت: خصوصی‎سازی 
در ایران از دوره پهلوی اول ش��روع ش��د. از ده��ه ۱۳۲۰ این نکته مطرح 
ش��د که دولت هرگز نمی‌تواند بن��گاه‌دار خوبی باش��د و بنابراین بنگاه‌ها 
باید خصوصی‌س��ازی بش��وند. پس از انقلاب بنگاه‌ها به بهانه‌های مختلف 
دولتی‌س��ازی شدند. تجربه دهه اخیر نش��ان داد دولتی شدن بنگاه‌ها چه 
نتایجی دربر دارد و پس از آن در برنامه توسعه پنجم رسما خصوصی‌سازی 
پیگیری ش��د. پس از خصوصی‌س��ازی گس��ترده دهه ۸۰ در عرصه اجرا 
متاس��فانه انحراف گسترده‌ای از سیاس��ت‌های اصل ۴۴ رخ داد که نتیجه 
فعالیت بخش عمومی غیردولتی یا تعاونی‌های سهامی است. در این برهه 
زمانی عرصه برای فعالیت بخش خصوصی حقیقی فراهم نشد. از این مسیر 
باید بازگش��ت اما اش��تباه ما کجا بود؟ به گزارش »اک��و ایران«، این معلم 
اقتصاد ادامه داد: وقتی از خصوصی‌س��ازی صحبت می‎کنیم یعنی از بازار 
آزاد و رقابتی حرف می‌زنیم. تا وقتی این شرایط فراهم نباشد سخن گفتن 
از خصوصی‌سازی حرفی بیهوده است. در فضایی که نهادهای قیمت‌گذاری 
قوی‌تر از همه نهادهای بازار عمل می‌کنند، نمی‌توان به خصوصی‌س��ازی 
پرداخ��ت؛ ابت��دا آزادس��ازی، بعد خصوصی‎س��ازی و س��پس بالاتر بردن 
بهره‌وری. ش��ما تنها مالکیت را تغییر داده‌ای��د و هنوز مدیریت آن تغییر 
نکرده است. زمانی که انحصاری عمل می‌کند اما مالکیت خصوصی‌سازی 
می‌ش��ود، انتظار اصلاح چه جریانی را دارید؟ تا وقتی س��ایه دولت از سر 

اقتصاد ایران کم نشود، هیچ بهبودی در اقتصاد حاصل نخواهد شد.

رئیس بانک مرکزی از مرجعیت بخشیدن به نرخ‌های مرکز مبادله خبر داد

پلن ارزی سال ۱۴۰۳

آمار بدهی‌های خارجی کش��ور که تا پایان ش��هریورماه ۱۴۰۲ منتشر 
شده است، نش��ان می‌دهد با وجود افت قابل ملاحظه این بدهی‌ها در دو 
س��ال گذشته، حجم آنها در تابستان امسال مقداری افزایش داشته است. 
به گزارش »اکو ایران«، بانک مرکزی آمار بدهی‌های خارجی کش��ور را تا 
پایان شهریورماه منتشر کرده است. به تعریف مرکز آمار، منظور از بدهی 
خارجی همه تس��هیلاتی اس��ت که از بانک جهانی یا س��ایر سازمان‌ها و 
نهادهای بین‌المللی یا از کشورهای دیگر به منظور تامین مالی پروژه‌ها و یا 
پیش‌فروش نفت و اوراق قرضه بین‌المللی دریافت شده است. این بدهی‌ها 
بنا به سررسیدش��ان که کمتر از یک س��ال باشد یا بیشتر از آن به دو نوع 
بدهی‌های کوتاه‌مدت و بدهی‌های میان‌مدت و بلندمدت تقسیم می‌شوند 
در انتهای تابس��تان امسال حجم بدهی‌های خارجی کشور به ۵ میلیارد و 
۸۲۵ میلیون دلار رسید که نسبت به ابتدای تابستان افزایش یافته بود. در 
این گزارش میزان بدهی‌های خارجی کش��ور از ابتدای سال ۱۳۹۹ مورد 

بررسی قرار گرفته است.
کش��ورهای مختلف برای تامین کسری بودجه خود شیوه‌های مختلفی 
را ب��ه کار می‌برن��د که یکی از آنها وام گرفت��ن از نهادهای بین‌المللی و یا 

کشورهای مختلف اس��ت. این امر به خودی خود امری منفی نیست زیرا 
می‌تواند موجب تامین منابع مالی برای سرمایه‌گذاری در پروژه‌های مختلف، 
انتقال فناوری و دانش روز به کشور، توسعه بازارهای مالی و تقویت روابط 
بین‌المللی ش��ود، اما از سوی دیگر رشد این بدهی‌ها نیز می‌تواند کشور را 
برای بازپرداخت این بدهی‌ها دچار فش��ار مالی کند، وابس��تگی کشور به 
س��ایر کش��ورها را افزایش دهد، اعتماد بین‌المللی را کاهش دهد و ارزش 
ارز ملی را پایین آورد. مطابق آمارهای بانک مرکزی در پایان ش��هریورماه 
میزان بدهی‌های خارجی ایران برابر با ۵ میلیارد و ۸۲۸ میلیون دلار بوده 
که از این مبلغ ۳ میلیارد و ۶۰۷ میلیون دلار آن بلندمدت و ۲ میلیارد و 
۲۱۸ میلیون آن کوتاه‌مدت بوده اس��ت. یک شاخص برای ارزیابی میزان 
بدهی‌های خارجی یک کش��ور مقایسه آن با تولید ناخالص داخلی است. 
بررسی س��هم بدهی خارجی نسبت به تولید ناخالص داخلی کشور نشان 
می‌دهد که ایران نس��بت به سایر کش��ورها بدهی خارجی زیادی ندارد. با 
این حال روند بدهی‌های خارجی حاکی از این اس��ت که با وجود کاهش 
چشمگیر این بدهی‌ها از سال ۱۴۰۰، حجم آنها از ابتدای تابستان مقداری 

افزایش یافته است.

 داده‌ه��ای آماری نش��ان می‌دهند بدهی‌های خارجی کش��ور و به ویژه 
بدهی‌های بلندمدت از نیمه دوم س��ال ۱۴۰۰ ش��روع ب��ه کاهش یافتن 
کرده‌ان��د. به طوری ک��ه حجم این بدهی‌ها از ۸ میلی��ارد و ۹۰۱ میلیون 
دلار در ابتدای س��ال ۱۳۹۹ به ۹ میلی��ارد و ۱۴۲ میلیون دلار در انتهای 
این سال رسیده که بیشترین سطح آن در چهار سال اخیر بوده و پس از 
آن رون��دی نزولی یافته و در اردیبهش��ت ۱۴۰۲ برابر با ۴ میلیارد و ۳۸۱ 
میلیون دلار شده که کمترین سطح آن در این مدت بوده است، اما در دو 
ماه پایانی تابستان امسال یعنی مرداد و شهریور حجم این بدهی‌ها مجددا 
روندی صعودی به خود گرفته است. به طوری که رشد نقطه به نقطه این 
بدهی‌ها از منفی ۲۲ درصد به منفی ۲۰ درصد و سپس به منفی۱۵ درصد 
رس��یده اس��ت. اگرچه کاهش بدهی‌های خارجی به طور کلی امر مثبتی 
تلقی می‌ش��ود و نش��ان از پایداری مالی و ایمنی بیشتر کشور در مواجهه 
با ش��وک‌های خارجی دارد، اما می‌تواند حاکی از افزایش انزوای اقتصادی 
بین‌المللی در نتیجه رشد تحریم‌ها نیز باشد؛ انزوایی که می‌تواند کشور را 
در س��رمایه‌گذاری‌ها با مانع مواجه کرده و سرعت رشد و توسعه اقتصادی 

را کاهش دهد.

ب��ه دنبال اجرای طرح ف��روش خودروهای واردات��ی ویژه ثبت‌نامی‌های 
مرحل��ه اول و البته متقاضی��ان جدید از محل خودروهای م��ازاد وارداتی، 
مش��تریان از روز شنبه می‌توانند وجه مسدودشده در حساب وکالتی خود 
را برداش��ت کنند؛ طبق تاکید مدیر س��امانه یکپارچه خودروهای وارداتی 
ب��ه‌ زودی نتای��ج این دوره از ثبت‌نام‌ها مش��خص خواهد ش��د. به گزارش 
»ایس��نا«، س��امانه یکپارچه خودروهای وارداتی از ۱۶ بهمن ماه تا ساعت 
۱۵ روز سه‌شنبه هفته گذشته )۲۴ بهمن ماه( برای متقاضیان خودروهای 
وارداتی که در نوبت اول ثبت‌نام در اس��فندماه سال گذشته با بلوکه کردن 
۵۰۰ میلیون تومان در حس��اب وکالتی خود اقدام به ثبت‌نام کرده بودند، 
اما تاکن��ون در هیچ‌ یک از مراحل عرضه ای��ن خودروها تخصیص خودرو 
نداش��تند و همچنین متقاضیان جدید از محل مازادِ خودروهای واردشده، 

امکان انتخاب یک خودرو از میان ۱۳ خودروی وارداتی عرضه شده در این 
دور از اجرای عرضه خودروهای وارداتی فراهم بود. بر این اساس متقاضیان 
جدید بایس��تی تا ۴۸ س��اعت قبل از اتمام مهلت ثبت‌نام خودروها، یکی 
از حس��اب‌های خود نزد شعب بانک‌های واجد ش��رایط اعلامی در سامانه 
را ب��ه نام خودرو واردات��ی، وکالتی و مبلغ ۵٠٠ میلیون توم��ان را در این 
حساب مسدود کنند. بدین ترتیب کلیه متقاضیان واجد شرایط در ماده ۴ 
دستورالعمل تنظیم بازار خودرو سواری )مصوبه جلسه ۵۴۳ شورای رقابت( 
می‌توانستند پس از تعریف حساب وکالتی و بلوکه کردن وجه ۵٠٠ میلیون 
تومانی در این حساب )ویژه متقاضیان جدید(  در این بازه تعیین شده اقدام 
به ثبت‌ یک اولویت از سبد محصولات اعلامی انتخاب کنند. در این دور از 
فروش خودروهای وارداتی، ١٣ خودرو )از محل مازادِ خودروهای وارداتی( 

برای همه‌ متقاضیان عرضه ش��ده بود که ١٠ مدل دارای قیمت قطعی در 
مبادی ورودی و س��ه خودرو دارای قیمت علی‌الحس��اب در مبادی ورودی 
هستند. از س��وی دیگر، پول مشتریان آزاد و نتایج به‌زودی اعلام می‌شود. 
با پایان یافتن زمان ثبت‌نام از روز چهارش��نبه )۲۵ بهمن ماه( کار پایش و 
بررسی اطلاعات ثبت‌نام‌کنندگان آغاز شده است؛ بر این اساس طبق اعلام 
مهدی تقدسی مدیر س��امانه یکپارچه خودروها، در روز شنبه جلسه‎ای با 
حضور رئیس سازمان توسعه تجارت برگزار خواهد شد و طی روزهای آینده، 
نتایج تخصیص مشتریان مشخص شد. نامه‌ رفع مسدودی وجه متقاضیان 
جدید که برای ثبت‌نام این دوره، ۵۰۰ میلیون تومان را در حساب وکالتی 
خود مسدود کرده بودند، صادر شده و بر این اساس مشتریان از روز شنبه َ) 

۲۸ بهمن ماه( می‌توانند وجه مسدودشده‌ خود را برداشت کنند.

افت بدهی‌های خارجی در اقتصاد ایران نشان‎دهنده چیست؟

 پایداری مالی یا انزوای اقتصادی؟

به گفته مدیر سامانه یکپارچه تخصیص خودرو

وجه مسدودی متقاضیان جدید خودروهای وارداتی آزاد شد

اخبــــــار

رئیس گمرک ایران خبر داد
رشد ۱۷ درصدی صادرات به همسایگان

رئیس کل‌ گمرک جمهوری اس�المی ایران با بیان اینکه در فقره 
تجارت با ۱۵ کش��ور همس��ایه در ۹ ماه گذشته حدود ۷۲ میلیون 
تن کالا صادر ش��ده، گفت این یعنی با استرداد ۴۴.۳ میلیارد ریال، 
از نظر وزن ۱۷ درصد ‌و از نظر ارزش��ی ۱۲ درصد نس��بت به س��ال 
گذش��ته رش��د داش��ته‌ایم. »محمد رضوانی‌فر« در آیین اختتامیه 
مدی��ران س��تادی و اجرای��ی گمرکات کش��ور گفت: م��ا در بخش 
درآمده��ا، حقوق ورودی و ورود خ��ودرو و موبایل بالای ۶۰۰ دلار 
و ۲۳ ردی��ف درآمدی گمرک، تا ۲۴ بهمن‌ماه، از ۱۰۰ هزار میلیارد 
توم��ان عبور کردی��م. در زمینه مالیات بر ارزش اف��زوده هم از ۹۰ 
ه��زار میلیارد تومان وصول‌ کردیم؛ یعنی تا اینجا گمرک ۱۹۰ هزار 
میلیارد تومان مجموعه وصولی ما به خزانه بوده است که در زمینه 
حقوق و ورودی رش��د ۷۸ درصدی نس��بت به سال گذشته دارد و 
مجموعا ۴۶ درصد نس��بت به سال گذش��ته رشد درآمدی داشتیم. 
همچنی��ن در حوزه تجارت خارج��ی، ۱۴.۲ میلیون تن ترانزیت در 
مدت ۱۰ ماه محقق ش��ده اس��ت. اگر درآمد هر تن‌ ترانزیت را بین 
۷۰ ت��ا ۱۰۰ دلار ب��رای کش��ور بدانیم، یعنی گم��رک بیش از یک 
میلی��ارد دلار با همکاری راهداری و دیگر دس��تگاه‌ها، ایجاد درآمد 

برای کشور کرده است.
»رضوانی‌فر« به دو اتفاق خوب در تجارت خارجی کش��ور اش��اره 
کرد و افزود: در حوزه تجارت خارجی دو اتفاق خوب افتاده است. ما 
برای اولین بار آم��ار مربوط به صادرات نفت، صادرات خدمات فنی 
و مهندسی و صادرات برق را به گزارش تراز بازرگانی اضافه کردیم. 
این موضوع ش��فافیت و ابعاد دقیق‌تری از اقتصاد ما روشن می‌کند. 
اگرچ��ه ما ۴۰.۵ میلیارد دلار ص��ادرات غیرنفتی و ۵۴ میلیارد دلار 
واردات بدون محاس��به صادرات چمدانی و نف��ت و خدمات فنی و 
مهندس��ی، تراز منفی ۱۴ داریم، اما با محاسبه نفت تراز تجاری ما 
مثبت ۱۷ می‌ش��ود. ما ۴۲ میلیون تن صادرات پتروشیمی داشتیم 
که ب��ه دلیل کاهش قیمت‌ه��ای جهانی ح��دود ۳۳ درصد از نظر 
ارزش، ص��ادرات پتروش��یمی ما کاه��ش پیدا کرد ک��ه عمده این 
موضوع ب��ه کاهش قیمت‌های جهانی برمی‌گ��ردد. در فقره تجارت 
با ۱۵ کش��ور همس��ایه در ۹ ماه گذشته حدود ۷۲ میلیون تن کالا 
صادر شده به استرداد ۴۴.۳  میلیارد ریال که از نظر وزن ۱۷ درصد 
‌و از نظر ارزشی ۱۲ درصد نسبت به سال گذشته رشد داشته است.

عیدی کارمندان در ابتدای اسفند واریز می‌شود
رئی��س س��ازمان برنامه و بودج��ه از پرداخت عی��دی کارمندان 
دول��ت در روزهای ابتدایی اس��فند خب��ر داد. داوود منظور در این 
ب��اره گفت: خبر خوش برای کارمندان دولت این اس��ت عیدی آنها 
را حداکث��ر تا یک هفته آینده پرداخت می‌کنیم. به عبارتی روزهای 
ابتدایی اس��فند، زمان پرداخت عیدی کارمندان دولت اعلام ش��ده 
اس��ت. براس��اس منابع مصوب لایحه بودجه ۱۴۰۳ میانگین رش��د 
حق��وق کارمندان دولت و حقوق بازنشس��تگان در س��ال آینده ۲۰ 
درصد خواهد بود. همچنین به گفته رئیس سازمان برنامه و بودجه، 
بالغ بر ۶۰۰۰ میلیارد تومان س��رمایه‌گذاری در بخش دولتی انجام 
ش��ده و شامل ۵۹۰ طرح و پروژه است. گفتنی است؛ در جلسه ۱۵ 
بهمن هیأت وزیران، حداقل عیدی یا پاداش آخر س��ال کارمندان و 
بازنشس��تگان دولتی با افزایش ۴۰ درصدی نسبت به سال گذشته 
مبلغ 2میلیون و ۵۰۰ هزار تومان تعیین شد. براساس مصوبه هیأت 
دولت، برای کارکنان و بازنشس��تگان متأهل مبلغ ۷۰۰ هزار تومان 
اضافه می‌شود و به ازای هر فرزند نیز ۳۰۰ هزار تومان عیدی تعلق 

خواهد گرفت.

یک استاد دانشگاه مطرح کرد
اثرات ریزش بورس

یک عضو هیأت علمی دانش��گاه تهران گفت اگر در س��ال‌های 
گذش��ته بر مفهوم س��واد مالی و توس��عه آم��وزش تصمیم‌گیری 
صحیح مالی بیشتر تمرکز شده بود خروجی نامطلوب بازار بورس 
در سال ۱۳۹۹ را با شدت کمتری شاهد بودیم. »علی نمکی« در 
حاش��یه پنجمین همایش انجمن مالی ایران به »ایس��نا« توضیح 
داد: ارتقای جایگاه بازار سرمایه منوط به افزایش سواد مالی است 
و رش��د دانش در توسعه فرهنگ س��هامداری بسیار اهمیت دارد. 
پس از گذش��ت سال‌ها از فعالیت بازار س��رمایه در کشور نیاز به 
تمرک��ز بر یافتن راهکارهایی جهت توس��عه اثرگ��ذاری نهادهای 
عمومی و خصوصی در این زمینه مس��ئله‌ای اجتناب‌ناپذیر است. 
اگرچه نباید تأثیر س��ایر پارامترها از جمله مؤلفه‌های سیاس��ی و 
فرهنگی را که خارج از تسلط عالمان و عاملان حوزه بازار سرمایه 
اس��ت نادیده گرفت، لازم است به موضوع س��واد مالی به شکلی 
کل‌نگر و میان رشته‌ای نگاه کرد که در حقیقت از علوم بسیاری از 
جمله روانشناس��ی، ریاضیات و … در کنار علم مالی بهره می‌برد. 
از طرفی عواملی همچون توس��عه ابزارها و محصولات جدید مالی 
و سرعت ش��گرف تغییرات در دنیای اقتصادی نیز اهمیت توسعه 
این دانش را دوچندان می‌کند. البته وقوع هر بحران و یا اصطلاحا 
»ترکیدن حباب مالی« خود یکی از عوامل توسعه استفاده از ابزار 
سواد مالی بوده است، کما اینکه اگر در کشور ما نیز در سال‌های 
گذشته بر این مفهوم و توسعه آموزش تصمیم‌گیری صحیح مالی 
بیش��تر تمرکز شده بود خروجی نامطلوب بازار بورس در سال ۹۹ 

را با شدت کمتری شاهد بودیم.
عضو هیأت علمی دانشگاه تهران با بیان اینکه توسعه کشور اتفاق 
نمی‌افتد مگ��ر اینکه برمبنای ریل‌گذاری صحی��ح علمی مبتنی بر 
تجربیات گذش��تگان باشد، افزود: بر این اساس باید رابطه بین علم 
و حرفه مالی تقویت ش��ود. در واقع باید برای مس��ائل واقعی کشور 
راهکارهای علمی ارائه ش��ود. برای نیل به این هدف لازم اس��ت تا 
بدنه دانش��جویی با مفاهیم واقعی بازار آش��نا شود و خود را محدود 
به کتاب و جزوه نکند. ما در حال تدوین نقش��ه راه صنعت هستیم 
و در این راستا جذب دانشگاهیان به بازار کار را در دستور کار قرار 
داده‌ایم. یکی دیگر از کارها این است که مدیران بخش صنعت را با 

بدنه دانشجویی همراه کنیم.
دبیر پنجمین همایش انجمن مالی ایران با اش��اره به چالش‌های 
ارزش‌گذاری یا اقتصاد هوش��مند گفت: مش��کلات کش��ور باید به 
صورت بنیادی حل ش��ود که برگزاری جلس��ات و طرح پیشنهادات 
در محافل علمی می‌تواند بر مباحث مختلف چاره‌اندیش��ی کرد. به 
گفته وی، تمرکز بر توس��عه س��واد مالی به‌عنوان یکی از مهمترین 
چارچوب‌ه��ای فکری مدیران جدید بازار س��رمایه اعم از س��ازمان 
ب��ورس و اوراق به��ادار و ارکان می‌تواند در ایج��اد فضای عملیاتی 
حرفه‌ای‌تر برای بازار مؤثر باش��د. ش��اید یکی از پیشنهادهای مؤثر 
برای راهبری این مفهوم تش��کیل »ش��ورای راهبری توس��عه سواد 
مالی« تحت نظارت س��ازمان بورس و اوراق بهادار باش��د؛ شورایی 
متش��کل از نهادهای فعال در این امر، مشتمل بر بخش‌های دولتی 
و خصوصی و نیز انجمن‌ها، مراکز غیردولتی و دانش��گاه‌ها به‌عنوان 
یک��ی از مهمترین حوزه‌های تأثیرگذار، جهت تدوین چارچوب‌های 
کلی برای توس��عه و ارتقای دانش مالی در کش��ور. گفتنی است در 
پنجمین همایش س��الانه انجمن مالی ای��ران با حضور مدیران بازار 
س��رمایه و اساتید مالی از نخستین پیماش س��واد مالی ایرانیان به 

طور رسمی رونمایی شد.
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با وجود درگیری اقتصادهای بزرگ
اقتصاد آمریکا همچنان از رکود می‎گریزد

درحالی‌که برخی از بزرگ‌تری��ن اقتصادهای جهان وارد فرآیند رکود 
می‌ش��وند، آمریکا باوجود پیش‌بینی‌های نگران‌کننده همچنان از رکود 
اجتناب کرده است. به گزارش » AP«، دو کشور ژاپن و بریتانیا به‌تازگی 
اع�الم کرده‎ان��د که اقتصاد آنها احتمالا در طول س��ه ماه پایانی س��ال 
۲۰۲۳ ضعیف‌تر ش��ده اس��ت. برای هر کدام از این شورها، این دومین 
س��ه ماهه متوالی کاهش رش��د اقتصادی بوده که در تعریف اقتصادی 
معنای رکود فنی را می‌دهد. بااین‌حال، اقتصاد آمریکا در سه ماهه چهارم 
سال گذشته برای شش��مین فصل ماهه متوالی رشد کرد. به‌این‌ترتیب 
بسیاری از پیش‌بینی‌های سال گذشته مبنی بر اینکه رکود اقتصادی به 
دلیل نرخ‌های بهره بالا برای کاهش تورم اجتناب‌ناپذیر به نظر می‌رسد، 
نادرست از آب درآمدند. بخش عمده‌ای از اعتبار این دستاورد را باید به 
خانوارهای آمریکا داد که علی‎رغم بس��یاری از چالش‌ها به خرج کردن 
با نرخ ثاب��ت ادامه داده‌اند. مخارج آنها بخش بزرگی از اقتصاد آمریکا را 
تش��کیل می‌دهد. محرک‌های دولتی ب��ه خانوارها کمک کرد تا مراحل 
اولیه همه‌گیری کرونا و جهش تورم را پشت سر بگذارند و اکنون افزایش 
دس��تمزد ب��ه آنها کمک می‌کند ت��ا از پس قیمت‌های ب��الای کالاها و 

خدمات موردنیاز خود برآیند.
روز پنجش��نبه هفته گذش��ته، گزارش جدیدی منتشر شد که نشان 
می‎ده��د در این هفته تعداد کمتری از کارگران آمریکایی برای دریافت 
مزایای بیکاری ثبت‌نام کرده‌اند. این آخرین س��یگنال از بازار کار بسیار 
قوی اس��ت، حتی اگر اخیرا اخبار مربوط به تعدیل نیرو زیاد از گوش��ه 
و کن��ار به گوش رس��یده باش��د. البته خطرات همچنان وج��ود دارد و 
اقتصاددان��ان می‌گویند که نمی‌توان احتمال وقوع رکود را رد کرد. تورم 
می‌تواند دوباره ش��تاب بگیرد. نگرانی در مورد استقراض سنگین توسط 
دولت آمریکا می‌تواند بازارهای مالی را آشفته کند و درنهایت وام خرید 
خودرو و س��ایر موارد را گران‌تر سازد. از س��وی دیگر زیان‌های فزاینده 
مرتب��ط با بخش املاک تجاری می‌تواند به معنای چالش��ی بزرگ برای 

نظام مالی آمریکا باشد.
اما در حال حاضر، چشم‌انداز برای آمریکا بهتر از بسیاری از اقتصادهای 
بزرگ دیگر به نظر می‌رس��د. حال و هوای وال‌اس��تریت به حدی مثبت 
اس��ت که معیار اصلی بازار س��هام آمریکا، )ش��اخصS&P500( هفته 
گذشته برای اولین بار به بالای سطح ۵۰۰۰ رسید. هنگامی‌که صندوق 
بین‌المللی پول چند هفته پیش، پیش‌بینی خود برای رش��د جهانی در 
سال ۲۰۲۴ را ارتقا داد، تاب‌آوری بیش‌ازحد انتظار در اقتصاد آمریکا را 
دلیل اصلی ای��ن افزایش ذکر کرد. به گفته تحلیلگران، چندین ویژگی 
منحصربه‌فرد اقتصاد آمریکا، آن را از توفان‌های رکودی محافظت کرده 
اس��ت. دولت آمریکا حدود ۵ هزار میلیارد دلار بسته کمکی ویژه دوران 
کرونا در س��ال‌های ۲۰۲۰-۲۰۲۱ارائه کرد، بس��یار بیشتر از مبلغی که 
دیگر کشورها در اختیار شهروندان خود قرار دادند و همین موضوع باعث 
ش��د اکثر خانوارها در وضعیت مالی بسیار بهتری قرار داشته باشند و از 

هزینه‌های مصرف‌کننده تا سال ۲۰۲۳ حمایت شود.
دول��ت بایدن همچنین از طریق تصویب قوانین اضافی در س��ال‌های 
۲۰۲۱ و ۲۰۲۲ ک��ه همچن��ان در س��ال گذش��ته قابل‌اج��را بودند، به 
ساخت‌وس��از کارخانه‌های تولیدی و زیرس��اخت‌های بیش��تری یارانه 
پرداخت کرده است. حدود یک‌چهارم رشد ۲٫۵ درصدی اقتصاد آمریکا 
در س��ال ۲۰۲۳ از مخارج دولت تشکیل ‌شده است. بااین‌حال، منتقدان 
جمهوری‌خواه می‌گوین��د که هزینه‌های طولانی به افزایش تورم کمک 
کرده اس��ت. برای مثال، آمریکایی‌ها بهتر از همتای��ان بریتانیایی خود 
در برابر افزایش نرخ‌ها محافظت می‌ش��وند، زیرا اکثر صاحبان خانه‌های 
آمریکایی که وام‌های مسکن گرفته‌اند، نرخ‌های ثابت طولانی و ۳۰ ساله 
دارند. درنتیجه، افزایش سریع نرخ بهره فدرال رزرو در دو سال گذشته 
که نرخ وام مس��کن را از حدود ۳ درص��د به حدود ۶٫۷ درصد افزایش 
داده اس��ت تأثیر کمی بر بس��یاری از صاحبان خانه‌های آمریکا داشته 
است. بااین‌حال، شهروندان بریتانیایی وام مسکنی دارند که باید هر ۲ تا 
۵ سال یک‌بار تمدید شوند. آنها با افزایش سریع نرخ‌های بهره وام مسکن 
دست‌وپنجه نرم کرده‌اند، زیرا بانک مرکزی انگلیس هزینه‌های استقراض 

را برای مبارزه با تورم افزایش داده است.
مزیت دیگر اقتصاد آمریکا این اس��ت که این کش��ور در سال‌های اخیر 
افزایش مهاجرت را تجربه کرده اس��ت که اس��تخدام برای کسب‌وکارها را 
آس��ان‌تر می‌کند، به‌طور بالقوه فعالیت آنها را گس��ترش می‌دهد و منجر 
به افزایش دس��تمزد اف��راد و درنتیج��ه آن افزایش خرج ک��ردن خواهد 
ش��د. در مقابل، ژاپن به‌س��رعت در حال پیر ش��دن اس��ت و سال‌ها است 
که ش��اهد کاهش جمعیت خود بوده است، زیرا مرزهای این کشور کمتر 
به روی نیروی کار خارجی باز اس��ت. کاه��ش جمعیت می‌تواند به‌عنوان 
عاملی قدرتمند برای کاهش رشد اقتصادی عمل کند. در اروپا، احساسات 
مصرف‌کنن��ده در میان مصرف‌کنندگانی که هنوز اث��رات افزایش قیمت 
انرژی ناش��ی از جنگ در اوکراین را احساس می‌کنند، ضعیف است. حتی 
چین که اقتصاد آن سریع‌تر از آمریکا رشد می‌کند، تحت‌فشار شدیدی قرار 
دارد. بازارهای سهام این کشور اخیراً به دلیل نگرانی در مورد بهبود ضعیف 
اقتصاد و بحران در بخش املاک، یکی از بدترین بازارهای جهان بوده است.
اما اقتصاد آمریکا هم با چالش‌های خاص خود مواجه است. پیش‌بینی 
می‌ش��ود که رش��د اقتصاد این کشور در س��ال جاری کاهش یابد زیرا 
افزایش‌ نرخ‌های بهره توس��ط ف��درال رزرو عوارض خ��ود را برای نظام 
مالی این کش��ور به دنبال خواهد داش��ت. گزارش��ی جدید به این روند 
اش��اره داشته است، فروش خرده‌فروش��ان آمریکایی در ژانویه نسبت به 
دس��امبر بیش از انتظار اقتصاددانان کاهش ‌یافته است. همچنین برخی 
از اهرم‌ه��ای حمایت از هزینه‌های مصرف‌کننده ممکن اس��ت در حال 
تضعیف باش��ند. بازپرداخت وام‌های دانشجویی از سر گرفته‌شده است، 
مصرف‌کنندگان تا بخ��ش زیادی از کمک‌هزینه‌های دریافتی در دوران 
کرونایی خود را خرج کرده‌اند و بدهی روی کارت اعتباری آنها بالا است، 
اما ش��اید ناراحت‌کننده‌ترین این واقعیت است که قیمت کالاها در بازار 
هنوز بسیار بالاتر از قبل از دوران همه‌گیری است، زیرا تورم پایین اکنون 
به معنای آن اس��ت که قیمت‌ها با سرعت کمتری افزایش می‌یابند، نه 
اینکه قیمت‌ها به حالت قبل بازخواهند گشت. براساس نظرسنجی اخیر 
مورگان اس��تنلی، مقابله با تورم همچنان دغدغه اصلی مصرف‌کنندگان 
آمریکا است، به‌جز کسانی که سالانه بیش از ۱۵۰ هزار دلار درآمد دارند.
در این میان، اگر ترامپ در انتخابات ریاس��ت جمهوری نوامبر آمریکا 
پیروز ش��ود، ثمره س��ال‌ها برنامه‌های جو بایدن برای مبارزه با تغییرات 
اقلیم��ی، از بی��ن خواه��د رفت. طبق اظهارات کارشناس��ان سیاس��ت 
جمهوریخواه و اطلاعات وب‎سایت ستاد انتخاباتی ترامپ، دونالد ترامپ، 
رئیس جمهور پیش��ین آمریکا اگر پس از انتخابات نوامبر، به کاخ سفید 
راه پی��دا کند، بخش عمده اقدامات دولت بایدن برای مقابله با تغییرات 
اقلیمی را خنثی خواهد کرد و تلاش‌های جدیدی را برای توسعه تولید 
س��وخت فس��یلی آغاز می‌کند. به گزارش »رویترز«، بخشی از اقدامات 
احتمالی ترامپ عبارتند از: توقف مجوز صادرات ال‌ان‌جی، هزینه متان، 
حفاری بیش��تر، خ��روج از توافق پاریس، الزام خ��ودروی برقی و قانون 
کاهش تورم و تخفیف‌های مالیاتی اقلیمی. به عنوان نمونه، اندیش��کده 
محافظه‎کار »بنیاد هریتیج« و »موسس��ه امریکن فرس��ت پالیس��ی«، 
راه‌هایی را بررس��ی کرده‎اند که ترامپ ممکن است تخفیف‌های مالیاتی 
در قانون اقلیمی ۴۰۰ میلیارد دلاری بایدن را لغو کند تا این پول برای 
اهداف دیگری مانند تامین مالی تمدید قانون کاهش مالیات و مش��اغل 
استفاده شود که در سال ۲۰۲۵، منقضی خواهد شد، اما انجام این کار به 
این بستگی خواهد داشت که آیا جمهوریخواهان پس از انتخابات نوامبر، 
کنترل مجلس و س��نا را به دس��ت خواهند گرفت و آیا حاضر خواهند 
ش��د از یارانه‌هایی صرف نظر کنند که بیشتر از همه، به نفع ایالت‌های 

جمهوریخواه بوده‌اند؟

خبرنــامه

فرصت امروز: نماگرهای بورسی در دومین روز معاملاتی هفته و پس از 
چهار روز ریزش متوالی به طور دسته‎جمعی سبزپوش شدند. با این وجود، 
رون��د خروج پول حقیقی ادامه یافت و ۲۰۲ میلیارد تومان پول حقیقی از 
بازار سهام خارج شد. در جریان معاملات روز یکشنبه ۲۹ بهمن‎ماه ۱۴۰۲، 
ش��اخص کل بورس تهران با ۴ هزار و ۷۲۳ واحد افزایش نس��بت به روز 
نخس��ت هفته به سطح ۲ میلیون و ۶۴ هزار و ۷۴۳ واحد رسید. شاخص 
کل ه��م‌وزن بورس نیز با افزایش ه��زار و ۳۷۱ واحدی در میانه تراز ۷۲۲ 
هزار واحدی ایستاد. در آن سمت بازار هم شاخص کل فرابورس با رشد ۷۶ 
واحدی به رقم ۲۴ هزار و ۶۹۴ واحد و شاخص هم‎وزن فرابورس با افزایش 

۷۹۰ واحدی به سطح ۱۳۵ هزار و ۵۸ واحد رسید.
صبح یکشنبه رئیس جدید نظارت بر بورس‌های سازمان بورس و اوراق 
بهادار از لغو عرضه‌های اولیه و همچنین لغو الزام ارس��ال سفارش فروش 
توسط بازارگردان‌ها تا اطلاع ثانوی خبر داد و گفت: این تصمیم در راستای 
حمایت از بازار سرمایه با توجه به شرایط کنونی گرفته شده است. به نظر 
می‌رس��د بورس به این تغییرات واکنش مثبت نش��ان داده است. با وجود 
رش��د دسته‎جمعی نماگرهای بورسی اما خالص تغییر مالکیت حقوقی به 
حقیقی بازار برای دهمین روز معاملاتی متوالی منفی شد و ۲۰۲ میلیارد 
تومان پول حقیقی از بازار س��هام خارج شد. نماد خودرو بیشترین خروج 
پول حقیقی را داش��ت ک��ه ارزش آن ۶۱61 میلیارد توم��ان بود. پس از 
خودرو، نمادهای فنر، خساپا، اخابر و شپاس بیشترین خروج پول حقیقی 
را داشتند. در سوی دیگر، بیشترین ورود پول حقیقی به نمادهای بیوتیک، 

آردینه، فولاد، بوعلی و چافست تعلق داشت. فولاد، وبملت و شپنا از جمله 
نمادهای س��بزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد شاخص کل 
داشتند. در سوی دیگر نمادهای سدشت، وپخش و وپاسار از نمادهای قرمز 
بودند که اثر منفی بر شاخص کل داشتند. در فرابورس نیز نمادهای آریا، 
غصینو و مادیرا بیشترین اثر افزایشی را بر شاخص کل داشتند و نمادهای 
بپاس، فزر و آ س پ با بیشترین اثر کاهنده بر شاخص کل فرابورس همراه 
ش��دند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس امروز نماد س��صفها بیشترین 
تراکن��ش را داش��ت و داتام و خودرو در رتبه‌های بع��دی قرار گرفتند. در 

فرابورس نیز بیوتیک، فنر و فصبا بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به ۳۸ هزار و ۱۷۲ میلیارد تومان رسید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه ۳۱ هزار و ۴۵۳ میلیارد تومان بود 
که ۸۲ درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می‌شود. ارزش 
معاملات خرد نیز با کاهش ۱۳ درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل به رقم 
۳ هزار و ۲۹۳ میلیارد تومان رسید. در معاملات دیروز نماد سصفها بیشترین 
ارزش معاملات بازار س��هام را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 
۱۴۷ میلیارد تومان بود. پس از س��صفها، وکار بیشترین ارزش معاملات را 
داشت و خودرو رتبه سوم بیشترین ارزش معاملات را به خود اختصاص داد و 
پس از آن، دو نماد فنر و وبملت در رتبه‌های بعدی بیشترین ارزش معاملات 
قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز سهام وکار با تعداد ۴۵۱ میلیون 
و ۹۹۹ هزار س��هم در صدر قرار گرفته است. خودرو در رتبه دوم بیشترین 
حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه س��وم به شستا تعلق داشت. دو نماد 

وبملت و کرمان نیز در رتبه‌های بعدی بیش��ترین حجم معاملات بازار قرار 
داش��تند. در مجموع در پایان معاملات روز یکش��نبه، ۵۸ نماد صف خرید 
داش��تند و ۵۱ نم��اد با صف‌ فروش مواجه بودند. مجم��وع ارزش صف‌های 
خرید با افت ۸ درصدی نس��بت به روز قبل به ۵۱۵ میلیارد تومان کاهش 
یافت و مجم��وع ارزش صف‌های فروش نیز با کاهش ۲۵ درصدی به ۲۱۰ 
میلیارد تومان رسید. براساس این گزارش، شاخص کل بورس و اوراق بهادار 
تهران در جریان معاملات روز گذش��ته با رشد ۴ هزار واحدی همراه شد تا 
ب��ازار بورس و اوراق بهادار تهران پس از چند روز ترمز افت را بکش��د. البته 
که این مقدار برای برگش��ت ش��اخص خیلی رقم پایینی محسوب می‌شود 
اما به هر حال برای توقف افت بازار امیدوارکننده اس��ت. در این روز ارزش 
معاملات به رقم ۳ هزار و ۷۰۰ میلیارد تومان رسید که باز هم بی‌رمقی بازار 
را نش��ان می‌دهد. خیلی از فعالان بازار س��رمایه ارزش کل سهام شناور در 
بازار را سوژه خود قرار داده‌اند و این رقم را برابر با ۳۳ میلیادرد دلار عنوان 
می‌کنند که شامل ۴۵ درصد فملی، ۳۳۵ درصد فولاد، ۴۳ درصد شپنا، ۳۷ 
درصد وبملت و ۵۰ درصد شتران است. ایران خودرو در ساعات پایانی بازار 
بازگش��ایی شد تا باز هم با ورود خود گوی سبقت ارزش معاملات را از رقبا 
بگیرد و در رتبه اول قرار داشته باشد. ارزش معاملاتی این گروه به عدد ۲۴۴ 
میلیارد تومان رسید که کمی بالاتر از گروه سیمانی بود که در جایگاه دوم 
قرار گرفته بود. ارزش معاملاتی گروه سیمانی در این روز رقمی معادل ۲۲۷ 
میلیارد ثبت ش��ده است که پس از مدت‌ها این گروه به عنوان ۳ گروه برتر 

بازار سرمایه از نظر ارزش معاملاتی شناخته می‌شود.

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای پس از 4 روز سرانجام صعودی شد

واکنش مثبت بورس به تغییرات

قانون بازارهای دیجیت��ال )Digital Markets Act(، یکی از قوانین 
س��ختگیرانه جهان اس��ت که با هدف رقابت‎پذیری اقتص��اد دیجیتال در 
اتحادیه اروپا به تصویب رسیده و با جلوگیری از سوءاستفاده از شرکت‌های 
ب��زرگ از قدرت بازار و فراهم کردن ام��کان ورود بازیگران جدید به بازار، 
درج��ه بالاتری از رقابت باز و منصفان��ه در بازار دیجیتالی اروپا را تضمین 
می‌کند. در واقع، هدف اصلی این قانون، آس��ان‌تر کردن سوئیچ افراد بین 
خدمات رقیب مانند پلتفرم‌های ش��بکه اجتماع��ی، مرورگرهای اینترنتی 
و فروش��گاه‌های برنامه‌ اس��ت. قوانین جدید اتحادیه اروپا، اصول اساس��ی 
کس��ب و کار در اینترنت و موبایل را بازنویس��ی کرده و نحوه درآمدزایی 
ش��رکت‌های بزرگ فناوری و دسترسی مصرف‎کنندگان به خدمات آنها را 
تغییر می‌دهد. به گزارش »ایس��نا«، مقررات جدید اتحادیه اروپا در قالب 
قانون بازارهای دیجیتال )DMA( در اول نوامبر سال ۲۰۲۲ تصویب شد. 
با این حال، بعضی الزامات همانند مطلع کردن کمیس��یون اروپا از رعایت 
ضوابط دروازه‎بانی در ماه مه ۲۰۲۳ قابل اجرا شد. شرکت‌هایی که به عنوان 
دروازه‌بان توس��ط کمیسیون اروپا تعیین شدند هم تا مارس ۲۰۲۴ مهلت 

یافتند تا عملکردشان مطابق با این قانون باشد.
کمیسیون اتحادیه اروپا در سپتامبر گذشته، ۲۲ سرویس از شرکت‌های 
ب��زرگ فناوری را به عنوان »دروازه‎ب��ان« خدمات آنلاین تعیین کرد. این 
به معنای آن اس��ت که این شرکت‌ها ملزم می‌شوند برنامه‌های پیام‌رسان 
خود را ب��ا رقبا هماهنگ کنند و به کاربران اج��ازه دهند تصمیم بگیرند 
که کدام اپلیکیش��ن‌ها را از قبل روی دس��تگاه‌های خود نصب کنند. این 
شرکت‌ها شامل آلفابت، آمازون، اپل، متا، مایکروسافت و بایت دنس )مالک 
تیک تاک( هستند که ش��ش ماه مهلت یافتند تا برای رعایت این قانون، 
آماده ش��وند. هنگامی که اتحادیه اروپا از ش��ش دروازه‌بان شامل آلفابت، 
آمازون، اپل، بایت دنس، متا و مایکروسافت نام برد، فهرست مذکور را در 
دسته‌های مختلف تقسیم کرد و هر دسته، شامل خدمات اصلی پلتفرم بود. 
به همین دلیل، بعضی از شرکت‌ها در چند فهرست، ظاهر شدند. به عنوان 
مثال، گوگل که سرویس‌های متعددی را اداره می‌کند، می‌تواند به عنوان 
دروازه‌بان خدمات ش��امل خدمات متعددی نظیر گوگل مپ، گوگل پلی، 
گوگل شاپینگ قرار بگیرد اما این شرکت سیستم ارسال تبلیغات، مرورگر 
وب کروم، سیستم عامل اندروید، موتور جست‎وجو و پلتفرم اشتراک‎گذاری 
ویدئوی یوتیوب را هم دارد. ش��رکت متا )ش��رکت مادر واتس‌اپ( هم در 
دسته‌های مختلفی قرار گرفته است. این شرکت، دو شبکه اجتماعی بزرگ 
فیس‎بوک و اینس��تاگرام، س��رویس واس��طه‌گری متا مارکت‌پلیس و یک 
پلتفرم تبلیغاتی را اداره می‌کند. علاوه بر این سرویس‌ها، متا در یک شاخه 
پیش��رو است و آن هم اپلیکیشن پیام‌رس��ان است، اما این مقررات جدید 

مشمول چه خدماتی می‌شود؟
* تبلیغ��ات: تحت این قانون، س��رویس‌های دروازه‌بان اکنون باید قبل 
از ردیاب��ی کاربر برای اهداف تبلیغاتی، رضایت صریح او را کس��ب کنند. 
مش��تریان تجاری که از خدمات تبلیغات آنلاین ارائه شده توسط آمازون، 
گوگل و متا اس��تفاده می‌کنند، همچنین این اختیار را خواهند داشت که 
داده‌های جمع‌آوری‌شده در رابطه با کمپین‌های خود را درخواست کنند. 
این داده‌ها، منبع ارزش��مندی اس��ت که اغلب از مشتریان تجاری پنهان 

می‌مانند.
* فروش��گاه‌های اپلیکیش��ن: اپل و گوگل وادار خواهند ش��د فضایی را 
برای فروشگاه‌های اپلیکیشن شخص ثالث در دستگاه‌های iOS و اندروید، 
فراهم کنن��د. در حال حاضر، کاربران اندروی��د در فرآیندی که به عنوان 
»س��اید لودینگ« شناخته می‌ش��ود، می‌توانند اپلیکیش��ن‌ها را از منابع 
جایگزی��ن نصب کنند، اما اغلب لازم اس��ت که تنظیمات امنیتی خاصی 
را غیرفعال کنند. اپل نسبت به ساید لودینگ برای منظور امنیتی، هشدار 
داده اس��ت. کارشناسان صنعت پیش‌بینی کرده‌اند سیلی از فروشگاه‌های 

اپلیکیشن جدید پس از اجرایی شدن قوانین جدید، راه‎اندازی خواهند شد 
و پتانس��یل قراردادهای انحصاری به این معناست که بازی‌ها و برنامه‌های 
خاصی ممکن است فقط از طریق فروشگاه‌های منتخب، قابل دانلود باشند. 
به گفته بن وود، مدیرعامل شرکت تحلیل صنعت »سی‌سی‌اس اینسایت«، 
اس��تارت‎آپ‌های کوچک‌تر و همچنین شرکت‌های بزرگی مانند آمازون و 
مایکروسافت، ممکن است سعی کنند مصرف‌کنندگان و توسعه‌دهندگان 

را به فروشگاه‌های اپلیکیشن خود جذب کنند.
* اپلیکیش��ن‌های پیشفرض: تحت مقررات جدید اتحادیه اروپا، درست 
مانند مورد فروشگاه‌های اپلیکیشن، مصرف‎کنندگان دیگر مجبور نخواهند 
بود از اپلیکیشن‌های پیشفرض مانند مرورگر وب سافاری در آیفون یا نقشه 
گوگل در گوشی اندروید، در دستگاه‌های خود استفاده کنند. شرکت‌های 
دروازه‎ب��ان باید به کاربران اجازه دهند به راحتی از فروش��گاه اپلیکیش��ن 
پیشفرض، مرورگر وب، ابزارهای ناوبری و سایر اپلیکیشن‌ها به ابزار منتخب 
خود، سوئیچ کنند. به عنوان مثال، به کاربران یک صفحه انتخاب با طیفی 

از گزینه‎ها برای تنظیم دستگاه‎شان، عرضه کنند.
* تجارت الکترونیکی: سرویس‌هایی مانند فروشگاه آمازون، فید محتوای 
فیس‌بوک و موتور جست‌وجوی گوگل اجازه نخواهند داشت سرویس‌ها و 
محصولات خود را نسبت به گزینه‌های دیگر، در رتبه‎بندی ترجیحی قرار 
دهند. هم‎اکنون غول خرده‌فروشی آنلاین آمازون به دلیل ادعاهایی مبنی 
بر اینکه محصولات خود را بر محصولات فروش��ندگان ش��خص ثالث در 

پلتفرمش، در اولویت قرار داده، با تفحص جهانی مواجه شده است.
* پیام‌رس��انی: تحت این قوانین، قابلیت تعامل‎پذیری قانون بازارهای 
دیجیتال، برنامه‌های پیام‌رس��ان دروازه‌بان‌ها، دیگر به صورت مستقل از 
سایر برنامه‌های پیام‎رس��ان فعالیت نخواهند کرد. اتحادیه اروپا تاکنون 
فقط س��رویس‌های پیام‌رس��ان فیس‌بوک و واتس‌اپ متا را مشمول این 
قوانین کرده اس��ت. با اجرایی شدن این قانون، کاربران این پیام‌رسان‌ها 
می‌توانند به مخاطبان‎ش��ان در اپلیکیش��ن‌های دیگر مانند سیگنال یا 
تلگ��رام، پیام دهند. ب��ه عبارت دیگر، افرادی که از س��یگنال، تلگرام یا 
اس��نپ چت اس��تفاده می‌کنند، قادر خواهند بود به کاربران واتس‌اپ و 
مسنجر پیام ارسال کنند بدون اینکه مجبور باشند یک حساب واتس‌اپ 
یا مس��نجر داشته باشند. آی‌مسیج اپل از این مقررات معاف شده است. 
اپل اعلام کرده است که استفاده از آی‌مسیج حتی در دستگاه‌هایش در 
مقایس��ه با سرویس‌های رقیب در اتحادیه اروپا، اندک است و آی‌مسیج، 
کان��ال مهمی برای کس��ب و کارها به منظور دسترس��ی ب��ه مخاطبان 
در این بلوک نیس��ت. حال س��وال این اس��ت که چه کس��انی از قانون 
بازارهای دیجیتال سود می‌برند؟ در حالی که قانون بازارهای دیجیتال، 
ش��رکت‌های بزرگ فناوری را هدف قرار می‌دهد، طیف گس��ترده‎ای از 

سازمان‌ها از الزامات قانون مذکور سود می‎برند:
* مصرف‎کنندگان: دسترسی به خدمات بیشتر و بهبود یافته، گزینه‌های 
بیش��تر برای تغییر ارائه‎دهندگان، دسترس��ی مستقیم به خدمات، قیمت 

رقابتی‌تر، حفاظت بهتر از داده‌ها.
* ش��رکت‌ها: انصاف بیش��تر در بازار برای شرکت‌های کوچک‎تر که به 

خدمات ارائه‎شده توسط دروازه‌بان وابسته هستند.
* دروازه‌بان‌ه��ا: فرصت‌ها را برای نوآوری و عرضه محصولات و خدمات 
جدید حفظ می‌کنند و  شفافیت بیشتری درباره شیوه‌های تجاری مشروع 

خواهند داشت.
* اس��تارت‎آپ‌های فناوری و نوآوران: فرصت‌های جدید برای رقابت در 
پلتفرم‌های آنلاین و در اکوسیستم دیجیتال بدون نیاز به رعایت شرایط و 

ضوابط دشوار شخص ثالث که رشد را متوقف می‌کند.
اما عدم رعایت این قانون چه عواقبی خواهد داشت؟ کمیسیون اروپا، نهاد 
انحصاری برای اعمال قانون بازارهای دیجیتال اس��ت. اگر این کمیسیون 

متوجه ش��ود که دروازه‌بانی، به تمهیدات قان��ون بازارهای دیجیتال عمل 
نکرده اس��ت، می‌تواند جریمه‌ای معادل حداکثر ۱۰ درصد از گردش مالی 
س��الانه دروازه‎بان مربوطه، صادر کند. اگر دروازه‌بان در مدت هشت سال، 
عدم رعایت این قانون را تکرار کند، جریمه صادره از س��وی کمیس��یون 
اروپا، می‌تواند معادل حداکثر ۲۰ درصد از گردش مالی دروازه‌بان مربوطه 
باش��د. همچنین کمیس��یون اروپا می‌تواند به راهکارهای ساختاری مانند 
وادار کردن یک س��ازمان به واگذار کردن بخش‌هایی از کسب و کار خود، 
متوسل شود. قانون جدید بازارهای دیجیتال نشان می‌دهد کسب‌وکارهایی 
که در اتحادیه اروپا فعالیت می‌کنند نمی‌توانند نحوه جمع‌آوری و مدیریت 
داده‌های ش��خصی را هنگام رعایت قوانین اتحادیه اروپا نادیده بگیرند. به 
عنوان مثال، دروازه‌بان‌های مش��مول قان��ون بازارهای دیجیتال، باید قبل 
از اس��تفاده از داده‌های شخصی کاربران برای اهداف تبلیغاتی، از کاربران 

رضایت بگیرند.
بدون هیچ تعجبی، ش��رکت‌های بزرگ فناوری از الزامات جدیدش��ان، 
خوش��حال نیس��تند و واکنش‌ه��ای گوناگونی داش��ته‎اند. بعض��ی از آنها 
ناخشنودی خود را اعلام کردند و برخی دیگر، وکلای‎شان را به کار گرفته 
و تلاش کردند تصمیمات کمیس��یون را به چالش بکش��ند. ش��رکت متا 
مدعی ش��د تاخیر در عرضه اپلیکیش��ن جدید »ت��ردز« در اروپا، به دلیل 
نگرانی نس��بت به رعایت قانون بازارهای دیجیتال بوده اس��ت. آمازون در 
ژوئیه گذشته بر سر مشخص شدن این شرکت به عنوان یک پلتفرم بسیار 
بزرگ، کمیسیون اروپا را به چالش کشید. گوگل اعلام کرد تغییراتی ایجاد 
خواهد کرد و در یک پس��ت وبلاگ گفت: هدف ما اعمال تغییراتی اس��ت 
که با مقررات جدید مطابقت داش��ته باش��د و در عین حال، تجربه کاربر 
را حفظ می‌کند و محصولات ارزش��مند، نوآوران��ه و ایمن را برای کاربران 
اروپایی ارائه می‌دهد. مایکروسافت موفق شد معافیت از این قانون را برای 
بعض��ی از خدماتش دریافت کند. کمیس��یون اروپا در بیانیه‌ای اعلام کرد 
پس از پنج ماه تحقیق، این کمیس��یون دریافت که آی‌مسیج، بینگ، ایج 
و تبلیغات مایکروسافت، به عنوان س��رویس‌های دروازه‎بان، واجد شرایط 
نیس��تند. برخ��ورد اپل و تیک تاک چندان مثبت نب��ود و اپل درخصوص 
ریس��ک‌های حریم خصوصی و امنیت نسبت به قانون بازارهای دیجیتال 
ابراز نگرانی کرد. با این حال، این شرکت بر تعهد خود برای خنثی کردن 
این اثرات و ادامه ارائه بهترین محصولات و خدماتش به مشتریان اروپایی 
تاکید کرد. شرکت بایت دنس اعلام کرد به این معیار عمل می‌کند و  اساسا 

با این تصمیم مخالف است.
ت�الش کمیس��یون ب��رای ایجاد چش��م‌انداز فن��اوری رقابتی‌ت��ر برای 
مصرف‌کنن��دگان و کس��ب‌وکارها نه فق��ط در اروپا، بلکه در در سراس��ر 
جهان ملموس‌ خواهد ش��د. تیری برتون، کمیس��ر ب��ازار داخلی اتحادیه 
اروپا، در این باره گفته اس��ت: سیاستگذاران اتحادیه اروپا آگاه هستند که 
تلاش‌ه��ای آنها برای تنظیم مقررات فناوری بزرگ، در سراس��ر جهان به 
دقت زیر نظر گرفته می‌ش��ود. در طول س��ال‌ها، نهادهای تنظیم مقررات 
ضد انحصارطلبی بروکس��ل، تلاش کرده‌اند تا با استفاده از قوانین موجود، 
سلطه بازار ش��رکت‌هایی مانند مایکروسافت و گوگل را مهار کنند. قانون 
بازارهای دیجیتال، نشانگر تلاشی جدید و قوی برای تقویت رقابت منصفانه 
در فضای آنلاین است. برتون در این باره گفته است: »زمان آن فرا رسیده 
بود که اروپا، قوانین بازی خود را از قبل تعیین کند.« به لطف وسعت بازار 
اروپا، شرکت‌های بزرگ فناوری در اجتناب از قوانین جدید با مشکل مواجه 
خواهند شد و رعایت این قوانین توسط آنها، احتمالا اثرات موجی جهانی 
خواهد داشت. بعضی از کش��ورها نظیر انگلیس، تهیه پیش‎نویس قوانین 
خود را آغاز کردند و کش��ورهای دیگر در ماه‌ها و سال‌های آینده، اتحادیه 
اروپا را با دقت رصد خواهند کرد تا ببینند قانون بازارهای دیجیتال تا چه 

حد موفق عمل می‌کند!

اتحادیه اروپا برای دروازه‎بانی از درگاه‎های اینترنت به پا خاست

چالش‎های قانونگذاری دیجیتال
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نویسنده: علی آل‎علی
کارآفرینی به طور معمول یک حوزه کاری رویایی همراه با آزادی عمل محض 
به نظر می‎رس��د. اغلب مردم دنیا فکر می‎کنند با ورود به عرصه کارآفرینی از شر 
تمام سختی‎های دنیا خلاص خواهند شد. اگر این ایده را در دنیای سینما دنبال 
کنیم، معمولا کارآفرینان به مثابه آدم‎های باهوشی روی پرده سینما قرار می‎گیرند 
که بعد از مدت کوتاهی تلاش به موفقیت‎های بی‎پایان رس��یده‎اند. خب اگر همه 
چیز تا این اندازه رویایی است، پس چرا این همه کارآفرین خسته یا حتی شکست 

خورده دور و برمان وجود دارد؟
شما لازم نیست حتما یک کارآفرین درجه یک باشید تا سختی‎های این حوزه 
را درک کنید. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم نیمه تاریک کارآفرینی آنطور 
که باید و ش��اید مورد توجه مردم و رس��انه‎ها قرار نگرفته است. خب هر کاری در 
این دنیا سختی‎های خاص خودش را دارد. با این حال شاید کارآفرینی سختی‎های 
بی‎نهایت بیش��تری داشته باش��د. به همین خاطر ما در این مقاله قصد داریم نیم 

نگاهی به سختی‎ها و چالش‎های کارآفرینی داشته باشیم. 
بی‎ش��ک اگر شما پشتیبانی مالی بس��یار زیادی داشته باشید، بخش زیادی از 
مس��یر کارآفرینی و موفقیت را طی کرده‎اید. با این حال حتی در این سناریو هم 

موفقیت همینطور بی‎دردسر دم دست‎تان نخواهد بود. ماجرا جالب شد، نه؟
اگر دوس��ت دارید با نیمه تاریک کارآفرینی که تا حالا کس��ی برای‎تان تعریف 
نکرده آش��نا ش��وید، بد نیس��ت در ادامه با ما همراه باش��ید. ش��ما در این مقاله 
چش��م‎اندازی واقع‎گرایانه‎تر نس��بت به کارآفرینی به دست خواهید آورد. پس بد 

نیست با ما همراه شوید تا یک ماجراجویی متفاوت را پشت سر بگذاریم. 
نیمه تاریک کارآفرینی: سختی‎ها و چالش‎ها

به نظر شما یک کارآفرین با چه سختی‎هایی در طول فعالیتش رو به رو خواهد 
ش��د؟ بی‎شک وقتی صحبت از کارآفرینی می‎شود، ذهن همه ما به سوی مدیران 
برنده��ای بزرگ می‎رود. خب مدیر برندی مثل گوچی ش��اید خیلی در ش��رایط 
س��خت یا پرفشار قرار نگیرد، اما همین آدم هم از روز اول مدیری بی‎نظیر نبوده 
اس��ت. پس بد نیست کمی درباره کارآفرینان معمولی‎تر هم فکر کنید. منظور ما 
کس��انی هستند که تازه کارشان را ش��روع کرده یا اصلا در مقیاس خُرد مشغول 
فعالیت هس��تند. بی‎شک این دسته از افراد مزایای فعالیت در یک شرکت بزرگ 
را ندارند. به همین خاطر معمولا کارش��ان بیشر از حد انتظار در بازار گره خواهد 

خورد.
خب ما در این مقاله قصد نداریم صرفا روی مشکلات کارآفرینان صفر کیلومتر 
تمرک��ز کنیم. در عوض مس��ائلی که ما زی��ر ذره بین خواهیم برد، ش��امل تمام 
کارآفرینان می‎شود. شما هم اگر در این عرصه فعالیت دارید، احتمالا با برخی از 
چالش‎ها همدردی بیشتری داشته باشید. پس اجازه دهید هرچه زودتر انتظارها 

را پایان دهیم و یک راست برویم سراغ اصل ماجرا.
تنهایی بی‎وقفه: رویای تک و تنها!

کارآفرینی عرصه‎ای نیست که در آن خبری از حضور دوستان یا خانواده به طور 
مداوم باش��د. چه بسا شما به عنوان مدیر کسب و کارتان چند روز پای‎تان را هم 
از دفتر کار بیرون نگذارید. به طور مش��ابه، باید یاد بگیرید چطور با همکاران‎تان 
مثل اعضای خانواده رفتار کرده و چشم‎تان را بر دلتنگی‎های گاه و بی‎گاه ببندید. 
بی‎ش��ک مدیران شرایط دش��واری را در طول فعالیت‎شان تجربه می‎کنند. اگر 
ش��ما پُست مدیریت ارشد داشته باشید، بار مسئولیت‎تان سنگین‎تر هم می‎شود؛ 
چراک��ه تم��ام تصمیمات کلیدی در ش��رکت نهایتا پای ش��ما را هم گیر خواهد 

انداخت. این طوری احساس تنهایی بیشتری هم خواهید کرد. 
معمولا در دنیای کس��ب و کار بر روی کار تیمی تاکید بس��یار زیادی می‎شود. 
با این حال کس��ی درباره تنهایی مدیران در کشیدن بار مسئولیت کارهای تیمی 
حرفی نمی‎زند. خب مدیر تیم بازاریابی را در نظر بگیرید که باید همیشه کار تیمی 
را در بخش��ش توس��عه دهد. حالا اگر نتیجه نهایی فعالیت این تیم یک کمپین 
افتضاح از آب درآید، مقصر اول و آخر این ماجرا مدیر بخت برگش��ته خواهد بود. 
این وسط هم اصلا فرقی ندارد که مدیر مورد نظر چقدر درباره فرآیند دموکراتیک 
یا حتی کار تیمی در توس��عه کمپین حرف بزند؛ چراکه مدیران ارش��د فقط او را 

مسئول نهایی کار می‎دانند. 

توسعه کسب و کار، به ویژه در شرایطی که دنبال ورود به بازارهای تازه هستید، 
تنهایی مدیران را دوچندان می‎کند. خب کسب و کاری که در حال توسعه شدید 
است، دقیقا مثل کودکی است که نیاز به مراقبت 24 ساعته دارد. به همین خاطر 

حتی اگر یک ثانیه حواس‎تان پرت شود، کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
بی‎ش��ک کارآفرین��ان آزادی عمل قابل ملاحظه‎ای در مقایس��ه ب��ا کارمندان 
ع��ادی دارن��د. با این حال نبای��د فراموش کنید که این آزادی عمل همیش��ه به 
معنای خوش��حالی نهایی‎شان نیست. خب به موازات قدرت تصمیم‎گیری بیشتر، 
مس��ئولیت‎تان هم افزایش پیدا می‎کند. به همین خاطر ش��اید مجبور ش��وید به 
جای روزی 8 ساعت، 18 ساعت کار کنید. ماجرا آنطور که فکر می‎کردید، پیش 

نرفت نه؟
بی‎اعتمادی مداوم: همیشه در حالت تعلیق

 به نظر شما کارآفرینان فرصتی برای یافتن شرایط مطمئن در دنیای کسب و 
کار دارند؟ خب اوضاع بازارهای جهانی با سرعت بسیار زیادی در حال تغییر است. 
به همین خاطر کمتر نش��انه‎ای از ثبات در دنیای کسب و کار به چشم می‎خورد. 
تغییر مداوم ترندها را هم که معیار بحث قرار دهیم، با دریایی خروشان در عرصه 
کارآفرین��ی رو به رو خواهیم ش��د. ت��ازه به این بحث باید تغیی��رات مداوم رفتار 

مشتریان در بازار را هم اضافه کرد. 
ی��ک کارآفری��ن نه تنها با ش��رایط ناپایدار ب��ازار رو به روس��ت، بلکه از جانب 
س��رمایه‎گذارها نیز به طور مداوم تحت فش��ار خواهد بود. خب سرمایه‎گذارها که 
عاش��ق چشم و ابروی ش��ما نیس��تند. در عوض هر کدام از آنها ساز خودشان را 
خواهند زد. چه بسا اگر قرارداد سفت و سختی با آنها امضا نکرده باشید، خیلی زود 
کارتان به ناکجا آباد بکشد؛ چراکه سرمایه‎گذارها معمولا با اولین نشانه شکست یا 
کاهش سود میدان را خالی خواهند کرد. آن وقت شما می‎مانید و قراردادی که به 

هیچ دردتان نخواهد خورد. 
اوضاع در دنیای کسب و کار همیشه آنطور که شما انتظار دارید، پیش نمی‎رود. 
درست به همین خاطر باید خودتان را برای بی‎اعتمادی مداوم به همه چیز آماده 
کنید. این امر نوعی حالت تعلیق ایجاد می‎کند. ش��اید در اولین نگاه این شرایط 
جذاب به نظر برسد، اما وقتی قرار باشد هر روز با این اوضاع سر و کله بزنید، دیگر 

جذابیتی باقی نمی‎ماند.
اگر دقت کرده باشید، خیلی از مدیران بازنشسته دیگر علاقه‎ای برای ادامه کار 
ندارند؛ چراکه در طول سال‎های متمادی آنقدر حس تعلیق و بی‎اعتمادی نسبت 
به شرایط را تجربه کرده‎اند که دیگر ظرفیت روانی کافی برای این کار را نداشته 

باشند. این دقیقا همان تجربه‎ای است که می‎توانید بلای جان شما هم شود. 
اگر توانایی روحی و روانی کنار آمدن با حس تعلیق مداوم را ندارید، بهتر است 
کمتر سراغ کارآفرینی را بگیرید. باور کنید یا نه، این حوزه انرژی بسیار زیادی از 
شما خواهد گرفت. پس بهتر است قبل از اینکه همه چیز رنگ و بوی واقعیت به 
خودش بگیرد، تکلیف‎تان را با این نکات روش��ن کنید وگرنه کلاه‎تان پس معرکه 

خواهد بود. 
تعادل میان زندگی و کار: چالشی تمام‏نشدنی

چه کسی دوست ندارد تمام آخر هفته‏ها را کنار خانواده یا دوستانش بگذراند؟ 
شما را نمی‎دانم، ولی اگر به من بود حتی یک روز هم سرکار نمی‎رفتم و همیشه 
در کنار آدم‎های مهم زندگی‎ام حضور داشتم. البته اوضاع همیشه مطابق میل من 
و ش��ما پیش نمی‎رود. درست به همین خاطر آدم‎ها بیشتر زندگی‎شان را به کار 

اختصاص می‎دهند. 
قبول دارم روزی هش��ت ساعت کار فش��ار زیادی به آدم نمی‎آورد، اما همیشه 
اوضاع تا این اندازه اس��تاندارد نیس��ت. خب کارآفرینانی که کوه��ی از کار روی 
سرش��ان ریخته، شاید مجبور شوند بیش��تر از اینها کار کنند. آن وقت است که 
خانواده و دوستان شروع به اعتراض خواهند کرد. خب هرچه باشد، اعضای خانواده 

که گناه نکرده‎اند یک عضو کارآفرین در بین خودشان دارند!
ایجاد تعال میان زندگی ش��خصی و کار مس��ئله‎ای است که در طول دهه‎های 
اخیر توجه بسیار زیادی جلب کرده است. متاسفانه بسیاری از کارآفرینان در این 
دوگانه شکست می‎خورند. انگار که ایجاد تعادل میان این دو مورد نوعی پارادوکس 
محس��وب می‎شود. جالب‎تر اینکه بس��یاری از افراد در طول سال‎های اخیر سعی 

کرده‎اند فرمول‎هایی برای رعایت این تعادل ارائه دهند، اما در اغلب موارد ماجرا با 
شکست رو به رو شده است.

ش��ما به عنوان یک کارآفرین باید این نکته را بپذیرید که قرار نیست همیشه 
مثل آدم‎های عادی به زندگی‎تان برسید. چه بسا زندگی شما در کسب و کارتان 
خلاصه ش��ده و تا س��ال‎های س��ال نیز برنامه به همین ترتیب باش��د. درست به 
همین خاطر شما باید چنین روندی را با تردید بیشتری نگاه کرده و خود را برای 

رسیدگی کمتر به زندگی شخصی آماده سازید. 
مبارزه بی‎امان با شکست: راه فراری دشوار

چه کس��ی در دنیا با شکست رابطه خوبی دارد؟ بس��یاری از افراد در دنیا ادعا 
می‎کنند شکس��ت امری کاملا طبیعی است. بعید می‎دانم همین افراد هم اگر با 
شکس��ت‎های بزرگ رو به رو ش��وند، به این س��ادگی از کنارش عبور کنند. خب 

شکست در هر شرایط و موقعیتی هم که باشد، سخت خواهد بود. 
کارآفرینی در بسیاری از مواقع مبارزه نفسگیر با شکست محسوب می‎شود. خب 
اگر حواس‎تان نباشد، خیلی زود شکست بر شما غالب شده و دیگر شانسی برای 
ادامه حضور در بازار نخواهید داشت. این در حالی است که معمولا کارآفرینی به 

مثابه عرصه‎ای پر از موفقیت و پیروزی‎های طلایی به حساب می‎آید. 
مبارزه با شکست‎ها و تلاش برای نجات دادن کسب و کار تنها بخشی از فرآیند 
کارآفرینی محسوب می‎شود. ماجرا وقتی بیشتر تاریک می‎شود که متوجه تداوم 
این مبارزه در تمام بخش‎های کارتان ش��وید. خب انتظار ندارید که در بازار همه 
برای ش��ما کار کرده و بعد از چند س��ال فعالیت پرفش��ار دیگر کاری به کارتان 
نداشته باشند؟ واقعیت این است که مبارزه با شکست یک فرآیند بی‎امان محسوب 
می‎گردد بنابراین اگر انتظ��ار روزهای خوش پایدار را دارید، باید همین حالا دور 

این ایده را خط بکشید. 
حجم بالای مسئولیت: تاریک‎ترین بخش کار

آزادی عمل بی‎نهایت ایده بسیار جذابی محسوب می‎شود که کارآفرینی را بدل 
به گزینه‎ای جذاب برای هر کس��ی در دنیا می‎کند. با این حال باید حواس‎تان به 
یک نکته کلیدی در این میان باش��د. بسیاری از علاقه‎مندان به دنیای کارآفرینی 
فکر می‎کنند با ورود به این عرصه دیگر هیچ مشکلی پیش روی‎شان نخواهد بود. 
با این حال به موازات افزایش آزادی عمل، مس��ئولیت شما نیز سنگین‎تر خواهد 
شد. خب شما که نمی‎توانید کلی از تصمیم‎های مهم شرکت را گرفته و در نهایت 

خودتان را مسئول نتیجه نهایی ندانید؟
خیلی‎ه��ا فکر می‎کنند کارآفرینی ب��ه معنای به نام زدن تم��ام موفقیت‎های 
سازمانی است. شاید شما قهرمان اصلی در موفقیت‎های کسب و کارتان شناخته 
ش��وید، اما ماجرا درباره شکس��ت‎ها نیز به همین ترتیب خواهد بود بنابراین باید 
نگاه‎تان به تمام طرف‎های بحث باش��د. وگرنه یکهو ب��ا غافلگیری‎های بی‎نهایت 

مهمی رو به رو خواهید شد. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارآفرینان خوب باید مس��ئولیت کارهای 
شان را برعهده بگیرند. این یعنی به موازات بلندپروازی‎های بزرگ، بار مسئولیت 
شما نیز سنگین‎تر خواهد شد. به همین خاطر باید دائما حواس‎تان به این بحث 
باشد. وگرنه ش��اید هیچ وقت فرصت نقش‎آفرینی به عنوان یک کارآفرین موفق 

را پیدا نکنید. 
خستگی‎های پی در پی: افقی بی‎پایان

اگر یادتان باش��د، در ابتدای مقاله گفتیم شاید کارآفرینان مجبور شوند روزی 
بیشتر از هشت ساعت کار کنند. شاید این ماجرا در روزهای اول چندان بد به نظر 
نرسد، اما بعد از مدتی دست‎تان را در پوست گردو خواهد گذاشت. خب کسی که 
ساعت‎های پی در پی فعالیت کاری دارد، بعد از مدتی حسابی خسته خواهد شد. 
فکر می‎کنم حالا دیگر به خوبی دلیل خرج بسیاری از دوستان کارآفرین‎تان از این 

حوزه را درک کنید، مگر نه؟
قبول دارم هیچ کارآفرینی تمام زندگی‎اش را وقف کار نمی‎کند. با این حال باید 
حواس‎تان به شرایط سخت این حوزه باشد. شاید شما مجبور شوید چند ماه پشت 
سرهم با فشار بالا به کارتان ادامه دهید. آن وقت تازه عیارتان به عنوان کارآفرین 
مشخص خواهد ش��د. فکر می‎کنم شما هم قبول داشته باشید کار پرفشار حتی 
برای یک روز هم اصلا ساده نیست بنابراین باید کمی روی آستانه تحمل‎تان برای 

تبدیل ش��دن به یک کارآفرین حرفه‎ای کار کنید وگرنه هنوز ماجراجویی‎تان در 
این حوزه شروع نشده، به پایان خواهد رسید. 

چالش عشق و علاقه: هیچ چیز بدون علاقه به نتیجه نمی‎رسد!
خ��ب ت��ا اینجای کار کل��ی از چالش‎ها و مش��کلات کارآفرینی را با ش��ما در 
میان گذاش��تیم. شاید بهترین ش��یوه برای پایان‎بندی مقاله‎مان اشاره به یکی از 
چالش‎هایی باشد که در عین حال کلید موفقیت کارآفرینی نیز محسوب می‎شود. 
ش��ما به عنوان یک کارآفرین بدون عش��ق و علاقه به ح��وزه تخصصی‎تان هیچ 
شانس��ی برای بقا ندارید. خب هر کاری که از س��ر اجبار باش��د، بالاخره یکجایی 
انگیزه آدم را از بین می‎برد. شاید این نکته فقط درباره کارهای مورد علاقه آدم‎ها 

مصداق نداشته باشد. 
اگر دقت کرده باش��ید، همه مردم در دنیا حوزه‎های م��ورد علاقه‎ای دارند که 
ساعت‎ها بدون وقفه پای آن می‎نشینند. مثلا بعضی‎ها به تماشای مسابقات ورزشی 
از تلویزی��ون علاقه دارند، برخی دیگر همین حس را نس��بت به مس��افرت های 
طولانی یا کوهنوردی پیدا می‎کنند. بی‎ش��ک چنین فهرستی از علایق مردم در 
سراسر دنیا تا بی‎نهایت ادامه خواهد یافت. نکته کلیدی در این میان تلاش برای 

تبدیل کارآفرینی به چنین حوزه شورانگیزی است. 
برخی از کارآفرینان فکر می‎کنند باید به زور یک حوزه کاری را بدل به گزینه 
مورد علاقه‎ش��ان کنند. خب قبول دارم خیلی وقت‎ها این فرآیند جواب می‎دهد، 
اما همیش��ه اذیت و آزارهای خاص خودش را دارد. یک میانبر بهتر در این میان 
تلاش برای تبدیل حوزه‎های مورد علاقه‎تان به ایده‎ای برای کارآفرینی است. مثلا 
اگر شما به دنیای بسکتبال علاقه دارید، می‎توانید راه‎اندازی وبلاگ یا پادکست در 
این حوزه را بدل به ایده‎ای تجاری کنید. اینطوری بدون هیچ دردسر اضافه‎ای یک 
حوزه عالی برای کارآفرینی پیدا کرده‎اید که از قضا علاقه زیادی هم به آن دارید. 

ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
معمولا کسانی که وارد دنیای کارآفرینی می‎شوند، دو دسته هستند. دسته اول 
فقط دنبال کسب درآمد به هر قیمتی هستند. برای آنها هیچ فرقی ندارد در چه 
حوزه‎ای کار می‎کنند. دسته دوم اما بیشتر دنبال علاقه‎شان می‎روند. شاید هم در 
این مسیر تا مدت‎ها خبری از درآمدهای شگفت‎انگیز نباشد. باور کنید یا نه، گروه 
دوم معمولا کارآفرینان موفق و صدالبته ش��ادتری از آب درمی‎آیند. خب هرچه 
باشد وقت گذاشتن برای کاری که بدان علاقه داریم، خیلی راحت‎تر است، مگر نه؟

سخن پایانی
کارآفرین��ی آنطور ک��ه معمولا به نظر می‎رس��د، حوزه‎ای پ��ر از موفقیت‎های 
رنگارنگ نیست. در عوض گاهی اوقات فعالیت در این حوزه دست کمی از صعود 
به قله اورست ندارد. درست به همین خاطر تعداد کارآفرینان موفق در طول تاریخ 

بی‎نهایت کم است. 
م��ا در این مقاله س��عی کردیم نیمه پنهان و صدالبت��ه تاریک کارآفرینی را به 
شما نشان دهیم. خب مزایا و جذابیت‎های این حوزه بارها و بارها برای شما تکرار 
شده است. همین حالا اگر در گوگل عبارت کارآفرینی را سرچ کنید، کلی تعریف 
رنگارنگ درباره این حوزه برای‎تان ردیف می‎شود. نکته کلیدی اما آگاهی از نقاط 
ضعف و قوت یک حوزه به طور همزمان اس��ت. درست به همین خاطر ما در این 

مقاله برخلاف جهت رودخانه شنا کردیم. 
شما الان اطلاعات لازم درباره هر دو چهره کارآفرینی را دارید. حالا دیگر نوبت 
تصمیم‎گیری فرا رسیده است. من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم 
نکات مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با 
چهره تاریک کارآفرینی کرده باش��د. مثل همیش��ه اگر سوالی درباره نکات مورد 
بحث در مقاله داش��تید، کارشناس‎های ما در روزنامه فرصت امروز همیشه آماده 

راهنمایی‎تان هستند.
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نویسنده: علی آل‎علی
 مشتریان در بازار همیشه به دنبال تازه‎ترین محصولات هستند که علاوه 
بر قیمت مناس��ب، خدمات خوبی هم ارائه دهد. بی‎شک در این میان کلی 
برن��د در بازار با محصولات رنگارنگ در انتظار مردم هس��تند. البته این به 
معنای موفقیت تضمینی همه برندها نیست. در این بازی حساس و نفسگیر 
فقط برندهایی برنده می‎شوند که توانایی معرفی محصولات‎شان به شکلی 
هیجان‎انگیز را داشته باشند. درست حدس زدید، منظور ما مهارت ساخت 
ویدئوی بازاریابی از محصولات اس��ت. اگر ش��ما نتوانید چنین ویدئوهایی 
تحویل مخاطب دهید، خب��ری از فروش‎های حیرت‎انگیز هم نخواهد بود. 
درست به همین دلیل ما در روزنامه فرصت امروز بازاریابی را مهمترین ابزار 

در مسیر فروش بیشتر کسب و کارها می‎دانیم. 
اینک��ه چط��ور برخ��ی از برنده��ای ویدئوه��ای بی‎نهای��ت جذاب��ی از 
محصولات‎شان طراحی می‎کنند، مس��ئله‎ای است که خیلی از بازاریاب‎ها 
اصلا از آن خبر ندارند. انگار که بازاریابی نوعی اس��تعداد درونی اس��ت که 

بعضی از افراد خوش‎شانس آن را دارند. 
ما در روزنامه فرصت امروز اصلا به شانس در حوزه بازاریابی اعتقاد نداریم. 
در عوض س��عی و تلاش کارآفرینان اس��ت که تکلیف همه چیز را روشن 
می‎کند. در این میان اگر ش��ما بتوانید ب��ر روی مخاطب اثرگذاری لازم را 

داشته باشید، بازخورد خوبی هم دریافت می‎کنید. 
متاسفانه خیلی از برندها در زمینه تولید ویدئو از محصولات‎شان عملکرد 
خوبی ندارند. طوری که همیش��ه هشت‎شان گرو نه‎شان بوده و محصولات 
هم دست آخر در انبارها خاک می‎خورد. اگر شما هم تجربیات مشابهی در 
این حوزه داشته‎اید، ما در این مقاله کنارتان هستیم تا اوضاع را به سود خود 
تغییر دهید. پس بد نیست در ادامه با ما همراه باشید تا برخی از مهمترین 

نکات در زمینه ساخت ویدئوی بازاریابی به طور حرفه‎ای را یاد بگیرید.
ویدئوی محصولات دقیقا چیست؟

وقت��ی درب��اره ویدئوی محصولات ح��رف می‎زنیم، خیل��ی از افراد ایده 
مش��خصی در ذهن دارند. با این حال از آنجایی که شما باید درک دقیقی 
از اوضاع داش��ته باشید، ما در ادامه قصد داریم یک تعریف واحد برای این 

فرآیند بازاریابی ارائه کنیم. 
ویدئوی محصولات در واقع به ویدئویی گفته می‎شود که در تلاش برای 
نمایش ویژگی‎ها و مش��خصات فنی یک محصول است. اگرچه اغلب اوقات 
محص��ول فیزیکی در کانون توج��ه چنین ویدئوهایی قرار دارد، اما ش��ما 
می‎توانید خدمات برندتان را نیز به خوبی در اختیار مشتریان قرار دهید. بر 
این اس��اس خیلی از شرکت‎های مثلا سرویس تلفن همراه از این ویدئوها 

برای معرفی خدمات تازه شان سود می‎برند. 
نکته کلی��دی درباره ویدئوی محصولات توانای��ی یک برند برای معرفی 
کس��ب و کارش به شیوه‎ای متفاوت اس��ت. خب مشتریان که فقط جذب 
محصولات شما نمی‎ش��وند. در عوض شیوه رفتار شما در بازار و همچنین 
نحوه تعامل‎تان با آنها نیز بی‎نهایت مهم اس��ت. درست به همین خاطر اگر 
رفتار درستی با مشتریان داشته باشید، اوضاع بهتری را تجربه خواهید کرد. 
بی‎ش��ک در دنیا کلی ویدئوی معرفی از محص��ولات به عنوان مثال دم 
دس��ت افراد قرار دارد. مثلا مراس��م رونمایی از سری گوشی‎های گلکسی 
اس را در نظر بگیرید. به طور مش��ابه، برند اپل هم س��الانه برای رونمایی 
از محصولاتش مثل آیفون مراس��م مشابهی برگزار کرده و ویدئوی رسمی 
منتشر می‎کند. ماهیت اصلی چنین ویدئوهایی رونمایی از محصولات است. 
البته شما می‎توانید موضوعاتی مثل آموزش کار با محصولات را نیز در قالب 
این ویدئوها دنبال کنید. پس از نظر ماهیت و فضای ویدئوها دس��ت و بال 

شما کاملا باز است. 
انواع ویدئوهای محصولات

ما اینجا با تنوع بی‎نظیری از ایده‎ها برای طراحی ویدئو رو به رو هستیم 
ک��ه گاهی اوقات بازاریاب‎ها را حیرت‎زده می‎کند. در حالی که بس��یاری از 
بازاریاب‎ها فقط ی��ک الگوی بازاریابی برای تولید ویدئ��و مدنظر دارند، در 
دنیای امروز همه چیز بی‎نهایت جذاب‎تر ش��ده اس��ت. به همین خاطر ما 
در ادام��ه قصد داریم انواع ویدئوهای محصولات را به ش��ما معرفی کنیم. 
اینطوری ش��ما توانایی انتخاب بهتر و رسیدن به نتایج مناسب را خواهید 

داشت. پس بد نیست در ادامه با ما همراه باشید. 
ویدئوهای پروموت محصولات: به وقت رونمایی

اولین نوع از ویدئوهای محصولات ماهیت س��اده و قابل پیش‎بینی دارد. 
بس��یاری از کس��ب و کارها برای اینکه محصولات‎ش��ان را در بازار تبدیل 
به گزینه‎ای محبوب کنند، خیلی زود دس��ت به کار ش��ده و سراغ ویدئوی 
پروموت محصولات می‎روند. این ویدئوها درواقع برای رونمایی از محصولات 

تازه کاربرد داشته و توانایی بالایی در اقناع مخاطب برای خرید دارد. 
یک��ی از محبوب‎تری��ن مثال‎ها درب��اره ویدئوهای پروم��وت محصولات 
مربوط به کنس��ول پلی‎استیشن اس��ت. برند سونی هر وقت قصد رونمایی 
از س��ری جدید کنس��ولش را دارد، علاوه بر یک مراسم حیرت‎انگیز، سراغ 
ویدئ��وی پروموت هم می‎رود. در این ویدئو معمولا بر روی ویژگی‎های تازه 
و حیرت‎انگیز کنس��ول جدید تاکید می‎شود. به طوری که خریدار چاره‎ای 
به غیر از انتخاب پلی‎استیشن در مقایسه با سایر محصولات نخواهد داشت. 
این نکته‎ای اس��ت که بس��یاری از بازاریاب‎ها به طور حرفه‎ای آن را مدنظر 
قرار می‎دهند. درست به همین دلیل بد نیست شما هم آن را مدنظر داشته 

باشید. 
ویدئوهای پروموت تقریبا ماهیت تبلیغاتی هم دارند بنابراین ش��ما باید 
روی شعارهای جذاب و خیره‎کننده نیز سرمایه‎گذاری کنید. البته بهتر است 
در این رابطه خیلی بلندپروازی نکنید؛ چراکه در نهایت این مش��تریان‎تان 
هستند که باید تبلیغات شما را باور کرده و با آن ارتباط خوبی برقرار کنند. 

ویدئوهای توضیحی: استفاده از دلیل و منطق!
برخ��ی از ویدئوهای مربوط به محصولات برای پاس��خگویی یا به عبارت 
بهتر توضیح درباره وضعیت محصول اس��ت. مثلا برند اچ پی هرچند وقت 
یکبار ویدئویی اینچنینی درباره محصولاتش روانه بازار می‎کند. این ویدئوها 
درواقع برای توضیح چگونگی طراحی یک محصول و دلایل استفاده از این 
روش صورت می‎گیرد. اگر شما انگیزه کافی برای مرور این مسائل را داشته 

باشید، کارتان بسیار راحت‎تر دنبال می‎شود. 
متاسفانه بسیاری از برندها اصلا حوصله توضیح نکات و تصمیم‎های خود 
برای مش��تریان را ندارند. به همین خاطر همیشه نگرانی‎های زیادی میان 

مشتریان‎شان وجود داشته یا خیلی زود مشتریان‎شان را از دست می‎دهند.
اس��تراتژی پیش��نهادی ما در این بخش تلاش برای توضیح دقیق ریشه 
تصمیمات‎تان به مش��تریان اس��ت. این امر به شما کمک می‎کند تا درک 
بهتری از شرایط داشته و به خوبی خودتان را با اوضاع سازگار کنید. یادتان 
باش��د، مشتریان حق دارند در جریان تصمیم‎های اساسی شما قرار گیرند. 
به همین دلیل اگر فکر می‎کنید این تصمیمات فقط به خودتان ربط دارد، 

سخت دراشتباهید. 
نکته کلیدی دیگر اینک��ه ویدئوهای توضیحی نه برای همه مخاطب‎ها، 
بلکه فقط کسانی که در دنیای کسب و کار کمی با شما آشنا شده‎اند، کاربرد 
دارد. پس نباید چنین ویدئوهایی را در دس��ترس همه کاربران قرار دهید؛ 

چراکه معمولا از آن استقبال خوبی نخواهد شد. 
ویدئوهای آموزشی: گزینه‎ای جذاب

آخری��ن الگوی ویدئ��وی محصولات مربوط به بحث آموزش اس��ت. این 
دس��ته از ویدئوها اهمیت بسیار زیادی برای کسب و کارها داشته و به آنها 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک ویژه‎ای می‎کند. وظیفه ش��ما 
در این میان نمایش دموی کار با محصولات اس��ت. اینطوری مش��تریان با 
زیر و بم ش��رایط آش��نا ش��ده و امکان اثرگذاری بر روی مخاطب را نیز به 
دس��ت خواهند آورد. متاسفانه خیلی وقت‎ها بازاریاب‎ها برای اینکه بر روی 
مخاطب‎ش��ان اثرگذاری لازم را داشته باشند، سراغ کمپین‎های تبلیغاتی 
بی‎نهایت گران می‎روند. این در حالی اس��ت که ش��ما با هزینه‎ای کمتر به 

خوبی فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب از طریق ویدئوی دمو را دارید. 
یادتان باشد، شما تنها کسانی نیستید که در دنیای امروز به دنبال فروش 
محصولات به مش��تریان هستید بنابراین باید عملکردی متفاوت در زمینه 
تولید محصولات یا دس��ت‎کم نمایش ویژگی‎های آن داش��ته باشید. نکته 
کلیدی در این راستا آموزش کار با محصول‎تان است. مثلا زمانی که اولین 
نسل از ویندوز 10 روانه بازار شد، خیلی از کاربران نسبت به شیوه کار با این 
سیستم عامل سوالات زیادی در سر داشتند. مایکروسافت به همین خاطر 
در س��ایت رسمی‎اش کلی ویدئو و مطلب مرتبط با استفاده از این سیستم 
عام��ل قرار داد. ب��ه طوری که بعد از مدت زمانی کوت��اه کاربران به خوبی 

فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب هدف را پیدا کردند. 
ویدئوهای آموزش��ی شاید در نگاه اول خیلی س��اده به نظر برسد، اما از 
نظر سطح اثرگذاری بر روی مخاطب هدف در شرایط بی‎نهایت جذابی قرار 
دارد. درست به همین دلیل ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم استفاده از 
چنین ویدئوهایی اهمیت محوری دارد. اگر شما نتوانید از این ویدئوها سود 
ببرید، خیلی زود اوضاع‎تان در زمینه بازاریابی سخت و دشوار خواهد شد. 

ماموریت ش��ما در این بخش س��اده است. کافی اس��ت خود را به جای 
کارب��ران ع��ادی ق��رار داده و تجربه معمول��ی اس��تفاده از محصول‎تان را 
شبیه‎س��ازی کنید. اگر در این میان محصول‎تان ویژگی‎های خاصی دارد، 
بد نیس��ت آن را نیز یادآور ش��وید. اینطوری فرصت بهتری برای تعامل با 

مخاطب‎تان را خواهید داشت. 
توصیه‎های کلیدی در طراحی ویدئوی محصولات

حالا که بخش��ی از بحث‎مان را پشت سر گذاشته‎ایم، باید سراغ بررسی 
شیوه‎های طراحی ویدئوی محصولات نیز برویم. ما در این بخش اصلا قصد 
نداریم ش��ما را گیج کرده یا اطلاعات عجیبی در اختیارتان قرار دهیم. در 
عوض همه ماجرا پیرامون استفاده از توصیه‎های ساده جریان خواهد داشت. 
اگر شما تا حالا ویدئوی محصولات طراحی نکرده‎اید، این نکات به شما برای 
برداشتن اولین قدم‎های‎تان کمک می‎کند. اگر هم قبلا تجربه‎های ناموفقی 
در این حوزه داش��ته‎اید، در انتهای مقاله کارتان بسیار بهتر از قبل خواهد 
ش��د. پس با ما همراه باش��ید تا تجربه‎ای بهت��ر در زمینه طراحی ویدئوی 

محصولات را پشت سر بگذارید. 
انتخاب داستان: ویدئو بدون داستان نداریم!

آی��ا تا حالا درباره تفاوت میان ویدئوهای جذاب و نمونه‎های س��اده فکر 
کرده‎اید. بسیاری از کس��ب و کارها برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
نی��از به ایج��اد تمایز با رقبا دارن��د. با این حال کمت��ر برندی همین حالا 
درباره المان‎های مناسب برای ایجاد تمایز ایده‎ای در ذهن دارد. درست به 
همین دلیل ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم بازاریاب‎ها باید همیش��ه 

داستان‎هایی جذاب و متمایز از رقبا در سر داشته باشند. 
داستان‎سرایی المانی بی‎نهایت کاربردی در دنیای کسب و کار محسوب 
می‎شود. شما با یک داستان جذاب فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
و جلب نظر او را دارید. این نکته به طور ویژه‎ای دارای اهمیت اس��ت. خب 
تا وقتی ش��ما با یک داس��تان کوتاه چنین فرصتی را دارید، چرا باید به آن 

پشت کنید؟
یادتان باش��د، شما قرار نیست هر داس��تانی را به خورد مخاطب داده و 
انتظار واکنش‎های طلایی داش��ته باشید. خیلی وقت‎ها کارآفرینان نیاز به 
رعایت نکات کلیدی دارند. مثلا اینکه داستان شما ارتباط مفهومی با هویت 
برند داشته باشد، امری طبیعی به نظر می‎رسد خب در غیر این صورت کل 

داستان و ساختارش زیر سوال می‎رود.
حواس‎تان باشد، شما قرار نیست داستانی مثل رمان‎های پرفروش یا آثار 
هنری خیره‎کننده روانه بازار کنید. همین که داستان‎تان یک روند مشخص 
داشته و مخاطب را درگیر کند، کافی خواهد بود. پس الکی سراغ ایده‎های 
عجیب نروید. اشتباهی که برخی از بازاریاب‎ها مرتکب می‎شوند، تلاش برای 
استفاده از داس��تان‎های حیرت‎انگیز و چندبعُدی است. این درست همان 
زمانی است که بسیاری از مخاطب‎ها انگیزه‎شان برای همراهی با شما را از 
دس��ت خواهند داد. به همین دلیل ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه بر 
روی نهایت س��ادگی در زمینه داستان‎سرایی تاکید داریم. اینطوری نتیجه 

نهایی بهتر از آب درمی‎آید. 
نمایش شیوه حل مشکلات: کلیدی‎ترین نکته برای خرید

مش��تریان وقتی س��راغ خرید یک محصول می‎روند که نیاز مشخصی را 
حس کنند. مثلا کس��ی که همیشه در فصل س��رما در خانه مشکل دارد، 
س��راغ خرید یک بخاری تازه می‎رود. در این صورت معیار اصلی مش��تری 
موردنظ��ر برای خرید، توانایی بخاری‎ها ب��رای گرم کردن خانه با کمترین 
هزینه خواهد بود. این دقیقا همان نکته‎ای است که شما باید روی آن مانور 

دهید؛ وگرنه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
وقتی محصولی روانه بازار می‎شود، مشتریان باید نحوه کار با آن را نیز به 
خوبی یاد بگیرند. شاید فکر کنید این وظیفه مربوط به مشتریان است. خب 
در این صورت مس��یر را کاملا اش��تباه طی کرده‎اید؛ چراکه مشتریان اصلا 
وقت و حوصله چنین کاری را ندارند. در عوض شما باید خودتان پیشقدم 
ش��ده و توضیحات مربوط به محصولات‎تان را ارائه کنید. اینطوری شانس 

بیشتری برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان پیدا خواهید کرد. 
ویدئوهایی که درباره نحوه حل مشکل مشتریان هستند، معمولا خیلی 
س��ریع‎تر محبوبیت پیدا می‎کنند. این ویدئوها معم��ولا با هدف حل یک 
مش��کل واضح روانه بازار شده و توضیحات ساده‎ای دارند. بنابراین اگر شما 
مس��ائل را به طور ساده مطرح نکنید، خیلی زود با مشکلات اساسی برای 
جلب نظر مخاطب رو به رو خواهید شد. آن وقت دامنه مشکلات‎تان طوری 

گسترده خواهد شد که نگو و نپرس.
رعایت اصل اختصار: ویدئوی بلند ممنوع

چه کس��ی گفته ویدئوهای بازاریاب��ی درباره محصولات بای��د به اندازه 
فیلم‎های س��ینمایی طولانی باشد؟ خیلی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند برای 
معرفی محصول‎ش��ان باید زمان زیادی در اختیار داش��ته باشند. اگر شما 
هم اینطور فکر می‎کنید، کارتان خیلی زود با مش��کل رو به رو خواهد شد. 
راس��تش را بخواهید، این روزها کمتر کسی حوصله فیلم‎های بلند را دارد، 

چه برسد به کمپین‎های بازاریابی که ماهیتا باید کوتاه باشند. 
باور کنید یا نه، کاربران در ش��بکه‎های اجتماعی و حتی مشتریان وفادار 
ش��ما دیگر حوصله مطالب طولانی را ندارند. این نکته درباره فرمت ویدئو 
نیز مصداق دارد. درست به همین خاطر باید کمی کارتان را روی دور تند 
انجام دهید. وگرنه خیلی زود با مشکلات اساسی در زمینه بهبود اوضاع رو 

به رو خواهید شد. آن وقت دیگر کمکی از دست هیچ‎کس برنخواهد آمد.
قبول دارم طراحی ویدئوها به طور کوتاه برای بازاریاب‎ها کمی سخت به 
نظر می‎رسد. درست به همین خاطر شما اول باید با خیال راحت ویدئوی‎تان 
را تهیه کرده و بعدا در مرحله ادیت آن را ویرایش کنید. اینطوری سختی 
کار برای‎‏تان نصف خواهد ش��د. البته به مرور زمان یاد می‎گیرید که چطور 
از همان اول سناریوی ویدئو را طوری طراحی کنید که زیاد وقت مخاطب 

گرفته نشود.
یادتان باشد، هیچ‎کس در دنیای بازاریابی از همان روز اول یک کارشناس 

خبره نبوده و نیس��ت. درس��ت به همین خاطر ش��ما باید ب��ه مرور زمان 
مهارت‎ت��ان در این ح��وزه را تقویت کنید. هر نوع ن��گاه دیگری به دنیای 
بازاریابی دیر یا زود ش��ما را خسته خواهد کرد. پس عجله را کنار گذاشته 
و به مرور زمان خودتان را برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان آماده کنید. 
اینطوری اوضاع بهتری از نظر س��طح اثرگذاری بر روی مخاطب هدف در 

انتظارتان خواهد بود. 
استفاده از دوربین خوب: رمز موفقیت بازاریابی

چه کس��ی دوس��ت دارد ویدئوی رونمایی از یک محص��ول جذاب را با 
کیفیت بی‎نهایت پایین مشاهده کند؟ این سوالی است که بازاریاب‎ها باید 
قبل از طراحی و عرضه کمپین با دقت مرور کنند. اگر نظر ما را بخواهید، 
یک گوش��ه نشس��تن و هیچ کاری نکردن، بهتر از طراحی کمپین‎هایی با 

کیفیت تصاویر بی‎نهایت پایین است. 
یکی از نکاتی که ش��ما برای رونمای��ی از محصولات‎تان باید با دقت زیر 
نظر داشته باشید، استفاده از دوربین‎های باکیفیت است. این روزها نه تنها 
دوربین‎های فیلمبرداری، بلکه دوربین گوش��ی‎های هوشمند نیز به نسبت 
کیفیت خوبی دارد. بنابراین ش��ما دامنه وس��یعی از گزینه‎ها را دم دست 
داری��د. نکته کلیدی در این بین مقایس��ه دوربین‎های مختلف با هم و در 
نهایت انتخاب بهترین گزینه ممکن است. اینطوری دیگر خبری از پشیمانی 

بعد از ضبط ویدئو نخواهد بود. 
امروزه هزینه ضبط ویدئو بی‎نهایت بالاست. به همین خاطر شما فرصت 
دیگری برای ضبط مجدد ویدئو ندارید. این امر باعث شده تا بازاریاب‎ها فقط 
یک فرصت برای ضبط ویدئو به طور استاندارد داشته باشند. اگر شما این 
فرصت طلایی را از دس��ت دهید، کلی هزینه اضافی روی دست‎تان خواهد 
ماند. پس بهتر اس��ت قبل از اینکه اوضاع بیخ پیدا کند، به فکر استفاده از 
دوربین خوب باش��ید. این طوری دست‎کم کیفیت ویدئوی‎تان بالا خواهد 

بود. 
نکت��ه دیگری که در این میان باید بدان توجه کنید، مس��ئله مربوط به 
ارزیابی سناریوی نهایی برای ضبط ویدئو است. از آنجایی که شما فرصت‎های 
چندباره ندارید، باید برای تک فرصت در دس��ترس‎تان برنامه‎ریزی خوبی 
انجام دهید وگرنه باید دوباره با کلی هزینه ویدئوی‎تان را از اول ضبط کنید. 
فکر می‎کنم کمتر کسی در بازار پیدا شود که با چنین گزینه‎ای میانه خوبی 

داشته باشد، مگر نه؟
سخن پایانی

بازاریابی براس��اس طراحی ویدئوی محصولات کاری اس��ت که خیلی‎ها 
آن را بی‎نهای��ت س��اده می‎دانند. با این حال وقتی وارد میدان می‎ش��ویم، 
س��ختی‎های زیادی پیش پای‎مان خواهد بود. ب��ه همین خاطر ما در این 
مقاله س��راغ اصول طراحی ویدئوی محصولات رفتیم. بر این اس��اس اول 
از همه ماهیت این اس��تراتژی را بررس��ی و برخی از الگوهای آن را معرفی 
کردیم. بعد هم س��راغ برخی از توصیه‎ه��ای کلیدی برای ضبط ویدئوهای 
حرفه‎ای رفتیم. حالا ش��ما آمادگی لازم برای اثرگ��ذاری بر روی مخاطب 
هدف به بهترین شکل ممکن را دارید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا 
دست به کار شده و ویدئوهایی مناسب از محصولات‎تان تهیه کنید. هرجا 
هم مشکلی داشتید، کارشناس‎های ما در روزنامه فرصت امروز آماده کمک 

به شما هستند. 
منابع:
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ساخت ویدئوی بازاریابی از محصولات: چطور و چگونه؟
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اخبار

1403‎‎تابستان‎مصرف‎پیک‎از‎گذر‎برای‎اهواز‎در‎برق‎انتقال‎ضروری‎پروژه‎از‎برداری‎بهره
اهواز‎-‎شــبنم‎قجاوند:‎مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای 
خوزستان از پایان پروژه ضروری تعویض هادی خط 132 کیلوولت 
ورودی پســت زرگان با هادی پرظرفیت خبر داد. علی اسدی بیان 
کرد: عملیات تعویض هادی خط 132 کیلوولت محل اتصال خط 
4 مداره به پست فوق توزیع زرگان با هادی پرظرفیت شامل تامین 
تجهیزات، نصب و سیم کشی به طول 5 کیلومتر مدار به پایان رسید 
و برق دار شد. وی با بیان اینکه ارزش سرمایه گذاری این پروژه 210 
میلیارد ریال بوده اســت، تصریح کرد: این پروژه یکی از پروژه های 
ضروری جهت گذر موفق از پیک ســال 1403 بوده است. یه گفته 

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان بهره برداری از این پروژه باعث افزایش امکان ترانزیت توان، بهبود قابلیت اطمینان 
شبکه ناحیه غرب و شرق اهواز، افزایش امکان مانور در شبکه فوق توزیع منطقه و متعادل سازی بار ترانس ها، بهبود سطح ولتاژ 

و افزایش امکان بارگیری از ظرفیت منصوبه پست 132 کیلوولت زرگان اهواز خواهد شد.
اسدی اضافه کرد: از مهرماه سال 1402 تاکنون 6 کیلومتر مدار خط و 5 کیلومتر مدار هادی پرظرفیت به بخش انتقال و فوق 

توزیع   شبکه تحت نظارت این شرکت در 2 استان خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد اضافه شده است.

برگزاری‎تور‎بازدید‎اصحاب‎رسانه‎از‎مراکز‎پرورش‎گل‎و‎گیاه‎در‎اصفهان
اصفهان‎-‎فایزه‎مرادیان:‎رئیس اداره ارتباطات و حوزه برنامه ریزی اداره کل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری اصفهان از 

برگزاری تور بازدید اصحاب رسانه از مراکز پرورش گل و گیاه در اصفهان در روز 30 بهمن ماه خبر داد.
محمدحسن مردانی با اعلام این خبر گفت: شهرداری اصفهان طی 2 سال اخیر گام بلندی در حوزه پرورش گل و گیاه برداشته 
و به سمت خودکفایی در این زمینه حرکت کرده است؛ چنانکه در حال حاضر مرکز پرورش جروکان و مرکز پرورش محمودآباد 
به مراکزی برای تولید گل و گیاه مورد نیاز برای باغچه ها، معابر و رفیوژهای سطح شهر تبدیل شده و بخشی از نیاز شهر را در 
این زمینه تامین می کند. او با بیان اینکه برگزاری تورهای بازدید اصحاب رسانه از پروژه های شهرداری اصفهان در حوزه های 
مختلف از اقدامات قابل توجه اداره کل ارتباطات و امور بین الملل در این دوره بوده است، افزود: در این تورها که تاکنون 5دوره 
آنها برگزار شده است، اصحاب رسانه که نگاه تیزبین و نقادانه شان همواره مددرسان مدیران شهری در اداره هرچه بهتر شهر و 
رفع نقاط ضعف بوده است، از نزدیک به بازدید از روند فعالیت شهرداری در بخش های مختلف می پردازند تا برای انعکاس اخبار 
شهری به نگاه عمیق تری دست پیدا کرده و منشاء خیر و برکات بیشتری برای شهر و شهروندان باشند.  رئیس اداره ارتباطات 
و حوزه برنامه ریزی اداره کل ارتباطات و امور بین الملل شــهرداری اصفهان تور بازدید از پروژه های مشارکتی و سرمایه گذاری، 
پروژه های سازمان میادین میوه و تره بار و ساماندهی مشاغل شهری، رینگ چهارم، قطار شهری و پروژه های حوزه حمل و نقل و 
ترافیک را از جمله تورهای برگزار شده قبلی دانست و اظهار کرد: ششمین تور بازدید اصحاب رسانه با محوریت بازدید از 2 مرکز 
پرورش گل و گیاه جروکان و مرکز پرورش گل و گیاه محمودآباد، روز 30 بهمن ماه از ساعت ۹ تا 14 برگزار می شود. او اضافه 
کرد: از تمامی اصحاب رسانه، پایگاه های خبری، فعالان جراید و خبرگزاری ها دعوت می کنیم که با شرکت در این تور، از نزدیک 
با بخشی از فعالیت سازمان پارک ها و فضای سبز شهرداری اصفهان در زمینه تولید گل و گیاه آشنا شوند.  مردانی این تور را 
مقدمه ای برای آغاز برنامه های هفته درختکاری دانست و گفت: در این تور مدیران شهری نیز همراه اصحاب رسانه خواهند بود 
و ضمن ارائه توضیحاتی در حین بازدید، در پایان در جلسه گپ و گفت با اصحاب رسانه شرکت کرده و درباره تحولات حوزه گل 

و گیاه و فضای سبز، به هم اندیشی با آنها خواهند پرداخت.

‎گردید‎کشاورزان‎تحویل‎چرداول‎شهرستان‎در‎سند‎قطعه‎470
ایلام-هدی‎منصوری:با حضور مدیرکل ثبت اســناد اســتان و فرماندار،معاون سیاســی،رئیس واحد ثبتی و تعدادی از 
کارشناسان شهرستان چرداول تعداد 4۷0 سند حدنگاری تحویل کشاورزان روستای برآفتاب بی در شهرستان چرداول گردید .

مرادپور ابتدا ضمن تبریک اعیاد شعبانیه  موفقیت همگان را در پیمودن راه شهیدان والا مقام در سایه  توجهات حضرت ولی 
عصر )عجل الله تعالی فرجه شریف(، با بهره گیری از اندیشه های امام راحل و در پرتو منویات مقام معظم رهبری دانست و از 
درگاه خداوند متعال برای همگان مسئلت طلبید . وی در این مراسم، صدور اسناد مالکیت این منطقه را ماحصل کار جمعی و 
تلاش شبانه روزی ادارات ثبت دانست و افزود: به تبع صدور اسناد مالکیت، دفاع از مالکیت های مشروع مردم و فساد ستیزی در 
حوزه املاک و اراضی محقق می شود. مدیر کل ثبت اسناد استان اضافه کرد : تضمین مالکیت و ارزش دادن به تثبیت مالکیت 
اراضی کشاورزی، جلوگیری از تعارض مالکان، وجود وثیقه ای مطمئن برای اخذ تسهیلات، جلوگیری از مهاجرت جامعه روستایی 
به شهرها، برنامه ریزی موثر در بازار خرید و فروش و قانونمند کردن این فعالیت و همچنین تسریع در امر آموزش و بهداشت، از 
نتایج اجرای طرح حدنگاری  خواهد بود. در ادامه فرماندار شهرستان چرداول نیز ضمن تشکر از زحمات شبانه روزی کارکنان 
ثبت اسناد افزود  از اینکه در روز پنجشنبه و هوای نامساعد در این روستای دورافتاده حضور نموده اید که نشان از جهاد در راه 
تحقق شعار سال است قدردانی می نمایم محمدی در ادامه ضمن بیان مزایای سند تک برگی تاکید کرد، جلوگیری از نزاع و 
اختلافات ملکی، ارتقای توسعه پایدار و پشتیبانی از مدیریت محیط زیست، خودکفایی در امر تولید محصولات کشاورزی، برقراری 
نظام مالیاتی برای معاملات و اسناد مالکیت، محرومیت زدایی روستایی از دیگر نتایج اجرای طرح صدور اسناد مالکیت خواهد 
بود. لازم به توضیح اســت ۹00 پرونده در روستاهای زیرتنگ بیجنوند، دره چپی، چالاب زرد و باقیمانده روستای برافتاب بی 
در حال تشکیل پرونده و رسیدگی بوده و جدیت مردم و مورد اهمیت قراردادن این طرح نیازمند حضور صاحبین زمین است.

در پایان تعداد 20 فقره سند حدنگاری کشاورزی بصورت نمادین تحویل اهالی روستای برف آفتاب بی گردید.

‎اجلاس‎پنجمین‎برتر‎جهادی‎مدیر‎کارون‎گاز‎و‎نفت‎شرکت‎مدیرعامل‎
چهره‎های‎نامی‎صنعت‎شد

اهواز‎-‎شــبنم‎قجاوند:‎مهندس حسن شهرویی مدیرعامل 
شــرکت بهره برداری نفت و گاز کارون در پنجمین اجلاس چهره 
هــاي نامي صنعت ، معدن و تجارت به عنــوان مدیر جهادي برتر 

برگزیده شد.
در پنجمین اجلاس چهره هاي نامي صنعت ، معدن و تجارت که 
در محل سالن همایش هاي صدا و سیماي جمهوري اسلامي ایران 
با حضور شــرکت هاي مختلف دولتي ، خصوصي و نیمه خصوصي 
در حوزه هاي تولید ، دانش بنیان و صنعت برگزار گردید، مهندس 
حسن شهرویی مدیرعامل شــرکت بهره برداري نفت و گاز کارون 

بعنوان مدیر جهادي برتر برگزیده شد.
 این انتخاب برای حمایت  همه جانبه مهندس حســن شهرویی 
از شــرکت هاي دانش بنیان و اقدامات جهادي شرکت بهره برداری 
نفت و گاز کارون با استفاده از توان داخلي طي سال جاري نسبت به 

سالهاي قبل و افزایش تولید حدود ۷0 درصدی در زمینه تولید نفت صورت گرفت، که در پایان اجلاسیه لوح تقدیر و تندیس اجلاس 
به شرکت هاي برتر از جمله شرکت نفت و گاز کارون اهدا گردید.

تامین‎برق‎جزایر‎در‎اولویت‎شرکت‎توزیع‎نیروی‎برق‎استان‎هرمزگان؛
سرمایه‎گذاری‎های‎جدید‎برای‎رفع‎فرسودگی‎شبکه‎برق‎جزایر

بندرعباس-‎خبرنگار‎فرصت‎امروز:‎مدیر عامل شرکت توزیع برق استان هرمزگان با ارائه گزارشی از روند تامین و توزیع برق 
جزایر با بیان اینکه این شرکت عهده دار تامین و توزیع برق اکثر جزایر جنوبی خلیج فارس و خصوصا شهرستان ابوموسی است اظهار 
داشت: در دو سال اخیر اقدامات گسترده ای در خصوص افزایش پایداری برق و انجام اصلاحات شبکه های فرسوده صورت گرفته است.
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان، مهندس محمد کریمی در جلسه مجمع عمومی شرکت توانیر در 
جزیره قشم که باحضور دکتر رضایی معاون برنامه ریزی وزیر نیرو و اعضای مجمع برگزار شد افزود. یکی از چالشهای اصلی شبکه های 
توزیع برق استان فرسودگی بسیار بالا به دلیل واقع شدن شبکه ها در نوار ساحلی و در معرض شرجی و آلودگی های جوی می باشد 

که ضرورت توجه به آن و انجام اصلاحات و بهینه سازی نیاز اولیه شرکت در جهت تامین برق مطمئن و پایدار است.
وی، در همین راستا به انجام اصلاحات گسترده با تعویص سیم های مسی به کابلهای خودنگهدار به طول 1000 کیلومتر با تعویض 
15 هزار اصله پایه فرســوده اشــاره نمود و اعلام کرد: 1000 کیلومتر دیگر از این شــبکه ها در دستور اقدام قرار دارد که در صورت 
تامین منابع تا یک سال آینده به پایان می رسد . مهندس کریمی، هدفگذاری سالانه 1000 کیلومتر تبدیل سیم مسی به کابل را از 
رویکردهای شرکت و از فعالیتهای اصلی در خدمت رسانی و جلب رضایت عمومی در برق رسانی اعلام و اظهار داشت : این اصلاحات 
در حوزه جزایر نیز بصورت گسترده انجام شده و در یکسال اخیر با اعتباری معادل ۸0 میلیارد تومان شبکه های شهرستان ابوموسی 
و لارک و هنگام اصلاح گردیده است. در تولید و تامین برق نیروگاهی نیز معادل یکصد میلیارد تومان هزینه شده است. مدیر عامل 
شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان، برخی از کمبودهای منابع اعتباری درجزایر را هم برشمرد و اظهار امیدواری کرد در سال 
آینده با تخصیص منابع مناسب بتوان تمامی مشکلات زیرساختی برق را در جزایر مرتفع نمود و نیاز برق توسعه جزایر را در سنوات 
آتی فراهم کرد. مهندس کریمی با اشاره به اتصال جزیره هنگام از طریق کابل زیردریایی به جزیره قشم و شبکه سراسری، برنامه افزایش 
یک فیدر جدید برای توسعه آینده و افزایش قابلیت اطمینان شبکه برق هنگام در صورت تامین منابع برای سال آینده را اعلام نمود. 
این مقام مسوول در ادامه اقدامات صورت گرفته در پایداری شبکه جزیره لارک را نیز برشمرد و اعلام کرد :،10کیلومتر از شبکه های 
فرسوده این جزیره اصلاح و یک نیروگاه جدید با ظرفیت 3 مگاوات توسط بنیاد مستضعفان احداث گردید. همچنین اصلاح مخازن 
لارک نیز در برنامه های اولویت دار این جزیره برای سال آینده قرار دارد. مهندس محمد کریمی مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق 
استان هرمزگان همچنین گزارشی از چگونگی تامین برق جزایر ایراد کرد و خواستار تامین اعتبار برای تعمیرات اساسی مولدهای 

برق جزایر شد. نشست مجمع عمومی شرکت توانیر در جزیره قشم باحضور دکتر رضایی معاون برنامه ریزی وزیر نیرو برگزار شد .

مسئول‎کمیته‎اسکان‎ستاد‎دائمی‎خدمات‎سفر‎شهر‎اصفهان‎خبر‎داد:
‎اصفهان‎های‎ورزشگاه‎و‎استیجاری‎منازل‎،ها‎خوابگاه‎،مدارس‎،ها‎هتل‎

در‎اختیار‎مسافران‎نوروزی
اصفهان-‎فایزه‎مرادیان:‎مسئول کمیته اسکان ستاد 
دائمی خدمات سفر شــهر اصفهان از استفاده از ظرفیت 
هتل ها، مهمانپذیرها، مدارس، خوابگاه های دانشــجویی، 
منازل استیجاری و ورزشــگاه ها برای اسکان مسافران در 

نوروز 1403 خبر داد.
جواد شــفیعی بــا اعلام ایــن خبر گفت: بر اســاس 
برنامه ریزی های صورت گرفته در ستاد دائمی خدمات سفر 
شهر اصفهان، شهروندانی که می خواهند منازل خود را به 
مسافران نوروزی اجاره دهند، می توانند از طریق واحدهای 

صنفی منتخب اتحادیه مشــاوران املاک اقدام کنند. او با بیان اینکه اتحادیه مشاوران املاک اصفهان با انتشار فراخوانی، واحدهای 
صنفی برای منازل استیجاری نوروز را انتخاب و به کمیته اسکان ستاد خدمات سفر معرفی می کند، افزود: شهروندان می توانند برای 
اطلاع از واحدهای صنفی مجاز منتخب اتحادیه مشاوران املاک با سامانه 13۷ شهرداری اصفهان یا اتحادیه مشاوران املاک به شماره 

تلفن 32664450 تماس بگیرند.
مســئول کمیته اسکان ستاد دائمی خدمات سفر شــهر اصفهان با اعلام اینکه آماده سازی مراکز اسکان در نقاط مختلف مناطق 
پانزده گانه شهرداری اصفهان برای استقبال از مسافران نوروزی در حال انجام است، گفت: فعالیت کمیته اسکان ستاد خدمات سفر 
و ســایر کمیته ها برای نوروز 1403 از مهرماه 1402 آغاز شــده است. او توجه ویژه به بخش خصوصی در حوزه گردشگری و اسکان 
را همچون سال های گذشته اولویت نخست کمیته اسکان دانست و تاکید کرد: هتل ها و مهمان پذیرها اولویت نخست برای مراجعه 
گردشــگران خواهند بود و پس از آن مدارس آموزش وپرورش در اولویت دوم قرار دارد. شــفیعی با بیان اینکه تعامل بسیار خوبی با 
اداره کل آموزش وپرورش برقرار شده است و اسکان مسافران با حداکثر ظرفیت در مدارس انجام می شود، خاطرنشان کرد: در نوروز 
سال جاری نیز همچون سال گذشته از حداکثر ظرفیت خوابگاه های دانشجویی خودگردان برای اسکان مسافران استفاده خواهد شد.

مسئول کمیته اسکان ستاد دائمی خدمات سفر شهر اصفهان با بیان اینکه تنها محل اقامت مسافران به صورت روباز و چادرخواب در 
باغ فدک پیش بینی شده است، گفت: مدیریت منطقه ۷ در حال به روزرسانی تجهیزات و امکانات این باغ است.

به گفته او، کمیته اسکان برای پیش بینی مواقع اضطرار نسبت به آماده سازی 30 ورزشگاه اقدام می کند تا در صورت برودت هوا و 
بارش های جوی، مسافران به ورزشگاه ها هدایت شوند

اصفهان‎-‎معصومه‎قاسمی:‎غلامرضا سلیمی، معاون بهره برداری فولاد 
مبارکه، ضمن تأیید این مطلب گفت: گروه فولاد مبارکه مشــتمل بر شرکت 
فولاد مبارکه، فولاد هرمزگان و مجتمع فولاد سبا در سال 2023 میلادی )بازه 
زمانی 11 دی ماه 1401 تــا 10 دی ماه 1402(، 10 میلیون و 331 هزار تن 
فولاد خام تولید کرده و توانسته علی رغم همه محدودیت ها و چالش ها همچنان 

سهم 33.2 درصدی از کل تولید فولاد خام کشور را به خود اختصاص دهد.
وی با اشــاره به میزان تولید فولاد خام در شرکت های گروه فولاد مبارکه 
گفت: در سال 2023 میلادی میزان تولید فولاد خام در شرکت فولاد مبارکه 
با رشــد 0.۷ درصدی به ۷ میلیون و 32۸ هزار تن، در مجتمع فولاد سبا به 
یک میلیــون و 505 هزار تن و در فــولاد هرمزگان نیز به یک میلیون و 4۹۹ 
هزار تن رســیده است؛ این در حالی است که مجموع میزان تولید فولاد خام 
در گروه فولاد مبارکه طی ســال 2022 میلادی، 10 میلیون و 31۹ هزار تن 
بوده اســت. در آخرین ماه میلادی ســال 2023 )10 آذر تا 10 دی ماه سال 
جاری( رتبه ایران با تولید 2.۹ میلیون تن فولاد خام به جایگاه هشتم صعود 
کرد که سهم گروه فولاد مبارکه از این میزان تولید طی این ماه ۹54 هزار و 

400 تن بوده است.
معاون بهره برداری فولاد مبارکه تولید آهن اسفنجی فولاد مبارکه را از ابتدای 
ســال جاری تا پایان دی ماه با تحقق 102 درصدی برنامه، 6 میلیون و 163 

هزار تن اعلام کرد و گفت: این میزان نسبت به مدت مشابه سال قبل رشد 3.6 
درصدی داشته است. نکته حائز اهمیت در این بخش این است که بیشترین 
میزان تولید آهن اسفنجی شــرکت در این بازه زمانی مربوط به ابتدای سال 
جاری تا آذرماه )پیش از محدودیت گاز در مدول های احیا مستقیم( بوده است.

وی در ادامه به میزان تولید فولاد خام و آهن اسفنجی در گروه فولاد مبارکه 
اشاره کرد و گفت: میزان تولید فولاد خام در گروه فولاد مبارکه )شرکت فولاد 
مبارکه، مجتمع فولاد سبا و فولاد هرمزگان( به ۹ میلیون و 20 هزار تن رسیده 

که نسبت به مدت مشابه سال قبل رشد 1.۹ درصدی داشته است. میزان تولید 
آهن اسفنجی در گروه فولاد مبارکه شامل شرکت فولاد مبارکه، مجتمع فولاد 
ســبا، شرکت فولاد سفیددشت چهارمحال وبختیاری و فولاد هرمزگان نیز ۹ 
میلیون و 425 هزار تن بوده که رشد 4 درصدی نسبت به مدت مشابه سال 

قبل نشان می دهد.
معاون بهره برداری فولاد مبارکه افزود: تولید کلاف گرم در گروه فولاد مبارکه 
شامل شرکت فولاد مبارکه و مجتمع فولاد سبا طی ده ماهه سال جاری به 5 
میلیون و 642 هزار تن رسیده که در این بخش نیز شاهد رشد 1.5 درصدی 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته هستیم. گفتنی است تولید فولاد جهان در 
سال 2023 با اختلاف اندکی نسبت به سال 2022 به بیش از یک میلیارد و 
۸4۹ میلیون ۷00 تن رســید. این حجم از تولید فولاد جهان نسبت به سال 
2022، کاهش 0.1 درصدی را نشان می دهد. همچنین 135 میلیون و ۷00 

هزار تن فولاد در آخرین ماه سال 2023 )دسامبر( در جهان تولید شد.
بنا بر آمار انجمن جهانی فولاد، ایران در سال 2023 جایگاه خود را به عنوان 
دهمین تولیدکننده فولاد جهان حفظ کرد. تولید فولاد کشور در کل این سال 
31 میلیون و 100 هزار و در ماه دسامبر 2 میلیون و ۹00 هزار تن بود. تولید 
فولاد ایران در سال 2023، 1.۸ درصد بیشتر از سال 2022 بود و تولید دسامبر 

2023، 12.1 درصد نسبت به دسامبر 2022 افزایش داشت.

بندرعباس-‎خبرنگار‎فرصــت‎امروز:‎ مدیرکل بنــادر و دریانوردی 
هرمزگان گفت: کارکنان پورت اپراتور پایانه کالاهای عمومی شــماره 2 بندر 
شهید رجایی موفق به ثبت رکورد بارگیری 16 هزار و 20۸ تن آهن آلات در24 

ساعت بر روی یک کشتی شدند.  
 به گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان؛ "حســین 
عباس نژاد" در تشریح عملکرد ۹ ماهه اداره امور بندری بزرگترین بندر تجاری 
ایران، با اشاره به ثبت رکورد بارگیری بیش از 16 هزار تن آهن آلات طی یک 
شــبانه روز در بندر شهید رجایی، افزود: حجم عملیات این کشتی 41 هزار و 

44۷ تن بوده است.  
وی با بیان اینکه این کشتی دارای 1۹0متر طول و 50 هزار تن با ظرفیت 
بارگیری بوده است، بالاترین رکورد ثبت شده در این بندر را 12 هزار و 500 
تن اعلام کرد.  مدیر منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی در بخش دیگری 
به تشریح عملکرد ۹ ماهه تخلیه نگله )محموله های فوق سنگین وارداتی( در 
بندرشــهید رجایی پرداخت و افزود: در این بازه زمانی، نگله های سنگینی از 
جمله یک نگلــه 35۹ تنی به طول 30 متر، 4.5 متر عرض در اســکله 32 

تخلیه شد.  
به گفته عباس نژاد؛ در دی ماه امسال نیز یک نگله 115 تنی به طول 35 متر 

با پنج متر ارتفاع در اسکله ۹ بندر شهید رجایی تخلیه شد.  
مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان اضافه کرد:  امســال همچنین اسکله 

نگله هــای 243 تن، 200 تن و 112 تــن و نگله های 1۸2 و 140 تن نیز در 
اسکله شماره 10 بندر شهید رجایی تخلیه شد.  

»نگله« کلمه ای اســت به ظاهر هندی که در بندرها و گمرک های جنوب 
بسیار متداول است با این توضیح که به واحد کالاهای بسته  بندی نشده مثل 
یک شاخه تیر آهن یا یک شمش فلزی سنگین و حتی به یک دستگاه اتومبیل 
یا تراکتور نیز که اقلام مانیفست و بارنامه یک واحد را تشکیل می دهند، نگله 
می گویند.  برخی از این محموله های  پروژه ای که به عنوان کالاهای سرمایه ای 
قلمداد می شود پس از انجام مراحل تشریفات بندری و گمرکی به مقاصد مورد 

نظر در کشور انتقال می یابد. 
منطقه وی ژه اقتصادی بندرشهید رجایی با ظرفیت 100 میلیون تنُ کالای 
فله و ۷.5 میلیون تنُ کالای کانتینری، بزرگ ترین و پیشرفته ترین پایانه های 
کانتینری کشــور را در اختیار دارد و حجم گسترده ای از عملیات جابه جایی 
کالاهای عمومی به خصوص محصولات فولادی، فله خشک)غله و سنگ آهن(، 
فلــه مایع)روغن های خوراکــی( و فرآورده های نفت خــام در این بندر انجام 

می گیرد.

آذربایجان‎شرقی‎-‎ماهان‎فلاح: فرماندار شهرستان اسکو با همراهی 
مدیرعامل شــرکت عمران شهر جدید ســهند از پروژه های در آستانه افتتاح 
نهضت ملی مســکن در شهر جدید سهند بازدید کرده و روند اجرای پروژه و 

چالش های موجود در حوزه تاسیسات شهری را بررسی کرد.
حسین فیروزی با تاکید بر تسریع در روند اجرای تاسیسات شهری توسط 
دستگاه های متولی در پروژه های قابل افتتاح، با متولیان امر به صورت تلفنی 
گفت وگو کرد تا موانع و مشــکلات رفع شده و ســریعا زیرساخت های لازم 
در رابطه با لوله کشــی گاز، شبکه فاضلاب و... انجام شود. مدیرعامل شرکت 
عمران شهر جدید سهند نیز با اشــاره به روند اجرای پروژه های نهضت ملی 
مسکن در شهر جدید توضیحات لازم در مورد آخرین وضعیت پروژه های در 
آستانه افتتاح را ارائه داد. فرهاد سعیدی، با بیان این که برخی بلوک های پروژه 
نیلوفر و همچنین مهسان، آوین، ال آی، و شمس به طور کامل آماده شده و 
صرفا منتظر برقراری شبکه فاضلاب و نصب انشعابات و لوله کشی گاز توسط 
دســتگاه های متولی هستیم، گفت: در برنامه داریم بلوک های آماده را سریعا 

از نظر تاسیسات شهری تکمیل و طی روزهای آتی به بهره برداری برسانیم.

ســعیدی تاکید کرد: تمامی واحدهای نهضت ملی مسکن در شهر جدید 
سهند دارای پارکینگ های اختصاصی، انباری های مجزا، فضای سبز و امکانات 

مناسبی بوده و بر اساس استاندارهای لازم احداث شده اند.
مدیرعامل شــرکت عمران شهر جدید سهند با اشاره به تلاش همه جانبه 
برای اتمام پروژه های نهضت ملی مسکن در شهر جدید سهند، خاطرنشان کرد: 
تلاش می کنیم علاوه بر اینکه بخشی از پروژه ها را که آماده تحویل هستند در 
روزهای آتی تحویل دهیم، مصمم هستیم بخش دیگری را نیز تا پایان سال به 

بهره برداری برسانیم تا متقاضیان سریع تر صاحب خانه شوند.
در این بازدید علاوه بر بررسی زیرساخت های شهری در پروژه های نیلوفر، 

شمس، مهسان، آوین و ال آی، امکانات و ویژگی پروژه ها نیز تشریح شد.
لازم به ذکر اســت، 2 بلوک از پروژه نیلوفر، 4 بلوک از پروژه مهســان، ۸ 
بلوک از پروژه شــمس و 2 بلوک از پروژه آویــن و یک بلوک از پروژه ال آی 
در مرحله آسفالت ریزی محوطه قرار داشته و صرفا نیازمند تکمیل تاسیسات 
شهری است که با نصب انشعابات، تکمیل شبکه گازرسانی و شبکه فاضلاب 

توسط دستگاه های متولی، طی روزهای آتی به بهره برداری خواهد رسید.

آذربایجان‎شرقی‎-‎ماهان‎فلاح: استاندار آذربایجان شرقی با حضور در 
مرکز راهبری و کنترل گاز ضمن اطلاع از نحوه توزیع گاز در استان گفت: در 

پس پایداری توزیع گاز، تلاشی شبانه روزی نهفته است.
مالک رحمتی ضمن خداقوت به کارکنان ســاعی و تلاشــگر شرکت گاز 
آذربایجان شرقی افزود: در سایه مدیریت مطلوب مصارف گاز علی رغم سرمای 

زمستان، گرمای گاز در منازل هم استانی های عزیز دایر بوده است. 
وی اضافه کرد: هم اکنون شــهرها و محروم ترین روستاهای استان به مدد 
الهی و نظام مقدس جمهوری اسلامی از نعمت گاز طبیعی بهره مند بوده و از 

رفاه و گرمای این انرژی بهره مند هستند.
مدیرعامل شرکت گاز اســتان آذربایجان شرقی نیز ضمن ارائه گزارشی از 

آخرین وضعیت گازرســانی تصریح کرد: امروز با افتخار در سایه تلاش های 
صادقانه کارکنان و اقدام بر اساس برنامه های پیش بینی شده، شاهد تحقق 

تمامی تعهدات تعیین شده در حوزه گاز استان هستیم.
وی ادامه داد: تمامی شــهرها و ۹۸.۹۹ درصد خانوار روستایی از نعمت گاز 
طبیعی بهره مند بوده و به زودی شاهد اتمام گازرسانی در روستاهای بالای 20 

خانوار استان نیز خواهیم بود.
مدیرعامل شرکت گاز اســتان آذربایجان شرقی خاطرنشان کرد: کارکنان 
شــرکت گاز برای تامین گرمایش خانه ها نهایت تلاش را دارند و این تلاش 
با همیاری مردم در مصرف بهینه به گرمای همدلی در حفظ ســرمایه های 

ملی مبدل خواهد شد

رشت-‎خبرنگار‎فرصت‎امروز:‎استاندار گیلان، با اشاره به آغاز 
خرید توافقی برنج از شالیکاران شمال کشور، گفت: یک شرکت، خرید 

توافقی 10 هزار تن برنج از شالیکاران استان را آغاز کرده است.
اســدالله عباسی در حاشیه شورای اداری شهرستان رودسر، با اشاره 
به اجرای 20 همتی پروژه های عمرانی و اقتصادی در استان گیلان با 
همراهی دولت طی سال جاری، اظهار کرد: تنها در دهه فجر امسال بالغ 

بر 14 همت پروژه را افتتاح کردیم.
وی با بیان اینکه حدود 10 همت پروژه شــامل راه آهن و آزادراه نیز 
در حال آماده سازی برای بهره برداری تا پایان سال است، افزود: با سفر 

رئیس جمهور به گیلان شاهد افتتاح این پروژه ها خواهیم بود.
استاندار گیلان با اشاره به آغاز خرید توافقی برنج از شالیکاران شمال 
کشور، عنوان کرد: باقی مانده مطالبات چایکاران نیز در حال پرداخت 

است.
عباســی از رئیس سازمان چای خواست به شبهات درباره پرداخت 
ســهم دولت به چایکاران پاســخ دهد و عنوان کرد: سال گذشته 2۷ 
هزار تن چای خشــک تولید شد که در ســال جاری به 33 هزار تن 

رسیده است.
اســدالله عباســی با بیان اینکه 42 میلیارد تومــان اعتبار برای 
پرداخــت قدر الســهم دولت تخصیص یافته و طــی روزهای آتی 
پرداخت می شــود، گفت: کارخانجات نیز ســریعا قدر السهم خود 

را پرداخت می کنند.
استاندار گیلان با بیان اینکه یک شرکت خرید توافقی 10 هزار تن 
برنج از شالیکاران استان را آغاز کرده است، ادامه داد: فرصت خوبی برای 

خرید برنج از کشاورزان فراهم شده است.

حفظ‎سهم‎33.۲‎درصدی‎فولاد‎مبارکه‎در‎تولید‎فولاد‎خام‎کشور

ثبت‎رکورد‎بارگیری‎بیش‎از‎1۶‎هزار‎تن‎آهن‎آلات‎طی‎۲4‎ساعت‎در‎بندر‎شهید‎رجایی

‎مسکن؛‎ملی‎نهضت‎افتتاح‎قابل‎واحدهای‎از‎اسکو‎فرماندار‎بازدید

تلاش‎برای‎اتمام‎پروژه‎های‎نهضت‎ملی‎مسکن‎در‎شهر‎جدید‎سهند

استاندار‎عنوان‎کرد؛

‎روستاهای‎ترین‎محروم‎مندی‎بهره‎
آذربایجان‎شرقی‎از‎نعمت‎گاز‎طبیعی

استاندار‎گیلان‎خبر‎داد:

آغاز‎خرید‎10‎هزار‎تنی‎برنج‎از‎شالیکاران‎گیلانی

آذربایجان‎شرقی‎-‎ماهان‎فلاح: نشست تخصصی 
کمیسیون کشــاورزی، آب و محیط زیست اتاق تبریز با 
محوریت بررســی امکانســنجی ایجاد زنجیره ارزش و 
بررسی راهکارهای مدیریت یکپارچه منابع آب در استان 
آذربایجان شرقی، با حضور نمایندگانی از بخش خصوصی 
و دولتی در اتاق تبریز برگزار شــد. رئیس کمیســیون 
کشــاورزی، آب و محیط زیســت اتاق تبریــز، هدف از 
برگزاری این نشست را هم  افزایی و تقویت همکاری بین 
متولیان بخش کشاورزی در راستای ایجاد زنجیره ارزش 
و بررسی راهکارهای مدیریت یکپارچه منابع آب در استان 
عنوان کرد. بشیر جعفری، با بیان اینکه تاکنون جلسات 
متعددی در رابطه با چالش های زیست محیطی، بحران 
منابع آبی و همچنین نحوه بهبود کمی و کیفی تولیدات 
کشــاورزی و صادرات آن با حضور روســا و نمایندگان 
دانشــگاه های تبریز، ســهند، مراغه، اعضای کمیسیون 
کشاورزی و کارشناسان مربوط برگزار شده است، افزود: 
تلاش ما این اســت تا خروجی این جلسات بتواند هم به 
بهبود شرایط بخش کشاورزی کمک کند و هم به حفظ 
منابع آبی و محیط زیست استان کمک کند. وی با اشاره 
به اهمیت حفاظت و اســتفاده بهینه از منابع آبی گفت: 
در صورت لزوم می توان دبیرخانه واحدی تشــکیل داد، 
به  همین منظور در نشســت امروز، امکان تحقق یا عدم 
تحقق تشکیل دبیرخانه  مورد بررسی قرار می گیرد. معاون 
هماهنگی امور اســتانداری آذربایجان  شرقی نیز در این 
نشســت بر ضرورت ترسیم نقشه راه، به  منظور مدیریت 

منابع آبی استان تاکید کرد.
‎آبریز‎حوزه‎در‎آبی‎منابع‎محدودیت

دریاچه‎ارومیه
جبارعلی ذاکری؛ با بیان اینکه در حوزه آبریز دریاچه 
ارومیــه با محدودیت منابع آبی مواجه هســتیم، گفت: 

قوانین بازدارنــده و ابزارهای کنتــرل و نظارت تاکنون 
نتوانســته اند، در این زمینه موثر واقع شوند. وی با تاکید 
بر وجود نیروی انســانی کارآمد گفت: دولت می تواند با 
فراهم کردن زیرساخت ها و بهره گیری از نیروی های فعال، 

مصرف آب در بخش کشاورزی را کاهش دهد.
نایب رئیس اول کمیسیون کشــاورزی، آب و محیط 
زیست، تشــکیل دبیرخانه یا مرکز هماهنگی مدیریت 
یکپارچه منابع آبی را ضرورتی اساسی برای استان عنوان 
کرد و افزود: حکمفرمایی منابع آبی، جدیدترین شــیوه 
مدیریت در این زمینه به  شمار می رود که البته هنوز در 

مرحله نظریه پردازی است.
کوهستانی، با بیان اینکه افزایش جمعیت، توسعه بخش 

کشاورزی و کاهش نزولات جوی به صورت همزمان باعث 
افزایش مصرف آب در کشور شده است، تاکید کرد: باید 
بین عرضه و مصرف آب تعادل ایجاد شود، با این حال در 
برخی موارد شاهد هستیم حتی عرضه کنندگان آب نیز 
همسو با مصرف کنندگان، هر کجا در زمینه عرضه آب به 
بن بست می رسند، راهکارهای جایگزین برای برداشت آن 

پیشنهاد می دهند.
مصرف‎۸۸‎درصد‎آب‎کشور‎در‎بخش‎کشاورزی

رئیــس گــروه ســرمایه گذاری ســازمان مدیریت و 
برنامه ریزی آذربایجان  شرقی نیز در این نشست، گفت: 
فقدان مدیریت یکپارچه، بزرگترین لطمه را به منابع آبی 

زده است.

عباس بشیری، با بیان اینکه بیش از ۸۸ درصد مصرف 
آب کشور در بخش کشاورزی صورت می گیرد، افزود: علی 
رغم مصرف زیاد آب در این بخش، کارایی و بهره وری آن 

بسیار پایین است.
وی با بیان اینکه متاسفانه ارزش اقتصادی آب برای ما 
مشخص نیســت، تاکید کرد: مدیریت منابع آب باید به 

صورت منطقه ای انجام شود نه استانی.
معاون برنامه ریزی شــرکت آب منطقه ای آذربایجان  
شرقی نیز با تاکید بر اهمیت مدیریت منابع آبی در استان 
و منطقه شــمال غرب برای احیای دریاچه ارومیه گفت: 
میزان آب  و سفره های زیرزمینی در استان مشخص است، 
بنابراین باید برای استفاده از آب موجود برنامه ریزی شود.

محمــدی، با بیان اینکه در اســتان ما حتی یک چاه 
غیرمجاز عمیق نیز وجود ندارد، افزود: تمام اهتمام ما بر 
مســدود کردن چاه های غیرمجاز است، به  طوری که در 
شش ماهه نخســت سال 1402، تعداد یک هزار و 600 
چاه غیرمجاز در استان پر شده است، اما متاسفانه پس از 
طی پروسه طولانی شناسایی و پر کردن چاه ها، مجددا از 

جای دیگری چاه غیرمجاز زده می شود.
وی بــا بیان اینکه در زمینه منابــع آبی با محدودیت 
مواجه هســتیم و باید در عرضه آب حساسیت بیشتری 
داشته باشیم، تصریح کرد: با این حال در بسیاری از مواقع 
کارگروه رفع موانع تولید برای واگذاری انشعاب آب به ما 

فشار وارد می آورد.
وی سرازیر کردن آب های تصفیه   خانه های پساب 12 
شهر استان به دریاچه ارومیه، لایروبی تمام رودخانه های 
حــوزه دریاچــه ارومیه، انتقــال آب از دریــای خزر و 
بومی سازی فن آوری بارورسازی ابرها در کشور را از جمله 
راهکارهای مدیریت منابــع آبی در حوزه دریاچه ارومیه 

عنوان کرد.

فقدان‎مدیریت‎یکپارچه‎بزرگترین‎لطمه‎را‎به‎منابع‎آبی‎زده‎است

ضرورت ترسیم نقشه راه برای مدیریت منابع آبی آذربایجان شرقی 
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نویسنده: علی آل‎علی
معلم‎ها بیشتر وقت‎شان را با دانش‎آموزان می‎گذرانند. 
به طوری که بعد از ساعت کاری دیگر حس و حالی برای 
فعالیت‎ه��ای دیگر ندارند. در این می��ان اگر معلم خوبی 
باشید، احتمالا حسابی بین دانش‎آموزان محبوب خواهید 
بود. این امر باعث می‎شود فرآیند کاری‎تان کمی ساده‎تر 
ش��ده و خستگی کمتری روی دوش‎تان حس کنید. حالا 
اگر در این شرایط یک معلم به سرش بزند که کارآفرینی 
را تجربه کند، چه اتفاقی خواهد افتاد؟ بی‎ش��ک بسیاری 
از کارآفرینان فکر می‎کنند معلم‎ها زمان کافی برای ورود 

به این عرصه را ندارند. 
شاید از نظر زمان معلم‎ها شرایط خوبی نداشته باشند. 
خب س��اعت‎های طولانی تدریس به هم��راه فوق برنامه 
معم��ولا دیگر وقت اضافه‎ای برای آنها باقی نمی‎گذارد. با 
این حال اوضاع همیش��ه اینطوری پیش نمی‎رود. گاهی 
اوقات مهارت و توانایی‎های کاربردی اهمیت بیشتری در 
مقایسه با زمان در دسترس دارد. خب این مسئله به طور 
ویژه‎ای درباره معلم‎ها به چش��م می‎خورد. اگر دقت کرده 
باش��ید، معمولا معلم‎ها مهارت‎های بی‎نهایت متنوعی در 
حوزه‎ه��ای گوناگون دارند. در کنار این مس��ئله، باید به 
دان��ش تخصصی آنها نیز اش��اره کنیم. خ��ب معلم‎ها که 
همینطور بی‎خ��ود و بی‎جهت بدل به افرادی محبوب در 

میان دانش‎آموزان نمی‎شوند. 
نکته کلیدی درباره معلم‎ها یادگیری نکات تازه در طول 
زمان است. بی‎ش��ک معلمی که تازه همین امروز کارش 
را ش��روع کرده، سال به س��ال دانش بیشتری در زمینه 
تدریس و حوزه‎های جانبی آن پیدا خواهد کرد. درس��ت 
به همین خاطر اگر قرار باشد وارد عرصه کارآفرینی شود، 

مانعی در این میان نخواهد داشت. 
مس��ئله‎ای ک��ه م��ا در این مقال��ه دنبال بررس��ی‎اش 
هس��تیم، فرصت‎های کارآفرینی معلم‎ها در دنیای کسب 
و کار اس��ت. خب چه کس��ی گفته کارآفرینان حتما باید 
از یک قش��ر خاص باش��ند؟ ما در روزنام��ه فرصت امروز 
معتقدیم هر کسی در هر شرایطی فرصت تبدیل شدن به 
کارآفرین را دارد. درست به همین دلیل در مقاله کنونی 
قصد داریم کمی دقیق‎تر بحث را دنبال کنیم. این امر به 
شما کمک می‎کند تا با خطای کمتری خودتان را بدل به 

یک معلم- کارآفرین کنید. 
ش��ما در این مقاله با فرصت‎های کارآفرینی پیش روی 
معلم‎ها آشنا خواهید شد. اگر شما هم یک معلم هستید، 
بد نیست در ادامه با ما همراه باشید تا برخی از مهمترین 
ن��کات در این رابطه را یاد بگیرید. پس اجازه دهید بدون 

هیچ اتلاف وقتی یک راست برویم سراغ اصل ماجرا.
کارآفرینی برای معلم‎ها

وقتی صحبت از معلم‎ها می‎ش��ود، ذهن آدم فورا سراغ 
خاطرات ریز و درش��ت دوران مدرس��ه می‎رود. ش��ما را 
نمی‎دان��م، ولی من که هیچ وقت دل خوش��ی از معلم‎ها 
نداش��تم. خب امتحانات پش��ت س��رهم و نمره‎هایی که 
تعری��ف زیادی ن��دارد، خاطرات ش��یرینی را ب��ه همراه 
نخواه��د داش��ت. البته ام��روزه معلم‎ه��ا با اس��تفاده از 
فناوری‎های مختلف ش��یوه تدریس‎شان را به طور کامل 
ع��وض کرده‎ان��د. به طوری ک��ه خیل��ی از دانش‎آموزان 

مدرسه را بیشتر به چشم نوعی تفریح نگاه می‎کنند. 
نکته‎ای که باید یادتان باش��د، مسئله مربوط به تازگی 
ایده‎ها برای موفقیت معلم‎هاس��ت. بی‎شک ایده‎هایی که 
س��ال‎ها از عمرشان می‎گذرد، دیگر مزیت ورود به عنوان 
اولین نفر را برای ش��ما به همراه نخواهد داش��ت. درست 
به همین دلیل ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه سراغ 

ایده‎هایی می‎رویم که تر و تازه باشند. 
خ��ب حالا که ب��ا چارچوب بحث در این بخش آش��نا 
ش��دید، بد نیس��ت دیگر برویم س��راغ اصل ماجرا. واقعا 
معلم‎ها چط��ور می‎توانند بدل ب��ه کارآفرینانی حرفه‎ای 
ش��وند؟ ما در ادامه س��عی می‎کنیم ب��ا معرفی برخی از 

بهترین ایده‎ها در این راستا به شما کمک کنیم. 
دوره‎های آموزشی آنلاین

زمانی ن��ه چندان دور هم��ه برای یادگی��ری دانش و 
مهارت‎ه��ای موردنیازش��ان چ��اره‎ای به غیر از ش��رکت 
در کلاس‎های حضوری نداش��تند. با ای��ن حال در طول 
س��ال‎های اخیر ش��رایط به طور قاب��ل ملاحظه‎ای تغییر 
کرده است. به طوری که بس��یاری از دوره‎های آموزشی 
دیگ��ر نه به ط��ور حضوری، بلک��ه کاملا آنلای��ن دنبال 
می‎شود. بی‎شک تجربه همه‎گیری کرونا نقش مهمی در 
این میان دارد؛ چراکه در طول دوران کرونا عملا فرصت 
برگ��زاری کلاس‎ها به طور حضوری نبود. به همین دلیل 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما برای اثرگذاری 
بهتر بر روی مخاطب‎تان چاره‎ای به غیر از تمرکز بر روی 

آموزش آنلاین نخواهید داشت. 
آموزش آنلاین به دلیل س��ختی‎هایی که دارد، معمولا 
کار هر کسی نیست. در این میان معلم‎ها به دلیل تجربه 
بالای‎ش��ان فرصت نقش‎آفرینی را خواهند داش��ت. خب 
اگر ش��ما از پس مدیریت کلاس‎های حضوری برمی‎آیید، 
به احتمال زی��اد از پس کلاس‎های آنلاین هم برخواهید 
آم��د. البته ش��رایط چنین کلاس‎هایی کم��ی فرق دارد. 
در تعام�الت رو در رو معم��ولا انتقال نکات آموزش��ی با 

س��رعت بیشتری انجام می‎ش��ود. این در حالی است که 
برای آموزش آنلاین کمی حوصله بیشتر نیاز خواهد بود. 
ش��ما به عنوان معلم لازم نیست حتما درس‎هایی مثل 
جب��ر یا ریاضی را به مخاطب‎ت��ان درس دهید. خب این 
روزها معلم‎ها در حوزه‎ه��ای متنوعی مهارت دارند. مثلا 
همی��ن فن مدیریت کلاس خ��ودش ایده‎ای جذاب برای 

برگزاری دوره آموزشی محسوب می‎شود. این روزها کلی 
معل��م یا حتی مدیر تازه کار در دنیا هس��تند که توانایی 
مدیریت جلسات کاری را ندارند. درست به همین خاطر 
یک دوره کاربردی از س��وی ش��ما برای آنه��ا بی‎نهایت 
جذاب و صدالبته اثرگذار خواهد بود. این درس��ت همان 
چیزی اس��ت که به ش��ما برای اثرگ��ذاری بهتر بر روی 

مخاطب کمک خواهد کرد. 
اگ��ر بتوانید در پایان دوره آموزش��ی‎تان یک امتحان و 
سپس مدرک معتبر ارائه کنید، دیگر مو لای درز کارتان 
نم��ی‎رود. خ��ب همین مدرک‎ه��ا رزومه افراد را ش��کل 
می‎دهد. پس بهتر اس��ت قبل از شروع دوره با یکی دو تا 
موسسه معتبر در زمینه اعتبار گواهینامه مشورت کنید. 
اینطوری اعتبار دوره آموزش��ی‎تان به طور چش��مگیری 

افزایش پیدا می‎کند. 
وبلاگ‎نویسی

تجربه روزم��ره افراد در حوزه‎ه��ای مختلف معمولا از 
بیرون حسابی جذاب به نظر می‎رسد. این روزها بسیاری 
از مردم برای اینکه با دیگران ارتباط بهتری برقرار کنند، 
شروع به استفاده از وبلاگ‎نویس��ی می‎کنند. البته اینجا 

خبری از تولید محتوای تخصصی نیس��ت. در عوض افراد 
تجربه روزمره‎ش��ان را با دیگران به اش��تراک می‎گذارند. 
راس��تش را بخواهید، در مراحل پیش��رفته از دل همین 
وبلاگ نویسی تفننی کلی اینفلوئنسر بیرون می‎آید. خب 
پی��ش خودتان که خیال نکرده‎اید همه اینفلوئنس��رها از 

همان روز اول میلیون‎ها فالوور داشته‎اند؟
وبلاگ‎نویس��ی مهارتی اس��ت که معم��ولا معلم‎ها در 
آن تجرب��ه زی��ادی دارند. خ��ب تصحیح برگ��ه امتحانی 
دانش‎آم��وزان در کنار نگارش م��داوم نامه‎های اداری به 
معلم‎ها در این راس��تا کمک ویژه‎ای خواهد کرد. این امر 
موجب توانایی اثرگذاری بهتر ش��ما بر روی مخاطب‎تان 

خواهد شد. 
وبلاگ‎ه��ا در صورتی که توس��عه زیادی پی��دا کنند، 
معم��ولا نظر برندها را نیز به خود جلب می‎کنند بنابراین 
ش��ما با س��رمایه‎گذاری در ای��ن حوزه ب��ه خوبی امکان 
اس��تفاده از فرصت‎های همکاری تجاری را نیز به دس��ت 
می‎آورید. این امر به ش��ما برای اثرگ��ذاری بهتر بر روی 

مخاطب‎تان کمک خواهد کرد. 
خیلی‎ه��ا فکر می‎کنند مخاطب اصل��ی معلم‎ها فقط و 
فقط دانش‎آموزان هس��تند. این در صورتی است که شما 
می‎توانید روی دامنه وس��یع‎تری از افراد س��رمایه‎گذاری 
کنید. اینطوری ش��انس‎تان برای تعامل با آنها نیز بیشتر 
می‎ش��ود. هرچه دامنه مخاطب ش��ما گس��ترده‎تر باشد، 
ش��انس‌تان برای تعامل با آنها نیز بیش��تر خواهد شد. به 
طوری ک��ه در نهایت بدل به چهره‎ای شناخته‎ش��ده در 

حوزه آموزش خواهید شد. 
ورکشاپ‎های آموزشی

چه کس��ی گفته شما نمی‎توانید بدل به مربی حرفه‎ای 
در زمینه علم آموزش ش��وید؟ این روزها خبرهای زیادی 
درب��اره تح��ول عرصه آم��وزش با کم��ک ابزارهای نوین 
به گوش می‎رس��د. خب ش��ما می‎توانید ب��ه عنوان یک 
کارش��ناس در ای��ن رابطه نظرات‎تان را بی��ان کرده و به 

دیگران کمک کنید. 
باور کنید یا نه، خیلی‎ها نیاز به کارش��ناس آموزش��ی 
ب��رای بهبود اوضاع سازمان‎ش��ان دارند بنابراین ش��ما با 
اظهارنظره��ای کلیدی به خوبی توانایی جلب نظر چنین 
س��ازمانی‎هایی را خواهید داش��ت. راس��تش را بخواهید، 
معمولا از دل این همکاری‎ها س��ود مناس��بی گیر ش��ما 
خواهد آمد. پس بهتر اس��ت از همین امروز کمی بیشتر 
درباره تحول نظام آموزش رس��می و غیررس��می تحقیق 

کنید. اینطوری حرف‎های بیش��تری برای گفتن خواهید 
داشت. 

مشاوره آموزشی
آموزش دانش‎آموزان و دانش��جویان در سراسر دنیا به 
ش��یوه‎ای یکس��ان صورت نمی‎گیرد. قبول دارم سیستم 
بوروکراتی��ک در تم��ام دنی��ا ش��بیه ب��ه هم اس��ت، اما 

تفاوت‎های معناداری در شیوه آموزش به چشم می‎خورد. 
این تفاوت‎ها به ش��ما کمک می‎کند ت��ا کارتان را خیلی 
بهتر دنبال کرده و خیلی س��ریع با سیستم آموزش یک 

کشور سازگار شوید. 
یکی از حوزه‎های کاری مناسب در کشورهای در حال 
توس��عه مشاوره آموزشی است. خب توسعه هیچ کشوری 
بدون آموزش درس��ت نیروی انس��انی امکان‎پذیر نیست. 
درس��ت به همین خاطر برای طراحی سیس��تم آموزشی 
جامع ش��ما باید خودتان را آماده‎ت��ر از هر زمان دیگری 

نگه دارید. 
اگر در طول سال‎های فعالیت به عنوان معلم ایده‎های 
تازه‎ای درباره آموزش بهتر به دانش‎آموزان به سرتان زده، 
موقعیت شغلی مورد بحث در این بخش کاملا درباره این 
نکته اس��ت. خب ش��ما در این صورت ب��ه خوبی توانایی 
جا افتادن در هر سیس��تم آموزشی را خواهید داشت. به 
طوری که بدون هیچ مشکلی کارتان را جلو برده و دیگر 
نگران ناتوانی در ورود به عرصه کارآفرینی نخواهید بود. 
یادتان باش��د، ش��ما به عنوان کارآفرین باید همیش��ه 
ایده‎های تازه‎ای در چنته داش��ته باش��ید. اگر نتوانید به 
طور مناسب کارتان در این حوزه را جلو ببرید، خیلی زود 
اوضاع‎تان به هم خواهد ریخت. پس بد نیس��ت نگاهی به 
سیس��تم‎های آموزشی متفاوت انداخته و ایده‎هایی از هر 
کدام بگیرید. اینطوری ب��ا ترکیب ایده‎های مختلف یک 

ایده تازه خلق خواهید کرد. 
برخی از اف��راد فکر می‎کنند معلم‎ها باید همیش��ه در 
کلاس درس یا پای تخته س��یاه باشند. خب دنیا به طور 
مداوم در حال تغییر اس��ت و ش��ما نمی‎توانید به ش��یوه 
سنتی به معلم‎ها نگاه کنید. به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز نقش آموزش��ی معلم‎ه��ا را بی‎نهات پررنگ 
می‎دانیم. اگر ش��ما نتوانید به عنوان یک معلم در زمینه 
مش��اوره فعالیت خوبی داش��ته باشید، دیر یا زود بدل به 
فردی کلیش��ه‎ای خواهید ش��د. آن وقت شاید هیچ وقت 
فرصت فعالیت جدی در زمینه کارآفرینی را پیدا نکنید. 

تدریس فشرده زبان
یادگیری زبان تازه برای کس��انی که قصد مهاجرت یا 
ادامه تحصیل در کش��وری دیگر را دارند، امری ضروری 
محس��وب می‎ش��ود. معم��ولا اف��راد زمان زی��ادی برای 
یادگیری زبان ندارند. ش��اید نوجوانان س��ال‎های سال از 
وقت‎ش��ان را پای یادگیری زبان بگذارند، اما ماجرا برای 
آدم بزرگ‎ه��ا به طور کامل ف��رق دارد؛ چراکه آنها هیچ 

وق��ت توانایی لازم برای اختص��اص زمان‎های طولانی را 
ندارند. 

احتمالا ش��ما هم تجربه زندگی در دنیای فوق س��ریع 
م��درن را داش��ته‎اید. با این حس��اب صرف چند س��ال 
برای یادگی��ری یک زبان تازه اتفاقی نیس��ت که به این 
س��ادگی‎ها برای شما رقم بخورد. در عوض معلم‎هایی که 
توانایی تدریس فوق فشرده زبان را داشته باشند، همیشه 
بازارش��ان داغ خواهد بود. این دقیقا همان انتظاری است 
ک��ه بس��یاری از مردم سراس��ر دنی��ا از معلم‎های درجه 
یک دارند.  اگر ش��ما در ط��ول زندگی‎تان به هر زحمتی 
بوده چن��د زبان را یاد گرفته‎اید، حالا وقت آن اس��ت از 
توانایی‎تان به خوبی استفاده کنید. تدریس خصوصی یکی 
از گزینه‎های جذاب در دنیای امروز محس��وب می‎ش��ود. 
بسیاری از افراد برای کسب موقعیت اجتماعی بهتر دنبال 
یادگیری زبان‎های مختلف هستند. به همین خاطر شما 
ه��م باید خودتان را در این فرآیند درگیر س��ازید وگرنه 
کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود.  اگرچه زبان انگلیسی در 
میان س��ایر زبان‎ها محبوبیت بیشتری دارد، اما در طول 
س��ال‎های اخیر یادگیری آلمانی، فرانس��وی و اسپانیایی 
نیز توسعه زیادی پیدا کرده است. از سوی دیگر جمعیت 
رو به رش��د چین و اهمیتش در اقتص��اد جهانی موجب 
توجه به زبان و فرهنگ این کش��ور شده است. به همین 
دلیل اگر به سرتان زد چینی یاد بگیرید، خیلی فکر بدی 
نکرده‎اید. هرچه باشد در سراسر دنیا رد پایی از چینی‎ها 

به چشم می‎خورد، مگر نه؟
کانال یوتیوب در حوزه آموزش

این روزها وقتی مردم سوالی دارند، معمولا یک راست 
سراغ یوتیوب می‎روند. این اعتماد عمومی در میان مردم 
ش��کل گرفته ک��ه یوتیوب برای هر مش��کلی یک جواب 
سرراست دارد. به همین خاطر بد نیست شما هم فضای 
این پلتف��رم را امتحان کنید. بس��یاری از کارآفرینان به 
محض اینک��ه فرصتی برای تولید محت��وا پیدا می‎کنند، 
روی یوتیوب س��رمایه‎گذاری کرده و از آن لذت می‎برند. 
ش��ما به عن��وان یک معل��م می‎توانید مث��ل آب خوردن 

ویدئوهای آموزشی برای مخاطب تهیه کنید. 
ش��اید از خودتان بپرسید چرا تولید محتوا در یوتیوب 
به درد می‎خورد؟ خب در این صورت باید ش��ما را با یک 
نکته کلیدی آشنا کنیم. یوتیوب در طول سال‎های اخیر 
سیستم پرداخت حق تبلیغات به تولیدکنندگان محتوا را 
دنبال کرده است. بر این اساس اگر شما تعداد مشخصی 
دنبال‎کننده و بازدید ویدئو داش��ته باش��ید، هر ماه مبلغ 
مش��خصی به عنوان س��هم تبلیغاتی گیرتان خواهد آمد. 
باور کنید یا نه، همین س��هم تبلیغات��ی نقش مهمی در 
درآمدزایی ش��ما به عنوان کارآفرین خواهد داش��ت. به 
همی��ن خاطر بای��د از همین امروز با جدی��ت کارتان را 

شروع کنید وگرنه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
راه‎اندازی کانال یوتیوب دیگر کار س��ختی نیس��ت. به 
علاوه، ش��ما ب��رای تولید محتوای ویدئوی��ی نیاز به یک 
مجموعه حرفه‎ای یا س��ینمایی ندارید. امروزه با استفاده 
از دوربی��ن موبایل هم فرصت ضب��ط ویدئوهای حرفه‎ای 
وج��ود دارد. وقتی ه��م نوبت به ویرایش محتوا رس��ید، 
همیشه می‎توانید روی اپ‎های مختلف یا هوش مصنوعی 

حساب کنید. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
نوشتن کتاب

معلم‎ه��ا تجربیات زی��ادی در طول س��ال‎های متعدد 
تدریس به دس��ت می‎آورند ک��ه ارزش بی‎نهایت زیادی 
دارد. اگ��ر فک��ر می‎کنی��د چنی��ن فرآیندی برای ش��ما 
ارزش��مند نیس��ت، بای��د نگاهی دوب��اره به ب��ازار کتاب 
داش��ته باشید. ش��ما به راحتی می‎توانید خاطرات دوران 
تدریس‎ت��ان را بدل به یک بیوگرافی زیبا کنید. به علاوه، 
تلاش برای نگارش کتاب‎های آموزش��ی را نیز نباید دور 

از ذهن داشت. 
نوش��تن کتاب معمولا کاری است که برای بسیاری از 
مردم دنیا س��ختی‎های خاص خودش را دارد. با این حال 
اگر ش��ما به خودتان اعتماد داش��ته باشید، کارتان بدون 
هیچ مشکلی جلو خواهد رفت. خب هرچه باشد، معلم‎ها 
به طور معمول میانه بهتری با نوش��تن دارند. پس منتظر 
چه هس��تید؟ همین حالا قلم و کاغذ را بردارید و شروع 

به نوشتن کتاب خودتان کنید. 
یادتان باشد، بس��یاری از نویسندگان مشهور در حوزه 
ادبی��ات در اول راه معلم‎های س��اده‎ای بوده‎اند که برای 
گ��ذران زندگی به این حرف��ه رو آورده‎ان��د بنابراین اگر 
ش��ما هم یک دبیر ادبیات هس��تید، می‎توانید شانس‎تان 
در زمین��ه رمان‎نویس��ی را امتحان کنی��د. اینطوری یک 

رویاپردازی بی‎نظیر جلوی روی‎تان خواهد بود. 
قبول دارم بس��یاری از معلم‎ها حوصله نوشتن کتاب را 
ندارند. با این حال ش��ما قرار نیس��ت در طول یک هفته 
کتاب‎ت��ان را آماده کنی��د. در عوض می‎توانی��د کار را با 
س��رعت کمتری جلو برده و به خودتان کمی وقت دهید. 
اینطوری کارتان با مشکلات کمتری همراه خواهد شد. 

بسیاری از کارآفرینان در طول سال‎های اخیر به سراغ 
حوزه‎های آموزش��ی آمده‎اند. اگر نظر ما را بخواهید، شما 
به عنوان فردی حرفه‎ای در این راس��تا اصلا نباید میدان 
را خالی کنید. خب چرا ش��ما به عنوان یک معلم یا فعال 
در حوزه آموزش مس��ئولیت کارآفرینی در این راس��تا را 

برعهده نگیرید؟
سخن پایانی

کارآفرینی حوزه‎ای گس��ترده با موضوع��ات بی‎نهایت 
متنوع اس��ت. بس��یاری از کارآفرینان برای اینکه بر روی 
مخاطب‎ش��ان اثرگذاری لازم را داشته باشند، دائما سراغ 
ایده‎ه��ای متنوع می‎روند. این در حالی اس��ت که ش��ما 
می‎توانید به خوبی کارتان در این حوزه را مدیریت کرده 

و اوضاع‎تان را بهبود بخشید. 
ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از ایده‎های جذاب 
برای کارآفرینی را با ش��ما در میان بگذاریم. اگر شما هم 
دوست دارید در قالب معلم وارد دنیای کارآفرینی شوید، 
حالا دیگر ایده‎های موردنیاز برای کارتان دم دست است. 
از اینجا به بعد همه چیز به س��عی و تلاش خودتان برای 

موفقیت بیشتر منتهی خواهد شد. 
ش��اید به عنوان آخرین ایده بد نباش��د به بازار اپ‎های 
آموزش��ی اشاره کنیم. این روزها به لطف هوش مصنوعی 
بازار آموزش‎های سریع و جذاب بی‎نهایت داغ شده است. 
به همین دلیل ش��ما می‎توانی��د به خوبی از این بازار داغ 
استفاده کرده و جایگاهی برای خودتان دست و پا کنید. 
اینطوری خیلی زودتر بدل به چهره‎ای ش��ناخته ش��ده و 

کارآفرینی حرفه‎ای می‎شوید. 
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ایده‎های کارآفرینی برای معلم‎ها


