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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

روندنزولیسرمایهگذاری،رشداقتصادیپایدارراتهدیدمیکند

افول سرمایه
در بخش مولد

فرصت امروز: از چالش های اصلی اقتصاد ایران، روند نزولی س��رمایه گذاری اس��ت. بررس��ی ها از ادامه روند کاهشی 
موجودی س��رمایه خالص در بخش صنعت و معدن )ماش��ین آلات و ساختمان( حکایت دارد و این در حالی است که 
افول موجودی سرمایه در بخش مولد، رشد اقتصادی پایدار را تهدید می کند. آمارها نشان می دهد طی ۱۰ سال اخیر 
به طور میانگین رقمی حدود ۴.۵ درصد از ارزش موجودی سرمایه ثابت در اقتصاد ایران مستهلک می شود. بخش قابل 
توجهی از سرمایه گذاری های صورت گرفته در سال اخیر و سال های پیش از آن صرف جبران استهلاک ظرفیت های 
تولیدی و نه افزایش ظرفیت ها شده است. افزایش شکاف بین تشکیل سرمایه ثابت ناخالص و خالص، این واقعیت را 

تایید می کند.
 براس��اس آمارها، تشکیل سرمایه ثابت ناخالص در یک دهه گذشته، ۴۸ درصد و تشکیل سرمایه ثابت خالص ۹۸ 
درصد کاهش یافته است. تنها در چهار سال ۱۳۹۳، ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ رشد سرمایه گذاری در اقتصاد ایران، مثبت 
بوده است. بررسی ها همچنین حاکی از این است که ساختار تولید و سرمایه گذاری در اقتصاد ایران به میزان بالایی 
به واردات وابسته است. آمارهای تجارت خارجی کشور در ۹  ماهه سال ۱۴۰۲ نشان می دهد که کالاهای واسطه ای 

و سرمایه ای مجموعا نزدیک به ۸۷ درصد واردات را دربر گرفته است )۷۲ درصد سهم ارزشی کالای واسطه ای و...

روندنزولیقیمتدلاروسکهدرمیانههفته
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صنعت خودرو را به چینی ها بسپاریم؟
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شراره کامرانی
پژوهشگر اقتصادی

»پ��ول« اگرچه اب��زاری برای 
کیف��ی  ویژگی ه��ای  تبدی��ل 
یک ش��ی به ویژگی های کمی 
اس��ت و برای روانکاری فرآیند 
مبادله ی��ک کالا با کالای دیگر 
مورد اس��تفاده ق��رار می گیرد، 
اما ب��ه واقع عامل ی��ک »رابطه 
اجتماع��ی« نی��ز هس��ت که از 
یک »قرارداد اجتماعی« نشأت 
می گیرد، از ساختارهای جامعه 
تاثی��ر می پذیرد و ب��ر آنها تاثیر 
ام��ا  اقتصاددان��ان  می گ��ذارد. 
اغل��ب نگاهی انتزاع��ی به پول 
دارن��د و آن را به عنوان اس��اس 
اقتصاد م��درن، اب��زاری خنثی 
ام��ا  بی ط��رف  موجودیت��ی  و 
کالای��ی همگان��ی می دانند؛ در 
حالی که از لنز جامعه شناس��ی، 
هیچ امر و مقول��ه ای در جامعه 
وجود ندارد که بت��وان خارج از 
چارچوب جامع��ه آن را ارزیابی 
و تحلیل کرد؛ ب��ه این معنا که 
هیچ مقول��ه اجتماعی از جمله 
پول در خ��أ ش��کل نگرفته و 
در خ��أ موجودی��ت ن��دارد و 
اتفاقا از آنجایی ک��ه پول واجد 
خصوصیات چند بعدی اس��ت، 
نقش بس��یار مهمی در تشکیل 
ش��بکه پیچی��ده ای از ش��رایط 
س��اختاری درهم تنی��ده و پویا 
دارد که بستر عمل و تعامل افراد 
جامعه قرار می گیرد و با بازتولید 
پیرامون  محی��ط  نقش خ��ود، 
را دس��تکاری ک��رده و فض��ای 
تعاملات بی��ن مردم و فرآیندها 

و واقعیت های اجتماعی 
2را تغییر می دهد...

۲۹ رمضان ۱۴۴۵ - س�ال نهم
شماره   ۲۴۴۴

۸ صفحه - ۵۰۰۰ تومان

Tue.9 Apr 2024

فرصت ام��روز: این روزها صحبت از بح��ران اقتصادی چین 
به یک موضوع مهم در رس��انه های غربی تبدیل ش��ده و روز و 
هفته ای نیس��ت که گزارشی خبری یا تحلیلی در این زمینه در 
نشریات معتبر اروپایی و آمریکایی منتشر نشود. »اکونومیست« 
نی��ز در س��رمقاله این هفته خود به ط��رح مبهم رئیس جمهور 
چین برای نجات اقتصاد این کشور پرداخته و می گوید: »طرح 
نادرست »شی جین پینگ« برای فرار از رکود اقتصادی، مردم 
چی��ن را ناامید کرده و بقیه جهان را خش��مگین خواهد کرد.« 
هفته نامه »اکونومیس��ت« در سرمقاله ۴ آوریل خود می نویسد: 
»این س��خت ترین آزم��ون اقتصادی چین از زم��ان اصلاحات 
گس��ترده »دنگ شیائوپینگ«، رهبر س��ابق این کشور در دهه 
۱۹۹۰ اس��ت. چین در سال گذشته میلادی به رشد اقتصادی 
۵ درصدی دست یافت، اما ستون های معجزه  آمیز چند دهه ای 
اقتصاد این کشور در حال لرزش است. نیروی کار پرتلاش چین 
در حال کوچک ش��دن است، وحش��ی ترین رونق تاریخ بخش 
املاک به ورشکستگی منتهی ش��ده و سیستم جهانی تجارت 
آزاد که چین برای ثروتمندشدن از آن استفاده می کرد، در حال 
فروپاشی است. پاسخ »ش��ی جین پینگ«، رئیس جمهور چین 
به این مش��کلات اقتصادی، یک برنامه جسورانه برای بازسازی 
اقتصاد است. این امر با ترکیب آرمان گرایی فناوری، برنامه ریزی 
مرک��زی و وس��واس امنیت��ی، جاه طلبی چین برای تس��لط بر 
صنایع آینده را مش��خص می کند، اما تناقض ها و دوگانگی های 
ای��ن برنامه می تواند مردم چی��ن را ناامید کرده و بقیه جهان را 

خشمگین کند.
در مقایسه با یک س��ال گذشته، چه برسد به سال های دور، 
ح��ال و هوای اقتص��ادی چین ضعیف و بی روح اس��ت. اگرچه 
تولیدات صنعتی در ماه مارس افزایش یافت،  اما مصرف کنندگان 
افس��رده هس��تند، تورم منفی در کمین اس��ت و بس��یاری از 
کارآفرینان و اهالی کس��ب وکار، دلسرد و سرخورده شده اند. در 

پش��ت این نگرانی بزرگ، ترس عمیق تری درباره آسیب پذیری 
اقتصاد چین نهفته اس��ت. پیش بینی می ش��ود دومین اقتصاد 
جهان تا س��ال ۲۰۵۰ میلادی، ۲۰ درص��د از نیروی کار خود 
را از دس��ت بدهد. رفع بح��ران در صنعت املاک که یک پنجم 
تولی��د ناخالص داخلی چی��ن را دربر می گیرد، س��ال ها طول 
خواهد کشید. این موضوع به دولت های محلی که دچار کمبود 
نقدینگی هستند و برای کس��ب درآمد و رشد به فروش زمین 
و رونق بخش املاک وابس��ته اند، آسیب می رساند. همانطور که 
تماس تلفنی اخیر میان »شی جین پینگ«، رئیس جمهور چین 
و »ج��و بایدن«، رئیس جمهور آمریکا در این هفته نش��ان داد، 
روابط پکن و واشنگتن پایدارتر شده، اما همچنان شکننده است. 
دولتمردان چینی متقاعد شده اند که هر کسی در ماه نوامبر وارد 
کاخ سفید شود، آمریکا واردات هرچه بیشتر محصولات چین را 
محدود کرده و شرکت های چینی را تحت فشار قرار خواهد داد.
پاس��خ چین شامل یک استراتژی اس��ت و این استراتژی بر 
پایه موضوعی بنا شده است که مقامات چینی، آن را »نیروهای 
جدی��د پربار و ثمربخ��ش« می خوانند. این اصطلاح از س��وی 
»شی چین پینگ« مطرح شده و هدف آن، دستیابی به توسعه 
اقتصادی از طریق نوآوری در بخش های پیش��رفته اس��ت. این 
موضوع از مسیر معمول برای تشویق قابل توجه مصرف کنندگان 
به هزینه بیشتر و تحرک بخشیدن به اقتصاد جلوگیری می کند؛ 
همان ترفندی که غرب به آن متوس��ل ش��ده است. در عوض، 
»شی چین پینگ« می خواهد قدرت دولت باعث سرعت گرفتن 
رش��د صنایع تولیدی پیش��رفته ش��ود که بهره وری را افزایش 
می ده��د و چین را بی نیاز از دیگران می کند و باعث ایمنی این 
کشور در برابر اقدامات آمریکا می شود. چین در مسیر پشت سر 
گذاشتن دوران تولید فولاد و آسمان خراش و ورود کامل به عصر 
جدیدی اس��ت که به تولید انبوه خودروهای الکتریکی، باتری، 

تولید زیستی و پهپادهای تحویل کالا متمرکز است.

از منظر »اکونومیس��ت«، دامنه این طرح، خیره کننده است. 
برآورد می شود سرمایه گذاری سالانه در برنامه »نیروهای جدید 
پربار و ثمربخش« به ۱.۶ تریلیون دلار رسیده که یک پنجم از 
تمام سرمایه گذاری های چین را شامل می شود و از نظر اسمی، 
دو برابر بیش��تر از پنج سال گذش��ته است. این رقم معادل ۴۳ 
درصد از تمام سرمایه گذاری های تجاری آمریکا در سال ۲۰۲۳ 
است. ظرفیت مربوط به کارخانه ها در برخی صنایع می تواند تا 
سال ۲۰۳۰ بیش از ۷۵ درصد افزایش پیدا کند. بخشی از این 
اتفاق به کمک ش��رکت های مطرح و دارای کلاس جهانی انجام 
می شود که شدیدا به دنبال ایجاد ارزش هستند، اما بخش عمده 
این اتفاق از طریق یارانه های آشکار و پنهان دولتی انجام خواهد 
شد. در این طرح، شرکت های خارجی نیز می توانند حضور پیدا 
کنند، اگرچه بس��یاری از آنها پی��ش از این در چین دچار زیان 
ش��ده اند. هدف نهایی رئیس جمهور چی��ن، وارونه کردن توازن 
قدرت در اقتصاد جهانی اس��ت. چین با این استراتژی نه تنها از 
وابس��تگی به فناوری های غرب رها می شود بلکه کنترل عمده 
بخش های اصلی در صنایع جدید را به دست می آورد. در همین 
راستا به دنبال این اتفاق، شرکت های چندملیتی برای یادگیری 

به چین می آیند و نه برای آموزش.
با این حال، برنامه »شی چین پینگ« به شکل اساسی از مسیر 
خود خارج شده است. یکی از ایرادهای این برنامه، این است که 
مصرف کنندگان را نادیده می گیرد. اگرچه هزینه کرد از س��وی 
مصرف کنندگان بسیار زیاد بوده و از آنچه که در بخش مسکن 
و »نیروهای جدید پربار و ثمربخش« وجود دارد، بس��یار بیشتر 
است، مصرف کنندگان چینی ۳۷ درصد از تولید ناخالص داخلی 
این کشور را تشکیل می دهند که بسیار پایین تر از استانداردهای 
جهان��ی اس��ت. در بحبوح��ه بحران مس��کن، احی��ای اعتماد 
مصرف کنندگان برای خرج پول بیشتر نیازمند تحرک اقتصادی 
است. ترغیب مصرف کنندگان برای ذخیره کمتر پول های خود 

به این موضوع بستگی دارد که میزان امنیت اجتماعی، خدمات 
درم��ان و اصلاحاتی که خدمات عمومی را برای تمام مهاجران 
ش��هری فراهم می کند، تا چه اندازه بهتر ش��ده است. بی میلی 
»ش��ی چین پینگ« به توجه به این موضوع، نش��ان دهنده طرز 
فکر سخت گیرانه اوست. او با این ایده که شرکت های نامطمئن 
املاک را باید نجات داد و یا اینکه به ش��هروندان بایستی کمک 

مالی پرداخت شود، به شدت مخالف است.
یک ای��راد دیگر طرح »نیروهای جدی��د پربار و ثمربخش«، 
آن اس��ت ک��ه تقاضای داخلی ضعیف نش��ان می دهد برخی از 
تولیدات جدید باید صادر شوند. متأسفانه جهان از دوره تجارت 
آزاد در دهه ۲۰۰۰ عبور کرده اس��ت ک��ه علت آن تا حدودی 
به س��وداگرایی چی��ن بازمی گردد. آمریکا به ط��ور قطع واردات 
محصولات دارای فناوری پیشرفته از چین یا محصولات مشابهی 
که توسط شرکت های چینی در کشورهای دیگر تولید می شود 
را ممنوع می کند. اروپا به دلیل گسترش خودروهای چینی که 
در حال کنار زدن خودروسازان قاره سبز هستند، دچار وحشت 
و نگرانی ش��ده اس��ت. مقامات چینی می گوین��د که می توانند 
مس��یر صادرات خود را به سوی کشورهای جهان جنوب تغییر 
دهند، اما اگر توسعه صنایع کشورهای در حال توسعه به دلیل 
پدیده ای موسوم به »شوک چین« تحت الشعاع قرار بگیرد، این 
کش��ورها نیز واردات محصولات چینی را بازنگری خواهند کرد. 
۳۱ درص��د از تولیدات تمام محصولات جه��ان در چین انجام 
می ش��ود، اما در یک عصر حمایتگرایانه، ای��ن آمار تا چه اندازه 

می تواند بالاتر برود؟
عیب آخر در برنامه »شی جین پینگ«، دیدگاه غیرواقع بینانه 
او نس��بت به کارآفرینان است. س��رمایه گذاری در صنایع مورد 
ترجیح از نظر سیاس��ی در حال رش��د قابل توجهی اس��ت، اما 
مکانیسم زیربناییِ ریسک پذیری سرمایه داری با آسیب روبه رو 
ش��ده است. بسیاری از صاحبان کس��ب وکار از قوانین غیرقابل 

پیش بینی »شی جین پینگ«، شکایت دارند و حتی ترس دارند 
بازداشت شوند. ارزش گذاری های نسبی بازار سهام چین هم در 
پایین ترین سطح ۲۵ سال گذشته قرار دارد. شرکت های خارجی 
محتاط هستند. همچنین نشانه هایی از خروج سرمایه از چین و 
مهاجرت سرمایه گذاران این کشور وجود دارد. بنابراین تا وقتی 
که کارآفرینان از قید و بند رها نشوند، نوآوری با آسیب روبه رو 
خواهد بود و منابع هدر می رود. چین می تواند به سرنوشت ژاپن 
در دهه ۱۹۹۰ دچار ش��ود و در دام تورم منفی و سقوط بخش 
مسکن بیفتد. بدتر از همه، مدل رشد خارج از تعادل آن می تواند 
تجارت جهانی را با مش��کل اساس��ی مواجه کند. اگر این اتفاق 
رخ دهد، تنش های ژئوپلیتیکی بی��ش از پیش افزایش خواهد 
یافت. آمریکا و متحدانش نباید نسبت به این سناریو خوش  بین 
باشند. اگر چین رکود و نارضایتی را تجربه می کرد، ممکن بود 
حتی نسبت به زمان شکوفایی خود، یک رویکرد تهاجمی تر در 

پیش بگیرد.
اگر این ایرادات آش��کار هس��تند، پس چرا چین مس��یرش 
را تغیی��ر نمی دهد؟ به گفته »اکونومیس��ت«، ی��ک دلیل، این 
است که »ش��ی جین پینگ« گوش فرا نمی دهد. برای بیش از 
۳۰ س��ال گذش��ته، چین نس��بت به دیدگاه های خارجی برای 
اصلاح��ات اقتصادی، پذی��رش بالایی داش��ت. تکنوکرات های 
چینی، بهترین ش��یوه های جهانی را مطالعه و از بحث های فنی 
استقبال می کردند. تحت حکومت متمرکز »شی جین پینگ«، 
کارشناس��ان اقتصادی به حاش��یه رفته ان��د و بازخوردهایی که 
مقامات چینی دریافت می کنند، به چاپلوس��ی بدل شده است. 
دلیل دیگر، این اس��ت که امنیت ملی در کش��ور چین در حال 
حاضر نسبت به رفاه اولویت دارد. چین باید برای چالش پیش رو 
با آمریکا آماده باشد، حتی اگر مجبور شود بهای آن را بپردازد. 
این یک تغییر عمیق نس��بت به دهه ۱۹۹۰ است و اثرات سوء 

آن در چین و سراسر جهان احساس خواهد شد.«

انتخابات ریاست جمهوری و کنگره آمریکا در نوامبر ۲۰۲۴ به 
زودی از راه می رس��د و در این انتخابات علاوه بر سرنوشت کاخ 
سفید، سرنوشت مجلس نمایندگان و مجلس سنا نیز مشخص 
خواهد شد. سال ۲۰۲۴ میلادی را سال انتخابات نامیده  اند و در 
این سال بالغ بر ۲۴ درصد جمعیت جهان در انتخابات سراسری 
شرکت کرده و به پای صندوق های رأی می روند. اگرچه در سال 
۲۰۲۴ نزدیک به ۵۰ انتخابات سراس��ری در کشورهای جهان 
برگزار می ش��ود، اما هیچ کدام از این انتخابات طبیعتا به اندازه 
انتخابات نوامبر ۲۰۲۴ در ایالات متحده آمریکا روی سیاس��ت 
و اقتصاد جهان تاثیر نخواهد گذاش��ت؛ زی��را هم چهره رئیس 
جمهور بعدی آمریکا و هم سرنوش��ت کل کرسی های مجلس 
نمایندگان و همچنین سرنوش��ت یک سوم کرسی های مجلس 
س��نا مشخص می شود. هرچند بیشترین حجم اخبار و گزارش 
در رس��انه های رسمی و ش��بکه های اجتماعی )چه در آمریکا و 
چه در س��ایر کشورها( به انتخابات ریاست جمهوری اختصاص 
خواهد داشت، اما در عین حال، نتیجه رقابت بر سر کرسی های 
مجلس نمایندگان و مجلس سنا نیز به همان اندازه اهمیت دارد 
و نهایتا مشخص خواهد کرد که آیا رئیس جمهور بعدی آمریکا 
می تواند طرح ها و سیاست هایش را به راحتی اجرا کند یا خیر؟ 
پیش بینی ها نشان می دهد که جمهوریخواهان به احتمال بسیار 
زیاد، کنترل سنا را در انتخابات ۲۰۲۴ به دست خواهند گرفت، 

اما سرنوشت مجلس نمایندگان هنوز مبهم و نامشخص است.

از شواهد و قرائن چنین برمی آید که مردم آمریکا از وضعیت 
اقتصاد این کش��ور راضی نیس��تند، اما این موض��وع چقدر در 
کمپین ه��ای انتخاباتی آمریکا تا ماه نوامبر موثر خواهد بود؟ به 
نوش��ته »گاردین«، »جو بایدن« بخش زیادی از دوران ریاست 
جمه��وری خود را صرف این موض��وع کرد که به رأی دهندگان 
آمریکایی بقبولاند اوضاع اقتصاد این کشور آنقدرها هم بد نیست 
و اقتصاد آمریکا در مسیر درستی قرار دارد، اما نظرسنجی پشت 
نظرس��نجی بود که نش��ان م��ی داد رأی دهندگان ح��رف او را 
ب��اور نکرده اند. آیا این روزه��ا نظر آنها حتی اندکی تغییر کرده 
اس��ت؟ از آنجا که امسال در آمریکا انتخابات ریاست جمهوری 
برگزار می ش��ود و رقابت هم بس��یار سخت و منطبق با بدترین 
کلیشه های موجود در جامعه آمریکاست، بحث در مورد اقتصاد 
هم بسیار مورد توجه قرار گرفته است و هر دو حزب دموکرات 
و جمهوری خواه آمریکا در موردش اظهارنظرهای مبالغه آمیزی 
دارند. بحث در مورد تعداد مشاغل ایجادشده و نشده، بحث در 
مورد رش��د اقتصادی که وجود دارد و رش��دی که می توانست 
وجود داشته باشد و همینطور بحث در مورد نرخ تورم از جمله 

مهمترین بحث ها هستند.
کمپی��ن انتخاباتی که تا ماه نوامبر امس��ال در آمریکا دیده و 
شنیده خواهد شد، به احتمال قوی، گفتمانی بین »جو بایدن« 
و »دونالد ترامپ« است. صاحب نظران می گویند اگر در ماه های 
پیش رو، اوضاع اقتصاد آمریکا بهتر ش��ود امتیازی نصیب »جو 

بایدن« خواهد شد، اما او در حال حاضر امتیازات زیادی ندارد و 
برای جلب نظر رأی دهندگان جوان هم هیچ کارت برنده ای در 
آستین خود ندارد. همچنین سن بالای او، امتیازی منفی برای 

جذب رأی دهندگان جوان آمریکایی به شمار می آید.
اما موج ش��وک تورمی که به خصوص حدود یک سال و نیم 
پیش در آمریکا مش��اهده ش��د، تبعات زیادی به جا گذاش��ته 
اس��ت که حالا هم پایین آمدن ت��ورم نمی تواند جبرانش کند. 
این موضوع در عین حال به موضوعی برای ضدحمله جمهوری 
خواهان علیه دموکرات ها و نظرات اقتصادی آنها تبدیل ش��ده 
است. »آدام گرین«، هم موسس گروه تغییر پیشرو که در زمینه 
کمپین های انتخاباتی فعالیت می کند، در این خصوص می گوید: 
»در چند س��ال اخیر، مردم متوجه شده اند که در زمینه خرید 
خواربار روزانه و قیمت بنزین و قیمت دارو و مسائل مشابه چه 
فشاری را متحمل شده اند. درست است که در حال حاضر برخی 
از این قیمت ها رو به کاهش گذاشته، اما اینکه دموکرات ها چقدر 
بتوانند از آن به س��ود خود اس��تفاده کنند اصلا معلوم نیست. 
حتی دموکرات ها مجبور هستند در کمپین خود به اینکه چنین 
مش��کلاتی در دوران »جو بایدن« وجود داشته، اذعان کنند اما 
تصوی��ر خوش بینانه تری از افق آینده ترس��یم نمایند.« این در 
حالی اس��ت که با وجود بهتر ش��دن وضعیت بازار کار و ایجاد 
فرصت های ش��غلی در آمریکا و اجتن��اب از رکود، »جو بایدن« 
همچنان در نظر افرادی که در نظرس��نجی ها شرکت کرده اند، 

گزینه خوبی برای ادامه ریاست جمهوری آمریکا نیست. همان 
موضوع تورم شدید که در ژوئن سال ۲۰۲۲ در آمریکا مشاهده 
شد تقریبا در چهار دهه اخیر بی سابقه بود و تاثیر منفی زیادی 
روی دیدگاه ه��ا و نگاه ها نس��بت به حزب دموکرات گذاش��ت. 
دموکرات ها همواره حزب جمهوری خواه را حامی میلیاردرها و 
ش��رکت های بزرگ معرفی کرده اند و خودش��ان را نزدیک تر به 
م��ردم می دانند، اما در دوران ریاس��ت جمهوری »جو بایدن«، 
رأی دهن��دگان هی��چ حس��ی از حمایت این ح��زب از طبقات 

کم برخوردارتر را نداشتند.
ب��ا ای��ن ح��ال، آماره��ای جدیدتر حاک��ی از آن اس��ت که 
ش��اخص اعتماد مصرف کنن��ده در آمریکا به بالاترین س��طح 
خود از ماه دس��امبر ۲۰۲۱ رسیده است. در این میان اما حزب 
جمهوری خواه هم راهکارهای خودش را برای پیش��برد کمپین 
انتخاباتی دارد. »دونالد ترامپ« و هوادارانش می گویند »بایدن« 
را باید از طریق صندوق های رأی از قدرت کنار گذاشت. »نیکی 
هیلی« که پیشتر فرماندار کارولینای جنوبی بود و خود را رقیب 
»دونال��د ترامپ« در حزب جمهوری خ��واه می دید، اخیرا »جو 
بایدن« و سیاس��ت هایش را عامل نابودی طبقه متوسط آمریکا 
معرفی کرده است. همچنین حزب جمهوری خواه به دنبال این 
اس��ت که در انتخابات آینده، کنترل س��نا را از دست متحدان 
دموکرات »ج��و بایدن« بیرون بیاورد و در عین حال، همچنان 
از اکثریت در مجلس نمایندگان برخوردار باشد. »لین واورک«، 

اس��تاد سیاست آمریکایی در دانشگاه کالیفرنیا در لس آنجلس 
در این باره می گوید: »احتمالش هست »دونالد ترامپ« مجددا 
به تاکتیک هایی شبیه آنچه که در سال ۲۰۱۶ باعث پیروزی او 
در برابر »هیلاری کلینتون« ش��د، متوسل شود. مهمترین آنها 
هم تمرکز روی کاهش مهاجرت و سختگیری در این خصوص 
اس��ت.« او که تخصصش، بررسی تاثیر ش��رایط اقتصادی روی 
کمپین های انتخاباتی اس��ت ادامه می ده��د: »کارهای »دونالد 
ترامپ« اصولا مثل قمار می ماند. او می تواند مسائلی را پیدا کند 
و روی آنها متمرکز شود که احساس نزدیکی رأی دهندگان به 
خودش را بالا ببرد. در حال حاضر هم بحث سرازیر شدن شمار 
زیادی مهاجر از مرزهای جنوبی به س��مت آمریکا داغ اس��ت و 
این موضوع کاملا می تواند به سود »ترامپ« و کمپین انتخاباتی 

حزب جمهوری خواه تمام شود.«
با این وجود، »دونالد ترامپ« نگران است که اقتصاد آمریکا در 
لحظه نامناس��بی وارد رکود شود. او اخیرا در مصاحبه ای گفت: 
»اگر قرار است سقوط اقتصاد صورت بگیرد امیدوارم در همین 
۱۲ ماه آینده باش��د. من نمی خواهم به یک هربرت هوور دیگر 
تبدیل شوم.« اشاره »دونالد ترامپ« به »هربرت هوور« به خاطر 
رکود بزرگی اس��ت که در دوران ریاس��ت جمهوری وی اتفاق 
افتاد. او س��ی و یکمین رئیس جمه��ور ایالات متحده آمریکا از 
حزب جمهوری خواه بود که به خاط��ر رکود بزرگ به زباله دان 

تاریخ رفت. ترامپ اصلا این را نمی خواهد.

آیاهوایاقتصادآمریکاآفتابیاست؟
ازاقتصادبایدنیتااقتصادترامپی

چرابرنامه»شیجینپینگ«براینجاتاقتصادچینبهموفقیتمنجرنمیشود؟

فرارنافرجامازدامرکود

تکنیکهایتوسعهارتباطاتبرندهابایکدیگر
کارآفرینان معمولا دنبال بهبود ارتباط میان برندش��ان با مشتریان هستند.  اگر  منصفانه به ماجرا نگاه کنیم، 
کسب و کارها در این زمینه خیلی خوب عمل می کنند. ابزارهایی مثل بازاریابی و تبلیغات به برندها برای معرفی 
خودشان به مخاطب کمک قابل ملاحظه ای می کند. با این حال کمتر کسی به ارتباطات برندها با هم توجه دارد. 
ش��ما به عنوان مدیر یک ش��رکت در بازار تنها نیستید. معنای این امر برای بازی های کارآفرینان رقابت بی امان 
در دنیای کس��ب و کار اس��ت. قبول دارم رقابت بخش مهمی از فعالیت میان برندها محس��وب می شود. با این 
حال ارتباط و همکاری میان برندها نیز نباید نادیده گرفته ش��ود.  اگر بخواهیم از یک مثال ساده برای پیشبرد 
بحث استفاده کنیم، می شود سراغ دنیای موسیقی رفت. در حالی که خیلی از خواننده ها و موسیقیدان ها رقابت 

شگفت انگیز با هم برای جلب نظر مخاطب دارند، اما کم نیستند هنرمندانی که با همکاری هم آثار درخشانی...



فرصت امروز: با آغاز سال جدید و بنا به سنت هرساله، فعالان اقتصادی 
و به ویژه فعالان بازارهای مالی دیجیتال می پرس��ند: آیا امسال سال رونق 
گرفتن بازار کریپتو و رش��دهای دورقمی و حتی سه رقمی است؟ آیا حالا 
زمان خرید بیت کوین است یا باید صبر کرد؟ سال ۲۰۲۳ به نسبت دو سال 
پرضرر قبلی، سالی تاریخی به شمار می رود و بسیاری بر این باورند که روند 
سال ۲۰۲۳ در سال ۲۰۲۴ هم ادامه خواهد داشت. اگر تقویم شمسی را در 
نظر بگیریم، رمزارزها و در صدر آنها، بیت کوین بیشترین بازدهی را در سال 
۱۴۰۲ داش��تند. بیت کوین به عنوان پرچمدار ارزهای دیجیتال پس از دو 
سال نوسان در کانال ۲۰ تا ۴۰ هزار واحدی به یکباره با جهش فوق العاده، 
همگان را غافلگیر کرد و به بازدهی ۱۴۵ درصدی در سال گذشته رسید تا 
رکورد بیشترین بازدهی در بین بازارهای دارایی را به خود اختصاص دهد. 
در ابتدای س��ال ۱۴۰۲، قیمت بیت کوین در س��طح ۲۷ هزار و ۸۹۳ دلار 
قرار داشت، اما در انتهای سال با جهش ۱۴۵ درصدی به سطح ۶۸ هزار و 
۴۱۰ هزار واحد رسید و این در حالی بود که بیت کوین برای بیشتر از دو 

سال در کانال ۲۰ تا ۴۰ هزار واحدی در حال نوسان بود.
در پاییز امسال انتخابات ریاست جمهوری و کنگره آمریکا برگزار می شود 
و می��زان اثرپذیری بازارها مخصوصا بازار کریپت��و از انتخابات پیش رو به 
محل گمانه زنی تحلیلگران بدل شده است. به نظر می رسد انتخابات ریاست 
جمه��وری و کنگره آمریکا در نوامبر ۲۰۲۴، تاثیر منفی روی بازار نخواهد 
گذاش��ت و احتمالا سال های ۲۰۲۴ و ۲۰۲۵، سال های خوب بازار کریپتو 
خواهند بود. آنچه در گزارش حاضر می خوانید، پیش بینی های وب س��ایت 

»کوین بیرو« برای بازار کریپتو در ماه های آینده است.
ازورودغولهاتاآدمهایمعمولی

باورش س��خت است اما کمیس��یون بورس و اوراق بهادار آمریکا بعد از 
چند س��ال مقاومت س��رانجام در دهم ژانویه ۲۰۲۴ به صندوق های قابل 
معامله )ETF( بیت کوین، چراغ س��بز نش��ان داد. با این تصمیم تاریخی، 
صندوق های قابل معامله بیت کوین چندین ش��رکت بزرگ از جمله بلک 
راک، گری اس��کیل، والکری و چند ش��رکت دیگر در ب��ازار بورس عرضه 
می ش��وند و این یعنی بالاخره سرمایه گذاران س��نتی می توانند با ریسک 
 »ETF« کمتر مس��تقیما در معرض بازار بیت کوین ق��رار بگیرند. عبارت
مخفف »tradedfund-exchange« اس��ت که به فارس��ی، »صندوق 
قابل معامله« می شود. این صندوق ها، نوعی از صندوق های سرمایه گذاری 
هس��تند که در بورس قابل معامله اند و خریدش��ان، راهی کم ریسک برای 
س��رمایه گذاری روی یک دارایی اس��ت، بدون آنکه نیاز باش��د صاحب آن 
دارایی ش��وید. مثلا ش��ما به جای خرید تک تک سهام ۵۰۰ شرکت برتر 
بورس آمریکا )ش��اخص s&p ۵۰۰( از فلان شرکت مدیریت سرمایه یک 
»ETF« می خرید که نماینده این ۵۰۰ شرکت است. در این حالت، شما 
در معرض س��ود و زیان کلی این ۵۰۰ ش��رکت قرار می گیرید بدون آنکه 
نگران تک تک آنها باشید؛ یا مثلا به جای خرید شمش طلا و نگه داشتن 
آن در خان��ه یا صندوق امانات بانک ها، می روید در بازار بورس ETF طلا 

می خرید.
با ورود ETF بیت کوین به بازار بورس، سرمایه گذاران معمولی و نه فقط 
اف��راد حرفه ای می توانند بیت کوین را امتح��ان کنند. می توان با اطمینان 
گفت که میزان پذیرش بیت کوین در ماه های آینده، رش��د خوبی خواهد 

داشت و افراد و گروه های تازه ای به بازار کریپتو وارد می شوند.
بیتکوینرکوردمیشکند

این پیش بینی آنقدرها هم که به نظر می رس��د، ناش��ی از تحول قبلی 
)تایید ETF بیت کوین( نیس��ت. ماجرا به چرخ��ه بیت کوین برمی گردد. 
اصولا وقتی بیت کوین وارد چرخه جدید چهار س��اله خود می شود حدود 
یک س��ال قبل از آنکه به بالاترین قیمت آن چرخه برسد، رکورد خود در 

چرخ��ه قبلی را می ش��کند. مثلا در اواخر س��ال ۲۰۱۶، بیت کوین رکورد 
س��قف قیمت چرخه قبلی که در سال ۲۰۱۳ ثبت شده بود را شکست و 
از هزار دلار عبور کرد. در اواخر س��ال ۲۰۱۷ نیز بیت کوین به اوج چرخه 
جدید رس��ید و از ۲۰ هزار دلار گذش��ت. در اواخر سال ۲۰۲۰، بیت کوین 
رکورد سال ۲۰۱۷ خود را شکس��ت و در اواخر سال ۲۰۲۱ رکوردشکنی 
کرد و به نزدیک ۷۰ هزار رس��ید. در سال ۲۰۲۴ انتظار می رود بیت کوین 
ش��بیه س��ال های ۲۰۱۶ و ۲۰۲۰ رفتار کند و رکورد چرخه قبلی )یعنی 
۷۰ هزار دلار( را بزند. طبیعتا نمی توان دقیقا پیش بینی کرد که قیمت در 
ای��ن مرحله چقدر بالا می رود اما عموما آنچنان از اوج چرخه قبلی فاصله 
نمی گیریم. به همین خاطر می توان پیش بینی کرد که بیت کوین تا پایان 
سال ۲۰۲۴ به حدود ۸۰ هزار دلار رسیده باشد. البته ممکن است اتفاقاتی 
غیرقابل پیش بینی تا آن موقع بیفتد، اما گروهی از تحلیلگران، بیت کوین 
۸۰ هزار دلاری را پیش بینی محافظه کارانه ای می دانند و می گویند حتما 
رخ می دهد. در چنین حالتی می توان انتظار داش��ت که نقطه اوج چرخه 
کنونی در اواخر س��ال ۲۰۲۵ رخ دهد. البته اینجا اختلاف نظر وجود دارد 
و تحلیلگ��ران بازار، نقطه اوج چرخه کنونی را بین ۱۳۰ تا ۱۸۰ هزار دلار 

پیش بینی می کنند.
اما این پیش بینی ها با بررسی رفتار بیت کوین در چرخه های قبلی انجام 
ش��ده است. مگر تایید ETF بیت کوین توسط دولت آمریکا، اتفاق مهمی 
نیست؟ آیا این مهم نباید باعث افزایش شدید قیمت شود؟ اینجا نمی توانیم 
مطمئن باشیم. تجربه های قبلی )مثلا تایید ETF طلا در دهه پیش( نشان 
داده که این تحول لزوما به ورود س��رمایه بیش��تر به بازار منجر نمی شود. 
ورود س��رمایه بیشتر نیازمند دو پیش ش��رط است: اول اینکه شرکت های 
س��رمایه گذاری کوچک و بزرگ دنیا، نگاه ش��ان به بیت کوین چگونه است 
و آی��ا آنها بالاخره بیت کوین را ام��ن و آینده دار می بینند یا نه؟ نکته دوم، 
مسئله اقتصاد کلان و وضعیت دنیاست. در مورد اول باید پذیرفت که اکثر 
سرمایه گذاران شرکت های سرمایه گذاری همچنان بیت کوین را یک دارایی 
پرریسک )مثل سهام شرکت های تکنولوژی( می دانند. در مورد دوم، دولت 
آمری��کا همچنان برای کنت��رل تورم در حال بالا بردن نرخ بهره اس��ت و 
این یعنی میزان پول در گردش در اقتصاد پایین می آید و س��رمایه گذاران 
در چنین حالتی سعی می کنند سرمایه گذاری های پرریسک انجام ندهند. 
پس ممکن اس��ت ماج��رای تایید ETF بیت کوین آنچن��ان تاثیری روی 
قیمت ها نگذارد، اما فراموش نکنید که وقتی بلک راک به عنوان مهمترین 
ش��رکت مدیریت سرمایه دنیا وارد بازار بیت کوین می شود و صندوق قابل 
معامله بیت کوین خود را معرفی می کند، حتما روی نگاه س��رمایه گذاران 
شرکتی تاثیر خواهد گذاشت. خود »لری فینک«، مدیرعامل بلک راک که 
همین چند سال پیش، بیت کوین را »شاخص پولشویی« خوانده بود، حالا 

می گوید »بیت کوین در حال دیجیتال کردن طلا است.«
ورودشبکههایاجتماعیسانسورناپذیر

اینجا تمرکز ما روی بلاک چین )Blockchain( است؛ یک تکنولوژی 
انقلابی که به بیت کوین و دیگر رمزارزها اجازه می دهد بدون نیاز به بانک 
مرکزی و دولت و هر ناظر دیگری، یک سیستم امن برای خرید و فروش و 
حواله پول داشته باشند. اساس تکنولوژی بلاک چین روی تمرکززدایی است 
تا یک دولت یا سازمان یا شخص خاص، توانایی کنترل سیستم را نداشته 
باشد. نکته جالب اینجاست که از این تکنولوژی فقط در سیستم های پولی 
استفاده نمی کنند و طی سال های اخیر شرکت هایی توانسته اند به کمک 
بلاک چین، نسخه های آزمایشی شبکه های اجتماعی غیرمتمرکز را بسازند. 
پس از سانسور گسترده محتوای ضدرژیم صهیونیستی در ماه های گذشته 
یا سانس��ور حامیان ترامپ در انتخابات قبلی، عده بیشتری از افراد به این 
نتیجه رس��یده اند که نمی خواهند در ش��بکه اجتماعی ای فعالیت داشته 

باش��ند که یکش��به قانونش را عوض می کند و جلوی تولید محتوا درباره 
فلان موضوع را می گیرد. حالا هم که ش��ش ماه تا انتخابات آمریکا مانده 
اس��ت، انتظار داشته باشید که موضوع شبکه های اجتماعی سانسورناپذیر 
و غیرمتمرکز روی ش��بکه بلاک چین داغ شود و بالاخره برنامه ای آسان و 

کاربرپسند در این حوزه منتشر شود.
بیتکوین،ترامپ،بایدنودیگران

در سال ۲۰۲۴ حدودا ۲۴ درصد جمعیت جهان در انتخابات سراسری 
ش��رکت می کنند و نتیجه آنها می توان��د تاثیر جدی روی آینده جهانی 
کریپتو داش��ته باش��د، اما هیچ کدام از این انتخابات به اندازه انتخابات 
نوامبر ۲۰۲۴ روی بازارها تاثیر نخواهد گذاشت؛ زیرا هم رئیس جمهور 
بعدی مش��خص می شود، هم کل کرس��ی های مجلس نمایندگان و هم 
یک سوم کرس��ی های مجلس س��نا. اگرچه انتخابات ریاست جمهوری 
است که بیشترین اخبار را به خود اختصاص خواهد داد اما نتیجه رقابت 
بر س��ر کرسی های مجلس نمایندگان و س��نا هم به شدت اهمیت دارد 
و مش��خص خواهد کرد که آیا رئی��س جمهور بعدی می تواند به راحتی 
طرح های��ش را پی��ش ببرد یا ن��ه؟ طبق برآورد ش��ورای روابط خارجی 
آمریکا، احتمالا جمهوری خواهان کنترل سنا را در دست خواهند گرفت 
اما سرنوشت مجلس نمایندگان مشخص نیست. البته تحلیلگران اصولا 
در پیش بین��ی نتایج انتخابات عالی عمل نمی کنند؛ مثل س��ال ۲۰۱۶ 
که »نیویورک تایمز» اعلام کرد ش��انس پیروزی »هیلاری کلینتون« بر 

»دونالد ترامپ« ۹۱ درصد است.
اما رأی دهن��دگان آمریکایی با چ��ه نگرانی هایی در انتخابات ش��رکت 
می کنند؟ نتایج نظرسنجی ش��رکت مدیریت سرمایه  گری اسکیل نشان 
می دهد مهمترین دلمشغولی مردم آمریکا در این انتخابات، وضعیت تورم 
است. ۲۶ درصد آمریکایی ها، تورم را مهمترین مشکل حال حاضر می دانند 
و رتبه دوم به مرگ و میر ناش��ی از خش��ونت های مس��لحانه با ۱۵ درصد 
اختص��اص دارد. وقتی مردم در آس��تانه انتخابات، تورم را مش��کل مهمی 
می دانند، مباحثه بر س��ر راهکارهای احتمالی آن هم به انتخابات کشیده 
می ش��ود. رمزارزها و مخصوصا بیت کوین، ج��زو مهمترین جایگزین های 
سیس��تم بانکی کنونی محسوب می شوند و بحث بر سر آنها بیش از آنکه 

اقتصادی باشد، سیاسی است.
اگر اتفاق خاصی نیفتد احتمالا باید ش��اهد رقابت »بایدن« و »ترامپ« 
در انتخاب��ات پاییز باش��یم و هیچ کدام ش��ان نظر ج��دی راجع به جهان 
کریپت��و ندارند. »بایدن« هیچ وقت صراحتا مخالفت��ی با کریپتو نکرده و 
موض��ع دولتش در برابر رمزارزها نه خصمانه که محتاطانه اس��ت. مواضع 
ترامپ نیز در این س��ال ها تغییر کرده و آرام تر شده است. کاملا مشخص 
اس��ت که کریپتو، اولویت اصل��ی هیچ کدام از آنها نیس��ت و انتخاب هر 
کدام ش��ان احتمالا تاثیر عجیبی روی بازار نخواهد گذاش��ت. اگر وضعیت 
بازار کریپتو پس از انتخابات ۲۰۱۶ )ترامپ و کلینتون( و انتخابات ۲۰۲۰ 
)بایدن و ترامپ( را نگاه کنیم، می بینیم که قیمت بیت کوین دچار نوسان 
شدیدی نشده است. در مورد دیگر بازارها چطور؟ آیا انتخابات آمریکا روی 
بازارهای مالی تاثیر قابل توجهی می گذارد؟ نظرسنجی ها نشان می دهد که 
رأی دهندگان در مورد تاثیر انتخابات بر سبد سرمایه گذاری شان )و اقتصاد 
کشور( نگرانند، اما داده های تاریخی چیز دیگری می گویند. طبق بررسی 
س��ایت اینوس��توپدیا، بازارها عموما در س��ال انتخابات ریاست جمهوری 
رش��د می کنند. در ۸۰ درصد از انتخابات ریاست جمهوری از سال ۱۹۲۸ 
تاکنون، شاخص s&p ۵۰۰ سودده بوده است. در مجموع به نظر می رسد 
انتخابات ریاست جمهوری و کنگره آمریکا در ماه نوامبر ۲۰۲۴، تاثیر منفی 
روی بازار نخواهد گذاش��ت و احتمالا سال های ۲۰۲۴ و ۲۰۲۵، سال های 

خوب بازار کریپتو خواهند بود.

انتخاباتریاستجمهوریآمریکاچهتاثیریرویبازارهاخواهدگذاشت؟

پیش بینی بازار کریپتو در سال ۱۴۰۳

صنعت خودرو در ایران با چالش های متعددی مواجه اس��ت که به نظر 
می آید این بخش سنتی توان برون رفت از آن را ندارد. برخی کارشناسان، 
راه نجات صنعت خودرو را در تکنولوژی های جدید و ظهور اقتصاد دیجیتال 
می دانند. این در حالی اس��ت که برخی دیگر از تحلیلگران معتقدند بدنه 
سنتی صنعت خودرو، توان حرکت به سمت تکنولوژی های جدید و اقتصاد 
دیجیتال را ندارد. در این میان، تعدادی از کارشناس��ان می گویند که باید 
صنعت خودروی کشور با خودروسازان چینی وارد همکاری شوند و بخشی 
از کار را به آنها بس��پارند. شاید این موضوع به مذاق برخی ها خوش نیاید 
ام��ا صنعت خ��ودروی ایران در ده��ه ۸۰ همین گونه رفت��ار کرد و برخی 
خودروسازان همین مسیر را در پیش گرفتند. حالا هم به نظر می رسد که 

چاره دیگری جز این پیش روی خودروسازان نیست.
عصر دیجیتال، تحولات عظیمی در تمام ابعاد زندگی بش��ر ایجاد کرده 
و صنعت خودرو نیز از این قاعده مس��تثنا نیست. تغییر ملاک های خرید 
خودرو توس��ط مش��تریان و ورود خودروهای برقی به بازار باعث ش��ده تا 
وفاداری به برندهای قدیمی کمرنگ ش��ده و تجربه کاربری، حرف اول را 
می زند. تجربه خودروهای برقی و خودران در جهان دیگر تجربه ای فانتزی 
نیس��ت و این خودروها به تدریج در حال جایگزینی با خودروهای سنتی 
هس��تند. نقش هوش مصنوعی در صنعت خودرو نیز غیر قابل انکار است 
و ه��وش مصنوعی در حال دگرگونی تمام بخش ه��ای صنعت خودرو، از 

طراحی و تولید گرفته تا خدمات پس از فروش است.
از جمل��ه چالش های اصلی خودروس��ازی ایران می ت��وان به تحریم ها، 
قیمت گذاری دس��توری، انحصار و عدم رقابت اشاره کرد، بنابراین یکی از 
راهکارهای برون رفت از چالش های صنعت خودرو، بازگش��ت به بازارهای 
جهانی )رفع تحریم( و همکاری با خودروسازان خارجی و سرمایه گذاری در 
تکنولوژی های جدید است. متاسفانه وضعیت سلامت خودروهای ایرانی به 
ش��دت نگران کننده است و این موضوع، ضرورت توجه بیشتر به کیفیت و 

ایمنی خودروها را در کشورمان بیش از پیش آشکار می کند.
بحث همکاری با خودروس��ازان چینی از این جهت مطرح ش��ده است 
ک��ه وزیر صمت علاقه ویژه ای به خودروه های برقی دارد و با ورود »عباس 
علی آب��ادی« به ای��ن وزارتخانه، خودروهای برق��ی در ایران بیش از پیش 
مورد توجه قرار گرفته است. از سوی دیگر، جهش چین در تولید و فروش 
خودروهای برقی س��بب شده تا خودروس��ازان غربی نیز برای رقابت با آن 
به تکاپ��و بیفتند. به گزارش »بلومبرگ«، در طول س��ال گذش��ته، چند 
اتفاق حیرت انگیز روی داد. اول، پیش��روی خودروس��ازان چینی در زمینه 
خودروهای برقی بوده اس��ت، تا جایی که برای س��ایر فعالان این صنعت 
بسیار دش��وار است تا با هزینه های پایین و تکنولوژی پیشرفته آن رقابت 
کنند. نکته دیگر، س��لطه چین بر زنجیره عرضه خودروهای برقی اس��ت 
و  درس��ت زمانی که خودروس��ازان در تلاش ب��رای جبران عقب ماندگی 

خود هستند رشد تقاضای خودروهای برقی در جهان کند شده است. این 
ترکیب می تواند به معنای زیان های بزرگ برای خودروس��ازان غربی باشد 
و اهداف کاهش گازهای گلخانه ای ناشی از حمل ونقل جاده ای را در خطر 
قرار دهد. تقریبا نیمی از فروش خودروهای برقی جهان مربوط به برندهای 
چینی است. شرکت های چینی موفق شده اند سهم بازار داخلی را از رهبران 
قبلی چون فولکس واگن بگیرند، درحالی که قهرمان داخلی، بی وای دی که 
برند برتر در چین محس��وب می شود، تسلا را به عنوان بزرگ ترین سازنده 

خودروهای برقی جهان در سه ماهه آخر ۲۰۲۳ پشت سر گذاشت.
تعداد زیادی از مصرف کنندگان چینی به سمت برقی شدن می روند. یک 
چهارم از فروش خودروهای س��واری در س��ال گذشته میلادی در چین، 
خودروه��ای تمام برقی بوده اند، درحالی که این س��هم در اروپا ۱۵ درصد 
بیش��تر نبوده است. براس��اس آمارها، چین در سال گذشته ۱.۵۵ میلیون 
خودروی برقی صادر کرد که رش��دی ۶۴ درصدی نس��بت به سال قبل را 
نشان می دهد. برندهای چینی، به رهبری بی وای دی و نیو، شاهد افزایش 
سهم بازار اروپا از یک درصد در سال ۲۰۲۰ به ۵ درصد در نیمه اول سال 
۲۰۲۳ بودن��د. فروش جهانی خودروهای برقی در جهان همچنان در حال 
افزایش است و چین بازیگر اول بازار خودروهای برقی است بنابراین با توجه 
به تجربه چین در این زمینه، همکاری خودروسازان ایرانی با خودروسازان 

چینی می تواند دریچه جدید به روی صنعت خودروی ایران بگشاید.

نگاهیبهچالشهایصنعتخودرودرایران

صنعتخودرورابهچینیهابسپاریم؟

یادداشت

راههایرفتهودرسهاینیاموخته
شراره کامرانی، پژوهشگر اقتصادی

»پ��ول« اگرچه ابزاری برای تبدیل ویژگی های کیفی یک ش��ی به 
ویژگی ه��ای کمی اس��ت و برای روانکاری فرآین��د مبادله یک کالا با 
کالای دیگر مورد استفاده قرار می گیرد، اما به واقع عامل یک »رابطه 
اجتماعی« نیز هست که از یک »قرارداد اجتماعی« نشأت می گیرد، از 
ساختارهای جامعه تاثیر می پذیرد و بر آنها تاثیر می گذارد. اقتصاددانان 
اما اغلب نگاهی انتزاعی به پول دارند و آن را به عنوان اس��اس اقتصاد 
م��درن، ابزاری خنث��ی و موجودیت��ی بی طرف ام��ا کالایی همگانی 
می دانن��د؛ در حالی که از لنز جامعه شناس��ی، هیچ امر و مقوله ای در 
جامعه وجود ندارد که بت��وان خارج از چارچوب جامعه آن را ارزیابی 
و تحلی��ل کرد؛ به این معنا که هیچ مقوله اجتماعی از جمله پول در 
خأ شکل نگرفته و در خأ موجودیت ندارد و اتفاقا از آنجایی که پول 
واجد خصوصیات چند بعدی اس��ت، نقش بس��یار مهمی در تشکیل 
شبکه پیچیده ای از شرایط ساختاری درهم تنیده و پویا دارد که بستر 
عمل و تعامل افراد جامعه قرار می گیرد و با بازتولید نقش خود، محیط 
پیرامون را دس��تکاری کرده و فضای تعاملات بین مردم و فرآیندها و 

واقعیت های اجتماعی را تغییر می دهد.
به این ترتیب، رویکرد هستی شناس��انه اجتماعی، عیان می س��ازد 
که پول صرفا نماد یک رابطه اجتماعی نیس��ت، بلکه ماهیت آن عینا 
ماهیت یک رابطه اجتماعی اس��ت و این عامل رابطه در بطن جامعه 
مشغول عمل و عکس العمل است و کلیه ساحات و ساختارهای جامعه 
از جمله اقتصاد را به کلی تحت تاثیر قرار می دهد. اصولا هر تغییری 
ک��ه در یک سیس��تم اجتماعی رخ دهد، در ماهی��ت و عملکرد پول 
منعک��س می گردد و به همین دلیل در کنار س��اختارهای اقتصادی، 
پول را باید از منظر ساختارهای اجتماعی نیز تحلیل کرد؛ زیرا اگرچه 
به نظر می رس��د پول توسط ساختارهای اقتصادی شکل می گیرد، اما 
به واقع توس��ط ساختارهای اجتماعی یا به واسطه آنها تغییر عملکرد 
می دهد؛ به نحوی که حتی می تواند فرمول ها و قوانین از پیش تثبیت 

شده اقتصاد را نیز تحت الشعاع قرار دهد.
یک��ی از موقعیت های قابل تحلیل از این منظر برای پول، موقعیت 
پول در هنگامه تورم های بالا اس��ت. وقتی ت��ورم در وضعیت جهش 
فزاینده قرار می گیرد، پول به عنوان وس��یله ذخیره ارزش وارد عمل 
می ش��ود و تب و تاب مردم برای جا نماندن از تورم پرس��رعت، باعث 
ب��روز پدیده »پول داغ« می ش��ود. »پ��ول داغ« موجب هجوم گله ای 
مردم به س��مت بازارها می شود و سیاس��تگذاران در بحبوحه چنین 
وضعیت هایی، با راهکارها و سیاس��ت های انقباضی در جهت قبض و 
کنترل س��یل بی مهابای تقاضا در بازارهایی وارد عمل می ش��وند که 

»پول داغ« به آنها سرازیر می شود.
در کش��ور ما نیز خصوصا بر اثر تورم انتظاری با منش��أ مس��ائل و 
رخدادهای سیاسی و بین المللی، هرچندگاه پول به شدت داغ می شود 
و بازارساز برای مهار وضعیت و کنترل بازارها وارد عمل می شود؛ اتفاقی 
که در هفته های پایانی سال ۱۴۰۲ دوباره تکرار شد و بازارساز از طریق 
برخی مکانیسم ها مانند حراج سکه تلاش کرد جریان سرشار نقدینگی 
سرگردان را تحت کنترل درآورد. در این حراج در حالی که قیمت ارز 
آزاد در کانال ۶۰ هزار تومان سیر می کرد، سکه با ارز ۹۳ هزار تومان 
به فروش رفت و همین اقدام بازارساز به منزله دادن علامت هشدار به 
بازار و به مفهوم این بود که قیمت ارز در آینده در مدار رشد بیشتری 
قرار دارد و بنابراین نگهداری »پول نقد« به هیچ وجه به صلاح نیست. 
پر واضح است که اثر این علامت در جامعه به شکل انتظارات تورمی 
بیش��تر بروز می یابد و مردم به بازارهای سرمایه گذاری هجوم برده و 
افزایش تقاضا موجب افزایش قیمت در بازارها و نهایتا داغی بیش��تر 
پول و کاهش بیشتر ارزش پول ملی می شود. در این مثال نشان داده 
شد که پول در رابطه بین جامعه )مردم( و ساختار )بازارساز( به صورت 
کاملا زنده و عملی به تاثیر و تاثر اجتماعی پرداخته و به جای تمکین 
از اهداف بازارساز، علنا به سرکشی از فرمول های اقتصادی پرداخته و 
در بستر کنش و واکنش های اجتماعی، به بازآفرینی نقش اجتماعی 

خود در بطن جامعه مشغول است.
به همی��ن ترتیب عیان می گردد که تنظیم هر نوع دس��تورالعمل 
اقتصادی، فارغ از دانس��تن اثر اجتماعی آن و در واقع، سیاستگذاری 
صرفا مبتنی بر مفروضات اقتصادی، ضمن آنکه می تواند موجب تهی 
ش��دن مکانیزم یا سیاس��ت اقتصادی از اثر خود گردد و در ش��رایط 
بی اعتمادی به نهادهای کلیدی که در حفظ ارزش پول س��هم دارند، 
مردم با تکیه بر قوه تشخیص خود، تغییرات را شناسایی کرده و به نفع 
خود وارد عمل می ش��وند و هنگامی که سیاستگذار انتظار اثرگذاری 
مثب��ت دارد، از آنجا که بازارس��از به دریافت عمیق از س��ازوکارهای 
اجتماعی نائل نش��ده یا به آن بی توجه است، سیاستگذاری های صرفا 
مبتن��ی بر فرمول های اقتصادی حتی ممکن اس��ت موجد التهاب در 
جامعه نیز باشد؛ راهی که سیاستگذاران و بازارسازان در ایران بارها آن 

را پیموده و از آن درس نگرفته اند.

بارویکارآمدنترامپ،نفتایرانلطمهمیبیند
آسیبپذیریبازارنفتایران

به گفته یک کارشناس حوزه انرژی، اگر ترامپ بر سر کار بیاید تحریم 
و فش��ار روی نفت و ش��رکای نفتی ایران بیشتر خواهد شد و در صدد بر 
خواهند آمد ک��ه ما را منزوی تر کنند. »میرقاس��م مومنی« درباره تاثیر 
روی کار آم��دن ترام��پ در انتخابات پیش روی آمریکا بر بازار نفت ایران 
به »ایلنا« توضیح داد: اگر به زمان ۴ س��ال ریاست جمهوری ترامپ نگاه 
کنیم در این مدت تحریم های شدیدی روی فروش نفت ایران اعمال شد 
به نحوی فروش نفت و درآمدهای ارزی ایران کاهش قابل توجهی یافت و 
ما از سیاست های او فشارهای زیادی را متحمل شدیم. در دوره بایدن با 
توجه به مذاکرات انجام گرفته محدودیت ها روی صادرات نفت ایران کمتر 
شد و فروش نفت ایران افزایش یافت و چندین برابر شد. اکنون شاهدیم 
که بابت همین قضایا بایدن به ش��دت از سوی برخی مقامات این کشور 
م��ورد حمل��ه و انتقاد قرار می گیرد. بنابراین اگر ترامپ بر س��ر کار بیاید 
تحریم و فشار روی نفت و شرکای نفتی ایران بیشتر خواهد شد و نتیجه 
اینکه درآمدهای ارزی ما کاهش پیدا می کند و این یک اهرم سیاس��ی و 
اقتصادی ترامپ خواهد بود که بتواند ایران را با سیاست های خود همسو 
کرده و یا بر س��ر میز مذاکره بنش��اند. همچنین با روی کار آمدن ترامپ 
مس��ئله اوکراین حل خواهد ش��د، او از هم اکنون خود را پیروز انتخابات 
می داند و در حال تدوین سیاس��ت های خود است و آماده می شود که از 
روزی که س��ر کار آمد نس��بت به اجرای آنها اقدام کند. باتوجه به اوضاع 
سیاس��ی انتخابات آمریکا و وضعیت دولت بای��دن؛ ترامپ خود را پیروز 

انتخابات می داند و روی تمامی این برنامه ها برنامه ریزی کرده است.
او با اش��اره به جنگ اوکراین افزود: اکنون روس��یه با توجه به ش��رایط 
تحریم از بازار آزاد استفاده کرده و نفت خود با زیر قیمت بازار جهانی به 
فروش می رساند تا بتواند تحریم ها را دور بزند اگر در زمان ترامپ مسئله 
اوکراین حل ش��ود و روسیه بتواند با آمریکا به تفاهم برسد؛ نفت روسیه 
وارد بازار خواهد ش��د و کمبود نفت ایران جبران می ش��ود و این در واقع 
به زیان ایران تمام می شود و ما تحت فشار بیشتری قرار خواهیم گرفت. 
ب��ه گفته »مومنی«، قیمت نفت ب��ه عرضه و تقاضا تحولات بین المللی و 
تحولات جنگ بستگی دارد، اصولا هنوز جهان به سوخت فسیلی نیاز دارد 
و هنوز سوخت پاک نتوانسته جایگزین کاملی برای سوخت های فسیلی 
باش��د در هر حال اگر بحرانی ایجاد نش��ود قیمت نفت در زمان ریاست 
جمهوری احتمالی ترامپ تغییری نمی کند و حتی روند کاهشی خواهد 
داشت، اما اگر بحران در کشورهای نفتی ادامه داشته باشد و منطقه درگیر 

جنگ شود ممکن است روی قیمت تاثیر بگذارد.
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فرصت امروز: از چالش های اصلی اقتصاد ایران، روند نزولی سرمایه گذاری 
است. بررس��ی ها از ادامه روند کاهشی موجودی سرمایه خالص در بخش 
صنعت و معدن )ماش��ین آلات و س��اختمان( حکایت دارد و این در حالی 
اس��ت که افول موجودی س��رمایه در بخش مولد، رشد اقتصادی پایدار را 
تهدید می کند. آمارها نش��ان می دهد طی ۱۰ سال اخیر به طور میانگین 
رقمی حدود ۴.۵ درصد از ارزش موجودی س��رمایه ثابت در اقتصاد ایران 
مستهلک می شود. بخش قابل توجهی از سرمایه گذاری های صورت گرفته 
در سال اخیر و سال های پیش از آن صرف جبران استهلاک ظرفیت های 
تولیدی و نه افزایش ظرفیت ها ش��ده اس��ت. افزایش شکاف بین تشکیل 

سرمایه ثابت ناخالص و خالص، این واقعیت را تایید می کند.
 براس��اس آمارها، تشکیل س��رمایه ثابت ناخالص در یک دهه گذشته، 
۴۸ درصد و تش��کیل س��رمایه ثابت خالص ۹۸ درصد کاهش یافته است. 
تنها در چهار سال ۱۳۹۳، ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ رشد سرمایه گذاری در 
اقتصاد ایران، مثبت بوده است. بررسی ها همچنین حاکی از این است که 
س��اختار تولید و سرمایه گذاری در اقتصاد ایران به میزان بالایی به واردات 
وابسته است. آمارهای تجارت خارجی کشور در ۹  ماهه سال ۱۴۰۲ نشان 
می دهد که کالاهای واس��طه ای و سرمایه ای مجموعا نزدیک به ۸۷ درصد 
واردات را دربر گرفته است )۷۲ درصد سهم ارزشی کالای واسطه ای و ۱۴ 
درصد س��هم ارزشی کالاهای سرمایه ای(. در این میان، بی ثباتی نرخ ارز و 
روند افزایشی آن در کنار وابستگی بالای بخش تولید به نهاده های وارداتی، 
روند نزولی سرمایه گذاری را تشدید کرده و این روند نزولی سرمایه گذاری، 
رشد اقتصادی را تهدید می کند. ایران در دو دهه گذشته و از جمله در سال 
۱۴۰۲ در دستیابی به منابع بین المللی و سرمایه گذاری مستقیم خارجی، 
توفیقی نداشته و بیش از ۵ میلیارد دلار سرمایه گذاری خارجی در دو دهه 

گذشته جذب نکرده است.
تشدیدروندنزولیسرمایهگذاری

صندوق بین المللی پول پیش بینی کرده است که نسبت کل سرمایه گذاری 
صورت گرفته به تولید ناخالص داخلی ایران در س��ال ۲۰۲۴ حدود ۳۸.۵ 
درصد خواهد بود که نس��بت به سال ۲۰۲۳ روند کاهشی خواهد داشت. 
براس��اس پیش بینی این نهاد معتبر بین المللی، این روند نزولی برای سال 
۲۰۲۵ نیز ادامه خواهد داشت و نسبت کل سرمایه گذاری به تولید ناخالص 
داخلی به رقم ۳۸.۲ درصد خواهد رس��ید. به نظر می رسد در سال ۱۴۰۳ 
به واسطه کسری شدید بودجه دولت و مالیات ستانی حداکثری، عدم اقبال 
فعالان اقتصادی و بخش خصوصی به س��رمایه گذاری تش��دید شود. فشار 
تحریم و انتخابات پیش روی آمریکا نیز در کنار فضای نامساعد کسب و کار 
و بی ثباتی اقتصاد کلان، میزان سرمایه گذاری زیرساختی را بیش از پیش 

کاهش خواهد داد. همچنین به واسطه موانع موجود در نقل و انتقال پول و 
تنش های اقتصادی، سرمایه گذاری خارجی نیز در سال جاری با محدودیت 

بیشتری نسبت به سال گذشته مواجه خواهد شد.
در همین زمینه، »پیمان مولوی«، کارشناس اقتصادی به »آینده نگر« 
می گوید: »در سال ۱۴۰۳ با روندی که متغیرهای اقتصادی دارند، به نظر 
می رس��د پول لازم برای س��رمایه گذاری و نگهداشت دارایی وجود نداشته 
باش��د و بنگاه ها به س��مت تعطیل��ی خواهند رفت. آنچه در س��ال جاری 
نگران کننده است، دومینوی برگشت چک و افزایش حساب های دریافتی 
شرکتی به دلیل کند شدن چرخه های عملیاتی بنگاهی است. چرخه های 
عملیاتی بنگاهی زمانی که کند شوند، بزرگ تر می شوند و این شرایط نیاز 
به سرمایه در گردش را در سطح بنگاه ها افزایش می دهد. از طرف دیگر به 
دلیل سیاست انقباضی بانک مرکزی شاهد به ورطه خطر افتادن بسیاری 
از بنگاه ها خواهیم بود. فشار مالیاتی روی بنگاه های کوچک و متوسط باعث 
می ش��ود، پول لازم برای سرمایه گذاری و نگهداشت دارایی وجود نداشته 
باش��ند. بازارها از جمله بازار مس��کن، طلا و سهام نیز همسو با تورم رشد 
خواهند کرد. در زمینه دلار نیز ممکن است شاهد سرکوب نرخ ارز باشیم. 
ریس��ک بزرگ س��ال ۱۴۰۳ به دلیل انتخابات ریاست جمهوری آمریکا از 

حوالی آذرماه شروع می شود.«
رقابتپذیریپایینتولیداتداخلی

بنگاه های صنعتی در س��الی که گذش��ت با چند چالش اصلی ش��امل 
کمبود و گرانی مواد اولیه تولید، عدم تخصیص ارز برای تامین مواد اولیه و 
ماشین آلات، کمبود نقدینگی و سرمایه در گردش، کمبود نیروی متخصص 
و افت تقاضا و کاهش فروش در بازارهای داخلی و خارجی، روبه رو بوده اند. 
پای��ش بخش حقیقی اقتصاد طی س��ه ماهه منتهی ب��ه آذرماه حاکی از 
این اس��ت که رشد میانگین متحرک سه ماهه شاخص تولید کاهش ۵.۲ 
درصدی و ش��اخص فروش کاهش ۵.۶ درصدی داشته است. این وضعیت 
در حالی اس��ت که بنگاه ها در سال ۱۴۰۲ نیز با سیاست های دستوری و 
س��رکوب قیمتی مواجه بودند و به دلیل محدودیت های موجود با بخشی 
از ظرفیت خود مشغول به کار بودند. از طرفی تورم بخش صنعت در سال 
گذشته روندی افزایشی داش��ته است، تورم سالانه صنعت در چهار فصل 
منتهی به پاییز ۱۴۰۲ نس��بت به دوره مش��ابه س��ال قبل، ۹.۳۱ درصد و 
تورم نقطه به نقطه در پاییز نسبت به فصل مشابه سال قبل، ۰.۳۵ درصد 
افزایش داشته است. تورم تولید نقطه ای در دی ماه ۱۴۰۲ نیز  ۳.۲ درصد 
عنوان ش��ده است. روند فصلی ارزش افزوده نیز نشان می دهد سهم گروه 
صنعت از کل کشور از فصل چهار ۱۴۰۱ نزولی بوده و در فصل دوم ۱۴۰۲ 
به حدود ۲۳.۵ درصد رس��یده اس��ت. این رشد در فصل دوم ۱۴۰۲، رشد 

۳.۶ درصدی نسبت به فصل دوم ۱۴۰۰ داشته است.
بررسی آمار تجارت بخش صنعت نیز حاکی از تراز منفی این بخش در 
۹ ماهه ۱۴۰۲ است. در حالی که صادرات صنعتی طی این بازه زمانی، ۵ 
میلیارد و ۵۹۰ میلیون دلار به وزن ۵.۲۶۷ هزار تن بوده، واردات صنعتی، 
۳۲ میلی��ارد و ۴۸۵ میلی��ون دلار به وزن ۷.۸۳۸ هزار ت��ن بوده که تراز 
تجاری منفی ۲۶ میلیون دلاری از نظر ارزش و منفی ۲.۵۷۱ هزار تنی از 
لحاظ وزنی را به دنبال داشته است. صنعت همچنین سهم ۶۷ درصدی از 
کل واردات طی ۹ ماهه ۱۴۰۲ داشته و این در حالی است که سهم صنعت 
از صادرات غیرنفتی ۱۵ درصد بوده اس��ت. سهم کالاهای با فناوری سطح 

بالا از صادرات در بهترین حالت یک درصد است.
روندافزایشیتورمبخشصنعت

رش��د تولید عمدتا از طریق افزایش ظرفیت واحدهای موجود، تکمیل 
س��رمایه گذاری های نیمه تمام، احیای واحدهای راکد و تعطیل و بازسازی 
و نوسازی واحدها امکان پذیر است و این موضوع نیز عمدتا در گرو تأمین 
نقدینگی مناس��ب است. این در حالی اس��ت که به استناد گزارش شامخ 
دی ماه منتشرش��ده از س��وی اتاق ایران، افزایش نرخ ارز و کمبود ش��دید 
نقدینگی کس��ب وکارها باعث شده تا شاخص موجودی مواد اولیه یا لوازم 
خریداری شده در دی ماه برای دومین ماه متوالی کاهشی باشد و همچنان 
شرکت ها در تأمین نهاده های موردنیاز خود با چالش روبه رو هستند. نوسان 
ن��رخ ارز و عدم تخصیص ارز و تس��هیلات بانکی، ب��ا توجه به منابع مالی 
محدود ش��رکت ها باعث شده تا در تأمین مالی برای تهیه مواد اولیه مورد 
نیاز دچار مش��کل باشند. روندی که به نظر می رسد به دلیل نوسانات نرخ 
ارز، تحریم و... در سال ۱۴۰۳ تشدید شود و تامین نقدینگی و سرمایه در 

گردش برای بنگاه ها دشوارتر باشد.
»آرم��ان خالقی«، قائم مقام دبیرکل خانه صنعت و معدن در این زمینه 
معتقد اس��ت:»تلاش دس��ت اندرکاران تولید در س��الی که گذشت حفظ 
وضعیت موجود و جلوگیری از تعطیلی واحدهای تولیدی بود. رونق تولید 
وابس��ته به بازار فروش است. این در حالی است که به دلیل تورم، کاهش 
قدرت خرید و رکود، فروش بنگاه ها در بازارهای داخلی کاهش داش��ت و 
این محدودیت حجم بازار و تقاضا بر وضعیت تولید اثر گذاشت. از همین 
رو تلاش شد با نگاه به بیرون و بازارهای بین المللی وضعیت موجود تولید 
حفظ ش��ود. در این راستا ش��اهد تلاش هایی برای رفع تنش با کشورهای 
منطقه بودیم. با این وجود تولید همچنان با بخشی از ظرفیت مشغول است. 
برای افزایش این ظرفیت در س��ال ۱۴۰۳ هم حمایت دولت و هم تغییر 
نگرش نهادهای تنظیم گر و تلاش بخش خصوصی به منظور بازارس��ازی، 

تدوین استراتژی توسعه بازارها و بازنگری در سیاست ها ضروری است.«

روندنزولیسرمایهگذاری،رشداقتصادیپایدارراتهدیدمیکند

افول سرمایه در بخش مولد

روند نزولی قیمت س��که و طلا در بازار ک��ه از ابتدای هفته جاری آغاز 
شده  است، همچنان ادامه دارد و آخرین معاملات بازار سکه و طلا در روز 
دوشنبه نشان می دهد که انواع قطعات سکه و مصنوعات طلا نسبت به روز 
قبل، با افت بها همراه شده اند. قیمت دلار هم که در روزهای گذشته تا ۶۵ 
هزار و ۵۰۰ تومان هم پیش رفته بود، با فروکش کردن اخبار سیاس��ی به 
۶۴ هزار تومان بازگشته است. به گزارش »ایسنا«، روند صعودی قیمت ها 
در بازار س��که و طلا که از اس��فندماه سال گذشته، آغاز شده بود و جهش 
قابل توجه قیمت اونس جهانی، بر آن دامن می زد و تا هفته گذشته ادامه 
داشت، از ابتدای هفته جاری و با بازگشایی بازار به صورت رسمی متوقف 
ش��ده و با دور زدن از مس��یر صعود، در مسیر کاهش قیمت ها پا گذاشته 
اس��ت. بر این اس��اس روند نزولی قیمت ها که از ابتدای هفته جاری آغاز 
شده همچنان دنبال می شود و آخرین معاملات بازار سکه و طلا )تا لحظه 
انتش��ار این گزارش( نشان می دهد که قیمت ها همچنان کاهشی است و 
انواع قطعات سکه و طلا، نسبت به روز قبل، ارزان تر شده است. تا جایی که 

قیمت سکه بالغ بر ۱.۶ میلیون تومان ارزان شده است.
براس��اس آخرین قیمت های ارائه ش��ده از س��وی اتحادیه طلا و جواهر 
تهران، تا ساعت ۱۶ روز دوشنبه و مقایسه قیمت ها با روز یکشنبه مشاهده 
می شود هر قطعه سکه تمام طرح جدید با یک میلیون و ۶۵۰ هزار تومان 
کاهش در آخرین معاملات به ۴۱ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان رسیده است. 
سکه های تمام طرح قدیم با یک میلیون و ۷۰۰ هزار تومان کاهش به ۳۸ 
میلیون و ۸۰۰ هزار تومان رسیده است. قطعات کوچک تر سکه نظیر نیم 
سکه نس��بت به روز قبل یک میلیون و ۲۰۰ هزار تومان کاهش قیمت را 
تجربه کرده و به ترتیب ۲۵ میلیون تومان )نیم س��که( و ۱۵ میلیون تومان 
)ربع سکه( تعیین قیمت شده اند. سکه های یک گرمی بانک مرکزی نیز با 

۷۰۰ هزار تومان کاهش نس��بت به روز گذشته، در حال حاضر در بازار ۷ 
میلی��ون تومان قیمت دارد. ه��ر گرم طلای ۱۸ عیار نیز با ۷۶ هزار تومان 
کاهش قیمت نس��بت به روز یکشنبه، در آخرین معاملات رو دوشنبه و تا 
لحظه انتش��ار این گزارش، ۳ میلیون و ۵۲۰ هزار تومان، مبنای معاملات 
طلا بوده است. گفتنی است مرجع قیمت های فوق، اتحادیه طلا و جواهر 
تهران اس��ت. کاهش قیمت انواع قطعات س��که و مصنوعات طلا در بازار، 
در حالی اس��ت که اونس جهانی طلا در روز دوش��نبه تا ۲۳۴۱ دلار هم 
بالا رفت اما در حال حاضر در همان محدوده قیمتی روز یکش��نبه معادل 

۲۳۳۰ دلار است.
گزارش های میدانی همچنین نشان دهنده روند نزولی قیمت دلار است 
و دلالان هم پیش بینی کاهش قیمت را دارند. قیمت دلار که در روزهای 
گذشته تا ۶۵ هزار و ۵۰۰ تومان هم پیش رفته بود، با فروکش کردن اخبار 
سیاس��ی به ۶۴ هزار تومان بازگشت. مش��اهدات میدانی از بازار ارز نشان 
می دهد برخلاف روزهای گذشته که به دلیل اخبار سیاسی، جو متشنج بر 
بازار حاکم بود و دلال های میدان فردوسی هم هیزم به آتش افزایش نرخ 
دلار می ریختند، روز دوشنبه جو نسبتا آرامی بر بازار حکمفرما بود؛ دلال ها 
اگرچه همچنان خریدار ارزهای تعداد معدودی از فروش��ندگان بودند اما 
روزهای آینده را کاهش��ی پیش بینی می کردند. قیم��ت دلار در بازار آزاد 
در روزهای گذش��ته تا ۶۵ ه��زار و ۵۰۰ تومان هم پیش رفته بود، اما روز 
دوشنبه در کانال های تلگرامی نرخ دلار تا ۶۳ هزار هم کاهش یافت و البته 
دلالان هم قیمت خرید خود را در محدوده ۶۳ هزار و ۵۰۰ تومان و قیمت 
ف��روش را هم ۶۴ هزار تومان اعلام می کردن��د. در میان دلال های میدان 
فردوس��ی، برخی روزهای آینده را همچنان کاهشی و رسیدن به نرخ ۶۰ 

هزار تومان هم را هم محتمل می دانند.

به نظر می رسد با فروکش کردن اخبار سیاسی، دلار از روند صعودی خود 
عقب نشینی کرده است؛ هرچند برخی کارشناسان معتقدند سیاست های 
فعلی برای کنترل نرخ ارز چندان مناس��ب نیست و باید بسته های جدید 
سیاستی تدوین شود و انتظارات تورمی را کاهش دهد، در غیر این صورت 

نمی توان انتظار کاهش نرخ ارز را داشت.
براس��اس این گزارش، در روز س��یزدهم فروردین ماه ۱۴۰۳ خبر حمله 
هوایی رژیم صهیونیس��تی به ساختمان کنسولی سفارت ایران در دمشق 
منتشر ش��د. این حمله ساعت ۱۷ اتفاق افتاد و به دنبال آن فرمانده ارشد 
س��پاه پاسداران و پنج افس��ر همراه آنها شهید ش��دند. در این میان بازار 
غیررس��می ارز در اولین روز کاری ۱۴۰۳ ش��اهد افزای��ش قیمت بود؛ تا 
جای��ی که چند روز پس از این حمل��ه و در روزهای ابتدایی هفته جاری 
قیمت دلار به ۶۵ هزار و ۵۰۰ تومان نیز رسید. با وجود این در این روزها 
بس��یاری از کارشناسان عنوان کردند که این نوسانات، ناشی از موج روانی 
ایجادشده در بازار است و پایدار نخواهد بود و بازار به روال قبل برمی گردد. 
البت��ه افزایش قیمت ارز در بازار غیررس��می صدای نمایندگان مجلس را 
هم درآورده تا جایی که آنها خواس��تار رسیدگی به وضعیت موجود شدند 
و »محمدباقر قالیباف«، رئیس مجلس ش��ورای اسلامی نیز خبرد داد که 
حتما این جلس��ه با حضور مسئولان مربوطه برگزار خواهد شد. همچنین 
یکشنبه شب »محمدرضا فرزین«، رئیس کل بانک مرکزی تاکید کرد که 
نرخ کانال ها و بازار غیررس��می در تامین ارز مورد نیاز کالاهای اساس��ی و 
خدم��ات تاثیری ندارد و گفت ک��ه »عوامل بنیادی تاثیرگذار بر نرخ ارز از 
جمله نرخ رش��د نقدینگی، تراز تجارت خارجی و میزان صادرات و واردات 
کش��ور در کنار رشد مناسب اقتصادی کشور روند مناسبی داشته است و 

عوامل بنیادی بیانگر وضعیت مناسب ارزی کشور است.«

روندنزولیقیمتدلاروسکهدرمیانههفته
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اخبــــــار

سهمبدهیدولتدررشدنقدینگیچقدراست؟
عواملزمستانیرشدنقدینگی

علی رغم اینکه خالص بدهی دولت و شرکت های دولتی حدود ۱۰ درصد از 
کل نقدینگی کشور را تشکیل می دهد، حدود ۶ واحد از رشد ۲۵.۴ درصدی 
نقدینگی در دی ماه ۱۴۰۲ ناشی از رشد این دو بخش بوده است. به گزارش 
»اکوایران«، رش��د نقطه ب��ه نقطه نقدینگی در دی م��اه ۱۴۰۲ حدود ۲۵.۴ 
درصد اعلام شده است. مطالعات نشان می دهد اصلی ترین دلیل رشد نقدینگی 
در این بازه، مربوط به بدهی بخش غیردولتی بوده اس��ت که بیش��ترین سهم 
از نقدینگی را تش��کیل داده و تغییرات آن در نقدینگی پراهمیت اس��ت. این 
درحالی اس��ت که بخش دولت و شرکت های دولتی، حدود ۶ واحد درصد از 
رش��د نقدینگی را شکل داده اند و رشد چشمگیری را تجربه کرده اند. با توجه 
به اینکه سهم دولت و شرکت های دولتی از نقدینگی چندان بزرگ نیست، به 
همین ترتیب تنها رش��د زیاد آنها می تواند نقش زیادی در رشد نقدینگی ایفا 
کند. مش��اهده می شود بدهی دولت و شرکت های دولتی تا دی ماه ۱۴۰۲ به 

ترتیب حدود ۸۶ درصد و ۶۱ درصد رشد کرده است.
براساس آخرین آمار منتشرشده از بانک مرکزی در رابطه با آمارهای پولی 
و بانکی، جزییات کلیات پولی تا دی ماه ۱۴۰۲ منتش��ر شده است. مشاهده 
می ش��ود نرخ رش��د نقدینگی از دی ماه ۱۴۰۱ تا ماه مشابه در سال گذشته، 
حدود ۲۴.۴ درصد اعلام ش��ده که رقم نقدینگ��ی را به ۷ هزار و ۵۷۲ همت 
رسانده است. مشاهده می شود حدود ۵ درصد از رشد کل نقدینگی در دی ماه 
۱۴۰۲ ناشی از رشد خالص بدهی دولت به بانک مرکزی یا موسسات اعتباری 
بوده است. البته براساس آمارها دولت اخیرا به جای استقراض از بانک مرکزی، 
به استقراض از شبکه بانکی روی آورده است. به همین ترتیب مشاهده می شود 
از دی ماه ۱۴۰۱ تا اولین ماه زمس��تانی س��ال گذشته، بدهی دولت مجموعا 

حدود ۸۶.۶ درصد رشد پیدا کرده است
خالص بدهی موسسات و شرکت های دولتی از بانک مرکزی و شبکه بانکی 
نیز حدود یک درصد از رشد کل نقدینگی دی ماه را شکل داده است. این در 
حالی است که رشد خالص بدهی موسسات و شرکت های دولتی در بازه مورد 
بررس��ی بیش از ۶۱ درصد برآورد می ش��ود. به عبارت دیگر مشاهده می شود 
هرچند س��هم بدهی دولت و شرکت های دولتی تنها حدود ۶ واحد درصد از 
۲۵.۴ درصد رشد نقدینگی است، اما رشد خالص رقم این بدهی ها، در سطوح 
قابل توجه ۸۶ درصد و ۶۱ درصد رقم خورده اس��ت. دلیل این موضوع نیز به 
س��هم نه چندان بزرگ بدهی دولت و شرکت های دولتی از نقدینگی مربوط 

می شود. 
براساس آمارها، مطالبات از بخش غیردولتی عمده نقدینگی را تشکیل داده 
اس��ت. به عبارت دیگر ح��دود ۷۰ درصد از نقدینگی کش��ور صرفا به بخش 
غیردولتی تخصیص یافته است. همین موضوع نیز سبب شده تا تغییرات این 
بخش، اثر بزرگ تری بر نقدینگی داشته باشد. آمارها نشان می دهد مطالبات 
از بخ��ش غیردولت��ی در دی ماه ۱۴۰۲ حدود ۳۰ درصد نس��بت به دی ماه 
۱۴۰۱ رش��د داشته اس��ت. به همین ترتیب حدود ۲۰.۶ واحد درصد از رشد 
۲۵.۴ درصدی کل نقدینگی در ماه مورد بررسی نیز مربوط به رشد مطالبات 

از بخش غیردولتی بوده است. 
در این میان مش��اهده می ش��ود خالص دارایی های خارجی در کل اقتصاد، 
حدودا  ۰.۵درصد نقش منفی در رش��د نقدینگی داش��ته اند. به عبارت دیگر 
ارزش ریالی خالص دارایی های خارجی کشور ایران در بازه زمانی مورد بررسی 
حدود ۳ درصد نس��بت به دی س��ال ۱۴۰۱ کمتر اس��ت. خالص سایر اقلام، 
کوچک ترین جزء نقدینگی کشور است که آن نیز حدودا با سهم از رشد منفی 

۰.۷ درصدی از رشد نقطه به نقطه نقدینگی، ایفای نقش کرده است. 

گزارشاولیهازهستهتورمسازنشانمیدهد
رشدپایهپولیدرکف1۹ماهه

گزارش ه��ای اولیه حاکی از آن اس��ت که نرخ رش��د پایه پولی در 
س��ال ۱۴۰۲ به س��طح ۲۹.۴ درصد رسیده که به نوعی کمترین رقم 
ثبت ش��ده از مردادماه ۱۴۰۱ به شمار می آید. به گزارش »اکوایران« 
و براس��اس گزارش های اولیه منتشرش��ده از بانک مرکزی، نرخ رشد 
نقدینگی و پایه پولی اعلام شده است که با استفاده از آنها می توان رقم 
نقدینگی و پایه پولی را تخمین زد. بررسی ها حاکی از آن است که نرخ 
رشد نقدینگی و پایه پولی هر دو در سال ۱۴۰۲ در یک کانال کاهشی 
قرار گرفته اند اما همچنان آمار کل های پولی در بهمن ماه منتشر نشده 
ت��ا بتوان تحلیل دقیق تری از تغیی��رات این دو متغیر ارائه کرد. با این 
وجود به نظر می رسد رشد پایه پولی در اسفند کمتر از بهمن ماه باشد، 
اما براس��اس داده های موجود نرخ رشد پایه پولی اعلام شده در پایان 
سال ۱۴۰۲ کمترین رقم ثبت شده از مردادماه ۱۴۰۱ به شمار می آید.

در همین حال،  معاون اقتصادی بانک مرکزی روز شنبه اعلام کرد 
که رش��د پایه پولی در انتهای سال ۱۴۰۲ به رقم ۲۹.۴ درصد رسیده 
است. با توجه به اینکه رقم پایه پولی در اسفندماه ۱۴۰۱ حدود ۸۶۰ 
همت بود بنابراین احتمالا در پایان س��ال ۱۴۰۲ این رقم به بیش از 
هزار و ۱۱۲ همت رسیده باشد.  به عبارت دیگر به نظر می رسد حدود 
۲۵۳ همت طی این سال به رقم پایه پولی افزوده شده باشد. هرچند 
هنوز نرخ رش��د پایه پولی در بهمن ماه ۱۴۰۲ اعلام نشده اما به نظر 
می رسد رشد پایه پولی از ابتدای سال ۱۴۰۲ تا پایان آن در یک روند 
نزولی قرار گرفته است به گونه ای که در اسفندماه ۱۴۰۱ نرخ رشد آن 
بیش از ۴۲ درصد اعلام ش��ده بود، اما در سال ۱۴۰۲ توانست مجددا 

وارد کانال ۳۰ درصدی شود. 
در مقابل مشاهده می شود نرخ رشد نقدینگی از ابتدای سال تا پایان 
۱۱۴۰۲ ح��دود هزار و ۵۴۰ همت افزایش یافته و به رقم نقدینگی ۷ 
هزار و ۸۸۰ همت رسیده است. این موضوع بیانگر رشد ۲۴.۳ رصدی 
نقدینگی از ابتدای سال ۱۴۰۲ تا ابتدای سال ۱۴۰۳ است. به طور کلی 
نقدینگی و پایه پولی مهمترین کل های پولی به شمار می روند که به 
عقیده کارشناسان کنترل آنها برای کنترل تورم ضرورت دارد. مشاهده 
می شود نرخ رشد نقدینگی نیز در اسفندماه ۱۴۰۱ حدودا ۳۱.۱ درصد 
بود، اما در س��ال ۱۴۰۲ وارد یک کانال تقریبا کاهش��ی شد و حتی از 

هدف گذاری بانک مرکزی با نرخ ۲۵ درصد نیز کمتر شد.

قیمتنفتبیشازیکدرصدریزشکرد
قیم��ت نفت در معاملات روز دوش��نبه بازار آس��یا بع��د از آنکه با 
عقب نش��ینی ارت��ش رژیم صهیونیس��تی از جنوب غ��زه، تنش ها در 
خاورمیانه کاهش یافت، بیش از یک درصد ریزش کرد. بهای معاملات 
نفت برنت با یک دلار و ۴۸ س��نت معادل ۱.۶ درصد کاهش، به ۸۹ 
دلار و ۶۹ س��نت در هر بش��که رس��ید. بهای معاملات وست تگزاس 
اینترمدیت آمریکا با یک دلار و ۳۷ س��نت معادل ۱.۵ درصد کاهش، 
به ۸۵ دلار و ۵۴ سنت در هر بشکه رسید. »تونی سایکامور«، تحلیل 
بازار در ش��رکت آی ج��ی در این باره گفت: به نظر می رس��د پس از 
حمله هفته گذشته رژیم صهیونیستی به کنسولگری ایران در سوریه 
و افزایش فش��ارهای بین المللی برای تنش زدایی، رژیم صهیونیستی 
می گوید همه نیروهای خود به جز یک واحد را از جنوب نوار غزه خارج 
کرده است. همچنین »تینا تنِگ«، تحلیلگر مستقل مستقر در آکلند 
در این باره گفت:  این کاهش قیمت نفت ممکن است یک عقب نشینی 

موقتی باشد زیرا هیچ تغییری در عوامل بنیادین روی نداده است.
در آس��تانه تعطی��لات عید فطر، رژی��م صهیونیس��تی و حماس، 
هیأت های��ی را ب��رای مذاکرات جدی��د پیرامون آتش ب��س، به مصر 
فرس��تاده اند و از تنش ها در خاورمیانه که باعث رشد ۴ درصد قیمت 
نفت در هفته گذشته شد، کاس��ته شده است. در این بین، عربستان 
س��عودی که بزرگ ترین صادرکننده نفت جهان است، قیمت فروش 
همه گریدهای نفتی خود به آس��یا در ماه مه را بالا برد که مطابق با 

انتظارات بازار بوده است.
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خالقواتساپچطورازاوکراینبهآمریکارسید؟
ماجراجوییدرسیلیکونولی

»یان کوم«، کارآفرینی اوکراینی-آمریکایی است که در جوانی 
س��ر از آمریکا درآورد و در آنجا پس از ورود به س��یلیکون ولی و 
خلق واتس اپ، توانست برای همیشه نامش را به عنوان کارآفرین 
در جهان به ثبت برساند. او اکنون به عنوان یکی از کارآفرین های 
جوان در جهان ش��ناخته می ش��ود. ن��وآوری و برهم زنندگی به 
هنجاره��ای اصل��ی در جهان پرس��رعتِ س��یلیکون ولی تبدیل 
ش��ده اند. در این جهانِ نوظهور، ش��خصیت هایی توانس��ته اند به 
رویاهای خود رنگ واقعیت ببخش��ند که نام ش��ان برای همیشه 
در تاریخ ماندگار خواهد ش��د. یکی از این شخصیت های برجسته 
»یان کوم« اس��ت، کارآفرین اوکراینی-آمریکایی که توانس��ته از 
شروعی متواضعانه به خلق »واتس اپ« برسد و نامش را به عنوان 
یک��ی از مطرح ترین میلیاردرهای جهان به ثبت برس��اند. س��فر 
»کوم« با پشتکار و صبوری آغاز شده و تحولی بزرگ را در دنیای 
فناوری رقم زده است. او موازنه قدرت را در دنیای فناوری به هم 
زده و هنجاری جدید و نوآورانه را در این جهان خلق کرده است.

س��ال ۱۹۷۶ بود که »یان کوم« در اوکراین به دنیا آمد. در آن 
زمان اوکراین بخشی از اتحاد جماهیر شوروی بود و مردم در این 
کش��ور شرایط نسبتا سختی را س��پری می کردند. »یان« هم در 
خانواده ای با ش��رایط مالی متوسط متولد شده بود و در نتیجه به 
نوعی سختی هایی را در زندگی در آن زمان تجربه می کرد. با این 
حال، او خوشبخت بود چراکه خانواده اش در اوکراین نماندند و او 
توانست از مسیر مهاجرت به کشوری دیگر، در مسیر پیشرفت و 
توس��عه فردی قدم بردارد. خانواده کوم تصمیم گرفتند به آمریکا 
مهاجرت کنند. وقتی او فقط ۱۶ س��ال داش��ت، این فرصت را به 
دست آورد که در آمریکا ساکن شود و از زندگی بهتری برخوردار 
ش��د. خانواده او به کالیفرنیا رفتند. البته در ابتدا زندگی چندان 
مطلوب نبود، درآمدزایی و گذران زندگی در آمریکا با چالش های 
بس��یاری همراه بود. با این حال، »یان« توانس��ت راهی به سوی 
پیش��رفت باز کند و به یکی از بزرگ تری��ن کارآفرین های جوان 

تبدیل شود.
براس��اس این گزارش، س��فر »ی��ان« در مس��یر موفقیت، در 
ش��رایطی بس��یار فروتنانه بود. زندگی در دهک��ده ای کوچک در 
اوکرای��ن به او آموخت��ه بود که باید با حداقل ه��ا کنار بیاید و از 
کوچک ترین فرصت ها به بهترین ش��کل به��ره بگیرد. در واقع او 
با س��ختی های اقتص��ادی از دوران کودکی خ��و گرفته بود و در 
نتیجه با دشواری های زندگی بیگانه نبود. علاوه بر آن، زندگی در 
اوکراین به این خانواده یاد داده بود که حتی با س��رکوب سیاسی 
هم کنار بیایند و در آن ش��رایط هم راهی به س��وی موفقیت در 
زندگی پیدا کنند. در نتیجه این ش��رایط باعث ش��د که بیش��تر 
ق��در موقعیت خ��ود را در آمری��کا بداند و از آن نهای��ت بهره را 
ببرد. خانواده »کوم« از کودکی به »یان« آموختند که از مس��یر 
تحصیل، موقعیت و جایگاهی برای خود در جامعه پیدا کند و در 

کنار آن با سختکوشی، به اهدافش دست یابد.
زندگی در آمریکا در سال ۱۹۹۲ آغاز شد و تلاش کل خانواده 
ای��ن بود ک��ه زندگی بهت��ری را تجربه کنند. »ی��ان« رفته رفته 
متوجه ش��د که چه فرصت های بی نظیری در آمریکا پیش رویش 
ق��رار دارد و تصمی��م گرفت از آنها نهایت به��ره را ببرد. او به هر 
مس��ئله ای به عنوان امر ممکنی نگاه می کرد که می شد از دل آن 
به هدف رس��ید. موانع زبانی و تفاوت های فرهنگی به هیچ عنوان 
جلوی پیش��رفت یان را نگرفت. او خیلی زود خودش را با محیط 
مطابق��ت داد و توانس��ت خودش را در س��بک زندگی آمریکایی 
غرق کند. به این ترتیب او ارزش های جدید را در کش��ور جدید 
به آغوش کش��ید تا بتواند به زندگی ایده آلش دس��ت پیدا کند. 
می ت��وان گفت این ش��روع، خیره کننده بود و ب��ه خوبی در این 

زمینه موفق شد.
»یان« از دوران کودکی علاقه زیادی به فناوری نش��ان می داد. 
همی��ن علاقه هم باعث ش��ده بود ک��ه به ص��ورت خودآموخته 
ش��یوه های برنامه نویس��ی را ی��اد بگی��رد. س��اعت ها وقت صرف 
کامپیوت��ر و نرم افزاره��ای جدی��د می کرد تا آنها را رمزگش��ایی 
کند و از دل آنها به اهداف خودش برس��د. تب شدید فناوری در 
وجود او باعث شد که وارد مناسب ترین فضا برای توسعه فناوری 
ش��ود: س��یلیکون ولی. او خودش را وارد محیطی رقابتی کرد تا 
بتواند بختش را بیازماید و به اهدافش برسد. زندگی در آمریکا و 
دسترس��ی به توسعه در سیلیکون ولی، برای او شانس بزرگی بود 

که توانست به بهترین شکل از آن بهره بگیرد.
سال ۲۰۰۹ بالاخره تلاش های »یان« به ثمر رسید. او توانست 
ب��ه همراه تیم��ی خ��لاق از برنامه نویس ها از برنامه پیام رس��انی 
موبایل��ی اش رونمایی کند، برنام��ه ای محبوب و معروف با عنوان 
»واتس اپ«. این اپلیکیش��ن به معنای واقعی انقلابی در س��طح 
روابط انسانی در دنیای مجازی فراهم کرد. »یان« از تجربه هایش 
در سراسر زندگی بهره گرفت و به واتس اپ رسید. تولد واتس اپ 
ب��ه همه نش��ان داد که یان ف��ردی معمولی نیس��ت، کارآفرینی 
برجس��ته اس��ت که می خواهد نامش را در تاریخ ماندگار س��ازد. 
هنوز پس از گذشت سال ها از ساخت این برنامه پیام رسان، شاهد 
توسعه آن هستیم و می بینیم که تقریباً جای پیام رسانیِ سنتی را 

در بسیاری از کشورها گرفته است.
چالش ها برای تولد واتس اپ بی ش��مار بود. »یان« و تیمش از 
همان روزهای نخس��ت با چالش های بسیاری مواجه شدند. برای 
مثال، آنها باید با موانع مالی دست وپنجه نرم می کردند. علاوه بر 
آن، موانع فنی هم وجود داشتند که برای آنها عبور از این چالش 
ساده تر از چالش مالی بود. از آنجا که یان خودش را فردی مصمم 
و مقاوم نش��ان می داد، سرمایه گذاران به او اعتماد می کردند و در 
نتیجه او می توانس��ت بر این موانع غلبه کند و به مس��یرش برای 

توسعه واتس اپ و دستیابی به اهداف بزرگ تر، ادامه دهد.
طولی نکشید که کاربران به واتس اپ هجوم آوردند. این برنامه 
پیام رسان در زمینه حفظ حریم شخصی، بسیار موفق عمل کرد. 
در ح��ال حاضر یک��ی از محبوب ترین برنامه های پیام رس��ان در 
جهان، همین واتس اپ اس��ت که میلیون ها کاربر را در سراس��ر 
جه��ان به هم متصل می کند. بس��یاری از خانواده هایی که از هم 
دور هس��تند، با این برنامه با هم متصل می شوند. در سال ۲۰۱۴ 
فیس بوک به س��راغ واتس اپ رفت و آن را به قیمت ۱۹ میلیارد 
دلار خریداری کرد. خبر این خرید، به س��رخط خبرهای فناوری 
در جهان تبدیل ش��د. این رقم بس��یار زیاد بود و این خرید یکی 
از گران ترین خریدهای حوزه فناوری در تاریخ به شمار می رفت. 
ب��ا این حال، »یان« اصرار داش��ت که تعهد خ��ود را به برنامه ای 
که س��اخته نشان دهد. او همچنان روش های مختلف برای حفظ 
امنیت داده های کاربران را معرفی کرده اس��ت تا همه بتوانند از 

این برنامه همچنان با خیالی آسوده استفاده کنند.
در ح��ال حاض��ر واتس اپ بیش از ۲ میلیارد کاربر در سراس��ر 
جه��ان دارد و یک��ی از مهمترین برنامه های پیام رس��ان در دنیا 
ش��ناخته می شود. داس��تان موفقیت »یان« از اوکراین به آمریکا 
و ایده اش برای راه اندازی واتس اپ، یکی از ایده های دلگرم کننده 
برای کارآفرینانی اس��ت که در ابتدای مس��یر خلق و نوآوری در 
دنیای فناوری هس��تند. او نش��ان داد که با کمی خوش شانسی و 
پشتکار بسیار، می توان به اهدافی بزرگ در جهان دست پیدا کرد 

و رویاهای بزرگ را به واقعیت رساند.

دریچه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران با رش��د ۱۹ هزار واحدی در 
معاملات روز گذش��ته به نیمه بالایی کانال ۲.۲ میلیونی بازگشت. روند 
خروج سرمایه حقیقی نیز پس از پنج روز متوقف شد و ۴ میلیارد تومان 
پول حقیقی به بازار س��هام وارد شد. نماگر اصلی بورس تهران در حالی 
ب��ا ۱۹ هزار و ۹۲۶ واحد افزایش نس��بت به روز کاری قبل در ارتفاع ۲ 
میلیون و ۲۵۴ هزار واحد ایس��تاد که شاخص کل هم وزن نیز با رشد ۸ 
ه��زار و ۴۰۴ واح��دی در میانه تراز ۷۴۹ هزار واحد جای گرفت. در آن 
س��وی بازار نیز شاخص کل فرابورس با رشد ۲۵۶ واحدی به سطح ۲۵ 
هزار و ۳۸۰ واحد و ش��اخص هم وزن فرابورس با رش��د ۲ هزار و ۸۱۷ 
واحدی به س��طح ۱۳۷ هزار و ۸۵۴ واحد رسید. ارزش معاملات در روز 
دوش��نبه در ب��ازار بورس تهران به رقم بیش از ۵ ه��زار و ۴۰۰ میلیارد 
تومان رسید که این رقم برای ماه های اخیر بازار سرمایه یک رقم نسبتا 
باثباتی ش��ده است. میانگین ارزش معاملاتی در فروردین ماه ۱۴۰۲ در 
حوالی ۹ هزار میلیارد تومان قرار داشت، اما برای بازار این روزها )یعنی 
فروردین م��اه ۱۴۰۳( این رقم به زحمت به عدد ۳ هزار میلیارد تومان 

می رسد.
ش��اخص کل ب��ورس در حالی با رش��د بیش از ۱۹ ه��زار واحدی به 
کار خود پایان داد و به نیمه دوم کانال ۲.۲ میلیونی بازگش��ت که این 
س��طح برای بیش از ش��ش ماه به عنوان یک مح��دوده مقاومتی برای 
ب��ورس تهران عمل می کرد. با این حال به نظر می رس��د که بازار بورس 
تهران بتواند روزهای خوبی را در پیش داش��ته باشد تا کمی از افت های 
بازار در س��ال ۱۴۰۲ جبران ش��ود. در صورتی که شاخص کل یک بار 
دیگر به محدوده ۲.۵ میلیون واحدی برس��د باز هم سرمایه گذاران بازار 
سرمایه نسبت به س��ایر دارایی هایی دیگر عقب تر هستند؛ چراکه زمان 
)با ارزش ترین دارایی این جهان( را از دس��ت داده اند و برای جبران این 
موضوع، بازار باید سرعت بیشتری را برای جبران افت های سال گذشته 

از خود نشان دهد.
توقفخروجسرمایهپساز۵روز

در جریان معاملات روز دوشنبه ۲۰ فروردین ماه، شاخص کل بورس 
تهران ۱۹ هزار و ۹۲۶ واحد نسبت به روز کاری گذشته بالاتر ایستاد و 
به س��طح ۲ میلیون و ۲۵۴ هزار واحد رسید. شاخص کل هم وزن نیز با 
افزایش ۸ هزار و ۴۰۴ واحدی در رقم ۷۴۹ هزار و ۵۷۳ واحدی ایستاد. 
ش��اخص کل فرابورس هم با رشد ۲۵۶ واحدی به رقم ۲۵ هزار و ۳۸۰ 
واحد رس��ید. همچنین ش��اخص هموزن فرابورس ب��ا افزایش ۲ هزار و 
۸۱۷ واحد به س��طح ۱۳۷ هزار و ۸۵۴ واحد رسید. روز گذشته پس از 
پن��ج روز خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار مثبت ش��د و ۴ 
میلیارد تومان پول حقیقی به بازار وارد شد. نماد فن افزار بیشترین ورود 
پ��ول حقیقی را داش��ت که ارزش آن ۳۱ میلی��ارد تومان بود. نمادهای 
بوعل��ی، وغدیر، فملی و نوری در رتبه هایی بعدی بیش��ترین ورود پول 
حقیقی ایس��تادند و بیش��ترین خروج پول حقیقی هم به نمادهای آریا، 

فزر، وبملت، فولاد و ملت تعلق داشت.
نماده��ای فارس، فملی و ش��پنا از جمله نمادهای س��بزپوش بورس 
بودند که بیش��ترین اثر را در رش��د شاخص کل داشتند. نمادهای قرن، 
خلنت و پکرمان از نمادهای قرمز بودند که اثر منفی بر شاخص داشتند. 

در فرابورس نیز نمادهای آریان، فصبا و ش��گویا بیشترین اثر افزایشی را 
بر ش��اخص داشتند و نمادهای وهور، فزر و آریا بیشترین اثر کاهنده را 
بر ش��اخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد وبملت 
بیش��ترین تراکنش را داش��ت و ذوب و شس��تا در رتبه های بعدی قرار 
گرفتند. در فرابورس نیز فزر، خاور و فصبا بیشترین تراکنش را داشتند.

ارزش معاملات کل بازار سهام به ۱۸ هزار و ۶۱ میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در بازار ثانویه ۲۰۱ میلیارد تومان بود که 
ی��ک درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل می دهد. 
ارزش معاملات خرد نیز با کاهش ۱۸ درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قبل به رقم ۳ هزار و ۹۵۳ میلیارد تومان رس��ید. نماد وبملت بیشترین 
ارزش معام��لات ب��ازار را به خود اختصاص داد ک��ه ارزش معاملات آن 
۱۲۸ میلی��ارد تومان بود. در جدول حجم معاملات نیز س��هام کچاد با 
تعداد یک میلیارد و ۲۴۵ میلیون و ۱۳۰ هزار سهم در صدر قرار گرفته 
اس��ت. در معاملات دوش��نبه، ۸۶ نماد صف خرید داشتند و ۳۹ نماد با 
ص��ف  فروش مواج��ه بودند. مجموع ارزش صف های خرید با رش��د ۲۲ 
درصدی نس��بت به روز کاری قبل به ۲۵۷ میلیارد تومان افزایش یافت 
و مجموع ارزش صف های فروش با کاهش ۴۰ درصدی به ۱۴۲ میلیارد 

تومان رسید.
ادامهکارعشقیدرسازمانبورس

بازار بورس تهران با رش��د بیش از ۱۹ هزار واحدی، کار خود را تمام 

کرد. همانطور که اش��اره ش��د، ارزش معاملات در این روز به رقم بیش 
از ۵ ه��زار و ۴۰۰ میلیارد تومان رس��ید و این رق��م برای ماه های اخیر 
بازار سرمایه یک رقم نسبتا باثباتی شده است. میانگین ارزش معاملاتی 
در فروردین س��ال گذشته در سطح ۹ هزار میلیارد تومان بود، اما برای 
ب��ازار این روزها )فروردین ماه امس��ال( این رقم ب��ه زحمت به ۳ هزار 
میلیارد تومان می رس��د. ب��ه گزارش »اکوایران«، روز یکش��نبه در بازار 
بورس ش��اهد خروج س��نگین پول از صندوق های طلا بودیم که نشان 
م��ی داد بازار تمایل خری��د در این قیمت ها را ن��دارد، اما خبری که در 
یکی دو روز گذش��ته منتشرش��ده، گویای این است که نخستین خزانه 
غیربانکی طلا در بازار سرمایه آغاز به کار کرده است، تا حجم موجودی 
طلا در خزانه های بورس کالای ایران از ۶ تن عبور کند. گفته می ش��ود 
با فعالیت صندوق های س��رمایه گذاری طلا، قراردادهای آتی، آپش��ن و 
گواهی س��پرده کالای��ی، زنجیره ای از ابزارهای مال��ی مبتنی بر طلا در 
بورس کالای ایران در اختیار سرمایه گذاران قرار دارد و نیم میلیون نفر 
به طور مستقیم یا غیرمستقیم از طریق صندوق های طلا در بازار گواهی 

سپرده شمش طلا مشارکت دارند. 
گروه فلزات اساسی با ارزش معاملاتی نزدیک به ۲۳۱ میلیارد تومانی 
در جایگاه دوم ایس��تاد. گروه فلزات اساسی چند مدتی است که ارزش 
معاملاتی خوبی را به خود نمی بیند و در مقابل گروه خودرویی و بانکی 
چند روزی مورد اس��تقبال قرار گرفتند، اما در نهایت در روز دوش��نبه 
ارزش معاملات��ی ای��ن دو گروه خودرویی و بانکی با کاهش همراه ش��د 
و ب��ه جایگاه دوم و س��وم تنزل پی��دا کردند، اما از ای��ران خودرو خبر 
می رسد که  این شرکت  در اولین طرح فروش فوق العاده وانت آریسان 
۲ را در دس��ترس متقاضیان قرار داد. همچنین ش��ورای عالی بورس در 
نشس��ت دوشنبه خود که به ریاست وزیر امور اقتصادی و دارایی برگزار 
ش��د، پس از اس��تماع گزارش عملکرد ۳۰ ماهه حضور »مجید عشقی« 
در س��ازمان بورس، با اتفاق آرا ریاس��ت او را بر س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار برای دوره دوم به تصویب رس��اند. شورای عالی بورس به ریاست 
»احس��ان خاندوزی« با تشکیل جلسه در روز گذشته و با پیشنهاد اعضا 
مبنی بر تمدید حکم ریاس��ت س��ازمان بورس برای دوره ۳۰ ماهه دوم 

موافقت کرد.
نیازبازاربهرشدهرچهبیشتر

در جریان معاملات روز گذش��ته در بازار بورس و اوراق بهادار تهران، 
ش��اخص کل بورس با رشد بیش از ۱۹ هزار واحدی به نیمه دوم کانال 
۲.۲ میلیون واحدی بازگشت تا این محدوده تکنیکالی برای شاخص کل 
به عنوان یک سطح حمایتی عمل کند. البته که این سطح برای بیش از 
شش ماه به عنوان یک محدوده مقاومتی برای شاخص کل بورس تهران 
ب��ود. با این حال به نظر می رس��د که بازار بورس ته��ران بتواند روزهای 
خوبی را در پیش داشته باشد تا کمی از افت های بازار برای سال گذشته 
جبران ش��ود. در صورتی که ش��اخص کل یک بار دیگر به محدوده ۲.۵ 
میلیون واحدی برسد باز هم سرمایه گذاران بازار سرمایه نسبت به سایر 
دارایی هایی دیگر عقب تر هستند؛ چراکه زمان )با ارزش ترین دارایی این 
جهان( را از دس��ت داده اند. بازار س��رمایه برای جبران این موضوع باید 
سرعت بیشتری را برای جبران افت های سال گذشته از خود نشان دهد.

روندخروجسرمایهحقیقیپساز۵روزمتوقفشد

بازگشت بورس به نیمه دوم کانال ۲.۲ میلیونی

با رأی شورای عالی بورس، مجید عشقی به عنوان رئیس سازمان بورس 
در سمت خود ابقا شد. عصر دوشنبه جلسه شورای عالی بورس با حضور 
احس��ان خاندوزی، وزیر اقتص��اد و اعضای حقیق��ی و حقوقی با موضوع 
تعیین تکلیف ریاس��ت سازمان بورس برگزار شد و در پایان این نشست، 
مجید عشقی پس از یک دوره ۳۰ ماهه، برای دومین دوره به اتفاق آرا از 

سوی اعضا در سمت خود باقی ماند.
رئیس س��ازمان بورس پس از ابقا در سمت خود، گریزی به برنامه های 
آینده برای بازار س��رمایه زد و با اش��اره به حضور ۴۱ میلیون سهامدار در 
بورس گفت: تا پایان مهر ۱۴۰۲ بیش از ۶۱ میلیون کد سهامداری صادر 
ش��ده و اکن��ون از این تعداد ح��دود ۴۱ میلیون س��هامدار در بازار فعال 
هس��تند. مجید عش��قی با اشاره به اقدامات انجام ش��ده از سوی سازمان 
ب��ورس و برنامه های پیش روی این س��ازمان توضی��ح داد: در این دوره 
از مدیریت س��ازمان بورس پس از نوس��اناتی که طی س��ال های گذشته 
بر بازار حاکم ش��ده بود همه تلاش خود را ب��ه کار گرفتیم تا برنامه های 
این س��ازمان را به س��مت ایجاد تعادل در معاملات بازار، کاهش ضرر و 
زیان های احتمالی س��رمایه گذاران و نیز بازگش��ت اعتماد از دست رفته 
س��هامداران پیش ببریم که در این راس��تا اقدام به راه ان��دازی ابزارهای 
جدید و نیز ایجاد زمینه برای توس��عه بازار از طریق تقویت نظام نظارتی 

هوشمند،  افزایش شفافیت و ارتقای نظام حاکمیت شرکتی کردیم.
او نظارت بر حس��ن اجرای قانون بازار س��رمایه را به عنوان اصلی ترین 
وظیفه س��ازمان بورس و اوراق بهادار معرفی ک��رد و افزود: طبق آخرین 
آمار ارائه ش��ده تعداد ۸۵۶ ش��رکت سهامی عام ثبت شده )ناشر( و بیش 
از ی��ک هزار نهاد مالی با نظارت س��ازمان ب��ورس و اوراق  بهادار در حال 
فعالیت هستند که تا پایان مهر ۱۴۰۲ بیش از ۶۱ میلیون کد سهامداری 
صادر ش��ده و اکنون از این تع��داد حدود ۴۱ میلیون س��هامدار در بازار 

فعال هستند.
عش��قی به تنوع بخشی در روش های سرمایه گذاری غیرمستقیم  برای 
حمایت از س��هامداران اش��اره کرد و اظهار داشت: این سازمان به منظور 
ایجاد زمینه برای کس��ب بازدهی مناسب س��هامداران تازه وارد از بورس 
راه را برای ورود س��رمایه های خرد به بازار از طریق صندوق های سرمایه 
هموارتر کرد. به گزارش»ایس��نا«، رئیس س��ازمان بورس به اس��تفاده از 
بیمه پورتفوی س��هامداران خرد )سهام یار( با هدف ایجاد آرامش در بازار 
سرمایه تاکید کرد و گفت: سازمان بورس در آبان ۱۴۰۱  بیمه سبد سهام 
س��هامداران حقیقی که ارزش پرتفوی آنها تا س��قف ۱۰۰ میلیون تومان 
بود را در دس��تور کار قرار داد و این اقدام ضمن جلوگیری از روند نزولی 
بازار س��هام زمینه بازگش��ت آرامش را به این بازار فراهم کرد که بیش از 

نیم میلیون سهامدار از این طرح استقبال کردند.
وی در ادام��ه صحبت هایش به نمایش رایگان عم��ق مظنه برای همه 
سهامداران و به صورت رایگان برای اولین بار، افزایش دامنه نوسان، کاهش 
صف های معاملاتی، افزایش دامنه نوسان تا ۷ درصد، افزایش نقدشوندگی 
با حذف حج��م مبنا را به عنوان دیگر اقدامات این س��ازمان برای بهبود 
بخشیدن وضعیت بازار س��رمایه معرفی کرد. عشقی در ادامه به اقدامات 
س��ازمان بورس در زمینه پرداخت س��ود از طریق س��امانه سجام اشاره و 
اعلام کرد: هیأت مدیره س��ازمان ب��ورس و اوراق  بهادار در بهمن ۱۴۰۱ 
اقدام ب��ه تصویب الزام پرداخت کامل س��ود به صاحبان س��هام حداکثر 
ت��ا چهارماه پس از تصمیم مجمع عمومی کرد. رئیس س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار سپس با تاکید بر تصمیم گیری سازمان بورس برای سودهای 
رس��وبی شرکت ها افزود: پیگیری های مستمر سازمان بورس باعث شد تا 
سود انباشته سهامداران بدون مراجعه به بانک از طریق سجام به حساب 

آنها پرداخت شود که این روند پرداخت ها همچنان ادامه دارد.
به گفته وی، به دنبال تصمیمات اتخاذش��ده از سوی مسئولان سازمان 
بورس اقدامات دیگری مانند راه اندازی س��امانه توثیق الکترونیکی سهام، 
الکترونیکی ش��دن صدور گواهی حق تقدم، سامانه یکپارچه صدور مجوز 
نهادهای مالی، ارتقای ش��فافیت و س��هولت در ص��دور مجوزها و صدور 

الکترونیک��ی گواهی تمکن مالی در س��ازمان با هدف توس��عه خدمات و 
ابزارهای سرمایه گذاری در دستور کار مدیران این سازمان قرار گرفت.

او با تاکید بر شکسته شدن فضای انحصاری صدور مجوزها اظهار کرد: 
س��ازمان بورس طی دو سال گذشته علاوه بر صدور مجوز کارگزاری های 
جدی��د که چندین س��ال صادر نش��ده بود، اقدام به ص��دور صدها مجوز 

فعالیت صدها صندوق و نهاد مالی کرد.
رئیس س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار با تاکید ب��ر راه اندازی معاملات 
گواهی س��پرده ش��مش طلا در بورس کالا اعلام کرد: این ابزار باعث شد 
تا فرصت بس��یار خوبی برای ورود سرمایه های اندک مردم به بازار طلا به 
صورت کاملا ش��فاف فراهم شود. عش��قی به حمایت از سرمایه گذاران در 
بخش انرژی تجدیدپذیر از طریق راه اندازی تالار برق س��بز اش��اره کرد و 
گفت: بورس انرژی در خرداد ۱۴۰۲ به منظور کمک به رش��د این حوزه 
اق��دام به راه ان��دازی این حوزه کرد تا از طری��ق مصرف کنندگان صنعتی 
کمتر تح��ت تاثیر قطعی برق قرار گیرند. رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار منافع حاصل از راه اندازی تالار سبز را در نخستین سال راه اندازی، 
بیش از ۲,۵۰۰ میلیارد تومان رسید. وی همچنین به راه اندازی »قرارداد 
آتی« در بورس انرژی از اس��فندماه س��ال ۱۴۰۰ تاکید کرد و اظهار کرد: 
ایجاد مرجعیت و ش��اخص قیمت نفت خ��ام در منطقه خاورمیانه و قاره 
آسیا، امکان پوشش ریسک پذیری نوسانات قیمت و سرمایه گذاری اهرمی 

به عنوان اهداف مهم این بازار تلقی می شود.
این مقام مس��ئول در س��ازمان بورس با اش��اره به راه اندازی بازارهای 
جدی��د اوراق بهادار در ب��ورس تهران و فرابورس اعلام ک��رد: »بازار آتی 
تک س��هم« با هدف کمک به دوطرفه شدن بازار سرمایه، پوشش ریسک 
س��رمایه گذاران و پاس��خگویی به خواسته فعالان بازار س��رمایه مبنی بر 
تکمیل بازار مش��تقات راه اندازی ش��د. همچنین ب��ازار توافقی به منظور 
نظم بخش��ی به شرکت های لیست ش��ده در بازار پایه فرابورس ایجاد شد 

که فاقد دامنه نوس��ان و حجم  مبنا بوده و معاملات آنها به صورت بلوک و 
عمده و از طریق ایستگاه معاملاتی کارگزاری ها انجام می شود.

عش��قی به راه اندازی بازار نوآفرین در فرابورس اشاره و اعلام کرد: این 
بازار به منظور تأمین مالی و با تمرکز بر پذیرش شرکت های دانش بنیان و 
استارت آپی راه اندازی شد و مختص شرکت هایی است که ریسک بالاتری 
دارند. او با تاکید بر اصلاح دس��تورالعمل حاکمیت ش��رکتی اظهار کرد: 
س��ازمان بورس و اوراق  بهادار از اواخر دهه ۸۰ و در راس��تای حمایت از 
منافع س��هامداران، آیین نامه ها و موضوعات پیرامون حاکمیت شرکتی را 
مورد بررس��ی قرار داد که در نهایت در سال ۱۳۹۷دستورالعمل جدیدی 
را اب��لاغ و اجرای آن برای ش��رکت های پذیرفته ش��ده در بورس تهران و 
فراب��ورس ایران را الزامی کرد. این دس��تورالعمل در دوره جدید اصلاح و 
در تاریخ ۲۲ آذر ماه ۱۴۰۱ ابلاغ شد، هم اکنون چک لیست های ارزیابی 
رعایت آن برای حسابرس��ان مس��تقل که نقش موثری در دس��تورالعمل 

جدید رتبه بندی ناشران خواهد داشت نیز آماده و ارائه شده است.
رئی��س س��ازمان بورس ب��ه برگ��زاری »میزهای صنع��ت و رتبه بندی 
ناش��ران« با هدف بررس��ی وضعیت و مشکلات صنایع اشاره کرد و گفت: 
هدف اصلی این جلس��ات، بررس��ی وضعیت، مش��کلات صنایع و ناشران 
حاضر در بازار سرمایه، تشویق ناشران برتر، ارتقای انگیزه و مشوق ها برای 
حفظ حداکثری حقوق س��هامداران اس��ت که تاکنون بیش از ۲۰ جلسه 

میز صنعت برگزار شده است.
وی با تاکید بر اینکه حذف قیمت گذاری دس��توری از برخی صنایع 
مانند سیمان و فولاد باعث افزایش سودآوری این صنایع، ایجاد تعادل 
قیمت��ی در بازار و حذف رانت ش��د، گفت: عرض��ه برخی محصولات 
مانند فولاد، س��یمان و خودرو در بورس کالا با همکاری وزارت صمت 
باع��ث کمرنگ ش��دن تاثیر قیمت گذاری دس��توری و رش��د انگیزه 

تولیدکنندگان شد.

برنامههایآیندهسازمانبورسبرایبازارسرمایه
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نویسنده:علیآلعلی
همه مردم در طول روز س��خت مشغول کار هستند تا در نهایت زندگی 
خوبی برای خودش��ان دس��ت و پا کنند. در این میان انگیزه دیگری هم 
نقش آفرینی می کند که معمولا کمتر مورد توجه قرار می گیرد. خب هیچ 
کارمندی دوس��ت ندارد بعد از ماه ها یا حتی سال ها تلاش دست آخر در 
همان موقعیت س��ازمانی قبلی درجا بزند. درست به همین خاطر ارتقای 
شغلی از جمله مهمترین نکات برای موفقیت سازمانی محسوب می شود. 

وقتی مدیران ارش��د ارتقای سازمانی و ش��غلی را فاکتور می گیرند، در 
واقع انگیزه کارمندان برای سعی و تلاش بیشتر کاملا از بین می رود. این 
در حالی اس��ت که سازمان های پویا معمولا معیارهای استاندارد و روشنی 
درباره ارتقای شغلی دارند. دقیقا به همین خاطر تمام نیروی کار حرفه ای 

در سراسر دنیا عاشق همکاری با چنین برندهایی هستند. 
بی ش��ک هیچ کس��ی و کاری نمی توان��د کاملا ارتقای ش��غلی را مورد 
بی توجهی قرار دهد. با این حال توجه ناکافی به این حوزه نیز درست مثل 
همیش��ه دردسرساز خواهد شد. ما در این مقاله قصد نداریم درباره اصول 
ارتقای شغلی در حوزه مدیریت نیروی انسانی با شما حرف بزنیم. در عوض 
تمرکزمان بر روی اشتباهاتی است که مدیران و کارآفرینان به راحتی آب 

خوردن مرتکب می شوند. 
همانط��ور که در یک مس��ابقه فوتبال وقتی جلوی اش��تباهات فاحش 
گرفته شود، نتیجه بهتری به دست خواهد آمد، اینجا هم پرهیز از برخی 
اش��تباهات نتیجه بهتری تحویل تان خواهد داد. پس با ما همراه باشید تا 
علاوه بر بررس��ی برخی از چالش های ارتقای ش��غلی، راهکارهای کلیدی 
ای��ن حوزه را نیز ب��ه اتفاق یکدیگر مرور کنیم. خب اگر آماده یک س��فر 
هیجان انگیز در دل استراتژی ارتقای شغلی هستید، کم کم کوله پشتی تان 

را آماده کنید. 
چالشهایرایجدرارتقایشغلی

هر کاری در این دنیا با چالش های خاص خودش رو به روست. شاید این 
ادعا برای کسانی که موتورسوار یا راننده حرفه ای هستند، خیلی عجیب به 
نظر برسد، اول بی شک خودِ آنها نیز وقتی اولین بار پشت فرمان نشسته اند، 
حسابی دست شان لرزیده یا حتی عرق سرد بر پیشانی شان نشسته است!

م��ا در این بخش نمی خواهیم نگاه از بالا به پایین نس��بت به چالش ها 
و اش��تباهات این بخش داشته باش��یم. در عوض مثل یک دوست وفادار 
کنارتان هس��تیم تا با یک جهان ناش��ناخته آشنا شده و از چالش های آن 

جان سالم به در ببرید. خب دیگر کم کم باید برویم سر اصل ماجرا.
ابهامدرمعیارهاوفرآیندارتقا

ابه��ام بخش جدایی ناپذیری از زندگی روزمره انسان  هاس��ت. یک مثال 
س��اده در این رابطه مربوط به اس��تفاده از زبان اس��ت. آیا تا حالا برای تان 
پی��ش آمده هیچ ج��وره منظورتان را در قالب کلمات درس��ت به دیگران 
منتقل نکنید؟ اینطور وقت ها آدم دوس��ت دارد س��رش را به دیوار بکوبد. 
خب هرچه باشد، شما نمی توانید به این سادگی ایده های ذهنی را در قالب 

زبان بیان کنید. 
نکته اصلی این بخش در واقع بر مدار همین ابهام جریان دارد. ش��ما تا 
فنی به عنوان یک کارآفرین یا مس��ئول ارتقای شغلی معیارهای درستی 
برای این کار انتخاب نکرده و به طور عمومی به تمام اعضای شرکت اعلام 
نکنید، کارتان لنگ خواهد زد. حتما می پرسید چطوری؟ خب اجازه دهید 

کمی دقیق تر بحث را پیش ببریم.
• عدم شفافیت: ابهام در سیاست ها و رویه  های ارتقای شغلی، مانند عدم 
شرح فرآیند برای هر موقعیت شغلی و یا عدم شفافیت در معیارهای ارزیابی 
عملکرد معمولا منجر به سردرگمی و نارضایتی کارکنان خواهد شد. خب 
آنها که گوی جادویی برای خواندن ذهن ش��ما ندارند. درس��ت به همین 
خاطر بد نیس��ت کمی بیشتر به فکر اطلاع رسانی درست باشید. اینطوری 

خودتان هم از شر اتهام هایی مثل پارتی بازی در امان خواهید بود.
• فقدان شاخص های مشخص: بی توجهی به شاخص های قابل اندازه گیری 
برای ارزیابی عملکرد همیشه دردسرساز خواهد شد. در این میان بسیاری از 
کارمندانی که دست شان از ارتقای شغلی کوتاه مانده، دائما اعتراض هایی را 
مطرح خواهند کرد. این در حالی است که شما بدون رعایت نکات مربوط 
به طراحی معیارها همیش��ه مشکل خواهید داشت. فرقی ندارد معیار مد 
نظر شما دقیقا چیست. نکته کلیدی در اینجا بیان دقیق و شفاف آنهاست. 
اینطوری مخاطب تان درک درستی از آنها پیدا کرده و براساس آن عملکرد 

سازمانی اش را تنظیم خواهد کرد. 
• ع��دم اطلاع رس��انی دقیق: عدم اطلاع رس��انی ش��فاف ب��ه کارکنان 
درخصوص مسیرهای ارتقای شغلی موجود در سازمان و الزامات هر مسیر 
می تواند فرصت های پیش��رفت را برای کارکنان پنهان کند. آن وقت شما 
در کانون اتهامات قرار خواهید گرفت. اگر دوس��ت ندارید دائما در معرض 
چنین مشکلاتی باشید، بد نیست یک بار برای همیشه کانال های رسمی 
اطلاع رسانی تان را مشخص س��ازید. اینطوری هم خودتان و هم کارکنان 

خیال شان راحت خواهد شد. 
اجازه دهید در این رابطه از یک مثال اس��تفاده کنیم. در یک ش��رکت 
بزرگ، سیاس��ت های ارتقای ش��غلی به طور واضح تدوین می ش��ود و این 
موض��وع باعث آگاهی دقیق تمام کارمندان می ش��ود. مثال واضح در این 
رابطه گوگل است. اگر دقت کرده باشید تمام مهندس های فعال در گوگل 

س��ال به سال ارتقای ش��غلی پیدا می کنند. این امر به خوبی بیانگر مسیر 
روشن در چنین شرکت هایی است.

نقطه مقابل مثال بالا درباره برندهای تازه تاسیس به چشم می خورد. در 
چنین سازمان هایی معمولا مبری از فرآیند روشن نیست. این ابهام، منجر 
ب��ه نارضایتی و بی انگیزگی کارکنان ش��ده و آنها را در تلاش برای ارتقای 

شغلی با چالش های بزرگی رو به رو می سازد. 
حالا که این مس��ئله را بررسی کردیم، باید برخی از راهکارهای کلیدی 
در این میان را نیز زیر ذره بین ببریم. خب دقیقا چطور می شود جلوی این 

مشکل حاد را گرفت؟ در این رابطه به نکات زیر توجه نمایید:
• تدوی��ن و ابلاغ سیاس��تها و رویه های ش��فاف و مبتن��ی بر معیارهای 

مشخص برای ارتقای شغلی.
• تعریف شرح شغل دقیق برای هر موقعیت شغلی و تعیین شاخص  های 

قابل  اندازه  گیری برای ارزیابی عملکرد.
• ارائ��ه برنامه های آموزش��ی به کارکنان درخص��وص معیارها و فرآیند 

ارتقای شغلی.
• ایجاد سیستم  بازخورد منظم و سازنده برای کمک به کارکنان در مسیر 

ارتقای شغلی.
تمرکزصرفبرسابقهکار

سابقه کاری همیشه برای مدیران مهم است. فرقی ندارد شما رزومه تان 
را چقدر هیجان انگیز و جذاب طراحی می کنید، در نهایت اگر بخش سابقه 
کاری چنگی به دل نزند، بی برو برگش��ت ته لیس��ت اس��تخدام یا ارتقای 
شغلی خواهید بود. این مسئله به ویژه هنگام انتخاب مدیران ارشد شرکت 
خودنمایی می کند. به طوری که خیلی از کارآفرینان اصلا به ارتقای نیروی 

کار کم تجربه به لایه مدیریتی یا حتی کارشناسی اعتقاد ندارند.
نکته ای که در این میان باید مد نظر داشت، میزان دقت و اعتبار برداشت 
بالاست. آیا واقعا صرف سابقه کاری برای افراد ایده آل خواهد بود؟ ما در این 

بخش کمی بیشتر این نکته را واکاوی می کنیم. 
وقتی شما صرفا روی سابقه کاری یک فرد زوم می کنید، اولین نکته ای 

که از دست می رود، شایستگی اش است. خب اصلا شایستگی یعنی چه؟
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز شایس��تگی را در واق��ع ترکیب مهارت ها 
و توانای��ی یک ف��رد برای مدیریت اوضاع می دانی��م. این یعنی نیروی کار 
موردنظر ش��ما نه تنها باید مهارت های به درد بخور در حوزه تخصصی اش 
را داش��ته باشد، بلکه توانایی استفاده درست از آنها را نیز پیدا کرده باشد. 
این امر به شما کمک خواهد کرد تا انتخابی بهتر در زمینه ارتقای شغلی 

داشته باشید. 
وقتی کارشناس های شرکت فقط روی سابقه کاری تمرکز داشته باشند، 
دیگر جایی برای مهارت افراد باقی نخواهد ماند. این در حالی است که شما 
همیشه نیاز به استفاده از مهارت نیروی کار خواهید داشت. وگرنه تجربه 
بدون ارتقای مهارت افراد هیچ ارزشی ندارد. درست به همین خاطر ما در 

روزنامه فرصت امروز مهارت ها را مهمتر از سابقه افراد می دانیم. 
یادتان باش��د، با دست فرمان بالا قرار نیست به طور کامل سابقه کاری 
را رها کنید. بی ش��ک کسی که همین دیروز وارد دنیای کسب و کار شده 
گزینه خوبی برای کس��ب موقعیت مدیریت نیست. با این حال دیگر لازم 
نیس��ت روی س��ابقه کاری ۱۰ یا ۲۰ س��ال هم گیر کنید. در عوض یک 

دیدگاه منعطف در داشته باشید؛ به همین سادگی.
عدمتوجهبهتنوعوگوناگونی

آیا تا حالا فکر کرده اید اگر تمام مدیران یا کارمندان ارشد شرکت شبیه 
هم باش��ند، چه می ش��ود؟ ش��اید در اولین نگاه این ایده بی نهایت جذاب 
به نظر برس��د، اما ش��ما نمی توانید اینطوری در بازار دوام بیاورید؛ چراکه 
کارمندان تان عملا مهارت های ش��بیه به هم داش��ته و فقط در یک حوزه 

مشخص بی نهایت قوی خواهید شد. 
نکته بالا را که فاکتور بگیریم، برخی نکات کلیدی و مهم دیگر نیز در این 

میان باقی خواهد ماند. در این رابطه به این مباحث توجه کنید.
• تبعیض و جانبداری: در برخی موارد، فرآیند ارتقای شغلی تحت تاثیر 
تبعیض و جانبداری ق��رار می گیرد و فرصت های برابر برای همه کارکنان 
فراهم نمی شود. این یعنی شما فقط بر روی یک مهارت خاص در کارمندان 

توجه کرده و عملا فرصت را از کارمندانی با مهارت های دیگر می گیرید.
• فق��دان توجه به نیاز بخش های مختلف: در یک ش��رکت متعادل باید 
نیاز همه بخش ها هنگام ارتقای شغلی در نظر گرفته شود، وگرنه کفه ترازو 
به س��وی یکی از بخش ها سنگینی کرده و دیگر شرایط مناسبی برای تان 

فراهم نخواهد شد. 
زمانی نه چندان دور اغلب مدیران فکر می کردند برای تشکیل یک تیم 
بازاریابی خوب فقط نیاز به طراح تبلیغات دارند.  انگار که سایر ویژگی های 
مورد نیاز در این میان به طور خودکار تامین شده و هیچ متخصص دیگری 
در این رابطه کمکی نخواهد کرد. با این حال به مرور زمان برندهای بزرگی 
مثل آمازون یا نایکی متوجه نکته ای کلیدی شدند. اینکه برای تشکیل یک 
تیم خوب بازاریابی باید مجموعه ای از مهارت و توانایی  ها در کنار هم قرار 
گیرد. از آن زمان تا حالا )نزدیک به س��ه دهه( تنوع مهارت و حتی تنوع 
قومی و ن��ژادی در تیم های کاری اهمیت فوق العاده ای پیدا کرده اس��ت. 
درست به همین خاطر شما برای ارتقای شغلی باید این نکته را نیز مدنظر 

قرار دهید وگرنه تیم منسجمی نخواهید داشت.

اگر دنبال حل مشکل مورد بحث در این بخش هستید، بد نیست هرچه 
زودتر سری به نکات مورد بحث در ادامه بزنید:

• تدوین معیارهایی برای ارتقای ش��غلی کارمندان با هر نوعی از مهارت 
مورد نیاز 

• ارائه آموزش های لازم به مدیران و کارکنان درخصوص تنوع و گوناگونی
• ایجاد سیستم های ارزیابی عادلانه و مبتنی بر شایستگی ها 

عدمسرمایهگذاریدرتوسعهوآموزش
آموزش نیروی کار نکته ای نیست که شما به طور کاملا دلخواهانه دنبال 
کنید. بس��یاری از کارآفرینان فکر می کنند در طول سال های اخیر دیگر 
هم��ه کارمندان خود به خ��ود آموزش ه��ای لازم را از دل اینترنت بیرون 
کش��یده و بدل به نیروی کار کاملا حرفه ای می ش��وند. این در حالی است 
که جریان واقعی امور اصلا این طوری نیس��ت. در عوض این شما هستید 
که باید برخی از آموزش های مورد نیاز را به طور دقیق تحویل مخاطب تان 

دهید وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
اگر نیروی کار آموزش موردنیازش را از س��وی منابعی به غیر از ش��ما 
دریافت کند، اهمیت فعالیت شما در ساختار برند حسابی زیر سوال خواهد 
رفت. خب ش��ما که نمی توانید خودتان را مدیر ش��رکت بدانید و کاری به 

سطح مهارت نیروی کار نداشته باشید.
برخی از مهمترین دلایل گرفتاری مدیران و به طور کلی کارآفرینان در 

دل چالش این بخش به این ترتیب است:
• فقدان برنامه های آموزشی: عدم طراحی برنامه های آموزشی متناسب 
با نیازهای کارکنان و مسیرهای ارتقای شغلی که مانع از ارتقای شغلی آنها 

به طور ایده آل می شود.
• عدم حمایت از توس��عه فردی: عدم حمایت س��ازمان از توسعه فردی 
و کمک به کارکنان برای اس��تفاده از دوره های آموزشی مختلف. خب هر 
چه باش��د، کارمندان بدون حمایت های شما نه وقت و نه بودجه رشد در 

دوره های مختلف را دارند!
عدمتوجهبهانگیزهوتعهد

آی��ا تا ح��الا پیش خودتان فک��ر کرده اید چرا برخ��ی از مدیران تقریبا 
بلافاصله پس از رس��یدن به موقعیت سازمانی شان عملکرد فاجعه باری از 
خود برجای می گذارند؟ شاید خیلی وقت ها بهانه هایی مثل مساعد نبودن 
ش��رکت بهترین گزینه محسوب ش��ود، اما راستش را بخواهید این دسته 
از مدی��ران اصلا آمادگی ورود ب��ه عرصه مدیریت را نداش��ته اند. به زبان 
خودمان��ی، آنها را ب��ه زور وارد حوزه مدیریت کرده اند. درس��ت به همین 
خاطر اصلا انگیزه ای برای فعالیت در بخش مورد بحث ندارند. این مسئله 

درباره بسیاری از کارکنان در بخش های دیگر نیز مصداق دارد. 
برخی از نکات کلیدی چه در رابطه با چالش این بخش باید نویسه پس 

ذهن تان باشد، به این ترتیب است:
• ارتقای شغلی به عنوان پاداش: در برخی موارد، ارتقای شغلی صرفاً به 
عنوان پاداشی برای عملکرد خوب در نظر گرفته می شود و به عنوان ابزاری 
برای افزایش انگیزه و تعهد کارکنان مورد استفاده قرار نمی گیرد. اگر یک 
پاداش مطابق س��لیقه کارمند موردنظر نباش��د، هیچ تاثیر مثبتی بر روی 
راندمان سازمان نخواهد داشت، بنابراین بد نیست قبل از ارتقای سازمانی 

یک کارمند به فکر حوزه کاری مورد علاقه او نیز باشید. 
• فق��دان قدردانی و احترام: عدم قدردانی و احترام از کارکنان، می تواند 
انگیزه و تعهد آنها را برای ارتقای ش��غلی و تلاش بیشتر کاهش دهد. این 
مس��ئله ای است که گاهی اوقات کارمندان به طور مداوم خود را درگیرش 
می بینن��د. خب تا وقتی حس محترم بودن به یک کارمند دس��ت ندهد، 
اصلا تلاش��ی برای ارتقای ش��غلی نیز در میان نخواهد بود. این در حالی 
اس��ت که شما باید این نکته را به عنوان پیش شرط ارتقای شغلی در نظر 
بگیرید وگرنه همیشه برای یافتن نیروی متخصص در شرکت با مشکل رو 

به رو خواهید بود. 
ش��رکت یوبی س��افت یکی از برندهای مطرح در زمین��ه طراحی انواع 
بازی های رایانه ای است. اگر شما تجربه کار در این شرکت را داشته باشید، 
خیلی خوب متوجه فرآیند پویای ارتقای شغلی در آن می شوید. به طوری 
که لازم نیس��ت حتی به خودتان برای تبدیل ش��دن به یک طراح بازی یا 

ایده پرداز خیلی فشار کاری سنگینی بیاورید. 
نکته کلیدی برای یوبی س��افت توانایی ه��ر کارمند در زمینه کمک به 
اس��تودیو بازی سازی اس��ت. فرقی هم ندارد شما در چه بخشی از شرکت 
فعالیت داری��د. اگر ایده تان خارج از حوزه تخصصی یا مهارت تان باش��د، 
کارشناس  های شرکت کنارتان هستند تا با هم ایده تان را پیش ببرید؛ البته 

به شرط اینکه ایده مورد نظر ارزشش را داشته باشد. 
اگر شما هم دوست دارید مثل یوبی سافت فضایی جذاب برای ارتقای شغلی 

کارمندان فراهم سازید، بد نیست این نکات را پس ذهن تان داشته باشید. 
• اس��تفاده از ارتقای شغلی به عنوان ابزاری برای افزایش انگیزه و تعهد 

کارکنان.
• ایجاد فرهنگ قدردانی و احترام به کارکنان و تشویق عملکردهای برتر.

• ارائه برنامه های پاداش و مزایای مناس��ب ب��رای کارکنانی که ارتقای 
شغلی پیدا می کنند.

سخنپایانی
با وجود اهمیت ارتقای شغلی، سازمان ها در مسیر ارتقای شغلی کارکنان 

با چالش های متعددی رو به  رو هستند. با شناسایی و واکاوی این چالش ها 
و ارائه راهکارهای عملی، می توان فرآیندی اثربخش و کارآمد برای ارتقای 
ش��غلی کارمندان طراحی و اج��را کرد. این امر به ارتق��ای تعهد و انگیزه 

کارکنان کمک قابل توجهی خواهد کرد.
هدف ما در این مقاله بررس��ی برخی از مهمترین نکات از منظر ارتقای 
س��ازمانی ب��ود. البته ما این کار را نه به روش س��نتی، بلک��ه از دل مرور 
مهمترین چالش های این حوزه پیش بردیم. ش��ما الان آمادگی لازم برای 

ورود به عرصه مدیریت فرآیند ارتقای سازمانی در شرکت تان را دارید.
یادتان باش��د، ش��ما ت��ازه اول راه هس��تید. پس انتظ��ار موفقیت های 
سریع السیر را نداشته باشید؛ چراکه همیشه مسیر برای توسعه و پیشرفت 
کس��ب و کار وجود دارد. به علاوه، برخی از نکات و اصول ارتقای شغلی را 
در طول زمان درک خواهید کرد. این مطلبی است که به شما برای بهبود 
وضعیت تان کمک کرده و خیلی از نگرانی های تان را نیز رفع خواهد کرد. 
پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و ماجراجویی تان 

را شروع کنید. 
م��ن و همکاران��م در روزنامه فرصت ام��روز امیدواریم نکات مورد بحث 
در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با چالش ها و 
راهکارهای ارتقای شغلی مناسب در شرکت کرده باشد. مثل همیشه اگر 
سوالی درباره مباحث مقاله داشتید، کارشناس های ما همیشه آماده کمک 

به برندگان هستند. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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نویسنده:علیآلعلی
معمولا کارمندان به غیر از حقوق ثابتی که دریافت می کنند، بس��ته به 
مناس��بت های مختلف یا به طور ماهانه مزایایی نیز دریافت خواهند کرد. 
ای��ن نکته به مثابه انگیزه ای نس��بتا قوی برای افراد عم��ل کرده و به آنها 
فرصت تلاش بیش��تر را می دهد. خب همه ما در ساختار سازمانی نیاز به 
انگیزه های مدام برای فعالیت بهتر داریم. این در حالی اس��ت که اگر شما 
حواس تان نباشد، خیلی زود با مشکلات اساسی در زمینه ادامه همکاری با 

کارمندان تان رو به رو خواهید شد. 
م��ا در این مقاله قص��د نداریم ام��ا و اگرهای بی پایانی درب��اره مزایای 
کارمن��دان مطرح کنیم. در عوض یک راس��ت می رویم س��راغ مهمترین 

دغدغه مدیران در این میان: اصول تعیین مزایای نیروی کار!
ش��ما در این مقاله ن��ه تنها با راه و چاه تعیین مزایای کارمندان آش��نا 
خواهید ش��د، بلکه درک درس��تی از چگونگی انجام این فرآیند به دست 

می آورید. ماجرا جالب شد، نه؟
انطباقباقانون

ع��لاوه بر قوانین و مقررات محل��ی مربوط به کار باید نیم نگاهی هم به 
قوانین ملی داشته باشید. خب شما که نمی توانید تمام مزایای کارمندان را 
براساس سلیقه  شخصی تان طراحی کنید. این امر می تواند مشکلات زیادی 

برای شما به همراه داشته و حتی پای تان را به دادگاه نیز بکشاند. 
معم��ولا قوانین مربوط به حقوق کارمن��دان و مزایای مربوط به راحتی 
در متن قانون کار قابل مش��اهده است. به علاوه، نهادهای دولتی هر ساله 
گزارشی در این رابطه منتشر می کنند. با این حساب بد نیست گاهی اوقات 
این گزارش ها را مرور کنید. اینطوری حساب کار دست تان آمده و بعدا با 

مشکلات حقوقی عمده رو به رو نخواهید شد. 
یادتان باشد، همانطور که شما امکان پیگیری حقوقی در قبال نیروی کار 
را دارید، آنها نیز از چنین فرصت قانونی برخوردار هستند، بنابراین اگر فکر 
دور زدن مزایای قانونی نیز به سرتان بزند، کسایی از خجالت تان درمی آیند. 

رقابتپذیری
در بررسی رقابت پذیری مزایا، نه تنها باید به حقوق و مزایای شرکت های 
مشابه در صنعت و منطقه توجه کرد، بلکه باید به مزایای ارائه شده توسط 
شرکت های پیش��رو نیز توجه داش��ت. برای مثال، شرکت های پیشرو در 
صنعت فن��اوری اطلاعات، مزایای منحصر به ف��ردی مانند مرخصی های 
گوناگون، ساعات کاری انعطاف پذیر و امکان دورکاری را ارائه می دهند که 

می تواند برای جذب استعدادهای برتر از سایر صنایع جذاب باشد. 
اگر ش��ما نتوانید مزایای خوبی در اختیار نیروی کارتان قرار دهید، خیلی 
زود با مشکلات اساسی رو به رو خواهید شد؛ چراکه همیشه برندهایی هستند 
که کار نیمه تمام شما را به بهترین شکل ممکن تمام کنند. در این صورت 
شما می مانید و کلی از استعدادهای کاری که دور برندتان را خط کشیده اند. 
از این بدتر،گاهی اوقات ممکن اس��ت کاملا توانایی حفظ کارمندان خود را 
نیز از دس��ت بدهید. آن وقت اوضاع تان حسابی به هم خواهد ریخت. ماجرا 
جالب شد، نه؟  شما به عنوان مدیر یک کسب و کار همیشه در حال رقابت 
با برندهای دیگر هس��تید. این مسئله نه تنها در زمینه طراحی محصولات، 
بلکه تعیین مزایای نیروی کار نیز مصداق دارد. درست به همین خاطر باید 
همیش��ه دنبال افزایش توانایی تان برای رقابت با س��ایر برندها باشید، وگرنه 
دست آخر هیچ موفقیتی از دل فعالیت کارآفرینانه به دست نخواهید آورد. 

رعایتانصاف
علاوه بر عملکرد، سابقه کار، مهارت ها و تخصص، باید به عواملی مانند 
نیازهای خانوادگی، ش��رایط سلامتی و س��ابقه تحصیلی کارکنان نیز در 
تعیین مزایا توجه کرد. ب��رای مثال، می توان به کارکنانی که دارای فرزند 
هستند، مزایایی مانند مهدکودک در محل کار یا کمک  هزینه مراقبت از 

کودک ارائه داد.
خیل��ی وقت ها معادلات درون س��ازمانی کاملا ریاض��ی پیش نمی رود. 
بحث انصاف به ش��ما کمک می کند تا بدل به مدیری با درک بالا و میزان 
اثرگذاری فراوان بر روی کارمندان شوید. خب قرار نیست که فعالیت کاری 

شما همیشه کارمندان را در شرایط دشوار قرار دهد. 
بی ش��ک اغلب مدیران زمانی خودشان در جایگاه کارمند یا نیروی کار 
س��اده قرار داش��ته اند. به همین خاطر درک خوب��ی از نیازهای این افراد 
دارند بنابراین بد نیس��ت کمی وجدان تان را نیز وارد معادلات کارآفرینانه 
کنید. ش��اید در ابتدا این ایده کمی عجیب یا حتی نشدنی به نظر برسد، 
اما اثرگذاری خوبی بر روی مخاطب تان خواهد داشت. دست کم اینطوری 

بدل به مدیری معتبر در ساختار درونی شرکت می شوید. 
باور کنید یا نه، تا وقتی در درون شرکت کسی شما را درست و حسابی 
قبول نداش��ته باش��د، هیچ راهی برای جلب نظر افراد در خارج از ساختار 
سازمانی نخواهید داشت. پس بهتر است کارتان را با یک نکته ساده شروع 
کرده و به آن پایبند بمانید. مثلا به جای اینکه مزایای عجیب و گران قیمت 
به کارمندان دهید، کمی به فکر افراد دارای فرزندان خردس��ال باش��ید تا 

دغدغه فعالیت در شرکت را نیز نداشته باشند. 
درکنیازهایکارکنان

در نظر گرفتن نیازها و ترجیحات کارکنان، به ویژه در نسل های جدید، از 
اهمیت بالایی برخوردار است. برای مثال، نسل های جدید به دنبال مزایایی 
مانند فرصت های یادگیری و توس��عه، تعادل بی��ن کار و زندگی و امکان 
مشارکت در فعالیت های اجتماعی و زیست محیطی هستند، بنابراین اگر 
شما به این نکات توجهی نداشته باشید، مسیرتان برای جلب نظر این نسل 

بی نهایت سخت خواهد شد. 
هر نس��ل از افراد در زندگی اولویت ها و ترجیحات خاص خودش��ان را 
دارند. اگر ش��ما نتوانید به مرور زمان خود را با درک بین نس��ل ها آش��نا 
سازید، خیلی زود بدل به یک کارآفرین از مد افتاده خواهید شد. آن وقت 
دیگر هیچ کس نمی تواند به شما کمکی کرده یا اوضاع تان را بهبود بخشد. 
کانال ه��ای ارتباطی میان مدیران و کارمن��دان نقش مهمی در ارزیابی 
نیازه��ای افراد دارد. اگر ش��ما گوش ش��نوایی برای ایده ه��ا یا حرف های 
مخاطب تان نداش��ته باش��ید، خیلی زود بدل به فردی نات��وان در زمینه 
مدیریت تعاملات تان خواهید ش��د. این امر در زمینه مزایای کارمندان نیز 
خود را نش��ان داده و همیشه ش��ما را یک گام عقب تر از سایر برندها نگه 

خواهد داشت. 
شما را نمی دانم، ولی من که در سناریوی بالا ترجیح می دهم شروع به 
همکاری با یک برند دارای درک دقیق از نیاز نسل های مختلف کارمندان 
داشته باشم. این طوری اوضاع برای فعالیت و کار تیمی بی نهایت ساده تر 

خواهد شد.
مدیریتمنطقیهزینهها

در حالی که ارائه مزایای جذاب برای استخدام و حفظ استعدادهای برتر 

ضروری است، سازمان ها باید به پایداری مالی خود نیز توجه داشته باشند. 
برای این منظور، می توان از روش های مختلفی مانند برون س��پاری برخی 
از وظایف، اس��تفاده از فناوری های جدید برای افزایش بهره وری و کاهش 
هزینه ها و ایجاد برنامه های مشارکتی با سایر سازمان ها برای ارائه مزایای 

مشترک استفاده کرد.
یادتان باش��د، ش��ما در دنیای کس��ب و کار هیچ وقت بودجه نامحدود 
نداری��د. به همین خاطر اگر فک��ر کرده اید با ایده های گران قیمت فرصتی  
برای جذب کارمندان خواهید داشت، باید بگوییم سخت دراشتباه هستید. 
در عوض این توانایی ش��ما برای مدیریت هزینه ها به طور منطقی اس��ت 
که تکلیف نهایی را روش��ن خواهد کرد. نکته کلیدی در این میان تلاش 
برای اس��تفاده از ایده های کلیدی در این میان خواهد بود. مثلا می توانید 
ایده های برتر از برندهای مختلف را با هم ترکیب کرده و در نهایت یک ایده 

تازه اما کم هزینه به دست بیاورید. 
یادتان باشد، شما همیشه نمی توانید از مزایای گران یا صرف بودجه های 
کلان س��ود ببرید. خب یک س��ازمان نیازهای مالی زیادی دارد. آن وقت 
شما می مانید و کلی انتظارات از سوی کارمندان که توانایی برآورده کردن 

آنها را ندارید. 
یک نکته کلیدی دیگر اینکه ش��ما باید همیش��ه وضعیت مالی شرکت 
را به بهترین ش��کل ممکن با کارمندان در میان بگذارید. اینطوری سطح 
انتظارات آنها از شما به طور منطقی شکل گرفته و دیگر لازم نیست نگران 

چیزی در این رابطه باشید. ماجرا جالب شد، نه؟
وقتی کارمندان در جریان اوضاع مالی ش��رکت باش��ند، معمولا انتظار 
مزایای عجیب را نخواهند داشت. البته این بهانه ای برای شانه خالی کردن 
از مس��ئولیت های سازمانی نیست. در عوض شما می توانید از این تکنیک 
برای بیان دقیق اوضاع ش��رکت و تعامل نزدیک با کارمندان س��ود ببرید. 
یادتان نرود، اگر ش��رایط همیشه در وضعیت بحرانی قرار داشته باشد، به 

زودی تمام کارمندان کاملا ناامید شده و کارشان را رها خواهند کرد.
تکنیک های کاربردی:

حالا که نکات کلیدی درباره تعیین مزایای کارمندان را به اتفاق هم مرور 
کردیم، نوبتی هم باش��د، باید نگاهی به تکنیک های کاربردی برای تعیین 
درس��ت و بی دردسر این مزایا بیندازیم. این امر به شما کمک خواهد کرد 
تا درک بهتری از اوضاع پیدا کرده و دیگر نیازی به نگرانی دائمی نداشته 

باشید. پس در آخرین بخش این مقاله نیز با ما همراه باشید. 
• سیس��تم های پاداش مبتنی بر عملکرد: علاوه ب��ر پاداش های نقدی، 
می توان از پاداش های غیرنقدی مانند لوح های تقدیر، س��فرهای تفریحی 
و یا ارتقای ش��غلی نیز اس��تفاده کرد. اینطوری مدیریت هزینه برای شما 

ساده تر می شود.
• برنامه  های سلامتی و تندرستی: ارائه برنامه های سلامتی و تندرستی 
مانند غربالگری های پزش��کی، برنامه های ورزش��ی و تغذیه ای و مش��اوره 
روان شناس��ی می توان��د به ارتقای س��لامت و ش��ادابی کارکنان و کاهش 
هزینه های مربوط به غیبت و بیماری آنها کمک کند. به علاوه، این خدمات 
به ش��ما فرصتی برای بهبود کیفیت کاری کارمندان می دهد. خب هرچه 
نیروی کار دغدغه های کمتری داش��ته باشد، کیفیت کارش نیز ارتقا پیدا 

خواهد کرد، مگر نه؟ 
• برنامه های بازنشستگی: ارائه برنامه های بازنشستگی مناسب می تواند به 
حفظ کارکنان باتجربه و وفادار به سازمان کمک کند. خب نیروی کار که تا 
ابد مشغول به کار نخواهد بود. بعد چند دهه فعالیت سفت و سخت بالاخره 
نوبت بازنشس��تگی خواهد رس��ید. در این میان اگر ش��ما کنار کارمندان 
نباش��ید، کلاه تان پس معرکه خواهد بود. این دقیقا همان وضعیتی است 
که بسیاری از کارآفرینان به طور مداوم تجربه می کنند؛ چراکه نیروی کار 
پس از مدتی از ترس بی بهره ماندن از مزایای بازنشس��تگی سراغ فعالیت 
در شرکتی دیگر می رود. ماموریت شما در این بخش تلاش برای طراحی 
یک برنامه بازنشس��تگی منطقی و در عین حال ج��ذاب برای نیروی کار 

خواهد بود. 
سخنپایانی

تعیین مزایای کارکنان یک فرآیند پویا و مستمر است که باید با توجه 
به ش��رایط اقتصادی، اجتماع��ی و فرهنگی جامع��ه و همچنین نیازها و 
خواسته های کارکنان به طور مداوم مورد بازنگری و به روزرسانی قرار گیرد. 
با اتکا به اصول و تکنیک های ذکرش��ده در این مقاله، سازمان ها می توانند 
بسته های مزایایی را طراحی و اجرا کنند که به جذب و حفظ استعدادهای 

برتر، افزایش تعهد و انگیزه کارکنان کمک خواهد کرد. 
هدف ما در این مقاله آشناس��ازی ش��ما با برخی از مفاهیم کلیدی در 
زمین��ه تعیین مزایای نیروی کار بود. حالا ش��ما آمادگی لازم برای تغییر 
ش��رایط در ش��رکت تان را دارید. بد نیست در این میان گام به گام کارتان 
را پیش برده و نگاهی به ایده های بزرگ نداش��ته باشید. هرجا هم سوالی 
برای تان پیش آمد، ما همیش��ه در کنارتان هستیم تا مشکلات تان را حل 

کنید. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
منابع:

https://blog.kenjo.io/how-to-set-salaries-for-your-
employees

https://www.indeed.com/hire/c/info/how-to-set-
employee-salaries

اصول تعیین مزایای کارمندان در سازمان

سه شنبه
21 فروردین1403

شماره 2444



7ایران زمـــین www.forsatnet.ir7تلفن مستقیم: 86073290 ایران زمـین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

اخبار

اعلام آمادگی بانک سپه جهت همکاری با اداره کل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی؛
یاری: ورزش آذربایجان شرقی نیازمند سرمایه گذاری بیشتر است

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: معاون امور شعب بانک سپه 
منطقه آذربایجان شرقی با مدیرکل ورزش و جوانان این استان دیدار 
کرد. یاری، معاون امور مالی و اداری امور شــعب بانک سپه منطقه 
آذربایجان شرقی با حبیب ســتوده نژاد مدیرکل ورزش و جوانان 
استان، دیدار و گفتگو کردند. در این دیدار معاون امور مالی و اداری 
امور شــعب بانک سپه منطقه آذربایجان شرقی با اشاره به ظرفیت 
های بالای اســتان در بخش ورزش گفت: آذربایجان شرقی یکی از 
استان های دارای پتانسیل فراوان در ورزش بوده و نیازمند سرمایه 
گذاری هرچه بیشتر نیز می باشد. یاری، هدایت تسهیلات و افزایش 

جذب منابع را دو عامل اثرگذار در دســتیابی به اهداف عنوان کرد. وی همچنین آمادگی خود را جهت همکاری و هماهنگی 
با اداره ورزش و جوانان آذربایجان شرقی اعلام کرد. حبیب ستوده نژاد، مدیرکل ورزش و جوانان استان آذربایجان شرقی نیز 
ضمن قدردانی از همکاری بانک سپه، اظهار کرد: همکاری در زمینه تسهیلات و جذب منابع یکی از مهم ترین مسائلی است 
که می تواند منجر به پیشرفت مجموعه شود. ستوده نژاد همچنین افزود: تعامل با مجموعه های بانکی یکی از مهم ترین اهداف 
اداره کل ورزش و جوانان است. به گفته ستوده نژاد، این تعامل می تواند باعث پیشرفت در زیرساخت های ورزشی استان شود.

بهره برداری از فاز اول چهار خطه محور آبدانان_ مورموری با حضور استاندار ایلام
ایلام-هدی منصوری: فرشاد دوستی مدیرکل راه و شهرسازی استان در مراسم بهره برداری از فاز اول مسیر چهار خطه 
آبدانان _ مورموری گفت: طول این مسیر چهار خطه ۲ هزار و سیصد متر است که قرارداد این طرح نزدیک ۱۱ میلیارد تومان 

بود اما با تعدیل و به روز رسانی هزینه ها بالغ بر ۲۰ میلیارد تومان برای این طرح هزینه شده است.
وی افزود: هدف از اجرای طرح ایمن سازی مسیر و جدا شدن باندهای رفت و برگشت و تسریع تردد می باشد و در صورت 

تأمین اعتبار قطعات دیگر از این مسیر نیز برای چهار خطه شدن به پیمان سپرده خواهد شد.
بهرام نیا استاندار ایلام در این مراسم ضمن قدردانی از تلاش راه و شهرسازی استان و پیمانکار طرح به خاطر کیفیت اجرای 
این پروژه گفت: امیدواریم روند اجرای تمامی پروژه های عمرانی با جدیت تسریع شده و با کیفیت مناسب به بهره برداری برسند 

تا مردم شریف استان از مزایای این طرح ها بهره مند گردند.

رئیس دانشگاه علوم پزشکی گلستان:  
 ارائه بیش از ۲۶۰۰ خدمت جهادی رایگان در طرح سی شب سی مسجد 

به اقشار محروم و آسیب پذیر جامعه
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: دکتر سعید گل فیروزی رئیس دانشگاه علوم پزشکی گلستان با همراهی سردار علی ملک 
شاهکوهی فرمانده سپاه نینوا استان، حجت الاسلام والمسلمین ایمانی مسئول نمایندگی ولی فقیه سپاه نینوا، دکتر یامی مسئول 
بسیج  جامعه پزشکی استان با حضور در محل اجرای برنامه شاخص استانی طرح سی شب سی مسجد ضمن بازدید از آن از 
عوامل اجرایی این طرح تقدیر کردند.دکتر سعید گل فیروزی در حاشیه بازدید از این طرح گفت: طرح سی شب سی مسجد 
توسط پزشکان و پیراپزشکان بسیج جامعه پزشکی استان و با همکاری دانشگاه علوم پزشکی گلستان در سراسر استان در حال 
اجرا است و تاکنون در ۲۴ مسجد این طرح اجرا شده است و بیش از ۲۶۰۰ نفر این خدمات را دریافت کردند.رئیس دانشگاه علوم 
پزشکی گلستان گفت: تیم های جهادی شهید رهنمون با حضور در مساجد خدمات عمومی و تخصصی شامل: ویزیت پزشک 
عمومی، دندانپزشکی،  طب ایرانی اسلامی، بینایی سنجی، مشاوره روان پزشکی، آموزش بهداشت و پزشکان متخصص عفونی، 
آسم و آلرژی، اعصاب و روان را به هم استانی های عزیز ارائه می کنند.سردار علی ملک شاهکوهی فرمانده سپاه نینوا استان گفت: 
گروه های جهادی درمانی بسیج جامعه پزشکی برای اولین بار در استان گلستان در قالب طرح سی شب سی مسجد از ابتدای 
ماه مبارک رمضان هر شــب در یکی از مساجد استان حاضر و به نمازگزاران و روزه داران گلستانی خدمات تخصصی درمانی 
پزشکی و دندانپزشکی را ارائه می کنند.شایان ذکر است برنامه شاخص استانی طرح سی شب سی مسجد، شامگاه پنجشنبه 
۱۶ فروردین ماه ۱۴۰۳ با حضور تیم های جهادی در مسجد حضرت قائم آل محمد )ص( خدمات تخصصی پزشکی و در مرکز 
جامع سلامت دکتر حیدری خدمات دنداپزشکی به نمازگزاران و اهالی محله ی الغدیر شهرستان گرگان ارائه دادند.گفتنی است 
در این شب مجموعاً ۶۲۰ خدمت شامل خدمات تخصصی و فوق تخصصی )اطفال، عفونی، داخلی، طب سنتی، زنان و زایمان، 
چشم )۹۰ نفر(، ویزیت پزشک عمومی )۱۹۵ نفر(، مشاوره های بهداشتی شامل)تغذیه، روانشناسی، مامایی و جوانی جمعیت، 
غربالگری فشار خون و دیابت )۱۱۵ نفر(، خدمات دندانپزشکی شامل معاینه و تشخیص، کشیدن، ترمیم و پرکردن، جرم گیری 
)۲۲۰ نفر(، از زمان افطارتا سحر به شهروندان ارائه شد.قابل ذکر است این طرح تا پایان ماه مبارک رمضان در تمامی مساجد و 
اماکن مذهبی مناطق هدف با همکاری بسیج جامعه پزشکی استان، معاونت فرهنگی و دانشجویی، معاونت بهداشتی دانشگاه 
علوم پزشکی گلستان، مرکز بهداشت شهرستان گرگان، قرار گاه جهادی شهرداری گرگان، قرارگاه جهادی سلامت ستاد اجرایی 

فرمان امام )ره( استان همزمان در گرگان و سایر شهرستانها و روستاهای استان گلستان انجام خواهد شد.

معاون فنی و راه روستایی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان:
تردد خودرویی در جاده های آذربایجان شرقی افزایش یافت

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: معاون فنی و راه روستایی 
اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان  شــرقی گفت: 
در ســال گذشته تعداد وســیله نقلیه ورودی به استان حدود ۲۱ 
میلیون و ۲۰ هزار دســتگاه بود که نســبت به سال ۱۴۰۱ حدود 
چهار درصد افزایش یافت. جواد عبدی ادامه داد: در این بازه زمانی 
تعداد وسیله نقلیه خروجی از استان حدود ۲۱ میلیون و ۵۰۰ هزار 
دســتگاه خودرو بود که افزایش حدود پنج درصدی نسبت به سال 
۱۴۰۱ را نشــان می دهد. وی با بیان اینکه در سال گذشته میزان 
تردد خودرویی در جاده های استان نسبت به سال ۱۴۰۱ حدود سه 

درصد افزایش یافت، گفت: در سال گذشته بیش از ۳۸۵ میلیون و ۸۸۱ هزار تردد خودرو در جاده های استان ثبت شده است، 
در حالی که در سال ۱۴۰۱ حدود ۳۵۵ میلیون و ۵۶۵ هزار تردد خودرویی در جاده های استان ثبت شده بود. وی با بیان اینکه 
۹۸ دستگاه ترددشمار آنلاین تردد خودروها در جاده های مختلف استان را ثبت می کنند، اظهار کرد: از کل تردد ثبت شده، ۱۳ 
درصد مربوط به وسایل نقلیه سنگین و ۸۷ درصد وسایل نقلیه سبک است. معاون فنی و راه روستایی اداره کل راهداری و حمل 
و نقل جاده ای آذربایجان  شرقی پرترددترین جاده های استان در سال گذشته را به ترتیب مسیرهای رفت و برگشت کنارگذر 
جنوبی شهید کسایی)باسمنج - تبریز(، ایلخچی - تبریز، تبریز - صوفیان، آذرشهر - ایلخچی، ملکان - بناب و بناب - مراغه 
اعلام کرد. عبدی، با بیان اینکه در سال گذشته سرعت متوسط خودروها در جاده های استان ۸۵ کیلومتر در ساعت بود، افزود: 

۱۰ درصد از ترددها با سرعت غیر مجاز و ۱۸ درصد نیز با فاصله غیر مجاز خودروها ثبت شده است.

ادامه روند توزیع گوشت مرغ گرم به قیمت مصوب در استان یزد
یزد - مرتضی نوراللهی پور؛  سرپرســت مدیریت توســعه 
بازرگانی جهاد کشاورزی استان یزد از ادامه روند توزیع گوشت مرغ 
گرم به قیمت مصوب در استان یزد خبر داد . یحیی شفیعی اعلام 
کرد: توزیع گوشــت مرغ گرم به قیمت مصوب ۸۲ هزار تومان در 
راســتای مصرف همشهریان عزیز استان ادامه دارد.  وی همچنین 
افزود: روزانه بیش از ۱۶۰ تن مرغ گرم در استان یزد تولید می شود 
که مصرف روزانه اســتان ۸۰ تن است. این مقام مسئول در پایان 
خاطرنشــان کرد؛مرغ مازاد تولیدی استان جهت حمایت از تولید 
کنندگان توسط شرکت پشتیبانی امور دام به قیمت ۸۴ هزار و ۵۰۰ 

تومان به صورت نقدی یا تهاتر با نهاده خریداری و صرفا برای تهیه مرغ منجمد استفاده و همسو با مناسب سازی قیمت بعنوان 
مرغ گرم راهی بازار نخواهد شد.

جلسه شورای زکات استان گلستان برگزار شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: جلســه شورای زکات استان، باحضور حضرت آیت اله العظمی نورمفیدی،نماینده معزز 
ولی فقیه دراستان وامام جمعه گرگان، دهنوی معاون اموراقتصادی استاندار گلستان، عیسی بابایی مدیرکل کمیته امداد استان 
گلستان واعضای محترم شورای زکات استان در دفتر نماینده محترم ولی فقیه استان برگزارشد.دراین جلسه ابتدا عیسی بابایی 
ضمن ارائه گزارش عملکرد زکات درســال گذشــته، اعلام کرد که بیش از ۱۷۰۰ پایگاه فعال در شهرها وروستاها و مکانهای 
برگزاری نماز عیددفطر مســتقر وآماده دریافت زکات فطریه مردم مومن استان میباشــد.وی ادامه داد: بیش از ۷۰۰۰ بیمار 
سرطانی و صعب العلاج تحت حمایت استان هستند که بابرنامه ریزی صورت گرفته درهمان ساعات اولیه با اولویت نیازمندان 
بویژه بیماران سرطانی وصعب العلاج زکات جمع آوری شده اهداء خواهد شد.بابایی،ادامه داد،مردم عزیز استان میتوانند، زکات 
خود را به پایگاههایی اهدا نمایند که مجوز ولوگوی شورای زکات استان را دارند واز پرداخت به موسسات فاقد مجوز خودداری 
نمایند.مدیرکل کمیته امداد استان،با اشاره به امکان دریافت زکات فطریه و کفارات توسط کارتخوانهای مستقر درنانوایی های 
دولتی سراســر کشــورگفت: برابربا هماهنگی وزارت اقتصاد و دارایی و ادارات کل غله و اتحادیه خبازان، ۲۵۰۰ نانوایی دولتی 
درسطح استان نیز  در ایام عید فطر، آماده دریافت زکات فطریه و کفارات از مردم مومن میباشند .وی ادامه داد: تمامی وجوهات 

جمع آوری شده توسط شورای زکات درشهر و روستا، درهمان محل هزینه میگردد.

دستگیري 8 سارق و کشف 1۶ فقره انواع سرقت در رامیان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سرهنگ "ابوالفضل وزیري" در تشریح این خبر، گفت: در راستاي تشدید فعالیت ها و 
اقدامات پلیس و طرح ارتقاء امنیت اجتماعي و طرح مبارزه با ســارقان حرفه اي در رامیان ، شناســایي و دستگیري سارقان و 
مجرمان در دستور کار مأموران انتظامي این شهرستان قرار گرفت.وي افزود: با انجام تحقیقات پلیسي و بررسي هاي میداني، 
ماموران این شهرستان موفق به شناسایي  ۸ سارق شدند.فرمانده انتظامي رامیان خاطر نشان کرد : پس از هماهنگي هاي قضائي، 
ماموران در عملیاتي ضربتي متهمان را دستگیر و سارقان در تحقیقات اولیه پلیس به ۱۶ فقره انواع سرقت اعتراف که پس از 

تشکیل پرونده به مرجع قضایي معرفي شدند.

گذر از پیک مصرف برق تابستان پیشرو نیازمند مشارکت جدی مردم و مسئولان است
اراک - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع برق 
استان مرکزی گفت:گذر از پیک مصرف برق تابستان پیشرو نیازمند 
مشارکت جدی مردم و مسئولان است. محمود محمودی در دیدار 
با فرماندار شهرستان اراک با بیان این مطلب افزود: با برنامه ریزی و 
برنامه هایی که برای مدیریت تولید و مصرف برق در کشور صورت 
گرفت،پیک مصرف ۱۴۰۲ را با شرایط مناسبی سپری کردیم. وی 
با اشاره به اینکه پیک مصرف سال ۱۴۰۳ نیز می تواند سخت باشد، 
افزود: ۱۸۰ اقدام برای گذر از پیک مصرف برق سال جاری تعریف 
شده که امیدواریم با اجرایی شدن آن ها پیک امسال را بدون مشکل 

و با پایداری شبکه برق پشت سر بگذرایم. محمودی بابیان اینکه طی سال ۱۴۰۲ در شهرستان اراک بیش از ۲۰۶۰ دستگاه 
چراغ جدید نصب و ۹۰۰دستگاه چراغ فرسوده و پر مصرف به LED تبدیل شد ،افزود: حدود ۱۳۰۰ متر شبکه سرقتی روشنایی 
معابر هم طی سال گذشته اصلاح شد . فرماندار شهرستان اراک با اهمیت خواندن خدمات شرکت توزیع نیروی برق استان به 
عنوان یک دستگاه خدمات رسان در جهت خدمت رسانی به مردم بیان داشت : مسائل مرتبط با انرژی و سرمایه گذاری های 
این بخش بسیار وسیع است و همه باید در استفاده بهینه از آن اهتمام جدی داشته باشیم. امیر هادی افزود:خوشبختانه تعامل 
بسیار خوبی میان خادمین مردم در صنعت برق با دیگر مراکز خدمت رسان وجود دارد که بسیاری از درخواست های مردمی 
با همین تعامل دوجانبه قابل رسیدگی است. وی یادآور شد: پروژه انتقال برق برای ابرپروژه بیمارستان حضرت ولیعصر)عج( 
عملیات کم نظیری بود که ظرف ۴۸ ساعت در بافت پرترافیک و تاریخی شهر اراک صورت گرفت. هادی تصریح کرد: اجرای طرح 
بهارستان، اصلاح و بهینه سازی شبکه های توزیع برق روستایی ،بهینه سازی و سرویس چراغ های روشنایی معابر شهرستان 

اراک از اقدامات ارزشمند شرکت برق است.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان گفت: 
در شــانزدهمین دوره نمایشــگاه قرآن و عترت خوزستان تلاش می کنیم از 

ظرفیت همه موسسات فرهنگی و انتشارات بهره مند  شویم.
مجید منادی با بیان اینکه بخش جنبی پانزدهمین دوره نمایشگاه قرن و 
عترت با اســتقبال خوبی مواجه شد، اظهار کرد: در بخش جنبی برنامه های 
متنوعی چون رونمایی کتاب، نقد و بررســی، محفل ادبی شهر نور، نشست 
تخصصی تفســیر قرآن، یادواره فعالان قرآنی، هوش گردی و سبک زندگی با 
بازی جمعی، نشســت راهکارهای قرآنی برای تقویت تفکر انســانی و بخش 

کودک مورد استقبال خوب بازدیدکنندگان نمایشگاه قرار گرفت.
منادی افــزود: در کنار بخش جنبی بخش های محتوایی کتاب، غرفه های 
موسســات قرآنی، سبک زندگی اســلامی و کتابت آیه های قرآنی، تجسمی، 
رویدادهای ترویجی و.... براساس گزارش دریافتی، مخاطبان زیادی را به خود 

جذب کرد.
وی در ادامه با تشریح اینکه باید در نمایشگاه قرآنی برنامه های قرآنی، محور 
بخش هــای دیگر قرار بگیرند، تصریح کرد: باید به ســمتی حرکت کنیم که 

اتفاقات مختلف در حول محور قرآنی بیفتد و زمانی که برنامه از محتوای قرآنی 
برخوردار است در کنار آن رویدادهایی را برگزار کنیم که هم برای کودکان و 

نوجوانان و نیز خانواده ها جذابیت لازم را داشته باشد.
منــادی با تأکید بر تلاش ها و اقدام های مختلف برای برگزاری پانزدهمین 
نمایشگاه قرآن در استان، عنوان کرد: این نمایشگاه در حد توان و ظرفیتی که 
موجود بود برپا شد و هدف آشنایی مردم با فعالیت های و شخصیت های قرآنی 
استان بود، اما به این معنا نیست که بگوییم ظرفیت خیلی بالا است و از این 
تعداد استقبال کننده راضی هستیم؛ قطعاً باید در نمایشگاه بعدی از ظرفیت 

همه موسسات قرآنی، فرهنگی و انتشارات استفاده کنیم.
دبیر شورای فرهنگ عمومی خوزستان ضمن ابراز امیدواری از بهره مندی 
بیشتر ظرفیت استانی برای برپایی نمایشگاه قرآن و عترت اضافه کرد: امیدواریم 
در دوره های بعد از کل مجموعه های فرهنگی استفاده کنیم و تسهیلاتی تحت 

عنوان بن خرید در اختیار غرفه داران قرار دهیم.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده 
ای آذربایجان شرقی گفت: تعداد ۱۷ مجتمع خدماتی رفاهی بین راهی در این 

استان، در حال ساخت است.
اورجعلی علیزاده، در نشست تخصصی شورای اقامه نماز اداره کل راهداری 
و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی با اعلام این خبر افزود: با آغاز بهره 
برداری از ۳ مجتمع خدماتی رفاهی بین راهی در محورهای تبریز - خواجه، 
تبریز - بســتان آباد و بزرگراه شهید باکری تبریز در آستانه سالجاری تعداد 
مجتمع های فعال اســتان در حال حاضر ۵۶ باب می باشد که همگی دارای 

نمازخانه برای ادای فریضه نماز مسافران هستند.
علیزاده اضافه کرد: همچنین تعداد ۵۴ مجتمع نیز در مرحله استعلام می 
باشــند. وی خاطرنشان کرد: در ایام تعطیلات نوروز امسال تعداد ۲۳ میلیون 
تردد در محورهای اســتان انجام شد و بیش از یک میلیون و ۵۰۰ هزار تردد 

ورودی به استان ثبت شد.
این مقام مسوول، همچنین گزارشی از فعالیت های شورای اقامه نماز اداره 
کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان آذربایجان شرقی در سال گذشته 

را ارائه کرد.
مدیر ســتاد اقامه نماز آذربایجان شرقی نیز در این جلسه با اشاره به وجود 
اهتمام ویژه در حوزه راهداری و حمل و نقل جاده ای برای فریضه نماز گفت: 
در این حوزه واژه جهش تولید می تواند به معنای افزودن به نمازخانه های بین 

راهی در محورهای مختلف استان باشد.
حجت الاســلام آقاجانی افزود: تلاش جهادی برای بهسازی نمازخانه های 
مجتمع های خدماتی رفاهی بین راهی در ایــن حوزه وجود دارد و باید این 

روحیه در سالجاری نیز ادامه یابد.
وی همچنین بر برگزاری دوره های آموزشــی ستاد اقامه نماز استان برای 

کارکنان این اداره کل تاکید کرد.
در این جلسه همچنین لوح تقدیر رییس ستاد اقامه نماز کشور برای مدیرکل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای استان آذربایجان شرقی با مضمون قدردانی از 

خدمت گزاری به فریضه نماز اهدا شد.

قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل کمیته امداد استان قم از ثبت نام دو 
هزار حامی برای فرزندان یتیم و محسنین در حماسه یتیم نوازی ۲۱ رمضان 
خبرداد و گفت: در این حماسه بیش از یک میلیارد تومان کمک مردمی برای 

ایتام و نیازمندان جمع آوری شد.
به گزارش پایگاه خبری کمیته امداد، حجت الاسلام والمسلمین محمدطه 
مِهــری، مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( اســتان قم در گفت وگویی 
خبــری ضمن قدردانی از حضور پرشــور مردم نیکــوکار و یتیم نواز قم در 
حماســه یتیم نوازی ۲۱ رمضان در قم اظهار کرد: مردم و زائران شهر بانوی 
کرامت هر ساله در این حماســه برای حمایت از ایتام و فرزندان محسنین 

پیشگام می شوند.
وی با اینکه پویش قم، شهر یتیم نوازی و حماسه ۲۱ رمضان در این استان 
باید در کشور الگو شــود اضافه کرد: طرح اکرام ایتام و فرزندان محسنین به 

عنوان ویژه برنامه اصلی کمیته امداد در روز ۲۱ رمضان دنبال شده است و در 
این روز بیش از ۲۰۰۰ حامی برای حمایت از ایتام و فرزندان محسنین ثبت 

نام کردند تا هر ماه مبلغی را به صورت مستقیم به حساب آنان واریز کنند.
مدیرکل کمیته امداد استان قم با تاکید بر اینکه کمک های مردم و خیرین با 
رعایت امانتداری به حساب ایتام و نیازمندان واریز می شود، گفت: اعتماد مردم 

به کمیته امداد موجب افزایش درآمدهای مردمی این نهاد شده است.
وی ادامه داد: مردم قم و مخاطبان حماسه یتیم نوازی ۲۱ رمضان، امسال در 
مجموع بیش از یک میلیارد تومان به صورت نقدی و غیرنقدی برای کمک به 
نیازمندان، ایتام و فرزندان محسنین اختصاص دادند. حجت الاسلام والمسلمین 
مِهری، از استقرار غرفه هایی به منظور ترویج طرح اکرام ایتام و ثبت نام از حامیان 
در میدان آستانه خبرداد و گفت: مردم از راه دور هم می توانند با ارسال عدد ۱ 

به سامانه ۳۰۰۰۳۳۳۳۲۵ حامی ایتام و فرزندان محسنین شوند.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی منطقه آذربایجان شرقی گفت: مجتمع خدماتی رفاهی "میلاد" به عنوان 
یکصد و هشتاد و هشتمین جایگاه عرضه سوخت مایع منطقه در مسیر تبریز 

به اهر افتتاح و در مدار سوخت رسانی قرار گرفت.
ناصر راشــدی در مراسم افتتاح این مجتمع خدماتی و رفاهی که با حضور 
معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری و مسئولین استانی برگزار شد، افزود: با 
افتتاح دوازدهمین جایگاه عرضه سوخت در سال جاری که با پیگیری و نظارت 
مدیریت و مسئولین منطقه و سرمایه گذاری بخش خصوصی محقق شد، شمار 

مجاری عرضه سوخت مایع در استان به یکصد و هشتاد و هشت باب رسید.
راشــدی با اشاره به راه اندازی هفتاد و سومین جایگاه عرضه سوخت ناحیه 

مرکزی و هفتمین جایگاه شهرستان هریس، اضافه کرد: این مجتمع خدماتی 
رفاهی در زمینی به مساحت ۱۰ هزار متر مربع با هزینه بیش از ۱۰۰ میلیارد 
تومان با سرمایه گذاری بخش خصوصی در مسیر تبریز - اهر مورد بهره برداری 

قرار گرفت.
مدیر شــرکت ملی پخــش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی 
همچنین اظهار کرد: این جایگاه دارای دو سکوی بنزین با چهار دستگاه تلمبه 

چهار نازله و دو سکوی نفتگاز با چهار تلمبه دو نازله است.
به گفته ناصر راشــدی، این جایگاه با اشــتغال زایی برای ۱۲ نفر در بخش 
ســوخت رسانی و ۶۰ نفر در سایر قســمت های مجتمع، آماده ارائه خدمات 

سوخت رسانی، رفاهی و خدماتی به مردم عزیز است.

قزوین - خبرنگار فرصت امروز: عباس کاظمی معاون سیاسی، امنیتی 
و اجتماعی و رئیس ستاد انتخابات استان قزوین با اهدای لوح تقدیر از یوسف 
اینانلو سرپرست شرکت توزیع برق استان قزوین به دلیل تلاش های ارزشمند، 
بی وقفه و شبانه روزی در برگزاری انتخابات دوازدهمین دوره مجلس شورای 
اســلامی و ششمین دوره مجلس خبرگان رهبری به بهترین و مطلوب ترین 

شکل،تقدیر و تشکر نمود.
در بخش هایی از این لوح تقدیر آمده است:

اینک که به یاری پروردگار متعال و رهنمودهای مقام معظم رهبری حضرت 
آیت الله العظمی خامنه ای ) مدظله العالی(و تلاش های ارزشمند،بی وقفه و 

شــبانه روزی جنابعالی، انتخابات دوازدهمین دوره مجلس شورای اسلامی و 
ششــمین دوره مجلس خبرگان رهبری در بهترین و مطلوب ترین شکل به 
مرحله اجرا گذارده شــد و از طرفی مردم مومن،وفادار، بصیر، فهیم و آگاه با 
حضور یکپارچه و چشــمگیر خویش در پای صندوق های اخذ رای حماسه 
آفریدند، بدینوسیله از تلاش های صادقانه و خالصانه شما در خلق این حماسه 
سیاسی  قدردانی و سپاسگزاری نموده و توفیق جنابعالی را در مسیر اعتلای 
اســلام، خدمت به بهترین و شایســته ترین مردم وتحقق اهداف عالیه نظام 
مقدس جمهوری اســلامی ایران در ســایه توجهات حضرت ولی عصر)عج( 

مسئلت دارم.

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با 
تاکید بر تعامل بین هنرمندان و فعالان قرآنی، تمرکز بر فعالیت های فرهنگی 
و هنری با محتوای قرآنی برای انتقال معارف عظیم قرآن به جوانان را از جمله 

اولویت های مهم این اداره کل در سال جاری عنوان کرد.
به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان، مجید 
منادی چهارشــنبه در آیین گشایش پانزدهمین نمایشگاه قرآن و عترت در 
نمایشــگاه بین المللی اهواز، خوزستان را استانی قرآنی خواند و اظهار کرد: به 
یاری خداوند در سال جدید با همگرایی که در دستگاه های فرهنگی وجود دارد 

شاهد آثار به روز، هنرمندانه و جدید با محتوای قرآنی باشیم.
وی، تولید محصولات هنری با محتوای قرآنی را قله و اوج اقدام های اداره کل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان دانست و افزود: تعامل بین قرآن پژوهشان و 

فعالان قرآنی با هنرمندان در وضعیت مطلوبی قرار ندارد، از این رو، پیوند بین 
فعالان قرآنی و هنرمندان که هنر به عنوان ودیعه الهی در اختیار آن هاســت 

باید محکم تر و بیشتر شود.
مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان از فعالان قرانی خواست محتوای 
قرآنی مناسب برای نیاز امروز جامعه را تولید کنند و در اختیار هنرمندان قرار 

دهند تا فعالیت های فرهنگی و هنری مختلفی در سال جدید شکل گیرد.
وی تقویت فعالیت های قرآنی را محک و معیار ســنجش اقدام های ســال 
جاری دانست. منادی به تلاش ها و اقدام های مختلف برای برگزاری پانزدهمین 
نمایشــگاه قرآن در اســتان اشاره کرد و گفت: این نمایشــگاه در حد توان و 
ظرفیتی که موجود بود برپا کردیم تا مردم با فعالیت های و شــخصیت های 

قرآنی استان آشنا شوند.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان مطرح کرد؛

بهره مندی از ظرفیت موسسات فرهنگی و انتشارات در نمایشگاه شانزدهم قرآنی

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان خبر داد؛

ساخت 17 مجتمع خدماتی رفاهی بین راهی جدید در آذربایجان شرقی

در پویش قم، شهر یتیم نوازی:

دو هزار نفر در حماسه ۲1 رمضان قم حامی فرزندان یتیم و محسنین شدند

با سرمایه گذاری بخش خصوصی مورد بهره برداری قرار گرفت؛

افتتاح یکصد و هشتاد و هشتمین جایگاه عرضه سوخت مایع در آذربایجان شرقی

تقدیر معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی استانداری قزوین 
از سرپرست شرکت توزیع نیروی برق استان قزوین

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان:

محتوای قرآنی با زبان هنر به نسل جدید ارایه شود

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: استاندار آذربایجان 
شــرقی با اشاره به وضعیت تامین آب استان گفت: یکی 
از مهمترین مســائلی که در آذربایجان شرقی باید به آن 

پرداخت شود، تامین آب پایدار است.
مالک رحمتی افزود: ســال قبل تامین آب در تبریز 
بــا مشــکلاتی رو به رو شــده و برخی از روســتاها و 
شهرستان ها هم با مشکل کمبود آب در فصل تابستان 

مواجه هستند.
رحمتی با بیان این  که دو سری اقدامات برای تامین 
آب استان باید انجام گیرد، افزود: یکسری از این اقدامات، 
عاجل و فوری هستند و باید در تابستان امسال به ویژه 
در روستاهایی که تنش آبی دارند، اجرایی شوند. قرارگاه 
امام حســن)ع( در روســتاهای دارای تنش آبی استان 
در حــال اجرای پروژه های تامین آب پایدار هســتند و 
شرکت های آب منطقه ای و آب و فاضلاب استان متعهد 
شــده اند تا با توجه به پیش بینی ها نسبت به تامین آب 
روستاها و برخی بخش های کوچک استان اقدام لازم را 

انجام دهند.
وی با اشــاره به طــرح انتقال آب ارس بــه تبریز و 
شهرســتان  های این مســیر، ادامه داد: برای تامین آب 
پایدار برای شهرستان  های مرند، شبستر و تبریز راهی 
جــز اجرای این طرح نداریم و باید انتقال آب از ارس در 
اولویت باشــد. اکنون بیش از ۳۵ کیلومتر از مسیر خط 

انتقال اجرایی شده و مابقی نیز شامل حدود ۹۰ کیلومتر 
و مرحله رســیدن آب به شهرستان ها است که باید کار 

عمرانی آن انجام شود.

 افتتاح سد بزرگ قیز قلعه  سی 
با حضور رئیس جمهور

وی خاطرنشان کرد: پروژه انتقال آب ارس یک پروژه 

ملــی بوده و نیازمند توجه ملی اســت و حتما به زودی 
در مراســم افتتاح سد بزرگ قیز قلعه  سی در استان که 
شاهد حضور رئیس جمهور خواهیم بود، این پروژه را به 
عنوان یکی از مطالبات استان در راستای تامین پایدار و 
دائمی آب بسیاری از شهرستان ها مطرح خواهیم کرد تا 
رئیس جمهور اهتمام ویژه ای نسبت به آن داشته باشند و 

دستورات لازم را صادر کنند.
رحمتی افزود: وزیر نیرو نسبت به این پروژه اشرافیت 
داشته و بر اجرای آن نیز تاکید دارد و منابع لازم را تامین 
خواهد کرد. این پروژه اکنون فعال اســت و خواست ما 

شتاب گرفتن آن است.
نسخه های میان مدت 

برای حل مشکل آب تبریز
وی بــا بیان این  که برخی از نســخه های میان مدت 
برای حل مشــکل آب تبریز مثل حفر چاه در دامنه های 
کوه ســهند، در اولویت شرکت آب منطقه ای قرار گرفته 
است، اظهار کرد: امیدواریم با برنامه ریزی انجام گرفته از 
روزهای آغازین سال جدید بتوانیم تنش آبی را در طول 
سال شاهد نباشــیم. اصلاح الگوی مصرف نیز به اندازه 
اجرای پروژه های عمرانی آبی اهمیت دارد و در این راستا 
از همشهریان عزیز خواهشمندیم در رعایت الگوی مصرف 
و صرفه جویی در مصرف به ما کمک کنند تا همه مردم 

استان بتوانند از آب خوب و با کیفیت بهره مند شوند.

استاندار آذربایجان شرقی:

اصلاح الگوی مصرف آب به اندازه اجرای پروژه های عمرانی اهمیت دارد
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نویسنده:علیآلعلی
کارآفرینان معمولا دنبال بهبود ارتباط میان برندشان با 
مشتریان هستند.  اگر  منصفانه به ماجرا نگاه کنیم، کسب 
و کارها در این زمینه خیلی خوب عمل می کنند. ابزارهایی 
مثل بازاریابی و تبلیغات به برندها برای معرفی خودشان به 
مخاطب کمک قابل ملاحظه ای می کند. با این حال کمتر 
کس��ی به ارتباطات برندها با هم توجه دارد. شما به عنوان 
مدیر یک شرکت در بازار تنها نیستید. معنای این امر برای 
بازی های کارآفرینان رقابت بی امان در دنیای کس��ب و کار 
است. قبول دارم رقابت بخش مهمی از فعالیت میان برندها 
محس��وب می ش��ود. با این حال ارتب��اط و همکاری میان 

برندها نیز نباید نادیده گرفته شود. 
اگ��ر بخواهیم از یک مثال س��اده برای پیش��برد بحث 
استفاده کنیم، می شود سراغ دنیای موسیقی رفت. در حالی 
که خیلی از خواننده ها و موسیقیدان ها رقابت شگفت انگیز 
ب��ا هم ب��رای جلب نظر مخاط��ب دارند، اما کم نیس��تند 
هنرمندانی ک��ه با همکاری هم آثار درخش��انی روانه بازار 
کرده اند. از این گذش��ته، زندگی در شرایط جنگ و رقابت 
دائم اصلا راحت نیس��ت. به همین خاطر توسعه ارتباطات 

میان افراد اهمیت بالایی دارد. 
مثال بالا در حوزه کس��ب و کار اهمیت بی نهایت زیادی 
دارد. وقتی شما به عنوان صاحب یک برند ارتباط خوبی با 
دیگران ندارید، به مرور زمان از ترندهای حوزه کاری تان جا 
خواهید ماند. به همین خاط��ر ما در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم کارآفرینان باید همیش��ه خودش��ان را در جریان 
تغییر و تحولات بازار نگه دارند. این مس��ئله ای است که ما 

در این مقاله قصد بررسی تخصصی اش را داریم. 
در دنی��ای امروز، برندها ب��ه طور فزاین��ده ای به دنبال 
راه هایی برای همکاری با یکدیگر هس��تند تا به مخاطبان 
وسیع تر دست پیدا کرده، سهم بازار خود را افزایش دهند و 

به اهداف تجاری خود برسند.
ما در این مقاله به بررسی تکنیک های مختلفی می  پردازیم 
که به برندها برای توسعه ارتباطات با یکدیگر کمک خواهد 
کرد. اگر شما هم دوست دارید ارتباط برندتان با بقیه کسب 
و کارها را در بازار بهتر کنید، این مقاله به شما برای تحقق 
هدف تان کمک خواهد کرد. پس با ما همراه باشید تا ماجرا 

را دقیق تر بررسی کنیم. 
توسعهارتباطاتبرند:تکنیکهاییکاربردی

اولین نکته ای که درباره توسعه ارتباطات برند باید مورد 
توجه قرار گیرد، شیوه های اجرای این استراتژی است. خب 
خیلی از برنده��ا ادعای این کار را دارند، اما وقتی نوبت به 
بررسی دقیق ماجرا می رسد، متوجه توخالی بودن ادعاهای 
آنها می شویم. به همین خاطر ما در این بخش قصد داریم 
برخی از تکنیک های درست و حسابی برای بهبود ارتباطات 
میان برندها را بررسی کنیم. پس با ما همراه باشید تا برخی 

از مهمترین نکات در این حوزه را بررسی کنیم. 
بازاریابیمشارکتی

یکی از رایج ترین روش ها برای همکاری برندها، بازاریابی 
مش��ارکتی اس��ت. در این روش دو یا چند برند با یکدیگر 
همکاری می کنند تا یک کمپین بازاریابی مش��ترک روانه 
ب��ازار ش��ود. این کمپین می تواند ش��امل ان��واع مدل های 

بازاریابی و تبلیغات شود. 
امروزه انواع شیوه های بازاریابی دم دست کارآفرینان قرار 
دارد. به همین خاطر ش��ما می توانید در قالب این مدل ها 
سراغ همکاری با دیگر برندها بروید. مثلا بازاریابی ویدئویی 
را در نظر بگیرید؛ بس��یاری از برندها در پلتفرم هایی مثل 
یوتیوب مش��غول تولید محتوا هستند.  با این حساب شما 
می توانید ویدئوی مش��ترک با برخی از برندها تولید کنید. 
این امر به ش��ما برای کاهش هزینه های تبلیغاتی و از همه 
مهمتر دسترس��ی به طیف وس��یع تری از مشتریان کمک 

خواهد کرد. 
یادتان باشد، بازاریابی مشارکتی باید از همان اول با یک 
برند مناسب دنبال شود.  اگر نتوانید یک شریک خوب برای 
این فرآیند پیدا کنید، سرمایه گذاری تان بی سرانجام خواهد 
ماند. پس بهتر اس��ت سراغ رقبای مس��تقیم تان نروید. در 
عوض برندی که زنجیره مشترک مشتری یا حتی محصولی 

مکمل محصول شما دارد، گزینه بهتری خواهد بود. 
اسپانسرینگ

برندها می توانند با اسپانس��رینگ رویدادها، سازمان ها یا 
افراد مش��هور به مخاطبان جدید دست پیدا کنند و از این 

طریق برند خود را ارتقا دهند. 

اگر کمی با دقت به فرآیند اسپانسرینگ نگاه کنیم، متوجه 
رابطه میان برندها در آن خواهیم شد. خب شما در این میان 
با اسپانس��رینگ یک برند دیگر به شهرت و موقعیت خوبی 
خواهید رسید. مثال س��اده در این میان وضعیت تیم های 
ورزشی اس��ت. مثلا منچستر سیتی از دل همکاری با برند 
پوما به عایدی مالی خوبی می رسد. از طرف دیگر برند پوما 
نی��ز فرصت جلب نظر طرفداران این تیم به محصولاتش را 
خواهد داشت. اگر به این مسئله فروش حیرت انگیز پیراهن 
تیم های ورزش��ی را اضافه کنیم، ماجرا کاملا جالب خواهد 

شد.  اگر نظر ما را بخواهید، فعالیت به عنوان اسپانسر یک 
برند یا رویداد باید هماهنگی خوبی با هویت برند شما داشته 
باشد. خیلی وقت ها برندها سراغ اسپانسرهایی می روند که 
هیچ هماهنگی با حوزه فعالیت ش��ان ندارد. نتیجه این امر 
معمولا شکست های سنگین و شهرت منفی برندها می شود. 
پ��س بهتر اس��ت قبل از اینک��ه با عجله تصمی��م بگیرید، 

جنبه های مختلف کار را زیر ذره بین ببرید. 
روابطعمومیگستردهتر

برنده��ا می توانند با همکاری ب��ا یکدیگر از طریق روابط 
عمومی به طور مشترک به رسانه ها و مطبوعات دسترسی 
پیدا کنند و پیام خود را به مخاطب برسانند. مثلا در خیلی 
از همایش ه��ا ب��ا مصاحبه های تجاری مش��ترک رو به رو 
هستیم. این امر به کس��ب و کارها برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب به طور موثر کمک می کند.
هر کس��ب و کاری ب��رای تعامل با مخاطب هدف نیاز به 
دسترسی به دامنه گسترده  دارد. خب وقتی شما مخاطبی 
دم دست تان نباشد، تمام فعالیت تان بی نتیجه خواهد ماند. 
درس��ت به همین خاطر روابط عمومی گس��ترده از طریق 

همکاری با سایر برندها راهکار خوبی محسوب می شود.
از قدی��م گفته اند »یک دس��ت صدا ن��دارد« و ما هم در 
روزنامه فرصت امروز این ضرب المثل را کاملا قبول داریم، 
بنابرای��ن ش��ما در تمام فعالیت های برندت��ان باید  به فکر 
همکاری با گزینه های مناس��ب به منظ��ور بهبود توانایی 

اثرگذاری بر روی دیگران باشید. 
تولیدمحتوایمشترکدرشبکههایاجتماعی

برنده��ا می توانند با همکاری با یکدیگر در ش��بکه های 
اجتماعی به مخاطب یکدیگر دسترسی پیدا کنند و تعامل 

خود را با آنها افزایش دهند.
ش��اید در اولی��ن ن��گاه همکاری می��ان برنده��ا در این 
زمینه عجیب به نظر برس��د، اما اگر کم��ی دقیق تر ماجرا 
را بررس��ی کنیم، به نتایج جالبی خواهیم رس��ید. در وهله 
نخست دسترسی یک برند دیگر به مخاطب ما نوعی تهدید 

محسوب می شود. با این حال اگر برند مورد نظر محصولی 
مش��ابه ش��ما تولید نکند، دیگر ماجرا خیل��ی تهدیدآمیز 
نخواهد بود. در عوض ش��ما می توانید مخاطب تان را با یک 
هویت تازه آشنا کرده و در نقطه مقابل به مخاطب تازه بزند 

مورد نظر نیز دسترسی پیدا کنید. ماجرا جالب شد، نه؟ 
تولید محتوای مش��ترک در ش��بکه های اجتماعی باید 
طوری طراحی شود که به شما فرصت خوبی برای همفکری 
با برندهای مختلف بدهد. گاهی اوقات یک برند در فرآیند 
هم��کاری فقط روی حرف خودش تاکید دارد. درس��ت به 
همین خاطر هیچ وق��ت نمی توانند به همکاری بلندمدت 
برسند. پس سعی کنید کمی هم که شده جا برای همکاری 

و تفاهم باقی بگذارید. 
تولیدمحصولمشترک

آخرین مس��ئله کلیدی در این می��ان تلاش برای تولید 
محصول مشترک است. مثلا اگر شما در زمینه تولید انواع 
لپ تاپ فعالیت دارید، می توانید به خوبی از طریق انتخاب 
یکی برند فعال در زمینه تولید انواع رم یا هارد یک همکاری 

خوب را شروع کنید. 
یادتان باشد، وضعیت یک محصول مشترک باید از قبل 
روشن ش��ود. مثلا درباره سود دریافتی هر کدام از طرفین 
به خوبی صحبت کنید؛ چراکه ممکن اس��ت بعدا حسابی 

برای تان دردسرساز شود.
اگر نظر ما را بخواهید، بهترین کار در این میان عقد یک 

قرارداد قرص و محکم برای همکاری است. اینطوری دیگر 
بعدا وسط کار به مشکل نخواهید خورد؛ به همین سادگی.

نکاتکلیدیدرارتباطمیانبرندها
ای��ن بخش برخلاف قس��مت قبلی در راس��تای اجرای 
استراتژی ارتباط مناسب میان برندها طراحی نشده است. 
در عوض همه هدف ما کمک به ش��ما برای پیش��گیری از 
مش��کلات اساس��ی در زمینه همکاری با دیگر برندهاست. 
خب اجازه دهید به جای مقدمه چینی کلیشه ای یک راست 

برویم سراغ اصل ماجرا.

انتخابشریکمناسب
انتخاب ش��ریکی که از نظر ارزش ه��ا، مخاطب هدف و 
اهداف تجاری با برند ش��ما همسو باشد، بسیار مهم است. 
متاس��فانه برخی از برندها اصلا ب��ه این نکته توجه ندارند. 
ب��ه همین خاطر دائما مش��کلاتی از نظر تعامل با مخاطب 
مشترک ش��ان پیدا می کنند. یک ایده هوش��مندانه برای 
یافتن ش��ریکی مناس��ب انتخاب برخی معیارهای کلیدی 
اس��ت. خب اگر ش��ما متر و معیاری برای انتخاب شریک 
نداش��ته باشید، حتما دست آخر فاجعه ای تمام عیار به بار 
خواهید آورد. پس برای اعتبار برند خودتان هم که ش��ده 

همینطور بی مقدمه وارد همکاری تجاری نشوید. 
ایجادیکتوافقنامهشفاف

قبل از ش��روع همکاری، یک توافق نامه ش��فاف بین دو 
برند باید ایجاد شود که در آن، وظایف و تعهدات هر طرف 
به طور مش��خص ذکر ش��ده باشد. این نکته به شما کمک 
می کند ت��ا در هر لحظه وظایف خودتان در همکاری را به 
خوبی درک کرده و از همه مهمتر طرف مقابل تان را نیز در 

ازای مسئولیتش پاسخگو نگه دارید. 
ارتباطاتموثر

برقراری ارتباطات موثر بین دو برند برای موفقیت هرگونه 
همکاری ضروری اس��ت. وقتی درباره ارتباط موثر صحبت 
می کنیم، نوعی همفکری باید رعایت شود. این یعنی شما 
به تنهایی تصمیم نگرفته و از تجربه شرکای تان نیز استفاده 

کنید. این طوری کارتان خیلی راحت تر دنبال خواهد شد. 
متاس��فانه خیلی وقت ها برندها ارتب��اط میان خود را به 
طور مس��تقیم دنب��ال نمی کنند. خب اگر ش��ما ایده ها و 
حرف های ت��ان را واضح بیان نکنید، خیل��ی زود کارتان به 
مشکل خواهد خورد. پس در قضیه بیان ایده ها و نظرات تان 

هیچ وقت تردید به خودتان راه ندهید. 
ارزیابینتایج

پس از اتمام همکاری، باید نتایج آن به طور دقیق ارزیابی 
شود تا مشخص شود که آیا این همکاری برداشت سرمایه 

مناسب داشته است یا نه. 
اگر همکاری میان ش��ما و دیگر برندها با برنامه درستی 
دنبال شده باش��د، باید نتایج خوبی به همراه داشته باشد. 
نکته کلیدی در این میان تلاش برای جبران اشتباهات در 
طول همکاری مشترک اس��ت. اگر هم در نهایت بازگشت 
سرمایه همکاری یا ارتباط با یک برند بی نهایت پایین باشد، 
اصلا لازم نیست به خودتان زحمت ادامه کار را بدهید. در 
عوض سراغ یک گزینه بهتر برای تداوم همکاری تان بروید. 

مزایایتوسعهارتباطاتبرندها
توس��عه ارتباطات دیگر برندها مزایایی هم دارد که باید 
آنها را بررس��ی کنیم. ما برخلاف عادت همیشگی مان، این  
بار در پایان مقاله س��راغ بررس��ی مزایای اس��تراتژی مورد 
بحث مان رفتیم. حالا شما درک بهتری از توسعه ارتباطات 
میان برندها دارید و ش��اید حدس هایی در این بازه نیز زده 
باش��ید. پس اجازه دهید هرچه سریع تر برویم سراغ بخش 

پایانی مقاله مان.
دسترسیبهمخاطبجدید

با هم��کاری با یکدیگ��ر، برندها می توانن��د به مخاطب 
جدیدی دست پیدا کنند که به تنهایی نمی توانستند به آنها 
دسترسی داشته باشند. خب این امر برای بسیاری از برندها 
کاربرد زیادی دارد؛ چراکه دسترس��ی به مخاطب جدید از 
راه های دیگر معمولا هزینه زیادی برای کس��ب و کارها به 

همراه خواهد داشت. 
افزایشسهمبازار

همکاری میان برندها می  تواند سهم بازار خود را افزایش 
دهند و از رقبا پیش��ی بگیرند. خب این امر به شرطی روی 
می دهد که شما شریک خوبی انتخاب کرده باشید. پس اگر 
توصیه های قبلی را خیلی جدی نگرفته اید، بد نیست دوباره 

به عقب برگشته و آنها را بهتر مرور کنید.
کاهشهزینهها

هم��کاری می��ان برندها به طور طبیع��ی هزینه ها را کلی 
کاه��ش خواهد داد. درس��ت به همین خاطر م��ا در روزنامه 
فرص��ت امروز کاه��ش هزینه ها را مهمترین مزیت توس��عه 
ارتباطات میان برندها می دانیم. خب هیچ برندی که بودجه 
نامحدود دم دستش ندارد. پس باید کمی هم که شده به فکر 

کاهش هزینه ها از طریق همکاری و توسعه ارتباطات بود. 
نوآوریبیشتر

همکاری میان برندها ب��ن آنها کمک می کند تا نوآوری 
بیشتری در تولید محصولات و به طور کلی تمام حوزه های 
کاری داش��ته باشند. خب اس��تفاده از فناوری های تازه به 
تنهایی کار سختی به نظر می رسد. درست به همین خاطر 
ش��ما باید خودتان را برای همکاری با هدف دس��تیابی به 

فناوری بهتر در تولید محصولات تان آماده کنید. 
سخنپایانی

توس��عه ارتباطات برندها با یکدیگر مزایای بسیاری برای 
آنها دارد. با استفاده از تکنیک  های مختلفی که در این مقاله 
ذکر شد، برندها می توانند به مخاطب جدید، سهم بیشتر از 

بازار و بازگشت سرمایه بیشتر دست پیدا کنند. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای 
آش��نایی با استراتژی توس��عه ارتباطات میان برندها کرده 
باشد. مثل همیشه اگر سوالی در رابطه با نکات مورد بحث 
در مقاله داشتید، کارشناس های ما همیشه آماده کمک به 

شما هستند. 
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نویسنده:علیآلعلی
بازاریابی دنیای بزرگی است که اغلب افراد در آن به دنبال 
بلندپروازی های بی انتها هستند. ایده هایی مثل اثرگذاری بر 
روی تمام مش��تریان بالقوه در دنیا با حتی افزایش اعتبار 
برند در سطح جهانی همیشه برای بازاریاب ها جذاب بوده 
اس��ت. اگرچه این مدل رویاپردازی ها بیانگر درک عمومی 
از صنعت مارکتینگ است، اما در واقعیت اوضاع اصلا این 
ش��کلی نیس��ت. در عین ناباوری ام��روزه بازاریابی محلی 
)Local Marketing( یک��ی از مهمتری��ن ش��یوه های 
تعامل میان برندها و مناس��ب هدف محسوب می شود. به 

طوری که اهمیت آن حتی از ش��یوه های دیگر مارکتینگ 
نیز بیشتر شده است.

بازاریابی محلی به دلیل انطباق بیشتر با سلیقه و ساختار 
رفتار بومی مش��تریان همیشه بازگشت سرمایه بهتری به 
همراه دارد. البته به شرط اینکه بلد باشید چطور محتوایی 
در قالب این الگو طراحی کنید. این مسئله ای است که به 

شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب کمک خواهد کرد.
بی ش��ک س��وال اصلی در این میان نحوه تولید محتوا 
همس��و با الگوی بازاریابی محلی اس��ت.  به ویژه اینکه در 
دنیای دیجیتال امروز دیگر خبری از تعامل رو در رو میان 

بازاریاب ها و مخاطب هدف نیست. این امر اهمیت تعامل 
با مخاطب هدف در سطحی متفاوت را مطرح می سازد. به 
طوری که شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب تان نیاز به 

تجدیدنظر در استراتژی های قدیمی تان دارید.
ما در این مقاله قصد داریم نگاهی به برخی از تکنیک های 
کاربردی برای بازاریابی محلی در حوزه دیجیتال بیندازیم. 
اگر ش��ما هم دوس��ت دارید در این حوزه اطلاعات دست 
اولی داش��ته باشید، بد نیس��ت در ادامه با ما همراه شوید. 
در ای��ن مقاله یاد می گیرید چطور با اس��تفاده از ایده های 

خلاقانه تعامل تان با مخاطب را بهبود بخشید.
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فناوری ه��ای دیجیت��ال در طول س��ال های اخیر تمام 
ارتباط میان برندها و مخاطب شان را تحت تاثیر قرار داده 
اس��ت. به طوری که دیگر امکان بازگش��ت به دوران پیشا 
دیجیتالی وجود ن��دارد. در این میان تنها راهکار پیش رو 

بازاریاب ها انطباق با شرایط تازه است.
مس��ئله اصلی ما در این بخش مثل روز روش��ن است. 
یافتن راهکارهایی برای بازاریابی محلی در دوران دیجیتال 
موضوع اصلی اس��ت که ما را به س��وی ن��کات این مقاله 
کشانده است.  خب اجازه دهید بدون هیچ اتلاف وقتی یک 

راست برویم سراغ اصل ماجرا.
توجهبهجستوجویصوتی

جس��ت وجوی صوتی در طول چند س��ال اخیر به طور 
مداوم محبوبیت بیشتری در میان کاربران پیدا کرده است. 
قب��ول دارم زمان��ی نه چندان دور کیفیت جس��ت وجوی 
صوتی خیلی پایین بود، اما امروزه به لطف توسعه فناوری 

دیگر مبری از آن باگ های اعصاب خردکن نیست.
ش��ما را نمی دانم، ولی من که تا وقتی امکان جست وجو 
صوتی بدون دردس��ر اضافه هست، اصلا سراغ تایپ کردن 
در گوگل یا حتی شبکه های اجتماعی نمی روم. این همان 
منطقی است که بس��یاری از کاربران در چهار گوشه دنیا 

نیز دنبال می کنند.
تکلیف ش��ما در س��ناریوی بالا کاملا روشن است. شما 
برای تولید محتوای محل��ی باید به لهجه و گویش خاص 
هر منطقه توجه داش��ته باش��ید. خب م��ردم وقتی پای 
جس��ت وجوی صوتی در میان باش��د دیگر از عبارت های 

رسمی استفاده نخواهند کرد.

پوششآنلاینرویدادهایمحلی
رویدادهای محلی بی نهایت متنوعی در طول سال برگزار 
می ش��ود که خیلی وقت ها مردم ش��هرهای مختلف حتی 
اسم شان را هم نمی شنوند. دلیل این امر بازاریابی ضعیف 
یا حتی ماهیت کاملا محلی مراسم هاست. به طوری که به 
غیر از افراد محلی تقریبا هیچ کس دیگری از مراسم خبردار 
نمی شود. اگر شما بر روی مراسم های محلی سرمایه گذاری 
کرده ای��د، یک  ایده خ��وب در این میان پوش��ش آنلاین 
مراسم تان است. اینطوری با یک تیر دو نشان خواهید زد؛ 
هم در سطح محلی اثرگذاری لازم را گذاشته اید، هم اینکه 
مخاطب تان در نقاط دیگر دنیا فرصت مشاهده کم و کیف 

مراسم را خواهد داشت. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
خوش��بختانه ام��روزه پلتفرم های بس��یار زی��ادی برای 
پوش��ش آنلاین مراسم های مختلف دم دست قرار دارد. از 
اینستاگرام و یوتیوب گرفته تا تیک تاک و حتی لینکدین 
به شما فرصت خوبی برای پوشش زنده مراسم ها می دهد. 
البته در این میان باید از قبل اطلاع رس��انی دقیقی داشته 

باشید  وگرنه تمام تلاش های تان نقش بر آب می شود.
استفادهازاطلاعاتدقیق

بازاریابی در هر سطح و شکلی بدون استفاده از اطلاعات 
دقیق هیچ فایده ای نخواهد داش��ت. خب برندی را در نظر 
بگیری��د که قصد ورود به یک بازار محلی را دارد. اگر برند 
موردنظر مطالعه دقیقی درباره بازار هدفش نداشته باشد، 
خیل��ی زود اوضاعش به هم خواه��د ریخت. این در حالی 
است که مطالعه بازار دیگر مثل گذشته یک غول بی شاخ 
و دم نیس��ت. در ع��وض ابزارهایی مثل گوگل آنالیتیکس 
)Google Analytics( یا گزارش های منظم شبکه های 
اجتماعی درباره وضعیت کاربران به شما برای تصمیم گیری 
دقیق در زمینه تولید محتوا کمک خواهد کرد. نکته جالب 
درباره اطلاعات بالا ماهیت شخصی سازی شده و بی نهایت 
محلی شان اس��ت. به طوری که شما برای یافتن مخاطب 
مناس��ب دیگر هیچ نگرانی یا استرس��ی نخواهید داشت. 
نتیجه ای��ن امر امکان هدف گذاری بر روی مخاطب هدف 

در سطح محلی با دقیق ترین شیوه ممکن خواهد بود.
ترکیبمتنوویدئو

شاید ایده مورد بحث در این بخش کمی عجیب به نظر 
برسد، اما استفاده از فرمت ویدئو حتی در بازاریابی محلی 

نیز جذابیت زیادی دارد. کاری که شما در این بخش باید 
انجام دهید، استفاده از ظرفیت های ویدئو برای اثرگذاری 
بهینه بر روی مخاطب تان است. مثلا یک شرکت مسافرتی 
می تواند از نماهای محلی در قالب ویدئو برای اثرگذاری بر 
روی مخاطب هدف سود ببرد. البته در این میان شما باید 
حواس تان جمع باشد تا یک وقت بی گدار به آب نزنید. مثلا 
به جای اینکه همینط��ور بی مقدمه ویدئوی مورد نظرتان 
را روانه بازار کنید، بد نیس��ت در قالب متن توضیحاتی به 
مخاطب دهید. اینطوری مخاطب تان با آمادگی بیشتری با 

ویدئوی مورد نظرتان رو به رو خواهد شد. 
ترکیب متن و ویدئو همیش��ه جذابیت ه��ای زیادی به 
همراه دارد. خیلی وقت ها شما می توانید از ویدئو به مثابه 
عنصری پویا اس��تفاده کنید. البته اضافه کردن زیرنویس 
برای زبان های محلی نیز ایده خوبی خواهد بود. اینطوری 
مخاطب ت��ان در هر ش��رایطی فرصت اس��تفاده از فرمت 
موردنظر را پیدا می کند. یادتان باش��د، ش��ما در بازاریابی 
محلی باید ب��ه فکر تمام مخاطب ه��ای احتمالی برندتان 
باشید. پس بد نیست قبل از اینکه کارتان به جاهای باریک 
بکشد، این تنوع را درک کرده و در راستای آن عمل کنید.

سخنپایانی
بازاریاب��ی محل��ی در عصر دیجیت��ال مختصات خاص 
خودش را دارد. متاس��فانه خیل��ی از بازاریاب ها هنوز هم 
دقت لازم در استفاده از این استراتژی را ندارند.  درست به 
همین خاطر ما در مقاله کنونی س��راغ برخی از مهمترین 
ن��کات از نقطه نظ��ر بازاریاب��ی محلی رفتیم. ش��ما الان 
اطلاعات پایه ای خوبی برای شروع کار در این حوزه دارید. 
پ��س از همین حالا کارتان را ش��روع کرده و همیش��ه در 
جس��ت وجوی ایده های تازه تر باش��ید. این نوع ذهنیت به 
شما برای اثرگذاری ویژه بر روی مخاطب تان کمک خواهد 
کرد. هرجا هم به مش��کل خوردید، کارش��ناس های ما در 
روزنامه فرصت امروز آماده کمک به شما و کسب و کارتان 
هستند. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید.
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