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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

نرخ بیکاری در پایان سال گذشته به ۸.۱ درصد و نرخ مشارکت اقتصادی به ۴۱.۳ درصد رسید

پشت پرده
کاهش نرخ بیکاری

فرصت امروز: هرچند نرخ بیکاری در سال ۱۴۰۲ به ۸.۱ درصد رسیده و کمترین نرخ بیکاری سالیان اخیر را ثبت 
کرده است، اما کاهش نرخ بیکاری لزوما به معنای اشتغال بیشتر نیست بنابراین در کنار نرخ بیکاری باید وضعیت نرخ 
مش��ارکت اقتصادی را هم سنجید. نرخ مشارکت اقتصادی که از نسبت جمعیت فعال به جمعیت در سن اشتغال به 
دس��ت می‎آید، در پایان س��ال گذشته به ۴۱.۳ درصد رسید و این در حالی است که نرخ مشارکت اقتصادی در اغلب 
کشورهای با اقتصادهای متوسط یا پیشرفته، بالای ۵۰ تا ۶۰ درصد است. پایین بودن نرخ مشارکت اقتصادی در ایران 
بدان معناست که بسیاری از افراد در جست‎وجوی کار نیستند؛ نه به این دلیل که به شغل نیازی ندارند بلکه احتمالا 
بدان دلیل که از پیدا کردن شغل در بازار کار نومید شده‎اند. نکته مهم اینجاست که با وجود کاهش نرخ بیکاری در 
سال ۱۴۰۲ و علی‎رغم آنکه رکورد کمترین نرخ بیکاری سال‎های اخیر به ثبت رسیده است، اما نرخ بیکاری سه گروه 
حساس جامعه، یعنی نرخ بیکاری جوانان، فارغ‎التحصیلان و زنان همچنان بالای ۲۰ درصد ثابت مانده است. نرخ بالای 
بیکاری در بین جوانان و زنان، یکی از چالش‎های بازار کار ایران به ش��مار می‎رود و این موضوع نه تنها بر ش��هروندان 
بلکه بر اقتصاد کلان کش��ور، اثرات  س��وء و مخربی برجای می‎گذارد. البته طبق آخرین گزارش مرکز آمار ایران، نرخ 
بیکاری در سال گذشته، کاهش چشمگیری داشته و در فصل زمستان ۱۴۰۲ به ۸.۶ درصد رسیده است. شاید این...

قیمت دلار برای بازگشت
به کانال ۵۰ هزار تومان خیز برداشت
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افزایش سرعت بسط پول پرقدرت در ۱۲ سال گذشته

سرعت رشد پایه پولی ۲.۵ برابر شد
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: بورس تهران که در س�ال قبل، هفتمین بازار س�هام بزرگ خاورمیانه به ش�مار می‌رفت؛ 
در س�ال جاری با افزایش قابل توجه دومین بازار س�هام امارات متحده عربی، یک پله نزول کرد و به 

هش�تمین بازار س�هام بزرگ خاورمیانه تبدیل ش�د. بورس تهران به عنوان بزرگ‎ترین بازار 
سهام کشور، دارای ارزش بازاری برابر با مجموع ارزش‌ شرکت‌های پذیرفته‎شده در این بازار...

افت تراز یک پله‌ای ارزش دلاری بورس تهران

بورس تهران هشتمین بازار سهام خاورمیانه شد

سرمقاله

تحریف خصوصی‎سازی

ایمان ولی‎پور
پژوهشگر اجتماعی

این روزها با واگذاری استقلال 
و پرسپولیس بار دیگر مباحث 
»خصوصی‌س��ازی«  به  مربوط 
ج��ان ت��ازه‌ای گرفت��ه، اما به 
نظ��ر می‌رس��د آنچ��ه ب��ه نام 
»خصوصی‌س��ازی« در اقتصاد 
ایران��ی آزموده ش��ده اس��ت، 
فرس��نگ‌ها ب��ا مفه��وم واقعی 
آن فاصله دارد. متاس��فانه این 
واگذاری نه از سر برنامه‎ریزی و 
بلکه  سیاستگذار،  هدف‎گذاری 
با فش��ار بیرونی و ضرب‎الاجل 
کنفدراس��یون فوتب��ال آس��یا 
ب��رای تعیین تکلی��ف مالکیت 
مش��ترک س��رخابی‎ها اتف��اق 
افتاده اس��ت. شاید فوتبال - و 
ت��ا حدی س��ینما - تنها حوزه 
و مدیومی در ایران اس��ت که 
بین‎الملل��ی  م��راودات  هن��وز 
خ��ود را حفظ ک��رده و پیوند 
جامعه ایران ب��ا جامعه جهانی 
را برقرار س��اخته است؛ وگرنه 
اقتص��اد ایران سال‎هاس��ت که 
از بازاره��ای جهانی جدا افتاده 
و در حص��ار تحریم‎ها با جهان 

قطع ارتباط کرده است.
ای��ن واگ��ذاری بیش��تر یک 
رف��ع تکلیف به نظر می‎رس��د 
تا تغییر س��اختار؛ کم��ا اینکه 
مالکی��ت دولت��ی س��رخابی‎ها 
کم��اکان ب��ه قوت خ��ود باقی 
مانده و تنها برای رفع مش��کل 
مالکیت مش��ترک اس��تقلال و 
باش��گاه  این دو  پرس��پولیس، 
از وزارت ورزش ج��دا ش��ده و 
به دو مجموعه دولتی س��پرده 

شده‎اند.
ادامه در همین صفحه
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بنابراین آنچه که اتف��اق افتاده، صرفا واگذاری و انتقال 
مالکیت اس��ت و »خصوصی‌سازی« نیس��ت. شاید تغییر 
مالکیت س��رخابی‎ها و واگذاری سهام این دو باشگاه به دو 
کنسرسیوم بانکی و نفتی برای فوتبال‎دوستان و هواداران 
دوآتیشه استقلال و پرسپولیس، خبر خوبی باشد و باعث 
ش��ود ت��ا از بی‎پولی نجات پی��دا کنند و دیگ��ر از رقبای 
صنعتی‎ش��ان در موعد نقل و انتقالات فوتبال جا نمانند، 
اما برای اقتصاد ایران هرگز خبر خوش��ایندی نیس��ت. با 
اینکه هنوز تغییر مدیریتی در بدنه دو باشگاه رخ نداده اما 
از همین الان مدیران س��هامدار سرخابی‎ها با ذوق زدگی 
از بس��تن تیمی در سطح قهرمانی آسیا صحبت می‎کنند 
و وعده‎های پوپولیستی و هوادارپسند می‎دهند. در چنین 
شرایطی طبیعتا تیم‎های صنعتی نیز در مقابل سرخابی‎ها 
بیکار نخواهند نشست و برای جذب بازیکنان سر و دست 
می‎شکنند. این موضوع باعث افزایش فزاینده قراردادهای 
بازیکنان و مربیان می‎شود و در نتیجه بیم آن می‎رود که 
به زودی یک مس��ابقه ریخت و پاش در فوتبال ورشکسته 

و دولتی ایران به راه بیفتد.
۱

سیر تاریخی »خصوصی‌سازی« به سال‌های پس از جنگ 
جهانی دوم برمی‌گردد ک��ه بنگاه‌های بزرگ اقتصادی در 
آلمان، فرانسه و انگلستان »ملی« شدند، اما پس از گذشت 
س��ه دهه و با شکست این رویکرد اقتصادی، این کشورها 
در چرخشی تاریخی دست به »خصوصی‌سازی« زدند. این 
پدیده اولین بار در آلمان و با واگذاری بخش قابل توجهی 
از س��هام شرکت فولکس واگن در س��ال ۱۹۵۷ میلادی 
آغاز شد. س��پس »خصوصی‎سازی« مخابرات انگلیس در 
دوره »مارگارت تاچر« انجام شد و بانک‎های بزرگ فرانسه 
هم در همین س��ال‎ها به فرمان »ژاک شیراک« به بخش 
خصوصی رس��ید. در ادامه این روند، »خصوصی‎س��ازی« 

در اروپ��ا، آمریکای جنوبی، آس��یا و آفریقا ادامه پیدا کرد 
و به ی��ک پدیده ب��زرگ اقتصادی در دهه‎های گذش��ته 
تبدیل ش��د. حالا »خصوصی‏س��ازی« از ارکان سیاس��ت 
عموم��ی دولت‎ها در جوامع درحال توس��عه اس��ت و نرخ 
بالای بیکاری، بهره‎وری پایین، کس��ری بودجه دولت‎ها و 
مواردی از این دست، از مهمترین عوامل گرایش کشورها 

به خصوصی‎سازی است.
 )Privatization( »خصوصی‌س��ازی«  مفه��وم 
در اواخ��ر ده��ه ۱۹۷۰ در تقاب��ل با مفهوم ملی‌س��ازی 
)Nationalization( ش��کل گرف��ت و ب��ا ناکارآمدی 
سیاس��ت‌های اقتصاد دولتی، »خصوصی‌سازی« به‌عنوان 
بدیلی برای پوس��ت‌اندازی نظام اقتصادی مطرح شد. در 
همی��ن زمان و برخلاف تحولات اقتصاد جهانی، معادلات 
اقتص��اد ایران در وضعیتی کاملا متف��اوت رقم خورد و با 
وقوع انقلاب اس�المی، شرکت‌ها و بنگاه‎های بزرگ کشور 
همگی دولتی شدند. به نظر می‎رسد وقوع انقلاب و جنگ 
باعث شده تا اصلاحات اقتصادی یک دهه پس از آنچه در 
اقتصاد جه��ان رخ داد، در ایران اتفاق بیفتد و این تاخیر 
تاریخی، یک واگرایی عمیق می��ان کلیت اقتصاد ایران و 
جهان ایجاد کرده اس��ت که همچنان در میانه س��ومین 
دهه از هزاره س��وم میلادی به‌واسطه تحریم‌ها ادامه دارد. 
با واگذاری س��رخابی‎ها به دو کنسرس��یوم دولتی به نظر 
می‌رس��د پروسه »خصوصی‌س��ازی« همچنان با تاخیری 
تاریخی در اقتصاد ایران به ش��کل آزمون و خطا در حال 

اجراست.
شوربختانه »خصوصی‌س��ازی« در ایران تنها در معنای 
»واگ��ذاری« به کار رفته و این در حالی اس��ت که مفهوم 
»خصوصی‌سازی« بر دو ویژگی اقتصاد دولتی تکیه دارد؛ 
اگ��ر »اقتصاد دولت��ی« بر دو پایه »مالکیت ش��رکت‌های 
دولتی« و »مداخله دولت در سازوکار بازار« استوار است، 

خصوصی‌س��ازی بدیلی برای هر دو ویژگی اس��ت؛ یعنی 
هم مالکیت شرکت‌های دولتی به بخش خصوصی واگذار 
می‎ش��ود و هم دولت از مدیریت اقتص��اد کنار می‎رود. به 
همین دلیل به باور اقتصاددانانی چون »موسی غنی‌نژاد«، 
آزادسازی بر خصوصی‌سازی مقدم است؛ یعنی دولت باید 
از یک‌سو مالکیت شرکت‌های دولتی را واگذار کند که به 
این واگذاری، »خصوصی‌س��ازی«‌ می‌گویند و از دیگرسو 
نباید در سازوکار بازار دخالت کند که به این عدم مداخله، 

»آزادسازی« گفته می‎شود.
۲

برای ردیابی مفهوم »خصوصی‌سازی« در اقتصاد ایران 
بای��د به چند دهه قب��ل بازگردیم. برخ�الف آنچه تصور 
می‌شود، پیشینه »خصوصی‌سازی« به »دولت سازندگی« 
و س��ال‌های پس از جن��گ با عراق برنمی‌گ��ردد. قدمت 
»خصوصی‌سازی« در ایران بالاتر از این حرف‌هاست و به 
س��ال‌های پیش از انقلاب باز می‌گردد. حتی می‌توان پا را 
فراتر گذاش��ت و تا ش��هریورماه ۱۳۲۰ عقب رفت. وقتی 
در ای��ن بزنگاه تاریخی و ب��ا ورود متفقین به ایران، دولت 
پهلوی اول برافتاد و پس��ر به جای پدر بر تخت س��لطنت 
نشس��ت، در نقدهایی که به عملکرد رضاش��اه شد، یکی 
دولتی‌س��ازی اقتصاد بود و اینکه او اقتصاد را تماما دولتی 
کرده و ش��رکت‌های بزرگ دولتی بنا کرده بود؛ یعنی نقد 
دولتی‌سازی اقتصاد در آن روزها هم به چشم می‎خورد و 
از اولین تجربه ش��کل‌گیری دولت مدرن در ایران، ردپای 

نقادی اقتصاد دولتی پیداست.
اولین تجربه »خصوصی‌سازی« در دوره پهلوی دوم رخ 
داد. اصل سیزدهم »انقلاب سفید« به »گسترش مالکیت 
واحدهای صنعتی و تولیدی« اختصاص داش��ت و مطابق 
آن بایستی ۹۹ درصد س��هام شرکت‌های دولتی )به غیر 
از ش��رکت‌های نفت و فولاد( در مدت پنج س��ال واگذار 

می‌ش��د. به گفته »غنی‌نژاد«، اصل ۱۳ »انقلاب س��فید« 
را می‌ت��وان آغاز خصوصی‌س��ازی در ای��ران نامید. البته 
در آن س��ال‌ها عنوان »خصوصی‌س��ازی« در توضیح این 
قانون ب��ه کار نرفت و از عن��وان »مردمی کردن اقتصاد« 
به‌جایش اس��تفاده شد. با این حال با وقوع انقلاب ۱۳۵۷، 
این پروس��ه خصوصی‌سازی شکس��ت خورد و ایده مورد 
نظر »محمدرضا پهل��وی« در »مردمی کردن اقتصاد« به 

زباله‎دان تاریخ پیوست.
جالب آنک��ه این ایده پ��س از انقلاب به ش��کل دیگری 
پیگیری ش��د و »مردمی کردن اقتصاد« به معنای »دولتی 
ک��ردن اقتصاد« به کار رفت. بنابراین ب��ه موازات تغییر نام 
خیابان‌ها و میدان‌ها )از »شاه« به »ملت«(، در بدنه اقتصاد 
ایران نیز به فرمان شورای انقلاب، همه کارخانه‌ها و بانک‎ها 
مصادره شده و »ملی« شدند. عملکرد اقتصاد دولتی در دهه 
۶۰ اما نش��ان داد که این ای��ده نمی‎تواند موجب کارآمدی 
هرچه بییش��تر بنگاه‌های اقتصادی ش��ود. بنابراین با پایان 
جن��گ و روی کار آمدن »دولت س��ازندگی« و آنچه بعدها 
به سیاست »تعدیل ساختاری« معروف شد، نسخه »اقتصاد 
دولتی« به محاق رفت و نس��خه »اقتصاد آزاد« با کلیدواژه 
کاهش مداخله دولت در اقتصاد تجویز شد. جالب اینجاست 
که واژه »تعدیل« با کلمه »عدالت« از یک ریش��ه اس��ت و 
آنچه ت��ا همین چندی قبل از اصول راس��تین انقلاب بود، 
با گذش��ت یک دهه برای محدود کردن آنچه »تصدیگری 

دولتی« در اقتصاد ایران خوانده می‌شد، به کار رفت.
۳

با ابلاغ سیاس��ت‌های کلی اصل ۴۴ قانون اساس��ی در 
سال ۱۳۸۴، »خصوصی‌س��ازی« حیات تازه‌ای پیدا کرد؛ 
مجموعه سیاس��ت‌هایی که فعالی��ت بخش خصوصی در 
اقتصاد ایران را به رس��میت شناخت و مهمترین هدفش، 
غیر‌دولتی کردن اقتصاد ب��رای افزایش کارایی بنگاه‌های 

اقتصادی بود. با وجود اینکه س��ال‎ها از ابلاغ سیاست‌های 
کلی اصل ۴۴ قانون اساس��ی می‌گ��ذرد، اما اقتصاد ایران 
هن��وز دولتی باق��ی مان��ده و همچنین از امت��زاج دولت 
و بخ��ش خصوصی، موج��ود افلی��ج و ناقص‎الخلقه‎ای به 
نام »خصولتی« متولد ش��ده اس��ت. گرچه ب��ا ابلاغ این 
سیاست‌های اصلاح اقتصادی قرار بود که مدیریت بخش 
عمده اقتصاد به دس��ت بخش خصوصی سپرده شود، اما 
به نام »خصوصی‌س��ازی« عملا »خصولتی‌س��ازی« اتفاق 
افتاد و نه‎تنها معضل بغرنج »اقتصاد دولتی« و ناکارآمدی 
نظام اقتصادی حل نش��د، بلکه ناخواسته معضل »اقتصاد 
خصولتی« و ش��به‌دولتي‌ها هم به آن اضافه شد. اصطلاح 
»خصولتی« البته جایی در زبان‌شناسی فارسی ندارد و از 
ترکیب دو کلمه »خصوص��ی« و »دولتی« به وجود آمده 
اس��ت. در واقع، با اجرای ناقص »خصوصی‌سازی« بود که 
اصطلاح »خصولتی« وارد ادبیات اقتصادی شد و در انتقاد 
از نتیجه معکوس »خصوصی‌س��ازی« در رسانه‌ها و افکار 

عمومی به کار رفت.
متاس��فانه طی س��ال‎های گذش��ته تنها بخش اندکی 
از واگذاري‌ه��ا به بخش خصوصي واقعي رس��يده اس��ت. 
طبق برآورد مرک��ز پژوهش‎های مجلس، فقط ۱۳ درصد 
از واگذاري‌ه��ا ب��رای بخش خصوصي واقعي بوده اس��ت. 
ب��رآورد ات��اق بازرگانی ای��ران از این هم پایین‎تر اس��ت 
و نش��ان می‎دهد ک��ه تنها ۵ درصد از واگذاري‌ها، س��هم 
بخ��ش خصوصی واقعی ش��ده اس��ت. به نظر می‌رس��د 
بی‌مهری به بخش خصوصی واقعی باعث ش��ده تا بخش 
خصوصی، حلقه مفقوده توسعه و مهمترین دلیل شکست 
خصوصی‌س��ازی در ایران باشد؛ بازیگر مهمی که با ظهور 
خصولتی‌ها به حاشیه رانده شده و همپای جامعه مدنی در 
طول سال‎های گذشته و زیر سیطره نهاد دولت، نحیف‌تر 

از قبل به زندگی نباتی خود ادامه داده است.

سال‌هاس��ت زنگ خطر ورشکستگی باشگاه‌های فوتبال 
در ایران به صدا درآمده  و بالا رفتن بی‌رویه رقم قراردادها 
سبب ش��ده با نجومی شدن هزینه تیمداری، توان مالی و 
اقتصادی باش��گاه‌ها مدام کمتر ش��ود. بسته بودن راه‌های 
درآمدزای��ی در فوتب��ال ک��ه بخش عم��ده آن از دریافت 
حق پخش تلویزیونی مس��ابقات تامین می‌شود، شرایطی 
را به وجود آورده که اکثر باش��گاه‌ها به صورت مستقیم و 
غیرمس��تقیم از بودجه عمومی استفاده کنند. با این حال، 
افزایش سرس��ام‌آور هزینه‌ها همان تیم‌های دولتی را هم 
به مرز ورشکس��تگی کشانده است. اتفاقی که باعث شد تا 
مسئولان فوتبال و ورزش ایران وارد عمل شوند و از اجرای 

قانون فیرپلی مالی در سال ۱۴۰۳ خبر دهند.
ابتدا در روز ۱۹ فروردین ماه »کیومرث هاش��می«، وزیر 
ورزش از گنجاندن قوانین جوانمردانه مالی یا همان فیرپلی 
مالی در قانون هفتم توسعه خبر داد تا اراده متولیان ورزش 
برای جلوگیری از ورشکستگی کامل فوتبال را جدی نشان 
دهد: »در قانون برنامه هفتم یک حکمی آورده‌ایم به عنوان 
فیرپلی مالی که نیاز و ضرورت در فوتبال ما است. این کار 
چند دهه اس��ت که یوف��ا دارد انجام می‌دهد و ما نیز جزو 
اولین کش��ورها در آسیا هستیم که این موضوع را تصویب 
کرده است. نشست مشترکی با تیم‌های لیگ برتر فوتبال 
داریم ک��ه بتوانیم یک آیین‌نامه خوبی را پیش‌بینی کنیم 

و خیل��ی از نگرانی‌ها و ح��رف و حدیث‌ها پیرامون بودجه 
باش��گاه‌ها را از بین ببریم.« همانطور که وزیر ورزش اعلام 
ک��رده ب��ود، در تبصره یک ماده ۷۸ برنامه هفتم توس��عه 
آمده اس��ت: »به منظور ارتقای س�المت اقتصادی، نظام 
پایش )کنترل( مالی و پیش��رفت سرمایه‌گذاری پایدار در 
باش��گاه‌ها، وزارت ورزش و جوانان مکلف است با همکاری 
فدراسیون‌هایی که تیمگان )لیگ( حرفه‌ای دارند، آیین‌نامه 
مالی بازی جوانمردانه را تهیه نموده و حداکثر ظرف شش 
ماه ب��ه تصویب مجم��ع عمومی فدراس��یون‌های مربوط 

برساند.«
در همین راستا وزیر ورزش در آخرین روزهای فروردین 
ماه، روسای باش��گاه‌ها و مسئولان فدراسیون فوتبال را به 
وزارت ورزش دعوت کرد تا با تش��کیل یک جلس��ه مهم، 
اج��رای قانون فیرپلی مالی را مورد بررس��ی ق��رار دهند. 
»مهدی تاج«، رئیس فدراس��یون فوتبال نیز پس از پایان 
این جلسه، توضیحات بیشتری درباره اجرای قانون فیرپلی 
مالی در فوتبال ایران داد و گفت: »براس��اس این قانون هر 
مقداری که درآمد دارید ب��ه اندازه همان مقدار می‌توانید 
هزینه کنید و در قانون جدید هم نباید بیشتر از ۷۰ درصد 
برای تیم بزرگسال فوتبال باشگاه هزینه شود. اگر باشگاه‌ها 
خیلی درآمدزایی داشتند باید این درآمد را روانه تیم‌های 
بانوان و پایه و در واقع، اقدامات توسعه‌ای کنند. »به گفته 

رئیس فدراس��یون فوتبال، »در اروپا بحث فیرپلی مالی از 
س��ال ۲۰۱۱ شروع شده است و تا سال ۲۰۱۶ باشگاه‌های 
ضررده به بحث سربه‌س��ر رسیده‌اند و از همین‌ راه در سال 
۲۰۱۷ به س��ود رس��یده‌اند و در سال‌های ۲۰۱۸ و ۲۰۱۹ 
کمی به خاطر کرونا دچار مش��کل شدند.« او همچنین از 
ورشکستگی چهار باشگاه خبر داد تا اوضاع وخیم اقتصادی 
فوتب��ال ایران بیش از پیش مش��خص ش��ود: »ما اکنون 
ش��رایط ۲۰۱۱ اروپا را داریم و چهار باشگاه ما ورشکسته 
هس��تند که در جلسه مفصل در این زمینه به وزیر ورزش 
گزارش دادیم.« در حالی فوتبال ایران قرار اس��ت از س��ال 
۲۰۲۴ برای کنترل هزینه‌های فوتبال، رو به اجرای فیرپلی 
مالی بیاورد که اجرای این قانون در فوتبال جهان به سال 
۲۰۱۱ برمی‌گردد. به گزارش »ات��اق ایران آنلاین«، بازی 
جوانمردان��ه مالی )FFP( از س��وی اتحادی��ه فوتبال اروپا 
تأسیس شد تا اطمینان حاصل شود که باشگاه‌های فوتبال 
بیش از درآمدش��ان خرج نمی‌کنند و از گرفتار ش��دن در 
مش��کلات مالی که ممکن است بقای طولانی‌مدت آنها را 
به خطر بیندازد، جلوگیری شود. »میشل پلاتینی«، رئیس 
وق��ت یوفا در مراس��م آغاز اج��رای FFP از ابتدای فصل 
۲۰۱۲-۲۰۱۱ گفت: »۵۰ درصد باشگاه‌ها در حال از دست 
دادن پول هستند و این یک روند رو به افزایش است. ما باید 
این مارپیچ نزولی را متوقف می‌کردیم. آنها بیش از آنچه به 

دست آورده‌اند هزینه کرده‌اند و بدهی‌های خود را پرداخت 
نکرده‌ان��د. ما نمی‌خواهیم با این قوانین آنها را نابود کنیم، 

بلکه می‌خواهیم به این باشگاه‌ها کمک کنیم.«
در سال ۲۰۰۹، بررسی یوفا نشان داد که بیش از نیمی 
از ۶۶۵ باش��گاه اروپایی در طول س��ال گذش��ته متحمل 
ضرر مالی ش��ده‌اند، اگرچه تعداد کمی از آنها توانس��ته‌اند 
از ضررهای س��نگین خ��ود از طریق ث��روت مالکان خود 
جان س��الم به در ببرند، اما مقررات بازی جوانمردانه مالی 
چیست؟ هسته مقررات FFP شرط سربه‎سر است که در 
آن به باش��گاه‌ها ملزم هس��تند بیش از درآمدی که دارند، 
خرج نکنند و باید در طول س��ه س��ال حساب‎های خود را 
متعادل کنند. از نظر درآمد، تنها درآمدهای یک باش��گاه 
در نق��ل و انتقالات، مزایای کارکنان )ش��امل دس��تمزد(، 
هزینه‌های مالی و س��ود س��هام بی��ش از درآمد حاصل از 
فروش روز مس��ابقه، درآمد تلویزیون، تبلیغات، امور مالی، 
فروش بازیکنان و پول جوایز در نظر گرفته می‌شود. البته 
بودجه‌ای که برای زیرساخت‌ها، امکانات آموزشی یا آموزش 

جوانان هزینه می‌شود، در ردیف هزینه‌ها قرار نمی‌‎گیرد.
الزام اساسی رعایت توازن مالی سر به سر، به تیم‌ها اجازه 
می‎داد طی سه سال با هزینه کردن ۵ میلیون یورو بیش از 
آنچه درآمد کسب می‌کنند در رقابت‌های اروپایی شرکت 
کنند. البته این مبلغ می‌توانس��ت ت��ا ۳۰ میلیون یورو در 

صورتی که اگر تمام آن توس��ط مالکان تحت عنوان کمک 
مالی تامین می‌ش��د، افزایش پیدا کن��د. اجرای این قانون 
تاثیر مثبتی در وضعیت اقتصادی فوتبال داش��ته است. تا 
س��ال ۲۰۰۹ زیان خالص باشگاه‌ها در سراسر اروپا به ۱.۶ 
میلیارد یورو رسید و ۷۸ باشگاه بیش از۱۰۰ درصد درآمد 
خودشان را صرف پرداخت دستمزد بازیکنان کرده بودند. 
هش��ت س��ال پس از اجرای این قانون و در سال ۲۰۱۹، 
زیان خالص باش��گاه‌های یوفا به ۱۲۵ میلیون یورو رسید 
که نس��بت به س��ال ۲۰۰۹، حدود ۹۲ درصد کاهش پیدا 
کرده بود و برای اولین بار طی دو سال متوالی در سال‌های 

۲۰۱۷ و ۲۰۱۸ همه باشگاه‌ها روی هم سود نشان دادند.
حالا فوتبال ایران قرار اس��ت ۱۳ س��ال پ��س از اینکه 
فیرپلی مالی یا هم��ان قوانین جوانمردانه مالی در فوتبال 
اروپا اجرا شد، این قانون را اجرایی کند تا باشگاه‌های ایرانی 
از نظر اقتصادی سروسامانی پیدا کند. اجرای این قانون در 
حالی است که عمده راه‌های درآمدزایی فوتبال ایران بسته 
اس��ت. نزدیک به ۷۰ درصد از درآمد باشگاه‌های فوتبال از 
طریق حق پخش تلویزیونی حاصل می‌ش��ود که در ایران 
متاسفانه باش��گاه‌ها پولی از صداوسیما دریافت نمی‌کنند. 
بنابراین اولین ش��رط اجرای قانون فیرپل��ی مالی، فراهم 
کردن شرایط درآمدزایی باشگاه‌ها به خصوص حق پخش 

تلویزیونی است.

قانون فیرپلی مالی در فوتبال ورشکسته و دولتی جواب می‎دهد؟
نسخه فیرپلی مالی برای فوتبال ایران

تحریف خصوصی‎سازی

کاربردهای بازاریابی نوستالژیک
خاطرات گذش��ته برای بس��یاری از افراد معنا و مفهوم خاصی دارد. خب آدم وقتی دلش می‎گیرد یا روزهای 
کس��ل‎کننده‎ای را پشت س��ر می‎گذارد، مرور خاطرات همیشه لبخند به صورتش خواهد آورد. این دقیقا همان 
چیزی است که خیلی‎ها از نوستالژی مدنظر دارند. استفاده از ظرفیت نوستالژی برای بهبود زندگی روزمره یکی 
از نکاتی است که خیلی از روانشناس‎ها نیز به آن توجه ویژه‎ای دارند. درست به همین خاطر معمولا کسانی که 
مشکلات مثل افسردگی یا ناامیدی را پشت سر می‎گذارند، از ظرفیت این عامل مهم برای بهبود حال‎شان سود 
می‎برند.  شاید فکر کنید نوستالژی فقط در زندگی روزمره یا حوزه روانشناسی کاربرد دارد. خب در این صورت 
باید حسابی امیدوارتان کنیم؛ چراکه بازاریاب‎ها نیز از این نکته به خوبی استفاده می‎کنند. خب نوستالژی یکی از 
مهمترین نکات هیجان‎انگیز در دنیای امروز محسوب می‎شود. با این حساب اگر شما به خوبی از این نکته برای...



فرصت امروز: هرچند نرخ بیکاری در س��ال ۱۴۰۲ به ۸.۱ درصد رسیده 
و کمترین نرخ بیکاری س��الیان اخیر را ثبت کرده اس��ت، اما کاهش نرخ 
بیکاری لزوما به معنای اشتغال بیشتر نیست بنابراین در کنار نرخ بیکاری 
باید وضعیت نرخ مشارکت اقتصادی را هم سنجید. نرخ مشارکت اقتصادی 
که از نس��بت جمعیت فعال به جمعیت در سن اشتغال به دست می‎آید، 
در پایان س��ال گذشته به ۴۱.۳ درصد رسید و این در حالی است که نرخ 
مشارکت اقتصادی در اغلب کشورهای با اقتصادهای متوسط یا پیشرفته، 
بالای ۵۰ تا ۶۰ درصد است. پایین بودن نرخ مشارکت اقتصادی در ایران 
بدان معناست که بسیاری از افراد در جست‎وجوی کار نیستند؛ نه به این 
دلیل که به ش��غل نیازی ندارند بلکه احتمالا بدان دلیل که از پیدا کردن 
ش��غل در بازار کار نومید شده‎اند. نکته مهم اینجاست که با وجود کاهش 
نرخ بیکاری در س��ال ۱۴۰۲ و علی‎رغم آنکه رکورد کمترین نرخ بیکاری 
س��ال‎های اخیر به ثبت رس��یده اس��ت، اما نرخ بیکاری سه گروه حساس 
جامع��ه، یعنی نرخ بیکاری جوانان، فارغ‎التحصیلان و زنان همچنان بالای 
۲۰ درص��د ثابت مانده اس��ت. نرخ بالای بیکاری در بی��ن جوانان و زنان، 
یک��ی از چالش‎های بازار کار ایران به ش��مار می‎رود و این موضوع نه تنها 
بر ش��هروندان بلکه بر اقتصاد کلان کش��ور، اثرات  سوء و مخربی برجای 
می‎گذارد. البته طبق آخرین گزارش مرکز آمار ایران، نرخ بیکاری در سال 
گذشته، کاهش چشمگیری داشته و در فصل زمستان ۱۴۰۲ به ۸.۶ درصد 
رسیده است. شاید این خبر در نگاه نخست، خبر خوشایندی به نظر برسد 
و دستاوردی برای دولت محسوب شود، اما هنگامی که کاهش نرخ بیکاری 
را در کنار نرخ پایین مش��ارکت اقتصادی قرار می‎دهیم ناگهان زنگ‎های 
خطر به صدا درمی‎آید؛ چراکه کاهش نرخ بیکاری لزوما به معنای اشتغال 
بیشتر نیست. نرخ بیکاری به معنای تعداد افراد بیکار در جمعیت فعال در 
بازار کار اس��ت. منظور از جمعیت فعال در بازار کار نیز افرادی اس��ت که 

شاغل یا در جست‌وجوی شغل هستند.
روند رو به کاهش بیکاری جوانان

آخری��ن گزارش مرکز آمار ایران نش��ان می‎دهد در زمس��تان ۱۴۰۲ از 
مجموع ۲۶ میلیون و ۴۶۲ هزار و ۵۴۰ فرد ۱۵ ساله و بیشتری که تمایل 
به کار داش��ته و با این هدف به جست‌وجوی شغل پرداخته‌اند، ۲ میلیون 
و ۲۶۸ هزار و ۹۵۴ نفر بیکار مانده‌اند؛ یعنی نرخ بیکاری در زمستان سال 
گذش��ته به ۸.۶ درصد رسیده است. این رقم در مقایسه با زمستان ۱۴۰۱ 
حاک��ی از افت ۱.۱ واحد درصدی اس��ت.  نکته مه��م در این میان، روند 
رو به کاهش بیکاری جوانان اس��ت. البته تعریف جوانان در گزارش مرکز 
آمار، جمعیت ۱۵ تا ۲۴ س��ال جویای کار است و این نهاد آماری، نسبت 
می��ان این دس��ته از جمعیت به کل جمعیت فع��ال را »جمعیت جوان« 
محس��وب می‌کند. براساس آمارهای رس��می، نرخ بیکاری جوانان از سال 
۱۳۹۵ تا ۱۴۰۲، روندی رو به کاهش داشته و از ۲۸.۱ درصد در زمستان 

۱۳۹۵ به حدود ۲۲.۵ درصد در زمستان ۱۴۰۲ رسیده است. البته برخی 
از تحلیلگران، افت نرخ بیکاری جوانان را به دلیل بیش��تر ش��دن جمعیت 

غیرفعال در بازار کار عنوان می‌کنند.
اگرچه نرخ بیکاری جوانان در زمستان سال گذشته مجددا رو به افزایش 
گذاشته است اما باید توجه داشت که بازار کار ایران عمدتا یک بازار فصلی 
محسوب می‌شود و برای مقایسه بهتر عموما آمارهای بیکاری با آمار فصل 
مشابه مقایسه می‌شود. فصلی بودن بازار کار بدان معناست که شاخص‌های 
کار تحت‌تاثیر تغییرات فصلی قرار می‌گیرند؛ زیرا رونق و رکود بسیاری از 
مشاغل به فصل‌های سال وابس��ته است؛ مثلا در فصل تابستان که فصل 
رونق برداش��ت محصولات کشاورزی و باغداری محسوب می‌شود، معمولا 
نرخ بیکاری در بخش کش��اورزی کاهش پیدا می‌کند. در سوی مقابل در 
فصل زمستان که عمده فعالیت‌های بخش خدمات با رکود مواجه می‎شود، 
نرخ بیکاری این بخش بالاتر می‌رود. بنابراین ابتدا باید پذیرفت که اشتغال 
در ایران عمدتا یک موضوع فصلی اس��ت. فارغ از اینکه در زمس��تان سال 
گذشته، ‌نرخ بیکاری جوانان ۱۵ تا ۲۴ ساله افزایش داشته است، اما روند 
س��ال‌های ۱۳۹۵ تا ۱۴۰۲ نش��ان می‌دهد که نرخ بیکاری جوانان در این 
برهه زمانی از ۲۸.۱ درصد به ۲۲.۵ درصد رس��یده و طی یک دوره زمانی 
هفت س��اله بالغ بر ۵.۶ واحد درصد افت داشته است بنابراین بیکاری این 

قشر از جوانان در سال‌های اخیر کاهش یافته است.
نرخ بیکاری ۲۰ استان کمتر شد

اف��ت نرخ بیکاری جوانان ۱۵ تا ۲۴ س��ال را می‌توان به نیاز بازار کار به 
نیروی کار جوان و حرکت مشاغل به سمت فضای نو و تناسب بیشتر آنها 
با مهارت‌های به‌روزتر نیز نسبت داد البته این موضوع را باید در نظر گرفت 
که کاهش نرخ بیکاری لزوما به معنای اشتغال بیشتر نیست. نرخ بیکاری به 
معنای تعداد جمعیت بیکار در جمعیت فعال در بازار کار است و جمعیت 
فعال در بازار کار نیز افرادی هستند که شاغل یا در جست‌وجوی شغلند؛ 
یعنی فردی که از شمار بیکاران خارج شده یا شاغل شده ‌یا به ‌طور کلی از 
بازار کار خارج شده است. خروج از بازار کار در سن جوانی، دلایل متفاوتی 
می‌تواند داشته باشد؛ از تمایل به مهاجرت گرفته تا دستمزدهای پایین و 

شرایط کاری نامناسب و علاقه به ادامه تحصیل.
نرخ بیکاری به زبان س��اده نش��ان می‌دهد از مجموع افراد ۱۵ س��اله و 
بیش��تری که تمایل به کار کردن داش��ته و در این راستا به جست‌وجوی 
ش��غل اقدام کرده‌اند، چه تعداد موفق به یافتن کار نشده و ناکام مانده‌اند. 
در زمس��تان ۱۴۰۲، نرخ بیکاری در ۱۵ اس��تان کشور بیشتر از میانگین 
کل کشور بوده است. استان کرمانشاه با ثبت نرخ بیکاری ۱۷.۴ درصدی، 
بیشترین سطح این رقم را در این  بازه زمانی ثبت کرده است؛ این یعنی در 
استان کرمانشاه از هر ۱۰ فرد جویای کار تقریبا دو نفر موفق به پیدا کردن 
کار شده‌اند. پس از کرمانش��اه نیز استان‌های کردستان، اردبیل، لرستان، 

خوزستان، سیستان و بلوچس��تان، گلستان، خراسان شمالی، هرمزگان و 
کرمان با نرخ بیکاری بیش��تر از ۱۰ درصد قرار دارند. در سایر استان‌های 
کش��ور نیز این رقم کمتر از ۱۰ درصد گزارش شده است. استان خراسان 
جنوب��ی با نرخ بیکاری ۵ درصدی و قزوین ب��ا نرخ بیکاری ۴.۷ درصدی، 

کمترین نرخ بیکاری را در زمستان پارسال تجربه کرده‌اند.
مقایس��ه تغییرات نرخ بیکاری در ۳۱ استان کشور طی زمستان ۱۴۰۲ 
نسبت به زمستان ۱۴۰۱ از همسو شدن روند تغییرات نرخ بیکاری در ۲۰ 
استان کشور با تغییر نرخ بیکاری کل کشور حکایت دارد؛ یعنی در زمستان 
س��ال گذشته نرخ بیکاری ۲۰ استان کشور در مقایسه با زمستان دو سال 
قبل کمتر ش��ده است. این نرخ در استان اصفهان بدون تغییر مانده است. 
خراسان شمالی با ثبت افزایش ۳ واحد درصدی بیشترین افزایش و استان 
کردستان با سقوط ۶.۲ واحد درصدی، بیشترین کاهش را نسبت به دیگر 

استان‌ها به ثبت رسانده‌اند.
سیر نزولی نرخ مشارکت اقتصادی

در مجموع به نظر می‎رس��د که بازار کار در س��ال گذش��ته نس��بت به 
س��ال‎های پیشین خود، روند مناس��ب‌تری را سپری کرده است. همانطور 
که اش��اره شد، نرخ مشارکت اقتصادی در پایان سال ۱۴۰۲ بالغ بر ۴۱.۳ 
درصد محاس��به شده اس��ت. این یعنی ۴۱.۳ درصد از جمعیت بالای ۱۵ 
سال کشور در حال تلاش برای یافتن شغل هستند که یا به نتیجه رسیده 
و شاغل شده‌اند یا اینکه هنوز شغل موردنظر خود را نیافته‌اند و همچنان 
بیکار هستند. از سوی دیگر،  ۵۸.۷ درصد از جمعیت بالای ۱۵ سال کشور 
از یافتن شغل ناامید شده‌اند و در جمعیت غیرفعال قرار گرفته‌اند. جمعیت 
فعال از افرادی تشکیل شده که به دنبال کار هستند، حال ممکن است در 
این جمعیت برخی شاغل و برخی بیکار باشند. در ‌نتیجه می‌توان گفت که 
جمعیت فعال از دو دسته جمعیت شاغل و بیکار تشکیل شده است. نسبت 
جمعیت بیکار به جمعیت فعال، نرخ بیکاری را تش��کیل می‎دهد و نسبت 

جمعیت شاغل به جمعیت فعال نیز نرخ اشتغال را می‌سازد.
دولت س��یزدهم اعلام کرده که نرخ بیکاری در سال ۱۴۰۲ با ثبت رقم 
۸.۱ درصد، کمترین نرخ بیکاری سال‎ها و دهه‎های اخیر را به ثبت رسانده 
است. هرچند کاهش نرخ بیکاری و تک رقمی شدن آن، یک اتفاق مثبت 
است، اما همچون سایر شاخص‎های اقتصادی نظیر افزایش رشد اقتصادی 
یا کاهش نرخ تورم چندان در متن جامعه احساس نشده است. علت اصلی 
این امر، نرخ پایین مش��ارکت اقتصادی اس��ت. نرخ مشارکت اقتصادی در 
سال گذشته در حالی در سطح ۴۱.۳ درصد قرار گرفته که این میزان در 
اغلب کشورهای با اقتصادهای متوسط یا پیشرفته در بالای سطح ۵۰ تا ۶۰ 
درصد است. پایین بودن نرخ مشارکت اقتصادی، یعنی بسیاری از افراد در 
جست‎وجوی شغل نیستند؛ نه به دلیل اینکه نیازی به شغل ندارند، بلکه به 

این دلیل که از یافتن شغل نومید شده‎اند.

نرخ بیکاری در پایان سال گذشته به ۸.۱ درصد و نرخ مشارکت اقتصادی به ۴۱.۳ درصد رسید

پشت پرده کاهش نرخ بیکاری

کشمکش‌ها بر س��ر تعیین حداقل دستمزد کارگران در سال ۱۴۰۳ به 
منوال سال‌های گذشته باز هم به ضرر کارگران و حداقل‌بگیران تمام شد. 
در نهایت زور هزینه‌ها به درآمد کارگران چربید و مایه نارضایتی بخش‎های 
کارگری ش��د. در همین حال، تورم به عنوان سارق بزرگ جیب کارگران، 
روز به روز فربه‌تر ش��ده است. به گزارش »خبرآنلاین«، یک دهه پیش در 
چنین روزهایی، حداقل دستمزد ۶۰۹ هزار تومان تعیین شد؛ در فروردین 
م��اه ۱۳۹۳، این رقم به عنوان حداقل دس��تمزد کارگران در حالی تعیین 
ش��د که قیم��ت ارز در آن زمان ۳ هزار و ۱۸ تومان ب��ود؛ به عبارتی، هر 
کارگر ایرانی در حداقلی‌ترین حالت ممکن ۲۰۱ دلار درآمد داش��ت. حالا 
این روزها در حالی حداقل دستمزد ۹ میلیون و ۴۶۶ هزار تومانی، به اسم 
افزایش حداقل دس��تمزد سرتیتر اخبار و گزارش‎ها شده است که در واقع 
حداقل دستمزد کارگر ایرانی در یک دهه گذشته ۵۵ دلار و یا ۳ میلیون 
و ۵۴۷ هزار تومان کاهش پیدا کرده ‌اس��ت. اگر میانگین قیمت ارز را در 
روزهای اخیر ۶۴ هزار و ۵۰۰ تومان در نظر بگیریم؛ یک کارگر ایرانی برای 
داشتن حداقل دستمزد سال ۱۳۹۳ باید در سال جاری ۱۲ میلیون و ۹۶۴ 

هزار تومان دریافتی داشته باشد.
براس��اس این گزارش، حداقل دس��تمزد در ای��ران هرچند از نظر ریالی 
افزایشی ۱۵.۵ برابری را تجربه کرده است، اما در همین حال طی یک دهه 
گذشته میانگین قیمت هر متر مربع واحد مسکونی در شهر تهران، بیش 
از ۲۰ برابر ش��ده ‌است؛ براساس داده‎های مرکز آمار ایران، میانگین قیمت 
هر مترمربع واحد مسکونی در پایتخت در فروردین ماه ۱۳۹۳ نزدیک به ۳ 
میلیون و ۹۵۰ هزار تومان بوده ‌است. در حال حاضر نیز میانگین قیمت هر 
متر خانه در ش��هر تهران براساس آخرین گزارش بانک مرکزی )اسفندماه 
۱۴۰۲( در حالی از مرز ۸۱ میلیون تومان عبور کرده است که از رشد ۲۰.۵ 

برابری قیمت مسکن در یک دهه گذشته خبر می‌دهد.
بر همین اس��اس، خرید یک واحد مس��کونی ۵۰ متری در پایتخت در 

س��ال ۱۳۹۳، نزدیک به ۱۹۷ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان خرج روی دست 
کارگران می‌گذاش��ته اس��ت که تامین آن حدودا ۲۷ س��ال زمان می‌برده 
‌است؛ امروز اما خرید یک واحد مسکونی ۵۰ متری در پایتخت ۴ میلیارد و 
۵۰ میلیون تومان هزینه می‌برد که با حداقل حقوق ۹ میلیون و ۴۶۶ هزار 
تومانی، بالغ بر ۳۵ سال به طول می‌انجامد؛ زمان خرید خانه برای کارگران 
در صورتی ۲۷ تا ۳۵ س��ال تخمین زده ش��ده ‌است که دستمزد کارگران 
به ص��ورت تمام و کمال در این بازه زمانی، با فرض ثابت ماندن قیمت‌ها، 

صرف خرید خانه شود.
براس��اس آمارهای رسمی، در سال ۱۳۹۳، قیمت پراید ۱۱۱ حدود ۲۰ 
میلی��ون و ۵۰۰ هزار تومان بوده ‌اس��ت؛ بر این اس��اس خرید این خودرو 
برای کارگر ایرانی با حداقل دس��تمزد ۶۰۹ هزار تومانی، ۳۳ ماه به طول 
می‌انجامی��د. در حال حاض��ر کوییک دنده‌ای م��دل ۱۴۰۳ که به عنوان 
جایگزینی برای خودروی پراید به بازار عرضه ش��ده اس��ت، ۴۵۰ میلیون 
تومان قیمت دارد که با حداقل دس��تمزد ۹ میلی��ون و ۴۶۶ هزار تومانی 
در س��ال ۱۴۰۳، خرید آن برای کارگر ایران��ی نزدیک به ۴۷ ماه به طول 
می‌انجامد که به معنای سه سال و ۹ ماه کار بیشتر برای خرید یک کالای 

مشابه است.
افزایش حداقل دس��تمزد در یک دهه گذشته حتی از کالاهای اساسی 
نیز عقب مانده ‌اس��ت. با اس��تناد به اطلاعات مرکز آمار ایران، قیمت هر 
کیلوگرم ران ممتاز گوس��فندی از ۳۱ هزار و ۸۰۰ تومان در سال ۱۳۹۳، 
به ۸۷۹ هزار تومان در س��ال ۱۴۰۳ رسیده‌ اس��ت که از رشد ۲۸ برابری 
قیمت حکایت می‌کند؛ به عبارت دیگر، با حداقل دس��تمزد سال ۱۳۹۳، 
یک کارگر ایرانی توان خرید ۱۹ کیلوگرم ران گوس��فندی ممتاز را داشت 
که امروزه این توانایی خرید به دست کم ۱۰ کیلوگرم رسیده ‌است. گفتنی 
اس��ت هر کیلوگرم گوشت مرغ در س��ال ۱۳۹۳ نزدیک به ۶ هزار و ۴۹۹ 
تومان قیمت داشته ‌است. در حال حاضر هر کیلوگرم مرغ در بازار ۷۶ هزار 

و ۶۵۹ تومان قیمت دارد که از رشد بیش از ۱۰۰ درصدی قیمت مرغ در 
این برهه زمانی حکایت دارد. براس��اس گزارش بانک مرکزی، قیمت تخم 
مرغ در فروردین ماه ۱۳۹۳ شانه‌ای ۸ هزار و ۵۰۰ تومان تا ۱۱ هزار تومان 
قیمت داش��ته ‌است؛ در حال حاضر هر ش��انه تخم مرغ در بازار به قیمت 

۱۲۰هزار تومان رسیده ‌است.
بنابر آنچه گفته ش��د و براس��اس قیمت ۶۴ هزار و ۵۰۰ تومانی ارز در 
بازار آزاد، حداقل دستمزد در کشور در حال حاضر ۱۴۶ دلار تخمین زده 
می‌شود. نگاهی به قانون کار در کشورهای منطقه خاورمیانه اما از میانگین 
بس��یار بالاتر حداقل دستمزد حکایت دارد؛ به طوری که حداقل دستمزد 
در ترکیه ۵۶۰ دلار، در عراق ۲۶۰ دلار، در کویت ۳۲۷ دلار، در عربستان 
س��عودی ۸۰۰ دلار، در عم��ان ۸۳۹ دلار، در ام��ارات ۴۰۸ دلار، در قطر 
۴۹۳ دلار، در بحری��ن ۷۹۰ دلار و در آذربایجان ۲۰۰ دلار اس��ت؛ بر این 
اساس حداقل دستمزد در ایران و در بین کشورهای منطقه در پایین‌ترین 
ح��د قرار دارد. در آخر باید گفت که حداقل دس��تمزد، یکی از مهمترین 
متغیرهای سیاست‌های بازار کار در سطح جهانی است؛ زیرا یکی از اهداف 
مهم اقتصادی-اجتماعی دولت‌ها، حمایت و پش��تیبانی از نیروی کار برای 
حفظ و ارتقای قدرت خرید و رفاه زندگی و تامین امنیت شغلی کارگران 
با اس��تفاده از اهرم حمایتی حداقل دس��تمزد است. به دلیل ارتباط میان 
حداقل دستمزد و کاهش سطح فقر، این سیاست به یکی از ابزارهای اصلی 

برای کاهش سطح فقر در میان اکثر کشورها تبدیل شده‌ است.
بنابراین براس��اس آنچه گفته ش��د، حداقل دس��تمزد کارگ��ران باید با 
معیارهای دقیق و کارشناس��ی و براس��اس هزینه‌ه��ای واقعی زندگی در 
کشورمان تعیین شود؛ در صورتی که حداقل دستمزد هم‌پای هزینه رشد 
کند، ثبات نسبی در معیشت قشر کارگر ایجاد می‌شود اما در صورتی که 
حداقل دستمزد از هزینه‌ها جا بماند و نتواند شکاف قیمتی را پوشش دهد، 

منجر به فقر روزافزون قشر حداقلی‎بگیر جامعه ایران خواهد شد.

قدرت خرید کارگران چقدر کاهش پیدا کرد؟

حداقل دستمزد ایران پایین‌تر از خاورمیانه

نگــــاه

نوبلیستی که از مرزهای اقتصاد فراتر رفت
مرد مدل‌های اقتصادی

بس��یاری تص��ور می‌کنن��د »واس��یلی لئونتی��ف« فقط در عل��م اقتصاد 
نقش‌آفرینی کرده؛ در حالی ‌که او پایش را از قلمروی اقتصاد فراتر گذاش��ته 
و نوآوری‌های بزرگی در بخش‌های مختلف داش��ته که زندگی انس��ان‌ها را 
بهبود بخشیده است. اقتصاددانان یک مدل ریاضی معروف دارند که با عنوان 
»جدول داده-ستانده« ش��ناخته می‌شود. اولین بار »واسیلی لئونتیف« این 
مفهوم را توسعه داد و بابت آن جایزه نوبل گرفت. سفر »واسیلی« در دنیای 
اقتصاد از روزی آغاز ش��د که در خانواده‎ای آکادمیک تولد یافت؛ پدر و مادرِ 
روس او هر دو در دوران آش��وب سیاسی در بستری آکادمیک فعالیت کرده 
بودند. این س��فر در دانش��گاه لنین‌گراد ادامه پیدا کرد و در نهایت به جایزه 
نوبل اقتصاد منتهی ش��د. در ۵ آگوس��ت ۱۹۰۶ بود که »واسیلی لئونتیف« 
متولد ش��د. پدرش استاد برجسته اقتصاد و مادرش هم پیانیست حرفه‌ای و 
بااستعداد بود. جنگ جهانی اول و انقلاب روسیه دست به دست هم دادند و 
شرایط را برای خانواده »لئونتیف« دگرگون کردند. در نهایت آنها ناچار شدند 
به سن‌پترزبورگ بروند و تقاضای پناهندگی کنند؛ چراکه اروپا زیر بمب‎های 
جنگ جهانی اول بود. »واسیلی« در همین شرایط بحرانی توانست علاقه‎اش 
به اقتصاد را در خود کش��ف کند. سرانجام تلاش او برای پیشرفت در دنیای 
ریاضیات و اقتصاد، پایش را به دانشگاه لنین‌گراد باز کرد. او در این دانشگاه 
با رهبران و پیشروهای علم اقتصاد آشنا شد و توانست روش‌های پژوهش را 
از آنها بیاموزد و راه خودش را پیدا کند. این دانشگاه در حال حاضر با عنوان 

»دانشگاه سن‌پترزبورگ« شناخته می‌شود.
او س��پس تصمیم گرفت که وارد دانش��گاه‌های اروپایی ش��ود و به همین 
دلیل به دانش��گاه برلین رفت تا با چهره‌های جدید آشنا شود. »واسیلی« در 
آلمان تحصیل می‌کرد که ظهور و خیزش فاشیس��م در این کشور باعث شد 
به دنبال پناهندگی در کش��وری دیگر باشد. سرانجام در سال ۱۹۳۱ به این 
نتیجه رسید که باید از ادامه تحصیل و مسیر حرفه‌ای در اروپا قطع امید کند 
و راهی آمریکا شود. او برای دوره‌ای مطالعاتی به دانشگاه هاروارد آمریکا رفت 
و از اینجا به بعد، فصل جدیدی در زندگی‎اش آغاز شد. بسیاری از تحلیلگران 
می‌گویند سفر به آمریکا، نقشی اساسی در آینده »لئونتیف« گذاشت و آینده 
حرفه‌ای‌اش را به کلی تغییر داد. هرچند او مسیرش را از قبل انتخاب کرده 
بود، اما این سفر به آمریکا بود که باعث شد هدف اصلی‌اش را در اقتصاد پیدا 
کند. در واقع، او با سفر به آمریکا به یکی از مهمترین اقتصاددانان قرن بیستم 
تبدیل شد. ورود به دانشگاه هاروارد برای »واسیلی لئونتیف«، عصر جدیدی 
از زندگی بود. او که ابتدا از »کوزنتس« و »کندراتیف« الهام گرفته بود، حالا 
تحت تاثیر »جان مینارد کینز« قرار داش��ت؛ اقتصاددانی که هر دانشجویی 
در روی��ای دیدن��ش بود. در دیدار با »کینز«، به ش��ناخت اقتصاد صنعتی و 
مدرن علاقه‎مند ش��د و تصمیم گرفت از پیچیدگی‌های آن سر در بیاورد. او 
می‌خواس��ت ابزارهای جدیدی برای تحلیل در نظام اقتصادی معرفی کند و 
همین‌جا بود که توانس��ت جدول داده-ستانده را معرفی کند. تحلیل داده-
ستانده یک روش مطالعه اقتصادی است که از طریق آن می‌توان بخش‌های 
مختلف اما مرتبط با هم در اقتصاد را مورد بررس��ی قرار داد. براس��اس این 
م��دل، یک چارچوب نظام‌مند برای فهم تولید در بخش‌های مختلف حاصل 
می‌شود و در نهایت به خروجی ختم خواهد شد. این تحلیل به صورت مرحله 

به مرحله است:
* تشخیص بخش‌های اقتصاد: نخستین گام در این روش تحلیلی، تشخیص 
بخش‌های مختلفی اس��ت که اقتصاد را تشکیل می‌دهد. این بخش‌ها شامل 
کش��اورزی، تولید، خدمات، حمل‌ونقل، ساخت‌وساز و بسیاری از دیگر موارد 

می‌شود. هر بخش هم نشان‌دهنده فعالیت اقتصادی منحصربه‌فردی است.
* طراحی ج��دول ورودی-خروجی: وقت��ی بخش‌های مختلف اقتصادی 
مشخص شدند، زمان آن می‌رسد که جریان ورود و خروج کالاها و خدمات 
بین بخش‌ها را مورد بررس��ی قرار دهیم. طراحی چنین جدولی می‌تواند در 

قالب یک ماتریکس، روابط بخش‌ها را تا حدود زیادی روشن کند.
* تعری��ف ورودی و خروج��ی: در ج��دول ورودی-خروج��ی، هر ردیف 
نشان‌دهنده ورودی‌های هر بخش اقتصادی به شمار می‌آیِد و هر ستون هم 
نمایانگر خروجی‌های هر بخش اس��ت. ورودی‌های جدول نشان می‌دهد که 
تولید در چه سطحی قرار داشته و در نتیجه می‌توان آن را با خروجی‌ها مورد 

مقایسه و بررسی قرار داد.
* محاسبه مجموع تولید: اگر هر ردیف را جمع کنید، به مجموع تولیدی 
دس��ت پیدا می‌کند. این روش��ی اس��ت که اقتصاددانان از آن نهایت بهره را 
می‌برند. حجم کلی اقتصاد را هم می‌توان از همین مس��یر تشخیص داد که 

بسیار کاربردی و موثر خواهد بود.
* تحلیل روابط: اقتصاددانان از مسیر این جدول داده-ستانده، روابط میان 
بخش‌های مختلف را به عدد تبدیل می‌کند و به صورت کمی، مورد بررسی 
ق��رار می‌دهند. برای مثال می‌فهمند که آیا تقاضا برای خودرو وجود دارد یا 
خیر؛ این ارزیابی از مس��یر بررس��ی حمل‌ونقل و برخ��ی از دیگر بخش‌های 

اقتصادی به دست می‌آید.
* ارزیابی اثرات اقتصادی: در گام بعدی، جدول داده-ستانده کمک می‌کند 
اثرات بالقوه شناسایی ش��وند. به این ترتیب اقتصاددانان می‌توانند از طریق 
سیاستگذاری‌های مختلف در این مسیر مداخله کنند و سناریوهای متفاوت 
را در نظر بگیرند. روی هم رفته، جدول داده-س��تانده از طریق مراحلی که 
گفته شد، به درک ساختار و دینامیک نظام اقتصادیِ مدرن کمک می‌کند. 
اقتصاددانان و سیاستگذاران هم می‌توانند از طریق آن به اطلاعات مورد نیاز 
خود دست پیدا کنند و در انبوه پیچیدگی‌های سیاستگذاری‌های اقتصادی، 

مسیر خود را دریابند.
اما یکی از بزرگ‌ترین نقش‌آفرینی‌های »واسیلی لئونتیف« در علم اقتصاد، 
معرفی قضیه تناقض لئونتیف بود. این تناقض، پدیده‌ای اس��ت که در سطح 
نظریه تجارت بین‌الملل مشاهده می‌شود و خرد جمعی را به چالش می‌کشد. 
در این تناقض، پرس��ش‌های قابل تأملی مطرح می‌ش��ود که درباره ماهیت 
مزایای رقابت اس��ت. نخستین بار در دهه ۱۹۵۰ بود که »لئونتیف« به این 
قضیه دس��ت پیدا کرد و نام آن را هم مطابق با نام خودش گذاشت: تناقض 
لئونتیف. این تناقض عمدتا بر محور یافته‌های جدول داده-ستانده می‌چرخد. 
به صورت س��نتی، کشورهایی که در تولید کالاها و خدمات خاصی تخصص 
دارند، در همان حوزه از مزیت بهره‌وری هم برخوردار هستند. آنها با همین 
کالاها با دیگر کش��ورها مراوده تجاری خود را پیش می‌برند تا س��طح رفاه 
عمومی را افزایش دهند. براساس تناقض لئونتیف، کشورها باید کالاهایی را 
صادر کنند که بهره‌وری‌ش��ان در زمینه تولید آنها بالاست. این کار از مسیر 
تولید پیش م��ی‌رود. در عین حال، باید کالاهایی را وارد کنند که در زمینه 

تولید آنها، بهره‌وری پایینی دارند.
با این حال، طبق تحلیل »واس��یلی لئونتیف« از جریان تجارت در آمریکا 
در دهه ۱۹۴۰، شاهد یافته‌های شگفت‌آوری هستیم؛ آمریکا به عنوان یکی 
از کش��ورهایی که از موهبت‌های بی‎شماری برخوردار است، کالاهایی صادر 
می‌کرد که به نیروی کار نیاز داش��ت و در مقاب��ل، کالاهای وارداتی‌اش هم 
در آن دس��ته‌ای بودند که به س��رمایه‌های کلان نیاز داشتند. این در حالی 
اس��ت که به باور عمومِ اقتصاددانان، آمریکا سرزمین سرمایه و سرمایه‌داری 
به ش��مار می‌آید. پس عجیب اس��ت که کالاهای مرتبط با این حوزه را وارد 
کند. در یک کلام، شیوه صادرات و واردات کالاها در این کشور به نظر کاملا 

برعکس می‌آید.
وقتی »لئونتیف« به این یافته‌ها در مورد اقتصاد آمریکا دس��ت پیدا کرد، 
مباحث زیادی در ارتباط با آن در جهان مطرح شد. هر کسی تلاش می‌کرد 
به نوعی آن را توضیح دهد. یکی از توضیحات، این است که آمریکا از مزیت 
رقابتی در صنایع س��رمایه-محور برخوردار اس��ت اما در عین حال، کارگران 
ماهر بیشتری نسبت به سایر کشورها دارد. مسئله دیگر، تولید کالاهایی است 
که الگوی تجارت جهانی را تغییر می‌دهد. آمریکا از این دسته کالاها بسیار 
تولید می‌کند. به این ترتیب، کالاهای تولیدی آمریکا، الگوی جهانی را تغییر 
خواهد داد. در نهایت این قضیه که »لئونتیف« مطرح کرد، به عنوان یکی از 
مهمترین مسائل در دنیای علم اقتصاد شناخته شد. »واسیلی لئونتیف« در 

نهایت در روز ۵ فوریه ۱۹۹۹ در سن ۹۳ سالگی درگذشت.
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فرصت امروز: روند نزولی قیمت‌ها در بازار سکه و طلا همچنان ادامه دارد. 
در جریان دادوس��تدهای روز گذشته در بازار تهران و براساس قیمت‎های 
اعلام��ی اتحادیه طلا و جواهر تهران، قیمت س��که ب��ه کانال ۴۰ میلیون 
تومان بازگشت و این درحالی است که سکه طلا در آخرین معاملات هفته 
گذش��ته در کانال ۴۲ میلیون تومان قرار داشت. بدین ترتیب طی دو روز 
معاملاتی حدود یک میلیون و ۵۰۰ هزار تومان از قیمت سکه ریخته است. 
در حال حاضر، قیمت س��که تمام بهار ط��رح جدید به کانال ۴۰ میلیون 
تومان بازگش��ته و با بهای ۴۰ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان معامله می‌شود. 
س��که تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز با کاهش یک میلیون و ۷۰۰ هزار 
تومانی نس��بت به هفته گذش��ته، با قیمت ۳۷ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان 
به فروش رس��ید. نیم سکه و ربع سکه نیز به‌ترتیب ۹۰۰ هزار تومان )نیم 
سکه( و ۴۰۰ هزار تومان )ربع سکه( نسبت به هفته گذشته کاهش قیمت 
داشته است؛ در حال حاضر، نیم سکه ۲۳ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان و ربع 
سکه ۱۴ میلیون و ۵۰۰  هزار تومان قیمت دارد. سکه‌های یک گرمی بانک 

مرکزی نیز با رقم ۷ میلیون تومان دادوستد شد.
باتوجه به آرامش بازارهای جهانی، روند قیمتی طلا نیز کاهش��ی است؛ 
هر مثقال طلای آب شده در روز یکشنبه با قیمت ۱۴ میلیون و ۷۶۰ هزار 
تومان به فروش رسید که نسبت به هفته گذشته ۵۶۰ هزار تومان کاهش 
قیمت را نش��ان می‎دهد. هر گرم طلای ۱۸ عیار نیز با بهای ۳ میلیون و 
۴۰۷ ه��زار تومان، مبنای معاملات طلا قرار گرف��ت که ۱۳۲ هزار تومان 

ارزان‌تر از قیمت هر گرم طلا در آخر هفته گذشته است.
امکان بازگشت دلار به کانال ۵۰

همزمان با ادامه ریزش قیمت‌ها در بازار طلا و ارز، هم‎اکنون قیمت دلار 
آزاد به کانال ۶۰ هزار تومان بازگش��ته و آنطور که فعالان بازار می‎گویند، 
احتمال بازگش��ت دلار به کانال ۵۰ هزار تومان تقویت شده است. قیمت 
دلار که در روزهای نخست امسال و در پایان تعطیلات نوروز به دلیل بالا 
گرفتن تنش‌های منطقه‌ای و پاس��خ نظامی ایران به حمله صهیونیست‌ها 
به ساختمان کنسولگری ایران در دمشق به اوج خود رسیده بود این روزها 
در حال ریزش است. به گزارش »تسنیم«، قیمت دلار در آن ایام به دلیل 
تشدید تنش‎های منطقه‎ای و نگرانی از شدت درگیری‌ها بین ایران و رژیم 
صهیونیستی به ۷۰ هزار تومان هم رسید؛ دلال‌های خیابان فردوسی همان 

موقع اذعان می‎کردند که منتظر دلار ۷۵ هزار تومانی بودیم!
اما با پاسخ قاطع ایران و ناتوانی صهیونیست‌ها از ادامه درگیری، ریزش 
قیمت‌ها در بازار ارز و طلا آغاز ش��د و همچنان هم ادامه دارد. قیمت دلار 
ک��ه در معاملات روز ۲۶ فروردین ماه )فردای پاس��خ قاطع ایران به رژیم 
صهیونیستی( در بازار غیررسمی به ۷۰ هزار تومان رسیده بود در معاملات 
روز یکشنبه )۹ اردیبهشت ماه( به کانال ۶۰ هزار تومان برگشته است. به 
عبارتی، دلار در دو هفته ۱۰ هزار تومان کاهش قیمت داشته و آنطور که 
فع��الان بازار ارز پیش‎بینی می‌کنند، در روزهای آینده نیز ش��اهد ریزش 

سنگین قیمت‌ها در بازار خواهیم بود.
مش��اهدات میدانی از بازار ارز در صبح روز بعد از پاس��خ ایران به رژیم 
صهیونیستی بیانگر نگرانی دلال‌ها از عقب ماندن از بازار و فرار از ضررهای 
س��نگین به دلیل ریزش قیمت‎ها بود. این وضعیت در دو هفته گذش��ته 
همچنان در بازار منوچهری و فردوسی و سبزه میدان حاکم است و دلال‌ها 
برای اینکه بیشتر از این ضرر نکنند دلارهایی را که قبلا در قیمت‎های بالا 
خریده بودند فروختند و فعلا هم قصد خرید ندارند. بازار ارز کاملا در این 

۱۴ روز فروش��نده بوده و کمتر خریداری حاضر به خرید ارز ش��ده است؛ 
چراکه همه چش��م انتظار کاهش بیشتر قیمت‎ها هستند؛ فعالان بازار ارز 
می‎گویند بعد از کاهش تنش‎های سیاسی، هیجانات کاذب و جو منفی بازار 
تخلیه ش��د و همین امر به ادامه‎دار شدن سیر نزولی قیمت‎ها کمک کرد. 
برخی دیگر البته می‎گویند علاوه بر کاهش ریس��ک‌های سیاس��ی، وجود 
احتمالاتی مبنی بر ش��روع مذاکرات هس��ته‌ای و اخبار مثبت درآمدهای 
نفتی هم به ریزش قیمت‎ها دامن زده است در عین حال سفر رئیس بانک 
مرکزی و وزیر اقتصاد به عربستان نیز به عنوان عامل اثرگذار دیگر در روند 

نزولی قیمت‎ها در بازار طلا و ارز عنوان می‎شود.
سیگنال قیمتی از هرات و امارات

قیمت دلار آزاد در صبح یکشنبه به کانال ۶۰ هزار تومان بازگشته است؛ 
قیمت دلار هرات نیز که اهمیت بالایی در بازار ارز دارد و کاهش و افزایش 
آن بر بازار تاثیرگذار است از عصر شنبه به کانال ۶۰ هزار تومان بازگشته 
و هم اکنون در کانال ۵۰ هزار تومان قرار دارد و با قیمت ۵۹ هزار و ۸۰۰ 
تومان معامله می‎شود. قیمت درهم امارات هم به عنوان یکی دیگر از عوامل 
موثر بر نرخ ارز در بازار داخلی، شیب نزولی را در پیش گرفت و در کانال 
۱۶ هزار تومان عقبگرد قابل توجهی را تجربه کرد. سیگنال قیمتی از هرات 
و امارات باعث شده تا فعالان بازار ارز احتمال بازگشت قیمت دلار در بازار 
تهران را به کانال ۵۰ هزار تومان در این روزها بسیار جدی بدانند؛ علاوه بر 
این گفته می‎شود حضور جدی بازارساز و تزریق‎های سنگین درهم امارات 
موجب شده تا اکثر بازارها این روزها فروشنده شوند؛ چراکه احتمال ریزش 

بیشتر قیمت‎ها تقویب شده است.
ریزش قیمت‎ها در حالی در بازار ارز ادامه دارد که کارشناسان و فعالان 
اقتصادی متعددی از همان روزهای پرتنش بازار و ثبت رکوردهای نجومی 
به مردم هشدار می‎دادند که عوامل بنیادی بازار از این افزایش‌های هیجانی 
حمای��ت نمی‌کن��د و با کاهش التهابات سیاس��ی، ت��ب دلار هم به‌زودی 
فروکش می‌کند. »یحیی آل‎اسحاق«، رئیس اتاق بازرگانی مشترک ایران و 
عراق می‎گوید: »اگر ش��وک سیاسی جدید رخ ندهد، احتمال دارد دلار به 
دامنه ۵۰ هزار تومان برگردد.« همچنین »جهانبخش سنجابی شیرازی«، 
دبیرکل اتاق مش��ترک بازرگانی ایران و عراق نی��ز با تأکید بر اینکه روند 
افزایش نرخ ارز قطعا در میان‌مدت متوقف خواهد شد؛ گفت: »با هر شدتی 
که هیجانات موجب ش��ده اس��ت نرخ ارز افزایش یابد، با همان شدت هم 
تخلیه خواهد ش��د و نرخ ارز به قیمت‌های قبلی بازمی‌گردد. به‌طور قطع 
نوسانات چند هفته اخیر بازار ارز بیش از اینکه ریشه اقتصادی داشته باشد، 
ریشه سیاسی ـ امنیتی دارد و با همان شدتی که رشد کرده است با همان 
شدت نیز سقوط خواهد کرد، بنابراین مردم باید دقت کنند که حتی برای 
کس��ب سود در دام س��فته‌بازها نیفتند تا آسیبی متوجه سرمایه‌های‎شان 
نش��ود.« »سیدحمید حسینی«، دبیر اتاق مشترک بازرگانی ایران و عراق 
نیز زمانی گفته بود: »ش��وک یا تنش سیاسی در کشور رخ می‌دهد مردم 
ن��ه از روی نیاز، بلکه به علت نگرانی از افزایش قیمت دلار در آینده اقدام 
به خرید ارز می‌کنند، درگیری‌های سیاسی ایران و منطقه خاورمیانه باعث 
افزایش موقتی نرخ دلار ش��د؛ البته این موضوع به ایران محدود نمی‌شود 
بلکه درگیری سیاسی در هر کشوری باعث ایجاد التهاب در بازارهای مالی 

آن کشور می‌شود.
عملکرد ارزی بانک مرکزی

او با بیان اینکه رش��د قیمت دلار در بازار غیررس��می به عملکرد بانک 

مرک��زی ارتباط چندانی ندارد، افزود: »چون بانک مرکزی بیش��تر بر رفع 
نیازه��ای قانون��ی از طریق مرکز مبادله ارز و طلای ای��ران تمرکز دارد. از 
گذشته تاکنون بازارسازی و فضاسازی وجود داشته به طوری که عده‌ای با 
سوءاستفاده از شرایط ایجاد شده اقدام به نرخ‎سازی می‌کنند و با دامن زدن 
به التهابات منافع بس��یاری به دست می‌آورند. اگر دولت امسال نیز بتواند 
درآمدهای ارزی پایدار نسبتا خوبی داشته باشد احتمال دارد نوسانات نرخ 
ارز به حداقل برس��د.« از سوی دیگر، »سیدکمال سیدعلی«، معاون ارزی 
اسبق بانک مرکزی نیز در این باره گفت: »عملیات مقتدرانه نظامی ایران 
در وعده صادق باعث شد شاهد تأثیر آنچنانی بر افزایش نرخ ارز نباشیم و 
حتی روند قیمتی نیز به‌خلاف فضاسازی‌ها و پیش‌بینی‌ها نزولی شد. زمانی 
که در چند روز نرخ ارز به‌مقدار زیادی افزایش می‌یابد، نش��ان می‌دهد که 
این نوع بالارفتن نرخ ارز ناش��ی از ش��وک‌های غیراقتصادی است. در این 
زمان همه به عملکرد بانک مرکزی حساس می‌شوند؛ زیرا این بانک موفق 
ش��ده بود در ۱۱ ماه ۱۴۰۲ نرخ ارز را در کانال مش��خصی ثابت نگه‌ دارد. 
زمانی که تنش‌های سیاس��ی کاهش می‌یابد، پرش نرخ ارزی که در زمان 
بحران سیاس��ی به وجود آمده بود، تخلیه می‌شود و در این زمان است که 
نرخ ارز کاهش خواهد یافت.« همانطور که در روزهای پرتلاطم بازار ارز و 
طلا در هفته‎های قبل به دفعات از سوی کارشناسان اقتصادی و مسئولان 
اقتصادی، هش��دار ریزش قیمت‎ها به محض فروکش کردن تنش‎ها داده 
می‎ش��د، این ایام ش��اهد ثبت قیمت‎های لحظه‎ای و البته کاهشی از طلا، 
سکه و انواع ارز هستیم. قیمت دلار هم‎اکنون در بازار آزاد تهران در سطح 
۶۰ هزار و ۱۰۰ تومان و قیمت دلار هرات در سطح ۵۹ هزار و ۸۰۰ تومان 
اعلام شده است. سکه بهار آزادی طرح جدید نیز در یک روند کاهشی به 
کانال ۴۰ میلیون تومان بازگشته و هم‎اکنون با قیمت ۴۰ میلیون و ۵۰۰ 
ه��زار تومان فروخته می‎ش��ود. قیمت هر گرم ط�الی ۱۸ عیار نیز که در 
هفته‎های گذشته برای ساعتی به ۴ میلیون تومان رسیده بود هم‎اکنون به 

کانال ۳ میلیون و ۳۰۰ هزار تومان بازگشته است.
ریزش قیمت دلار ادامه می‎یابد

»محس��ن احتشام«، عضو اتاق بازرگانی ایران نیز از تداوم ریزش قیمت 
دلار خبر می‎دهد و می‎گوید: »با توجه به ش��رایط کنونی و آرامش نسبی 
منطقه، قیمت دلار همچنان پتانس��یل ریزش بیشتری دارد و در روزهای 
آینده شاهد کاهش بیشتر قیمت ارز خواهیم بود. البته این مسئله ارتباط 
مس��تقیمی به آرامش و ثبات منطقه دارد و قطعا اگر اتفاقات و تنش‌های 
جدی��د داخلی و بین‎المللی رخ ندهد، روند پایی��ن آمدن قیمت ارز ادامه 
خواهد داشت. متاسفانه شرایط به گونه‌ای شده که مردم و فعالان اقتصادی 
در هر لحظه بدون هیچ دلیل خاصی پیگیر قیمت دلار هستند، در حالی 
ک��ه ای��ن موضوع در خیلی از مواق��ع یک موج روان��ی و هیجانی متأثر از 
فضاسازی دلالان و سوداگران بازار است. نباید اجازه دهیم که این مسئله 
ب��ه مبنای اصلی بازار تبدیل ش��ود و هیجان��ات کاذب باز هم بر قیمت‌ها 

تاثیرگذار باشد.«
ب��ه گفته این فعال اقتصادی، »بی‌تردید مردم و تمامی فعالان تجاری و 
اقتصادی کشور به دنبال ثبات و پیش‌بینی‎پذیر شدن بازار هستند و تنها 
گروهی که خواهان اختلال در بازار است، دلالان و سودجویانی هستند که 
از این شرایط سود می‌برند. امیدوارم شرایط کنونی همچنان تداوم یابد تا 
قیمت ارز همچنان به روند کاهشی خود ادامه دهد تا به نطقه ثبات و نرخ 

متعادل خود برسد.«

قیمت دلار برای بازگشت به کانال ۵۰ هزار تومان خیز برداشت

بازگشت سکه به کانال ۴۰ میلیونی

بررس��ی‌ها حاکی از آن اس��ت که از ابتدای دهه ۱۳۹۰ تا سال گذشته 
به‌طور کلی نه تنها هرس��اله ترازنامه بانک مرکزی متورم شده است بلکه 
سرعت رشد آن طی این سال‌ها افزایش یافته است. به گزارش »اکوایران«، 
پایه پولی از سال ۱۳۹۰ تا ۱۴۰۲ نه تنها هر سال به صورت متوالی بزرگ‎تر 
ش��ده است، بلکه سرعت رشد آن نیز در حالت کلی در یک روند صعودی 
قرار دارد به‌طوری که س��رعت رشد آخرین س��ال مورد بررسی نسبت به 
س��ال ۱۳۹۰ بیش از ۲.۵ برابر ش��ده است. پایه پولی اصطلاحا به مجموع 
اقلام ترازنامه بانک مرکزی می‌ش��ود و با عنوان پول پرقدرت نیز شناخته 
ش��ده اس��ت. به طور کلی به دلیل قابلیت خلق شبه پول توسط بانک‌ها و 
موسسات اعتباری، هر یک از اقلام اضافه شده به ترازنامه بانک مرکزی به 
صورت چندبرابر در اقتصاد تزریق می‌ش��ود که به مجموع آن نقدینگی و 
به نس��بت نقدینگی به پایه پولی، ضریب فزاینده نقدینگی گفته می‌شود. 
براس��اس تعاریف در حال حاضر، مجموع خالص دارایی‌های خارجی بانک 
مرک��زی، خالص بدهی دول��ت و بانک‌ها به بانک مرکزی و خالص س��ایر 

دارایی‌ها، پایه پولی یا ترازنامه بانک مرکزی را تشکیل می‌دهند.
ب��ا توجه ب��ه رابطه مقداری پول ک��ه یکی از اصول اساس��ی در اقتصاد 

کلاس��یک اس��ت، چنانچه در اقتصاد حجم پول در جریان جامعه رش��د 
بیش��تری نسبت به رشد تولید کالاها و خدمات داشته باشد، ناچارا سطح 
عمومی قیمت‌ها افزایش می‌یابد. نکته‌ای که در اینجا وجود دارد این است 
که به پول در جریان جامعه نقدینگی گفته می‌ش��ود منتها به دلیل اینکه 
خ��ود نقدینگی از میزان پول پرقدرت موج��ود در جامعه تاثیر می‌پذیرد، 

تغییرات پایه پولی نیز برای کارشناسان از اهمیت والایی برخوردار است.
بررس��ی‌ها حاکی از آن است در سال‌های بین ۱۳۹۰ تا ۱۴۰۲، نه تنها 
ب��ه طور متوالی حجم پول پرقدرت موجود در جامعه با رش��د همراه بوده 
است، بلکه سرعت رشد آن نیز از روندی صعودی برخوردار است. مشاهده 
می‌ش��ود نرخ رشد پایه پولی در س��ال ۱۳۹۰ حدود ۱۱.۴ درصد به ثبت 
رس��یده است. سپس در سال ۱۳۹۱ پایه پولی با نرخ رشد ۲۷.۶ درصدی 
افزایش شدیدی یافته اما مجددا نرخ رشد آن تا سال ۱۳۹۳ تا ۱۴.۱ درصد 
پایین آمده است. از سال ۱۳۹۳ به بعد مشاهده می‌شود پایه پولی هر سال 
با سرعت بیشتری نسبت به سال گذشته خود افزایش یافته است و نهایتا 
این روند تا س��ال ۱۳۹۸ و رس��یدن به نرخ رشد ۳۲.۸۸ درصدی ادامه‌دار 
بوده است.  این درحالی است که سرعت رشد پایه پولی تا سال ۱۴۰۰ با 

تغییراتی بسیار جزئی همراه بود و در حدود ۳۰ تا ۳۲ درصد قرار داشت. 
آمارها نش��ان می‌دهد پس از این زمان در س��ال ۱۴۰۱ نرخ رشد ترازنامه 
بانک مرکزی به ۴۲.۴ درصد رسید که به بیانی قله حداقل ۱۲ ساله متغیر 
مورد بررسی به حساب می‌آید. مشاهده می‌شود نهایتا در سال ۱۴۰۲ نیز 
نرخ رش��د پایه پولی به ۲۹.۴ درصد کاهش یافت��ه اما هنوز در ادامه روند 

صعودی یک دهه اخیر قرار دارد. 
چرا علی‌رغم تاکید سیاس��تگذاران پولی بر ل��زوم کنترل ترازنامه بانک 
مرکزی، پایه پولی رش��د کرده اس��ت؟ به‌طور کلی بخش بزرگی از رش��د 
پایه پولی بانک مرکزی خارج از کنترل سیاستگذار پولی است؛ چراکه در 
حال حاضر براس��اس قوانین فعلی عموما فش��ار ناشی از هزینه‌های دولت 
و انباش��ت ریس��ک در ترازنامه بانک‌ها در نهایت به ترازنامه بانک مرکزی 
اصاب��ت می‌کند و این عامل را با رش��د مواجه می‌کند. همچنین به دلیل 
اینکه ایران یک کشور با موهبت درآمدهای نفتی است، با ورود درآمدهای 
صادراتی این کالا خالص دارای‌های خارجی بانک مرکزی رشد پیدا می‌کند 
و در نهایت پایه پولی در اثر عوامل مختلفی که خارج از اراده سیاستگذار 

پولی است متورم می‌شود.

افزایش سرعت بسط پول پرقدرت در ۱۲ سال گذشته

سرعت رشد پایه پولی ۲.۵ برابر شد

اخبــــــار

بانک مرکزی گزارش داد
ادامه کاهش تورم تولیدکننده

تورم ۱۲ ماهه شاخص بهای تولیدکننده از ۳۷.۳ درصد در فروردین پارسال 
به ۳۱.۲ درصد در فروردین‌ امس��ال کاهش یافته که موید کاهش ۶.۱ واحد 
درصدی نرخ تورم ش��اخص بهای تولیدکننده در این مقطع است. همچنین 
تورم نقطه به نقطه شاخص بهای تولیدکننده با ۱۶.۹ واحد درصد کاهش به 
۲۳.۸ درصد در فروردین‌ماه سال جاری رسیده است. طبق اعلام بانک مرکزی، 
با توجه به نامگذاری س��ال ۱۴۰۳ با عنوان »جهش تولید با مشارکت مردم«، 
سیاست بانک مرکزی در سال جاری هدف‌گذاری برنامه‌ریزی شده برای تداوم 
کاهش تورم و نرخ رش��د نقدینگی به همراه هدایت هدفمند اعتبارات بانکی 
به س��مت تولید است. در همین راس��تا بررسی‌ها نشان می‌دهد سیاست‌ها و 
اقدامات اتخاذشده توسط مجموعه اقتصادی دولت و بانک مرکزی در ابتدای 
س��ال جدید در راس��تای بهبود متغیرهای کلان اقتصادی و به خصوص مهار 
تورم موفقیت‌آمیز بوده اس��ت. به طوری که بررس��ی تحولات شاخص بهای 
تولیدکننده بیانگر ادامه روند کاهش��ی این شاخص در فروردین سال ۱۴۰۳ 
می‌باشد. براس��اس آخرین آمار، تورم ‌12ماهه ش��اخص بهای تولیدکننده از 
۳۷.۳ درص��د در فروردین ماه س��ال ۱۴۰۲ به ۳۱.۲ درص��د در فروردین‌ماه 
۱۴۰۳ کاه��ش یافته که موید کاهش ۶.۱ واحد درصدی نرخ تورم ش��اخص 
بهای تولیدکننده در این مقطع اس��ت. در همین راس��تا، تورم نقطه به نقطه 
ش��اخص بهای تولیدکننده نیز در ادامه روند کاهش��ی خود از سال گذشته، 
ب��ا  ۱۶.۹ واحد درصد کاه��ش از ۴۰.۷ درصد در فروردی��ن ۱۴۰۲ به ۲۳.۸ 
درصد در فروردین‌ماه سال جاری رسیده است. بررسی تحولات شاخص بهای 
تولیدکننده به تفکیک گروه‌های اصل��ی »کالا« و »خدمت« در فروردین ماه 
سال ۱۴۰۳ حاکی از  کاهش تورم نقطه به نقطه هر دو گروه اختصاصی »کالا« 
و »خدم��ت« به ترتی��ب از ۴۱.۰ و ۴۰.۰ درصد در فروردین س��ال ۱۴۰۲ به 
۲۰.۶ و ۳۱.۴ درصد در فروردین سال ۱۴۰۳ است. تورم ماهانه شاخص بهای 
تولیدکننده در فروردین‌ماه ۱۴۰۳ به ۱.۳ درصد رس��ید. بررسی تورم ماهانه 
به تفکیک گروه‌های اختصاصی »کالا« و »خدمت« نیز حاکی از تحقق تورم 
۲.۱ درصدی گروه کالا )ضریب اهمیت ۶۵.۷ درصد( با سهم از تورم ۱.۴ واحد 
درصد و تورم ۰.۴- درصدی خدمات )ضریب اهمیت ۳۴.۳ درصد( با سهم از 

تورم ۰.۱- واحد درصد است.

بررسی تسهیلات غیرجاری ۲۴ بانک در انتهای ۱۴۰۲
بدهی ابربدهکاران بانکی زیر ذره‎بین

آمارها حاکی از آن است که مجموع تسهیلات غیرجاری ۲۴ بانک در پایان سال 
۱۴۰۲ به ۶۴۵ همت رس��یده است که در مقایس��ه با رقم پایه پولی، بیش از ۷۰ 
درصد پایه پولی کشور ارزش دارد. به گزارش »اکوایران« و براساس آمارهای بانک 
مرک��زی، میزان مطالبات غیرجاری هر یک از بانک‌ها در پایان اس��فندماه ۱۴۰۲ 
بررسی شده است. در حالت کلی زمانی که از مدت زمان اتمام قرارداد بیش از دو 
ماه گذشته باشد و بخشی از تعهدات همچنان تسویه نشده باشد، مطالبات مربوطه 
بانک در زمره مطالبات غیرجاری قرار می‌گیرد. بانک‌ها در انتهای هر فصل آمار و 
جزییات اطلاعات مربوط به باقی مانده تسهیلات کلان پرداختی خود به اشخاص 
یا به عبارتی تس��هیلات کلان غیرجاری خود را منتش��ر می‌کنند. در حالت کلی 
مشاهده می‌شود مجموعا ۶۴۵ همت ارزش تسهیلات کلان غیرجاری شبکه بانکی 
در پایان اس��فندماه ۱۴۰۲ بوده اس��ت که ارزش آن بیش از نصف کل پایه پولی 
کش��ور برآورد می‌شود.  شایان ذکر اس��ت در این گزارش صرفا آمار مربوط به ۲۴ 
بانک بررس��ی شده و موسسه اعتباری ملل و بانک ایران و ونزوئلا به دلایل آماری 
وارد بررس��ی‌ها نشده است.  مشاهده می‌شود بیشترین تسهیلات کلان غیرجاری 
در پای��ان س��ال ۱۴۰۲ متعلق به بان��ک صنعت و معدن بوده که ب��ا رقم ۲۴۰.۴ 
همت از بانک آینده با ۱۲۵ همت تس��هیلات غیرجاری پیش��ی گرفته اس��ت. در 
رده س��وم نیز بانک صادرات با ۱۰۹ همت تسهیلات غیرجاری در جایگاهی بالاتر 
از بانک صادرات با ۴۹.۵ همت ارزش تسهیلات سررسید شده بیش از دو ماه قرار 
دارد. در مقام‌های بعدی نیز بانک ملی، توس��عه صادرات، پارسیان و تجارت نیز به 
ترتیب ارزش تسهیلات غیرجاری خود در پایان سال ۱۴۰۲ را در میان ۲۴ تا ۱۰ 
همت اعلام کرده‌اند. مش��اهده می‌ش��ود ۱۸ بانک مورد بررسی دیگر نیز کمتر از 
۱۰ همت تس��هیلات غیرجاری در پایان سال گذشته به ثبت رسانده‌اند که از این 
میان تسهیلات مورد بررسی نیمی از آنها کمتر از دو همت بوده است.  به‌طور کلی 
تس��هیلات غیرجاری می‌تواند منجر به افزایش ریسک انباشته در ترازنامه بانک‌ها 
شود و یا نقدینگی در دسترس بانک اختلال ایجاد کند، این موضوع ممکن است 
حتی در برهه‌هایی منجر به توسل به آخرین پناه یعنی بانک مرکزی شود. به همین 
ترتیب پایین بودن میزان تسهیلات غیرجاری یکی از معیارهای قضاوت در رابطه 
با عملکرد بانک‌ها در گزینش مش��تریان خوش‌حساب به شمار می‌آید. باید توجه 
شود مسئله تسهیلات تکلیفی، تامین مالی طرح‌های دولت و جبران کسری بودجه 
یک��ی از دلایل عمده در رابطه با بالا بودن میزان تس��هیلات غیرجاری بانک‌های 
دولتی است. در مقابل برخی از بانک‌ها نیز به دلایلی همچون کج‌گزینی و مخاطره 
اخلاقی، رانت‎جویی یا طرح‌های غیراقتصادی تولیدی متحمل تسهیلات غیرجاری 

چشمگیری شده‌اند.

امید به کنترل بازار مسکن در میان‌مدت
در ش��رایطی که بازار ملک به ثبات نسبی رسیده دولت 2 میلیون و ۵۱۸ 
هزار واحد نهضت ملی مسکن را به مرحله ساخت رسانده که اگر تعداد قابل 
توجهی از واحدهای این پروژه در س��ال جاری به سرانجام برسد، می‌توان به 
کنترل و ثبات بازار مس��کن در میان مدت امیدوار بود. به گزارش »ایس��نا«، 
در قالب طرح نهضت ملی مس��کن 2 میلیون و ۵۱۸ هزار واحد مسکونی به 
مرحله س��اخت رسیده است. همچنین آمار افتتاحات گویای آن است دولت 
سیزدهم تاکنون ۵۰۰ هزار واحد مسکونی را به مردم تحویل داده که شامل 
طرح‎های مس��کن مهر، اقدام ملی و نهضت ملی مسکن است. از سوی دیگر 
تلاطمات بازار مس��کن فروکش کرده که ظاه��را طرح‎هایی همچون مالیات 
خانه‌های خالی، رشد تدریجی ساخت و ساز و تکمیل ظرفیت سرمایه‌گذاری 
در بازار ملک به آرامش این بازار کمک کرده است. مطابق آمار بانک مرکزی، 
پایان سال گذشته نرخ رشد سالیانه مسکن در تهران به ۲۴ درصد رسید که 
حدود نصف رشد تورم عمومی بود. طرح نهضت ملی مسکن که با مدل‎هایی 
همچون ثبت نام متقاضیان، خودمالکی، نوسازی بافت‎های فرسوده، ساخت 
مسکن روستایی، طرح‎های مشارکتی و تعاونی‌ساز پیش می‌رود به تدریج بر 
روی ریل قرار گرفته اس��ت. پ��س از آنکه بانک‌ها عملکرد چندانی در تامین 
منابع س��اخت مس��کن ارائه ندادند وزارت راه و شهرسازی تصمیم گرفت از 
ظرفیت‎های مردم، انبوه‌س��ازان و تعاونی‌ها برای اجرای این طرح بهره بگیرد. 
برای کاهش قیمت تمام شده ساخت نیز صندوق ملی مسکن اقداماتی را در 
دستور کار قرار داده است. پس از اجرایی شدن خرید فولاد در سال گذشته، 
امسال خرید س��یمان به منظور تزریق به پروژه‌های مسکن کشور در برنامه 
صندوق ملی مسکن قرار دارد. در این قالب با حذف واسطه‌ها قیمت مصالح 
برای س��ازندگان کاهش می‌یابد که در افزایش س��رعت پیشرفت پروژه‌های 
طرح نهضت ملی مس��کن موث��ر خواهد بود. آنطور ک��ه »محمدرضا مهدیار 
اس��ماعیلی«، رئیس هیأت عامل صندوق ملی مسکن گفته است فولادهای 
خریداری‎ش��ده در سال گذشته توس��ط این صندوق به زودی به پروژه‌های 
مس��کن در نقاط مختلف کشور تزریق خواهد شد. همچنین مجلس شورای 
اس�المی طرح ساماندهی بازار زمین، مسکن و اجاره‌بهای مسکونی را تدوین 
کرده که مراحل تصویب این طرح در مجلس طی شده و اکنون برای بررسی 
به ش��ورای نگهبان ارس��ال شده اس��ت. همزمان با اجرای پروژه نهضت ملی 
مس��کن، بازار ملک به ثبات نسبی رسیده اس��ت. کاهش انتظارات تورمی و 
پیش‌بینی‌پذیر شدن اقتصاد از دیگر اتفاقاتی است که در فضای اقتصاد کشور 
قابل مشاهده است. فعالان بازار مسکن از کاهش محسوس انتظارات تورمی 
در بازار مسکن خبر می‌دهند. کارشناسان نیز معتقدند در صورتی که دولت 
موفق شود تعداد قابل توجهی از پروژه 4 میلیون واحدی نهضت ملی مسکن 
را در س��ال جاری به سرانجام برساند می‌توان به کنترل و ثبات بازار مسکن 

در میان مدت امیدوار بود.
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روند خروج پول حقیقی مجددا از سر گرفته شد
سقوط بورس به کانال ۲.۲ میلیونی

ش��اخص کل بورس تهران بار دیگر ب��ه محدوده ۲ میلیون 
و ۲۰۰ هزار واحدی س��قوط کرد. همچنین پس از شش روز 
متوالی بالاخره نوار ورود پول حقیقی به بازار س��هام پاره شد 
و ۱۱۹ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج ش��د. به نظر 
می‌رسد بخش��ی از سهامداران اس��تراتژی ذخیره سود را در 

پیش گرفته‎اند.
در جریان معاملات روز یکشنبه ۹ اردیبهشت ماه، شاخص 
کل بورس تهران ۲۰ هزار و ۱۴۵ واحد نس��بت به روز کاری 
قبل پایین‌تر ایس��تاد و به سطح ۲ میلیون و ۲۸۴ هزار واحد 
رس��ید. ش��اخص کل هم‌وزن نیز ب��ا ریزش ۷ ه��زار و ۵۳۴ 
واح��دی در تراز ۷۵۷ ه��زار و ۵۰۹ واحدی ایس��تاد. در آن 
س��مت بازار هم ش��اخص کل فرابورس با افت ۲۳۰ واحدی 
به س��طح ۲۵ هزار و ۲۸۹ واحد و شاخص هم وزن فرابورس 
ب��ا کاهش ۲ ه��زار و ۱۳۲ واحد به س��طح ۱۳۸ هزار و ۷۶۶ 
واحد رس��ید. روز گذشته پس از ش��ش روز معاملاتی متوالی 
خال��ص تغیی��ر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی ش��د و 
۱۱۹ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. نماد 
خودرو بیش��ترین خروج پول حقیقی را داش��ت که ارزش آن 
۲۹ میلیارد تومان بود. پس از خودرو، نمادهای فملی، فولاد، 
فزر و کرومیت بیش��ترین خروج پول حقیقی را داش��تند. در 
س��وی دیگر، بیشترین ورود پول حقیقی به نمادهای واعتبار، 

توسن، فنر، وتجارت و نوری تعلق داشت.
نمادهای فملی، فولاد و ش��پنا از جمله نمادهای قرمزپوش 
بورس بودند که بیش��ترین اثر را در افت شاخص کل داشتند. 
در س��وی دیگر نمادهای حکشتی، وامید و نوری از نمادهای 
س��بز بودند که اثر مثبت بر ش��اخص کل داش��تند. در بازار 
فرابورس نیز نمادهای آریا، خاور و شگویا بیشترین اثر کاهنده 
و نمادهای فجهان، ودی و غصینو بیش��ترین اثر فزاینده را بر 
شاخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد 
ذوب بیش��ترین تراکنش را داشت و فولاد و کاما در رتبه‌های 
بع��دی قرار گرفتن��د. در فرابورس نیز ف��زر، کرمان و فن‎افزار 

بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به ۸ هزار و ۸۸ میلیارد 
تومان رس��ید. ارزش معام�الت اوراق بدهی در بازار ثانویه 
۵۵۵ میلیارد تومان بود که ۷ درصد از ارزش کل معاملات 
ب��ازار را در این روز تش��کیل می‌دهد. ارزش معاملات خرد 
نی��ز با کاه��ش ۱۷ درصدی به نس��بت روز معاملاتی قبل 
ب��ه رقم ۳ هزار و ۸۸۷ میلیارد تومان رس��ید. در معاملات 
روز یکش��نبه، نم��اد کیمیاتک بیش��ترین ارزش معاملات 
بازار س��هام را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 
۲۰۰ میلیارد تومان بود. پس از کیمیاتک، فولاد بیشترین 
ارزش معاملات را داش��ت و خودرو رتبه س��وم بیش��ترین 
ارزش معام�الت را به خ��ود اختصاص داد و پس از آن، دو 
نم��اد فن‎افزار و فملی در رتبه‌های بعدی بیش��ترین ارزش 
معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز س��هام 
ذوب ب��ا تعداد ۶۹۵ میلی��ون و ۳۴۷ س��هم در صدر قرار 
گرفته است. شس��تا در رتبه دوم بیشترین حجم معاملات 
ب��ازار قرار گرفت و رتبه س��وم به خودرو تعلق داش��ت. دو 
نماد کرمان و فاراک نیز در رتبه‌های بعدی بیشترین حجم 
معاملات بازار قرار داشتند. در پایان معاملات یکشنبه، ۵۹ 
نم��اد صف خرید داش��تند و ۷۱ نماد با صف‌ فروش مواجه 
بودند. مجم��وع ارزش صف‌های خرید با افت ۳۷ درصدی 
نس��بت به روز کاری قبل به ۱۲۷ میلی��ارد تومان کاهش 
یافت و مجم��وع ارزش صف‌های فروش نی��ز با افزایش ۳ 

درصدی به ۱۷۲ میلیارد تومان رسید.
به نظر می‎رس��د که شاخص کل بورس تهران درگیر اصلاح 
زمانی ش��ده اس��ت. روند تاریخی ش��اخص کل بورس تهران 
در کنار فتح س��طح ۲ میلی��ون و ۳۰۰ هزار واحدی در هفته 
گذشته، بازار سهام را درگیر اصلاح زمانی کرده است. در این 
میان، فرصت تغییر سبد‌های سرمایه‌گذاری برای فعالان بازار 
س��هام پدید آمده اس��ت. به گزارش »اکوایران«، بازار س��هام 
معمولا پس از رش��د تراز قابل توجه ش��اخص‌های س��هامی 
با اص�الح زمانی کوتاه مدتی مواجه می‌ش��وند. روند تاریخی 
ش��اخص کل از ابتدای س��ال ۱۴۰۲ نشان می‌دهد که سطح 
تراز ۲ میلیون واحدی و س��طح ت��راز ۲ میلیون و ۲۰۰ هزار 
واحدی از اهمیت بیش��تری به نس��بت دیگر سطوح رند این 
محدوده برخوردار اس��ت. با این وجود، س��طح تراز ۲ میلیون 
و ۳۰۰ ه��زار واحدی ش��اخص کل که آخرین بار در ش��ش 
خردادماه ۱۴۰۲ تجربه ش��ده بود؛ پس از ۲۲۰ روز معاملاتی 
در هفته قبل بار دیگر فتح ش��د. افزایش تراز ناگهانی و قابل 
توجه ش��اخص کل بورس تهران در هفته قبل چنان ش��دید 
بوده اس��ت که پس از فتح این تراز، نوس��انات شاخص کل به 
ش��دت کاهش یافته و بیشترین تغییر با 57 صدم درصد افت 

تراز در سه‌شنبه هفته قبل به ثبت رسیده است.
کاهش تکانه‌های ش��اخص‌های اصلی بازار س��هام در حالی 
به ثبت رس��یده است که در ش��ش روز معاملاتی اخیر شاهد 
افزایش متداوم مالکیت حقیقی در بازار سهام هستیم. این روند 
نشان می‌دهد که شاخص کل بورس تهران از طریق سطح ۲ 
میلی��ون و ۳۰۰ هزار واحدی حمایت می‌ش��ود و جریان پول 
حقیقی نیز یار دوم ش��اخص‌های سهامی و مخصوصا شاخص 
هم‌وزن به شمار می‌روند. از سوی دیگر نیز افزایش تراز اخیر 
ش��اخص کل باعث کاهش انتظ��ارات صعودی کوتاه مدت در 
بازار س��هام شده اس��ت. حال با رسیدن ش��اخص کل بورس 
تهران به نقطه‌ای ایمن و اس��تراحت در این تراز، فعالان بازار 
س��هام در حال تغییر سبد‌های سرمایه‌گذاری خود هستند تا 
در امواج صعودی بعدی ش��اخص کل بتوانند بازدهی بالاتری 
داشته باش��ند. روند تاریخی ش��اخص کل و ارزش معاملات 
خرد، یک سناریوی رکودی نیز برای شرایط فعلی بازار سهام 
به همراه دارد. در این سناریو پس از رشد تراز شاخص کل و 
تغییر موقعیت‌های س��رمایه‌گذاری در بین فعالان بازار سهام، 
معاملات سهامی دچار رکود می‌شوند که در روند‌های تاریخی 

بازار سهام کشورمان بسیار معمول است.
گفتنی است با تصویب هیأت مدیره سازمان بورس و اوراق 
بهادار، بازارگردانی از حالت الزامی خارج و در اختیار بورس و 
فرابورس قرار گرفت. به گزارش پایگاه خبری بازار سرمایه، با 
تصویب هیأت مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار، بازارگردانی 
از حال��ت الزامی خ��ارج و در اختیار ب��ورس و فرابورس قرار 
گرفت. البته پایگاه خبری بازار سرمایه )سنا( توضیح بیشتری 
در این باره نداده و تنها نوش��ته است که جزییات این مصوبه 
و تغییرات صورت گرفته در کنفرانس خبری با حضور مدیران 
سازمان بورس و فرابورس اطلاع‌رسانی خواهد شد. در همین 
حال، رئیس اداره امور کارگزاران سازمان بورس و اوراق بهادار 
با بیان اینکه دو کارگزاری جدید مجوز فعالیت گرفتند، گفت 
که نهمین و دهمین شرکت کارگزاری جدیدالتاسیس، مجوز 
فعالیت خود را از سازمان بورس دریافت کردند. حدود هشت 

درخواست نیز برای تاسیس کارگزاری در جریان است.

بورس نامه

فرصت امروز: بورس تهران که در س��ال قبل، هفتمین بازار سهام بزرگ 
خاورمیانه به ش��مار می‌رفت؛ در سال جاری با افزایش قابل توجه دومین 
بازار سهام امارات متحده عربی، یک پله نزول کرد و به هشتمین بازار سهام 
بزرگ خاورمیانه تبدیل شد. بورس تهران به عنوان بزرگ‎ترین بازار سهام 
کشور، دارای ارزش بازاری برابر با مجموع ارزش‌ شرکت‌های پذیرفته‎شده 
در این بازار اس��ت. ارزش بازاری بورس تهران در س��ال گذش��ته نوسانات 
متعددی داش��ته است ولی در اردیبهشت ماه امسال ترازی نزدیک به تراز 
اردیبهشت ماه ۱۴۰۲ دارد. این در حالی است که قیمت دلار در بازار آزاد 
طی این مدت رش��د داشته که ارزش دلاری کمتری به نسبت اردیبهشت 

ماه سال قبل برای بازار سهام در بر دارد.
ارزش دلاری ب��ورس تهران با در نظر گرفتن ن��رخ دلار حدود ۶۵ هزار 
تومانی در حال حاضر حدودا ۱۲۲ میلیارد دلار است و در صورتی که نرخ 
دلار ب��ازار آزاد را ح��دود ۶۰ هزار تومان فرض کنیم به ارزش دلاری ۱۳۳ 
میلیارد دلاری بورس تهران می‌رس��یم. در اردیبهش��ت سال قبل، ارزش 
دلاری بازار‌های س��هامی خاورمیانه به ش��کلی بود ک��ه بورس تهران پس 
از بورس ش��ش کشور منطقه، با ۱۴۵ میلیارد دلار، هفتمین بازار سهامی 
بزرگ خاورمیانه به ش��مار می‎رفت. اما در اردیبهشت ماه امسال با کاهش 
ارزش دلاری ب��ازار بورس و اوراق بهادار تهران و افزایش قابل توجه ارزش 
دلاری بازار مالی دبی که دومین بازار س��هامی کشور امارات متحده عربی 
به ش��مار می‌رود؛ بورس تهران به رتبه هشتم جدول بزرگ‎ترین بازار‌های 

سهامی خاورمیانه سقوط کرد.
در همین حال، تداول عربستان که در سال‌های اخیر به بزرگ‌ترین بازار 
سهامی منطقه تبدیل شده اس��ت؛ با رشد نزدیک به ۱۲ درصد در ارزش 
دلاری خود به نسبت اردیبهشت ماه ۱۴۰۲ به ارزش دلاری ۲ هزار و ۹۸۰ 
میلیارد دلاری رسیده است. ارزش دلاری بورس ابوظبی نیز در این مدت ۹ 

درصد رشد داشته و به ارزش ۸۰۶ میلیارد دلار رسیده است. دومین بازار 
سهامی امارات متحده عربی نیز با ۹۵ درصد افزایش ارزش دلاری به ارزش 
۱۸۷ میلیارد دلاری دست یافته است. بورس تهران در حال حاضر بالاتر از 
بازار سهام کازابلانکا و مصر، هشتمین بازار سهام بزرگ خاورمیانه به شمار 
می‌رود. عملکرد بورس ۱۴۰۲ نشان می‎دهد بورس تهران در سال گذشته 
شرایط نابسامانی داشت و کمتر از سایر بازارهای دارایی در سودآوری موفق 
بود. با وجود س��ال نامساعد بورس و در ش��رایطی که بورس‎‎بازان در سال 
پیش رو چش��م انتظار گشایش‌های بزرگ هستند، اما عوامل و مولفه‌های 
زیادی وجود دارد که رشد و رونق بورس ۱۴۰۳، متأثر از تغییرات آنهاست. 
از جمله این مولفه‌ها، قیمت دلار است که علی‎رغم فروکش کردن تنش‎ها 

همچنان ملتهب است
بازار س��رمایه پس از اصلاح عمیقی که در مردادماه ۱۳۹۹ اتفاق افتاد، 
چندی��ن و چند بار در صدد بازگش��ت به روند صع��ودی بود، اما هر بار به 
دلایل��ی ن��اکام ماند. آخرین ب��ار در آبان ماه ۱۴۰۱ بود که ش��اخص کل 
توانست با برگشتی قدرتمند از کف کانال ۱.۳ میلیون واحد به سمت سقف 
تاریخی حمله کند و فقط طی ش��ش ماه به رک��ورد بیش از ۲.۵ میلیون 
واحد برسد. البته این حرکت صعودی بورس، پایان خوشی نداشت و از ۱۷ 
اردیبهش��ت ماه ۱۴۰۲، بازار به‌یک‌باره دچار ریزش عجیبی شد که بخش 
عمده س��ود س��هامداران را بلعید. بعدتر مشخص شد که دلیل این ریزش 
یکباره بورس تهران، نامه معاون اول رئیس‌جمهوری در مورد نرخ خوراک 
پتروشیمی بود که قبل از انتشار عمومی احتمالا برخی از بازیگران بزرگ 
بازار از آن مطلع ش��دند و با فروش سنگین، مقدمات ریزش دوباره بورس 
را فراهم آوردند. این اتفاق عملا آخرین تلاش بورس‎بازان برای بازگش��ت 
ب��ه نقطه اوج بازار را بر باد داد و در ادامه با کاهش حدنصاب صندوق‌های 
درآمد ثابت برای خرید سهام )از ۱۵ درصد به ۱۰ درصد(، افزایش چند باره 

نرخ بهره و همچنین تثبیت نرخ ارز نیما در محدوده ۳۸ تا ۴۰ هزار تومان 
عملا اندک امیدهای باقی مانده بازار سرمایه خاموش شد و از بین رفت.

اگرچه برخی از مدعیان علم اقتصاد، رش��د قیمت ب��ورس و رونق بازار 
سرمایه را عامل رشد تورم می‌دانند، اما واقعیت این است که رشد بورس در 
بلندمدت شاید قادر به تحریک تورم باشد اما پیش از آن، تأثیر زیادی روی 
ساماندهی اقتصاد، هدایت نقدینگی به سمت تولید، بهبود سطح معیشت 
جامعه و رشد درآمدهای دولت از محل مالیات دارد؛ پس رونق بورس حتی 
در ش��رایط فعلی که دولت پیگیر سیاس��ت‌های مهار تورم است، بهترین 
راهکار برای ساماندهی اقتصاد و بازارها محسوب می‌شود. البته تحقق رونق 
بورس و بهبود دماسنج اقتصاد، پیش‌نیازهای بزرگی نظیر اصلاح تدریجی 
سیاس��ت‌های ارزی، اصلاح تدریجی نظام قیمت‌گذاری دستوری، اجرای 
قانون بهبود مستمر محیط کسب‌وکار با هدف پیش‌بینی‌پذیر کردن اقتصاد 
و مقررات حوزه کسب‌وکار، شیفت ابزارهای تنبیهی مالیاتی از حوزه مولد 
و شفاف اقتصاد به سمت حوزه‌های نامولد و مبهم اقتصاد و سایر اصلاحات 
ساختاری اقتصاد دارد و به هر میزان که دولت در این حوزه‌ها موفق عمل 
کند، می‌تواند رونق پیوسته و مولد بازار سرمایه را بیشتر محقق و تضمین 

کند.
در ش��رایط کنونی، بورس‎بازان حرفه‎ای و فعالان قدیمی بازار س��رمایه 
به‌شدت از ریسک‌های سیاسی بازار ابراز نگرانی می‌کنند و نه‌تنها توصیه‌ای 
به خرید سهام ندارند بلکه ماندگاری سهامداران بلندمدت و موجود بازار را 
نیز فقط تا زمان تشدید تنش‌های مرتبط با جنگ غزه مجاز می‌دانند. آنها 
تغییر نگاه دولت و سیاس��تگذاران اقتصادی به بازار سرمایه را پیش‌شرط 
اصلی بازگش��ت رونق به این بازار می‌دانند و می‎گویند اگر قرار به جهش 
تولید مسکن با مشارکت مردم باشد، یکی از راه‎های اصلی تحقق این مهم، 

همین رونق بازار سرمایه است.

افت تراز یک پله‌ای ارزش دلاری بورس تهران

بورس تهران هشتمین بازار سهام خاورمیانه شد

س��فر اخیر رئیس جمهوری ایران به پاکس��تان، قرارداد خط لوله گازی 
بزرگ میان دو کشور همسایه را که به دلایل مختلف با تاخیرهایی روبه‎‏رو 
ش��ده اس��ت، در کانون توجهات قرار داد. به گزارش »ایس��نا«، »ابراهیم 
رئیس��ی«، نخس��تین رئیس جمهوری ایران است که از س��ال ۲۰۱۷ به 
این س��و به پاکس��تان سفر کرده اس��ت. در بیانیه مشترکی که در جریان 
سفر هفته گذشته »رئیسی« به پاکستان منتشر شد، دو کشور بر اهمیت 
همکاری در حوزه انرژی، تجارت برق، خطوط انتقال نیرو و پروژه خط لوله 
گازی آی پی که با عنوان خط لوله صلح هم شناخته می‌شود، تاکید کردند. 
پروژه خط لوله گازی پاکستان با ایران در ماه‌های اخیر در کانون توجهات 
و تحلیل‌های رسانه‌ای مختلف و اظهارنظرهای مقامات سیاسی کشورهای 

پاکستان و ایران و همچنین آمریکا قرار گرفته است.
پاکس��تان و کش��ورهای در حال توس��عه دیگ��ر از زمان آغ��از پاندمی 
کووید-۱۹، بحران‌های متعددی را تجربه کرده‎اند. آمیزه‌ای از مسائل مالی، 
اجتماعی و انرژی، این کشور را در موقعیت خطیری قرار داده است. افزایش 
تقاضای جهانی برای گاز طبیعی مایع )ال‌ان‌جی( و رشد شدید قیمت گاز به 
خصوص پس از بحران انرژی اروپا در سال ۲۰۲۲، اوضاع را برای پاکستان 
به مراتب دشوارتر کرد. شرایط اقتصادی جهانی، خوشایند کشوری مانند 
پاکستان که همین حالا هم با اقتصاد دچار افول و کمبودهای زیرساخت 
نیرو دست و پنجه نرم می‌کند، نیست. مصرف‎کنندگان و صنایع پاکستان 
برای گرمایش و انرژی، به شدت به گاز طبیعی متکی هستند و این کشور 

در وضعیت حادی قرار دارد که تامین گاز ارزان را ضروری می‌کند.
اس�الم‎آباد برای کاهش هزینه واردات انرژی، حتی به چانه‎زنی با روسیه 
پرداخ��ت که در پی جن��گ اوکراین، تحت تحریم‌های غربی قرار دارد و با 
عرضه تخفیف‌دار نفت و گاز خود، به دنبال مش��تری در شرق است. اما با 
چالش‌های دیپلماتیک و فنی متعددی برای اجرای چنین برنامه‌ای مواجه 
اس��ت. گاز طبیعی حدود ۴۰ درصد از س��بد انرژی این کشور را تشکیل 
می‌دهد. پاکستان همچنین حدود ۸۰ درصد از نفت مورد نیاز خود را وارد 
می‌کند. در چنین شرایطی، ایران که طبق بررسی آماری شرکت بریتیش 
پترولیوم از انرژی جهانی، پس از روسیه، دومین ذخایر گازی بزرگ جهان 
را در اختیار دارد و در همسایگی پاکستان قرار گرفته، گزینه مطلوبی برای 

تامین نیازهای انرژی اسلام‎آباد به شمار می‌رود.
دولت پاکستان که ذخایر ارزی خارجی چندانی برای پوشش واردات به 
مدت طولانی ندارد، به شدت در تلاش برای مدیریت بحران تراز پرداخت 
و کنترل کردن تورم اس��ت. در همین راستا، وزارت بازرگانی پاکستان در 
سال گذشته اعلام کرد دولت فرمان ویژه‌ای را برای تجارت تهاتری برخی 
از کالاها از جمله نفت و گاز طبیعی با افغانس��تان، ایران و روس��یه صادر 
کرده اس��ت. »ساجد امین« معاون مدیر موسسه سیاست توسعه پایدار در 
آن زمان گفت: پاکستان می‌تواند از واردات نفت و انرژی از روسیه و ایران 

بدون افزودن به تقاضای دلاری بهره ببرد.
براس��اس این گزارش، در میانه نیاز مبرم پاکستان به انرژی و همچنین 
درخواس��ت از آمریکا برای صدور معافیت تحریم��ی درباره خط لوله گاز، 
دولت موقت پاکس��تان در بهمن سال گذش��ته، با برنامه‌های آغاز ساخت 
بخش ۸۰ کیلومتری از این پروژه موافقت کرد. پاکستان، آغاز ساخت خط 
لوله ۸۰ کیلومتری از مرز خود با ایران تا شهر بندری گوادر در جنوب غربی 
این کشور را تصویب کرد. این تصمیم، با ضرب‎الاجلی مصادف شد که ایران 
براساس توافقنامه س��ال ۲۰۰۹ برای پاکستان تعیین کرده بود تا ساخت 
خ��ط لوله را آغاز کند، در غیر این صورت ب��ا اقدامات حقوقی بین‌المللی 

مواجه خواهد شد.
مطبوعات پاکستانی گزارش کردند ساخت خط لوله تایید شده، به کشور 
اجازه می‌دهد سالانه بیش از 5میلیارد دلار در واردات گاز صرفه‎جویی کند. 
هزینه س��اخت این خط لوله که از خط مرزی ایران تا شهر بندر گوادر در 
اس��تان بلوچستان امتداد می‌یابد، ۴۵ میلیارد روپیه پاکستان برآورد شده 
اس��ت. تحت توافق اولیه، مقرر شده بود خط لوله ۱۹۳۱ کیلومتری برای 
انتقال گاز ایران به پاکستان که شامل ۱۱۵۰ کیلومتر خط لوله در داخل 
ایران و ۷۸۱ کیلومتر خط لوله در داخل پاکس��تان است، احداث شود. هر 
دو کش��ور ملزم به اجرای این پروژه در خاک خود بودند. طبق توافقنامه، 
قرار بود عرضه این پروژه تا ژانویه س��ال ۲۰۱۵ آغاز ش��ود. ایران در حال 
حاضر، س��اخت بیش از ۹۰۰ کیلومتر از ای��ن خط لوله را در داخل خاک 
خود تکمیل ک��رده، در حالی که ۲۵۰ کیلومتر بخ��ش باقی مانده، هنوز 

ساخته نشده است.
کلید پروژه خط لوله گاز در سال ۲۰۱۰ و با هدف انتقال گاز از میادین 
پارس جنوبی در ایران برای تامین انرژی پاکس��تان زده شد؛ پروژه‌ای که 
به‌رغم تکمیل در ایران، در پاکستان با تاخیر همراه بوده است. طبق قرارداد 
خرید و فروش گاز که در ژوئن س��ال ۲۰۰۹ امضا ش��د، مقرر ش��د ایران 
روزانه ۷۵۰ میلیون تا یک میلیارد فوت مکعب )حداکثر ۲۸.۳ میلیون متر 
مکعب( گاز طبیعی به پاکستان صادر کند، اما با وجود تکمیل ساخت یک 
خط لوله ۹۰۰ کیلومتری توس��ط ایران در سال ۲۰۱۱، این پروژه متوقف 
مانده اس��ت. یک منبع آگاه به پایگاه خبری پاکس��تانی نیشن گفت: »در 
صورت عدم اجرای این پروژه از سوی پاکستان، تهران، پرونده را به دادگاه 
داوری بین‌المللی مستقر در پاریس، ارجاع خواهد کرد و برآورد شده است 
که پاکس��تان، ح��دود ۱۸ میلیارد دلار جریمه تعهدات ق��راردادی را باید 
پرداخت کند.« »حسن نوریان«، سرکنسول ایران در کراچی در گفت‎وگو 
با یک رس��انه پاکستانی توضیح داد: »ما چندان تمایلی به انجام این اقدام 
نداریم، اما شرکت گاز ایران یک شرکت ملی و متعلق به مردم ایران است. 

س��ال‌ها قبل یک میلیارد دلار س��رمایه‎گذاری ک��رد. اکنون مجلس ایران 
می‎خواهد تا درباره سرنوش��ت این پروژه تصمیم‎گیری کند. ایران پیش از 
این با تکمیل ۱۱۰۰ کیلومتر خط لوله از میادین گازی پارس جنوبی تا مرز 
پاکستان، به بخشی از توافقنامه خود عمل کرده بود. سپس در سال ۲۰۱۴، 

بنا به درخواست پاکستان، این مهلت را یک دهه دیگر تمدید کرد.«
با وجود اینکه آمریکا به بهانه تحریم‌ها، درباره هرگونه توافقات تجاری با 
ایران هشدار داده است، »خواجه عاصف«، وزیر دفاع پاکستان در پنجشنبه 
گذشته ابراز خوش‌بینی کرد که کار تکمیل خط لوله گاز میان این کشور 
و ایران به‌رغم هشدارهای آمریکا به سرانجام رسیده و تکمیل شود. ساخت 
این پروژه تحت تاثیر فشارهای ژئوپلیتیکی، تحریم‌های آمریکا علیه ایران و 
مشکلات مالی پاکستان، بیش از یک دهه به تاخیر افتاده است. »شایسته 
تبس��م«، استاد دانشگاه کراچی به »بلومبرگ نیوز« گفت: »ایالات متحده 

قطعا دوست نخواهد داشت پاکستان و ایران به هم نزدیک شوند.«
»خواجه آصف« ‌ماه گذش��ته هم به اظهارات »دونالد لو«، دستیار وزیر 
خارجه آمریکا که اعلام کرده بود آمریکا فعالانه با پروژه خط لوله گاز ایران 
و پاکستان مخالف است، واکنش نشان داده بود و با تاکید بر اینکه پاکستان 
حق دارد از توافق اقتصادی با تهران بهره‎مند ش��ود، گفته بود: آمریکا باید 
چالش‌های پاکستان را در واردات انرژی با قیمت بالا از بازارهای بین‌المللی، 
در نظر بگیرد. »آصف« تاکید کرده بود که ایران می‌تواند انرژی پاکستان را 
به راحتی و با قیمت مناسب تامین کند. وی در عین حال، بر این باور است 
که آمریکا در صورت اصرار بر مخالفت با انتقال گاز از ایران به پاکس��تان، 

موظف به ارائه راه حل جایگزین است.
»ممتاز زهرا بلوچ«، س��خنگوی وزارت خارجه پاکستان هم در واکنش 
به اظهارات »لو« گفت: »پاکستان برای ساخت خط لوله برای واردات گاز 
طبیع��ی از ایران، نیازی به معافیت تحریمی ندارد.« با این حال، »توماس 
مونتگومری«، دیپلمات آمریکایی در پاکس��تان در اظهاراتی گفت: »به هر 
کس��ی که معامله تجاری با ای��ران را در نظر دارد، توصیه می‌کنیم مراقب 
ریس��ک احتمالی تحریم‌ها باشد. پاکس��تان هنوز درخواست رسمی برای 
دریاف��ت معافیت از آمریکا ارائه نکرده اس��ت.« آمریکا تلاش کرده اس��ت 
پاکس��تان را به سمت جایگزین‌های سبز سوق دهد و سازمان توسعه این 
کشور کمک کرده است از سال ۲۰۱۰، حدود 4هزار مگاوات انرژی پاک به 

شبکه برق پاکستان اضافه شود.
طب��ق تحلیل روزنامه آمریکایی »هیل«، از دس��ت دادن گاز ایران برای 
پاکس��تان، ممکن اس��ت از نقطه نظر تج��اری، به نفع آمریکا باش��د زیرا 
همانطور که اروپا پس از خرابکاری در خط لوله گازی نورد استریم روسیه 
و لغو خط لوله گازی »ایست مِد«، به گاز آمریکا وابسته شد، پاکستان هم 
به گاز طبیعی مایع آمریکا، وابس��تگی پی��دا خواهد کرد. یک هدف دیگر 
آمریکا ممکن اس��ت فش��ار بر پروژه ۶۲ میلیارد دلاری کریدور اقتصادی 

چین-پاکس��تان باشد که کاش��غر چین را به بندر گوادر پاکستان متصل 
می‌کند. این کریدور، بخش مهمی از ابتکار »کمربند و جاده« چین است 
که ش��امل بزرگراه‌ها، خط��وط راه آهن و خطوط لوله اس��ت. ناتوانی این 
کریدور برای تامین آب و برق برای بلوچس��تان پاکستان که محروم‌ترین 
منطقه این کش��ور است، ممکن است خش��ونت بلوچ‌ها علیه شرکت‌های 
چین��ی را افزایش دهد. روزنامه آمریکایی »هی��ل« می‌گوید برنده در هر 

حالی، چین خواهد بود که »دوست همیشگی پاکستان بوده است«.
نخست‌وزیر پاکستان هفته گذشته، در نشست خبری مشترک با رئیس 
جمهور ایران که در جریان س��فر »رئیس��ی« به پاکس��تان برگزار شد، از 
همکاری مش��ترک با ایران در حوزه‌های مرتبط با انرژی خبر داد. »شهباز 
ش��ریف« در مراسم امضای تفاهم‌نامه‌های همکاری بین ایران و پاکستان، 
گفت: »امروز در موارد مختلف دوجانبه با ایران تبادل نظر داشتیم و درباره 
مس��ائل منطقه‌ای و بین‌المللی هم صحبت کردی��م. با ایران در حوزه‌های 
انرژی و س��رمایه‌گذاری‌های مش��ترک همکاری خواهیم داش��ت.« وی با 
یادآوری اینکه ایران اولین کشوری بود که پاکستان را به رسمیت شناخت، 
گفت: »توافق کردیم که در تجارت دوجانبه، س��رمایه‌گذاری مش��ترک و 
همکاری در حوزه انرژی همکاری داش��ته باش��یم.« در جریان این س��فر، 
ش��هباز شریف و رئیسی شاهد امضای هشت توافقنامه در اسلام‎آباد بودند 
که ش��امل ایجاد منطقه ویژه اقتصادی بود.  رئی��س جمهور ایران هم در 
کنفرانس خبری گفت: »پاکستان و ایران باید تجارت دوجانبه را در سه تا 

چهار سال آینده، به حدود ۱۰ میلیارد دلار افزایش دهند.«
در ای��ن میان، صنعتگران، صادرکنندگان و واردکنندگان پاکس��تانی با 
استقبال از هدف تجاری دوجانبه پاکستان و ایران تا سقف ۱۰ میلیارد دلار، 
خواستار بررسی راه‌هایی برای تجارت به ارز ملی یا مبادله‌ای، بهره‎برداری 
از پتانسیل ایران در بخش انرژی و حل و فصل مسائل مربوط به خط لوله 
گاز پاکس��تان به ایران شده‎اند که در جهت منافع کلان کشورشان است. 
طبق گزارش پایگاه خبری »تریبون«، صنعتگران پاکستانی ضمن حمایت 
از افزایش تجارت رس��می دوجانبه، بر ضرورت تکمیل پروژه خط لوله گاز 
ایران و پاکس��تان که با تاخیر طولانی روبه‏رو ش��ده است، تاکید کرده‌اند 
زی��را صنایع محلی به گاز ارزان‌تری برای کاهش هزینه تجارت نیاز دارند. 
»ریاض الدین«، صنعتگر برجس��ته و تحلیلگر اقتصادی و بازرگانی در این 
ب��اره به »تریبون« اظهار کرد: »حجم تجارت بس��یار پایین اس��ت زیرا ما 
نمی‌توانیم از فرصت‌های موجود در ایران اس��تفاده کنیم. صنایع پاکستان 
به کالاهای اساس��ی مانند نفت، گاز و محصولات پتروشیمی، به ویژه گاز 
 )IPI( ای��ران، نیاز دارد.« وی در مورد خط لوله گاز ایران-پاکس��تان-هند
و ترکمنستان-افغانستان-پاکس��تان-هند )TAPI( به خروج هند از این 
پروژه اش��اره کرد و از ایران و پاکس��تان خواست به تکمیل این خط لوله 

ادامه دهند.

دلایل اقتصادی دشمنی دیرینه آمریکا با خط لوله صلح چیست؟

اما و اگرهای خط لوله صلح
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نویسنده: علی آل‎علی
صنعت بازی‌های ویدئویی به س��رعت در حال رش��د و تکامل است 
و به تبع آن، روش‌های تبلیغات این صنعت نیز دس��تخوش دگرگونی 
ش��ده‎اند. دیگر دوران تبلیغات تلویزیونی و بیلبوردهای س��اده به سر 
رس��یده و انتظارات گیمرها نیز به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش یافته 
است. امروزه شرکت‌های بازی‌‎سازی از طیف گسترده‌‎ای از تکنیک‌‎های 
نوآورانه برای جذب مخاطبان و افزایش فروش خود استفاده می‎کنند. 
حال اگر یک اس��تودیو به سرش بزند که همچنان سراغ تکنیک‎های 

ساده را بگیرد، کلاهش پس معرکه خواهد بود. 
اگر دقت کرده باش��ید، این روزها همه مردم نیم‎نگاهی به بازی‎های 
ویدئویی دارند. ش��اید قبلًا کنسول‎های بازی فقط مخصوص کودکان 
ب��ود، اما حالا آدم بزرگ‎ها نیز از ای��ن تفریح جذاب لذت می‎برند. در 
همین راستا پیچیدگی گیم‎ها نیز به طور حیرت‎انگیزی افزایش یافته 
اس��ت. به طوری که خیلی‎ها صنعت گیم را نس��خه ارتقایافته صنعت 

سینما می‎دانند.
ماج��را هرچه باش��د، فرقی به حال بازاریاب‎ه��ا نخواهد کرد. در هر 
ص��ورت انتظار اصلی از آنها کمک به فروش هرچه بهتر بازی‎هاس��ت. 
ش��اید فکر کنید چنین مسئولیتی بی‎نهایت ساده است، اما اگر کمی 
با دقت بیش��تر ماجرا را واکاوی کنیم، به س��ختی‎های این حوزه نیز 
پ��ی می‎بریم.‌ خب ما در دنیایی زندگی می‎کنیم که کلی عنوان بازی 
دم دس��ت کاربران ق��رار دارد. به همین خاطر ه��ر کمپین تبلیغاتی 

نمی‎تواند نظر مخاطب را به این سادگی جلب کند. 
ما در این مقاله به بررسی برخی از بهترین تکنیک‎های تبلیغات در 
صنع��ت بازی خواهیم پرداخت. هدف از این کار تقویت توانایی ش��ما 
ب��رای تعامل با مخاطب هدف و بهبود فروش عنوان بازی‎هاس��ت. اگر 
ش��ما هم به تازگی وارد صنعت تبلیغات گیم ش��ده‎اید یا چالش‎های 

زیادی در این راستا دارید، این مقاله مخصوص شماست.
تبلیغات در صنعت گیم: چطور و چگونه

دنیای تبلیغاتی دنیای پرس��ر و صدایی است که معمولا بازاریاب‎ها 
در آن رفت و آمد س��ریعی دارند. شاید فکر کنید دلیل این امر جنب 
و جوش ذاتی این حوزه اس��ت، اما راس��تش را بخواهید، ماجرا کاملا 
فرق دارد؛ چراک��ه بازاریاب‎ها معمولا عمر زیادی در صنعت تبلیغات، 
به ویژه گیمینگ، ندارند. رقابت فش��رده در کنار س��ختی‎های ارتباط 
ب��ا گیمرها برخی از دلایل این اتفاق محس��وب می‎ش��ود. خب هرچه 
باشد، گیمرها به این سادگی دم به تله نمی‎دهند. در کنار این مسئله، 
درونگرایی ش��دید در میان گیمرها نیز به چش��م می‎خورد. این یعنی 
ارتباط گرفتن با این دس��ته از مخاطب‎ها دست کمی از صعود به قله 

اورست ندارد. 
ما در این بخش س��عی می‎کنیم برخ��ی از توصیه‎های کلیدی برای 
بهبود وضعیت تبلیغاتی در صنعت گیم را به اتفاق ش��ما مرور کنیم. 
خیال‎ت��ان راحت، تکنیک‎ه��ای مورد بحث در این مقال��ه به درد هر 
بازاریابی با هر سطحی از تخصص خواهد خورد. پس با ما همراه باشید 

تا غول مرحله آخر دنیای گیم را شکست دهیم!
 بازاریابی محتوا

ایجاد محت��وای جذاب و مرتبط یکی از بهتری��ن راه‎ها برای جذب 
مخاطبان و ایجاد ش��ور و اش��تیاق برای یک بازی جدید اس��ت. این 
محت��وا می‎تواند ش��امل تریلرهای ب��ازی، ویدئوهای گی��م‌ پلی، لایو 
اس��تریم‌، مقالات و راهنماها باشد. به عنوان مثال، شرکت بازی‌سازی 
س��ی دی پراجک��ت رد )CD (Projekt Red قبل از انتش��ار بازی 
سایبر پانک کمپین تبلیغاتی گسترده‎ای با تمرکز بر محتوای داستانی 
و جه��ان بازی راه انداخت. این کمپین ش��امل تریلرهای س��ینمایی، 
انیمیشن‌‎ها و داستان‎های کوتاه بود که به طور موثری دنیای بازی را 
برای مخاطبان ترس��یم کرد و س��طح بالایی از هیجان را برای انتشار 

آن ایجاد کرد.
تولید محتوا همیشه کار سختی برای بازاریاب‎ها محسوب می‎شود، 
اما مزیت صنعت گیم گس��تردگی ایده اس��ت. ش��ما به راحتی امکان 
تبدی��ل تریلرهای یک بازی به اثری هن��ری را دارید. اینطوری نقش 
ی��ک کارگردان حرفه‎ای را ایفا می‎کنید که هیچ چیز جلودار خلاقیت 

و ماجراجویی‎اش نخواهد بود. 
یادتان باش��د، محتوای ش��ما فقط نباید معطوف به داستان بازی‎ها 
باش��د. در عوض روی گیم پلی آن نیز مانور دهید. خب کمپین ش��ما 
بای��د یک تجربه تا حد امکان واقعی از بازی را به مخاطب عرضه کند. 
در کن��ار این مس��ئله اگر نظر گیمرهای مش��هور دنیا ی��ا منتقدان را 

چاشنی کارتان کنید، کمپینی بی‎نهایت جذاب خواهید داشت. 
تبلیغات درون بازی

تبلیغات درون بازی یکی دیگر از روش‎های محبوب برای رسیدن به 
مخاطبان هدف اس��ت. این تبلیغات می‎توانند به صورت بنر، ویدئو یا 
حتی محتوای درون بازی مانند آیتم‎های قابل خرید باشند. به عنوان 
مثال، بازی‌های موبایلی اغلب از تبلیغات بنری اس��تفاده می‎کنند که 
در پایین صفحه نمایش داده می‎ش��ود. ای��ن تبلیغات به طور معمول 
غیرقابل چشم‎پوشی هستند و می‌توان آنها را با پرداخت هزینه حذف 

کرد. 
از آنجایی که گیمرها به یک بازی خاص قانع نمی‎شوند، استفاده از 
ظرفیت تبلیغاتی در س��ایر عنوان‎ها جذاب به نظر می‎رسد. اینطوری 
ش��ما فرصت بس��یار خوبی برای تعامل با مخاطب هدف پیدا کرده و 

کارتان ساده‏تر می‎شود. 
برخی از بازاریاب‎ها اصرار دارند کارشان را بدون توجه به دیگران یا 
استفاده از ظرفیت سایر بازی‎ها جلو ببرند. در حالی که این ایده شاید 
در اولین برخورد بی‎نهایت جذاب باشد، اما اثرگذاری لازم را به همراه 
نخواهد داشت. اجازه دهید یک مثال ساده بزنیم؛ آیا شما همین الان 

در گوشی هوشمند یا لپ تاپ‎تان فقط یک عنوان بازی دارید؟
بی‎ش��ک در دنیایی که کلی بازی به چش��م می‎خورد، کمتر کسی 
فقط به یک عنوان ساده اکتفا می‎کند. این همان منطقی است که به 
ش��ما برای تعامل تبلیغاتی با دیگر اس��تودیوها یا حتی بازی‎ها کمک 
می‎کند. پس چرا دست روی دست گذاشته‎اید؟ همین حالا کارتان را 

شروع کرده و به سوی موفقیت بروید. 
همکاری با اینفلوئنسرها

هم��کاری ب��ا اینفلوئنس��رها در ش��بکه‎های اجتماع��ی راهی عالی 
ب��رای دسترس��ی به مخاطب جدی��د و افزایش آگاهی از برند اس��ت. 
اینفلوئنس��رها می‎توانند بازی را نقد و بررس��ی کنن��د، گیم‌پلی را به 
صورت زنده اس��تریم نمایند یا حتی محت��وای اختصاصی برای بازی 
بسازند. به عنوان مثال، ش��رکت بازی‌سازی اپیک گیمز با تعدادی از 
یوتیوبرهای محبوب برای تبلیغ بازی فورتنایت همکاری می‎کند. این 
همکاری‎ها به افزایش قابل توجهی در تعداد بازیکنان بازی منجر شد.

نکته کلی��دی درباره ماجرای اپیک گیمز مقاومت این برند در برابر 
درخواس��ت گوگل پلی و اپ استور برای پرداخت سهم مالی ناشی از 
قرار گرفتن او در فروشگاه‎ش��ان بود. به طوری که اکنون این بازی از 
دو فروش��گاه مورد بحث حذف شده، اما همچنان اپیک گیمز به لطف 
ش��هرت در میان گیمرها و همکاری با اینفلوئنسرها کلی کاربر درجه 

یک دارد. 
گاهی اوقات شما برای تغییر جریان صنعت گیم به تبلیغاتی هدفمند 
نیاز دارید. خب اگر قرار بود اپیک گیمز نیز مثل س��ایر اس��تودیوهای 
بازی‎سازی عمل کند، احتمالا امروزه دیگر خبری از فورتنایت نبود. با 
این حال خلاقیت و نوآوری این برند ماجرا را به طور کامل تغییر داده 
است. اگر شما هم کمی به خودتان در این راستا فشار بیشتر بیاورید، 
به ساده‎ترین شکل ممکن فرصت تعامل نزدیک با مخاطب را خواهید 
داشت. البته فشار موردنظر نباید فقط بر روی بازاریاب‎ها اعمال شود. 
در عوض بد نیست کمی هم که شده به فکر هدف‎گذاری بهتر بر روی 
مخاطب باش��ید. به زبان ساده، شما باید تبلیغات‎تان را درست همان 

طوری به دست مخاطب برسانید که آنها انتظارش را دارند. 
بازاریابی در شبکه‌های اجتماعی

شبکه‎های اجتماعی ابزاری قدرتمند برای تعامل با مخاطبان و ایجاد 
یک جامعه پیرامون بازی هستند. شرکت‎های بازی‎سازی می‎توانند از 
شبکه‎های اجتماعی برای به اشتراک گذاشتن اخبار و به‌‎روزرسانی‎ها، 
برگزاری مس��ابقات و رویدادها و تعامل با طرفداران استفاده کنند. به 
عنوان مثال، بازی اپکس )Apex( از پلتفرم ایکس برای به اش��تراک 
گذاشتن اطلاعات مربوط به بازی، نظرسنجی از طرفداران و برگزاری 

مسابقات استفاده می‎کند.
بی‎ش��ک گیمرها میانه بس��یار خوب��ی با دنیای اینترن��ت و به ویژه 
پلتفرم‎ه��ای اجتماعی دارن��د. همین امر فرصت وی��ژه‎ای پیش روی 
بازاریاب‎ه��ا ق��رار می‎دهد. ای��ن در حالی اس��ت که مث�ال یک برند 
تولیدکننده کت و ش��لوارهای لوکس ش��اید به این سادگی‎ها شانس 

یافتن مخاطب در شبکه‎های اجتماعی را نداشته باشد.
خیلی وقت‎ه��ا بازاریاب‎ها فکر می‎کنند گیمره��ا نیز مثل مخاطب 
معمولی رفتار می‎کنند. این در حالی است که گیمرها معادلات خاص 
خودش��ان را دارند. بنابراین اگر ش��ما به فکر شخصی‎سازی کمپین یا 

کانال‎های ارتباطی با آنها نباشید، خیلی زود به بن‎بست می‎رسید. 
امروزه علاوه بر ش��بکه‎های اجتماعی س��نتی، پلتفرمی مثل توییچ 
)Twitch( نیز در اختیار شما قرار دارد. این پلتفرم ویدئویی به طور 
ویژه برای گیمرها طراحی شده است. یک نگاه اجمالی به وضعیت این 
ش��بکه اجتماعی کافی است تا متوجه حضور خیل عظیمی از گیمرها 
شوید. یک ایده خوب در این میان ارائه لایو استریم از بازی با حضور 
برخی گیمرهای مش��هور دنیاست. اینطوری کاربران به خوبی با بازی 

شما و معادلات پیرامونش آشنا خواهند شد. ماجرا جالب شد، نه؟ 
برخی از بازاریاب‎ها همیش��ه به دنبال اس��تفاده از ایده‎های دیگران 
هس��تند. این در حالی اس��ت ک��ه کپی صرف هیچ ق��وت در صنعت 
تبلیغ��ات همراه با موفقیت نخواهد بود. به همین خاطر ما در روزنامه 
فرص��ت امروز این کار را به طور کامل م��ردود می‎دانیم. در عوض بد 

نیس��ت کمی به خودتان س��خت گرفته و تلاش بیشتری برای یافتن 
ایده‎های دست اول به خرج دهید. 

تبلیغات ویدئویی
تبلیغ��ات ویدئویی، به ویژه تبلیغات در یوتی��وب، راهی عالی برای 
رس��یدن به مخاطبان گس��ترده و جذب بازیکنان جدید اس��ت. این 
تبلیغات می‎‎تواند تریلرهای بازی، ویدئوهای گیم پلی یا حتی تبلیغات 
طنز باش��ند. به عنوان مثال، بازی کال آف دیوتی از تبلیغات ویدئویی 
طن��ز برای جذب بازیکنان جدید اس��تفاده می‎کند. ماجرا از این قرار 
اس��ت که تیم تبلیغاتی این بازی به مناسبت‎های مختلف ویدئوهایی 
با ماهیت کمدی در یوتیوب منتش��ر می‎کن��د. از آنجایی که کاربران 
به بازی‎های اکش��ن علاقه زیادی دارن��د، ترکیب حال و هوای جدی 

بازی‎ها با شوخی‎های جالب بی‎نهایت جذاب خواهد بود. 
یادتان باش��د، در طول سال‎های اخیر بس��یاری از بازی‎های بزرگ 
دنیا نیز رقبای جدی پیدا کرده‎اند. درست به همین خاطر استفاده از 
ظرفیت دنیای ویدئو برای اثرگذاری بر روی مخاطب ضروری احساس 
می‎ش��ود. خب شما قرار نیست کار بی‎نهایت عجیبی صورت دهید. در 
عوض کافی اس��ت کمی هم که ش��ده خودتان را جای مخاطب هدف 
قرار دهید. آن وقت کلی ایده برای شوخی با بازی‎تان یا حتی طراحی 

ویدئوهای جدی و تحلیلی پیدا می‎کنید. ماجرا جالب شد، نه؟ 
تبلیغات در گوگل 

تبلیغ��ات در گ��وگل به دلی��ل محبوبیت فزاینده ای��ن پلتفرم ایده 
بی‎نهایت اساسی محسوب می‎شود. خب این روزها تا صحبت از موتور 
جس��ت‎وجو می‎ش��ود، همه به یاد گوگل و آن لوگوی خاطره‎انگیزش 
می‎افتند. این در حالی اس��ت که دیگر خب��ری از یاهو یا حتی بینگ 
نیست. انگار که رقبا به طور کامل قافیه را به گوگل واگذار کرده‎اند. 

خوش��بختانه گوگل از سال‎ها قبل س��رویس تبلیغاتی گوگل ادز را 
روانه بازار کرده است. این پلتفرم به شما برای تعامل هرچه نزدیک‎تر 
با مخاطب کمک کرده و کارتان را نیز بی‎نهایت ساده می‎سازد. کافی 
اس��ت محتوای درست و حسابی و کمی بودجه برای تبلیغات در این 

فضا داشته باشید. 
ش��اید مهمترین تفاوت گوگل با دیگر پلتفرم‎های تبلیغاتی اهمیت 
کیفیت محتوا برای مدیرانش باش��د. خب گوگل اصلا دوس��ت ندارد 
محت��وای بی‎کیفیت تحوی��ل مخاطب دهد. به همی��ن خاطر یکی از 
معیاره��ای ارزیاب��ی و تایید درخواس��ت تبلیغات از س��وی این برند 
کیفیت محتواس��ت. پس باید حواس‎تان را به طور کامل جمع کنید. 

وگرنه خبری از همکاری بلندمدت با مخاطب‎تان نخواهد بود. 
یک میانبر س��اده ب��رای تضمین کیفیت محتوا اس��تفاده از نظرات 
دوس��تان یا کس��انی اس��ت که در حوزه‎ای به غیر از بازاریابی فعالیت 
دارند. اینطوری شما به راحتی هرچه تمام‎تر فرصت استفاده از نظرات 
آنه��ا را پیدا می‎کنید؛ چراکه از زاویه دیدی متفاوت از عرصه تبلیغات 
ب��ه محتوای‎تان نگاه خواهند کرد. نتیجه امر امکان اس��تفاده بی‎دنگ 
و فنگ از نظرات‎ش��ان ب��رای بهبود کیفیت نهایی محتواس��ت. ماجرا 

جالب شد، نه؟ 
بازاریابی ایمیلی

بازاریاب��ی ایمیل��ی راهی عالی ب��رای برقراری ارتب��اط با مخاطبان 
موجود و به‎روز رس��انی‌ آنها در مورد اخبار و پیش��نهادات ویژه است. 
ش��رکت‎های بازی‎س��ازی می‎توانند از لیس��ت‎های ایمیل خود برای 
ارس��ال خبرنامه‎ها، پیش‎س��فارش‎ها و دعوت‎نامه‎های همراه با جایزه 

استفاده کنند.
ش��اید فکر کنید گیمرها آخرین گروهی باش��ند که هنوز از ایمیل 
استفاده می‎کنند. خب در این صورت باید بگوییم سخت در اشتباهید؛ 

چراکه دنیای گیم در طول سال‎های اخیر دائما در پیوند با ایمیل بوده 
است. 

ی��ک مثال س��اده از کاربرد ایمیل در فرآیند گی��م مربوط به احراز 
هویت است. خب معمولا ثبت نام در بازی‎ها با ایمیل صورت گرفته و 
پس از آن ش��ما باید هویت‎تان را با تایید ایمیل نشان دهید، بنابراین 
ایمیل‎ها دست کم برای گیمرها هنوز گزینه مهمی محسوب می‎شود. 
این در حالی است که شاید ماجرا در بسیاری از حوزه‎های دیگر کاملا 

متفاوت به نظر برسد. 
ایمی��ل مارکتین��گ گزینه‎ای بی‎نهای��ت ارزان و صدالبت��ه پربازده 
محس��وب می‎ش��ود. به همین خاطر از دهه‎ها قبل می��ان بازاریاب‎ها 
محبوبیت بی‎نهایت زیادی دارد. شما نیز با سرمایه‎گذاری بر روی این 

حوزه امکان تبلیغاتی موثر برای بازی‎تان را خواهید داشت.
رویدادهای صنعت گیم

کام  گیم��ز  و   E3 همایش‎ه��ای  مانن��د  ب��ازی،  رویداده��ای 
)Gamescom(، فرصتی عالی برای شرکت‌‎های بازی‎سازی برای به 
نمایش گذاش��تن بازی‌های جدید خود و تعامل با مخاطب محس��وب 
می‎ش��ود. این رویدادها ش��امل غرفه‎های نمایشگاهی، دموهای بازی، 
جلس��ات پرس��ش و پاس��خ و مس��ابقات می‎ش��ود. از آنجایی که در 
رویداده��ای مربوط ب��ه صنعت گیم تمام افراد حرف��ه‎ای و علاقه‎مند 
حض��ور دارند، ش��ما نی��ز باید کارت��ان در این حوزه را ب��ه طور قابل 
ملاحظه‎ای براساس سلیقه آنها س��اماندهی کنید. به عبارت ساده‎تر، 
ش��ما در این فضا درگیر افرادی هس��تید که به طور قابل ملاحظه‎ای 
انتظارات فزاینده‎ای از شما دارند و بنابراین باید عملکرد تخصصی‎تری 
در این بس��تر از خود نشان دهید.  هرچه روند تعامل شما با مخاطب 
در بس��تر رویداده��ای مرتبط با صنعت گیم بیش��تر باش��د، بازخورد 
بهتری نیز لیاق��ت خواهید کرد. در این میان برندهایی که کانال‎های 
ارتباطی را به طور کامل مس��دود کرده و فقط خودشان به زور محتوا 
را به خورد مخاطب می‎دهند، خیلی زود از عرصه رقابت کنار خواهند 

رفت. پس بهتر است کمی تعامل را نیز چاشنی کارتان کنید. 
سخن پایانی

تبلیغات در صنعت گیم دیگر یک گزینه فانتزی یا حتی دلخواهانه 
نیس��ت. این روزها کلی عن��وان بازی در دنیا به چش��م می‎خورد که 
هوش از س��ر هر کس��ی خواهد ب��رد. به همین خاطر م��ا در روزنامه 
فرصت امروز اس��تفاده از تکنیک‎های اصولی برای تبلیغات را ضروری 
می‎دانیم. هدف ما در این مقاله آش��نا کردن ش��ما با برخی از بهترین 
تکنیک‎های تبلیغاتی در دنیای کسب و کار بود. این امر به شما برای 
پروموت کردن هرچه س��اده‎تر و صدالبته ک��م هزینه بازی‎تان کمک 
می‎کند. حالا ش��ما تمام اطلاعات لازم ب��رای ورود به این حوزه را در 
اختی��ار داری��د. از اینجا به بعد همه چیز به خودتان بس��تگی خواهد 

داشت. پس بهانه‎تراشی را کنار گذاشته و وارد میدان عمل شوید. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث 
در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آشنایی با تبلیغات 
در دنیای بازی‎های ویدئویی کرده باش��د. مثل همیش��ه اگر س��والی 
درب��اره نکات مورد بحث در مقاله دارید، کارش��ناس‎های ما همیش��ه 
آماده کمک به ش��ما و کس��ب و کارتان هس��تند. پس تعارف را کنار 

گذاشته و با ما همراه باشید. 
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نویسنده: علی آل‎علی
بلاگری حوزه‎ای اس��ت که در طول س��ال‎های اخیر آدم‎های بی‎نهایت 
زیادی را به خود جلب کرده اس��ت. س��الانه ش��مار زیادی از افراد به امید 
موفقی��ت و کس��ب س��ودهای کلان وارد دنیای تولید محت��وا و بلاگری 
می‎ش��وند. اگرچه همین حالا هم کلی آدم شناخته‎ش��ده به عنوان بلاگر 
در دنیا وجود دارد، اما باز هم این س��وال مطرح اس��ت که آیا واقعا امکان 

درآمدزایی از این حوزه وجود دارد یا نه؟
گاهی اوقات آدم‎ها پشت سرهم وارد حوزه‎ای می‎شوند که اصلا گنجایش 
زیادی ندارد. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز بررس��ی 
دقی��ق ظرفیت های یک حوزه کاری را ضروری می‎دانیم، وگرنه مثل این 
است که بلیت مسابقه‎ای را بخرید که از یک هفته قبل ظرفیت ورزشگاهش 
کاملا پر شده است. خب در این صورت شما دست از پا درازتر باید به خانه 

برگردید، در حالی که پول بلیت را هم داده‎اید!
بلاگری از آن دس��ت کارهایی است که اس��تقلال عمل زیادی به افراد 
می‎دهد. با این حال خیلی‎ها هنوز درباره ماهیت دقیق آن اطلاعی ندارند. 
ش��اید در اولین نگاه بلاگری پیوند نزدیکی با وبلاگ داشته باشد. خب در 
این صورت درک ابتدایی ش��ما از این مس��ئله کاملا درست است؛ چراکه 
وبلاگ‎نویس��ی اولین فرم بلاگری در دنیا محسوب می‎شود. خب زمانی نه 
چندان دور خبری از شبکه‎های اجتماعی به شکل امروزی نبود. به همین 
خاط��ر خیلی از مردم دنیا وب�الگ را به عنوان منبعی برای تعامل در نظر 
می‎گرفتند. از آن زمان تا حالا سر و شکل بلاگرها به طور کامل تغییر کرده 
اس��ت. درست به همین خاطر دیگر ش��ما نمی‎توانید از بلاگری به عنوان 
حوزه‎ای تخصصی برای وبلاگ‎ها یاد کنید. این امر به معنای ضرورت توجه 

به حوزه‎های تازه خواهد بود. 
ما در این مقاله قصد داریم یک بار برای همیش��ه مس��ئله درآمدزایی از 
بلاگینگ یا بلاگری را با ش��ما در میان بگذاریم. آیا واقعا از این راه امکان 
کسب سود وجود دارد؟ خب این تنها یکی از سوالاتی است که درباره این 
حوزه در سر جریان دارد. درست به همین خاطر ما در ادامه سعی می‎کنیم 
برخی از سوالات کلیدی در رابطه با این حوزه را مدنظر قرار دهیم. اگر شما 
هم دوس��ت دارید وارد این حوزه شده یا دست کم اطلاعات‎تان درباره‎اش 

کامل شود، با ما همراه شوید. 
آیا از بلاگری پولی به دست می‎آید؟

ساده‎ترین جواب برای سوال بالا یک »بله« قرص و محکم است؛ چراکه 
این روزها امکان کس��ب درآمد از طریق بلاگری وجود دارد. البته در این 
میان راه‎های متنوعی برای کس��ب سود پیش روی من و شما قرار خواهد 
داش��ت. اولین مسئله در این میان سیستم پرداخت حق تبلیغات از سوی 
پلتفرم‎ه��ای اجتماعی بزرگ به کاربران اس��ت. به طوری که مثلا یوتیوب 
سهم خوبی از تبلیغات به تولید کنندگان محتوا یا همان بلاگرها می‎دهد. 
درست به همین خاطر از مدت‎ها قبل بسیاری از چهره‎های شناخته شده 

سراغ تولید محتوا در این شبکه اجتماعی رفته‎اند. 
نکت��ه دیگری که در این میان قابل توجه اس��ت، یافتن اسپانس��ر برای 
تولید محتواس��ت. خب بس��یاری از برندهای ب��زرگ در دنیا برای آگاهی 
بهتر مشتریان از ماهیت کس��ب و کارشان حاضر به همکاری با برندهای 
مختلف هس��تند. این امر در حالی است که شما نمی‎توانید تعامل نزدیک 
ب��ا مخاطب‎ت��ان در این میان را نادیده بگیرید. خب وقتی ش��ما به عنوان 
بلاگر دامنه مخاطب خوبی دارید، برندها نیز به س��وی همکاری با ش��ما 
جلب خواهند ش��د. آن وقت ش��ما می‎توانید پایه‎های یک همکاری خوب 

را بنیانگذاری کنید. 
اسپانس��رها معمولا تمایل به همکاری بلندمدت با برندها دارند. این امر 
موج��ب تمایل برنده��ا برای تزریق پول به بلاگره��ا در ازای تولید محتوا 
می‌شود. البته باید حواس‎تان باشد به عنوان بلاگر فقط تبلیغ این و آن را 
نکنید؛ چراکه کاربران از شما انتظار تولید محتوای کاربردی و غیرتبلیغاتی 
نیز دارند. پس اگر به مرور زمان بدل به ماش��ین تبلیغات ش��وید، خیلی 
زود درآمدزایی به پایان خواهد رس��ید. این اتفاقی اس��ت که برای خیلی 
از بلاگره��ا در طول زمان روی می‎دهد. بنابراین باید از همین ابتدای کار 

حواس‎تان را جمع کنید. 
عام��ل دیگری که در حوزه بلاگری به ش��ما برای کس��ب درآمد کمک 
خواهد کرد، مس��ئله فروش محصولات اس��ت. خب بسیاری از بلاگرها در 
واقع تولیدکننده یک محصول خاص هس��تند. فکر می‎کنم شما هم کلی 
از بلاگرهای تولیدکننده انواع محصولات دستی را در شبکه‎های اجتماعی 
دیده باشید. خب این دسته از افراد برای بازاریابی و فروش محصولات‎شان 
وارد دنیای بلاگری می‎ش��وند. اگر شما هم محصول درست و حسابی دم 
دس��ت دارید، می‎توانید ب��ه خوبی از آن برای درآمدزایی اس��تفاده کنید. 

اینطوری عملا استقلال خوبی از دیگران خواهید داشت. 
یادتان نباش��د، محصول موردنظر ش��ما باید پایگاه مناس��بی در میان 
مشتریان داشته باشد. وگرنه تلاش‎های‎تان برای فروش محصولات از همان 
ابتدا با شکست همراه خواهد شد. آن وقت شما می‎مانید و کلی محصول 

که روی دست‎تان باد کرده است. 
نتیجه مختصری که از این بخش باید گرفت، امکان‎پذیری کس��ب سود 
و درآمدزایی از طریق بلاگری اس��ت. البته کانال‎ه��ای درآمدزایی در این 
میان بی‎نهایت متنوع اس��ت. درست به همین خاطر شما باید خودتان را 
ب��رای اثرگذاری ویژه بر روی مخاطب آم��اده کرده و به یک راهکار صرف 

دلخوش نکنید. 

تنوع الگوهای بلاگری
ای��ن روزها کلی بلاگر در دنیا وجود دارد ک��ه اگر کمی دقیق وضعیت 
نمونه‎های موفق را بررسی کنیم، هیچ‎کدام از آنها به یکدیگر شبیه نیستند. 
بس��یاری از کارآفرینان برای اینکه وارد دنیای بلاگری شوند، کلی کلیشه 
دم دس��ت قرار می‎دهند. این در حالی است که الگوهای بلاگری شاید به 
اندازه الگوهای کارآفرینی تنوع داشته باشد. یادتان نرود، در دنیای امروز هر 
برندی که خلاقیت بیشتری به خرج دهد، در نهایت موفقیت بیشتری نیز 
کسب می‎کند. درست به همین دلیل اگر حواس‎تان نباشد، چه بسا خیلی 
زود با مشکلات اساسی در زمینه تعامل با مخاطب‎تان رو به رو شوید. شما 
را نمی‌دانم، ولی من که اصلا حوصله یک بلاگر کاملا کلیشه‎ای را ندارم. به 

همین خاطر ترجیح می‎دهم اصلا سراغ تعامل با چنین افرادی هم نروم.
اگر شما هنوز وارد دنیای بلاگری نشده‎اید، باید از همین ابتدای کار یک 
حوزه کاری خاص برای خودتان تعریف کنید. مثلا اگر سابقه کار در حوزه 
آرایش مو را دارید، بد نیس��ت به عن��وان یک بلاگر حرفه‎ای در این حوزه 
مش��غول کار شوید. این امر به شما برای تعامل بهتر با مخاطب‎تان کمک 
می‎کن��د. برخی از افراد فکر می‎کنند بلاگری باید در واقع تولید محتوا در 
تمام حوزه‎ها محس��وب شود. خب اگر شما همین امروز با کسی رو به رو 
ش��وید که از صنعت مد تا نکات پزش��کی را مورد توجه قرار داده و حتی 
درباره‎اش اظهارنظر می‎کند، چه حسی خواهید داشت؟ بی‎شک اعتماد به 
چنین فردی بی‎نهایت سخت خواهد بود. درست به همین خاطر در دنیای 
کسب و کار معمولا به کسانی که همه‎چیزدان هستند، بها داده نمی‎شود. 
در عوض ش��ما باید حوزه تخصصی برای خودتان تعیین کنید. اینطوری 

شانس بهتری برای تعامل با مخاطب هدف پیدا می‎کنید. 
اس��تفاده از تجربه‎های قبلی برای یافتن حوزه تخصصی امری ضروری 
محسوب می‎شود، اما شما لازم نیست خودتان را به این حوزه محدود کنید. 
یکی از ایده‎های خوب برای تعامل با مخاطب هدف مربوط به اس��تفاده از 
دوره‎های آموزشی است. خب مثلا اگر شما به دنیای والیبال علاقه دارید، 
شرکت در برخی دوره‎های آموزشی درباره این ورزش به شما برای ورود به 

دنیای بلاگری با رویکرد تخصصی نسبت به آن کمک خواهد کرد. 
یادتان باشد، شما در بازار هیچ وقت تنها نیستید. این یعنی کلی بلاگر 
دیگر نیز در دنیا رقیب شما محسوب می‎شوند. فرقی هم ندارد چقدر حوزه 
خاصی را پیدا کنید. در نهایت سطح رقابت به طوری بالا می‎رود که مجبور 

به تولید محتوای بهتر و بهتر شوید. 
هیچ فرمول خاصی برای موفقیت نیست

اگر فک��ر کرده‎اید برای موفقیت در دنی��ای بلاگری فرمول‎های خاصی 
وجود دارد، س��خت در اش��تباه هس��تید. این کار دقیقا مثل موفقیت در 
بازیگری یا فوتبال اس��ت. س��تاره‎های این دو حوزه معمولا فرمول خاصی 
را کشف نکرده‎اند. در عوض با استعداد ذاتی و همچنین تمرین‎های مداوم 
خودش��ان را به سطح بالایی رس��انده‎اند. این دقیقا همان کاری است که 
ش��ما هم باید به خوبی انجام دهید. یادتان باش��د، هیچ‎کس از همان روز 
اول فردی بی‎نهایت حرفه‎ای نبوده اس��ت. بنابراین ش��ما باید به خودتان 
برای موفقیت در این حوزه ایمان داش��ته باش��ید. اینطوری به مرور زمان 

فرصت‎های بیشتری برای تولید محتوا و بلاگری پیدا می‎کنید. 
کمی آزمون و خطا هیچ وقت برای کارآفرینان بد نیس��ت بنابراین شما 
هم باید این نکته را در کانون توجه قرار دهید. اینطوری شاید حوزه مناسب 
خودتان را به این سادگی پیدا نکنید، اما خیلی خوب حوزه‎هایی که کارتان 
نیست را شناسایی خواهید کرد. این مسئله به شما کمک می‎کند تا فرآیند 

تعامل با مخاطب را به شیوه‎ای بی‎نهایت بهتر دنبال کنید. 
فراموش نکنید، امروزه بس��یاری از کارآفرینان ب��ه دنبال فرصتی برای 
مطرح شدن در بازار هستند. بنابراین شما می‎توانید با استفاده از آزمون و 
خطا به خوبی در این حوزه بدل به فردی قابل ملاحظه ش��وید. تنها نکته 
کلیدی خط کش��یدن دور فرمول‎هایی است که به اسم موفقیت در حوزه 
بلاگری به این و آن فروخته می‎شود. خب اگر واقعا فرمول خاصی در کار 
بود، الان همه باید از آن خبردار می‎ش��دند. این در حالی است که چنین 

فرمول یا حتی روندی در کار هیچ بلاگر موفقی به چشم نمی‎خورد.

گستردگی علایق کاربران
مردم به عنوان کاربران شبکه‎های اجتماعی سلیقه‎های بی‎نهایت متفاوتی 
دارند. این امر به شما کمک می‎کند تا فرآیند اثرگذاری بر روی مخاطب را 
با اعتماد به نفس بیشتری دنبال کنید. یادتان باشد، هر سلیقه‎ای در این 
دنیا قابل احترام است. درست به همین خاطر تولید محتوا برای آن نکته‎ای 

ویژه محسوب می‎شود. 
بس��یاری از بلاگرها دوس��ت دارند س��راغ حوزه‎های کلیشه‎ای یا اشباع 
شده بروند. این امری است که به آنها برای تعامل مناسب با مخاطب‎شان 
کمکی نکرده و اوضاع را به طور مداوم برای‎شان سخت‎تر می‎کند. یک ایده 
هوش��مندانه در این میان تلاش برای ورود به حوزه‎هایی اس��ت که هنوز 
رقیب زیادی در آن برای‎تان وجود ندارد. اینطوری فرصت بس��یار بهتری 

برای تعامل با مخاطب خواهید داشت. 
خب وقتی شما به عنوان یک بلاگر نوآور کارتان را شروع می‎کنید، بهتر 
در کانون توچه قرار می‎گیرید. مثلا امروزه کلی پادکست درباره فوتبال به 
چشم می‎خورد. این در حالی است که سایر حوزه‎های ورزشی کمتر مورد 
توجه قرار دارد. آیا این به معنای طرفدارهای کمتر آن ورزش‎هاست؟ خب 
اگر معیار ما فوتبال باشد، شاید ادعای موردنظر درست از آب درآید. البته 
همین حالا هم ورزش‎هایی مثل بسکتبال و بیسبال طرفدارهای بی‎نهایت 
بیش��تری در دنیا دارد. پس با این حس��اب بد نیست سراغ حوزه‎های تازه 
رفت. اینطوری مخاطب بهتری نیز گیرتان می‎آید. پس منتظر چه هستید؟ 
همین حالا کارتان را شروع کرده و به خوبی مخاطب را درگیر حوزه کاری 
تازه‎تان کنید. اینطوری فرصت بس��یار مناسبی برای تعامل با مخاطب‎تان 

یافته و دیگر لازم نیست نگران چیزی باشید. 
بلاگری شغل تمام وقت نیست

خیلی از بلاگرها در سراس��ر دنیا کارهای اصلی برای خودشان داشته و 
تولید محتوا در شبکه‎های اجتماعی را به عنوان یک کار مکمل یا پاره وقت 
در نظر می‎گیرند. ش��اید برخی از کسانی که حسابی فالوور برای خودشان 
جذب کرده باشند، حالا دیگر قید کارهای قبلی‎شان را زده باشند، اما بازهم 
بلاگری تنها گزینه کاری‎شان نیست؛ چراکه اصولا تولید محتوا آنقدر از آدم 
وقت نمی‎گیرد. به همین خاطر شما می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن 

سراغ افراد دیگری در این میان رفته و کارتان را پیش ببرید. 
فراموش نکنید، در دنیای امروز بسیاری از کارآفرینان فکر می‎کنند باید 
همه وقت‎ش��ان را صرف یک کار مش��خص کنند. این در حالی اس��ت که 
دنیای دیجیتال به طور قابل ملاحظه‎ای تمرکززدایی ش��ده است. بنابراین 
اگر فکر می‎کنید باید همیشه چنین تلاش‎های متمرکزی را چاشنی کار 
کنید، س��خت در اشتباه هس��تید.  حالا که بلاگری یک شغل تمام وقت 
نیست، بد نیس��ت به آن به چشم یک فرصت مناسب برای تغییر شرایط 
نگاه کنید. خب شما کار اصلی‎تان را خواهید داشت و در این میان فرصت 
خوب��ی برای امتح��ان یک کار تازه یافته‎اید. فراموش نکنید، در بس��یاری 
از حوزه‎های کاری ش��ما از هم��ان اول باید وقت و ان��رژی زیادی را کنار 
بگذارید. علاوه بر این، معمولا نیاز به بودجه‎های کلان نیز حس می‎ش��ود. 
ای��ن در حالی اس��ت که بلاگری هیچ نیازی به این م��وارد ندارد، بنابراین 
شما می‎توانید از همان ابتدا با خیال راحت کارتان را شروع کرده و نگران 
هیچ چیز هم نباش��ید.  ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم بس��یاری از 
کارآفرینان برای ورود به دنیای بلاگری فقط ترس‎های بی‎مورد دارند. این 
در حالی است که شما با اختصاص حتی دو ساعت از زمان‎تان در روز نیز 
می‎توانید به خوبی وارد این حوزه کاری ش��وید. پس منتظر چه هستید؟ 

همین حالا کارتان را شروع کرده و نگران هیچ چیز هم نباشید. 
بی‎شک اس��تفاده از توصیه‎های دیگران نقش مهمی در ورود بی‎دردسر 
به دنیای بلاگری دارد. درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم شما باید از هر فرصتی در این میان به سود خود استفاده کنید. 
اینطوری دیگر مش��کل خاصی از نقطه نظر تعامل با مخاطب‎تان نخواهید 
داش��ت. به علاوه، دیگر لازم نیست خیلی خودتان را حرص دهید؛ چراکه 
بلاگری نه ش��غل اصلی‎تان اس��ت، نه حتی برای آن نیاز به تک‎روی‎های 
عجیب دارید. در عوض ترکیب توصیه‎های کارش��ناس‎ها یا کسانی که در 

این حوزه چند پیراهن از شما بیشتر پاره کرده‎اند، به اندازه کافی مناسب 
خواهد بود. 

بلاگری فرآیندی مستمر است
بلاگری کاری نیست که ش��ما امروز واردش شوید و فردا به طور کامل 
قیدش را بزنید. بس��یاری از افراد فکر می‎کنند بلاگری یک فرآیند س��اده 
و بی‎نی��از از هرگونه تمرکز خاص اس��ت. خب ه��ر کاری در این دنیا باید 
همراه با برخی ایده‎های جانبی باشد تا کار شما را به بهترین شکل ممکن 
مدیریت کند. اگر شما نتوانید در دنیای امروز کارتان را بر مدار تلاش‎های 
مداوم سامان دهید، خیلی زود از گردونه رقابت حذف خواهید شد. از این 
منظر وضعیت ش��ما به کارگردانی ش��بیه است که باید هر سال یک فیلم 
خوب بیرون دهد. وگرنه تماش��اگران س��راغ سایر کارگردان‎ها و فیلم‎های 
روی پرده سینما خواهند رفت. بعد از مدتی هم دیگر کسی کارگردان قصه 
ما را به یاد نخواهد آورد. این در حالی اس��ت که ش��ما می‎توانید به خوبی 

وضعیت‎تان در این حوزه را مدیریت کنید. 
اگ��ر پیش از این بلاگری را ی��ک فرآیند کوتاه‎مدت در نظر می‎گرفتید، 
باید در نوع نگاه‎تان به دنیای کسب و کار تجدیدنظر اساسی صورت دهید. 
این امر به ش��ما کمک خواهد کرد تا کارتان را به س��ادگی هرچه بیشتر 
دنبال نمایید. البته گاهی اوقات نیاز به استفاده از فرآیندهای تازه نیز حس 
می‎ش��ود، بنابراین اصلا نباید کار خودتان را سخت کرده یا بیش از اندازه 
پیچیده س��ازید. کافی است در طول روز چند ساعتی را به تولید محتوا و 
بلاگری اختصاص دهید. اینطوری به بهترین شکل ممکن فرصت تعامل با 
مخاطب‎تان را پیدا خواهید کرد. از اینجا به بعد، همه چیز در گرو توانایی 

شما برای تعامل بهتر  با مخاطب‎تان خواهد بود. 
خیلی از بلاگرها در ابتدای راه و پس از چند بار »نه« شنیدن از دیگران 
به کلی حوزه کاری‎ش��ان را رها می‎کنند. این در حالی اس��ت که بلاگری 
فقط در طولانی مدت جواب می‎دهد. پس اگر فکر کرده‎اید به این سادگی 
شانس خلاص شدن از دست دیگران را دارید، باید بگوییم سخت در اشتباه 
هس��تید؛ چراکه بلاگری اصلا اینطوری نیس��ت. در عوض سعی و تلاش 

مستمر شماست که بعد از مدتی جواب خواهد داد.
سخن پایانی

بلاگری برای بس��یاری از مردم در سراس��ر دنیا یک ح��وزه پررمز و راز 
محس��وب می‎شود. درست به همین خاطر گاهی اوقات نیاز به استفاده از 
اطلاعات دقیق در این حوزه به چشم می‎خورد. البته بسیاری از افراد همین 
حالا هم خودشان را بلاگر می‎دانند، اما تا وقتی این حوزه کاری با بازگشت 

سرمایه همراه نشود، به معنای واقعی کلمه بلاگینگ نیست. 
هدف ما در این مقاله کمک به ش��ما برای آشنایی با حوزه‎های مختلف 
بلاگری و همچنین درک مس��ئله درآمدزایی از این حوزه بود. حالا ش��ما 
آمادگ��ی لازم برای تصمیم‎گیری درباره ورود ب��ه این حوزه را دارید. پس 
منتظر چه هس��تید؟ همین حالا کارتان را شروع کرده و نگران هیچ چیز 
هم نباشید. مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مورد بحث در این مقاله 
داش��تید، کافی است با ما در ارتباط باش��ید. کارشناس‎های ما در روزنامه 

فرصت امروز همیشه آماده کمک به شما هستند. 
منابع:

https ://problogger .com/can-you-really-make-
things-i-know-about-making--7-money-blogging

/money-from-blogging

آیا بلاگری واقعا درآمدزاست؟
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اخبار

 یک فروند کشتی با ظرفیت TEU 40 کانتینر یخچالی 
در بندر شهید باهنر پهلوگیری شد

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیر بنادر و دریانوردی شهید 
 TEU 40 باهنر و شرق هرمزگان از پهلوگیری یک فروند کشتی با ظرفیت
کانتینر یخچالی در بندر شــهید باهنر برای نخســتین بار در سال جاری 
خبر داد. به گــزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان؛ 
"حمیدرضا محمد حسینی تختی با اشاره به پهلودهی یک فروند کشتی با 
TEU 40 کانتینر یخچالی، افزود: این کشتی با 5.20 متر آبخور و 107 متر 
طول ظرفیت حمل TEU 40 کانتینر یخچالی را به صورت همزمان دارد.   
وی با اشاره به افزایش حمل کالا به صورت کانتینر یخچالی بیان کرد: این 
کانتینر های یخچالی حامل، میوه و سبزیجات و سایر کالاهای نیاز به شرایط 

نگهداری ویژه بوده که به کشورهای حوزه خلیج فارس صادر می شود.   مدیر بندر شهید باهنر گفت: ویژگی های خاص بندر شهید باهنر در 
عملیات پهلوگیری این نوع از کشتی ها و اسکله های رمپ شناور برای قرارگرفتن رمپ کشتی ها، ورود و خروج خودرو و کامیون به داخل شناور، 

مورد توجه صاحبان کالا برای صادرات و واردات کالا توسط کانتینر های یخچالی قرار گرفته است. 
تخلیه نخستین محموله یک هزار تنی شمش فولاد  

مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر و شرق هرمزگان در بخش دیگری از تخلیه نخستین محموله شمش فولاد با تناژ یک هزار تنی در بندر 
شهید باهنر خبر داد و افزود: این محموله به مقصد کشورهای حوزه خلیج فارس صادر شد.   محمدحسینی تختی افزود: با بازاریابی های صورت 
گرفته و استفاده حداکثری از ظرفیت های بندر شهید باهنر، این محموله شمس فولاد به صورت حمل غیریکسره انجام شد.  وی افزود: در 
گذشته این نوع از عملیات تخلیه و بارگیری بصورت یکسره بوده که شمش های فولاد در محوطه خارج از بندر دپو شده و پس از پهلوگیری 
شناور به صورت حمل یکسره بارگیری و صادر می شد اما با ارتباط موثر با صاحبان کالا و ایجاد فضای دپو، این نوع از کالا در محوطه بندر 
تخلیه و پس از آن با شــناور بارگیری خواهد شــد.   مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر و شرق هرمزگان از مزایای این عملیات به سرعت 
بخشی در عملیات تخلیه و بارگیری و کاهش هزینه های جانبی برای صاحبان کالا اشاره کرد.  لازم به ذکر است؛ بندر شهید باهنر یکی از 
بنادر چندمنظوره استان هرمزگان و جزو بنادر فعال و قدیمی ایران محسوب می شود که در شهر بندرعباس قرار دارد.   این بندر سومین بندر 
ترانزیتی ایران و دومین بندر بزرگ استان هرمزگان است که در امور صادرات کالای غیرنفتی، نفتی، حمل و نقل کالا و حمل و نقل مسافری 

داخلی و بین المللی فعالیت ویژه ای دارد.

حضور مدیرکل فرهنگ وارشاد اسلامی خوزستان در هیئت اندیشه ورز بسیج هنرمندان
اهواز - شبنم قجاوند: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان در 
جمع بسیج هنرمندان گزارشی از اولویت ها، رویدادهای ویژه و برنامه های 
فرهنگی سال 140۳ ارایه کرد.  مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان 
گزارشــی از اولویت ها، رویدادهای ویژه و برنامه های فرهنگی سال 140۳ 
ارایه کرد. مجید منادی گفت: حمایت های ویژه و کم سابقه وزارت فرهنگ 
و ارشــاد اسلامی نویدبخش سالی درخشان برای فرهنگ و هنر خوزستان 
است. وی با بیان اینکه مشارکت مردمی را در عرصه تولید آثار و فعالیت های 

هنری رقم می زنیم در گفت و گویی تلویزیونی اظهار کرد: ادبیات پایداری، فرهنگ دفاع مقدس، هویت اسلامی و ایرانی و تربیت نسل جدید 
و توانمند هنر و رسانه از اولویت های فرهنگ و هنر خوزستان است. او همچنین از برنامه ریزی برای برگزاری بیست وپنجمین جشنواره ملی 
تئاتر فتح خرمشهر خبر داد و گفت: جشنواره ملی تئاتر فتح خرمشهر جشنواره ریشه دار و بسیار مهمی است و برنامه ریزی برای برگزاری این 
جشنواره به شکل جدی دنبال خواهد شد. وی ابراز امیدواری کرد: برای جشنواره تئاتر فتح خرمشهر در تراز ملی و بین المللی برنامه ریزی کنیم 
زیرا خوزســتان پیشگام حوزه فتح، ایثار و شهادت در کشور است. منادی بیان کرد: سال جاری در بخش رویدادها به ویژه در بخش تقویت 
رویدادهای مردمی و محصولات فرهنگی و رسانه ای سال بسیار درخشانی برای تک تک شهرهای استان خوزستان خواهد بود. مدیرکل فرهنگ 
و ارشاد اسلامی خوزستان با اشاره به رویدادهای پیش رو در اردیبهشت سال جاری گفت: به دلیل این که مساله خلیج فارس مساله هویتی 
و استراتژیک و مهم برای همه  مردم کشور است، امسال در شهرستان بندر هندیجان در کرانه خلیج فارس برنامه بسیار گسترده و خوبی را 
با عنوان جشنواره ملی شعر خلیج فارس برگزار خواهیم کرد. او افزود: جشنواره ملی شعر خلیج فارس 10 اردیبهشت 140۳ که روز 

ملی خلیج فارس است برگزار خواهد شد.

کسب رتبه برتر استان تهران در امر مشارکت در بازسازی عتبات عالیات 
توسط اسلامشهر

اسلامشهر - سحر عمروانی:  جلسه ستاد بازسازی عتبات عالیات اسلامشهر  با حضور مسعود اسماعیل بیگی جانشین ستاد 
بازسازی عتبات عالیات استان تهران در دفتر فرماندار شهرستان برگزار شد. به گزارش روابط عمومی فرمانداری اسلامشهر حسین 
حبیبی در سخنانی در این جلسه اظهار داشت: با تلاش های رئیس و اعضای ستاد توسعه و بازسازی عتبات عالیات اسلامشهر و 
مشارکت اقشار مختلف مردم و خیرین شهرستان، سال گذشته تعهدی که برای کمک به ساخت صحن عقیله بنی هاشم)س( در 
کربلای معلی تعیین شده بود به طور کامل محقق شد. وی با اشاره به اهمیت اطلاع رسانی درخصوص نحوه امکان مشارکت مردم 
در این امر مقدس افزود: مردم اسلامشهر دلباخته و شیفته اهل بیت علیهم السلام هستند و بحمدا... سال گذشته با اقدامات تبلیغی 
خوبی که در قالب پویش دعوت به بهشت صورت گرفت شاهد مشارکت قابل توجه مردم در زمینه کمک به بازسازی عتبات عالیات 
بودیم و امیدواریم این روند در سال جاری نیز تداوم یابد. در ادامه این جلسه جانشین ستاد بازسازی عتبات عالیات استان تهران نیز 
از تلاش ها و پیگیری های فرماندار و اعضای ستاد شهرستان قدردانی کرد و گفت: اسلامشهر و یکی دیگر از شهرستان های استان 
سال گذشته بیشترین نذورات را در امر بازسازی عتبات عالیات اهدا کردند که قابل تقدیر است. اسماعیل بیگی با بیان اینکه موسس 
ستاد بازسازی عتبات عالیات سپهبد شهید حاج قاسم سلیمانی است و با همت این شهید والامقام اقدامات بسیاری توسط این ستاد 
در سالهای گذشته صورت گرفته اظهار داشت: در حال حاضر توسعه حرم حضرت سیدالشهداء)ع( در حال انجام است و مردم می 
توانند در این پروژه مشارکت داشته باشند.  گفتنی است در ادامه این جلسه حجه الاسلام سراقی رئیس ستاد بازسازی اسلامشهر 
به ارائه گزارشی از اقدامات این ستاد در سال گذشته جهت جمع آوری نذورات مردم شهرستان پرداخت. مردم عزیز اسلامشهر 
برای مشارکت در عمل کوثرانه و صدقه فوق جاریه بازسازی عتبات عالیات مقدسه و صحن عقیله بنی هاشم )ع( و همراهی با پویش 
بزرگ دعوت به بهشت، مبالغ نذورات خود را به شماره حساب 011۶۹2۳74100۹ و یا شماره کارت ۶0۳7۹۹75۹۹۶۸2441 

بانک ملی به نام ستاد بازسازی عتبات عالیات اسلامشهر واریز نمایند.

پیام مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی 
به مناسبت روز ایمنی حمل و نقل

اراک- فرناز امیدی:  مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان 
مرکزی به مناسبت  روز ایمنی حمل و نقل پیامی صادر کرد. مهرداد جهانی 
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی به مناسبت هفتم 

اردیبهشت روز ایمنی حمل و نقل پیامی صادر کرد.
متن پیام به شرح زیر است:

همــگان امروزه بر این واقف هســتند که صنعت حمــل و نقل یکی از 
مهمترین و اصولی ترین راه های توسعه کشورها و عامل پررنگی در پیشرفت 
جوامع بشری است که نیاز است نگاه ویژه تری به این مقوله و متصدیان آنها 
داشته باشیم و در راستای تأمین ایمنی، آسایش و سلامت آنها کوشا باشیم. 

فعالان حوزه حمل و نقل عمومی در واقع شــاهرگ های اصلی این صنعت هســتند و به نوعی نبض توسعه و پیشرفت کشور در دستان آنها 
است؛ آنها به این موضوع واقف هستند که این مسیر ممکن با پستی و بلندی هایی همراه باشد اما مطمئناً برای ارائه خدمت به مردم و کاهش 
دغدغه آنها از هیچ کوششی فروگذار نخواهند کرد. ایمنی حمل و نقل نیز یکی از پایه های اصلی این صنعت و حوزه است و به راستی که تنها 
با پایبندی به این نکته می توان به آنچه سرمنزل مقصود است، رسید؛ در همین راستاست که 7 اردیبهشت به نام روز ملی ایمنی حمل و نقل 
نامگذاری شده تا اهمیت آن دوچندان شود. اینجانب ضمن گرامیداشت روز ایمنی حمل و نقل، این روز را به همه فعالان عرصه حمل و نقل 
تبریک عرض کرده و امیدوارم تمامی این عزیزان با رعایت نکات ایمنی و اهمیت دادن به آنچه به عنوان پایه های این صنعت شناخته می شود، 

سعی کنیم تا حمل و نقلی ایمن و مطمئن داشته باشیم.

بهره برداری از  قطعه اول بزرگراه دالکی به کنارتخته تا پایان امسال
بوشــهر- خبرنگار فرصت امروز: استاندار بوشــهر گفت: قطعه اول بزرگراه دالکی به کنارتخته ۶۳ درصد پیشرفت فیزیکی دارد و با 
تخصیص اعتبار تا پایان ســال تکمیل خواهد شــد. احمد محمدی زاده در بازدید از قطعه اول بزرگراه دالکی به کنارتخته بیان کرد: اجرای 
طرح های راه سازی و آب رسانی و همچنین مسکن و درمان از اولویت های حوزه عمرانی استان بوشهر است. وی افزود: محور بوشهر به شیراز 
و بالعکس از پرترددترین محور های جنوب کشور است و اجرای بزرگراه و آزادراه در این مسیر مورد توجه و تاکید قرار دارد. استاندار بوشهر 
اظهار کرد: از مهم ترین قطعات در این مسیر، محور دالکی به کنارتخته است که در زمان حاضر با شتاب خوبی در دست اجراست. وی عنوان 
کرد: قطعه اول بزرگراه دالکی به کنارتخته پیشرفت ۶۳ درصدی دارد و با تخصیص اعتبار آن تا پایان سال تکمیل خواهد شد. محمدی زاده 
گفت: پیشرفت این قطعه تا کنون قابل قبول بوده است و تمام تلاش خود را خواهیم کرد که اعتبارات لازم به این طرح تزریق شود. وی اظهار 
کرد: تکمیل سایر طرح های راه سازی استان از جمله محور گناوه- گوره- گچساران و بزرگراه دیر به بوشهر و همچنین جاده اهرم به برازجان 
نیز در دستور کار قرار دارد. محمدی زاده گفت: سرکشی به طرح های راه سازی به منظور شناخت مشکلات از نزدیک و به صورت میدانی است 

و امیدوارم به اهداف مورد نظر برسیم.

رئیس پلیس راه فرماندهی انتظامی استان گلستان:
مجازات نمره منفی برای رانندگان متخلف چیست؟

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: رئیس پلیس راه فرماندهی انتظامی اســتان گلستان درباره اینکه در صورت تجمیع نمرات منفی چه 
مجازاتی برای راننده متخلف در نظر گرفته شده گفت: اگر این نمرات منفی جمع شود و مجموع آن در بار اول به ۳0 نمره برسد، گواهینامه 
فرد متخلف به مدت سه ماه ضبط می شود، این موضوع از طریق پیامک هم به فرد متخلف اعلام می شود و این فرد باید با مراجعه به پلیس، 
گواهینامه اش را تحویل دهد، علاوه بر آن مبلغی را نیز به عنوان جریمه پرداخت کند.سرهنگ شهرکی ادامه داد: پس از سه ماه گواهینامه 
دوباره به این فرد تحویل داده می شود. این بار اگر مجموع نمره منفی به 25 نمره برسد، گواهینامه به مدت شش ماه توقیف می شود و دوباره 
همان روند ارسال پیامک و تحویل گواهینامه و جریمه نقدی وجود دارد. وی اشاره کرد : پس از شش ماه که گواهینامه به فرد متخلف تحویل 
داده شد، این بار شرایط متفاوت تر خواهد بود. در واقع اگر راننده ای باز هم مرتکب تخلفات حادثه ساز شده و جمع نمرات منفی گواهیناه اش 
به 20 برسد، این بار گواهینامه او برای یکسال ضبط می شود و پس از یکسال گواهینامه باطل می شود. بعد از آن هم باید مراحل عادی دریافت 

گواهینامه را طی کرده و دوباره برای دریافت آن در کلاس های آموزشگاه ها شرکت کرده و آزمون دهد.

بخشی از آب سد گلستان برای چهارمین مرحله رهاسازی می شود
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: شرکت آب منطقه ای گلستان در اطلاعیه ای اعلام کرد با توجه به بارشهای اخیر و ورود 
ســیلاب به سد گلستان، به منظور مدیریت حجم آب مخزن سد مذکور، بخشی از آب سد رهاسازی می شود.در این اطلاعیه 
آمده است با توجه به بارش های مناسب سال آبی جاری و در آستانه سرریز شدن سد، برای چهارمین مرحله در سال آبی جاری، 
رها سازی آب سد انجام می شود.بر این اساس، رها سازی آب برای مدیریت یکپارچه منابع و مصارف بهره برداران مجاز حاشیه 
گرگانرود و ایجاد ظرفیت خالی در سد گلستان برای مدیریت و ذخیره سازی بخشی از سیلاب های احتمالی در فصل بهار است.
این شرکت به عموم مردم به ویژه کشاورزان و ساکنان محترم روستاها و شهرهای مسیر گرگانرود تاکید کرد از نزدیک شدن به 

حریم رودخانه ها و پایاب سد گلستان خودداری نمایند.

ضرورت شناسایی و تشکیل بانک نخبگان جهت استفاده در پست های مدیریتی کشور
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد گفت: شناســایی و تشکیل بانک نخبگان جهت استفاده در 
پســت های مدیریتی کشــور یک اقدام مهم و ضرورت اجتناب ناپذیر است. آیت الله محمدرضا ناصری در دیدار با دادستان کل کشور افزود: 
شناسایی نخبگان و جوانان متعهد یک الگوی کامل مدیریتی بود که در ابتدای انقلاب توسط شهید بهشتی انجام می شد. وی قوه قضاییه را 
اصل، پایه و ریشه در رابطه با اعتدال و اعتلای جامعه ذکر کرد و بیان داشت: اگر دستگاه قضا در کشور خوب عمل کند یک جامعه هدفمند، 
قانونمدار و به هنجار شکل خواهد گرفت. این مقام مسئول، آموزش حقوق عمومی و موازین شهروندی توسط دستگاه قضایی به آحاد جامعه 
را ضروری دانست و گفت: آموزش سبک زندگی، بایدها و نباید های حقوقی و موازین حقوق شهروندی به آحاد جامعه، از چالش های دستگاه 
قضایی کاسته و بر آرامش اجتماعی می افزاید.  وی انحصار به پشت میز نشینی یک مقام قضایی و رسیدگی صِرف به پرونده را به نقد گرفت 
و گفت: امروز باید یک مقام قضایی در بطن جامعه و در بین مردم باشد و اگر بی قانونی و انحرافی را دید، منشاء و علل شکل گیری مشکلات 

را دریابد و وارد عمل شود.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: وزیر راه و شهرسازی از تخصیص 11 
هزار و 700 میلیارد ریال اعتبار برای پروژه های راه اســتان در ســفر خود به 

آذربایجان شرقی خبر داد.
مهرداد بذرپاش، با بیان اینکه در بحــث محورهای ارتباطی، آزادراه تبریز 
- زنجان مشــکل جدی دارد، گفت: سرمایه گذار شریک این پروژه برای رفع 

مشکلات ورود نمی کرد که در این راستا تصمیم گرفتیم خودمان وارد شویم.
وی بــا بیان این  که قطعــه ۶ آزادراه تبریز - ارومیه با تزریق مالی از طریق 
ماده 5۶ و ردیف بودجه و قیر رایگان تقویت خواهد شــد، افزود: محور مراغه 
- هشــترود در مراحل پایانی قرار دارد و در عرض چند ماه آینده آماده افتتاح 

می شود.
وزیر راه و شهرسازی اعلام کرد: باند رفت محور تبریز - صوفیان بزودی تمام 

شده و باند برگشت تا هفته دولت افتتاح می شود.

بذرپاش با بیان این  که پیشرفت خوبی را در پروژه کنارگذر ایلخچی شاهد 
هستیم، گفت: 725 نقطه حادثه خیز کشور و 10 نقطه در استان آذربایجان 
شــرقی رفع شده است و 10 نقطه دیگر استان نیز امسال در دستور کار قرار 
دارد. وی همچنین از تمدید تخفیف 50 درصدی در عوارضی آزادراه تبریز - 
سهند تا پایان سال خبر داد و گفت: یک رام قطار به مسیر ریلی خاوران تبریز 
- تهران اضافه می شود. وی با اعلام اینکه بخش زیاد تامین زمین نهضت ملی 
در استان آذربایجان شرقی حل شده است، گفت: در شهرهای مرند و مراغه که 
کمبود زمین دارند با توافق از طریق ماده 10 قانون جهش تولید حل می شوند 

تاکید شده که هرجا نیاز به الحاق محدوده شهری باشد انجام شود.
وزیر راه و شهرسازی با بیان این  که اضافه شدن یکهزار و 400 هکتار زمین 
روســتایی به طرح نهضت ملی مسکن باعث رشد قابل توجه این طرح شده 

است، گفت: خبرهای خوبی را در ماه های آتی خواهیم شنید.

اراک- فرناز امیدی: سخنگوی شورای اسلامی اراک گفت: فضاهای شهری 
امروز به طور کامل پاســخگوی نیازهای کودکان نیست، محیط شهری باید 
برای کودکان شــور و نشاط داشته باشد. عباس خسروانی اظهار کرد: یکی از 
شاخصه های شهر دوستدار کودک، توجه مدیریت شهری به تمایلات ورزشی 
و نیازهای حرکتی گروه های ســنی کودکان و نوجوانان است که در شهرهای 
بزرگ و به دلیل سبک زندگی کم تحرکی که حاکم شده بسیار ضروری است و 
مورد تاکید شورای شهر قرار دارد. وی افزود: یکی از رویکردهای ما در شورای 
شهر، تحقق برنامه شهر فعال است که ارتباط مستقیمی با کودکان دارد و یکی 
از مؤلفه های آن بازی و ورزش هاست که برای کودکان بسیار جذاب است که به 
افزایش میزان تحرک آنها در شهر کمک خواهد کرد و ما در سیاست گذاری ها 
و برنامه ریزی هــا به این مهم توجه خواهیم کرد. رییس کمیســیون برنامه و 
بودجه شــورای اسلامی شهر اراک تصریح کرد: فضاهای شهری امروز به طور 
کامل پاســخگوی نیازهای کودکان نیست، محیط شهری باید برای کودکان 
شــور و نشاط داشته باشد. خسروانی با تاکید بر اینکه ما در شورا و شهرداری 
همه تلاش خود را برای توســعه زیرساخت ها به منظور تحرک هر چه بیشتر 
کودکان در شهر انجام خواهیم داد، گفت: افزایش فضای های ورزشی با رویکرد 

محله ای مانند احداث زمین های چمن ورزشی، ورزش های پارکی، ایستگاه های 
ورزش صبحگاهی و برگزاری جشنواره بازی_ورزش های کودکان در محلات 
و برای کودکان خاص همچنان در دستور کار شورا و شهرداری قرار دارد. وی 
افزود: ایجاد فضای مناسب همراه با امکانات در پارک ها برای ورزش هایی شامل 
والیبال و بسکتبال و دوچرخه سواری و اسکیت برد و تسریع در احداث پارک 

آبی از دیگر پیشنهادات اعضای در نشست پارلمان کودک بود که مورد بررسی 
قرار خواهند گرفت. سخنگوی شورای اسلامی کلانشهر اراک تاکید کرد: شهر 
فعال، با حضور کودکان فعال، یک منبع ســرمایه گذاری در پیشرفت هرچه 
بیشتر سرمایه های انسانی شهر است. خســروانی افزود: سیاست ما در شورا 
این است که برای گسترش میزان تحرک جسمی در سطح شهرها، باید محله 
محور برنامه ریزی و کار کنیم تا شهروندان به خصوص کودکان و نوجوانان برای 
ورزش کردن، نیاز خاصی به وسیله نقلیه و طی مسافت طولانی و هزینه کرد 
مالی نداشته باشد و بتواند در محله خودش با امکانات ورزشی که در دسترس 
دارد فعالیت کند به گونه ای که یکی از مهمترین دغدغه کودکان در پارلمان 
کودک همین در دســترس بودن امکانات ورزشی بود. وی افزود: امسال هم 
شــورا و شهرداری برای اوقات فراغت برنامه های بسیار خوبی تدوین کرده که 
از طریق رســانه ها اطلاع رسانی شده و کودکان و نوجوانان اراکی می توانند از 
برنامه های فرهنگی ورزشــی که تدارک دیده شده بهره مند شوند سخنگوی 
شورای اسلامی کلانشهر اراک اظهار کرد: اعضای پارلمان کودک در نشست با 
مدیر کل ورزش و جوانان اســتان، دغدغه های ورزشی خود را مطرح کردند و 

ایده های بسیار ارزشمندی ارائه شد.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده 
ای آذربایجان شرقی گفت: در 21 روز از اجرای طرح نوروزی 140۳، بیش از 
2۳ میلیون تردد در جاده های استان ثبت شده که نسبت به مدت مشابه سال 

گذشته یک درصد کاهش یافته است.
اورجعلی علیزاده با اعلام این مطلب، افزود: در ایام نوروز امســال این اداره 
کل با رویکرد جلب رضایت مندی حداکثری مســافران جاده ای، برنامه های 

مختلفی را برای بهبود ایمنی و ارتقای سطح خدمات جاده ای عملیاتی کرد.
علیــزاده، اضافه کرد: در این ایام برای افزایش ایمنی حمل و نقل جاده ای 
مســافران، بر عملکرد مدیران فنی شــرکت ها نظارت و اجزای فنی ناوگان 

مسافری استان به صورت جدی کنترل شد.
وی ادامه داد: کنترل ســاعات کار مجاز رانندگان مســافری، هماهنگی با 
اورژانــس و هلال احمر برای ارایه خدمات در پایگاه های امداد و نجات جاده 
ای، ممنوعیت حمل محموله های ترافیکی در جاده ها و افزایش سامانه های 
نظارتی و ثبت تخلفات در راه های استان از جمله اقدامات این اداره کل برای 

افزایش ایمنی جاده ای در ایام اجرای طرح نوروزی بود.
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی با بیان اینکه 

این استان در ایام نوروز نهمین استان پرتردد کشور بود، افزود: در این ایام یک 
میلیون و 474 هزار تردد ورودی به استان ثبت شده که این تعداد نسبت به 

مدت مشابه سال گذشته چهار درصد افزایش نشان می دهد.
علیزاده، ادامه داد: در این ایام یک میلیون و ۳72 هزار دستگاه نیز از طریق 
جاده ها از استان خارج شده اند که این تعداد پنج درصد نسبت به سال گذشته 

کاهش یافته است.
وی تصریح کرد: پرترددترین جاده های اســتان در این ایام مســیر رفت و 
برگشــت کنارگذر جنوبی شهیدکسایی)تبریز- باســمنج(، تبریز- ایلخچی، 
صوفیان - تبریز، آزادراه تبریز- زنجان و ایلخچی- آذرشهر بود که ۳0 درصد 

تردد راه های استان را به خود اختصاص داده بودند.
علیزاده، افزود: در 21 روز از اجرای طرح نوروزی، ناوگان حمل و نقل عمومی 
مسافری استان اعم از اتوبوس، مینی بوس و سواری کرایه نیز 2۸0 هزار مسافر 
را در داخل و خارج استان جابجا کردند و ۳0 هزار و ۶2۸ مسافر نیز از پایانه 

های مرزی جلفا و نوردوز تردد کردند.

اصفهان-معصومه قاســمی: در تقویم رویدادهای فولاد مبارکه از اول 
اردیبهشت به عنوان ســالروز آغاز بومی سازی در فولاد مبارکه یاد شده است؛ 
راهبردی که با تشکیل یک کمیته در سال 1۳۸1 در این شرکت آغاز گردید و 
امروز به نهضت بومی سازی و الگویی موفق برای سایر سازمان های کشور مبدل 
شده است. مصطفی عطایی پور معاون خرید، علی یار عراقی، مدیر برنامه ریزی 
خرید و مهدی شــهیدی رئیس بومی ســازی مواد، قطعات و تجهیزات فولاد 
مبارکه به همین مناسبت گفت: بومی سازی حرکتی دانش محور است که در 
معنای کلی یک اســتراتژی و در معنای جزئی یک ابزار برای توسعه صنعتی 
محسوب می شود و محدود به شرایط تحریم نیست. بررسی رشد کشورهای 
نوظهور صنعتی نشان می دهد استراتژی توسعه صنعتی این کشورها تماماً بر 
مبنای بومی سازی بوده است. وی گفت: سیاست فولاد مبارکه جهت حمایت 
و غنای این فرایند بر این  اســاس است که علاوه بر بومی سازی اقلام موردنیاز 
فولاد، سازندگان در زمینه های فعالیت تخصصی خود به درجه ای از توانمندی 
دســت یابند که محصولات آن ها از نظر کیفیت، بتوانند با نمونه های خارجی 

رقابت کنند، سبد محصولات خود را در زمینه تخصصی مربوطه تکمیل سازند 
و به مزیت صادرات محصولات خود دست یابند. به عنوان مثال، در حال حاضر 
در بســیاری از زمینه های فعالیت موردنیاز فولادی نظیر پمپ ها و شیرهای 

سیالاتی، مبدل ها، قطعات تخصصی خطوط فولاد و... نیاز کشور به خارج رفع 
شــده و این قابلیت در کشور ایجاد شده که طراحی خطوط جدید بر مبنای 

محصولات ایرانی صورت پذیرد.
علی یار عراقی ،مدیر برنامه ریزی خرید این شکت نیز گفت: بنا به اذعان همه 
صاحب نظران این عرصه، فولاد مبارکه موتور محرکه و پیشران صنعت فولاد 
در امر بومی سازی اســت. اولین واحد بومی سازی در صنعت فولاد کشور در 
فولاد مبارکه راه اندازی شــد و بعد از آن از سوی این شرکت، دانش و تجارب 
کسب شده در این زمینه با بسیاری از شرکت های فولادساز و سایر صنایع کشور 
به اشتراک گذاشته شد؛ تاجایی که با ایجاد و توسعه فرایند بومی سازی علاوه بر 
صنعت فولاد کشور، سایر صنایع کشور نیز از برکات این فرایند منتفع شدند. 
در حال حاضر نیروی جوان و تحصیل کرده کشور به برکت فرایند بومی سازی 
به این خودباوری رسیده است که با تکیه  بر توان داخلی می توان علاوه بر رفع 
نیازهای موجود، قدم در راه طراحی به روزآوری و توسعه صنعت در زمینه های 

مختلف گذاشت.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛  رئیس سازمان قضایی نیروهای مسلح 
کشــور با اشاره به جایگاه مهم سازمان نیروهای مسلح در حراست و حفاظت 
از سلامت نیروها گفت: نیروهای مسلح پشتوانه امنیت پایدار و زینت حاکمان 
نظام هستند. حجت الاسلام والمسلمین احمدرضا پورخاقان، رئیس سازمان 
قضایی نیروهای مســلح کشور در آیین تکریم و معارفه رئیس سابق و جدید 
سازمان قضایی نیروهای مسلح استان یزد، که با حضور مهران فاطمی استاندار 
یزد، حســین زارع کمالی، فرماندهی سپاه الغدیر استان یزد و سایر مسئولان 
برگزار شد با بیان اینکه نیروهای مسلح پشتوانه امنیت و زینت حاکمان نظام 
هســتند اظهار کرد: این نیروی عزیز و قدرتمند نیاز به نیروی والاتری برای 
حراست و حفاظت دارد و سازمان قضایی نیروهای مسلح به عنوان یک نیروی 
مسیطر و مقتدر از جایگاه نیروهای مسلح حفاظت و صیانت می کند. وی اولویت 
اول سازمان قضایی نیروهای مسلح را حفظ سلامت و صیانت از نیروهای مسلح 
و غیور مردان این سرزمین در عرصه های انتظامی، سپاه، ارتش، بسیج، نیروهای 
امنیتی و وزارت اطلاعات دانست. حجت الاسلام والمسلمین پورخاقان افزود: 
در سایه سار سلامت نیروهای مسلح، جامعه به تعالی می رسد و این اقدام نیاز 
به تلاش و کار فرهنگی و اقدامات پیشــگیرانه با همراهی و دقت نظر سازمان 
قضایی، مجموعه حفاظت اطلاعات، مجموعه عقیدتی و سیاسی، نمایندگی ولی 

فقیه در ســپاه دارد. وی با افتخار به اینکه نیروهای مسلح ما پاک دست ترین 
نیروهای امنیتی و نظامی هستند گفت: وقتی بتوانیم در یک سال اعلام کنیم 
که هیچ جرمی در مجموعه نیروهای مسلح اتفاق نیفتاده است خرسند خواهیم 
بود که وظیفه خود را درســت اجرا کردیم . رئیس ســازمان قضایی نیروهای 
مســلح کشور گفت: مقام معظم رهبری در وصف مجموعه قضایی کشور آن 
را دستگاه حساس و مهمی دانســتند، اما سازمان قضایی نیروهای مسلح را 

حساس تر دانستند زیرا مخاطب آن نیروهای امنیتی و نظامی هستند. این مقام 
قضایی با اشــاره به ضرورت صیانت از حقوق نیروهای مسلح تصریح کرد: اگر 
جرمی در بین نیروهای مسلح اتفاق بیفتد علیرغم تمام اقدامات پیشگیرانه و 
صیانت ها، مجازات این نیروها سنگین تر و شدیدتر خواهد بود. وی در بخش 
دیگری از سخنان خود با اشاره به ظلم بیشمار رژیم اشغالگر صهیونیستی در 
نوار غزه گفت: طوفان وعده صادق که توسط سپاه اجرا شد تنها 10 درصد از 
ظرفیتی بود که برای شب عملیات محیا شده بود و دو پایگاه مهم اسرائیل را 
مورد هدف قرار داد و خسارت های فراوان به تجهیزات آنان وارد نمود. حجت 
الاسلام والمسلمین پورخاقان گفت: هدف این بود1۳  موشک مافوق صوت به 
مقرهای مورد نظر اصابت کنند که این هدف محقق شد و مابقی عملیات برای 
انحراف دشمن بود و دشمن در این عملیات بشدت غافلگیر شد. وی گفت: این 
عملیات حرکت ترکیبی از پهپاد های نسل اول و ساده بود و در آن از چند مورد 

پهپاد، موشک های کروز و بالستیک بهره گرفته شده بود.
رئیس سازمان قضایی نیروهای مسلح کشور گفت: تحقق این دستاورد بزرگ 
سبب شد از آن زمان همه قدرت ها در لاک خود فرو بروند و متوجه شوند که 
نه تنها اسرائیل، بلکه آمریکا و هیچ قدرت دیگری حق نگاه چپ به جمهوری 

اسلامی ایران را ندارد و معادلات جهانی تغییر یافته است.

گرگان-نادر کرمی: دکتر علی محمد زنگانه استاندار گلستان طی مراسمی از 
مهدی الفتی ژیمناست ارزنده گلستانی که چندی پیش موفق شد برای اولین بار 
سهمیه المپیک را در رشته ژیمناستیک برای کشورمان کسب کند، تجلیل کرد.

در این مراسم، سید محمدرضا سیدالنگی شهردار گرگان نیز حضور داشت.»مهدی 
الفتی« فرزند حســین الفتی همکار ما در شهرداری گرگان با کسب ۶2 امتیاز و با 
قرار گرفتن در رده دوم رنکینگ مسابقات کسب سهمیه، توانست به المپیک پاریس 

راه پیدا کند. این اتفاق برای اولین بار در ژیمناســتیک ایران رخ داده است.گفتنی 
است، مهدی الفتی مهرماه پارسال در بازی های آسیایی اولین مدال آسیایی تاریخ 
ژیمناستیک ایران )نقره( پس از ۸0 سال در رشته پرش خرک به دست آورده بود.

وزیر راه و شهرسازی:

یک رام قطار به مسیر ریلی خاوران تبریز - تهران اضافه می شود

سخنگوی شورای اسلامی شهر اراک:

محیط شهری باید برای کودکان شور و نشاط داشته باشد

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان اعلام کرد؛

اجرای طرح های بهبود ایمنی و ارتقای خدمات جاده ای آذربایجان شرقی 

صرفه جویی 11.5 میلیون یورویی در فولاد مبارکه؛ ارمغان بومی سازی در سال گذشته

نیروهای مسلح پشتوانه حفظ امنیت پایدار در کشور

تجلیل استاندار گلستان از تاریخ ساز ژیمناستیک کشور

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرکل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی گفت: برگزاری این سلسله جشنواره از جشنواره 
های بزرگ و ارزشمند کشوری است که 14 دوره از این 
جشنواره شعر رضوی به زبان عربی در استان خوزستان 

برگزار شده است.
بــه گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشــاد 
اسلامی خوزســتان، مجید منادی مدیر کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی خوزستان، در آیین افتتاحیه جشنواره شعر 
رضوی به زبان عربی که در شهرستان هویزه برگزار شد 
گفت: در فرایند برگزاری این جشنواره بین المللی شعر 
رضوی به زبان عربی هســتیم که برگزاری این سلسله 
جشــنواره از جشــنواره های بزرگ و ارزشمند کشوری 
است. خوشبختانه تا به امروز 21 دوره از جشنواره بزرگ 
امام رضا )ع( که در کشور برگزارشده که 14 دوره از این 
جشنواره شعر رضوی به زبان عربی در استان خوزستان 

برگزار شده است.
وی افزود: اســاتید گرانقدری در این دوره از جشنواره 
شــرکت کردند که حضور تک تک این عزیزان برای ما 
ارزشمند است. این جشنواره خوشبختانه بین اهالی شعر 
و ادب و هنر به اندازه کافی جا افتاده اســت و اســتقبال 
شعرای شعر عربی از این جشنواره نامدار بسیار زیاد است. 
جشــنواره های شعر و جشنواره های فرهنگی اگر خوب 
برگزار شــوند نباید به ورطه تکــرار بیفتند. نباید بعد از 

برگزاری چندین دوره از جشنواره صرفا به یک فراخوان و 
یک اختتامیه و برگزاری چند کارگاه محدود شویم.

مدیر کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی خوزستان گفت: 
اســتان خوزستان دروازه ورود تشــیع به کشور عزیز ما 
ایران است.از طرف دیگر ، تمامی شهرستان های استان 

خوزستان قدمگاه امام رضا )ع( هستند. به همین خاطر 
نباید برای برگزاری جشنواره به یک شهر یا دو شهر استان 
خوزستان محدود باشیم چرا که تمامی شهرهای استان 
متبرک به قدوم امام رضا )ع( هســتند. تمامی شهرهای 
استان خوزستان ظرفیت میزبانی از جشنواره شعر عربی 

را که یک ظرفیت عظیم است را دارد.
در ادامه مجید منادی تصریح کرد: در استان خوزستان 
تلاش ما این اســت که شــعر و ادب و فرهنگ شیعی و 
ولایی را بتوانیم با زبان عربی آن گونه که شایسته است 
منتقل و شکوفا نماییم. این اشعار دریچه ای  برای ارتباط 

ما با کل جهان اسلام هستند.
وی گفت: ما امروز شــاهد دوره ای هستیم که ایران 
اسلامی در مقابل رژیم صهیونیستی به تنهایی می ایستد 
و به این رژیم ســیلی تاریخی می زنــد، همه این توان و 
قدرت به خاطر داشــتن این فرهنگ حسینی و فرهنگ 
رضوی اســت. ما به فرهنگ پــرارزش میبالیم و به آن 
مفتخریم. جوانهای ما در هیچ کجا نباید احساس انحراف 
و خود کم بینی داشتند به خاطر اینکه ما با تمام توان در 
مقابل ظلم ایستاده ایم. جوانهای ما باید بدانند فرهنگی 
که انها را در دنیا سربلند و عزتمند می کند این فرهنگ 
ولایی است . رشد و شکوفایی این فرهنگ ولایی دریچه 
ایی برای گفت و گو و تعامل با جهان اســلام. نگاه تمام 
جهان اسلام را قبل و بعد از عملیات وعده صادق بررسی 
کنید ، ایستادگی در مقابل ظلم و فساد از برکت اندیشه 

رضوی و حسینی است.
در پایان مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان از 
همکاری فرماندار محترم و امام جمعه شهرستان هویزه و 

برگزارکنندگان جشنواره تشکر و قدردانی کرد.

برگزاری آیین افتتاحیه جشنواره شعر رضوی به زبان عربی در خوزستان
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نویسنده: علی آل‎علی
خاطرات گذش��ته برای بس��یاری از افراد معنا و مفهوم 
خاص��ی دارد. خ��ب آدم وقتی دلش می‎گی��رد یا روزهای 
کسل‎کننده‎ای را پشت سر می‎گذارد، مرور خاطرات همیشه 
لبخند به صورتش خواهد آورد. این دقیقا همان چیزی است 
که خیلی‎ها از نوس��تالژی مدنظر دارند. استفاده از ظرفیت 
نوستالژی برای بهبود زندگی روزمره یکی از نکاتی است که 
خیلی از روانشناس‎ها نیز به آن توجه ویژه‎ای دارند. درست 
به همین خاطر معمولا کسانی که مشکلات مثل افسردگی 
یا ناامیدی را پشت سر می‎گذارند، از ظرفیت این عامل مهم 

برای بهبود حال‎شان سود می‎برند. 
ش��اید فکر کنید نوس��تالژی فقط در زندگ��ی روزمره یا 
ح��وزه روانشناس��ی کاربرد دارد. خ��ب در این صورت باید 
حس��ابی امیدوارتان کنی��م؛ چراکه بازاریاب‎ه��ا نیز از این 
نکته به خوبی اس��تفاده می‎کنند. خب نوس��تالژی یکی از 
مهمتری��ن ن��کات هیجان‎انگیز در دنیای امروز محس��وب 
می‎ش��ود. با این حساب اگر شما به خوبی از این نکته برای 
بهبود کارتان استفاده کنید، توانایی بهتری برای اثرگذاری 
بر روی مخاطب خواهید داش��ت. یادتان باش��د، در دنیای 
ام��روز بس��یاری از کمپین‎ه��ای بازاریابی فق��ط به خاطر 
اینکه المان‎های نوس��الژیک دارند، مورد توجه کاربران قرار 
می‎گیرن��د. به همین خاطر اگر ش��ما کارتان را با دقت بالا 
انجام دهید، اصلا بعید نیس��ت خیل��ی زود بدل به رقیبی 

بزرگ برای چنین کسب و کارهایی شوید. 
نکته کلی��دی درباره اس��تفاده از نوس��تالژی در عرصه 
بازاریاب��ی کاربردهای آن اس��ت. خب ش��ما که نمی‎توانید 
همینطور بی‎مقدمه فرآیند تولید محتوا را ش��روع کرده و 
انتظار داشته باشید هر المانی را به اسم نوستالژی به خورد 
مخاطب دهید. در این میان اصول و قواعدی در کار اس��ت 
که متاسفانه خیلی از بازاریاب‎ها اصلا بدان توجه نمی‎کنند. 
درست به همین خاطر دائما با مشکلاتی برای اثرگذاری بر 
روی مخاطب هدف رو به رو هستند. ما در این مقاله قصد 
داریم اول از همه مسائل مربوط به بازاریابی نوستالژیک را 
حل و فصل کنیم. اصلا این اس��تراتژی از کجا آمده و چرا 
تا این اندازه مهم به نظر می‎رسد؟ سپس سراغ کاربردهای 
این اس��تراتژی می‎رویم. در نهایت نیز با بررس��ی برخی از 
تکنیک‎های ایده‎آل برای اس��تفاده از آن در عرصه کسب و 
کار بحث‎مان را تمام خواهیم کرد. پس با ما همراه باشید تا 
یک ماجراجویی تمام عیار در دنیای کس��ب و کار را تجربه 

کنیم. 
بازاریابی نوستالژیک: تعریفی برای شروع

فرض کنید فردا صبح که از خواب بیدار شدید، خودتان 
را در س��ال دوم دبیرستان ببینید. زمانی که نه‎تنها خبری 
از دغدغه‎های ش��غلی زیاد نبود، بلک��ه نهایت دلهره‎تان در 
امتحان��ات میان ترم مدرس��ه خلاصه می‎ش��د. بعد هم به 
محض اینکه زنگ مدرس��ه به صدا درمی‎آمد، یک راست با 
دوستان‎تان به زمین فوتبال رفته و تا عصر مشغول بازی و 
سرگرمی بودید. بی‎شک خیلی از کسانی که حالا موی‎شان 
شروع به سفیدشدن کرده، خاطرات خوش آن زمان‎ها را به 
یاد دارند. زمانی که فوتبال نه از پشت تلویزیون و دسته‎های 

پلی‎استیشن، بلکه در زمین واقعی جریان داشت. 
اگر س��ناریوی بالا برای شما نیز خاطره‎انگیز و احساسی 
اس��ت، به خوبی مفهوم نوس��تالژی را درک کرده‎اید. خب 
همه ما در زندگی‎مان خاطراتی داریم که همیش��ه آرزوی 
تکرارش��ان را می‎کنی��م. فرقی ندارد چق��در از آن زمان‎ها 
گذشته باش��د، در هر صورت حتی فکر کردن به خاطرات 

آن دوران نیز آدم را بی‎نهایت سرحال می‎آورد. 
بازاریاب‎ه��ا ب��رای اینک��ه اثرگ��ذاری بهتری ب��ر روی 
مخاطب‎ش��ان داشته باش��ند، همیشه دنبال اس��تفاده از 
تکنیک‎ه��ای تازه و صدالبته اثرگ��ذار بوده‎اند. یکی از این 
تکنیک‎ها که به ش��ما برای تعامل با مخاطب‎تان حس��ابی 
کمک خواهد کرد، همین مسئله بازاریابی نوستالژیک است. 
خب ش��ما مخاطب‎تان را همراه خود به تونلی بی‎انتها برده 
و کلی از خاطرات گذش��ته را نشانش می‎دهید. البته شما 
قرار نیست تجربه شخصی هر فرد را جزء به جزء بازسازی 
کنید. در عوض نوعی روانشناسی اجتماعی را در دستور کار 
قرار داده و نوس��تالژی‎های جمعی را هدف قرار می‎دهید. 
اینط��وری فرآیند تعامل‎تان با مخاطب هدف نیز بی‎نهایت 

ساده‎تر خواهد شد. 
نوس��تالژی در واقع به هر نوع خاطره‎ای گفته می‎ش��ود 
که مجموعه گس��ترده‎ای از مردم آن را در پس ذهن‎ش��ان 
دارند. این امر به بازاریاب‎ها برای تعامل بهتر با مخاطب‎شان 
کمک ویژه‎ای خواهد کرد. در حالی که اگر شما حواس‎تان 
به این نکته نباش��د، خیلی راحت فرصت‎های طلایی برای 
تولید محتوا و تعامل با مخاطب‎تان را از دست خواهید داد. 
ما در روزنامه فرصت امروز بازاریابی نوس��تالژیک را یکی 
از روش‎ه��ای بی‎نهایت مهم و اثرگ��ذار در زمینه تعامل با 
مخاطب می‎دانیم. البته به شرط اینکه از این روش به طور 
درست استفاده شود. خب اگر شما حواس‎تان نباشد، خیلی 
راحت تعامل‎تان با مخاطب هدف دچار مش��کل می‎ش��ود. 
درست به همین خاطر در این مقاله سراغ بررسی جنبه‎های 

مختلف کار رفته‎ایم. 
هر اس��تراتژی در این دنیا اگر درست اجرا شود، مزایای 
بی‎نهایت متنوعی برای کارآفرینان به همراه خواهد داشت. 

مش��کل از آنجایی ش��روع می‎ش��ود که بازاریاب‎ها از یک 
نقشه راهنمای اش��تباه استفاده می‎کنند. ما اینجا هستیم 
تا مطمئن ش��ویم شما نقشه‎ای کاملا درست دم دست‎تان 
دارید. پس با ما همراه ش��وید تا یک نگاه دقیق‎تر به ماجرا 

بیندازیم. 
چرا بازاریابی نوستالژیک به درد می‎خورد؟

خاطرات گذش��ته برای همه جذاب و شیرین است. البته 
کمتر کسی در گذش��ته زندگی می‎کند؛ چراکه در دنیای 
امروز خواس��ته یا ناخواس��ته باید رو به جلو حرکت کنیم. 
در این میان بس��یاری از آدم‎ها طوری درگیر جریان سریع 
زندگی می‎ش��وند که همه چیز یادشان می‎رود. درست به 
همین خاطر نوستالژی گشتی حیرت‎انگیز از زندگی روزمره 
بی‎نهایت شلوغ محسوب می‎شود. شاید فکر کنید این امر به 
مذاق کس��انی که دیوانه کارآفرینی هستند، چندان خوش 
نمی‎آی��د. خب در این ص��ورت باید یک نکته مهم را با هم 

مرور کنیم. انس��ان‎ها هر چقدر هم از خودشان سخت کار 
بکشند، بازهم تفاوت بنیادی با ربات‎ها دارند؛ چراکه انسان 
نیاز به اس��تراحت و حتی رسیدگی به زندگی شخصی‎اش 
را دارد. بنابرای��ن اگ��ر ش��ما حواس‎تان به ای��ن نکته مهم 
نباشد، خیلی زود اوضاع‎تان به هم می‎ریزد، آن وقت دیگر 

نمی‎توانید از زندگی لذت برده یا حتی خوب کار کنید. 
بازاریابی نوس��تالژیک به افراد نش��ان می‎دهد به غیر از 
کاره��ای روزمره و جریان تک��راری زندگی، دلایل دیگری 
هم برای زندگی ش��اد وج��ود دارد. خب اغلب ما وقتی یاد 
خاطرات گذش��ته می‎افتیم، لبخندی هم روی صورت‎مان 
ظاهر می‎شود. این امر به خوبی اهمیت نوستالژی در متن 

زندگی را نشان می‎دهد.
حالا که اهمیت نوس��تالژی در زندگ��ی را درک کردیم، 
باید نیم نگاهی به حوزه بازاریابی نیز داش��ته باش��یم. این 
امر به شما کمک خواهد کرد تا فرآیند ساده‎تری از تعامل 
ب��ا مخاطب‎تان را تجربه کنید. بس��یاری از برندها از همان 
ابتدای ش��روع به کار در بازار از لح��اظ ارتباط با مخاطب 
هدف چالش‎های زیادی را پشت سر می‎گذارند. درست به 
همین خاطر یافتن راهکاری که آنها را از شر این مشکلات 

رها کند، مثل معجزه‎ای تمام عیار خواهد بود. 
نوس��تالژی در واقع میانبری است که ش��ما را به سوی 
رسیدن به اهداف‎تان می‎برد. در این میان اصلا لازم نیست 
هزینه زیادی انجام دهید. در عوض اس��تفاده از نکاتی مثل 

بازآفرینی خلاقانه گذشته کارتان را راه می‎اندازد. 
اجازه دهید درباره اهمیت بازاریابی نوس��تالژیک از یک 
مثال ساده اس��تفاده کنیم. فرض کنید برند آدیداس برای 
رونمای��ی از پیراهن جدی��د تیم ملی ژاپن س��راغ کارتون 
مشهور فوتبالیست‎ها برود. در این صورت نه تنها طرفداران 
تیم ژاپ��ن، بلکه کل مردم دنیا توجه‎ش��ان به این کمپین 
جلب می‎ش��ود. در حالی که اگر قرار بود با اس��تفاده از هر 
الگویی به غیر از نوستالژی این توجه جلب شود، کلی هزینه 

روی دست کسب و کارها باقی می‎ماند. 
نوستالژی نه تنها میانبری به سوی جلب توجه مخاطب 
محس��وب می‎شود، بلکه اعتماد آنها را نیز به همراه خواهد 

داشت. خب وقتی مشتریان توجه یک برند به نوستالژی‎های 
خاطره‎انگیز را مشاهده می‏کنند، خیلی راحت‎تر به آن برند 
اعتماد خواهند کرد. این دقیقا همان دلیلی است که به شما 
برای تعامل بهتر با مخاطب تان کمک خواهد کرد. یادتان 
باشد، در دنیای امروز بسیاری از برندها به طور مداوم دنبال 
تعامل با مخاطب‎شان هستند. درست به همین خاطر اگر 
حواس‎تان را جمع نکنید، کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
ما در روزنامه فرصت امروز اصلا قصد نداریم از نوستالژی 
یک نیروی بی‎نهایت حیرت‎انگیز و بی‎رقیب بسازیم. بی‎شک 
کلی استراتژی بازاریابی دیگر نیز در بازار وجود دارد. با این 
حال ما در روزنامه فرصت امروز استفاده از نوستالژی را یک 
راه بی‎دردسر و صدالبته کم خرج می‎دانیم. شاید به همین 
خاطر کس��ب و کارهای کوچک اس��تقبال بسیار بهتری از 
این استراتژی نشان می‎دهند. خب اینطوری فرصتی برای 
رقابت با برندهای بزرگ فراهم می‎شود که قبل از آن اصلا 

مهیا نبود!
کاربست بازاریابی نوستالژیک در عمل

بازاریابی نوس��تالژیک حتی اگر بهترین اس��تراتژی دنیا 
هم باش��د، تا در عمل مورد استفاده قرار نگیرد، هیچ‎کس 
ب��دان توجهی نخواهد کرد. خ��ب بازاریاب‎ها که خام چند 
تا تعریف خش��ک و خالی نمی‎شوند. به همین خاطر شما 
باید فعالیت‎تان در زمینه تعامل با مخاطب هدف را به طور 
متفاوتی س��امان دهید. این امر به ش��ما کمک می‎کند تا 
بازگش��ت سرمایه عملی از این اس��تراتژی را به ساده‎ترین 
ش��کل ممکن حس کنید. ما در این بخش به ش��ما کمک 
خواهیم کرد تا از این استراتژی که تا اینجا کلی درباره‎اش 
حرف زده‎ایم، خیلی س��اده اس��تفاده کنید. اشتباه نکنید، 
ما قصد نداریم از این اس��تراتژی یک کوه بی‎نهایت بزرگ 
بس��ازیم. در عوض خیلی س��اده با تکنیک‎ه��ای کاربردی 
در کنارت��ان خواهیم بود. خب اج��ازه دهید دیگر کم کم 

ماجراجویی‎مان را شروع کنیم. 
نگاه به شبکه‎های اجتماعی: ظرفیتی بی‎نظیر

اولین س��والی که درباره استفاده از بازاریابی نوستالژیک 
مطرح می‎شود، کانال ارتباطی مناسب است. خب اصلا شما 
در کجا باید با مخاطب‎تان درباره نوس��تالژی حرف بزنید؟ 
از آنجای��ی که در دنیای ام��روز همه چیز در فضای آنلاین 
دنبال می‎ش��ود، دیگر نباید روی رسانه‎های سنتی حساب 
ب��از کنیم. ش��بکه‎های اجتماعی در طول ی��ک دهه اخیر 
امپراتوری بی‎چون و چرای��ی در حوزه کانال‎های بازاریابی 
برای خودش��ان داشته‎اند، بنابراین شنا برخلاف جهت این 

رودخانه اصلا منطقی نخواهد بود. 
وقتی درباره ش��بکه‎های اجتماعی حرف می‎زنیم، خیلی 
از کارش��ناس‎ها اعتقاد دارند باید با وس��واس خاصی سراغ 
بهتری��ن پلتفرم‎های ممکن رفت. این در حالی اس��ت که 
یک نگاه س��اده به وضعیت کاربران به خوبی نش��ان‎دهنده 
پلتفرم‎های محبوب خواهد بود. شما حتی نیازی به استفاده 

از آمارهای رس��می نیز ندارید. خب فهم اینکه اینستاگرام، 
یوتیوب، ایکس و تیک تاک در مقایسه با دیگر پلتفرم‎های 
مش��ابه وضعیت بهتری دارند، اصلا امر س��ختی نیست. به 
همین خاطر م��ا در روزنامه فرصت امروز دوس��ت نداریم 
بی‎دلیل وقت شما را بگیریم؛ چراکه می‎توانید به ساده‎ترین 
شکل ممکن کارتان را دنبال کرده و اصلا هم پای محاسبات 

سختگیرانه وقت از دست ندهید. 
از آنجای��ی که نزدی��ک به یک دهه از عمر ش��بکه‎های 
اجتماعی مبتنی بر گوش��ی‎های هوش��مند می‎گذرد، شما 
همی��ن حالا ه��م می‎توانید دوران خوش گذش��ته در این 
پلتفرم‎ه��ا را ب��ه یاد کاربران بیاورید. اگ��ر کمی به عقب‎تر 
برویم، فیس‎بوک و توئیتر )س��ابق!( نیز بر مدار دس��کتاپ 
بروبیایی برای خودش��ان داشتند. بی‎شک خیلی از کسانی 
که آن زمان خوره ش��بکه‎های اجتماعی بودند، حالا دیگر 
سنی ازشان گذشته، اما مرور آن دوران جذاب باز هم برق 

به چشمان‎شان خواهد آورد. به علاوه، جوان‎هایی که هیچ 
درک��ی از آن دوران ندارند هم نگاه‎ش��ان به آن روزها فرق 
خواهد کرد؛ چراکه متوجه سیر تکامل شبکه‎های اجتماعی 

خواهند شد. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
توجه به تجربه مخاطب: بازاریابی شخصی نیست!

برخی از بازاریاب‏ها فکر می‏کنن��د باید هر آنچه دلخواه 
خودشان هست، در زمینه تولید محتوا جا دهند. این وسط 
هم اصلا مهم نیست بازاریاب‏ها دنبال اثرگذاری بر روی چه 
نوع مخاطبی هس��تند. انگار که هر مدل محتوایی در بازار 
تولید می‏ش��ود، همه باید بی‏چون و چرا آن را قبول داشته 
و از این بیش��تر، طرفدارش ش��وند. این در حالی است که 
جریان اصلی در دنیای کسب و کار اصلا این شکلی نیست. 
خب کاربران در ش��بکه‏های اجتماعی و مشتریان در بازار 
ب��ا هیچ‏کس تعارف ندارند. کافی اس��ت چند بار اینطوری 
طلبکارانه با آنها برخورد کنید تا حساب کار دست‏تان بیاید.

توصی��ه ما در این بخش ت��ا اندازه زیادی س��اده، اما در 
مقام اجرا پیچیده خواهد بود. ش��ما اول از همه باید درک 
درستی از مخاطب‏تان داشته باشید. خب مخاطب شما در 
چ��ه فرهنگی زندگی کرده و چه مدل نوس��تالژی‏هایی در 
دسترس��ش بوده است؟ بی‏شک اگر ش��ما دنبال بازاریابی 
نوستالژیک برای آدم‏های متولد دهه 70 و 80 میلادی در 
کانادا باشید، مانور بر روی نکاتی مثل نسل ابتدایی اینترنت 
یا حتی رایانه‏های شخصی گزینه جذابی خواهد بود. این در 
حالی است که در بسیاری از کشورهای در حال توسعه این 
فناوری‎ها با کلی تاخیر رونمایی ش��د. به همین خاطر اگر 
شما تجربه متفاوت هر گروه را مورد توجه قرار ندهید، عملا 

کارتان بی‎فایده خواهد بود. 
ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه بر روی مطالعه بازار 
به مثابه پیش‎زمین��ه ورود به دنیای بازاریابی تاکید داریم. 
این امر چش��م‎اندازی تا حد امکان دقیق از اوضاع به ش��ما 
داده و کارتان را نیز بی‎نهایت س��اده می‎سازد، بنابراین باید 
قب��ل از اینکه با عجله‎ای عجیب وارد بازار ش��وید، فکر این 
نکات را نیز بکنید؛ چراکه بدون اس��تفاده از نکات کلیدی 
در زمینه شناخت مخاطب کارتان به هیچ سرانجام درستی 

نخواهد رسید. 
بد نیس��ت وقتی دنبال شناخت مخاطب هستید، کمی 
درباره ایده‎ها و سبک زندگی‎شان نیز اطلاعات کسب کنید. 
این امر به شما برای تولید محتوایی تا حد امکان جذاب و 
تعاملی کمک خواهد کرد. اینطوری دیگر لازم نیست دائما 
نگران تجربه مش��تریان در رابطه ب��ا کمپین‎تان و احتمال 
ناکامی در جلب نظرشان باشید. چراکه دقیقا همان جایی 

دست گذاشته‎اید که مخاطب انتظارش را دارد.
مرور یا اشاره به محصولات قدیمی: خاطره‎بازی در دنیای 

مدرن
محصولات��ی همچ��ون گوش��ی‎های غیرهوش��مند ی��ا 
تلویزیون‎ه��ای بی‎نهایت بزرگ و پر س��ر و ص��دا جزئی از 

خاطرات نسل‎های گذشته محسوب می‎شود. بسیاری از ما 
از همان ابتدا تلویزیون‎های LED را دم دست‎مان نداشتیم. 
به علاوه، قبل از اینکه پای پلی استیشن به زندگی‎مان باز 
ش��ود، با آتاری س��رگرم بودیم. اگرچه امروزه خبری از آن 
محصولات قدیمی نیس��ت، اما اصلا دلیلی ندارد ش��ما آن 
محصولات را به دست فراموشی بسپارید. یکی از نمونه‎های 
جذاب در این میان وضعیت برند نینتندو اس��ت. این برند 
دوست‎داشتنی خالق بسیاری از کنسول‎های قدیمی مردم 
دنیا محس��وب می‎شود. درست به همین خاطر همیشه در 
زمینه بازاریابی بر روی این نکته مهم دس��ت می‎گذارد. به 
طوری که ش��ما به س��ادگی هرچه تمام‎تر فرصت استفاده 
از محص��ولات ای��ن برند را پیدا کرده و به یاد نس��خه‎های 

قدیمی‎تر نیز می‎افتید. 
یادتان باش��د، شما قرار نیست همیشه محصولی قدیمی 
تولید کرده باشید تا سراغ بازاریابی نوستالژیک بروید. خیلی 
وقت‎ها می‎توانید از سعی و تلاش دیگران به سود خودتان 
اس��تفاده کنید. اینطوری خیل��ی راحت‎تر فرصت تعامل با 
مخاطب‎تان را پیدا کرده و دیگر نگرانی خاصی هم نخواهید 
داش��ت. خب کس��ب و کارهای تازه تاس��یس چه گناهی 

کرده‎اند که محصول قدیمی ندارند؟
یک ایده جالب در این میان تلاش برای ترس��یم حال و 
هوای جامعه در گذش��ته است. بی‎شک مردم چهار یا پنج 
دهه پیش طور دیگری زندگی می‎کردند. این امر نه تنها در 
نوع انتخاب لباس یا حتی حالت مو، بلکه تفریحات‎شان نیز 
قابل مشاهده است، بنابراین شما می‎توانید در کمپین‎های 
بازاریابی‎ت��ان حال و ه��وای آن دوران را بازس��ازی کنید. 
آشنایی با گذش��ته نه چندان دور همیشه برای مردم دنیا 
جذابیت‎ه��ای خاص خودش را دارد؛ چراکه به آنها نش��ان 
می‎دهد قبل‎تر از خودشان، دیگران چطور زندگی می‎کردند. 
این امر به ش��ما نیز کمک خواهد کرد تا فرآیند اثرگذاری 

بر روی مخاطب را به بهترین شکل ممکن سامان دهید. 
گاهی اوقات محصولاتی که دیگر برندها تولید کرده‎اند، 
خطر قرمزشان محسوب می‎شود. این یعنی اگر شما از آن 
محصولات اس��تفاده کرده ی��ا روی آنها مانور دهید، خیلی 
زود به دردس��ر خواهید افتاد. درس��ت به همین خاطر ما 
در روزنامه فرصت امروز همیش��ه س��عی می‎کنیم به شما 
توصیه‎های ایمنی قبل از مانور بر روی محصولات دیگران 
را بدهیم. به طور خلاصه شما باید حواس‎تان به کپی رایت 
باش��د؛ چراکه دیگران به سادگی امکان شکایت از شما در 

رابطه با این موضوع را خواهند داشت. 
به مخاطب فضا و زمان دهید: هیچ چیز زورکی 

نیست!
برخی از بازاریاب‎ها دوست دارند به زور حس نوستالژیک 
در مخاطب‎ش��ان ایجاد کنند. این در حالی است که گاهی 
اوقات این فشار بیش از اندازه عملکرد عکس خواهد داشت. 
درس��ت به همین خاطر م��ا در روزنامه فرص��ت امروز در 
بسیاری از مواقع نیاز داریم تا بازاریاب‎ها فضا و زمان کافی 
به مخاطب دهند تا درک شخصی‎اش از نوستالژی را تجربه 
کن��د. این امر به ش��ما کمک خواهد کرد ت��ا بازخوردهای 

بهتری از مخاطب‎تان دریافت کنید. 
وقتی بازاریاب‎ها دنبال اثرگذاری زورکی یا به هر قیمت 
بر روی مخاطب هس��تند، معمولا با مقاومت سرسختانه‎ای 
از س��وی آنها رو به رو خواهند شد. این امر موجب می‎شود 
تا ش��رایط برای‎شان بی‎نهایت سخت شده و کارشان نیز به 
جاهای باریک بکش��د. این امر گاهی اوقات به کارآفرینان 
برای تعامل بهتر با مخاطب نیز ضربه خواهد زد. همچنین 
به م��رور زمان اعتبار کلی‎ش��ان در بازار را نیز زیر س��وال 

می‎برد. 
یادتان باش��د، ش��ما نیز کاملا وارد جزیی��ات مربوط به 
نوستالژی نشوید؛ چراکه هر کسی یک نوع دریافت و حتی 
تجربه متمایز از نوستالژی‎ها دارد. پس اگر شما زیادی وارد 
جزییات ش��وید، تمام مزه ماجرا را از بین خواهید برد. اوج 
هنر ش��ما در این میان تلاش ب��رای راهنمایی مخاطب به 
س��وی خاطره‎ای است که شاید کاملا فراموش کرده باشد. 
اینطوری بدل به یک برند دوست‎داشتنی و همیشه جذاب 

خواهید شد. 
یکی از اش��تباهات دیگری که بازاریاب‎ها هنگام توجه به 
نوستالژی مرتکب می‎شوند، مسئله مربوط به کلیشه‎هاست. 
خب ش��ما قرار نیست نوس��تالژی را در چند کلیشه رایج 
خلاصه کنید. در عوض باید از تمام ظرفیت‎تان برای تعامل 
بهینه با مخاطب س��ود ببرید. این امر به ش��ما کمک قابل 
ملاحظه‎ای برای بهبود کارتان خواهد کرد. یادتان باش��د، 
امروزه مخاطب خلاقیت و تمایز ش��ما از دیگران را به طور 
قابل ملاحظه‎ای ستایش خواهد کرد. پس اگر در این میان 
خبری از خلاقیت شما نباش��د، کارتان حسابی به مشکل 
می‎خورد. این در حالی اس��ت که برخی از بازاریاب‎ها برای 
اثرگ��ذاری بهتر بر روی مخاطب هم که ش��ده، باید دنبال 

خلاقیت بیشتر بروند. 
راس��تش را بخواهید، دنیای امروز پر از نوس��تالژی‎هایی 
اس��ت که هن��وز هم مورد توج��ه زیاد قرار نگرفته اس��ت. 
پ��س اگر فکر می‎کنید دنیا به آخر رس��یده و دیگر به جز 
کلیشه چیزی در دس��ترس‎تان نیست، خوب اطراف‎تان را 
مشاهده نکرده‎اید. این مسئله‎ای است که شما باید به طور 
بهتری مورد توجه قرار دهید. پس شاید لازم باشد لنزهای 
عینک‎تان را عوض کنید تا اطراف را بهتر مشاهده کنید. در 
این میان کم��ک گرفتن از همکاران یا افراد متخصص نیز 
ایده خوبی خواهد بود. پس بهانه‎تراش��ی را کنار گذاشته و 

کارتان را از همین امروز با قدرت شروع کنید. 
سخن پایانی

بازاریابی با چاشنی نوستالژی برای بسیاری از بازاریاب‎ها 
جذاب و در عین حال چالش‎برانگیز است. گاهی اوقات شما 
ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب نیاز به اس��تفاده از نکاتی 
دارید که شاید کمتر درباره‎اش فکر کرده باشید. اصلا اینکه 
بازاریابی نوس��تالژیک چطور اجرا می‎شود، مسئله‎ای است 
که گاهی اوقات کس��ی به خوبی درباره‎اش حرف نمی‎زند. 
درست به همین خاطر ما در این مقاله سعی کردیم برخی 
از مهمترین نکات در رابطه با بازاریابی نوستالژیک را با شما 
در میان بگذاریم. شما الان اطلاعات اساسی در رابطه با این 
استراتژی را دم دست دارید. پس بهتر است از همین حالا 
کارتان را ش��روع کرده و از این استراتژی مهم به سود خود 
اس��تفاده کنید.  من و همکاران��م در روزنامه فرصت امروز 
امیدواری��م نکات مورد بح��ث در این مقاله کمکی هرچند 
کوچک به ش��ما برای آشنایی با بازاریابی نوستالژیک کرده 
باشد. مثل همیشه اگر سوالی در رابطه با نکات مورد بحث 
در این مقاله دارید، کافی است آن را با ما در میان بگذارید. 
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