
www.forsatnet . i r

سه‌شنبه
1 خرداد 1403

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

آیا روند نزولی تورم به قیمت کاهش رشد اقتصادی تمام می‎شود؟

همسویی همزمان 
رشد و تورم

فرصت امروز: آخرین گزارش بانک جهانی نشان می‎دهد که نرخ تورم ایران تا سال ۲۰۲۶ میلادی )سال ۱۴۰۵( تا 
سطح ۳۱ درصد پایین خواهد آمد، اما نکته نگران‎کننده ماجرا اینجاست که آیا این روند نزولی تورم در چند سال آینده 
به قیمت کاهش رشد اقتصادی تمام خواهد شد؟ گزارش اخیر بانک جهانی، وضعیت اقتصادی کشورهای جهان تا سال 
۲۰۲۶ میلادی را ترسیم می‎کند. با وجود آنکه پیش‎بینی بانک جهانی از کاهش سطح تورم ایران در سال‎های پیش رو 
حکایت دارد، اما در همین حال تخمین می‎زند که رشد اقتصادی ایران تا سال ۲۰۲۶ در یک روند نزولی قرار خواهد 
گرفت و به حدود ۲.۴۴ درصد خواهد رس��ید؛ آنچه می‎توان از آن تحت عنوان »فرود همزمان رش��د و تورم« یاد کرد.
رشد اقتصادی به زبان ساده نشان می‌دهد که حجم تولیدات اقتصادی کشورها در هر دوره زمانی چند درصد نسبت 
به زمان گذشته تغییر کرده است، بنابراین گام اول در محاسبه نرخ رشد اقتصادی، برآورد حجم تولیدات اقتصادی است. 
برای انجام این کار، روش‌های مختلفی وجود دارد که دو مورد از آنها روش »ارزش افزوده«‌ و »مخارج یا هزینه« است. 
در روش »ارزش افزوده«، اقتصاد به سه بخش اصلی »کشاورزی«، »صنعت« و »خدمات« تقسیم می‌شود و مجموع 
ارزش خلق شده در این بخش‌ها به عنوان تولیدات اقتصادی آن سال در نظر گرفته می‌شود. همچنین در روش »هزینه 
یا مخارج« فرض می‌ش��ود که تمام کالا و خدمات تولیدش��ده در یک کش��ور توسط یکی از بازیگران اقتصادی مثل...

همه چیز درباره آخرین پروژه‌ای که رئیس دولت سیزدهم افتتاح کرد

بازتاب سانحه بالگرد رئیس‌جمهور
به روایت گوگل
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رشد نقدینگی به پایین‎ترین سطح ۶۰ ماه گذشته رسید

اولین تصویر نقدینگی ۱۴۰۳
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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افزایش ۲.۵ برابری صادرات نفت و امضای ۱۵ میلیارد دلار قرارداد طی دو سال و نیم گذشته از جمله 
دس�تاوردهای دولت س�یزدهم در حوزه نفت و گاز بوده است. در همین زمینه، مدیرعامل شرکت ملی 

نفت ایران و معاون وزیر نفت در تشریح دستاوردهای مهم دولت سیزدهم در حوزه نفت و گاز، 
به ۲.۵ برابر شدن صادرات نفت خام در شرایط سخت تحریم اشاره کرد و گفت: ما پارسال...

۱۵ میلیارد دلار قرارداد در 2 سال و نیم امضا شد

افزایش ۲.۵ برابری صادرات نفت در دولت سیزدهم

نگــــاه
با شهادت سیدابراهیم رئیسی 
رئیس‌جمهور بعدی 
چگونه انتخاب 

می‌شود؟
بالگرد سیدابراهیم  با سقوط 
رئیس��ی، این دومین بار است 
که ی��ک رئیس جمه��ور ایران 
به شهادت می‎رسد و انتخابات 
خواه��د  برگ��زار  زودهن��گام 
س��یزدهم  دولت  رئیس  ش��د. 
ک��ه ب��رای افتتاح س��د مرزی 
»قیز قلعه‌س��ی« به آذربایجان 
ش��رقی سفر کرده بود، به علت 
س��انحه‌ای که عصر یکش��نبه 
و  وی  حام��ل  بالگ��رد  ب��رای 
همراهانش رخ داد، به شهادت 
رئیس��ی در  آی��ت‎الله  رس��ید. 
سومین سال ریاست جمهوری 
خود بود و فقدان ایشان اکنون 
مس��ئولیت  می‌کن��د  ایج��اب 
بالاترین مقام اجرایی کشور به 
فرد جدیدی واگذار ش��ود، اما 
قانون در چنین شرایط بحرانی 
چ��ه پیش‎بینی‌هایی را در نظر 

گرفته است؟
با ش��هادت رئیس‌جمهور بر 
اثر س��قوط بالگرد حامل وی و 
همراهان��ش از جمله وزیر امور 
خارج��ه، اس��تاندار آذربایجان 
ش��رقی و ام��ام جمع��ه تبریز 
و...، ب��ا موافق��ت مق��ام معظم 
رهبری، محمد مخبر به عنوان 
مس��ئولیت‌های  اول  مع��اون 
برعه��ده  را  رئیس‌جمه��ور 
می‌گیرد و ش��ورایی متشکل از 
روسای قوای مقننه )محمدباقر 
قالیباف( و قضائیه )غلامحسین 
محس��نی اژه‎ای( و معاون اول 
رئیس‌جمه��ور بای��د ترتیب��ی 
دهند تا حداکث��ر ظرف مدت 
۵۰ روز، رئیس‌جمهور جدیدی 

بنابراین  شود؛  انتخاب 
2براساس اصل...
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فرص��ت امروز: رئیس جمهوری اس�المی ای��ران و همراهانش در 
س��الروز میلاد امام رضا )ع( بر اثر س��انحه سقوط بالگرد به شهادت 
رس��یدند و به دیار حق شتافتند. آیت‌الله سیدابراهیم رئیسی که روز 
یکش��نبه برای افتتاح پروژه‌های عمرانی به استان آذربایجان شرقی 
س��فر کرده بودند، در راه خدمت‌رسانی به مردم و در مسیر بازگشت 
به تبریز به دلیل س��قوط بالگرد به درجه رفیع شهادت رسید. علاوه 
بر رئیس جمهور همچنین حسین امیرعبداللهیان وزیر امور خارجه، 
مالک رحمتی استاندار آذربایجان شرقی، حجت‌الاسلام والمسلمین 
سیدمحمدعلی آل‌هاشم امام جمعه تبریز، سردار سیدمهدی موسوی 
رئیس یگان حفاظت رئیس‌جمهوری و چهار نفر دیگر در این بالگرد 
حضور داش��تند که همگی پس از وقوع حادثه به ش��هادت رسیدند. 
امدادگران پس از ساعت‌ها جست‌وجو و تلاش شبانه‌روزی که از عصر 
روز یکش��نبه و پس از سقوط بالگرد آغاز شده بود و به دلیل شرایط 
جوی منطقه با دش��واری روبه‎رو شده بود، نهایتا حوالی ساعت شش 
صبح دوشنبه به محل س��انحه رسیدند ولی متاسفانه آثاری از زنده 
بودن هیچ‌یک از سرنش��ینان بالگرد پیدا نش��د. رهبر معظم انقلاب 
اسلامی در پیامی، ش��هادت رئیس‌جمهور اسلامی ایران و همراهان 
گرامی‎شان را تس��لیت گفتند و پنج روز عزای عمومی اعلام کردند. 
این حادثه همچنین واکنش‎های زیادی را در س��طح جهان به همراه 
داش��ت و بسیاری از کش��ورها در پیامی این ضایعه را به دولت ملت 

ایران تسلیت گفتند.
رئیسی عزیز خستگی نمی‌شناخت

هشتمین رئیس جمهوری اسلامی ایران روز یکشنبه ۳۰ اردیبهشت 
ماه پس از افتتاح سد »قیز قلعه‌سی« در مسیر افتتاح پروژه »ارتقای 
کیفیت پالایش��گاه تبریز« در منطقه ورزقان دچار س��انحه س��قوط 
بالگرد ش��د و در شب ولادت هشتمین اختر تابناک امامت و ولایت، 
به همراه حجت‌الاسلام س��ید محمدعلی آل‎هاشم نماینده ولی‌فقیه 
و امام جمعه تبریز، حس��ین امیرعبداللهیان وزیر امور خارجه، مالک 
رحمتی استاندار آذربایجان شرقی، سردار سیدمهدی موسوی فرمانده 
یگان حفاظت ریاس��ت جمهوری و تع��دادی از خدمه پرواز به درجه 
رفیع شهادت نائل آمد. رهبر معظم انقلاب اسلامی در پیامی شهادت 
رئیس‌جمهور اسلامی ایران و همراهان گرامی ایشان را تسلیت گفتند. 

متن پیام تس��لیت رهبر انقلاب اسلامی به این شرح است: »با اندوه 
و تأسف فراوان خبر تلخِ درگذشتِ شهادت‎گونه عالم مجاهد، رئیس 
جمهور مردمی و باکفایت و پرتلاش، خادم‌الرضا علیه الس�الم جناب 
حجت‎الاسلام والمسلمین آقای حاج سیدابراهیم رئیسی و همراهان 
گرامی ایش��ان رضوان‎الله علیهم را دریافت ک��ردم. این حادثه ناگوار 
در اثنای یک تلاش خدمت‌رس��انی اتفاق افتاد؛ همه مدت مسئولیت 
این انس��ان بزرگوار و فداکار چه در دوران کوتاه ریاست جمهوری و 
چه پیش از آن، یکس��ره به تلاش بی‌وقف��ه در خدمت به مردم و به 
کشور و به اسلام سپری شد. رئیسی عزیز خستگی نمی‎شناخت. در 
این حادثه تلخ، ملت ایران، خدمتگزار صمیمی و مخلص و با ارزشی 
را از دس��ت داد. برای او ص�الح و رضایت مردم که حاکی از رضایت 
الهی اس��ت بر همه چیز ترجیح داش��ت، از این رو آزردگی‌هایش از 
ناسپاس��ی و طعن برخی بدخواهان، مانع تلاش شبانه‎روزی‎اش برای 
پیشرفت و اصلاح امور نمی‌شد. در این حادثه سنگین شخصیت‌های 
برجسته‌ای مانند حجت‎‎الاسلام آل‎هاشم امام جمعه‌ محبوب و معتبر 
تبریز، جناب آقای امیر عبداللهیان وزیر خارجه مجاهد و فعال، جناب 
آقای مالک رحمتی استاندار انقلابی و متدین آذربایجان شرقی و گروه 
پروازی و دیگر همراهان نیز به رحمت الهی پیوس��تند. اینجانب پنج 
روز عزای عمومی اعلام می‎کنم و به ملت عزیز ایران تسلیت می‎گویم. 
جناب آقای مخبر طبق اصل ۱۳۱ قانون اساسی در مقام مدیریت قوه 
مجریه قرار می‎گیرد و موظف است به همراهی رؤسای قوای مقنّنه و 
قضائیه ترتیبی دهند که ظرف حداکثر ۵۰ روز رئیس جمهور جدید 
انتخاب شود. در پایان تسلیت صمیمی خود را به مادر گرامی جناب 
آقای رئیسی و همسر فاضل و بزرگوار ایشان و دیگر بازماندگان رئیس 
جمهور و خانواده‌های محترم همراهان به‎ویژه والد ماجد جناب آقای 
آل‎هاش��م معروض می‎دارم و صبر و تسلای آنان و رحمت الهی برای 

درگذشتگان را مسألت می‎کنم.«
دوره رئیس جمهور بعدی ۴ ساله است

اما سوالی که در این خصوص مطرح می‎شود، به تشریفات قانونی 
انتخ��اب رئیس‌جمهور بعدی برمی‎گردد. در این زمینه، س��خنگوی 
ش��ورای نگهبان با تاکید بر اینکه همه چیز ب��ر مدار قانون پیگیری 
خواهد ش��د و هیچ خللی به لحاظ ترتیبات قانونی در کش��ور وجود 

ن��دارد، گفت: همانطور ک��ه رهبر فرزانه انق�الب فرمودند همه امور 
برای چنین وضعیتی در قانون پیش‌بینی ش��ده و امور مردم و کشور 
با خلل مواجه نخواهد ش��د. »ه��ادی طحان‌نظیف«، عضو حقوقدان 
و س��خنگوی ش��ورای نگهبان در گفت‌وگویی تلویزیونی با اشاره به 
پیش‌بینی قانون اساس��ی برای شرایط فوت رئیس جمهور با تسلیت 
ش��هادت رئیس‌جمهور و همراهان او گفت: درست است که شخص 
رئیس جمهور و افراد خادم دیگری را در این س��انحه از دست دادیم 
ول��ی همانطور که رهبری فرمودند در س��طح خدمتگزاری به مردم 
ش��ریف‌مان خللی ایجاد نخواهد ش��د و قانون اساس��ی برای چنین 
ش��رایطی نیز پیش‌بینی‌هایی داشته اس��ت. در این خصوص با اصل 
۱۳۱ قان��ون اساس��ی مواجهیم که در آن آمده اس��ت که در صورت 
فوت یا مواردی از این دس��ت درخصوص رئیس‌جمهور، اداره کشور 
ب��ا موافقت رهبری به عهده مع��اون اول رئیس جمهور قرار می‌گیرد 
و مع��اون اول عملا اختیارات رئیس‌جمهور را برعهده می‌گیرد و یک 
ش��ورا متشکل از روس��ای مجلس و قوه قضائیه و معاون اول رئیس 
جمهور موظفند ترتیبی اتخاذ کنند که حداکثر ظرف مدت ۵۰ روز 
رئیس جمهور جدید انتخاب شود. سخنگوی شورای نگهبان با تاکید 
بر اینکه موارد لازم به معاون اول رئیس جمهور گفته شد و اداره امور 
توس��ط ایشان انجام می‌ش��ود و از دیروز این فرآیند آغاز شده است، 
ادام��ه داد: موضوع فرآیند حداکث��ر ۵۰ روزه برای برگزاری انتخابات 
تمهیداتی لازم را خواهد داشت و دستگاه‌های مختلف هماهنگی‎های 
لازم را انجام خواهند داد. همه چیز به صورت طبیعی و بر مدار قانون 
پیش خواهد رفت. از باب اداره کشور هیچ خلل و نگرانی وجود ندارد 

و کار طبق موازین قانونی پیگیری می‌شود.
او در پاسخ به این پرسش که با توجه به اینکه یک سال تا برگزاری 
انتخابات ریاست‌جمهوری ۱۴۰۴ باقی مانده بود، دوره رئیس جمهور 
بعدی یک ‌س��اله اس��ت یا چهار س��اله گفت: اینها مواردی است که 
خودمان هم باید در ش��ورای نگهب��ان درباره آن صحبت کنیم؛ پس 
از بررس��ی‌های دقیق‌ت��ر توضیحات لازم را ارائه خواه��م داد. در این 
زمینه قانون صراحت دارد که رئیس جمهوری که انتخاب می‌ش��ود 
برای دوره‌ چهار س��اله اس��ت و تصور من نیز همین است اما پس از 

بررسی‌های دقیق‌تر جزییات اعلام می‌شود.

چرا رئیسی به منطقه مرزی رفته بود؟
در حالی که روز یکشنبه بالگرد رئیس جمهور در مسیر برگشت از 
مراسم افتتاح سد قیز قلعه‌سی در مرز ایران و آذربایجان دچار سانحه 
ش��د، مرور چرایی سفر آیت‎الله رئیس��ی به منطقه مرزی در محافل 
سیاسی برجسته شده اس��ت. به گزارش »خبرآنلاین«، سفر آیت‎الله 
رئیسی به قره باغ در حالی صورت می‎گرفت که جمهوری آذربایجان 
و ارمنس��تان بعد از آتش‎بس و واگذاری چندین روستای ارمنستان 
به آذربایج��ان، میزبان رئیس جمهور ایران بودند. آقای رئیس��ی در 
این سفر مجددا بر سیاست ایران مبنی بر تعلق قره باغ به جمهوری 
آذربایجان تاکید کرده بود. چه آنکه این اولین دیدار ابراهیم رئیس��ی 
و الهام علی‌اف بعد از حمله مسلحانه به سفارت جمهوری آذربایجان 
در ته��ران بود. از س��وی دیگر از آنجا که به‌تازگی جنگ ارمنس��تان 
و آذربایج��ان در این منطقه تمام ش��ده، احداث پروژه‌های اقتصادی 
می‌تواند به اندازه قابل‌توجهی از امکان تش��دید تنش‌های مجدد در 
ای��ن مناطق جلوگیری کن��د و تداوم صلح را تضمی��ن نماید. رابطه 
نزدیک جمهوری آذربایجان با رژیم صهیونیس��تی و نگرانی از تلاش 
باکو برای برقراری ارتباط زمینی با نخجوان از طریق کریدور زنگزور 
ک��ه ارتباط زمینی تهران و ای��روان را قطع می‌کند، از جمله مواردی 
بود که در گذش��ته روابط دو همسایه را پرتنش کرده بود. در همین 
راس��تا ایران چندین بار نگرانی خود را از حضور رژیم صهیونیستی و 
فعالیت نظامی این کش��ور در خاک جمهوری آذربایجان اعلام کرد 
و آن را تهدی��دی علیه خود دانس��ت. اما آنچ��ه انگیزه حضور رئیس 
جمهور در این سفر را تقویت کرد، حضور »الهام علی‎اف« برای افتتاح 
سد قیز قلعه‌سی در مرز ایران و آذربایجان بود که قرار است به نماد 
همکاری دو کش��ور تبدیل شود. »علی‌اف« در این مراسم با تاکید بر 
اهمیت طرح‌های مش��ترک ایران و جمهوری آذربایجان، احداث این 
سد را نشانگر »دوستی دو کشور« دانست. براساس گزارش‎ها، سد قیز 
قلعه‌سی که از آن به‌عنوان »بزرگ‎ترین پروژه آبی مشترک« دو کشور 
یاد ش��ده است، توانایی تنظیم 2 میلیارد مکعب آب در سال را دارد. 
این سد متعلق به دو کشور ایران و آذربایجان است و دو کشور تقریبا 
به صورت ۵۰-۵۰ در احداث آن مشارکت داشته‌اند و ۷۴ هزار هکتار 
از اراضی کشاورزی منطقه و استان‌های آذربایجان شرقی و اردبیل از 

آن بهره‌مند خواهند شد. توافقنامه همکاری مشترک در زمینه ادامه 
ساخت و بهره‎برداری مشترک از سدها و نیروگاه‌های خداآفرین و قیز 
قلعه‎س��ی حدود ۹ سال قبل امضا ش��د و در سال ۱۳۹۵ در مجلس 

شورای اسلامی به تصویب رسید.
پیکر شهدای خدمت به مشهد می‌رود

سابقه تاسیس سد قیز قلعه‌سی به حدود یک دهه قبل برمی‎گردد. این 
س��د روی رودخانه ارس و در مرز دو کش��ور ایران و جمهوری آذربایجان 
قرار دارد و تامین آب شبکه خداآفرین، تامین برق به میزان ۲۷۰ گیگاوات 
س��اعت در سال و تنظیم آب سالیانه به میزان ۲ میلیارد مترمکعب برای 
ایران و جمهوری آذربایجان از جمله اهداف س��اخت س��د قیز قلعه‌سی 
به ش��مار می‌رود. به دنبال بهره‌برداری از س��د قیز قلعه‎س��ی، حجم آب 
ذخیره‎شده در سد خداآفرین که در بالادست سد قیز قلعه‎سی قرار دارد 
از طریق کانال و ش��بکه پایاب به دش��ت‌های آذربایجان شرقی، اردبیل 
و جمه��وری آذربایجان به میزان ۲ میلیارد متر مکعب در س��ال تزریق 
می‎ش��ود و زمینه توسعه بخش‌های گردشگری، کش��اورزی و نیز تولید 
انرژی برقابی فراهم خواهد شد.  ناظران سیاسی معتقدند احداث سد قیز 
قلعه یا هر اقدام اقتصادی دیگری در کنار رود ارس، تداوم وضعیت صلح 
بین جمهوری‌آذربایجان و ارمنس��تان را تقویت می‌کند و منجر به ایجاد 
آرامش در شمال ارس می‌شود که این امر هم به نفع جمهوری‌آذربایجان 
و هم به نفع ارمنس��تان اس��ت و آنها را در مسیر توسعه اقتصادی و دیگر 
تح��ولات مثبت قرار خواهد داد. متاس��فانه در این س��فر، بالگرد حامل 
»سیدابراهیم رئیس��ی« رئیس‌جمهوری اس�المی ایران که برای افتتاح 
»سد مرزی »قیز قلعه‌سی« به آذربایجان شرقی سفر کرده بود، در مسیر 
بازگش��ت در »جنگل دیزمار« در محدوده عمومی بی��ن ورزقان و جلفا 
در اس��تان آذربایجان شرقی دچار سانحه شد. رئیس‌جمهور سیدابراهیم 
رئیس��ی، آیت‌الله آل‎هاشم امام جمعه تبریز، حسین امیرعبداللهیان وزیر 
امور خارجه، مالک رحمتی استاندار آذربایجان شرقی و چند تن دیگر از 
همراهان از جمله سرنش��ینان این بالگرد بوده‌اند که همگی به ش��هادت 
رس��یدند. قرار اس��ت پیکر رئیس جمهور و همراهانش روز سه‎ش��نبه به 
مش��هد مقدس منتقل ش��ود. براس��اس برنامه‎ریزی‎ها، س��اعت ۹ صبح 
سه‎شنبه، پیکر آیت‌الله رئیسی و هیأت همراهش از میدان شهدای تبریز 

به‌سمت فرودگاه بدرقه خواهند شد و از آنجا به مشهد منتقل می‌شوند.

رئیس جمهوری فقید ایران در ۳۴ ماه دوران ریاست خود 
در دولت سیزدهم، ۲۸ سفر خارجی داشت و توسعه مراودات 
سیاسی با کشورهای همسایه را در اولویت سیاست خارجی 
ایران قرار داد. ابراهیم رئیسی، رئیس جمهور ۶۳ ساله ایران از 
روز ۱۲ مردادماه ۱۴۰۰ تا ۳۰ اردیبهشت ماه ۱۴۰۳ به مدت 
۱۰۱۹ روز رئیس دولت بود و در مجموع ۲۸ س��فر خارجی 
به ۲۳ کشور داش��ت. او در این مدت دو بار به تاجیکستان، 
دو بار به روسیه، دو بار به ترکمنستان، دو بار به ازبکستان و 
دوبار به س��ازمان ملل سفر کرد. کارنامه سفرهای خارجی او 
به خوبی نشان می‌دهد که تاکید و اولویت سیاست خارجی 
او، تقویت همکاری با کشورهای همسایه به خصوص آسیای 
میانه بوده است. سیاست خارجی رئیسی در حدود دو سال 
و نیم گذشته بر دوستی با همسایگان و قدرت‌های منطقه‌ای 
متمرکز بود و در این مس��یر موفقیت‌های چش��مگیری به 
دس��ت آورد. به گزارش »ایس��نا«، س��یدابراهیم رئیسی که 
روز یکش��نبه برای افتتاح س��د مرزی »قیز قلعه‌س��ی« به 
آذربایجان ش��رقی س��فر کرده بود، در سانحه سقوط بالگرد 
به ش��هادت رسید. حس��ین امیرعبداللهیان، رئیس دستگاه 
دیپلماسی نیز در میان ش��هدای این حادثه بود. دولت‌‏های 
مختلف پس از انقلاب اسلامی هر کدام براساس مشی خود 

به کنشگری در حوزه سیاست خارجی در سطح منطقه‌ای و 
بین‌المللی پرداختند. به گفته کارشناسان، سیاست خارجی 
دولت س��یزدهم مبتنی بر گفتمان انقلابی‌گرایی عملگرا یا 
چندجانبه‌‏گرایی عدالت‌‏محور در نظر گرفته ش��د که عناصر 
اصلی آن را خنثی‌‏س��ازی و لغو تحریم، متوازن‌‏سازی روابط 
اقتصادی و سیاسی با اتکا به استراتژی نگاه به شرق و تعامل 
همسایگی بود. در عین حال، مهمترین خط سیاست خارجی 
دولت بر اس��تراتژی مقاومت در منطقه متمرکز شد. انتخاب 
حسین امیرعبداللهیان به عنوان وزیر امور خارجه با سال‌ها 
تجربه‌ و فعالیت‌ در حوزه منطقه و کش��ورهای حوزه خلیج 
فارس، گویای این بود که ایران در سطح استراتژی، تاکتیک 

و راهوری سیاست تعیین‎شده جدی است.
در دولت س��یدابراهیم رئیس��ی، ایران ب��ه عضویت کامل 
سازمان همکاری ش��انگهای درآمد. ایران در سال ۲۰۰۵ به 
عنوان عضو ناظر به سازمان همکاری شانگهای پیوست و یک 
سال بعد برای عضویت کامل در این سازمان درخواست داد. 
این درخواس��ت بحث‌های زیادی را دربر داشت و سال‌ها با 
تاخیر مواجه ش��د، اما سرانجام در بیست‌ و یکمین اجلاسیه 
سران در س��ال ۲۰۲۱، با عضویت کامل ایران موافقت شد. 
ای��ران همچنی��ن در این مدت به عضوی��ت بریکس درآمد. 

عضویت ایران در گروه بریکس )برزیل، روس��یه، هند، چین 
و آفریقای جنوبی( رس��ما از اول ژانویه ۲۰۲۴ آغاز ش��د. به 
گفت��ه ناصر کنعانی، س��خنگوی وزارت ام��ور خارجه ایران، 
گروه بریکس با افزوده ش��دن اعضای جدید، وزن و اهمیت 
جدی��دی در مع��ادلات بین‌الملل��ی به دس��ت آورده و این 
سازوکار چندجانبه، فرصت‌های بیشتری در حوزه مناسبات 

بین‌المللی در اختیار ایران قرار می‌دهد.
ایران همچنین موفق ش��د روابط دیپلماتی��ک خود را با 
تعدادی از همس��ایگان عرب و کشورهای آفریقایی از جمله 
عربس��تان، کویت، مصر، لیبی، سودان، جیبوتی و مالدیو از 
س��ر بگیرد که در سطح منطقه و بین‌الملل خبرساز شد. در 
۱۹ اس��فندماه ۱۴۰۱ در پی دیدار علی شمخانی، دبیر وقت 
ش��ورای عالی امنیت ملی کشورمان و همتای سعودی خود 
در چین و گفت‌وگوهای فش��رده، رواب��ط دیپلماتیک ایران 
و عربس��تان از سر گرفته شد. ش��ش ماه بعد از آن، حسین 
امیرعبداللهی��ان، وزیر خارجه در جده با محمد بن‎س��لمان، 
ولیعهد عربس��تان س��عودی دیدار کرد. این دیدار بالاترین 
درجه از ارتقای روابط بعد از هفت سال قطع رابطه دو کشور 
بود. ایران و عربس��تان به عنوان دو بازیگر اصلی منطقه‌ای، 
نقش اثرگذاری در مناس��بات و تحولات ژئوپلیتیکی منطقه 

خلیج فارس دارند. در یک دهه گذشته و به واسطه بسیاری 
از تحولات سیاسی، روابط این دو بازیگر با چالش‎های جدی 
روبه‌رو ش��د و تنش‎های بین آنها نق��ش مخربی در منطقه 
داشت. با عملیاتی‎شدن این روابط، منطقه ژئوپلیتیکی خلیج 
فارس و ش��رایط آینده منطقه به لحاظ بسترهای اقتصادی، 
امنیتی و نظامی بهبود یافت. با وجود اینکه دولت سیزدهم 
گام‌هایی را به س��مت احیای برجام برداش��ت، اما اختلافات 
میان ایران و کش��ورهای عضو برجام و نیز با آمریکا بر س��ر 
جزیی��ات، فرصت بازگش��ت کامل به این تواف��ق را تاکنون 
ایجاد نکرده اس��ت اما دولت و دستگاه سیاست خارجی در 
راس��تای خنثی‌‏س��ازی و لغو تحریم‌ها، مذاکرات و اقداماتی 
را ب��ه انجام رس��اند. یکی از ای��ن اقدامات که ب��ا همراهی 
کام��ل وزارت خارجه ایران انجام ش��د، تولید و فروش نفت 
خ��ام ایران در بالاترین میزان خود بعد از س��ال ۱۳۹۷ بود. 
هم‌اکنون تولید نفت ایران ۳.۴ میلیون بش��که در روز است. 
همچنین با توجه به حمای��ت کامل ایران از جبهه مقاومت 
در منطقه، بی‌س��ابقه‎ترین عملیات گسترده جبهه مقاومت 
فلسطین )حماس( علیه رژیم صهیونیستی انجام شد. در پی 
علملیات طوفان‎الاقصی در ۷ اکتبر ۲۰۲۳ نیروهای حماس 
برای مقابله با ادامه اشغالگری رژیم صهیونیستی، مناطقی از 

س��رزمین‌های اش��غالی را با راکت هدف قرار دادند و سپس 
به صورت زمینی وارد س��رزمین‌های اش��غالی شدند. در پی 
این عملیات، بیش از ۱۴۰۰ نفر از رژیم اش��غالگر کشته و ۳ 
هزار نفر زخمی شدند. این عملیات شکستی بی‌سابقه برای 
رژیم صهیونیستی ارزیابی شد. پس از این عملیات،‌ نیروهای 
ارتش رژیم صهیونیستی با حمایت کامل آمریکا و کشورهای 
اروپایی به نوار غزه حمله کردند. در این حملات تاکنون بیش 
از ۳۵ هزار کش��ته و بیش از ۷۰ هزار نفر زخمی شده‌اند که 
بیشتر کشته‌ها زن و کودک بوده‌اند. حسین امیرعبداللهیان 
در هفت ماه گذشته یکی از پرکارترین وزیران خارجه منطقه 
و دنی��ا بود که برای توق��ف جنگ غزه و اج��رای آتش‎بس 
ب��ه رایزن��ی و گفت‌وگو با همتایان خود پرداخ��ت. او دوران 
سختی را در این مدت داشت به ویژه در رابطه با حمله رژیم 
صهیونیستی به کنس��ولگری ایران در دمشق و عملیات وعده 
صادق. تحکیم روابط با چین و روس��یه از دیگر اقدامات دولت 
رئیس��ی بود. دولت س��یزدهم تعاملاتش با این دو کشور را در 
سطح سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و نظامی نسبت به دولت‌های 
قبل از خود بسیار بیشتر گس��ترش داد. مبادلات تجاری بین 
مس��کو و تهران به ۴ میلیارد دلار رسیده و همچنین مبادلات 

تجاری ایران با چین به ۳ میلیارد دلار رسیده است.

عضویت در سازمان شانگهای و گروه بریکس از دستاوردهای دولت در عرصه سیاست خارجی است
۲۸ سفر خارجی رئیسی در ۳۴ ماه

رهبر انقلاب: رئیسی عزیز خستگی نمی‌شناخت
ایران در سوگ شهید جمهور

معمای فروش خدمات آنلاین و جلب اعتماد مشتری
فروش خدمات آنلاین اغلب اوقات چالش‎برانگیز اس��ت. خب مردم در حالت عادی محصولات مختلف را نیز 
به طور آنلاین کمتر می‎خرند؛ چراکه همیشه شک و تردیدهایی درباره برندهای این حوزه و همچنین بحران 
اعتماد به آنها وجود دارد. احتمالا شما هم بارها و بارها عبارت‎هایی مثل »نکند فروشگاه پولم را بخورد؟« پش 
خودتان مرور کرده‎اید. در این صورت به خوبی با چالش اعتماد به برندهای آنلاین آش��نا هس��تید. درس��ت به 
همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز فروش خدمات آنلاین را یک پله س��خت‎تر می‎دانیم. این یعنی ش��ما 
درگیر سناریویی خواهید شد که انتها ندارد.  شاید پیش خودتان فکر کنید فروش آنلاین پدیده‎ای نیست که 
ارزش این همه وقت گذاشتن داشته باشد. خب شما می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن قید این حوزه را زده 
و به شیوه سنتی کسب و کارتان را اداره کنید. خب در این صورت شما حسابی از رقبا جا می‎مانید. به طوری...



فرصت امروز: آخرین گزارش بانک جهانی نش��ان می‎دهد که نرخ تورم 
ایران تا سال ۲۰۲۶ میلادی )سال ۱۴۰۵( تا سطح ۳۱ درصد پایین خواهد 
آمد، اما نکته نگران‎کننده ماجرا اینجاس��ت که آیا این روند نزولی تورم در 
چند سال آینده به قیمت کاهش رشد اقتصادی تمام خواهد شد؟ گزارش 
اخی��ر بانک جهانی، وضعیت اقتصادی کش��ورهای جهان تا س��ال ۲۰۲۶ 
میلادی را ترسیم می‎کند. با وجود آنکه پیش‎بینی بانک جهانی از کاهش 
س��طح تورم ایران در س��ال‎های پیش رو حکایت دارد، اما در همین حال 
تخمین می‎زند که رش��د اقتصادی ایران تا سال ۲۰۲۶ در یک روند نزولی 
قرار خواهد گرفت و به حدود ۲.۴۴ درصد خواهد رس��ید؛ آنچه می‎توان از 

آن تحت عنوان »فرود همزمان رشد و تورم« یاد کرد.
رش��د اقتصادی به زبان ساده نشان می‌دهد که حجم تولیدات اقتصادی 
کشورها در هر دوره زمانی چند درصد نسبت به زمان گذشته تغییر کرده 
اس��ت، بنابراین گام اول در محاس��به نرخ رش��د اقتص��ادی، برآورد حجم 
تولیدات اقتصادی است. برای انجام این کار، روش‌های مختلفی وجود دارد 
ک��ه دو مورد از آنها روش »ارزش افزوده«‌ و »مخارج یا هزینه« اس��ت. در 
روش »ارزش افزوده«، اقتصاد به سه بخش اصلی »کشاورزی«، »صنعت« 
و »خدمات« تقس��یم می‌شود و مجموع ارزش خلق شده در این بخش‌ها 
به عنوان تولیدات اقتصادی آن س��ال در نظر گرفته می‌شود. همچنین در 
روش »هزینه یا مخارج« فرض می‌شود که تمام کالا و خدمات تولیدشده 
در یک کش��ور توس��ط یکی از بازیگران اقتصادی مثل خانوارها، دولت یا 
سرمایه‌گذارها خریداری شده است. بنابراین جمع مخارج فعالان اقتصادی 
ب��ه عنوان تولید ناخالص داخلی در نظر گرفته می‌ش��ود. بانک جهانی در 
گ��زارش اخیر خود، نرخ رش��د اقتصادی ایران را به ه��ر دو روش »ارزش 
افزوده«‌ و »مخارج یا هزینه« تا س��ه س��ال آینده پیش‌بینی کرده اس��ت. 
مطابق پیش‌بینی بانک جهانی، رشد اقتصادی ایران با هر دو روش نزولی 
خواهد ش��د و چه به روش »ارزش‌اف��زوده« و چه به روش »مخارج«، نرخ 
رش��د اقتصادی کشورمان در س��ال‌های آینده به کمتر از ۳ درصد خواهد 

رسید.
اقتصاد ایران از منظر بانک جهانی

براساس گزارش بانک جهانی، تحریم‌ها و نااطمینانی‌های ژئوپلیتیک در 
طول چهار سال گذشته، اقتصاد ایران را احاطه کرده است، اما با این حال 
اقتصاد ایران توانسته با کمک نفت سرپا بماند. از میان سایر اجزای اقتصاد 
به جز نفت عمدتا بخش خدمات و صنعت، رشد را در محدوده مثبت نگه 
داشته‌اند. از س��وی دیگر، به دلیل تداوم تحریم‌ها و محدودیت دسترسی 
ایران به منابع ارزی، س��بد تولیدی کشور عمدتا به سمت تولید کالاهای 
نیاز داخل حرکت کرده است. البته در بخشی از گزارش بانک جهانی اشاره 
شده که ادامه تحریم‌ها، انتقال تکنولوژی را محدود کرده که همین باعث 
کاهش سرمایه‌گذاری شده اس��ت. کمترین آسیب کاهش سرمایه‌گذاری 
در بلندمدت نیز کاهش تولیدات صنعتی اس��ت. رش��د اقتصادی ایران در 
س��ال‌های گذش��ته، فراز و نش��یب‌های زیادی را تجربه کرده و روند این 
ش��اخص از سال ۱۳۸۵ تا سال ۱۴۰۲ نش��ان می‌دهد که رشد اقتصادی 

ایران هنوز تا رسیدن به بالاترین مقادیر خود در گذشته فاصله دارد.
طبق برآوردهای بانک جهانی، رش��د اقتصادی ایران به روش »مخارج«، 
کمترین س��طح خ��ود را در محدوده منفی ۳.۷۵ درصد در س��ال ۲۰۱۲ 
میلادی )معال س��ال ۱۳۹۱( ثبت کرده که مصادف با شروع تحریم‌ها در 
ابتدای دهه ۱۳۹۰ اس��ت. در نقطه مقابل، بالاترین س��طح رشد اقتصادی 
ایران، ۸.۸۲ درصد بوده که در س��ال ۲۰۱۶ میلادی )معادل سال ۱۳۹۵( 
و همزم��ان با اجرای برجام اتفاق افتاد. این روند رش��د اقتصادی به روش 
»ارزش افزوده« نیز به چش��م می‎خورد، هرچند ارقام آن به صورت جزئی 

با هم تفاوت دارند.
رش��د اقتصادی ایران پس از سال ۲۰۱۶ وارد یک روند نزولی شد که تا 
سال ۲۰۱۹ )سال ۱۳۹۸( ادامه داشت، اما از سال ۲۰۲۰ دوباره در مسیر 
صعودی قرار گرفت. بانک جهانی، رش��د اقتصادی ایران در س��ال ۲۰۲۳ 
میلادی )معادل س��ال ۱۴۰۲( را ۵.۰۴ درصد تخمین زده است. استفاده 
از لف��ظ »تخمین« به این دلیل اس��ت که هنوز آمارهای رش��د اقتصادی 
س��ال ۱۴۰۲ به صورت رس��می از س��وی مرکز آمار ایران منتشر نشده و 
به همین دلیل، بانک جهانی با اس��تفاده از مدل‌های روش شناختی خود، 
رش��د اقتصادی سال ۲۰۲۳ را برآورد کرده اس��ت. علت رشد ۵ درصدی 
ایران به گفته بانک جهانی، بیش��تر رشد بخش نفت و خدمات بوده است. 
ارزش افزوده بخش نفت در سال گذشته بیش از ۱۷ درصد رشد کرد که 
ب��ه دلیل رونق بازار جهانی و موفقیت ایران در بازاریابی نفت با روش‌هایی 
مثل تخفیف قیمتی بود. بخش غیرنفتی اقتصاد ایران نیز در سال ۱۴۰۲ 

به رشد ۳.۸ درصدی رسید.
کاهش توأمان تورم و رشد اقتصادی

برآوردهای کارشناسی بانک جهانی نشان می‎دهد که نرخ رشد اقتصادی 
ایران در سال ۲۰۲۴ میلادی )سال ۱۴۰۳( به هر دو روش »ارزش افزوده« 
و »مخارج« به حدود ۳.۴ درصد خواهد رس��ید. رش��د اقتصادی ایران در 
س��ال ۲۰۲۵ میلادی نیز طبق برآورد بانک جهان��ی به ۲.۷۴ درصد و در 
سال ۲۰۲۶ میلادی هم به ۲.۴۴ درصد خواهد رسید. بنابراین برآورد بانک 
جهانی این است که در رشد اقتصادی ایران در سه سال آینده شاهد یک 
روند نزولی خواهد بود؛ به طوری که سطح این شاخص در سه سال آینده 
به کمتر از ۲.۵ درصد خواهد رس��ید و میانگین آن در طول این سه سال 
تقریبا ۲.۸ درصد خواهد بود. همانطور که اشاره شد، یکی از دلایل افزایش 
رشد اقتصادی در سال گذشته به رشد بخش نفت برمی‎گردد. درآمدهای 
بالای نفتی، اثر سرریز در سایر بخش‌های اقتصادی کشور داشته و آنها را 
نیز به حرکت و تکاپو درآورده اس��ت. با این حال، پیش‌بینی می‌ش��ود که 
در س��ال ۲۰۲۴ میلادی )س��ال ۱۴۰۳( درآمدهای نفتی و در پی آن، اثر 
س��رریزش کاهش یابد. البته عوامل دیگری مثل کاهش تقاضای جهانی، 
ادامه تحریم‌ها،‌ کمبود انرژی، محدودیت نقدینگی، کمبود سرمایه‌گذاری و 

تنش‌های ژئوپلیتیک نیز به این چشم‌انداز نزولی دامن می‌زند.
از س��وی دیگر، نرخ تورم در ایران تا س��ال ۲۰۲۶ میلادی )همان سال 
۱۴۰۳ شمس��ی( کاهش خواهد یافت، اما آی��ا این کاهش تورم به قیمت 

کاهش رشد اقتصادی تمام می‌شود؟ گزارش جدید بانک جهانی از وضعیت 
اقتصاد کلان کشورهای جهان در سال گذشته و پیش رو نشان می‌دهد که 
نرخ تورم ایران در سال ۲۰۲۳ میلادی )تقریبا معادل سال ۱۴۰۲( به کمتر 
از ۴۱ درصد رسیده است. بانک جهانی همچنین پیش‌بینی کرده است که 
نرخ تورم در س��ال‌های آتی به روند نزولی خود ادامه می‌دهد؛ تا جایی که 
در سال ۲۰۲۶ میلادی )سال ۱۴۰۵ شمسی( به کمتر از ۳۱ درصد کاهش 
خواهد یافت. با این حال، طبق نکات طرح شده در گزارش بانک جهانی به 
نظر می‌رسد این کاهش تورم بیشتر از کانال کنترل رشد ترازنامه بانک‌ها 
به منظور کنترل رش��د نقدینگی صورت گرفته اس��ت که ممکن است به 
مثابه ترمزگیر و دست‎انداز رشد اقتصادی عمل کند. همانطور که در بخش 
نخست گزارش حاضر اشاره کردیم، پیش‌بینی بانک جهانی نشان می‎دهد 
رشد اقتصادی ایران در سه سال آینده وارد یک روند نزولی خواهد شد که 

البته بی‌تاثیر از سیاست‌های کنترل تورم نیست.
عوامل افت رشد اقتصادی چیست؟

فارغ از بحران همه‎گیری کرونا، فروش نفت ایران به دلیل ش��دت یافتن 
تحریم‌ها در انتهای دهه ۱۳۹۰ شاهد یک افُت نسبتا شدید شد. به گفته 
بانک جهانی، تورم بالای ایران در سال‌های گذشته بیشتر از ناحیه افزایش 
قیمت کالاهای خوراکی و مسکن بوده است. با این وجود به نظر می‌رسد 
این روند صعودی پرشتاب در نهایت آرام گرفته و تورم در سال‌های آینده 
وارد یک روند نزولی خواهد شد. طبق تخمین بانک جهانی، تورم ایران در 
سال ۲۰۲۳ حدود ۴۰.۸  درصد بوده که نسبت به چهار سال قبل در سطح 
پایین‌تری قرار گرفته اس��ت. از سوی دیگر، تورم در سال ۲۰۲۴ به حدود 
۳۵ درصد و در سال ۲۰۲۵ به حدود ۳۲ درصد می‎رسد. در نهایت براساس 
برآورد بانک جهانی، تورم سالانه روی سکوی ۳۰.۵ درصد در سال ۲۰۲۶ 

آرام خواهد گرفت که نشانگر یک روند نزولی پرشتاب است.
نکه جالب در این میان، همسویی تورم و رشد اقتصادی در مسیر نزولی 
اس��ت. کارشناس��ان بانک جهانی، علت اصلی کاهش تورم ایران را کنترل 
ترازنامه بانک‌ها و سیاس��ت‌های کاهش رشد نقدینگی می‎دانند. برخی از 
کارشناس��ان هم عقیده دارند که به طور کلی، سیاس��ت‌های کنترل رشد 
نقدینگی اگر از مسیر محدودکردن بانک‌ها برای اعطای وام صورت گیرد، 
می‌تواند بنگاه‌ها را برای تامین س��رمایه در گردش با مشکل مواجه کند و 
از این طریق به کاهش رش��د اقتصادی بینجامد. همانطور که اش��اره شد، 
پیش‌بینی بانک جهانی برای سه سال آینده ایران با کاهش رشد اقتصادی 
همراه اس��ت. تداوم تحریم‌ها و کاهش ورود سرمایه از نگاه بانک جهانی از 
عوامل اصلی این کاهش رش��د اقتصادی هس��تند. بنابراین می‌توان گفت 
که احتمالا کاهش رش��د اقتصادی، هزینه کنترل تورم در سال‌های آینده 
اس��ت. با این حال در زمان‌هایی ش��اهد بوده‎ایم که بانک جهانی، کاهش 
رشد اقتصادی ایران پیش‌بینی کرده اما عملا به دلیل اتخاذ سیاست‌های 
متناسب با شرایط، رش��د اقتصادی مسیر مثبتی را طی کرده است. حال 
باید دید آیا پیش‎بینی بانک جهانی مبنی بر همسویی نزولی تورم و رشد 

در اقتصاد ایران محقق خواهد شد یا خیر؟

آیا روند نزولی تورم به قیمت کاهش رشد اقتصادی تمام می‎شود؟

همسویی همزمان رشد و تورم

در زمس��تان سال گذشته، س��هم بانوان از اش��تغال در بخش عمومی، 
نزدیک به دو برابر مردان بوده است. در استان کهگیلویه و بویراحمد از هر 
۱۰ بانوی شاغل، شش نفر کارکن بخش دولتی بوده‌اند و بدین ترتیب این 
اس��تان بیشترین سهم از اشتغال بانوان در این بخش را به خود اختصاص 
داده اس��ت. به گ��زارش »اکوایران«، به گروهی از م��زد و حقوق‎بگیران از 
وزارت‌خانه‌ها، س��ازمان‌ها و ش��رکت‌های دولتی که از طریق دولت حقوق 
و دس��تمزد دریافت کرده‌اند، کارکن بخش دولتی گفته می‎ش��ود. شواهد 
آماری نش��ان می‌دهد که در زمستان ۱۴۰۲، سهم اشتغال زنان در بخش 
دولتی تقریبا دو برابر این سهم نسبت به گروه مردان بوده است. مشاهدات 
نش��ان می‌دهد که زنان در استان‌های مختلف، سهم یکسانی از جذب در 
بخش دولتی نداشته‌اند. کهگیلویه و بویراحمد با کسب سهم ۶۱ درصدی، 
بیشترین و آذربایجان غربی با سهم ۱۸ درصدی، کمترین سهم از اشتغال 

بانوان در بخش عمومی را به خود اختصاص داده‌اند.
همانطور که اش��اره شد، اش��تغال زنان در بخش دولتی از مردان پیشی 
گرفت��ه اس��ت. کارکن بخش عمومی ب��ه گروهی از م��زد و حقوق‎بگیران 
می‎گوین��د که از وزارت‌خانه‌ها، س��ازمان‌ها و ش��رکت‌های دولتی و دیگر 
موسس��ات عمومی مانند شهرداری‌ها دستمزد و حقوق دریافت می‌کنند. 
ش��واهد آماری حاکی از آن اس��ت که در زمستان ۱۴۰۲ از مجموع ۲۴.۱ 
میلیون نفر جمعیت ۱۵ ساله و بیشتر شاغل در کشور، ۱۴.۶ درصد مشغول 
فعالیت در بخش عمومی بوده و سایر افراد، بخش خصوصی را برای فعالیت 
برگزیده‌اند. بررس��ی‌های بیش��تر گویای آن است که س��هم مردان و زنان 
ش��اغل در بخش دولتی با یکدیگر یکسان نبوده است. به بیان دقیق‌تر در 
زمستان ۱۴۰۲، از مجموع زنان شاغل در بازار کار ۲۵ درصد جذب بخش 
دولتی شده‌اند. این بدان معناست که در این برهه، یک چهارم زنان شاغل 
در کل کشور، کارمند دولت بوده‌اند. شمار زنان شاغل در بخش دولتی در 
زمستان سال گذشته نسبت به فصل مشابه سال ۱۴۰۱، افزایش ۰.۴ واحد 
درصدی را تجربه کرده است. در مقابل سهم مردان شاغل در بازار کار در 
این دوران کمتر شده و در سطح ۱۲.۷ درصدی قرار گرفته است. بنابراین 
زنان ش��اغل برای ورود به بخش دولتی، تمایل و موفقیت بیشتری از خود 
برجای گذاشته‌اند. آنچه تاکنون مطرح شده، مربوط به اشتغال بانوان کل 

کش��ور بوده است. شواهد آماری نش��ان می‎دهد که در ۱۸ استان، نسبت 
زنان شاغل در بخش عمومی به کل جمعیت شاغل در سن کار، بیشتر از 

میانگین کشوری آن بوده است.
اس��تان کهگیلویه و بویراحمد نیز رکورددار سهم اشتغال زنان در بخش 
عمومی بوده اس��ت. در زمس��تان گذشته، سهم اش��تغال بانوان در بخش 
عمومی در بازه ۱۸.۲ تا ۶۱ درصدی نوس��ان داش��ته اس��ت. در اس��تان 
کهگیلوی��ه و بویراحمد از هر ۱۰ بانوی در حال کار، بالغ بر ش��ش نفر در 
بخش عمومی فعالیت داشته‌اند. بدین ترتیب این استان بیشترین سهم از 
اش��تغال بانوان در بازار کار را به خود اختصاص داده است. در جایگاه دوم 
این رتبه‎بندی، خراس��ان جنوبی با کسب سهم ۴۲ درصدی قرار گرفته و 
ایلام با س��هم ۴۱ درصدی، پله س��وم را از آن خود کرده اس��ت. در سایر 
استان‌ها نیز سهم اشتغال زنان در بخش عمومی کمتر از ۴۰ درصد برآورد 

شده است.
در اس��تان آذربایجان غربی در زمس��تان سال گذشته از هر ۱۰۰ بانوی 
ش��اغل در بازار کار، نزدیک به ۱۸ نفر در بخش عمومی فعالیت داشته‎اند. 
بدین ترتیب این استان کمترین سهم از اشتغال بانوان در بخش دولتی را 
در کل کشور به خود اختصاص داده است. بانوان گیلانی هم با ثبت سهم 
۱۸ درصدی و بانوان کرمانی با کسب سهم ۱۹ درصدی به ترتیب دومین 
و س��ومین استان‌هایی بوده‌اند که کمترین سهم از جذب زنان شاغل را به 
بازار کار را داشته‌اند. در اردبیل نیز این رقم کمتر از ۲۰ درصد گزارش شده 
اس��ت. در سایر اس��تان‌ها از هر ۱۰۰ بانوی شاغل در بازار کار در زمستان 

گذشته حداقل ۲۰ نفر کارکن بخش عمومی بوده‌اند.
هرچند اش��تغال زن��ان در بخش دولتی از مردان پیش��ی گرفته، اما در 
زمستان ۱۴۰۲ نسبت به زمستان ۱۴۰۱، سهم اشتغال زنان در کل کشور 
کاهش یافته است. زنان سیس��تان و بلوچستان بیشترین و بانوان ایلامی 
کمترین سهم از اشتغال زنان را در بخش صنعت به خود اختصاص داده‌اند. 
آیا اش��تغال زنان سیستانی، در بخش صنعت توجیه‎پذیر بوده و با واقعیت 
همخوانی دارد؟ اقتصاد از سه بخش »خدمات«، »صنعت« و »کشاورزی« 
تشکیل شده است. باتوجه به افزایش جمعیت محصل در سال‌های اخیر، 
توس��عه این بخش ضمن بهبود رش��د اقتصادی می‌تواند در بهره‎گیری از 

دانش و مهارت این دسته از افراد موثر واقع شده و به کاهش جمعیت بیکار 
منجر ش��ود. بررسی‌ها نشان می‌دهد که در زمستان سال گذشته اشتغال 
زنان در بخش صنعت در کل کش��ور کمتر شده و تقریبا یک چهارم زنان 
شاغل ایرانی در این برهه در بخش مذکور فعالیت داشته‌اند. البته این نرخ 

در استان‌های مختلف با یکدیگر تفاوت داشته است.
آمارها حکایت از آن دارد که نزدیک به نیمی از زنان مشغول فعالیت در 
سیستان و بلوچستان، در بخش صنعت اشتغال داشته و بدین ترتیب این 
استان بالاترین سهم از اشتغال زنان در این حوزه را به خود اختصاص داده 
اس��ت. دلیل این امر را می‌توان استفاده از نیروی کار فامیلی و قرارگیری 
مشاغلی نظیر سوزن‎دوزی در زمره کارهای صنعتی عنوان کرد. در ایلام و 
لرستان نیز سهم اشتغال زنان صنعتگر کمتر از ۱۰ درصد گزارش شده و 
بدین ترتیب این دو استان بر پایین‌ترین پله این رده‎بندی قرار گرفته‎اند. 

براس��اس گزارشات مرکز آمار در ۱۷ استان ایران، سهم اشتغال زنان در 
بخش صنعت کمتر از میانگین کش��وری برآورد شده و در محدوده ۷.۴ تا 
۲۴.۹ درصدی قرار داشته است. در دو استان، سهم اشتغال زنان در بخش 
صنعت کمتر از ۱۰ درصد برآورد شده است. این بدان معناست که در این 
دو استان، از هر ۱۰ بانوی شاغل در بازار کار، کمتر از یک نفر مشغول کار 
صنعتی بوده‎اند. ایلام با کس��ب سهم ۷ درصدی کمترین سهم از اشتغال 
زنان در بخش صنعت را در زمستان پارسال به خود اختصاص داده است. 
بانوان لرستانی نیز با همین رقم، منتها با کمی اختلاف در کنار ایلام قرار 
گرفته و دومین جایگاه را از حیث کم بودن س��هم زنان در اشتغال بخش 
صنعت به خود اختصاص داده است. شواهد حاکی از آن است که در این دو 
استان سهم اشتغال زنان در بخش صنعت نسبت به زمستان ۱۴۰۱ بیشتر 
ش��ده است. در مجموع، نگاهی به تغییرات س��هم اشتغال زنان در بخش 
صنعت در زمستان ۱۴۰۲ نسبت به زمستان ۱۴۰۱ حکایت از آن دارد که 
در ۱۷ اس��تان این سهم بیشتر شده و در باقی آنها، سهم بانوان از اشتغال 
در بخش صنعت پایین آمده است. استان هرمزگان با ثبت کاهش ۱۳ واحد 
درصدی بیشترین میزان کاهش در این رقم را به نام خود اختصاص داده 
اس��ت. قم نیز با ثبت افزایش شش واحد درصدی بالاترین نرخ افزایش در 

سهم مذکور را در میان دیگر استان‌ها به ثبت رسانده است.

چند درصد از زنان شاغل، حقوق‎بگیر دولت‌ هستند؟

معمای اشتغال صنعتی زنان

نگــــاه

با شهادت سیدابراهیم رئیسی 
رئیس‌جمهور بعدی چگونه انتخاب می‌شود؟

با سقوط بالگرد سیدابراهیم رئیسی، این دومین بار است که یک 
رئیس جمهور ایران به شهادت می‎رسد و انتخابات زودهنگام برگزار 
خواهد ش��د. رئیس دولت سیزدهم که برای افتتاح سد مرزی »قیز 
قلعه‌س��ی« به آذربایجان شرقی س��فر کرده بود، به علت سانحه‌ای 
که عصر یکش��نبه برای بالگرد حام��ل وی و همراهانش رخ داد، به 
ش��هادت رسید. آیت‎الله رئیسی در س��ومین سال ریاست جمهوری 
خود بود و فقدان ایش��ان اکنون ایجاب می‌کند مسئولیت بالاترین 
مقام اجرایی کشور به فرد جدیدی واگذار شود، اما قانون در چنین 

شرایط بحرانی چه پیش‎بینی‌هایی را در نظر گرفته است؟
ب��ا ش��هادت رئیس‌جمهور ب��ر اثر س��قوط بالگرد حام��ل وی و 
همراهانش از جمله وزیر امور خارجه، اس��تاندار آذربایجان شرقی و 
امام جمعه تبریز و...، با موافقت مقام معظم رهبری، محمد مخبر به 
عنوان معاون اول مس��ئولیت‌های رئیس‌جمهور را برعهده می‌گیرد 
و شورایی متش��کل از روس��ای قوای مقننه )محمدباقر قالیباف( و 
قضائیه )غلامحسین محسنی اژه‎ای( و معاون اول رئیس‌جمهور باید 
ترتیبی دهند تا حداکثر ظرف مدت ۵۰ روز، رئیس‌جمهور جدیدی 
انتخاب شود؛ بنابراین براساس اصل ۱۳۱ قانون اساسی و با توجه به 
تاریخ ش��هادت رئیس‌جمهور، انتخابات ریاست‌جمهوری زودهنگام 

می‌بایست تا تاریخ ۱۸ تیرماه امسال برگزار شود.
قانون اساسی ایران درخصوص نبود مقام ریاست جمهوری

در ۸ شهریورماه ۱۳۶۰ بود که محمدعلی رجایی، رئیس جمهور 
وقت جمهوری اس�المی در انفجاری مهیب به ش��هادت رسید. در 
آن زم��ان مطابق اص��ول ۱۳۰ و ۱۳۱ ویرایش اول قانون اساس��ی 
جمهوری اس�المی ای��ران )مص��وب س��ال ۱۳۵۸( در صورتی که 
رئیس‌جمه��ور ایران به دلیل عزل، کناره‌گی��ری، غیبت، بیماری یا 
فوت از انجام وظایف قانونی خود ناتوان باشد، وظایف او به شورایی 
به نام ش��ورای موقت ریاس��ت جمهوری ایران واگذار می‌شد که در 
این زمان با حضور شخصیت‎هایی همچون اکبر هاشمی‎رفسنجانی، 
رئیس مجلس ش��ورای ملی و س��ید عبدالکریم موس��وی اردبیلی، 
رئیس دیوان عالی کش��ور تش��کیل ش��د. اصل ۱۳۱ قانون اساسی 
)مصوب سال ۱۳۵۸( درخصوص نبود رئیس جمهور چنین تصریح 
می‌کرد: »در صورت فوت، عزل، اس��تعفا، غیبت یا بیماری بیش از 
دو م��اه رئیس‌جمه��ور و یا در موردی که مدت ریاس��ت جمهوری 
پایان یافته و رئیس‌جمهور جدید بر اثر موانعی هنوز انتخاب نش��ده 
ی��ا امور دیگ��ری از این قبیل، مع��اون اول رئیس‌جمهور با موافقت 
رهب��ری اختی��ارات و مس��ئولیت‌های وی را برعه��ده می‌گی��رد و 
شورایی متشکل از رئیس مجلس و رئیس قوه قضائیه و معاون اول 
رئیس‌جمهور موظف است ترتیبی دهد که حداکثر ظرف مدت 50 
روز رئیس‌جمهور جدید انتخاب شود، در صورت فوت معاون اول یا 
ام��ور دیگری که مانع انج��ام وظایف وی گردد و نیز در صورتی که 
رئیس‌جمهور معاون اول نداش��ته باشد مقام رهبری فرد دیگری را 

به جای او منصوب می‌کند.«
در واقع در س��ال‌های نخس��تین جمهوری اسلامی، تدبیر چنین 
اندیشیده ش��ده بود که یک ش��ورای موقت وظایف رئیس جمهور 
را برعه��ده بگیرد و این ش��ورا ب��ود که مس��ئولیت مهمتری را در 
فقدان ریاس��ت جمهوری ایفا می‎ک��رد، اما این اصل با تغییراتی که 
در پس��ت‌های عالیه کش��ور و به ویژه حذف پس��ت نخست وزیری 
در سال ۱۳۶۸ رخ داد، دس��تخوش تغییراتی شد. در اصلاح قانون 
اساس��ی سال ۱۳۶۸ و پس از همه‎پرس��ی ۶ مردادماه همان سال، 
پست جدیدی به قوه مجریه کشور اضافه شد که »معاون اول رئیس 
جمهور« نامیده می‌شد و از لحاظ حقوقی، دومین مقام عالی‌رتبه در 
هیأت دولت جمهوری اسلامی ایران پس از رئیس‌جمهور محسوب 
می‎ش��ود. این پست جدید در قوه مجریه و وظایف تعریف‎شده برای 
آن س��بب شد تا متناس��ب با آن تغییراتی اندک نیز در اصل ۱۳۱ 
قانون اساس��ی کشور که درخصوص ش��رایط مربوط به فقدان مقام 

ریاست جمهوری بود، تغییراتی ایجاد شود.
بر همین اساس، اصل ۱۳۱ قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران 
)اص��ل فعلی( می‏گوید: »در صورت فوت، عزل، اس��تعفاء، غیبت یا 
بیماری بیش از دو ماه رئیس‌جمهور یا در موردی که مدت ریاست 
جمه��وری پایان یافت��ه و رئیس‌جمهور جدید بر اث��ر موانعی هنوز 
انتخاب نش��ده یا امور دیگری از این قبیل، معاون اول رئیس‌جمهور 
با موافقت رهبری اختیارات و مسئولیت‌های وی را برعهده می‌گیرد 
و ش��ورایی متش��کل از رئیس مجلس و رئیس قوه قضائیه و معاون 
اول رئیس‌جمهور موظف است ترتیبی دهد که حداکثر ظرف مدت 
۵۰ روز رئیس‌جمه��ور جدی��د انتخاب ش��ود.« همچنین این اصل 
می‌افزای��د: »در صورت ف��وت معاون اول یا ام��ور دیگری که مانع 
انج��ام وظایف وی گردد و نیز در صورت��ی که رئیس‌جمهور معاون 
اول نداش��ته باش��د مقام رهبری فرد دیگری را به جای او منصوب 

می‌کند.«
اگرچه به نظر نمی‎رس��د که تغییرات در دو اصل چندان مشخص 
باش��د، اما تا پیش از سال ۱۳۶۸ در واقع این شورا بود که جانشین 
رئیس جمهور می‎شد و اکنون این وظیفه برعهده معاون اول رئیس 
جمهور قرار دارد. در واقع، دیگر شورایی به نام شورای موقت ریاست 
جمه��وری ایران در قانون اساس��ی وجود ندارد که س��ازمان‎دهنده 
چنین وضعیت خاص و بحرانی باش��د بلک��ه این معاون اول رئیس 
جمهور اس��ت که تمام مس��ئولیت‎های رئیس جمهور را در نبود و 
فقدان او عهده‎دار می‎ش��ود. همانطور که اشاره شد، در پی شهادت 
رئیس‌جمهور بر اثر سقوط بالگرد حامل وی و همراهانش در سفر به 
استان آذربایجان شرقی، با موافقت مقام معظم رهبری، محمد مخبر 
به عنوان معاون اول رئیس‌جمهور، مسئولیت‌های رئیس‌جمهوری را 
برعهده می‌گیرد و شورایی متشکل از محمد باقر قالیباف به عنوان 
رئیس قوه مقننه، غلامحس��ین محسنی اژه‎ای به عنوان رئیس قوه 
قضائیه و محمد مخبر باید ترتیبی دهند تا حداکثر ظرف مدت ۵۰ 
روز، رئیس‌جمهور جدید انتخاب شود؛ بنابراین براساس اصل ۱۳۱ 
قانون اساس��ی و با توجه به تاریخ ش��هادت رئیس‌جمهور، انتخابات 
ریاس��ت‌جمهوری زودهنگام می‌بایست حداکثر تا تاریخ ۱۸ تیرماه 

۱۴۰۳ برگزار گردد.
گفتنی است با اعلام پنج روز عزای عمومی از سوی رهبر انقلاب، 
گمانه‌زنی‌های متعددی پیرام��ون تعطیلی بانک‌ها در روزهای آتی 
مطرح شده است. در پی شهادت سیدابراهیم رئیسی، رئیس دولت 
س��یزدهم و همراهان او، رهبر معظم انقلاب پنج روز عزای عمومی 
اع�الم کردن��د و در این می��ان، گمانه‌زنی‌های متع��ددی پیرامون 
تعطیلی بانک‌ها در روزهای آینده مطرح ش��ده است. با وجود این، 
پیگیری‎ها حاکی از آن است که تا لحظه نگارش این گزارش، هیچ 
ابلاغیه‌ای مبنی بر تعطیلی به بانک‌ها ابلاغ نشده و در نتیجه، شبکه 

بانکی در روزهای آینده به فعالیت خود ادامه خواهد داد.
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فرصت امروز: با وجود اینکه بررسی‎ها از رشد حجم نقدینگی در فروردین 
ماه حکایت دارد، اما نرخ رشد نقدینگی در اولین ماه ۱۴۰۳ در حدود ۲۴ 
درصد رقم خورده اس��ت. بر این اس��اس می‌توان گفت که رشد نقدینگی 
در فروردین امس��ال به پایین‌ترین س��طح طی ۶۰ ماه اخیر رسیده است. 
ش��نیده‌ها حاکی از رش��د حدودا ۲۴ درصدی نقدینگ��ی در فروردین ماه 
۱۴۰۳ اس��ت. بر این اساس، حدود هزار و ۵۴۷ همت در اولین ماه امسال 
به رقم نقدینگی افزوده ش��ده و نس��بت پول به نقدینگی به حدود ۲۴.۱ 
درصد رس��یده است. براساس ش��نیده‌ها، اولین آمار از رشد نقدینگی در 
ابتدای س��ال۱۴۰۳ حدود ۲۴ درصد اعلام شده است. با استفاده از داده‌ها 
می‌توان گفت که نرخ برآورد شده، پایین‌ترین رقم به ثبت رسیده طی ۶۰ 
ماه اخیر است. به بیان دیگر در صورت رشد ۲۴.۱ درصدی نقطه به نقطه 
نقدینگی در فروردین ماه امس��ال، رقم اصلی نقدینگی به بیش از ۷ هزار 
و ۹۶۵ همت می‌رس��د که در مقایسه با فروردین ماه ۱۴۰۲ حدود هزار و 

۵۴۷ همت بیشتر شده است.
با توجه به اینکه نقدینگی مهمترین متغیر اثرگذار بر رشد سطح قیمت‌ها 
در بلندمدت تلقی می‌شود، تغییرات آن اهمیت دارد. شواهد آماری نشان 
می‎دهد که نرخ رش��د این کل پولی از اواسط سال ۱۴۰۰ روندی کاهشی 
پی��دا کرده و در نهایت در فروردین س��ال جاری در حدود ۲۴ درصد رقم 
خورده و پایین‎ترین س��طح رش��د نقدینگی ۶۰ ماه گذشته را ثبت کرده 
اس��ت. از آنجا که در گزارش‌های پیش��ین بانک مرکزی نرخ رشد پول نیز 
ح��دود ۱۵ درصد اعلام ش��ده بود، می‌توان گفت چنانچ��ه آمارهای اولیه 
صحت داش��ته باشد، نس��بت پول به نقدینگی در فروردین سال جاری به 
حدود ۲۴.۱ درصد رس��یده که در مقایسه با فروردین سال گذشته حدود 
۲ درصد پایین‌تر اس��ت. نسبت رشد نقدینگی، یکی از شاخصه‌های مورد 
مطالع��ه تحلیلگرانی اس��ت که می‌خواهند تب انتظ��ارات تورمی و میزان 

نااطمینانی را در سطح جامعه بسنجند.
نقدینگی تا کجا رشد خواهد کرد؟

سه س��ناریو برای وضعیت نقدینگی در پایان س��ال ۱۴۰۳ می‌توان در 
نظر گرفت. بهترین س��ناریو این است که رش��د نقدینگی با متوسط نرخ 
رش��د ماهانه سال ۱۴۰۲ ادامه یابد و بدترین س��ناریو این است که رشد 
این متغیر با متوس��ط نرخ رش��د ماهانه دولت سیزدهم ادامه پیدا کند. به 

گزارش »اکو ایران«، نقدینگی مهمترین متغیر پولی اثرگذار بر تورم است. 
به تمام پول در جریان که به صورت س��که و اس��کناس یا در حساب‌های 
جاری بانکی نگهداری می‌ش��ود نقدینگی گفته می‌شود. رشد نقدینگی به 
معنای رش��د پول در جریان اس��ت که در صورتی که با رشد تولید همراه 
نباش��د تورم‌زا خواهد بود. هرچند شنیده‎ها از رشد ۲۴ درصدی نقدینگی 
در آغاز س��ال ۱۴۰۳ حکایت دارد، اما آخرین آمارهای رس��می این متغیر 
پولی مربوط به اسفندماه ۱۴۰۲ است که نشان می‌دهد حجم نقدینگی تا 
پایان این ماه به 7هزار و ۷۸۱ هزار میلیارد تومان رس��یده است. نرخ رشد 
نقط��ه به نقطه این متغیر یعنی تغییرات آن در این ماه نس��بت به بهمن 
م��اه ۱۴۰۱ نیز برابر با ۲۴.۳ درصد بوده که کمترین میزان نرخ رش��د در 
پایان سال از سال ۱۳۹۸ بوده است. در این گزارش بررسی شده است که 
حجم نقدینگی در س��ناریوهای مختلف تا پایان سال جاری به چه میزان 
رش��د خواهد رسید. به این منظور سه حالت در نظر گرفته شده است. در 
سناریوی اول، حجم نقدینگی با میانگین نرخ رشد ماهانه سال ۱۴۰۲ رشد 
می‎کند، در سناریوی دوم رشد با میانگین نرخ رشد ماهانه یک دهه اخیر 
و در سناریوی سوم رشد با میانگین نرخ رشد ماهانه دولت رئیسی برآورد 
می‎شود. یافته‎های این گزارش نشان می‌دهد که بهترین حالت ادامه رشد 
نقدینگی با میانگین رش��د سال ۱۴۰۲ اس��ت که در این حالت نرخ رشد 
نقطه به نقطه در پایان سال جاری به ۲۴.۴ درصد خواهد رسید. همچین 
بدترین حالت رشد نقدینگی این است که ادامه رشد آن با نرخ رشد دولت 
رئیسی باشد که در این حالت رشد نقطه به نقطه نقدینگی در پایان سال 

۱۴۰۳ به حدود ۳۱.۱ درصد خواهد رسید.
۳ سناریوی رشد نقدینگی امسال

در سناریوی اول، ادامه رشد نقدینگی با متوسط نرخ رشد ماهانه نقدینگی 
در س��ال ۱۴۰۲ صورت می‎گیرد. متوسط نرخ رشد ماهانه نقدینگی در سال 
گذش��ته برابر با ۱.۸ درصد بوده اس��ت. به عبارت دیگر حجم پول در جریان 
کش��ور در هر ماه نس��بت به ماه قبل به طور متوسط ۱.۸ درصد بیشتر شده 
است. یک سناریو برای رشد نقدینگی در سال جدید نیز این است که حجم 
نقدینگی با همین نرخ رش��د ماهانه سال گذشته افزایش یابد. در این صورت 
حج��م نقدینگی به بالغ بر ۹ هزار و ۸۰۳ هزا میلیارد تومان خواهد رس��ید و 
در پای��ان س��ال جاری حجم نقدینگی یک ه��زار و ۹۲۲ هزار میلیارد تومان 

بیش از ابتدای س��ال خواهد بود. همچنین در این حالت نرخ رش��د نقطه به 
نقطه نقدینگی در پایان سال ۱۴۰۳ به حدود ۲۴.۴ درصد خواهد رسید، اما 
یک حالت دیگر این اس��ت که نقدینگی در س��ال جدید با متوسط نرخ رشد 
ماهانه یک دهه اخیر انباشته شود. در سناریوی دوم نیز ادامه رشد نقدینگی 
با متوسط نرخ رشد ماهانه یک دهه اخیر صورت می‎گیرد. متوسط نرخ رشد 
ماهانه نقدینگی در یک دهه اخیر یعنی از ابتدای س��ال ۱۳۹۳ تا پایان سال 
۱۴۰۲ برابر با ۲.۱ درصد بوده اس��ت. اگر این متغیر پولی در سال جاری نیز 
ب��ا همین نرخ به رش��د ماهانه خود ادامه دهد، حجم آن در پایان این س��ال 
براب��ر با ۱۰ هزار و ۱۳۵ هزار میلیارد تومان خواهد ش��د. در این صورت نرخ 
رشد نقدینگی در اسفندماه به ۲۸.۶ درصد خواهد رسید و در هر ماه به طور 
متوسط ۲ هزار و ۲۵۵ هزار میلیارد تومان به حجم آن افزوده می‌شود. بنابراین 
می‌توان گفت که این سناریو در مقایسه با سناریوی اول، حالت بدتری را رقم 
خواهد زد، زیرا حجم نقدینگی بیشتر خواهد شد که این موضوع تورم بیشتر را 
در پی خواهد داشت، اما یک سناریوی دیگر نیز می‌توان متصور شد و آن ادامه 

رشد نقدینگی با متوسط نرخ رشد ماهانه دولت سیزدهم است.
رشد نقدینگی در دولت سیزدهم

با روی کار آمدن دولت س��یزدهم، بانک مرکزی سیاست‌های ویژه‌ای را 
برای کنترل رشد نقدینگی در دستور کار قرار داد. این نهاد حاکمیتی پولی 
با کنترل ترازنامه بانک‌ها و موسس��ات اعتباری موفق ش��د از سرعت رشد 
این متغیر تورم‌س��از بکاهد. به طوری که در پایان س��ال ۱۴۰۲ نرخ رشد 
نقطه به نقطه نقدینگی به سطح ۲۴.۳ درصد رسید که کمترین نرخ رشد 
سالانه از سال ۱۳۹۸ محسوب می‎شود. با توجه به ادامه این دولت در سال 
جاری، حالت دیگری که برای رشد نقدینگی می‌توان فرض کرد این است 
که این متغیر پولی با متوسط نرخ رشد ماهانه دولت سیزدهم رشد کند و 
به حجم آن افزوده شود. در این صورت حجم نقدینگی در پایان اسفندماه 
۱۴۰۳ به رقم ۱۰ هزار و ۳۳۲ هزار میلیارد تومان خواهد رسید که نسبت 
به نقطه آغاز این س��ال ۲ هزار و ۴۵۱ هزار میلیارد تومان بیش��تر خواهد 
بود. همچنین نرخ رشد نقطه به نقطه آن نیز در پایان اسفند برابر با ۳۱.۱ 
درصد خواهد شد. بنابراین می‌توان گفت اگر این سناریو رخ دهد، نقدینگی 
نسبت به دو سناریوی دیگر با رشد بیشتری مواجه خواهد شد و بنابراین 

تبعات تورمی بیشتری نیز در پی خواهد داشت.

رشد نقدینگی به پایین‎ترین سطح ۶۰ ماه گذشته رسید

اولین تصویر نقدینگی ۱۴۰۳

افزایش ۲.۵ برابری صادرات نفت و امضای ۱۵ میلیارد دلار قرارداد طی 
دو سال و نیم گذشته از جمله دستاوردهای دولت سیزدهم در حوزه نفت و 
گاز بوده است. در همین زمینه، مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران و معاون 
وزیر نفت در تشریح دستاوردهای مهم دولت سیزدهم در حوزه نفت و گاز، 
به ۲.۵ برابر شدن صادرات نفت خام در شرایط سخت تحریم اشاره کرد و 
گفت: ما پارسال ۳۶ میلیارد دلار نفت خام صادر کردیم و در بخش گاز نیز 
روزانه ۷۰ میلیون متر مکعب به ظرفیت تولید روزانه خود اضافه کرده‌ایم.

محسن خجسته‌مهر در آیین پایانی جشنواره »جام رسانه امید« با اشاره 
به دس��تاوردهای مهم کش��ور در عرصه اقتصادی و انرژی و نقش اصحاب 
رسانه در به تصویر کش��یدن این دستاوردها،‌ اظهار داشت: دستاوردهایی 
در دولت س��یزدهم برجس��ته و ش��وق آورند که می‎توانن��د مایه تحول و 
امیدآفرینی برای جامعه و مایه یأس و ناامیدی برای دش��منان جمهوری 

اسلامی باشند.
طبق اعلام ش��رکت ملی نفت ایران، او با بیان ویژگی‌های مهم صنعت 
نفت از جمله تولیدی و اقتصادی‌بودن،‌ گفت: تولید در رش��د و شکوفایی 
اقتصاد بس��یار مهم اس��ت و صنعت نفت به واقع موتور و پیشران اقتصاد 
کشور است و با به حرکت‌درآمدن و پویایی صنعت نفت،‌ سایر صنایع کشور 
نیز به حرکت درخواهند آمد. س��ومین ویژگ��ی صنعت نفت، علمی‌بودن 
جن��س عملیات‌های آن اس��ت و هم��ه تلاش ما بر این ب��وده که کارها و 
پروژه‌ه��ای خود را بر پایه دانش‌بنیان‌بودن عملیاتی کنیم. به گفته معاون 
وزیر نفت، در ۲.۵ س��ال دولت س��یزدهم بیش از ۱۵ میلیارد دلار قرارداد 
امضا شده است، در حالی که طی هشت سال دولت گذشته درمجموع ۱۳ 

میلیارد دلار قرارداد نهایی شده بود
مدیرعامل ش��رکت ملی نفت سپس به تشریح دستاوردهای مهم حوزه 
نفت در دولت سیزدهم پرداخت و با اشاره به ۲.۵ برابر شدن صادرات نفت 
خام در شرایط سخت تحریم،‌ گفت: ما پارسال ۳۶ میلیارد دلار نفت خام 
صادر کردیم و در بخش گاز نیز ۷۰ میلیون متر مکعب در روز به ظرفیت 
تولی��د روزانه خود اضافه کرده‌ایم و امروز با افتخار باید بگوییم که بیش از 

۷۰ درصد س��اخت، ‌نصب و اجرای کالاهای ما در صنایع پالایش��گاه‌ها با 
تلاش و همت مهندسان ایرانی به ثمر نشسته است.

خجسته‌مهر توسعه فاز ۱۱ میدان مشترک پارس جنوبی را یکی دیگر از 
دستاوردهای منحصربه‌فرد دولت سیزدهم معرفی کرد و افزود: اقدامی که 
در این راه انجام شد،‌ مصداق بارز کار جهادی بود. طرح توسعه فاز ۱۱ به 
لحاظ موقعیت و بهره‌مندی با دیگر فازها تفاوت داشت و این فاز حدود ۲۰ 
سال به دلیل مدیریت‎‏های نادرست و ایجاد یأس و ناامیدی به مرحله اجرا 
نرسید، اما با آغاز به‌کار دولت سیزدهم این تصمیم با شجاعت و کارآمدی 
گرفته شد که با استفاده از توان داخلی و با نگاه و رویکردی متفاوت این کار 
مهم،‌ عملیاتی شود؛‌ حفاری چهار حلقه چاه و ساخت سکوی بهره‌برداری از 

مهمترین دستاوردهای ما برای تولید فاز ۱۱ بود.
او ب��ا تاکید بر اینکه تولید گاز فاز ۱۱ پارس جنوبی به ۵۰ میلیون متر 
مکعب در روز می‌رس��د، ادامه داد: جابه‌جایی سکوی بهره‌برداری در طرح 
توسعه فاز ۱۱ یکی از پیچیده‌ترین شرایط مهندسی را داشت که جوانان و 
مهندسان ایرانی با دانش خود این کار بزرگ را انجام دادند و اکنون باید در 
امواج متلاطم،‌ این س��کو را با شناور مناسب جابه‌جا می‌کردیم، اما با تمام 
پیچیدگی‌ها و دشواری‌هایی که ایجاد شد،‌ این کار بزرگ و منحصر به فرد 
عملیاتی ش��د و امروز فاز ۱۱ پارس جنوبی ۱۴ میلیون مترمکعب در روز 
تولید گاز دارد که به تدریج به ۵۰ میلیون متر مکعب در روز خواهد رسید.

مع��اون وزیر نفت با اش��اره به کارهای زیربنایی که در دولت س��یزدهم 
انجام ش��ده،‌ گفت: در ۲.۵ س��ال دولت سیزدهم بیش از ۱۵ میلیارد دلار 
قرارداد امضا ش��ده و این در حالی است که طی هشت سال دولت گذشته 
درمجم��وع ۱۳ میلیارد دلار قرارداد نهایی ش��ده بود. در اواخر اس��فندماه 
پارسال ۱۳ میلیارد دلار قرارداد ۶ میدان نفت و گاز امضا شد که از این ۶ 
میدان،‌ میدان‌های آزادگان شمالی و جنوبی و میدان آذر جزو میدان‌های 
مشترک ما هستند تا اهداف مورد نظر ما را عملیاتی کنند، اما نکته مهمتر 
این قراردادها موضوع تأمین منابع مالی این ۱۳ میلیارد دلار بود که به واقع 
از ابتکارهای اصلی شرکت ملی نفت این بود که برای نخستین بار با ورود 

۶ بانک ایرانی به‌عنوان سرمایه‎گذار این کار نهایی شد.
امضای قرارداد ۵ میلیارد دلاری برای جمع‌آوری گازهای مشعل، اشاره 
دیگر معاون وزیر نفت بود و او با اش��اره به قرارداد مهم فش��ارافزایی پارس 
جنوبی و انجام این عملیات مهم به دست ۴ پیمانکار بزرگ ایرانی،‌ گفت: با 
اجرای نهایی این عملیات،‌ ۹۰ تریلیون فوت مکعب به برداشت گاز ما اضافه 
خواهد شد و 3 میلیارد بشکه میعانات گازی ما افزوده می‌شود و در مجموع 

۹۰۰ میلیارد دلار سود کل درآمد حاصل از این پروژه مهم دولتی است.
مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران با اشاره به اینکه یکی از مطالبات جدی 
دولت و مردم از شرکت نفت،‌ جمع‌آوری گازهای مشعل است و بیان کرد: 
برای جمع‌آوری گازهای مشعل ۵ میلیارد دلار قرارداد امضا کردیم که قرار 
اس��ت معادل دو فاز پارس جنوبی،‌ گاز جمع‌آوری ش��ود که تا پایان سال 

۱۴۰۴ این گازها جمع‌آوری خواهند شد.
خجسته‌مهر در پایان با طرح مسئله مسئولیت اجتماعی،‌ یکی از اهداف 
و ماموریت‌های ش��رکت ملی نفت ایران را انجام این کار مهم دانس��ت و 
گفت: ۴۰ هزار میلیارد تومان در قالب مس��ئولیت‌ اجتماعی برای آبادانی 
ش��هرهای مجاور پروژه‌های نف��ت و گاز تخصیص داده که حدود ۱۹ هزار 
میلیارد تومان آن به‌صورت پروژه تعریف شده که بخش قابل توجهی از آنها 

به بهره‌برداری رسیده است.
گفتنی اس��ت در پایان ای��ن آیین و با حضور مدیرعامل ش��رکت ملی 
نفت ایران،‌ س��ردار سلامی فرمانده سپاه پاسداران،‌ سردار سلیمانی رئیس 
سازمان بسیج مستضعفین و دیگر مقام‌های کشوری،‌ به نفرات برگزیده این 
جش��نواره،‌ جوایز و لوح یادبودی اهدا شد. در این بخش روایت توسعه فاز 
۱۱ پارس جنوبی به‌دست متخصصان ایرانی، جایزه روایت برتر را دریافت 
کرد. آیین پایانی جش��نواره »جام رسانه امید« با محوریت جهاد خدمت،‌ 
جهاد تبیین و جهاد امید با حضور سرلشکر سلامی فرمانده سپاه پاسداران، 
محمدمهدی اسماعیلی، وزیر ارشاد و فرهنگ اسلامی، مدیرعامل شرکت 
ملی نفت ایران و جمعی از مس��ئولان و فرماندهان لشکری و کشوری در 

روز یکشنبه، ۳۰ اردیبهشت ماه ۱۴۰۳ برگزار شد.

۱۵ میلیارد دلار قرارداد در 2 سال و نیم امضا شد

افزایش ۲.۵ برابری صادرات نفت در دولت سیزدهم

اخبــــــار

مسئولیت مهم معاون اول رئیس‌جمهور در کنار روسای قوه مقننه و قضائیه
از دزفول تا پاستور با محمد مخبر

نام »محمد مخبر« درست در بحبوحه همه‎گیری کرونا بود که بر سر زبان‌ها 
افتاد و نامش با واکس��ن برکت گره خورد، اما او س��ال‌های دورتر از همه‎گیری 
کرونا نیز دستی در میدان سیاست جمهوری اسلامی ایران داشت. با این وجود 
در ۳۰ اردیبهش��ت ماه ۱۴۰۳ ناگهان همه چیز برای او تغییر کرد. به گزارش 
»خبرآنلاین«، »در صورت فوت، عزل، استعفاء، غیبت یا بیماری بیش از دو ماه 
رئیس‌جمهور یا در موردی که مدت ریاست جمهوری پایان یافته و رئیس‌جمهور 
جدی��د بر اثر موانعی هنوز انتخاب نش��ده یا امور دیگ��ری از این قبیل، معاون 
اول رئیس‌جمهور با موافقت رهبری اختیارات و مس��ئولیت‌های وی را برعهده 
می‌گیرد.«؛ این نص صریح قانون اساسی است که اصل ۱۳۱ آن را به طور واضح 
در وضعیت اضط��راری برای اداره قوه مجریه مط��رح می‌کند. »محمد مخبر« 
همان فردی است که با توجه به سانحه روز یکشنبه ۳۰ اردیبهشت ماه ۱۴۰۳ 
و شهادت هشتمین رئیس جمهوری ایران، مصداق اصل ۱۳۱ قانون اساسی شد.

اما »محمد مخبر« کیست؟ نام »محمد مخبر« درست در بحبوحه کرونا بود 
که بر سر زبان‌ها افتاد و نامش با واکسن برکت گره خورد، اما او سال‌های دورتر 
از کرونا دستی در میدان سیاست جمهوری اسلامی ایران داشت. »محمد مخبر 
دزفولی« در تیرماه ۱۳۳۴ در دزفول زاده شد. پدر او حجت الاسلام علامه‌عباس 
مخبر از وعاظ و منبری‎های سرش��ناس بوده است. او دوران تحصیلات ابتدایی 
و دبیرس��تان را در دزفول و اهواز س��پری کرد و پس از آن راهی دانش��گاه شد. 
»مخبر« مدرک کارشناسی مهندسی برق، کارشناسی ارشد مدیریت با گرایش 
سیستم‎ها و دکترای مدیریت و برنامه‎ریزی توسعه اقتصادی دارد، همچنین در 
رشته حقوق بین‎الملل نیز دارای مدرک کارشناسی ارشد و دکترا است. حضور 
رسمی او در عالم سیاست به سال‌های ابتدایی پیروزی انقلاب ۵۷ و آغاز جنگ 
تحمیلی ایران و عراق باز می‌گردد؛ همان زمان که سپاه پاسداران در خوزستان 
کار خود را آغاز کرده بود؛ در آن مقطع محمد مخبر به عنوان مسئول بهداری 
س��پاه دزفول منصوب شد و در تمام هشت سال جنگ ایران و عراق این سمت 
را برعهده داشت. بعد از پایان جنگ، مدیرعامل شرکت مخابرات دزفول، معاون 
اجرایی شرکت مخابرات استان خوزستان و سپس مدیرعامل این شرکت شد. او 

دوره‌ای هم معاونت استانداری خوزستان را برعهده داشت.
فعالیت‌های محمد مخبر وقتی جدی‌تر ش��د که در دوران ریاس��ت »محمد 
فروزنده« بر بنیاد مس��تضعفان او برای س��مت معاونت حمل و نقل این بنیاد 
ب��ه پایتخ��ت فراخوانده ش��د؛ البته این تنها س��متی نبود که مخب��ر در بنیاد 
مس��تضعفان به عهده داش��ت بلکه ریاست هیأت مدیره بانک سینا که زیر نظر 
بنیاد مس��تضعفان فعالیت می‌کرد، از دیگر منصب‌هایی بود که در این مدت به 
او سپرده شد. در همان سال‌ها محمد مخبر به عنوان نایب رئیس هیأت مدیره 
ایرانسل منصوب شد و این سمت نیز در کارنامه او ثبت شد. سپس سال ۸۶ به 
وِیژه تیرماه آن، یکی از بهترین س��ال‌ها برای محمد مخبر باشد؛ چراکه در این 
تاریخ بود که رهبری حکم ریاست بر ستاد فرمان اجرایی امام را به نام او زد. قدم 
بعدی محمد مخبر در سایه ستاد فرمان اجرایی امام تاسیس مؤسسه دانش‌بنیان 
برکت بود که زیر نظر این س��تاد راه‌اندازی شد و آوازه‌اش در بحران همه‌گیری 
کووید-۱۹ در ایران پیچیده شد که دلیل آن به سرانجام رساندن پروژه ساخت 
واکسن کوو ایران برکت بود که دختر محمد مخبر، نخستین فردی معرفی شد 

که این واکسن را تزریق کرد.
در نهایت او با روی کار آمدن دولت سیزدهم راهی پاستور شد. بعد از پیروزی 
ابراهیم رئیسی در سیزدهمین انتخابات ریاست جمهوری درب تازه‌ای در عالم 
سیاست به روی محمد مخبر باز شد و در روز ۱۷ مرداد، پنج روز بعد از تنفیذ 
ابراهیم رئیسی، به عنوان معاون اول رئیس جمهور منصوب شد. البته ارتقای او 
در میدان سیاست بعد از انتصابش به معاون اولی متوقف نشد و در شهریورماه 
۱۴۰۱ با حکم رهبر ایران به عضویت مجمع تشخیص مصلحت نظام درآمد و بر 

کرسی این نهاد تصمیم‌گیرنده تکیه زد.
اما در ۳۰ اردیبهشت ماه ۱۴۰۳ ناگهان همه چیز برای دولت سیزدهم تغییر 
کرد و مهمترین تغییر برای »محمد مخبر« بود. س��فر ناتمام رئیس جمهور و 
هیأت همراهش به استان آذربایجان شرقی، وضعیت پیچیده‌ای را به وجود آورد. 
شهادت ابراهیم رئیسی و خالی ماندن کرسی ریاست جمهوری بار دیگر درست 
مثل س��ال ۱۳۶۰، رجوع به اصل ۱۳۱ قانون اساس��ی را رقم زد. همان ماده‌ای 
که براس��اس آن، با حکم رهبری انقلاب مع��اون اول رئیس جمهور تا برگزاری 
انتخابات و انتخاب رئیس جمهور جدید، ریاس��ت بر قوه مجریه به عهده او قرار 
می‌گیرد. حکم رهبر انقلاب که روز دوش��نبه ۳۱ اردیبهش��ت ماه به نام محمد 
مخبر امضا شد، به طور کامل این قانون را جاری و ساری کرد. در متن این حکم 
آمده اس��ت: جناب آقای مخبر طبق اصل ۱۳۱ قانون اساسی در مقام مدیریت 
قوه مجریه قرار می‌گیرد و موظف است به همراهی رؤسای قوای مقنّنه و قضائیه 

ترتیبی دهند که ظرف حداکثر 50 روز رئیس جمهور جدید انتخاب شود.

رئیس جمهور جدید برای دوره 4 ساله انتخاب می‌شود 
انتخابات ریاست جمهوری جدید روال عادی یک 

انتخابات را طی می‌کند
قائم مقام پژوهشکده شورای نگهبان به خبرگزاری خبرآنلاین، گفت 
طول عمر رئیس جمهور جدید به صراحت در قانون اساسی آمده و قبل 
از این هم برای چنین شرایطی رویه داشتیم، چنانچه ابتدای انقلاب که 
ش��هید رجایی، به عنوان رئیس جمهور به شهادت رسیدند، دوره بعد از 
او رهبر انقلاب برای مدت چهار س��اله دوره جدید ریاس��ت جمهوری را 

آغاز کردند.
براس��اس ای��ن گزارش، ب��ه دنبال ش��هادت ابراهیم رئیس��ی، رئیس 
جمهوری کش��ورمان و همراهانش در س��انحه پیش آمده برای بالگرد، 
هادی طحان نظیف س��خنگوی ش��ورای نگهبان اعلام کرد که در مورد 
طول عمر ریاست جمهوری رئیس جمهور بعدی و اینکه رئیس جمهور 
بعدی چهار س��ال در مقام ریاست جمهوری باقی می‌ماند یا همزمان با 
پایان عمر دولت سیزدهم، ریاست جمهوری او هم به پایان می‌رسد، نیاز 
است که شورای نگهبان تفس��یر کند. در واکنش به این اظهارات، علی 
فتاحی از جمله پژوهش��گران شورای نگهبان در گفت‎وگو با خبرگزاری 
خبرآنلاین گفت:‌ با توجه به اینکه ریاست جمهوری قائم به شخص است 
و از طرفی ش��رایط بعد از فوت رئیس جمهور در قانون پیش‌بینی شده، 
لذا فردی که بعد از فوت رئیس جمهور به جای او انتخاب می‌ش��ود، به 
مدت چهار س��ال رئیس جمهور است و نیاز به تفسیر نیست. به اعتقاد 
قائم مقام پژوهشکده شورای نگهبان، طول عمر رئیس جمهور جدید به 
صراحت در قانون اساس��ی آمده و قبل از این هم برای چنین ش��رایطی 
رویه داش��تیم، چنانچه ابتدای انقلاب که شهید رجایی، به عنوان رئیس 
جمهور به شهادت رسیدند، دوره بعد از او رهبر انقلاب برای مدت چهار 
ساله دوره جدید ریاست جمهوری را آغاز کردند. علی فتاحی همچنین 
درباره جایگاه رئیس مجلس در شورای سه نفره با توجه به نزدیک شدن 
به پایان عمر مجلس یازدهم نیز گفت:‌ موردی که در قانون اساسی برای 
رئیس مجلس در آن ش��ورای بعد از ف��وت رئیس جمهور در نظر گفته 
ش��ده، جایگاه حقوقی است نه ش��خص و فرد. مجلس جدید هم رئیس 
خواهد داش��ت؛ چراکه مجلس بدون رئی��س نخواهد ماند و بلافاصله با 
شروع جلسه علنی رئیس سنی در جایگاه ریاست مجلس قرار می‌گیرد و 

جلسه افتتاحیه مجلس جدید هم با رئیس سنی آغاز خواهد شد.
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دستاوردهای رئیسی از نگاه یک مدرس دانشگاه
کارنامه اقتصادی دولت قابل‌ دفاع است

اجرای ط��رح کالابرگ الکترونیک، تک رقمی ش��دن نرخ بیکاری، 
تصویب س��ند توس��عه بخش تعاون، کاهش زمان صدور مجوز کسب 
وکار، احیای بنگاه‌های راکد و تعطیل ش��ده و... از جمله دستاوردهای 
دولت سیدابراهیم رئیسی در حوزه معیشت و اشتغال به شمار می‎رود.
در این زمینه، سعید عبدالملکی، عضو هیأت‌علمی دانشگاه و پژوهشگر روان‌شناسی 
توسعه در تش��ریح کارنامه اقتصادی دولت سیزدهم می‎گوید: دولت کنونی زمانی که 
سکان قوه مجریه را به عهده گرفت عملا یک دولت ورشکسته با صندوق توسعه ملی 
خال��ی را تحویل گرفت. یعنی دولت ۱۴۰۰ عملا بر آوارهای ناش��ی از ناکارآمدی‌های 
تعمدی دولت قبل شکل گرفت. او در گفت‌وگو با »ایسنا« با اشاره به دیدار مسئولان با 
مقام معظم رهبری اظهار کرد: رهبر انقلاب در ابتدای هر سال به‌طور معمول نقشه راه 
کشور را به‌خصوص به لحاظ اقتصادی ترسیم و شعار سال را اعلام می‌کنند که قاعدتا 
تمام قوا و ارکان کشور ملزم به پیگیری آن تا حصول نتیجه هستند. شعار امسال یعنی 
جهش تولید با مشارکت مردم، جنبه مردمی و اجتماعی دارد؛ چراکه اولا در سال‌های 
اخیر به‌خصوص دهه ۹۰ نقش مردم در مشارکت در نظام حکمرانی کشور تقریبا حذف 
ش��د و این امر علاوه بر اینکه خسارت‌های بحران سرمایه اجتماعی به بار آورد موجب 
بی‌انگیزگی مردم در فعالیت اقتصادی و احتکار ارز و سکه و بالارفتن حجم نقدینگی 
ش��د و از طرفی بدون مش��ارکت مردم در امر تولید و فعالی��ت اقتصادی، هر دولت و 

کشوری فلج می‌شود. با این وصف؛ اهمیت شعار سال بیشتر معلوم می‌شود.
این مدرس دانش��گاه ادامه داد: براس��اس ش��عار س��ال نقش م��ردم از چند جنبه 
قابل‌ملاحظه است؛ اول اینکه حجم نقدینگی در دست مردم بسیار بالاست و لازم است 
این پول‌ها به چرخه اقتصادی کش��ور برگردد و تزریق شود تا چرخ‌دنده‌های اقتصادی 
روغن‌کاری ش��وند؛ علاوه ب��ر آن، فکرها، ایده‌ها و ابتکاراتی که م��ردم ‌دارند می‌تواند 
منجر به طرح‌های جدید اقتصادی به‌خصوص در مناطق مختلف کش��ور شود؛ چراکه 
پتانسیل‌های بکر و ویژه‌ای در هر نقطه وجود دارد. دولت کنونی زمانی که سکان قوه 
مجریه را به عهده گرفت عملا یک دولت ورشکس��ته با صندوق توس��عه ملی خالی را 
تحویل گرفت. یعنی دولت ۱۴۰۰، عملًا بر آوارهای ناش��ی از ناکارآمدی‌های تعمدی 
دولت قبل ش��کل گرفت. به گفته وی، دولت روحانی براس��اس بیانیه پنج اقتصاددان 
معروف کش��ور ۲ اتفاق تراژی��ک را در دهه ۹۰ رقم‌زده اس��ت؛ یکی حذف رفاه مردم 
و دیگری کوچک ش��دن و از بین رفتن طبقه متوس��ط. در بیانیه مذکور صراحتا آمده 
است که در دهه ۹۰ سطح رفاه خانوارهای ایرانی ۳۷ درصد کاهش داشت و جمعیت 
فقی��ر از ۱۱ میلی��ون به ۲۳ میلیون افزایش پیدا کرد. لذا دهه ۹۰ را به دهه س��وخته 
در تاریخ کش��ور تبدیل کرد. از طرفی رهب��ر انقلاب در دیدار تولیدکنندگان و فعالان 
اقتصادی رخدادهای اقتصادی دهه ۹۰ را ناخرس��ند کننده و ضربه به معیشت مردم 
دانس��تند. لذا دولت رئیسی مجبور به جراحی اقتصادی ش��د تا بتواند کشور را از این 

بن‌بست خارج کند.
عبدالملکی با اش��اره به حذف ارز ترجیحی توضیح داد: اولین موضوع مورد جراحی 
ارز ۴۲۰۰ تومانی بود که طبیعتا موجب تورم و گرانی شد، اما دولت ناچار به انجام این 
جراحی شد. بنگاه‌های تعطیل اقتصادی را بازگشایی کرد و طرح‌های نیمه‌تمام چندین 
س��اله را از بیمارستان گرفته تا جاده و فرودگاه را تکمیل و تحویل داد. با سازمان‌های 
اقتصادی منطقه‌ای و فرا منطقه‌ای از جمله شانگهای و بریکس وارد مذاکره و قرارداد 
شد که نتایج آن در میان‌مدت معلوم می‌شود و نمی‌توان از نهال تازه کاشته شده انتظار 
فوری میوه داشت و باید صبر کرد تا ناکارآمدی‌ها و رکود هشت ‌ساله دهه ۹۰ جبران 
شود؛ چراکه دولت تمام ظرفیت‌هایش را برای این مهم به کار گرفته است. البته نتایج 
اقدامات اقتصادی تا حدودی مشخص است؛ به‌عنوان‌مثال مهار تورم افسارگسیخته و 
رشد اقتصادی حدود ۵ درصدی تا اینجای کار، کارنامه دولت را قابل دفاع کرده و اگر 
شعار سال یعنی مشارکت مردم محقق شود شاهد رشد اقتصادی ۸ درصدی خواهیم 

بود که دولت وعده آن را از قبل داده است.
این استاد دانش��گاه عنوان کرد: براس��اس زمان‌بندی دولت در ابتدای شکل‌گیری 
دولت جراحی اقتصادی و حذف ارز ترجیحی و رانتی ۴۲۰۰ که خس��ارات بی‌شماری 
را به‌نظام اقتصادی و معیش��تی مردم وارد کرده بود را به‌درس��تی انجام داد و س��پس 
بنگاه‌ها، کارگاه‌ها و کارخانه‌های تعطیل‌شده را احیا کرد و سپس طرح‌های نیمه‌تمام 
چندین ساله را به اتمام رساند و تحویل مردم داد که ازجمله پایه‌های زیرساختی کشور 
محسوب می‌شوند که شاید برای مردم عادی که نگاه‎شان صرفا به سفره است کمتر به 
چش��م بیاید اما اثرات آن در بهبود فضای اقتصادی و کسب‌وکار کشور ملموس است. 
بدون شک مشکلات اقتصادی کشور یک امر مزمن است و علل عمده و سیستمی دارد 
و نمی‌توان س��اده‎انگارانه در مورد آن سخن گفت؛ چراکه برخی از این علل ساختاری 
اس��ت و برمی‌گردد به ساختار بانکی کشور و خصوصی‌سازی غلط و برخی عملکردی 
اس��ت و به ناکارآمدی و تعارض منافع ارتباط دارد و برخی دیگر رویکردی یعنی نوع 
نگرش اقتصادی متخصصان اقتصادی و دولت‌ها است. در این‌ بین رویکرد و نحوه نگاه 
به‌نظام اقتصادی از همه مهمتر است. متأسفانه بعد از جنگ تحمیلی هشت ساله یک 
سیس��تم اقتصادی غربی به ما تحمیل شد که سرمایه‌داری، لیبرالی و نئولیبرالی بود. 
رویکرد مذکور اقتصاد کش��ور را از تولید محوری به س��مت واردات محوری برد و این 
رویکرد در بخش‌های عمده اقتصادی همچنان وجود دارد که نیازمند تغییر ریل هستم 
و رهبر انقلاب خیلی هوشمندانه علاج آن را در مردمی کردن اقتصاد دیدند که اصل 
۴۳ و ۴۴ قانون اساسی نیز این اجازه را داده است تا مردم درگیر اقتصاد شوند. لذا قبل 
از هر چیز رویکرد سرمایه‌داری، لیبرالی و واردات محور باید به رویکرد اسلامی، تولید 
محور و مردم پایه تغییر ریل پیدا کند که از مصادیق آن تقویت و توسعه صندوق‌های 

قرض‌الحسنه، تعاونی‌ها و سهام عدالت و ... است.
گفتنی اس��ت تک رقمی ش��دن نرخ بیکاری، بهبود فضای کس��ب و کار و اجرای 
طرح کالابرگ الکترونیک تنها بخشی از دستاوردهای مهم دولت سیزدهم در راستای 
بهبود وضع معیشتی مردم، رونق اشتغال و کاهش نرخ بیکاری به شمار می‌رود. دولت 
سیزدهم از زمان استقرار و آغاز فعالیت اهتمام ویژه‌ای در جهت حل مشکلات معیشتی 
مردم، تک رقمی شدن نرخ بیکاری،‌ ایجاد فرصت‎های شغلی، بهبود فضای کسب و کار 
و توس��عه و تقویت بخش مردمی تعاون صورت داده است که از جمله آنها می‌توان به 
اجرای طرح کالابرگ الکترونیکی، رساندن نرخ بیکاری به کانال ۸ درصد، کاهش زمان 
صدور مجوزهای کس��ب و کار و تصویب سند توسعه بخش تعاون و احیای بنگاه‌های 
راکد و تعطیل اش��اره کرد. از جمله این دستاوردها، اجرای طرح کالابرگ الکترونیک 
است که در راستای کاهش فاصله طبقاتی، مبارزه با فقر و تامین امنیت غذایی مردم 
به اجرا درآمد. کالابرگ الکترونیکی به منظور افزایش رفاه و توانمندس��ازی خانوارها و 
دهک‌های ضعیف کم‌درآمدی عملیاتی ش��د تا نشان دهد که دولت سیزدهم در کنار 
اجرای دیگر طرح‌های اقتصادی، نگاه ویژه‌ای به س��فره مردم و معیشت خانوارها دارد. 
اجرای این طرح در شرایطی که حذف ارز ترجیحی به عنوان حراجی بزرگ اقتصادی 
در دس��تور کار قرار گرفت، یکی از دغدغه‌های مه��م دولت بود و تلاش کرد از طریق 
اجرای طرح کالابرگ، ضمن تقویت بنیه اقتصادی مردم، شرایط بهبود وضع معیشت و 
ارتقای سطح سلامت غذایی مردم را فراهم کند. به گفته مسئولان وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی تاکنون ۲۰ میلیون خانوار با جمعیت نزدیک به ۶۰ میلیون نفر از مزایای 

اجرای طرح کالابرگ الکترونیک بهره‌مند شده‎اند.

خبرنــامه

فرصت امروز: روند جس��ت‌وجوی کاربران در اینترنت، شباهت جالبی با 
توالی زمانی انتشار اخبار حادثه عصر یکشنبه داشته است. سرویس »گوگل 
ترندز« با تحلیل استفاده کاربران از این موتور جست‌وجوی اینترنتی، آمار 
جالبی از اهمیت این رویداد در س��طح ملی و بین‌المللی ارائه کرده است؛ 
به‌طوری‌که قله موج‌ها، مهمترین خبرهای حادثه را از نگاه کاربران آشکار 
می‌کنند. از حوالی س��اعت ۱۵ روز ۳۰ اردیبهشت ماه، نخستین شایعات 
مبنی بر سقوط یکی از بالگردهای کاروان رئیس‌جمهور در فضای مجازی 
منتشر شد؛ بااین‌حال نخستین موج این خبر در حوالی ساعت ۱۶:۱۵ در 
موتور جس��ت‌وجوی گوگل ثبت ش��د و بین ساعت ۱۸ تا ۱۸:۳۰ عصر به 

اوج خود رسید.
موج دوم نیز از حوالی س��اعت ۲۳ یکش��نبه شب به راه افتاد که به نظر 
می‌رسد عامل آن، انتشار اخباری مبنی بر شناسایی محل احتمالی بالگرد 
حامل رئیس‌جمهور باش��د و در شرایطی که می‌رفت به اوج آن در حوالی 
س��اعت ۴ بامداد برس��د، با افت‌وخیزهای متعددی همراه ش��د که امکان 
دارد ب��ه خاط��ر اختلالات در ارتباطات اینترنتی باش��د. بالاترین قله موج 
جس��ت‌وجو در حوالی س��اعت ۴:۴۰ بامداد دوش��نبه ثبت شد، زمانی که 
خبره��ا از ثبت مختصات احتمالی محل س��انحه و اعزام تیم‌های امدادی 
و عملیاتی به آن منطقه حکایت داش��ت. روند موج جس��ت‌وجو از حوالی 
ساعت ۶ تا ۷ صبح دوشنبه، مقارن با انتشار خبرهای تلخ از مشاهده محل 
س��انحه و بقایای بالگرد و زنده نماندن تمام سرنشینان بود. پس از انتشار 
اخبار قطعی، موج جست‌وجوی کاربران هم رو به میرایی گذاشت. براساس 
آمار »گوگل ترندز«، مردم قم بیش از دیگر اس��تان‌ها پیگیر اخبار سانحه 
بالگرد رئیس‌جمهور و همراهانش بودند و پس‌ازآن استان‌های تهران، البرز، 

مرکزی و آذربایجان شرقی به ترتیب بیشترین پیگیری را ثبت کردند.
نگاهی به مشخصات سد قیز قلعه‌سی

هلی‌کوپتر رئیس‌جمهوری و همراهانش در حالی دچار سانحه شد که وی 
از افتتاح بزرگ‎ترین پروژه‌ آبی مرزی میان ایران و آذربایجان بازمی‌گشت. 
ب��ه گزارش »خبرآنلاین«، در روز یکش��نبه س��د قیز قلعه‎س��ی به عنوان 
بزرگ‎ترین پروژه‌ آبی کش��ور با حضور روس��ای جمهوی ایران و جمهوری 

آذربایجان به بهره‎برداری رس��ید. این س��د بنا بر گزارش‎های منتشرشده، 
مهمترین پروژه آبی و مرزی جمهوری اسلامی ایران و جمهوری آذربایجان 
اس��ت که با ظرفیت تامین آب ۷۴ هزار هکتار اراضی شمال غرب کشور و 
اشتغال‌زایی ۱۰ هزار نفر به بهره‌برداری رسیده است. طول خطوط انتقال 
۱۴۴ کیلومتر تعریف ش��ده و قدرت انتقال آب نیز هش��تاد متر مکعب بر 
ثانیه اس��ت. سد قیز قلعه‌س��ی بر روی رودخانه ارس و در پایین‌دست سد 
خداآفرین و در مرز ایران و جمهوری آذربایجان قرار دارد. عمیات ساخت 
این س��د خاکی با هسته رسی در سال ۱۳۸۵ آغاز شد و در سی‌امین روز 
اردیبهش��ت امس��ال به افتتاح رسید، اما س��اعاتی پس از افتتاح این سد، 
هلی‌کوپتر حامل رئیس‌جمهوری و همراهانش در مسیر رفتن به پالایشگاه 
تبریز در ارتفاعات جنگل دیزمار در نزدیکی ورزقان سقوط کرد و متاسفانه 

تمام سرنشینان این هلی‌کوپتر به شهادت رسیدند.
طرح اولیه س��د قیز قلعه‏س��ی در سال ۱۳۸۵ توس��ط کشور جمهوری 
آذربایج��ان مطرح ش��د که بازنگری، اصلاح و اجرای کامل س��د توس��ط 
مهندس��ان ایرانی صورت گرفته است. س��د قیز قلعه‎سی، از نوع خاکی با 
هسته رسی احداث شده است که طول تاج سد ۸۵۰ متر و ارتفاع آن ۳۷ 
متر است و دو واحد نیروگاهی ۴۰ مگاواتی با ظرفیت تولید ۲۷۰ گیگاوات 
س��اعت انرژی قابل استحصال سالانه در دو طرف سد طراحی شده است. 
حجم مخزن سد قیز قلعه‎سی ۶۲ میلیون مترمکعب است. بتن‌ریزی بالغ 
بر ۵۰۰ هزار مترمکعب، ۶ میلیون مترمکعب خاک‌برداری و سنگ‌برداری، 
بی��ش از ۲ میلیون مترمکعب خاک‌ری��زی و ۴۲ کیلومتر حفاری تزریق، 
اجرای دایک و انحراف دومرحله‌ای مس��یر رودخان��ه به‌منظور قرارگیری 
سازه‌های بتنی در بدنه خاکی سد انجام شده است. لازم به توضیح است که 
توافقنامه همکاری مشترک در زمینه ادامه ساخت و بهره‎برداری مشترک 
از س��دها و نیروگاه‌های خداآفرین و قیز قلعه‎سی حدود ۹ سال قبل امضا 

شد و در سال ۱۳۹۵ در مجلس شورای اسلامی به تصویب رسید.
هزینه احداث این سد چقدر بود؟

به دنبال بهره‌برداری از سد قیز قلعه‎سی، حجم آب ذخیره شده در سد 
خداآفرین که در بالادس��ت س��د قیز قلعه‎س��ی قرار دارد از طریق کانال و 

شبکه پایاب به دشت‌های آذربایجان شرقی، اردبیل و جمهوری آذربایجان 
به میزان ۲ میلیارد متر مکعب در س��ال تزریق می‌ش��ود و زمینه توسعه 
بخش‌های گردشگری، کش��اورزی و نیز تولید انرژی برقابی فراهم خواهد 
شد. تأمین آب شبکه خداآفرین، تأمین برق به میزان ۲۷۰ گیگاوات ساعت 
در س��ال و تنظیم آب سالیانه به میزان ۲ میلیارد مترمکعب برای ایران و 
جمهوری آذربایجان از جمله اهداف س��اخت س��د قیز قلعه‌سی به شمار 
می‌رود. این س��د به گفته مسئولان دو کشور، نماد وحدت و دوستی ایران 

و آذربایجان خواهد بود.
اما احداث این سد چقدر هزینه برداشت؟ در پاسخ به این سوال، یوسف 
غفارزاده مدیرعامل آب منطقه‌ای آذربایجان شرقی، میزان سرمایه‌گذاری 
انجام شده در اجرای این طرح را بالغ بر 50 هزار میلیارد تومان اعلام کرد 
و گفت: »این سرمایه‌گذاری توسط کشورمان انجام شده و مراحل پرداخت 
سهم ۵۰ درصدی طرف مقابل در حال توافق و نهایی‌شدن است. سد قیز 
قلعه‎سی بر روی رودخانه مرزی ارس و براساس پروتکل‌های دو کشور ایران 
و آذربایج��ان، به‌منظور بهره‌برداری مش��ترک از آب و انرژی این رودخانه 
احداث شده است.« به گفته غفارزاده، »نخستین تجربه موفق کشورمان در 
اجرای طرح آبی مش��ترک مرزی، در ۵۳ سال پیش و با احداث سد ارس 
بر روی رودخانه ارس )که به‌صورت مشترک با کشور جمهوری آذربایجان 

بود( صورت گرفت.«
مدیرعامل آب منطقه‌ای آذربایجان شرقی ادامه داد: »این طرح به یکی 
از موفق‌ترین طرح‌های مشترک مرزی تبدیل شد. بعد از آن، ۲۰۰ کیلومتر 
پایین‌تر از س��د ارس، سد خداآفرین و ۱۲ کیلومتر پایین‌تر از آن، سد قیز 
قلعه‎سی باهدف استفاده از حقابه جمهوری اسلامی ایران از رودخانه مرزی 
ارس و اس��تفاده بهینه از آب و انرژی ارس احداث ش��ده است.« همچنین 
وزیر نیرو نیز پیش از این با بیان اینکه سد قیز قلعه‎سی به رونق اقتصادی 
استان‎های شمال غرب کشور کمک می‎کند، گفت: »توسعه گردشگری و 
تامین آب شرب شهرها از جمله دستاوردهای مهم افتتاح سد قیز قلعه‎سی 
اس��ت.« افتتاح سد قیز قلعه‎سی، آخرین فعالیت رئیس‌جمهور و همراهان 

شهیدش بود.

همه چیز درباره آخرین پروژه‌ای که رئیس دولت سیزدهم افتتاح کرد

بازتاب سانحه بالگرد رئیس‌جمهور به روایت گوگل

بح��ران بده��ی یک قدم تا مرز فاجع��ه فاصله دارد و صن��دوق بین‌المللی 
پ��ول با در پیش گرفتن راه��کاری جدید )وام دادن ب��ه معوقه‌ها( در تلاش 
اس��ت تا از تبدیل ش��دن این بحران به یک فاجعه جهانی جلوگیری کند. به 
نوش��ته »اکونومیست«، هم اکنون چهار س��ال از زمانی که اولین کشورهای 
فقیر به دلیل هزینه‌های سرس��ام‌آور ناش��ی از پاندمی کرونا و کاهش شدید 
حجم س��رمایه‌گذاری از س��وی س��رمایه‌گذاران در جهان دچار نکول بدهی 
شده‌اند، می‌گذرد و همچنین حدود دو سالی می‌شود که نرخ‌های بهره بالاتر 
در کشورهای توس��عه یافته و ثروتمند، فشار بیشتری را بر دولت‌های دارای 
کمبود نقدینگی وارد کرده است، اما در نشست‌های بهاری صندوق بین‌المللی 
پول و بانک جهانی که در چندی پیش در واش��نگتن برگزار شد، بسیاری از 
دولتمردان و سیاس��تگذاران بین‌المللی طوری رفتار کردند که گویی بدترین 
بحران بدهی جهان )براس��اس سهمی از جمعیت جهانی که تحت تأثیر این 
بحران قرار گرفته‌اند( از دهه ۱۹۸۰ میلادی تاکنون به پایان رس��یده اس��ت. 
به‌هرحال، بدهی فقیرترین کشورهای جهان در سال گذشته میلادی با رشد 
قابل‌توجه ۴ درصدی مواجه ش��د. برخی از این کش��ورها همانند کنیا حتی 
مجددا وام‌گیری از بازارهای بین‌المللی را آغاز کرده‌اند. با توجه به این شواهد 

متاسفانه واقعیت این است که بحران بدهی همچنان ادامه دارد.
از دیدگاه »اکونومیس��ت«، دولت‌های بدهکار هنوز نتوانسته‌اند بدهی‌های 
خود را بازسازی کنند و از وضعیت نکول خارج شوند. به نظر می‎رسد که آنها 
به‌نوعی در برزخ گیر کرده‌اند. با گذشت زمان، کشورهای بیشتر و بزرگ‌تری 
هم به این گروه خواهند پیوس��ت. ازای��ن‌رو هیأت‌مدیره صندوق بین‌المللی 
پول، یک گام جدید بی‌س��ابقه برای مقابله با این مش��کل اعلام کرده است. 
هس��ته اصلی مشکل در حل بحران‌های بدهی، این بوده که میزان اشتراکات 
طلبکاران نسبت به گذشته به‌شدت کاهش پیدا کرده است. بیش از ۷۰ سال 
بازسازی بدهی باعث شده است تا کشورهای غربی و بانک‌ها کارها را به روش 
خاصی انجام دهند. اکنون تصمیم‌گیری‌ها درباره بازس��ازی بدهی‌ها مستلزم 
موافقت گروه جدیدی از وام‌دهندگان است که برخی از آنها دلیلی برای رعایت 
این روند نمی‌بینند. هر بخش از این فرآیند، حتی اگر تنها استفاده از یک مهر 
لاس��تیکی بوده باشد، اکنون می‌تواند به دلیل تنوع بالای شیوه‌های وام‌دهی 
در میان وام‌دهندگان جدید، در معرض یک مذاکره طولانی‌مدت قرار بگیرد.

در رأس تمامی وام‌دهندگان جدید طبیعتا چین قرار گرفته اس��ت. اگرچه 
این کشور اکنون بزرگ‌ترین طلبکار دوجانبه جهان به شمار می‎رود، اما هنوز 
حتی یک وام را هم نبخشیده یا کاهش نداده است. از سوی دیگر، هند از سال 
۲۰۱۲ تا ۲۰۲۲، پرداخت وام س��الانه خود به خارج از کشور را دو برابر کرده 
است. بلافاصله پس از آغاز بحران مالی سریلانکا، هند ۳.۳ میلیارد دلار به این 
کشور وام داد. امارات متحده عربی و عربستان سعودی هم در این گروه حضور 
دارند. آنها با هم بیش از ۳۰ میلیارد دلار به مصر وام داده‌اند. روش ترجیحی 
طلبکاران خلیج‌فارس، س��پرده‌گذاری دلار در بانک مرکزی گیرنده وام است، 
ش��یوه‌ای چنان جدید از وام دادن که تا پیش‌ از این هرگز ش��امل بازس��ازی 

ساختار بدهی نشده است.
در نتیجه، ۷ کش��وری که از آغاز همه‌گیری کووید-۱۹ به دنبال بازسازی 
بدهی خود بودند، نتوانس��ته‌اند به توافقی برای کاهش بدهی‌های خود دست 
یابند. تنها دو کشور کوچک چاد و سورینام موفقیت‌هایی به دست آورده‎اند؛ 
چاد که به‌جای کاهش بدهی‌ها، زمان‌بندی بازپرداخت‌های خود را تغییر داد 
و سورینام که با همه طلبکارانش به‌جز بزرگ‌ترین آنها، یعنی چین به توافق 
رس��ید. زامبیا چهار س��ال برای توافق منتظر ماند. از آنجا که هیچ طلبکاری 
خواهان معامله‌ای نیست که شرایط آن بدتر از طلبکاری دیگر باشد، در طول 
بدترین بحران بدهی در ۴ دهه اخیر، هیچ کاهش اصلی بدهی رخ نداده است. 
۴ سال پیش، کشورهای گروه ۲۰، چارچوب مشترکی را امضا کردند، توافقی 
برای کاهش مس��اوی در بازس��ازی‌ها، اما طلبکاران بر س��ر میزان سخاوت و 

بخشندگی خود دچار اختلاف‌نظر شدند. صندوق بین‌المللی پول که معمولا 
نمی‌تواند به کشورهایی که بدهی‌های ناپایدار بالایی دارند وام دهد، نتوانسته 
اس��ت کاری از پیش ببرد. بااین‌حال در ۱۶ آوریل دست به اقدامی جدید زد. 
صن��دوق بین‌المللی پول اعلام کرد که به کش��ورهایی که بدهی‌های خود را 
نکول کرده‌اند اما برای بازسازی تمام بدهی‌های خود مذاکره‌ای نکرده‌اند و به 
توافقی نرسیده‌اند، وام می‌دهد. این سیاست به‌عنوان »وام دادن به معوقه‌ها« 
شناخته می‌شود. در گذشته این صندوق که نگران بازگرداندن نقدینگی خود 
بود، به میزان اندک و تنها با اجازه طلبکارانی که هنوز در حال کش��مکش بر 
س��ر بازس��ازی بودند، وام‌های معوقه داده بود. اکنون تنها چیزی که صندوق 
بین‌المللی پول می‌خواهد، این اس��ت که کش��ورهای وام‌گیرنده و طلبکاران 
تعاون��ی قول بدهند که از تزریق نقدی این س��ازمان ب��رای بازپرداخت وام‌ها 
استفاده نخواهد شد. اقتصاددانان صندوق بین‌المللی پول مدت‌ها نگران بودند 
که چنین اقدامی با طلبکارانی که خود در خود صندوق دارای سهام هستند، 
در تقابل باش��د. به نظر می‌رسد صبر صندوق بین‌المللی پول به پایان رسیده 
اس��ت و می‌خواهد چرخه تغییر ساختار بدهی را به حرکت درآورد. سیاست 
جدید این پتانس��یل را دارد که نظم و انضب��اط را بر طلبکاران تحمیل کند. 
در تئوری، بازس��ازی‌ها به این دلیل کار می‌کنند ک��ه کاهش بار روی دوش 
وام‌گیرندگان، ش��انس طلبکاران را برای بازگرداندن بخش��ی، یا شاید بیشتر 
پول‎ش��ان را به حداکثر می‌رس��اند. اعطای وام‌های معوقه صندوق بین‌المللی 
پول، انگیزه پایبندی به مقررات صندوق را تشدید می‌کند؛ زیرا وام‌دهندگانی 
که مذاکرات را متوقف می‌کنند، با چش��م‌انداز عدم دریافت پول خود مواجه 
می‌شوند. آنها کسانی  خواهند بود که در برزخ به دام خواهند افتاد؛ درحالی‌که 
بقیه با هم توافق کرده و ادامه می‌دهند. این سیاست جایگاه بدهکاران را هم 
تقویت می‌کند. در گذش��ته وام‌گیرندگان ممک��ن بود نگران عدم بازپرداخت 
بدهی‌های خود، مثلا به چین باش��ند که منبع آسانی برای دریافت پول نقد 
اضطراری حتی پس از نکول اس��ت، اما اکنون اگر وام‌گیرنده‌ای نتواند بدهی 
خود را بپ��ردازد، یک وام‌دهنده جایگزین در قال��ب صندوق بین‌المللی پول 
خواهد داشت. از منظر »اکونومیست«، جریان نقدینگی مطمئنا برای جمعیت 
کش��ورهای درگیر خوب اس��ت. انج��ام این کار همچنی��ن می‌تواند صندوق 
بین‌المللی پول را صادق و ش��فاف نگ��ه دارد. تحلیل‌های پایداری بدهی این 
نهاد به‌عنوان معیاری برای بازس��ازی‌های بدهی اس��تفاده می‌شود و ممکن 
اس��ت این تصور وجود داش��ته باش��د که خوش‌بینی بیش‌ازحد گزارش‌های 
صندوق بین‌المللی پول نسبت به پایداری بدهی به این دلیل است که از سوق 
دادن وام‌گیرنده به س��مت برزخ تجدید ساختار بدهی جلوگیری شود، اما در 
فرآیندی که مبتنی بر کم‌اهمیت جلوه دادن مش��کلات کشورهای فقیر برای 
جلوگیری از تجدید ساختارهای غیرممکن بدهی نباشد، صندوق بین‌المللی 
پول احتمالا به کارگزار بهتری تبدیل خواهد ش��د و بین کشورهایی که نیاز 
به بخشش بدهی دارند و آنهایی که برای پرداخت قسط بعدی خود به کمی 

نقدینگی نیاز دارند، تمایز قائل خواهد شد.
س��وال این است که آیا صندوق بین‌المللی پول می‌تواند هزینه‌ها را تحمل 
کند؟ تهدید این صن��دوق تنها درصورتی‌که بخواهد از اختیارات جدید خود 
اس��تفاده کند، طلب��کاران را کنار هم قرار خواهد داد، اما مقامات واش��نگتن 

همچنان نگران طلبکاران جدید دردسرساز، به‌ویژه چین هستند که صندوق 
بین‌المللی پول رابطه خود را با او بس��یار ارزشمند می‌داند. این وام‌‎دهندگان 
ممکن اس��ت به‌ص��ورت هماهنگ با ش��یوه جدید تجدید س��اختار بدهی‌ها 
مخالفت کنند. برخی از وام‌گیرندگان هم ممکن اس��ت از صندوق بین‌المللی 
پول خارج‌ش��ده و از جاهای دیگر وثیقه بگیرند. بااین‌حال در پایان، صندوق 
بین‌المللی پول ممکن اس��ت گزینه‌های محدودی برای انتخاب داشته باشد. 
بس��یاری از کش��ورها در بحران بدهی هس��تند. گروهی از کشورهای بزرگ 
درحال‌توسعه که تاکنون توانسته‌اند از نکول خودداری کنند، بیش از هر زمان 
دیگری به مرزهای نکول نزدیک شده‌اند. برای جلوگیری از فاجعه برای صدها 
میلیون نفر در سراس��ر جهان، سرمایه‌گذاران بین‌المللی به راهی نیاز دارند تا 
دولت‌ها را قبل از سقوط کشورهایی مانند مصر یا پاکستان، از وضعیت نکول 
خارج کنند. از همین رو اس��ت که وام دادن ب��ه معوقه، بهترین ابزار موجود 

حال حاضر است.
در همین ح��ال، آخرین پیش‎بینی صندوق بین‌الملل��ی پول حاکی از آن 
است که رشد آهس��ته اقتصاد جهانی ادامه پیدا می‎کند. صندوق بین‌المللی 
پول در گزارش اخیر خود در مورد چشم‌انداز اقتصادی جهان می‎گوید: بهبود 
اقتصاد جهانی، روندی ثابت اما کند دارد و این روند ثابت و آهسته، منطقه به 
منطقه با سرعتی متفاوت پیش می‌رود. براساس گزارش »صندوق بین‌المللی 
پول«، اقتصاد جهانی در طول س��ال‌های ۲۰۲۴ و ۲۰۲۵ همانند سال ۲۰۲۳ 
به رش��د ۳.۲ درصدی خود ادامه خواهد داد. ش��تاب جزئی برای اقتصادهای 
پیش��رفته، جایی که انتظار می‌رود نرخ رش��د از ۱.۶ درصد در س��ال ۲۰۲۳ 
به ۱.۷ درصد در س��ال ۲۰۲۴ و ۱.۸ درصد در س��ال ۲۰۲۵ برسد، با کاهش 
رشد اقتصادهای نوظهور و درحال‌توسعه از ۴.۳ درصد در سال ۲۰۲۳ به ۴.۲ 
درصد در س��ال ۲۰۲۴ و ۲۰۲۵ جبران خواهد ش��د. پیش‌بینی رشد جهانی 
در پنج س��ال آینده، با ۳.۱ درصد، به پایین‌ترین حد خود در دهه‌های اخیر 
رس��یده است. پیش‌بینی می‌شود تورم جهانی به‌طور پیوسته کاهش ‌یافته و 
از ۶.۸ درصد در س��ال ۲۰۲۳ به ۵.۹ درصد در س��ال ۲۰۲۴ و ۴.۵ درصد در 
سال ۲۰۲۵ برسد؛ درحالی‌که اقتصادهای پیشرفته زودتر از بازارهای نوظهور 
و اقتصادهای درحال‌توس��عه به اهداف تورمی خود بازمی‌گردند. در مجموع، 
صن��دوق بین‌المللی پول پیش‌بین��ی کرده که تورم اصل��ی به‌تدریج کاهش 

می‎یابد.
گزارش این نهاد معتبر مالی همچنین نش��ان می‎دهد که اقتصاد جهانی با 
وجود افزایش قابل‌توجه نرخ بهره بانک‎ه��ای مرکزی برای بازگرداندن ثبات 
قیمت، به طرز ش��گفت‌انگیزی انعطاف‌پذیر بوده است. طبق ارزیابی صندوق 
بین‌المللی پول، تغییرات در بازارهای وام مس��کن و مس��کن در دهه قبل از 
همه‌گیر ش��دن نرخ‌های بهره پایی��ن، تأثیر کوتاه‌مدت افزای��ش نرخ بهره را 
تعدیل کرد. همچنین پیش‌بینی‌های جدید نش��ان می‌دهد که رش��د کمتر 
پیش‌بینی‌ش��ده در تولید به ازای هر نفر، به‌ویژه از اصطکاک‌های س��اختاری 
مداوم ناش��ی می‌شود که از انتقال سرمایه و نیروی کار به سمت شرکت‌های 
مول��د جلوگیری می‌کند. صندوق بین‌المللی پ��ول همچنین در این گزارش 
به چگونگی تأثیر چش��م‌انداز ضعیف رشد اقتصادی چین و دیگر اقتصادهای 

بزرگ و بازارهای نوظهور بر شرکای تجاری پرداخت.

صندوق بین‌المللی پول با اعطای وام‌های معوقه می‌تواند بحران بدهی را مدیریت کند؟

عبور بدهی‎ها از خط قرمز
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نویسنده: علی آل‎علی
براساس گزارش موسسه نرد والت )Nerd Wallet( در نیمه اول سال 
2024 بیش از 33 میلیون کس��ب و کار کوچ��ک فقط در ایالات متحده 
فعالی��ت دارد. این یعنی بازار کس��ب و کارهای کوچک در طول دهه‎های 
اخیر گس��ترش بی‎نهایت زیادی یافته اس��ت. نکته جالب اینکه خیلی از 
کارشناس‎ها در اویل دهه 90 میلادی پیش‎بینی‎های عجیبی درباره پایان 
راه کسب و کارهای کوچک داشتند. از نظر آنها دیگر دوران برندهای خُرد 
و کوچک تمام‎شده و حالا همه کسب و کارهای بزرگ روی بورس هستند. 
ص��رف نظر از اینک��ه جنگ میان برندهای ب��زرگ و کوچک چه برنده‎ای 
خواهد داش��ت، نکته کلی��دی در این میان تنوع بی‎نهایت زیاد کس��ب و 
کارهاس��ت. امروزه ما در حوزه‎هایی شاهد فعالیت برندها هستیم که آدم 

حتی در گذشته فکرش را هم نمی‎کرد. 
شاید پیش خودتان فکر کنید با تنوع گسترده کسب و کارها در دنیای 
امروز دیگر ش��روع یک استارت‎آپ کار سختی نیست. خب شما می‎توانید 
از میان کلی ایده کاری یکی را انتخاب کرده و س��پس تخته گاز به سوی 
موفقیت بروید. خب راس��تش را بخواهید، معادلات بازار اصلا این سادگی 
و س��هولت را نش��ان نمی‎دهد. چراکه ورود به بازار نیازمند ایده‎های تازه 
است. اگر شما قرار باشد دقیقا کاری مثل دیگران انجام دهید، خیلی زود 
اوضاع‎تان در بازار به هم خواهد ریخت. این درس��ت همان زمانی است که 
دیگر هیچ شانس��ی برای تعامل درست و حسابی با مخاطب‎تان نخواهید 

داشت. 
ما در روزنامه فرصت امروز یافتن ایده کسب و کار را یکی از سخت‎ترین 
فرآیندهای دنیا می‎دانی��م؛ چراکه کارآفرینان در این میان بارها و بارها با 
ش��ک و تردید دست به گریبان خواهند شد. درست به همین خاطر باید 
طوری نقشه‎تان را پیش ببرید که کمترین دردسر را برای‎تان داشته باشید. 
یک ایده طلایی برای یافتن ایده کسب و کار مربوط به استفاده از توفان 
ذهنی اس��ت. خب این استراتژی به شما فرصت کافی برای مرور ایده‎های 
مختلف در حوزه‎های گوناگون را می‎دهد. اینطوری به س��اده‎ترین ش��کل 
ممک��ن فرصت تعامل با مخاطب‎تان را خواهید داش��ت. نکته جالب دیگر 
اینکه شما با اس��تفاده از توفان ذهنی جلوی خیلی از حرص خوردن‎های 
الکی را نیز خواهید گرفت. به همین خاطر بد نیست کمی هم که شده به 

فکر استفاده از آن باشید. 
شاید اولین مشکلی که پیش روی کارآفرینان در مسیر توفان ذهنی قرار 
می‎گیرد، ش��یوه استفاده از آن باش��د. خب همه ما می‎دانیم توفان ذهنی 
چطور کار می‎کند. اینکه شما برای مدت یک تا چهار دقیقه هر ایده‎ای به 
ذهن‎تان رسید را روی کاغذ پیاده کنید، مسئله تازه‎ای نیست. نکته کلیدی 
در این میان تلاش برای اس��تفاده از اس��تراتژی م��ورد بحث در موقعیت 
درس��تش است. خب اگر شما بهترین اس��تراتژی‎های دنیا را هم در جای 
درستش استفاده نکنید، مثل این است که مهاجمی مانند ارلینگ هالند را 

در پسُت دفاع آخر بازی دهید؛ همینقدر عجیب و ناامیدکننده!
شما در این مقاله با جزییات اساسی درباره موقعیت‎های درست استفاده 
از توفان ذهنی آشنا خواهید شد. ما در این میان برخی از ایده‎های کلیدی 
برای اس��تفاده درست از آن را بررس��ی خواهیم کرد. اگر شما هم دوست 
دارید برخی از نکات کلیدی در این رابطه را تجربه کنید، بد نیست در ادامه 
با ما همراه شوید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا درک بهتری از حوزه 
کسب و کار و همچنین یافتن ایده‎های کاری پیدا کنید. خب منتظر چه 
هستید؟ همین حالا دست به کار شوید تا ماجراجویی‎مان را شروع کنیم. 

توفان ذهنی و یافتن ایده کسب و کار
راهبرد مسئله‎محور: نکته‎ای کلیدی برای ایده‎یابی

آی��ا ت��ا حالا فکر کرده‎ای��د یک کس��ب و کار تازه برای چ��ه در بازار پا 
می‎گیرد؟ مثلا نایک چطور در بازار رقابتی آمریکا و سپس جهان حسابی 
اس��م و رسمی به هم زد؟ این سوالی است که خیلی از کارآفرینان معمولا 
پیش پا افتاده تلقی می‎کنند. در بهترین حالت نیز س��راغ بررس��ی دقیق 
ماجرا نرفته و آن را به شانس ربط می‎دهند. این مسئله‎ای است که به شما 

برای تعامل با مخاطب‎تان کمک نخواهد کرد. 
ما در روزنامه فرصت امروز موفقیت کسب و کارها را در پیوند نزدیک با 
الگوی نیازمندی مشتریان و بازار می‎دانیم. این یعنی شما باید به سوی حل 
مشکلات مشتریان حرکت کنید. هر کارآفرینی که درک بهتری از مسائل 
و مشکلات مشتریان داشته باشد، ایده بهتری نیز دم دستش خواهد بود. 

ب��اور کنید ی��ا نه، گاه��ی اوقات خودِ مش��تریان نیز برخی از مس��ائل 
و دغدغه‎های زندگی‎ش��ان را نمی‎دانند. به همین خاطر ش��ما باید حتی 
دقیق‎تر از آنها جزییات زندگی‎ش��ان را زیر ذره بین ببرید. مثلا برند نایک 
به خوبی نیاز مردم برای استفاده از یک کتانی ورزشی شیک را درک کرد. 
این یعنی مردم دوست داشتند علاوه بر یک کتانی ورزشی، امکان استفاده 
روزمره از آن را نیز داش��ته باشند. این مسئله‎ای بود که در طول سال‎های 
متمادی س��ختی‎های زیادی برای کارآفرینان به هم��راه آورد. با این حال 
نایک به دلیل تبدیل این مسئله به یک راهکار کلیدی کل بازار را به دست 
آورد. این دقیقا همان کاری اس��ت که شما هم باید به خوبی انجام دهید، 

وگرنه دیر یا زود در دنیای کسب و کار کلاه‎تان پس معرکه می‎افتد. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارآفرینان همیشه پس ذهن‎شان 
حوزه‎ه��ای مورد علاقه خود را به خوبی می‎شناس��ند. بنابراین ش��ما باید 
خودتان را برای تعامل نزدیک با مخاطب آماده سازید. این مسئله‎ای است 
که به ش��ما چشم‎انداز خوبی برای یافتن مشکلات مخاطب می‎دهد. پس 
بهتر اس��ت قبل از اینکه اوضاع‎تان حسابی به هم بریزد، ماجرا را مدیریت 

کنید. اینطوری کارتان هم ساده‎تر از هر زمان دیگری خواهد شد. 
فراموش نکنید، بس��یاری از کارآفرینان در دنیای کس��ب و کار شرایط 
بی‎نهایت دشوار و پیچیده‎ای را تجربه می‎کنند. به همین خاطر بد نیست 
گاهی اوقات خودتان را جای مش��تریان قرار دهید. اینطوری چش��م‎انداز 
نزدیک‎ت��ری ب��ه زندگی روزمره آنها خواهید داش��ت. ای��راد کار خیلی از 
کارآفرین��ان دوری از متن زندگی مش��تریان و س��پس تلاش برای یافتن 
ایده‎های کس��ب و کار است. خب این اس��تراتژی نه در گذشته و نه حالا 
جواب نخواهد داد. پس بهتر است کمی هم که شده خودتان را با رویکرد 

تازه‎ای هماهنگ سازید. 
ماموریت شما در این بخش مثل روز روشن است. اول از همه باید درکی 
از نیازها و دغدغه‎های عمومی مش��تریان پیدا کنید. سپس به پشت پرده 
ماجرا رفته و هرچه در توان دارید، واکاوی کنید. این امر به ش��ما فرصت 

خوبی برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان خواهد داد. 
یادتان باش��د، در دنیای کسب و کار بس��یاری از افراد مشکلات زیادی 
دارند. با این حال مش��کلات ش��ما نباید موجب بی‎توجهی به مش��کلات 
مش��تریان ش��ود؛ چراکه ای��ده اصلی کار ش��ما بر مدار حل مش��کلات و 

دغدغه‎های مشتریان بنا می‎شود، نه برعکس!
راهبرد خلاقیت شخصی: استفاده از تجربه زیسته

کارآفرینان از آسمان به زمین نیامده‎اند. آنها نیز مثل بقیه مردم در این 
دنیا گاهی در مقام مش��تری و گاهی هم منتقد وضع بازار ظاهر می‎شوند. 
این مس��ئله‎ای است که بس��یاری از اوقات کار را برای کارآفرینان سخت 
می‎کند؛ چراکه در گیر و دار وضعیت‎های مختلف عملا فرصت نگاه انتقادی 

به اوضاع خود را از دست می‎دهند. 
همانطور ک��ه کارگردان‎های بزرگ دنیا گاهی اوقات با انتقاد از کارهای 
قبلی‎ش��ان سراغ فیلم‎های بهتر می‎روند، شما هم در این بخش دقیقا باید 
عملکرد مشابهی داشته باشید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا وضعیت 
بهتری در بازار پیدا کنید. خب هر کارآفرینی در طول عمرش کلی اشتباه 
می‎کند و کوله‎باری س��نگین از آن می‎س��ازد. نکته کلی��دی در این میان 
استفاده از اشتباهات مورد نظر برای بهبود وضعیت کسب و کار است. اگر 
شما قصد ورود به یک حوزه تازه از کسب و کار را دارید، این امر به دردتان 
خواهد خورد. به طوری که می‎توانید بدون مش��کلات فراوان سراغ تجربه 

شخصی‎تان رفته و از دل آن ایده‎های تازه بیرون بکشید. 
ماموریت شما در این بخش استفاده از توفان ذهنی برای مرور تجربه‎های 
قبلی تان اس��ت. این امر به ش��ما کمک می‎کند تا از ته و توی تجربه‎های 
مختلف‎تان ایده‎های خوبی را بیرون بکش��ید. گاهی اوقات این امر هزینه 
زیادی برای‎تان خواهد داشت، اما شما می‎توانید به خوبی روی آن حساب 
باز کنید. پس بهتر است به جای اینکه الکی وقت‎تان را صرف توفان ذهنی 
ب��ا تجربه برندهای بزرگ یا هر نکته دیگری کنید، کمی به درون خودتان 

نگاه کنید. قول می‎دهم این امر وضعیت بهتری برای شما به همراه خواهد 
داشت. به علاوه، شانس‎تان برای تعامل بهینه با مخاطب را نیز به طور قابل 

ملاحظه‎ای افزایش می‎دهد. 
خلاقیت ذهنی ش��ما نباید به هیچ وجه خدش��ه‎دار شود. اصلا شما به 
اعتبار همین خلاقیت در بازار فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب را خواهید 
داش��ت. درس��ت به همین خاطر توفان ذهنی کم��ک فوق‎العاده‎ای برای 
بهبود اوضاع‎تان خواهد بود. این در حالی است که بدون استفاده از چنین 
تاکتیک��ی هرگز فرصت خوبی برای اثرگذاری ب��ر روی مخاطب نخواهید 

یافت. 
ش��ما به عنوان کارآفرین باید در تلاش برای ترکیب تجربه‎های خود با 
مس��ائل و دغدغه‎های مشتریان باش��ید. توفان ذهنی در این میان به شما 
کمک می‎کند به طور ناخودآگاه این پیوند را ایجاد کنید. پس اصلا نباید 

آن را دست‎کم بگیرید. ماجرا جالب شد، نه؟
راهبرد مطالعه بازار: میانبری به سوی موفقیت

مطالعه بازار به تنهایی ایده خوبی برای یافتن نقاط کور بازار محس��وب 
می‎ش��ود. خب کارآفرینان سراسر دنیا با همه تیزهوشی‎شان باز هم برخی 
از نیازهای مش��تریان را مورد بی‎توجهی قرار می‎دهن��د. این امر در قالب 
نارس��ایی یا شکس��ت‎های غیرمنتظره در بازار خودش را نش��ان می‎دهد. 
بنابرای��ن ش��ما باید خودتان را ب��رای تعامل بهینه ب��ا مخاطب در چنین 

موقعیت‎هایی آماده سازید. 
یک ایده خوب برای یافتن موضوعات مناس��ب راه‎اندازی کس��ب و کار 
مربوط به همین مطالعه بازار اس��ت. خب ش��ما در مطالعه بازار به دنبال 
تحلیل وضعیت برندهای مختلف یا الگوی رفتار مش��تریان نیس��تید. در 
عوض همه دغدغه‎تان بر روی نگاه انتقادی به اوضاع بازار خواهد بود. این 
درس��ت همان جایی است که باید خودی نش��ان داده و اوضاع را به سود 
کس��ب و کارتان تغییر دهید. خب مشتریان در بازار که وقت‎شان را از سر 
راه نیاورده‎اند تا با برندهای تکراری هدر دهند. درست به همین خاطر شما 

باید به شیوه‎ای متفاوت در دنیای کسب و کار فعالیت داشته باشید. 
کاری که شما در این بخش باید به خوبی انجام دهید، مربوط به استفاده 
از توفان ذهنی برای ترکیب و جمع‎بندی از نگاه انتقادی‎تان از بازار است. 
این امر به ش��ما کمک خواهد کرد تا اثرگ��ذاری بهتری بر روی مخاطب 
داش��ته و وضعیت‎تان در بازار را نیز به طور بهتری مدیریت کنید. پس به 
جای اینکه همینطور بی‎مقدمه سراغ اثرگذاری متفاوت بر روی مشتریان 

بروید، بد نیست کمی ماجرا را جدی تر بگیرید. 
مطالعه بازار به طور عمومی سه هدف کلی دارد. اول از همه باید اوضاع 
رقبا در بازار را تحلیل کنید. س��پس سراغ الگوهای رفتار مشتریان رفته و 
در نهایت موقعیت خودتان در بازار را نشان دهید. از آنجایی که در مرحله 
یافتن ایده کس��ب و کار هنوز خبری از حضور در بازار نیس��ت، شما نباید 
سراغ بخش سوم کار بروید. پس کافی است سایر بخش‎ها را به طور جدی 
دنبال کرده و سپس در قالب توفان ذهنی خروجی مناسبی از آن بگیرید. 
یادتان باش��د، پس از پایان توفانی ذهنی، تحلیل داده‎ها اهمیت زیادی 
دارد. بنابراین سعی نکنید خیلی راحت از کنار آن عبور کرده یا مسئله را 
ساده تلقی کنید. این امری است که برای شما دردسرهای زیادی به همراه 

داشته و اوضاع‎تان را نیز حسابی ناگوار خواهد کرد. 
راهبرد اینفلوئنسری: تلاش برای مطالعه معکوس بازار

مطالعه بازار به طور س��نتی از آن دس��ت کارهایی اس��ت که خیلی از 
کارآفرینان با س��ختی زیاد انجامش می‎دهند. درس��ت به همین خاطر ما 
در روزنامه فرصت امروز قصد داریم روش دیگری را جایگزین این رویکرد 
عجیب کنیم. ش��ما در این میان باید س��راغ منابع دست اول بروید. مثلا 

پادکس��ت‎های زیادی درباره راه‎اندازی استارت‎آپ دم دست قرار دارد. در 
کنار این مسئله حجم انبوهی از کتاب‎ها و سمینارها نیز در دسترس است. 
پس شما دیگر هیچ عذر و بهانه‎ای برای کم کاری در زمینه یافته ایده‎های 
کاری ندارید. این مس��ئله‎ای است که باید به طور جدی آن را مورد توجه 

قرار دهید، وگرنه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارآفرینان باید همیش��ه ایده‎های 
درجه یک برای تعامل با مش��تریان داش��ته باش��ند. با این حال کس��ی 

نگفته که خودت��ان باید صفر تا صد این ایده‎ها را پیدا کنید. همانطور که 
رمان‎نویس‎های بزرگ دنیا گاهی تحت تاثیر هم قرار می‎گیرند، ش��ما هم 

می‎توانید سراغ انواع مشاور یا حتی تجربه دیگر برندها بروید. 
توصیه اساس��ی ما در این بخش تلاش برای تبدیل ایده‎های مختلف از 
منابع گوناگون به ایده‎های ترکیبی است. این درست همان نقطه‎ای است 
که موجب ورود توفان ذهنی می‎ش��ود. شما با استفاده از این استراتژی به 
ساده‎ترین شکل ممکن فرصت ترکیب و ادغام ایده‎های گوناگون را خواهید 
داشت. خب این همان دغدغه ای است که خیلی از کارآفرینان برای مدت 
زمانی طولانی داش��ته‎اند. پس بهتر اس��ت قبل از اینکه حسابی وقت‎تان 
را هدر داده یا توفان ذهنی را به ش��یوه ای نادرس��ت اجرا کنید، کمی به 
ایده‎های مربوط به مشاوران یا سایر منابع گوش دهید. این امر نتیجه نهایی 

بهتری برای‎تان به همراه خواهد داشت. 
راهبرد تعاملی: به وقت ارتباط خوب در بازار

ارتباط خوب با همکاران یا به طور کلی اهالی بازار نکته بی‎نهایت مهمی 
اس��ت. بسیاری از کارآفرینان خیال می‎کنند ارتباط‎شان با رقبا یا دیگران 
حاضران در بازار باید به حداقل برس��د. خب وقتی ش��ما در گوشه رینگ 
قرار داش��ته باشید، دیگر هیچ فرصتی برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان 
نخواهید داشت. این در حالی است که خیلی وقت‎ها شما نیاز به استفاده از 

تجربه یا حتی تعامل با دیگران دارید. پس اصلا نباید تجربه‎های قبلی‎تان 
در بازار را دس��ت کم بگیرید. این امر خیلی زود ش��ما را به حاشیه رانده و 

کسب و کارتان را حتی قبل از شروع به کام شکست می‎کشاند. 
تعامل با دیگران ایده‎های خوبی دم دس��ت شما قرار می‎دهد. اگر قصد 
داریم با ترکیب تجربه‎های دیگران کارتان را شروع کنید، بد نیست کمی 
هم که ش��ده به فکر کارهای متفاوت باش��ید. مثلا سراغ تجربه برندهای 
ب��زرگ و کوچ��ک در حوزه‎های مختلف بروید. در ای��ن بخش اصلا نباید 
خودت��ان را به یک حوزه خاص محدود کنید. درس��ت به همین خاطر بد 
نیس��ت کمی هم که شده ناپرهیزی کرده و حوزه‎های گوناگون را زیر ذره 

بین ببرید. اینطوری کارتان خیلی راحت‎تر از هر زمان دیگری می‎شود. 
بی‎ش��ک راهبرد مورد بحث در این بخش ب��رای کارآفرینانی که روابط 
اجتماعی ضعیفی دارند، بی‎نهایت س��خت خواهد بود. درس��ت به همین 
دلیل بهتر است کمی هم که شده به فکر جزییات کارتان باشید. به عبارت 
دقیق‎تر، بهتر اس��ت قبل از اینکه دیگران نس��خه‎تان را بپیچند، خودتان 
دست به کار شده و فکری به حال روابط اجتماعی‎تان کنید. این امر به شما 

برای تعامل با مخاطب‎تان به شیوه‎ای بهتر کمک خواهد کرد. 
خب ش��ما هی��چ وقت در بازار تنها نیس��تید. پس اگر فک��ر کرده‎اید با 
بی‎توجهی محض به دیگران شانس��ی برای یافت��ن ایده‎های کاری خوب 
دارید، سخت در اشتباهید. اصلا گاهی اوقات برای شروع یک کسب و کار 
نیاز به استفاده از تجربه دیگران داریم. بالاتر از این، شراکت با افراد مناسب 
نیز گزینه خوبی محس��وب می‎ش��ود. به همین خاطر شما باید خودتان را 
همیش��ه در موقعیت درس��تی قرار دهید. وگرنه کارتان ب��ه اما و اگرهای 
عجیبی خواهد کش��ید.  یادتان باشد، توفان ذهنی بدون تجزیه و تحلیل 
ارزش زیادی ندارد؛ چراکه صرفا ایده‎های خامی را مطرح کرده و دم دست 
ش��ما قرار می‎دهد. تبدیل این ایده‎های خام به گزاره‎های قابل اتکا کاری 
نیست که به این سادگی انجام شود. پس بهتر است قبل از اینکه خودتان 

را به دام‎های سخت بیندازید، حسابی در این رابطه فکر کنید. 
سخن پایانی

یافتن ایده‎های درجه یک و یا حتی تازه برای ش��روع کس��ب و کار کار 
چندان س��اده‎ای نیست. بسیاری از کارآفرینان در این مسیر سخت قافیه 
را به سادگی می‎بازند. به همین خاطر ما در این مقاله سراغ بررسی برخی 
از مهمتری��ن نکات از نقطه نظر ترکیب توف��ان ذهنی و یافتن ایده کاری 
رفتیم. نتیجه این امر در قالب چند راهبرد کلی در اختیار شما قرار گرفت. 
اگر دوست دارید تجربه‎ای بهتر در بازار داشته باشید، از همین امروز باید 
روش کارتان را به ش��یوه‎ای متفاوت س��امان دهید. این امر به شما کمک 
خواهد کرد تا اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب داشته و کارتان را ساده‎تر 
دنبال کنید.  من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم اس��تفاده 
از توف��ان ذهنی در موقعیت‎ه��ای مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند 
کوچک به ش��ما برای یافتن ایده‎های کاری مناسب کند. یادتان باشد، در 
نهایت این خود ش��ما هستید که باید ایده نهایی را انتخاب کنید. پس در 
این میان کمی هم به خودتان اهمیت داده و سلیقه شخصی‎تان را پیگیری 
کنید، وگرنه شاید در حوزه‎ای تازه خیلی زود حوصله‎تان سر رفته یا حتی 

ناامید شوید. 
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به قلم: لستراندرا آلفرد
کارشناس بازاریابی در موسسه هاب اسپات

ترجمه: علی آل‎علی
پینترست شاید مثل سایر پلتفرم‎ها دارای کاربران بی‎شمار یا حتی محبوبیت 
گسترده نباشد، اما در دنیای شبکه‌‎های اجتماعی طرفدارهای خاص خودش را 
دارد. این امر برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به بسیاری از برندها کمک 
کرده و امروزه شمار بالایی از کسب و کارها از همان ابتدا شروع به ایجاد حساب 

کاربری رسمی برای برندشان در اینستاگرام می‎کنند. 
در دنیایی که شبکه‎های اجتماعی به طور سرسام‎آوری در حال توسعه هستند، 
بس��یاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به دنبال استفاده از 
گزینه‎های نام آشنا هستند. پینترست در این میان به دلیل تاثیرگذاری گسترده 
بر روی مخاطب هدف و همچنین س��ابقه بالایی که دارد، گزینه بس��یار خوبی 
محس��وب می‎شود. نکته مهم در این میان اس��تفاده درست از این پلتفرم برای 
بازاریابی و درآمدزایی است، در غیر این صورت حضور برندتان در این میان سود 

چندانی برای‎تان نخواهد داشت. 
سالانه شمار بسیار زیادی از برندها در پی حضور در پینترست هستند. این امر 
شاید در نگاه نخست جذاب به نظر برسد، اما اگر همراه با یک برنامه دقیق برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نباشد، شانس آن برندها به شدت کاهش پیدا 

کرده و مشتریان نیز تمایلی برای تعامل با برندهای مورد نظر پیدا نمی‎کنند. 
بی‎شک درآمدزایی از یک شبکه اجتماعی برای هر برند امر جذابی محسوب 
می‎شود. این نکته باید به طور مداوم مد نظر شما و دیگر برندها برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف باش��د. چنین نکته‎ای اگر از س��وی شما به طور حرفه‎ای 
دنبال شود، در نهایت امکان فعالیت مناسب در پینترست و همچنین درآمدزایی 
را نیز به همراه خواهد داشت. امروزه شمار بسیار زیادی از برندها هیچ سودی از 
حضور در شبکه‎های اجتماعی نمی‎برند. درست به همین دلیل اگر شما به دنبال 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به طور حرفه‎ای هس��تید، باید قبل از اینکه 
موقعیت‎تان به شدت دستخوش تغییرات گسترده شود، از تکنیک‎های مناسب 
سود ببرید، در غیر این صورت خیلی زود از دیگر برندها جا مانده و هیچ فرصتی 

برای بهره‎برداری از امکانات پینترست نخواهید داشت. 
هدف اصلی در این مقاله بررسی برخی از نکات مهم و تاثیرگذار برای بررسی 
نکات حرفه‎ای در زمینه بازاریابی و درآمدزایی از پینترست است. این امر به شما 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک ش��ایانی کرده و شانس‎تان را نیز 
در این میان به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش می‎دهد. در ادامه برخی از مهمترین 

نکات در این راستا را مورد بررسی قرار خواهیم داد. 
افزایش ترافیک سایت خرده‎فروشی

بسیاری از برندها دارای سایت رسمی برای فروش آنلاین یا در برخی از موارد 
خرده‎فروش��ی گسترده آنلاین هس��تند. این امر یکی از ایده‎های مناسب برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف محسوب شده و توانایی شما در این میان را 
به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش می‎دهد. بدون تردید برخی از راهکارهای مورد 
نظر برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف در این میان س��خت یا شاید حتی 
در نگاه نخس��ت غیرممکن باشد، اما اگر کمی تمرین کنید همین راهکارها نیز 

برای شما بی‎نهایت ساده خواهد شد. 
شما می‎توانید برای درآمدزایی یا افزایش ترافیک خرده‎فروشی‎تان در پینترست 
کار خودتان را با بارگذاری تصاویری از محصولات‎تان شروع کنید. یادتان باشد 
پینترست یک پلتفرم بصری است. این امر به معنای اهمیت فرمت تصویر در این 
پلتفرم است. با این حساب شما در کنار برخی از کپشن‎ها و همچنین استفاده از 
محتوای متنی باید نگاه‎تان اول از همه به محتوای تصویری باشد. در این میان 
همکاری با عکاس‎های حرفه‎ای یا دست‎کم استفاده از دوربین‎های باکیفیت ایده 
بس��یار مهمی محسوب می‎شود. این امر ش��ما را در کانون توجه مشتریان قرار 
داده و توانایی‎تان را نیز به طور چش��مگیری افزایش خواهد داد. بر این اس��اس 
شما شانس بس��یار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیدا کرده و 

موقعیت‎تان در بازار نیز به طور چشمگیری بهبود پیدا خواهد کرد.

امروزه بس��یاری از مش��تریان برای خرید یک محصول اول از همه به دنبال 
اس��تفاده از موقعیت‎های متعدد هس��تند. در این میان حضور در ش��بکه‎های 
اجتماعی و بررسی محصولات مختلف گزینه بسیار خوبی محسوب می‎شود. اگر 
برند ش��ما در پینترست محصولات خودش را با عکس‎های با کیفیت بارگذاری 
نماید، مش��تریان دیر یا زود نظرش��ان به برندتان جلب خواهد شد. شما به این 
ترتیب شانس بسیار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیدا کرده و 

موقعیت‎تان نیز به خوبی تقویت می‎شود. 
یادتان باش��د ش��ما برای بارگذاری عکس‎های مربوط به محصولات‎تان باید 
همیش��ه از پین‎های دقیق و درست سود ببرید. این امر شانس شما را به شدت 
افزایش داده و امکان تاثیرگذاری بر روی مش��تریان را به همراه دارد. پین‎ها در 
پینترس��ت برای دسته‎بندی محتوا استفاده می‎ش��ود. به این ترتیب اگر شما از 
پین‎های درست و مرتبط با محتوای‎تان استفاده کنید، خیلی زود کاربران نسبت 
به حضورتان در عرصه بازاریابی و همچنین فروش محصولات آگاه خواهند شد. 

جلب نظر دیگران برای همکاری با برند
بس��یاری از مشتریان و طرفدارهای برندها مایل به همکاری با برند مورد نظر 
در زمینه بازاریابی هستند. این امر به طور معمول در قالب بازاریابی آشناسازی 
دنبال می‎شود. در این الگو یک مشتری محصولات مربوط به برند مورد علاقه‎اش 
را به دوستان یا اعضای خانواده معرفی می‎کند. به این ترتیب تاثیرگذاری فرآیند 
مورد نظر به طور چش��مگیری افزایش پیدا کرده و ش��انس‎تان در این میان به 
ش��دت تقویت خواهد شد. شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف باید در 

زمینه تاثیرگذاری بر روی مشتریان از چنین شیوه‎ای استفاده کنید. 
بی‎شک هر برندی دارای برخی از طرفدارها یا دست‎کم مشتریان وفادار است. 
این افراد شاید به طور مستقیم مایل به استفاده از نکات مختلف درباره برند شما 
نباشند، اما در صورتی که شما به طور مشخص از آنها دعوت کنید، بسیاری از 
دوستان‎ش��ان را نیز به سوی خرید از ش��ما ترغیب خواهند کرد. نکته مهم در 
این میان تلاش برای تبدیل برندتان به یک گزینه جذاب برای مشتریان است، 
در غی��ر این صورت تقریبا توصیه‎های هیچ‎ک��س عاملی برای موفقیت برندتان 

نخواهد بود. 
یادتان باشد شما باید در برخی از موارد برای همکاری مشتریان در پروژه‎های 
بازاریابی‎تان هدیه یا جایزه‎هایی را در نظر بگیرید. این امر می‎تواند نظر مشتریان 
مورد نظر برای همکاری بیشتر با برندتان را به طور قابل ملاحظه‎ای جلب کند. 
در ای��ن صورت دیگر نیازی برای تعامل با مش��تریان یا تلاش برای تاثیرگذاری 
ب��ر روی آنها به طور حرفه‎ای نخواهد بود. بدون تردید بس��یاری از برندها برای 
تاثیرگذاری بر روی مشتریان‎ش��ان با مشکلات بس��یار زیادی رو به رو هستند. 
استفاده از پینترست برای توسعه برند در قالب برنامه آشناسازی یکی از ایده‎های 
بسیار خوب در این میان محسوب می‎شود. شما در این صورت به خوبی توانایی 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را داش��ته و توانایی‎تان در این میان به طور 

چشمگیری بهبود پیدا خواهد کرد. 
افزایش ترافیک وبلاگ برند

امروزه برندهای بزرگ دارای وبلاگ رسمی برای کسب و کارشان هستند. این 
امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک کرده و توانایی‎تان در 
این میان را به شدت افزایش خواهد داد. نکته مهم اینکه شما برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف نیاز به کمک‎های حرفه‎ای مشتریان خواهید داشت. یکی 
از راهکارهای مناس��ب در این میان برای آگاهی از نظرات مش��تریان راه‎اندازی 

وبلاگ و دریافت بازخوردهای آنهاست. 
ش��ما در یک وبلاگ تخصصی فرصت بس��یار بهتری برای تعامل با مشتریان 
وفادار و همچنین علاقه‎مند به حوزه کاری‎تان خواهید داش��ت. این امر به مرور 
زمان از ش��ما برندی حرفه‎ای در بازار می‎سازد. بنابراین باید همیشه نیم نگاهی 
به این مسئله در دنیای کسب و کار داشته باشید، در غیر این صورت شانس‎تان 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به طور چشمگیری کاهش پیدا می‎کند. 
امروزه برندهای بس��یار زیادی در پینترست فعالیت دارند. این امر به معنای 
موفقیت تمام برندهای مورد نظر برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نیست. 

برخی از برندها پس از سال‎ها عضویت در پینترست هنوز هم توانایی پیدا کردن 
مخاطب هدف‎شان را ندارند. در این میان شما باید عملکرد کاملا متفاوتی داشته 
باش��ید. این امر می‎تواند به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک 
ش��ایانی کرده و تلاش‎تان در این میان را نیز به طور چشمگیری همراه با سود 

سازد. 
وقتی کاربران از وبلاگ ش��ما اس��تقبال کنند، کم کم م��وج افزایش فروش 
محصولات‎تان نیز از راه خواهد رسید. یادتان باشد شما همیشه می‎توانید بخشی 
از محتوای وبلاگ‎تان را در قالب تصاویر جذاب برای کاربران پینترست بارگذاری 
کنید. این امر به ش��ما برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف کمک کرده و 

توانایی‎تان در این میان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش خواهد داد. 
اگر شما وبلاگ رسمی برای برندتان ندارید، توصیه ما در این بخش راه‎اندازی 
وبلاگ در سریع‎ترین زمان ممکن است. این امر می‎تواند فرصت‎های بسیار خوبی 
پیش روی شما قرار داده و توانایی‎تان در این میان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای 
افزای��ش دهد. به ویژه اگر این ایده را در کن��ار بارگذاری برش‎هایی از محتوای 

وبلاگ‎تان در پینترست دنبال کنید. 
استفاده از گزینه درآمدزایی پینترست

امروزه در بس��یاری از شبکه‎های اجتماعی کانال‎های متعددی برای کمک به 
تولیدکنن��دگان محتوا وجود دارد. به عنوان مثال، در یوتیوب علاوه بر پرداخت 
مقدار مش��خصی س��هم تبلیغات ب��ه تولیدکنندگان محتوا، امکان اس��تفاده از 
گزینه‎هایی مش��خص برای دعوت از کاربران به منظور پرداخت مستقیم کمک 
مال��ی به کانال‎های مختل��ف نیز وجود دارد. این امر به ش��ما برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف کمک ش��ایانی کرده و موقعیت‎ت��ان را به خوبی تقویت 

خواهد کرد. 
پینترست نیز در میان دیگر شبکه‎های اجتماعی برای حفظ تعداد کاربرانش 
به دنبال ایجاد کانال‎هایی برای درآمدزایی آنها رفته است. در این میان کاربران 
می‎توانند به تولیدکنندگان محتوایی که دوست‎ش��ان دارند، کمک هزینه مالی 
ارائ��ه دهند. البته این کمک هزینه‎ها خیلی زیاد نیس��ت، اما می‎تواند به نوعی 
حمایت ش��ما از برند مورد نظر را نش��ان دهد. این امر در بلندمدت برای ش��ما 
مزایای بس��یار متنوعی به همراه داش��ته و شانس‎تان را نیز به طور چشمگیری 

افزایش می‎دهد. 
یادتان باش��د حمایت از کاربران در پینترس��ت امر بس��یار مهمی محسوب 
می‎شود. این نکته به بسیاری از کاربران برای تقویت انگیزه‎شان به منظور تولید 
محتوای بیشتر و بهتر کمک می‎کند. اگر شما هم در قالب یک کارآفرین مستقل 
یا گرافیس��ت در پینترس��ت حضور دارید، می‎توانید به سادگی هرچه تمام‎تر با 
اس��تفاده از این گزینه امیدوارم به کسب درآمد مستقیم باشید. اینطوری دیگر 
هم��کاری تبلیغاتی با دیگر برندها یا تلاش ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف با شیوه‎های مختلف برای‎تان اولویت نخواهد داشت. 
انتشار محتوای دارای گزینه خرید مستقیم

از زمانی که اینستاگرام امکان خرید درون برنامه‎ای و مستقیم را به پلتفرمش 
اضافه کرده اس��ت، بسیاری از ش��بکه‎های اجتماعی دیگر نیز در این مسیر گام 
برداشته‎اند. این امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک کرده 
و ش��انس‎تان در این می��ان را به طور قابل ملاحظ��ه‎ای تقویت می‎کند. یادتان 
باش��د شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف باید همیشه محصولات‎تان 
را به ساده‎ترین شکل ممکن برای خرید پیش روی‎شان قرار دهید، در غیر این 
صورت به احتمال زیاد خیلی از کاربران انگیزه یا حتی حوصله کافی برای خرید 

محصولات‎تان را پیدا نمی‎کنند. 
پینترست برای ساده‎سازی فرآیند فعالیت کاربران امکان خرید درون برنامه‎ای 
را ب��رای آنها فراهم کرده‎اند. این امر به آنه��ا برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف کمک کرده و فرآیند فروش را نیز بی‎نهایت ساده می‎کند. 
همانطور که ش��ما در اینستاگرام برای فروش محصولات‎تان به طور مستقیم 
نیاز به یک فهرست دقیق دارید، در پینترست نیز باید فهرستی دقیق و حرفه‎ای 
داشته باش��ید. این امر می‎تواند برای شما مزایای بسیار زیادی به همراه داشته 

باش��د. نکته مهم دیگر اینکه ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان 
همیشه نیاز به فروش به ساده‎ترین شکل ممکن دارید. پینترست با فراهم‎سازی 
بس��تری ب��رای معرفی دقیق و ب��دون ابهام محصولات و همچنی��ن فروش در 
لحظه‎شان به شما برای تحقق این هدف کمک خواهد کرد. این نکته شما را به 
سوی تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف در بسیاری از موقعیت‎های بهتر سوق 

می‎دهد. 
یکی از مهمترین نکات برای فروش محصولات به طور مستقیم در پینترست 
مربوط به نیاز به تایید رس��می این پلتفرم است. به عبارت بهتر، برند شما باید 
به طور رس��می از س��وی این پلتفرم تایید شود، در غیر این صورت شاید هرگز 
فرصت فروش محصولات‎تان را به دست نیاورید. برای تایید برندتان کافی است 
مشخصات کسب و کار خود را برای این پلتفرم ایمیل کنید. بعد از آن پینترست 

به طور خودکار با گذشت چند روز کاری برند شما را تایید خواهد کرد. 
تولید محتوای اسپانسری

کسب و کارهای نوپا یا کارآفرینان مستقلی که در قالب گرافیست در پینترست 
فعالی��ت دارند، در بس��یاری از مواقع برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف 
دغدغه‎های بسیار متعددی پیش روی‎شان قرار می‎گیرد. این امر در بسیاری از 
مواقع انگیزه کارآفرینان برای بازاریابی و حتی درآمدزایی در پینترست را کاهش 
می‎ده��د. نکته مهم در این میان امکان فعالیت ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف اس��ت. این امر می‎تواند در قالب تولید محتوا اسپانس��ری دنبال 
شود. شما به عنوان یک برند بزرگ برای اینکه محصولات یا حتی برندتان پیش 
چشم کاربران قرار گیرد، می‎توانید با اکانت‎های پرطرفدار و مشهور در پینترست 
همکاری داشته باشید. این امر به شما فرصت بسیار خوبی برای تاثیرگذاری بر 

روی مخاطب هدف می‎دهد. 
در س��وی دیگر ماجرا، اگر ش��ما یک اکانت تاثیرگذار در پینترس��ت دارید، 
می‎توانید به سادگی هرچه تمام‎تر اقدام به تولید محتوای اسپانسری در همکاری 
با یک برند مناسب کنید. این امر برای شما درآمد بسیار خوبی به همراه داشته 
و توانایی‎تان در این میان را به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش خواهد داد. یادتان 
باش��د در دنیای کس��ب و کار برندها برای اینکه به دنب��ال تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف باش��ند، دردسرهای زیادی را تحمل می‎کنند. در این میان شما 
می‎توانید با تولید محتوا اسپانس��ری اندکی از دردسرهای آنها را کاهش دهید. 
در ای��ن صورت دیگر نیازی به تغییر عمده وضعیت‎تان در دنیای کس��ب و کار 

نخواهد بود. 
مدیریت اکانت دیگران در پینترست

ادمین‎ها فقط در دنیای اینس��تاگرام محبوبیت ندارند. در بس��یاری از اوقات 
پینترس��ت ه��م نیاز به ادمی��ن دارد. بنابرای��ن برندهای بزرگ پی��ش از اینکه 
وضعیت‎شان به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر کند، به سراغ استفاده از گزینه‎های 
مختل��ف در زمینه بازاریابی و تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف می‎روند. این 
امر نه تنها برای شما یک فرصت کاری خوب است، بلکه امکان آشنایی با نحوه 
بازاریابی درس��ت در پینترس��ت را نیز فراهم می‎کند. شما می‎توانید در صورت 
مهارت مناسب اقدام به بازاریابی و مدیریت اکانت برندهای بزرگ در پینترست 
کنید. این امر تجربه شما در این عرصه را به شدت ارتقا داده و توانایی‎تان را نیز 

دو برابر خواهد کرد. 
یادتان باش��د ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف همیش��ه امکان 
اس��تفاده از گزینه‎های متعدد را خواهید داشت. این امر می‎تواند به شما کمک 
ش��ایانی کرده و موقعیت‎تان در بازار را نیز تقویت نماید. البته در این میان شما 
باید دس��ت کم مهارت لازم برای مدیریت اکانت‎های دیگران در پینترس��ت را 
داش��ته باشید، در غیر این صورت خیلی زود موقعیت‎های کاری‎تان را از دست 
خواهید داد. این امر می‌‎تواند برای ش��ما هزینه بس��یار زیادی در ادامه مس��یر 

کارآفرینی‎تان داشته باشد. 
منبع: هاب اسپات
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اخبار

شهردار اراک پاسخگوی مسائل و مشکلات شهروندان مرتبط با منطقه پنج شهری بود
اراک- فرناز امیدی:  در راستای اجرای طرح تکریم ارباب رجوع 
و رسیدگی به درخواست های مردمی، جلسه ملاقات عمومی مردمی 
با دکتر محمودی شهردار اراک، برگزار گردید. جلسه ملاقات مردمی 
شــهردار اراک با حضور سرپرســت معاونت معماری و شهرسازی، 
مدیر منطقه پنج و مدیران اداره بازرسی، حقوقی و ارتباطات و امور 
بین الملل شهرداری، در راستای اجرای طرح تکریم ارباب رجوع و 
رسیدگی به درخواست های مردمی مرتبط با حوزه مدیریت شهری، 
در منطقه پنج شــهرداری برگزار و مشکلات و مسائل شهروندان 
حاضر در این دیدار مورد بررسی قرار گرفت و دستورات لازم جهت 

رفع آنها در چارچوب قوانین و مقررات، از ســوی شــهردار اراک داده شــد. لازم به ذکر است، برگزاری این جلسات با توجه به 
پیچیدگی برخی مشکلات و تمایل شهروندان برای دیدار چهره به چهره با شهردار انجام می شود، تا در صورت عدم نقض قانون 
رسیدگی به مطالبات و مشکلات شهروندان در حوزه های شهری با هم اندیشی معاونین، مدیران مناطق و ادارت شهرداری در 
پروسه زمانی کوتاهتری انجام شود. همچنین ذکر این نکته حایز اهمیت می باشد، جلسات ملاقات مردمی شهردار اراک در سال 
جاری در مناطق پنج گانه و بافت تاریخی شهرداری برگزار و در این جلسات به مسائل و مشکلات شهروندان رسیدگی می شود.

بازدید استاندار ایلام از تصفیه خانه آب ارکواز ملکشاهی  
ایلام-محمد جواد منصوری: استاندار ایلام بهمراه مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان ایلام و جمعی از مسئولین محلی 
از مراحل ساخت تصفیه خانه آب شهر ارکواز ملکشاهی بازدید و از نزدیک در جریان روند امور قرار گرفتند.    در این بازدید ابتدا 
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان گزارش کاملی از روند اجرای پروژه آبرسانی به ملکشاهی ارائه نمود.    محمد محمدی 
گفت: طرح آبرسانی به شهر ملکشاهی از سال ۱۳۹۱ آغاز شد اما به دلایل مختلف از جمله تحریم و عدم تخصیص اعتبارات، به 
پروژه ای زمان بر تبدیل شد.  وی افزود: در حال حاضر ۲۴.۵ کیلومتر خط انتقال آب،  ۳۰ کیلومتر خط انتقال برق فشار قوی 
۲۰ کیلو ولت اختصاصی، ۹۰۰۰ متر مکعب مخزن اجرا شده و  سه باب ایستگاه پمپاژ در دست اقدام است که ایستگاه شماره 
یک صد در صد اجرا. ایستگاه شماره دو با  ۹۰ درصد پیشرفت فیزیکی  و ایستگاه شماره سه با ۸۰  درصد فیزیکی در حال ساخت 
هستند.   محمدی تصریح کرد:  تصفیه خانه آب در بخش سازه بالای ۸۰  درصد و در بخش تجهیزات ۳۴ درصد پیشرفت دارد 
و در حال حاضر چهار پیمانکار در بخش سازه ای مشغول فعالیت هستند.  مدیرعامل شرکت آبفای استان تاکید کرد: بخش های 
سازه ای فیلتراسیون، ساختمان شیمیایی و ساختمان برق با پیشرفت ۸۵ درصد در دست احداث هستند.  وی با بیان اینکه 
اعتبارات تخصیصی سال گذشته ۱۹۰ میلیارد تومان و اعتبارات سال جاری ۱۰۰ میلیارد است، اظهار داشت: پیش بینی می 
شود بخش فرایندی) فرآیند هایی که کار تصفیه را انجام می دهند ( در پایان خردادماه به بهره برداری برسد و محوطه سازی 
و دیوار کشی تا شهریور انجام گیرد.  استاندار ایلام نیز در این بازدید ضمن ابراز رضایت از پیشرفت پروژه به نسبت بازدیدی که 

در فروردین ماه داشتند بر بهره برداری از بخش فرایندی پروژه در موعد مقرر تاکید نمودند.  

دیدار مدیرعامل شرکت گاز استان گلستان با کارکنان روابط عمومی
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: علی طالبی مدیرعامل شرکت گازاستان گلستان به همراه آقایان گروسی و کمالغریبی به  
منظور گرامیداشت ۲7 اردیبهشت با رئیس  و کارکنان روابط عمومی  شرکت دیدار و گفتگو کردند. به گزارش روابط عمومی 
شرکت گاز استان گلستان ، در این دیدار طالبی  با تبریک این  روز ، این واحد  را  از بخش های مهم شرکت  بویژه در بخش 
اطلاع رسانی و کمک به اهداف شرکت  در زمینه فرهنگ سازی مدیریت بهینه مصرف خواند که  با انجام فعالیت های مهمی  
منجمله اطلاع رسانی و شفاف سازی   عملکرد ها   می تواند نقش برجسته ای  را در پیشبرد فعالیت های  شرکت  و همچنین 
جهاد تبیین داشته باشد.ایشان بیان داشتند : روابط عمومی نشانگر اتفاقات و رویداد های جامعه است و بازوان مهم دستگاه های 
اجرایی است ، لذا بخوبی باید این مهم را سرلوحه قرار بدهیم  تا اخبار موثقی به دست مردم برسد.    مدیر عامل گاز گلستان  در 
ادامه از خدمات و تلاش رئیس  و کارکنان روابط عمومی   شرکت  تقدیر نموده و اظهار داشت: در حال حاضر   تبلیغات با وجود 
حجم رسانه ها و فضای مجازی  ،بسیارپویا و  گسترده شده  و اگر بخواهیم  اهداف خود را در زمینه آگاهی دادن به حجم انبوه  
مشترکین  بخش های شرکت محقق سازیم  باید با ارتباط برقرار کردن با مخاطبین  از این ظرفیت ها حداکثر استفاده  نموده 

و حتی   تهدیدات را نیز به فرصت تبدیل کنیم

برگزاری جلسات در خصوص طرح دوام با فرماندهان پایگاه های بسیج 
مساجد و محلات گرگان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: رئیس سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری گرگان از هماهنگی با فرماندهان 
بسیج و برگزاری طرح دوام در بوستان ملت خبر داد.به گزارش روابط عمومی شهرداری گرگان، موسی الرضا صفری در خصوص 
اهمیت اجرای طرح دوام در محلات گفت: مدیریت بحران از قبل از وقوع حادثه شــروع می شــود. تا اگر حادثه رخ داد بدانیم 
چگونه رفتار کنیم. جذب اعضاء داوطلبین واکنش اضطراری محلات یا همان دوام به عنوان الگو در مدیریت بحران جامعه محور 
در این زمینه شناخته می شود و باید تمام تلاش خود را در این زمینه بکار گرفت.وی ادامه داد: در جلسات برگزار شده مسئول 
خانه های دوام سازمان آتش نشانی با فرمانده بسیج مسجد جوادالائمه کوی انقلاب، فرمانده بسیج سازندگی گرگان و فرمانده 
بســیج حوزه میرکریم ضمن معرفی اهمیت این طرح در تامین ایمنی محلات هماهنگی ها در خصوص عضوگیری ساکنین 
محلات از طریق بسیج انجام شد.صفری تصریح کرد: نمایندگان طرح دوام با حضور در بوستان ملت، آموزش مقدماتی ایمنی و 
شناخت و نحوه کار با خاموش کننده ها و همچنین نمایندگان طرح دوام هلال احمر آموزش کمک های اولیه را برگزار نمودند 
و از شهروندان متقاضی شرکت در این طرح ثبت نام بعمل آوردند.وی در پایان ضمن اعلام اینکه همیاری شهروندان در شرکت 
در این طرح می تواند شعار شهر ایمن را محقق نماید افزود: شهروندان می توانند با حضور در نزدیکترین ایستگاه آتش نشانی به 

محل سکونت خود در طرح داوطلبین واکنش اضطراری محلات ثبت نام کنند.

همایش دهیاران بخش مرکزی شهرستان گرگان در روستای کفشگیری 
گرگان برگزار شد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: همایش دهیاران بخش مرکزی شهرستان گرگان با حضور مهندس سنگدوینی، نماینده 
مردم شریف شهرستانهای گرگان و آق قلا در مجلس شورای اسلامی، مهندس رضایی، مدیر بنیاد مسکن شهرستان گرگان 
و تعدادی از مدیران ادارات شهرســتان، بخشدار مرکزی و دهیاران زحمتکش روستاهای بخش در اقامتگاه ماه صنم روستای 
کفشــگیری برگزار شــد. مهندس رضایی در این مراسم با تقدیر و تشکر ویژه از حمایت های نماینده محترم مردم در مجلس 
شورای اسلامی و همکاری ارزشمند بخشداران و دهیاران با بنیاد، ابراز داشت؛ با پیگیری نماینده محترم و تخصیص بخش عمده 
ای از اعتبارات در اختیار نماینده به بنیاد مسکن استان و همچنین مشارکت دهیاران، در ۲ سال اخیر بیش از ۲۱۰ هزار متر 
مربع از معابر خاکی ۸۰ روستای شهرستان گرگان با اعتبار ۹۰ میلیارد تومان، زیرسازی و آسفالت شد و با این جهش اعتباری، 
بیش از ۹۸ درصد از روستاهای شهرستان از نعمت آسفالت برخوردار شده اند و این خدمت همچنان ادامه خواهد داشت. مدیر 

بنیاد مسکن شهرستان گرگان افزود؛ طرح هادی بیش از نود درصد روستاهای شهرستان در ۴ سال اخیر بازنگری شده است.

کسب رتبه برتر روابط عمومی آبفای هرمزگان در بین شرکت های آب و فاضلاب کشور
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: 
روابط عمومی و آموزش همگانی شــرکت 
آب و فاضــلاب هرمــزگان در ارزیابی های 
انجام شده شرکت مهندسی آب و فاضلاب 
کشور به عنوان روابط عمومی برتر انتخاب 
شــد. مراســم تقدیر از روابط عمومی های 
برتر حوزه آب و آبفای کشــور به مناسبت 
روز ارتباطات و روابــط عمومی و با حضور 
معاون آب و آبفای وزارت نیرو، مشاور وزیر 

و مدیرکل روابط عمومی وزارت نیرو و مدیرکل روابط عمومی شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور برگزار شد و از غلامرضا 
دهقانی مدیر روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب هرمزگان قدردانی شد. بر اساس ارزیابی های انجام شده، 
روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب هرمزگان به عنوان روابط عمومی برتر انتخاب شد. در این مراسم با اهدای لوح تقدیر که به 

امضای هاشم امینی مدیرعامل شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور رسیده است، قدردانی شد.

تامین پایدار آب شهرزاینده رود با احداث مخزن و خطوط انتقال جدید
اصفهان – فایزه مرادیان: مدیر عامل آبفای استان اصفهان از بهره برداری خط انتقال آب جدید شهر زاینده رود تحت عنوان 
طرح آبرسانی به باغبهادران در منطقه لنجان خبر داد. حسین اکبریان هزینه اجرای این پروژه را بالغ بر ۲۸ میلیارد ریال عنوان 
کرد و گفت: خط انتقال از مخزن جدید ۲۰۰۰ متر مکعبی تا محله های باباشیخعلی و بیستجان به طول کلی ۳۳7۰ متر اجرا 

شده که شامل ۱۱7۰متر لوله چدنی قطر ۲۵۰ میلیمتر و ۲۲۰۰  متر لوله پلی اتیلن قطر ۲۰۰ میلیمتر می شود.
وی در خصوص جمعیت تحت پوشش این طرح افزود: محله های بابا شیخعلی وبیستجان با ۳۰۱۹ مشترک و 6۵۰۰  نفر 
جمعیت تحت پوشش این طرح قرار گرفته اند، همچنین  محله بهجت آباد  با ۱۵۰ مشترک و ۵۰۰ نفر جمعیت نیز با اجرای 
خط فرعی  به طول 76۰متر در آینده به این طرح اضافه خواهند شد. مدیرعامل آبفای استان اصفهان هدف از اجرای این طرح را 
تامین آب پایدار شهر زاینده رود در محله های بابا شیخعلی و بیستجان عنوان کرد و گفت: در این محله ها از نظر ذخیره و فشار 
آب در زمان های اوج مصرف با مشکل مواجه بودیم که با در مدار بهره برداری قرار گرفتن این طرح، مشکل برطرف و مخزن 

قدیمی محله بابا شیخعلی نیز که در حریم  محور آزادراه اصفهان –شهرکرد بود از مدار خارج شد.

مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان یزد :
یکی از محورهای توسعه استان یزد نفوذ دانش فناوری در حوزه معدن کاری است

یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛  محمدکاظم صادقیان 
گفت: خوشبختانه ما وارد فضای جدیدی در حوزه اقتصادی صنعتی 
و معدنی استانمان شده ایم سندی تدوین شده که برگرفته از سند 
آمایش اســتان بوده و اسناد توسعه ای استان در آن تعریف شد. به 
گزارش روابط عمومی اداره کل صنعت، معدن وتجارت استان یزد، 
وی افزود: یکی از سرشاخه های مهمی که بسیار در مورد آن بحث 
و تبادل نظر شد ، هوشمندسازی بخش معادن بود که در اداره کل 
ما هم بصورت تخصصی شروع شده ودر حال انجام است. مدیرکل 
صنعت، معدن و تجارت اســتان یزد تصریح کرد: خوشــبختانه در 
استان یزد یکی از معادن اســتان در زمینه هوشمندسازی معادن 
تجربه موفقی داشته که امیدواریم بتوانیم با کمک تشکل های معدنی 

استان به طور گسترده تر در این زمینه فعالیت داشته باشیم.

تحقق شرایط آزادی 28 زندانی یزدی در یک محفل بزرگ قرآنی
یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ همزمان با 
دهه کرامت، محفل انس با قرآن با نوای دل نشین 
قاری بین المللی اســتاد حامد شــاکرنژاد و اجرای 
حجت الاســلام والمسلمین قاســمیان کارشناس 
برنامه قرآنی صداوســیما در زنــدان مرکزی یزد 
برگــزار و در ادامه از فرزنــدان مددجویان حافظ 
قــرآن، مددجویانی برتــر مســابقات کتابخوانی 
جشــنواره رضوی و مددجویان که اقدام به کتابت 

قرآن کردند تقدیر شد. 
در پایان قرآن کتابت شــده برای هدیه به دفتر 

مقام معظم رهبری )مدظله العالی( اعطا گردید.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان گفت: 
از ۱۲۵ پروژه حیاتی، ضروری و اولویت دار تعریف شده برای عبور از پیک برق 

۸۰ پروژه برق دار شده و مابقی تا پایان خرداد ۱۴۰۳ وارد مدار خواهد شد.
علی اســدی در نشســت عبور از پیک برق تابســتان ۱۴۰۳ که با حضور 
شــرکت های صنعت برق و معاون عمرانی اســتانداری خوزستان برگزار شد، 
تصریح کرد: ۱۲۵ پروژه برای عبور از پیک مصرف در این شــرکت تعریف و 
برنامه ریزی شــد که ۸۰ پروژه آن به بهره برداری و وارد مدار شــده و شبکه 
آماده ورود به پیک مصرف اســت. وی با اشاره به تفاوت معنی دار مصرف برق 
خوزستان در سرما و گرما بیان کرد: مصرف برق خوزستان بعد از پایان شهریور 
با تولید حداکثری صنایع ۳ هزار مگاوات است اما این بار در تابستان به دلیل 
وارد مدار شدن بار سرمایشی ۳ برابر رشد پیدا می کند و چیزی حدود 6 تا 7 
هزار مگاوات بار سرمایشی وارد شبکه می شود. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای 
خوزستان با تاکید بر لزوم مدیریت مصرف در بخش خانگی و بخش دولتی ) 

اداری( تصریح کرد: یک کار تیمــی در موضوع مدیریت مصرف در بازدید از 
مراکز دولتی و مشارکت رسانه ها در کاهش مصرف بخش خانگی برنامه ریزی 

شود تا در این بخش ها از هدررفت انرژی به نفع صنعت جلوگیری شود. اسدی 
ادامه داد: بیشــترین رشد مصرف برق در خوزستان در دمای ۴۰ تا ۴7 درجه 
و در تیرماه اتفاق می افتد و اگر بتوانیم از بار سرمایشی کم کنیم به نفع استان 
است. وی ادامه داد: یکی دیگر از مسائل شبکه خوزستان مصرف برق ماینرها 
در منازل است که به طور ناگهانی شوک ۳۰ درصدی به شبکه وارد می کنند و 
باعث بروز حادثه می شوند. معاون عمرانی استاندار خوزستان نیز در این نشست 
با بیان اینکه از همه ظرفیت ها در مدیریت مصرف برق خانگی استفاده شود، 
گفت: استفاده از توانایی روابط عمومی ها و همکاری صدا و سیما در این موضوع 
موثر اســت. محمد خانچی افزود: در موضوع ماینرها نیز باید به صورت جدی 
پیگیری و برخوردهای لازم انجام شود. وی با بیان اینکه تمامی صنایع و ادارات 
مکلف هستند در طی سال با روش های مدیریتی مصرف خود را کاهش دهند، 
تصریح کرد: تعامل و همکاری صنایع و صنعت برق کمک خواهد کرد هم برق 

مورد نیاز بخش خانگی و هم بخش صنایع تامین شود.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر؛ شهردار یزد از اجرای ۵۰۰ طرح عمرانی 
با اعتبار ۳۸ هزار میلیارد ریال در سطح شهر یزد خبر داد و گفت: این طرح شامل 
طرح های کوچک و بزرگ اســت که امیدواریم در زمان تعیین شــده مورد بهره 
برداری قرار گیرند. »ابوالقاسم محی الدینی« در جمع اصحاب رسانه استان درادامه 
با بیان اینکه 7۲ درصد بودجه شــهری یــزد برای طرحهای عمرانی و ۲۸ درصد 
صرف هزینه های عمرانی می شود افزود : طرح های یاد شده شامل ایجاد فضای 
ســبز ، تملک اراضی ، پیاده روسازی و غیره است ضمن آنکه در سال گذشته نیز 
۴6۰ طرح عمرانی در شهر یزد اجرا شد. شهردار یزد با اشاره به نگاه ویژه  شهرداری 
به بافت تاریخی شهراز افزایش  بودجه  اختصاص داده شده به بافت تاریخی شهر 
یزد از ۵۳ میلیارد تومان در سال ۱۴۰۰ به ۲۳۰ میلیارد تومان در سال گذشته که 
به همین میزان در بافت هزینه شده است خبر داد . به گفته محی الدینی از نظر 
تجهیزات مدیرت بحران شهر نیز بعد از سیل ۱۴۰۱ به نحوی اقدام شده که اکنون 
شهرداری یزد برای امدادرسانی به سیل زدگی در برخی شهرهای دیگر کشورمان 
مانند سیل مشهد اعلام آمادگی نموده است. وی با اشاره به افزایش یک هزار چاه 
جذبی به ۹ هزار چاه جذبی موجود در شــهر یزد علت اینکه با هر بارندگی شاهد 
فرونشست و چاله ها در سطح شهر هستیم را فرسودگی آسفالت در خیابان ها و 
معابر شهر یزد عنوان کرد  و خاطر نشان کرد : بعد از آسفالت سالهای ۹۲ و ۹۳ ، 
این حجم آسفالت به میزان یک میلیون متر مربع نداشتیم که در سالجاری بودجه 
خوبی برای این امر پیش بینی شده است. شهردار یزد در مورد برخی مسائل وانتقاد 

ها مانند راستگرد میدان امیرچخماق تصریح داشت، مسئله آسیب زدن تردد در 
این راستگرد به مجموعه تاریخی امیرچخماق  کذب و صحت ندارد چرا که اکنون 
نیــز در این محدوده عبور و مرور درجریــان دارد. وی عنوان کرد : با بارندگی ۲۵ 
میلیمتری اردیبهشت ۱۴۰۱ شاهد جاری شدن سیل و رواناب در شهر بودیم  ولی 
با اقدامات صورت گرفته طی یک سال گذشته برای مهار سیلآب ها در اردیبهشت 
ماه امســال با وجود ۵۰ میلیمتر بارندگی در شــهر یزد، مشکل و نگرانی خاصی 
نداشــتیم. محی الدینی به اهتمام شهرداری به مناطق کمتر برخوردار شهرداری 
مانند منطقه تاریخی و منطقه یک شــهرداری اشاره و اینکه خوشبختانه اکنون 
در این منطقه دیگر کمتر شاهد معابر خاکی هستیم ازافزایش بودجه منطقه یک 
شــهرداری از ۴۵ میلیارد به ۲۴۰ میلیارد تومان با توجه به برخورداری از محلات 
محروم خبر داد شهردار یزد با بیان اینکه برای رفع موضوع ترافیک شهر یزد علاوه 
بر احداث زیرگذر و روگذر ، ایجاد معابر جدید در دستور کار قرار دارد از معابر بلوار 
کوچه بیوک، ۲۴ متری محمودآباد و امام محمدباقر)ع( خبر داد. این مقام مسئول 
بودجه برنامه های فرهنگی اجتماعی شهر را از ۴۴ میلیارد به ۱۲۰ میلیارد تومان 
ذکر کرد و گفت: عملکرد پارسال برنامه های فرهنگی شهرداری بیش از ۹۰ میلیارد 
تومان بوده است و این در حالیست که تنها در برنامه المپیاد ورزشی محلات شهر 
یزد شــاهد رقابت ۲6 هزار نفر در بیش از 6۰ رشته ورزشی بودیم. محی الدینی 
در بخش دیگری از ســخنان خود به تلاش شــهرداری برای خانواده محور شدن 
برنامه های فرهنگی اجتماعی شهر، پرداخت و گفت: خوشبختانه برنامه هایی مانند 

»پیاده راه ولی عصر« و »شادراه نور« با استقبال قابل توجه مردم مواجه بوده است 
و برخی انتقادات در مورد شادراه نور نیز عمدتاً در بخش ترافیک ایجاد شده به دلیل 
عدم همکاری ها در این رابطه بود که البته برای غدیر برنامه مشابهی را در فضایی 
جدید خواهیم داشت. شهرداریزد در مورد توقف برخی طرحهای سرمایه گذاری 
شهرداری یزد طی سالیان اخیر نیز گفت: سرمایه گذاری یک موضوع جدی است 
ولی متاســفانه به دلیل یکسری مباحث قانونی و حقوقی در مورد شهرداری ها در 

سطح کشور، دچار اختلال و وقفه هایی شده است.

اصفهان – فایزه مرادیان: مدیر عامل هلدینــگ پتروپالایش اصفهان،  
،درخصوص تفاهم نامه امضاءشده با اســتانداری هرمزگان، گفت: با توجه به 
اهمیت قرارگرفتن پالایشگاه اصفهان در کنار دریا قصد داریم، پالایشگاه ۱۲۰ 
هزار بشکه ای را به مساحت ۵۳۰ هکتار احداث کنیم و لذا یک پالایشگاه ۱۵ 
سال ساخت را تهیه کرده و تا پایان سال آینده در آن محل نصب خواهیم کرد.
به گــزارش خبرنگار واحد رســانه روابط عمومی و بیــن الملل هلدینگ 
پتروپالایش اصفهان، دکتر محسن قدیری ،خوشبختانه ما برای توسعه فعالیت 
ها یک تفاهم نامه ای با اســتانداری هرمزگان امضاء کردیم که براین اساس 

نزدیک به ۵۲۰ هکتار زمین به این شرکت در استان هرمزگان واگذار شد.
وی ادامــه داد: ما قصد داریم که یک واحد پالایشــگاهی با ظرفیت ۱۲۰ 
هزار بشکه درهرمزگان احداث کنیم ؛همچنین تعدادی از پروژه های هلدینگ 
پتروپالایش اصفهان را به هرمزگان منتقل کنیم. این پروژه ها در حال حاضر 

تحت بررسی است که در آینده نزدیک اعلام خواهد شد.
وی درباره دلیل انتقال برخی از پروژه های پالایشگاه اصفهان به هرمزگان، 
توضیح داد: یکی از رویکردهای ما افزایش صادرات به منظور قطع وابستگی و 

تامین ارز می باشد و استان هرمزگان به دلیل دسترسی به آب های آزاد ما را 
برآن داشت تا به فکر ایجاد این پالایشگاه و واحدهای تولیدی در این منطقه 
در آینده نزدیک باشیم تا بتوانیم تولیدات  مازاد بر نیاز داخل را که در سطح 
استانداردهای بین المللی است  را برای عرضه در بازارهای جهانی از طریق بنادر 
این اســتان فراهم کنیم. دکتر قدیری افزود: خوراک این پالایشگاه دراستان 
هرمزگان توسط شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی و شرکت ملی 
نفت ایران تحت بررســی قرار گرفته و موافقت های اولیه برای تامین خوراک 
صورت پذیرفته اســت. وی اعلام کرد: انتقال برخی از پروژه  های پالایشــگاه 
اصفهان به استان هرمزگان با هدف توسعه فعالیت ها در این منطقه و تسریع 

صادرات برنامه ریزی شده است.
وی تاکید کرد: با در مدار آمدن قرار گرفتن این پالایشگاه  روزانه ۵.۵ میلیون 
لیتر بنزین و ۵ میلیون لیتر گازوئیل به ظرفیت سوخت کشور اضافه خواهد شد 

و قصد داریم که ظرفیت پالایشگاه را تا ۵۰۰ بشکه در روز برسانیم.

کرمانشاه - خبرنگار فرصت امروز: با بهره برداری از فاز اول پروژه توسعه 
ی دو فیدر خط۴۰۰ کیلوولت پســت شرق کرمانشاه گام مهمی در افزایش 

قابلیت اطمینان شبکه انتقال کشور برداشته شد.
 به گزارش روابط عمومی شرکت برق منطقه ای غرب،الفتی نیا مدیر عامل 
برق غرب اعلام کرد: در راســتای انجام اقدامات حیاتی اوج بار ۱۴۰۳  فاز اول 
پروژه توسعه  دو فیدر خط ۴۰۰ کیلوولت در پست شرق کرمانشاه برای اتصال 
به نیروگاه زاگرس با موفقیت به بهره برداری رسید و خط اول نیروگاه زاگرس 

به فیدر جدید توسعه متصل گردید.
وی افزود: این پروژه که به رفع مشکل حبس تولید نیروگاه زاگرس در زمان 

اوج بــار می انجامد، پس از  بهره بــرداری از فاز دوم آن، می تواند به افزایش 
ظرفیت انتقال خط ارتباطی از نیروگاه زاگرس به شــبکه ۴۰۰ و رفع مشکل 

انتقال بار در زمان توسعه واحد های جدید نیروگاه منجر گردد.
شایان ذکر است مطابق با برنامه ریزی انجام شده فاز دوم پروژه، شامل اتصال 
خط مرصاد به پست شرق کرمانشاه، ظرف هفته آینده انجام خواهد شد و فاز 
آخر پروژه شامل اتصال مدار دوم پست زاگرس به پست شرق کرمانشاه تا نیمه 

خرداد ماه به بهره برداری خواهد رسید.
گفتنی است حدود 7۰٪ عملیات تامین تجهیزات ، نصب ، تست و راه اندازی 

این پروژه در کمتر از هفت ماه انجام شده است.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شــرکت بــرق منطقه ای خوزستان از 
احداث ورود و خروج خط ۴۰۰ کیلوولت امیدیه ۲  ـ چغادک در پســت ایثار 
با ارزش ســرمایه گذاری ۱۲۱۴ میلیارد ریال خبر داد. علی اسدی بیان کرد: 
عملیات احــداث ورود و خروج خط ۴۰۰ کیلوولــت امیدیه ۲  ـ چغادک در 
پست ایثار شامل تأمین تجهیزات، عملیات ساختمانی، نصب برج و سیمکشی 
به طــول ۱۰ کیلومتر مدار و از پروژه های حیاتی ابلاغــی وزارت نیرو )۱۸۰ 
برنامه عملیاتی برای گذر از پیک مصرف( جهت گذر از پیک ســال ۱۴۰۳ با 
سرمایه گذاری و تعامل شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس به پایان رسید 
و برق دار شــد. وی با بیان اینکه ارزش سرمایه گذاری این پروژه بالغ بر ۱۲۱۴ 
میلیارد ریال بوده تصریح کرد: امکان استفاده از ظرفیت پست ۴۰۰ کیلوولت 

ایثار که با ســرمایه گذاری بالغ بر ۱۲۱6۰ میلیارد ریال احداث شده، افزایش 
ضریب اطمینان و بهبود پایداری شبکه برق منطقه امیدیه، تامین برق مورد 
نیاز صنایع پتروشیمی خلیج فارس و ایجاد ظرفیت جدید جهت برق رسانی به 
مشترکین و متقاضیان خانگی، صنعتی و کشاورزی از اهداف بهره برداری این 
پروژه بوده اســت.  بر اساس این گزارش از ۱۸۰ اقدام وزارت نیرو برای گذر از 
پیک مصرف تابستان ۱۴۰۳ در کشور، هشت اقدام که شامل ۱6 پروژه می شود 
مربوط به برق منطقه ای خوزستان است که علاوه بر پروژه مذکور، اغلب این 
پروژ ها وارد مدار شده و مابقی نیز تا قبل از شروع پیک به بهره برداری خواهند 
رســید.  شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت انتقال و تامین برق در ۲ 

استان خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

اهواز - شبنم قجاوند: سرپرست امور مهندسی و ساختمان در این رابطه 
بیان کرد: با توجه به افزایش پروازهای فرودگاه شــهید الماسی و لزوم ایجاد 
شرایط ایمن برای هواپیما پروژه مرمت و درزگیری باند پرواز در دستور کار قرار 
گرفت. مهندس خسرو خوشه گیر عنوان کرد: باند فرودگاه شهید الماسی  با 
توجه به قدمت بالایی که دارد دچار فرسودگی و ایجاد ترک های زیادی شده 

بود که این موضوع احتمال بروز حادثه برای  هواپیما را تشــدید میکرد لذا با 
تاکید مدیر عامل شرکت پروژه ترمیم و درزگیری باند اجرا شد. مهندس خوشه 
گیر افزود: این پروژه به منظور ایجاد شرایط ایمن جهت نشستن، برخواستن و 
تراست هواپیما در هنگام لندینگ، پروژه سند سیل و درزگیری باند، اپرون و 

تاکسی- وی فرودگاه شهید الماسی در حال انجام است.

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان:

برای عبور از پیک مصرف 8۰ پروژه به بهره برداری رسیده است

شهردار یزد در جمع خبر نگاران :

اجرای ۵۰۰ طرح عمرانی 

مدیر عامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان تاکید کرد:

جوانه پالایشگاه اصفهان در بندرعباس با ۱2۰ هزار بشکه

۱8۰ اقدام صنعت برق برای گذر از اوج بار تابستان؛

فاز اول پروژه توسعه ی دو فیدر خط ۴۰۰کیلوولت پست شرق کرمانشاه به ثمر نشست

احداث پروژه حیاتی ورود و خروج خط ۴۰۰ کیلوولت در پست ایثار امیدیه

مرمت باند فرودگاه شهید الماسی شرکت  
نفت و گاز آغاجاری انجام شد

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل راه و شهرسازی 
آذربایجان شــرقی بــا تاکید بر اینکه اجازه دســت درازی 
به اراضی خلعت پوشــان دانشــگاه تبریز را نخواهیم داد، 
گفت: هنوز پرونده تغییر کاربری اراضی خلعت پوشــان به 
کمیسیون ماده پنج استان نرسیده است و با توجه به شرایط 
پیش آمده به عنوان دبیر کمیسیون ماده پنج اعلام می کنم 
که فعلا این موضوع متوقف شده و مسکوت خواهد ماند تا 
بررسی های بیشتری درباره آن صورت پذیرد. سید احمد 
موســوی در واکنش به مطرح شدن تغییر کاربری اراضی 
تاریخی خلعت پوشان توسط دانشگاه تبریز، اظهار کرد: هیچ 
تغییر کاربری در اراضی خلعت پوشان اتفاق نیافتاده است 
و کاربری فعلی این اراضی آموزشــی و در اختیار دانشگاه 
تبریز اســت. وی ادامه داد: دانشگاه تبریز بر اساس قانون 
جهش تولید مسکن و توافق وزیران مربوطه این درخواست 
را داده و می خواهند بخشی از اراضی خلعت پوشان را جهت 
تامین مسکن اعضای هیئت علمی و کارکنان دانشگاه تغییر 
کاربری دهند. موسوی تاکید کرد: به هیچ عنوان اجازه دست 
درازی به محدوده تاریخی خلعت پوشــان را نخواهیم داد 
ما معتقدیم هر طرحی برای این منطقه باید طرحی جامع 
باشــد. وی ادامه داد: عمده اراضی خلعت پوشان نمی تواند 
کاربری مســکونی، تجاری یا آموزشی داشته باشد، چرا که 
علاوه بر قرار گرفتن در محدوده تاریخی خلعت پوشــان، 
بیشــتر این اراضی دارای عوارض طبیعی تند بوده و برای 
کاربری گردشــگری و فرهنگی مناسب است. مدیرکل راه 

و شهرسازی آذربایجان شرقی در ادامه تاکید کرد: البته ما 
مخالف تغییر کاربری اراضی خلعت پوشان هستیم، چرا که 
این اراضی جزو ذخایر شهر تبریز است و تا بنده در مسئولیت 
خود هســتم، اجازه »بتن شهر«ســازی در این منطقه را 
نخواهم داد. موســوی ادامه داد: در این منطقه باید طرحی 

اجرا شود که جامع بوده و به مرکزیت فرهنگی، گردشگری 
و تاریخی تبریز غنا ببخشد و عموم مردم تبریز از آن بهره 
مند شوند. وی با بیان اینکه دانشگاه تبریز بدون مجوز دولت 
و مصوبه کمیسیون ماده ۵ اجازه هیچ گونه تغییر کاربری 
و ســاخت و ساز در این منطقه را ندارد، اظهار کرد: پس از 

رسانه ای شدن موضوع تغییر کاربری اراضی خلعت پوشان، 
در جلسه مربوط به این بحث اعلام کردم با این نحوه تغییر 
کاربری مخالف هستیم و حاضریم این اراضی را از دانشگاه 
تبریز تحویل گرفته و به نحو احسن طرح مناسبی در این 
منطقه اجرایی کنیم و در عوض به دانشــگاه تبریز اراضی 
دیگری بدهیم. اگر این زمین ها به اداره کل راه و شهرسازی 
تحویل شوند، پس از برگزاری مسابقه طراحی، بهترین طرح 
پیشنهادی انتخاب شده انتخاب می شود تا اراضی تاریخی 
خلعت پوشــان تبریز با اجرای طرحی جامع و مناسب به 
محدوده تاریخی و فرهنگی تبریز اضافه شده و مورد استفاده 
عموم مردم تبریز و گردشــگران قرار بگیرد. مدیرکل راه و 
شهرسازی آذربایجان شرقی در ادامه اضافه کرد: هنوز پرونده 
تغییر کاربری اراضی خلعت پوشان به کمیسیون ماده پنج 
اســتان نرسیده است و با توجه به شــرایط پیش آمده به 
عنوان دبیر کمیسیون ماده پنج اعلام می کنم که فعلا این 
موضوع متوقف شده و مسکوت خواهد ماند تا بررسی های 
بیشتری درباره آن صورت پذیرد. موسوی تاکید کرد: اراضی 
خلعت پوشان ذخیره گاه راهبردی کلان شهر تبریز است و 
نباید در این اراضی شاهد ساخت و ساز متراکم معمول در 
تبریز باشیم. وی ادامه داد: البته مخالف تغییر کاربری بخش 
کوچکی از این اراضی برای تامین مســکن اعضای هیئت 
علمی دانشگاه تبریز نیســتیم، اما باید اصول شهرسازی و 
حساسیت های فرهنگی و تاریخی در این رابطه رعایت شوند 

و یک طرح جامع برای این اراضی تدوین و اجرا شود.

مدیرکل راه و شهرسازی آذربایجان شرقی:

اجازه دست درازی به محدوده تاریخی خلعت پوشان را نخواهیم داد
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نویسنده: علی آل‎علی
فروش خدمات آنلاین اغلب اوقات چالش‎برانگیز اس��ت. 
خب مردم در حالت عادی محصولات مختلف را نیز به طور 
آنلاین کمتر می‎خرند؛ چراکه همیش��ه شک و تردیدهایی 
درب��اره برندهای این حوزه و همچنی��ن بحران اعتماد به 
آنها وجود دارد. احتمالا شما هم بارها و بارها عبارت‎هایی 
مثل »نکند فروش��گاه پولم را بخورد؟« پش خودتان مرور 
کرده‎ای��د. در ای��ن صورت ب��ه خوبی با چال��ش اعتماد به 
برندهای آنلاین آش��نا هستید. درست به همین خاطر ما 
در روزنام��ه فرصت امروز فروش خدمات آنلاین را یک پله 
سخت‎تر می‎دانیم. این یعنی شما درگیر سناریویی خواهید 

شد که انتها ندارد. 
ش��اید پیش خودتان فکر کنید فروش آنلاین پدیده‎ای 
نیست که ارزش این همه وقت گذاشتن داشته باشد. خب 
شما می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن قید این حوزه را 
زده و به شیوه سنتی کسب و کارتان را اداره کنید. خب در 
این صورت شما حسابی از رقبا جا می‎مانید. به طوری که 
دیگر هیچ مزیت مشخصی برای رقابت با آنها دم دست‎تان 
نخواهد بود. این مس��ئله‎ای است که خیلی زود توانایی‎تان 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب را به چالش خواهد کشید. 
م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم کارآفرینان برای 
تعام��ل بهت��ر با مخاط��ب در دنیای کس��ب و کار نیاز به 
اس��تفاده از روش‎های تازه دارند. اگر ش��ما دوست دارید 
خدمات آنلاین را به ساده‎ترین شکل ممکن به مخاطب‎تان 
بفروشید، بد نیست یکبار از ابتدا کار را به شیوه‎ای متفاوت 
یاد بگیرید. این امر به ش��ما کمک می‎کند تا بر مشکلات 
مس��یر موردنظر غلبه کرده و کارتان نیز بی‎نهایت ساده‎تر 

می‎شود. 
ما در این مقاله اول از همه یک تعریف ساده از خدمات 
آنلاین ارائه می‎کنیم. س��پس با ش��ما همراه می‎شویم تا 
غول فروش خدمات آنلاین را به س��اده‎ترین شکل ممکن 
شکست دهیم. پس با ما همراه شوید تا مشکلات این حوزه 

را به خوبی حل کنیم. 
فروش خدمات آنلاین: یک تعریف ساده

اولین کاری که ش��ما درباره فروش خدمات آنلاین باید 
انجام دهید، آشنایی با مفهوم آن است. به عبارت دقیق‎تر، 
شما در این حوزه دقیقا قصد چه کاری را دارید؟ در مرحله 
بعد باید یاد بگیرید در این راستا چه کاری باید انجام دهید. 
خب ش��ما که نمی‎توانید همینطور بی‎مقدمه وارد دنیای 
کس��ب و کار ش��ده و کارتان را مدیری��ت کنید. در عوض 
باید اطلاعات دقیقی در این مورد به دست آورده و سپس 

وقت‎تان را پای آن بگذارید. 
اگر بخواهیم خیلی ساده بحث را پیش ببریم، باید گفت 
خدمات آنلاین در واقع ارائه دیدگاه یا دانش کارشناس��ی 
یک فرد حرفه‎ای به دیگران اس��ت. مثلا در زمینه مشاوره 
کسب و کار، یک کارش��ناس با تجربه و دانش مناسب به 
کارآفرینان برای مدیریت برندش��ان کم��ک می‎کند. این 
سرویس هم به طور حضوری و هم آنلاین قابل ارائه است. 
وقتی از خدمات آنلاین حرف می‎زنیم، یعنی وجهه آنلاین 
آن مد نظر ما قرار دارد. درس��ت به همین خاطر باید روی 
مواردی مثل ضبط ویدئو یا گزارش‎های دقیق حس��اب باز 

کرد. 
اولین چالش��ی که در مس��یر فروش خدمات آنلاین به 
چشم می‎خورد، سختگیری‎های مشتریان است. خب اگر 
پای یک محصول مثل گوشی موبایل در میان بود، فرآیند 
خرید بی‎نهایت ساده‎تر صورت می‎گرفت؛ چراکه مشتریان 
محصول مورد نظر را به خوبی مشاهده کرده و مزایای آن را 
درک می‎کردند. با این حال حوزه خدمات کمی پیچیدگی 
بیش��تری دارد؛ چراکه مشتریان الزاما همه فرآیند را درک 
نمی‎کنند. به همین خاطر دائما مته به خشخاش گذاشته 

و سعی در تخفیف گرفتن‎های بی‎مورد دارند. 
احتمالا ش��ما ه��م در طول زندگی‎تان همیش��ه دنبال 
اس��تفاده از خدمات آنلاین به طور رایگان بوده‎اید. ش��اید 
دلیل این امر انتشار برخی از دوره‎های باکیفیت در یوتیوب 
یا دیگر پلتفرم‎های دیگر به طور رایگان باش��د. ش��اید هم 
ما آدم‎ه��ا هنوز فکر نمی‎کنیم دوره‎های آموزش��ی ارزش 
پرداخت هزینه داش��ته باش��د. خب دلی��ل این امر هرچه 
باش��د، کارآفرینان برای موفقیت در زمینه فروش آنلاین 
باید از س��د موردنظر عبور کنند. ای��ن دقیقا همان کاری 
اس��ت که ما در ادامه این مقاله قصد داریم انجامش دهیم. 
پس با ما همراه شوید تا اطلاعات بهتری درباره این حوزه 

به دست بیاورید. 
فروش بی‎دردسر خدمات آنلاین

ح��الا به بخش اصلی مقاله رس��یده‎ایم که احتمالا نظر 
ش��ما را خیلی بهتر جلب خواهد کرد. شما در این بخش 
یاد می‎گیرید که چطور با مش��کلات مختلف در راس��تای 
ف��روش آنلاین خدمات‎تان کنار آمده و آنها را یکی پس از 
دیگری پشت سر بگذارید. ما در این بخش قصد نداریم یک 
به یک مش��کلات مختلف را مورد بررسی قرار دهیم. خب 
مهمترین چالش در این میان جلب اعتماد مخاطب است. 
یعنی اینکه طوری رفتار کنید تا مخاطب دس��ت به جیب 

شده و برای دوره آنلاین‎تان هزینه پرداخت کند. 
شما در این بخش قرار نیس��ت با توصیه‎های بی‎نهایت 
پیچی��ده یا پرهزینه رو به رو ش��وید. در عوض ما س��عی 

می‎کنیم فرآیند مورد نظر را به ساده‎ترین شکل ممکن جلو 
ببریم. رمز موفقیت شما در این میان تلاش برای استفاده 
ترکیبی از تمام نکات مورد بحث است. پس بهانه‎تراشی را 

کنار گذاشته و با ما در همراه شوید. 
تمرکز بر روی حل مسئله

هر کس��ی ک��ه در دنیا اق��دام به خرید ی��ک محصول 
می‎کند، دنبال رفع مشکلی است. شاید در برخی از موارد 
این مش��کل خیلی ضروری نباش��د، اما بازه��م به معنای 
فقدانش نیست. مثلا کسی که یک تلویزیون آخرین مدل 
سامس��ونگ می‎خرد، احتمالا دوست دارد فیلم‎های مورد 
علاقه‎اش را با کیفیت 8K تماش��ا کرده و از آن لذت ببرد. 
نکته جالب دیگر در این میان تولید نیاز از س��وی برندها 
برای فروش محصولات‎ش��ان است. در حالی که هنوز هم 
آیف��ون 11 کاربری بس��یار روانی دارد، با ای��ن حال برند 
اپل س��ال به سال نس��خه جدید از گوشی‎اش را روانه بازار 

می‎کند. اینطوری دائما برای مخاطب احساس نیاز به خرید 
محصولی تازه ایجاد می‎شود. 

اگر شما بر روی حل مسئله تمرکز کنید، فرآیند فروش 
محصولات‎تان بی‎نهایت س��اده‎تر می‎شود. این امر به شما 

کمک می‎کند تا کارتان را خیلی ساده‎تر دنبال کنید. یادتان 
باشد، در دنیای امروز مشتریان برای خرید خدمات بیشتر 
از یک کالا وقت می‎گذارند. این امر به معنای س��ختگیری 
احتمالی‎شان برای خرید نهایی خواهد بود. پس اصلا نباید 

کارتان را الکی پشت سر بگذارید. 
اولی��ن گام برای موفقی��ت در فروش خدم��ات آنلاین 
درک نیازهای مش��تریان اس��ت. مثلا اگر ش��ما یک دوره 
بازاریابی آنلاین را طراحی می‎کنید، باید به فکر مشکلات و 
دغدغه‎های مخاطب‎تان باشید. اینطوری سرویس نهایی‎تان 
کیفیت بی‎نهایت بالایی خواهد داشت. ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم وقتی یک محصول کیفیت بی‎نهایت بالایی 
داشته باشد، خودش برای خود بازاریابی خواهد کرد. ماجرا 

جالب شد، نه؟
بد نیس��ت گاهی اوقات با همکاران یا حتی مش��تریان 
سابق‎تان درباره نیازهای اصلی مخاطب هدف بحث کنید. 

این امر به ش��ما درک تازه‎ای از ش��رایط بازار خواهد داد. 
اینط��وری بدون هیچ دردس��ری امکان تعام��ل نزدیک با 
مخاطب‎تان را پیدا کرده و دیگر نیاز نیست شرایط را خیلی 
به خودتان س��خت کنید. یادتان باشد، مشتریان شما هم 
نیازهای عادی مثل همه مردم دنیا دارند. پس لازم نیست 

آنها را افرادی بی‎نهایت متفاوت در نظر بگیرید. 
ایجاد تمایز با رقبا

در بازاری که همه برندها شبیه به هم هستند، مشتریان 
کار س��ختی برای خرید خواهند داشت. در بهترین حالت 
فرآیند خرید از سوی مشتریان حالت تصادفی پیدا خواهد 
کرد. یعنی آنها به طور شانسی روی یک برند دست گذشته 
و خدم��ات آنلاین آن را خریداری می‎کنند. بی‎ش��ک این 
نکت��ه به معنای پایان فرآیند تلاش بازاریابی و حتی تولید 

سرویس‎ها به طور اصولی خواهد بود. پس چه باید کرد؟ 
ایده ما در این بخش در عین سادگی چالش‎برانگیز هم 
هس��ت. این یعنی ش��ما باید خودتان را در فرآیند تعامل 
ب��ا مخاطب هدف به مثابه یک برند متمایز نش��ان دهید. 
اینطوری کارتان برای اثرگذاری بر روی مخاطب بی‎نهایت 
س��اده‎تر خواهد شد. یادتان باش��د، در دنیای امروز کمتر 
برندی ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب��ش نیاز به صرف 
هزینه‎ه��ای گزاف دارد. در عوض همی��ن که عملکردتان 
کمی متمایز از رقبا باش��د، به ان��دازه کافی جذاب به نظر 
می‎رسد. این امر می‎تواند به شما برای تعامل با مخاطب‎تان 

کمک کرده و اوضاع را به سودتان تغییر دهد. 
اگ��ر به عن��وان یک برن��د ارائه‎دهنده خدم��ات تا حالا 
مطالعه بازار را انجام نداده‎اید، کارتان حسابی مشکل دارد. 
در فرآیند مطالعه بازار ش��ما درک درستی از ویژگی های 
رقبا به دست می‎آورید. اینطوری می‎توانید خیلی راحت‎تر 
اقدام به تعامل با آنها کرده و اوضاع را به س��ود خود پیش 
ببرید. یادتان باش��د، در دنیای امروز کمتر برندی توانایی 
و حت��ی فرصت تعامل بی‎دردس��ر با مش��تریانش را دارد؛ 

چراکه شباهت میان برندها همیشه یک نکته منفی برای 
خریدار محس��وب می‎شود. پس شما باید از طریق مطالعه 
ب��ازار خودتان را تا ج��ای ممکن به مثابه یک برند متمایز 

نشان دهید. 
توضیح ساده و بی‎دردسر مزایای خدمات‎تان

مشتریان برای خرید همیشه دنبال محصولی با بیشترین 
امکان��ات و مزایا هس��تند. این امر درباره س��رویس‎ها نیز 
مصداق دارد. ورزشکاری را در نظر بگیرید که برای آمادگی 
در زمینه بوکس س��راغ دوره‎ه��ای آموزش آنلاین می‎رود. 
خب در این صورت ورزش��کار قصه م��ا ترجیح می‎دهد از 
دوره‎ای استفاده کند که علاوه بر حضور یک مربی مشهور 
و حرفه‎ای، پش��تیبانی گسترده‎ای هم داش��ته باشد. این 
طوری هر وقت کارش به مش��کل خورد، امکان استفاده از 

توصیه‎های کلیدی را خواهد داشت. 
گاهی اوقات شما لازم دارید تا دوره آنلاین‎تان را همراه با 

یک دوره حضوری کنید. این یعنی برای تکمیل خدمات‎تان 
نیاز به برخی از اصلاحات ساختاری در آن خواهید داشت. 
خب هرچه باشد در دنیای دیجیتال بازهم افراد در نهایت 
میل به تعامل حضوری دارند. بنابراین ش��ما باید مش��کل 
مورد نظر را به بهترین ش��کل ممکن حل کرده و به دنبال 
بهبود اوضاع در بازار باش��ید. فقط در این صورت شانسی 
برای تعامل درست و حسابی با مخاطب‎تان خواهید داشت. 

ماجرا جالب شد، نه؟
آخری��ن نکته‎ای ک��ه در ای��ن بخش باید ب��دان توجه 
کنید، توضیح س��اده مزایای دوره‎تان اس��ت. خب اگر قرار 
باش��د از زبانی سخت و پیچیده اس��تفاده کنید، از همان 
ابتدا مخاطب نسبت به دوره یا سرویس‎تان گارد محکمی 
خواه��د گرفت. به همین خاطر باید طوری رفتار کنید که 
همیش��ه امکان تعام��ل ادامه‎دار با مخاطب‎تان را داش��ته 
باشید. متاسفانه برخی از کارآفرینان فکر می‎کنند همیشه 
باید حرف‎های‎ش��ان را یک آدم دیگر ترجمه کند. ش��اید 
فک��ر کنید این م��دل از رفتار در ب��ازار برای‎تان موقعیت 
خوب��ی فراهم می‎کند، ام��ا راس��تش را بخواهید ما اصلا 
اینطور فکر نمی‎کنیم. این روزها مشتریان برندهایی که در 
عین س��ادگی با مشتریان ارتباط دارند، ستایش می‎کنند. 
بنابراین ش��ما هم باید از همین دس��ت فرمان برای بهبود 
کارتان اس��تفاده کنید. فقط در این صورت شانس��ی برای 

تعامل بهتر با مخاطب‎تان خواهید داشت. 
یادت��ان ن��رود، ش��ما در دنی��ای کس��ب و کار باید به 
مخاطب‎تان کمک کنید. پس اس��تفاده از لحن س��خت و 

پیچیده دقیقا مخالف هدف‎تان خواهد بود. 
معرفی دقیق برند و تیم‎تان

خدم��ات آنلای��ن معمولا وجه��ی ابهام‎آمیز نی��ز برای 
مخاطب دارد. به طوری که مش��تریان دقیقا نمی‎دانند در 
حال خرید چه چیزی با چه مش��خصاتی هستند. درست 
به همین خاطر شما باید عملکرد خوبی در زمینه معرفی 

خودتان داشته باشید. این نکته به شما برای فروش ساده‎تر 
خدمات‎تان کمک خواهد کرد. 

از نقطه نظر روانش��ناختی، آدم‎ها وقت��ی با یک المانی 
آشنایی کافی داشته باشند، ارتباط بهتری برقرار خواهند 
کرد. این ام��ر درباره خرید محصولات نیز دقیقا به همین 
شکل اس��ت. بنابراین اگر ش��ما ارتباط خوبی با یک برند 
برق��رار کنید، احتمال خری��د از آن به طور حیرت‎انگیزی 

افزایش خواهد یافت. 
نکته کلیدی درباره تعامل با مخاطب هدف تلاش برای 
معرفی دقیق و کاربردی برندتان است. مثلا اگر در زمینه 
خدمات مشاوره پوست و مو فعالیت دارید، بد نیست سابقه 
درخشان‎تان در بازار را به رخ دیگران بکشید. مثلا دو دهه 
فعالیت به عنوان یک موسسه حرفه‎ای و برتر امری نیست 

که از نگاه مشتریان دور بماند. 
یادتان نرود، در نهایت ش��ما باید مثل یک دوست برای 
مش��تریان‎تان باشید. این امر به ش��ما کمک خواهد کرد 
تا فرآیند فروش را در عین س��ادگی دنبال کرد و مش��کل 
زیادی هم در این میان نداش��ته باش��ید. درست به همین 
خاطر ما در روزنامه فرصت امروز با هر نوع تلاش عجیب یا 
غیرمنطقی برای فروش محصولات به شیوه‎ای غیرمتمرکز 
مخالف هستیم. در این راستا شما باید خودتان را به جای 
مش��تریان قرار داده و همه اطلاعات م��ورد نیاز را به آنها 

ارائه کنید. 
استفاده از ظرفیت شبکه‎های اجتماعی

بی‎ش��ک طراحی س��ایت برای فروش خدمات آنلاین 
ایده جذابی به نظر می‎رس��د، اما ش��ما ب��رای اثرگذاری 
بهتر بر روی مخاطب هدف نیاز به حضور در شبکه‎های 
اجتماعی نی��ز دارید. این امر به ش��ما کمک می‎کند تا 
فرآیند اثرگذاری بر روی مخاطب را به ش��یوه‎ای بس��یار 
بهتر طی کنید. یادتان باش��د، در دنیای امروز بسیاری از 
برندها برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎شان در شبکه‎های 
اجتماع��ی حضور دارند. اصلا فرآیند فروش آنلاین نیز تا 
حد زیادی در همین بس��تر دنبال می‎شود. بنابراین اگر 
ش��ما دور این حوزه را خط بکشید، عملا از یک فرصت 
طلایی ب��رای تعامل با مخاطب‎تان گذش��ته‎اید. این در 
حالی اس��ت که هیچ برند بزرگ یا عاقلی چنین ریسکی 
را نخواه��د کرد. به همین خاط��ر ما معتقدیم حضور در 
ش��بکه‎های اجتماعی امری بی‎نهایت ضروری برای شما 

محسوب می‎شود. 
یادتان باشد، شما نمی‎توانید در همه شبکه‎های اجتماعی 
حضوری یکسان داشته باشید. درست به همین خاطر باید 
دست به انتخابی اساسی در این حوزه بزنید. این امر به شما 
کمک خواهد کرد ت��ا در پلتفرم‎های مورد علاقه مخاطب 
حضور داش��ته و دیگر ولخرجی زی��ادی هم انجام ندهید. 
متاسفانه برخی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند باید در تک تک 
شبکه‎های اجتماعی حضوری فعال داشته باشند. این امر به 
شما کمک خواهد کرد تا فرآیند اثرگذاری بر روی مخاطب 

را به شیوه‎ای بهتر دنبال کنید، البته فقط روی کاغذ!
حضور در تمام ش��بکه‎های اجتماع��ی هزینه بی‎نهایت 
زیادی برای‎تان خواهد داشت. به طوری که در عرض یک 
هفته دیگر بودجه‎ای برای بازاریابی و تولید محتوا نخواهید 
یافت. پس بهتر است کارتان را با انتخاب برخی پلتفرم‎های 
برتر شروع و پیگیری کنید. اینطوری بودجه‎تان در عرض 

چند روز دود هوا نخواهد شد. 
توضیح دقیق درباره نحوه استفاده از خدمات

گاهی اوقات خدمات یک برن��د در حوزه‎ای خاص ارائه 
می‎ش��ود. خب در این صورت شما باید توضیحات خاصی 
برای مخاطب‎تان داش��ته باش��ید. این امر می‎تواند شامل 
ارائ��ه توضیحاتی درباره چگونگی اس��تفاده از توصیه‎ها یا 
توضیح‎های مندرج در دوره باش��د. در عین حال شما باید 

توضیحات را به ساده‎ترین شکل ممکن بیان کنید. 
اگر دقت کرده باش��ید، اس��تادهای دانش��گاه یا معلم‎ها 
معمولا مس��ائل س��خت یا پیچیده را طوری ساده‎س��ازی 
می‎کنن��د که حتی تنبل‎ترین ش��اگردها نی��ز متوجه‎اش 
شوند. درست به همین خاطر برخی از معلم‎ها و استادهای 
دانشگاه حس��ابی بین دانش��جویان محبوب هستند. این 
امری است که شما باید بدان توجه نشان دهید. توضیحات 
تخصصی ش��اید در پایان یک معرفی اصولی قابل توجیه 
باشد، اما اگر از همان لحظه اول دنبال این مدل توضیحات 
باش��ید، کارتان به مشکل خواهد خورد. این درست همان 
زمانی است که باید نسبت به شیوه‎ای متفاوت از تعامل با 
مخاطب فکر کنید، در غیر این صورت کارتان با چالش‎های 

بزرگی همراه می‎شود. 
قب��ول دارم ب��رای کس��انی که س��ال‎ها در ی��ک حوزه 
تخصصی کار کرده‎اند، ارائه توضیحات س��اده امر عجیبی 
به نظر می‎رس��د، اما ش��رایط بازار همیشه آنطور که شما 
انتظ��ار دارید، پیش نمی‎رود. به همین خاطر باید خودتان 
را آماده تغییر شرایط کنید. این امر به شما کمک می‎کند 
تا انتظارات همه نوع مشتریان را برآورده ساخته و کارتان 
را نیز به س��اده‎ترین شکل ممکن پیش ببرید. پس منتظر 
چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به 
سود خود تغییر دهید. یادتان باشد، در این مسیر بهترین 
دوست شما، توانایی‎تان برای ساده‎سازی مفاهیم پیچیده 
اس��ت. پس قبل از انتشار محتوای بازاریابی چند بار آن را 
مرور کنید. شاید یک ایده بهتر برای توضیح ساده مفاهیم 
به ذهن‎تان رس��ید. آن وقت شما به راحتی فرصت تعامل 

سازنده با مخاطب‎تان را خواهید داشت. 
سخن پایانی

فروش خدمات آنلاین اصلا کار س��اده‎ای نیست. مسئله 
اعتماد مش��تریان به ش��ما دغدغه‎ای قاب��ل دفاع و بحث 
محسوب می‎ش��ود. به همین خاطر ما در این مقاله سعی 
کردیم برخ��ی از مهمترین نکات در این رابطه را به اتفاق 
ش��ما مرور کنیم. حالا شما اطلاعات اولیه مناسب در این 
زمینه را ب��ه طور کامل در اختیار داری��د. پس دیگر لازم 
نیس��ت ش��ک و تردید به خودت��ان راه دهید. حالا ش��ما 
می‎توانید به س��اده‎ترین ش��کل ممکن فرآیند بازاریابی و 
فروش خدمات آنلاین را شروع کنید. در این مسیر همیشه 
یادتان باش��د رم��ز موفقیت‎تان اس��تفاده ترکیبی از تمام 
توصیه‎های مورد بحث در این مقاله است. اینطوری کارتان 

بی‎نهایت ساده‎تر خواهد شد. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آشنایی با راهکارهای جلب اعتماد مشتریان در زمینه 
فروش خدمات آنلاین کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی 
در این رابطه داش��تید، کارش��ناس‎های ما همیشه آماده 

تعامل با شما هستند. 
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