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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

تقاضای زیادی در بازار خودرو وجود ندارد و رکود معاملاتی کاملا مشهود است

حرکت خودرو
در مسیر تورم

فرصت امروز: سال‎های متمادی است که خودرو و مسکن در اقتصاد ایران به یک کالای سرمایه‎ای و نه مصرفی 
بدل شده‎اند و هرچه می‎گذرد، بر ارزش این کالاهای سرمایه‎ای افزوده می‎شود. به قول معروف، خودرو دیگر یک 
چهارچرخه صرف برای رفت و آمد نیست و دلالی و واسطه‎گری در بازار خودرو به عرف مسلط تبدیل شده است. 
هرچند با رونمایی از سازوکار سامانه یکپارچه قرار بود بخت‎آزمایی و قرعه‎کشی خودرو به فراموشی سپرده شود، 
اما خرید خودرو در مبدأ، یعنی کارخانه همچنان س��خت و دش��وار است و از فروش برخی خودروها اینقدر خوب 
اس��تقبال می‎ش��ود که ظرف کمتر از ۱۰ روز ظرفیت آن کاملا پر می‎شود. آیا این وضعیت در سال سرنوشت‎ساز 
۱۴۰۳ تغییر می‎کند و فاصله قیمتی خودرو بین کارخانه و بازار کمتر می‎ش��ود؟ بس��یاری از کارشناسان، چالش 
اصلی صنعت خودروس��ازی ایران را قیمت‎گذاری دس��توری می‎دانند و به زعم آنها، آنقدر ش��کاف قیمتی میان 
کارخانه و بازار زیاد ش��ده اس��ت که خیلی‎ها به صرافت سود بردن از این سازوکار هستند و برای باز شدن سامانه 

مطابق برنامه زمان‎بندی‎شده لحظه‎شماری می‎کنند.
براس��اس توافق وزارت صمت و خودروس��ازان، مقرر ش��ده است که قیمت خودروس��از طبق یک فرمول خاص 

محاسبه شود. این فرمول، منافع خودروسازان را هم پوشش می‎دهد؛ چراکه آنها مدام گلایه دارند که نظام... خروج ۶۵ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام

بورس به سمت بالا برگشت
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روند کاهشی تورم پیش‎نگر در آغاز سال ۱۴۰۳

برق از سر تورم پرید
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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تا یکی دو هفته دیگر فصل جابه‏‎جایی مس�تأجران آغاز می‌ش�ود، اما بازار اج�اره در این میان، آرام و 
خالی از مشتری است. مشاوران املاک می‌گویند مستأجران منتظر اعلام نرخ مصوب اجاره‌بها از سوی 

دولت هستند و این انتظار در روزهای اخیر کاملا مشهود است. با ابلاغ قانون »ساماندهی بازار 
زمین، مسکن و اجاره‌بها«، دولت مکلف به اعلام سقف افزایش اجاره بها در شهرهای با تورم...

تعیین سقف افزایش اجاره بها به داد مستأجران می‎رسد؟

صبر استراتژیک مستأجران در بازار اجاره

یادداشت

برنامه بدون مدل
کمال اطهاری

اقتصاددان توسعه
اقتصاد ایران به کدام س��مت 
و س��و م��ی‎رود؟ ای��ن اقتصاد 
تن��ه ب��ه مکات��ب و رویه‎ه��ای 
سوسیالیستی می‎زند یا با نظام 
لیبرالیس��تی همسویی دارد؟ از 
پیروزی انقلاب اسلامی تا پایان 
س��ال ۱۳۶۷، اقتص��اد ایران با 
ش��رایط جنگی اداره می‎شد و 
مثل هر اقتصاد دیگری، شرایط 
جن��گ ب��ر آن حاکم ب��ود. در 
این دوره، نهادهای ناقد ش��کل 
گرفتند و اج��ازه ندادند برنامه 
اول توسعه تصویب شود و نهاد 
پایه به س��امان برس��د. شاید از 
همی��ن دوران، مفه��وم اقتصاد 
توسعه همراه با کژکارکردهایی 
در جامعه شکل گرفت؛ طوری 
ک��ه یک اقتصاد ب��ا منابع غنی 
خود دچار نفرین مدیریت شد، 
نه نفرین منابع. در دوران جنگ 
اقتصاد  اقتصادها، مث��ل  هم��ه 
انگلستان در جنگ جهانی دوم، 
اداره  سوسیالیس��تی  روی��ه  به 
می‎ش��ود. در انگلستان آن دوره 
شخصی مثل »آلک نو« حضور 
مبدع سوسیالیسم  که  داش��ت 
بازار با تعریف جدید و متفاوت 
از تعری��ف »اس��کار لانگ« بود 
که بعدها الگ��وی اقتصاد چین 
ش��د. برخی‎ها اقتصاد دهه اول 
انقلاب را اقتصاد سوسیالیستی 
این  می‎خوانن��د؛ درحال��ی که 
اقتصاد، اقتصاد جنگی بود. ولی 
در همان اقتصاد جنگی، عده‎ای 
برنامه‎ریزی  برابر  با مقاومت در 
سبب ش��دند اقتصاد کژکارکرد 
ش��ود؛ طوری که می‎توانس��ت 
اقتصاد توس��عه  ب��رای  بنیادی 

ایران شود.
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کژکارکردی اقتصادی، یعنی در اقتصاد کشورهای 
سرمایه‎داری دوره‎هایی چون دوره »رفاه« داریم که 
در آن با غلبه »برنامه« مواجه هستیم. دوره تاچر از 
دهه ۱۹۸۰-۱۹۷۰ غلبه بازار وجود دارد، اما در آنجا 
نهادها کژکارکرد و گسیخته نیستند، بلکه مجموعه 
کامل��ی از خ��ود اقتصاد ت��ا مش��ارکت اجتماعی و 
سیاسی، مجموعه هماهنگی را تشکیل می‎دهند اما 
در دوره کژکارک��ردی، مجموعه این نظام نمی‎تواند 
بازتولید گس��ترده اقتصادی و حداقل رفاه اجتماعی 
را فراه��م کند. نهادهای کژکارک��رد در این دوره در 

خدمت رانت‎جویی قرار می‎گیرد.
بعد از پایان جنگ، دوره س��ازندگی آغاز می‎شود، 
ام��ا س��ازندگی نمی‎تواند ب��ا نهاد کژکارک��رد ادامه 
یاب��د، اگرچه نی��ت برنامه‎ریزان، جریان سیاس��ی و 
سیاس��تگذاران، چیزی جز »توس��عه و س��ازندگی« 
نبوده است. این سیاست بسیار شتابزده و با »منیت« 
بالا گمان کرد که یکش��به می‎توان��د نظام اقتصاد را 
درک کند ولی بس��یاری از آنها تکنوکرات بودند، نه 
اقتصاددان و افرادی مثل »دکتر حس��ین عظیمی« 
را از س��ازمان برنامه و بودجه راندند. به این ترتیب، 
دانش س��طحی در اداره اقتصاد ما حاکم ش��د. این 
لیبرالیس��م نبود. وقتی در دوره تاچر، نئولیبرالیسم 
حاکم می‎ش��ود، این سیس��تم نهاد یا ش��یوه انتظام 
بخ��ش اقتص��اد دوره پس��اصنعتی را با خ��ود دارد، 
این دس��تگاه منتظم مدت‎ها رش��د بالای اقتصادی 
را برای آنها به ارمغان می‎آورد و در مقابل سیس��تم 
برنامه‎ری��زی دولتی هم آنه��ا را موفق کرده بود. این 
شیوه انتظام بخش کشور مرکزی را کسی نمی‎تواند 
ب��ا گرته‎برداری و رونگاری ی��ا کپی‎برداری ناقص در 
اقتص��اد ایران حاکم کند. آن کس��انی ک��ه خود را 
اقتصاددان لیبرال نامیدند با ش��یوه رایج در کش��ور 
مرکزی خواستند اقتصاد ایران به توسعه برسد و این 
ه��م همان کژکارکردی‎هایی بود که به ابتذال دانش 

برمی‎گردد.
اقتصاد توس��عه، یعنی در کش��ور پیرامونی چگونه 
قواعد اقتصادی همراه با مقولات اجتماعی و سیاسی 
به کار گرفته ش��ود اما در ایران ب��ه مقوله اجتماعی 
توج��ه نکردند. اقتصاددان‎های توس��عه هیچ کدام به 
گرته‎ب��رداری معتق��د نیس��تند؛ از آمریکایی طرفدار 
بازار چون »روس��و« تا کس��انی چ��ون »پل باران« و 
»آمارتیا س��ن«، هیچ کدام رونگاری از یک الگو برای 

الگوی��ی دیگر را تجوی��ز نمی‎کنند. ب��ا گرته‎برداری، 
س��طح گفتم��ان در اقتص��اد ایران تنزل پی��دا کرد؛ 
اینک��ه بازار خوب اس��ت ی��ا برنامه؟! هن��وز هم این 
گفت‎وگوها ادامه دارد که برنامه به درد اقتصاد ایران 
نمی‎خورد. این رونگاری‎های کوچک، اقتصاد توس��عه 
به همراه ندارد. این اقتصاد نه با رویه سوسیالیس��تی 
اداره می‎ش��ود، نه ب��ا روی��ه لیبرال��ی و نئولیبرالی. 
واژگان اقتصاد توس��عه مش��خص اس��ت و روی آن 
اقتصاددان‎ه��ای دنیا کار کرده‎ان��د؛ مثلا یکی از این 
یا وابس��تگی   »dependency past« ،ها‎اصطلاح
به مس��یر است؛ توس��عه، امری نیس��ت که به تاریخ 
وابس��ته نباش��د؛ نمی‎توان تغییرات زیس��ت بومی را 
در امر توس��عه نادیده گرفت، ولی بای��د به تغییرات 
در طول مس��یر هم توجه داش��ت. این بی‎اعتنایی به 
قواع��د محیط طبیعی و اجتماعی خود آفت توس��عه 
است. این همان وابس��تگی به مسیر است، بدون در 
نظر گرفتن تاریخ، موقعیت و س��طح توسعه از دانش 
توس��عه اس��تفاده کنند. اگرچه عده‎ای، نوآوری را با 
نوگویی و رونگاری اشتباه می‎گیرند. نوآوری، معمول 
کردن دانش نو، فرآیند و محصول است ولی نوگویی، 
اقتباس سطحی از دانش نو است. نوآوری در روش‎ها، 

بهره‎وری را بالا می‎برد.
آنچه در ایران رایج است، علم اقتصاد توسعه نیست. 
ع��ده‎ای هر انتقادی را علیه خود به »سوسیالیس��م« 
تعبی��ر می‎کنند و در مقابل، عده‎ای خ��ود آنها را به 
»لیبرالیس��م« متهم می‎کنند. »سندرز«، خود را در 
آمریکا سوسیالیست می‎نامد و این در زبان وزرای ما 
به اهانت تبدیل ش��ده است. مرام اشتراکی با سامان 
دادن به لجام گس��یختگی ب��ازار در همه امور تفاوت 
دارد؛ آیا همه کس��انی که در اقتصاد جایزه می‎گیرند 
و درب��اره »دس��ت نامرئی ب��ازار« در اقتصاد س��خن 
می‎گویند، سوسیالیست هس��تند؟ نظام اقتصادی ما 
نه سوسیالیس��م را درست می‎شناسد و نه لیبرالیسم 
را. ابتذالی بر دانش اقتصاد حاکم شده است که اجازه 
نمی‎دهد تئوری‎ها و مکاتب توسعه به دور از حب‎ها و 
بغض‎ها شناخته شود. کسانی که این ابتذال را دامن 
می‎زنند، راه را برای حضور و ظهور پوپولیس��م هموار 
می‎کنند؛ در غیبت عدالت اجتماعی، پوپولیست‎ها از 
این مفاهیم سوءاس��تفاده خواهند کرد؛ به کار بردن 
ای��ن مفاهیم، الهام گرفتن آنها از چپ نیس��ت، بلکه 
سوءاستفاده از چپ است. برای داشتن کالای جهان 

پیم��ا و دانش جهان پیما باید به نوآوری و دانش روز 
توسعه اهمیت داد، اما این انشای »علم بهتر است یا 
ثروت؟ سوسیالیسم بهتر است یا لیبرالیسم؟« همان 
رایج شدن گفتمان نازلی است که از دل این گفتمان، 
توسعه و رفاه ممکن نیس��ت. اقتصاد توسعه، اقتصاد 
واقعی اس��ت و روی جامعه و دقایق تاریخی و توسعه 
جامعه می‎نش��یند و این جز با شناخت درست و نقد 
واقعی، نه انتزاعی ممکن نیست. وقتی نهادها ناقص و 
کژکارکرد باشد، از دل این کژکاردی نه سوسیالیسم 
ممکن اس��ت نه لیبرالیس��م و نئولیبرالیسم. در نبود 
نهادهای کارآمد، همه راهکارهای توس��عه یک قطعه 
است در ش��نزار. باید نهادهای رقابتی در اقتصاد برپا 
بشود تا بخشی از اقتصاد به بازار سپرده شود؛ رقابت 
مرحله‎بندی دارد و بدون توجه به زیرس��اخت سخت 
و زیرس��اخت ن��رم، مرحله بعدی که رقابتی ش��دن 
اس��ت، انجام نمی‎ش��ود. ب��دون توجه به س��اختارها 
هیچ توس��عه‎ای ممکن نخواهد ب��ود. اقتصاددانان و 
سیاستگذاران اقتصادی باید با هم توافق کنند و این 
همان مبانی اقتصاد توسعه است؛ با ایدئولوژی گرایی، 
وفاق ممکن نیس��ت. برای وف��اق، »کارل مارکس« و 
»آدام اسمیت« از گور برنمی‎خیزند، باید نزاع را برای 
حرکت پایه با توافق حل کرد؛ همه طیف‎های اقتصاد 

توسعه باید در این توافق حضور داشته باشند.
اما چرا توسعه در ایران بیشتر بر پایه ساخت و ساز 
عمرانی ش��کل گرفته اس��ت؟ بعد از پیروزی انقلاب 
اس�المی، ب��ه رغم اینک��ه برنامه عمرانی ب��ه برنامه 
توس��عه تغییر ن��ام داد، ولی این برنامه یک اش��کال 
عمده داش��ت و آن اینکه فاقد مدل توسعه بود. مدل 
توس��عه، ۴ مؤلفه اصلی دارد: اول؛ باید »رابطه بازار 
با برنامه توسعه« مش��خص شود. در اقتصاد توسعه، 
برنامه و بازار باید هم‎افزا باش��ند. تمام کش��ورهایی 
که بعد از س��رمایه‎داری مرکزی وارد دوره توس��عه 
ش��ده‎اند مثل ژاپن، کره جنوبی، چین و هندوستان 
برنامه‎ریزی دارند که در آن زیرساخت‎های نرم‎افزاری 
و س��خت‎افزاری را با هم فراه��م آورده‎اند. دوم؛ باید 
در مدل توس��عه »رابطه عدالت و بازتوزیع عدالت با 
تولید« مشخص شود، وگرنه اینها در تخالف همدیگر 
عمل می‎کند. اگر فقط رشد اقتصادی در دستور کار 
قرار گیرد، شکاف طبقاتی به وجود می‎آید و به قول 
»جان مینارد کینز«، اقتصاد از بین می‎رود. اگر توزیع 
و بازتوزیع از رشد اقتصادی سبقت گیرد، فقر توزیع 

می‎ش��ود و مازاد اقتصادی برای توزیع وجود نخواهد 
داشت. سوم؛ در مدل توسعه باید »تعریف مشارکت« 
مشخص شود. مشارکت طبقات اجتماعی در قدرت 
باید تعریف ش��ده باش��د. ولی در مدل توسعه ایران 
این فاکتور تعریف نشده است. چهارم؛ »نحوه اعمال 
زور« باید مش��خص شود و مرز آن معلوم گردد. باید 
معلوم شود که چه کسی زور بگوید. جامعه به دولت، 
زورگویی را به معنای عام کلمه تفویض می‎کند. ولی 
وقتی همه بتوانند اعمال زور کنند و همه قوا در این 
اعمال زور از همدیگر س��بقت بگیرند حتما توس��عه 
اتفاق نمی‎افتد. مدل توسعه در ایران به دلیل نبودن 

مرز این مؤلفه‎ها ناروشن است.
برای تبیین موضوع، نگاهی به گذش��ته بیندازید. 
مدل توس��عه‎ای که روشنفکران توسعه تعریف کرده 
و برای آن انقلاب کردند، مش��خص بود. در رس��اله 
میرزا ملکم خان، آفت ایران، نبود قانون و راه دانسته 
ش��ده است. اولین کار در مدل توسعه مشروطه، این 
بود که قانون، زیربنای نرم‎افزاری جامعه اس��ت و راه 
زیربن��ای س��خت‎افزاری آن. اولین لایح��ه‎ای که به 
مجلس برده می‎ش��ود، غیر از لوایح پایه‎ای، این بود 
که مالیات بر قند و شکر ببندند و با این مالیات، راه 
آهن و راه بسازند، یا مقولاتی مثل بانک ملی مطرح 
می‎ش��ود که جلوی آن را انگلیس و روس می‎گیرند. 
در دوره رضاش��اه هم همین رویه ادامه پیدا می‎کند. 
رضاخان براس��اس مدل توس��عه‎ای که داشت، عمل 
می‎ک��رد، حتی اگر آن مدل توس��عه عمرانی باش��د. 
البت��ه او در انتخ��اب صحیح، دل و جرأت داش��ت، 
وگرنه خود حامل دانش توسعه نبود. مدل توسعه او 
را شاهزادگان قاجار و روشنفکران زمان می‎نوشتند. 
او در دوره دو جن��گ جهانی به نس��بت خوب عمل 
کرد. بع��دا عامل مدل توس��عه دوره بعدی را همان 
روش��نفکران توس��عه بن��ا می‎گذارن��د. دکتر محمد 
مصدق از علامه‎های مش��روطه در دوره یک سال و 
ش��ش ماه قانون اختیارات خود تم��ام قوانینی مثل 
قانون شهرداری که تا امروز هم اجرا می‎شود توسط 
ایشان نوشته ش��د. روشنفکران مشروطه، شاگردانی 
تربیت کردند که به عقلانیت ابزاری در توسعه توجه 
داشتند. در دوره محمدرضاشاه مدل توسعه ما، مدل 
س��نجیده‎ای بود اما شاه از آنجایی که به مردم اجازه 
مشارکت نمی‎داد و به عقلانیت ارتباطی تن در نداد، 
س��قوط کرد. در مدل توسعه آن زمان، زیرساخت‎ها 

در خدمت رشد اقتصادی بود.
توجه به توسعه ساخت و سازی به دلیل این است 
که دس��تگاه یا برنامه توس��عه فاقد مدل توسعه بود. 
بعد از انقلاب، عده‎ای مدل توس��عه منسوخ شده‎ای 
که در خود ش��وروی در حال فروپاشی بود، اقتباس 
کردن��د ولی در دوره‎ای با ن��گاه خرده‎بورژوایی نیمه 
س��نتی و بورژوازی تج��اری، ائتلاف مثلث��ی ایجاد 
کردند که مانع از ایجاد یک مدل هماهنگ و عقلانی 
بوده اس��ت. اینها فکر کردند که در »رابطه بین بازار 
و برنامه« باید بازار بر برنامه حاکم ش��ود. در نتیجه، 
رانتخواری و تراکم‎فروشی در شهر رونق گرفت. البته 
عقل س��لیم جامعه و فرهنگ ای��ران، حافظ جامعه 
بوده و از فروپاشی اجتماعی همواره جلوگیری کرده 
اس��ت اما این کفایت نمی‎کن��د. جامعه خود به خود 
می‎توانس��ت مدل جایگزین داش��ته باشد اما فرصت 
آن وجود نداش��ت. جریان ب��ه هم ریختگی دهه ۹۰ 
میلادی را فراموش نکنیم. بعد از فروپاش��ی شوروی 
و روی کار آم��دن نئوکان‎ها، دوب��اره وقتی با دانش 
از جامعه تنش‎زدایی کردند، عده‎ای توانس��تند مدل 
توس��عه طراحی کنند. به الگویی در برنامه س��وم و 
چهارم رسیدیم ولی ما بعد از »حسین عظیمی« که 
اقتصاددان توسعه بود دیگر مدل توسعه نداریم. من 
از برنامه اول توس��عه در برنامه مسکن حضور داشتم 
که بعدا این برنامه در محاق افتاد؛ یعنی به دلیل نبود 
سیاس��ت اجتماعی و هم افزا نبودن برنامه مسکن با 
رشد اقتصادی، این برنامه عملیاتی نشد و از دل این 
رانتخورها بیرون آمدند و نتیجه‎اش »مس��کن مهر« 
شد که تقلبی بود از یکی از برنامه‎های چهارم و طرح 
جامع مس��کن که در نهایت ناقص اجرا شد. در همه 

حوزه‎ها می‎توان این مشکلات را شاهد بود.
در نبود عقلانیت غیراب��زاری و عقلانیت ارتباطی، 
نئوفئودالیس��م اقتص��ادی از دل جامعه بیرون آمده 
است و ساخت و ساز عمرانی چون با هیچ زیرساخت 
نرم‎افزاری تعریف نش��ده، باعث می‎ش��ود سد برای 
رانت ساخته شود، نه توسعه عمرانی. حتی قانونگذار 
هم خارج از برنامه توس��عه، قول س��ازه‎های عمرانی 
می‎ده��د، بدون اینکه با عقلانیت ابزاری از تخصیص 
بودجه خبردار باشد. این گونه است که گویی شهر را 
به دو قسمت ارگ‎نشین و شارستان تقسیم می‎کنند 
و غافل از این هستند که این مسئله چقدر می‎تواند 

شکاف طبقانی را در جامعه بیشتر کند.

کرسی سلامت اجتماعی و توسعه یونسکو، پس از بررسی 
و ارزیابی ۱۰ س��اله مسئولیت‌های اجتماعی بانک پاسارگاد 
در حوزه‌ س�المت اجتماعی و آموزش،‌ از این بانک با اهدای 
تندیس و لوح مسئولیت اجتماعی تقدیر کرد. کرسی یونسکو 
در س�المت اجتماعی و توس��عه، با هدف ارتقای س�المت 
اجتماعی و تش��ویق صنایع و بخش خصوصی به مشارکت 
در فعالیت‌های مرتبط با سلامت اجتماعی، حفاظت از تنوع 
زیستی و آموزش و فرهنگ‌سازی، اقداماتی را مورد توجه قرار 
داده که از آن جمله می‌توان به بررسی نهادهای فعال و تقدیر 
از اقدامات ارزشمند آنها اشاره کرد. بانک پاسارگاد به‌عنوان 
یکی از پیش��روترین سازمان‌های اقتصادی، در حوزه کمک 
به ارتقای سلامت اجتماعی جامعه و اجرای مسئولیت‌های 

اجتماع��ی به‌ص��ورت پیوس��ته، اقدام��ات گس��ترده‌ای در 
بخش‌های آموزشی، اجتماعی، حمایت از معلولین، حمایت 
ورزشی و کمک‌های خیرخواهانه با هدف مشارکت سازنده 
در بهبود سلامت اجتماعی جامعه و توسعه کشور انجام داده 
و از سال ۱۳۹۲، کتاب گزارش مسئولیت‌های اجتماعی خود 
را با رعایت استاندارهای بین‌المللی به صورت منظم منتشر 
کرده اس��ت. بانک پاسارگاد با تمرکز بر مناطق کم‌برخوردار 
و آس��یب‌دیده بر اثر س��یل و زلزله، اقدامات س��ازنده‌ای در 
جهت توس��عه و ساخت فضاهای آموزشی انجام داده است. 
این بانک در جهت ایجاد دسترس��ی کودکان و نوجوانان به 
آموزش باکیفیت و توسعه انسانی کشور، تاکنون ۴۶ مدرسه 
در مناطق کم‌برخوردار کشور ساخته و ۹ مدرسه دیگر را نیز 

در دس��ت احداث دارد. همچنین در حوزه ساخت کتابخانه 
نیز ۱۸ کتابخانه در مناطق محروم س��اخته ش��ده و چهار 
کتابخانه دیگر نیز در حال احداث است. تقدیر و حمایت از 
۲۳۷ نفر از نخبگان و نفرات برتر آزمون سراسری، حمایت از 
مدال‌آوران المپیاد‌های علمی کشور و تأسیس دانشگاه خاتم 
برای تربیت نیرو‌های متخصص و بامهارت، از دیگر اقدامات 
این بانک در جهت توس��عه آموزش در حوزه مسئولیت‌های 

اجتماعی است.
بان��ک پاس��ارگاد در راس��تای کمک به جامعه اتیس��م 
کش��ور، طرح‌های مش��ترک مختلفی را با انجمن اتیس��م 
ایران انجام داده اس��ت که از آن جمله می‌توان به مواردی 
 HELP( بخش��ی، مرکز مشاوره تلفن‎مانند: طرح آگاهی

LINE(، چ��کاپ، بهب��ود فرآیندی و سیس��تمی انجمن، 
سامانه رجیس��تری و پذیرش آنلاین، طرح چکاپ اتیسم، 
صدور کارت رجیس��تری و کیف پول الکترونیک، پرورش 
مربی، مهارت‎آموزی بزرگس��الان، کمک هزینه توانبخشی 
و آموزش، کمک هزینه دارو، توس��عه ش��بکه ش��عبه‌ها و 
نمایندگی‌های انجم��ن، پرداخت‌ هزینه‌های درمانی بیش 
از هزار کودک زیر هفت س��ال مبتلا به اتیس��م و... اشاره 
کرد. این بانک در راستای ارتقای زندگی معلولان، تولیدات 
دانش‎بنیانی را در مجموعه ش��رکت شناسا انجام داده که 
تأثیرات مهم و بس��زایی در زندگی ایشان داشته است. در 
س��طح عمومی نیز اقدام به تأسیس هفت شهرک سلامت 
در مناطق مختلف کش��ور، رویکردی قابل توجه در سطح 

س�المت عمومی جامعه اس��ت. حمایت از جامعه ورزش 
از جمله اقدامات دیگر در حوزه س�المت اجتماعی است، 
این بانک با حمایت‌هایی که در بخش‌های ملی، قهرمانی، 
حرف��ه‌ای و عمومی انج��ام داده اس��ت، در ارتقای ورزش 
کش��ور، نقش بس��زایی را ایفا نموده است. کرسی سلامت 
اجتماعی یونسکو پس از ارزیابی مجموعه اقدامات ۱۰ ساله 
بانک پاس��ارگاد در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی، به‌ویژه 
بخش‌های آموزش، محورهای مختلف سلامت اجتماعی و 
ظرفیت‌سازی، این بانک را به‌عنوان تنها بانک ایرانی فعال 
در حوزه سلامت اجتماعی، شایسته تقدیر اعلام و با اهدای 
لوح و تندیس سلامت اجتماعی و آموزش یونسکو از ابتکار 

و عملکرد آن قدردانی کرد.

لوح و تندیس سلامت اجتماعی یونسکو به بانک پاسارگاد اهدا شد

برنامه بدون مدل

برندهای بزرگی که تا نزدیکی شکست رفتند
دنیا پر از کسب و کارهای است که بعد از سال‎ها تلاش در بازار آنقدر موفق به نظر می‎رسند که کسی حتی 
فکر مواجهه آنها با چالش‎های بزرگ را هم نمی‎کند. انگار که این کسب و کارها همیشه در فرآیند اثرگذاری بر 
روی مخاطب هدف موفق عمل کرده و هیچ مانعی نیز پیش روی‎ش��ان قرار نداش��ته است. مسئله اینجاست که 
برندهای بزرگ از آسمان به زمین نمی‎آیند. در عوض آنها هم مثل دیگر کسب و کارها از نقطه صفر شروع کرده 
و خیلی وقت‎ها حتی در اوج موفقیت نیز با چالش‎های س��نگینی رو به رو ش��ده‎اند.  اگر خیال می‎کنید داستان 
برندهای بزرگ با کسب و کارهای کوچک یا محلی که این روزها به چشم می‎خورند، کاملا متفاوت است، باید 
بگوییم سخت در اشتباهید. دست کم در ابتدای امر همه چیز شبیه به هم است. شاید تنها تفاوت مهم در این 
میان توانایی برندهای بزرگ برای جان به در بردن از چالش‎های بزرگ باشد. این امر موجب می‎شود تا چنین...



فرصت امروز: س��ال‎های متمادی است که خودرو و مسکن در اقتصاد 
ای��ران ب��ه یک کالای س��رمایه‎ای و ن��ه مصرفی بدل ش��ده‎اند و هرچه 
می‎گذرد، ب��ر ارزش این کالاهای س��رمایه‎ای افزوده می‎ش��ود. به قول 
معروف، خودرو دیگر یک چهارچرخه صرف برای رفت و آمد نیس��ت و 
دلالی و واس��طه‎گری در بازار خودرو به عرف مس��لط تبدیل شده است. 
هرچند با رونمایی از س��ازوکار س��امانه یکپارچه قرار بود بخت‎آزمایی و 
قرعه‎کشی خودرو به فراموش��ی سپرده شود، اما خرید خودرو در مبدأ، 
یعنی کارخانه همچنان سخت و دشوار است و از فروش برخی خودروها 
اینقدر خوب اس��تقبال می‎ش��ود که ظرف کمتر از ۱۰ روز ظرفیت آن 
کاملا پر می‎ش��ود. آیا این وضعیت در س��ال سرنوشت‎ساز ۱۴۰۳ تغییر 
می‎کن��د و فاصله قیمتی خ��ودرو بین کارخانه و بازار کمتر می‎ش��ود؟ 
بس��یاری از کارشناس��ان، چالش اصل��ی صنعت خودروس��ازی ایران را 
قیمت‎گذاری دستوری می‎دانند و به زعم آنها، آنقدر شکاف قیمتی میان 
کارخانه و بازار زیاد ش��ده است که خیلی‎ها به صرافت سود بردن از این 
سازوکار هستند و برای باز شدن س��امانه مطابق برنامه زمان‎بندی‎شده 

لحظه‎شماری می‎کنند.
براس��اس توافق وزارت صمت و خودروس��ازان، مقرر ش��ده است که 
قیمت خودروس��از طبق یک فرمول خاص محاس��به شود. این فرمول، 
منافع خودروسازان را هم پوشش می‎دهد؛ چراکه آنها مدام گلایه دارند 
که نظام قیمت‎گذاری موجب انباش��ت زیان در صورت‎های مالی‎ش��ان 
شده است. در بهمن سال گذشته براساس صورت‎های مالی شرکت‎های 
خودروس��ازی اعلام شد که ۱۷۴ هزار میلیارد تومان زیان انباشه وجود 
دارد. در فرم��ول جدید برای محاس��به قیمت خودروس��از، س��ود ۲.۵ 
درصدی برای فروش هر خودرو در نظر گرفته ش��ده اس��ت. این س��ود 
با هزینه تولید جمع زده می‎ش��ود؛ برای مثال، اگر هزینه تولید خودرو 
۴۴۰ میلیون تومان دربیاید، با ۲.۵ درصد افزایش، قیمت نهایی خودرو 
به ۴۵۱ میلیون تومان می‎رس��د. ای��ن وضعیت ظاهرا کمک می‎کند که 
خودروس��از از قیمت دستوری رها شود و حتی به سود هم برسد. البته 
ب��ه نظر می‎رس��د که تنها راه��کار منطقی برای صنعت خودروس��ازی، 
خصوصی‎سازی و قیمت‎گذاری بازار باش��د؛ چراکه اگر هزینه تمام‎شده 
تولید به دلیل افزایش قیمت ارز و نرخ تورم باز هم بالاتر از دامنه تحمل 

سیاستگذار باشد، این فرمول بهم می‎خورد.
ورود دولت به پروسه قیمت‎گذاری

این موضوع و به طور کلی، وضعیت اقتصاد ایران از این جهت اهمیت دارد 
که نزدیک به ۴۰ روز دیگر انتخابات غیرمنتظره ریاس��ت جمهوری برگزار 
می‎ش��ود. غیرمنتظره بودن این انتخابات به دلیل درگذشت شهادت‎گونه 
سیدابراهیم رییسی در سانحه سقوط بالگرد، معادلات سیاسی و اقتصادی 
را پیچیده کرده و اصلا مش��خص نیست که سکاندار دولت چهاردهم چه 
کس��ی و چه جریانی خواهد بود؟ اما فارغ از گمانه‎زنی‎ها، به نظر نمی‎رسد 
که دولت چهاردهم، اج��ازه افزایش قیمت‎ها را در بازار خودرو صادر کند. 
بنابراین با ادامه فرمول فعلی باز هم می‎توان انتظار دخالت دولت در پروسه 

قیمت‎گذاری را داش��ت و این وضعیت طبیعت��ا نمی‎تواند به جبران زیان 
انباشته خودروسازان کمکی کند. در نتیجه، صنعت خودروسازی کماکان 
زیر تس��لط دولت باقی می‎ماند و به مرز س��وددهی هم نمی‎رسد. آخرین 
شاهد مثال این موضوع، افزایش قیمت پژو پارس در روزهای گذشته است 
که حس��ابی حاشیه‎ساز شده اس��ت. خریداران پژو پارس در سال گذشته 
اق��دام به خرید از کارخانه کردند و ح��ال باید حدودا ۱۵۰ میلیون تومان 
دیگ��ر برای تکمیل خرید خود هزینه کنند. بر همین اس��اس، قیمت پژو 

پارس باید به ۴۴۵ میلیون تومان افزایش یابد.
بدین ترتیب، احتمال افزایش قیمت خودروها با فرمول توافقی یا حتی 
بدون آن چندان دور از انتظار نیست. این موضوع در نهایت خریدار خودرو 
را دچار تش��ویش و نگرانی می‎کند. مصرف‎کننده عادی از اینکه می‎تواند 
خودرو را ارزان‎تر از قیمت بازار خریداری کند، خش��نود و خرس��ند است 
و بهم خوردن این محاس��به با قیمت‎های جدید طبعا برایش ناخوشایند و 
چالش‎س��از خواهد بود. با این حال، تغییرات نرخ ارز و افزایش هزینه‎های 

تولید، خود را به واقعیت بازار تحمیل می‎کنند.
نوسان ارزی قیمت خودرو

نرخ ارز در س��ال گذش��ته ح��دود ۱۶ درصد بالا رفت و ای��ن امر، تاثیر 
نامطلوب��ی روی هزینه تولید خودرو گذاش��ت. داده‎های آماری مرکز آمار 
از تورم تولیدکننده صنعتی نش��ان می‎دهد ک��ه تولیدکنندگان خودرو از 
جمله خودروی س��واری در سال ۱۴۰۲ متحمل تورم ۴۱ درصدی شدند؛ 
یعنی هزینه تولید آنها در پایان س��ال ۱۴۰۲ نس��بت به ابتدای سال، ۴۱ 
درصد بیشتر شده اس��ت. البته در همان ابتدای سال گذشته نیز با توجه 
به چش��م‎انداز تورمی، خودروسازان انتظار یک افزایش ۱۰ تا ۴۹ درصدی 

را داشتند تا زیان انباشته خود را کاهش و حجم تولید را افزایش دهند.
در ابتدای س��ال گذش��ته، وزیر صمت وعده ساخت یک میلیون و ۶۰۰ 
هزار دس��تگاه خ��ودرو را داد. با این وجود، تنها ی��ک میلیون و ۳۳۸ هزار 
دستگاه خوودرو تولید ش��د که حدود یک میلیون و ۳۱ هزار دستگاه آن 
مربوط به خودروسازان دولتی است. در واقع، با وجود افزایش قیمت، تولید 
موردنظر محقق نش��د و به تقاضای بازار پاسخی داده نشد. هرچند بخشی 
از این تقاضا می‎تواند کاذب باشد اما آنچه که باید تولید می‎شد و به دست 
مصرف‎کننده می‎رسید، اتفاق نیفتاد. در نتیجه یا باید این تقاضا تامین شود 
یا اینکه نیاز خود را از بازار تامین کند. به هر حال، انتظارات تورمی در بازار 
مشهود است. می‎توان انتظار داشت که در سال ۱۴۰۳ هم همین وضعیت 
تکرار شود. در نتیجه انتظار افزایش قیمت هم از سوی مصرف‎کننده و هم 
از سوی تولیدکننده وجود دارد. با توجه به اینکه تورم تولیدکننده وسایل 
حمل و نقل از جمله خودروی س��واری به ۳۲ درصد در فروردین امس��ال 
رس��ید، می‎توان انتظار داشت که با فرض ثابت ماندن این نرخ، بین ۱۰ تا 

۳۰ درصد افزایش قیمت روی تولید خودروسازان اعمال گردد.
رکود معاملاتی در بازار خودرو

خرید نقدی خودرو در این مقطع زمانی می‎تواند گزینه مناس��بی تلقی 
شود؛ به ویژه اینکه در ماه فروردین، قیمت انواع خودرو به ویژه خودروهای 

مونت��اژی تغییری نکرد اما ب��ا افزایش نرخ ارز انتظار م��ی‎رود قیمت این 
خودروها تغییر کند. البته به دلیل کاهش قدرت خرید مردم، هنوز تقاضای 
آنچنانی برای خرید خودروهای کارکرده و مونتاژی در بازار دیده نمی‎شود 
و این موضوع در رکود معاملاتی فروردین ماه نمایان شد. به نظر می‎رسد 
افزایش ۲۵ تا ۲۷ درصدی قیمت خودرو در نیمه دوم سال ۱۴۰۲ به دلیلی 
برای رکود در ابتدای س��ال جاری تبدیل ش��ده است؛ افزایش قیمتی که 
ردپای رشد ۲۰ درصدی نرخ ارز در آن به وضوح پیداست. به همین دلیل 
در آغاز دادوس��تدهای سال ۱۴۰۳، س��مت تقاضا اشتهای زیادی از خود 
نشان نداده و قیمت خودرو در واکنشی سرد نسبتا کاهش یافته است. برای 
مثال، قیمت »دنا پلاس توربو ساده مدل ۱۴۰۲« که در روز ۱۴ فروردین 
ماه به یک میلیارد تومان رس��یده بود، در روز ۱۱ اردیبهشت ماه به ۹۹۰ 
میلی��ون تومان کاهش یافت. البته قیمت برخی خودروها هم افزایش پیدا 
ک��رد و مثلا قیمت »پراید 151SE« در همین بازه زمانی از ۳۲۰ میلیون 
ب��ه ۳۵۰ میلیون تومان افزایش یافت. در عوض، قیمت »207 دنده‎ای« از 

۸۱۰ میلیون به ۸۰۵ میلیون تومان رسید.
تحمیل بار تورمی به مصرف‎کننده

کفه قیمتی خودروهای مونتاژی هم به سمت پایین مایل شده است. به 
عن��وان نمونه، »ام وی ام PRO X22 اتوم��ات IE« در روز ۱۴ فروردین 
ح��دود یک میلیارد و ۱۰۰ میلیون تومان قیمت داش��ت ام��ا در روز ۱۱ 
 IXE55 اردیبهشت به یک میلیارد و ۸۵ میلیون تومان رسید. »ام وی ام
PRO اس��پورت« نی��ز در همین مدت از یک میلی��ارد و ۶۲۰ میلیون به 
یک میلی��ارد و ۵۸۰ میلیون تومان کاهش یافت. همچنین قیمت »جک 
3S اتومات« از یک میلیارد و ۲۹۰ میلیون تا یک میلیارد و ۲۸۰ میلیون 
توم��ان پایین آمد. قیمت خودروه��ای مونتاژی در نمایندگی‎ها هم تغییر 
چندانی نداش��ته و از اس��فندماه روی یک خط ثابت حرکت کرده اس��ت. 
مثلا همین »جک 3S« در نمایندگی ۹۱۰ میلیون تومان عرضه می‎ش��ود 
که نش��ان‎دهنده اختلاف ۴۰ درصدی با بازار است. البته انتظار می‎رود که 
قیم��ت خودروهای مونتاژی در نمایندگی‎ها نیز به دلیل نوس��ان نرخ ارز 
افزایش یاید تا فاصله قیمتی ش��رکت و بازار تعدیل ش��ود؛ مخصوصا که 
مجوز افزایش قیمت خودروهای مونتاژی در پایان سال گذشته صادر شده 
اس��ت. موضوع افزایش قیمت خودروهای مونتاژی از این جهت قطعی به 
نظر می‎رسد که احتمال واردات خودرو کارکرده چندان جدی نیست. اگر 
واردات خودروی خارجی اجرا می‎شد، احتمال کاهش قیمت خودرو وجود 
داش��ت اما با توجه به جابه‏جایی دولت حداق��ل در کوتاه مدت امیدی به 
ورود خودروی خارجی نیست. با اینکه آیین‎نامه واردات خودروی کارکرده 
از س��وی وزارت صمت به دولت ارسال شده اما »عباس علی‎آبادی«، وزیر 
صمت گفته که توپ در زمین دولت اس��ت و »با توجه به محدودیت‎ها و 
ظرفیت‎ها« تصمیم می‎گی��رد. به احتمال زیاد، منظور از »محدودیت‎ها«، 
تخصیص ارز و فشارهای داخلی برای ممنوعیت واردات یا انجام واردات در 
حجم کم باشد. به نظر می‎رسد سال ۱۴۰۳، سال افزایش قیمت خودرو و 

تحمیل بار تورمی جدید به مصرف‎کننده است.

تقاضای زیادی در بازار خودرو وجود ندارد و رکود معاملاتی کاملا مشهود است

حرکت خودرو در مسیر تورم

تا یکی دو هفته دیگر فصل جابه‏‎جایی مستأجران آغاز می‌شود، اما بازار 
اجاره در این میان، آرام و خالی از مشتری است. مشاوران املاک می‌گویند 
مستأجران منتظر اعلام نرخ مصوب اجاره‌بها از سوی دولت هستند و این 
انتظار در روزهای اخیر کاملا مشهود است. با ابلاغ قانون »ساماندهی بازار 
زمین، مسکن و اجاره‌بها«، دولت مکلف به اعلام سقف افزایش اجاره بها در 
شهرهای با تورم بالای ۳۰ درصد است و این نرخ می‌تواند بین ۵۰ تا ۱۰۰ 
درصد تورم مصرف‎کننده باش��د؛ مثلا در شهر یزد که تورم مصرف‌کننده 
۴۸ درصد اعلام ش��ده، سقف افزایش قیمت اجاره می‌تواند ۲۴.۵ تا ۴۸.۵ 
درصد باشد یا در سیستان و بلوچستان با تورم مصرف‌کننده ۳۰ درصدی، 
س��قف قیمت اجاره باید در بازه ۱۵.۱ درصد تا ۳۰.۲ درصد تعیین ش��ود. 
تعیین سقف مجاز افزایش اجاره‌بها، یک مانع قانونی برای افزایش دلخواه 
قیمت‎ها از سوی موجران است و قدرت چانه‌زنی مستأجران را بالا می‎برد. 

البته مشروط به اینکه رعایت این سقف دولتی ناگزیر باشد.
گزارش‎های میدانی نش��ان می‎دهد که بنگاه‌های املاک برخلاف روال 
گذش��ته، خلوتی محسوسی را در آس��تانه فصل جابه‎جایی امسال تجربه 
می‌کند. مش��اوران املاک از تشدید این خلوتی طی دو هفته اخیر و پس 
از تصویب و ابلاغ قانون »س��اماندهی بازار زمین، مسکن و اجاره‌بها« خبر 
می‌دهند و معتقدند فقط اعلام نرخ نمی‌تواند دردی از بازار اجاره دوا کند؛ 

بلکه باید تمهیداتی برای فصل‌الخطاب شدن این قانون اندیشیده شود.
بررس��ی‎ها همچنین نش��ان می‎دهد که قیمت پیشنهادی فروشندگان 
آپارتم��ان در یک ماه گذش��ته ت��ا ۲ درصد افت کرد، ام��ا قیمت قطعی 
آپارتمان‌هایی که در اردیبهش��ت ماه فروخته ش��د، ۳.۸ درصد بالا رفت. 
رصد قیمت‎های پیشنهادی و قطعی در بازار معاملات مسکن شهر تهران 
در ماه اردیبهش��ت، نحوه اثرگذاری ریزش بازارهای رقیب بر قیمت ملک 
را نمایان کرده اس��ت. براس��اس آمارها، میانگین قیمت آپارتمان‌های در 
نوبت فروش در میانه بهار امس��ال ۲ درصد نسبت به ابتدای بهار کاهش 
پی��دا کرد، اما میانگی��ن قیمت آپارتمان‌های فروش‌رفت��ه در همین بازه 
زمانی تا ۳.۸ درصد افزایش داشته است. به نظر می‎رسد علت این شکاف 
قیمتی )بین قیمت پیشنهادی و قیمت قطعی مسکن( در اردیبهشت ماه، 
ریزش‌های سنگین بازارهای موازی و همچنین نبود انتظارات تورمی موثر 

روی رفتار بازیگران مس��کن بوده است. در یک ماه گذشته از ریسک‌های 
بیرونی موثر بر رفتارها در بازار مس��کن خبری نبود و در نتیجه، تقاضای 
س��رمایه‌ای برای خرید آپارتمان از این محل )به واسطه انتظارات تورمی( 
ش��دیدا فروکش کرد اما در این میان، رخداد غیرمنتظره‎ای در بازارهای 
م��وازی،‌ رفتارهای ملکی را تحت‌تاثیر قرار داد. این رخداد غیرمنتظره در 
اردیبهشت ماه، بازدهی منفی ۴ درصدی بورس و همچنین بازدهی منفی 
۱۰ درصدی سکه بود که باعث شد بخشی از سرمایه‌ها از بازارهای موازی 
به س��مت بازار مسکن حرکت کند. به نظر می‎رس��د ریزش‌ قیمت‌ها در 
بازاره��ای موازی، بیش��تر از آنکه روی رفتار تقاضای خرید تاثیر داش��ته 
باش��د، روی رفت��ار فروش��ندگان آپارتمان اثر گذاش��ته و میل به فروش 
آپاتمان را نسبتا کاهش داده است. به همین دلیل است که در آستانه آغاز 
فصل جابه‎جایی‎ها، مش��تری چندانی در بازار به چشم نمی‎خورد و سطح 

معاملات مسکن، افت قابل توجهی کرده است.
در سه چهار سال گذشته، چندین و چند طرح و بسته برای ساماندهی 
بازار اجاره مطرح ش��د و قانون جدید ساماندهی را می‌توان چکیده این 
پیشنهادها دانست. یکی از مشاوران املاک در محدوده خیابان مطهری 
با اش��اره به همین سوابق به »همش��هری« می‌گوید: قانون جدید فقط 
مح��دود به تعیین قیمت نیس��ت و می‌خواهد مناس��بات بازار را به‌کلی 
تغیی��ر دهد. به گفته او، قانون جدید می‌خواهد برای تمام دعواهایی که 
سال‌هاس��ت درباره حق کمیسیون مش��اوران املاک و سکوهای آگهی 
اینترنتی به راه افتاده نس��خه بپیچد که می‌تواند مصداق »سنگ بزرگ، 
نشانه نزدن است« باشد. این مشاور املاک که به گفته خودش بیش از 
۲۰ سال در این کار بوده و حالا قصد ترک آن را دارد، می‎افزاید: از سال 
۱۳۹۹ گفتند باید همه خانه‌ها در س��امانه ثبت شود تا خانه‌های خالی 
را شناس��ایی کنیم، اما از همان سال بخش عمده مشتریانی که داشتیم 
نه‌تنه��ا خانه را ثبت نکردند بلکه گفتند کد رهگیری هم نمی‌خواهیم تا 
دولت مالیات نگیرد! از قضا هیچ اتفاق بدی هم برای آنها نیفتاد و حتی 
مالی��ات ارزش‌افزوده را هم ندادند. وقتی راه فرار از قانون به این راحتی 
باز باش��د، نمی‌شود فقط به ابلاغ یک قانون حتی مترقی دل‌خوش بود. 
کس��ادی بازار مسکن، درآمد مش��اوران را آب کرده و در قانون جدید و 

راه‌اندازی س��امانه خودنویس، قرار است همین حق کمیسیون هم کمتر 
ش��ود. پس این کار دیگر نمی‌تواند یک ش��غل عمومی باشد؛ مگر برای 
کسانی که معاملات سخت و گران‌قیمت را جوش می‌دهند و کمیسیون 

توافقی می‌گیرند.
از سوی دیگر، یکی از مشاوران املاک در منطقه ۵ تهران، شیوه اجرای 
قان��ون و ضمانت اج��رای آن را مهمتر از ماهیت قانون می‌داند و می‌گوید: 
با قانون جدید چک، اگر چک برگش��ت بخ��ورد، صادرکننده چک گرفتار 
می‌شود و نظام بانکی تا پول صاحب چک وصول نشود، دست از سر صاحب 
حساب برنمی‌دارد. بازار اجاره هم به چنین قانونی نیاز دارد که مستأجر سر 
جایش بنش��یند و کسی نتواند غیر از قانون به او بگوید؛ همان چیزی که 
در کشورهای دیگر اجرا می‌شود و در همین ترکیه زبانزد است. به گفتهه 
این مش��اور املاک، از دوره کرونا تاکنون مستأجر می‌توانست بعد از اتمام 
قرارداد با افزایش ۲۵ درصدی موافقت کند و بنشیند؛ اما باید جنگ اعصاب 
با صاحب‌خانه و رفت‌وآمد به ش��ورای حل اختلاف را هم قبول می‌کرد و 
از کار زندگی می‌زد تا زیر بار حرف زور صاحب‌خانه نرود؛ درحالی‌که یک 
مس��تأجر تهرانی وقتی برای این کارها ندارد. قانون باید نقاط ضعف بازار 
اجاره را ترمیم کند و این کار جز با سیستمی کردن کارها و اجرای قانونی 

مانند قانون چک شدنی نیست.
س��وال مهم اینجاست که آیا تعیین سقف قیمتی، مشکل مستأجران را 
حل می‎کند؟ یکی از مش��اوران املاک منطقه ۱۷ تهران در پاس��خ به این 
پرس��ش می‌گوید: مستأجران فقط نگران اعلام نرخ مصوب و راضی کردن 
صاحب‌خانه نیستند؛ آنها به این موضوع فکر می‌کنند که چگونه باید همان 
۲۵ درصد افزایش احتمالی را تأمین کنند و مثلا رهن ۴۰۰ میلیونی را به 
۵۰۰ میلیون برسانند و دو سه میلیون تومان هم روی اجاره بگذارند؛ وقتی 
کل حقوق امس��ال آنها فقط ۳ میلیون افزایش پیدا کرده است! به اعتقاد 
وی، آب رفتن قدرت خرید رهن مستأجران بر اثر تورم‌های پی‌درپی، بدتر 
از اجاره نقدی است که آنها باید سر ماه پرداخت کنند و اصلی‌ترین عاملی 
است که هیچ‌گاه نمی‌گذارد مستأجر جان بگیرد و مثلا به فکر خرید خانه 
بیفتد. بایستی بساط قراردادهای اجاره یک‌ساله جمع شود و اجبار قانون، 

عقد قراردادهای بلندمدت باشد.

تعیین سقف افزایش اجاره بها به داد مستأجران می‎رسد؟

صبر استراتژیک مستأجران در بازار اجاره

نگــــاه

رئیس اتاق تهران به رئیس پژوهشکده شورای نگهبان نامه نوشت
ارتقای بهره‎وری با تعطیلی شنبه

لایحه افزایش تعطیلات آخر هفته در مجلس به تصویب رس��یده و در انتظار تایید 
ش��ورای نگهبان اس��ت. براس��اس این لایحه، روز ش��نبه به عنوان دومین روز تعطیل 
هفته ش��ناخته شده و تمامی دس��تگاه‌های اجرایی )به اس��تثنای واحدهای نظامی و 
خدمت‌رسانی نظیر بیمارستان‌ها، مراکز بهداشتی-درمانی، مراکز بهزیستی، بانک‌ها و 
اماکن ورزشی( موظفند ساعات کار خود را در پنج روز هفته از روز یکشنبه تا پنجشنبه 
تنظیم کنند. تعطیلی روز ش��نبه به جای پنجشنبه، مطالبه بخش خصوصی و به ویژه 
اتاق‎های بازرگانی و سایر تشکل‌های اقتصادی بود. فعالان اقتصادی با استدلال مطابقت 
با روزهای تعطیل کش��ورهای ش��ریک تجاری از جمله کش��ورهای همسایه و تسهیل 
تجارت، خواستار اعمال این تغییر در روزهای تعطیل هفته شدند که در نهایت مجلس 
با واقع‎نگری و در پی رایزنی‌ها و تعامل بخش خصوصی به نفع تعطیلی روز شنبه رأی 
داد. تصویب تعطیلی روز شنبه با استقبال گسترده تشکل‌های بخش خصوصی مواجه 
ش��د و هر یک از تش��کل‌ها در نامه‌های جداگانه‌ای از تصمیم مجلس قدردانی کردند. 
حال اجرایی‎ش��دن تعطیلی روز شنبه مستلزم آن است که این مصوبه موافقت شورای 
نگهب��ان را بگیرد. بر همین اس��اس، رئیس اتاق بازرگانی تهران در نامه‌ای از ش��ورای 
نگهبان خواست تا مصوبه مجلس در مورد لایحه اصلاح ماده ۸۷ قانون مدیریت خدمات 
کش��وری را که مورد اقبال و حمایت بخ��ش خصوصی قرار گرفته و منطبق بر مصالح 
عمومی و منافع ملی اس��ت، تایید کند. »محمود نجفی ع��رب«، رئیس اتاق بازرگانی 
تهران در این نامه به »عباسعلی کدخدایی«، عضو حقوقدان و رئیس محترم پژوهشکده 
ش��ورای نگهبان و با اشاره به فش��ارهای ناشی از تحریم‌های ناعادلانه بر اقتصاد کشور، 
از ش��ورای نگهبان درخواس��ت کرد تا با تایید مصوبه مجلس در اصلاح ماده ۸۷ قانون 
مدیریت خدمات کشوری، از تحمیل زیان‌های اجتناب‌پذیر اقتصادی جلوگیری و نسبت 
به این طرح که منطبق بر مصالح عمومی و منافع ملی و در راستای تحقق شعار »جهش 
تولید« اس��ت، نظر مثبت خود را اعلام کند. رئی��س اتاق تهران در نامه خود به رئیس 
پژوهشکده شورای نگهبان به اجماع‌نظر اتاق‌های بازرگانی، تشکل‌های بخش خصوصی 
و قاطبه فعالان اقتصادی بر انتخاب روز ش��نبه به عنوان روز دوم تعطیلات پایان هفته 
اش��اره کرد و گفت که انتخاب این روز به‌جای پنجش��نبه از وارد آمدن خس��ارت‌های 

اجتناب‌پذیر به اقتصاد ملی جلوگیری می‌کند.
»نجفی عرب« با اش��اره به زیان‌های انتخاب روز پنجشنبه که موجب قطعی بیشتر 
ارتباط بازار داخلی با بازارهای بین‌المللی می‌ش��ود، نوش��ت: س��زاوار نیس��ت اقتصاد 
کش��ورمان ضمن مصاف ب��ا پیامدهای ناگوار برآمده از تحریم‌ه��ای زورگویانه، با وضع 
قوانین نسنجیده، رنج خودخواسته دیگری را نیز تحمل کند. او با اشاره به استفتا صورت 
گرفته از مراجع و نظر مثبت برخی از آیات عظام از جمله حضرت آیت‌الله جوادی آملی 
و تاکید مقام معظم رهبری بر »جهش تولید با مش��ارکت مردم« که به عنوان ش��عار 
س��ال ۱۴۰۳ ذکر شده اس��ت، ابراز امیدواری کرد که اعضای محترم شورای نگهبان از 
تایید نهایی این مصوبه که منطبق با مصالح عمومی و منافع ملی کش��ور اس��ت، دریغ 
نکنند. همگام با رئیس اتاق بازرگانی تهران، سایر تشکل‎های اقتصادی و کمیسیون‎های 
بخش خصوصی نیز بر کاهش قیمت تمام شده و ارتقای بهره‌وری با تعطیلی روز شنبه 
تاکید کردند. »محمد عبده‌زاده« رئیس کمیسیون اقتصاد سلامت، »پیمان سنندجی« 
رئیس کمیسیون حمل‌ونقل و »محمدرضا نجفی‌منش« رئیس کمیسیون بهبود محیط 
کس��ب‌وکار اتاق بازرگانی تهران بر این باورند که تعطیلی روز شنبه به جای پنجشنبه 
علاوه بر کمک به توس��عه کس��ب‌وکارها با بهبود ارتباط با بازارهای خارجی به کاهش 
قیمت تمام ش��ده و افزایش بهره‌وری می‌انجامد. رئیس کمیسیون اقتصاد سلامت اتاق 
بازرگان��ی تهران با بیان اینکه تداوم حیات کس��ب‌وکارهای داروی��ی در گرو ارتباط با 
دنیاست، گفت: یکی از اقداماتی که ‌می‌تواند به تحقق رهنمودهای مقام معظم رهبری 
در حوزه جهش تولید کمک کند، تس��هیل ارتباط با س��ایر کش��ورها از طریق تطابق 
تعطیلات پایان هفته اس��ت. نکته شفاف و بدیهی این است که هرچه اختلاف روزهای 
تعطیل را با دنیا به حداقل برس��انیم، امکان ارتباط تجاری هم افزایش پیدا می‌کند و 
در شرایطی که توسعه کسب‌وکارها و جهش تولید، تاکید هر ساله مقام معظم رهبری 
اس��ت، یکی از اقداماتی که می‌تواند در راستای توس��عه تولید و تجارت صورت گیرد، 
تعطیلی شنبه به جای پنجشنبه است. به این ترتیب، تعداد روزهایی که امکان ارتباط 
با دنیا فراهم می‌شود، یک روز افزایش می‌یابد. ما از تصمیم مجلس استقبال کرده و از 
آن حمایت می‌کنیم. در عین حال امیدواریم شورای نگهبان همکاری کند و این مطالبه 

فعالان صنعتی و بازرگانی کشور به سرانجام برسد.
»پیمان سنندجی« نیز با اشاره به افزایش فرصت مراودات تجاری در فضای اداری و 
غیراداری به این نکته اشاره کرد که درخواست بخش خصوصی این است که تعطیلات 
رسمی کشور به‌گونه‌ای با جامعه جهانی هم‌خوانی پیدا کند که فرصت مراودات تجاری 
در فض��ای اداری و غی��راداری افزایش یابد. به گفت��ه او، اگرچه حمل‌ونقل یک امر ۲۴ 
ساعته است و تعطیلی نمی‌شناسد اما وجود اختلاف در تعطیلات پایان هفته، منجر به 
بروز مسئله در ارتباط با حوزه‌های اداری و مالی می‌شود. برای مثال در حوزه گمرکات، 
تشریفات گمرکی خودرویی که باید از کشور ترکیه وارد ایران شود، در روزهای شنبه و 
یکشنبه قابل انجام نیست. این خودرو باید دوشنبه وارد ایران شود و در ادامه روزهای 
پنجش��نبه و جمعه نیز در ایران تعطیل اس��ت؛ به این ترتیب، چهار روز کاری از دست 
رفته اس��ت. در نتیجه اگر بتوانیم اختلاف تعطیلات را به‌ویژه با کش��ورهای همس��ایه 
کاهش دهیم، بهره‌وری افزایش می‌یاب��د. افزون بر این، انطباق تعطیلی‌ها، قیمت‌های 
تمام‎شده که بابت این تعطیلی‌ها و خواب کالاها از جمله خودرو افزایش می‌یابد، کاهش 
می‌دهد. »محمدرضا نجفی‌منش«، رئیس کمیس��یون بهبود محیط کسب‌و‌کار و رفع 
موانع تولید اتاق تهران نیز معتقد است که ساماندهی تعطیلات پایان هفته در ایران و 
تعطیلی روز شنبه، می‌تواند به تحقق شعار سال که جهش تولید در کشور است، کمک 
کند. »نجفی‌منش« با این توضیح که مصوبه مجلس در رابطه با تعطیلی شنبه، از جمله 
اتفاقات امیدوارکننده برای بخش خصوصی از ابتدای امسال بوده‌ است، تصریح کرد که 
شورای نگهبان با تایید این مصوبه و قانونی شدن تعطیلی شنبه، می‌تواند زمینه بهبود 
تعاملات اقتصادی بنگاه‌های تولیدی و تجاری ایران با دیگر کش��ورها را فراهم کند. او 
با یادآوری اینکه یکی از دغدغه‌های فعالان اقتصادی و صنعتگران، توسعه مناسبات با 
ش��رکای خارجی و تسهیل در همکاری‌های اقتصادی در عرصه بین‌المللی است، گفت 
که با تعطیلی ش��نبه، نحوه تعاملات اقتصادی ایران با کش��ورهای جهان وارد مرحله 
تازه‌ای خواهد شد که به طور قطع می‌تواند به نفع اقتصاد کشور باشد. در همین حال، 
»داود نوده فراهانی«، عضو هیأت مدیره انجمن صنایع لوازم خانگی ایران و »س��هراب 
کارگر«، رئیس انجمن ملی پخش ایران با بیان اینکه یکی از معضلات صنعت کش��ور 
فاصله تعطیلات هفتگی ایران با منطقه و دنیاس��ت، تعطیلی شنبه را به نفع اقتصاد و 
تجارت کش��ور توصیف کردند. »داود نوده فراهانی« با تاکید بر اینکه تعطیلی جمعه و 
شنبه به نفع اقتصاد و تجارت کشور است، گفت که در صورت تعطیلی پنج‌شنبه، شکاف 
تعام�الت اقتصادی ایران و بنگاه‌ه��ای فعال در عرصه تجارت با بازارهای دنیا، عمیق‌تر 
خواهد ش��د. در ش��رایط کنونی و در حالی که تعطیلات هفتگی در ایران با بازارهای 
بین‌المللی تناسب ندارد، همکاری تجاری واحدهای تولیدی و صنعتی ایرانی با شرکای 
تجاری خود در دیگر کشورها در مقایسه با سایر رقبا، با وقفه زمانی همراه است به‌طوری 
که بنگاه‌های تولیدی به دلیل ناموزون بودن تعطیلات هفتگی به سختی قادر هستند 
که مواد اولیه کارخانه‌های خود را از دیگر کش��ورها تامین کنند. »فراهانی« با اشاره به 
اینکه فعالان اقتصادی و صنعتگران معتقدند که روز پنج‌شنبه در تقدیم هفتگی کشور 
باید روز کامل کاری باشد، افزود که بخش‌خصوصی در حوزه اقتصاد و صنعت با تعطیلی 
ش��نبه موافق بوده و امیدوار اس��ت با تصویب تعطیلی این روز از سوی شورای نگهبان، 
بخشی از مسائل و مشکلات کارآفرینانی که همچنان با بازارهای بین‌المللی در تعامل 

هستند، برطرف شده و عواید این تعاملات در نهایت به سود مردم ختم شود.
همچنین »سهراب کارگر«، رئیس انجمن ملی پخش ایران با تاکید بر اینکه دنیا 
موضوع اقتصاد را در اولویت قرار داده ‌است، به این نکته اشاره کرد که یکی از معضلاتی 
که صنعت کشور با آن مواجه است، فاصله تعطیلات هفتگی ایران با منطقه و دنیاست. 
به گفته »کارگر«، این اختلاف در حمل کالاهای تندمصرف نظیر مواد غذایی آماده، 
انواع نوشیدنی‌ها، محصولات بهداشتی و آرایشی، لوازم خانگی، محصولات شوینده و 
محصولات دارویی که بیش��تر در س��بد عرضه شرکت‌های تحت پوشش انجمن قرار 
دارد، مش��کلاتی را ایجاد کرده اس��ت؛ مش��کلاتی از قبیل تعطیل بودن گمرکات و 
مکان‌های عرضه که به حدود چهار روز در هفته می‌رس��د. او با بیان اینکه تغییر در 
تعطیلات پایان هفته حداقل ۵۰ درصد این مشکلات را کاهش می‌دهد، افزود: تغییر 
در روزهای کاری، امکان انطباق‌پذیری با نوس��انات اقتصادی که در بازارهای جهانی 
ایجاد می‌شود را نیز فراهم می‌کند. از طرفی، کل دنیا موضوع اقتصاد را در اولویت قرار 
داده‌اند و چون تعیین روزهای کاری و تعطیل هفته دارای جنبه‌های اقتصادی است، 
کش��ورها نیز تلاش کرده‌اند خود را با دنیا وفق دهند و بر این باورند که این انطباق 

هیچ خللی به باورها و آیین‌های سنتی و دینی آنها وارد نمی‌کند.
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فرصت امروز: بررسی‌‎ها از روند کاهشی تورم پیش‎نگر در آغاز سال ۱۴۰۳ 
حکایت دارد. تورم نقطه به نقطه تولیدکننده در فروردین‌ماه ۱۴۰۳ به سطح 
۲۳.۸ درصد رسید که نشان‎دهنده افت ۰.۷ واحد درصدی نسبت به اسفند 
سال گذشته است. شاخص قیمت تولیدکننده که به‌عنوان تورم پیش‎نگر یا 
پیشران نیز شناخته می‌شود، در فروردین امسال کاهش یافته و این در حالی 
است که تورم تولیدکننده بخش برق هم در فروردین ماه نسبت به اسفندماه 
با کاهش مواجه شده است. به عبارتی، برق از سر تورم در فروردین ماه پرید. 
طبق آمارهای بانک مرکزی، تورم نقطه به نقطه تولیدکننده در فروردین‌ماه 
از م��رز ۲۳ درصد گذش��ت و با کاهش ۰.۷ واح��د درصدی به ۲۳.۸ درصد 
رسید. تورم ماهانه تولیدکننده نیز در فروردین ماه ۱.۳ درصد بوده است. در 
همین حال طبق داده‎ه��ای آماری مرکز آمار، تورم تولیدکننده بخش برق 
در فروردین امسال نسبت به اسفند پارسال با کاهش همراه بوده و به سطح 
۸.۸ درصد رسیده است. شاخص قیمت تولیدکننده )PPI( شاخص قیمتی 
اس��ت که میانگین تغییرات قیمت‌های دریافت��ی تولیدکنندگان داخلی را 
برای تولیدشان اندازه‌گیری می‌کند. در واقع، این شاخص، میانگین تغییرات 
قیمت‌های��ی در طول زمان اس��ت ک��ه تولیدکنندگان داخل��ی برای تولید 
خود دریافت می‌کنند. این ش��اخص معیاری برای س��نجش تورم در سطح 
عمده‌فروشی اس��ت که از هزاران ش��اخص اندازه‌گیری قیمت تولیدکننده 
براس��اس صنعت و طبقه‎بندی محصول گردآوری ش��ده است. این شاخص 
 )CPI( به‌صورت ماهانه منتشر می‌ش��ود و با شاخص قیمت مصرف‌کننده
که تغییرات قیمت کالاها و خدمات خریداری‌ش��ده توسط مصرف‌کنندگان 
را می‌سنجد، تفاوت دارد. روند قیمت برای تولیدکنندگان و مصرف‌کنندگان 
بعید اس��ت برای مدت طولانی متفاوت باش��د؛ زیرا قیمت‌های تولیدکننده 
به‌شدت بر قیمت‌هایی که از مصرف‌کنندگان اعمال می‌شود، تاثیر می‌گذارد 
و برعکس. در کوتاه‌مدت، تورم در سطوح عمده‌فروشی و خرده‌فروشی ممکن 
اس��ت در نتیجه هزینه‌های توزیع و همچنین مالیات‌ها و یارانه‌های دولتی 
متفاوت باشد. تورم تولیدکننده به نوعی »تورم پیش‌نگر« شناخته می‌شود و 
تغییرات رخ‌داده در تورم تولیدکننده به زودی خود را در تورم مصرف‌کننده 

نمایان می‎کند.
روند کاهشی تورم پیش‎نگر

براساس آمارهای منتشرشده از سوی بانک مرکزی، تورم نقطه به نقطه 
تولیدکنن��ده در فروردین‌ماه ۱۴۰۳ بالغ بر ۲۳.۸ درصد بوده اس��ت. تورم 

ماهانه تولیدکننده نیز در این ماه حدودا ۱.۳ درصد به ثبت رسیده است. 
مقایس��ه تورم نقطه به نقطه تولیدکننده در فروردین امسال نسبت به ماه 
قب��ل از کاهش ۰.۷  واحد درصدی آن در این بازه یک ماهه حکایت دارد. 
از خردادم��اه ۱۴۰۱ و با اعلام حذف ارز ترجیحی ۴ هزار و ۲۰۰ تومانی از 
بس��یاری از کالاها، تورم نقطه به نقطه مصرف‌کننده با جهش مواجه شد 
و در س��طح بالاتر از ۴۰ درصد ایس��تاد. روند صعودی نرخ رش��د نقطه به 
نقطه سطح عمومی قیمت‌های مصرف‌کننده تا اردیبهشت‌ماه ۱۴۰۲ ادامه 
پیدا کرد و در این ماه با رس��یدن نرخ تورم نقطه به نقطه به س��طح ۵۵.۵ 
درصد، این متغیر در قله حدودا ۱۲ س��اله خود ایستاد. پس از عبور از قله 
اردیبهش��ت‌ماه و با توجه به ثبات نس��بی نرخ رشد ارز و کاهش نرخ رشد 
نقدینگی، روند نزولی تورم مصرف‌کننده بار دیگر آغاز شد. روند نزولی نرخ 
تورم مصرف‌کننده تا فروردین‌ماه امسال ادامه یافت و در این ماه به سطح 
۳۰.۹ درصد رسید. این رقم پایین‌ترین نرخ تورم مصرف‌کننده از مردادماه 
۱۳۹۹ به حساب می‎آید. بر همین اساس می‌توان گفت که تورم نقطه به 

نقطه مصرف‌کننده در کف ۴۵ ماهه خود قرار گرفته است.
همچنین نرخ تورم نقطه به نقطه تولیدکننده نیز در فروردین ماه امسال 
در حالی به سطح ۲۳.۸ درصد رسید که این میزان، پایین‌ترین نرخ رشد 
نقطه به نقطه سطح عمومی قیمت‌ها از خردادماه ۱۳۹۹ به شمار می‎رود. 
ب��ه این ترتیب می‎توان گفت که ت��ورم نقطه به نقطه تولیدکننده در کف 
۴۷ ماهه خود ایستاده است. شاخص قیمت تولیدکننده )PPI(، شاخص 
قیمتی اس��ت که میانگین تغییرات قیمت‌ه��ای دریافتی تولیدکنندگان 
داخلی را برای تولیدش��ان اندازه‌گیری می‌کند. این ش��اخص گاهی به نام 
ش��اخص قیمت عمده‌فروشی نیز شناخته می‌شود. این شاخص از اهمیت 
خاصی در نش��ان دادن هزینه‌های اثرگ��ذار بر بخش عرضه بازار برخوردار 
اس��ت. با این حال، اهمیت آن ب��ا کاهش مداوم کالاهای تولیدی به‌عنوان 
س��همی از هزینه‌ها در اقتصاد کاهش پیدا می‎کند. این شاخص همچنین 
به‌عن��وان نمایانگر انتظارات تورمی ش��ناخته می‌ش��ود. فرضیه‌ای وجود 
دارد مبن��ی بر اینکه روند طی‌ش��ده در این تورم ب��ا مدتی تاخیر در تورم 
مصرف‌کنن��ده نیز نمایان می‌ش��ود و به همین خاطر ای��ن تورم به »تورم 

پیش‌نگر« یا »تورم پیشران« شهره شده است.
سمت وسوی تورم بخش برق

براس��اس آمارها، تورم تولیدکننده بخش برق در فروردین ماه امس��ال 

نسبت به اسفند سال گذش��ته با کاهش همراه شده است. طبق آمارهای 
مرکز آمار از تورم بخش برق، تورم تولیدکننده برق در فروردین ماه ۱۴۰۳ 
نسبت به اسفندماه ۱۴۰۲ کاهش یافته است. به گزارش »اکوایران«، تورم 
تولی��د ماهانه این بخش براس��اس آمارها تقریبا برابر ب��ا صفر بوده و تورم 
نقطه به نقطه آن به ش��دت کاهش یافته است. همچنین براساس آمارها، 
تورم تولیدکننده سالانه بخش برق نیز با کاهش بیش از ۵ واحد درصدی 
مواجه شده است. پیش از ورود و بررسی تورم تولیدکننده بخش برق باید 
دانس��ت که تورم تولیدکننده در حقیقت همان تغییرات هزینه تولید یک 
محصول یا تغییرات قیمت در نهاده‌های یک محصول اس��ت؛ یعنی زمانی 
که صحبت از تورم تولیدکننده بخش برق در کش��ور می‌ش��ود به معنای 
تغییرات قیمت نهاده‌های تولید برق در ابتدای زنجیره تولید است. حال با 
توجه به این تعریف می‌توان به بررسی تورم تولیدکننده برق در فروردین 
ماه سال جاری پرداخت. براساس آخرین آمارهای منتشرشده از این تورم 
توس��ط مرکز آمار، تورم تولیدکننده ماهانه برق از ۱.۵ درصد در اس��فند 
سال گذشته به ۰.۲ درصد در فروردین ماه امسال رسیده است. تورم ۰.۲ 
درصدی نشان می‌دهد قیمت نهاده‌های تولید بخش برق در فروردین ماه 
س��ال جاری نس��بت به اس��فندماه تقریبا ثابت بوده و تنها اندکی افزایش 

قیمت را تجربه کرده است.
همچنین بررسی تورم تولیدکننده نقطه به نقطه این بخش نیز با کاهش 
شدیدی مواجه شده است؛ به طوری که تورم تولید بخش برق در اسفندماه 
س��ال گذش��ته معادل ۴۳ درصد بوده که با ریزش ش��دید به ۸.۸ درصد 
رس��یده اس��ت به بیان دیگر، ۳۴.۳ واحد درصد کاهش در این تورم اتفاق 
افتاده است. از طرفی، قیمت نهاده‌های بخش برق در فروردین ماه ۱۴۰۳ 
نس��بت به فروردین ماه ۱۴۰۲ تقریبا ۸.۷ درصد افزایش پیدا کرده است. 
این کاهش‌ها به تورم ماهانه و نقطه به نقطه خلاصه نمی‌شود. تورم سالانه 
نیز در فروردین ماه امسال نسبت به اسفند سال گذشته با کاهش مواجه 
ش��ده است. براساس آمارها، تورم تولیدکننده سالانه بخش برق در اسفند 
س��ال گذشته معادل ۴۹.۸ درصد بوده که با کاهش ۵.۴ واحد درصدی به 
۴۴.۴ درصد در فروردین ماه امسال رسیده است. این آمارها نشان می‌دهد 
میانگین قیمت نهاده‌های بخش برق در ۱۲ ماه منتهی به فروردین امسال 
نسبت به میانگین قیمت این نهاده‌ها در مدت مشابه سال گذشته، ۴۴.۴ 

درصد کاهش داشته است.

روند کاهشی تورم پیش‎نگر در آغاز سال ۱۴۰۳

برق از سر تورم پرید

////////////////////

//////

//////

اخبــــــار

نرخ سود سپرده را رعایت کنید تا مجازات نشوید
هشدار بانک مرکزی به بانک‌ها

بانک مرکزی با ارسال بخش��نامه‌ای بار دیگر به بانک‌ها هشدار داد 
که در صورت عدم رعایت نرخ‌های س��ود مصوب شورای پول و اعتبار 
باید منتظر س��لب صلاحیت باشند. تخطی بانک‌ها از اعمال نرخ‌های 
سود مصوب شورای پول و اعتبار موجب شده است تا بانک مرکزی بار 
دیگر با ارسال بخشنامه‌ای به مدیران عامل بانک‌ها بر ضرورت رعایت 
سود مصوب شورای پول و اعتبار تأکید کند. رقابت سودی بانک‌ها بعد 
از مجوز انتش��ار اوراق گواهی با سود ۳۰ درصدی )در اسفندماه سال 
گذش��ته( به اوج رس��ید و بانک‌ها این مجوز را به عنوان چراغ سبزی 

برای افزایش نرخ سود سپرده‎ها تلقی کرده‎اند.
اما بانک مرکزی تأکید کرده اس��ت که مجوز انتش��ار اوراق گواهی 
س��پرده خاص در مقاطع زمانی مختلف با اهداف مش��خص بوده و به 
هیچ وجه به منزله تغییر سیاست نرخ سود و یا اعلام نرخ سود جدید 
نب��وده و تجهیز و تخصیص منابع حاصله صرف��ا در چارچوب ضوابط 
ابلاغی میسر بوده است. بانک مرکزی به مدیران عامل بانک‌ها بار دیگر 
هش��دار داده که در صورت عدم رعایت نرخ‎های سود مصوب شورای 
پول و اعتبار باید منتظر س��لب صلاحیت باش��ند. در بخشنامه بانک 
مرکزی به بانک‎ها تأکید شده است: در صورت احصای هرگونه عملکرد 
مغایر با موازین مقرراتی ذی‌ربط، عنداللزوم عملکرد ایشان، عضو هیأت 
مدیره مربوطه، مدیرعامل و س��ایر اعضای هیأت مدیره در کمیسیون 
احراز و لغو تاییدیه صلاحیت حرفه‎ای مدیران موسسات اعتباری مورد 

بررسی و تصمیم‎گیری قرار خواهد گرفت.

براساس آخرین گزارش ریاست بانک مرکزی
رشد پول به کف ۷۶ ماهه رسید

براساس تازه‌ترین آمارهای بانک مرکزی از کل‌های پولی، نرخ رشد 
پول در اقتصاد کاس��ته ش��ده و به کف ۷۶ ماهه خود رسیده است. به 
گزارش »اکوایران«، در س��ی و یکمین همایش سیاست پولی و ارزی، 
رئیس کل بانک مرکزی، آمارهای تازه‌ای را از متغیرهای پولی کش��ور 
ارائه داد. براس��اس صحبت‌های »محمدرضا فرزین«، متغیر رشد پول 
در اقتصاد ایران در فروردین ماه ۱۴۰۳ به کمترین س��طح از دی ماه 

۱۳۹۶ تاکنون رسیده است.
آخرین آمارهای اعلام‎ش��ده توسط رئیس کل بانک مرکزی در سی 
و یکمین همایش سیاس��ت پولی و ارزی نش��ان می‌دهد رشد پول در 
فروردین ماه امسال به سطح ۱۵.۳ درصد نزول کرده است. براساس این 
آمارها، مقدار پول در کشور به بیش از هزار و ۹۰۰ هزار میلیارد تومان 
رسیده است که ۲۴.۱ درصد از کل نقدینگی را به خود اختصاص داده 
اس��ت. طبیعتا ۷۵.۹ درصد مابقی نقدینگی را شبه پول تشکیل داده 
است که بیش از ۶ هزار هزار میلیارد تومان است. طبق این آمار، رشد 
شبه پول در فروردین ماه امسال ۲۷.۲ درصد بوده که نسبت به اسفند 
سال گذش��ته با افزایش مواجه شده است. باید اشاره کرد که در یک 
اقتصاد هرچه سهم پول از نقدینگی افزایش پیدا کند امکان چرخش 
بیشتر پول در بازارها وجود داشته و تورم‌زایی پول بیشتر می‌شود. به 
همین جهت با کاهش رشد پول در اقتصاد می‌توان انتظار داشت که از 

سرعت تورم‌‎زایی پول در فروردین ماه کاسته شده باشد.
همانطور که گفته ش��د، براس��اس آمار به دست آمده، رشد پول در 
فروردین ماه امس��ال به س��طح ۱۵.۳ درصد رسیده است. اگر به روند 
این متغیر در طول زمان نگاه کنیم متوجه می‌شویم که این نرخ رشد، 
پایین‌ترین سطح از دی ماه ۱۳۹۶ تاکنون بوده است؛ یعنی به عبارتی، 
در ۷۶ ماه گذش��ته کمترین سطح رشد پول در کشور رخ داده است. 
این در حالی است که در این مدت بالاترین سطح رشد پول در مهرماه 
۱۳۹۹ و معادل ۸۸.۶ درصد بوده است. پس از آن رشد پول در اقتصاد 
ایران کاهش پیدا کرد تا اینکه در فروردین ماه س��ال گذشته این نرخ 
به ۷۵.۱ درصد رس��ید و قله تازه‌ای را به ثبت رساند. با دقت در روند 
تغییرات این متغیر می‌ت��وان فهمید از آخرین قله‌ای که در فروردین 
سال گذشته به ثبت رسیده؛ روند رشد پول، سیر نزولی خود را ادامه 

داده و در فروردین ماه امسال به کف ۷۶ ماهه خود رسیده است.
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چرا جامعه به علوم ارتباطات بی‎توجه است؟
سلام به بازار کارِ علوم ارتباطاتِ جدید

ب��ازار کار علوم ارتباطات در کش��ورمان کم نیس��ت. از قضا مدیران 
س��ازمان‎ها و ادارات دولت��ی و خصوصی تازه متوجه ش��ده‎اند که در 
کنارش��ان به جز واحد رواب��ط عمومی باید اف��راد تحصیلکرده علوم 
ارتباطات هم باشند. »مهدی بذرافکن«، فعال رسانه‎ای در یادداشتی با 
عنوان »سلام به بازار کارِ علوم ارتباطاتِ جدید«، نسبت به بی‎توجهی 
جامع��ه به علوم ارتباطات انتقاد می‎کند و می‎نویس��د: »دیروز یکی از 
دوستان دانشجوی دکترای علوم ارتباطات که همزمان به تدریس هم 
مش��غول است، پیام داد و از اینکه وقت خود را صرف این رشته کرده 
ابراز پشیمانی کرد! او راست می‎گوید. رشته ارتباطات به همان سرعتی 
که در دانش��گاه‎های سایر کشورهای جهان در حال پیشرفت است در 
دانشگاه‎های ایران پسرفت می‎کند منتها نه به لحاظ محتوا و کیفیت، 
بلکه از نظر آمار دانشجویان و کمیت. به دلیل کم‎اقبالی به رشته علوم 
ارتباطات، دانشگاه‎های زیادی این رشته را حذف کرده‎اند. این وضعیت 
برای رشته‎های دانش��گاهیِ مرتبط، مثل خبرنگاری، روزنامه‎نگاری و 
فرهنگ و ارتباطات نیز متصور است. مشکل چیست؟ چرا رشته‎ای که 
در دانشگاه‎های معتبر علوم انسانی دنیا و حتی در بعضی دانشگاه‎های 
کشورهای همس��ایه و خاورمیانه رونق دارد، در ایران کم‎رونق است؟ 
چرا متقاضیان تحصیل در دانش��گاه، بیش��تر سراغ رشته‎های حقوق، 

حسابداری و روان‎شناسی می‎روند؟
پاس��خ این سوال مش��خص است. رش��ته‎های حقوق و حسابداری 
و روان‎شناس��ی در ایران بازار کار دارند. مهمتر اینکه ش��ناخته شده 
هس��تند. حسابداری نسبت مهم و مستقیمی با بازار مالی دارد. حتی 
یک ش��رکت کوچک هم به حس��ابدار نیاز دارد. حقوق هم همینطور 
چه حرفه وکالت و چه س��ایر کارهایی که منش��أش حقوق است نیاز 
جامعه پرشکایتِ ماست! روان‎شناسی هم همینطور. تضادهای جامعه 
و مشکلات ناشی از زیست در این اجتماع عجیب و غریب و مشکلات 
روح��ی، روانی پیرام��ون آن، نیاز به تحصیلکرده‎هایی دارد که ش��اید 
بتوانند مشکلات این افراد را کم کنند یا اینکه لااقل شنونده حرفه‎ای 

و خوب درد دل‎های مردم باشند.
اما چرا جامعه ایران به علوم ارتباطات بی‎توجه اس��ت؟ این پرسش 
چند پاسخ دارد. اول اینکه شناخت جامعه ایران از علوم ارتباطات در 
حد چند تعریف قدیمی و تکراری اس��ت. تازه این مربوط به کس��انی 
اس��ت که با این علم آش��نایی ضمنی دارند وگرنه اغلب ش��اید گمان 
کنند منظور از علوم ارتباطات، دانش ش��بکه و اتصالات ماهواره‎ای و 
ش��بکه‎های کامپیوتری است. دوم، دروس دانشگاهی در دانشگاه‎های 
ایران مخصوصا در دوره کارشناس��ی و ارش��د، بیشتر قدیمی است و 
به‎روز نیست. سوم، البته که گمان می‎رود این رشته بازار کار مشخص 
و پررونق��ی در ایران ندارد. بنده به عنوان یک دانش��جوی دکترا علوم 
ارتباطات مورد یک و دو را می‎پذیرم. خودم درس‎ها و کتاب‎های ارائه 
ش��ده را دیده‎ام و به قول معروف در بطن ماجرا هستم. با این حال با 

گزینه سوم مخالفم!
علوم ارتباطات در ایران مهجور مانده نه به خاطر کمکاری اس��اتید 
ارتباطات که اگر کوش��ش و تلاش این عزیزان نبود ای بسا این رشته 
مهم به فراموشی سپرده می‎شد. در سال‎های نزدیک در مقطع دکترا 
و حتی ارش��د علوم ارتباطات، کتاب‎های ب��ه روزی معرفی و تدریس 
می‎ش��ود. کتاب‎هایی که سرچشمه آن س��واد، دانش و تجربه اساتید 
این رشته است. کتاب‎هایی که انصافا مفید است. اتفاقا بازار کار علوم 
ارتباطات در کش��ورمان کم نیست. از قضا مدیران سازمان‎ها و ادارات 
دولتی، خصوصی و خصولتی تازه متوجه شده‎اند که در کنارشان به جز 
واحد روابط عمومی باید افراد تحصیلکرده علوم ارتباطات هم باش��ند. 
کار روابط عمومی سازمان‎ها مشخص است. آنها وظیفه دارند عملکرد 
سازمان خود را خوب یا بد به بهترین شکل به افکار عمومی منعکس 
کنند و چهره مطلوبی از س��ازمان خود بس��ازند. این در حالی اس��ت 
ک��ه به دلیل یک طرفه ب��ودن و اینکه حتی اگر ب��ه صورت صادقانه 
هم فعالیت‎های س��ازمان خود را بدون بزرگنمایی پوش��ش دهند باز 
هم چون از بدنه همان س��ازمان هس��تند به آسانی مورد پذیرش قرار 
نمی‎گیرن��د. اینجا نقش یک تحصیلکرده-مجهز ب��ه دانش و علم روز 
ارتباطات- تاثیرگذار می‎شود. کسی که با تکیه بر دانش و آگاهی‎اش، با 
شناسایی مشکلات درون و برونِ سازمان و ارائه راهکار - به عنوان یک 
بازوی قدرتمند و مشاوری قابل اعتنا و اعتماد- بتواند به عملکرد مثبت 
سازمان کمک کند. کسی که وظیفه‎اش تعریف و تمجید و تاییدِ چشم 
و گوش بسته رئیس و مدیر نباشد! شاید یکی از ناشناخته‎ترین وظایف 
عل��وم ارتباطات در یک س��ازمان، مدیریت مدیرِ آن باش��د! مدیریت 
رفتار و ارتباط یک مدیر و رئیس با مردم و افکار عمومی در کشور ما 
چندان جا افتاده نیست. اطلاع دارم برخی مدیران در رده‎های مختلف 
به چنین رویکردی رس��یده و در کنار خ��ود دانش‎آموخته‎های علوم 
ارتباطات را به کار گرفته‎‎اند. خوش��بختانه رؤسای سازمان‎های ایرانی 

به این نیاز رسیده‎اند.
مایلم به علاقه‎مندان علوم انس��انی که دنبال رشته‎های حسابداری، 
حقوق، روان شناس��ی و... هس��تند عرض کنم بازار کار رش��ته علوم 
ارتباطات هم در حال رونق گرفتن اس��ت. اصلا رشته علوم ارتباطات 
در دسته رشته‎هایی است که در آینده نزدیک از بازار خوبی برخوردار 
خواهد ش��د. چه به لحاظ حضور در س��ازمان‎ها و چه به لحاظ فروش 
آم��وزش، مضاف ب��ر اینکه جامعه در حال پیش��رفت و توجه به علوم 
ارتباطات است. کافی است وارد این رشته مهیج شوید و با بهره‎گیری 
از ارتباطات جهانی، علاوه بر کتاب‎های دانشگاهی، خودتان را به علم 

روز ارتباطات هم مجهز کنید. باور بفرمایید بازار کار هم هست.«
در همین حال، بررس��ی‎ها نش��ان می‎دهد که مهاجرت هر نیروی 
متخصص تا ۴ میلیون دلار به کش��ور ضربه مال��ی می‌زند. »مرتضی 
عزت��ی«، عضو هیأت علمی دانش��گاه تربیت م��درس در این باره به 
»خبرآنلاین« می‎گوید: »مهاجرت هر نیروی تحصیلکرده و متخصص 
زیانی ۴ میلیون دلاری برای کش��ور به هم��راه دارد. اقتصاد در ایران 
هنوز به اولویت اصلی بدل نش��ده و در نتیجه هر شعاری برای بهبود 
وضعیت، حل مش��کل تحریم، حل کردن مشکلات بدون رفع تحریم 
و... همگی از ابتدا غیرعملی و غیرقابل تحقق هستند. یکی از مشکلات 
اصلی در کشور وجود تحریم‌هاست و اگر این مشکل اساسی را بپذیریم 
به تدریج می‌توان برای رفع آن برنامه‌ریزی کرد این در حالی است که 
هنوز از گوش��ه و کنار می‌شنویم که معتقدند تحریم نعمت است و به 

هیچ عنوان نمی‌تواند عامل بازدارنده برای اقتصاد باشد.«
او ب��ا بیان اینکه »با اصلاح س��اختارها باید م��وج مهاجرت را مهار 
کرد«، می‎افزاید: »باید س��ازوکاری برای پیش��گیری از خروج سرمایه 
و البته س��رمایه‌ بزرگتر یعنی نیروی انسانی اندیشیده شود. زمانی که 
ی��ک تحصیلکرده تصمیم به مهاجرت می‌گیرد، هزینه‌ای که کش��ور 
ب��رای پرورش او صرف کرده از بین می‌رود. به عنون مثال، متوس��ط 
هزینه‌ای که کش��ور برای رش��د یک نیروی انس��انی متخصص مقبل 
می‌شود، حداقل معادل ۲ میلیون دلار است و این خسارت در صورتی 
که فرد تخصص قوی‌تری داش��ته باش��د به حدود ۴ میلیون دلار نیز 
می‌رس��د. فکر کنید هر فردی که تخصص دارد، وقتی از ایران خارج 
می‌ش��ود حدود ۱۵۰ میلیارد دلار از س��رمایه‌ کش��ور به قیمت امروز 
پوچ می‌ش��ود و همین آمار نش��ان از خطر بزرگی دارد که پیش پای 
اقتصاد و جامعه‌ ایران اس��ت. آمار خروج متخصص ازکشور ما مسئله‌ 
کتمان شده‌ای نیست و در بهترین حالت سالانه چند صد نفر از ایران 
مهاجرت می‌کنند. به این ترتیب اگر بخواهیم ارزش اقتصادی این افراد 
را محاسبه کنیم باید بگوییم در هر سال میلیاردها دلار از سرمایه‌های 
کشور از ایران خارج می‌شوند که باید با اصلاح ساختار و بهبود وضعیت 

اقتصادی، این شرایط را تغییر دهیم.«

دریچه

فرصت امروز: جریان خروج پول حقیقی برای ششمین روز متوالی ادامه 
پیدا کرد و ۶۵ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد که البته 
نسبت به روزهای قبل نسبتا کمتر شده است. شاخص‎های بورسی نیز در 
معاملات روز گذشته تغییر جهت دادند و در صدر آنها، شاخص کل بورس 
تهران با رشد بیش از ۱۱ هزار واحدی در ارتفاع ۲ میلیون و ۶۹ هزار واحد 
ایستاد. نمادهای فملی، فولاد، شستا، وبملت، وغدیر، نوری و فارس از جمله 
نمادهای س��بزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد شاخص کل 
داش��تند. همگام با روند صعودی شاخص کل بورس، شاخص کل هم‌وزن 
نیز با افزایش هزار و ۱۵۴ واحدی در تراز ۶۸۱ هزار و ۷۰۱ واحدی ایستاد. 
ش��اخص کل فرابورس هم با رش��د ۱۲۷ واحدی به رقم ۲۲ هزار و ۴۹۵ 
واحد و  ش��اخص هم‎وزن فرابورس با افزایش ۷۷۴ واحد به س��طح ۱۲۰ 
هزار و ۵۲۲ واحد رس��ید. با رشد شاخص کل بورس، این امید ایجاد شده 
که شاخص در محدوده فعلی از حمایت تکنیکی برخوردار شود و کانال ۲ 

میلیون واحد را از دست ندهد.
روز گذشته خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار برای ششمین 
روز متوالی منفی شد و ۶۵ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج 
ش��د. نماد بوعلی بیش��ترین خروج پول حقیقی را ب��ه ارزش ۴۰ میلیارد 
تومان داشت و نمادهای خفولا، تاصیکو، شیراز و مادیرا در رتبه‎های بعدی 
بیش��ترین خروج پول حقیقی ایستادند. بیش��ترین ورود پول حقیقی هم 
به نمادهای ش��پنا، وخارزم، نوری، وبملت و شبندر تعلق داشت. نمادهای 
فملی، فولاد و شستا از جمله نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین 
اثر را در رش��د شاخص کل داشتند. نمادهای بوعلی، فخوز و شیراز نیز با 
اثر منفی بر شاخص کل همراه شدند. در بازارا فرابورس نیز نمادهای آریا، 
هرمز و خاور بیش��ترین اثر افزایش��ی و نمادهای زاگ��رس، بپاس و مادیرا 
بیشترین اثر کاهشی را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش 
بورس نماد شبندر بیشترین تراکنش را داشت و شپنا و شتران در رتبه‌های 
بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز ش��فام، فن افزار و حآفرین بیش��ترین 

تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به ۸ هزار و ۳۵۶ میلیارد تومان رس��ید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه ۲ هزار و ۲۹۶ میلیارد تومان بود 
که ۲۷ درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل می‌دهد. 
ارزش معاملات خرد نیز با کاهش ۶ درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل 
به رقم ۲ هزار و ۷۴۷ میلیارد تومان رس��ید. نماد بوعلی بیش��ترین ارزش 
معاملات بازار سهام را با رقم ۸۹ میلیارد تومان به خود اختصاص داد. شپنا، 
شبندر، شتران و نوری نیز در رتبه‌های بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار 
گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز سهام ذوب با تعداد ۲۴۱ میلیون و 
۳۹ هزار و ۴۶۵ سهم در صدر قرار گرفته است. در پایان معاملات سه‌شنبه، 
۲۴۲ نماد صف خرید داش��تند و ۱۳۶ نماد با ص��ف‌ فروش مواجه بودند. 
مجموع ارزش صف‌های خرید با رش��د ۶۲۷ درصدی نسبت به روز کاری 
قبل به ۷۶۳ میلیارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش 

نیز با ریزش ۷۵ درصدی به ۳۱۱ میلیارد تومان رسید.
براس��اس این گزارش، چیزی تا پایان کار دولت س��یزدهم باقی نمانده 
اس��ت. فضای سیاسی کشور به دنبال تعیین نهمین رئیس جمهور است، 
اما وزیران دولت س��یزدهم در این روزهای پایانی دولت، بازار سرمایه را با 
خبرهایی ش��وکه کرده‎اند! بازار بورس و اوراق بهادار تهران سرانجام دیروز 
دست از منفی شدن برداشت و شاخص کل بورس، کمی از افت‌های یک 
ماهه اخیر خود را جبران کرد. ارزش معاملات در پایان معاملات سه‎شنبه 
ب��ه رقم ۳۲۰۰ میلیارد تومان رس��ید و ارزش بازار نیز ۷۱۱۰ همتی را به 
خود دید. گفتنی اس��ت که ارزش بازار در ابتدای اردیبش��هت ماه ۱۴۰۳ 
نزدیک به ۸۰۰۰ همت بوده اس��ت. ش��اخص کل بورس با رشد ۱۱ هزار 
واحدی بالاخره ترمز منفی را کش��ید و نقشه بازار را به رنگ سبز درآورد. 
گروه شیمیایی، برترین ارزش معاملاتی در روز گذشته بود و بیش از ۲۳۳ 
میلیارد تومان ارزش معاملاتی برای خود ثبت کرد. فرآورده‎های نفتی نیز 
با رقم ۲۱۷ میلیارد تومان رتبه دوم را داش��ت و انبوه‌س��ازان نیز با ۱۶۱ 

میلیارد تومان در جایگاه س��وم برتری��ن ارزش معاملات قرار گرفت. گروه 
خودرویی‎ها چند روزی است که مورد توجه قرار نمی‎گیرد و در صف‎های 
خرید و یا فروش بدون معامله خاصی نظاره‎گر بازار اس��ت. این گروه برای 
چندمین روز متوالی بین سه گروه برتر بازار سرمایه از نظر ارزش معاملاتی 

قرار نگرفته است.
در این میان، صحبت‎های روز گذش��ته »سیداحس��ان خاندوزی«، وزیر 
اقتصاد دولت س��یزدهم در نشس��ت خبری، پر از ش��گفتانه ب��ود. او این 
موضوع را اعلام کرد که س��ازمان برنامه و بودجه موظف ش��د پذیرش بار 
مالی معافیت‌های مالیاتی را بپذیرد و ش��رکت‌های بورسی در سال ۱۴۰۳ 
معافیت خواهند داشت. به نظر می‎رسد این حجم از تصمیمات و اقدامات 
برای دولت س��یزدهمی که تنها چند روز تا پایان کارش مانده است برای 
اهالی بازار سرمایه عجیب است و چرخش ۱۸۰ درجه‌ای مسئولان دولت 
سیزدهم در این روزها، سوالاتی را در ذهن ایجاد می‌کند! در این شرایط، 
ن��رخ اخزا از محدوده‎های ۳۶ تا ۳۷ درص��دی این روزها به اعداد کمتر از 
۳۳ درصدی کاهش پیدا کرد. بازار بورس تهران توسط مسئولان اقتصادی 
دولت سیزدهم حس��ابی خبرباران شد و مضمون این اخبار نشان می داد 
که دولت سیزدهم در شمارش معکوس پایان خود، چرخش ۱۸۰ درجه‌ای 
نسبت به مس��ائل بازار سرمایه دارد. ش��اخص کل در پایان معاملات روز 
سه‎ش��نبه در نزدیکی‎هایی محدوده ۲ میلی��ون و ۵۰ هزار واحدی که به 
عنوان یک س��طح حمایتی احتمالی محس��وب می‌شد، واکنش مثبتی را 
نشان داد. البته امروز )چهارشنبه( آخرین روز معاملاتی این هفته پرتنش 
اس��ت و از ۱۰ خردادماه ثبت نام انتخابات ریاس��ت جمهوری آغاز خواهد 
شد و اهالی بازار معتقد هستند که رخ مثبت بازار در روز سه‎شنبه، توقف 
معاملات برای مشخص شدن نامزدهای انتخاباتی است. برای شاخص کل 
در صورتی که مسیر برگش��ت به اعداد بالاتر را در پیش داشته باشد باید 
گفت که میانگین‎های ۵۵ روزه و ۲۰۰ روزه به عنوان مقاومت‎های قوی بر 

سر راه هستند و با ارزش معاملاتی کم نمی‎تواند از پس آنها برآید.

خروج ۶۵ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام

بورس به سمت بالا برگشت

انتخ��اب هیأت رئیس��ه دوازدهمی��ن دوره مجلس دیروز برگزار ش��د و 
»محمدباقر قالیباف« که ریاس��ت مجلس یازدهم را در کارنامه داش��ت، با 
کس��ب ۱۹۸ رأی برای ریاس��ت مجلس در سال اول انتخاب شد. مجلس 
دوازده��م در حالی آغاز به کار کرده که فضای سیاس��ی کش��ور همچنان 
تحت تاثیر درگذش��ت ش��هادت‌گونه رئیس جمهور و همراهانش از یکسو 
و برگزاری زودهنگام انتخابات ریاس��ت جمهوری چهاردهم از سوی دیگر 
اس��ت. در ش��رایطی که تا ۸ تیرماه باید تکلیف کرسی ریاست قوه مجریه 
مشخص شود، مجلس دوازدهم از میانه هفته جاری آغاز به کار کرد و روز 

گذشته نیز تکلیف ریاست قوه مقننه روشن شد.
در س��اعت ۸ و ۲۰ دقیقه صبح دوش��نبه )۷ خردادم��اه(، زنگ آغاز به 
کار مجل��س دوازدهم به صدا درآمد و مراس��م افتتاحیه پارلمان جدید در 
روزی که رئیس دولت سیزدهم، »غایب بزرگ« مراسم بود، برگزار شد. روز 
سه‎شنبه )۸ خردادماه( نیز انتخاب هیأت رئیسه دوازدهمین دوره مجلس 
شورای اسلامی در دستور کار جلسه علنی مجلس قرار گرفت و »محمدباقر 
قالیباف« که پیش از این ریاس��ت مجلس یازدهم را برعهده داش��ت، بار 
دیگر به عنوان ریاس��ت مجلس انتخاب شد. تکلیف ۲۹۰ کرسی پارلمان 
دوازدهم طی دو مرحله در روزهای ۱۱ اسفندماه ۱۴۰۲ و ۲۱ اردیبهشت 
۱۴۰۳ با مش��ارکت ۴۱ درصدی مردم در پای صندوق‌های رأی مشخص 
شد. بدین ترتیب، دوازدهمین دوره مجلس شورای اسلامی از روز دوشنبه 
این هفته در حالی آغاز به کار کرد که فضای سیاسی کشور، شوک‎آورترین 
رخداد س��ال ۱۴۰۳ را تجربه کرد و »س��یدابراهیم رئیسی«، رئیس دولت 
س��یزدهم به همراه وزیر خارجه، امام جمعه و استاندار تبریز و کادر پرواز 
در نتیجه سقوط بالگرد درگذشتند. براس��اس اصل ۱۳۱ قانون اساس، تا 
زمان برگزاری انتخابات زودهنگام، معاون اول رئیس‎جمهور در غیاب وی، 
مسئولیت دولت را برعهده می‎گیرد و رئیس مجلس و رئیس دستگاه قضا 
به همراه وی باید ترتیبی دهند تا انتخابات ریاس��ت جمهوری ظرف مدت 
۴۰ روز برگزار شود. طبق اعلام شورای نگهبان، تکلیف کرسی ریاست قوه 
مجریه باید تا ۸ تیرماه امس��ال مشخص شود. در چنین شرایط حساسی، 
مجل��س دوازدهم از میانه این هفته آغاز ب��ه کار کرد و دیروز نیز تکلیف 

ریاست قوه مقننه نیز روشن شد.
ریزش رأی قالیباف برای ریاست مجلس

بررسی آرای »محمدباقر قالیباف« در انتخابات هیأت رئیسه در دو دوره 
اخیر نشان از آن دارد که پس از هر دوره افشاگری‌ها علیه رئیس مجلس، 
آرای او به شدت ریزش پیدا کرده است. به گزارش »خبرآنلاین«، هرچند 
که تا قبل از برگزاری انتخابات هیأت رئیسه مجلس دوازدهم، اما و اگرهای 
زیادی برای رس��یدن »محمدباقر قالیباف« به صندلی شماره یک پارلمان 
وجود داش��ت، اما با رأی‎گیری نمایندگان در صحن علنی مجلس، ترکیب 
هیأت رئیسه اولین سال مجلس دوازدهم مشخص شد و او بار دیگر ریاست 
پارلمان را تجربه کرد. اهالی خانه ملت، چهار بار در هر دوره از مجلس، هیأت 
رئیسه را انتخاب می‌کنند و انتخاب رئیس مجلس، مهمترین بخش از این 
رقابت سالانه است. در نگاهی مقایسه‌ای میان آرای »محمدباقر قالیباف« 
در اجلاسیه‌های مجلس یازدهم و اولین اجلاسیه مجلس دوازدهم به این 
نکته می‌توان اش��اره کرد که »قالیباف« تاکنون بیشترین رأی نمایندگان 
را در مجل��س یازدهم و در اجلاس��یه‌های اول و دوم گرفته اس��ت؛ آرایی 
که با رس��یدن اجلاسیه س��وم و بروز حواش��ی اخیر به ۱۹۴ رأی کاهش 

پیدا کرد. قالیباف اگرچه توانست در اجلاسیه چهارم مجلس یازدهم ۲۱۰ 
رأی بهارس��تانی‌ها را از آن خود کند، اما پس از برگزاری انتخابات مجلس 
دوازدهم و ریزش ۸۰۰ هزارتایی رأی و همچنین افشاگری‌های مخالفانش 
درباره مهاجرت فرزندش به کانادا و تراول‌های پخش شده از سوی معاون 
او و حضور پرتعداد اعضای لیست امُنا در مجلس، اما و اگرهای زیادی برای 
رسیدن دوباره او به صندلی ریاست وجود داشت و برخی‌ها از پیش‌بینی‌ها 
حکایت از آن داش��ت که »قالیباف« با یک رأی حداقلی رئیس خانه ملت 
خواهد شد. حال با رأی پارلمان‌نشین‌ها »محمدباقر قالیباف« با ۱۹۸ رأی 
توانست بر صندلی ریاست تکیه بزند. این رأی ۳۲ عدد پایین‎تر از رأی او 
در سال اول ریاستش بر پارلمان یازدهم و ۱۲ رأی پایین‎تر از آخرین دوره 

ریاستش بر مجلس یازدهم است.
درصد مشارکت در انتخابات ادوار مجلس

بررس��ی ادوار دوازده‎گانه مجلس نشان می‎دهد علی لاریجانی همچنان 
رکوددار ریاست بر پارلمان است و قالیباف ریاست بر مجلسی که با کمترین 
میزان مشارکت روی کار آمده است را برای سال اول عهده‎دار شده است. 
روز دوشنبه ۷ خردادماه دوازدهمین دوره مجلس شورای اسلامی در حالی 
آغاز به کار کرد که فضای سیاس��ی کش��ور، شوک‎آورترین رخداد در سال 
۱۴۰۳ را تجربه کرد و رئیس دولت س��یزدهم به همراه وزیر خارجه، امام 
جمعه و اس��تاندار تبریز و کادر پرواز در نتیجه س��قوط بالگرد به شهادت 
رسیدند. در چنین شرایطی که تا ۸ تیرماه باید تکلیف کرسی ریاست قوه 
مجریه مش��خص ش��ود، مجلس دوازدهم آغاز به کار کرد و دیروز تکلیف 
ریاس��ت قوه مقننه نیز روشن شد. انتخاب هیأت رئیسه دوازدهمین دوره 
مجلس در دس��تور کار جلس��ه علنی قرار گرفت و محمدباقر قالیباف که 
ریاست مجلس یازدهم را در کارنامه خود دارد، با کسب ۱۹۸ رأی از حوزه 
انتخابیه تهران، ری، شمیرانات، اسلامشهر و پردیس برای ریاست مجلس 

در سال اول انتخاب شد.
بررسی ادوار دوازده‎گانه انتخابات مجلس حکایت از آن دارد که بیشترین 
درصد مشارکت در انتخابات مجلس پنجم رقم خورده که مشارکت مردم 
۷۱ درص��د بوده اس��ت. در این دوره از انتخاب��ات علی‎اکبر ناطق نوری بر 
کرس��ی ریاس��ت مجلس تکیه زد. کمترین میزان مشارکت نیز مربوط به 
انتخابات مجلس دوازدهم و مجلس یازدهم بوده که ریاست مجلس یازدهم 
در چهار سال در اختیار قالیباف بود و در اجلاسیه اول مجلس دوازدهم نیز 
ریاست مجلس باز هم به قالیباف رسید. علی لاریجانی ریاستش را در سه 
دوره تکرار کرده و درصد مشارکت در مجالس هشتم، نهم و دهم به ترتیب، 

۵۱، ۵۵ و ۶۴ درصد بوده است.
معرفی رکوردداران ریاست مجلس

آیت الله هاشمی رفس��نجانی که سابقه ریاست مجلس در مجالس اول 
و دوم و یک س��ال اول مجلس س��وم را داشت، جوان‎ترین رئیس مجلس 
در می��ان ۶ رئیس مجلس ش��ورای اس�المی در ادوار دوازده‎گانه در زمان 
تکیه زدن بر صندلی ریاست بوده است، چنانچه زمانی که در سال ۱۳۵۹ 
مجلس اول شورای اسلامی آغاز به کار کرد؛ او ابا ۴۶ سال سن بر صندلی 
ریاس��ت مجلس تکیه زد. در این میان باید از مس��ن‎ترین رئیس در ادوار 
یازده‌گانه مجلس نیز نام برد، مهدی کروبی که ریاست سه سال از مجلس 
سوم و دوره چهار ساله مجلس ششم را در کارنامه خود دارد، هنگامی که 
بر جایگاه ریاست مجلس ششم قرار گرفت، ۶۳ سال سن داشت. در میان 

روسای دوازده‎گانه مجلس شورای اسلامی، آیت‎الله هاشمی رفسنجانی که 
در ریاس��ت مجلس اول ۴۶ س��اله بود و حجت الاسلام و المسلمین ناطق 
نوری در زمان ریاست بر مجلس چهارم ۴۶ ساله و مهدی کروبی در زمان 
ریاس��ت بر مجلس ششم ۶۳ س��اله بوده‎اند. همچنین محمدباقر قالیباف 
که بار دیگر برای ریاس��ت مجلس مقننه انتخاب شد، ۶۳ سال سن دارد. 
مقایسه اجلاسیه اول مجالس دهم، یازدهم و دوازدهم حکایت از آن دارد 
که در کرسی ریاست رأی لاریجانی همچنان بالاتر است اما در کرسی‎های 

نواب رئیسی، آرا تفاوت معناداری دارد.
ترکیب متفاوت مجلس دوازدهم

مجل��س دوازده��م با ترکیب سیاس��ی کاملا متف��اوت از مجالس دهم 
و یازده��م روی کار آم��د. اگ��ر در مجل��س دهم رقاب��ت تنگاتنگی میان 
فراکس��یون‎های اصلاح طلب و اصولگرا وجود داش��ت، اما مجلس یازدهم 
اقلیت کم تعدادی از مستقلین )اعتدالیون و اصلاح‎طلب( در مقابل اکثریت 
پرتعداد اصولگرایان را ش��اهد بودیم. چینش سیاسی صندلی‎های پارلمان 
دوازدهم اما حکایت از آن دارد که این مجلس، مجلسی با یک فراکسیون 
اکثریت نخواهد بود بلکه مجلسی چند فراکسیونی روی کار آمده است. از 
یکس��و طیف نزدیک به قالیباف و از س��وی دیگر طیف پایداری‎ها در این 
مجلس حضور دارند. نمایندگان واردش��ده از لیس��ت امنا که مورد تایید 
چهره‎هایی چون رائفی‎پور، الله‎کرم، سعید محمد، رسایی و ... بودند نیز یک 
طیف دیگر حاضر در مجلس هستند. هرچند طی روزهای اخیر فراکسیون 
انقلاب اس�المی به عنوان فراکس��یون اکثریت تش��کیل ش��د و همه این 
طیف‎های اصولگرا در آن حضور داشتند اما اولین رأی‎گیری این فراکسیون 
که برای کرسی‎های هیأت رئیسه مجلس و مشخصا ریاست بود به نتیجه 

نرسید تا حکایت از یکدست نبودن اصولگرایان این مجلس داشته باشد.
در این میان مس��تقلین که ترکیبی از اصلاح‎طلبان و اعتدالیون هستند 
را نیز باید طیف پرتعدادی در مجلس دوازدهم دانس��ت، طیفی که بنا به 
روایت‎ه��ا بین ۸۰ ت��ا ۱۰۰ نماینده در مجلس دوازده��م دارد و می‎تواند 
در مقاطع مهم نقش »بازیس��از« را در مجلس ایفا کنند. بر همین اساس 
پیش‎بینی می‎شود مستقلین که بنا به گفته »نوری قزلجه« نزدیک به ۱۰۰ 
صندلی در این مجلس دارند، قدرت نفوذ و تاثیرگذاری بیشتری نسبت به 

مجلس فعلی داشته باشند.
نواب رئیس اول و دوم مجلس

ریاس��ت مجلس دوازدهم به محمدباقر قالیباف رسید. او برخلاف سال 
اول مجلس یازدهم که ۲۳۰ رأی کس��ب کرده بود، این بار تنها ۱۹۸ رأی 
توانس��ت به دس��ت آورد؛ یعنی ۳۲ رأی ریزش! قالیباف این ریزش رأی را 
در انتخابات نیز تجربه کرد و بعد از چهار س��ال نمایندگی با حدود ۸۰۰ 
ه��زار رأی ریزش حضورش در پارلمان را تمدید کرد. همچنین حمیدرضا 
حاجی بابایی با ۱۷۵ رأی و علی نیکزاد با ۱۶۹ رأی به عنوان نواب رئیس 
اول و دوم مجلس دوازدهم در س��ال اول انتخاب ش��دند. غلامرضا نوری 
قزلجه با ۱۳۰ رأی، علیرضا س��لیمی با ۸۲ رأی، سید جلیل میرمحمدی 
با ۶۱ رأی به عنوان ناظران س��ال اول هیأت رئیسه مجلس دوازدهم رأی 
پارلمان‎نشینان را گرفتند. از سوی دیگر، شش دبیر این دوره از مجلس به 
ترتیب عبارتند از: مجتبی بخشی‎پور با ۱۲۰ رأی، احمد نادری ۱۱۲ رأی، 
روح‎الله متفکر آزاد ۱۱۰ رأی، مجتبی یوسفی ۹۸رأی، محمد رشیدی ۹۷ 

رأی و اکبر رنجبرزاده با کسب ۹۵ رأی.

نگاهی به انتخابات هیأت رئیسه خانه ملت

قالیباف رئیس مجلس دوازدهم شد
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نویسنده: علی آل‎علی
خیلی از کارآفرینان وقتی قصد شروع یک پروژه یا انجام کاری را دارند، اول از همه به 
فکر قیمت تمام‎شده‎اش می‎افتند. اینکه یک پروژه چقدر خرج روی دست آدم می‎گذارد، 
س��والی نیست که به این سادگی از کنارش عبور کنیم. خب سرنوشت یک برند به طور 
کامل به این س��وال بس��تگی دارد. پس اگر ش��ما جواب‎های روشنی برای آن دم دست 
نداش��ته باش��ید، کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. این کار دقیقا مثل آن اس��ت که یک 
کارگردان بدون توجه به بودجه دم دس��تش و میزان حقوق بازیگران اقدام به همکاری 
با کلی سوپراس��تار س��ینمایی کند! لوگو یکی از مهمترین جلوه‎های تعامل میان برند و 
مخاطب محس��وب می‎شود. بسیاری از برندها برای تعامل با مخاطب هدف سختی‎های 
زیادی دارند؛ چراکه لوگوی آنها از همان مرحله نخس��ت جذابیتش را از دس��ت داده و 
کسی را به سوی برند دعوت نمی‎کند. استفاده از یک لوگو خوب نیازمند صرف زمان و 
صدالبته هزینه قابل ملاحظه‎ای است. شاید زمان برای کارآفرینان دغدغه مهمی نباشد، 
اما بی‎شک بحث هزینه بی‎نهایت مشکل‎ساز خواهد بود. خب این روزها تقریبا تمام کسب 
و کارها مشکلاتی در زمینه تامین بودجه دارند. بنابراین اطلاع از هزینه‎های طراحی لوگو 
اص�ال امر عجیب یا غیرمنتظ��ره‎ای نخواهد بود.  ما در این مقاله قصد داریم صفر تا صد 
هزینه‎های طراحی لوگو را به اتفاق شما زیر ذره بین ببریم. این امر به شما کمک خواهد 
کرد تا فرآیند اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان را بی‎نهایت ساده‎تر دنبال کنید. یادتان باشد، 
در دنیای امروز بسیاری از کارآفرینان گزینه‎های زیادی برای انجام یک کار دارند. با این 
حال همیشه سراغ گزینه‎ای می‎روند که از نظر مالی با شرایط‎شان جور باشد.  شما در این 
مقاله اول از همه با راهکارهای مختلف برای طراحی لوگو آشنا می‎شوید. سپس هزینه هر 
کدام را به طور دقیق بررسی کرده و در نهایت انتخاب برعهده خودتان خواهد بود؛ چراکه 
این شما هستید که باید براساس شرایط برندتان دست به انتخاب زده و اوضاع را به سود 
خودتان تغییر دهید. پس با ما همراه باشید تا برخی از مهمترین نکات در این رابطه را 
مورد بررسی قرار دهیم. این شما و این هم نکاتی درباره طراحی لوگو و هزینه‎های آن. 

طراحی لوگو چقدر خرج دارد؟
طراحی لوگو برای بسیاری از برندها هزینه‎های متفاوتی دارد. بسته به اینکه شما چقدر 
مهارت در زمینه طراحی و گرافیک دارید، این هزینه متغیر خواهد بود. به علاوه، نوع لوگو 
و همچنین بودجه‎ای که دم دس��ت دارید نیز عوامل تعیین‎کننده‎ای محسوب می‎شود. 
درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارآفرینان باید جنبه‎های 

مختلف یک ماجرا را مدنظر قرار داده و سپس دست به انتخاب بزنند. 
اگر فکر می‎کنید طراحی لوگو یک امر ساده یا خطی است که هزینه مشخصی برای 
همه در پی دارد، س��خت در اشتباهید. ما در ادامه سعی می‎کنیم محورهای مختلف در 
این رابطه را مورد بررس��ی قرار داده و بهترین گزینه را به ش��ما معرفی کنیم. پس با ما 

همراه باشید تا درک درست و حسابی از این حوزه پیدا کنید. 
طراحی لوگو به وسیله خودتان

اولین گزینه‎ای که برای بسیاری از بازاریاب‎ها جذاب به نظر می‎رسد، طراحی لوگو به 
وس��یله خودشان است. این امر به شما کمک می‎کند تا مهارت‎تان در زمینه گرافیک را 
آزمایش کرده و خیلی وقت‎ها نتایج حیرت‎انگیزی به دست بیاورید. نکته کلیدی اینکه 
برخی از کارآفرینان اصلا هیچ ایده یا تجربه‎ای در زمینه گرافیک ندارند. بنابراین ش��اید 

طراحی لوگو از سوی آنها همیشه گزینه‎ای در دسترس نباشد. 
خوش��بختانه امروزه دوره‎های آموزش��ی بی‎نهایت متنوعی در دنیای کسب و کار دم 
دست من و شما قرار دارد. این یعنی حتی اگر الان هیچ دانشی درباره طراحی و گرافیک 
نداری��د، در یک افق کوتاه‎مدت امکان یادگیری آن را دارید. البته به ش��رط اینکه تمام 

تلاش‎تان در این زمینه را انجام داده و دنبال بررسی‎های عجیب یا غیراصولی نباشید. 
اگر شما مهارت لازم برای طراحی لوگو را یاد بگیرید، شاید در ابتدا کارتان با مشکلات 
زی��ادی همراه ش��ود، اما به مرور زم��ان فرصت اثرگذاری بهتری ب��ر روی مخاطب پیدا 
می‎کنید. خب هر کاری در ابتدا سخت‎ترین فرآیند دنیا محسوب می‎شود. کافی است به 
زمانی که اولین بار پشت فرمان ماشین نشستید، فکر کنید. آن زمان این تجربه برای‎تان 
بی‎نهایت س��خت حتی دلهره‎آور بود، اما امروزه ش��اید حتی بدون کوچک‎ترین نگرانی 

ساعت‎های پشت ماشین نشسته و متوجه گذر زمان هم نشوید. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم اگر شما مهارت‎های بی‎نظیری در زمینه طراحی 
لوگو داش��ته باش��ید، هزینه این کار برای‎تان تقریبا رایگان خواهد بود. البته اگر س��راغ 

نرم‎افزارهای حرفه‎ای یا پولی بروید، شاید هزینه‎ای تا هزار دلار نیز روی دست‎تان بگذارد. 
بنابراین همه چیز به س��طح توانایی و همچنین اولویت‎های ش��ما در کیفیت نهایی کار 
بستگی خواهد داشت. بی‎شک هرچه برای ابزارهای طراحی بیشتر هزینه کنید، کیفیت 
نهایی کار بهتر از آب درمی‎آید. با این حال ش��اید بد نباش��د در فرآیند مورد نظر کمی 
هم که شده به فکر نتیجه بهینه نهایی باشید. این امر می‎تواند به شما برای تعامل بهتر 
با مخاطب‎تان کمک کرده و حتی در برخی از موارد کارتان را نیز س��اده‎تر سازد؛ چراکه 
طراحی بی‎نهایت کم‎هزینه لوگو که معمولا همراه با کیفیت نامناسب آن خواهد بود، نیاز 
به طراحی دوباره را پیش می‎کشد. این امر نه‎تنها هزینه‎ای دوباره روی دست‎تان خواهد 
گذاشت، بلکه اعتبارتان در بازار را نیز دستخوش تغییرات اساسی می‎کند. پس بهتر است 
قبل از اینکه صدای مش��تریان به آس��مان بلند شود، این نکته را مد نظر قرار دهید. این 

طوری فرصتی هرچند اندک برای تعامل بهتر با مخاطب‎تان خواهید داشت. 
استفاده از قالب‎‏های آماده

اگر دقت کرده باشید، کلی از سایت‎های بزرگ دنیا خدمات مربوط به طراحی سایت 
را ارائه می‎دهند. در این میان عرصه طراحی لوگو نیز ش��رایط مش��ابهی دارد. برخی از 
موسسات یا سایت‎ها قالب‎های آماده برای طراحی لوگو به شما عرضه می‎کنند. این امر 
یعنی شما به یک طرح تقریبا آماده از لوگو دسترسی خواهید داشت که با کمی ویرایش 
یا شخصی‎س��ازی مالِ ش��ما خواهد شد.  قبول دارم اس��تفاده از یک لوگو آماده دردسر 
کمتری دارد، اما همیش��ه بهترین گزینه نیست. بی‎شک برندهای بزرگ دنیا هیچ وقت 
از لوگو آماده استفاده نکرده‎اند. شاید بگویید هر کاری در این دنیا اولین باری دارد و ما 
می‎توانیم اولین برند بزرگ دنیا باش��یم که لوگو آماده دارد. خب در این صورت مس��یر 
برای ماجراجویی شما کاملا باز است، اما نباید انتظار داشته باشید این فرآیند برای شما 
بی‎دردسر پیش برود. پس بهتر است قبل از اینکه اوضاع برای‎تان حسابی دشوار یا سخت 

شود، تحلیل درستی از ماجرا داشته باشید. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم بسیاری از کارآفرینان فقط فکر می‎کنند شرایط 
بسیار خوبی از نظر خرید لوگو آماده دارند. خب مشتریان در دنیای امروز آنقدر باهوش 
هس��تند که فرق میان لوگوهای خوب و دس��ت دوم را تشخیص دهند. این نکته وقتی 
حساس‎تر می‎شود که متوجه تعامل برای اولین بار میان خودتان و مشتریان شوید. خب 
یک برند تازه وارد در اولین برخورد باید اثرگذاری خوبی بر روی مشتریانش داشته باشد. 
اگر ش��ما نتوانید این اثرگذاری را به ارمغان بیاورید، کارتان حس��ابی با مشکل رو به رو 
خواهد شد. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما باید همیشه به فکر 
بهبود وضعیت‎تان از نقطه نظر تعامل با مشتریان باشید.  اگر فکر می‎کنید تعامل‎تان با 
مش��تریان با اس��تفاده از لوگوهای آماده با چالش‎های جدی رو به رو می‎شود، بد نیست 
کمی هم که ش��ده به فکر دس��ت بردن در قالب های آماده باش��ید. خوشبختانه خیلی 
وقت‎ها سایت‎های مربوط به فروش لوگو آماده امکان ویرایش لوگو را به کاربران می‎دهد. 
بنابراین ش��ما می‎توانید لوگوهای م��ورد نظر را از حالت پیش��فرض درآورده و کارهای 
متنوعی با آن انجام دهید. شاید این امر به شما برای تعامل بهتر با مخاطب‎تان بهترین 
کمک را بکند. پس بنابراین بد نیست کمی جدی‎تر مسئله مربوط به این بخش را مدنظر 
قرار دهید.  گاهی اوقات همین که یک کارآفرین خودش را جای مش��تریان قرار دهد، 
بهترین کمک برای درک تعاملات میان مش��تریان و برندها خواهد بود. اینطوری ش��ما 
خیلی زود دور برخی از ایده‎های عجیب یا نامناسب را خط می‎کشید. به طوری که دیگر 
لازم نیس��ت سراغ اثرگذاری بر روی مخاطب با استفاده از این روش بروید. ماجرا جالب 
ش��د، نه؟ اگر بخواهیم از نقطه نظر هزینه بحث کنیم، باید گفت اس��تفاده از لوگوهای 
آماده بین 12 تا 2 هزار دلار برای ش��ما خرج خواهد داش��ت. این یعنی بسته به کیفیت 
لوگویی که مورد توجه‎تان قرار می‎گیرید، هزینه بی‎ش��ک بالاتر از طراحی‎اش از س��وی 
خودتان خواهد بود. معمولا کسب و کارهایی که نیروی کار ماهر در زمینه طراحی لوگو 
ندارند، سراغ این شیوه می‎روند. این امر به آنها کمک می‎کند تا دردسرهای کمتر از نظر 
یادگیری ش��یوه طراحی لوگو داشته باشند. البته در این میان باید مطمئن شوید طرح 
موردنظر با تمام شرایط حقوقی درست به شما فروخته می‎شود. وگرنه مشکلات‎تان برای 

تعامل با مخاطب هدف ادامه‎دار خواهد بود. 
ابزارهای طراحی آنلاین لوگو

یک��ی دیگ��ر از گزینه‎هایی که محبوبیت ویژه‎ای در میان کارآفرین��ان تازه وارد دارد، 
ابزارهای طراحی آنلاین لوگوس��ت. بی‎ش��ک خیلی از ش��ما این ابزارها را کم و بیش در 

دنیای اینترنت دیده‎اید. ش��اید هم گاهی اوقات از س��ر کنجکاوی کمی با آنها کار کرده 
باشید. خب در این صورت خیلی خوب از وضعیت لوگوهای مورد نظر خبر دارید. مسئله 
کلیدی در این میان تلاش برای اس��تفاده از لوگوهای مورد نظر به ش��یوه‎ای متفاوت از 
بقیه کس��ب و کارهاس��ت. این امر به شما کمک خواهد کرد تا اثرگذاری بهتری بر روی 

مخاطب‎تان داشته و کمی اوضاع خود را متمایز از رقبا سامان خواهید داد. 
اگر شما تجربه طراحی لوگو را داشته باشید، بی‎شک ابزارهای مختلف در بازار برای‏تان 
بی‎نهایت کس��ل‎کننده خواهد بود؛ چراکه امکانات این ابزارها برای شخصی‎س��ازی لوگو 
بی‎نهایت آماتور است. با این حال اگر یادگیری مهارت‎های طراحی لوگو برای‎تان خیلی 
س��خت است و بودجه کافی برای اس��تفاده از لوگوهای آماده را ندارید، شاید این بخش 

برای‎تان گزینه‎ای جذاب باشد. 
ش��ما با استفاده از جست‎وجویی س��اده در دنیای اینترنت فرصت بسیار خوبی برای 
استفاده از ابزارهای مختلف در زمینه طراحی لوگو خواهید داشت. برخی از این ابزارها به 
طور رایگان در دسترس قرار می‎گیرد. اگر نظر ما را بخواهید، استفاده از آنها ایده خوبی 
محسوب نمی‎شود؛ چراکه خیلی وقت‎ها کارتان را به اما و اگر می‎کشاند. با این حال اگر 
کمی حوصله داش��ته باشید، پرداخت هزینه‎ای اندک برای ابزارهای پرمیوم ایده‎ای بهتر 

خواهد بود. اینطوری شما می‎توانید لوگویی دست کم با ظاهر حرفه‎ای داشته باشید. 
هزینه اصلی که در این میان باید پرداخت کنید، بی‎شک کمتر از خرید حاضر و آماده 
یک لوگو خواهد بود. بر این اساس شما هزینه‎ای بین 30 تا 360 دلار پرداخت می‎کنید. 

این امر بستگی به کیفیت ابزارها و همچنین پیچیدگی‎های لوگوی شما دارد. 
اجازه دهید قبل از اینکه سراغ بخش بعدی برویم، تکلیف یک نکته کلیدی را روشن 
کنیم. خیلی از کارآفرینان فکر می‎کنند هرچه لوگوی برندشان پیچیدگی‎های بیشتری 
داشته باشد، جذابیتش برای مخاطب نیز بالاتر خواهد رفت. این در حالی است که خیلی 
وقت‎ه��ا ای��ن معادله به طور برعکس مصداق دارد. این یعنی ش��ما باید خودتان را برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب به شیوه‎ای معکوس آماده سازید. لوگوهای ساده یا مینیمال 
در طول س��ال‎های اخیر جذابیت بی‎نهایت زیادی پیدا کرده‎اند. این امر به ش��ما کمک 
می‎کن��د تا فرآیند اثرگذاری ب��ر روی مخاطب‎تان را به طور متفاوتی جلو برده و فرصت 
خوبی برای تعامل نزدیک با مخاطب‎تان داش��ته باش��ید.  اگر لوگوی برند شما در حال 
حاضر پیچیدگی‎های زیادی دارد، ش��اید بد نباشد از یک طرح ساده‎تر برای آن استفاده 
کنید. مثلا برند باشگاه یوونتوس در طول سال‎های اخیر این کار را با لوگوی خود انجام 
داده است. به طوری که تعامل با مخاطب هدف برای آنها ساده‎تر شده است. امروزه لوگو 
این باش��گاه کاملا مینیمال و س��اده طراحی شده اس��ت. به طوری که مخاطب برای به 
یادس��پاری‎اش فرآیند سخت یا زمانبری را پیش رو نخواهد داشت. پس بهتر است شما 
هم مثل خیلی از برندهای بزرگ دنیا این مس��یر را در پیش بگیرید. اینطوری س��رعت 
عمل‎ت��ان در جلب نظر مخاطب ب��ه طور قابل ملاحظه‎ای افزایش پیدا خواهد کرد. پس 
منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. 

همکاری با فریلنسرها
همکاری با فریلنس��رها برای بس��یاری از برندها راهگشا محسوب می‎شود. این امر نه 
تنها در حوزه طراحی لوگو، بلکه س��ایر بخش‎های مربوط به مدیریت کس��ب و کار نیز 
جذابیت زیادی دارد. اگر تجربه مدیریت کس��ب و کار را داش��ته باشید، خیلی خوب از 
س��ختی‎های مربوط به این حوزه خبر دارید. اس��تخدام نیروی کار شاید ساده‎ترین روند 
در مس��یر مدیریت کسب و کار باشد، اما بدون تردید اوضاع را پیچیده هم خواهد کرد. 
برندهایی که کلی نیروی کار دارند، معمولا کیفیت کارش��ان در حد مطلوبی نیست. به 
علاوه، سختی‎های مدیریت نیروی کار را نیز باید به این شرایط اضافه کنیم. آن وقت شما 

می‎مانید و کلی دردسر که به این راحتی‎ها حل‎شدنی نیست. 
فریلنس��رها به دلیل عدم تعهد به یک برند خاص، ش��رایط ویژه‎ای در بازار دارند. این 
امر به ش��ما کمک می‎کند تا اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب‎تان داشته و شرایط را به 
شیوه‎ای بهتر مدیریت کنید. از نقطه نظر هزینه هم، طراحی لوگو با همکاری فریلنسرها 
دردسرهای کمتری خواهد داشت. البته شاید این امر کم‎خرج‎ترین گزینه ممکن نباشد، 

اما بی‎شک به شما برای فرار از شر استخدام نیروی کار کمک شایانی می‎کند. 
ش��ما در زمینه همکاری با انواع فریلنسرها باید به دو فاکتور مهم توجه کنید. اولین 
مسئله رزومه فرد مورد نظر است. آیا طراح مورد نظر تجربه‎ای مناسب در دنیای کسب و 
کار و به طور مشخص طراحی لوگو دارد؟ نکته دیگری که در این میان اهمیت روزافزونی 

خواهد داش��ت، مربوط به میزان رضایت س��ایر برندها از همکاری با اوست. آیا فرد مورد 
نظر س��ابقه‎ای مناس��ب در زمینه همکاری با دیگر برندها داشته یا همیشه آنها را اذیت 
کرده است؟  اگر شما به سوالات بالا توجه نشان دهید، شانس‎تان برای همکاری مناسب 
و طولانی مدت با فریلنس��ر مورد نظر بی‎نهایت افزایش پیدا می‎کند. این مسئله به شما 
کم��ک خواهد کرد ت��ا در جریان اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان دردس��رهای کمتری را 
تجربه کنید.  گاهی اوقات کارآفرینان باید دردسرهای مربوط به تعامل با مخاطب را به 
جان بخرند. با این حال شما مجبور نیستید وارد یک تونل وحشت در زمینه همکاری با 
فریلنسرها شوید. در عوض بهتر است سابقه آنها را مو به مو بررسی کرده و هیچ جا نیز 

نکات منفی را پشت گوش نیندازید. اینطوری کارتان راحت‎تر می‎شود. 
اگر دنبال یک قیمت مش��خص برای همکاری با فریلنس��رها هستید، این امر تقریبا 
غیرممکن است. با این حال شما دامنه‎ای بین 20 دلار تا 3هزار دلار را پیش رو خواهید 
داشت. این امر بستگی به مهارت و سابقه هر فریلنسر در زمینه طراحی لوگو دارد. پس 
اگر خیال دارید یک لوگو معتبر با همکاری طراحی حرفه‎ای داشته باشید، باید حسابی 
خودتان را آماده ولخرجی در دنیای کس��ب و کار کنید. این امر می‎توانید به ش��ما برای 
تعامل با مخاطب هدف کمک شایانی کرده و اوضاع‎تان را نیز به طور مناسب تغییر دهد. 

همکاری با آژانس‎های طراحی لوگو
آخری��ن گزینه‎ای که م��ا در این مقاله مورد بررس��ی قرار خواهی��م داد، همکاری با 
آژانس‎های طراحی لوگوس��ت. این آژانس‎ها نه‎تنها در زمینه طراحی لوگو به شما کمک 
خواهن��د کرد، بلکه ب��ه طور کلی برای بازاریابی نیز در کنار ش��ما خواهند بود. ش��اید 
مهمترین نقطه قوت این مدل از آژانس‎ها مربوط به طراحی لوگو با استفاده از شناخت 
عمیق از برندتان باشد. این یعنی آنها با سرعت بالا و فقط برای کسب سود کارتان را جلو 
نمی‎برند. در عوض شروع به شناخت عمیق از برندتان کرده و چه بسا با شما نیز تعاملات 
نزدیکی برقرار خواهند کرد. این امر می‎توانید به ش��ما کمک کند تا بازنمایی بهتری از 
هویت برندتان در میان مشتریان داشته باشید. اینطوری نرخ جذب مخاطب از سوی برند 

شما به طور حیرت‎انگیزی بالا خواهد رفت.
قبول دارم گزینه مورد بحث در این بحث جذابیت‎های بی‎نهایت زیادی دارد، اما یادتان 
باشد، از نقطه نظر مالی نیز هزینه بالاتری روی دست‎تان خواهد گذاشت. این یعنی شاید 
هی��چ وقت تعام��ل موردنظر برای برندهایی با بودجه‎های محدود کاربردی نباش��د. این 
مسئله‎ای است که برای شما دردسرهای زیادی به همراه داشته و اوضاع‎تان را همیشه با 
چالش رو به رو خواهد کرد.  اگر شما در ابتدای مسیر برای شروع کارتان هستید، شاید 
استفاده از گزینه‎های مربوط به آژانس‎های بزرگ بار مالی فراوانی روی دوش‎تان بگذارد. 
پس بهتر اس��ت در ابتدای راه به فکر گزینه‎های کم‎هزینه‎تر باش��ید. از نقطه نظر مالی، 
همکاری با آژانس‎های حرفه‎ای بالغ بر 3هزار دلار روی دس��ت‎تان خرج خواهد گذاشت. 
پس اگر فکر می‎کنید چنین امری بی‎نهایت ساده است، می‎توانید از همین امروز کارتان 
را شروع کنید. البته انتظار واکنش‎های مثبت در این مسیر را هرگز نداشته باشید؛ چراکه 

برای یک برند کوچک چنین هزینه‎ای به سختی قابل مدیریت خواهد بود.
سخن پایانی

طراح��ی لوگو راه‎های بی‎نهایت متنوع��ی دارد. با این حال وضعی��ت مالی یک برند 
معیاری بی‎نهایت کلیدی برای انتخاب درست خواهد بود. به همین خاطر ما در این مقاله 
س��عی کردیم برخی از مهمترین نکات در رابطه با ش��یوه‎های طراحی لوگو را با شما در 
میان بگذاریم. حالا ش��ما معیارهای مختلفی در زمینه طراحی لوگو دم دست دارید. به 
علاوه، هزینه هر کدام از آنها را نیز به طور حدودی یاد گرفته‎اید. با این حساب دیگر لازم 

نیست نگرانی زیادی از بابت طراحی لوگو داشته باشید. 
بی‎ش��ک اگر کارآفرینی خودش مهارت لازم برای طراحی لوگو را داش��ته باشد، این 
بهتری��ن گزینه ممکن خواهد بود. با این حال اگر کارتان در این رابطه کمی س��خت‎تر 
دنبال می‎شود، می‎توانید سراغ سایر گزینه‎های مناسب نیز بروید. این طوری سختی‎های 
کمتری در فرآیند انتخاب نهایی لوگوی‎تان خواهید داش��ت. به طور کلی تصمیم‎گیری 
در رابطه با اس��تفاده از گزینه‎های مختلف در این مس��یر به طور کامل برعهده خودتان 

خواهد بود. 
منابع:

https://www.fiverr.com/resources/guides/graphic-design/logo-
design-costs

طراحی لوگو چقدر خرج روی دست کارآفرینان می‎گذارد؟

چهارشنبه
9 خرداد 1403
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اخبار

آغاز فرآیند نقل و انتقال برون استانی فرهنگیان رسمی و پیمانی
رشت- خبرنگار فرصت امروز: معاون پژوهش، برنامه ریزی و توسعه منابع آموزش و پرورش استان گیلان گفت: متقاضیان 
انتقال دائم و موقت برون استانی حداکثر تا ۵ تیر ۱۴۰۳ فرصت دارند با مراجعه به سامانه: my.medu.ir درخواست خود را 
ثبت کنند. به گزارش اداره اطلاع رسانی و روابط عمومی آموزش و پرورش استان گیلان، حسین زره کارگر با اشاره به ضوابط 
ثبت و درخواست انتقال دائم و موقت برون استانی اظهار داشت: علاقه مندان به انتقال دائم باید دارای حداقل ۵ سال سابقه 
خدمت تجربی مشروط به رعایت تراز نیروی انسانی در منطقه و استان و در انتقال موقت هم باید دارای حداقل ۲ سال سابقه 
خدمت تجربی مشروط به رعایت تراز نیروی انسانی در منطقه و استان باشند. وی با بیان انجام اقدامات لازم توسط متقاضیان 
برای شرکت در فرآیند انتقال خاطرنشان کرد: همکاران فرهنگی با ورود به سامانه: my.medu.ir و براساس جدول زمان بندی 
، اطلاعات و مدارک موردنیاز را ثبت کنند. معاون پژوهش، برنامه ریزی و توسعه منابع آموزش و پرورش استان گیلان با اشاره 
به آغاز فرآیند نقل و انتقال برون استانی از ۵ خرداد اظهار داشت: علاقه مندان حداکثر تا ۵ تیر ۱۴۰۳ فرصت دارند اطلاعات و 
مدارک مورد نیاز را در سامانه مذکور ثبت کنند و پذیرش درخواست های خارج از سامانه و یا پس از مهلت تعیین شده امکان 
پذیر نخواهد بود. زره کارگر درباره موارد منع انتقال برون استانی اظهار داشت: انتقال برون استانی دانشجویان متعهد خدمت در 
طول مدت تحصیلی و انتقال نیروهای قراردادی انجام کارمعین ممنوع است. وی افزود: در صورت انصراف متقاضیان از انتقال 
برون استانی ، همکاران می توانند از ۱۶ تا ۲۰ مرداد ) به مدت ۵ روز ( می توانند با ورود به سامانه my.medu.ir نسبت به 

لغو تقاضای خود اقدام کنند.

رئیس پلیس آگاهي استان مرکزی خبر داد:
سارق مغازه هاي شهر اراک در تور اطلاعاتي کارآگاهان پلیس

اراک- فرناز امیدی:  رئیس پلیس آگاهي استان از دستگیري 
ســارق ســابقه دار مغازه هاي شــهر اراک در یکي از استان هاي 
همجوار خبر داد.   ســرهنگ کارآگاه "کامیــار چهري" در بیان 
جزئیات این خبر اظهار داشت: در پي وقوع چندین فقره سرقت از 
مغازه هاي شــهر اراک به روش تخریب قفل درب شیشه سکوریت 
مغازه، رسیدگي به موضوع در دستور کار کارآگاهان اداره مبارزه با 
سرقت پلیس آگاهي استان قرار گرفت.  این مقام انتظامي با اشاره 
به اقدامات خاص پلیســي و اشرافیت اطلاعاتي کارآگاهان افزود: با 
اشراف اطلاعاتي و انجام اقدامات فني کارآگاهان، در نهایت هویت 

یک نفر سارق غیر بومي شناسایي و متهم در یک عملیات در  یکي از استان هاي همجوار دستگیر و به پلیس آگاهي منتقل 
گردید.  ســرهنگ چهري در ادامه افزود: متهم که داراي ســوابق کیفري متعدد بوده، در بازجوئي هاي فني کارآگاهان لب به 
اعتراف گشوده و به ۴ فقره سرقت از مغازه هاي شهر اراک، به ارزش حدود ۲ میلیارد ریال  اعتراف کرد.  رئیس پلیس آگاهي 
استان با بیان این که متهم پس از تشکیل پرونده به مرجع قضائي معرفي شده، از صاحبان مغازه درخواست نمود: ضمن تجهیز 
محل کسب خود به دوربین مداربسته، در صورت برخورد با هرگونه موارد مشکوک و مهم مراتب را بلافاصله با شماره تلفن ۱۱۰ 

به پلیس اطلاع رساني نمایند.

خطوط انتقال برق ۱۳۲ کیلوولت آسیب دیده در طوفان شادگان و آبادان بازسازی شد
اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای 
خوزستان از بازسازی دکل های آسیب دیده خطوط ۱۳۲ کیلوولت 
در شــادگان و آبادان خبر داد. علی اســدی بیــان کرد: چهاردهم 
اردیبهشت ماه ســال جاری بر اثر طوفان شدید به خطوط انتقال 
برق در شــادگان و آبادان آسیب وارد شــد و تعدادی از دکل های 
خطوط ۴۰۰، ۲۳۰ و ۱۳۲ کیلوولت سقوط کرد. وی با بیان اینکه 
در همان ساعت های اولیه حادثه با مانور در شبکه، برق منطقه تامین 
شد، تصریح کرد: با برگزاری جلسات مدیریت بحران و بازدیدهای 
میدانی نقشــه راه بازسازی خطوط ترسیم و عملیات اجرایی آن با 

تمام امکانات و ظرفیت های فنی و پشتیبانی آغاز شد. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان با اشاره به شرایط بد محیطی 
و هور و باتلاقی بودن محل سقوط دکل ها تصریح کرد: ابتدا برای دسترسی به دکل ها، جاده دسترسی احداث شد و فونداسیون 
دکل های آســیب دیده جمع آوری و مونتاژ و نصب دکل های جدید آغاز شد. اسدی افزود: در کمترین زمان ممکن دکل های 
خطوط ۴۰۰ کیلوولت بازســازی و برقدار شد و اکنون نیز با رفع آسیب از دکل های خط ۱۳۲ کیلوولت، وارد مدار شده است. 
وی اضافه کرد: عملیات بازسازی دکل های خطوط ۲۳۰ کیلوولت نیز در جریان است و به زودی این خط نیز وارد مدار خواهد 
شد. بر اساس این گزارش، طوفان چهاردهم اردیبهشت ماه خوزستان به تعدادی از دکل های خطوط انتقال برق در شادگان و 
آبادان آسیب جدی وارد کرد و از ساعت های اولیه بعد از حادثه با بازدید از محل حادثه و تشکیل جلسه ستاد بحران، عملیات 
بازسازی خطوط با همه توان عملیاتی آغاز شد. مدیرعامل و مدیران شرکت توانیر نیز به دلیل اهمیت خطوط مذکور، از محل 

حادثه خطوط بازدید کردند.

فعالیت 7 اکیپ برای مرمت و روکش آسفالت معابر شهر گرگان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: معاون زیربنایی، حمل و نقل و ترافیک شهرداری گرگان از فعالیت 7 اکیپ برای مرمت و 
روکش آسفالت معابر شهر خبر داد.مقداد صادقیان با تأکید براهمیت جلب رضایت شهروندان برای مدیریت شهری اظهار کرد: 
آسفالت معابر و خیابان ها جزو مطالبات شهروندان و دغدغه های اصلی مدیران شهری است.وی با بیان اینکه رفع چاله های معابر 
جزو دغدغه های اساســی است، افزود: با ظرفیت هفت اکیپ در حال مرمت و روکش آسفالت در سطح معابر شهر هستیم. با 
برنامه ریزی صورت گرفته تلاش داریم تا رضایت شهروندان را به دست آوریم.صادقیان با اشاره به اینکه اکیپ های تخصصی برای 
روکش آسفالت در هفته های اخیر در معابر شهر فعال شده اند، افزود: این اقدام با اولویت معابر خاکی در دستور کار است، استفاده 
از قیر جدید که کیفیت لازم برای آسفالت دارد نیز خریداری شده است.وی به شهروندان قول داد بخش زیادی از کار لکه گیری، 

مرمت و روکش آسفالت معابر شهر در یکماه آینده به پایان برسد.

برگزاری مراسم بزرگداشت شهدای خدمت در مخابرات منطقه گلستان 
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مراسم بزرگداشت شهدای خدمت در مخابرات منطقه گلستان برگزار شد. به گزارش روابط 
عمومی مخابرات منطقه گلستان، در سومین روز از شهادت رئیس جمهور فقید آیت الله رئیسی و همراهانش ،مراسم بزدگداشت 
و ســوگواری برگزار شد. در این مراسم که با حضور سرگرد سیمایی فرمانده بسیج ادارت ، سید حسین علوی مشاور استاندار 
گلستان   ، مدیران و روسای مخابرات منطقه گلستان و کارکنان دستگاههای اجرایی برگزار شد دکتر سید حسین علوی حسن 
ختام خدمت صادقانه را شهادت دانست و بر ادامه راه شهدای خدمت تاکید کرد . مشاور استاندار گلستان ضمن عرض تسلیت 
به شرکت کنندگان در مراسم خدمت به مردم و گره گشایی امورات آنها را عامل رستگاری و بندگی خدا عنوان کرد و افزود: 
شهادت، عاقبت بندگان خدمتگزار و خاص خداوند است و ابراز امیدواری کرد با پیروی از سیره شهدای خدمت بتوانیم خدمت 
رسانی به مردم را سر لوحه فعالیتهای خود قرار دهیم. لازم به ذکر است این مراسم با قرائت آیاتی از کلام الله مجید ، ذکر زیارت 

عاشورا و مداحی همراه بوده است.

سرپرست مدیریت برق غرب شهرستان گرگان معرفی شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: طی حکمی از سوی مهندس موسوی مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان 
مهندس علی رمضانی بعنوان سرپرست مدیریت برق غرب شهرستان گرگان معرفی و از زحمات مهندس محمد یوسف شاطری 

تجلیل به عمل آمد.گفتنی است مهندس محمد یوسف شاطری به افتخار بازنشستگی نائل آمدند.

تصادف در محور آزادشهر دلند دو نفر را به کام مرگ کشاند
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سرهنگ محمود شهرکی رئیس پلیس راه فرماندهی انتظامی استان گلستان در این باره 
گفت : مقارن ســاعت ۲۰ یوم جاری برخورد دو دستگاه موتورسیکلت در محور آزادشهر دلند عبوری روستای قره قاچ دو نفر 
را به کام مرگ کشاند. سرهنگ شهرکی افزود: در این تصادف متاسفانه هر دو راکب موتورسیکلت در دم فوت کردند. رئیس 
پلیس راه اســتان علت تصادف را حرکت در خلاف جهت نقض ماده ۱۲۲ آیین نامه راهنمایی و رانندگی  عنوان نمود.وی در 
پایان از رانندگان به خصوص راکبین موتورسیکلت خواست: قوانین و مقررات راهنمایی و رانندگی و استفاده از کلاه ایمنی را 

جدی بگیرند.

ضرورت چاره اندیشی برای دست انداز های غیر استاندارد شهر یزد 
یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ عضو شورای اسلامی شهر یزد 
مطرح کرد: شهرداری برای دست انداز های غیر استاندارد و اضافه شهر 
یزد چاره ای بی اندیشد. ترکمانی عضو شورای اسلامی شهر یزد گفت: 
اگر چه دست اندازها برای کاهش سرعت اتومبیل ها بسیار مؤثر هستند، 
اما غیر استاندارد بودن آن ها می تواند باعث نارضایتی شهروندان و صدمه 
به وســایل نقلیه یا منجر به کند شدن سرعت خودروهای امدادی می 
شود. وی افزود: برخی دست اندازها خصوصا در کوچه های سطح شهر 
بسیار متعدد و  به صورت غیر استاندارد تهیه شده که ارتفاعشان زیاد 
است یا زوایای تیز دارند. ترکمانی ادامه داد: لازم است شهرداری دست 

انداز های غیر استاندارد و اضافی شهر را شناسایی و برای جمع آوری آن اقدام نماید چراکه در برخی موارد موجب نارضایتی شهروندان 
شده است. عضو شورا در خصوص آسفالت شهر یزد نیز خاطرنشان شد: همچنین در برخی معابر شهر چاله و شکستگی آسفالت دیده 

می شود که علاوه بر آسیب خودرو موجب تصادف می شود و باید برای ترمیم آن اقدام شود.

پایان عملیات بازسازی بخشی از شبکه فاضلاب خیابان آپادانای شهر اصفهان
اصفهان – فایزه مرادیان: پس از هفت ساعت تلاش بی وقفه اکیپ حوادث شرکت آبفا، بخشی از شبکه فاضلاب فلکه فیض ابتدای 
خیابان آپادانا اصلاح و بازسازی شد. به دنبال وقوع حادثه فروریزش خط انتقال بتونی فاضلاب در فلکه فیض ابتدای خیابان آپادانا به 
قطر ۱۰۰۰میلی متر در روز دوشنبه ۳۱ اردیبهشت ماه سال جاری، این خیابان مسدود و پس از آن گروه مدیریت بحران آبفای استان 
اصفهان با همراهی کارکنان اداره بهره برداری و توسعه شبکه فاضلاب آبفای منطقه دو شهر اصفهان در محل مستقر شده و عملیات 
تعمیر و اصلاح این خط انتقال را در عمق پنج متری زمین آغاز کرد.این عملیات ســرانجام با جایگزینی ۱8 متر لوله ۱۰۰۰ میلی 

متر بتونی در ساعت ۶ صبح روز سه شنبه اول خرداد ماه جاری به پایان رسید و عبور و مرور در این خیابان به روال عادی بازگشت

انجام ۱50 عملیات تعمیرات حفاظت کاتدی در منطقه 7 عملیات انتقال گاز ایران
همــدان - خبرنگار فرصت امروز- مدیر منطقه 7 عملیات انتقال گاز ایــران از افزایش ضریب اطمینان خطوط لوله با 
انجام ۱۵۰ عملیات تعمیرات ایستگاه های حفاظت کاتدی در این منطقه طی سال گذشته خبر داد. به گزارش روابط عمومی 
منطقه7عملیات انتقال گاز ، جلیل بصیری پارسا با اعلام این خبر، اظهار کرد: به همت کارکنان تلاشگر واحد تعمیرات برق و 
کنترل خوردگی و با همکاری مراکز بهره برداری خطوط لوله منطقه، در راستای افزایش ضریب اطمینان خطوط لوله طی سال 
گذشته، تعداد ۱۵۰ عملیات تعمیرات ایستگاه های حفاظت کاتدی انجام  پذیرفته است . مدیر منطقه 7 عملیات انتقال گاز در 

پایان، افزود: در این راستا حدود یک هزار و 8۰۰ مورد بازدید و تنظیم ایستگاه های حفاظت کاتدی نیز صورت پذیرفته است.

آغاز عملیات احداث مخزن ۲00 متر مکعبی روستای دشت مارم فین
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان، از احداث مخزن ۲۰۰ متر مکعبی در روستای 
دشت مارم فین خبر داد. عبدالحمید حمزه پور در تشریح جزئیات طرح جدید آبرسانی به دشت مارم افزود: این پروژه شامل اجرای 
مخزن ۲۰۰ متر مکعبی، احداث جاده دسترســی به طول 7۰۰ متر، لوله گذاری خط انتقال به طول ۲ کیلومتر، به علاوه احداث سه 
حوضچه شیرآلات است. به گفته وی، از این طریق، حدود ۵۰۰ نفر از ساکنان دشت مارم از آب آشامیدنی سالم بهره مند خواهند شد. 
مدیرعامل آب و فاضلاب هرمزگان، بودجه اختصاص یافته برای این پروژه  را ۶۰ میلیارد ریال عنوان کرد و از اجرای پروژه های آبرسانی 

به عنوان نشانه هایی از تعهد دولت به بهبود زیرساخت های آب در مناطق روستایی و محروم یاد کرد.

اهواز - شــبنم قجاوند: استاندار خوزستان با تاکید بر ضرورت مدیریت 
مصرف برق در بخش خانگی، خواستار هماهنگی و هم افزایی صنعت برق و آب 

استان برای تامین برق تابستان شد.
علی اکبر حسینی محراب استاندار خوزستان در جلسه کارگروه گذر از پیک 
و مدیریت مصرف تابستان ۱۴۰۳ که با حضور مدیران عامل صنعت آب و برق 
استان برگزار شد، تصریح کرد: با هم افزایی مجموعه صنعت برق و پشتیبانی 
از همدیگر این توانایی را خواهیم داشــت که برق استان تامین و از بحران ها 

عبور کنیم .
وی با اشاره به هم گرایی برای خدمت رسانی به مردم و لزوم همراهی مردم 
در مدیریت مصرف برق، افزود: باید با رفع نقاط آســیب زا و اتخاذ تدابیر لازم 
هیچ مشکلی در زمینه تامین برق به ویژه بخش خانگی نداشته باشیم مگر آنکه 

شبکه دچار حادثه ناخواسته ای شود که یک موضوع متفاوت است.
استاندار خوزستان تصریح کرد: اقدامات خوبی بر روی شبکه انجام شده و 
آمادگی لازم برای تامین برق وجود دارد و با توجه به این موضوع که بیشترین 
مصرف برق در بخش خانگی اســت، با همراهی و همکاری مردم در مدیریت 

مصرف برق و تنظیم درجه کولر، مشکلی در حفظ پایداری شبکه وجود نخواد 
داشت. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان نیز در این نشست با ارائه 
گزارشی از وضعیت پیش بینی بار و برنامه های مدیریت مصرف، تصریح کرد: 
با اقدامات جهادی اکثر پروژه های حیاتی و ضروری افزایش ظرفیت در شبکه 

تکمیل و به بهره برداری رسیده و شبکه موجود نیز در حال بهینه سازی و آماده 
ورود به پیک مصرف است.

علی اسدی گفت: پیک مصرف شبکه برق خوزستان در فصل سرما و گرما ۶ 
تا 7 هزار مگاوات اختلاف مصرف دارد که این رقم بزرگ به دلیل افزایش دما و 

استفاده از بار سرمایشی )کولر( است.
وی با اشاره به استقرار توده هوای گرم و شروع افزایش مصرف، تصریح کرد: 
حدود 8۰ درصد مصرف شــبکه برق مربوط به بخش خانگی )بار سرمایشی( 
است که اگر بتوانیم با فرهنگ ســازی مصرف این بخش را مدیریت و بهینه 

کنیم، اقدام موثری در حفظ پایداری شبکه برداشته ایم.
مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای خوزستان بیان کرد: تعامل و هماهنگی 
خوبی در بین صنعت برق استان برقرار است و این یک نقطه قوت برای عبور از 

پیک مصرف محسوب می شود.
در ادامه این نشست مدیران عامل شرکت های توزیع نیروی برق خوزستان 
و اهواز، نیروگاه های حرارتی تولید برق، سازمان آب و برق خوزستان و سازمان 

هواشناسی گزارش های خود را ارائه کردند.

فرصت امروز - ماهان فلاح: سرپرســت اســتانداری آذربایجان شرقی 
آبرسانی به روستاهای استان را که در دولت سیزدهم آغاز شده کاری بزرگ و 
بی نظیر قلمداد کرد و گفت: با بهره برداری از مجتمع های آبرسانی روستایی، 

تعداد روستاهای دارای تنش آبی به طور چشمگیری کاهش می یابد.
محمدی در بازدید از مرکز پایش و راهبری تاسیســات آب شــرکت آبفا 
آذربایجان شــرقی، اقدامات صورت گرفته در گذر از اوج مصرف آب را بررسی 
کرد و افزود: شــرکت آب و فاضلاب جزو دستگاه های خدمت رسان است که 
وظیفه ســنگین و حساسی را برعهده دارد و در جهت بهبود کیفیت و انجام 
خدمات به مردم باید به روز و آماده باشــد. وی ادامه داد: در راســتای تحقق 
اهداف عالی نظام جمهوری اسلامی ایران و به منظور خدمت رسانی مطلوب 
تر به مردم، باید به بالاتر از سطح استانداردهای جهانی برسیم. مدیرعامل آب 
و فاضلاب اســتان نیز با تشریح نحوه عملکرد مرکز تله مترینگ این شرکت، 
اظهار کرد: در این مرکز، شبکه به صورت هوشمند رصد می شود و بکارگیری 

این سیستم موجب کاهش هدررفت آب در صورت بروز اتفاق در تاسیسات و 
کاهش هزینه ها می شود.

این مقام مســوول ادامه داد: با بهره گیری از این سامانه امکان کنترل از راه 
دور، دریافــت اطلاعات کمی و کیفی منابع تامیــن آب، میزان ذخیره آب و 
همچنین کنترل خــودکار چاه ها و مخازن به صورت متمرکز به وجود آمده 
است. وی گفت: شرکت آب و فاضلاب استان با تمهیدات و اقدامات پیش بینی 
شده در همه حال آماده بوده و در حال خدمت رسانی است تا مردم تابستان 

سال جاری را بدون افت و یا قطعی آب سپری کنند.
وی تاکید کرد: افقی جامع برای پروژه های آب و فاضلاب اســتان در نظر 
گرفته شده است که با اجرای آن، استان به لحاظ زیرساخت های آب و فاضلاب 

تضمین و شرایط بهتر خواهد شد.
وی همچنین به آبرســانی به روستاها و هزینه کرد ۲ هزار و ۴۰۰ میلیارد 
ریالی برای ساخت مجتمع آبرسانی ستارخان در ورزقان اشاره کرد و گفت: این 
طرح در شهرستان های ورزقان، خداآفرین، کلیبر و هشترود از سال ۱۴۰۰ آغاز 

شده است و با اتمام آن ۱78 روستا از آب سالم و پایدار برخوردار می شوند.

همدان-  مجید ملکیان: بهروز الیاســی مدیرشــرکت خدمات حمایتی 
کشاورزی استان همدان گفت همایش آموزشی ترویجی و معرفی جدیدترین 
محصولات کودی داخلی با حضور ۲۱ شرکت تولیدی از سراسر کشور در استان 
همدان برگزارشــد . الیاســی افزود با توجه به اینکه شرکت خدمات حمایتی 
کشاورزی مجری طرح خودکفایی کشور در کودهای کشاورزی می باشد ، این 
همایش بمنظور حمایت از تولید کنندگان داخلی و عرضه کودهای با کیفیت 
و دارای استانداردهای لازم و همچنین معرفی شرکت های تولیدکننده جدید 
به بهره برداران و کشــاورزان برگزار شــد. ایشان با بیان اینکه اتفاق خوبی که 
در این همایش شاهد آن هســتیم دیدار چهره به چهره کشاورز و بهره بردار 
با تولیدکننده و تبادل دانش و تجربه اســت و کود استاندارد باکیفیت و بدون 
واســطه در اختیار کشــاورز قرار می گیرد. وی ادامه داد که شرکت خدمات 
حمایتی کشاورزی با تعداد بیش از 8۵ تولیدکننده تفاهم نامه همکاری امضا 
کرده اســت که تعداد ۲۱ تولیدکننده که تعدادی از آنها دانش بنیان هستند 
در این همایش حضور دارند.  الیاســی نتایج چهار دوره همایش برگزار شــده 
در اســتان را مثبت ارزیابی کرد و افزود این همایش ها گام بزرگ و مهمی در 
رسیدن به خودکفایی کود در کشور محسوب می شود که پنجمین دوره آن در 

روز هفتم خرداد برگزار شد. این مقام مسئول با اشاره به اینکه بیش از ۹۰ درصد 
کود مورد نیاز کشــور در داخل تولید میشود گفت سالانه ۱۲۰ هزار تن کود 
کشاورزی از طریق این شرکت در استان توزیع می شود. الیاسی گفت شرکت 
خدمات حمایتی کشــاورزی استان همدان از مبداء تا مقصد و رسیدن کود به 
دست مصرف کننده نهایی ، عملیات رصد و پایش میدانی را بطور مستمر انجام 

میدهد .   ایشان در خصوص کیفیت کودهای کشاورزی تأمین و تدارک شده 
توسط شرکت خدمات حمایتی کشــاورزی اعم کودهای تأمین شده از محل 
تولیدی پتروشیمی ها ، شرکت های تولیدکننده و همچنین کوهای وارداتی 
اظهار داشت که فرایند تأمین، تدارک و توزیع تا مصرف کودها، توسط دولت در 
چارچوب »سامانه کنترل کیفی« با نظارت کامل صورت می گیرد و از بالاترین 
کیفیت ممکن برخوردار می باشد و اگر کود تقلبی و بی کیفیت وارد برنامه توزیع 
شود به طور سیستماتیک شناسایی و از چرخه توزیع خارج می گردد که این 
فرآیند از کود یکبار در مبدا و یکبار در مقصد نمونه برداری و برای انجام آنالیز 
و کنترل کیفی به مرکز تحقیقات کاربردی نهاده های کشــاورزی کرج ارسال 
میشود که پس از دریافت استانداردهای لازم در اختیار کشاورزان قرار میگیرد.     
مدیر شــرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان گفت تمامی محصولاتی که 
به عنوان الگوی کشت در استان معرفی شده اند کودهای کشاورزی یارانه دار 
تخصیص می یابد . ایشان در پایان عنوان کرد پس از تخصیص کود به استان و 
ابلاغ آن توسط وزارت متبوع و برش شهرستانی توسط سازمان جهاد کشاورزی 
استان ، کودهای مورد نیاز کشت های استان از طریق ۹8 کارگزار و عامل فروش 

در نزدیکترین فاصله ممکن به کشاورز توزیع می شود.

فرصت امروز - ماهان فلاح: در ســال گذشته با راه اندازی ایستگاه های 
گازرسانی و تقویت شبکه توزیع گاز، ظرفیت گازرسانی به صنایع عمده استان 
آذر بایجان شــرقی با حجم قریب به 8۲ هزار مترمکعب بر ساعت ایجاد شده 

است.
مدیر مهندســی و اجرای طرح های شرکت گاز استان آذربایجان شرقی با 
اعلام این مطلب اظهار کرد: با توجه به اهمیت گازرسانی به بخش های صنعتی 
در ارتقای شــاخص های زیست محیطی و اقتصادی و نقش موثر آن در رفاه 
و توسعه پایدار استان، این شــرکت با اولویت در توزیع گاز این بخش تلاش 
داشته که در سال گذشته ۱۶۲ واحد صنعتی عملکرد قابل قبولی داشته است.
وی تصریح کرد: در ســال گذشــته پروژه های مهمــی در حوزه صنعتی 

اجرا شده که احداث ایســتگاه گازرسانی با ظرفیت ۱۲۰ هزار مترمکعب در 
ساعت، اجرای ۶۹ کیلومتر شــبکه تغذیه و توزیع گاز بخش ها و محورهای 
صنعتی اســتان، راه اندازی 7۶ ایســتگاه گاز و نصب 8۶ علمک دو پوندی و 
برای مشترکین جدید بخش صنعتی، ۶ مورد مجتمع های مسکونی، ۳ مورد 

بیمارستان و ۴ مورد جایگاه CNG از موارد مهم قابل ذکر است.
مدیر مهندســی و اجرای طرح های شــرکت گاز استان آذربایجان شرقی 
اضافه کرد: امســال نیز در بخش صنعتی طرح های اجرایی تدوین و در حال 
پیمان سپاری است که اجرای خط تغذیه گاز شهرک صنعتی آخولا با اعتبار 
۹۰ میلیارد ریال یکی از این پروژه های مهم با افزایش ظرفیت سازی جذب 

متقاضیان بخش صنعتی است.

اصفهان - معصومه قاسمی: به گزارش واحد رسانه روابط عمومی و بین 
الملل هلدینگ پترو پالایش اصفهان،مدیرعامل شرکت پتروپالایش سهرودی 
صفاهان در آیین گرامیداشت روز ملی اهداء عضو گفت: بخشش، ایثار و گذشت 
یک نفر که زندگی بخش چند انســان باشــد، موجب آرامش و اجر و پاداش 

الهی میگردد.
مهندس علی میثاقی ،در ابتدای این مراســم با اشاره به شهادت جانسوز 
رئیس جمهور، آیت الله دکتر رئیســی و هیئت همراه اظهار داشــت: خبر 
جانســوز و ناراحت کننده شــهادت این مرد بزرگ و جهادی که راهی جز 
خدمت به مــردم را انتخاب نکرده بود، همه ما را متأثر کرد و شــخصیتی 
خدمتگزار و دلسوز مردم و نظام را از دست دادیم که منشاء خدمات ارزنده 

در کشور بود.
مدیرعامل شــرکت پتروپالایش ســهروردی همچنین به مناســبت ۳۱ 

اردیبهشت روز ملی اهداء عضو اعلام کرد: در هلدینگ پتروپالایش اصفهان این 
اولین بار است که در اقدامی شایسته، کارکنان شرکت پتروپالایش سهروردی با 

حس ایثار و از خود گذشتگی، کارت اهداء عضو دریافت می کنند و از آرامشی 
خاص در دنیا و پاداش اخروی نزد خداوند متعال برخوردار می شوند.

مسئول واحد اهداء اعضاء دانشگاه علوم پزشکی اصفهان نیز در این برنامه 
با توضیح و تشــریح فرایندها و شرایط اهداء عضو بیماران مرگ مغزی گفت: 
بین ۶۰ تا 7۰ درصد خانواده ها رضایت به اهداء اعضاء بیمار مرگ مغزی می 
دهند که نیاز است با فرهنگ سازی این امر خداپسندانه بیشتر در بین مردم 

نهادینه شود.
دکتر خلیفه سلطانی افزود: نهادینه بودن فرهنگ اهداء عضو آن هم در یک 
مرکز پالایشــگاهی قابل ستایش است و این موضوع می تواند برای اولین بار 

الگویی برای دیگر سازمان ها باشد.
در پایان این مراسم مدیرعامل شرکت پتروپالایش سهروردی و کارکنان این 

شرکت با تکمیل فرم و ثبت نام، کارت اهداء عضو دریافت کردند.

اسلامشــهر- سحر عمروانی: با پیگیری های متعدد پس از ۴سال گره 
راه آهن و کمربندی شــمالی اسلامشهر رفع و عملیات اجرایی ایجاد زیرگذر 
سوسنگرد آغاز شد. داود حورزاده رییس شورای اسلامی شهر در این خصوص 
اظهار داشــت: بعد از مدت ها پیگیری و همت شــهردار و با کمک مسئولین 
شهرستانی و با تعامل و همکاری اداره کل راه آهن و قرارگاه خاتم الانبیاء، یکی 
از گره های مهم کمربندی شــمالی با راه آهن رفع شده و هم اکنون عملیات 
اجرایی ایجاد زیرگذر سوسنگرد آغاز شد. محسن حمیدی شهردار اسلامشهر 
نیز ضمن تشــکر از تعامل راه آهن، بر تداوم این همکاری جهت تکمیل پروژه 
کمربندی شمالی شهر اسلامشهر تأکید کرد و افزود: پروژه بزرگ کمربندی 

شمالی در سه نقطه با راه آهن تلاقی داشته است که با توافق و حل مشکل دو 
نقطه از آن عملیات اجرایی احداث زیر گذر سوسنگرد امروز آغاز شد تا شاهد 
خروج کمربندی شمالی از بن بست باشیم. لازم به ذکر است ، احداث کمربندی 
شمالی اسلامشــهر به عنوان یک پروژه فراشهرســتانی از سال ۹۹ به همت 
شهرداری اسلامشهر آغاز شده و تاکنون چندین فاز آن به بهره برداری رسیده 
اما در چندین نقطه با راه آهن تعارض داشت اما با تشکیل جلسات متعدد در 
استانداری و فرمانداری و نیز به واسطه دستور رئیس جمهور و مسئولین استانی 
و برخی نمایندگان مجلس برای رفع این معضل، پس از گذشت ۴سال یکی از 

گره های مهم کمربندی شمالی با  راه آهن رفع شد.

تاکید استاندار خوزستان بر هم افزایی صنعت برق استان در تابستان و تامین برق پایدار

بررسی اقدامات صورت گرفته در گذر از اوج مصرف آب؛

کاهش چشمگیر روستاهای دارای تنش آبی  در آذربایجان شرقی

مدیرشرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان همدان:

  بیش از ۹0 درصد کود مورد نیاز کشور در داخل تولید می شود 

اجرای پروژه های مهم گازرسانی در حوزه صنعتی؛

افزایش ظرفیت گازرسانی به صنایع آذربایجان شرقی

کارکنان شرکت پتروپالایش سهروردی صفاهان بصورت دواطلبانه کارت اهداء عضو دریافت کردند

گره راه آهن و کمربندی شمالی اسلامشهر حل شد

رشت- خبرنگار فرصت امروز: رئیس دانشگاه علوم 
پزشــکی گیلان با حائز اهمیت برشمردن کار فرهنگی 
در دانشــگاه، گفت: باید راه اندازی هســته های فرهنگی 
تحول خواه، کلاس های حفــظ، قرائت و مفاهیم قرآن و 
همچنین راه اندازی موکب سلامت در گیلان با قید فوریت 

در دستور کار قرار بگرد.
مکتب شهید رئیسی تمدن ساز است

محمدتقی آشــوبی رئیس دانشــگاه علوم پزشــکی 
گیلان عصر امروز در نشســت شورای فرهنگی دانشگاه 
علوم پزشــکی گیلان با تسلیت شــهادت آیت الله دکتر 
ابراهیم رئیسی رئیس جمهوری و همراهان ایشان، اظهار 
کرد: همگامــی و همراهی جامعه بزرگ دانشــگاهیان 
و دانشــجویان در غم و فقدان رئیس جمهور شــهید و 
آیین های گرامی داشــت قابل تحسین است.وی مکتب 
شهید رئیســی را مکتب تمدن ساز دانست و افزود: باید 
مکتب خدمتی شهید رئیسی و یاران همراهانش در نظام 
سلامت و به ویژه دانشجویان به عنوان آینده سازان آینده 
موردتوجه قرار بگیرد.رئیس دانشگاه علوم پزشکی گیلان 
بر ضرورت راه اندازی هسته های فرهنگی تحول گرا تأکید 
کرد و گفت: به فرموده امام عظیم الشأن و راحل ما، دانشگاه 
مبدأ همه تحولات هست.آشوبی با بیان اینکه در دانشگاه 
علوم پزشکی گیلان ۶ هزار دانشجو، بیش از ۵۰۰ عضو 
هیئت علمی و بالغ بر ۲۰ هزار نفر سرمایه ارزشمند نیروی 
انسانی وجود دارد، خاطرنشــان کرد: متأسفانه علیرغم 

وجود این استعدادهای ارزشمند فعالیت های فرهنگی و 
مذهبی در دانشگاه متناسب با ظرفیت موجود نیست و 
لازم هست هسته های فرهنگی تحول خواه و تحول گرا در 
دانشگاه با مشارکت فعالانه کارکنان، دانشجویان، اساتید و 

دیگر مشارکت کنندگان در دستور کار قرار بگیرد.
موکب سلامت در گیلان تشکیل شود

وی با بیان اینکه هســته های فرهنگی تحول خواه باید 
ساختار فرهنگی دانشگاه علوم پزشکی گیلان را راستای 
دانشگاه تمدن ساز حرکت دهد، تصریح کرد: باید با تدوین 
و اجرای برنامه های متنوع فرهنگی، به غنای حوزه فرهنگ 
در بدنــه آموزش عالی کمک کرد.رئیس دانشــگاه علوم 

پزشکی گیلان بر ضرورت راه اندازی موکب خدام سلامت 
در اسرع وقت تأکید کرد و افزود: راه اندازی موکبی از خدام 
سلامت در دانشگاه علوم پزشکی گیلان یک ضرورت است 
چراکه این موکب می تواند در اغلب رویدادهای فرهنگی، 
اجتماعی، سیاسی و مذهبی و همچنین در مواقع بحرانی 
در حوزه سلامت، در خدمت مردم باشد.آشوبی با بیان اینکه 
همه ساله چندین تن از مدافعان سلامت در قالب کاروانی 
از خدام سلامت در کنار سایر مواکب به سرزمین مقدس 
کربلا و نجف و همچنین در مرزهای منتهی به کشور عراق 
عازم می شوند، خاطرنشان کرد: لازم است با توجه با فرصت 
باقی مانده به کنگره اربعین حسینی، این موکب به صورت 

رســمی و ثبت شده در ستاد عتبات و عالیات استان برای 
حضور و نقش آفرینی آینده در دستور کار هیئت رئیسه با 

محوریت معاونت فرهنگی دانشجویی قرار بگیرد.
وی با بیان اینکه با راه اندازی و اعزام موکب سلامت در 
همه رویدادها می توان از مشارکت مدافعان سلامت بهره مند 
شــد، تصریح کرد: باید با فراخوان عمومی تلاش کنیم تا 
کسی که دوست داشته در این مسیر خدمت کند، جا نماند 
و به موکب سلامت گیلان بپیوندند.رئیس دانشگاه علوم 
پزشکی گیلان همچنین بر ضرورت راه اندازی کلاس های 
آموزش قــرآن اعم از حفظ، قرائــت، تدبیر و مفاهیم در 
دانشگاه تأکید کرد و گفت: یکی از الزامات دانشگاه علوم 
پزشــکی گیلان توجه به کتاب آســمانی، انسان ســاز و 
جامعه ساز قرآن است. آشوبی با بیان اینکه باید فعالیت های 
قرآنی در دانشگاه علوم پزشکی گیلان برای دانشجویان، 
اساتید، کارکنان و خانواده های آن ها با جدیت بیشتری از 
سر گرفته شود، گفت: راه اندازی کلاس های حفظ، قرائت، 
تعمیق مفاهیم و تدبر در قرآن باید در دانشگاه با محوریت 
معاونت فرهنگی دانشــجویی و به ویژه مدیریت فرهنگی 
ایجاد و در این حوزه ها برای سالیان آینده ما تربیت مربی و 
صاحب کرسی های بین المللی باشیم.وی با اشاره به در پیش 
بودن انتخابات مهم ریاست جمهوری، گفت: راه و مکتب ما 
همان راه و مکتب شهید رئیسی است و تنها باید در این راه 
با تلاش و ممارست جهادی به خدمت به مردم فکر کرد و 

درگیر سیاسی بازی ها نباشیم.

»موکب سلامت« در گیلان راه اندازی شود
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نویسنده: علی آل‎علی
دنیا پر از کس��ب و کارهای اس��ت که بعد از سال‎ها تلاش در بازار آنقدر 
موفق به نظر می‎رسند که کسی حتی فکر مواجهه آنها با چالش‎های بزرگ 
را هم نمی‎کند. انگار که این کس��ب و کارها همیش��ه در فرآیند اثرگذاری 
بر روی مخاطب هدف موفق عمل کرده و هیچ مانعی نیز پیش روی‎ش��ان 
قرار نداش��ته است. مسئله اینجاست که برندهای بزرگ از آسمان به زمین 
نمی‎آیند. در عوض آنها هم مثل دیگر کس��ب و کارها از نقطه صفر شروع 
کرده و خیلی وقت‎ها حتی در اوج موفقیت نیز با چالش‎های س��نگینی رو 

به رو شده‎اند. 
اگر خیال می‎کنید داستان برندهای بزرگ با کسب و کارهای کوچک یا 
محلی که این روزها به چش��م می‎خورند، کاملا متفاوت است، باید بگوییم 
سخت در اشتباهید. دست کم در ابتدای امر همه چیز شبیه به هم است. 
شاید تنها تفاوت مهم در این میان توانایی برندهای بزرگ برای جان به در 
بردن از چالش‎های بزرگ باش��د. این امر موجب می‎شود تا چنین کسب و 
کارهایی مسیر بی‎نهایت بهتری برای تعامل با مخاطب هدف داشته باشند. 
قبول دارم صحبت درباره عبور از بحران‎ها از سوی برندهای بزرگ خیلی 
ساده است، اما ما قصد نداریم در این مقاله فقط توصیه‎های به درد نخوری 
درباره رویارویی با مشکلات تحویل شما دهیم. در عوض ما سراغ برخی از 
مهمترین مثال‎های دنیا در این رابطه رفته‎ایم. در کنار این مسئله وضعیت 
هر برند در اوج بحران و شیوه‎های عبور از آن را نیز زیر ذره بین خواهیم برد. 
اگر شما هم دوست دارید کمی بیشتر با داستان برندهای بزرگ دنیا آشنا 
ش��ده و راهکارهای خلاقانه آنها را برای برندتان مورد توجه قرار دهید، بد 
نیست در این مقاله با ما همراه شوید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا 
اثرگذاری بهتری بر روی مشتریان داشته و در کنار این مسئله از شر کابوس 

شکست نیز خلاص شوید. 
برندهای بزرگ و شکست‎های نزدیک

برندهای بزرگ نه به خاطر بی‎رقیب بودن، بلکه توانایی‎شان در مدیریت 
چالش‎ها و شکست‎های حتمی است که در بازار شناخته می‎شوند. امروزه هر 
برند بزرگی که اسمش هوش از سر آدم می‎برد، در طول تاریخ با مشکلاتی 
رو به رو بوده و چه بس��ا همین حالا هم بحران‎های بزرگی داشته باشد. با 
این حال هیچ‎کس درباره مشکلات این برندها حرف نمی‎زند. در عوض همه 
دنبال موفقیت‎های بی‎امان این برندها می‎روند. درس��ت به همین خاطر ما 

در این مقاله قصد داریم کمی درباره نیمه تاریک این برندها حرف بزنیم.
شما در این مقاله یاد می‎گیرید که چطور برندهای بزرگ به هر زحمتی 
شده از پس شکس��ت‎هایی که حتمی به نظر می‎رسیدند، برآمده‎اند. خب 
اجازه دهید با همین مقدمه‎چینی کوتاه یک راست برویم سراغ اصل ماجرا.

اپل و پایان کابوس‎وار قرن بیستم
اپل از آن دس��ت کس��ب و کارهایی اس��ت که در طول س��ال‎های اخیر 
طرفدارهای بی‎ش��ماری در سراسر دنیا داشته و به نظر می‎رسد هیچ وقت 
بحرانی را تجربه نکرده است. اگر شما هم از آن دست مشتریانی هستید که 
بعد از رونمایی آیفون طرفدار این برند شده‎اید، احتمالا روزهای سیاه آن در 

سال‎های پایانی قرن بیستم را به یاد ندارید. 
ماجرا از این قرار است که در سال 1997 همه چیز برای اپل وحشتناک 
به نظر می‎رسید. در آن زمان استیو جابز چند سالی بود که به عنوان مدیر 
و یکی از موسس��ان برند از آن کنار گذاش��ته شده بود. در این میان فقدان 
ایده‎های کاربردی حسابی برند محبوب ما را آزار می‎داد. کار به جایی رسید 
که میزان فروش مایکروسافت و IBM به طور حیرت‎انگیزی افزایش یافت. 

در این میان همه آماده یک خبر رسمی بودند: شکست کامل اپل!
ماجرایی که ما درباره‎اش حرف می‎زنیم، درس��ت در زمانی روی داد که 
سیستم‎های عامل مایکروسافت یکی پس از دیگری دل کاربران را به دست 
می‎آورد. از طرف دیگر برتری سنتی اپل در زمینه سازگاری سیستم عاملش 
با نیازهای برنامه‎نویس‎ها نیز در معرض تردید بود؛ چراکه بعد از چند سال 
نه خبری از آپدیت درس��ت و حسابی بود، نه حتی کسی درباره این اوضاع 

توضیح درستی می‎داد. 
اوضاع وقتی برای اپل دوباره بر وفق مراد ش��د که استیو جابز سر کارش 
برگش��ت. در آن زمان اپل تقریبا تمام بازارها را دودستی تقدیم رقبا کرده 
بود. جابز افسانه‎ای در اولین اقدام مدیریتی‎اش بر روی اصولی مثل شفافیت 
و همچنی��ن حفظ حریم خصوصی کاربران تاکید ک��رد. این امر در زمانی 
که کسی از تهدیدهای س��ایبری خبر زیادی نداشت، امر بی‎نهایت مهمی 
محس��وب می‎ش��د. به همین خاطر ما در روزنامه فرص��ت امروز معتقدیم 
کارآفرینان باید همیشه یک گام جلوتر از نیازهای مشتریان را بررسی کنند.

این روزها بحث بر سر اینکه کدام برند دیجیتال بیشتر به حقوق کاربران 
احترام گذاشته و جلوی حملات سایبری را می‎گیرد، حسابی داغ است. با 
این حال اپل زمانی از این موضوع حرف زد که تقریبا کس��ی دغدغه‎اش را 
نداشت. به همین خاطر خیلی خوب توانست خود را از دیگران متمایز سازد. 

این امر در ادامه به آنها کمک کرد تا بدل به برندی خاص در بازار شوند. 
نتیجه امر اینکه برند اپل تقریبا پنج سال بعد از اینکه در مرز ورشکستگی 
قرار داشت، بدل به شرکتی با کلی محصول تازه شد. به علاوه، در بازارهای 
مختلف نیز حسابی طرفدار پیدا کرد. این روند حتی پس از مرگ دلخراش 
استیو جابز نیز ادامه پیدا کرد؛ چراکه این مدیر حرفه‎ای میراث گرانبهایی 
از برنامه عملکرد در بازار برای برندش به جا گذاشته بود. فکر می‎کنم شما 
هم قبول داشته باشید اپل الان یکه‎تاز بی‎رقیب بازار دستگاه‎های هوشمند 

محسوب می‎شود، مگر نه؟
گوگل و نابودی زودهنگام

گوگل کارش را خیلی ساده شروع کرد. موسسان این برند در ابتدا حتی 
امید زیادی به موفقیت برندش��ان نداش��تند. از نظر آنها پروژه گوگل یک 
بخت‎آزمایی و همچنین کس��ب تجربه مناسب بود. به همین خاطر خیلی 
شرایط را به خودشان سخت نگرفتند. همین امر موجب شد تا در اواخر دهه 

90 میلادی تا مرز شکست قطعی پیش بروند. 
خب ما درباره زمانی صحبت می‎کنیم که یاهو س��لطه بی‎چون و چرایی 
بر دنیای موتورهای جس��ت‎وجو داشت. فکر می‎کنم بسیاری از کسانی که 
سن‎ش��ان به دهه 90 میلادی قد می‎دهد، به خوب��ی برتری یاهو را تایید 
کنند. با این حال وقتی ورق به س��ود گوگل برگشت که آنها به فکر ایجاد 

سیستمی برای ارزیابی میزان امنیت و قابل اعتماد بودن سایت‎ها بودند.

باور کنید یا نه، در اواخر دهه 90 میلادی تازه فرآیند حملات سایبری به 
کاربران یا سرقت اطلاعات‎شان باب شده بود. به همین خاطر خیلی از مردم 
ترس‎های زیادی برای یک جس��ت‎وجوی ساده در اینترنت داشتند. همین 
امر سبب شد تا مدیران گوگل فرصت را غنیمت شمرده و به سراغ طراحی 

سیستم خاص‎شان بروند. 
اگر دقت کرده باشید، همین حالا هم گوگل سیستم خاص خودش برای 
رتبه‎بندی س��ایت‎ها را دارد. در این میان امنیت س��ایت یکی از مهمترین 
فاکتورهای محسوب می‎شود. خب این میراث نزدیک به سه دهه قبل برند 
گوگل است. از همان زمان تا حالا امنیت سایت برای سئو مهمترین معیار 

گوگل بوده است. 
ش��اید پیش خودتان فکر کنید این همه تاکید بر امنیت س��ایبری برای 
چیست. خب کاربران دوس��ت ندارند اطلاعات‎شان در اختیار دیگران قرار 
گیرد. به همین خاطر گوگل نه تنها در حوزه س��ئو، بلکه توسعه ابزارهای 
خود نیز این نکته کلیدی را رعایت کرده اس��ت. اینکه تا حالا هیچ خبری 
مبن��ی ب��ر درز اطلاعات کاربران گوگل به بیرون به گوش نرس��یده، حتما 

یک دلیل محکم دارد. پس ش��ما نباید این مس��ئله را خیلی ساده در نظر 
بگیرید. در عوض بهتر است کمی هم که شده به تلاش‎های بی‎امان گوگل 

فکر کنید. 
یکی از نکات جالب درباره گوگل اس��تخدام تقریبا تمام کارش��ناس‎های 
خبره امنیت س��ایبری از سوی مدیران ارشدش است. این امر تقریبا حمله 
س��ایبری یا نفوذ به سرورهای این برند را غیرممکن می‎سازد. فکر می‎کنم 
حالا دیگر متوجه دلیل محبوبیت روزافزون گوگل در میان کاربران ش��ده 
باشید، نه؟ این در حالی است که در چنین زمانی رقیب سنتی گوگل یعنی 
یاهو هیچ آپدیت تازه‎ای را روانه بازار نکرده است. حالا ورق برگشته و این 

یاهو است که در مرز شکست قدم برمی‎دارد!
تسلا و ماشین‎های تخیلی!

تسلا زمانی وارد بازار شد که تقریبا برای شروع یک کسب و کار در زمینه 
تولید خودرو خیلی دیر بود. تمام خودروسازهای بزرگ دنیا از دهه‎ها قبل 
کارش��ان را شروع کرده بودند و اجازه نفس کشیدن به رقبا هم نمی‎دادند. 
به همین خاطر حضور تسلا در بازار امر بی‎نهایت عجیبی به نظر می‎رسید. 
تازه، ایلان ماسک اعتقاد داشت در تلاش برای تحول صنعت خودروسازی 

هم هست!
تولید خودروهای برقی ایده‎ای نیست که هر کارآفرینی جرأت اجرای آن 
را داشته باش��د. این مسئله در بسیاری از مواقع شرایط بی‎نهایت دشواری 
پی��ش روی مدی��ران قرار می‎دهد. ب��ه ویژه اینکه در آن زم��ان هنوز بازار 
خودروهای برقی ش��کل هم نگرفته بود. همین امر موجب شد بسیاری از 
کارش��ناس‎ها نسبت به عملکرد ایلان ماسک و برندش مشکوک شوند. کار 
به جایی رسید که خیلی‎ها برای شکست این برند لحظه‎شماری می‎کردند. 

با این حال در نهایت اوضاع طور دیگری پیش رفت.
ماجرا از این قرار اس��ت که ایلان ماس��ک توانست نشان دهد ایده‎اش نه 
یک امر تخیلی، بلکه واقعیتی کاربردی اس��ت. بسیاری از کارآفرینان برای 
این کار دردس��رهای زیادی دارند. اص�ال خیلی وقت‎ها فرآیند مورد نظر با 
شکس��ت رو به رو می‎شود. شاید مهمترین مزیت ایلان ماسک توانایی‎اش 
برای ساده‎سازی مفاهیم پیچیده در صنعت خودرو بود. به طوری که همه 

مردم متوجه حرف‎های او می‎شدند. 
ش��عار تسلا گس��ترس دسترسی مردم به وس��ایل حمل و نقل همراه با 
تمرکز بر حفاظت از محیط زیست بود. این دقیقا کاری است که این برند 
در طول دو دهه اخیر به خوبی انجام داده است. به همین خاطر طرفدارهای 

بسیار زیادی در طول سال‎های اخیر پیدا کرده است. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارآفرینان باید همیش��ه ایده‎های 
خود را به بهترین ش��کل ممکن پیش روی مخاطب قرار دهند. ش��ما قرار 
نیس��ت مثل یک دانشمند از عبارت‎های س��نگین و فهم ناشدنی استفاده 
کنید. در عوض باید بحث را به س��اده‎ترین ش��کل ممکن دنبال کنید. این 
امر به شما کمک خواهد کرد تا اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب داشته و 
اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. پس بد نیست دفعه بعد که محصول 
تازه‌ای روانه بازار می‌کنید، کمی درباره روش ایلان ماس��ک فکر کرده و از 
آن الگوبرداری کنید. بی‌ش��ک در این صورت افق‎های روشن‎تری در انتظار 

برندتان خواهد بود. 
)Airbnb( ایر بی ان بی

ایر بی ان بی یکی دیگر از کسب و کارهایی است که تا چند سال دائما در 
مرز شکست و کمبود منابع مالی حرکت می‌کرد. خب در آن زمان هتل‌های 
بزرگ و کوچک طرفدارهای زیادی داش��ت. به طوری که کسی اصلا سراغ 
خانه‌های کرایه‌ای که توسط یک شرکت واسطه معامله می‎شوند، نمی‎رفت. 
این امر تردیدهای زیادی درباره امنیت خانه‎ها و همچنین هزینه‎ها به همراه 

داشت. 
ایده خلاقانه ایر بی ان بی در ابتدا حتی از سوی مالکان خانه‎ها نیز جدی 
گرفته نشد. خب در آن زمان مالکان ترجیح می‌دادند خانه‌شان تا مدت‎ها 
خالی بماند تا یک مس��تاجر خوب پیدا ش��ود. ایر بی ان بی این شرایط را 
با اعتمادس��ازی تغییر داد. آنها ضمانت‎های سفت و سختی درباره حفظ و 
نگهداری درس��ت از خانه‎ها به کاربران دادند. به این ترتیب در گام نخست 

اعتماد مالکان خانه‎ها جلب شد. با این حال این تمام کار نبود. 
حالا ایر بی ان بی باید اعتماد مش��تریان یا همان مس��افران را نیز جلب 

می‎کرد. این کاری بود که س��ختی‎های زیاد داشت. خب یک مسافر وقتی 
در هتل اقامت داش��ته باشد، امنیت نسبی دارد. با این حال در خانه‎ای که 

نمی‎داند مال چه کسی است، خبری از این مسئله نخواهد بود. 
ایر بی ان بی در شرایط موردنظر تمام مسافران را بیمه کرد. بر این اساس 
اگر اتفاق ناگواری برای شما رخ می‎داد، این شرکت تمام خسارت‎های وارده 
را پرداخ��ت می‎ک��رد. این در حالی بود که اصلا خب��ری از این اتفاقات نیز 
نبود. به همین خاطر این تعهد س��فت و سخت عملا فشار مالی بر شرکت 

وارد نکرد. 
وقتی چند سال از توافقات دوطرفه ایر بی ان بی با مالکان خانه‎ها گذشت، 
مسافران نیز متوجه هزینه بی‎نهایت کمتر اقامت در چنین خانه‎هایی شدند. 
امروزه ایر بی ان بی‎رقیب بی‎چون و چرای هتل‎ها محس��وب می‎ش��ود. به 
ط��وری که خیلی از هتل‎های دنیا خواس��تار ممنوعی��ت فعالیت این برند 
هس��تند. البته ای��ر بی ان بی همچن��ان یکه تاز عرص��ه پذیرایی و اقامت 
مس��افران اس��ت. به همین خاطر حالا حالاها خبری از مح��و این برند از 

صنعت گردشگری نخواهد بود.

مدیران ایر بی ان بی یک ایده بی‎نهایت ساده، اما کاربردی در سر داشتند. 
اینکه اقامت در هتل همیش��ه گران اس��ت، آنها را به سوی اعمال تغییر و 
تحولات اساسی در کارش��ان سوق داد. ایده این برند در واقع برای کاهش 
هزینه‎های مسافران بود. به طوری که دیگر نیازی به صرف هزینه‎های گزاف 
نداشته باشند. در نهایت نیز ماجرا به همین شیوه پیش رفت. به طوری که 

دیگر نیازی به اقامت در هتل‎های گران قیمت نبود.
نکت��ه جالب ماج��را اینکه امروزه حتی کارآفرینان ب��زرگ دنیا نیز برای 
سفرهای کاری روی ایر بی ان بی‎حساب ویژه‎ای باز می‎کنند. فکر می‎کنم 
همین نکته به تنهایی گویای موفقیت برند مورد بحث در عرصه کارآفرینی 

و جلب اعتماد مشتریان باشد، مگر نه؟
شرکت مخابراتی بلِ در مسیر سقوط

گراهام بل یکی از مشهورترین افراد دنیا در عرصه علم محسوب می‎شود. 
تلفن‎های امروزی که در مدل‎های متنوع دم دس��ت ما قرار دارد، ریشه در 
تلاش‎های خس��تگی‎ناپذیر این دانشمند بزرگ دارد. او اولین کسی بود که 
ارتباط تلفنی را اختراع کرد. البته تلفن‎های آن زمان خیلی س��اده بودند و 
امکانات جانبی هم نداشتند. در عوض دیگر نیازی به تلگراف و زحمت‎های 

مربوط به ارسال و دریافت انواع نامه نبود. 
ش��اید فکر کنید ایده گراهام بل از همان لحظه نخست حسابی در بازار 
سر و صدا کرد. خب در این صورت باید شما را با داستان عجیب این برند 
آش��نا کنیم. ماجرا از این قرار بود که گراهام بل در ابتدای راه با مش��کل 
بی‎اعتمادی کاربران رو به رو بود. مردم فکر می‎کردند کس��ی در آن سوی 
مرزها به حرف‎های آنها گوش می‎دهد. به همین خاطر اصلا دوست نداشتند 
حرف‎های گوناگون‎ش��ان را پش��ت تلفن بزنند. به علاوه، هزینه سیم‎کشی 
تلفن نیز بی‎نهایت زیاد بود. این نکات باعث ش��د ت��ا گراهام بل علی رغم 

اختراع حیرت‎انگیزش توان کسب سود از آن را پیدا نکند. 
یکی از مهمترین اقدامات گراهام بل برای تغییر این ش��رایط ارائه برخی 
خدمات به طور رایگان بود. این امر موجب ش��د تا هزینه‎های سیم‎کش��ی 
تلفن کاهش چشمگیری پیدا کند. به علاوه، این شرکت مخابراتی در ابتدا 
از مش��ترکین هزینه‎ای دریافت نمی‎کرد. همین امر موجب شد تا به مرور 
تمایل مردم برای اس��تفاده از تلفن بیش��تر و بیشتر ش��ود. از سوی دیگر 
ش��رکت بل به مشترکین اطمینان داد که ساز و کاری برای شنود طراحی 
نکرده اس��ت. این مدل از شفافیت در عملکرد خیلی زود دل کاربران را به 
دست آورد. به همین خاطر گراهام بل توانست اوضاع را تغییر داده و درآمد 

مناسبی از فرآیند ارائه خدمات مخابراتی به دست بیاورد. 
دیزنی و دست رد دیگران

والت دیزنی زمانی که تازه در ابتدای راه بود، قصد همکاری با ش��رکت‎ها 
و اس��تودیوهای مختلفی را داشت. او ایده‎ای برای طراحی انواع انیمیشن و 
همچنین مکان‎های تفریحی گوناگون در س��ر داش��ت که خیلی جلوتر از 
زمانه خودش بود. بنابراین طبیعی است که خیلی از کارآفرینان و برندهای 
آن زمان روی خوش به رویاپردازی‎های او نش��ان ندهند. همین امر موجب 

شد تا همیشه مشکلات زیادی از نقطه نظر مالی داشته باشد.
وقتی دیگران دس��ت رد به ایده‎های ش��ما می‎زنند، شاید در ابتدا خیلی 
ماجرا برای‎تان س��خت نباشد، اما به مرور زمان پیش خودتان فکر خواهید 
کرد که نکند یک جای کار شما ایراد دارد؟ این دقیقا همان اتفاقی بود که 
ب��رای وال��ت دیزنی روی داد. او فکر می‎کرد یک ج��ای کارش ایراد دارد و 

ایده‎های او هرگز بدل به واقعیت نمی‎شود. 
اوضاع برای والت دیزنی هنگامی تغییر کرد که به جای تلاش برای جلب 
همکاری کمپانی‎های دیگر، استودیو خودش را پایه‎گذاری کرد. بی‎شک این 
امر هزینه مالی زیادی به همراه داشت، اما دست‎کم او را از شر مخالفت‎های 

دیگران خلاص کرد. 
همانطور که می‎ش��ود حدس زد، ایده والت دیزنی برای تاسیس استودیو 
خودش بی‎نهایت موفق بود. بعید می‎دانم کسی در دنیا باشد که کارتون‎های 
خاطره‎انگی��ز این برند را به یاد نیاورد. خب نوس��تالژی کودکی همه مردم 
دنیا با آثار حیرت‎انگیز این اس��تودیو گره خورده اس��ت. حالا هم که انواع 
پارک‎های تفریحی از س��وی این برند در دنیا تاس��یس شده و خیلی‎ها را 

میخکوب کرده است. 
داستان والت دیزنی به خوبی نشان می‎دهد برخی کارآفرینان در شرایط 
خ��اص خیلی زود ج��ا می‎زنند. با این ح��ال رمز موفقی��ت در پایداری و 
جس��ت‎وجو برای ایده‎های تازه نهفته اس��ت. این امر به شما کمک خواهد 
کرد تا در ش��رایط س��خت افق‎های تازه‎ای پیدا کنید. خب تمام داس��تان 
موفقیت والت دیزنی هم در همین نکته خلاصه می‎ش��ود. البته شما نباید 
انتظار موفقیت‎های بی‎دردسر را داشته باشید؛ چراکه در بازار هیچ چیز به 
رایگان عرضه نمی‎شود. در عوض شما باید خودتان را برای یک نبرد بی‎امان 
آماده سازید. این مسئله‎ای است که دردسرهای زیادی برای شما به همراه 
خواهد آورد. پس باید از همین حالا خودتان را برای این نکته آماده سازید. 
چه بسا مرور تجربه والت دیزنی یا سایر کسب و کارها در این میان به شما 

کمک کند. 
سخن پایانی

برندهای بزرگ در مسیر موفقیت مثل سایر کسب و کارها با چالش‎های 
زیادی رو به رو شده‎اند. این امر نکته بی‎نهایت مهمی برای ارزیابی شرایط 
آنها در بازار محس��وب می‎شود. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
س��راغ بررسی سرگذشت برخی از بزرگ‎ترین برندهای دنیا رفتیم. شما در 
ای��ن فرآیند با چالش‎های آنها و همچنین راهکارش��ان ب��رای غلبه بر آنها 
آشنا شدید. فکر می‎کنم حالا دیگر شرایط برای انطباق ماجراجویی چنین 
برندهایی با تجربه خودتان فراهم باش��د. پس به جای اینکه دس��ت روی 
دس��ت گذاش��ته و منتظر اتفاقی حیرت‎انگیز باشید، خودتان دست به کار 

شوید. 
امروزه بس��یاری از کس��ب و کارها در فرآیند اثرگذاری بر روی مخاطب 
هدف با چالش رو به  رو هس��تند. اگر شما هم چنین وضعیتی دارید، تنها 
نیس��تید. در عوض کلی از برندهای دیگر دنیا نیز با ش��ما همراه هستند. 
نکت��ه کلیدی در این میان تلاش برای یادگیری نکات ویژه به منظور عبور 
از بحران‎های مورد نظر اس��ت. ما س��عی کردیم با تجزیه و تحلیل داستان 
برندهای بزرگ این ش��رایط را برای شما فراهم کنیم. از اینجا به بعد همه 
چیز به سعی و تلاش خودتان بستگی خواهد داشت. به علاوه، هر وقت به 

مشکل برخورد کردید، می‎توانید روی ما حساب کنید.
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داستان نجات کسب و کارهایی که هیچ‎کس فکر موفقیت‎شان را نمی‎کرد!

برندهای بزرگی که تا نزدیکی شکست رفتند


