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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

6 نامزد انتخابات ریاست‌جمهوری چه برنامه‎ای برای مهار تورم دارند؟

برنامه نامزدها برای 
مهار تورم و نقدینگی

فرصت امروز: در اولین مناظره چهاردهمین انتخابات ریاست جمهوری که با موضوع اقتصاد برگزار شد، نامزدها به 
بیان دیدگاه‌ها و نظرات خود در رابطه با ریشه‌های تورم و موضوع نقدینگی پرداختند. شامگاه دوشنبه، اولین دور از 
مناظره نامزدهای چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری با موضوع اقتصادی آغاز شد و شش نامزد به بیان نظرات 
خود در رابطه با موضوع تورم، نقدینگی، رشد اقتصادی، سرمایه‎گذاری داخلی و خارجی، خصوصی‎سازی، سیاست‌های 
پول��ی و ارزی، ناترازی بانک‌ها، نحوه پراخت صحیح یارانه‌ها، بهره‌وری، کس��ری بودجه و دیگر موارد پرداختند. البته 
از آنجایی که س��اختار برنامه مناظره بود، نامزدها در بخش‌های مختلف به نقد نظرات و دیدگاه‌های اقتصادی رقبای 
انتخاباتی خود نیز پرداختند. البته تلاش چندی از نامزدها بیش��تر بر ارائه برنامه‌های اقتصادی دولت مورد نظر خود 
بود تا نقد نظرات دیگر نامزدها که بی‌‎شک می‌تواند در نحوه انتخاب مناسب بیش از دیگر روش‌ها اثرگذار باشد. با این 
حال، موضوع تورم، ریشه‌های آن، مدل‌های مواجهه و برخورد با تورم و روش‌های کاهش آن بیش از دیگر موضوعات 
مطرح شده،  توجه نامزها را به خود جلب کرد. اکثر نامزدها بر پیامدهای تورم و اثرات آن بر معیشت و زندگی مردم 
اتفاق نظر داش��تند و هر کدام برنامه‌هایی برای کاهش تورم ارائه دادند. آنچه از گفته‌های نامزدهای انتخابات ریاست 

جمهوری در مناظره نخست پیداست، توافق بر سر الزام کاهش نرخ تورم، همسان‎سازی عدالت محورانه میان نرخ...

به کلیات مسائل اقتصادی اشاره شد اما راهکار دقیقی ارائه نشد

مناظره نخست از نگاه اقتصاددانان
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اهداف بانک‎های مرکزی از انتشار پول دیجیتال چیست؟

چالش‎های پول دیجیتال بانک مرکزی
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرص�ت امروز: اولین مناظ�ره نامزدهای انتخابات ریاس�ت جمهوری برگزار ش�د و اولین واکنش بازار 
س�رمایه در روز سه‎شنبه دیده ش�د؛ تا جایی که ارزش بازار بورس و اوراق بهادار تهران، کانال 7 هزار 

همتی را از دست داد. به نظر می‎رسد دیدگاه‌های اقتصادی نامزدها، ترس را در بین اهالی بازار 
بیشتر کرده و این موضوع در صف فروش نمادهای بازار سرمایه دیده می‌شود. در معاملات...

بورس، سیگنال مثبتی از مناظره نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری دریافت نکرد

یازدهمین روز خروج پول حقیقی

یادداشت

زشتی و زیبایی شکلی 
یک مناظره

محمود گبرلو، منتقد سینمایی
مناظ��ره  اس��تودیوی  فض��ای 
نامزده��ای ریاس��ت جمه��وری، 
فاق��د امتیازه��ای زیباشناس��ی و 
ارزش‎های تخصصی و حرفه‎ای بود 
که آرامش روح و روان تماش��اگر 
و حاضرین را فراه��م کند. دکور، 
ن��ور، طراح��ی صحن��ه و زوایای 
دوربین ی��ک برنام��ه تلویزیونی، 
بخص��وص در فض��ای مناظره‎ای، 
تاثیر فوق‎الع��اده‎ای بر روح و روان 
تماش��اگر دارد. ه��دف طراح��ی 
چنین برنام��ه‎ای، آرامش دادن به 
تماشاگر است تا ساعت‎ها با تمرکز 
بر گفت‎وگو و نظریه‎ها به قضاوت 
درست و دقیق دست یابد. دکور و 
طراحی صحنه استودیو مناظره که 
سعی شده بود با مهارت، تلفیقی از 
طراحی کلاسیک و مدرن و متأثر 
از محراب مس��جد با رنگ قهوه‎ای 
و مبلمان راحتی دس��ته‎دار باشد، 
به خاط��ر اس��تفاده از پس‎زمینه 
چراغانی چش��مک زن ش��هری با 
ک��ف پرزرق و برق رنگ مش��کی، 
آرامش را از بیننده سلب می‎کرد و 
ذهن تماشاگر زود خسته می‎شد. 
چش��مک زدن‎ه��ای متع��دد در 
پس‎زمینه، بخصوص در قاب‎های 
بسته دوربین، بیننده را آزار می‎داد 
و تمرکز را از توجه به س��خنران و 
موضوع س��خن می‎گرفت. انتخاب 
نورهای تند و تیز روشن و خاموش 
در کنار فضای سیاه در پس‎زمینه 
و انتخ��اب پیراهن س��فید برخی 
نامزدها، دوربی��ن را وادار می‎کرد 
تصویری س��وخته از چهره‎ها ارائه 
ده��د؛ حت��ی در جاهای��ی تیره و 
تار ب��ه اصطلاح فول��و و فوکوس 
می‎شد، مثل چهره »جلیلی« و یا 

»زاکانی«.
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بدت��ر از آن، طراح��ی صحن��ه کاملا غیرحرفه‎ای و جس��ارتا 
توهین‎آمیز، در چینش مبل‎های راحتی دس��ته‎دار -البته طرح 
قدیم -بدون میز جلو و زاویه ناشیانه دوربین بود. بخصوص اینکه 
برخی نامزدها آداب نشس��تن در مبل راحت��ی را بلد نبودند و 
با باز گذاش��تن پاهای خود، قاب زش��تی را برای دوربین ایجاد 
می‎کردند! کارگردان تلویزیونی هم بدون توجه به آن، تصاویر را 

انتخاب می‎کرد مثل تصویر »قاضی‎زاده«.
در ش��رایطی ک��ه مناظره به روش س��نتی، یعنی اس��تفاده 
از کاغذ پاره‎ها انجام می‎ش��ود، گذاش��تن یک می��ز در جلوی 
میهمان، هم زیبایی به فرم نشس��تن میهمان می‎دهد و هم از 
پراکنده ش��دن کاغذپاره‎ها و وسایل دیگر جلوگیری می‎کند تا 
مثلا »پورمحمدی« موبایل را روی پا نگذارد و یا »پزش��کیان« 
س��اعتش را روی لب��ه مبل نگذارد. نوع انتخ��اب میکروفون در 
شرایطی که جدیدترین میکروفون‎های کوچک و ظریف وجود 
دارد، یک کج س��لیقگی دیگر بود و دو بار دس��ت نامزدها مثل 
»پزش��کیان« و »پورمحمدی« به میکروفون‎ها خورد و موجب 

افت صدا شد.
در ش��یوه ارتباط‎گی��ری ب��ا مخاط��ب امروز، شفاف‎س��ازی 
زمان‎بندی در فضای استودیو، ضروری و باورپذیر برای تماشاگر 
و مرس��وم اس��ت مثل برنامه‎های مس��ابقه ای، اما دریغ از یک 
س��اعت دیجیتال روبه‏روی نامزدها و یا ق��رار دادن یک جدول 
تنظیم زمان‎بندی الکترونیک در صحنه که هم نامزدها ببینند 
و هم مردم، تا لازم نباش��د مجری اصرار کند جدول را نمایش 
دهند اما نش��ان داده نمی‎ش��ود و یا در یک زاویه دیگر ببینیم 
»خسروی« با افرادی در پشت صحنه صحبت می‎کند که دیده 
نمی‎ش��وند! طبیعی است این ش��رایط، بیننده را دچار شک و 
تردید در تغییر و جابه‎جایی می‎کند. فرد حاضر در کنار نامزدها 
)خس��روی( چه جایگاهی داشت؟ زیرنویس عنوان »مجری« را 
نوش��ت اما او مجری و یا گوینده خبر نبود و ش��أن نامزدها هم 
این نبود. در اصل او مدیر جلسه و نظم‎دهنده زمان بود. بنابراین 
عنوان مناسب‎تری باید انتخاب می‎شد. ضمن آنکه ادب، متانت 

کلام، قدرت بیان و تسلط »خسروی« عالی بود.

زوای��ه دوربین‎ها خیلی گنگ و نامربوط و غیرحرفه‎ای بودند. 
معلوم نبود نامزدها به چه کسی نگاه می‎کنند؟! »پورمحمدی« 
که نفر آخر بود، در قاب تلویزیون، سمت راست صحبت می‎کرد 
در صورتی که مخاطبش، یعنی نامزدها در سمت چپ او بودند 
و یا مجری روبه‎‏روی او بود ولی او با س��مت راس��تش صحبت 
می‎ک��رد و یا گاهی نامزدها از فردی اس��م می‎بردند، کارگردان 
ی��ادش می‎رفت فرد را نش��ان دهد، مثل »قاض��ی‎زاده« که از 
»قالیباف« و »پزش��کیان« نام برد اما دوربین فقط »پزشکیان« 
را نش��ان داد ک��ه آن ه��م مفهوم منطقی نداش��ت، چون اصلا 

»پزشکیان« عکس‎العملی نداشت.
مناظ��ره، یعن��ی گفت‎وگ��وی رودررو و پاس��خگویی به نظر 
طرف مقابل، اما طراح��ی دکور و قاب‎بندی دوربین اصلا حس 
گفت‎وگوی رودررو و پاس��خ دادن به یکدیگر را ایجاد نمی‎کرد. 
نامزده��ا هم در لحن خود مایل نبودند به نقد یکدیگر بپردازند، 
بیش��تر تکه‎پرانی غیرمستقیم و تعارفات معمول را داشتند. هر 
یک فکر می‎کرد باید متن از قبل آماده شده را رو به دوربین با 

مردم بخواند، یعنی همان کاری که چند روز است در برنامه‎های 
تلویزیونی اجرا می‎کنند. به قول دوس��تی، این مناظره بیش��تر 
شبیه خودنمایی و گپ و گفت شبانه پیرمردها بود، نه چالش و 
مناظره که انگیزه و شور و شوق رأی‎دهندگان را برای رفتن به 

پای صندوق رأی بیشتر کند.
کج‎س��لیقه‎ترین بخش در برنامه مناظره، بخش طرح س��وال 
کارشناس��ان بود. عدم حضور کارشنان در استودیو، حس زنده 
ب��ودن و بی‎طرفانه بودن کارش��ناس را از بی��ن برد و همچنین 
انتخاب افرادی که پیشینه سیاسی و شبهه جناحی دارند مثل 
»باهنر«، »خوش چهره« و »ایروانی«، شائبه طرح سوال از قبل 
را ایج��اد می‎کرد و نکته مهمتر اینکه همه افراد در س��نین بالا 
بودند و جای جوانان متخصص کارش��ناس خالی بود. مهمتر از 
آن، بی‎توجهی نامزدها به سوالات مطرح شده و عدم پاسخگویی 
بود، در صورتی که همین س��وال را مدیر جلس��ه می‎توانس��ت 

مطرح کند!
تاخیر 20 دقیقه‎ای تا ش��روع مناظره، تماشاگر را کلافه کرد 

و یک س��اعت مقدمه چینی نامزده��ا -که در چند برنامه قبلی 
تلویزیونی اشاره کرده بودند- زمان حوصله بر و اعصاب خوردکن 
بود، در صورتی که زمان تاخیر را می‎توانستند به جای استفاده 
از س��ه مجری یک شکل که با ترس و دلهره به این طرف و آن 
طرف نگاه می‎کردند و به غیر از یاد »ش��هید قاسم سلیمانی« و 
»رئیسی« جمله دیگری نداشتند بگویند. دوربین پشت صحنه، 
فعالیت عوامل و رفتارهای نامزدها را برای آماده ش��دن به طور 
علنی نشان می‎داد که در برنامه‎های زنده دنیا مرسوم است، برای 
تماش��اگر باورپذیرتر و دلنشین‎تر می‎ش��د. هرچند قبل‎تر ورود 
نامزدها را نشان دادند اما آن هم به این شکل که انگار میهمان 
برجس��ته خارجی رسمی وارد کشور شده‎اند، جای اشکال دارد 
و نکته آخر که به نامزدها برمی‎گردد، عدم اس��تفاده از ابزارهای 
م��درن مثل تبلت و لپ تاپ به ج��ای کاغذ پاره‎های کوچک و 
چند تکه بود که با فضای ذهنی جامعه امروز، بخصوص جوانان 
سنخیت نداشت. در مجموع، لحظات پراسترسی را افراد پشت 

صحنه داشتند که باید خسته نباشید گفت.

مهراد عباد، عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران
»کار از م��ن، پول از تو« یا »پ��ول از من، کار از تو«، روش 
کارآمدی بود که در گذش��ته نه‌چندان دور در ایران، سرمایه 
در گ��ردش کارآفرینان را تامین می‌کرد. با گذر زمان و تغییر 
نگ��رش و فرهنگ اقتصادی و افزایش بی‌اعتمادی در جامعه، 
کارایی این روش از تامین مالی که بیشتر در خانواده‌ها اتفاق 
می‌افتاد، کم‌رنگ‌تر ش��د. تامین سرمایه در گردش مورد نیاز 
یک کس��ب وکار از اصلی‌ترین ارکان موفقیت یک س��ازمان 
می‌تواند باشد و افزایش سرمایه در گردش هر بنگاهی در هر 
س��نی، احتمال موفقیت و رش��د آن بنگاه را تا حدود زیادی 

تضمین می‌کند.
ش��رکت‌های بزرگ یا کوچک، روش‌ه��ای مختلفی برای 
تامین مالی مورد نیاز خود دارند. شرکت‌های کوچک در بدو 
تاسیس با سرمایه اندک سهامداران آن شکل می‌گیرد و بعد 
از گذشت چند سال دیگر آن سرمایه سهامداران، کفاف کار 
را نمی‌دهد و تامین سرمایه از بانک‌ها به امری ناگزیر تبدیل 
می‌ش��ود و در صورت رش��د ش��رکت و تبدیل آن به شرکت 
س��هامی عام، امکان تامین س��رمایه از طریق بازار سرمایه و 
بورس نیز ممکن می‌شود. بنابراین می‌توان گفت که مهمترین 

مرجع تامین مالی درصد زیادی از شرکت‌ها، بانک‌ها هستند.
انواع متفاوتی از تسهیلات بانکی که قابل ارائه به شرکت‌ها 
هس��تند بر روی کاغذ وجود دارند اما در واقع، دو راه به زبان 
س��اده برای دریافت وام توسط ش��رکت‌ها وجود دارد؛ یکی 
داش��تن رابط��ه و ضابطه خوب با بانک‌ها و دیگری داش��تن 
س��ند ملکی جهت دریافت تسهیلات! شوربختانه با توجه به 
محدودبودن منابع بانکی جهت ارائه تس��هیلات، تقسیم این 
منابع را تبدیل به قدرت و رانت کرده اس��ت و ش��رکت‌هایی 
در ای��ن ماراتن تقس��یم منابع، موفق‌تر می‌ش��وند که روابط 
گس��ترده‌تری دارن��د و در خیلی از موارد با زیر پا گذاش��تن 
اخلاقیات، س��هم خ��ود را افزایش می‌دهن��د. از طرف دیگر، 
متاس��فانه سیس��تم بانکی م��ا هیچ‎گونه ریس��کی را تحمل 
نمی‌کند و تمام ریسک را بر گردن بخش خصوصی می‌اندازد 
و ب��ا دریافت س��ندهای ملکی، خیال خود را بابت از دس��ت 
دادن منابع راحت می‌کند؛ غافل از اینکه بس��یاری از جوانان 
کارآفرینی که قصد شروع کسب وکار خود را دارند، دارای این 
اسناد ملکی نیس��تند، چه اگر داشتند با فروش آن، سرمایه 
خود را تامین می‌کردند تا دردس��رهای گذراندن هفت خوان 

گرفتن تسهیلات را به جان نخرند.

س��الیانه بانک‌ه��ا هزینه‌ه��ای زی��ادی از جمل��ه هزینه 
اعتبارس��نجی از مش��تریان خ��ود دریاف��ت می‌کنن��د ام��ا 
اعتبارسنجی‌ها، تاثیر زیادی در دریافت وام ندارد؛ چراکه در 
اصل رابطه و س��ند ملک��ی از آن خیلی برای بانک‌ها اهمیت 
بیش��تری دارن��د. ش��رکت‌های بخش خصوص��ی مخصوصا 
ش��رکت‌های کوچک و متوس��ط که می‌توانند س��بب ایجاد 
رش��د تولید و توسعه اقتصادی کشور شوند، جهت گسترش 
فعالیت خود نیاز به افزایش سرمایه دارند و متاسفانه بانک‌ها 
از کارکرد اصلی خود خارج ش��ده‌اند و نمی‌توانند مأمن امنی 
برای کارآفرینان باش��ند. بانک‌ها به جای حمایت از بنگاه‌ها 
جهت رش��د و توس��عه کش��ور خود بنگاه‌داری می‌کنند و با 
ورود سرمایه خود به بازارهایی مانند بازار مسکن باعث ایجاد 
تلاطم‌های��ی در آن بازارها می‌ش��وند و از کارکرد اصلی خود 
روز به روز دورتر می‌ش��وند. این روزها کمتر کس��ی است که 
به شرایط س��خت اقتصادی اذعان نداشته باشند و از طرفی 
تس��هیل فضای کس��ب وکار که مس��ئولیت تی��م اقتصادی 
دولت‌هاس��ت، جزو اولویت‌های‎شان نیست. بخش خصوصی 
می‌بایستی جهت توسعه کسب وکار خود به هر طریق تامین 
سرمایه کند تا از افول شرکت خود جلوگیری کند و کارگران 

و کارمن��دان خود را حفظ نمای��د. کارآفرینان ما مجبورند یا 
اخلاق کس��ب وکار را رعایت نکنند و خود را غرق در فس��اد 
موج��ود بابت دریافت ران��ت وام کنند و یا ب��ا حفظ اخلاق 
حرفه‌ای از بین راه‌های موجود، راهی را پیدا کنند و یا راه‌های 
خلاقانه جدیدی کشف کنند. با بی‌تدبیری‌های موجود جهت 
تدوین فرآیندهای سرمایه‌گذاری، سرمایه گسترده سرگردانی 
در دست مردم است که نمی‌دانند چطور با آن سرمایه‌گذاری 
کنن��د. در کن��ار آن، فرهنگ غلط رایج اقتص��ادی جامعه و 
دولت‌ها که ملغمه‌ای اس��ت از گوشه و کنار متون اقتصادی 
منس��وخ قدیمی شکس��ت خورده و نه علم روز اقتصاد باعث 
شده است تا ماشین، سکه و دلار تبدیل به کالایی امن برای 

سرمایه‌گذاری مردم عادی بشود.
ش��اید جمع کردن این سرمایه بس��یار در بین اطرافیان با 
ایجاد اعتماد و بس��تری ش��فاف و قانونی جهت انجام کسب 
و کاری که به توس��عه ایران منجر شود بتواند در این شرایط 
س��خت، راهکاری برای شرکت‌های خیلی کوچک و کوچک 
باشد و برای شرکت‌های کمی بزرگ‌تر، فروش سهام شرکت 
در بین هم��کاران و خانواده‌های آنها بتوان��د راهکاری برای 
عبور از این بحران باشد. در کنار آن، ایجاد ارتباطی دوستانه، 

اخلاق��ی و حرفه‎ای با بانکی که می‌تواند بهترین کارایی برای 
شرکت شما را داش��ته باشد مسلما می‌تواند با وجود شرایط 
س��خت دریافت تسهیلات، فرآیند را برای شما تسهیل کند. 
از آنجای��ی که میزان کارایی هر بانک و هر ش��عبه آن با هم 
متفاوت و یک نس��خه واحد ب��رای عملکرد بانک‌ها نمی‌توان 
نوش��ت، به صورتی که حتی ب��ا تغییر یک مدیر بانک امکان 
تغییر ش��رایط وجود دارد، بنابراین ارتباط پیوس��ته با آنها و 
شناسایی بهترین شعبه در اطراف محل کار و تمرکز فعالیت 
با آن بانک نیز می‌تواند راهگشا باشد. از طرفی، تسلط پرسنل 
مالی ش��رکت به مه��ارت اصول و فنون دریافت تس��هیلات 
مسلما می‌تواند شما را در صف دریافت این وام‌ها جلو بیندازد.

ب��ا وج��ود تورم‌ه��ای فزاین��ده موج��ود و می��زان س��ود 
تس��هیلات، این منابع را در اصل به صورت رایگان در اختیار 
دریافت‌کنن��دگان قرار می‌دهند و محدودیت‌های این منابع، 
امضای طلایی برای مدیران بانکی ایجاد کرده که ترکیب آنها، 
محلی برای فساد و س��ود سرشار ایجاد کرده است؛ بنابراین 
الزامی اس��ت که با تغییر نگرش و اصلاح فرآیندهای موجود، 
اولویت پرداخت تسهیلات، اعتبار شرکت باشد و اعتباری که 

در جهت توسعه پایدار ایران عزیز کسب شده باشد.

انجمن اتیس��م ای��ران در دومین رویداد »جش��ن پنجره‌ها‌« از 
حمایت و همراهی گروه مالی پاسارگاد و گشودن پنجره‌های امید 
بر روی کودکان اتیسم قدردانی کرد. دومین رویداد پنجره‌ انجمن 
اتیس��م ایران در تاریخ 20 خردادماه ‌1403 با حضور مدیران گروه 
پاس��ارگاد، جمعی از مدیران شبکه بانکی کشور، مسئولان انجمن 
اتیس��م ایران و تعدادی از خانواده‌های دارای فرزند طیف اتیسم، با 
هدف بررس��ی تاثیر حمایت گروه پاسارگاد از این انجمن در محل 
سالن همایش‌های بانک پاسارگاد در ساختمان هزاره برگزار شد. در 
این مراسم، دکتر مجید قاسمی مدیرعامل بانک پاسارگاد با اشاره 
به توجه ویژه بانک پاس��ارگاد به حوزه مسئولیت‌‌های اجتماعی و 
حمایت از انجمن‌های مختلف، به نحوه آش��نایی بانک پاسارگاد با 
انجمن اتیسم ایران و مظلومیت جامعه اتیسم اشاره کرد. مدیرعامل 
بانک پاس��ارگاد در ادامه با اش��اره به تلاش انجمن اتیسم ایران در 
شناس��ایی بخش مهمی از نیازهای جامعه اتیس��م، این موضوع را 
زمینه‌ساز اقدامات مثبت بعدی در راستای توسعه انجمن برشمرد.

دکتر قاس��می در ادامه افزود: گروه پاس��ارگاد پس از برگزاری 
جلسات مشترک با انجمن و آشنایی با نیازهای جامعه اتیسم، انجام 
اقدامات مقطعی و مالی کوتاه‌مدت را راه حل مناسبی برای کاهش 
آلام فرزندان اتیس��م ندانس��ت و در این خص��وص گفت: نیاز این 
جامعه بیش از بحث مالی، نیازهای تخصصی و فنی است که باید 
در اختیارشان قرار گیرد. راهنمایی‌های مناسب، امکانات آموزشی، 
امکانات پزش��کی و... در این حوزه می‌تواند وضعیت این خانواده‌ها 
را بهبود بخشد؛ به همین دلیل ما در گروه پاسارگاد، ساختاری را 
با مشارکت همکاران بانک و همراهی گروه ایجاد کردیم تا حمایت 
از جامعه اتیس��م به شکل مطلوب صورت پذیرد که در نتیجه این 
اقدامات، امکان شناسایی وسیع‌تر فرزندان اتیسمی در کشور فراهم 
ش��د. همچنین با امکانات الکترونیکی و خدماتی که شرکت فناپ 
ارائه داد، کارت شناسایی ویژه‌ای به فرزندان اتیسم تخصیص داده 
شد که نیاز ارتباطی آنها با جامعه پزشکی، مالی و... را رفع کرد؛ در 
اقدامات بعدی نیز کارهای زیرساختی و اساسی برای تسکین آلام 

جامعه اتیسم انجام شد.
مدیرعام��ل بانک پاس��ارگاد در ادامه افزود: ب��ا توجه به اهمیت 
شناسایی افراد مبتلا به اختلال اتیسم در سنین پایین که منجر به 
تاثیر مضاعف اقدامات درمانی در بهبود شرایط زندگی این عزیزان 
می‌گردد، تلاش کردیم فرآیند شناس��ایی در سنین پایین صورت 
پذیرد و با س��اماندهی مناسب این جامعه، مدیریت مناسبی برای 
برنامه‌های معالجاتی و آموزش��ی آنها ایجاد ش��ود تا این عزیزان با 
تس��لط بر ضعف‌های خود و پشت سر گذاشتن مشکلات، زندگی 
بهتری داشته باشند. از س��ویی، بروز استعدادهای فرزندان اتیسم 
از این طریق تسهیل می‌گردد و در جامعه نقش مؤثرتری خواهند 
یافت. به این ترتیب، هم پدرها و مادرهایی که فرزند اتیسم دارند 
و هم افراد جامعه با اصلاح دیدی که بر اثر شکوفایی این فرزندان 
ایجاد خواهد شد، برخورد مناسب‌تری با این گروه خواهند داشت و 
این عزیزان با قلب و روح‎شان در خدمت جامعه قرار خواهند گرفت. 
در ادامه مراس��م، روایت اثربخشی پروژه پنجره توسط کارشناسان 

این انجمن ارائه شد. براساس اطلاعات ارائه‌شده، تأسیس خانه‌های 
امید از اس��فندماه 1401 آغاز شده است. در حال حاضر خانه‌های 
امید در استان‌های تهران، کرمان، سیستان و بلوچستان، خوزستان، 
آذربایجان غربی و لرستان تأسیس شده و در آنها به بچه‌های طیف 
اتیسم، سرویس‌هایی از جمله خدمات کاردرمانی، حسی حرکتی، 
مداخلات شناختی، گفتاردرمانی، رفتاردرمانی و بازی‎درمانی ارائه 
می‌ش��ود. لازم به ذکر اس��ت قبل از س��ال 1402 در شهر تهران، 
تنه��ا یک کلینیک جهت ارائه خدمات وجود داش��ت که با کمک 
شرکت گسترش انرژی پاسارگاد، کلینیک‌های دیگری نیز در شرق 

و جنوب تهران تأسیس شد.
با توجه به زیرساخت‌های ایجادشده توسط گروه پاسارگاد، بحث 
توان‌بخشی آنلاین نیز آغاز ش��ده و در استان‌هایی که امکان ارائه 
خدمات حضوری وجود نداش��ت، خدمت‌رسانی به صورت آنلاین 
انج��ام می‌پذیرد. از جمله کاره��ای زیربنایی که در طرح پنجره با 
حمایت گروه پاسارگاد انجام شده است، می‌توان به موارد زیر اشاره 

کرد: »ایجاد ش��رایط سرویس‌دهی به فرزندان اتیسم در 10 خانه 
امید توس��ط 116 درمانگر«، »برگزاری 1654 جلس��ه تشخیص 
و ارزیاب��ی جامع رش��دی«، »آموزش20 م��درس جهت دوره‌های 
فرزند‌پروری«، »برگزاری دوره‌های آموزشی فرزندپروری«، »ایجاد 
سامانه مشاور تلفنی انجمن؛ براساس آمار سال 1402، به 54690 
تماس تلفنی خانواده‌های اتیسم پاسخ‌ داده شد که این امر موجب 
کاه��ش مراجعه حض��وری خانواده‌ها ب��ه می��زان 19.14 درصد 
گردید«، »ایجاد پرونده‌های دیجیتال برای فرزندان تحت پوشش 
انجمن«، »ارائه بس��ته‌های همراهی اتیس��م به بچه‌های زیر هفت 
سال«، »ارائه خدمات روان‌شناس��ی و روان‌پزشکی به خانواده‌ها« 
و »ارائه خدمات مددکاری اجتماعی به خانواده‌های نیازمند دارای 
فرزند اتیسم«. گفتنی است در انتهای مراسم، انجمن اتیسم ایران 
ضمن تقدیر از همراهان و حامیان، تندیس حامیان طرح پنجره را 
به مدیران گروه پاس��ارگاد که همواره در کنار جامعه اتیسم بودند، 

تقدیم و از ایشان تقدیر کرد.

هفت خوان دریافت تسهیلات

در دومین رویداد پنجره‌ها رخ داد؛ گشودن پنجره‌های امید با همراهی گروه پاسارگاد

زشتی و زیبایی شکلی یک مناظره

راه‎های تنوع‎بخشی به ترافیک ورودی سایت 
بازاریاب‎ها هنوز هم به توانایی‎های گوگل اعتقاد بسیار زیادی دارند. خب در این رابطه تقریبا حق با آنهاست؛ 
چراکه وقتی صحبت از موتورهای جست‎وجو می‎شود، تقریبا هیچ برندی به اندازه گوگل خوش نمی‎درخشد. این 
امر در طول دهه‎های اخیر موجب شده تا بسیاری از بازاریاب‎ها بدون حتی یک ثانیه تأمل به دنبال تولید محتوا 
و بارگذاری با توجه به نکات سئو گوگل باشند. این امر اگرچه مزایای خاص خودش را دارد، اما در طول زمان 
موجب شده تا بسیاری از بازاریاب‎ها نسبت به سایر ورودی‎های ترافیک غافل بمانند. خب شما که قرار نیست 
همیشه از طریق موتور جست‎وجوی گوگل کارتان را راه بیندازید. این روزها کلی شبکه اجتماعی در دنیا وجود 
دارد که هر بازاریابی باید حواسش را به آنها جمع کند. در این میان اوضاع پلتفرم‎های ارزیابی و نقد محصولات 

نیز جالب توجه است. به همین خاطر اگر شما هنوز هم صرفا بر روی گوگل و موتور جست‎وجوی آن...



فرصت امروز: علی‌رغم پیش��رفت‌های فناوری در صنعت پرداخت، هنوز 
راه زیادی تا اقتصاد بدون پول نقد وجود دارد. اگرچه تقاضا برای اسکناس 
رو به کاهش است، همچنان اسکناس و مسکوک موضوع بااهمیتی است. 
براس��اس مطالعات، تقاضا برای پول و سایر ابزار‌های جایگزین صرفا تحت‌ 
تاثیر روند تغییرات تقاضا برای پرداخت نبوده، بلکه انواع دیگر تقاضا برای 
پول همچون ذخیره ارزش نیز می‌تواند اثرگذار باشد. از سوی دیگر، برخی 
از مطالعات نش��ان ‌می‌دهند که با توس��عه بخش مالی ط��ی زمان، میزان 
نگهداری اس��کناس و مس��کوک نس��بت‌به تولید ناخالص داخلی در حال 
کاهش است. بررسی‎ها همچنین نش��ان می‎دهد که اکثر کشور‌ها )به‌جز 
ایران و برزیل به‌دلیل ش��رایط خاص( کاهش اس��تفاده نسبی از پول نقد 
را تجربه کرده‎اند. روند فعلی نش��ان می‌دهد در برخی از کش��ورهایی که 
در حال حاضر سطح نس��بتا پایینی از استفاده پول نقد دارند، جایگزینی 
قابل‌توجه از پول نقد قبلا رخ داده است. با توجه به پیامد‌های روند تغییرات 
و حضور پررنگ ابزاره��ای جایگزین پول نقد، این امکان وجود دارد که با 
گذش��ت زمان، جایگاه ویژه‌ای برای پول نقد دیجیتال وجود نداشته باشد. 
برای موفقیت پ��ول نقد دیجیتال باید انگیزه‌هایی برای پذیرش آن وجود 
داش��ته باش��د. در این راس��تا، از بانک‌های مرکزی انتظار می‌رود که پول 
دیجیت��ال بانک مرکزی خود را به‌گونه‌ای طراحی کنند که نه‌تنها مزایای 
فعلی جایگزین‌های اصل��ی پول نقد، بلکه مزایای بالقوه اضافی را نیز ارائه 
دهن��د. اگر پول دیجیتال بان��ک مرکزی در برخی از کش��ورهایی که در 
حال حاضر س��طح نس��بتا پایینی از اس��تفاده پول نقد دارند و جایگزینی 
قابل‌توجهی از پول نقد قبلًا در آنها رخ داده اس��ت انتش��ار یابد، پذیرش و 
اس��تفاده از آن توس��ط کاربران و بازرگانان ممکن است تأثیر بیشتری در 
سهم جایگزین‌های نقدی فعلی )همچون کارت‌ها( داشته باشد تا در سهم 
آتی اس��تفاده از وجه نقد در آن کش��ورها. حال، اگ��ر پول دیجیتال بانک 
مرکزی با مزایای کارت‌ها مطابقت داشته باشد یا از آن فراتر رود، احتمالا 

پذیرش پول دیجیتال بانک مرکزی در سطح بالاتری قرار می‌گیرد.
آخرین روند تقاضای پول نقد

پژوهش��کده پولی و بانکی در گ��زارش تازه خود به بررس��ی »تقاضای 
پ��ول دیجیتال بانک مرکزی، چالش‌ها و راهکارها« پرداخت و چالش‎های 
پذیرش پول دیجیتال بانک مرکزی را آسیب‎شناس��ی کرد. طبق ارزیابی 
بازوی پژوهش��ی بانک مرکزی، فن��اوری، خدمات و محص��ولات مالی را 
متحول می‎کند. صنعت پرداخت‎ها بیشترین تأثیر را از جهش‎های فناوری 
می‎پذیرد. با این حال، حدود 1.7 میلیارد بزرگسال در سراسر جهان وجود 
دارند که به دلیل نبود دسترسی به ابزارهای جایگزین، به پول نقد به عنوان 
تنها وسیله پرداخت وابسته هستند. پول نقد به دلایل متعددی مورد تقاضا 
قرار می‎گیرد: به عنوان وسیله مبادله برای پرداخت‎ها، نگهداری به عنوان 
ذخیره احتیاطی و تسهیل فعالیت‎های غیرقانونی. براساس مطالعات انجام 
شده، استفاده از پول نقد در اکثر کشورها به آهستگی درحال کاهش است. 
اف��راد جوان‎تر ابزارهای جایگزین پول نقد را به پول نقد ترجیح می‎دهند، 
اما برعکس، در مورد افراد مسن وضعیت معکوس است. آنها به این نتیجه 
رسیدند که ترجیح‎های آشکار مرتبط با تغییر ساختار سنی جمعیت تأثیر 
اصلی در تقاضا برای پول نقد دارد و می‎تواند دلیل کاهش آن باشد. حال با 

توجه به این روند، اگر پول دیجیتال بانک مرکزی صادر شود، ممکن است 
استفاده از پول نقد و کارت )جایگزین اصلی پول نقد( بیشتر کاهش یابد. 
میزان این کاهش به تقاضا برای پول دیجیتال بانک مرکزی و انگیزه‎هایی 
)عمدتاً هزینه‎های معاملات( که می‎توانند نقشی تعیین‎کننده در پذیرش و 

استفاده از پول دیجیتال بانک مرکزی داشته باشند، بستگی دارد.
پذی��رش پول دیجیتال بانک مرکزی توس��ط افراد تح��ت تأثیر عوامل 
متفاوتی اس��ت. دلایل مختلفی همچون هزینه مبادلاتی اس��تفاده از پول 
نقد، افراد را به اس��تفاده از ابزارهای جایگزین ترغیب می‎کند. با این حال، 
مواردی همچون ش��فاف‎تر ش��دن هزینه‎های مالی، نبود س��واد دیجیتال 
و فقدان دسترس��ی به ش��بکه بانکی در مناطق کمتر توسعه یافته، باعث 
می‎ش��ود افراد توانایی و تمایلی به استفاده از این ابزارهای جدید  نداشته 
باش��ند. فارغ از آن، بخش��ی از تقاضای بازار پرداخت‎ها توس��ط ابزارهای 
جایگزین پول نقد پاس��خ داده شده است. آگاهی از روند تغییرات تقاضای 
پول نقد و اینکه چگونه و چرا کارت‎ها و سایر ابزارهای پرداخت جایگزین 
پول نقد شده‎اند، اطلاعاتی را در مورد محیط رقابتی که ممکن است پول 
دیجیتال بانک مرکزی با آن مواجه شود، ارائه می‎دهد. همچنین پیشنهاد 
می‎کند که پول دیجیتال بانک مرکزی  چه ویژگی‎ها یا مشوق‎هایی را باید 
برای کاربران و بازرگانان فراهم کند که به افزایش تقاضای آن منجر شود.

جایگزینی کارت‎ها به جای پول نقد
تغییر ماهیت پول و پرداخت برای بانک‎های مرکزی بس��یار مهم است. 
پ��ول بانک مرکزی به صورت اس��کناس و ذخیره در توانایی امروز ما برای 
دستیابی به ثبات پولی و مالی نقش اساسی دارد. همراه با تکامل استفاده 
مردم از پول و ابزارهای جایگزین پرداخت، اشکال مختلف پول صادرشده 
خصوصی نیز به طور فزاینده ای بر فضای پرداخت تسلط پیدا می‎کند. این 
تحولات به گسترش انتخاب در روش‎های پرداخت و در نهایت کاهش سهم 
پول نقد در بین کش��ورها از جمله ایران منجر می‎ش��ود. در مورد پذیرش 
پ��ول دیجیتال بانک مرکزی در بین روش‎های پرداخت و س��هم تقاضای 
آن در معاملات، مطالعات و داده‎ها محدود اس��ت. مطالعات گس��ترده‎ای 
در مورد روند تغییرات اس��کناس و مس��کوک در گردش به تولید ناخالص 
داخلی در طیفی گسترده‎تر از کشورهایی با بازار پیشرفته و نوظهور توسط 
کارشناس��ان ارائه شده است. آنها دریافتند که این نسبت  برای 20 کشور 
از 25 کش��ور تحت بررس��ی افزایش یافته است. این نسبت در پنج کشور 
چین، نروژ، روس��یه، آفریقای جنوبی و س��وئد کاهش یافته اس��ت. هر دو 
مطالعه نشان دادند که ارزش پول نقد و کارت‎ها در دوره‎های زمانی تحت 
بررس��ی به طور مطلق افزایش یافته اس��ت. علاوه بر این، تعداد پایانه‎های 
خودپرداز نیز افزایش یافته و در نتیجه، دسترس��ی بیشتری به هر دو ابزار 
پرداخت فراهم شده است. آنها براساس یافته‎هایی که نشان می‎دهد حدود 
۷۵ درصد از کشورهای تحت پوشش، افزایش نسبت اسکناس و مسکوک 
در گ��ردش به تولید ناخالص داخلی خ��ود را تجربه کردند، به این نتیجه 
رسیدند که جایگزینی کلی کارت‎ها به جای پول نقد محدود بوده است. اگر 
جایگزینی کارت‎ها و سایر ابزارهای جایگزین پول نقد به اندازه کافی قوی 
بود، کشورهای بیشتری با کاهش نسبت اسکناس و مسکوک در گردش به 

تولید ناخالص داخلی مواجه می‎شدند.

از آنجا که باید س��اختار پ��ول دیجیتال بانک مرکزی ت��ا حد زیادی با 
مزایای کاربر و بازرگان مرتبط با اس��تفاده از کارت از نظر راحتی، سرعت 
پرداخت و سایر ویژگی‌های پرداخت مطلوب مطابقت داشته باشد، باید بر 
س��ایر مزایای احتمالی در راستای تقویت پذیرش و تقاضا برای آن تمرکز 
شود. این مش��وق‌ها به کارمزد یا هزینه‌های تراکنش مانند کارمزد کاربر، 
کارمزد مبادله مربوط می‌شود. برخی از انگیزه‌هایی که با هزینه تراکنش‌ها 
س��روکار دارند )همانند پول دیجیتال بان��ک مرکزی بدون کارمزد کاربر(، 
به‌طور ویژه‌ای در پذیرش و اس��تفاده از پول دیجیتال بانک مرکزی تأثیر 
می‌گذارند و تا حد زیادی اس��تفاده آتی از پول نقد و اس��تفاده از کارت در 

سراسر کشورها را تعیین می‌کنند.
از شفافیت تا تبعیض در سواد

برای برخی از گروه‎ها و افراد آس��یب‎پذیر مانند افراد بی‎س��واد یا افراد با 
سواد دیجیتال کم، استفاده از سیستم‎های پرداخت غیرنقدی چالش‎برانگیز 
است. پول دیجیتال بانک مرکزی باید مزایایی را برای عموم ایجاد کند که 
س��طح س��واد و دانش در فراگیری تقاضا و پذی��رش آن کمرنگ‎تر بوده و 
همچ��ون پول نقد صرف‎نظر از س��ن، جنس و وضعیت مالی برای همگان 
قابل استفاده باشد. پول نقد همچنین چندان به زیرساخت فناوری متکی 
نیست و در هر مکان، هر زمان و برای همه کار می‎کند. در معرض خرابی یا 
شکست فناوری قرار ندارد. در مقابل، بیشتر ابزارهای پرداخت جایگزین به 
نوعی از فناوری متکی‎اند. خطر شکست در سیستم‎های پرداخت و تسویه 
حساب در جهان به دلایل متفاوتی درحال افزایش است. به موازات توسعه 
سیس��تم پرداخت و گس��ترش ابزارهای جایگزین، بانک‎ه��ا و اپراتورهای 
پرداخت س��عی دارند تا در کنترل ریس��ک‎ها، نیازهای مالی و برنامه‎های 
مدیریت بحران، محافظت بهتری در برابر شکست سیستم‎های مالی ارائه 
دهند. فناوری‎های پول دیجیتال بانک مرکزی نیز با چالش‎های موجود در 

سیستم پرداخت روبه‎روست و باید در راستای کاهش آنها طراحی شود.
ناش��ناس بودن، ویژگی خاص پول نقد اس��ت. پول نقد نیازی به افشای 
اطلاعات ش��خصی بین هر دو طرف درگیر در معامله ندارد. در روش‎های 
پرداخت، درحالی که رسانه‎های اجتماعی درک مصرف‎کنندگان از حریم 
خصوصی را تغییر می‎دهند و داده‎های بزرگ به کس��ب درآمد از اطلاعات 
مصرف‎کنن��ده منجر می‎ش��ود، فضای ناش��ناس‎بودن کمت��ر و کوچک‎تر 
می‎ش��ود. در این راس��تا، پول نقد آخرین مرز برای معاملات ناشناس اما 
تنظیم ش��ده اس��ت. این ویژگی موضوع بحث مداوم بین کسانی است که 
خواه��ان ردیابی کام��ل تراکنش‎ها و طرفداران حری��م خصوصی‎اند. پول 
نقد ح��وزه‎ای از آزادی را فراهم می‎کند، جایی که مردم می‎توانند معامله 
ک��رده و از حریم خصوصی خود محافظت کنند. با توجه به تقاضای عموم 
برای انجام دادن معاملاتی با حد مشخصی از شفافیت، ویژگی‎های خاص 
طراحی پول‎های دیجیتال بانک مرکزی می‎تواند تأثیر قابل توجهی در حل 
این چالش و پذیرش عمومی داشته باشد. از سوی دیگر، افراد می‎توانند از 
پول نقد برای پنهان کردن درآمد مشمول مالیات خود با گزارش نکردن یا 
گزارش کمتر از واقعیت اس��تفاده کنند. پس، استفاده دولت از بینش‎های 
رفتاری برای کاهش ریسک‎های ناشی از نقدینگی و فرار مالیاتی ضرورت 

دارد.

اهداف بانک‎های مرکزی از انتشار پول دیجیتال چیست؟

چالش‎های پول دیجیتال بانک مرکزی

بالاخره اولین مناظره شش کاندیدای انتخابات ریاست‌جمهوری 1403 
با محوریت اقتصاد برگزار ش��د و مس��عود پزش��کیان، محمدباقر قالیباف، 
سعید جلیلی، علیرضا زاکانی، امیرحس��ین قاضی‌زاده‌هاشمی و مصطفی 
پورمحم��دی در این مناظره، برنامه‌ها و خط مش��ی‌های اقتصادی خود را 
تش��ریح کردند و به ارائه راهکارهایی برای حل مشکلات اقتصادی کشور 
پرداختند. ش��امگاه دوشنبه 28 خردادماه، اولین دور از مناظره شش نفره 
نامزدهای چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری با موضوع اقتصادی 
آغاز ش��د و ش��ش نامزد نهایی انتخابات به بیان نظ��رات خود در رابطه با 
موضوع تورم، نقدینگی، رش��د اقتصادی، سرمایه‎گذاری داخلی و خارجی، 
خصوصی‎سازی، سیاست‌های پولی و ارزی، ناترازی بانک‌ها، نحوه پرداخت 
صحیح یارانه‌ها، بهره‌وری، کس��ری بودجه و دیگر موارد پرداختند. البته از 
آنجایی که ساختار برنامه مناظره بود، نامزدها در بخش‌های مختلف به نقد 
نظرات و دیدگاه‌های اقتصادی رقبای انتخاباتی خود نیز پرداختند. در این 
میان، تلاش چندی از نامزدها بیش��تر ب��ر ارائه برنامه‌های اقتصادی دولت 
موردنظر خود بود تا نقد نظرات دیگر نامزدها که بی‎شک می‌تواند در نحوه 
انتخاب مناس��ب بیش از دیگر روش‌ها اثرگذار باش��د. با این حال، موضوع 
تورم، ریشه‌های آن، مدل‌های مواجهه و برخورد با تورم و روش‌های کاهش 
آن، بیش از دیگر موضوعات مطرح شده، توجه نامزها را به خود جلب کرد. 
اکثر نامزدها بر پیامدهای تورم و اثرات آن بر معیشت و زندگی مردم اتفاق 

نظر داشتند و هر کدام برنامه‌هایی برای کاهش تورم ارائه دادند.
همچنین افزایش حقوق و دس��تمزد متناس��ب با ت��ورم، توجه ویژه به 
اجرای برنامه هفتم توس��عه، رفع مشکلات مردم با تعامل با دنیا، شفافیت 
در اقتصاد، آزادسازی اقتصاد از کمند دلار، پیگیری افزایش و تقویت ارزش 
پول ملی، جلوگیری از خام فروشی با تکیه بر دانش، خصوصی‎سازی توسط 
افراد علمی،‌ خنثی‎س��ازی تحریم‎ها از داخل، توجه به بورس، ایجاد س��پر 
حمایتی برای مردم در برابر تورم، جلوگیری از چاپ پول توس��ط بانک‌ها، 
تخصیص اعتبار طلا به جای یارانه به مردم و کنترل بازار ارز، از مهمترین 
محورهای مطرح‎ش��ده در مناظره اقتصادی کاندیداها در شامگاه دوشنبه 
ب��ود. موضوعاتی که اگرچه پرداختن به آنها از اهمیت بس��یاری برخوردار 
اس��ت اما بنا بر نظر کارشناس��ان اقتصادی صرفا پرداخت به کلیات کافی 
نیست و نامزدها باید به صورت مشخص، برنامه‌ها و راهکارهای دقیق خود 

را برای حل مشکلات و چالش‌های اقتصادی بیان می‌کردند.

در همین زمینه، »بهاءالدین حسینی هاشمی« درباره موضوعات مطرح 
شده در مناظره نخست و پاسخ‌های شش نامزد چهاردهمین دوره انتخابات 
ریاست جمهوری گفت: با وجود اینکه این شش نامزد انتخاباتی همگی در 
ادوار گذشته مسئول و دست اندرکار بودند و با اینکه مشکل اصلی کشور، 
اقتصادی و معیش��تی اس��ت، به نظر می‌رسد که هیچ‎کدام از کاندیداها به 
مسائل اقتصادی، اشراف مورد مطالبه را نداشتند. او در گفت‎وگو با »ایسنا« 
ادامه داد: برای مثال به موضوع تورم اش��اره شد ولی علت اصلی و راه حل 
آن مطرح نشد. این یعنی اشراف یا برنامه‌ای نداشتند یا مشاوری که در این 
برهه از زمان با توجه به مسائل و مشکلات راهکار مناسبی ارائه دهد، وجود 
نداش��ت. تورم یک عارضه است ولی علت آن چیز دیگری است. به عنوان 
کسی که سال‌ها در بخش اقتصادی فعالیت کردم معتقدم هیچ‎کدام از شش 
نامزد انتخاباتی هنوز دوای درد شرایط اقتصادی کشور را پیدا نکرده‌اند. به 
کلیات پرداختند اما توقع داشتیم که بگویند علت تورم از  کجاست. البته 
به طور کلی اش��اره کردند که دولت‎ها باعث ایجاد تورم هستند و واقعیت 
هم همین است. اما سوال اینجاست که چگونه؟ در این مناظره اعلام کردند 
که اضافه‌برداش��ت بانک‌ها و چاپ پول باعث تورم می‎شود ولی نگفتند که 
چرا بانک‌ها برداشت اضافه دارند. به عقیده »حسینی هاشمی«، نقدینگی 
یک ابَرَمش��کل است و همچنین ناترازی بانک‌ها، اشتغال و محیط زیست 

همه موضوعات مهمی هستند که به آنها به صورت دقیق پرداخته نشد.
این کارش��ناس اقتصادی با اش��اره به اینکه به مناظره نخس��ت نامزدها 
انتقاداتی وارد اس��ت، گف��ت: بخش اول اظهارنظ��ر کاندیداها درخصوص 
مس��ائل اقتصادی بود ولی در بخش دوم نظ��رات یکدیگر را نقض کردند. 
باید این مناظره به سمتی می‎رفت که نقطه نظر شخص کاندیدا در مورد 
مسائل اقتصادی کشور پرسیده می‎شد. اینکه کاندیداها به یکدیگر حمله 
کردند اتفاق جالبی نبود. این نامزدها توسط شورای نگهبان تایید شده‌اند 
و صلاحیت‌های لازم را دارند؛ بنابراین کسی حق ندارد بگوید چرا دیگری 
نامزد انتخابات شده است. کاندیداها در این مناظره به طرف پاسخ دادن به 
مردم نبودند و بیشتر به این طرف بودند که همدیگر را مغلوب کنند. این 
دوره باید به اظهارنظر درخصوص برنامه‌های اقتصادی کاندیداها درخصوص 
تورم و رونق اقتصادی اتکا می‌کرد و سپس در انتهای مناظره یا مناظرات 
بعدی نظ��رات یکدیگر را نقد می‌کردند. همچنین یک��ی دیگر از ایرادات 
مناظره این بود که بعضی از آنها س��عی می‌کردند خودشان را پیرو دولت 

و برنامه‌های شهید رئیسی نش��ان دهند و از خودشان برنامه‌ای نداشتند. 
این در حالی اس��ت که به دولت شهید رئیس��ی هم انتقاداتی وارد است و 
مشکلاتی در خصوص تورم، بورس، اشتغال، فرار سرمایه، چندنرخی شدن 
ارز و سیاس��ت‌های دس��توری نیز در دولت قبل وجود داشت. در حقیقت 

انتظار می‌رفت که آنها برنامه‌های مختص به خودشان را ارائه دهند.
»فردین آقابزرگی«، دیگر کارشناس اقتصادی نیز درباره اظهارات نامزدها 
در مناظره نخس��ت گفت: درباره گفت‎وگوها و اظهارات اقتصادی نامزدها 
باید در دو بخش درباره آن صحبت کرد. آنچه ایده آل و مورد انتظار است 
ترس��یم نقشه‌های راهبردی در حوزه اقتصاد و اهداف تعیین‎شده‌ای که به 
هر شکل با انتخاب یک هیأت وزیران، مدیران و دست اندرکاران باید به آن 
برسند که این موارد ایده آل است. در این رابطه صحبت‌های خوبی از سوی 
یکی از کاندیداها مطرح شد که مشخصا همان صحبت‌هایی بود که قبل از 
انتخاب مرحوم رئیسی به آن اشاره کرده و این بود که بخش خصوصی تا 
زمانی که مشارکت در تولید و سرمایه‌گذاری و رقابت بین همه قوا اعم از 
دولتی، شبه دولتی و بخش خصوصی نداشته باشد معنا و مفهوم بهره‌وری 

و افزایش آن را نمی‌توانیم متوجه شویم.
»آقابزرگی« در ادامه صحبت‌هایش توضیح داد: یکی از کاندیداها خیلی 
خوب به این نکته اشاره کرد که بخش خصوصی را باید مشارکت بیشتری 
دهیم و دولت به عنوان ناظر و رگولاتور در کنار بخش خصوصی قرار بگیرد، 
اما در بخش دوم که تحلیلی و ماهوی است، صحبت‌هایی می‌شود که برای 
محقق ش��دن آن وعده‌ها و اهداف تعریف ش��ده، زیرساخت‌های اولیه نیاز 
داریم و اراده باید وجود داش��ته باش��د. دولت باید کوچک شود و اصل ۴۴ 
قانون اساس��ی هم به همین امر کوچک سازی دولت و کاهش تصدیگری 
تأکید دارد. اینها همان مس��ائلی بود که در دو دوره انتخابات گذشته همه 
کاندیداها و رؤس��ای جمهور این صحبت‌ها را مطرح می‎کردند. اینکه این 
موارد شدنی است یا خیر باید گفت که زیرساخت‌های آن باید فراهم شود. 

مثلا یکی از زیرساخت‌ها، برقراری ارتباطات در سطح بین‎الملل است.
وی درباره اینکه برنامه‌های اقتصادی نامزدها چقدر قابلیت اجرایی شدن 
دارد، گفت: عمده این مسائل قابلیت اجرا دارد مشروط بر اینکه با مصالح 
کلی نظام منعیت و مغایرت نداش��ته باش��د؛ مثلا انضباط مالی در بانک، 
کنترل نقدینگی و تورم سیاست‌هایی است که قابلیت اجرا دارند؛ چراکه در 

دهه‌های گذشته ما مشاهده کرده‌ایم و قابلیت اجرایی داشته است.

به کلیات مسائل اقتصادی اشاره شد اما راهکار دقیقی ارائه نشد

مناظره نخست از نگاه اقتصاددانان

نگــــاه

پزشکیان در دام زاکانی و قاضی‌زاده نیفتاد
مناظره اول؛ بدون برنده، بدون پدیده

اولین دور از مناظرات انتخابات ریاس��ت جمهوری چهاردهم نه برنده داشت 
نه پدیده، زاکانی و قاضی‎زاده هاشمی در قامت یک کاندیدای پوششی بودند و 
قالیباف در تلاش برای معرفی خود در قامت یک رئیس جمهور. پزش��کیان در 
دام پوششی‎ها نیفتاد و جلیلی در سایه نشسته بود. پورمحمدی نیز تلاش کرد 
فرصت س��خنوری را از دست ندهد. به گزارش »خبرآنلاین«، شامگاه دوشنبه 
ش��ش نامزد انتخابات ریاس��ت جمهوری به صدا و سیما رفتند تا در نخستین 
مناظره انتخاباتی ش��رکت کنند، اما نخس��تین مناظره که با موضوع اقتصادی 
برگزار شد، به محل نیش و کنایه برخی نامزدها به دیگران تبدیل شد. دو چهره 
از طیف موس��وم به جبهه انقلاب -زاکانی و قاضی‎زاده هاش��می- که احتمال 
می‌رود برای ایفای نقش پوشش��ی وارد انتخابات شده باشند، بیشتر زمان خود 
را صرف به چالش کش��یدن مواضع مسعود پزشکیان و حمله به دولت روحانی 
کردند. آنها در سخنان‎ش��ان بعضا از دولت قبل از دولت رئیسی نام می‌بردند و 
آن را مورد انتقاد شدید خود قرار می‌دادند. این در حالی است که طی سه سال 
گذش��ته دولت در اختیار ابراهیم رئیسی قرار داشت؛ مرحوم رئیسی در جریان 
انتخابات س��ال ۱۳۹۶ نسبت به رویکرد س��خن گفتن درباره دولت قبل انتقاد 
کرده و گفته بود: »هرچه می‌گوییم می‌گویند دولت قبل؛ تلویزیون یک مناظره 

با مسئولان دولت قبل بگذارند این بحث تمام شود.«
امیرحسین قاضی‌زاده هاشمی که در دولت رئیسی، رئیس بنیاد شهید است، 
مکررا به گونه‌ای س��خن می‌گفت که خود را نماینده دولت رئیسی نشان دهد. 
او بارها در طول سخنانش در قامت مدافع عملکرد دولت سیزدهم ظاهر شد. او 
نخستین نامزدی بود که صحبت کرد و در همان آغاز سخنانش، تاکید کرد که 
»من از اعضای تیم رئیس‌جمهور شهید بودم«. قاضی‌زاده هاشمی در ادامه اقدام 
ب��ه موعظه پنج نامزد دیگر کرد که وعده‌های نش��دنی ندهند و در نقد اوضاع، 
نقش خود را هم در گذش��ته اش��اره کنند. به نظر می‌رسد قاضی‌زاده هاشمی 
تلاش دارد تا با حمایت از اقدامات دولت رئیسی و بیان اینکه وزرای کابینه را در 
صورت پیروزی حفظ خواهد کرد، زمینه انتقال سبد رأی رئیسی در سال ۱۴۰۰ 
به خود را فراهم کند. او در عین حال در همان دقایق نخست، اقدام به طعنه و 
کنایه به پزش��کیان کرد و البته این رویکرد فقط مختص به قاضی‌زاده هاشمی 
نبود؛ علیرضا زاکانی هم که از س��ال‌ها قبل به پوشش��ی بودن معروف است، با 
شدت و تندی بیشتری علیه پزشکیان صحبت می‌کرد و بعضا پا را فراتر گذاشته 
و سخنانی توهین‌آمیز هم نسبت به پزشکیان داشت که سخنان و مواضع او را 
به سخره می‌گرفت. با این وجود، زاکانی در بخش پایانی مناظره، از لزوم رعایت 
اخ�الق در طول مناظره‌ها گفت. زاکانی همچنان اما همان ادبیات مناظره‌های 
س��ال ۱۴۰۰ را حفظ کرده اس��ت. او نیش و کنایه می‌زد و با نگاه از بالا جواب 
می‌داد؛ البته این خصلت به کام هوادارانش ش��یرین اس��ت و از همین بابت او 
را »تان��ک انقلاب« می‌خوانند! زاکانی در حملاتش همچنین نیم‌نگاهی هم به 
مصطفی پورمحمدی داشت؛ چهره‌ای که سعی می‌کرد خود را به عنوان پدیده 

مناظره دوشنبه شب معرفی کند و البته تلاش‌هایی هم کرد که افاقه نکرد.
هر دوی نامزدهای احتمالا پوششی، در حمله به دولت روحانی وحدت رویه 
داش��تند؛ آنها هر موضوعی را دستمایه این می‌کردند که از دولت‌های یازدهم 
و دوازده��م بدگویی کنند. قاضی‌زاده هاش��می هرچه علیه دولت‌های روحانی 
صحب��ت می‌کرد، به اندازه‌ای بیش��تر از اقدامات دولت رئیس��ی تمجید کرد و 
حت��ی از بخش‌هایی از کارنامه دولت احمدی‌نژاد هم دفاع کرد. اگر بنا باش��د 
کنش‌ه��ا و واکنش‌های زاکانی و قاضی‌زاده در این مناظره ارزیابی ش��وند، باید 
به نتایج کنشگری‌شان در مناظره توجه کرد؛ نتیجه عملکرد این دو در مناظره 
اول، نش��ان می‌دهد که آنها برای نقش مدافعان یارکوب س��عید جلیلی بودند؛ 
به عبارت بهتر، زاکانی و قاضی‌زاده هاش��می، به نوعی س��پر بلای جلیلی شده 
بودند و با حملات پیش‎دس��تانه، مانع از حمله اح��دی از نامزدها به کاندیدای 

اصلی‌شان شوند.
اما در آن س��وی مثلث زاکانی-قاضی‌زاده هاشمی- جلیلی، یک نفر از جمع 
چه��ار نفره نامزدهای »جبهه انقلاب« بی��رون مانده بود که محمدباقر قالیباف 
اس��ت. او در بیان نظراتش و در ش��رایطی که زاکانی مش��کل کشور را تحریم 
ندانسته بود، موضعی تقابلی برابر شهردار تهران گرفت و گفت که »دولت باید 
مسئله رفع تحریم‌ها را حل کند«. به عبارت دیگر، قالیباف نظرش در تقابل با 
نظر زاکانی اس��ت و از همینجا شاید رگه‌هایی از نزدیک بودن زاکانی و جلیلی 
باشد. او در طول مناظره چند بار در تایید سخنان پزشکیان صحبت و به نوعی 
مواضع او را تصدیق کرد. از س��وی دیگر قالیباف در طول چهار ساعت مناظره، 
یکی دو مرتبه هم س��خنان پورمحمدی را تایید کرده بود. فارغ از اینکه موضع 
تاییدش��ده از س��وی قالیباف چه حرفی بوده و چه موضعی، کُنه تایید سخنان 
نامزدهایی خارج از دایره نامزدهای »جبهه انقلاب«، می‌تواند یک هشدار برای 
این طیف سیاس��ی باشد؛ طیفی که هواداران‎ش��ان آرزوی رسیدن به وحدت و 
در صحنه ماندن یک نامزد را دارند؛ البته که این مورد نیز با چالش��ی سنگین 
مواجه اس��ت؛ چراکه از بین قالیباف و جلیلی به نظر نمی‌رسد که هیچ‎کدام به 
نفع دیگری انصراف دهد؛ آنچنان که وقتی در س��ال ۱۳۹۲ این دو همزمان با 
هم نامزد بودند، هیچ‌یک به نفع دیگری کنار نرفت و موجبات تنش در »جبهه 

انقلاب« شد.
مسعود پزشکیان هم در این مناظره، تلاش می‌کرد تا به خودش مسلط باشد 
و در دامی که برایش پهن ش��ده بود، وارد نشود؛ دام پهن شده برای پزشکیان 
همان حملات مکرر زاکانی و قاضی‌زاده هاشمی بود؛ البته که او در یکی دو مورد 
پاس��خ قاضی‌زاده هاشمی را داد. شاید بتوان مثبت‌ترین کاری که پزشکیان در 
طول این مناظره انجام داد، نادیده گرفتن زاکانی و بی‌پاس��خ گذاشتن حملات 
به خودش از سوی زاکانی بود. به شکل دیگری می‌توان گفت که پزشکیان در 
طول مناظره وارد بازی زاکانی نش��د؛ چراکه اگر وارد این وادی می‌شد، زمان و 
وقتش را باید به جای بیان نظراتش به پاسخگویی به زاکانی تخصیص می‌داد. 
اقدام دیگری که پزش��کیان در ارتباط با زاکانی انج��ام داد، در آخرین دقایقی 
ک��ه فرصت صحبت داش��ت، پالس‌هایی برای زاکانی فرس��تاد. احتمالا همین 
پالس‌های پزشکیان بود که باعث شد وقتی بعد از پرشکیان نوبت به او رسید، 
نه حمله‌ای به پزشکیان کرد و نه جوابی به او داد. پزشکیان تنها درباره قرارداد 
شهرداری تهران برای خرید تاکسی و اتوبوس با طرف چینی پرسید و خواستار 
ش��فافیت قراردادها ش��ده بود و همین باعث عقب‌نشینی زاکانی شد. مصطفی 
پورمحمدی اما این مناظره را محل مناسبی برای نشان دادن قدرت سخنوری 
خود در نظر گرفته بود؛ هرچند که او هم مانند سایر پنج نامزد دیگر در سطح 
متوسط ظاهر شد، اما تلاش زیادی داشت تا بتواند هم به برخی نیش و کنایه‌ها 
پاس��خ دهد و هم پاس��خ ندهد! به این صورت که با پاسخ‌هایی کلی به حملات 

نسبت به مواضعش، سعی داشت تا تلاش‌های شخص مهاجم را عقیم بگذارد.
در مجموع آنچه از این مناظره می‌توان نتیجه گرفت این مس��ئله اس��ت که 
گویا توافقی برای پوشش دادن جلیلی توسط زاکانی و قاضی‌زاده هاشمی صورت 
گرفته است؛ به این معنا که زاکانی و قاضی‌زاده هاشمی با حمله به جدی‌ترین 
رقیب جلیلی، قصد داش��تند تا او را در زمین حملات و هجمه‌ها، زمین‌گیرش 
کنن��د که با عبور و بی‌توجهی او نس��بت به حملات، عم�ال تیر برنامه‌ریزان به 
خطا رفت و مثمر ثمر واقع نشد. اگر بنا باشد رفتار هر کدام از نامزدها در طول 
مناظره اول در جملات کوتاهی ارائه ش��ود، باید گفت که قاضی‌زاده هاش��می 
نسبت به سه سال پیش از اعتماد به نفس بالاتری برخوردار شده است. زاکانی 
همانی اس��ت که بود؛ شبیه‌ترین فرد حاضر در انتخابات به لحاظ خلق و خوی 
به احمدی‌ن��ژاد مناظره‌های ۱۳۸۸. مصطفی پورمحمدی نیز در اولین مناظره 
تلاش کرد تا با وارد نشدن به دعواهای ساخته و پرداخته شده، فرصت به چالش 
کشیدن مواضع سایر نامزدها را از دست ندهد. سعید جلیلی نیز دراین مناظره 
مانند تشکیلاتش که دولت سایه بود، خودش هم سایه‌نشین شده بود تا از گزند 
حملات و انتقادات در امان باش��د. او با اطمینان خاطر از پوش��ش دادنش برابر 
هرگونه نقد و حمله، با طیب خاطر سخنانش را مطرح کرد. محمدباقر قالیباف 
هم با قالیباف‌های ۹۶ و حتی قالیباف‌های دو انتخابات مجلس اخیر متفاوت بود. 
مسعود پزشکیان در این مناظره به جز چند دقیقه که برای لحظاتی عصبانیتش 
بر رفتارش فائق آمد، س��عی داش��ت تا وارد زمین بازی از پیش طراحی ش��ده 
برایش نیفتد؛ که اگر چنین می‌ش��د وارد یک چرخه‌ باطل می‌ش��د. با چنین 
ش��رایطی می‌توان گفت که این مناظره نه برنده داش��ت و نه پدیده؛ فقط چند 

نامزد داشت که در دام دیگر نامزدها نیفتادند!
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فرصت امروز: در اولین مناظره چهاردهمین انتخابات ریاست جمهوری 
که با موضوع اقتصاد برگزار ش��د، نامزدها به بیان دیدگاه‌ها و نظرات خود 
در رابطه با ریشه‌های تورم و موضوع نقدینگی پرداختند. شامگاه دوشنبه، 
اولین دور از مناظره نامزدهای چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری 
با موضوع اقتصادی آغاز شد و شش نامزد به بیان نظرات خود در رابطه با 
موضوع تورم، نقدینگی، رش��د اقتصادی، سرمایه‎گذاری داخلی و خارجی، 
خصوصی‎س��ازی، سیاست‌های پولی و ارزی، ناترازی بانک‌ها، نحوه پراخت 
صحیح یارانه‌ها، بهره‌وری، کس��ری بودجه و دیگر موارد پرداختند. البته از 
آنجایی که ساختار برنامه مناظره بود، نامزدها در بخش‌های مختلف به نقد 
نظ��رات و دیدگاه‌های اقتصادی رقبای انتخاباتی خود نیز پرداختند. البته 
تلاش چندی از نامزدها بیشتر بر ارائه برنامه‌های اقتصادی دولت مورد نظر 
خود بود تا نقد نظرات دیگر نامزدها که بی‌‎شک می‌تواند در نحوه انتخاب 
مناس��ب بیش از دیگر روش‌ها اثرگذار باش��د. با این ح��ال، موضوع تورم، 
ریش��ه‌های آن، مدل‌های مواجهه و برخورد با تورم و روش‌های کاهش آن 
بیش از دیگر موضوعات مطرح ش��ده،  توجه نامزها را به خود جلب کرد. 
اکثر نامزدها بر پیامدهای تورم و اثرات آن بر معیشت و زندگی مردم اتفاق 

نظر داشتند و هر کدام برنامه‌هایی برای کاهش تورم ارائه دادند.
آنچ��ه از گفته‌های نامزدهای انتخابات ریاس��ت جمه��وری در مناظره 
نخست پیداست، توافق بر سر الزام کاهش نرخ تورم، همسان‎سازی عدالت 
محورانه میان نرخ دستمزدها با میزان تورم و همچنین نیاز به ساماندهی 
ش��بکه بانکی و اصلاح ناترازی بانک‌ها است. در شرایط تورمی و تحریمی، 
مولفه‌های اقتص��ادی در هم تنیدگی بالایی دارند، به طوری که نمی‌توان 
یک مولفه را راهکار و یا عامل وجود تورم دانست. با این حال، در نگاه همه 
نامزدها بر الزام کاهش نرخ تورم و زمینه‌ها و عوامل کنترل آن تاکید شد.

ناترازی میان دستمزدها و نرخ تورم
در یک��ی از موضوعاتی که میان اکث��ر نامزدها و در رابطه با تورم تفاهم 
نظر وجود داشت، موضوع ناترازی میان نرخ افزایش حقوق و دستمزدها با 
نرخ تورم سالانه است. به نحوی که مباحثی مانند کسری بودجه را نیز به 
میان آورد. به گزارش »ایسنا«، محمدباقر قالیباف در رابطه با ناترازی میان 
دس��تمزدها و نرخ تورم وعده داد که در دولت خود حقوق‌ها و دستمزدها 
را متناس��ب با تورم پیش ببرد و قدرت خرید را متناسب با رشد اقتصادی 
حفظ کند. وی معتقد اس��ت که وظیفه رئیس‎جمهور در ش��رایط سخت 
امروز، توجه و ایجاد تحول در حوزه اقتصاد خانواده‌ها به ویژه خانواده‌های 
محروم است که بیش از دیگر اقشار جامعه درآمد آنها با میزان تورم فاصله 

دارد.
مس��عود پزش��کیان، دیگر نامزد انتخابات در مناظره دوش��نبه شب به 
موضوع تفاوت میان نرخ دس��تمزد و تورم توجه داش��ت و معتقد بود در 
حقوق‌های��ی که امروز به کارگران و کارمندان پرداخت می‌ش��ود تورم ۴۰ 
درصد است، اما در بهترین شرایط افزایش حقوق‌ها تنها ۲۰ درصد است که 
با این روند نمی‌توان به رشد اقتصادی دست یافت. این نامزد چهاردهمین 
دوره انتخابات ریاس��ت جمهوری، تورم را یک عامل غیرمستقیم در خالی 
شدن جیب مردم دانسته و معتقد است کارمندان و بازنشستگان شرمسار 
خانواده‌های خود هس��تند؛ چراکه نمی‌توانند زندگی خ��ود را با این روند 
تورمی ادامه ‌دهن��د. محمدباقر قالیباف نیز در بخش دیگری از گفته‌های 
خود مجددا بر لزوم مناسب‎س��ازی حقوق‌ها با تورم توجه داش��ت. وی به 
ماده ۱۸ قانون مدیریت خدمات کش��وری اشاره داش��ت که بر الزام برای 
متناسب سازی حقوق‌ها و افزایش دستمزها نسبت به میزان و اندازه تورم 

تاکید دارد.
همچنی��ن در رابطه با موضوع ناترازی ش��بکه بانکی و حجم نقدینگی، 
نامزدها نظرات بعضا مش��ابه و متفاوتی داشتند و با اینکه اغلب بر ناترازی 

شبکه بانکی توافق داش��تند، اما عوامل و ریشه‌های آن را متفاوت ارزیابی 
کردن��د. این نامزدها بر عوامل متفاوتی که باعث ایجاد تورم ش��ده اش��اره 
کردند اما ساختار سیاست‌های پولی-بانکی و ناترازی آن را نیز نقد کردند. 
سعید جلیلی در این بین به جای خالی انضباط مالی در اقتصاد اشاره کرد 
و یکی از عوامل وجود ناترازی را در نبود انضباط مالی دانست. به نحوی که 
کار به جایی می‌رسد که تنها یک بانک خصوصی با خلق پول باعث ایجاد 
تورم ۶ درصدی در کشور می‌شود. او بر لزوم وجود شفافیت مالی در بستر 
سامانه‌هایی که حاکمیت ریال را تقویت می‌کنند، تاکید کرد و گفت که در 
بستر حاکمیت ریال و شفافیت ملی می‌توان ناترازی بانک‌ها را کاهش داد. 
به اعتقاد جلیلی، باید میزان خلق پول بانک‌ها شفاف شود و مشخص شود 

خلق پول بانک‌ها در چه جهتی است.
ناترازی شبکه بانکی و خلق نقدینگی

محمدباق��ر قالیباف نیز در رابطه با مس��ئله نقدینگی، یک��ی از عوامل 
ایجاد تورم را میزان نقدینگی می‌داند و معتقد اس��ت که این نقدینگی به 
س��مت تولید هدایت نش��ده که باعث ایجاد تورم می‌شود. وی در بخشی 
از گفته‌های خود در مناظره دوش��نبه شب گفت: نقدینگی حدود ۸۲۰۰ 
همت اس��ت که به س��مت تولید نرفته و یکی از عوامل ایجاد تورم است. 
رئیس فعلی مجلس ش��ورای اس�المی، یکی از راهکارهای مهار نقدینگی 
را در تصوی��ب قانون جدید بانکداری بانک مرکزی توصیف کرد و گفت: از 
اقدامات در مجلس یازدهم تصویب قانون جدید بانک مرکزی بود که اقتدار 
را به بانک مرکزی برمی‌گرداند. این نامزد انتخابات، ساماندهی شبکه بانکی 
و کاهش ناترازی را در اقتدار بانک مرکزی ارزیابی می‌کند و در پاس��خ به 
انتقاد مس��عود پزشکیان در رابطه با موضوع تصویب قانون بانکداری اظهار 
کرد: ما با استقلال بانک مرکزی فاصله داریم و مدعی استقلال آن نیستیم 
ام��ا در قانون جدید بانکداری بانک مرکزی که به تصویب مجلس یازدهم 

رسید، اقتدار به بانک مرکزی اعطا شده است.
در واکن��ش به گفته‌ه��ای قالیباف، مصطفی پورمحم��دی، دیگر نامزد 
انتخابات در نقد موضوع مطرح ش��ده از س��وی قالیباف در رابطه با اقتدار 

بانک مرکزی با انتقاد از سیاس��ت‌های بان��ک مرکزی گفت: بانک مرکزی 
برای اینکه قیمت ارز بالا نرود، تمام تسهیلات را کنترل می‌کند، تمام وام‌ها 
الان متوقف ش��ده و تمام بانک‌ها قول‌های خود به کارآفرینان و بنگاه‌ها را 
متوقف کردند. کل تولید مشکل پیدا کرده به خاطر بانک مرکزی که ادعای 
استقلال دارد و اینها برای اجرای سیاست دستوری است که قیمت ارز بالا 
نرود. او در بخش��ی از گفته‌های خود برخی از سیاس��ت‌های بانک مرکزی 
را تورم‌زا دانس��ت و گفت: بانک مرکزی نرخ بهره را از ۱۹ و ۲۰ درصد به 
۲۹ درصد رسانده است و هزینه مالی در بازار آزاد ۴۱ تا ۴۳ درصد و بلکه 
بیش��تر است و این اقدامات خود به شدت تورم‌زاست. ما از استقلال بانک 
مرکزی حرف می‌زنیم. به بانک مرکزی دس��تور می‌دهند و همان را عمل 

می‌کند.
مصطف��ی پورمحمدی، پیش‎نیاز ایجاد ثبات مال��ی را در کنترل و مهار 
تورم می‌داند و می‌گوید: ثبات مالی رمز موفقیت اقتصادی اس��ت که اول 
به کنترل تورم نیاز دارد. تورم 50 س��اله ما ۲۰ درصد است اما تورم شش 
س��ال گذشته که دو سه سال اخیر هم به آن اضافه شده بالای ۴۰ درصد 
است. مگر می‌ش��ود در این دریای مواج تورم، ثبات اقتصادی ایجاد کرد؟ 
کسری بودجه کشور ۶۰۰ تا ۷۰۰ همت است و ناچاریم به تورم تن دهیم.

راه مهار تورم از نظر نامزدها
با این حال علیرضا زاکانی، شهردار تهران و دیگر نامزد انتخابات ریاست 
جمه��وری در واکنش به گفته‌های قالیباف، نقدینگ��ی به ذات نامطلوب 
ندانس��ته و معتقد اس��ت اگر جریان نقدینگی به محل مناسب برود و در 
محل مناسب سرمایه‎گذاری شود نه تنها مفید است بلکه باعث کاهش تورم 
نیز می‌ش��ود. وی همچنین جمع سپاری و مشارکت اقتصادی مردم و در 
طرح‌ها و پروژه‌های ملی را یکی از عوامل مهم کنترل تورم و حرکت دادن 
به جریان س��رمایه می‌داند و با اشاره به وجود ۹ هزار طرح و پروژه ناتمام، 
ایجاد ش��رایط برای مشارکت مردم و جمع‎س��پاری طرح‌های زیرساختی 
و اقتص��ادی را یک��ی از لازمه‌های جریان س��رمایه‎گذاری برای مهار تورم 
می‌داند. محمدباقر قالیباف نیز در پاسخ به موضوع مطرح شده در رابطه با 
نقدینگی به صحبت‌های زاکانی واکنش نشان داد و گفت: نقدینگی بیش 
از ۱۰۰۰ همت اس��ت که از کمان برنامه‌ریزی خارج ش��ده است. گفتنی 
اس��ت ارتباط میان نقدینگی و تورم غیرقابل انکار اس��ت به نحوی که هر 
میزانی نقدینگی بیش��تر شود به مرور باعث ایجاد تورم می‌شود. مصطفی 
پورمحمدی در مناظره شامگاه دوشنبه به این موضوع اشاره داشت و گفت: 
تورم و نقدینگی ریش��ه‌های مش��ترکی دارد و با کنترل نقدینگی می‌شود 

تورم را کاهش داد.
اما در بخش دیگری از مناظره نخس��ت، قاضی‌زاده هاش��می به انضباط 
مالی در جهت کنترل سیاس��ت‌های پولی اش��اره کرد و گفت: برای مهار 
تورم باید س��ه مس��ئله حل شود که یکی از آنها انضباط در مسائل پولی و 
مالی اس��ت. در این رابطه وی به اصلاح س��اختار قانون بودجه در مجلس 
اشاره کرد و گفت: در مسائل پولی و مالی، هم کنترل نقدینگی مهم است 
هم انضباط‎بخش��ی که به بودجه دولت مربوط است. اصلاح ساختار قانون 
بودجه خوشبختانه در مجلس تصویب شد و عملکردش شروع شده است. 
همچنین س��عید جلیلی، دیگر نامزد انتخابات ریاس��ت جمهوری، مشکل 
تورم را یک موضوع بدون راه حل نمی‌داند و معتقد است که معضل تورم، 
مسئله و راه‌حل‌هایش مشخص است و خیلی از کشورها در حل تورم موفق 
بوده‌اند. بنابراین برای مردم این سوال وجود دارد که چرا در کشور ما تورم 
اینقدر مزمن ادامه دارد. به گفته جلیلی، اگر بازار ارز مدیریت شود، تورم نیز 
کنترل و مهار می‌شود. او معتقد است که منابع ارزی کشور خیلی بیشتر از 
مصارف آن است و اگر بتوان یک ساختار مشخص و اولویت‎بندی مصارف 

ارزی را تعیین و مدیریت کرد، می‌توان از افزایش تورم جلوگیری کرد.

6 نامزد انتخابات ریاست‌جمهوری چه برنامه‎ای برای مهار تورم دارند؟

برنامه نامزدها برای مهار تورم و نقدینگی

اولین قسمت از مناظرات ریاست جمهوری با تغییراتی نسبت به دوره‌های 
قبل همراه بود. در این دوره ابتدا برخی کارشناسان تعدادی سوال در مورد 
»رش��د تولید« و »برنامه هفتم توس��عه« مطرح کرده‌اند. سپس هر نامزد 
انتخاباتی در دور اول چهار دقیقه فرصت دارد تا به یک یا چند سوال پاسخ 
دهد و در چهار دقیقه دوم می‌تواند درباره گفته‌های دیگران نقد و نظرش 
را مطرح کند. طبق گفته کارشناسان این برنامه، یکی از ویژگی‌های خاص 
دولت چهاردهم، همزمانی آن با ش��روع برنامه هفتم توسعه است. یکی از 
اهداف اقتصادی این برنامه که در اسناد قبلی هم ذکر شده بود، دستیابی 
به رشد اقتصادی 8 درصدی است. سوال کارشناسان از نامزدها این بود که 

برنامه آنها برای دستیابی به این رشد چیست؟
به گزارش »اکوایران«، طبق جدیدترین داده‌های مرکز آمار، نرخ رش��د 
اقتصادی س��ال 1402 برابر با 5.7 درصد است. این در حالی است که اگر 
نفت را از محاس��بات خارج کنیم، رشد تولید سایر کالا و خدمات در سال 
گذش��ته 3.4 درصد بوده است. بررس��ی‌های بلندمدت حاکی از آن است 
که در طول 17 س��ال گذشته، میانگین رش��د اقتصادی سالانه 2 درصد 
بوده اس��ت. این نرخ از س��ال 90 تا 99 به طور میانگین 0.7 درصد بوده و 
همچنین در سه سال اخیر، یعنی از سال 1400 تا 1402، میانگین رشد 
اقتصادی 5.5 درصد بوده که بیشتر متأثر از رشد تولیدات نفتی بوده است. 
نگاه دقیق‌تر به روند رش��د اقتصادی 17سال گذش��ته نشان می‌دهد که 
بالاترین رش��د اقتصادی س��الانه ایران ابتدا در سال 95 و بعد در سال 86 
بوده اس��ت. این نرخ در سال 95 برابر با 14.2 درصد و در سال 86 برابر با 
7.9 درصد بوده است. وجه اشتراک این دو سال، نبود سایه تحریم بر سر 
اقتصاد ایران است. در مقابل، با شروع تحریم‎ها در سال 91 رشد اقتصادی 
سالانه ناگهان به منفی 8.6 درصد می‌رسد. در سال 97 و 98 نیز با خروج 
آمریکا از برجام و تش��دید تحریم‌ها این ن��رخ تقریبا به منفی 4.5 درصد 
رس��ید. در یک نگاه کلی‌، در این 17 سال رشد اقتصادی برای شش سال 

منفی بوده و تنها در یک سال به بالای 8 درصد رسیده است.
بانک جهانی نیز اخیرا در گزارش��ی پیش‌بینی کرده که رشد اقتصادی 
ای��ران تا س��ال 2026 میلادی )تقریبا مصادف ب��ا 1405( به کجا خواهد 

رسید. طبق این پیش‌بینی، رشد اقتصادی ایران از 5 درصد در سال 2023 
به 2.7 درصد در سال 2025 و سپس به 2.4 درصد در سال 2026 خواهد 
رسید. بر این اساس، برآورد این نهاد بین‌المللی این است که در سال‌های 

پیش رو از سرعت بزرگ‌شدن اقتصاد ایران کاسته خواهد شد.
اما در ادامه س��والات مربوط به رش��د اقتصادی، از نامزدهای انتخاباتی 
پرس��یده ش��د که برنامه آنها برای جذب س��رمایه‌گذاری به جهت ارتقای 
رش��د اقتصادی چیس��ت؟ آخرین گ��زارش مرکز آمار نش��ان می‌دهد که 
رش��د اقتصادی بخش س��رمایه‌گذاری )تشکیل س��رمایه ثابت ناخالص( 
در س��ال گذشته 4.8 درصد بوده اس��ت. در طول 17 سال گذشته، رشد 
س��رمایه‌گذاری برای هفت س��ال منفی بوده است. در س��ال 91 که آغاز 
تحریم‌های بین‌المللی علیه ایران بود، رش��د سرمایه‌گذاری ایران تا منفی 
30.4 درص��د کاهش یافت. این نرخ همزمان ب��ا خروج آمریکا از برجام و 
ش��یوع کرونا در س��ال 98 نیز تا منفی 15.4 درصد افُت کرد. در مقابل، 

بالاترین سطح این نرخ 19.6 درصد و در سال 95 بوده است.
محاسبات صورت گرفته حاکی از آن است که میانگین رشد سرمایه‎گذاری 
در 17 سال گذشته منفی 2.1 درصد بوده است. میانگین دهه 90 نیز برابر 
با منفی 5.5 درصد است. همچنین میانگین رشد سه ساله سرمایه‎گذاری 
نیز برای س��ال‌های 1400 تا 1402 برابر با 3.8 درصد بوده است. بدیهی 
است که این نوسانات آثار خود را روی رشد اقتصادی ثبت کرده است. برای 
مثال، زمانی که رش��د س��رمایه‌گذاری در سال 91 به کمترین سطح خود 
رسید، باعث شد تا رشد اقتصادی در آن سال 7.5 واحد درصد کاهش یابد. 
به عبارت دیگر، سهم س��رمایه‌گذاری از رشد اقتصادی در آن سال منفی 
7.5 واحد درصد بود. در ش��ش س��ال دیگر نیز این بخش از اقتصاد سهم 
منفی از رشد اقتصادی داش��ته است. آخرین آمارها نشان می‌دهد که در 
س��ال گذشته، سهم سرمایه‎گذاری از رشد 5.7 درصدی اقتصاد ایران تنها 

0.5 درصد بوده است.
همچنین در بخش دوم اولین قسمت از مناظرات، سوالاتی درخصوص 
مردمی‌س��ازی اقتصاد از نامزدهای ریاس��ت جمهوری پرسیده شد. روح 
واحد این س��والات، نحوه اجرای خصوصی‎سازی در ایران بود. آمارهای 

س��ازمان خصوصی‎سازی نش��ان می‌‌دهد که در طول دهه‌های گذشته، 
بالاترین س��طح خصوصی‌سازی در دولت محمود احمدی‌نژاد اجرا شده 
است. علت این مس��ئله نیز تصویب قوانین تسهیلگر خصوصی‌سازی در 
دولت اول و دوم وی بوده اس��ت. س��پس با شروع دولت حسن روحانی، 
میزان خصوصی‌س��ازی‌ها کاه��ش یافت و این روند نزولی تا س��ال 99 
ادامه‌دار بود. البته در سال 99 و بعد از تصویب قانون مولدسازی دوباره 
میزان خصوصی‌سازی و واگذاری بنگاه‌های دولتی روند صعودی به خود 
گرفت. در طول این س��ال‌ها، نحوه واگذاری بنگاه‎های دولتی با انتقادات 

فراوانی همراه بوده است.
برای مثال موس��ی غنی‎نژاد، اقتصاددان در گفت‎وگویی اظهار کرده که: 
»گرچه خصوصی‌سازی از همان آغاز با مخالفت‌هایی به بهانه‌های مختلف 
روبه‌رو ش��د، اما با وجود کارش��کنی‌هایی که پش��ت پرده و در عمل با آن 
صورت می‌گرفت، به ایده مقبول و حتی مس��لط در سیاستگذاری رسمی 
اقتصادی و افکار عمومی تبدیل ش��د. این مقبولیت و رس��میت تا حدی 
ب��ود که یک��ی از اصول اقتصادی مهم قانون اساس��ی یعنی اصل۴۴ مورد 
تفسیر یا دقیق‌تر، مورد بازنگری محتوایی اساسی قرار گرفت و تحت عنوان 
»سیاست‌های کلی اصل۴۴ قانون اساسی« در سال۱۳۸۴ ابلاغ شد تا قانون 
اجرایی آن تهیه ش��ود. به این ترتیب، فرآیند »خصوصی‌سازی« که افتان 
و خیزان از اوایل دهه۱۳۷۰ آغاز ش��ده بود، از نیمه دوم دهه۱۳۸۰ شتاب 
بی‌س��ابقه‌ای گرفت، اما به‌زودی معلوم ش��د که این فرآیند اصلاحی بیش 
از آنکه خصوصی‌س��ازی به معنای واقعی کلمه باش��د، فرآیند »واگذاری« 
مالکیت شرکت‌های دولتی به »نهادهای عمومی غیردولتی« است و اتفاقا 

سهم بخش خصوصی در این میان بسیار اندک است«.
مسعود نیلی نیز پیشتر اشاره کرده بود که تا زمانی که عوامل تخریب رشد 
در اقتصاد فعال باشد، تغییر مالکیت بنگاه‌ها از دولتی به بخش خصوصی، 
به تنهایی نمی‌تواند منجر به رشد اقتصادی شود و تنها شرایط حل مسئله 
را پیچیده‌تر خواهد کرد. بنابراین به نظر می‌رسد مسئله خصوصی‌سازی در 
ایران بیش��تر شبیه به یک هدف کلیدی بوده که در اجرا با چالش مواجه 

شده و رفع چالش‌های آن نیازمند برنامه‌های تخصصی است.

نگاهی به چندوچون سوالات اقتصادی مناظره نخست

رویای شیرین رشد اقتصادی 8 درصدی

اخبــــــار

رونمایی از پول جدید ایران در جزیره کیش
ریال دیجیتال از تیرماه عملیاتی می‌شود

با توسعه فاز آزمایش��ی عملیاتی‌شده »ریال دیجیتال« در جزیره 
کیش، مش��تریان ش��بکه بانکی از تیرماه 1403 می‌توانند از طریق 
کی��ف پول ریال دیجیتال و با ش��یوه‌های نوی��ن، خریدهای خود را 
انجام داده یا نس��بت به انتقال وجه به کیف پول س��ایر مش��تریان 

اقدام کنند.
بان��ک مرکزی اعلام کرده که ریال دیجیت��ال از تیرماه در کیش 
اجرا می‌ش��ود، اما ریال دیجیتال چیس��ت و چگون��ه کار می‌کند؟ 
به طور کلی ریال دیجیتال مبتنی بر توکن تعریف ش��ده اس��ت. به 
عبارتی، ش��کل دیجیتال اسکناس اس��ت و با همان ضوابط ناظر بر 
انتشار اسکناس منتشر می‌شود. آنچه اسکناس دارد، ریال دیجیتال 
هم دارد، به جز اینکه در این پروژه دیگر خبری از فیزیک اسکناس 
نیست. این قابلیت هم وجود دارد که قراردادهای هوشمند در داخل 
این نوع پول تعبیه ش��ود و میان فرس��تنده و گیرنده که به صورت 
همتا به همتا این پول را مبادله می‌کنند به صورت هوش��مند اجرا 

می‌شود.
طبق اعلام بانک مرکزی، با توس��عه فاز آزمایشی خدمت جدید و 
عملیاتی ش��ده »ریال دیجیتال« در جزیره کیش، مشتریان شبکه 
بانکی از تیرماه 1403 می‌توانند بدون استفاده از پول‌های کاغذی یا 
کارت‌های بانکی به سادگی از طریق کیف پول ریال دیجیتال و تنها 
با اسکن بارکد تولیدشده توسط نرم‎افزارهای ارائه شده، با شیوه‌های 
نوین، خریدهای خود را انجام داده یا نسبت به انتقال وجه به کیف 
پول س��ایر مشتریان اقدام کنند. بعد از طی مراحل مطالعاتی اولیه، 
طراحی پروژه ریال دیجیتال از سال 1400 و پس از اخذ مجوزهای 
لازم از شورای پول و اعتبار در دستور کار بانک مرکزی قرار گرفت. 
متعاقباً اجرای فاز پیش‌آزمایشی از ابتدای سال 1401 آغاز شد که 
پس از بررسی دستاوردهای فاز پیش‎آزمایشی، فاز آزمایشی محدود 
این پروژه از خردادماه 1402 آغاز ش��د. با توجه به برنامه‌ریزی‌های 
انجام‎ش��ده، با مشارکت فعال ش��بکه بانکی و همکاری‌های لازم در 
ش��بکه پرداخت کشور، از تیرماه س��ال 1403 با مشارکت دو بانک 
ملت و تجارت پروژه یادش��ده وارد مرحله گس��ترده فاز آزمایشی با 
امکان بهره‌برداری عمومی خواهد شد. در این مرحله که مقرر است 
به صورت مش��خص از محدوده جغرافیایی جزیره کیش آغاز شود، 
مش��تریان شبکه بانکی و گردشگران این امکان را خواهند داشت تا 
با استفاده از این ابزار پرداخت جدید، نسبت به پرداخت هزینه‌های 

خرید کالا و خدمات اقدام کنند.
در یک تعریف س��اده ک��ه بانک مرکزی اعلام کرده اس��ت، ریال 
دیجیتال مشابه با اسکناس، تعهد بانک مرکزی به شکل الکترونیکی 
اس��ت که می‌تواند برای انجام پرداخت‌های عمومی مورد اس��تفاده 
قرار گیرد. ریال دیجیتال برخلاف س��ایر انواع پول الکترونیک رایج 
در کشور که از طریق حساب‌های بانکی و ابزارهای پرداخت متداول 
همچ��ون کارت بانکی مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد، نیاز به تس��ویه 
بین بانکی برای انتقال وجوه بین خریدار و فروش��نده نداش��ته و به 
محض انجام عملیات خرید وجوه دریافتی آن در اختیار فروش��نده 
قرار گرفته و قابل بهره‌برداری اس��ت.  همچنین به دلیل اس��تفاده 
از ابزاره��ای نوین در انج��ام عملیات پرداخت، پرداخت با این روش 
در عین افزایش امنیت پرداخت، بس��یار س��اده‌تر از شیوه‌های رایج 
پرداخ��ت کارتی صورت می‌پذی��رد. در همین راس��تا، اهداف مهم 
دیگ��ری همچون افزای��ش تاب‌آوری و پایداری در زیرس��اخت‌های 
پرداخت کشور، بازآفرینی نقش اس��کناس به شکل الکترونیکی در 
پرداخت‌های خرد کش��ور، بهبود کارایی و توسعه ابزارهای پرداخت 
نوی��ن و مدیریت مخاطرات ناش��ی از رواج پول‌ه��ای خصوصی نیز 

مدنظر بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران است.
براس��اس گزارش بانک مرکزی، با توجه به تمهیدات اتخاذش��ده 
ری��ال دیجیتال ظرفیت‌های لازم برای توس��عه پ��ول برنامه‌پذیر یا 
قاب��ل برنامه‌ریزی را تس��هیل می‌کند که این مه��م، موتور محرک 
ش��کل‌گیری مدل‌های نوین کسب و کار خصوصاً در فضای تجارت 
الکترونیک و اقتصاد دیجیتال کشور خواهد بود. در این مرحله ریال 
دیجیتال صرفا با هدف کاربری در محدوده جغرافیایی داخل کشور 
و برای تسهیل عملیات پرداخت‎های خرد داخلی هدف‌گذاری شده 

است.

فرصت یک‎ساله به خودروسازان برای اخذ مجوز 
افزایش سرمایه

مدیر نظارت بر ناش��ران س��ازمان بورس و اوراق به��ادار اعلام کرد 
ش��رکت‌های ایران خودرو و س��ایپا تا تیرماه ۱۴۰۴ فرصت دارند تا از 
شمولیت ماده ۱۴۱ لایحه اصلاحی قانون تجارت خارج شوند تا دیگر 
مشمول لغو پذیرش نشوند. ولی اله جعفری به آخرین اقدامات سازمان 
بورس و اوراق بهادار در زمینه افزایش س��رمایه ش��رکت خودروسازی 
ایران خودرو و س��ایپا اشاره کرد و گفت: پس از ارائه صورت‌های مالی 
س��ال ۱۴۰۱، شرکت‌های ایران خودرو و سایپا در چهار سال متناوب 
از پنج س��ال گذشته مشمول ماده ۱۴۱ لایحه اصلاحی قانون تجارت 
بودن��د. مطابق دس��تورالعمل پذیرش اوراق بهادار در ب��ورس و اوراق 
تهران، هیأت پذیرش بورس تهران، به دو شرکت فوق تا پایان تیرماه 

۱۴۰۳ فرصت داد که از شمولیت ماده قانونی مذکور خارج گردند.
جعفری تاکید کرد: این دو شرکت بزرگ خودروسازی جهت خروج 
از ش��مولیت ماده قانونی ذکرشده از س��ران قوا درخواست کردند که 
اجازه انجام تجدید ارزیابی و افزایش سرمایه زودتر از پایان مهلت پنج 
ساله به آنها داده شود تا بتوانند از مزایای مالیاتی آن استفاده کنند. با 
توجه به در جریان بودن پیگیری‌های دو شرکت، هیأت پذیرش بورس 
تهران از سازمان درخواست کرد تا یک سال دیگر به شرکت‌های ایران 
خودرو و س��ایپا جهت خروج از ش��مولیت ماده ۱۴۱ لایحه اصلاحی 
قانون تجارت فرصت داده ش��ود که این موضوع در جلسه روز گذشته 
هیأت مدیره س��ازمان به تصویب رس��ید. با توجه به چنین مسئله‌ای 
ش��رکت‌های ایران خودرو و سایپا تا تیرماه سال ۱۴۰۴ فرصت دارند 
تا از ش��مولیت ماده ۱۴۱ لایحه اصلاحی قانون تجارت خارج شوند تا 

دیگر مشمول لغو پذیرش نشوند.
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پرداخت بیش از ۱۱۰۰ میلیارد تومان سود به حساب 
۲۸۷ هزار سهامدار

۱۴ شرکت سود جاری و مطالبات بیش از ۲۸۷ هزار سهامدار که شامل ۱۱۶۴ 
میلیارد تومان می‎شود را در هفته سوم خردادماه امسال از طریق اطلاعات سامانه 
سجام به حساب س��رمایه‎گذاران واریز کردند. طبق اعلام شرکت سپرده‌گذاری، 
جزییات واریز س��ود س��هامداران در هفته سوم خرداد س��ال جاری حاکی از آن 
است که ۱۴ ناشر سود جاری، سنواتی و حق تقدم ۲۸۷ هزار و ۱۱۱ سهامدار را 
که ش��امل ۱۱۶۴ میلیارد تومان می‎شود به حساب سجامی سرمایه‎گذاران واریز 
کردند. در هفته سوم خردادماه امسال، ۱۱ شرکت »هتل ‌بین‌المللی ‌پارسیان‌ کوثر 
اصفهان، سیمان‌ صوفیان، تامین ‌سرمایه‌ کیمیا، صندوق ‌املاک ‌و مستغلات ‌نیک 
‌رای، اتمسفر، سیمان‌ساوه، سرمایه‌گذاری‌ آتیه‌ دماوند، کارت ‌اعتباری ‌ایران‌کیش‌، 
‌گلدیران، تامین‌سرمایه ‌لوتوس‌ پارسیان‌ و سیمان‌ ارومیه« سود جاری ۲۵۶ هزار 
و ۴۵۹ سهامدار که شامل ۱۰۳۰ میلیارد تومان می‌شود به حساب آنها در سامانه 
سجام واریز شد. در این بازه زمانی، سه ناشر» بیمه‌پاسارگاد، سرمایه‌گذاری‌لقمان‌ 
و س��نگ‌آهن‌گهرزمین« سود س��نواتی و حق تقدم ۳۰ هزار و ۶۵۲ سهامدار که 
شامل ۱۳۳ میلیارد و ۹۳۷ میلیون تومان می‌شود را توسط سپرده‌گذاری مرکزی 
پرداخت کردند. »سجام« یک سامانه زیرساختی برای شناسایی مشتریان جهت 
ورود به باش��گاه بزرگ بازار س��رمایه ایران اس��ت که تمام فعالان این بازار اعم از 
»س��رمایه‌گذاران، مش��تریان و مدیران نهادها« در این سامانه، فقط یک بار برای 
همیشه اطلاعات خود را در آن ثبت خواهند کرد و پس از احراز هویت حضوری 
یا غیرحضوری، قادر به دریافت خدمات مبتنی بر داده‎های تایید ش��ده خواهند 
بود. از طریق این سامانه، »اطلاعات هویتی، شماره حساب، شماره موبایل، آدرس 
الکترونیکی و اقامت دائمی« فرد ثبت می‌شود و از آن به بعد هیچ نهاد مالی نیازی 
به دریافت مجدد اطلاعات آن سهامدار را ندارد. سهامداران می‌توانند با مراجعه به 
سایت www.Sejam.ir ثبت نام و احراز هویت سجام را به صورت الکترونیکی 
انجام دهند. گفتنی اس��ت »دریاف��ت کد معاملاتی برای ورود به بازار س��رمایه، 
دریافت س��ودهای جاری، س��نواتی و س��ود س��هام عدالت، امکان ورود به درگاه 
ذی‎نفعان بازار س��رمایه و اس��تفاده از خدمات آن شامل میز خدمت الکترونیک، 
مشاهده و گزارش دارایی، دریافت گواهی سهام، لیست مجامع و برگزاری مجامع 
به صورت الکترونیک، گزارش سودهای پرداخت شده، تاریخچه سود سهام عدالت 
و گزارش حق تقدم استفاده نشده« از جمله مزایای ویژه ثبت نام و احراز هویت 

در سامانه »سجام« به شمار می‌رود.

در گزارش »پایش تحولات تجارت جهانی« بررسی شد
سرمایه‌گذاری نفتی روسیه در افغانستان

روس��یه به دلیل تحریم‌های ناشی از حمله نظامی به اوکراین، در تلاش است 
تا تجارت و روابط اقتصادی با کش��ورهای منطقه را افزایش دهد و در این مس��یر 
برای س��رمایه‌گذاری در بخش نفت و گاز افغانستان اعلام آمادگی کرده است. در 
هشتاد و هشتمین گزارش از سلسله گزارش‌های »پایش تحولات تجارت جهانی« 
مجموعه‌ای از تح��ولات اخیر در دولایه جهانی و منطقه‌ای محیط ژئواکونومیک 
ایران ارائه‌ش��ده و خلاصه‌ای از آخرین گزارش‌ها و انتش��ارات بین‌المللی در قالب 
بخش پژوهش‌ها و کتاب‌های تازه، ارائه ‌شده است. بعد از مقابله تعرفه‌ای چین با 
سیاس��ت‌های ایالات متحده، حلقه انگشتان آمریکا بر گلوی اقتصاد چین تنگ‌تر 
ش��ده و کار به جایی رس��یده ک��ه ایالات متحده مصران��ه در پی جلب همکاری 
متحدان غربی خود در مس��یر فش��ار بر چین برآمده است. اتحادیه اروپا با تأیید 
ضمن��ی رویکرد ایالات متحده، در حال بررس��ی تخلفات تجاری چین به منظور 
طراحی برنامه جامعی برای مقابله با نفوذ جهانی این کش��ور اس��ت. آنچه مسلم 
است، تلاش‌های مستمر غرب برای دمیدن بر آتش این جنگ تجاری تمام عیار 
و نیز افزایش فش��ار اقتصادی این کش��ورها بر روسیه به دلیل تهاجم این کشور 
به اوکراین، ریس��ک مواجهه جهان را با س��رریزهای منفی ناشی از این اقدامات، 
از جمل��ه اخ�الل در تجارت جهانی و تورم، افزایش می‌دهد. کش��ورهای منطقه 
نی��ز از این تنش‌ها در امان نبوده و ترک��ش تهدیدهای غرب در مورد صادرات یا 
صادرات مجدد محصولات تحت تحریم از طریق امارات به روسیه، به مقامات این 
کش��ور نیز اصابت کرده است. روس��یه همچنان در تلاش برای افزایش تجارت با 
کشورهای منطقه است و به تازگی آمادگی خود را برای سرمایه‌گذاری در بخش 
نفت و گاز افغانستان اعلام کرده است.  با دعوت ترکیه از شورای همکاری خلیج 
فارس برای افزایش همکاری‌های اقتصادی، برگزاری همایش چش��م‌انداز 2030 
عربستان و ژاپن و خرید بخشی از سهام بخش نفت و گاز پاکستان توسط آرامکوی 
عربس��تان، به نظر می‌رسد کش��ورهای منطقه در پی افزایش تعاملات تجاری و 
کاهش آثار ناش��ی از تنش‌های بین‌المللی هس��تند. قزاقس��تان با توسعه مسیر 
ترانزی��ت بین‌المللی خزر و عمان با افزایش ظرفیت حمل و نقل هوایی، هر کدام 
به نوعی به رونق اقتصادی و تجارت بین کشورهای منطقه کمک خواهند کرد. در 
بخش گزارش‌های تازه، آنکتاد با گزارش اخیر خود در مورد فقر، بینش جدیدی 
را در مورد استراتژی‌های کارآمد مبارزه با فقر ارائه کرده که لزوم هماهنگی بیشتر 
بین رویکردهای جهانی را بیش از پیش یادآوری می‌کند. پیشرفت ژاپن در حوزه 
دیجیتال و مسیر طی شده توسط این کشور نیز دستمایه نگارش گزارشی توسط 
بانک جهانی شده که می‌تواند راهنمای جامعی برای اقتصادهای در حال توسعه 
باش��د. گزارش دیگری که در مورد توانمندسازی شرکت‌های خدمات برق توسط 
بانک جهانی منتش��ر شده، تصویر جامعی از چالش‌های پیش روی این شرکت‌ها 
در مس��یر گذار ان��رژی ارائه می‌دهد که مرور آن می‌توان��د در تدوین برنامه‌های 
توس��عه این بخش هدایتگر باش��د. نهایتا گزارش بانک جهانی در زمینه بررسی 
اقتصادی سوریه که تصویری غمبار از بحران‌های جاری و چگونگی فروپاشی رفاه 
خانوارها در این کشور ارائه می‌دهد، مهر تاییدی است بر نیاز فوری به کمک‌های 
بشردوستانه جامع و راهکارهای اقتصادی پایدار. مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در 
حرکتی منسجم و کارشناسی، تهیه و انتشار سلسله گزارش‌های »پایش تحولات 
تج��ارت جهانی« را با هدف بررس��ی رویدادهای کلیدی در محیط ژئواکونومیک 
ایران در دس��تور کار قرار داده اس��ت و در این گزارش‌ها مسائل مهم روز از منظر 
تأثیرگذاری بر دیپلماس��ی اقتصادی و موقعی��ت ژئواکونومیک ایران موردبحث و 

بررسی قرار می‌گیرند.

باشگاه‌های لیگ برتر انگلیس چقدر مالیات 
می‌دهند؟

آماره��ای انجم��ن بین‌المللی مالیات ورزش )ISTA( حاکی از این اس��ت که 
باش��گاه‌های لیگ برتر فوتبال انگلیس در سه دهه گذشته نقش زیادی در رونق 
اقتصاد بریتانیا داش��ته‌اند و عمده این نقش با پرداخت مالیات ایفا ش��ده اس��ت. 
انجم��ن بین‌المللی مالیات ورزش )ISTA( گزارش��ی از میزان مالیات پرداختی 
باشگاه‌های فوتبال لیگ برتر انگلیس به‌عنوان معتبرترین مسابقات فوتبال جهان 
منتش��ر کرده است. براس��اس این مطالعه جدید، باش��گاه‌های فوتبال لیگ برتر 
انگلیس از زمان شروع رقابت‌ها در بیش از 30 سال پیش، 32 میلیارد پوند مالیات 
پرداخت کرده‌اند. طبق این مطالعه، حدود 25.6 میلیارد پوند مالیات بر استخدام 
بازیکنان بوده س��ت و در مجموع 6.4 میلیارد پوند نیز مالیات بر ارزش‌افزوده از 
فروش بلیت مس��ابقات و حق پخش تلویزیونی مس��ابقات جمع‎آوری شده است. 
البته در این گزارش خاطرنشان شده که این ارقام محافظه‌کارانه هستند و مزایای 
مالیاتی غیرمستقیم لیگ برتر انگلیس در افزایش درآمدهای گردشگری در نظر 
گرفته نشده است. در این مطالعه به حق پخش تلویزیونی که نقش مهمی در رشد 
لیگ برتر در سطح جهانی داشته است، اشاره شده و آمده است: شبکه تلویزیونی 
SKY در س��ال 1992 اولین قرارداد را برای پخش تلویزیونی مسابقات به ارزش 
304 میلیون پوند امضا کرد. با گذشت بیش از 30 سال، در حال حاضر ارزش حق 
پخش تلویزیونی لیگ برتر انگلیس به بیش از 23.3 میلیارد پوند رسیده است و از 
این قرارداد 4.4 میلیارد پوند مالیات بر ارزش‌افزوده جمع‌آوری شده است. از سال 
2012 تا 2022، مالیات بر ارزش‌افزوده جمع‌آوری شده از حق پخش مسابقات، 
دو برابر ش��ده اس��ت. با توجه به اینکه درآمد روز مس��ابقه و بلیت فروشی نیز در 
30 سال گذشته به‌طور پیوسته در حال افزایش بوده است، درآمدهای مالیات بر 
ارزش‌اف��زوده نیز افزایش یافته و بیش از 1.9 میلیارد پوند مالیات بر ارزش‌افزوده 

توسط باشگاه‌های لیگ برتر از فروش بلیت جمع‌آوری شده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: اولین مناظره نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری برگزار 
ش��د و اولین واکنش بازار س��رمایه در روز سه‎شنبه دیده شد؛ تا جایی که 
ارزش ب��ازار ب��ورس و اوراق بهادار تهران، کانال 7 هزار همتی را از دس��ت 
داد. به نظر می‎رس��د دیدگاه‌های اقتصادی نامزدها، ترس را در بین اهالی 
بازار بیشتر کرده و این موضوع در صف فروش نمادهای بازار سرمایه دیده 
می‌شود. در معاملات روز سه‎شنبه، ارزش بورس و اوراق بهادار تهران، کانال 
7000 همتی را از دست داد تا بازار سرمایه با افت بیش از 9 هزار واحدی 
روی عدد 2 میلیون و 36 هزار واحدی قرار بگیرد. ترس در بازار س��رمایه 
نسبت به آینده به وضوح دیده می‌شود و ابهام پشت ابهام، صف‌های فروش 
را قوی‌تر می‌کند. بدین ترتیب، پس از مناظره اقتصادی شامگاه دوشنبه، 
بورس ریزش کرد تا نشان دهد که سیگنال مثبتی از صحبت‎های نامزدها 

دریافت نکرده است.
در معاملات روز گذش��ته و برای یازدهمی��ن روز متوالی، جریان خروج 
سرمایه حقیقی ادامه یافت و 306 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام 
خارج شد. شاخص کل بورس تهران نیز 9 هزار و 291 واحد نسبت به روز 
قبل پایین‌تر ایستاد و به سطح 2 میلیون و 36 هزار واحد رسید. شاخص 
کل هم‌وزن هم با ریزش هزار و 46 واحدی در رقم 665 هزار و 96 واحدی 
ایس��تاد. در آن س��وی بازار سرمایه اما ش��اخص کل فرابورس با افت 64 
واحدی به رقم 21 هزار و 795 واحد و شاخص هم‎وزن فرابورس با کاهش 

329 واحد به سطح 114 هزار و 369 واحد رسید.
ریزش دسته‎جمعی نماگرهای بورسی

در جری��ان معاملات روز سه‌ش��نبه 29 خردادماه، ش��اخص کل بورس 
ته��ران با 9 ه��زار و 291 واحد کاهش نس��بت به روز قبل به س��طح 2 
میلیون و 36 هزار واحد رس��ید. شاخص کل هم‌وزن نیز با ریزش هزار و 
46 واحدی در رقم 665 هزار و 96 واحدی ایستاد. شاخص کل فرابورس 
با افت 64 واحدی به رقم 21 هزار و 795 واحد رسید. همچنین شاخص 
هم‎وزن فرابورس با کاهش 329 واحد به س��طح 114 هزار و 369 واحد 
رسید. روز سه‌ش��نبه خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار برای 
یازدهمین روز متوالی منفی شد و 306 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار 
س��هام خارج شد. نماد خساپا بیش��ترین خروج پول حقیقی را به ارزش 
19 میلیارد تومان داش��ت. بیش��ترین ورود پول حقیقی نیز به نمادهای 
وبانک، تپمپی، شکربن، فسپا و وپترو تعلق داشت. نمادهای فولاد، فملی 
و ن��وری از جمله نماده��ای قرمزپوش بورس بودند که بیش��ترین اثر را 
در افت ش��اخص کل داشتند. نمادهای شس��تا، وبانک و وغدیر نیز با اثر 
مثبت بر شاخص کل همراه شدند. در فرابورس نیز نمادهای شگویا، آریا 
و خاور بیش��ترین اثر کاهنده و نمادهای شاوان، غصینو و ساوه بیشترین 
اثر فزاینده را بر ش��اخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس 
نماد فولاد بیشترین تراکنش را داشت و شستا و ذوب در رتبه‌های بعدی 

قرار گرفتند. در فرابورس نیز ش��فام، غمایه و توسن بیشترین تراکنش را 
داشتند.

ارزش معاملات کل بازار سهام به 24 هزار و 535 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام�الت اوراق بدهی در بازار ثانویه 16 هزار و 258 میلیارد تومان 
بود که 66 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تشکیل می‌دهد. 
ارزش معام�الت خرد نیز با کاهش 17 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قب��ل به رقم 2 هزار و 190 میلیارد تومان رس��ید. نماد فملی بیش��ترین 
ارزش معاملات بازار سهام را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 
301 میلیارد تومان بود. پس از فملی، تاپیکو بیشترین ارزش معاملات را 
داشت و فولاد رتبه سوم بیشترین ارزش معاملات را به خود اختصاص داد 
و پس از آن، دو نماد کماسه و وتجارت در رتبه‌های بعدی بیشترین ارزش 
معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز س��هام فملی با تعداد 
443 میلیون و 479 هزار و 875 سهم در صدر قرار گرفته است. در پایان 
معاملات سه‌شنبه، 61 نماد صف خرید داشتند و 306  نماد با صف‌ فروش 
مواجه بودند. مجموع ارزش صف‌های خرید با رش��د 14 درصدی نس��بت 
ب��ه روز کاری قبل به 128 میلیارد توم��ان افزایش یافت و مجموع ارزش 

صف‌های فروش نیز با کاهش 11 درصدی به 863 میلیارد تومان رسید.
اولین واکنش بورس به مناظره‎ها

اولی��ن مناظ��ره نامزدهای انتخاباتی برگزار ش��د و اولی��ن واکنش بازار 
سرمایه در معاملات روز گذشته دیده شد. به طوری که ارزش بازار بورس 
و اوراق بهادار تهران، کانال 7 هزار همتی را از دس��ت داد. به نظر می‎رسد 
دیدگاه‌ه��ای اقتصادی نامزدها ترس را در بین اهالی بازار بیش��تر کرده و 
این موضوع در صف فروش نمادها به وضوح دیده می‌شود. ارزش بورس و 
اوراق بهادار تهران در جریان معاملات روز سه‎ش��نبه، کانال 7000 همتی 
را از دس��ت داد تا بازار س��رمایه با افت بیش از 9 هزار واحدی روی عدد 
2 میلیون و 36 هزار واحدی قرار بگیرد. ترس در بازار س��رمایه نس��بت به 
آینده به وضوح دیده می‌شود و ابهام پشت ابهام، صف‌های فروش را قوی‌تر 
می‌کند. سازمان بورس و اوراق بهادار تهران روز 9 تیرماه را به عنوان پایان 
محدودیت دامنه نوسان تعیین کرده است. نرخ اخزا در روز گذشته نیز به 
کانال 30 درصدی رسید. نرخ دلار نیما نیز باز هم افزایشی شد و نرخ حواله 
در سامانه مرکز مبادله ارز و طلا رقم 42800 تومان را دید. بند س تبصره 
۶ قانون بودجه ۱۴۰۳ به نفع بازار س��رمایه تمام شد. صندوق توسعه ملی 
خبر از تزریق 60 میلیون دلاری به بازار سرمایه را منتشر می‌کند و هیأت 
دولت، مشکلات موجود در نرخ خوراک پالایشگاه‌ها را برطرف کرد و اصلاح 
آن به تصویب رسید اما بازار منفی است! چرایی این موضوع در آینده پیش 
روی بازار سرمایه اس��ت و در برنامه‌ها و صحبت‌های نامزدهای انتخاباتی 
است. سیاست‌های اعلامی آنها در اولین مناظره که از رسانه ملی پخش شد 
مسیر بازار را مشخص کرد. باید اینطور گفت که بازار سرمایه آینده را خرید 

و فروش می‌کند و این آینده به نظر تا روز انتخابات پرابهام خواهد بود.
ارزش معاملات در روز گذشته در بازار اوراق بهادار تهران به عدد 4800 
میلیارد تومان رسید. س��هم ارزش معاملات گروه خودرویی 156 میلیارد 
توم��ان بود و این گروه بع��د از مدت‌ها دوباره جایگاه برتر ارزش معاملاتی 
صنایع بازار سرمایه را به خود گرفت. در این چند وقت گروه بانکی در صدر 
برترین گروه‌ها از نظر ارزش معاملاتی بود که در پایان معاملات سه‎شنبه، 
این گروه با ارزش معاملاتی در حدود 72 میلیارد تومانی در جایگاه ششم 
قرار گرفت. گزارش‌های سالانه شرکت‌ها نیز در سامانه کدال منتشر شد و 
ایران خودرو در گزارش تلفیقی خود 30 همت زیان شناسایی کرد. سایپا 
نیز در سال 1402 به صورت تلفیقی 23 همت زیان ساخت اما در مقابل 
نماد خزامیا س��ود خالص خود را دو برابر کرد. خاور نیز با اینکه به س��ود 
خالص 4.7 همتی رسید، اما نسبت به سال 1401 با افت 33 درصدی در 

سود خالص همراه شد.
رونمایی از ریال دیجیتال از تیرماه

چند روزی است که خبر افزایش قیمت سیمان در بازار شایعه شده است 
که این امر را ناشی از قطع برق واحدی‌های تولیدی سیمان می‌دانند، اما 
»ایرنا« در خبری اعلام کرده است که »حمید فرمانی«، رئیس هیأت‌مدیره 
انجمن س��یمان درباره آخرین وضعیت تأمین برق کارخانه‌های سیمان با 
اوج‌گیری گرما اینطور گفته اس��ت که تاکنون برق شرکت‌های سیمان به 
طور کامل قطع نش��ده است. شاید با قطع برق، کوره‌ها خاموش شوند اما 
آسیاب‌ها همچنان فعال بوده و تولیدکنندگان با استفاده از ذخیره از قبل 
کلینکر برای تولید سیمان استفاده می‌کنند تا التهابی در بازار پیش نیاید. 
همچنین خبر رس��یده است که مشتریان ش��بکه بانکی در جزیره کیش 
می‌توانند از تیرماه 1403 بدون اس��تفاده از پول‌های کاغذی یا کارت‎های 
بانکی به س��ادگی از طریق کیف پول ریال دیجیتال و تنها با اسکن بارکد 
تولیدشده توسط نرم‎افزارهای ارائه شده، با شیوه‌های نوین خریدهای خود 
را انجام داده و یا نس��بت به انتقال وجه به کیف پول سایر مشتریان اقدام 
کنند. طبق اعلام بانک مرکزی، بعد از طی مراحل مطالعاتی اولیه، طراحی 
پروژه ریال دیجیتال از سال 1400 و پس از اخذ مجوزهای لازم از شورای 
پ��ول و اعتبار در دس��تور کار بانک مرکزی قرار گرف��ت و متعاقبا اجرای 
فاز پیش‎آزمایش��ی از ابتدای س��ال 1401 آغاز گردید که پس از بررسی 
دستاوردهای فاز پیش‎آزمایشی، فاز آزمایشی محدود این پروژه از خردادماه 
1402 آغاز شد. در این میان، بررسی تکنیکالی شاخص کل بورس و اوراق 
بهادار تهران نش��ان می‎دهد ش��اخص کل محدوده 2 میلیون و 40 هزار 
واحدی که در اوایل اس��فندماه سال گذش��ته به عنوان محدوده حمایتی 
ایجادش��ده بود را از دس��ت داد تا رقم شاخص به کانال 2 میلیون واحدی 
نزدیک‌تر شود. در بازار شایعه شده است که شاخص به زیر 2 میلیون واحد 

سقوط خواهد کرد و این بازار را نگران می‌کند.

بورس، سیگنال مثبتی از مناظره نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری دریافت نکرد

یازدهمین روز خروج پول حقیقی

در حالی که دو نامزد انتخابات ریاس��ت جمهوری درباره سرمایه‌گذاری 
خارجی در ترکیه، بحث‌هایی را مطرح کردند، آمار و داده‌های رسمی نشان 
می‌دهد مصرف قوی داخلی، پیشران رشد اقتصادی قابل ملاحظه همسایه 
غربی در سال میلادی گذشته بود و ورود سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی 
نسبت به س��ال قبل از آن کاهش داش��ت. به گزارش »ایسنا«، نخستین 
مناظره ش��ش کاندیدای انتخابات چهاردهمین دوره ریاست جمهوری با 
موضوع اقتصاد از ش��امگاه دوش��نبه )۲۸ خرداد( تا بامداد سه‎ش��نبه )۲۹ 
خرداد( به مدت چهار س��اعت در ساختمان شیشه‌ای صدا و سیما برگزار 
شد. نخستین مناظره از پنج مناظره تعیین شده برای این کاندیداهای تایید 
صلاحیت شده در چهار بخش انجام شد. در این مناظره، دو نفر از نامزدها 
به مقایس��ه اقتصاد ترکیه و ایران و مس��ئله اهمیت جذب سرمایه‌گذاری 
خارجی و نقش آن در رش��د اقتصادی پرداختند. این بحث، دستمایه این 

گزارش برای مروری بر وضعیت اقتصاد ترکیه شد.
ترکیه در کشمکش با مشکلات اقتصادی کم‌سابقه در چند دهه گذشته، 
به دنبال تقویت س��رمایه‌گذاری خارجی در سال ۲۰۲۴ به منظور تقویت 
رش��د اقتصادی خود است. سیاس��تگذاری نامنظم به خصوص در بخش 
پولی، باعث ش��ده که لیر ترکیه در پنج س��ال گذش��ته، حدود ۸۰ درصد 
از ارزش خ��ود را در برابر دلار آمریکا از دس��ت بدهد و تورم، قله‌های بالا 
و بالاتری را فتح کند. اقتصاد ترکیه در س��ال ۲۰۲۳، رش��د قابل توجهی 
داش��ت و با افزایش ۴.۵ درصدی تولید ناخالص داخلی برمبنای س��ال به 
س��ال، از انتظارات، فراتر ظاهر شد. این رشد با تدابیر محرکی که پیش از 
انتخابات ماه مه س��ال ۲۰۲۳ اجرا شد، از جمله افزایش دستمزد و حقوق 
بازنشس��تگی، تقویت ش��د. مصرف داخلی قوی، حدود ۶۰ درصد از تولید 
ناخال��ص داخلی ترکیه را تش��کیل می‌دهد. فعالیت‌ه��ای مالی و بیمه، ۹ 
درصد و بخش س��اخت و س��از، ۷.۸ درصد در این رشد سهیم بوده است. 
س��رانه تولید ناخالص داخلی هم ۱۳ هزار و۱۱۰ دلار بود که بالاترین رقم 

ثبت شده تاکنون بود.
اقتصاد ترکیه در س��ه ماهه اول سال میلادی جاری تحت تاثیر تقاضای 
داخلی قوی، ۵.۷ درصد رش��د کرد که همس��و با انتظارات بود اما انتظار 
می‌رود در ادامه سال، آهسته شود زیرا سیاست‌های پولی به شدت انقباضی 
بان��ک مرکزی برای مب��ارزه با تورم، فعالیت اقتص��ادی را تحت تاثیر قرار 
می‌دهد. حداقل دس��تمزد، اگرچه نس��بتا بالاس��ت، نتوانسته است از فقر 
گسترده به ویژه در مراکز شهری مانند آنکارا و استانبول بکاهد و نقص‌های 
سیس��تم اقتصادی این کشور را عیان کرده است. طبق گزارش اکونومیک 

آبزرواتوری، نگاهی دقیق‌تر به عرصه صنعتی، وضعیتی را نش��ان می‌دهد 
که  مشخصه آن، بهره‎وری و کارایی پایین است. مشکلات شامل موسسات 
ضعیف، س��رمایه‌گذاری اندک در فناوری و کمبود کارگران ماهر هستند 
که همگی باعث ش��ده‎اند پیش��رفت سیستم اقتصادی دش��وار شود. این 
وضعیت، نیاز فوری برای اصلاحات جامع و سرمایه‌گذاری‌های استراتژیک 
برای جوان‎س��ازی کل بخش صنعتی را بارز می‌کند. ترکیه در فوریه سال 
۲۰۲۳، متحمل دو زمین‎لرزه ویرانگر ش��د که بیش از ۵۰ هزار نفر تلفات 
داش��ت و برآورد می‌شود بیش از ۱۰۰ میلیارد دلار برای این کشور هزینه 
داش��ته باشد. در جبهه سیاس��ی، سیاست »رشد به هر قیمتی«، به رجب 
طیب اردوغان کمک کرد تا در انتخابات ریاس��ت جمهوری و پارلمانی ماه 
مه پیروز ش��ود. رئیس جمهور پس از پیروزی‌های انتخاباتی خود، مهمت 
شیمسک، بانکدار سابق وال استریت را به عنوان وزیر دارایی منصوب کرد 
و با یک چرخش سیاس��ی موافقت کرد که ترکیه را به س��مت سیاس��ت 
اقتصادی ارتدوکس هدایت می‌کرد. پس از انتخابات ماه مه س��ال ۲۰۲۳، 
تیم مدیریت اقتصادی جدید در ترکیه روی کار آمد که از تغییر قابل توجه 
به سمت سیاست‌های پولی و مالی انقباضی‌تر حکایت داشت. بانک مرکزی 
ب��ا افزایش قابل توجه نرخ به��ره و بیش از چهار براب��ر کردن هزینه‌های 
استقراض و کاهش مداخلات برای دفاع از ارز، واکنش نشان داد. با وجود 
این اقدامات، چالش‌ها همچنان باقی هستند زیرا اصلاحات نرخ بهره هنوز 
به نرخ‌های بهره واقعی مثبت نرسیده‌اند. یعنی با در نظر گرفتن تورم، نرخ 
بهره همچنان منفی مانده است. بانک مرکزی ترکیه در سیکل انقباضی که 
از ژوئن س��ال گذشته در پیش گرفته است، نرخ سیاستی خود را مجموعا 
۴۱۵۰ واحد افزایش داده و در مارس با اشاره به وخامت دورنمای تورم، به 
۵۰ درصد رس��اند. افزایش نرخ سیاستی، نشان‎دهنده تلاش بی‌امان برای 
مبارزه با تورم و تثبیت ارز در این کشور با جمعیت بیش از ۸۵ میلیون نفر 
است، اما تمرکز بر تورم، به تنهایی پاسخگوی مشکلات اساسی‌تر ترکیه که 
عمیقا سیستمی هستند و مانع از فرصت‌های توسعه این کشور می‌شوند، 
نیست. برآوردها نرخ رشد ۴.۵ درصدی را برای سال ۲۰۲۳ نشان می‌دهد، 
در حال��ی که دولت ترکیه نرخ رش��د ۴.۴ درصدی را برای س��ال ۲۰۲۴ 
پیش‎بینی کرده اس��ت، اما طبق گزارش صن��دوق بین‌المللی پول، انتظار 
می‌رود رش��د در س��ال ۲۰۲۴، به ۳.۲۵ درصد کاه��ش یابد که به منزله 
چالش‌هایی در ایجاد تعادل در ثبات اقتصاد کلان، است. مقامات ترکیه با 
مسئولیت چالش‎برانگیز تقویت رشد اقتصادی در برابر موانع متعدد، دست 
و پنجه نرم می‌کنند. تورم و نرخ بهره بالا، مصرف خصوصی را با مش��کل 

مواجه کرده اس��ت و درخواس��ت برای انضباط مالی، چالش‌هایی را برای 
مخارج عمومی و سرمایه‌گذاری به وجود آورده است. به عنوان مثال، برای 
همس��ویی با اهداف کاهش تورم، کسری بودجه سال ۲۰۲۴ باید کمتر از 
پیش‌بینی صورت گرفته در برنامه میان‎مدت دولت برای سال‌های ۲۰۲۴ تا 
۲۰۲۶ باشد. به علاوه، سرمایه‌گذاری خصوصی با موانعی مانند هزینه بالای 
استقراض و سایر مسائل ساختاری، از جمله نگرانی نسبت به عدم قطعیت 
سیاست و حاکمیت قانون، مواجه است. ترکیبی از هزینه‌های بالای وام و 
یک محیط اقتصادی ناپایدار، ترکیه را به یک مکان سرمایه‎گذاری نامطلوب 

تبدیل کرده است و این امر، احتمالا رشد آینده را مختل خواهد کرد.
آنطور که انگین آکسوی، رئیس انجمن سرمایه‌گذاران بین‎المللی اعلام 
کرده، جریان ورودی س��رمایه‎گذاری مس��تقیم خارجی به ترکیه در سال 
۲۰۲۳، به ۱۰.۶ میلیارد دلار بالغ شد که در مقایسه با ۱۳.۷ میلیارد دلار 
در س��ال ۲۰۲۲، کاهش داشت. گزارش انجمن بین‌المللی سرمایه‌گذاران 
)YASED(نش��ان می‌دهد اکث��ر جریان‌های ورودی س��رمایه به میزان 
مجموع��ا ۴۷۷ میلیون دلار در آوریل، به س��مت تجارت عمده‌فروش��ی و 
خرده‌فروشی هدایت ش��ده‌اند که معادل ۵۵ درصد از کل جریان سرمایه 

ورودی به ارزش ۲۶۲ میلیون دلار در آوریل است.
برمبنای این گزارش، همچنان که تجارت عمده و خرده‌فروش��ی شتاب 
خ��ود را حفظ کرده و از عملکرد قبلی خود پیش��ی گرفته اس��ت، بخش 
اطلاعات و ارتباطات، )ICT( با ۱۲ درصد س��هم، دومین بخش موفق در 
جذب س��رمایه‌گذاری بوده است. ورود سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی به 
صنعت عمده فروش��ی و خرده‎فروش��ی بالغ بر ۴۴۲ میلیون دلار در چهار 
ماهه اول س��ال ۲۰۲۴ بوده است. سایر بخش‌هایی که سرمایه‌گذاری‌های 
قابل توجهی دریافت کردند ش��امل ساخت رایانه، تجهیزات الکترونیکی- 
الکتریکی و نوری با 5 درصد و ساخت تجهیزات حمل‌ونقل با 4 درصد بود. 
ورودی سرمایه به بخش مالی در ژانویه تا آوریل به ۲۵۹ میلیون دلار رسید 
که در مقایس��ه با ۲۱۲ میلیون دلار در مدت مشابه سال گذشته، افزایش 
یافته اس��ت. به طور خلاصه، ترکیه در مقطع حساسی قرار دارد و نه تنها 
ب��ه اقدامات کوتاه‎مدت برای مبارزه با ت��ورم نیاز دارد، بلکه نیاز به ارزیابی 
مجدد جامع ساختار اقتصادی، چشم‎انداز تکنولوژیکی و برابری اجتماعی 
آن دارد. تنها از طریق تغییرات سیستمی، کشور می‌تواند مسیری پایدار به 
س��مت ثبات اقتصادی ترسیم کند و از فرصت‌های ایجادشده توسط رشد 
بهره‌برداری کند و در عین حال به چالش‌های ریشه‌ای که همچنان ادامه 

دارد، بپردازد.

بررسی اظهارات دو نامزد انتخاباتی درباره یکی از کشورهای همسایه

چرخ اقتصاد ترکیه با سرمایه‌گذاری خارجی می‌چرخد؟
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نویسنده: علی آل‎علی
آیا تا حالا برای‎تان پیش آمده بعد از هفته‎ها س��عی و تلاش بالاخره به 
یک مش��تری خوب دسترس��ی پیدا کنید و درست وقتی همه چیز عالی 
پیش می‎رود، یکهو سر و کله رقیبی گردن‎کلفت پیدا شود؟ خیلی وقت‎ها 
فرآیند فروش در دقیقه 90 به خاطر حضور بی‎موقع یک رقیب با شکست 
رو به رو می‎ش��ود. این مس��ئله‎ای است که بیشتر از همه کسب و کارهای 
کوچک را آزار می‎دهد؛ چراکه فرصت‎های تعامل با مخاطب را از آنها گرفته 

و فقط هزینه‎های بازاریابی روی دست‎شان می‎گذارد. 
بی‎شک یکی از تلخ‎ترین تجربه‎های دنیای کسب و کار مربوط به از دست 
دادن مشتریان اس��ت. در چنین شرایطی آدم حس می‎کند تمام سعی و 
تلاش��ش در زندگی باد هوا شده است. خب راستش را بخواهید، خیلی از 
کارآفرینان برای بهبود اوضاع‎ش��ان در بازار روی فروش‎ش��ان به مشتریان 
حساب می‎کنند. بنابراین اگر فروش مورد نظر به نتیجه‎ای نرسد، حسابی 

حال‎شان گرفته خواهد شد. 
س��رقت مشتریان امری رایج در دنیای کس��ب و کار محسوب می‎شود. 
با این حال ضررهای آن برای برندی که مورد س��رقت واقع می‎شود، اصلا 
طبیعی یا حتی قابل درک نیس��ت. به همین خاطر ش��ما باید استراتژی 
منس��جمی برای مقابله با سرقت مشتریان‎تان از سوی دیگر برندها داشته 
باشید. شاید فکر کنید از دست دادن مشتریان خیلی مهم نیست. خب در 
این صورت کافی است کمی درباره مشتریان وفادارتان فکر کنید. بی‎شک 
آن وقت نظرتان درباره فرآیند مورد نظر حسابی فرق خواهد کرد؛ چراکه از 
دست دادن مشتریان وفادار در واقع به معنای کاهش بخشی از سود ثابت 
برند است. اگر کارآفرینی را سراغ دارید که به راحتی با کاهش سودش کنار 

می‎آید، ما را هم بی‎خبر نگذارید. 
نکته کلیدی در این میان استفاده از راهکارهایی است که به شما برای 
اثرگ��ذاری بر روی مخاطب ه��دف کمک کند. متاس��فانه خیلی وقت‎ها 
کارآفرینان سراغ ایده‎هایی می‎روند که در عمل فرصت زیادی به مخاطب 
نمی‎دهد. این امر موجب ناتوانی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف شده 
و اوضاع را به طور قابل ملاحظه‎ای دش��وار خواهد کرد. درس��ت به همین 
خاطر ما در این مقاله قصد داریم برخی از مهمترین نکات برای جلوگیری 
از سرقت مشتریان از سوی رقبا را بررسی کنیم. پس با ما همراه باشید تا 

تکلیف این مسئله مهم را روشن کنیم. 
حفظ ارتباط مطلوب با مشتریان

وقتی ش��ما ارتباط‎تان با مشتریان را به طور ناگهانی قطع کرده یا برای 
مدت زمانی طولانی دیگر سراغ‎شان را نمی‎گیرید، راه برای رقبا باز خواهد 
شد. در این شرایط مشتریان خیال می‎کنند شما دیگر تمایلی برای ادامه 
همکاری ندارید. این در حالی اس��ت که ش��اید شما اصلا به خاطر دلایل 

دیگری برای یک مدت زمان کوتاه قیدشان را زده باشید. 
همانط��ور که یک س��رمربی فوتبال خوب همیش��ه با طرف��داران تیم 
رابطه‎اش را حفظ می‎کند، شما هم باید دائما ارتباط مناسبی با مشتریان 
داشته باشید. مثلا می‎توانید با پیامک‎های گاه و بی‎گاه آنها را از تخفیف‎ها و 
شرایط ویژه برند آگاه سازید. این امر شاید سختی‎های زیادی داشته باشد، 
اما در عین حال به ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب نیز کمک 
خواهد کرد. این یعنی شما می‎توانید حتی زمانی که محصول خاصی برای 
فروش به مشتریان ندارید، بازهم آنها را نسبت به شرایط برند آگاه سازید. 
امروزه مش��تریان دوست دارند همیش��ه در جریان تغییر یک برند قرار 
گیرند. به همین خاطر شما باید آنها را به پشت صحنه برندتان بیاورید. این 
امر به شما فرصت بسیار خوبی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف داده 

و اوضاع را کاملا به سود شما تغییر خواهد داد. 
تقویت نقاط ضعف 

نقاط ضعف یک برند همیشه موجب سوءاستفاده رقبا می‎شود. شاید شما 
هم در طول سال‎های فعالیت ش��رکت‎تان گاهی با بزرگنمایی اشتباهات 
رقبا موجبات جلب نظر مشتریان را فراهم کرده باشید. خب در این صورت 
تجربه مناس��بی در این رابطه دارید. نکته کلیدی که در این میان باید مد 
نظرتان باش��د، تلاش مستمر برای کاهش نقاط ضعف است. شما باید این 
نکته را به طور کاملا دقیق با مشتریان در میان بگذارید. مثلا به آنها بگویید 
م��ا در برخی از حوزه‎ها نقطه ضعف و مش��کل داریم، ام��ا در تلاش برای 
رفعش هس��تیم. بعد هم می‎توانید به طور منظم و ماهانه درباره تلاش‎تان 
برای رفع مشکلات با مشتریان حرف بزنید. این امر به شما فرصت بسیار 

خوبی در زمینه اثرگذاری بر روی مخاطب هدف خواهد داد. 
امروزه بسیاری از مشتریان به دلیل کم حرفی و عدم بیان اوضاع دقیق 
شرکت دست به انتخاب رقبا می‎زنند. بنابراین شما با تغییر در نگرش‎تان به 
سادگی هرچه تمام‎تر فرصت نگه داشتن برخی از مهمترین مشتریان برند 
کنار خود را خواهید داشت. این امر یکی از نکات بی‎نهایت مهم در دنیای 
کسب و کار محسوب می‎شود. پس سعی کنید همیشه این نکته مهم را در 

کانون توجه خود قرار دهید. 
بحث دیگری که در این میان مطرح اس��ت، تلاش برای شناسایی نقاط 

ضعف رقباست. شما هم می‎توانید روی آنها مانور داده و به مشتریان نشان 
دهید رقبا هم بی‎ایراد نیس��تند. البته یک راهکار بهتر تلاش برای تبدیل 
نقاط ضعف رقبا به مزیت برندتان اس��ت. مثلا اگر رقبای شما در برخی از 
بازارها خدمات پس از فروش ندارند، ش��ما وارد آن بازارها شده و خدمات 
پس از فروش خوبی ارائه دهید. اینطوری می‎توانید به س��اده‎ترین ش��کل 
ممک��ن روی نقطه ضعف رقبا مانور دهید. مش��تریان هم به احتمال زیاد 
مزیت شما را حسابی جدی گرفته و از آن به عنوان بردی اساسی در زمینه 

خرید یاد خواهند کرد. ماجرا جالب شد، نه؟
گاهی اوقات جلوگیری از سرقت مشتریان اصلا کار سختی نیست. کافی 
اس��ت کمی دقت به خرج داده و از حالت انفعالی خارج ش��وید. برخی از 
مدیران خیال می‎کنند همیشه باید در برابر رقبا از مشتریان‎شان دفاع کرده 
و اصلا حمله‎ای در کار نباشد. خب راستش را بخواهید، اینحا بیشتر شبیه 
یک بازی فوتبال است. پس در عین حال شما هم باید گاهی حمله کنید. 

توجه به قیمت‎های رقابتی
وقتی ش��ما س��طح قیمت‎تان را به طور ناگهانی از میانگین بازار بیشتر 
می‎کنید، فرصت خیلی خوبی در اختیار رقبا قرار داده‎اید تا مشتریان شما 
را به دست بیاورند. خب این روزها کمتر کسی دوست دارد با قیمتی بسیار 
بالا دس��ت به خرید زده و تجربه‎ای در این رابطه داش��ته باشد. به همین 
خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما باید همیشه توانایی‎تان در 
رابطه با حفظ قیمت‎های پایین را تقویت کنید. مسئله مورد بحث در این 
بخش به شما کمک خواهد کرد تا مشتریان را برای مدت زمانی طولانی‎تر 

در کنار خود نگه دارید. 
بی‎شک هر کس��ب و کاری در طول زمان نیاز به افزایش قیمت خواهد 
داش��ت. با این حال ش��ما قرار نیست به طور کاملا بی‎مقدمه این وضعیت 
را پی��ش ببرید؛ چرا که خیلی زود مورد اعتراض مش��تریان قرار خواهید 
گرفت. یک راهکار بهتر در این میان تلاش برای افزایش قیمت محصولات 
با اطلاع‎رس��انی قبلی است. ش��اید این امر کمی عجیب به نظر برسد، اما 

دست‎کم میزانی از آمادگی در میان مشتریان ایجاد می‎کند.
ش��رایط رقابتی در بازار برای کس��ب و کارها محدودیت‎های خاصی به 
همراه دارد. شما نمی‎توانید هر طور که دوست دارید در بازار عمل کرده و 
انتظار واکنش‎های مثبت را هم داشته باشید. درست به همین خاطر گاهی 
اوقات بهتر است قیمت‎های رقابتی را در کانون توجه قرار دهید. اینطوری 

شانس بیشتری برای حفظ مشتریان‎تان خواهید داشت. 
مقابله به مثل در برابر رقبا

اگر برخی از رقبای شما مشغول سرقت مشتریان‎تان هستند، بد نیست 
ش��ما هم دس��ت به فرآیندی متقابل بزنید. اینطوری آنها متوجه وضعیت 
نامناسب‎شان از نقطه نظر حفظ مشتری می‎شوند. خب شما که قرار نیست 
همیش��ه خودتان را در شرایط ناگوار قرار دهید. بد نیست گاهی مشتریان 

رقبا را به دست بیاورید تا متوجه توانایی‎های شما شوند.

بی‎ش��ک هر برندی در بازار دس��ت‎کم یک رقیب مس��تقیم دارد. کاری 
که ش��ما در این بخش باید انجام دهید، زیر نظر گرفتن رقیب‎تان اس��ت. 
اینطوری اطلاعات بس��یار خوبی درباره آن کسب و کار به دست خواهید 
آورد. ب��ه علاوه، اگر خودتان را جای مش��تری چنین برن��دی قرار دهید، 

کارتان ساده‎تر می‎شود.
بعد از اینکه اطلاعات خوبی درباره برند مورد نظر به دس��ت آوردید، بد 
نیست خیلی زود دست به کار شده و مقابله به مثل را در دستور کار قرار 
دهید. در این راستا می‎توانید روی نقاط ضعف رقیب‎تان مانور داده یا حتی 
از ایده‎های تازه‎ای در مقایس��ه با بقیه رو کنید. این امر شاید کمی زمانبر 
به نظر برس��د، اما وضعیت شما از نظر س��طح اثرگذاری بر روی مخاطب 
هدف را به طور قابل ملاحظه‎ای متفاوت خواهد س��اخت. پس بهتر است 
بهانه‎تراشی را کنار گذاشته و همین امروز وارد گود شوید. به این فکر کنید 
که با چنین اس��تراتژی دیگر خبری از نرخ بالای س��رقت مشتریان‎تان از 

سوی رقبا نخواهد بود. 
حفاظت بهتر از اطلاعات برند

گاهی اوقات کس��ب و کارها در زمینه حفاظت از اطلاعات عملکرد قابل 
ملاحظه‎ای از خودشان برجای نمی‎گذارند. بدین معنا که اطلاعات مربوط 
به مش��تریان آنها به ساده‎ترین شکل ممکن قابل دسترسی است. خب در 
چنین ش��رایطی اصلا ج��ای تعجب ندارد که رقبا خیل��ی راحت اقدام به 
سرقت مش��تریان شما کنند. این امری اس��ت که نه اتفاقی، بلکه حاصل 

تلاش‎های اشتباه شما در دنیای کسب و کار است. 
از نظر ما یکی از نکاتی که برندها باید کاملا جدی بگیرند، مسئله مربوط 
به امنیت سایبری است. البته این نکته فقط اطلاعات مربوط به خودشان 
را ش��امل نمی‎شود، بلکه باید نیم نگاهی به اطلاعات و داده‎های مشتریان 
نیز داشته باشند. این مسئله درباره برندهای دیجیتال و کسانی که خدمات 

آنلاین ارائه می‎دهند، اهمیت دوچندانی دارد. 
اگر شما نتوانید کسب و کارتان را به طور اصولی مدیریت کنید، خیلی 
زود کارتان با مشکلات جدی رو به رو خواهد شد. خب چه کسی در بازار 
به یک برند که تمام اطلاعاتش در دست هکرهاست، اعتماد خواهد کرد؟ 
این سوالی است که شما همیشه باید از خودتان پرسیده و مقدمات اجرای 

درست فرآیند امنیت سایبری را فراهم سازید. 
از آنجایی که بس��یاری از کارآفرینان تخصص زیادی در حوزه سایبری 
ندارند، بهترین گزینه برای شما همکاری با کسی است که اطلاعات کافی 
در این رابطه را داشته باشد. اینطوری شما می‎توانید خیلی راحت و بدون 
مش��کل کارتان در این حوزه را پیش ببرید. خب همیش��ه که قرار نیست 
اوضاع مطابق میل شما پیش برود. گاهی اوقات در حوزه‎هایی که بدان وارد 

نیستید، نیاز به همکاری با افراد متخصص خواهید داشت. 
امنیت س��ایبری به شما کمک می‎کند تا جلوی آگاهی رقبا از وضعیت 
برند و همچنین مشتریان‎تان را بگیرید. اینطوری دیگر لازم نیست خیلی 

به خودتان زحمت داده یا نگران از دس��ت دادن مش��تریان باشید؛ چراکه 
رقبا برای این کار مس��یر بی‎نهایت دش��واری را پیش رو خواهند داش��ت. 

ماجرا جالب شد، نه؟
ارائه پیشنهادات جذاب برای مشتریان

وقتی شما تلاشی برای حفظ مشتریان انجام ندهید، همیشه با مشکلاتی 
در زمینه جلب نظرش��ان رو به رو خواهید ش��د. این امر در ابتدا خودش 
را در قالب بی‎توجهی مش��تریان و س��پس خریدش��ان از رقبای‎تان نشان 
می‎دهد. پس همیشه تقصیرها گردن رقبا نیست. گاهی اوقات خودتان هم 
ناخودآگاه کاری می‎کنید که مشتریان‎تان را به ساده‎ترین شکل ممکن از 

دست بدهید. 
توصیه ما در این بخش مثل روز روش��ن اس��ت. گاهی اوقات شما باید 
طوری پیش��نهادات‎تان را به مشتریان عرضه کنید که هیچ جوره نتوانند 
دست رد به آن بزنند. این امر به شما کمک خواهد کرد تا اثرگذاری بهتری 
بر روی مشتریان داشته و آنها را برای مدت زمانی طولانی‎تر در کنار خود 

نگه دارید.
یادتان باشد، خیلی وقت‎ها پیشنهادات جذاب و شخصی‎سازی‎شده برای 
مشتریان انگیزه‎ش��ان برای تداوم تعامل با شما را دوچندان می‎کند. پس 
اجازه ندهید هیچ وقت درگیر سیکل تکرار شوید؛ چراکه این امر می‎تواند 
تمام توان‎تان برای اثرگذاری درس��ت و حسابی بر روی مشتریان را از بین 

ببرد. پس باید آن را حسابی جدی بگیرید.
سخن پایانی

س��رقت مش��تریان در طول یک دهه اخیر بدل به امری رایج در دنیای 
کسب و کار شده است. برخی از کارآفرینان خیال می‎کنند به طور مداوم 
باید خودشان را درگیر کارهای مهمتر کرده و هیچ ایرادی ندارد اگر گاهی 
اوقات مشتریان‎ش��ان را از دس��ت بدهند. ما در روزنامه فرصت معتقدیم 
چنین طرز نگاهی اصلا منطقی نیست. به همین خاطر در این مقاله سعی 
کردیم برخی از مهمترین نکات برای جلوگیری از س��رقت مشتریان را به 
اتفاق ش��ما مورد بررس��ی قرار دهیم. این امر به شما کمک خواهد کرد تا 

اوضاع‎تان در بازار را به طور منطقی‎تری مدیریت کنید. 
ش��ما الان تمام اطلاعات لازم برای شروع استراتژی جلوگیری از سرقت 
مش��تریان تان را دم دس��ت دارید. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا 
دست به کار شده و اوضاع‎تان را کمی هم که شده در بازار بهتر کنید. مثل 
همیشه اگر در این میان سوالی برای‎تان پیش آمد، می‎تواند روی ما برای 
بررسی و حلش حساب کنید. خب تعارف را کنار گذاشته و مثل همیشه 

با ما در ارتباط باشید. 
منابع:
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چطور جلوی سرقت مشتریان‎مان از طرف رقبا را بگیریم؟
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اخبار

 سوله ها و انبارهای شرکت پتروپالایش سهروردی 
با پیشرفت بیش از 85 درصدی در آستانه بهره برداری است

اصفهان – معصومه قاسمی:   به گزارش روابط عمومی و بین الملل هلدینگ پتروپالایش اصفهان، مدیر پروژه ساخت سوله 
ها و انبارهای شرکت پتروپالایش سهروردی صفاهان گفت: در راستای پیشبرد اهداف شرکت، برای تامین و پشتیبانی مداوم 
مواد و تجهیزات ، ســاخت ســوله ها و انبارها در دستور کار قرار گرفت. مبین آقازاده با بیان اینکه ساخت این پروژه به صورت 
قرارداد EPC  به شرکت دانش بنیان مشعل پویا واگذار شد افزود: این مجموعه انبارها که جزء پروژه های راهبردی پتروپالایش 
سهروردی است، از سال ۱۴۰۲ آغاز شد و هم اکنون روزهای پایانی خود را برای تکمیل نهایی و بهره برداری طی می¬کند. مدیر 
پروژه ساخت سوله ها و انبارهای شرکت پتروپالایش سهروردی صفاهان گفت: استفاده از فناوری های نوین و تجهیزات مدرن در 
ساخت این سوله ها و انبارها، آنها را به با کیفیت ترین انبارهای کشور و مجموعه ای منحصر به فرد و کارآمد تبدیل کرده است 
که الزمات و استاندارد های دقیق ایمنی از ویژگی های بارز این پروژه به شمار می رود. وی گفت: این طرح شامل۴ سوله مسقف 
 Cold %۵۰ به مساحت ۶۰۰۰ متر مربع است که ۲ سوله با کاربری انبار مواد و تجهیزات غیر حساس و ۲ سوله  با ظرفیت
room )با دمای مناسب( برای نگهداری تجهیزات و مواد حساس از جمله روغن ها ،کاتالیست ها، مواد شیمیایی و تجهیزات ابزار 
دقیق، برق و مخابرات هدفگذاری و برنامه ریزی شده است. مدیر پروژه ساخت سوله ها و انبارهای شرکت پتروپالایش سهروردی 
صفاهان گفت: کار در بخش مهندسی پروژه پایان یافته و تاکنون در بخش های تامین ۸۶ و ساخت بیش از ۸۵ درصد پیشرفت 
حاصل و همچنین عملیات نصب تجهیزات حساس و دقیق و قفسه بندی ها نیز آغاز شده است و در آینده نزدیک شاهد بهره 
برداری از این انبارها خواهیم بود. وی به احداث ساختمان اداری ۳۰۰ متری و تکمیل انبار روباز lay down با کاربری انبارش 
کالاها و تجهیزات عمومی شرکت هم اشاره کرد و گفت : خیابان ها و محوطه های این انبارها نیز زیرسازی شده است و پس 
از تایید، عملیات آسفالت ریزی اجرایی خواهد شد.  گفتنی است این سوله ها و انبارها جمعا به مساحت تقریبی ۱۸۰۰۰۰ متر 
مربع، قابلیت ذخیره سازی و نگهداری تمامی ملزومات، مواد و تجهیزات شرکت پتروپالایش سهرودی را دارا است. با احداث و 
بهره برداری از این مجموعه انبار و سوله ، دسترسی شرکت پتروپالایش سهروردی صفاهان به انواع تجهیزات، مواد یا کالا در 

اسرع وقت امکانپذیر می گردد.

پنجره واحد مدیریت زمین پروژه اولویت دار دولت الکترونیک
همدان- مجید ملکیان: معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری همدان گفت: هفت دستگاه از دستگاه های سطح 
استان همدان هنوز به پنجره واحد زمین متصل نشده اند که اتصال هر چه سریع تر این دستگاه ها به این سامانه به دلیل 
تقاضا محور بودن این جریان ضروری بوده و نیاز است علت عدم اتصال خود به این سامانه را شفاف در جلسه آینده ارائه 
دهند. امیر رضا یوسفیان در جلسه پنجره واحد زمین، اظهارکرد: سامانه پنجره واحد مدیریت زمین، یکی از  ۲۳  پروژه 
اولویت دار دولت الکترونیک است که به منظور ایجاد سهولت در ارائه خدمات و مجوزهای زمین محور و مدیریت و پایش 
بهینه اراضی ایجاد و راه اندازی شده است. وی گفت: از مهم ترین اهداف این سامانه می توان به ثبت و صدور مجوزهای 
مرتبط با ساخت و ساز در اراضی و املاک خصوصی و استعلامات مربوطه، ثبت و واگذاری بهره برداری از اراضی و املاک 
ملی، دولتی و وقفی، ثبت و پیگیری گزارش های مردمی زمین خواری و نظارت بر اجرای قوانین مرتبط با حوزه زمین 
اشاره کرد. یوسفیان با بیان اینکه پنجره واحد زمین دارای ابلاغیه هیات وزیران بوده و لازم اجراست، خاطرنشان کرد: 
با اتصال به این ســامانه دستگاه های مرتبط در کمترین زمان ممکن می توانند به کار متقاضی رسیدگی کرده و پاسخ 
اســتعلامات را در کمترین زمان ممکن بدهند. وی تسریع و تسهیل در کار متقاضیان را از مزایای این طرح برشمرد و 
گفت: این سامانه آثار و فواید بسیار خوبی دارد و اگر درست عمل شود نیاز به حضور ارباب رجوع در دستگاه های اجرایی 
به حداقل خواهد رسید. مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری استان همدان نیز در این جلسه با اشاره به راه اندازی سامانه 
پنجره واحد مدیریت زمین این اســتان، گفت: این ســامانه از ابتدای تیرماه در استان راه اندازی شده و هم اکنون یگان 
حفاظت منابع طبیعی و نیز اداره حقوقی منابع طبیعی به صورت درون ســازمانی از این پنجره واحد در حال استفاده 
هستند. اسفندیار خزایی افزود: کاهش بار مراجعات حضوری، ارتقاء ضریب سلامت بالای کار، سرعت اجرای کار برای 
متقاضیان و کاهش انرژی و بهره وری بالا از مزایای راه اندازی این ســامانه در آینده نزدیک خواهد بود. وی تصریح کرد: 
داشــبوردهای مدیریتی مهم برای این سامانه تعریف شده که در آن عوامل نظارتی هم می توانند نظارت خود را به این 
پنجره واحد داشــته باشند و در واقع این اقدام می تواند ضریب ســلامت کار را ارتقاء داده و سرعت اجرای کار را برای 
متقاضیان افزایش دهد و مصرف انرژی و میزان مراجعات حضوری  کمتر شود. خزایی در ادامه در رابطه با وضعیت پایش 
اراضی کشور، تعداد اراضی شناسایی شده در کل کشور را بیش از ۴۷ هزار مورد برشمرد و یادآور شد: در همین رابطه 
تعداد کل ارجاع به واحدهای گشت ۱۱ هزار و ۷۰۰ مورد، تعداد ارجاعات بازدید شده ۷۶۰۰ مورد و تعداد تخلف شناسایی 
شده ۴۷۰۰ مورد بوده که از این تعداد در کل کشور ۲۱۱۲ پرونده منجر به تشکیل پرونده قضایی شده است. وی با اشاره 
به وضعیت پایش در اراضی استان همدان نیز گفت: در این پایش ها  تعداد اراضی شناسایی شده  ۴۲۴ مورد، تعداد ارجاع 
به واحدهای گشت ۹۸ مورد، تعداد ارجاعات بازدید شده ۳۷۰ مورد، تعداد تخلفات شناسایی شده ۳۹ مورد و تعداد موارد 

منجر به تشکیل پرونده قضایی  ۱۴ مورد بوده است.

ادارات گلستان  ۴۰ درصد در مصرف برق صرفه جویی کنند
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق گلســتان با اشــاره به کاهش ساعات کاری 
دستگاه های اجرایی گفت: ادارات باید در ساعات کاری، ۴۰ درصد در مصرف برق صرفه جویی کنند.سیداحمد موسوی 
با اشاره به گرمای هوا در روزهای اخیر و افزایش مصرف برق در استان اظهار کرد: در روزهای اخیر شاهد افزایش شدید 
دما و حتی گرمای بالای ۴۰ درجه بودیم که مصرف برق را در استان به طور چشمگیری افزایش داد.مدیرعامل شرکت 
توزیع نیروی برق استان گفت: بیش از ۸۰ درصد مشترکان برق استان، در بخش خانگی هستند و با گرمای هوا و وارد 
مدار شدن سیستم های سرمایشی، میزان مصرف برق رشد چند برابری در استان پیدا کرد.وی توضیح داد که در روزهای 
گرم اخیر میزان بار مصرفی برق در استان از ۵۰۰ مگاوات در شرایط معمولی به یکباره به هزار و ۲۰۰ مگاوات رسید و 
رشد شدیدی را تجربه کردیم.موسوی با بیان اینکه تأمین برق مطمئن و پایدار برای مشترکان به ویژه در بخش خانگی 
در اولویت قرار دارد، گفت: طبق برنامه ریزی انجام شده و کاهش ساعت کاری ادارات، انتظار داریم دستگاه های دولتی 
در ساعات اداری کاهش ۴۰ درصدی در مصرف برق داشته باشیم و همچنین سیستم های سرمایشی نیز پس از پایان 
ساعت کاری باید از مدار خارج شوند.وی همچنین از واحدهای تجاری خواست که از روشن کردن لامپ های پرمصرف 
و غیرضروری خودداری کنند. علاوه براین مشترکان می توانند با تنظیم درجه کولرهای گازی بر روی ۲۴ درجه و عدم 
استفاده از وسایل پرمصرف در اوج بار ) ساعات ۱۱ تا ۱۷ و ساعات ابتدایی شب(، استفاده از نور طبیعی و غیره در تأمین 

برق پایدار به ما کمک کنند.

ادامه فعالیت تیم های کابلکشی فیبرنوری در شهرستان گرگان 
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: تیم های واگذاری ســرویس FTTHدر شهرستان گرگان همچنان مشغول ارائه 
خدمات هستند. به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، دکتر غلامعلی شهمرادی که  از فعالیت تیمهای 
کابلکشــی و واگذاری ســرویس FTTH  در گرگان بازدید می کرد ضمن خدا قوت گویی به این همکاران ، بر اجرای 
استاندارد واگذاری و تحویل مناسب و با کیفیت سرویس تاکید کرد و افزود: مزیت استفاده از سرویس اینترنت پرسرعت 
FTTH بر کســی پوشیده نیســت و روز به روز به متقاضیان بهره مندی ازین سرویس اضافه شده بنابراین تیم های 
عملیاتی می بایست با تلاش بیشتر و دقت، همچنین زمانبندی مناسب سرویسهای خریداری شده را در اختیار مشترکان 
قرار دهند. وی اهم فعالیتهای انجام شده توسط این تیمها را اجرای همزمان کابلکشی، فیوژن و راه اندازی مشترک در 
سریع ترین زمان ممکن، توسعه هوایی شبکه فیبرنوری و استخراج F_FAT در مکان های ایمن و داخل مجتمع های 
مسکونی بزرگ، وکابلکشی فیبرنوری بصورت جهادی توسط همکاران مخابراتی در ساعات غیر اداری دانست و گفت : این 

فرایندهای عملیاتی در تمام شهرستانها ی استان در حال اجراست و مردم می توانند از آن استفاده کنند.

رشد 57۱ درصدی بودجه فنی و حرفه ای گلستان در دولت سیزدهم
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل آموزش فنی  و حرفه ای گلستان از رشد ۵۷۱ درصدی بودجه فنی و حرفه 
ای گلستان در دولت سیزدهم خبر داد.حمزه کرایلو در مراسم اختتامیه نخستین مسابقات دوستانه بین المللی مهارت 
ایران که به میزبانی گلســتان برگزار شد، اظهار کرد: با حمایت های که از سوی دولت سیزدهم صورت گرفت گلستان 
توانست میزبان مسابقات بین المللی دوستانه مهارت باشد.وی افزود: برنامه ریزی ها برای برگزاری این دوره مسابقه در 
گرگان از آبان ماه سال گذشته انجام شد و اکنون بعد از نیم قرن شاهد برگزاری مسابقات بین المللی دوستانه مهارت در 
جمهوری اسلامی ایران هستیم.مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای گلستان از رشد ۵۷۱ درصدی بودجه فنی و حرفه ای 
گلستان در دولت سیزدهم خبر داد و گفت: بودجه این اداره کل در دولت دوازدهم ۱۵ میلیارد تومان بود که این رقم در 
دولت سیزدهم به ۱۰۴ میلیارد رسیده است.وی یادآور شد: گلستان با بسیاری از کشورهایی شرکت کننده که به صورت 
آنلاین در این مسابقات حضور داشتند فاصله ۸ ساعتی دارند اما این مسابقات بدون هیچ مشکلی برگزار شد.کرایلو اظهار 
کرد: یکی از خواسته های گلستان از مسؤولان فنی و حرفه ای کشور این است که دبیرخانه مسابقات مهارتی کشور در 

گلستان ایجاد شود.

8 پروژه ترافیکی در شهر اصفهان آماده بهره برداری است
اصفهان - لیلا قاسمی: معاون حمل ونقل و ترافیک شهردار اصفهان گفت: هشت پروژه  ترافیکی همچون سه ایستگاه 
پلیس راهور و مجموعه خودروهای ثبت تخلف ناوگان بار در  شهر اصفهان آماده بهره برداری است. حسین حق شناس با 
اعلام این خبر گفت: در ادامه جریان خدمت و افتتاح پروژه های ترافیکی بالغ بر هشت پروژه ترافیکی در این حوزه آماده 
بهره برداری است. او افزود: احداث سه ایستگاه پلیس راهور در مناطق ۳، ۵ و ۱۰ ، رونمایی و آغاز بهره برداری از مجموعه 
خودروهای ثبت تخلف ناوگان بار به انضمام بهره برداری از ۲۱ دستگاه موتورسیکلت برای تحویل به پلیس راهور، مراکز 
مدیریت و نظارت تصویری ســازمان بار و شرکت واحد اتوبوسرانی بخشی از پروژه های حوزه حمل ونقل برای افتتاح و 
بهره برداری است. معاون حمل ونقل و ترافیک شهردار اصفهان خاطرنشان کرد: حرکت به سمت سامانه های هوشمند و 
مکانیزه و کمک به ارتقای تجهیزات پلیس راهور ضمن بهبود مدیریت و بهره وری بهینه از نیروی انسانی پلیس، از اهداف 
و سیاست های مدیریت شهری بوده است که موجب ارتقای کیفیت خدمات پلیس در سطح شهر و رضایت شهروندان 
خواهد شد. وی نگاه و رویکرد شورای اسلامی شهر، شهردار اصفهان و مدیران شهری به موضوع حمل ونقل و ترافیک را 
از عوامل مؤثر در پیشبرد برنامه ها و پروژه های ترافیکی دانست و گفت: در برنامه ریزی ها و سیاست گذاری های شهری باید 

به جایگاه اصفهان از منظر بین المللی نگاه شود و رکن تاریخی-گردشی آن مورد توجه ویژه قرار گیرد.

از ابتدای سال جاری تا کنون اتفاق افتاد:
برخورد قانونی با ۱77 مورد ساخت و ساز غیرمجاز در حریم راههای استان همدان

همدان- محبوبه یادگاری: مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان همدان از شناسایی و برخورد قانونی 
با ۱۷۷ مورد ســاخت و ساز غیرمجاز در حریم راههای همدان از ابتدای سال جاری تا کنون خبر داد. به گزارش روابط 
عمومی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان همدان مهرداد آهکی مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
استان ضمن اشاره به شناسایی و برخورد قانونی با ۱۷۷ مورد ساخت و ساز غیرمجاز در حریم راههای همدان گفت: به 
استناد ماده ۱۷ قانون ایمنی راهها ، ایجاد هرگونه ساختمان و دیوارکشی و تاسیسات به شعاع صد متر از انتهای حریم 
راهها و حریم راه آهن های کشور و در طول کنارگذرهایی که وزارت راه و شهرسازی احداث کرده و یا مسئولیت نگهداری 
آن را به عهده دارد بدون کسب مجوز از وزارت مذکور ممنوع است. آهکی با بیان اینکه حفاظت و صیانت از حریم راه ها 
به  عنوان سرمایه ملی وظیفه راهداری است، تاکید کرد: ۱۷۷ مورد ساخت و ساز غیرمجاز از طریق گشت های راهداری 
شناسایی و با اخذ دستور قضایی نسبت به توقف و رفع آثار تجاوز به حریم در حوزه استحفاظی راه های استان همدان 
اقدام شده است و این اداره کل نسبت به هرگونه تجاوز به حریم،ریختن زباله و ساخت و ساز غیرمجاز در حریم راهها 
بشدت برخورد خواهد کرد. وی ادامه داد: از هم استانی های گرامی خواهشمندیم قبل از هرگونه اقدام در حریم راهها و 
جلوگیری از متضرر شدن خود ابتدا با مراجعه به درگاه ملی مجوزها و ادارات راهداری نسبت به اخذ مجوز های لازم اقدام 
نمایند. آهکی تصریح کرد: علاوه بر پایش و کنترل ۲۴ ساعته محورهای استان از طریق سامانه های نظارت تصویری و 
گشت های راهداری ،مردم عزیز میتوانند در صورت مشاهده هرگونه تجاوز به حریم،ساخت ساز غیرمجاز در حریم جاده 
ها و تخلیه زباله در حریم راهها را از طریق سامانه ۱۴۱ به این اداره کل اطلاع دهند تا عوامل راهداری استان در اسرع 

وقت نسبت رفع مستحدثات غیرمجاز در حریم راهها اقدام نمایند.

اراک- فرناز امیدی:  با حضور وزیر نیرو، استاندار مرکزی، معاون وزیر نیرو 
و جمعی از مسئولین، دومین خط تولید پنل های خورشیدی شرکت مانا انرژی 

پاک با ظرفیت ۱۸۰۰ مگاوات در سال افتتاح شد.
علی اکبر محرابیان روز دوشــنبه در حاشیه آیین بهره برداری از بزرگترین 
و به روزترین واحد تولید پنل خورشــیدی کشور با ظرفیت یک هزار و ۸۰۰ 
مگاوات و بهره برداری همزمان از ۱۲ نیروگاه تجدیدپذیر با ظرفیت ۷۰ مگاوات 
در هفت استان در مانا انرژی خمین در جمع خبرنگاران، اظهار داشت: صنایع 
در مدیریت مصرف برق به صنایع کوچک، متوسط و بزرگ تقسیم می شوند. 
وزیر نیرو افزود: ۵۶۰ هزار واحد صنعتی کوچک که دارای اقتصادی شکننده 
هستند، هیچگونه محدودیت ندارند. محرابیان ادامه داد: ۷۰۰ واحد صنعتی 
بــزرگ در زمان اوج، باید مصرف خود را کاهش دهند و در ســاعت غیر اوج 
می توانند دریافت برق خود را افزایش دهند.وی بیان کرد: ادارات نیز در ساعت 
اداری ۳۰ درصد و در ســاعت غیر اداری ۶۰ درصد مصرف برق را باید کاهش 
دهند. محرابیان در بخش دیگری از سخنان خود گفت: دولت سیزدهم برای 
رفع ناترازی برق، توسعه نیروگاه های حرارتی و تجدیدپذیر را در دستور کار قرار 
داد و قوانین و با حمایت های خوب شهید رئیسی اقتصاد برق های تجدید پذیر 
اصلاح شــد. وزیر نیرو گفت: ۲۲ هزار مگاوات نیروگاه در دست ساخت داریم 

که نیمی از آنها تجدید پذیر هســتند و ماهانه شاهد بهره برداری از نیروگاه ها 
هســتیم. وی ادامه داد: مانا انرژی جزو افتخارات صنعت برق کشور است که 
زیرساخت لازم برای توسعه نیروگاه های تجدیدپذیر با ظرفیت ۲ هزار و ۳۰۰ 
مگاوات را تامین می کند. استاندار مرکزی نیز دراین مراسم بیان داشت: استان 
مرکزی به قطب صنایع انرژی تجدیدپذیر تبدیل خواهد شــد. فرزاد مخلص 
الائمه افزود: بزرگترین نیروگاه خورشیدی کشور در شهرستان محلات توسط 

سرمایه گذار همین شرکت با ۱۰۰ مگاوات توان تولید در حال احداث است که 
بخشی از تولید آن وارد مدار شده است.

وی بــا تاکید بر اتصال بخش  خصوصی و دولتی به این زنجیره، اضافه کرد: 
در استان مرکزی ۲۰ دستگاه اداری به نیروگاه های تجدیدپذیر مجهز شده یا 
مراحل پایانی اتصال را پشــت سر می گذارند، استانداری مرکزی نیز مجهز به 
پنل های خورشیدی شده و امروز به شکل رسمی به این شبکه خواهد پیوست 
و ظرفیت دســتگاه های اداری استان در حال حاضر حدود یک مگاوات است. 
استاندار مرکزی خاطرنشان کرد: با وجود مجموعه ی عظیم مانا انرژی، استان 
مرکزی به قطب صنایع انرژی تجدیدپذیر تبدیل خواهد شــد و این نهضت با 
حمایت های وزارت نیرو و شرکت ساتبا هموار شده و پرشتاب تر دنبال می شود. 
وی ادامه داد: این فاز از دو خط تولید ۹۰۰ مگاواتی تشکیل شده که برای اولین 
بار امکان تولید پنل های متفاوت با ظرفیت های ۵۵۰ تا ۷۰۰ وات را برای کشور 

ایجاد می کند و در آن از دقیق ترین فناوری های روز دنیا استفاده شده است.
مخلص الائمه بیان داشت: افتتاح این خط تولید کشور را قادر می سازد در 
هر ۲۲ ثانیه یک پنل خورشیدی با کیفیت بالا و در کلاس جهانی تولید کند 
و بنابراین سالیانه ۱۸۰۰ مگاوات پنل خورشیدی از طریق این خط تولید در 

کشور تولید می شود.

یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛  مصطفی زارع زاده، رییس ســازمان 
فرهنگی اجتماعی ورزشی شــهرداری یزد شنبه مورخ ۲۶ خرداد ماه در نشست 
خبری به مناسبت هفته امامت و ولایت اظهار کرد: برنامه های متنوعی برای این 
ایام در نظرگرفته شده که از ۳۱ خردادماه تا پنجم تیرماه اجرایی خواهد شد. وی 
با اشاره به اجرای ویژه برنامه ها با عنوان »شادمانه غدیر« در محل پردیس فرهنگی 
واقع در ترمینال قدیم اضافه کرد: در قالب این ویژه برنامه، ۱۰ هزار مترمربع برای 
برپایی غرفه ها، ۱۰ هزار متر مربع برای برپایی جشــن با ظرفیت بیش از ۴ هزار 
نفر در نظر گرفته شــده و ۱۵ هزار مترمربع برای پارکینگ زیرسازی شده است. 
زارع زاده، هنرهای تجسمی و خوشنویســی، طراحی زنده، روایت غدیر، استقرار 
خانه کتاب، پویش خوان غدیر، کودک، خادمیاران رضوی، ترویج فرهنگ انتقال 
خون، پایش ســلامت، سبک زندگی، میثاق با امام زمان )عج(، کودکان سرطانی، 
هوش مصنوعی، آموزش شهروندی، نجوم در قرآن و نهج البلاغه، جوانی جمعیت، 
فرهنگسازی اطعام غدیر را از جمله غرفه ها برشمرد و گفت: همچنین غرفه ای برای 
کمیته امداد در زمینه طرح های ایتام و محســنین اختصاص یافته است. رئیس 
ســازمان فرهنگی اجتماعی ورزشی شــهرداری یزد با اشاره به اجرای برنامه های 

ورزشــی در این ویژه برنامه اظهار کرد: این برنامه ها با هدف نشــاط اجتماعی در 
قالب های ابربازی ها، بازی های رومیزی، لیوانی و دورهمی، بومی و محلی اجرایی 
می شــود و همچنین همایش رشته های ورزشی را خواهیم داشت که می توان به 
همایش کاراته کاران یا همایش زورخانه ای با حضور ۱۱۰ مرشد و ۳۰۰ ورزشکار 
اشاره کرد. وی از برگزاری جشن بزرگ ۴ هزار نفری در حاشیه این برنامه خبر داد 
و افزود: در این برنامه احیای سنت ها و آیین هایی که بعضاً به دست فراموشی سپرده 
شده مثل پخت نان مرتضی علی در دستور کار قرار گرفت و غرفه ای به ین منظور 
برپا خواهد شــد. زارع زاده، برپایی نمایشگاه واقعه غدیر، فضاسازی شهری، ویدئو 
مپینگ ویژه غدیر، پویش هدیه اسباب بازی، پرده خوانی و خطبه خوانی غدیر را از 
دیگر اقدامات در این ایام برشمرد و گفت: عرضه آثار هنرمندان و اختصاص عوائد 
فروش این آثار برای کمک به کودکان و نیازمندان از دیگر برنامه های ویژه شادمانه 
غدیر است. رئیس سازمان فرهنگی، اجتماعی و ورزشی شهرداری یزد گفت: سال 
گذشته جشن های محلی، برپایی ایستگاه های صلواتی، اجرای سرودهای خیابانی، 
خطبه خوانی غدیر و تعدادی هم جشن بزرگ منطقه ای به این مناسبت برپا شد که 

امسال نیز تداوم داشته و با حضور مجموعه های مردمی انجام می شود.

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیر دفتر نظارت بر طرح های خطوط شرکت 
برق منطقه ای خوزستان گفت: عملیات احداث فیبر نوری بر روی خط ۲۳۰ 
کیلوولت چهل مایل  ـ نیروگاه افق ماهشهر به پایان رسید و آماده بهره برداری 
گردید. مهدی زیبایی فر بیان کرد: عملیات احداث فیبر نوری بر روی خط ۲۳۰ 

کیلوولت چهل مایل  ـ نیروگاه افق ماهشــهر شامل تأمین تجهیزات، نصب و 
سیمکشی به طول ۲۰ کیلومتر مدار به پایان رسید و آماده بهره برداری گردید 
. وی با بیان اینکه ارزش سرمایه گذاری این پروژه بالغ بر ۲۵ میلیارد ریال بوده 
است، تصریح کرد: تکمیل رینگ دیسپاچینگ در ناحیه جنوب شرق خوزستان 
از جملــه اهداف بهره بــرداری از این پروژه بوده اســت. مدیر دفتر نظارت بر 
طرح های خطوط شرکت برق منطقه ای خوزستان افزود: ایجاد شبکه مخابراتی 
و دیسپاچینگ مطمئن، ایجاد قابلیت مانیتورینگ و ویدئو کنفرانس بین نواحی 

و ایجاد ارتباط مخابراتی بسیار مطمئن جهت انتقال حجم بالای اطلاعات با 
کیفیت بسیار خوب از دیگر اهداف بهره برداری از این پروژه بوده است.

قابل ذکر اســت که از مهر ماه ۱۴۰۲ تاکنون ۳ پروژه احداث فیبر نوری به 
طول ۱۰۰ کیلومتر با ارزش ســرمایه گذاری ۱۲۵ میلیارد ریال در شبکه برق 

منطقه ای خوزستان به پایان رسید و وارد مدار شد.
شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت تامین و انتقال برق در ۲ استان 

خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

اصفهان -  فایزه مرادیان: معاون محیط زیست و خدمات شهری شهردار 
اصفهان از پروژه   های در حال احداث میدان مرکزی میوه وتره بار این کلان شهر 
از جمله تالار آبزیان، مجتمع سورت و بسته بندی، مجتمع صنفی خواروبار و 
خشکبار و نیروگاه خورشیدی ۲۰۰ کیلوواتی بازدید کرد. مهدی بقایی معاون 
محیط زیست و خدمات شهری شهردار اصفهان از پروژه های در حال احداث 
میدان مرکزی میوه وتره بار ســازمان ساماندهی مشاغل شهری و فراورده های 
کشــاورزی شهرداری این کلان شــهر از جمله تالار آبزیان، مجتمع سورت و 
بسته بندی، مجتمع صنفی خواروبار و خشــکبار و نیروگاه خورشیدی ۲۰۰ 

کیلوواتی بازدید کرد. یکی از این پروژه ها نیروگاه خورشیدی ۲۰۰ کیلوواتی 
میدان مرکزی میوه وتره بار بود؛ این پروژه با اعتبار چهار میلیارد تومان روی بام 
تالار ۲۴ میدان مرکزی ایجاد شــده است. فاز دوم مجتمع صنفی خواروبار و 
خشکبار اصفهان نیز شامل ۳۶ واحد با جدیت در حال احداث است. تالار آبزیان 
در زمینی به مساحت ۴۰۰۰ متر و زیر بنای ۵۱۶۰ متر مربع در حال احداث 
است. احداث مجتمع بسته بندی و سورتینگ در میدان مرکزی میوه وتره بار از 
دیگر پروژه های ســازمان ساماندهی مشاغل شهری و فراورده های کشاورزی 
شهرداری اصفهان به شمار می رود. سازمان ساماندهی مشاغل شهری شهرداری 

اصفهان در زمینی به متراژ چهار هزار متر مربع این پروژه را در میدان مرکزی 
میوه وتره بار کلنگ زنی کرده است؛ این پروژه شامل چهار سوله و هر سوله به 

متراژ ۱۰۰۰ متر مربع و با ارزش ریالی ۳۰ میلیارد تومان برآورد شده است.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب 
هرمزگان از پیگیری این شرکت برای بهبود وضعیت آب مناطقی از شهرستان 

میناب و تصمیمات لازم برای حل آن خبر داد.
عبدالحمیــد حمزه پور با بیان اینکه برای حل این مشــکل معاون بهره 
برداری به همراه مدیران و کارشناســان ایــن مجموعه از نزدیک وضعیت 
آب این مناطق را بررســی کردند، گفت: پس از این بازدید تصمیماتی در 
خصوص بهبود وضعیت آب مجتمع زهوکی و خط کناره میناب و بندزرک 
اتخاذ شد. حمزه پور ادامه داد: در این نشست پیش بینی لازم برای تجهیز و 

وارد مدار شــدن سه حلقه چاه و نصب پمپ های مورد نیاز  و اجرای خطوط 
انتقــال آب با هدف بهبود وضعیت آب مناطق مختلف میناب صورت گرفت. 
مدیرعامل آب و فاضلاب هرمزگان ابراز امیدواری کرد: با این اقدامات، وضعیت 
آب مناطقی از این شهرستان که دچار کم آبی هستند طی روزهای آتی مرتفع 
خواهد شد. حمزه پور در عین حال با اشاره به فرا رسبدن ماه های گرم سال و 
افزایش مصرف آب، مصرف بهینه آب را مورد تاکید قرار داد و از مردم خواست، 
از آب شرب برای آبیاری فضای سبز خودداری کنند تا شاهد وضعیت آب پایدار 

در این شهرستان باشیم.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مهندس احمد حاتمی مدیر برق 
شهرســتان میناب پیرامون عملکرد برق رســانی در روستاها و محلات این 

شهرستان گزارشی ارائه داد.
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان ، مهندس 
حاتمی در ادامه این گزارش اظهار داشت :   جهت تامین برق مناطق مختلف 
شهرستان میناب در سال ۱۴۰۲ با بهره گیری از پست های هوایی به تعداد ۱۳ 
دستگاه در شبکه فشار متوسط به طول ۱۸ کیلومتر اقدامات شایان توجه انجام 
شده است. مدیر برق شهرستان میناب اضافه کرد:   همچنین در شبکه فشار 
ضعیف به طول ۷ کیلومتر در مناطق و شــهرک های مختلف مانند کمبیل، 
حکمی، کلاهی، هشتبندی و ســندرک تلاش های فراوانی برای تامین برق 

مشــترکان صورت گرفته اســت. مهندس حاتمی ادامه داد : توسعه و اصلاح 
روشنایی به طول ۱۰ کیلومتر، رفع افت ولتاژ با بهره گیری از ۱۶ دستگاه پست 
هوایی جهت اصلاح ولتاژ و رفع نوســان از دیگر اقدامات مدیریت برق ناحیه 
میناب است. مدیریت برق شهرستان میناب تلاش های وافری برای برق رسانی 
به مناطقی از روستاهای چاه اسماعیل، کلاهی، قاسم جلالی و چراغ آباد انجام 

داده است که رضایت مشترکان روستایی را بهمراه داشت.
مهندس حاتمی همچنین از اصلاح و باز ســازی شــبکه فشار متوسط  به 
طول ۴۵ کیلومتر و ۲۰کیلومتر شبکه فشار ضعیف در بخش تیاب خبر داد و 
اظهار داشت :چهارده روستا از جمله گوربند، تلنگ، کریمان، علی آباد و سایر 

روستاها از خدمات برق مطمئن و پایدار برخوردار شده اند.

با حضور وزیر نیرو:

 فاز دوم بزرگترین کارخانه تولید پنل خورشیدی کشور در خمین به بهره برداری رسید

احیای سنت های فراموش شده غدیری در یزد

ایجاد شبکه مخابراتی، دیسپاچینگ مطمئن و قابلیت 
 مانیتورینگ با بهره برداری از فیبر نوری خط ۲۳۰ کیلوولت 

)چهل مایل _ نیروگاه افق ماهشهر( شبکه برق منطقه ای خوزستان

بازدید معاون شهردار از پروژه   های در حال 
احداث میدان مرکزی میوه و تره بار اصفهان

پیگیری برای بهبود وضعیت آب شرب برخی از مناطق میناب

برق میناب ، پیشتاز در برقرسانی به روستاها و مناطق محروم

فرصت امــروز - ماهان فلاح: رئیس انجمن فولاد 
آذربایجان گفت: دیپلماسی فعال اقتصادی در کشور وجود 
ندارد. نوید نواده اباذر در نشست خبری با اصحاب رسانه 
در تبریز با اعلام این مطلب، افزود: هر ســال هزاران دلار 
برای حضور در نمایشگاه های بین المللی برای بازاریابی و 
صادرات انجام می دهیم اما خود تحریمی و بخشنامه های 
لحظه ای مانع از صدور این محصول می شود. وی اضافه 
کرد: ایران تنها تولید کننده فولاد در دنیا نیســت و اگر 
نتوانیم نیاز بــازار دنیا را تامین کنیم به راحتی این بازار 
را از دســت می دهیم. رئیس انجمن فولاد آذربایجان به 
مشــکلات واحدهای تولیدی بخــش خصوصی در این 
عرصــه از جمله جرایم چندصد میلیــاردی، صادرات و 
برق اشــاره و بر لزوم رفع این مســائل تاکید کرد. نوید 
نواده اباذر اظهار کرد: اگر این مشــکلات برطرف نشــود 
تاریخ از بین رفتن صنعت فولاد بخش خصوصی جلوتر 
کشیده می شود. وی با بیان اینکه مسیر موجود و تصمیم 
گیری هایی که انجام می شــود به تعطیلی این بخش و 
صنایع پایین دستی منجر خواهد شــد، افزود: با وجود 
اینکه هزار و ۱۱۹ نامه متفاوت در زمینه های مختلف به 
دست اندرکاران نوشته ایم و جلوی بسیاری از مشکلات را 
گرفته ایم اما همچنان مشکلاتی داریم که اساسی هستند 

و متاسفانه عزمی برای حل آنها وجود ندارد.
رئیس انجمن فــولاد آذربایجان به تلاش های انجمن 
برای رفع مشــکلات اشــاره کــرد و گفــت: برگزاری 
نمایشگاه های بین المللی و تخصصی یکی از راهکارهای 
برون رفت از این مشــکلات به ویژه در زمینه بازاریابی و 
صادرات اســت از این رو برنامه ریزی کردیم تا بیست و 
یکمین دوره نمایشــگاه صنایع فولادی تبریز »متافو« را 
با حضور برترین های داخلــی و خارجی در تبریز برگزار 
کنیم.نواده اباذر ادامه داد: این نمایشگاه ۱۲ تا ۱۵ تیرماه 
ســال جاری و پس از انتخابات ریاست جمهوری برگزار 

می شود که امیدواریم با کمک رسانه ها این رویداد مهم 
صنعتی در خلال خبرهای انتخابات ریاســت جمهوری 
گم نشود. وی حضور در نمایشگاه های بین المللی در سایر 
کشورها را نیز دیگر راهکار این انجمن برای برون رفت از 
مشکلات عنوان کرد و گفت: پارسال سومین دوره حضور 
و امسال نخستین دوره با حضور انجمن فولاد آذربایجان 
در نمایشگاه متال اکســپو ترکیه است که شهریور ماه 
امسال در استانبول برگزار خواهد شد. رئیس انجمن فولاد 
آذربایجان با بیان اینکه حضور در این گونه نمایشگاه ها 
کمک بزرگی به صادرات فــولاد می کند، افزود: صنعت 

فولاد در آذربایجان که در اختیار بخش خصوصی است 
بیشترین تولید، اشــتغال و صادرات را دارد اما کمترین 
حمایت از آن می شــود و متاسفانه کســی صدای ما را 
نمی شنود.  نواده اباذر گفت: تصمیم گیری ها طوریست 
که نتوانیم بخش خصوصی قوی داشــته باشیم و حتماً 
باید یک طرف تولید بخش دولتی باشــد. وی به مشکل 
صادرات و قطعی برق در صنعت فولاد آذربایجان اشــاره 
کرد و گفت: نامه های زیادی در این موارد نوشــته ایم اما 
تاکنون نتیجه نگرفتیم و مســیری که پیش رو داریم به 
طور یقین به تعطیلی این صنعت خواهد انجامید. وی به 

مصرف ۱۵ میلیون تن فولاد در کشور اشاره کرد و گفت: 
نیاز است مازاد تولید که حدود ۲۰ میلیون تن است صادر 
شــود اما موانعی که در این مسیر وجود دارد اجازه آن را 

نمی دهد.
وی ادامــه داد: با زیر قیمت فروختن و تخفیفاتی که 
می دهیم به زور بازاری را پیدا می کنیم اما بخشنامه های 

خلق الساعه دو خطی همه چیز را به هم می زند.
رئیــس انجمن فولاد آذربایجان ادامه داد: تا پارســال 
مفری برای صادرات بود و به رغم همه مشــکلات، برای 
کالایــی که می دادیم به نحوی دلار یا طلا می گرفتیم تا 
اینکه در اسفند ۱۴۰۲ در جلسه تصمیم تصمیم گیری ۴ 
ساعته با موضوع صادرات و رفع تعهد ارزی چرخه فولاد، 
این فرصت را نیز از دســت دادیم. نــواده اباذر افزود: در 
ســال ۱۴۰۱ حدود ۴۵۰ میلیون دلار صادرات داشتیم 
که این رقم در ســال گذشته به نصف کاهش یافت و در 
فروردین امســال و در مقایسه با سال قبل آن ۸۶ کمتر 
شده است. وی بیان کرد: انجمن فولاد آذربایجان صدای 
بخش خصوصی بــوده و و بخش خصوصی فعال در این 

عرصه برخلاف دولتی ها دوستدار این انجمن هستند.
رئیس انجمن فــولاد آذربایجــان، قطعی های برق و 
قبــوض نجومی این بخش را دیگر مشــکل این صنعت 
اعــلام کرد و گفت: دی ماه پارســال بود که طبق ماده 
۱۶ و ۱۴، مبالغــی روی قبض صنایع فولاد اضافه شــد 
که چنین تصمیم گیری هایی در هیچ کجای دنیا و هیچ 
اقتصادی مورد قبول نیست. نواده اباذر گفت: وقتی کالایی 
تولید شــده و فروخته شده است چگونه می توان هزینه 
اضافی ناشــی از افزایش قیمت برق را از مصرف کننده 
گرفت. وی ادامه داد: اگر برق نیست باید برای همه نباشد 
چگونه می توان انتظار داشت که فولادی ها سه ماه تولید 
را متوقف کنند باید ما نیز مثل بقیه صنایع حداکثر یک 

روز در هفته تعطیلی داشته باشیم.

رئیس انجمن فولاد آذربایجان:

صنعت فولاد در آذربایجان بیشترین تولید، اشتغال و صادرات را دارد
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نویسنده: علی آل‎علی
بازاریاب‎ها هنوز هم به توانایی‎های گوگل اعتقاد بس��یار 
زی��ادی دارند. خب در این رابطه تقریبا حق با آنهاس��ت؛ 
چراکه وقتی صحبت از موتورهای جس��ت‎وجو می‎ش��ود، 
تقریبا هی��چ برندی به اندازه گوگل خوش نمی‎درخش��د. 
این امر در طول دهه‎های اخیر موجب ش��ده تا بس��یاری 
از بازاریاب‎ه��ا بدون حتی یک ثانی��ه تأمل به دنبال تولید 
محت��وا و بارگذاری با توجه به نکات س��ئو گوگل باش��ند. 
این ام��ر اگرچه مزایای خاص خودش را دارد، اما در طول 
زمان موجب ش��ده تا بسیاری از بازاریاب‎ها نسبت به سایر 
ورودی‎های ترافیک غافل بمانند. خب شما که قرار نیست 
همیش��ه از طریق موتور جست‎وجوی گوگل کارتان را راه 

بیندازید.
این روزها کلی شبکه اجتماعی در دنیا وجود دارد که هر 
بازاریابی باید حواس��ش را به آنها جمع کند. در این میان 
اوضاع پلتفرم‎های ارزیابی و نقد محصولات نیز جالب توجه 
اس��ت. به همین خاطر اگر ش��ما هنوز ه��م صرفا بر روی 
گوگل و موتور جس��ت‎وجوی آن سرمایه‎گذاری می‎کنید، 
کلی از فرصت‎های توسعه کسب و کار را دو دستی تقدیم 
دیگ��ران کرده‎اید. ما در ادامه قص��د داریم برخی از نکات 
کلیدی برای ارزیابی هرچه دقیق‎تر راه‎های تنوع‎بخشی به 
ترافیک ورودی س��ایت‎ها را بررسی کنیم. این امر به شما 
کمک می‎کند تا به ش��یوه‎ای م��درن در عصر دیجیتال به 

دنبال تولید محتوا و انتشارش باشید. 
یادتان باشد، تنوع همیشه نکته جذابی به نظر می‎رسد. 
بسیاری از کارآفرینان دوست دارند همیشه در حاشیه امنی 
باقی مانده و به فکر هیچ چیز دیگری نباشند. نکته کلیدی 
در این میان تلاش برای اس��تفاده از رویکردی متفاوت در 
مقایسه با کارآفرینان دیگر است. خب اگر شما بخواهید به 
شیوه‎های قدیمی دل بسته و اصلا به فکر توسعه کسب و 
کار نباش��ید، خیلی زود دست‎تان برای دیگران رو خواهد 
شد. آن وقت دیگر نمی‎توانید حتی یک لحظه هم خودتان 
را از ش��ر مکافات‎های مربوط به کلیشه‎ای‎ش��دن برندتان 
خ�الص کنید. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
معتقدی��م تنوع در زمینه تولید محتوا و حتی انتش��ار آن 

امری ضروری محسوب می‎شود. 
ش��ما در ای��ن مقاله با برخ��ی از منابع مه��م در زمینه 
جذب ترافیک برای سایت آشنا خواهید شد. این منابع به 
غیر از گوگل هس��تند. پس خودتان را آماده کنید تا یک 
ماجراجویی تازه و هیجان‎انگیز در دنیای تولید محتوا را به 

اتفاق هم تجربه کنیم. 
توزیع هوشمندانه محتوای اصلی

برخی از برندها فقط محتوای بازاریابی‎شان را در سایت 
خود منتش��ر می‎کنند. خب وقتی شما تمرکز اصلی‎تان بر 
روی سایت باش��د، ناخودآگاه وابستگی بی‎نهایت شدیدی 
به گوگل پیدا خواهید کرد. این در حالی اس��ت که دنیای 
ش��بکه‎های اجتماع��ی تن��وع بی‎نهایت زیادی داش��ته و 
می‎توانی��د از طریق همین کان��ال نیز ترافیک بالایی برای 
س��ایت‎تان فراهم کنید. نکته کلی��دی در این میان تلاش 
شما برای استفاده از شرایط به شیوه‎ای مناسب است. خب 
شما قرار نیست تمام تخم‎مرغ‎های‎تان را در یک سبد قرار 

دهید. 
م��ا در ای��ن بخش بر روی تنوع‎بخش��ی ب��ه کانال‎های 
ارتباطی‎ت��ان ب��ا مخاط��ب تاکی��د داریم. ص��رف نظر از 
ش��بکه‎های اجتماعی، ش��ما می‎توانید روی سرویس‎های 
ایمیل نیز حس��اب باز کنید. خب در طول سال‎های اخیر 
بسیاری از کس��ب و کارها با استفاده از ایمیل مارکتینگ 
اوض��اع خوبی در زمین��ه جذب ترافی��ک و حتی افزایش 
فروش تجربه کرده‎اند. درست به همین خاطر شما هم باید 
حواس‎تان به این حوزه‎ها باشد. پس اگر فکر می‎کنید تمام 
کارها برای‎تان بدون دردسر جلو خواهد رفت، باید بگوییم 
سخت در اشتباه هستید؛ چراکه هیچ وقت نمی‎توانید بدون 

توجه به میزان رقابت اوضاع را بررسی کنید. 
توزیع هوش��مندانه محت��وا ربطی به قدیم��ی یا جدید 
بودن اس��تراتژی‎ها ندارد. نکته کلیدی در این میان تلاش 
برای استفاده از تمام راهکارهای ممکن در مسیر تعامل با 
مخاطب است. شاید این امر کمی عجیب یا حتی غیرقابل 
انتظار به نظر برس��د، اما دس��ت کم به شما فرصت خوبی 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب خواهد داد. یک ایده جذاب 
در این میان استفاده از تماس‎های تلفنی یا پیامک است. 
این ش��یوه‎ها کمتر مورد توجه برندها قرار می‎گیرد )خب 
همه درگیر روش‎های دیجیتالی هس��تند!(. با این حساب 
اگر شما روی روش‎های کلاسیک تمرکز کنید، شانس‎تان 

برای تجربه حوزه‎ای عاری از رقابت بیشتر خواهد شد. 
استفاده از سئو یوتیوب

یوتیوب یکی از ش��بکه‎های اجتماعی است که در طول 
یک دهه اخیر رش��د حیرت‎انگیزی را تجربه کرده اس��ت. 
درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز توجه 
بسیار زیادی به این پلتفرم داریم. نکته کلیدی در این میان 
تلاش شما برای تقویت توانایی‎تان در زمینه تولید محتوای 
ویدئویی اس��ت. خب بدون محتوای ویدئویی جذاب هیچ 
شانس��ی برای خودنمایی در یوتیوب نخواهید داشت. این 
ام��ر می‎تواند در بلندمدت اوضاع ش��ما را حس��ابی به هم 
ریخته و ش��انس‎تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب را نیز 

از بین ببرد. 
نکت��ه جالب درب��اره یوتیوب امکان انتش��ار لینک‎های 
جانبی در آن اس��ت. به طوری که ش��ما دیگر لازم نیست 
خیلی به خودتان س��خت گرفته یا نگران ناتوانی در زمینه 
انتقال ترافیک به س��ایت‎تان باش��ید. بی‎شک این نکته در 
تقابل با سختی‎های کلاسیک اینستاگرام برای درج لینک 

مزیت بی‎نهایت مهمی محسوب می‎شود. 
اگرچ��ه یوتی��وب زیرمجموع��ه برند گوگل محس��وب 
می‎ش��ود، اما سیستم الگوریتم آن کاملا متفاوت است. به 
زبان خودمانی، سئو یوتیوب با سئو کلی گوگل فرق دارد. 
به همین خاطر شما باید توجه ویژه‎ای به این حوزه داشته 

باش��ید. این امر می‎تواند برای شما دردسرهای کمتری در 
زمینه جذب ترافیک به همراه بیاورد. 

بی‎شک هیچ بازاریابی دوست ندارد پس از تولید محتوای 
ویدئویی در یوتیوب با عدم استقبال کاربران رو به رو شود. 
درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
ش��ما باید قبل از اینکه دس��ت به کار تولید محتوا شوید، 

نکات مربوط به سئو یوتیوب را یاد بگیرید. 
ش��اید اولین نکته مهم در این میان تلاش برای کاهش 

زمان ویدئوها باش��د. خب ش��ما محدودیت خاصی از نظر 
زمانی برای انتش��ار محتوا در یوتی��وب ندارید. با این حال 
اگر ویدئوی‎تان بیش��تر از 10دقیقه باش��د، شاید مخاطب 
استقبال خوبی از آن نکند. هرچه باشد، شما به عنوان یک 
برن��د نمی‎توانید مدت زمان زیادی وقت مخاطب را گرفته 
و انتظار واکنش‎های مثبت را نیز داشته باشید. این امر در 
نهایت می‎تواند دردسرهای زیادی برای‎تان به همراه آورده 
و ش��انس‎تان برای تعامل سازنده با مخاطب را نیز به طور 
قابل ملاحظه‎ای کاهش دهد. پس بهتر است به جای اینکه 
ماجرا را خیلی س��اده بگیرید، کمی هم که ش��ده به فکر 

کاهش مدت زمان ویدئوی‎تان باشید. 

نکته مهم دیگر در این میان تلاش برای استفاده از یک 
 Call to( دعوت به عمل جذاب اس��ت. دعوت به عم��ل
Action( در واق��ع ب��ه هدف اصلی ش��ما از تولید محتوا 
اشاره دارد. در اینجا شما می‎توانید از مخاطب برای حضور 
در س��ایت برندتان دعوت به عم��ل بیاورید. نکته کلیدی 
اینکه آدرس س��ایت باید در بخش کپش��ن به طور کامل 
درج ش��ده باش��د. درس��ت به همین خاطر ضروری است 
راه‎های دسترسی مس��تقیم به سایت‎تان برای مخاطب را 
ساده‎س��ازی کنید وگرنه‎ کسی حوصله سرچ اسم برندتان 

در گوگل را نخواهد داشت. 
حضور فعال در انجمن‎های آنلاین

امروزه انجمن‎های زیادی در سراسر دنیا برای کمک به 
کاربران راه‎اندازی ش��ده است. مثلا اگر شما سوالی درباره 
نح��وه نصب ویندوز ب��ر روی جدیدترین لپ تاپ برند دل 
داشته باشید، احتمالا گذرتان به یکی از انجمن‎های آنلاین 
خواهد افتاد. نکته جالب اینکه معمولا اطلاعات مندرج در 
چنین انجمن‎هایی جذابیت بس��یار زیادی برای مخاطب 
دارد. ب��ه طوری که نه‎تنها مش��کلش را حل می‎کند، بلکه 

انگیزه‎ای برای ادامه تعامل در بلندمدت می‎شود. 
ما در روزنامه فرصت ام��روز رابطه برندها و انجمن‎ها را 
دقیقا مثل رابطه مدیرعامل یک تیم ورزش��ی با لیدرهای 
اصلی باشگاه می‎دانیم. شاید در این میان اختلاف نظرهایی 
وجود داشته باش��د، اما در هر صورت باید تمام تلاش‎تان 
برای هماهنگی را به خرج دهید؛ چراکه از دل انجمن‎های 

تخصصی امکان انتقال ترافیک وجود دارد. 
یادتان باشد، انجمن‎های عمومی چندان کاربردی ندارد. 
درست به همین خاطر شما باید سراغ گزینه‎های تخصصی 
در حوزه کارتان بروید. این امر به ش��ما کمک خواهد کرد 
تا تجربه‌ای بی‎نهایت بی‎دردسر در زمینه تعامل با مخاطب 
هدف را پشت سر بگذارید. به علاوه، می‎توانید بدون دردسر 
خاصی کارتان را پیش برده و منتظر واکنش‎های مثبت از 

سوی مخاطب‎تان باشید. 
اگر ش��ما به ان��دازه کافی برای حض��ور در انجمن‎های 
آنلاین زمان ندارید، بد نیس��ت این وظیفه مهم را در میان 
کارمندان‎تان پخش کنید. اینطوری دیگر کسی بابت زمان 

زیادی که حضور در انجمن‎ها از او می‎گیرد، شاکی نخواهد 
شد. نکته کلیدی در این میان تلاش برای استفاده از یک 
زمان‎بندی درس��ت در دنیای کسب و کار است. درست به 
همین خاطر ش��ما باید دائما کارت��ان را با دقت بالا دنبال 

کرده و سپس انتظار واکنش‎های مثبت را داشته باشید. 
خیل��ی از برندها فکر می‎کنند همین که در یک انجمن 
حض��ور پی��دا می‎کنند، دیگ��ر تمام مشکلات‎ش��ان حل 
می‎ش��ود. خب در این صورت ش��ما حس��ابی در اش��تباه 
هس��تید؛ چراکه چنی��ن روش‎هایی نه تنه��ا اوضاع‎تان را 
بهبود نخواهد بخش��ید، بلکه در بلندمدت شانس‎تان برای 
اثرگذاری درس��ت و حسابی بر روی مخاطب را نیز از بین 

می‎ب��رد. نکته طلایی در این می��ان تولید محتوا یا کمک 
به مخاطب برای حل واقعی مش��کلاتش اس��ت. پس اگر 
فقط برای وقت‎گذرانی در انجمن‎ها حضور پیدا می‎کنید، 

کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 
بد نیست در رابطه با وضعیت انجمن‎ها کمی به برندهای 
بزرگ نیز توجه نش��ان دهید. ش��اید این ام��ر در ابتدا راه 
کمی سخت یا حتی کسل‎کننده به نظر برسد، اما بی‎شک 
جذابیت‎های خاص خودش را به همراه دارد؛ چرا که مثل 
ی��ک کلاس درس برای‎تان خواهد بود. پس بهانه‎تراش��ی 
را کن��ار گذاش��ته و از امروز به بعد نی��م نگاهی به اوضاع 

رقبای‎تان داشته باشید. 
فعالیت در شبکه‎های اجتماعی مختلف

چه کسی گفته شما باید فعالیت‎تان را به چند تا پلتفرم 
خاص محدود کنید. این نکته‎ای است که برای بسیاری از 
بازاریاب‎ها بی‎نهایت س��خت و حتی دلسردکننده به نظر 
می‎رس��د. خب چه کسی حوصله دارد در بی‎نهایت پلتفرم 
اجتماعی فعالیت داشته باشد؟ البته منظور ما در این بخش 
تلاش برای حضور در تمام ش��بکه‎های اجتماعی نیس��ت. 
در عوض می‎توانید به س��ادگی روی سه یا چهار تا پلتفرم 

محبوب دست بگذارید. 
نکته کلیدی در این میان تلاش برای فراتر رفتن از درک 
محدود نس��بت به شبکه‎های اجتماعی اس��ت. شما قرار 
نیست فقط در اینستاگرام فعالیت بازاریابی داشته باشید. 
امروزه پلتفرم‎هایی مثل ایکس )توئیتر سابق(، فیس‎بوک و 
حتی تیک تاک نیز جذابیت خاص خودشان را دارند. البته 
این جذابیت برای شما به معنای امکان درآمدزایی حرفه‎ای 
یا دس��ت کم جذب ترافیک به سایت‎تان است. پس اصلا 

نباید آنها را دست‎کم بگیرید.
از آنجایی که در طول س��ال‎های اخیر اغلب شبکه‎های 
اجتماعی فرصت خری��د درون برنامه‎ای را فراهم کرده‎اند، 
امروزه ش��ما می‎توانید بدون هیچ دردسر خاصی به سراغ 
تولید محتوا رفته و کارتان را ساده سازید. شاید این مسئله 
مهمترین نکته در دنیای کس��ب و کار محس��وب شود. به 

همین خاطر بد نیست حساب ویژه‎ای روی آن بکنید. 
فروش مستقیم در ش��بکه‎های اجتماعی نه تنها مزیت 

مهمی برای شما محسوب می‎ش��ود، بلکه فرصت توسعه 
کسب و کار را نیز به شما خواهد داد. خب شما با این کار 
در عمل با یک تیر دو نشان خواهید زد؛ هم ترافیک خوبی 
به س��ایت‎تان منتقل می‎کنید، ه��م فروش‎تان را متحول 
خواهید کرد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به 

کار شده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. 
سرمایه‎گذاری بر روی تیزر کمپین

بس��یاری از برندها برای اینکه مخاطب‎شان را به سایت 
اصلی جذب کنند، به س��راغ انتش��ار تیزر در ش��بکه‎های 
اجتماعی می‎روند. این نکته اهمیت بس��یار زیادی از نقطه 
نظر ایجاد هیجان و شور در میان مخاطب دارد. درست به 
همین خاطر اگر ش��ما حواس‎تان نباشد، شاید هیچ وقت 
نتوانید اثرگذاری لازم بر روی مخاطب را به همراه بیاورید. 
نکته کلیدی در این میان تلاش برای اس��تفاده از ظرفیت 
ش��بکه‎های اجتماعی و تیزرها به منظ��ور ایجاد حداکثر 

هیجان در مخاطب است. 
بی‎ش��ک بس��یاری از بازاریاب‎ها در زمینه طراحی تیزر 
ادعاه��ای بزرگی دارند. با این حال وقتی ش��ما به نتیجه 
نهایی نگاه می‎کنید، چنین دستاوردی را مشاهده نخواهید 
ک��رد. نکته کلی��دی در این میان تلاش برای اس��تفاده از 
تجربه دیگران است. خب شما می‎توانید خیلی راحت سراغ 
برندهایی مثل سامسونگ یا س��ونی بروید. این برندها در 
طول دهه‎های متم��ادی عملکرد حیرت‎انگیزی در زمینه 
انتشار تیزر داشته‎اند. پس شما هم می‎توانید با الگوبرداری 
از آنها کارتان را به س��اده‎ترین ش��کل ممکن دنبال کنید. 
نگران چه هس��تید؟ امروزه ش��ما لازم نیس��ت خیلی به 
خودتان س��خت گرفته یا فکر کنید دنیا به پایان رس��یده 
اس��ت. در عوض هرجا نش��انه‎ای از موفقیت پیدا کردید، 

می‎توانید روی آن حساب ویژه‎ای باز کنید. 
یک تیزر خوب بای��د در عین کوتاهی، المان‎های اصلی 
کمپین را به مخاطب نش��ان دهد. این امر به ش��ما کمک 
خواهد کرد تا اثرگذاری بس��یار بهت��ری بر روی مخاطب 
داش��ته و اوضاع‎تان را نیز بهبود بخش��ید. یادتان نرود، در 
دنیای امروز هر برندی که توانایی بیش��تری برای مانور بر 
روی دس��تاوردهای خود داشته باشد، در نهایت مشتریان 
بیش��تری را جذب خواه��د کرد. این ام��ر درباره وضعیت 

ترافیک سایت نیز مصداق دارد. 
متاس��فانه برخی از بازاریاب‎ها تم��ام جزییات مربوط به 
کمپین را در قالب تیزر به خورد مخاطب می‎دهند. خب در 
این صورت دیگر پیگیری کمپین برای مخاطب جذابیتی 
نخواهد داش��ت. درست به همین خاطر شما باید همیشه 
بخش‎های هیجان‎انگیزی را از کمپین‎تان پنهان بگذارید. 
فقط در این صورت شانس��ی برای ادامه تعامل با مخاطب 
در بلندمدت خواهید داشت. ماجرا حسابی جذاب شد، نه؟
اگر بازاریاب بی‎نهایت س��ختگیری هس��تید، می‎توانید 
همیشه روی توانایی برندتان یا به زبان ساده‎تر کارمندان‎تان 
حس��اب کنید. بر این اساس تیزر را پیش از انتشار نهایی 
برای کارمندان پخش کنید. اس��تفاده از نظرات آنها نقش 
مهمی در بهبود کیفیت نهایی خواهد داشت. پس منتظر 
چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به 

سود خودتان تغییر دهید. 
همکاری با کارشناس‎های مطرح

آخری��ن نکته‎ای که به ش��ما ب��رای افزای��ش ترافیک 
سایت‎تان به شیوه‎ای به غیر از اتکا به گوگل کمک خواهد 
کرد، مربوط به همکاری با کارشناس‎های مطرح است. این 
افراد ب��ه دلیل اعتباری که در ب��ازار دارند، معمولا خیلی 
راحت‎تر روی مخاطب اثر خواهند گذاشت. به همین خاطر 
م��ا در روزنامه فرصت امروز همیش��ه هم��کاری با آنها را 

ضروری می‎دانیم. 
بی‎شک بسیاری از کارشناس‎های حرفه‎ای و مشهور در 
دنیا اکانت رسمی در شبکه‎های اجتماعی دارند. این همان 
زمانی اس��ت که شما می‎توانید وضعیت کسب و کارتان را 
متحول کنید. خب استفاده از ظرفیت شبکه‎های اجتماعی 
که کار س��ختی نیس��ت؛ به وی��ژه زمانی که ش��ما با یک 

کارشناس حرفه‎ای همکاری دارید. 
ماموریت شما در این میان کاملا ساده است. باید طوری 
با کارش��ناس‎ها همکاری داشته باشید که به سوی انتشار 
پست درباره برندتان در شبکه‎های اجتماعی ترغیب شوند. 
این امر مزیت بی‎نهایت مهمی برای شما محسوب می‎شود. 
به علاوه، می‎توانید کارتان را به ساده‎ترین شکل ممکن با 
اس��تفاده از توانایی اقناع و اثرگذاری افراد موردنظر پیش 

ببرید. 
یادتان باش��د، در دنیای کس��ب و کار کمتر کس��ی به 
ش��ما ش��انس‎های متعدد خواهد داد. این یعن��ی باید از 
کوچک‎ترین ش��انس‎های موجود به سود خودتان استفاده 
کنید. همکاری با کارش��ناس‎های مشهور فقط در صورتی 
توجیه منطقی و مالی دارد که شما بازگشت سرمایه خوبی 
به دس��ت بیاورید. خب هیچ‎ک��س در دنیای امروز به طور 
رایگان با ش��ما همکاری نخواهد کرد. پس از همان ابتدای 
راه به فکر تکنیک‎هایی برای بازگشت سرمایه اصولی برای 
برندتان باش��ید. این امر می‎تواند اوضاع شما در بازار را به 
طور قابل ملاحظه‎ای بهبود بخشد. به علاوه، اگر لازم بود، 
می‎توانید حتی با اینفلوئنسرها نیز همکاری داشته باشید. 
البته اینفلوئنسرها به دلیل عدم مهارت‎شان در یک حوزه 
مشخص معمولا واکنش‎های مثبت زیادی برنمی‎انگیزند. 
پس بهتر است کارتان را روی همان کارشناس‎ها متمرکز 

کنید. 
سخن پایانی

افزایش ترافیک س��ایت در طول سال‎های اخیر بدل به 
ی��ک نکته بی‎نهایت مهمی برای بازاریاب‎ها ش��ده اس��ت. 
خب سایت برندها نه تنها نوعی فروشگاه آنلاین محسوب 
می‎شود، بلکه اعتبار یک کسب و کار را نیز نشان می‎دهد. 
ات��کای صرف به گ��وگل ب��رای افزایش ترافی��ک نه تنها 
بازاریاب‎ها را با موج ش��دید رقابت رو ب��ه رو خواهد کرد، 
بلکه چالش‎های جدی در مسیر تولید محتوا نیز به همراه 
دارد. درست به همین خاطر ما در این مقاله سعی کردیم 
برخی از مهمترین نکات مربوط به افزایش ترافیک سایت 
با ش��یوه‎هایی به غیر از گوگل را زیر ذره بین ببریم. حالا 
شما در موقعیتی هس��تید که اوضاع‎تان را به طور بهتری 
هماهنگ کرده و نش��ان دهید تا چه اندازه تشنه افزایش 

ترافیک سایت‎تان هستید. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله به ش��ما کمکی هرچند کوچک 
برای آشنایی بهتر با روش‎های تقویت ترافیک سایت کرده 
باشد. مثل همیشه اگر سوالی در این رابطه دارید، می‎توانید 

روی ما حساب کنید. 
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چطور از گوگل فراتر برویم؟

راه‎های تنوع‎بخشی به ترافیک ورودی سایت 


