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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

چرا دولت و مجلس به اصلاح قوانین مالیاتی تن نمی‎دهند؟

حفره‎های مالیات‎ستانی 
در اقتصاد ایران

فرصت امروز: از جمله بن‎بس��ت‎ها در اقتصاد ایران که نیاز به جراحی اساس��ی دارد، قوانین مالیاتی و بازنگری در 
نحوه اجرای قوانین و بخش��نامه‎های امور مالیاتی اس��ت. قوانین مالیاتی و شیوه اجرای آن، سال‎هاست که به  یکی از 
جدی‎ترین موانع پیش روی کسب و کارها در ایران بدل شده و نکته جالب اینجاست که هر قدمی برای اصلاح آن در 
سال‎های گذشته برداشته شده نه تنها  شرایط را بهبود نبخشیده بلکه باعث بیشتر شدن فشار مالیاتی بر گرده کسب 
و کارها به ویژه در بخش تولید شده است؛ نکته مهمی که به اعتقاد کارشناسان ناشی از نگاه اشتباه دولت‎ها به مبحث 
مالیات‎ستانی و سوءمدیریت در اجرای قوانین و البته رانت‎های مالیاتی است که متاسفانه در اقتصاد ایران موج می‎زند. 
واقعیت این است که اجرای قوانین مالیاتی در ایران به اصطلاح، ضعیف‎کش است و دولت تنها فشار مالیاتی را بر دوش 
آنهایی می‎گذارد که توان دفاع کمتری از خود دارند، همانند کارمندان، کارگران، بازنشستگان و واحدهای تولیدی که 
ش��فاف عمل می‎کنند و حس��اب دخل و خرج‎شان شفاف و مشخص است؛ وگرنه در این میان، هزاران واحد صنفی و 
بس��یاری از موسسات شبه اقتصادی بزرگ هستند که مالیات‎ها را به راحتی دور می‎زنند. سوال بسیاری از کارمندان 
و کارگران و فعالان بخش خصوصی و تولیدکنندگان شناسنامه‎دار در طول این سال‎ها همواره آن بوده است که چرا 
دولت برای گرفتن مالیات تنها به ما فشار می‎آورد و چرا از ما بهتران با استفاده از انواع روش‎ها از مالیات فرار می‎کنند؟ 
آیا الگوی مالیات‎ستانی کنونی در اقتصاد ایران درست است؟ چرا دولت و مجلس به اصلاح قوانین مالیاتی تن نمی‎دهند 

و چرا جلوی فرارهای مالیاتی گرفته نمی‎شود؟ با وجود تمرکز دولت بر دریافت مالیات، سیستم مالیات‌ستانی...

کدام برندها در فهرست احتمالی هستند؟

آغاز دور جدید عرضه خودروهای وارداتی
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ایران هفتمین کشور دارای بانوان تحصیلکرده در جهان است

بن‎بست اشتغال زنان

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: پس از رشد چشمگیر شاخص کل بورس تهران در دو روز ابتدایی هفته، شاخص کل در 
س�ومین روز هفته اندکی ریزش کرد. بورس و اوراق بهادار تهران بعد از رش�د قابل توجه تحت تاثیر 

موج مثبت انتخابات ریاست جمهوری، روز گذشته بیش از 5 هزار واحد افت کرد و تا سطح 2 
میلیون و 221 هزار واحد عقب‎نشینی کرد. این وقفه یک روزه در روند صعودی بورس در بازه...

300 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد

تعدیل بورس پس از 2 روز جهش

یادداشت

زمان طلایی پزشکیان 
محدود است

جلال خوش‌چهره
استاد اقتصاد دانشگاه تهران

»مس��عود  طلای��ی  زم��ان 
رئیس‎جمه��ور  پزش��کیان«، 
منتخ��ب به س��رعت س��پری 
می‌ش��ود. دی��ر یا زود ب��ا پایان 
ماه عسل خوش��ی‌ها و تعارفات 
معمول که مرب��وط به پیروزی 
انتخاباتی اس��ت، نوب��ت به نقد 
و نظره��ا درباره نگرش، ش��یوه 
اعمال سیاس��ت‌ها و تیم دولت 
چهاردهم خواهد رس��ید. در آن 
هنگام که دیر نیست، »مسعود 
پزشکیان« با موجی از مطالبات 
سیاس��ی،  حاکمی��ت  م��ردم، 
جریان‌ها و طیف‌های هم‌س��و و 
رقیب روبه‎رو می‌ش��ود. در این 
زمان اس��ت ک��ه رئیس‌جمهور 
منتخ��ب به راس��تی در محک 
آزمون قرار می‌گیرد؛ آیا رویکرد 
»پزش��کیان« و تی��م همراهش 
برخاس��ته از نی��ات و مطالباتی 
اس��ت که رأی‎دهن��دگان به او 
در انتخاب‎شان دنبال کرده‌اند؟ 
یا بی‌توجه و ش��اید کم‌توجه به 
پای��گاه انتخاباتی خود، به ورطه 
عمل‌گرایی در اندازه ایفای نقش 
»صلح‌کل« می‌افتد؟ وضعی که 
کم و بیش رئیسان جمهور سلف 
او چنین شدند و به سرعت زیر 
تی��غ منتق��دان رفتن��د. مثلی 
اس��ت میان سیاس��تمداران که 
»هر دس��تاورد بزرگ تا محقق 
نش��ده، ی��ک رویاس��ت«. حال 
بدون  پزش��کیان  رئیس‎جمهور 
اکتفای صرف به ابتکارش برای 
ایجاد اصلاح در امور، لازم است 
»ش��جاعت« اج��رای آن را در 

عمل نشان دهد.
ادامه در همین صفحه
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در واقع، ش��جاعت سیاسی در عمل کردن به وعده‌هایی 
است که به مردم داده می‌شود. رئیس‎جمهور پزشکیان به 
پش��توانه سابقه حضورش در دولت و دستگاه مقننه، نیک 
می‌دان��د که به قول »دنگ ش��یائوپینگ« معمار چین نو، 
عبور از رودخانه با احساس کردن سنگ‌ها شروع می‌شود. 
لازم است پزشکیان برای حفظ خاستگاه انتخاباتی خود به 
همان اندازه در مسند ریاس��ت قوه مجریه آراستگی خود 
را حفظ کند ک��ه در دوران رقابت‌ه��ای انتخاباتی، مقابل 
رقیبان��ش قدرتمند و قاطع دیده ش��د. فضیلت، وفاداری 
به وعده‌ها و ش��جاعت در عمل به آنهاست. رئیس‎جمهور 
منتخب در همین زمان که دوران ماه عس��ل اوست، لازم 

اس��ت تش��خیص خود را در قبال امور »کلی��دی« از »امر 
معم��ول« با انتخاب تیم متعهد به ه��ر آنچه آرمان دولت 
چهاردهم خوانده ش��ده، بروز داده و حمایت‌های مردم را 
در س��بد هزینه‌ها و فایده‌های این رویکرد پش��توانه عمل 

خود حفظ کند.
سیاس��ت خارجی، یک��ی از اصل��ی‌ و کلیدی‌ترین‌ها در 
بزنگاهی است که کش��ور را در چاله مشکلات هزارتو فرو 
برده است. مشکل درباره سیاست خارجی میان نحله‌های 
فکری و سیاس��ی رقیب، درک ناقص از مفهوم آن اس��ت. 
صاحبان ای��ن درک مفهومی ناقص که خود را »آرمانگرا« 
می‌خوانند بر س��ر راه ه��ر رویکرد اصلاحی در سیاس��ت 

خارجی س��نگ‎اندازی کرده‌اند. آنان تفاوتی معنایی میان 
سیاست خارجی و روابط خارجی قائل نبوده و در تصوری 
خام‌اندیشانه، ایجاد روابط با برخی دولت‌های دور و نزدیک 
را عین سیاست خارجی می‌خوانند. این درحالی است که 
سیاست خارجی، تابعی از نگاه راهبردی برخاسته از منافع 
ملی است که در وهله نخست، هوّیت ملی هر کشور را در 
نظام آنارشی جهانی تعیین و تعریف می‌کند. از همین رو 
در جامع��ه جهانی و به رغم تغییر دولت‌ها، سیاس��ت‌های 
مل��ی کش��ورها نه تنها تغیی��ر نمی‌کند، بلک��ه هر یک از 
دولت‌ه��ا مدعی تعقیب اهداف ملی در دو س��طح منافع و 
امنیت برای مردمان خود هس��تند. تقلیل مفهوم سیاست 

خارجی به روابط خارجی، خطری اس��ت که منافع کشور 
را به مثابه جمع کردن همه تخم مرغ‌ها در یک س��بد، با 
تهدید روبه‏رو می‌کند. این همان اختلاف در درک مفهوم 
سیاست خارجی است که مسببان آن کشور را با مشکلات 
مختل��ف در تأمین منابع، اعم از مال��ی و تجاری و در این 

حال، بنیه اقتصادی داخلی و بی‌ثباتی روبه‏رو کرده است.
رئیس‎جمه��ور پزش��کیان در رقابت‌ه��ای انتخاباتی به 
درس��تی در برابر صاحب��ان رویکرد تقلی��ل یافته مفهوم 
سیاس��ت خارجی ایس��تادگی کرد؛ اگرچه چارچوب‌های 
نظ��ری لازم در این ب��اره را هنوز ارائه نکرده اس��ت. عبور 
از تصور روابط خارجی به جای سیاس��ت خارجی؛ آن هم 

در تقابل با جریان‌های نهادینه ش��ده در س��پهر سیاسی 
کش��ور، کاری سترگ خواهد بود که پزشکیان در وفاداری 
به انتخاب‌کنندگانش باید میزان ش��جاعت و صداقت خود 
را در این ب��اره بروز دهد. یک ضرب‌المثل رومی می‌گوید: 
»بخت همیشه سراغ شجاعان می‌رود«. شجاعت، صراحت 
و صداقت، دس��تمایه پزش��کیان در رقابت با حلقه سخت 
رقیبانش در انتخابات بود. فضیلت اما هنگامی معنای کامل 
خواهد یافت که وفاداری به همه آنچه گفته شده، نزد عموم 
باورپذیر شود. زمان طلایی برای رئیس‎جمهور پزشکیان به 
س��رعت سپری می‌شود. سیاس��ت تنها امر ممکن نیست، 

بلکه امر اراده است.

در س��ال ۱۹۸۰ میانگین قیمت خانه در آمریکا حدود ۶۴ هزار 
دلار بود و امروز این رقم به ۴۲۰ هزار دلار رسیده است. این افزایش 
قیمت مختص آمریکا نیس��ت و می‎توان آن را در هر کشور دیگری 
هم دید. مسئله اینجاست که گرانی به بخش مسکن ختم نمی‏شود 
و افزایش قیمت‎ها در همه حوزه‎ها ادامه دارد. س��وال این است که 
چرا همه چیز اینقدر گران است؟ چرا اوضاع قرار است بدتر شود و 
نهایتا برای نابود نشدن پس‎اندازمان )البته اگر پس‎اندازی باقی مانده 
باش��د( چه باید کنیم؟ به گزارش »کوین بیورو«، قیمت هر چیزی 
روی کره زمین، از همبرگر گرفته تا س��هام را دو عامل مش��خص 
می‎کنند: عرض��ه و تقاضا. وقتی قیمت چیزی ب��الا می‎رود به این 
خاطر اس��ت ک��ه یا عرضه آن کاهش پیدا کرده ی��ا تقاضا برای آن 
بالا رفته اس��ت. وقتی همزمان هم عرضه کاه��ش پیدا کند و هم 
تقاضا بالا برود قیمت‎ها با سرعت بیشتری رشد می‎کنند. علت اینکه 
هزینه زندگی طی س��ال‎های اخیر این‎همه بالا رفته همین اس��ت. 
از ی��ک طرف اختلال در تج��ارت و بازرگانی را داریم که از س��ال 
۲۰۰۰ با بحران کرونا ش��روع ش��د و با جنگ‎ه��ای اوکراین و غزه 
ش��دت گرفت. محدودیت‎های کرونا باعث کمبود در عرضه تمامی 
محصولات شد و تحریم‎های فزاینده غرب علیه روسیه پس از جنگ 
اوکراین اوضاع را بدتر کرد. همزمان دولت‎ها بین س��ال‎های ۲۰۲۰ 
تا ۲۰۲۲ تریلیون‎ها دلار پول چاپ کردند تا مطمئن شوند با وجود 
محدودیت‎های کرونا، اقتصادهای‎شان وارد رکود نمی‎شود. با پایان 
کرونا این روند متوقف نشد و دولت‎ها همچنان برای آنکه دل مردم 
را در آســتانه رأی‎گیری‎ها خوش کنند به تزریق پول بدون پشتوانه 
ادامه دادند. به همین دلیل طی دوران ریاست جمهوری جو بایدن، 
ت��ورم آمریکا ۲۰ درصد افزایش یافت. در باقی نقاط این رقم حدود 
۳۰ درصد است؛ چراکه عرضه پول در این کشورها طی چهار سال 
۲۰ تا ۴۰ درصد افزایش داش��ته اس��ت. دولت‎ها تقاضا برای همه 
کالاه��ا و خدمات را بین ۲۰ تا ۴۰ درصد افزایش دادند و به همین 

خاطر اکثریت مردم تورمی حدود ۳۰ درصدی را تجربه می‎کنند.
علل گرانی بی‎سابقه کنونی در دنیا

طبیعتا در تعدادی از کشورها اوضاع تورم بدتر است و عامل اصلی 
اینجا هزینه‏‎های بخش انرژی بخصوص نفت و گاز اس��ت. فراموش 
نکنید نیمی از تولید انرژی دنیا به کمک نفت و گاز انجام می‎گیرد. 
بدون انرژی تقریبا هیچ کاری روی زمین انجام نمی‎شود. خانه شما 
بدون انرژی خاموش و س��رد خواهد بود. بدون انرژی، تلفن همراه 
شما با آجر هیچ فرقی ندارد. هر چیزی را که همین حالا شما رویش 
نشس��ته‎‏اید بدون انرژی تولید نمی‎ش��د. هر غذایی و هر لباسی که 
مصرف می‎کنید بدون انرژی تولید نمی‎شد. پس وقتی قیمت انرژی 
بالا برود قیمت همه چیز بالا می‎رود. این برای کشورهایی که اکثر 
انرژی‎ش��ان را خودشان تولید می‎کنند، مشکل بزرگی نخواهد بود، 
اما کشــورهایی که اکثر انرژی‎شان را وارد می‎کنند دچار مشکلی 
جدی هستند و ریشه این مشکل به دلار آمریکا برمی‎گردد. حدود 

۹۰ درصد تجارت جهانی با دلار آمریکا انجام می‎ش��ود. این یعنی 
وقتی ژاپن انرژی وارد می‎کند باید با دلار آمریکا پول این انرژی را 
بدهد. طبیعتا واحد پولی ژاپن دلار نیس��ت و ین اس��ت. پس ژاپن 
باید ین بفروش��د تا دلار بخرد تا ان��رژی بخرد. قیمت هر چیزی با 
دو عامل عرضه و تقاضا مشخص می‎شود و در مورد واحدهای پولی 
هم چنین روندی صادق است. وقتی قیمت انرژی بالا می‎رود، تقاضا 
ب��رای دلار هم برای کش��ورهای واردکننده انرژی ب��الا می‎رود. در 
چنین حالتی قیمت دلار در برابر واحدهای پولی این کش��ورها هم 
بالا م��ی‎رود. اگر چه ماجرای دلار و انرژی تنها عوامل افول اقتصاد 
ژاپن نیستند، اما طی سه سال گذشته ین ژاپن یک ســوم از ارزش 
خود را از دست داده است. طی همین دوره قیمت نفت ۵۰ درصد 
افزایش داشته، پس انرژی یکی از  عوامل مهم گرانی سال‎های اخیر 

به حساب می‎آید. 
بهای نفت بین س��ال‏های ۲۰۱۴ تا ۲۰۱۶ س��قوط کرد و این به 
اقتصاد کشورهای صادرکننده انرژی، ضربه سنگینی وارد کرد. علت 
این سقوط ناگهانی، افزایش ناگهانی عرضه نفت آمریکا بود. این روند 
تبعات مهمی داشت که یکی از آنها کاهش سرمایه‎گذاری در صنعت 
نفت بود. وقتی قیمت نفت پایین باش��ــد یعنی شرکت‎های نفتی 
مانند س��ابق سودده نیستند، پس سرمایه‎گذاران سرمایه‎گذاری در 
این شرکت‎ها را متوقف می‎کنند. خود شرکت‎های نفتی هم با پولی 
که در می‎آوردند به سرمایه‎گذاری‎های پرسودتر - مثل خرید سهام 
- روی آوردند و به همین خاطر طی دهه گذش��ته س��رمایه‎گذاری 
اندکی در حوزه تاسیسات تازه، تجهیزات و استخراج صورت گرفت. 
برای مثال در س��ال ۲۰۱۴ در سراس��ر دنی��ا 900 میلیارد دلار در 
بخش ذخایر جدید نفتی سرمایه‎گذاری شد، اما از آن زمان تا امروز 
نرخ س��رمایه‎گذاری س��الانه در این بخش ۵۰۰ میلیارد دلار بوده. 
یعنی حدود ۴۵ درصد سقوط. همزمان تقاضا برای انرژی طی دهه 
اخیر ۲۰ درصد افزایش داشته و این افزایش تقاضا به احتمال زیاد 

شدت خواهد گرفت.
چرا برای انرژی این‎همه تقاضا وجود دارد؟

دلایل مختلفی برای تقاضای انرژی وجود دارد اما مهمترین آنها 
بالارفتن تدریجی استانداردهای زندگی کشورهای پرجمعیت است 
و همچنین مصرف بالای انرژی توسط تکنولوژی‎های پیشرفته مثل 
هوش مصنوعی. در مورد اولی، همین را در نظر داش��ته باشید که 
کمتر از ۱۰ درصد جمعیت ۱.۴ میلیارد نفری هند در خانه‎های‎شان 
از سیس��تم‎های تهویه مطبوع مثل کولرهای آبی یا گازی استفاده 
می‎کنن��د. تا س��ال ۲۰۳۷ یا حت��ی زودتر طب��ق برآوردها حدود 
نیمی از هندی‎ها از تهویه مطبوع اس��تفاده خواهند کرد. در حوزه 
تکنولوژی‎های نوظهور هم، مثلا هر کدام از تراش��ه‎های پیش��رفته 
ه��وش مصنوعی ش��رکت Nvidia به اندازه ی��ک خانه در آمریکا 
انرژی مصرف می‎کنند و میلیون‎ها عدد از آنها تا حالا ساخته شده 
است. پس تقاضا برای انرژی طی سال‎های آینده به شدت افزایش 

خواه��د یاف��ت و عرضه بزرگ‎ترین منابع ان��رژی - نفت و گاز - به 
احتم��ال زیاد کاف��ی نخواهد بود، بخصوص که طی دهه گذش��ته 
شاهد سرمایه‎گذاری ناکافی در این بخش بوده‎ایم. حالا تحریم‎های 
غرب��ی را هم به ماجرا اضافه کنید که خرید نفت از تولیدکنندگان 
بزرگ مثل روس��یه را دش��وار کرده است. همزمان ما سیاست‎های 
گذار به انرژی های س��بز را داریم که گروهی از کش��ورها را مجبور 
کرده از منابع س��نتی انرژی عبور کنند و به سمت منابعی حرکت 
کنن��د که غیرقابل اعتماد یا ادواری هس��تند مث��ل انرژی بادی یا 
خورش��ـیدی. آلمان حتی پا را از این فراتر گذاشته و سال گذشته 
تحت فشار حزب سبز، آخرین نیروگاه اتمی خود را هم تعطیل کرد، 
آن هم زمانی که به نوش��ته »دویچه وله« در آس��یا شاهد رنسانس 
نیروگاه‎های اتمی هس��تیم. حرکت به سمت انرژی‎های سبز طبعا 
به سود محیط زیست اس��ت و رأی‎دهندگان مدرن‎تر را خوشحال 
می‎کند اما انرژی‎های س��بز پرهزینه هس��تند و این باعث گران‎تر 

شدن انرژی برای مصرف‎کنندگان شده است. 
همزمان این سیاستگذاری‎ها علیه سوخت‎های فسیلی، سیگنالی 
ش��ــفاف به صنعت نفت و س��رمایه‎گذاران آن است: روی صنایع 
جدید نفتی س��رمایه‎گذاری نکنید چون قرار اس��ت تا سال ۲۰۳۰ 
از شر نفت خلاص شویم! مسئله فقط دولت‎ها نیستند. شرکت‎های 
مدیریت سرمایه، مثل بلک‎راک بارها گفته‎اند که تلاش می‎کنند به 
خاطر بحران‎های زیس��ت محیطی از س��رمایه‎گذاری در حوزه‎های 
نفت و گاز عبور کنند. جالب اینجاست که حتی رسانه‎های جریان 
غالب هم مجبور به اعتراف شده‎اند که سیاست‎های اخیر گذار سریع 
از سوخت‎های فسیلی جواب نداده است. البته نشــانه‎هایی از تغییر 
نگاه دولت‎ها و شرکت‎های سرمایه‎گذاری به ماجرای نفت و گاز هم 
دیده می‎شود. مثلا اخیرا گفته شد »اروپا گاز طبیعی و انرژی اتمی 
را در ش��ــرایط خاصی انرژی س��بز به حساب خواهد آورد«. دلیل 
این تغییر نگاه پیچیده نیس��ت. دولت‎ها متوجه شده‎اند بدون نفت 
و گاز به دردس��ر جدی می‎خورند و ش��رکت‎های سرمایه‎گذاری به 
این نتیجه رس��یده‎اند که شرکت‎های نفتی و گازی طی دهه آینده 
جزو پرسودترین س��رمایه‎گذاری‎ها خواهند بود. این یعنی آنها هم 
پیش‎بینی می‎کنند طی دهه آینده قیمت نفت و گاز به طور مداوم 
افزایش یابد. فراموش نکنید فقط برای آنکه به تقاضای کنونی دنیا 
پاسخ داده شود، به بیش از ۵ تریلیون دلار سرمایه‎گذاری در بخش 

نفت و گاز نیاز داریم.
اینجا هم پای پول در میان است

ح��الا به بخش دیگر ماجرای گرانی می‎رس��یم. م��ا در تولید 
محصولات )عرضه( به انرژی وابس��ته‎ایم. در بخش تقاضا چطور؟ 
اینجاس��ت که پول وارد می‎شود. اکثر کشورها روند چاپ پول را 
ک��ه در دوران کرونا آغاز کردند پ��س از پایان این بحران متوقف 
نکردن��د. البته بعد از کرونا، این چاپ پول به دلایل دیگری انجام 
شد، مثلا س��رمایه‎گذاری روی زیرساخت‎های مورد نیاز کشورها 

که قرار اس��ت قیمت‎ها را در بلندمدت پایین بیاورد. این ش��اید 
در بلندمدت جواب بدهد اما در کوتاه‎مدت باعث تورم بی‎س��ابقه 
می‎شود چون هر پولی که در دولت در هر پروژه‎ای خرج کند در 
نهایت س��ر از بازار درمی‎آورد. نکته مهم اینجاست که بخشی از 
این پول در نهایت صرف خرید دارایی‎هایی مثل مسکن می‎شود. 
فرض کنیم دولت تصمیم می‎گیرد در فلان شهر یک پل بسازد. 
آنها برای این کار با یک ش��رکت س��اخت و ساز قرارداد می‎بندد 
و به آنها بودجه‎ای می‎دهد. این ش��رکت ســاختمانی احتمالا از 
آن پول برای اس��تخدام صدها کارگر استفاده می‎کند و همزمان 
به مدیران خ��ود هم پاداش خواهد داد. آمار نش��ان می‎دهد که 
کارگران اکثر دستمزد خود را خرج خرید کالا و خدمات می‎کنند 
)از اجاره خانه گرفته تا رستوران یا قسط خرید خودروی جدید( 
اما بخش عمده پولی که دولت به این ش��رکت می‎دهد نهایتا در 
جیب خود ش��رکت م��ی‎رود نه در جیب کارگ��ران. مدیران این 
ش��رکت‎ها با بخش عمده پول خود س��هام ش��رکت‎های دیگر و 
همچنین دارایی‎هایی مثل زمین یا خانه می‎خرند. در طول زمان، 
خرید بیشتر این دارایی‎ها به معنای بالارفتن قیمت این دارایی‎ها 
خواهد بود و صاحبان آنها ثروتمندتر خواهند شد. این به معنای 
افزایش شکاف و نابرابری میان مدیران شرکت و کارگران خواهد 
بود. فرام��وش نکنید یک درصد ثروتمند جهان نزدیک به نیمی 
از س��هام تمام ش��رکت‎های حاضر در بازارهای بورس دنیا را در 
اختیار دارند. ۱۰ درص��د ثروتمند دنیا چطور؟ تقریبا 90 درصد 
س��هام تمام شرکت‌های حاضر در بازارهای بورس دنیا در اختیار 
آنهاست! چرا؟ چون طبق یک برآورد در سال ۲۰۲۲ حقوق یک 
مدیرعام��ل آمریکایی ۳۴۴ برابر کارگری بوده که در ش��رکتش 
مش��غول به کار بوده و دس��تمزد مدیران‎عامل از ۱۹۷۸ تا امروز 
۱۲۱۰ درصد افزایش داشته است. وقتی دولت پول چاپ می‎کند 
بخش اصلی آن به جیب ثروتمندان می‎رود و آنها هم با آن پول 
در بازارهایی مثل بورس و مس��کن سرمایه‎گذاری می‎کنند و در 

نهایت آنها را گران‎تر می‎کنند. 
اما تقاض��ا برای کالاه��ا و خدمات چطور؟ این بخ��ش تقاضا را 
مدیون آدم‎های معمولی هس��تیم که دستمزد خود را می‎گیرند و 
خرج می‎کنند. هرچه تعداد آنها بیشتر باشد، تقاضا برای مثلا خانه 
اجاره‎ای بالاتر است. اینجا پای مسئله مهاجرت به میان می‎آید، اما 
نمی‎توان مهاجران را مقصر به حساب آورد. هم مشکل مهاجرت، هم 
مشکلات عرضه محدود انرژی و هم تقاضای کالاها و خدمات همه 
ناش��ی از یک نیروی بزرگ‎تر هستند که ما را به این نقطه کشانده 
است. همین نیرو است که طی سال‎های آینده باعث افزایش قیمت 
انرژی و همچنین افزایش مهاجرین خواهد ش��د. این نیروی بزرگ 

»بدهی« است.
حجم بالای بدهی در کشورهای غربی

بدهی دولت‎ها در حال حاضر به رقم ۳۰۰ تریلیون دلار رس��یده 

اس��ت، اما یک بدهی عظیم هم وجود دارد که به اوراق مش��تقه یا 
Derivatives مربوط اس��ت. اوراق یا قراردادهای مش��تقه یکی از 
انواع اوراق بهادار هستند که ارزش آنها وابسته به ارزش یک دارایی 
پایه یا گروهی از دارایی‎هاست و قیمتش از آنها مشتق می‎شود. این 
قراردادها هیچ‎گونه ارزش مستقل ندارند اما پشتوانه آنها دارایی‎های 
پایه‎ای مثل سهام، اوراق قرضه و ارزها هستند. اگر ارزش یک دارایی 
پایه که اوراق مشتقه ما با آن پشتیبانی می‎شود سقوط کند، ارزش 
آن اوراق مشتقه سقوط می‎کند. باورش دشوار است اما اوراق قرضه 
دولتی، یکی از دارایی‎های پایه محبوب در بازار مشتقه است. برای 
آنکه بازار عظیم مشتقه جهان سقوط نکند، باید ارزش دارایی‎های 
پایه بالا و بالاتر برود و اقتصاد هم باید به رشد خود ادامه بدهد. اگر 
چنین چیزی رخ ندهد ما وارد دومینویی از عدم بازپرداخت بدهی‎ها 
می‎شویم و به بحرانی بزرگ‎تر از بحران مالی ۲۰۰۸ می‎رسیم. این 
یعنی بانک‎های مرکزی و دولت‎ها چاره‎ای ندارند که پول چاپ کنند 
و مهاجر بپذیرند تا اقتصاد بزرگ و بزرگ‎تر شود، حتی به بهای تورم 
فزاینده. کانادا بالاترین میزان بدهی خانوارها نسبت به درآمد را در 
بین کش��ورهای گروه هفت دارد. بخش عمده این بدهی مربوط به 
حباب بازار مسکن است. تمامی وام‎های مسکن را بانک‎ها به مردم 
داده‎ان��د و بانک‎ها از این بدهی‎ها به عنوان وثیقه در بازارهای مالی 
دیگر استفاده کرده‎اند. این یعنی کانادا نمی‎تواند اجازه بدهد که بازار 
حبابی شده مسکنش سقوط کند چون این سقوط به معنای سقوط 
بانک‎های کانادایی است. از آنجا که اقتصادهای کانادا و آمریکا بهم 
وابس��ته‎اند هرگونه ورشکستگی بانک‎ها در کانادا احتمالا به آمریکا 
هم س��رایت خواهد ک��رد و آمریکا هم بقیه دنیا را ب��ا خود به زیر 
خواهد کش��ید. پس کانادا باید به طرزی بی‎سابقه پول چاپ کند و 
تا آنجا که می‎تواند مهاجر بپذیرد وگرنه ممکن اس��ت کل سیستم 

مالی دنیا سقوط کند.
چه کسی مقصر اس��ت؟ مهاجران؟ ثروتمندان؟ نه. این بار همه 
مقصرن��د، از دولت‎ه��ا و کس��ب و کارها گرفته تا م��ردم عادی که 
دهه‎هاس��ت به ایده خطرناک  »امروز بخریم فردا پولش را بدهیم« 
ع��ادت کرداند. خب آن فردا بالاخره رس��یده و همه بدهکارند. در 
تئوری، این مشکل را می‎شود از طریق تورم حل کرد. یعنی پول را 
آنقدر بی‎ارزش کنیم که بدهی‎ها هم کم‎ارزش بش��وند و به راحتی 
بتوان آن را پرداخت کرد، اما در عمل معلوم نیست که این راه بتواند 
در برابر این حجم عظیم بدهی جواب بدهد. گروهی از اقتصاددانان 
می‎گویند ما یک راه بیشتر نداریم: بگذاریم اقتصاد سقوط کند و بعد 
آن را از نو بس��ازیم. در هر صورت ما وارد دورانی خواهیم ش��د که 
هزینه‎ه��ای زندگی بالا و بالاتر خواهد رفت. چه می‎توانیم بکنیم تا 
کمتر ضربه بخوریم؟ شاید زندگی در کشورهایی با ذخایر انرژی بالا 
و بدهی پایین دولتی، راه مناسبی باشد یا سرمایه‎گذاری در صنایعی 
که از کمک هزینه های بالای دولتی برخوردارند و بالاخره خرید و 

حفظ دارایی‎هایی که در بلندمدت از بین نخواهند رفت.

چرا همه چیز در همه جا گران و گران‎تر می‎شود؟
از جهان گران تا گرانی جهانی

زمان طلایی پزشکیان محدود است

مدیریت زمان برای کارآفرینان: تمرین‎هایی ساده اما موثر
وقتی یک کارآفرین به یک جلسه کاری مهم با تاخیر می‎رسد، شاید در اولین نگاه مسئله خیلی مهمی پیش 
نیامده باشد. با این حال حاضران در جلسه اوضاع را طور دیگری ارزیابی می‎کنند. از نظر حاضران دیر رسیدن به 
جلسه‎های مهم نشان‎دهنده رفتار غیرحرفه‎ای است. این یعنی احتمالا تکلیف جلسه مورد نظر در همان لحظه 
مشخص شده است. خب کسی که نمی‎تواند سر ساعت در جلسه حاضر شود، چطور توانایی همکاری مناسب 
با دیگران را خواهد داشت؟ مدیریت زمان اصطلاحی است که اغلب ما در دنیای کسب و کار بارها شنیده‎ایم. 
خیلی‎ها هم ادعای مدیریت زمان به حرفه‎ای‎ترین شیوه ممکن را دارند، اما راستش را بخواهید کمتر کسی واقعا 
آن را اجرا می‎کند. دلیل این امر سختی‎های مدیریت زمان و از همه مهمتر یادگیری غیراصولی‎اش است. خب 

وقتی کسی وزنه‎برداری را به طور اصولی یاد نگرفته باشد، احتمالا در مسابقات رسمی به جای رکورد زدن...



فرصت امروز: از جمله بن‎بست‎ها در اقتصاد ایران که نیاز به جراحی اساسی 
دارد، قوانین مالیاتی و بازنگری در نحوه اجرای قوانین و بخشنامه‎های امور 
مالیاتی است. قوانین مالیاتی و شیوه اجرای آن، سال‎هاست که به  یکی از 
جدی‎ترین موانع پیش روی کسب و کارها در ایران بدل شده و نکته جالب 
اینجاست که هر قدمی برای اصلاح آن در سال‎های گذشته برداشته شده 
نه تنها  شرایط را بهبود نبخشیده بلکه باعث بیشتر شدن فشار مالیاتی بر 
گرده کسب و کارها به ویژه در بخش تولید شده است؛ نکته مهمی که به 
اعتقاد کارشناس��ان ناشی از نگاه اشتباه دولت‎ها به مبحث مالیات‎ستانی و 
سوءمدیریت در اجرای قوانین و البته رانت‎های مالیاتی است که متاسفانه 
در اقتصاد ایران موج می‎زند. واقعیت این است که اجرای قوانین مالیاتی در 
ایران به اصطلاح، ضعیف‎کش اس��ت و دولت تنها فشار مالیاتی را بر دوش 
آنهایی می‎گذارد که توان دفاع کمت��ری از خود دارند، همانند کارمندان، 
کارگران، بازنشس��تگان و واحدهای تولیدی که ش��فاف عمل می‎کنند و 
حس��اب دخل و خرج‎ش��ان شفاف و مشخص اس��ت؛ وگرنه در این میان، 
هزاران واحد صنفی و بسیاری از موسسات شبه اقتصادی بزرگ هستند که 

مالیات‎ها را به راحتی دور می‎زنند.
س��وال بس��یاری از کارمن��دان و کارگران و فعالان بخ��ش خصوصی و 
تولیدکنندگان شناسنامه‎دار در طول این سال‎ها همواره آن بوده است که 
چرا دولت برای گرفتن مالیات تنها به ما فشار می‎آورد و چرا از ما بهتران 
با استفاده از انواع روش‎ها از مالیات فرار می‎کنند؟ آیا الگوی مالیات‎ستانی 
کنونی در اقتصاد ایران درست است؟ چرا دولت و مجلس به اصلاح قوانین 

مالیاتی تن نمی‎دهند و چرا جلوی فرارهای مالیاتی گرفته نمی‎شود؟
لزوم اصلاحات در رویه‎های مالیاتی

با وجود تمرکز دولت بر دریافت مالیات، سیس��تم مالیات‌س��تانی کشور 
همچنان حفره‌های زیادی دارد. در حال حاضر با اتصال دستگاه کارت‌خوان 
کسب‌وکارها به س��ازمان امور مالیاتی، تراکنش‌های افراد توسط نهادهای 
مربوطه رصد شده و بر همین اساس مالیات کسب‌وکارها محاسبه می‌شود. 
با این حال شرکت‌ها موظف هستند تا با خوداظهاری، اطلاعات یک ‌سال 
مال��ی خود را در اختیار س��ازمان امور مالیاتی قرار دهند. همین مس��ئله 
موجب شده تا پدیده‌ای تحت عنوان دو دفتری در بسیاری از شرکت‌ها به 
وجود بیاید. یک دفتر مربوط به اطلاعات حقیقی یک ‌س��ال شرکت است 
و یک دفتر برای ارائه به س��ازمان امور مالیاتی تنظیم می‌شود. این مسئله 
موجب شده است که در برخی از موارد شرکت‌هایی با سودهای قابل توجه، 
مالیاتی کمتر از یک کارمند دهند. این موضوع به ضرر شرکت‌هایی است 
که با شفافیت مالیاتی کار می‌کنند. یکی از مهمترین راه‌ها برای تشخیص 
میزان مالیاتی که صاحبان کسب‌وکارهای خرد باید پرداخت کنند، استفاده 

کس��ب‌وکارها از دستگاه‌های کارت‌خوان است. اطلاعات تراکنش‌های این 
دستگاه‌ها توسط سازمان امور مالیاتی مورد بررسی قرار گرفته و بر همین 
اس��اس مالیات تعیین می‌شود. البته بس��یاری از کسب‌وکارهای کوچک 
نیاز به تهیه و ارس��ال اظهارنامه مالیاتی ندارن��د و تمرکز نهادهای دولتی 
در زمینه مالیات‌س��تانی از این کس��ب‌وکارها در س��ال‌های گذش��ته نیز 
واکنش‌های برخی از صاحبان کس��ب‌وکارهای مذکور را برانگیخته است. 
برخی از این کسب‌وکارها که در سال‎های گذشته در مواجهه با شیوه جدید 
مالیات‌ستانی، یعنی افزایش حساسیت سازمان امور مالیاتی بر تراکنش‌های 
مربوط به دس��تگاه کارت‌خوان، سعی کردند برای گریز از پرداخت مالیات 
راه‌های مختلفی را امتحان کنند. مثلا بسیاری از کسب‌وکارها از مشتریان 
خ��ود می‌خواهند تا هزین��ه کالا و خدمات را نق��دا بپردازند و یا کارت به 
کارت کنن��د. با این حال با رواج یافتن دس��تگاه‌های کش‌لس این چالش 
تا حدودی کار صاحبان کس��ب‌وکارهای خرد را راحت کرد. کش‌لس یک 
دستگاه جدید برای نقل و انتقالات مالی است که شبیه دستگاه کارت‌خوان 
است، اما امکانات بیش��تری را در اختیار مصرف‌کنندگان می‌گذارد. برای 
مثال صاحب کس��ب‌وکار می‌تواند چند مقصد برای این دس��تگاه تعریف 
کند و به جای آنکه وجوه دریافتی در یک حس��اب تجمیع شود، در چند 
حساب پخش شود. همین مسئله می‌تواند موجب کاهش گردش حساب 
دارنده کش‌لس ش��ود و از بار مالیاتی که قرار اس��ت بپ��ردازد، بکاهد. به 
نظر می‎رس��د هر چقدر سیاست‌های مالیاتی برای اخذ مالیات گسترده‌تر 

می‌شود، ترفندهای فرار مالیاتی نیز به‌روزرسانی می‌شود. 
آسیب‎شناسی الگوی مالیات‌ستانی

پرس��ش‎های زیادی در ارتباط با الگوی مالیات‎ستانی وجود دارد. آیا به 
راستی الگوی مالیات‎ستانی کنونی در اقتصاد ایران درست است؟ چرا دولت 
و مجلس به اص�الح قوانین مالیاتی تن نمی‎دهند؟ چ��را جلوی فرارهای 
مالیاتی گرفته نمی‎شود؟ چرا دولت‎ها برای گرفتن مالیات تنها به واحدهای 
شناسنامه‎دار فش��ار می‎آورند؟ نکته دیگر در مورد هزینه‎کرد مالیات‎های 
دریافتی است. اغلب کارمندان و بازنشستگان مایل هستند بدانند مثلا 10 
درصد مالیاتی که ماهانه از حقوق‎ش��ان کسر می‎شود کجا خرج می‎شود و 
چه خدماتی به آنها داده می‎ش��ود؟ اجرای قوانین مالیاتی در کش��ورهای 
غربی، چند ویژگی مهم و منحصر به فرد دارد که همیش��ه باعث می‎شود 
فرار مالیاتی علاوه بر جریمه‎های س��نگین، از نظر حقوق ش��هروندی نیز 
امری مذموم باشد؛ اول اینکه قوانین مالیاتی برای همه مردم در نظر گرفته 
می‎شود و استثناهای آن بسیار کم است و اتفاقا افراد با درآمد بیشتر همیشه 
مالیات بیشتری هم پرداخت می‎کنند. دومین ویژگی این است که عملکرد 
دولت در مقابل دریافت مالیات از ش��هروندان کاملا واضح و شفاف است و 

ش��هروندان می‎توانند مطالبه‎گری کنند و دولت‎ها هم وظیفه دارند پاسخ  
بدهند. نکته س��وم این است که به دلیل اعتمادسازی صورت گرفته مردم 
به صورت محسوس می‎بینند و احساس می‎کنند که مالیات‎های دریافتی 
از  آنها در راستای بهبود زندگی خودشان هزینه می‎شود. از طرف دیگر از  
نظر فرهنگی جامعه آماده پرداخت مالیات شده و هزاران سوال در ذهنش 
وج��ود ندارد و همین باعث می‎ش��ود که فرار مالیات��ی، کاری غیراخلاقی 
شناخته شود. در شرایطی که در کشور ما دور زدن مالیات‎ها، زرنگ بازی 
به حساب می‎آید و فردی که با هزار کلک مالیات خود را پرداخت نمی‎کند،  
الگوی دیگران می‎شود. همچنین قوانین و بخشنامه‎های مالیاتی معمولا در 
کشورهای پیشرفته خلق‎الس��اعه صادر و اجرا نمی‎شوند تا باعث بی‎ثباتی 
در کسب و کارها شوند. در بیشتر نظرسنجی‎ها و بررسی شاخص مدیران 
خرید، همیش��ه فعالان کسب و کار و واحدهای تولیدی از قوانین مالیاتی 
به عنوان یکی از چالش‎های اصلی پیش روی کس��ب و کارها نام می‎برند 
ولی در مقابل به نظر نمی‎رس��د که دولت و مجلس چندان به فکر اصلاح 
این رویه‎های مالیاتی باشند و حتی گاهی با وضع قوانین جدید، شرایط را 

پیچیده‎تر از گذشته هم می‎کنند.
فشار مالیاتی به واحدهای تولیدی

تحریم‎ها و کاهش ش��دید فروش نفت و درآمدهای کش��ور باعث شده 
تا دولت در این س��ال‎ها فش��ارهای مالیاتی خود را  افزایش دهد و در این 
بین بیش��ترین فش��ارها بر فعالان اقتصادی شناس��نامه‎دار که با شفافیت 
عمل می‎کنند، وارد می‎ش��ود و همچنان فرارهای مالیاتی پابرجاس��ت. در 
تنگناها هم ش��اهدیم که فش��ارها بر فعالان اقتصادی  بیشتر می‎شود، آن 
هم در شرایطی که فعالان اقتصادی و واحدهای تولیدی در شرایط سخت 
تحریمی هر روز باید صورت خود را با س��یلی سرخ نگه دارند و همین که 
چراغ واحد تولیدی خود را روش��ن نگه دارند، هنر کرده‎اند و اصلا تحمل 
فش��ارهای مالیاتی بیش��تر را ندارند. به گزارش »آینده‎نگر«، در مهندسی 
اصطلاحی تحت عنوان »خستگی مواد« وجود دارد و به این اشاره می‎کند 
که هر ماده‎ای به یک میزانی تحمل فش��ار و بار را دارد و فش��ار مضاعف 
باعث آسیب و متلاشی شدن آن ماده می‎شود؛ این وضعیت در حال حاضر 
در کسب وکارهای ایران هم دیده می‎شود و فعالان اقتصادی و واحدهای 
تولید در آس��تانه خس��تگی قرار دارند و تحمل فشار بیشتر مالیات، بیمه، 
بان��ک و... را ندارند. به نظر می‎رس��د دولت چهاردهم، کار دش��واری برای 
اصلاح رویه‎های مالیاتی در اقتصاد ایران دارد. تا زمانی که بنگاه‎ها و فعالان 
اقتص��ادی، منفعت پرداخت مالیات را درک نکنند و محل مخارج مالیاتی 
برای مؤدیان مشخص نشود، تنگنای مالیاتی اقتصاد ایران همچنان پابرجا 

خواهد بود و فرارهای مالیاتی کماکان ادامه خواهد داشت.

چرا دولت و مجلس به اصلاح قوانین مالیاتی تن نمی‎دهند؟

حفره‎های مالیات‎ستانی در اقتصاد ایران

به گفته رئیس س��ازمان توسعه و تجارت، دور جدید عرضه خودروهای 
وارداتی آغاز ش��ده و متقاضیان از روز دوش��نبه 18 تیرماه تا پنجش��نبه 
21 تیرم��اه مهل��ت دارند تا مبلغ 500 میلیون تومان در حس��اب‌ وکالتی 
خ��ود بلوکه کنند. دور جدی��د عرضه خودروهای واردات��ی در حالی آغاز 
ش��ده است که براس��اس اعلام »مهدی ضیغمی« رئیس سازمان توسعه و 
تجارت، متقاضیان از روز دوشنبه 18 تیرماه می‌توانند مبلغ 500 میلیون 
تومان را به عنوان پیش‌ثبت‌نام در حس��اب‌های وکالتی خود بلوکه کنند. 
متقاضیان تا روز پنجش��نبه 21 تیرماه برای وکالتی کردن حساب خود و 
واریز 500 میلیون تومان مهلت دارند. به گفته »ضیغمی«، »فرآیند ثبت‌نام 
برای خرید خودروهای وارداتی نیز از روز سه‎ش��نبه 19 تیرماه 1403 آغاز 
می‌ش��ود.« متقاضیان خرید خودروهای واردات��ی می‌توانند با مراجعه به 
سایت سامانه یکپارچه تخصیص خودرو ثبت‌نام کنند. البته رئیس سازمان 
توسعه و تجارت به این نکته اشاره کرد که افرادی که در اولین دوره عرضه 
خودروهای وارداتی س��ال 1401 ثبت‌ن��ام کردند، پس از این عرضه دیگر 
اولویتی نس��بت به سایر متقاضیان نخواهند داشت؛ چراکه آنها در مرحله 

نخست، خودرویی برای خود انتخاب نکرده بودند.
اما کدام خودروها در این دور عرضه می‌شوند و کدام برندها در فهرست 
احتمالی هستند؟ به عبارت دیگر، در دور جدید عرضه خودروهای وارداتی، 
چ��ه مدل خودروهایی در فهرس��ت فروش قرار می‌گیرند؟ آمارها نش��ان 
می‌دهد در س��ه ماه ابتدایی س��ال 7 هزار و 800 خودرو از گمرکات ایران 
ترخیص ش��ده است. البته 16 هزار خودروی دیگر هم در مرحله ترخیص 
قرار دارد که این خودروها مختص به برندهای چینی نیس��ت. البته هنوز 
مدل خودروهای وارداتی به طور دقیق مش��خص نشده است، اما براساس 
آمارها احتمال دارد که محصولاتی از تویوتا، هونگچی، هوندا، سانگ یانگ، 
هاوال، سوزوکی، بستیون، نیسان، اشکودا و... در فهرست خودروهای عرضه 
ش��ده در این مرحله قرار داشته باش��د. به گزارش »اکوایران«، با توجه به 
شرایط فروش برخی از شرکت‌های واردکننده می‌توان حدس زد که کدام 
خودروها در فهرس��ت فروش قرار دارند. برای مثال، گروه بهمن ش��رایط 
فروش خودروهای س��انگ یان��گ کوراندو، هاوال H5، بس��تیون T77و 
هونگچی H5 را در اطلاعیه‌های مختلف اعلام کرده بود. ش��رایط فروش 
خودروهای س��وزوکی فرانکس، گرند ویتارا، بالنو و س��یاز نیز پیش از این 

اعلام شده بود.

براس��اس این گزارش، مدیر س��امانه یکپارچه خودروه��ا از آغاز دور 
جدی��د ثبت‌نام‌ خودروهای وارداتی از روز سه‌ش��نبه 19 تیرماه و ایجاد 
ام��کان تعریف حس��اب وکالتی از روز دوش��نبه تا روز پنجش��نبه )21 
تیرم��اه( خب��ر داده و اع�الم کرد که ای��ن دور نیز ب��رای آخرین بار به 
متقاضیان مرحله اول )ثبت‌نامی‌های اس��فندماه 1401( فرصت انتخاب 
خودرو از میان سبد محصولات عرضه شده، داده شده است؛ ضمن اینکه 
متقاضیان جدید نیز پس از تعریف حس��اب وکالت��ی می‌توانند ثبت‌نام 
داش��ته باشند. »مهدی تقدس��ی« با اعلام این خبر به »ایسنا« توضیح 
داد: امکان وکالتی کردن حس��اب نزد یکی از شعب بانک‌ها مورد تایید 
به نام خودروهای وارداتی از روز دوش��نبه فراهم ش��ده و مش��تریان تا 
روز پنجش��نبه )21 تیرماه( برای این منظ��ور و بلوکه کردن وجه 500 
میلی��ون تومانی در این حس��اب فرصت خواهند داش��ت. به گفته مدیر 
س��امانه یکپارچه خودروها، ثبت‌نام‌ از روز سه‌ش��نبه آغاز خواهد شد و 
تا س��اعاتی دیگر س��بد محصولاتی که در این دور عرضه خواهند ش��د، 
اعلام می‌ش��ود. در این دوره از عرضه خودروهای وارداتی علاوه بر ایجاد 
ام��کان ب��رای ثبت‌نام متقاضیان جدید، بار دیگر و ب��رای آخرین بار، به 
ثبت‌نام کنندگان مرحله اول که اس��فندماه 1401 ثبت‌نام‌ اولیه انجام و 
نوبت‌دهی ش��ده اما تاکنون انتخاب خودرو نداشته‌اند، این فرصت داده 

شده که خودروی مورد نظر خود را انتخاب کنند.
در این میان، بررس��ی‎ها نش��ان می‎دهد س��ه خودروس��از بزرگ کشور 
اطلاع��ات ک��دال مربوط به خردادماه 1403 را منتش��ر کردند تا وضعیت 
تولید و عرضه محصولات س��واری در فصل بهار مش��خص شود. براساس 
اعداد و ارقام اعلامی، تولید خودروی سواری در سه خودروساز بزرگ کشور 
در بهار 1403 به نسبت بهار سال قبل، کاهش بیش از 12 درصدی را به 
خود دیده اس��ت. ایران خودرو، س��ایپا و پارس خودرو در مجموع تا پایان 
خردادماه امسال حدود 203 هزار و 800 دستگاه از انواع محصولات سواری 
خود را در خطوط تولید تکمیل کردند. این تیراژ تولید در حالی در کارنامه 
خودروس��ازان بزرگ ثبت شده اس��ت که آنها در مدت مشابه پارسال در 
مجموع تیراژی حول و حوش 232 هزار و 400 دس��تگاهی را به نام خود 
ثبت کردند. بنابراین به زبان تیراژ، تولید محصولات س��واری خودروسازان 
در بهار سال جاری به نسبت بهار سال گذشته با کاهش حدود 28 هزار و 

600 دستگاه همراه شده است.

اما ریز تولید سه خودروساز بزرگ کشور در اولین فصل سال جاری نشان 
می‎ده��د که ایران خودرویی‎ها با تولید حدود 113 هزار و 500 دس��تگاه 
انواع محصول س��واری توانس��تند در صدر جدول تولید خودروی سواری 
قرار گیرند. نارنجی‎های جاده مخصوص نیز با تولید حول و حوش 65 هزار 
و 600 دس��تگاهی رتبه دوم را در جدول تیراژ تولید خودروی س��واری به 
خود اختصاص دادند. پارس خودرویی‎ها نیز طبق معمول رتبه س��وم را به 
خود اختصاص دادند. زیر مجموعه خودروسازی سایپا در بهار سال جاری 
نزدیک به 24 هزار و 700 دستگاه از انواع محصولات سواری حاضر در سبد 
محصولاتی خود را در خطوط تولید تکمیل کنند. بررسی آیتم‎های اثرگذار 
روی قیمت بازاری خودرو نشان می‎دهد تولید و عرضه خودروهای سواری 
همواره یکی از ملاک‎های تعیین قیمت محصولات خودروس��ازان در بازار 
محسوب می‎ش��ود. بنابراین کاهش تولید محصولات سواری شرکت‎های 
خودروساز و به دنبال آن افت عرضه خودروسازان می‎تواند روی قیمت‎های 
بازاری خودرو اثر گذاشته و سبب افزایش قیمت محصولات خودروسازان 

در بازار می‎شود.
البته با توجه به جو حاکم بر بازار خودرو شاهد بودیم که قیمت بازاری 
محصولات پُرتقاضای س��ه خودروساز بزرگ کش��ور در فصل بهار نوسان 
چندانی به خود ندیده و دامنه تغییرات قیمتی محصولات خودروس��ازان 
در بازه زمانی مورد اش��اره محدود بوده است. بنابراین به نظر می‎رسد که 
بازار خودرو به نوعی قسِر در رفته است. چنانچه کاهش تولید سواری روی 
قیمت بازاری اثر می‎گذاشت شاهد رشد قیمت خودروهای پرُتقاضا در بازار 
بودیم. این افزایش قیمت می‎توانست به گونه‎ای باشد که دست متقاضیان 
خودرو بیش از پیش از خرید محصولات ش��رکت‎های خودروساز در بازار 
کوتاه ش��ود. فعالان بازار خودرو معتقدند که تا اینجای کار بازار خودرو به 
نوعی ش��انس آورده است که قیمت بازاری محصولات خودروسازان هنوز 
از آیت��م کاهش تیراژ تولید تاثیر نگرفته اس��ت و اگ��ر این اتفاق می‎افتاد، 
نمودار قیمت بازاری خودرو به میزانی رشد می‎کرد که بخشی از مشتریان 
مجبور می‎ش��دند راه خروج از بازار را در پیش گیرند. مشخص نیست که 
بازار خودرو چه زمانی اثر کاهش تیراژ تولید خودروس��ازان را روی قیمت 
محصولات پُرتقاضا نمایان کند، اما به نظر می‎رسد که متقاضیان خودرو از 
این دس��ت موقعیت‎ها برای خرید خودروی مورد نظر خود در سال جاری 

کمتر به دست بیاورند.

کدام برندها در فهرست احتمالی هستند؟

آغاز دور جدید عرضه خودروهای وارداتی

نگــــاه

سهام ریزش کرد، یورو تضعیف شد
شوک فرانسوی به بازارها

نتایج غافلگیرکننده انتخابات فرانس��ه با پیش‌روی ائتلاف چپ‌گرایان در این 
کشور سبب شد روز دوشنبه به دنبال افزایش نگرانی‌ها از ایجاد بن بست سیاسی 
در این کشور، سهام با افت مواجه شده و یورو تضعیف شود. بدین ترتیب، معاملات 
آتی اروپا روز دوشنبه افت کرد و یورو به دنبال نگرانی از شرایط مالی فرانسه پس 
از انتخابات تضعیف ش��د. به گزارش »بلومبرگ«، پس از پیروزی غافلگیرکننده 
»اتحاد چپ فرانس��ه« در انتخابات پارلمانی معاملات آتی س��هام CAC 40  به 
همراه Euro Stoxx 50 با کاهش مواجه شد. درحالی که »ائتلاف حزب مردمی 
جدید« فرانسه در رأی‎گیری اول شد، باتوجه به اینکه هیچ حزبی اکثریت مورد 
نیاز را به‌دس��ت نیاورد زیان‌های بازار مالی را تعدیل کرد. این نتیجه بطور بالقوه 
اثرگذاری ائتلاف چپ و همچین حزب راست‌گرای اجتماع ملی را محدود می‌کند 

که هر دوی آنها از افزایش هزینه‌های عمومی حمایت کردند.
یک تحلیلگر ارشد در Swissquote Bank فرانسه با اشاره به نتایج دو دور 
رأی‎گیری گفت: فرانس��ه از طرفداری از راست افراطی به سمت حمایت از چپ 
افراطی رفت؛ این نشان می‌دهد که فرانسوی‌ها در احزاب تندرو به دنبال راه حل 

هستند و این نتیجه ایده آلی نیست.
ب��ا انعکاس نگرانی‌ها درب��اره افزایش هزینه‌های دولتی، معام�الت آتی اوراق 
دولتی فرانسه نس��بت به همتای آلمانی خود عملکرد ضعیف‌تری داشت. با این 
حال، اس��پرد میان اوراق این دو ش��روع به کاهش کرد که نش��انه‌ای از کاهش 
نگرانی‌هاست. طبق داده‌های جمع‎آوری شده توسط وزارت کشور، ائتلاف جبهه 
مردمی جدید توانس��ت 178 کرسی را در پارلمان ملی کشور به دست آورد، این 
درحالی اس��ت که حزب راس��ت‎گرای اجتماع ملی که در نظرسنجی‌های هفته 
گذش��ته پیروز انتخابات بودند توانست 143 کرسی را به‌دست آورد و در جایگاه 
س��وم قرار گیرد. اتحاد میانه‌روی امانوئل مکرون نیز 156 کرس��ی را در پارلمان 
کسب کرد؛ ترکیبی که ریسک بن بست سیاسی در این کشور را افزایش می‌دهد، 
چراکه این نتیجه به این معناست که نه مارین لوپن و نه ژان لوک ملانشن، رهبر 
حزب چپ‌گرای »فرانسه تسلیم‎ناپذیر« نمی‌توانند برنامه‌های خود را اجرایی کنند 
و ایجاد هر دولت اثرگذاری بس��یار دشوار خواهد بود. انتظار می‌رود اسپرد میان 
اوراق فرانس��وی و آلمانی در طول هفته‌های آینده افزایش پیدا کند، درحالی که 
افزایش ریسک پیرامون شرایط بدهی کشور می‌تواند همچنان بر یورو فشار وارد 
کند. با این حال، برخی استراتژیست‌ها معتقدند که پس از یک دوره ضعف اولیه، 

بازارها ممکن است سناریوی یک پارلمان متعادل را دوست داشته باشند.
به نظر می‎رسد از نظر سیاسی هیچ راه مالی آسانی برای مقابله با چالش‌های 
اتحادیه اروپا وجود ندارد و واقعیت‌های سیاسی فرانسه به این مشکلات دامن زده 
است. اروپا به طور غیرقابل‌انکاری در وضعیتی شدیدا ناامن و غیرقابل پیش‌بینی 
قرار گرفته اس��ت. به گزارش »پولتیکو«، در حالی ک��ه جایگاه جناح میانه‌رو در 
انتخابات ماه گذشته پارلمان اروپا نسبتا دست‌نخورده باقی ماند، اما جناح راست 
جدید نیز دس��تاوردهایی داش��ت. تصمیم اخیر امانوئل ماک��رون، رئیس‌جمهور 
فرانس��ه برای برگزاری انتخابات زودهنگام، کشورش را وارد بحران سیاسی کرده 
اس��ت. همچنین با وجود تصویب اخیر بس��ته کمک‌های جدید ایالات متحده و 
تعهد گروه هفت برای استفاده از سود دارایی‌های مسدود‌شده روسیه برای اعطای 
وام اضافی به کی‌یف، چالش‌های اوکراین در خط مقدم همچنان دش��وار به نظر 
می‌رس��د. علاوه بر این، اتحادیه اروپا عمیقا از بازگشت احتمالی دونالد ترامپ به 

قدرت نگران است، اما قادر به ارائه راه‌حلی پیشگیرانه در سیاست خود نیست.
در میان همه اینها، رهبران اتحادیه اروپا همچنان سرگردان بوده، اما هیچ یک 
از آنها شک ندارند که موج سهمگین ژئوپلیتیک بازگشته و بر اولویت‌های سیاسی 
و اقتصادی پنج سال آینده این بلوک تأثیر خواهد گذاشت. پایتخت‌های اروپایی با 
درجات مختلف به دنبال این هستند که اروپا را از طریق سیاست صنعتی ‌دفاعی 
فعال‌تر و از راه حمایت سیاسی و نظامی از اوکراین، به یک بازیگر امنیتی جدی‌تر 
تبدیل کنند. کش��ورهای عضو همچنی��ن می‌خواهند اتحادی��ه اروپا رویکردی 
استراتژیک‌تر نسبت به همسایگان خود، از بالکان غربی تا ترکیه در پیش بگیرد. 
اما پیش��برد این اولویت‌ها همگی هزینه داشته و این مسئله دردسرهای سیاسی 
می‌آفریند، اما هیچ راه مالی ساده‌ای برای مقابله با چالش‌هایی که اتحادیه اروپا با 
آن مواجه است، وجود نداشته و واقعیت‌های سیاسی فرانسه بر این مشکل دامن 
می‌زند. دادگاه قانون اساس��ی آلمان در نوامبر گذش��ته حکم کرد که استراتژی 
دولت برای تأمین مالی اولویت‌های سیاس��ی‎اش مغایر با قانون اساس��ی است و 
ائتلاف حاکم این کشور را بر آن داشت که برای کاهش ۲۰ میلیارد یورویی بودجه 
امس��ال خود به تقلا بیفتد. سال آینده نیز مجبور خواهد بود ۳۰ میلیارد یوروی 

دیگر صرفه‌جویی کند.
در همین حال، با توجه به پیش‌بینی‌های اقتصادی در حال فروپاشی که منجر 
به ارزیابی مجدد مس��یر مالی فرانسه شده و سایه کس��ری بودجه ۵.۱ درصدی 
بر س��ر این کش��ور، چالش‌های مالی پاریس جدی‌تر از همیش��ه اس��ت. اکنون 
محتمل‌ترین نتیجه انتخابات این کشور منجر به تشکیل مجلسی خواهد شد که 
غیرقابل اداره بوده و قادر به ایجاد ائتلافی محکم برای تشکیل دولت نیست. اگر 
راست پوپولیست اکثریت را به دست آورد، نتیجه آن دولتی بسیار رادیکال خواهد 
بود که با رویکردهای افراطی حکومت خواهد کرد. به ویژه پس از اعلام روند رویه 
کسری بودجه مازادی )EDP( که کمیسیون اروپا در ۱۹ ژوئن برای کشورهای 
عضو با کس��ری بودجه بیش از ۳ درصد آغاز کرد، هیچ‌یک از این نتایج به آینده 
مالی فرانس��ه کمکی نمی‌کند. به احتمال زیاد، پارلمان چند دسته این کشور به 
بن‌بس��ت برسد و توانایی محدودی برای تصویب بودجه برای سال ۲۰۲۵ داشته 
باش��د. علاوه بر این، براساس تعهدات مالی در برنامه سیاستی حزب راست‌گرای 
»اجتماع ملی«، دولت احتمالی آن کس��ری بودجه را افزایش خواهد داد. با این 
حال، EDP اتحادیه به این معناست که بروکسل نه فقط انتظار تعدیل گسترش 
مالی که هر دو جناح )راس��ت و چپ( فرانس��ه به دنبال آن هستند را دارد، بلکه 

اکنون منتظر انقباض مالی است.
اینجاس��ت که انتخابات زودهنگام ماک��رون در بهترین حالت می‌تواند او را در 
اروپ��ا تضعیف کند اما در بدترین حالت، برای چیزی که او مدت‌ها پیش رهبری 
می‌کرد، کش��نده خواهد بود. اعتبار ماکرون در اتحادیه اروپا به این بستگی دارد 
که فرانس��ه بتواند اوضاع مالی خود را س��امان دهد، اما هیچ‌ی��ک از نتایج مورد 
انتظار، خواه پارلمان چنددس��ته یا اکثریت راس��ت افراطی، قادر به ارائه اصلاح 
مسیر مالی که کمیسیون اروپا اکنون خواستار آن است، نخواهند بود. این مطمئناً 
زنگ خطر را در شمال اروپا به صدا در خواهد آورد، اما چالشی حتی مستقیم‌تر 
نیز وجود دارد. اگرچه ماکرون به عنوان رئیس‌جمهور فرانس��ه مسئول سیاست 
اروپایی، خارجه و دفاع برعهده دارد و او کسی خواهد بود که کشور را در شورای 
اروپ��ا نمایندگی می‌کند، اما این وزرای دولت او هس��تند ک��ه این پاریس را در 
تمامی تشکل‌های ش��ورا، چه امور اقتصادی و مالی و چه امور خارجه، اروپایی و 
... نمایندگی می‌کنند. اگر دولت راست‌گرای اجتماع ملی سر کار باید، به مارین 
لوپن، رهبر حزب و فرد منتخب او به عنوان نخست‌وزیر توانایی مسدودکردن تمام 
اولویت‌های سیاسی و قانونگذاری اتحادیه اروپا را می‌دهد. علاوه بر این، هر ابتکار 
اتحادیه اروپا که نیاز به تأیید پارلمان فرانسه داشته باشد، مسدود خواهد شد. این 
امر قطعا در مورد بودجه مشترک بیشتر برای برنامه امنیتی و دفاعی اتحادیه اروپا 
اعمال می‌شود که همان چیزی است که ماکرون از آن دفاع می‌کرد. علاوه بر این، 
توانایی اتحادیه اروپا برای مذاکره در مورد بودجه بعدی برای سال‌های ۲۰۲۸ تا 
۲۰۳۵، نیاز به تأیید پارلمان دارد و ممکن اس��ت با مانع روبه‎‏رو ش��ود. مشکلات 
مال��ی در داخل و نیاز به تأیید پارلمان برای هر ابتکار بزرگ تأمین مالی اتحادیه 
اروپا، می‌تواند بخش کلیدی از دوره ریاست کمیسیون بعدی اروپا را حتی قبل از 
شروع به کار با مشکل مواجه سازد. چه طنز تلخی است که اگر این قمار ماکرون، 

پرچم‌دار فرانسه و اتحادیه اروپا قوی‌تر، مسئول تضعیف هر دو باشد.
جلسه شهادت جروم پاول، رئیس فدرال رزرو در کنگره و داده‎های تورم ایالات 
متحده از جمله رویدادهای اصلی این هفته بازار هستند. معامله‎گران این دو مورد 
را زیر نظر دارند تا انتظارات خود مبنی بر اینکه سیاست کاهش نرخ بهره ممکن 
اس��ت از اوایل س��پتامبر آغاز ش��ود را تقویت کنند، درحالی که براساس آخرین 
گزارش مشاغل نش��انه‌هایی از ضعیف ش��دن اقتصاد ایالات متحده وجود دارد. 
پس از آنکه داده‌های حقوق و دس��تمزد غیرکش��اورزی نشان داد که استخدام و 
رشد دستمزد در ایالات متحده در ماه ژوئن کاهش یافته است، در حالی که نرخ 
بیکاری به بالاترین میزان از اواخر سال 2021 رسیده است، چشم‎انداز کاهش نرخ 

بهره فدرال رزرو در ماه‌های آینده روز جمعه تقویت شد.
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فرصت امروز: ب��ا وجود آنکه ایران طبق آمارهای س��ازمان جهانی کار، 
هفتمین کشور دارای بانوان تحصیلکرده در سطح جهان است، اما اشتغال 
بانوان ایرانی در بن بس��ت قرار دارد و همچنان شکاف قابل توجهی میان 
اشتغال زنان و مردان کشورمان به چشم می‎خورد. آخرین داده‌های سازمان 
جهانی نیروی کار نشان می‌دهد که در پایان سال 2022، ایران در جایگاه 
هفتم از حیث جمعیت بانوان در سن کار دارای مدرک تحصیلی دکترای 
قرار گرفته است. این یعنی شمار زنان دکترا خوانده 15 ساله و بیشتر در 
36 کش��ور جهان کمتر از ایران گزارش شده است. با این وجود، بررسی‌ها 
نشان می‌دهد که زنان برای حضور در بازار کار با چالش‎های زیادی دست 
و پنجه نرم می‎کنند و براساس آمارهای رسمی، علی رغم اینکه بیشتر از 
چهار سال از شیوع بیماری کرونا می‌گذرد، همچنان جمعیت زنان شاغل 

بسیار پایین‎تر از سال 1398 است.
بررسی اشتغال زنان در فاصله سال‎های ۱۳۹۵ تا ۱۴۰۲، تصویری از فراز‌ 
و نش��یب‌های حضور زنان در بازار کار و همچنین چالش‌ها و فرصت‌های 
پیش‌روی آنها را ارائه می‌دهد. در این بازه زمانی، نرخ مش��ارکت اقتصادی 
زنان روند کاهشی داشته و از حدود 16.2 درصد در سال 1397 به حدود 
14.2 درصد در س��ال ۱۴۰۲ رس��یده اس��ت. این در حالی است که نرخ 
مشارکت مردان در پایان سال ۱۴۰۲ حدود ۶۸ درصد برآورده شده است. 
نرخ بیکاری زنان نیز از س��طح 20.7 درصد در س��ال 1395 به سطح 15 
درصد در س��ال گذشته رسیده اس��ت. البته در مورد کاهش نرخ بیکاری 
همزمان با کاهش نرخ مش��ارکت اقتصادی نمی‌توان به طور قطع نظر داد 
و گفت که ش��رایط بهتر یا بدتر ش��ده اس��ت. عواملی مانند رونق و رکود 
اقتصادی، نرخ تورم و س��رمایه‌گذاری بر اشتغال زنان موثر است. به عنوان 
مثال، در س��ال 1397 و با خروج آمریکا از برجام، نرخ رشد جمعیت زنان 
شاغل با کاهش 2 درصدی مواجه شد، اما در مقابل با توافق برجام در سال 

1394 با افزایش نرخ رشد جمعیت شاغل زنان مواجه شدیم.
هفتمین کشور دارای بانوان تحصیلکرده

داده‌های منتشرش��ده توسط س��ازمان جهانی نیروی کار نشان می‌دهد 
در س��ال 2022، ایران در جایگاه هفتم از حیث جمعیت بانوان در س��ن 
کار دارای مدرک تحصیلی دکترا قرار گرفته اس��ت. این یعنی شمار زنان 
دکترا خوانده 15 ساله و بیشتر در 36 کشور جهان کمتر از ایران گزارش 
ش��ده اس��ت. در دهه‌های گذش��ته حضور زنان در مراکز آموزش عالی از 
رشد چشمگیری برخوردار بوده و به رشد شاخص‌های توسعه به خصوص 
در حوزه آموزش منجر ش��ده اس��ت. همراه با رش��د تصاعدی زنان دارای 
تحصی�الت عالی، نی��از به فضایی جهت حضور این گ��روه از افراد در بازار 
کار و استفاده از سرمایه انسانی موجود نیز افزایش پیدا کرده است. بدین 
ترتی��ب می‌توان گفت یکی از چالش‌های اساس��ی در نظام‌های اقتصادی 
سراس��ر جهان، ایجاد اشتغال متناس��ب با تخصص و رشته‎های تحصیلی 

ب��رای بانوان دانش آموخته آموزش عالی اس��ت، اما ضرورت پیگیری این 
سیاس��ت‌ها در کدام کشورها بیش��تر بوده و بانوان دارای مدرک تحصیلی 
دکترا، در کدامیک از مناطق جهان، ش��مار بیش��تری از اف��راد را به خود 
اختصاص داده‌اند؟ داده‌های سازمان جهانی نیروی کار نشان می‌دهد که در 
آمریکا در سال 2022، جمعیت بانوان در سن کار دارای مدرک تحصیلی 
دکترا به 2 میلیون و 167 هزار و 800 نفر رس��یده اس��ت. از این تعداد 9 
درصد تابعه خارجی بوده و باقی آنها در دس��ته ش��هروندان آمریکایی قرار 
داش��ته‎اند. جایگاه دوم این رده‎بندی به آلمان رس��یده است. در آلمان در 
هم��ان بازه زمان��ی مجموعا 411 هزار و 100 نف��ر از بانوان مدرک دکترا 
داش��ته و 11.8 درصد آنها تابعه خارجی این کش��ور اعلام شده‎اند. بدین 
ترتیب می‎توان دریافت که اختلاف شمار زنان تحصیلکرده آمریکا نسبت 
به کشورهای دیگر بسیار قابل توجه است. در مقام سوم این رتبه‎بندی نیز 
فرانسه با 168 هزار و 500 بانوی دارای مدرک دکترا که 15 سال و بیشتر 
داشته‎اند، قرار گرفته است. البته نزدیک به 13 درصد از این افراد شهروند 
فرانس��وی نبوده‎اند. در سال 2022 همچنین در ایران مجموعا 80 هزار و 
800 نفر از زنان در سن کار دارای مدرک دکترا بوده‎اند. بدین ترتیب ایران 
در رده هفتم بیشترین شمار بانوان دکترا خوانده در سن کار در جهان قرار 
گرفته است. در آخرین داده‎های منتشرشده توسط سازمان جهانی نیروی 
کار اعلام نش��ده که چند درصد از این زنان ایرانی بوده و چه تعداد از آنها 
از شهروندان تابعه محسوب شده‌اند. بررسی‌ها همچنین حاکی از آن است 
که ش��مار زنان دارای مدرک تحصیلی دکترا در 36 کشور جهان کمتر از 

ایران اعلام شده است.
احیای اشتغال زنان همچنان در بن‌بست

بررسی‌ها نشان می‌دهد با وجود اینکه بیش از چهار سال از شیوع کرونا 
می‌گذرد، همچنان جمعیت شاغلین زن بسیار پایین‏تر از سال 98 است. به 
گزارش »اکو ایران«، بررسی اشتغال زنان در ایران از سال ۱۳۹۵ تا ۱۴۰۲ 
تصویری از فراز‌ و نشیب‌های حضور زنان در بازار کار و همچنین چالش‌ها و 
فرصت‌های پیش‌روی آنها را ارائه می‌دهد. در این بازه زمانی نرخ مشارکت 
اقتصادی زنان روند کاهش��ی داش��ته اس��ت و از 16.2 درصد در سال ۹۷ 
به 14.2 درصد در س��ال ۱۴۰۲ رس��یده است. در حالی که نرخ مشارکت 
مردان در س��ال ۱۴۰۲ حدود ۶۸ درصد برآورده ش��ده است. نرخ بیکاری 
زنان از 20.7 درصد سال ۹۵ به ۱۵ درصد در سال گذشته رسیده، در مورد 
کاهش نرخ بیکاری همزمان با کاهش نرخ مشارکت اقتصادی نمی‌توان به 
طور قطع نظر داد و گفت که شرایط بهتر یا بدتر شده است. عواملی مانند 
رونق و رکودهای اقتصادی نرخ تورم و سرمایه‌گذاری بر اشتغال زنان موثر 
اس��ت. به عنوان مثال در سال 1397 و با خروج آمریکا از برجام نرخ رشد 
جمعیت شاغل زنان با کاهش 2 درصدی مواجه شده است اما در مقابل با 
توافق برجام در سال 1394 با افزایش نرخ رشد جمعیت شاغل زنان مواجه 

ش��دیم به عبارتی رکود س��ال 1397، مانعی بزرگ برای پسرفت اشتغال 
زنان بود  نگرش‌ها و باورهای جامعه نسبت به نقش زنان قوانین و مقررات 
مربوط به کار زنان و دسترسی به امکانات مانند مهدهای کودک‌ از جمله 

عوامل اجتماعی و فرهنگی هستند. 
س��ال  ۱۳۹۸ را هم می‌توان س��ال رونق بازار کار زن��ان با وجود خروج 
آمریکا از برجام دانست. با کاهش نرخ بیکاری از 18.9 درصد در سال ۹۷ 
به 17.5 درصد در س��ال ۹۸ و همچنین افزایش نرخ مش��ارکت از 16.1 
درصد به ۱۷ درصد در همین بازه زمانی شاهد بهبود بازار کار زنان بوده‎ایم. 
بیش��ترین تعداد شاغلین از سال ۹۵ تا ۱۴۰۲ در سال 98 رقم خورد و به 
عدد ۴ میلیون و ۳۲۰ هزار نفر رس��ید. همچنین در س��ال ۹۹ با کاهش 
نرخ مش��ارکت مواجه بوده‏ایم که در مقایس��ه با سال ۹۸ سه واحد درصد 
کاهش داش��ته است.کرونا مهمترین عامل این کاهش شمرده می‌شود. به 
دنبال کاهش مش��ارکت اقتصادی زنان، تعداد ش��اغلین را  از ۴ میلیون و 
۳۲۰هزار نفری سال ۹۸ به ۳ میلیون و ۶۵۸ هزار نفر در سال ۹۹ کاهش 
داد. همچنین در این سال‌ها قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت به 

سیاست‌های فرزندآوری در کاهش تعداد شاغلی موثر بوده است.
بهبود کم‎جان بازار کار زنان

وضعیت بد بازار کار زنان در سال ۱۴۰۰ نیز ادامه داشت؛ کما اینکه نرخ 
بیکاری از 15.6 درصد در س��ال ۹۹ به ۱۶ درصد در س��ال ۱۴۰۰ رسید. 
همچنین نرخ مش��ارکت از 13.9 به 13.6 درص��د کاهش یافت. بنابراین 
افزایش نرخ بیکاری همزمان با کاهش نرخ مشارکت نشان‎دهنده وضعیت 
نامناسب بازار کار برای زنان در سال ۱۴۰۰ است. در این سال به کمترین 
تعداد ش��اغلین در بازه هفت ساله می‌رسیم و عدد ۳ میلیون و ۵۱۵ هزار 
نفری را می‌بینیم. با این حال، تعداد شاغلین زن در دو سال گذشته روندی 
صعودی به خود گرفته و از 3 میلیون و 500 هزار نفر به حدود 3 میلیون 
و 900 هزار نفر رس��یده اس��ت. با وجود اینکه جمعیت زنان شاغل در دو 
سال گذشته بهبود یافته، اما همچنان نسبت به دوره قبل از کرونا به طور 
قابل توجهی پایین‌تر است. به عبارت دیگر، جمعیت شاغلین زن در سال 

گذشته بالغ بر 400 هزار نفر پایین‎تر از سال 98 برآورد شده است.
گفتنی است براساس آخرین آمارهای مرکز آمار، سهم بانوان از اشتغال 
در بخش عمومی، نزدیک به دو برابر آقایان بوده است. در استان »کهگیلویه 
و بویراحمد« از هر 10 بانوی شاغل، بالغ بر شش نفر کارکن بخش دولتی 
بوده‌اند. بدین ترتیب این استان بیشترین سهم از اشتغال بانوان در بخش 
مذکور را به خود اختصاص داده اس��ت. مشاهدات نشان می‌دهد که زنان 
در اس��تان‌های مختلف سهم یکسانی از جذب در بخش دولتی نداشته‌اند. 
کهگیلویه و بویراحمد با کسب س��هم 61 درصدی بیشترین و آذربایجان 
غربی با س��هم 18.2 درصدی کمترین س��هم از اش��تغال بانوان در بخش 

عمومی را به خود اختصاص داده‌اند.

ایران هفتمین کشور دارای بانوان تحصیلکرده در جهان است

بن‎بست اشتغال زنان

براس��اس آخرین گزارش بانک مرکزی، س��ه بخش از اجزای پایه پولی، 
تغییرات فاحش��ی را نس��بت به آمارهای رسمی گذش��ته داشته که بانک 
مرکزی دلیل آن را س��ه تغییر اساسی در دارایی‌های خارجی عنوان کرده 

است.
به گزارش »اکوایران«، بانک مرکزی در تازه‌ترین گزارش خود از اجزای 
اصل��ی پایه پولی در پایان س��ال‌های ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۲ جدولی را منتش��ر 
کرد که ارقام موجود در این جدول اختلاف فاحش��ی با ارقام رسمی اعلام 
شده توسط این مرکز در گذشته داشته است. پایه پولی یکی از مهمترین 
متغیرهای اقتصادی اس��ت که افزایش آن می‌تواند بر تورم اقتصاد اثرگذار 
باشد. پایه پولی از چند جز اصلی تشکیل شده که یکی از مهمترین اجزای 
آن »خالص دارایی‌ه��ای خارجی« بوده که از »ارزهای خارجی« و »طلا« 
تشکیل شده است. طبق آمارهای اخیر بانک مرکزی »خالص دارایی‌های 
خارجی« بانک مرکزی در سال ۱۴۰۲ نسبت به سال ۱۴۰۱ بیش از پنج 
برابر شده است. علاوه بر دارایی‌های خارجی، اختلاف در دیگر اجزای پایه 
پولی مانند »خالص مطالبات از بخش دولتی« و »خالص س��ایر اقلام« نیز 
دیده می‌ش��ود که همین اختلافات باعث شده رقم اصلی پایه پولی نیز با 

آمارهای اصلی اختلافاتی داشته باشد.
 ام��ا این اختلاف بی‌دلیل نب��وده و معاونت سیاس��تگذاری پولی بانک 
مرک��زی در گزارش خود عل��ت این اختلافات را به این ش��رح ذکر کرده 
اس��ت: » با توجه به تکلیف مجمع عمومی بانک مرکزی مبنی بر تس��عیر 
دارایی‎های ارزی )با توجه به کیفیت آنها( و بدهی‎های ارزی بانک مرکزی 
در س��ال 1402، ص��ورت وضعی��ت دارایی‎ها و بدهی‎ه��ای بانک مرکزی 
در پای��ان س��ال مذکور مورد بازنگری و تعدیل ق��رار گرفت. علاوه بر این، 
براس��اس دستورالعمل تهیه آمارهای پولی و مالی صندوق بین‎المللی پول 
)MFSMCG, 2016( و با در نظر گرفتن اصل قلمروی اقتصادی و اقامت 
و همچنین مقیم و غیرمقیم بودن واحدهای نهادی در تهیه آمارهای پولی 
و مالی و با هدف افزایش دقت و کیفیت آمارهای پولی، طبقه‎بندی اجزای 

پایه پولی مورد بازبینی قرار گرفت.« لذا به طور کلی می‌توان تغییرات انجام 
شده در آمارهای پایه پولی را به سه دسته تقسیم‌بندی کرد. اولین تغییر 
در »افزایش نرخ تسعیر« بوده که پایه پولی و دارایی‌های خارجی در سال 
۱۴۰۲ را رش��د داده است. دومین و سومین تغییر به ترتیب به »تغییر در 
طبقه‌بندی دارایی‌های مقیم و غیرمقیم« و »کیفیت دارایی‌های خارجی« 
مرب��وط بوده که ارقام موجود در س��ال ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ را تحت تاثیر قرار 
داده است. در ادامه نگاهی به آمار و ارقام تغییر یافته خواهیم کرد و اجزای 

پایه پولی را مورد ارزیابی قرار خواهیم داد.
آمارهای جدید بانک مرکزی نشان می‌دهد دارایی‌های خارجی در سال 
۱۴۰۲ جهش چشمگیری داشته که به دلیل افزایش نرخ تسعیر رخ داده 
است. براساس آمارهای جدید این مرکز، خالص دارایی‌های خارجی از ۳۴۵ 
ه��زار میلیارد تومان )همت( به ۱۸۳۶ هزار میلی��ارد تومان افزایش یافته 
است که افزایش بیش از پنج برابری را نشان می‌دهد. علت این افزایش را 
به طور واضح می‌توان تغییر نرخ تس��عیر از ۴ هزار و ۲۰۰ تومان بوده که 
ب��ه نرخ بازار آزاد افزایش یافته دانس��ت و باعث این جهش در دارایی‌های 

خارجی و بدهی‌های ارزی بانک مرکزی شده است.
بررس��ی اجزای پایه پولی در سال ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ طبق آمارهای جدید 
و قدیمی نشان می‌دهد سه بخش »خالص دارایی‌های خارجی«، »خالص 
مطالبات از بخش دولتی« و »خالص س��ایر اق�الم« تغییرات زیادی را در 
آمارهای رسمی جدید نسبت به آمارهای گذشته داشته است. برای مثال 
در سال ۱۴۰۰ »خالص دارایی‌های خارجی« از ۵۶۸ همت به ۳۴۲ همت 
کاهش یافته است و »خالص سایر اقلام« از منفی ۲۲ همت به ۲۱۴ همت 
افزایش یافته است. این تغییرات گسترده در اجزای پایه پولی نشان از تغییر 
در نرخ تسعیر نداشته و بیشتر به تغییرات ساختار اجزای پایه پولی براساس 
دستور‌العمل صندوق بین‌المللی پول بازمی‎گردد. یکی از این تغییرات که 
در گزارش بانک مرکزی ذکر ش��ده »دارایی‌های مقیم و غیرمقیم« است. 
ب��رای مثال در این تغییر به جای اینکه بدهی‌های خارجی دولت به بانک 

مرکزی در خالص دارایی‌های خارجی ثبت شود، در خالص مطالبات دولت 
از بانک مرکزی آورده ش��ده اس��ت. به عبارتی می‌توان گفت ارقام موجود 
در این س��ه بخش به دلیل تغییر در طبقه‌بندی ارقام در اجزای پایه پولی 

تغییر یافته است.
س��ومین تغییر مربوط به تصمیم‌گیری درب��اره دارایی‌های باکیفیت و 
بی‌کیفیت بوده است. به بیان ساده‌تر کیفیت یک دارایی خارجی را تسهیل 
در دسترس��ی و انتقال به داخل معین می‌کند. ممکن اس��ت دولت‌ها در 
دوران خ��ود نتوانند ارز حاصل از فروش دارایی‌ه��ای خود در خارج و ارز 
حاصل از فروش نفت را به راحتی به کش��ور وارد کنند. این پول‌ها ممکن 
است به دلیل تحریم در کشورهای دیگر بلوکه شده و امکان دسترسی به 
آنها وجود نداشته باشد. به همین دلیل هر چقدر دسترسی به این دارایی‌ها 

سخت‌تر باشد بی‌کیفیت‌تر بوده و امکان تحقق آن وجود نخواهد داشت.
حاصل این دو تغییر در اجزای پایه پولی س��ال‌های ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ در 
نهایت خود را در کاهش رقم نهایی پایه پولی نش��ان داده است. از آنجایی 
که »تغییر در طبقه‌بندی دارایی‌های مقیم و غیرمقیم« صرفا جای ارقام را 
تغییر داده است. انتظار بر این است که کاهش پایه پولی در این دو سال به 
دلیل حذف یک سری از دارایی‌های بی‌کیفیت که امکان تحقق آنها وجود 
ندارد، بوده باش��د. لذا در نهایت حاصل این تغییرات پایه پولی را در سال 
۱۴۰۱ از ۸۶۰ ه��زار میلیارد تومان به ۸۵۴.۸ هزار میلیارد تومان کاهش 
داده و همین تغییرات پایه پولی سال ۱۴۰۰ را نیز از رقم ۶۰۴ هزار میلیارد 

تومان به ۵۹۸.۱ هزار میلیارد تومان رسانده است.
همچنی��ن می‌توان گفت در نتیجه تغییر در پایه پولی، تغییراتی نیز در 
رش��د این متغیر ایجاد شده‌ است. برای مثال رشد پایه پولی در آمار قدیم 
در فروردین سال ۱۴۰۲ معادل ۴۵ درصد بوده که در آمار جدید به ۴۵.۵ 
درصد افزایش یافته است. همچنین آخرین آمار اعلام‎شده در اسفند ۱۴۰۲ 
نیز حاکی از آن اس��ت که رش��د پایه پولی از ۲۸ درصد در آمار قدیمی به 

۲۷.۶ درصد در آمار جدید تغییر پیدا کرده است.

3 تغییر مهم در دارایی‌های خارجی بانک مرکزی

پایه پولی چگونه تغییر کرد؟

اخبــــــار
بازار طلا و سکه به کدام سو می‌رود؟
دنده معکوس اونس جهانی

اونس جهانی برخلاف روزهای گذشته که به بالاترین سطح قیمتی رسیده بود، 
کاهش 9 دلاری داشت. بازار طلا و سکه هم به پیروی از اونس جهانی و همچنین 
نرخ دلار در مسیر کاهشی جزئی قرار گرفت، اما آیا این ریزش‌ها تداوم دارد؟ بازار 
طلا و س��که فعلا در آرامش نسبی به سر می‌برد. طبق اعلام سایت اتحادیه طلا و 
جواهر، طلای 18 عیار در روز دوشنبه )18 تیرماه( ریزش 11 هزار تومانی داشت 
و به 3 میلیون و 428 هزار تومان رسید. طلای 24 عیار هم نسبت به روز قبل 14 
هزار تومان کاهش داش��ته و به مظنه 4 میلیون و 570 هزار تومانی رسیده است. 
در حال حاضر سکه هم مسیری مشابه طلا را تجربه می‌کند. اتحادیه طلا و جواهر 
قیمت سکه طرح جدید را حدود 200 هزار تومان کمتر از روز قبل و 41 میلیون 
و 250 هزار تومان ثبت کرد. همچنین سکه طرح قدیم 100 هزار تومان نسبت به 
روز قبل کاهش قیمت را تجربه کرد و اکنون در نرخ 37 میلیون و 700 هزار تومان 
در بازار عرضه می‌شود. گرچه بازار طلا و سکه به دلیل انتخابات روندی متفاوت از 
اونس جهانی را برای خود انتخاب کرد، اما مشاهدات میدانی نشان می‌دهد که طلا 
و س��که داخلی با اونس جهانی همسو شده است.  رشد اونس جهانی روز دوشنبه 
متوقف شد و کاهش 9 دلاری در قیمت داشت. در حال حاضر هم دو هزار و 383 
دلار گزارش شده است. طلای جهانی که از ابتدای هفته در بالاترین سطح قیمتی 
از ابتدای ژوئن قرار گرفته بود، روز گذش��ته کاهش جزئی را تجربه کرد. بررسی‌ها 
نشان می‌دهد که توقف خرید طلا توسط بانک مرکزی چین، اونس طلای جهانی 
را از بالاترین س��طح خود پایین آورده اس��ت. البته کارشناسان معتقدند که چین 
برای جلوگیری افت ارزش پول خود مجددا خرید طلا را از س��ر می‌گیرد. به نظر 
می‌رس��د بازار طلا و سکه همچنان متاثر از نوسانات نرخ ارز باشد و این هفته هم 
بدون افزایش یا کاهش خاصی سپری شود. کارشناسان بازارهای مالی می‌گویند به 
نظر می‌رسد تا زمانی که دولت تحویل رئیسجمهور جدید نشود، آرامش نسبی در 
بازار حاکم خواهد بود. البته آن‌ها به این نکته اشاره می‌کنند که درست است که در 
حال حاضر مولفه‌های سیاسی بازیگران اصلی بازارهای مالی هستند، اما با گذشت 
زمان مجدد مولفه‌های اقتصادی اصلی حاکم بر بازار می‌ش��وند. کارشناسان آینده 
بازار طلا و سکه ایران را در گرو انتخابات آمریکا می‌دانند. آن‌ها می‌گویند درصورت 
پیروزی ترامپ احتمال تش��دید تحریم‌ها و کاهش فروش نفت ایران بسیار است. 
در نتیجه باید منتظر ماند و مشاهده کرد که سیاست‌های رئیس جمهوری آمریکا 

به چه شکل خواهد بود و بازارهای مالی ایران به آن چه واکنشی نشان می‌دهد.

مرکز آمار ایران اعلام کرد
کاهش تورم کشاورز و دامدار سنتی

براس��اس گزارش مرکز آمار ایران، در اردیبهش��ت م��اه ۱۴۰۳، درصد تغییرات 
ش��اخص قیمت تولیدکننده بخش »زراعت، باغداری و دامداری سنتی« در 12ماه 
منتهی به اردیبهشت ۱۴۰۳ نسبت به دوره مشابه سال قبل ۳۶.۷ درصد می‌باشد 
که در مقایس��ه با همین اطلاع در ماه قبل )۳۷.۲ درصد(، ۰.۵ واحد درصد کاهش 
داشته ‌است. طبق اعلام مرکز آمار ایران، در اردیبهشت ماه ۱۴۰۳، شاخص قیمت 
تولیدکننده بخش »زراعت، باغداری و دامداری سنتی« ۱۴۳۳.۱ محاسبه شده که 
نس��بت به ماه مش��ابه س��ال قبل )تورم نقطه به نقطه( ۳۵.۶ درصد افزایش داشته 
‌اس��ت. در این ماه ش��اخص 12 ماهه منتهی به ماه جاری نس��بت به شاخص دوره 
مش��ابه سال قبل )تورم سالانه( با رشد ۳۶.۷ درصد مواجه بوده‌ است. براساس این 
گزارش، در اردیبهشت ماه ۱۴۰۳، درصد تغییرات شاخص قیمت تولیدکننده بخش 
»زراعت، باغداری و دامداری س��نتی« نسبت به ماه مشابه سال قبل )تورم نقطه به 
نقطه( ۳۵.۶ درصد است که در مقایسه با همین اطلاع در ماه قبل )۳۱.۱ درصد(، 
۴.۵ واحد درصد افزایش داش��ته ‌اس��ت. در این ماه بیشترین تورم نقطه به نقطه با 
۹۷.۸ درصد مربوط به گروه »پرورش گوسفند و بره« و کمترین تورم نقطه به نقطه 
با ۱۱.۲ درصد مربوط به گروه »زراعت« است. همچنین در این ماه شاخص قیمت 
تولیدکننده گروه »غلات« با کاهش ۱.۲ درصدی نس��بت به ماه مش��ابه سال قبل 
مواجه بوده ‌اس��ت. در اردیبهشت ماه س��ال جاری، درصد تغییرات شاخص قیمت 
تولیدکننده بخش »زراعت، باغداری و دامداری سنتی« در 12منتهی به اردیبهشت 
۱۴۰۳ نسبت به دوره مشابه سال قبل ۳۶.۷ درصد می‌باشد که در مقایسه با همین 
اطلاع در ماه قبل )۳۷.۲ درصد(، ۰.۵ واحد درصد کاهش داش��ته ‌است. در این ماه 
بیش��ترین تورم سالانه مربوط به گروه »پرورش گوس��فند و بره سنتی« با ۱۲۴.۷ 

درصد و کمترین تورم سالانه مربوطه به گروه »غلات« با ۳.۳ درصد است.

لزوم مدیریت مصرف برق توسط مردم
مصرف برق از ۷۶۰۰۰ مگاوات گذشت

با افزایش گرما طی روزهای گذش��ته، کش��ور با افزایش مصرف برق مواجه 
بوده که این میزان مصرف به عدد ۷۶۸۰۰ مگاوات رس��یده است. به گزارش 
»ایس��نا«، از روز ش��نبه با آغاز نیمه دوم تیرماه که با عدد بی‎سابقه ۷۶۸۰۰ 
مگاوات مصرف برق مواجه شدیم و پیش‎بینی میزان تقاضای مصرف برق در 
ساعت اوج مصرف امروز هم به همین رقم خواهد رسید. رقم افزایش مصرف 
برق نسبت به زمان مشابه در هفته قبل به رشد ۵۰۰۰ مگاوات رسیده است 
که این جهش مصرف برق را نش��ان می‌دهد. می��زان افزایش مصرف برق در 
کش��ور معادل مصرف برق دو اس��تان اصفهان و کهگیلویه و بویراحمد است. 
اس��تان‌های تهران بزرگ، هرمزگان، خوزس��تان، مازندران، فارس و بوشهر به 
عنوان پرمصرف‌ترین استان‌های کشور ثبت شدند. به دلیل افزایش مصرف برق 
در کشور، لازم است که مشترکان مدیریت مصرف بیشتری داشته باشند و با 
انجام راهکارهای ساده‌ای مانند پرهیز از مصرف همزمان تجهیزات پرمصرف 
مانند اتو و جاروبرقی در س��اعات اوج مصرف یعنی ۱۱ تا ۱۷ و تنظیم دمای 
کولر گازی در دمای آسایش یعنی۲۴ درجه و تنظیم کولر آبی روی دور کند 

آن، در بهینه‎سازی مصرف برق مشارکت داشته باشند.

۱۹.۳ میلیارد دلار ارز موردنیاز واردات تامین شد
از اول فروردین ماه تا ۱۶ تیرماه، ۱۹ میلیارد و ۳۶۸ میلیون دلار ارز برای واردات 
کالاهای اساسی، دارو، کالاهای تجاری و بازرگانی، واردات در مقابل صادرات و خدمات 
تامین شده است. براساس اعلام مرکز مبادله ارز و طلای ایران، از اول فروردین تا ۱۶ 
تیرماه امسال، ۱۹ میلیارد و ۳۶۸ میلیون دلار ارز برای واردات کالاهای اساسی، دارو، 
کالاهای تجاری و بازرگانی، واردات در مقابل صادرات و خدمات تامین شده است. ‌برای 
کالاهای اساسی و دارو 4 میلیارد و ۴۵۱ میلیون دلار، ‌برای کالاهای تجاری و بازرگانی 
مبلغ ۱۰ میلیارد و ۷۶۰ میلیون دلار و برای خدمات ۳۶۷ میلیون دلار و برای واردات 
در مقابل صادرات 3 میلیارد ۷۹۰ میلیون دلار تامین ارز صورت گرفت. بانک مرکزی 
برای واردات کالای اساسی کشاورزی شامل گندم، دانه‌های روغنی و نهاده‌های دامی، 
3 میلیارد و ۶۱۶ میلیون دلار، برای دارو، مواد اولیه دارویی و تجهیزات پزشکی ۸۳۵ 
میلیون دلار و در مجموع 4 میلیارد و ۴۵۱ میلیون دلار برای کالای اساس��ی و دارو 
ارز با نرخ ۲۸ هزار و ۵۰۰ تومان با هدف حمایت از مصرف‎کنندگان و دسترسی اقشار 
جامع��ه به کالاهای ضروری با قیمت ارزان‌تر پرداخت کرده اس��ت. تامین ارز نیمایی 
برای »صنایع حمل و نقل و خودرو«  معادل یک میلیارد و ۳۴۲ میلیون دلار، »صنایع 
تجهیزات برق و الکترونیک« معادل یک میلیارد و ۵۳۵ میلیون دلار، »ماشین‎آلات و 
تجهیزات تولید« معادل ۸۷۳ میلیون دلار، »صنایع معدنی« معادل ۷۷۳ میلیون دلار 
و »منسوجات و پوشاک« معادل ۴۷۹ میلیون دلار صورت گرفته است. همچنین، این 
گروه‌ه��ای صنایع به ترتی��ب ۸۹۳، ۱۶۷، ۷۲۶، ۷۰۴ و ۳۴ میلیون دلار ارز توافقی یا 
واردات در مقابل صادرات تا پایان روز ۱۶ تیرماه سال جاری دریافت کرده‌اند.   علاوه 
بر این گروه‌ها، حدود ۵ میلیارد و ۷۵۸ میلیون دلار ارز نیمایی و یک میلیارد و ۲۶۶ 
میلی��ون دلار ارز واردات در مقابل صادرات به س��ایر صنایع اختصاص داده ش��ده و 
میانگین موزون نرخ ارز یک ماهه منتهی به ۱۸ تیر، ۳۸ هزار و ۹۰۲ تومان برای دلار، 
۴۲ هزار و ۱۲۰ تومان برای یورو، ۱۰ هزار و ۵۹۲ تومان برای درهم و 5352 تومان 
برای یوآن، ۴۴۲ تومان برای روبل و یک هزار و ۱۹۲ تومان برای لیر محاس��به ش��ده 
است. گفتنی است؛ در روز ۱۸ تیرماه ۱۴۰۳ در تالار اسکناس ارز مرکز مبادله ایران، 
دلار ب��ا نرخ ۴۶ هزار و ۳۶۲ تومان، یورو با نرخ ۵۰ هزار و ۱۹۸ تومان و درهم با نرخ 
۱۲ هزار و ۶۲۴ تومان مورد مبادله قرار گرفت. به همین ترتیب تالار حواله ارز، شاهد 
مبادله دلار با نرخ ۴۳ هزار و ۲۸۸ تومان، یورور با نرخ ۴۶ هزار و ۸۷۰ تومان و درهم 

با نرخ ۱۱ هزار و ۷۸۷ تومان بود.
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ترمز افزایش قیمت نفت کشیده شد
احتم��ال تواف��ق آتش ب��س در غزه و کاه��ش تنش‌ه��ای ژئوپلیتیکی در 
خاورمیان��ه، کاه��ش قیمت نفت را پ��س از چهار هفته به همراه داش��ت. در 
معاملات روز گذشته، بهای نفت برنت با ۱۲ سنت معادل ۰.۱ درصد کاهش، 
به ۸۶ دلار و ۴۲ س��نت در هر بش��که رس��ید. بهای معاملات وست تگزاس 
اینترمدیت آمریکا با ۲۸ س��نت مع��ادل ۰.۳ درصد کاهش، به ۸۲ دلار و ۸۸ 
سنت در هر بشکه رسید. مذاکرات بر سر طرح آتش بس آمریکا، با هدف پایان 
دادن ب��ه جن��گ ۹ ماهه در غزه و با میانجیگری قط��ر و مصر، در حال انجام 
است و اگر این مذاکرات، برآیندی داشته باشد، از بخشی از فشار صعودی بر 
قیمت نفت خواهد کاس��ت. در این بین، بنادر کورپوس کریستی، هیوستون، 
گالوستون، فری پورت و تگزاس سیتی روز یکشنبه بسته شدند تا برای توفان 
استوایی بریل آماده شوند. بسته شدن بنادر می‎تواند صادرات نفت خام و گاز 
طبیعی مایع )ال ان جی(، ارسال نفت به پالایشگاه‎ها و تحویل سوخت موتوری 

از این تاسیسات را به طور موقت متوقف کند.
تحلیلگران موسس��ه مالی ING به سرپرستی وارن پترسون در یادداشتی 
نوشتند: در حالی که ورود توفان، بخشی از تولید نفت و گاز فراساحلی را در 
معرض خطر قرار می‌دهد، نگرانی درباره زمان رس��یدن توفان، تاثیری اس��ت 
که می‎تواند بر زیرس��اخت پالایشی داشته باش��د. هرگونه اختلال در فعالیت 
پالایشگاه‌های تگزاس، احتمالا از قیمت محصولات پالایشی پشتیبانی خواهد 
ک��رد. به گزارش رویترز، آمار ش��رکت خدمات انرژی بیکرهیوز در روز جمعه 
نشان داد تعداد دکل‎های حفاری نفت آمریکا در هفته گذشته، تغییری نداشت 

و در ۴۷۹ حلقه ایستاد که پایین‎ترین میزان از دسامبر سال ۲۰۲۱ است.

با تعیین تعرفه‌های اتحادیه اروپا برای خودروهای چینی
خودروسازان آلمانی نگران تلافی چین هستند

خودروس��ازان آلمانی نس��بت به تصمیم اتحادیه اروپا برای تعیین تعرفه‌های 
جدید برای خودروهای الکترونیکی چین را واکنش نشان دادند و از احتمال اقدام 
تلافی‌جویانه پکن ابراز نگرانی کردند. برخی از خودروسازان برجسته آلمان مانند 
فولکس واگن و بی‌ام‌و نسبت به تأثیر نامطلوب تعرفه‌های جدید اتحادیه اروپا بر 
رقابت‌پذیری صنعت خودروس��ازی این اتحادیه و همچنین فعالیت‌های خود در 
چین هشدار داده‌اند. شرکت آلمانی فولکس واگن برنامه‌های اتحادیه اروپا برای 
اعمال تعرفه واردات تا 38 درصد برای خودروهای برقی چین را محکوم و تأکید 
کرد که این عوارض بر صنعت خودروس��ازی اروپا نیز تأثیرات نامطلوبی خواهد 
داش��ت. فولکس واگن در بیانیه‌ای تأکید کرد که ای��ن تصمیم اتحادیه اروپا در 

درازمدت رقابت خودروسازان اروپایی را تضعیف خواهد کرد.
اتحادی��ه اروپا به دلی��ل نگرانی‌های موج��ود در مورد یاران��ه دولت چین به 
خودروهای الکتریکی ساخت این کشور که به تولیدکنندگان این خودروها اجازه 
می‌دهد محصولات خود را با قیمت‌های بس��یار پایین‌تر نسبت به خودروسازان 
اروپایی بفروش��ند، افزایش این تعرفه‌ها را در م��اه ژوئن اعلام کرد. این تصمیم 
براس��اس تحقیقات 9 ماهه اتحادیه اروپا در مورد یارانه‌های دولت چین صورت 
گرفته است. با این حال، خودروسازان اروپایی و به ویژه در آلمان مانند بی‌ام‌و و 
فولکس‌واگن اکنون با نگرانی از اینکه ممکن اس��ت با تعرفه‌های تلافی‌جویانه از 
سوی چین بر روی فعالیت‌های گسترده‌شان در چین مواجه شوند، واکنش نشان 
داده‌اند. در حال حاضر، خودروس��ازان غربی در چین، مانند تسلا، آئودی، بی‌ام‌و 
و مرس��دس بنز از مزایایی مانند نرخ‌های مالیات��ی پایین، کمک‌های بلاعوض، 
دسترسی آسان‌تر به سرمایه، کاهش هزینه‌های زمین و قیمت‌های رقابتی برای 
باتری‌های لیتیومی برخوردار هس��تند. اگر این مزایا در صورت تش��دید جنگ 
تجاری اتحادیه اروپا و چین از بین برود، ممکن است این شرکت‌های اروپایی را 
مجبور به تغییر مدل‌های کسب‌وکار کلی خود کند، به‌ویژه اگر مجبور شوند به 
جای دیگری برای راه‌اندازی کارخانه‌های تولید جایگزین نگاه کنند. این می‌تواند 
ضربه مهمی به تولیدکنندگان اروپایی خودروهای برقی باش��د؛ تولیدکنندگانی 
که در حال حاضر به دلیل قیمت‌های بالاتر و جذابیت خودروهای برقی ارزان‌تر 

چین، شاهد کاهش تقاضا در کشور خود بوده‌اند.
اتحادی��ه اروپا به‌منظور مهار س��یل خودروه��ای برق��ی ارزان‌قیمت چین و 
محافظت از تولیدکنندگان خود، از 5 ژوئیه، افزایش ش��دید تعرفه این خودروها 
را اعمال کرد. طبق بیانیه مطبوعاتی کمیس��یون اروپا که روز پنجشنبه منتشر 
ش��د، تعرفه‌های اضافی موق��ت به‌میزان تا 38 درص��د از 5 ژوئیه برای حداکثر 
مدت چهار ماه اعمال خواهد ش��د. این تصمیم 9 ماه پس از آن اتخاذ می‌ش��ود 
که اورس��ولا فون‌درلاین، رئیس کمیس��یون اروپ��ا، تحقیقاتی را درباره س��یل 
خودروهای ارزان‌قیمت چینی که وارد این بلوک شده‌اند، اعلام کرد. براساس این 
تحقیقات، کمیسیون اروپا به این نتیجه رسید که خودروهای کاملًا برقی چین 
از »یارانه ناعادلانه« سود می‌برند، که باعث ایجاد »تهدید آسیب اقتصادی« برای 
خودروسازان اتحادیه اروپا می‌شود. تصمیم قطعی و نهایی در مورد این تعرفه‌ها 
قرار اس��ت تا ماه نوامبر اعلام شود و در عین حال مذاکرات بین بروکسل و پکن 

برای حل این موضوع ادامه خواهد یافت.

طبق گزارش جدید بانک جهانی
اقتصاد روسیه به باشگاه پردرآمدها پیوست

روس��یه پس از انتش��ار گزارش روز جمعه تولید ناخالص داخلی، رسماً به 
بزرگ‌ترین دارنده تولید ناخالص داخلی در اروپا تبدیل ش��د و در رتبه‌بندی 
بانک جهانی به کشوری با درآمد بالا تبدیل شد. اقتصاد جنگ محور روسیه در 
س��ال ۲۰۲۴ شاهد رونق بوده و اکنون بالاترین تولید ناخالص داخلی در قاره 
اروپا )از نظر برابری قدرت خرید »PPP«( را دارا اس��ت. بانک جهانی هم در 
گزارش جدیدی که این هفته منتشر شد، اقتصاد روسیه را به‌عنوان اقتصادی 
پردرآمد طبقه‌بندی کرد. بانک جهانی، روسیه را به کشوری با درآمد بالا ارتقا 
داده و درآمد س��رانه تولید ناخالص داخلی آن را سالانه ۱۴ هزار و ۲۵۰ دلار 
برآورد کرده است. علی‎رغم افزایش تحریم‌ها از زمان حمله به اوکراین در سال 
۲۰۲۲، روس��یه از نظر اقتصادی شکوفا شده است. تولید ناخالص داخلی این 
کشور در سال ۲۰۲۳ با رشد مجدد ۳.۶ درصدی، با بهبود بخش‌های تجاری و 
مالی، رشد کرد. تجارت این کشور در سال گذشته نزدیک به ۷ درصد جهش 
کرد، درحالی‌که فعالیت در بخش مالی و ساخت‌وس��از به ترتیب ۶.۶ درصد و 

۳.۶ درصد رشد داشتند.
اقتصاددانان بانک جهانی در گزارش این هفته خود نوشتند که فعالیت‌های 
اقتصادی در روس��یه تحت تأثیر افزایش گسترده فعالیت‌های نظامی در سال 
۲۰۲۳ قرارگرفت��ه اس��ت. این گزارش تأیید می‌کند ک��ه فعالیت‌های نظامی 

روسیه و اقدامات اخیر درواقع اقتصاد این کشور را رونق داده است.
براس��اس گزارش بانک جهانی، در سال ۲۰۲۳، درآمد ناخالص ملی سرانه 
روسیه به ۱۴ هزار و ۲۵۰ دلار رسید و درنتیجه، روسیه برای اولین بار از سال 
۲۰۱۵ به‌عنوان یک کش��ور با درآمد بالا طبقه‌بندی ش��د. رشد سرانه تولید 
ناخالص داخلی واقعی ۳.۶ بود، درحالی‌که س��رانه تولید ناخالص داخلی ملی 
۱۱.۲ درصد رش��د کرد. در س��ال ۲۰۲۳، روسیه موفقیت سیاست اقتصادی 

کلان را که علی‎رغم فشارهای خارجی انجام شد، به‌وضوح نشان داد.
ازجمله عوامل کلیدی که به رشد اقتصادی این کشور در سال ۲۰۲۳ کمک 
کردند، تجارت )۶.۸+درصد(، بخش مالی )۸.۷+ درصد( و ساخت‌وس��از )۶.۶+ 
درصد( بوده اس��ت. آخرین انتش��ار داده‌ها از برنامه مقایسه بین‌المللی نشان 
می‌دهد که روسیه در سال ۲۰۲۱ چهارمین اقتصاد بزرگ جهان ازنظر تولید 
ناخالص داخلی براس��اس برابری قدرت خرید یا »PPP« شده است. چین از 
نظر برابری قدرت خرید همچنان بالاترین تولید ناخالص داخلی در کل جهان 
را دارد و آمریکا در رتبه دوم قرار گرفته اس��ت. روس��یه و هند دو کشور دیگر 
بریکس هستند که از نظر تولید ناخالص داخلی در پنج کشور برتر جهان قرار 
دارند. در س��ال گذش��ته، اتحاد اقتصادی بریکس تعهد خود را به رشد و نفوذ 
جهانی محکم کرده است. این بلوک اولین ابتکار توسعه خود را از سال ۲۰۰۱ 
به اجرا گذاش��ت و باعث ش��د که امارات متحده عربی، ایران، مصر و اتیوپی 
به جمع رو به رش��د این ائتلاف بپیوندند. دس��تاورد جدید روسیه برای سایر 
کش��ورهای بزرگ و کوچک بریکس الهام‌بخش خواهد ب��ود و انتظار می‌رود 

بسیاری از اقتصادهای بریکس امسال به رشد خود ادامه دهند. 

خبرنــامه

فرصت امروز: پس از رش��د چشمگیر ش��اخص کل بورس تهران در دو 
روز ابتدایی هفته، ش��اخص کل در س��ومین روز هفته اندکی ریزش کرد. 
بورس و اوراق بهادار تهران بعد از رش��د قابل توجه تحت تاثیر موج مثبت 
انتخابات ریاس��ت جمهوری، روز گذشته بیش از 5 هزار واحد افت کرد و 
تا سطح 2 میلیون و 221 هزار واحد عقب‎نشینی کرد. این وقفه یک روزه 
در رون��د صعودی بورس در بازه زمانی کوتاه منطقی به نظر می‌رس��د، اما 
تغییر روند در روزهای آینده و ادامه‌دار بودن افت، کمی جای بحث و سوال 

ایجاد خواهد کرد.
ارزش معام�الت در بازار ب��ورس و اوراق بهادار تهران در پایان جلس��ه 
معاملاتی روز دوش��نبه در حوالی 3400 میلیارد تومان قرار داشت و بازار 
ب��ه محدوده‌های ارزش معاملاتی روزهای پیش��ین خود برگش��ت. ارزش 
معاملات��ی گ��روه خودرویی بع��د از چند روز صف خری��د و توجه بازار به 
گروه‎های دیگر ) فلزات و شیمیایی‌ها( مجددا به صدر برترین صنایع از نظر 
ارزش معاملاتی بازگشت. ارزش معاملات خودرویی‎ها در پایان روز گذشته 
در حوالی 282 میلیارد تومان ثبت شد. فلزات اساسی و انبوه‎سازی نیز به 
عنوان گروه‎های بعدی و به ترتیب با ارزش معاملاتی 227 میلیارد تومان 
و 164 میلیارد تومان در رتبه‎های بعدی قرار گرفتند. بازار به محض پیدا 
کردن فرصت خرید گروه انبوه‌سازی را در جز سه گروه برتر از نظر ارزش 
معاملاتی قرار می‌دهد. به نظر می‎رس��د بازار به روزهای آینده خوش��بین 
است و این توقف را به دلیل عبور از مقاومت‎های میانگین 55 روزه و 200 
روز می‌بیند تا بعد از یک رالی صعودی سریع، بازار استراحتی داشته باشد 
و ادامه مس��یر را با هوشیاری بهتری طی کند، اما در صورت منفی شدن 
بازار و باز ماندن از ادامه روند صعودی باید به دنبال مسائل دیگری گشت 

که گره از معمای افت‎های احتمالی بازار را باز کند.
فولاد در صدر معاملات بازار سهام

در معاملات روز دوش��نبه 18 تیرماه، ش��اخص کل بورس تهران با افت 
5 هزار و 134 واحدی نس��بت به روز قبل به س��طح 2 میلیون و 221 هزار 
واحد و ش��اخص هم‌وزن با افزایش 804 واحدی به س��طح 710 هزار و 73 
واحدی رس��ید. ش��اخص کل فرابورس نیز با افت 262 واحدی به رقم 22 
هزار و 999 واحد رس��ید. خالص تغیی��ر مالکیت حقوقی به حقیقی منفی 
ش��د و 300 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. نماد فولاد 
بیشترین خروج پول حقیقی را داشت که ارزش آن 45 میلیارد تومان بود. 
پس از فولاد، نمادهای وبملت، شستا، خساپا و حفارس بیشترین خروج پول 
حقیقی را داشتند. بیشترین ورود پول حقیقی به نمادهای معین، پکرمان، 
نوری، ش��یراز و بفجر تعلق داش��ت. نمادهای فولاد، وبملت و حکش��تی از 
نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیش��ترین اثر را در افت ش��اخص کل 
داشتند. نمادهای نوری، فارس و بفجر نیز اثر مثبت بر شاخص داشتند. در 
فرابورس نیز نمادهای مارون، آریا و شگویا بیشترین اثر کاهنده و نمادهای 
آریان، سپیدار و فالوم بیشترین اثر فزاینده را بر شاخص کل داشتند. در بین 

نمادهای پرتراکنش بورس نماد ذوب بیشترین تراکنش را داشت و فولاد و 
شستا در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز معین، شفام و آردینه 
بیش��ترین تراکنش را داشتند. ارزش معاملات کل بازار سهام به 75 هزار و 
800 میلیارد تومان رس��ید. ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 63 
ه��زار و 812 میلیارد تومان بود که 84 درصد از ارزش کل معاملات بازار را 
در این روز تشکیل می‌دهد. ارزش معاملات خرد نیز با کاهش 35 درصدی 
به نس��بت روز معاملاتی قبل به رقم 4 هزار و 993 میلیارد تومان رس��ید. 
نماد فولاد بیشترین ارزش معاملات بازار سهام را به خود اختصاص داد که 
ارزش معاملات آن 125 میلیارد تومان بود. پس از فولاد، معین بیش��ترین 
ارزش معاملات را داش��ت و فملی رتبه س��وم بیش��ترین ارزش معاملات را 
ب��ه خود اختص��اص داد و پس از آن، دو نماد وبملت و شس��تا در رتبه‌های 
بعدی بیش��ترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز 
س��هام ذوب با تعداد 747 میلیون و 537 هزار و 506 س��هم در صدر قرار 
گرفته است. در معاملات دوشنبه، 57 نماد صف خرید داشتند و 77 نماد با 
صف‌ فروش مواجه بودند. مجموع ارزش صف‌های خرید با افت 40 درصدی 
نسبت به روز کاری قبل به 222 میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع ارزش 

صف‌های فروش نیز با افزایش 19 درصدی به 221 میلیارد تومان رسید.
نفس‌گیری بورس برای ادامه صعود؟

در جری��ان معاملات روز گذش��ته در بازار ب��ورس و اوراق بهادار تهران، 
ش��اخص کل بعد از رش��د از محدوده‌های 2.1 میلیون واحدی تا حوالی 
2 میلی��ون و 226 ه��زار واحدی توقف صعود را به خ��ود دید و با افت 5 
ه��زار واح��دی کار را تمام ک��رد. این توقف برای این رش��د در بازه زمانی 
کوتاه منطقی به نظر می‌رس��د، اما تغییر روند در روزهای آینده و ادامه‌دار 
بودن افت، کمی جای بحث و س��وال ایجاد خواه��د کرد! ارزش معاملات 
در بازار بورس و اوراق بهادار تهران در پایان جلس��ه معاملاتی روز دوشنبه 
در حوالی 3400 میلیارد تومان قرار داش��ت و بازار به محدوده‌های ارزش 
معاملاتی روزهای پیش��ین خود برگشت. ارزش معاملاتی گروه خودرویی 
بع��د از چن��د روز صف خرید و توج��ه بازار به گروه‎های دیگ��ر ) فلزات و 
شیمیایی‌ها( مجددا به صدر برترین صنایع از نظر ارزش معاملاتی برگشت. 
ارزش معاملات��ی خودرویی‎ه��ا در پایان ای��ن روز در حوالی 282 میلیارد 
تومان ثبت شد. فلزات اساسی و انبوه‎سازی نیز به عنوان گروه‎های بعدی و 
به ترتیب با ارزش معاملاتی 227 میلیارد تومان و 164 میلیارد تومان در 
رتبه‎های بعدی قرار گرفتند. بازار به محض پیدا کردن فرصت خرید گروه 
انبوه‌سازی را در جز سه گروه برتر از نظر ارزش معاملاتی قرار می‌دهد. به 
نظر می‎رس��د بورس تهران به روزهای آینده خوش بین است و این توقف 
را ب��ه دلیل عبور از مقاومت‎ه��ای میانگین 55 روزه و 200 روز می‌بیند تا 
بعد از یک رالی صعودی س��ریع بازار استراحتی داشته باشد و مسیر ادامه 
را با هوشیاری بهتری طی کند، اما در صورت منفی شدن بازار و باز ماندن 
از ادامه صعودی باید به دنبال مس��ائل دیگری گش��ت که گره از معمای 

افت‎های احتمالی باز کند!
شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در جریان معاملات هفته جاری 
بیش از 120 هزار واحد رش��د را به خود دید. شاخص از عدد 2 میلیون و 
100 هزار واحدی کار را ش��روع ک��رد و در محدودهای 2 میلیون و 220 
هزار واحدی متوقف ش��د. افت روز گذشته بازار بعد از این چنین رشد در 
تایم کوتاه‎مدت منطقی اس��ت اما ادامه‎دار بودن این افت برای بازار ممکن 
است خطرناک باشد. محدوده 2.2 میلیون واحدی به اندازه کافی بازار را در 
سال 1402 با چالش مواجه کرده و این بار در سال 1403 برای دومین بار 
شاخص به این محدوده رسیده است. نماد ختور نیز که به عنوان سومین 
عرضه اولیه در بازار سال 1403 است دیروز در قیمت 1909 تومانی کشف 
قیمت شد و با این قیمت به در مرحله بعدی به سایر سرمایه‎گذاران عرضه 
ش��د. در حالی که در بازار دوش��نبه تقریبا اکثر نمادها و گروه‎ها متعادل و 
منفی کار می‎کردند گروه قند و ش��کر اوضاع بهتری را به خودش دید و با 

صف‎نشینی نمادهایی همچون قشهد و قزوین همراه شد.
تعداد خریداران در بزنگاه انتخابات

گزارش سازمان بورس از تعداد خالص خریداران و فروشندگان در هفته 
گذشته جالب است. به استناد این گزارش، تعداد خالص فروشندگان که در 
سه هفته پیشین این گزارش حوالی 107 هزار کد معاملاتی بوده است در 
هفته گذشته و پیش از انتخابات 15 تیر ماه به رقم 322 هزار کد رسیده 
است در مقابل تعداد خریداران از حوالی 95 هزار کد هفته گذشته به عدد 
76 هزار کد در هفته منتهی به 14 تیرماه رسیده است. این موضوع نشان 
می‌دهد که افت 23 هزارواحدی ش��اخص کل در روز یکشنبه هفته پیش 
به واسطه نتیجه ابتدایی انتخابات 8 تیرماه چقدر روی بازار تاثیرگذار بوده 
و با پایان هفته جاری و انتشار مجدد خالص تعداد خریداران و فروشندگان 
در این هفته می‎تواند وضعیت رفتاری انتخاباتی فعالان بازار را در دو هفته 
اخیر به خوبی نش��ان دهد. کارشناس��ان و فعالان بازار سرمایه مواردی را 
همچون کنترل نرخ سپرده، نرخ دلار نیما و چشم‎انداز روابط بین‎المللی را 
برای بازار سرمایه در نظر دارند تا این عوامل به عنوان محرکه رشد شاخص 
کل باش��د. در همین حال، گزارش بانک مرکزی درخصوص نرخ مس��کن 
خردادماه 1403 نشان می‌دهد که نزدیک به 3 هزار و 800 واحد مسکونی 
در ش��هر تهران مورد معامله قرار گرفته که این رقم نس��بت به ماه قبل با 
کاهش 20 درصدی همراه شده است. در اردیبهشت ماه سال جاری تعداد 
واحدهای مورد معامله در شهر تهران حوالی 4 هزار و 800 واحد مسکونی 
بوده است. همچنین بانک مرکزی میانگین قیمت هر متر واحد مسکونی 
را برای شهر تهران رقم 85 میلیون و 900 هزار تومان عنوان کرده است. 
همچنین کمترین قیمت برای منطقه 19 اس��ت که حوالی 44 میلیون و 
500 هزار تومان اس��ت و بیش��ترین قیمت نیز برای منطقه یک است که 
برای هر متر مربع خریداران باید مبلغ 160 میلیون و 900 هزار تومان را 

هزینه کنند.

300 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد

تعدیل بورس پس از 2 روز جهش

مس��عود پزشکیان توانس��ت با کس��ب 16 میلیون و 384 هزار و 403 
رأی و پیش��تازی در 17 اس��تان، نهمین رئیس‎جمهور ایران شود. سعید 
جلیلی، رقیب او نیز توانست در 14 استان حائز اکثریت آرا شود. دور دوم 
چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری روز جمعه ۱۵ تیرماه برگزار 
شد و 30 میلیون و 530 هزار و 157 نفر به پای صندوق‌های رأی رفتند. 
براساس آمارها، میزان مشارکت 49.75 درصد محاسبه شده است. مسعود 
پزشکیان با کسب 16 میلیون و 384 هزار و 403 رأی معادل 53.7 درصد 
کل آرا به عنوان رئیس دولت چهاردهم انتخاب شد. سعید جلیلی نیز با 13 
میلیون و 538 هزار و 179 رأی معادل 44.3 درصد در رقابت با پزشکیان 
مغلوب شد. آرای باطله هم 2 درصد کل آرا بود. مسعود پزشکیان در دور 
قبل و در مشارکت 39.9 درصدی توانسته بود در 16 استان حائز اکثریت 
آرا ش��ود و 10 میلیون و 415 هزار و 901 رأی )42.11 درصد آرا( کسب 
کند. سعید جلیلی نیز در رقابتی نزدیک در 15 استان نامزد پیروز شد. او 
در دور اول توانسته بود با 9 میلیون و 473 هزار و 298 رأی معادل 38.30 

درصد نفر دوم شود.
در دور دوم انتخابات اما ش��اهد افزایش س��بد آرای مسعود پزشکیان و 
سعید جلیلی بودیم. مسعود پزشکیان توانست در ۱۷ استان حائز اکثریت 
آرا شود. سعید جلیلی نیز در ۱۴ استان نفر اول شد. در دور دوم انتخابات، 
نفر اول در پنج استان تغییر کرد؛ سه استان از جلیلی به پزشکیان رسید و 
دو استان برعکس. سعید جلیلی توانسته بود بیشترین آرای مردم استان‌های 
فارس، قزوین و مازندران را در دور اول به دست بیاورد اما در دور دوم، رأی 
اول این سه استان، مس��عود پزشکیان بود. همچنین استان‌های خراسان 
ش��مالی و لرستان که پزشکیان در دور اول، حائز اکثریت آرا در آنها شده 
بود، در دور دوم رأی‌ اول‌شان به سعید جلیلی تغییر کرد. پزشکیان در دور 
اول تنها با 27 رأی بیشتر، نفر اول استان خراسان شمالی شده بود؛ در دور 
دوم اما جلیلی توانست با کسب 49.73 درصد آرای این استان، به نفر اول 

خراسان شمالی بدل شود.
پ��س از برگزاری انتخاب��ات 15 تیرماه و ش��مارش 30 میلیون و 530 
هزار و 157 رأی، مسعود پزشکیان با کسب 53.7 درصد آرا رئیس دولت 
چهاردهم شد. به گزارش »اکوایران«، مسعود پزشکیان در پایان شمارش 
آرا دور دوم انتخابات چهاردهم ریاس��ت جمهوری توانس��ت با کسب 16 
میلی��ون و 384 هزار و 403 رأی )53.7 درصد کل آرای مأخوذه( نهمین 
رئیس جمهور ایران شود. رقیب او، سعید جلیلی نیز با 13 میلیون و 538 

ه��زار و 179 رأی )44.3 درصد آرا( در رقابت با پزش��کیان مغلوب ش��د. 
مس��عود پزشکیان و سعید جلیلی در دور اول نیز توانسته بودند به ترتیب 
10 میلی��ون و 415 ه��زار و 901 رأی )42.11 درص��د آرا( و 9 میلیون و 
473 هزار و 298 رأی )معادل 38.30 درصد( را کس��ب کنند و کار را به 

مرحله دوم بکشانند.
با نگاهی به س��بد رأی مسعود پزش��کیان درمی‌یابیم که مناطق غرب، 
ش��مال و ش��مال غرب ایران، حجم زیادی از آرای پزش��کیان را تشکیل 
داده‌اند. پس از اس��تان تهران )2,169,357 رأی(، اس��تان‌های آذربایجان 
شرقی )1,672,193 رأی( و آذربایجان غربی )1,113,937 رأی( بیشترین 
س��هم را در س��بد آرای مسعود پزشکیان داش��ته‌اند. از نظر درصد آرا هم 
پزش��کیان در آذربایجان شرقی،  اردبیل و آذربایجان غربی با کسب حدود 
85 درصد آرا یک‌طرفه‌ترین پیروزی‌ها را داش��ته اس��ت. س��عید جلیلی 
توانسته بود بیشترین آرای مردم مازندران را در دور اول به دست بیاورد اما 
در دور دوم، رأی اول این استان، مسعود پزشکیان بود. با این تفاسیر رأی 

اول استان‌های شمال، غرب و شمال غرب مسعود پزشکیان بود.
اس��تان سیستان و بلوچس��تان نیز تنها استان در نیمه شرقی و جنوبی 
کش��ور بود که رأی اول آن، مس��عود پزش��کیان بود. این اس��تان در ادوار 
گذش��ته انتخابات نیز از پایگاه‌های رأی اصلی جناح اصلاح‌طلب و میانه‌رو 
بود. پزشکیان کمترین رأی را نیز در استان‌های سمنان )110,860 رأی(، 
خراس��ان جنوبی )136,738 رأی( و قم )164,905 رأی( به دست آورده 
است. البته از نظر درصد آرا، پزشکیان در سه استان قم، خراسان جنوبی و 
سمنان به ترتیب با 30 درصد، 32 درصد و 37.3 درصد کمترین طرفدار 
را داش��ته و درصد آرای او در کرمان، اصفهان و خراس��ان رضوی هم زیر 

40 بوده است.
از س��وی دیگر، سه استان خراسان رضوی، جنوبی و شمالی را می‌توان 
از پایگاه‌های رأی اصلی س��عید جلیلی عنوان کرد. جلیلی بیشترین رأی 
خودش را از اس��تان تهران )1,672,193 رأی( کسب کرد. پس از تهران، 
استان خراسان رضوی )1,696,006 رأی( و استان اصفهان )1,080,923 
رأی( بیشترین سهم را در آرای سعید جلیلی داشتند. از نظر درصد آرا هم 
قم با 67.3درصد، خراسان جنوبی با 66.5 و کرمان با 62درصد، بیشترین 
غلظت آرا را برای جلیلی به همراه داش��ته اس��ت. همچنین اس��تان‌های 
خراس��ان رضوی، خراسان شمالی، خراسان جنوبی، قم، مرکزی و همدان 
همواره از جمله اس��تان‌هایی بودند که در ادوار انتخابات سهم عمده‌ای از 

س��بد رأی اصولگرایان را تش��کیل می‌دادند. در این دوره نیز رأی اول این 
اس��تان‌ها نماینده جبهه پایداری بود. استان خراسان شمالی اما در مرحله 
اول انتخابات برخلاف انتظار و تنها با 27 رأی بیش��تر، انتخاب اول‌ش��ان، 
مسعود پزشکیان بود؛ که در مرحله دوم سعید جلیلی در آن، حائز اکثریت 
آرا ش��د. جلیلی کمترین رأی را نیز در اس��تان‌های کردس��تان )76,217 
رأی(، ایلام )84,875 رأی( و اردبیل )110,731 رأی( به دست آورد. این 
نامزد انتخاباتی البته برخلاف پزشکیان، در برخی استان‎ها درصد آرای زیر 
15درصد هم داش��ته است. جلیلی در سه استان شمال غرب ایران یعنی 
آذربایجان غربی، آذربایجان ش��رقی و اردبیل به ترتیب 14.5، 14.8 و 15 
درصد آرا را کس��ب کرد و در کردستان و کرمانشاه هم زیر 30 درصد کل 

آرا را به خود اختصاص داد.
بیش��ترین میزان افزایش آرای دو نامزد در دوره دوم، نسبت به دور اول 
انتخابات، مربوط به اس��تان تهران اس��ت. مسعود پزش��کیان در دور دوم 
توانس��ت بیش از 700 رأی به سبد آرای خود از استان تهران اضافه کند. 
این میزان برای سعید جلیلی بیش از 600 رأی بود. پس از استان تهران، 
پزشکیان بیشترین رشد رأی را در استان‌های آذربایجان شرقی و خراسان 
رضوی نسبت به دور اول انتخابات داشت. جلیلی نیز بیشترین رشد رأی را 
در پس از تهران در استان‌های خراسان رضوی و کرمان نسبت به دور اول 

انتخابات چهاردهم داشت.
آرای هر دو نامزد در دور دوم انتخابات نسبت به دور اول افزایش داشت. 
درصد مش��ارکت هر استان و همچنین درصد مشارکت کل نیز در مرحله 
دوم نسبت به مرحله اول بیشتر شد. مشارکت مردم در انتخابات چهاردهم 
ریاست جمهوری از 39.9 درصد در مرحله اول به 49.75 درصد در مرحله 
دوم افزای��ش پیدا کرد. بیش��ترین میزان مش��ارکت در دور دوم انتخابات 
متعلق به اس��تان خراسان جنوبی با نرخ مش��ارکت 70.8 درصدی است. 
این اس��تان در دور نخست نیز بیشترین نرخ مشارکت را با 64.15 درصد 
به ثبت رس��انده بود. از طرفی اس��تان کردستان نیز با نرخ 29.24 درصد، 
کمترین میزان مشارکت را به ثبت رساند. این استان در دور نخست نیز با 
23 درصد مشارکت، کمترین میزان مشارکت را داشت. بیشترین افزایش 
نرخ مشارکت در دور دوم انتخابات نسبت به دور اول نیز متعلق به استان 
آذربایجان شرقی است. این استان که در دور اول، مشارکتی 44 درصدی 
را به ثبت رس��انده بود، با رش��د 18.22 درصدی در دور دوم، به مشارکت 

62.22 درصد رسید.

مسعود پزشکیان و سعید جلیلی در کدام استان‌ها پیروز شدند؟

چرخش ۵ استان در دور دوم انتخابات
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دنیای پساکرونا همین الان هم در کنار ماست. عبور از شرایط بحرانی 
کرونا برای بس��یاری از مردم امید به روزهای بهتر را به همراه داش��ته 
است. اکنون بسیاری از کسب و کارها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف آماده ش��ده‎اند. بس��یاری از کس��ب و کارهایی که در طول دوران 
کرونا کاملا تعطیل ش��دند نیز آماده بازگش��ت به بازار هستند. این امر 
می‎توان��د برای هر کارآفرینی جذابیت خاص خودش را داش��ته باش��د. 
درس��ت به همین دلیل ش��ما باید آمادگی بالایی برای حضور در بازار با 

این مشخصات داشته باشید. 
بدون ش��ک برخ��ی از برندها که به طور قاب��ل ملاحظه‎ای در بازار به 
مدت دو یا س��ه س��ال نبوده‎اند، برای بازگشت شرایط دشواری خواهند 
داش��ت. توصیه ما در این میان آش��نایی با کس��ب و کارها و ایده‎های 
مناسب برای دوران پساکروناست. این امر می‎تواند شما را به عنوان یک 
کارآفرین با شرایط متغیر کنونی سازگار سازد. در این صورت کارتان به 

بهترین شکل ممکن توسعه پیدا خواهد کرد. 
یادتان باش��د در دنیای امروز مشتریان بسته به نیازشان سراغ برندها 
می‎روند. با این حس��اب اگر ش��ما مهارت‎های مورد نیاز و خدمات مورد 
علاقه مشتریان را در کانون توجه خودتان قرار ندهید، کارتان به شدت 

دشوارتر از هر زمان دیگری می‎شود. 
هدف اصلی در این مقاله مرور برخی از مهمترین نکات درباره ایده‎های 
مناسب برای راه‎اندازی کسب و کار در دنیای پساکروناست. این امر شما 

را به طور چشمگیری در کانون توجه مشتریان قرار می‎دهد.
اینفلوئنسرها

فعالیت به عنوان اینفلوئنس��ر در دوران پساکرونا اهمیت بسیار زیادی 
پیدا کرده اس��ت. این امر به شما فرصت بسیار خوبی برای تاثیرگذاری 

بر روی مخاطب هدف داده و ش��انس شما را نیز در بازار بیشتر می‎کند. 
بس��یاری از برندها به ط��ور خودکار آماده همکاری با اینفلوئنس��رها به 
بهترین شکل ممکن هستند. این نکته می‎تواند برای شما نوید روزهای 
روش��ن در صنعت اینفلوئنس��ر مارکتینگ را بدهد. اگر ش��ما مهارت یا 
علاقه خاصی به یک حوزه دارید، می‎توانید کارتان در این راس��تا را در 

قالب یک اینفلوئنسر شروع کنید. 
یادتان باش��د ش��ما نباید خیلی به خودتان برای ش��روع کار س��خت 
بگیرید. این امر می‎تواند بس��یار س��اده شروع ش��ده و کارتان را کم کم 
توس��عه دهید. نکته مهم داش��تن یک حوزه جذاب برای ش��روع کار و 

تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف بر این اساس است. 
صنعت هتلداری و مهمانداری

هتلداری و توس��عه اقامتگاه‎ه��ای مختلف برای بس��یاری از افراد در 
دوران کرون��ا امری غیر قابل مذاکره بود. در آن دوران س��فر کردن یک 
ام��ر ممنوع از نظر قانون��ی یا حتی پر از ریس��ک‎های مربوط به انتقال 
ویروس بود. با این حال اکنون وضعیت صنعت توریسم بهتر شده و شما 
امکان بهینه‎س��ازی روند کاری‎تان را پیدا کرده‎اید. بسیاری از هتل‎ها در 
سراسر دنیا بار دیگر با تمام ظرفیت در انتظار مسافران هستند. این امر 
می‎تواند به ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک بس��یار 
زیادی نماید. یادتان باش��د شما برای بهبود وضعیت‎تان نیاز به استفاده 

از تمام ظرفیت‎تان دارید. 
یادگیری مهارت‎های مربوط به هتلداری یا حتی توسعه یک اقامتگاه 
کوچک می‎تواند به ش��ما در دوران پساکرونا کمک بسیار زیادی نماید. 
این امر ش��ما را به طور قابل ملاحظه‎ای در کانون توجه مش��تریان قرار 

داده و شرایط‎تان را نیز بهبود می‎بخشد. 
کارآفرینی مستقل

بسیاری از افراد سر و کار داشتن به کارمندان یا مدیران بسیار متعدد 

را م��ورد توجه قرار نمی‎دهند. این امر می‌تواند حتی برای آنها بی‎نهایت 
استرس‎آور نیز باشد. درست به همین دلیل اگر شما به دنبال یک عرصه 
س��اده و خودمانی برای فعالیت کاری هس��تید، می‎توانید به کارآفرینی 
مستقل توجه ویژه‎ای نشان دهید. این امر شما را بدل به مدیر خودتان 
کرده و دیگر نیازی به حضور در س��ازمان‎های ب��زرگ نخواهد بود. این 
امر می‎تواند در مدت زمانی کوتاه شما را بدل به یک کارآفرین حرفه‎ای 

سازد. 
نکت��ه جالب درباره فعالیت به عنوان یک اینفلوئنس��ر امکان پیگیری 

علاقه‎مندی‎های‎ت��ان در ه��ر حوزه‎ای اس��ت. این امر از ش��ما یک فرد 
حرفه‎ای در بازار س��اخته و کارتان را نیز به ش��دت توسعه می‎دهد. تنها 
نکته مهم تلاش برای درک حوزه‎های پرطرفدار برای شروع به کار است. 
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ایده‎های کسب و کارآفرینی برای دوران پساکرونا

10 گام ایجاد حس لذت از زندگی

به قلم: پتی جانسون 
روانشناس و نویسنده حوزه موفقیت

مترجم: امیر آل‎علی
بدون شک یکی از بحران‎های عصر حاضر این است که بسیاری از افراد 
رضایت کافی از زندگی خود ندارند. درواقع به عقیده آنها 24 ساعت شبانه 
روز، زمان کمی برای زندگی محس��وب می‎ش��ود و بیش��تر آن به شغل و 
اقدامات��ی که مورد علاقه آنها نیس��ت، اختص��اص دارد. نتایج جدیدترین 
تحقیقات روانشناسی حاکی از آن است که اگر افراد از زندگی خود رضایت 
نداشته باشند، امید به زندگی و تمایل به پیشرفت نیز در آنها کاهش شدید 
را پیدا می‎کند. به همین خاطر نیز ضروری است تا سریعا از این وضعیت 
خارج شوید. درواقع بس��یاری از افراد تمام زندگی خود را بدون پیشرفت 
شغلی و رشد شخصی خاصی سپری می‎کنند که مهمترین دلیل آن، عدم 
لذت بردن از زندگی محس��وب می‎ش��ود. در این زمینه تنها مطرح کردن 
مش��ل کافی نبوده و لازم اس��ت تا راهکارهایی ارائه شود تا افراد به کمک 
آن بتوانند از این وضعیت خارج ش��وند که در ادامه برخی از این موارد را 

بررسی خواهیم کرد. 
1-افکار خود را کنترل کنید

افکار تاثیر مستقیم در وضعیت شما دارد. در جهان امروز نیز به صورت 
م��داوم با اطلاعات و اخبار مختلف مواجه هس��تیم که ای��ن امر می‎تواند 
وضعیت روحی ش��ما را دس��تخوش تغییر کند. برای مثال براس��اس یک 
تحقی��ق جهانی، افرادی که به صورت م��داوم در معرض اخبار منفی قرار 
دارند، وضعیت روحی بس��یار بدی را پیدا می‎کنند و جالب این اس��ت که 
احتمال وضوع اتفاقات مثبت در زندگی آنها نیز کاهش پیدا خواهد کرد. به 
همین خاطر بسیار مهم است که نسبت به ورودی‎های ذهن خود وسواس 
بالایی را داشته باش��ید. در این رابطه می‎توانید از گروه‎های خبری خارج 
ش��وید و تنها خلاصه اخبار مهم در حوزه کاری و یا حوزه‎هایی که به آن 
علاقه دارید را مطالعه کنید. در این زمینه هر س��ه روز یک بار، برای چک 
کردن اخبار کافی خواهد بود. چنین اقدامی باعث خواهد ش��د که حداقل 
یک س��اعت زمان ب��رای پرداختن به اقدامات مثبت��ی نظیر ورزش کردن 
داش��ته باشید که در روحیه شما تاثیر بس��زایی را دارد. به صورت خلاصه 
ش��ما باید خ��ود را از اخبار منفی دور نگه داری��د و از قدرت کلمات غافل 
نشوید. درواقع دور ش��دن از افرادی که به صورت مداوم حرف‎های منفی 
می‎زنند هم اقدامی بس��یار مهم خواهد بود. این امر که با خودتان مهربان 
باشید و مسئولیت در برابر ورودی‎های مغز خود احساس کنید، بسیار مهم 

خواهد بود. 
2-چند اقدام را به صورت همزمان انجام دهید 

برای این امر که از زندگی خود لذت ببرید، لازم است تا زمان بیشتری 
برای پرداختن به اقدامات مورد علاقه، اس��تراحت و به صورت کلی تفریح 
کردن داش��ته باشید. بدون شک این اقدام زمانی امکان‎پذیر است که شما 
زمان کافی را در اختیار داش��ته باش��ید. در این راستا انجام کارها در زمان 

کمتر، موردی بسیار مهم بوده و برای این امر فعالیت چندگانه، یک راهکار 
اساسی محسوب می‎شود. نکته‎ای که در این بخش باید به آن توجه نمایید 
این اس��ت که فعالیت‎های ش��ما در این بخش نباید به تمرکز بالایی نیاز 
داشته باشد. برای مثال می‎توانید در حین چک کردن ایمیل‎ها، یک تماس 
کاری هم انجام دهید. چنین فعالیتی بدون ش��ک در روزهای اول سخت 
به نظر خواهد رس��ید. با این حال با کمی تمرین بدون شک می‎توانید به 
مهارت کافی دست پیدا کنید. با یک جست و جوی ساده نیز به فهرست 
کاملی از فعالیت‎های مناسب چندفعالیتی، دست پیدا خواهید کرد. در کنار 
این اقدام، توصیه می‎ش��ود که مهارت‎های خود را نیز ارتقا دهید. این امر 
باعث می‎شود که سایر فعالیت‎ها را نیز بتوانید در مدت زمان کمتری انجام 
دهید. خوشبختانه امروزه تکنولوژی به حدی پیشرفت کرده است که حتی 

در یوتیوب می‎توانید انواع ترفندها را پیدا کنید. 
3-روتین را جدی بگیرید 

درواقع وجود نظم باعث خواهد شد تا حس لذت از زندگی خود را داشته 
باش��ید. در این زمینه یک روتین درست، می‎تواند تاثیر بسزایی را داشته 
باشد. نکته‎ای که در این بخش باید به آن توجه نمایید این است که همواره 
سعی کنید که برنامه روزانه خود را رعایت کنید. برای مثال بیدار شدن در 
یک زمان مشخص، نخستین گام محسوب می‎شود. تحت این شرایط شما 
می‎توانید برای تمامی دقایق روز خود برنامه داشته و حداقل به 80 درصد 
از فعالیت‎های مورد علاقه خود در طول ش��بانه روز برس��ید. در این رابطه 
فراموش نکنید که گزینه‎های ش��ما برای انجام فعالیت‎ها و تفریح کردن، 
بسیار متنوع بوده و حتی بدون کار کردن و اختصاص کل زندگی خود به 
تفریح، عملا نمی‎توانید همه آنها را داش��ته باشید. به همین خاطر بسیار 
مهم اس��ت که انتخاب‎های درستی را انجام دهید. در این زمینه حتی اگر 
تاکنون تفریحات مورد علاقه خود را پیدا نکرده‎اید، نباید شتاب زده رفتار 
کنید. درواقع می‎توانید لیس��ت خود را در هر زمانی که خواس��تید، تغییر 
دهید. در نهایت روتین باعث خواهد ش��د تا عادت‎هایی شکل گیرد که به 

زندگی شما معنا خواهد داد. 
4-الهام‎بخش خودتان باشید 

درواقع اش��تباه بزرگ و در عین حال رایج بس��یاری از افراد این اس��ت 
که برای خودش��ان به دنبال یک قهرمان هس��تند و سعی می‎کنند که تا 
ح��د امکان از وی تقلی��د نمایند. این امر در حالی اس��ت که افراد موفق، 
الگوهای تک��راری ندارند و تلاش می‎کنند ک��ه عادت‎هایی مطابق با نیاز 
و خواس��ته‎های خود را داش��ته باش��ند که با توجه به تفاوت‎های افراد با 
یکدیگر، طبیعی اس��ت که بهترین مورد برای ش��ما نباشد. در این زمینه 
توصیه می‎شود که ویژگی‎های مثبت و منفی خود را یادداشت کرده و وارد 
یک رقابت با گذش��ته خود شوید. این امر باعث می‎شود که هر روز تلاش 
کنید که از دیروز خودتان بهتر باشید. با این اقدام بدون شک پس از یک 
سال، زندگی خود را به مراتب لذت‎بخش‎تر و معنادارتر حس خواهید کرد. 

درواقع تغییرات بزرگ از اقدامات کوچک به وجود می‎آید. 

5-محدودیت 30 دقیقه‎ای برای حضور در اینترنت داشته باشید
درواق��ع اینترن��ت و خصوصا ش��بکه‎های اجتماعی، ب��ه علت فضای 
نامح��دود و متنوعی ک��ه دارند. افراد را بیش از ح��د درگیر خود کرده 
اس��ت و این امر باعث می‎شود که عملا زمان کمتری برای پرداختن به 
اقدامات مهم در زندگی خود داش��ته باشید. در این زمینه آمارها حاکی 
از آن اس��ت که به صورت متوسط هر فرد بیش از شش ساعت از زمان 
ش��بانه روز خود را به اینترنت اختصاص می‎دهد و نکته جالب این است 
ک��ه این افراد از عدم وجود زمان در زندگی خ��ود برای تفریح کردن و 
اقدامات مهمی نظیر ورزش و افزایش مهارت‎ها، گله‎مند هستند. در این 
راس��تا ش��ما باید زمان حضور خود در اینترنت را به دو س��اعت کاهش 
دهید. در این راستا اس��تفاده از برنامه‎هایی که محدودیت زمانی ایجاد 
می‎کنند، بس��یار مهم اس��ت. برای مثال این امر ک��ه بدانید بعد از نیم 
س��اعت اتصال ش��ما به اینترنت متوقف خواهد ش��د، باعث می‎شود تا 
هدف‎دارت��ر از آن اس��تفاده کنید. نتایج تحقیقات روانش��ناس حاکی از 
آن اس��ت که حضور بیش از حد در شبکه‎های اجتماعی، تاثیر منفی در 
س�المت روح��ی افراد دارد. در این رابطه می‎توانی��د از زمانی که از این 
اقدام صرفه‎جویی می‎شود، برای بهبود ارتباط خود با کارمندان، دوستان 
و خانواده اس��تفاده کنید که بدون شک تاثیر بهتری در روحیه شما در 
مقایسه با حضور مداوم در ش��بکه‎های اجتماعی خواهد داشت. درواقع 
ارتباطات باعث می‎ش��ود تا روحیه ش��ما به مراتب بهتر ش��ود و فرصت 
تفریح بیشتری را هم داشته باشید. برای مثال داشتن دوستانی که اهل 
س��فر هستند، باعث خواهد ش��د تا تمایل به این اقدام نیز در بین شما 

افزایش چشمگیری را داشته باشد. 
6-اولویت را خودتان بدانید 

درواق��ع بس��یاری از افراد خود را بیش از حد درگیر مش��کلات دیگران 
می‎کنند. این امر می‎تواند از یک اظهارنظر س��اده تا درگیر شدن کامل را 
ش��امل شود. بدون ش��ک چنین الگوی رفتاری باعث خواهد شد تا زمان 
کمتری برای پرداختن به خودتان داشته باشید. درواقع شما باید به صورت 
مداوم وضعیت خود را بررس��ی کرده و همواره تلاش کنید تا از س�المت 
روح و جسم خود محافظت نمایید. در این زمینه قدرت نه گفتن، به شما 
کمک می‎کند تا زندگی به مراتب ش��ادتری را داشته باشید. درواقع برای 
لذت بردن از زندگی، شاد بودن یک نکته کلیدی محسوب می‎شود. در این 
راستا هنگامی که در رابطه با هر موردی اولویت خودتان باشید، بدون شک 
احس��اس خستگی، اذیت و ناراحتی کمتری را هم خواهید داشت. درواقع 
نباید اجازه دهید که افراد انتظارات خود را از ش��ما داشته باشند. این امر 
اگرچه ممکن است باعث شود که در حال حاضر حتی دوستان خود را از 
دست بدهید، با این حال این وضعیت کاملا موقتی بوده و در نهایت دایره 

روابط به مراتب بهتری را خواهید داشت. 
7-هر روز یک اقدام برای اهداف بزرگ خود انجام دهید

یک مورد منفی دیگر این است که افراد به اهداف بزرگ خود فکر کرده و 

تصور می‎کنند که رسیدن به آن غیرممکن است. بدون شک بدون داشتن 
هدف بزرگ در زندگی، لذت کافی را نخواهید برد و تنها زندگی را سپری 
می‎کنید. در این زمینه ش��ما باید اهداف بزرگ خود را به موارد کوچک‎تر 
تقسیم کنید. برای مثال اگر می‎خواهید که بهترین کارمند شرکت باشید، 
در ابتدا لازم است تا موارد منفی در کار خود و نیازهای موجود را شناسایی 
ک��رده و ه��ر روز در زمینه مهارت‎های خود گام��ی بردارید. این امر باعث 
می‎شود که پس از گذشت زمانی، شما به هدف خود که در ابتدا غیرممکن 
به نظر می‎رسید، دس��ت پیدا کنید. درواقع یک نکته منفی این است که 
افراد عجله زیادی در رابطه با هر مورد دارند. این امر باعث می‎ش��ود که از 
طی کردن مسیر طبیعی، دور بمانند. در این زمینه تنها کافی است که هر 
روز حت��ی یک قدم کوچک را برای هدف اصلی خود بردارید. با این اقدام 
شما مشاهده خواهید کرد که در مسیر رشد هستید و این امر دلگرم‎کننده 

است. 
8-از تست آیا در 2 هفته دیگر نیز مهم است؟ استفاده کنید 

برای این امر که موارد مهم در زندگی خود را شناسایی کنید، انجام یک 
تست ساده بسیار کاربردی خواهد بود. بر این اساس شما تنها کافی است 
که موارد مهم را مورد توجه قرار داده و سایرین را کنار بگذارید و درواقع با 
توجه به این امر که گزینه‎های انتخابی افراد بسیار متنوع است. لازم است 
تا اولویت داش��ته باشید. در این زمینه شما می‎توانید از این تاکتیک برای 
احساس��ات خود نیز اس��تفاده کنید. برای مثال اگر حس امروز شما تا دو 

هفته آینده پایدار نماند، نباید به آن توجه داشته باشید. 
9-با اعضای خانواده خود تماس بگیرید 

از دیگر اقداماتی که می‎توانید انجام دهید این اس��ت که در زمان‎هایی 
که فشار کار بیش از حد را احساس می‎کنید و روحیه شما در حال منفی 
شدن است، با فردی از خانواده خود تماس بگیرید و سعی کنید که تا حد 
امکان مکالمه طولانی داشته باشید. در این زمینه شما تنها به تماس با یک 
نفر محدود نیستید. با این حال بهتر است که اولویت شما، مهمترین فرد 
زندگی باشد. روانشناس‎ها در این رابطه معتقدند که ارتباط مداوم داشتن 
با افرادی که به آنها بیش��ترین وابستگی را دارید، برای سلامت روح افراد 

یک اقدام الزامی است. 
10-قبل از خواب گوشی تلفن همراه را کنار بگذارید 

یکی از عادت‎های منفی بس��یاری از افراد این اس��ت که قبل از خواب 
اقدام به چک کردن گوش��ی تلفن همراه خود می‎کنند که در این زمینه 
ش��بکه‎های اجتماعی، بالاترین درصد را به خود اختصاص می‎دهد. با این 
حال این اقدام باعث می‎ش��ود که شما با اختلال در خواب مواجه شوید و 
در نهایت نتوانید خوابی باکیفیت را داشته باشید. به همین خاطر توصیه 
می‎ش��ود که قبل از دراز کش��یدن، گوش��ی همراه خود را کنار گذاشته و 
در صورتی که احس��اس خواب‎آلودگی ندارید، مطالعه همراه با نور شمع، 

بهترین گزینه خواهد بود. 
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به قلم: آئوبری اسمیت
کارشناس تولید محتوا
ترجمه: علی آل‎علی

تولی��د محت��وا در یوتی��وب فق��ط مخص��وص اینفلوئنس��رها یا 
یوتیوبرهای حرفه‎ای نیس��ت. گاهی اوق��ات افراد عادی نیز با تولید 
محتوا در این فضا امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف و جلب 
نظ��ر آنها را پیدا می‎کنند. این امر می‎تواند به طور قابل ملاحظه‎ای 
وضعیت ش��ما در بازار را بهبود بخش��یده و حتی ش��ما را به منبع 
درآمدی مناسبی نیز برساند. نکته مهم در این میان تمایل بسیاری 
از برندها نس��بت به حضور در یوتیوب اس��ت. این امر برای آنها نه 
تنها از نظر درآمدزایی دارای اهمیت اس��ت، بلکه نکته‎ای بی‎نهایت 
مهم برای جلب نظر مخاطب هدف نیز محسوب می‎شود. این روزها 
کس��ب و کارها در تمام ش��بکه‎های اجتماعی مورد علاقه کاربران 
حض��ور قابل ملاحظه‎ای دارند. با این حس��اب یوتیوب نیز به دلیل 
محبوبیت فراوانش در این میان گزینه‎ای منحصر به فرد محس��وب 

می‎شود. 
اگر ش��ما در کسب و کارتان به دنبال حضور در یوتیوب هستید، 
اوضاع‎ت��ان با دیگ��ر پلتفرم‎ها ف��رق دارد. در یوتیوب فقط محتوای 
ویدئوی��ی اهمیت داش��ته و کاربران به غیر از ای��ن محتوا به دیگر 
نمونه‎ها کمترین توجهی نیز نشان نمی‎دهند. چنین امری می‎تواند 
برای شما بی‎نهایت جذاب بوده و کارتان را نیز به طور چشمگیری 
توسعه دهد. بی‎شک وقتی برندها برای اولین بار وارد فضای یوتیوب 
می‎شوند، تا مدتی گیج خواهند بود. با این حال شما باید خیلی زود 
کنترل اوضاع را به دس��ت گرفته و به دنبال تولید محتوا براس��اس 
مقیاس‎ها یا نیازهای این پلتفرم باش��ید، در غیر این صورت ش��اید 
کمتر ش��انس و فرصتی برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف 

پیش روی‎تان قرار گیرد. 
ه��دف اصلی در ای��ن مقاله مرور برخ��ی از مهمترین نکات برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به ش��یوه‎ای حرفه‎ای با استفاده 
از تولید محتوا در یوتیوب اس��ت. برند شما در این صورت می‎تواند 
فروش بالا یا دس��ت‎کم افزایش قابل ملاحظه تع��داد کاربرانش را 
تضمی��ن نماید. در ادام��ه برخی از مهمترین نکات در این راس��تا 
را مورد ارزیابی دقیق قرار خواهیم داد. این طوری ش��ما همیش��ه 
ایده‎ه��ای عالی برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف پیش رو 

خواهید داشت.
آشنایی با تیم‎های شرکت

مشتریان در سراسر دنیا همیشه به دنبال اطلاعات تازه از برندها 
هس��تند. اینکه شما از یک برند آشنا خرید کنید، همیشه احساس 
بی‎نهایت بهتری به ش��ما می‎دهد. درست به همین خاطر برخی از 
برنده��ا برای تاثیرگذاری بر روی مخاط��ب هدف به طور مداوم به 
دنبال اس��تفاده از ش��یوه‎هایی برای آشناسازی آنها با خود هستند. 
یکی از ایده‎های مناس��ب برای تولید محت��وا در یوتیوب بر همین 
اساس دنبال می‎شود. شما می‎توانید به سادگی هرچه تمام‎تر برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف به س��راغ اعضای تیم ش��رکت‎تان 
رفته و ویدئویی صمیمانه با حضور آنها ضبط کنید. این امر ش��اید 
در نگاه نخست برای شما بسیار ساده به نظر برسد، اما تاثیرگذاری 
بس��یار خوبی بر روی مخاطب هدف به همراه خواهد داشت. به این 
ترتیب بدون نیاز به اس��تفاده از سناریوی مشخص یا حتی زحمت 
فراوان نظ��ر کاربران را به برندتان جلب خواهی��د کرد. این امر در 
بلندمدت شما را به سوی عملکردی بهتر در بازار هدایت می‎کند. 

یادتان باشد در بازار رقبای بسیار زیادی برای شما وجود دارد. این 
امر به معنای ضرورت تاثیرگذاری س��ریع و فوری بر روی مخاطب 
هدف اس��ت. وقتی مشتریان برند شما و کارمندان‎شان را به خوبی 
مورد شناسایی قرار دهند، دیگر نیازی به نگرانی نسبت به تضمین 
شدن فروش‎تان نخواهد بود. به هر حال هرچه کاربران بیشتر برند 

شما را شناخته باشند، خرید بیشتری نیز خواهند داشت. 
نمایش پشت صحنه کسب و کار

هر برندی در طول روز کارهای بس��یار زیادی را ساماندهی کرده 
و تیم‎ه��ای مختلف ب��رای ارائه خدم��ات عالی به مش��تریان تمام 
تلاش‎شان را می‎کنند. در این بین اگر شما به دنبال تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف به ش��یوه‏ای حرفه‎ای و استاندارد هستید، باید 
همیشه راهکارهای خلاقانه را در نظر بگیرید. یکی از این راهکارها 
برای تولید محتوا در یوتیوب مربوط به نمایش پشت صحنه کسب 
و کار اس��ت. این امر می‎تواند همیش��ه برای کاربران جذابیت لازم 
را به همراه داش��ته و اوضاع تان در عرصه کسب و کار را نیز بهبود 

بخشد. 
یادتان باشد شما در نمایش پشت صحنه کسب و کار قرار نیست 
به معنای واقعی کلمه یک مس��تند پیش روی مخاطب قرار دهید. 
به همین خاطر اندکی گپ و گفت با دیگر کاربران را نیز چاش��نی 
کارتان کرده و به دنبال تاثیرگذاری حرفه‎ای بر روی مخاطب هدف 
باش��ید، در غیر این صورت اوضاع‎تان به ط��ور قابل ملاحظه‎ای به 
هم خواهد ریخت. وقتی ش��ما به دنبال تولید مستند باشید، دامنه 
مخاطب‎تان کم می‎ش��ود. با این حال ویدئوهای خنده‎دار با اندکی 
چاش��نی طنز که اتفاقا پش��ت صحن��ه برندتان را نش��ان می‎دهد، 

همیشه تاثیرگذاری بهتری بر روی مخاطب هدف خواهد داشت. 
تور ویدئویی دفتر یا خانه

بسیاری از اعضای شرکت صبح تا عصر را در دفتر مرکزی سپری 
کرده و س��پس به خانه‎های‎ش��ان می‎روند. این امر در نگاه نخست 
ی��ک روند کاملا س��اده از زندگ��ی اداری را ش��کل می‎دهد. با این 
حال ش��ما می‎توانید از همین زندگی اداری ساده موضوعی جذاب 
برای ویدئوهای بازاریابی‎تان بس��ازید. توصیه ما در این میان تلاش 
برای اس��تفاده از ایده‎های بسیار ساده اس��ت. مثل اینکه در طول 
یک روز دوربین را همراه کارمندی بفرس��تید و از تک تک لحظات 
و س��اعت‎های کاری‎اش فیل��م بگیرید. در پای��ان روز نیز می‎توانید 
بخش‎ه��ای جذاب این ویدئو چند س��اعته را در یوتیوب بارگذاری 
کنید. البته ویدئو نهایی ش��ما برای یوتی��وب باید خیلی کوتاه‎تر از 

ای��ن حرف‎ها باش��د. با این ح��ال ایده کلی به ق��وت خودش باقی 
خواهد ماند. 

همانطور که ش��ما می‎توانید بس��یار راحت ت��ور ویدئویی درباره 
دفتر کار تهیه کنید، امکان همراهی با مدیران یا کارمندان شرکت 
در خانه‎ش��ان نیز وجود دارد. این امر می‎تواند به مش��تریان ش��ما 
چش��م‎انداز بس��یار دقیقی از نحوه زندگی و فعالیت کارمندان شما 
بدهد. در این صورت دیگر نیازی به نگرانی نس��بت به هماهنگی و 

تعامل مناسب میان اعضای شرکت با مشتریان نخواهد بود. 
آموزش استفاده از محصولات

برخی از محصولات نیاز به راهنمای اس��تفاده دارند. این امر برای 
کاربران و مش��تریان اهمیت بسیار زیادی داشته و اعتبار برندها را 
مشخص می‎سازد. اگر ش��ما به دنبال تاثیرگذاری حرفه‎ای بر روی 
مخاط��ب هدف‎تان در یوتیوب هس��تید، یک��ی از ایده‎های عالی و 
ارزان‎قیمت تهیه و بارگذاری ویدئوهای آموزش��ی است. البته شما 
قرار نیست آموزش‎های خیلی سختی برای کاربران در نظر بگیرید. 
همین که ش��یوه اس��تفاده از محصولات‎تان را به زبانی ساده بیان 
کنی��د، کافی خواهد بود. اینطوری می‎توانید به خوبی کاربران را به 
سوی استفاده بیشتر از محصولات‎تان هدایت کرده و شانس‎تان در 

این میان را نیز تقویت نمایید. 
امروزه بس��یاری از برندها برای کمک کردن به مشتریان‎شان در 
عمل از اس��تراتژی تولید ویدئوهای آموزش��ی سود می‎برند. یادتان 
باشد ویدئوهای شما باید بسیار کوتاه و ساده باشد. همچنین هرگز 
س��راغ آموزش‎های غیرمرتبط با حوزه کاری‎تان نروید. هرچه باشد 
شما یک کانال عادی یا مربوط به عرصه سرگرمی ندارید. در عوض 
این کانال هویت برند ش��ما را نشان می‎دهد. پس همیشه فقط کار 
حرفه‎ای‎تان را در این میان دنبال کنید، در غیر این صورت ش��اید 
خیلی زود با مش��کلات زیادی در عرصه بازاریابی و تاثیرگذاری بر 

روی مخاطب هدف رو به رو شوید. 
ویدئوهای آموزشی عمومی

گاه��ی اوقات فعالی��ت برخی از برندها به طور گس��ترده‎ای برای 
مش��تریان عجیب به نظر می‎رس��د. مثلا کارکرد توربین‎های بادی 
را در نظ��ر بگیرید. اگر ی��ک برند به دنبال جل��ب نظر مردم برای 
س��رمایه‎گذاری بر روی کار مربوط به نصب توربین‎های بادی باشد، 
نکته مهم در این میان ایجاد اعتماد در آنهاست. بدون تردید مردم 
همین طوری بی‎دلیل سرمایه‎شان را به شما نخواهند سپرد. درست 
به همین خاطر ش��ما باید ب��ه خوبی کارتان را ب��رای آنها توضیح 
دهید، در غیر این صورت شاید هرگز شانس کافی برای تاثیرگذاری 
ب��ر روی مخاطب هدف را پیدا نکنید. این امر می‎تواند برای ش��ما 
دردس��رهای زیادی به همراه داش��ته باشد. با این حال تا زمانی که 
توضیحات ش��ما به مشتریان س��اده و همه فهم باشد، دردسرهای 
زیادی پیش روی‎تان قرار نمی‎گیرد. نکته مهم در این راس��تا تلاش 
برای ساده‎س��ازی تعریف‎های ش��ما در عرصه کس��ب و کار است. 
یادتان باش��د امروزه ش��ما قرار نیس��ت کارتان را با رمز و راز پیش 
ببرید. بنابراین توضیح دقیق نحوه کار شرکت و عملکرد محصولات 

اصلی آن ضروری خواهد بود. 
بدون ش��ک بس��یاری از مردم در صورتی که آموزش‎های درست 
درباره کارهای پیچیده دیده باشند، به خوبی تمایل برای همکاری 
با ش��ما را خواهند داشت. البته کار ش��ما همیشه پیچیده نیست. 
درس��ت به همین دلیل می‎توانید کارتان را بس��یار س��اده و بدون 

دردسر دنبال کنید. 
ضبط ویدئوهای آموزش��ی مبنی بر تش��ریح نح��وه فعالیت برند 
می‎تواند برای ش��ما امری جالب محس��وب ش��ود. این نکته شما را 
در کانون توجه مش��تریان قرار داده و کارتان را بی‎نهایت س��اده‎تر 
از هر زمان دیگری خواهد کرد. درس��ت به همین دلیل ش��ما باید 
همیشه برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان به خوبی کارتان در این 
بخ��ش را مدیریت کنید. یوتیوب در این میان به ش��ما امکان ارائه 
توضیحات در قالب ویدئوهای کوتاه و جذاب را می‎دهد. هرچه باشد 
این روزها تاثیرگذاری فرمت ویدئو خیلی بیشتر از سایر فرمت‎های 

محتوایی است. 
تولید ویدئوهای مشارکتی

مشارکت با دیگران شاید برای خیلی‎ها عجیب یا ترسناک باشد، 
ام��ا در عرصه بازاریابی می‎تواند به ش��ما فرصت‎های بس��یار خوبی 
بدهد. درس��ت به همی��ن دلیل باید به طور م��داوم کارتان در این 
راس��تا را مورد ارزیابی دقیق قرار داده و آن را اصلاح کنید، در غیر 
این صورت شاید خیلی زود کاربران دیگر حرف شنوی کافی از شما 
نداش��ته باشند. اعتبار یک برند همیشه بستگی به همکارانش دارد. 
درس��ت به همین خاطر اگر ش��ما همکاری نزدیکی با دیگر برندها 

نداشته باشید، کم کم مشتریان به کارتان شک خواهند کرد. 
همکاری با برندهای دیگر می‎تواند در قالب‎های بس��یار متنوعی 
صورت گیرد. این امر به ش��ما کمک ش��ایانی برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاط��ب هدف ک��رده و اوضاع‎تان را نیز ب��ه خوبی دگرگون 
می‎کند. یادتان باش��د شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
فرصت‎ه��ای زیادی پیش رو ندارید. درس��ت به همین دلیل اگر به 
دنبال بهبود اوضاع‎تان هس��تید، باید کارت��ان را به خوبی مدیریت 
ک��رده و اوضاع‎تان را نیز بهبود بخش��ید. اس��تفاده از ویدئوهایی با 
حض��ور دیگر برندها می‎تواند اوضاع اعتبار ش��ما در بازار را به طور 
قاب��ل ملاحظه‎ای تغییر دهد. این امر به ش��ما فرصت طلایی برای 
نمایش اعتبار برندتان در بازار می‎دهد. درس��ت به همین دلیل اگر 
به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به ش��یوه‎ای استاندارد 
هس��تید، به جای اینک��ه خودتان را بی‎نهایت خس��ته کنید دنبال 

همکارهای مناسب باشید. 
همکاری ش��ما با دیگر برندها می‎تواند به ش��ما کمک‎های بسیار 
زیادی نماید. این امر وضعیت‎تان را به نحوه قابل ملاحظه‎ای بهبود 
بخش��یده و شانس‎تان در بازار را نیز بهبود می‎بخشد. شاید این امر 
در نگاه نخست بسیار ساده به نظر برسد، اما یادتان باشد شما قرار 
نیست با رقبای مس��تقیم یا برندهای خیلی بزرگ همکاری داشته 

باشید. پس همیشه به دنبال برندهایی با زنجیره مشتریان مشترک 
و از همه مهمتر در حد و اندازه خودتان باشید. 
تولید ویدئوهای سریالی

گاهی اوقات ایده‎های مورد نظر ش��ما برای تولید محتوا در قالب 
ی��ک ویدئو کوتاه یا میان مدت توانایی اج��را ندارد. در این صورت 
بس��یاری از برندها یا بی‎خیال ایده‎ش��ان می‎شوند یا ریسک انتشار 
ی��ک ویدئو خیلی طولانی را به جان خواهن��د خرید. توصیه ما در 
این میان تلاش برای اس��تفاده از راهکارهای جایگزین است. یکی 
از ایده‎های مناس��ب در این میان تولید ویدئوهای س��ریالی خواهد 
بود. این امر به ش��ما فرصت بسیار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف داده و اوضاع‎تان را نیز به خوبی بهینه‎س��ازی خواهد 

کرد. 
یک��ی از بهتری��ن مثال‎ها در زمینه تولید ویدئوهای س��ریالی در 
ش��بکه‎های اجتماع��ی و به ویژه یوتیوب مربوط به لگو اس��ت. این 
برند به طور مداوم در یوتیوب قس��مت های تازه‎ای از س��ریال لگو 
را بارگذاری می‎کند. ش��اید این س��ریال از نظر فنی و هنری ارزش 
زیادی نداشته باشد، اما دست‎کم طرفداران این محصول را کنار هم 
جمع کرده و امکان تاثیرگذاری ویژه‎ای بر روی آنها فراهم می‎کند. 
چنین نکته‎ای برای برندها بی‎نهایت مهم بوده و فرصت بهینه‎سازی 

اوضاع را به آنها خواهد داد. 
یادتان باش��د در دنیای بازاریابی ایده‎های خوب همیشه طرفدار 
دارند. درس��ت به همین خاطر ش��ما باید ب��رای تاثیرگذاری بهینه 
ب��ر روی مخاطب هدف گاهی اوقات به فکر اس��تفاده از ویدئوهای 
س��ریالی نیز باشید. چنین امری ش��ما را به خوبی در کانون توجه 

کاربران قرار داده و اوضاع‎تان را نیز بهبود خواهد بخشید. 
برگزاری رویدادهای زنده

برگ��زاری یا حتی پوش��ش رویداده��ای زنده در قال��ب یوتیوب 
می‎توان��د ایده بس��یار خوبی باش��د. این امر به ش��ما فرصت قابل 
ملاحظ��ه‎ای ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب ه��دف داده و نظر 
کارب��ران را به برندتان جلب خواهد کرد. یادتان باش��د ش��ما قرار 
نیس��ت از هر رویداد یا پدیده‎ای لای��و بگذارید. در عوض باید فقط 
س��راغ ایده‎های طلایی رفته و شانس‎تان در این حوزه‎ها را امتحان 
کنید، در غیر این صورت شاید هرگز فرصتی برای بهبود اوضاع‎تان 

پیدا نکرده و به طور مداوم شرایط‎تان سخت‎تر از گذشته شود. 
رویدادهای س��الانه به طور معمول ایده خوبی برای پوش��ش در 
قالب یوتیوب اس��ت. در زمانی که همه‎گیری کرونا ش��دت زیادی 
داش��ت، بسیاری از برندها مراس��م‎های سالانه‎شان را به طور کاملا 
آنلاین و در یوتیوب دنبال کردند. خوش��بختانه این روزها ش��رایط 
ش��ما خیلی عجیب یا پیچیده نیس��ت. درس��ت ب��ه همین خاطر 
می‎توانید به سادگی هرچه تمام‎تر کارتان را دنبال کرده و به سراغ 

ایده‎های ساده‎تر بروید. 
توصی��ه ما در این بخ��ش برگزاری حضوری مراس��م‎های برند و 
س��پس پوشش زنده‎اش از طریق یوتیوب است. البته شما نباید در 
ای��ن کار خیلی زیاده‎روی کنید، در غی��ر این صورت کاربران دیگر 
توجه لازم را به ش��ما نش��ان ن��داده و اوضاع‎تان نیز ب��ه طور قابل 

ملاحظه‎ای بدتر از هر زمان دیگری می‎شود. 
برگزاری وبینار

وبینارها به طور معمول در میان بسیاری از مردم جذابیت خاص 
خ��ودش را دارد. دلیل ای��ن امر نیز تمایل مردم برای ش��رکت در 
وبینارها در مقایس��ه با دردسرهای حضور در سمینارهای معمولی 
اس��ت. ش��ما می‎توانید از این نکته به خوبی ب��رای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف‎تان اس��تفاده کرده و ش��انس‎تان در بازار را به 
طور تصاعدی افزایش دهید. این امر ش��اید در نگاه نخس��ت بسیار 
عجیب به نظر برس��د، اما در صورتی که به خوبی از س��وی ش��ما 
دنبال ش��ود، تاثیرگذاری بسیار خوبی بر روی مخاطب‎تان به همراه 

خواهد داشت. 
یادت��ان باش��د در دنیای ام��روز برخ��ی از برندها به ط��ور قابل 
ملاحظه‎ای در تلاش برای بهبود اوضاع‎ش��ان هستند. در این میان 
برگ��زاری وبینار اگر با همراه اف��راد حرفه‎ای صورت گیرد، وضعیت 
ش��ما را خیل��ی زود از این رو به آن رو خواهد ک��رد. توصیه ما نیز 
در این میان دعوت از افراد حرفه‎ای برای وبینارتان اس��ت. در این 
صورت ش��ما می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن تاثیرگذاری لازم 
ب��ر روی مخاطب هدف را ایجاد کرده و فرصت‎ت��ان در بازار را نیز 

ارتقا بخشید. 
یک��ی از موان��ع س��نتی در ب��ازار مربوط ب��ه نحوه اس��تفاده از 
وبینارهاس��ت. ش��ما باید پیش از برگزاری مراسم‎تان به خوبی آن 
را ب��رای مخاطب هدف توضی��ح دهید. در غیر این صورت ش��اید 
کمتر کس��ی توانایی استفاده از وبینار شما را پیدا کرده و در عمل 

مش��کلات‎تان در بازار بی‎نهایت بیشتر شود. این امر نکته بی‎نهایت 
مهمی در عرصه کس��ب و کار خواهد بود. درس��ت به همین دلیل 
ش��ما باید خودتان را برای آن آماده کرده و شانس‎تان در این میان 
را نیز توس��عه دهید، در غیر این صورت هرگز شانس مناسبی برای 

بهبود اوضاع‎تان پیدا نمی‎کنید. 
مصاحبه‎های کاری

مصاحبه‎ه��ای کاری فق��ط ش��امل دع��وت از چن��د خبرنگار و 
گفت‎وگوی زنده تلویزیونی نیست. این روزها بسیاری از برندها برای 
جلب نظر مخاطب هدف‎شان اقدام به استفاده از ظرفیت شبکه‎های 
اجتماعی برای مصاحبه می‎کنند. در این صورت ش��ما می‎توانید به 
خوبی شانس‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را امتحان 
ک��رده و در ای��ن میان اوضاع‎تان را بهبود بخش��ید. یادتان نرود در 
بازار بس��یاری از برنده��ا به طور مداوم دنب��ال فرصت‎های طلایی 
برای جلب نظر کاربران هس��تند. با این حساب یک مصاحبه ساده 
با اندکی سوالات چالش‎برانگیز می‎تواند ایده‎ای بی‎نهایت تاثیرگذار 

محسوب شود. 
طراحی ویدئوی پادکست

ویدئ��وی پادکس��ت یک��ی از الگوبرداری‎های بس��یار موفق برای 
تاثیرگذاری بر روی کاربران در عرصه بازاریابی محس��وب می‎شود. 
امروزه بس��یاری از برنده��ا به طور منظم ویدئوی پادکس��ت برای 
کارب��ران تهیه می‎کنن��د. این محتواها معمولا به طور س��ریالی در 
یوتیوب منتش��ر می‎شود. از نظر فنی ویدئوی پادکست دقیقا همان 
ویدئوهای عادی است. با این تفاوت که کاربران به جای گوش دادن 
به این پادکس��ت می‎توانند به طور همزمان آن را تماشا نیز نمایند. 
بنابراین ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف با استفاده از 
این شیوه در عمل محدودیت خاصی ندارید. همچنین می‎توانید به 
ی��ک فضای دلپذیر نظر کاربران‎تان را نیز به خوبی جلب کنید. این 

امر برای شما جذابیت بسیار زیادی به همراه خواهد داشت. 
یادتان باش��د ویدئوی پادکست‎ها به طور معمول فضای بی‎نهایت 
خودمانی دارد. پس ش��ما قرار نیست در این ویدئوها فضای رسمی 
یا اداری را بازتولید کنید. درست به همین خاطر باید اندکی کار را 
صمیمانه‎تر پیش برده و ماهیت ویدئوی‎تان را برای کاربران جذاب 
کنید، در غیر این صورت ش��اید کمتر کسی به سراغ پادکست شما 

آمده یا از آن استقبال کند. 
ویدئوهای پرسش و پاسخ

ویدئوهای پرسش و پاسخ جذابیت بسیار زیادی برای تمام آدم‎ها 
دارد. این ویدئوها به شما امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
را داده و اوضاع‎ت��ان را نی��ز به خوبی مدیری��ت خواهد کرد. بدون 
تردید مش��تریان از برندها همیش��ه س��وال دارند. اگر شما فرصت 
کافی برای طرح س��وال به کاربران  دهید، شانس‎تان در این میان 
به ش��دت بهبود پی��دا می‎کند. اینطوری ش��ما می‎توانید کارتان را 
به خوبی مدیریت کرده و مطمئن ش��وید تمام مش��تریان از شما و 
عملکردتان در بازار رضایت حداکثری دارند. یادتان باشد در عرصه 
کسب و کار گاهی اوقات مشتریان سوالات شان را به طور مستقیم 
مطرح نمی‎کنند. این امر می‎تواند ناش��ی از احساس خجالت باشد. 
درست به همین دلیل شما در ویدئوهای لایو باید به طور مشخص 

از کاربران برای طرح سوال دعوت کنید. 
گاه��ی اوقات نیز ش��ما خودتان برخی از س��والات رایج در میان 
کاربران را شناس��ایی می‌کنید. در این ص��ورت می‌توانید به خوبی 
این سوالات را پاسخ داده و خیال بسیاری از کاربران را از این بابت 
راحت کنید. این امر نه تنها کار مش��تریان را س��اده می‌کند، بلکه 
محبوبیت ش��ما در بازار را نیز بی‌نهایت افزایش خواهد داد. یادتان 
باشد در دنیای امروز برخی از برندها به طور مداوم مشتریان‌شان را 
مورد بی‎توجهی قرار می‌دهند. همین امر نیز موجبات ناتوانی‌ش��ان 
ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به همراه دارد. بنابراین 
ش��ما باید همیش��ه کارتان را با تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
دنبال ک��رده و به دنب��ال تاثیرگذاری بهینه ب��ر روی مخاطب‌تان 
باش��ید، در غیر این ص��ورت اوضاع‎تان همیش��ه در مرز خطرناکی 
باقی مانده و ش��اید هیچ وقت فرصت تاثیرگذاری مناس��ب بر روی 

مخاطب‎تان را پیدا هم نکنید.
بی‎ش��ک تولید محتوا در یوتیوب کار س��اده‎ای نیست. درست به 
همین دلیل اس��تفاده از ایده‎های دقیق در این میان اهمیت زیادی 
خواهد داش��ت. ایده‎های مورد بحث در این مقاله برای ش��روع کار 
شما بسیار مناسب به نظر می‎رسد. درست به همین خاطر شما باید 
به طور مداوم کارتان در این راس��تا را با استفاده از ایده‎های دقیق 
ش��روع کنید. ایده‎های مورد بحث در این مقاله نیز شروع مناسبی 

برای کارتان خواهد بود. 
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اخبار

مدیرکل راه و شهرسازی استان بوشهر :
244 کیلومتر  راه های مواصلاتی در استان بوشهر احداث شد 

بوشــهر- خبرنگار فرصت امروز:  مدیرکل راه و شهرسازی استان 
بوشــهر گفت: دولت شهید رئیسی در سه سال گذشته ۱۰۰ هزار میلیارد 
ریال طرح در حوزه راه سازی بوشهر اجرا و یا افتتاح کرده است. سیدمحمود 
دســتغیبی در نشست خبری دستگاه های اداری زیرمجموعه وزارت راه و 
شهرسازی در استان بوشهر اظهار کرد: طول راه های استان بوشهر تا پیش 
از آغاز به کار دولت سیزدهم چهار هزار و ۴۳۴ کیلومتر بود که در سه سال 
دولت شهید رئیســی ۲۴۴ کیلومتر بزرگراه، راه اصلی، فرعی و محورهای 
روســتایی به مجموع طول راه های استان بوشهر اضافه شد. وی بیان کرد: 
یکی از طرح های شاخص استان محور چهار خطه بزباز - بندو در شهرستان 

عسلویه است که شکل جهارخطه و به طول ۲۶ اجرا شده است. مدیرکل راه و شهرسازی استان بوشهر تصریح کرد: افتتاح کمربندی دوراهک 
به کنگان به طول ۱۳.۵ کیلومتر بهره برداری از ۱۱ کیلومتر بزرگراه اهرم - برازجان، ۶ کیلومتر از محور ساحلی دیر به کنگان با نام شهید 
رئیسی به طول ۶.۲ کیلومتر و سه کیلومتر محور گناوه به گچساران از دیگر طرح های شاخص اجرا شده در استان توسط دولت شهید رئیسی 
است. دستغیبی ادامه داد: در سفر آخر رئیس جمهور شهید به استان بوشهر در سال ۱۴۰۱ حدود ۲۵ کیلومتر محور ساحلی دیر - بوشهر در 
دستور ساخت قرار گرفت که بزودی به بهره برداری می رسد. وی افزود: طول محور ساحلی بندر دیر به بوشهر ۱۹۰ کیلومتر که برای تکمیل 
این محور ۴۰ هزار میلیارد ریال اعتبار نیاز است. دستغیبی عنوان کرد: در سفر رئیس جمهور شهید به استان بوشهر هشت میلیارد ریال اعتبار 
برای تسریع در محور دالکی به کنارتخته مصوب شد. مدیرکل راه و شهرسازی استان بوشهر یادآور شد: نیاز اعتباری این محور برای تکمیل 

۱۵ هزار میلیارد ریال برآورد شده است.

دستاورد اثربخش نفت و گاز مارون در صیانت از محیط زیست
اهواز - شبنم قجاوند: رئیس نگهداری و تعمیرات شرکت بهره برداری 
نفت و گاز مارون از نصب و راه اندازی موفقیت آمیز چهارمین پمپ گریز از 
مرکز در مجتمع صنعتی شماره ۶ این شرکت خبر داد و گفت که با انجام 
این پروژه، ظرفیت تزریق روزانه پســاب های نمکزدایی به چاه های دفعی 
تا ۱۵ هزار بشــکه افزایش یافته است. منوچهر حیدری نیا از تلاش های 
کارکنان این شــرکت به ویژه کارگروه نگهداری و تعمیرات جهت اهتمام 
جدی نســبت به زیســت بوم پیرامونی و پایداری تولید از طریق افزایش 
ظرفیت دفع پساب همگام با افزایش ظرفیت تولید، گفت: پمپ های گریز 
از مرکز اصلی ترین تجهیز فرایندی کنترل پساب های حاصل از نمکزدایی 

 ،P۱۰۰ و P۶8 برند ســانداین اســتفاده می کردیم اما با ورود پمپ های تیپ  p۳۳ نفت خام به شــمار می آیند؛ پیش از این از پمپ های
ظرفیت تزریق پساب را به ۳ برابر افزایش دادیم که این مهم در نوع خود دستاوردی بزرگ و شایسته تقدیر به حساب می آید. وی به تشریح 
مشخصات فنی پمپ های مذکور پرداخت و اظهار داشت: پمپ B۵۳(P۱۰۰-۶×۶( با ظرفیت ۱۰۰ متر مکعب-معادل ۶۲۹ بشکه- درساعت، 
روزانه ۱۵ هزار بشکه را با توان ۱۵۱کیلووات با ۲۹8۰ دور در دقیقه و فشار خروجی ۶۰۰ پوند بر اینچ مربع)PSI( به چاه های دفعی تزریق 
می کند که مزایایی همچون انتقال پرقدرت، قابلیت اطمینان، پایداری، حذف آلاینده های صوتی و کاهش هزینه های تعمیراتی را نسبت به 
نمونه سانداین به همراه دارد. حیدری نیا این دستاورد را نتیجه مطالعات گسترده و بهره جویی از دانش فنی و تجربه غنی زیرمجموعه خود 
دانست و یادآور شد که قرار است ۲ پمپ P۱۰۰ دیگر نیز جهت راهبری انتقال نفت، در مجموعه صنعتی شماره ۵ شرکت بهره برداری نفت 

و گاز مارون نصب و راه اندازی شوند.

ایجاد فرصت برای صنعت فولاد کشور با دانش فنی و تجربه فولاد مبارکه و 
ظرفیت های معدنی سنگان

اصفهان – فایزه مرادیان: امیر توکلی رودی نماینده مردم خواف و رشتخوار در مجلس شورای اسلامی ، در بازدید از فولاد مبارکه گفت: 
این شرکت به عنوان یکی از بنگاه های پیشرو اقتصادی در عرصه صنعت فولاد، همواره اثرگذار بوده و شرکت فولاد سنگان نیز به عنوان یکی از 
شرکت های زیرمجموعه آن در منطقه مرزی سنگان، ظرفیت سازی قابل توجهی داشته است؛ چراکه در پهنه معدنی سنگان، از ظرفیت ذخایر 
معدنی ۲ میلیارد تنی سنگ آهن برخورداریم. وی با بیان اینکه یکی از مهم ترین قابلیت های حمل مواد معدنی، برخورداری از ظرفیت ریلی 
است، گفت: با توجه به وجود ظرفیت ریلی در شهرهای هرات، خواف و دیگر شهرهای مرزی کشور، این قابلیت وجود دارد که بتوانیم با نگاه 
ویژه و کلان، علاوه بر دسترسی به منابع داخلی، با ظرفیت سازی ویژه و ایجاد کنسرسیوم های بین المللی، حتی کشورهای حاشیه خلیج فارس را 
هم در تأمین مالی و سرمایه گذاری دخیل کنیم. به گفته نماینده مردم خواف و رشتخوار در مجلس شورای اسلامی، وجود دانش فنی و تجربه 
ویژه فولاد مبارکه در کنار ظرفیت های معدنی منطقه سنگان قرار گرفته و فرصت مناسبی برای صنعت فولاد کشور ایجاد کرده است. امنیت 
مواد معدنی در صنعت فولاد کشورمان باعث شده نگرانی برای تولید ۵۵ میلیون تن فولاد برطرف شود و بتوانیم با نگاه کلان تری در بازارهای 
جهانی و بین المللی رقابت کنیم. وی در تشریح بازدید خود از فولاد مبارکه اظهار داشت: امروز دیدارها و جلسات خوبی با مدیریت ارشد و 
مدیران شایسته و نخبه فولاد مبارکه داشتیم و قرار بر این شد که با یک نگاه ویژه، هم سو و همگرا به سیاست گذاری فولاد کشور در آینده، 
اثرگذار باشیم. توکلی رودی تصریح کرد: رویکرد دیگر ما برای رشد صنعت فولاد این است که در شرق کشور، کریدوری برای صنایع استخراجی 

از شمتیغ، سنگان، خراسان جنوبی، سیستان و بلوچستان در نظر بگیریم و از ظرفیت کرانه سواحل مکران با نگاهی ویژه استفاده کنیم.

پیام تبریک دانشگاه جامع علمی کاربردی گلستان 
به مناسبت حماسه مردم سالاری دینی در انتخابات ریاست جمهوری چهاردهم

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: دانشگاه جامع علمی کاربردی با صدور پیامی، ضمن تبریک به رییس جمهور منتخب ، حماسه مردم 
سالاری دینی در انتخابات ریاست جمهوری چهاردهم را تبریک گفت.به گزارش روابط عمومی دانشگاه جامع علمی کاربردی ، در پیام دانشگاه 
آمده است:۱۵ تیرماه ۱۴۰۳ بار دیگر صحنه ای از شکوه و همبستگی ملت بزرگ ایران اسلامی را برای جهانیان نمایان ساخت. افزایش میزان 
مشارکت با حضور معنادار هموطنان در پای صندوق های رأی، نشان داد مردمی که همواره به فرامین رهبر حکیم خود گوش جان سپردند، 
برنده اصلی این انتخاب بوده و بی شک، پویایی و حیات انقلاب اسلامی در پی بلوغ سیاسی اقشار مختلف، یکی از دستاوردهای بزرگ انتخابات 
ریاست جمهوری است. امید است با تلاش همه خدمتگزاران، ایران اسلامی همانند ۴۶ سال گذشته، طی همراهی و همدلی مردم بصیر و 
آگاه همچنان در مسیر شکوفایی و بالندگی پیشروی نماید.ضمن عرض تبریک و آرزوی توفیق و سربلندی برای رئیس جمهور منتخب، یقینا 
در سایه منویات مقام معظم رهبری)مدظله العالی( و حمایت های دولت چهاردهم، برنامه های دانشگاه جامع علمی کاربردی به منظور نقش 

آفرینی آموزش های شغلی برای توسعه اقتصادی میهن اسلامی دنبال خواهد شد.

ظرفیت منابع تامین آب آشامیدنی شهرستان علی آباد کتول افزایش یافت
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان گلستان از افزایش ۱۵ لیتر بر ثانیه منابع تامین آب آشامیدنی 
در شهرستان علی آباد کتول خبر داد.ابوالفضل رحیمی با اعلام این خبر افزود: با تلاش همکاران این شرکت با انجام عملیات حفر و تجهیز یک 
حلقه چاه آب شرب ظرفیت منابع تامین آب شرب در این شهرستان  ۱۵ لیتر بر ثانیه افزایش یافت.مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان 
گلستان افزود: با توجه به مشکلات کمبود آب شرب و تامین نیاز آبی مشترکین فهیم این شهر این عملیات با اعتباری بالغ بر ۴۵ میلیارد ریال 
به پایان رسید .رحیمی تصریح کرد : با پایان این عملیات و افزایش آبدهی  و پایداری ۱۵ لیتر بر ثانیه منابع تامین جمعیتی بالغ بر ۶۰۰۰ نفر 
از نعمت آب شرب پایدار ، سالم و بهداشتی بهره مند گردیدند .مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان گلستان در پایان از همه مردم فهیم 

خواست در مصرف آب نهایت دقت و صرفه جویی را بعمل آورده و همکاران ما را در امر خدمت رسانی مطلوب یاری نمایند.

برگزاری نشست دوروزه کمیته راهبردی بازرسی فنی شرکت ملی گاز ایران 
به میزبانی شرکت گاز استان گلستان

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: این نشســت دو روزه با حضور حمدالله زاده رییس بازرســی فنی  شرکت ملی گاز ایران  و مدیرعامل 
شرکت گاز استان گلستان  و جمعی از مدیران بازرسی فنی شرکت ها ی گاز استانی در شرکت  گاز  استان گلستان برگزار شد. کمیته راهبردی  
بازرسی فنی  که از منتخبین  روسای  بازرسی فنی  شرکت های گاز استانی  تشکیل شده  به صورت دوره ای در استان های دیگر  تشکیل  
می شود  این کمیته در تاریخ دوازدهم  و سیزدهم تیرماه به  مدت دو روز به میزبانی  شرکت گاز گلستان  برگزار گردید اعضای  این کمیته که 
در تدوین استانداردها و دستورالعمل های بازرسی فنی نقش مهمی دارند با هدف تشریک مساعی و بررسی مسائل و مشکلات گازهای استانی 
و همچنین ارتقا سطح دانش و بازنگری دستورالعمل نشت یابی و مسائل و مشکلات دستگاه های نشت یاب  به بحث و تبادل نظر می پردازند 
در این نشست  حمدالله زاده رئیس بازرسی فنی  شرکت ملی گاز ایران بیان کرد:  توجه به مسائل فنی  و استانداردها بسیار حائز اهمیت است  
به همین دلیل باید تمرکز لازم را دارا باشیم.در ادامه علی طالبی مدیرعامل گاز گلستان اظهار داشت : ارزشمند بودن این کارگروه با توجه به 
اهمیت و گستردگی شبکه گاز سراسری که در هیچ جای جهان  همانند آن وجود ندارد باید نسبت به بهینه سازی دستورالعمل های حفاظت 
کاتدیک و پوشش در جهت پایداری بیشتر شبکه تلاش کرد.وی  همچنین به اهمیت جایگاه بازرسی فنی در تایید پروژه های با سرمایه گذاری 

بالا نسبت به ارتقا جایگاه بازرسی فنی در شرکت ملی گاز تاکید داشت

همدلی در راستای برگزاری انتخاباتی سالم در گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: از ساعات ابتدایی برگزاری انتخابات در گلستان حضور تمامی مدیران و مسوولان برگزار کننده انتخابات، 
ناظران انتخابات، تامین کنندگان نظم و امنیت و دستگاه قضایی در ستاد انتخابات استان با حضور استاندار گلستان را شاهد بوده ایم.به گزارش 
پایگاه اطلاع رســانی استانداری گلستان، نتیجه این همدلی و وحدت موجود در استان، برگزاری انتخابات سالم در انتخابات مجلس شورای 
اسلامی، مجلس خبرگان رهبری و مرحله نخست و مرحله دوم انتخابات چهاردهمین دوره ریاست جمهوری در استان گلستان می باشد.بررسی 
به لحظه و فوری گزارش میدانی ناظران، بازرسان و گزارش های مردمی و اتحاذ تصمیمات فوری و مقتضی برای پیشگری از هرگونه تخلف 
و یا برخورد فوری با تخلف به منظور عدم گسترش آن، از اهداف وجود این وحدت و یکپارچگی بین دستگاه های مجری و نظارتی و جامعه 
اطلاعاتی در انتخابات های گذشته و جاری است.پیروز این انتخابات، مردم خواهند بود و مردم ایران به ویژه استان گلستان باز هم ثابت کردند 

همیشه پای نظام اسلامی و آرمان های شهداء و امام شهدا هسته و خواهند بود.

مدیرعامل آب وفاضلاب مازندران گفت:
پیشرفت 7۰ درصدی پروژه آبرسانی به مجتمع ولیسده آمل

ساری – دهثان : مدیرعامل آب وفاضلاب مازندران گفت: پروژه 
آبرسانی به مجتمع ولیسده در شهرستان آمل با بهره مندی ۵۵۰۰ 
نفر با ۷۰ درصد پیشرفت فیزیکی در حال اجراست. به گزارش روابط 
عمومی ، بهزاد برارزاده در بازدید از اجرای عملیات طرح آبرسانی به 
ایــن مجتمع هدف از اجرای این طرح را افزایش ظرفیت تامین آب 
عنوان و تصریح کرد: در این طرح، یک حلقه چاه در روستای ولی آباد 
با دبی ۳۰ لیتر در ثانیه حفر شد. او ادامه داد: عملیات اجرایی حفر 
چاه به پایان رسید و اجرای طرح برق ، ساخت اتاقک چاه و محوطه 
سازی، تجهیز چاه، ساخت مخزن رسوب گیر و اجرای خط انتقال نیز 

در حال اجراست. مدیرعامل آبفامازندران میزان اعتبار درنظر گرفته شده برای این طرح را ۱۰۰ میلیارد ریال عنوان کرد.

کاهش 54 درصدی مصرف برق ستاد مرکزی نفت و گاز مارون
اهواز - شــبنم قجاوند: اداره نگهداری و تعمیرات شــرکت بهره 
برداری نفت و گاز مارون موفق شــد کلید و مکانیزم مربوط به سیستم 
)ATS)Automatic Transfer Switch بــرق اضطــراری ســتاد 
مرکزی این شرکت را مورد تعمیر اساسی و با تعویض تجهیزات، مجددا 
در سرویس قرار دهد که به موجب آن، بیش از ۵۴ درصد صرفه جویی و 
کاهش مصرف برق را در ساعات اداری محقق ساخت. این سیستم شامل 
کلید دوطرفه موتوردار ۴ پل با ظرفیت ۲۵۰۰ آمپر بوده که از منابع داخلی 
تامین و پس از bus bar لازم، تســت و راه اندازی شد. شایان ذکر است 
توان مورد نیاز این سیستم از طریق یک دستگاه دیزل ژنراتور تامین می 

شودکه  پس از راه اندازی ، حدود ۱۱۰۰ آمپر از مصرف شبکه برق سراسری کاهش یافت. دکتر منوچهر حیدری نیا، رئیس نگهداری و 
تعمیرات شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون این مهم را دستاوردی درخور تحسین در شرایط نیاز مردم به برق دانست و از کلیه دست 

اندرکاران این پروژه به ویژه کارگروه تعمیرات برق)واحد فنی و مهندسی( اداره نگهداری و تعمیرات شرکت تقدیر نمود.

فرصت امروز - ماهان فلاح: رییس شورای اسلامی کلانشهر تبریز گفت: 
»پزشکیان« امید در جامعه را افزایش داد و به عنوان رییس جمهور نهم از سوی 
مردم انتخاب شــد. شــهرام دبیری در دویست و سومین جلسه علنی شورای 
اســلامی این شهر با بیان اینکه مردم آذربایجان شرقی همچون گذشته عمق 
وفاداری به انقلاب، نظام و رهبری را با حضور در پای صندوق ها و مشــارکت 
حداکثری در انتخابات به رخ دشمنان کشیدند، افزود: این انتخابات نیز نشان داد 
که مردم با انتخاب آگاه، فردی صادق و انقلابی را برای اداره امور کشور برگزیدند. 
وی اظهار کرد: مردم غیور ایران از ابتدای پیروزی انقلاب اسلامی تاکنون نشان 
داده اند که همواره غیرتمندانه پای صندوق های رای حاضر شــده و در تمامی 

صحنه های انقلاب حضور دارند. رییس شــورای اســلامی تبریز با بیان اینکه 
انتخابات دور دوم چهاردهمین دوره ریاســت جمهوری با مشارکت حداکثری 
غیرقابل پیش بینی بود، گفت: حضور پرشور مردم ایران در این انتخابات نشان 
داد که مردم با جان و دل در تعیین سرنوشــت کشــور خود مشارکت دارند. 
دبیری، با تاکید بر اینکه مردم آذربایجان شرقی نیز با حضور فعال خود در این 
دوره از انتخابات حماســه دیگری آفریدند، ادامه داد: بر اساس گزارش دست 
اندرکاران انتخابات، انتخابات در ســلامت و آرامش برگزار شد و هر ۲ نامزد با 
اخلاقمداری با هم رقابت کردند. وی یادآور شــد: »پزشکیان« فردی درد آشنا 
است و مسایل و مشکلات کشور و استان را نیز از نزدیک لمس کرده  بنابراین 
حل این مســایل از جمله اولویت های وی خواهد بود. رییس شورای اسلامی 
تبریز گفت:  امید است با حمایت تمام مردم اعم از نخبگان، جوانان، زنان و تمام 
اقشار جامعه و رهبر معظم انقلاب و مسوولان کشوری، رییس جمهور منتخب 
از خطه  آذربایجان، بتواند وظیفه  خود را به نحو احسن انجام دهد، کشور را به 
سمت آبادانی پیش ببرد و در نهایت رضایت مردم و امیدواری جوانان را کسب 
کند. دبیری، با آرزوی موفقیت برای پزشــکیان، انتخاب وی به عنوان رییس 

جمهور را به تمام مردم ایران به ویژه مردم استان تبریک گفت. در جلسه علنی 
شورای اسلامی شهر تبریز همچنین قطع همکاری تعدادی از پرسنل شهرداری 
توسط ۲ عضو شورای اسلامی شهر تبریز پیگیری شد. فریدون بابایی اقدم، عضو 
شورای اسلامی شــهر تبریز در این جلسه در تذکری اظهار کرد: شهرداری با 
نماینده کارگران و تعدادی از کارکنان شهرداری ظاهرا به دلیل عدم نیاز قطع 
همکاری کرده است، شــهردار توضیحی در این خصوص ارائه دهد. وی ادامه 
داد: این افراد گفته اند که تاکنون جوابی از شهرداری نگرفته اند و شهردار نیز در 
این خصوص اظهار بی اطلاعی کرده است. شهرام دبیری، رئیس شورای شهر 
تبریز نیز در این خصوص بیان کرد: این قضایا باید در خود شــهرداری حل و 
از ادامه دار شدن مسائل این چنین جلوگیری شود، نباید کارکنان صرفاً بدلیل 
مخالفت، اعتراض یا پیگیری حقوق کارگران اخراج شود. دبیری افزود: اگر قطع 
همکاری به خاطر مسائل انضباطی یا کم کاری باشد از طریق حراست شفاف 
مشخص می شــود. وی گفت: یکی از این کارکنان که با وی قطع همکاری و 
قراردادش تمدید نشده، الان در شورا حضور داشت و عزیزان نیروی انتظامی هم 

در خصوص رفع مشکل وی طی تماس تلفنی تاکید داشتند.

رشت - زهرا رضازاده : به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دانشگاه علوم پزشکی 
گیلان )گیل وب دا(؛ مردمی ســازی دولت و اداره جامعه با مشارکت مردم، یکی 
از راهبردهای اساســی در کشور است که طی ســال های اخیر مورد توحه قرار 
گرفته و توانسته حلقه های مشارکتی را در بخش های مختلف کشور ایجاد و فعال 
کند. امروزه مشــارکت مردم در قالب اقدامات نیکوکارانه و خیرانه در بخش های 
مختلف زیرساختی افزایش شایانی داشته به گونه ای که این خدمات و دستاوردها 
در مدرسه ســازی، مسجد ســازی، طرح های مواســات و همدلی و یا خدمات 
ســلامت محور تبلور و تجلی خاصی داشته اســت. گیلان نیز طی دو سال اخیر 
رهاورد بسیار مطلوبی از محل خیران در رشد و توسعه زیرساخت های عمومی و 
خدمات رسان داشته که جذب دست کم یک هزار میلیارد تومان سرمایه در نظام 
سلامت، تنها بخشی از این رهاورد ارزشمند خیران است. اخیراً نیز دکتر کامران 
سحابی دندانپزشک گیلانی الاصل مقیم کالیفرنیای آمریکا، در اقدامی خداپسندانه 
و خیرخواهانه، برگی دیگر از کتاب مشارکت در گیلان را رقم زد و فصلی جدیدی 
از خدمات نوع دوســتانه را به هموطنان خود، با حضور در دانشگاه علوم پزشکی 
گیلان و دیدار با رئیس دانشگاه، گشود. این دندانپزشک حاذق ایرانی ساکن آمریکا 
با شناسایی دقیق مشکلات و چالش های نظام سلامت گیلان، نیت خیرخواهانه 

خود را به ســمت توسعه و تجهیز دستگاه دیالیز سوق داد و علاوه بر خرید یک 
دستگاه RO )تصفیه آب برای دیالیز(، هزینه تعمیر و بازسازی پنج دستگاه دیالیز 
دیگر در مرکز آموزشی درمانی رازی را نیز متقبل شد. دندانپزشک نیکوکار ایرانی، 
هدف از این اقدام نوع دوستانه خود را کمک به ارتقای سطح سلامت جامعه دانسته 
و از عزم اراده جدی خود برای کمک به بخش های مورد نیاز مردم خبر داده است. 

دکتر محمدتقی آشوبی رئیس دانشگاه علوم پزشکی گیلان در نشست مشترک با 
این خیر نوع دوست نیز گفته که » طی دو سال اخیر، خیران بنام ایرانی با شناسایی 
دقیق عقب ماندگی های ســلامت محور در گیلان، علاوه بر سرمایه های معنوی، 
ســرمایه های مادی و ملکی خود را نیز به هم اســتانی های ما ارزانی داشته اند«. 
به گفته رئیس دانشــگاه علوم پزشــکی گیلان، تلاش های زیادی برای ارتقای 
زیرساخت های ســلامت محور به ویژه بهداشت و درمان استان گیلان انجام شده 
اما همچنان تا رسیدن به استانداردها فاصله وجود دارد و بخشی از این کمبودها 
تنها با حضور و کمک خیران و نوعدوستان، ترمیم، بهبود و جبران می شود. امروزه 
با توســعه علوم، تشــخیص امراض و راه های شناسایی برای پیشگیری و درمان 
بیمارها از یک سو و از سوی دیگر افزایش جمعیت و کمبود منابع موجب شده تا 
دولت ها به تنهایی نتوانند از پس همه نیازمندی های جامعه در پاسخ به مطالبات 
نظام ســلامت برآیند از این رو مشــارکت بخش خصوصی و خیرین مورد توجه 
است. دانشگاه علوم پزشکی گیلان طی دو سال اخیر نشان داده می توان با احصاء 
چالش ها، معرفی بسته های نیاز به توسعه خدمت در گیلان و همچنین عمل به 
تعهدات واقفین و خیرین، اعتماد و امید در خیرین را تقویت کرد و افزایش داد و 

این را به دیگر مجموعه ها به عنوان الگوی موفق، تعمیم و گسترش داد.

اراک- فرناز امیدی:  معاون حمل و نقل اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
استان مرکزی از جابجایی ۳۵۲ هزار و ۴۵۱ مسافر توسط ناوگان حمل و نقل عمومی 
اســتان در سه ماهه ابتدای امســال خبر داد. علی امیری با اشاره به آمار جابجایی 
مسافرین توسط ناوگان حمل و نقل استان اظهار کرد: از ابتدای سال جاری تا پایان 
خردادماه ۳۵۲ هزار و ۴۵۱ مسافر در قالب ۳۳ هزار و 8۲۴ سفر توسط ناوگان حمل و 
نقل مسافری از مبدا استان به اقصی نقاط کشور جابجا شده اند. وی با اشاره به مجموع 

مسافرین جابجا شده توسط ناوگان حمل و نقل استان، افزود: ۱۳۴ هزار و ۹۷۵ نفر 
در قالب ۱۳ هزار و ۴۳۵ ســفر بصورت درون استانی جابه جا شده اند که در تعداد 
سفر و مسافر نسبت به مدت مشابه سال گذشته به ترتیب ۲۰ و ۳۴ درصد رشد به 
همراه داشته است. معاون حمل و نقل اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان 
مرکزی همچنین بیان کرد: ۲۱۷ هزار و ۴۷۶ نفر در قالب ۲۰ هزار و ۳8۹ سفر نیز 
بصورت برون استانی جابجا شده اند که نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۲۷ درصد 

کاهش داشته است. امیری تعداد شرکت مسافربری فعال در سطح استان را ۴۹ واحد 
برشمرد و ادامه داد: تعداد ناوگان حمل و نقل اعم از اتوبوسی، مینی بوسی و سواری 
فعال در استان یک هزار و ۳۷۳ دستگاه است؛ همچنین متوسط سن ناوگان اتوبوسی 

۱۷.۵ سال، مینی بوس ۵8/۲۶ و سواری نیز ۱۳.۹ سال است.

فرصت امروز - ماهان فلاح: رئیس آموزش شرکت گاز استان آذربایجان 
شرقی گفت: در سه ماهه نخست سال جاری، حدود ۱۹ هزار و ۹۰۰ نفر ساعت 

از دوره های آموزشی این شرکت بهره مند شده اند.
وحید صادقی با اعلام این خبر افزود: امســال در حوزه آموزشی برنامه های 
مدونی پیش بینی و تدوین شده و بنا است با بهره گیری از شیوه های نوین 

آموزشی در ارتقای مهارت و دانش روز کارکنان تلاش شود.
وی تفاهــم نامه همکاری با ســازمان فنی و حرفه ای اســتان را یکی از 
رویکردهای مهم اجرایی در سال جاری دانست و ادامه داد: آموزش های فنی 
و حرفه ای با هدف انتقال مهارت های مورد نیاز هر شغل و ایجاد شایستگی و 
تخصص ایفای نقش، زیربنای توسعه بنیادی و ایجاد بهره وری سازمانی بوده 
که در همین راستا برنامه ریزی برای برگزاری دوره های آموزشی مشاغل فنی 

به منظور ارتقای دانش و مهارت و کاهش حوادث شغلی با همکاری سازمان 
فنی و حرفه ای در حال اجرا است.

صادقی با اشاره به اقدامات شاخص آموزشی در سه ماهه نخست سال جاری، 
اظهار کرد: امسال برنامه ریزی لازم برای برگزاری دوره های آموزشی امدادگران 
و گازبانان در 8 محور اســتان صورت پذیرفته و همچنین دوره آموزشی آفت 
های مدیریت  به صورت مشارکتی با مرکز آموزش و پژوهش های آینده نگری 
سازمان مدیریت و برنامه ریزی برای کارکنان دستگاه های اجرایی استان به 

میزبانی مرکز آموزش شرکت گاز برگزار شده است.
رئیس آموزش شرکت گاز آذربایجان شرقی تصریح کرد: امسال در راستای 
تسهیل در ارزیابی و سنجش مطلوب اثربخشی دوره ها و سمینارها، نظرسنجی 

الکترونیکی از طریق ثبت بارکد هر دوره ایجاد و فعال شده است.

قزوین- خبرنگار فرصت امروز- شهرداری نهادی عمومی، غیردولتی و 
مســتقل اســت که با ارائه خدمات گوناگون عمرانی، رفاهی و شهری به رفع 
نیازهای مردم پرداخته و در انجام امور از مشــارکت شهروندان بهره می برد. با 
گسترش شهرها و پیچیده شــدن زندگی شهری وظایف و اختیارات سازمان 
شــهرداری نیز دچار تحول شده اســت، امروزه علاوه بر آن وظایف سنتی که 
خود از نظر شــکل و وسعت دچار تحول عمیق شده، هزاران وظیفه کوچک و 
بزرگ دیگر بر عهده شهرداریها قرار گـرفته است. مطـرح شـدن مـوضـوعاتي 
همچون مقابله با مشکل ترافیک، آلودگي هوا، آلودگي صوتی، حاشیه نشیني، 
ساخت و سازهای غیرمجاز و کمبود فضاهای فرهنگی، محیط زیست، بهداشت 
و سلامت در عرصه وظایف و اختیارات شهرداری موجب شده تا عرصه مدیریت 
شهرداری به یکي از پیچیده ترین عرصه های مدیریت عمومی تبدیل شود و از 
این طریق نهاد شهرداری به یکي از مهمترین نهادهای متولي خدمات رسانی 
براي زندگي روزانه شهروندان از زمان تولد تا وقت مرگ تبدیل شود. به عبارت 
دیگر شهرداری ها  که زمانی محدوده وظایف شان صرفاً به چند فعالیت خدماتی 
محدود می شد، اکنون باید با برنامه ریزی گسترده تری، رفاه فردی و اجتماعی 
را در شــهر ها  فراهم آورند؛ رفاهی که تحقق آن وابســته به انجام دامنه بسیار 
گســترده ای از اقدامات و فعالیت ها از جمله مدیریت محیط زیست، مدیریت 
زیرساخت ها ی شهری، ســاماندهی کودکان خیابانی و آسیب ها ی اجتماعی، 
فعال نمودن بخش خصوصی، مدیریت مجموعه ها ی تجاری، اجتماعی و... است. 
سه شــنبه های مردمی که به عنوان تکلیفی برای ادارات و شهرداری ها یک 

روز باید برای مراجعه حضوری شــهروندان اختصاص یابد، روزهای پرترافیک 
این دستگاه ها است. شهرداری محمدیه در روزهای سه شنبه با حجم فراوانی 
از مراجعه شــهروندان روبروست که با توجه به حضور چندباره نگارنده در این 
جلسات با انبوهی از مراجعه کنندگانی برخورد می کنیم که بالواقع با وظایف 
و قوانین شــهرداری ها آگاهی ندارند و این مجموعه شــهری جور کم کاری 
سایر دستگاه های اجتماعی را می کشد. حجم مراجعات به شهرداری محمدیه؛ 
شــهروندان و یا مددجویان بهزیستی و کمیته امداد و یا بیمارانی هستند که 
به دلیل عدم تمکن مالی و اوضاع نامســاعد معیشــتی از شهردار درخواست 
تسهیلات، نامه برای بستری در بیمارستان، تامین شغل، رفع مشکل چک های 

برگشتی و... را دارند که هیچکدام از این موارد از وظایف شهرداری ها نیست. 
اما مهندس پیری شهردار توانمند محمدیه 

به حکم تجارب علمی و عملی خود و با توجه به مراجعات گسترده شهروندان 
به این شهرداری به ارایه خدمات اجتماعی)رفاه و تامین اجتماعی( روی آورده 
است تا زمینه ارتقا کیفیت زندگی شهروندان فراهم شود. مهندس پیری معتقد 
است: شهروندانی که از نظر شاخصهای کیفیت زندگی در شرایط مناسبی قرار 
نداشته باشند، قطعاً  نمی توانند در محیط ها و مشاعات عمومی شهری از جمله 
کوچه و خیابان، پارک ها، استفاده از حمل ونقل عمومی و...( رفتارهای مناسب 
و استاندارد داشته باشند.  وی می گوید: تا کیفیت زندگی شهروندان ارتقاء نیابد 
و به نیازهای اجتماعی و اقتصادی آنان توجه نشود قطعاً  نمی توان انتظار داشت 
که آنان علیرغم مشکلات، کمبودها و ناهنجارهای موجود در خانه، بتوانند در 
شهر نیز رفتارهای استاندارد و مناسبی از خود بروز دهند. مهندس پیری ادامه 
می دهد: الگوی توسعه پایدار شهری با توجه به کیفیت زندگی شهروندان حاصل 
می شود و تامین زیرساختهای زیربنایی شهری در حوزه ترافیک، حمل و نقل 
عمومی ، مشاعات شهری و ... بدون توجه به تامین نیازهای اجتماعی و اقتصادی 
شهروندان و بدون ارتقاء شاخص های کیفیت زندگي آنان )سلامت ،  معیشت 
،  تامیــن آرامش خاطر و امید به آینده و...( میســر و مقــدور نخواهد بود و به 
همین سبب شهرداری محمدیه وارد حوزه ارائه "خدمات اجتماعي و اداری"به 
شهروندان شده است که اگر چه تنگناهایی در این خصوص وجود دارد  اما توجه 

به این موضوع نیز در رویکرد شهرداری محمدیه قرار گرفته است.

ساری – دهقان : مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز از افزایش ضریب ایمنی 
انتقال گاز با ارزیابی و تعمیرات پوشش خطوط لوله در شمال کشور خبر داد.

به گزارش خبرنگار روزنامه تیرنگ به نقل روابط عمومی منطقه ۹ عملیات 
انتقــال گاز، "محــی الدین مفخمی" با اعلام این خبــر اظهار کرد: عملیات 
تعمیرات پوشــش در خطوط ۳۰ اینچ ســرخس – نــکا و کردکوی -نکا در 

محدوده کردکوی تا ساری به طول یک هزار متر انجام شده است.
وی با بیان اینکه این عملیات از ابتدای فصل زمســتان آغاز و تاکنون ادامه 
دارد، افزود: این عملیات منتج از گزارشــات ارزیابی پوشش ۲۰۲ کیلومتر از 
خطوط ۳۰ اینچ سرخس – نکا و کردکوی -نکا است  که طی آن تعمیر یک 

هزار و ۲۷۵ متر از مسیر خط لوله در دستور کار قرار گرفت. 
مدیــر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز هدف از اجــرای این عملیات را ارتقاء 
سطح حفاظت در برابر خوردگی و افزایش طول عمر و ضریب ایمنی خطوط 
لوله انتقال گاز برشمرد و خاطرنشان کرد: این عملیات با حفاری جهت ایجاد 
دسترســی به خط، برداشتن عایق قدیمی، تعمیر خط لوله، عایق کاری و در 

نهایت مدفون سازی خط انجام شده است.
مفخمی ضمن قدردانی از تلاش های همکاران عملیات خطوط لوله منطقه 
در اجرای این عملیات، یادآور شد: ۲۷۵ متر باقیمانده از تعمیرات سرخس – 

نکا در محدوده ساری، کردکوی نیز در ماه های آتی اجرا خواهد شد.

رییس شورای شهر تبریز:

پزشکیان امید در جامعه را افزایش داد

دندانپزشک گیلانی الاصل مقیم آمریکا به صف خیران سلامت پیوست

معاون حمل و نقل اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی:

جابجایی بیش از ۳52 هزار مسافر توسط ناوگان 
حمل و نقل جاده ای از مبدا استان مرکزی

رئیس آموزش شرکت گاز آذربایجان شرقی خبر داد؛

بهره مندی ۱۹ هزار و ۹۰۰ نفر ساعت از دوره های آموزشی

 ارایه خدمات اجتماعی توسط شهرداری محمدیه در راستای ارتقای کیفیت زندگی شهروندان؛

شهرداری ها جور کم کاری دستگاه های دیگر را می کشند

مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز خبر داد :

افزایش ضریب ایمنی انتقال گاز در استان های شمالی کشور با ارزیابی و تعمیرات پوشش خطوط لوله

اصفهان - لیلا قاســمی: جلسه با حضور محمدیاسر 
طیب نیا، معاونان و مدیــران نواحی مختلف فولاد مبارکه 
روز شــنبه دوم تیرمــاه در محل برگزاری جلســات دفتر 
اصفهان برگزار شــد و طی آن هریک از معاونان و مدیران 
شرکت طی گزارش های جداگانه ای عملکرد و چالش های 
موجود در بخش های زیرمجموعه خــود را توضیح دادند. 
مدیرعامــل فولاد مبارکه در جلســه کمیته مدیریت این 
شرکت گفت:  خوشبختانه و به لطف خداوند در ایام اخیر 
شاهد شــتاب گرفتن روند افتخارات فولاد مبارکه بوده ایم. 
راه اندازی گمرک اختصاصی فولاد مبارکه و خاصه قهرمانی 
تیم فوتبال فولاد مبارکه ســپاهان در جام حذفی از جمله 
افتخارات شیرینی بود که هم برای هواداران پرشور شاغل 
در فولاد مبارکه و هم برای هم اســتانی های عزیز دستاورد 
بسیار ارزشــمندی بود. وی در همین زمینه گفت: با تمام 
وجود از عزم و اراده و همدلی و هم راســتایی که در تمامی 
بخش های فولاد مبارکه و گروه فــولاد مبارکه وجود دارد 
قدردانی می کنم و بر این باورم که تمامی این افتخارات در 

سایه غیرت و دغدغه مندی تک تک افراد نسبت به اهداف 
تعیین شده سازمان و کارِ گروهی میسر شده است. نکته حائز 
اهمیت این اســت که خوشبختانه از ابتدای دوران ساخت 

شرکت تاکنون غیرتمندی و دغدغه مندی کارکنان نسبت 
به امور محوله در فولاد مبارکه به یک میراث فرهنگی مبدل 
شده است. همکاران بدون باور قلبی و ایمان کارهای خود 

را انجام نمی دهند. مدیرعامل فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: 
مهم ترین وجه تمایز ما و سایر کارکنان سازمان های دیگر در 
این اســت که کارها با ایمان و باور قلبی به اهداف سازمان 
انجام می شود؛ بنابراین بسیار مهم است که در ادامه مسیر 
نیز هدف ها را خوب بشناسیم و تمام همکاران را نسبت به 
این اهداف آگاه سازیم. طیب نیا در بخش دیگری از سخنان 
خود به اهمیت نظارت و کنترل کیفیت قطعات ســاخت 
داخل تأکید کرد و گفت: اینکه در مسیر بومی سازی قطعات 
موردنیاز سرمایه گذاری و حرکت کرده ایم و امروز بسیاری از 
قطعات را در داخل کشور می سازیم بسیار ارزشمند است؛ اما 
باید دقت کنیم که در این فرایند کیفیت تجهیزات و قطعات 
ساخت داخل تنزل نکند؛ چراکه به هیچ عنوان نمی خواهیم 
به عقب برگردیم و شاهد افزایش واردات باشیم.  وی ضمن 
تأکید بر اهمیت تحقق برنامه هــای تولید و انجام به موقع 
پروژه های توسعه گفت: با توجه به شرایط و میزان نقدینگی 
موجود در بازار باید از تمامی فرصت ها برای تداوم روند تولید 

و تداوم روند اجرای پروژه های شرکت استفاده کنیم 

كارها‌در‌فولاد‌مباركه‌با‌ایمان‌و‌باور‌قلبی‌به‌اهداف‌سازمان‌انجام‌می‌شود
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نویسنده: علی آل‎علی
وقتی یک کارآفرین به یک جلس��ه کاری مهم با تاخیر 
می‎رس��د، ش��اید در اولین نگاه مسئله خیلی مهمی پیش 
نیامده باش��د. با این حال حاضران در جلسه اوضاع را طور 
دیگری ارزیابی می‎کنند. از نظر حاضران دیر رس��یدن به 
جلس��ه‎های مهم نشان‎دهنده رفتار غیرحرفه‎ای است. این 
یعنی احتمالا تکلیف جلس��ه مورد نظ��ر در همان لحظه 
مشخص شده است. خب کس��ی که نمی‎تواند سر ساعت 
در جلسه حاضر ش��ود، چطور توانایی همکاری مناسب با 

دیگران را خواهد داشت؟
مدیریت زمان اصطلاحی اس��ت ک��ه اغلب ما در دنیای 
کس��ب و کار بارها شنیده‎ایم. خیلی‎ها هم ادعای مدیریت 
زمان به حرفه‎ای‎ترین شیوه ممکن را دارند، اما راستش را 
بخواهید کمتر کس��ی واقع��ا آن را اجرا می‎کند. دلیل این 
امر س��ختی‎های مدیریت زمان و از همه مهمتر یادگیری 
غیراصولی‎اش است. خب وقتی کسی وزنه‎برداری را به طور 
اصولی یاد نگرفته باش��د، احتمالا در مس��ابقات رسمی به 

جای رکورد زدن، خودش را مصدوم خواهد کرد. 
از مس��ائل مربوط به س��طح فردی که صرف نظر کنیم، 
مدیریت زمان در رفتار سازمانی نیز مهم است. خب وقتی 
یک دپارتمان پروژه‎ای برعهده دارد، باید آن را س��ر موعد 
مقرر تحویل دهد وگرنه دیگر نمی‎ش��ود روی آن حساب 
کرد. دنیای کس��ب و کار شاید خیلی شلوغ و بی‎قاعده به 
نظر برسد، اما زمان‎شناسی در آن اهمیت فوق‎العاده‎ای دارد 

بنابراین اصلا نباید درباره‎اش شوخی کرد. 
م��ا در روزنام��ه فرصت ام��روز زمان‎شناس��ی را یکی از 
توانایی‎ه��ای مه��م کارآفرین��ان می‎دانیم که ف��رق میان 
برندهای برنده و شکس��ت‎خورده را مش��خص می‎س��ازد. 
درست به همین خاطر اگر نتوانید زمان‎بندی درستی برای 
کارهای‎ت��ان در نظر بگیرید، خیل��ی زود کارتان به ناکجا 
خواهد کش��ید. این مسئله‎ای اس��ت که شما باید به طور 

اساسی رعایت کنید. 
سوال کلیدی در این میان نحوه مدیریت زمان به شیوه 
درس��ت است. خب این دقیقا همان مسئله‎ای است که ما 
در این مقاله قصد بحث و بررسی‎اش را داریم. کافی است 
در ادامه با ما همراه باشید تا برخی از نکات کلیدی در این 

رابطه را یاد بگیرید. 
اصول و تکنیک‎های مدیریت زمان 

اگ��ر از مخاطب‎ه��ای قدیم��ی روزنامه فرص��ت امروز 
باشید، خیلی خوب می‎دانید ما همیشه برای بررسی یک 
استراتژی یک راست سراغ تکنیک‎های دست اول می‎رویم. 
اینجا هم قصد نداریم یکسری نکات کلیشه‎ای را با شما در 
میان بگذاریم. در عوض یک راس��ت سراغ نکات کلیدی و 
اثرگذار می‎رویم که شاید کمتر به گوش‎تان خورده باشد. 

نگران نباشید، همراهی با ما در این مسیر نیازمند آشنایی 
با اصطلاح‎های پیچیده در حوزه علم مدیریت نیست. کافی 
اس��ت تا انتهای مقاله با ما همراه باش��ید تا بدل به یک پا 
کارشناس در زمینه مدیریت زمان شوید. خب اجازه دهید 

بدون هیچ‎گونه اتلاف وقتی برویم سراغ اصل ماجرا. 
ماتریکس تصمیم‎گیری آیزنهاور 

در عرصه مدیریت زمان ماتریکس تصمیم‎گیری آیزنهاور 
یا به اختصار )4D( الگویی مناس��ب ب��رای اولویت‎بندی 
فعالیت‎ها محس��وب می‎ش��ود. بر این اس��اس شما برای 
تصمیم‎گیری درس��ت باید چهار وضعی��ت انجام دادن، به 
تعویق انداختن، برون‎سپاری و در نهایت حذف را مد نظر 
قرار دهید. این وضعیت‎ها به شما برای تصمیم‎گیری درباره 

فعالیت‎های مختلف کمک می‎کند. 
اجازه دهید با یک مثال س��اده ماتریکس تصمیم‎گیری 
آیزنه��اور را توضی��ح دهیم. فرض کنید ش��ما با چهار کار 
مختل��ف در محی��ط کار رو به رو هس��تید. مث�ال باید در 
آخر هفته در یک جلسه س��خنرانی کرده، در طول هفته 
به ش��کایت کارمندان‎تان جواب دهید و بعد هم وضعیت 
مسئولیت‎ها برای س��ال پیش روی را مشخص سازید. در 
نهایت نیز باید نظرتان درباره کیفیت طراحی و بسته‎بندی 

محصولات تازه را به تیم طراحی محصول ارائه کنید. 
بی‎ش��ک سخنرانی در جلسه آخر هفته غیرقابل انکار یا 
دستکاری اس��ت. به همین خاطر باید این کار را خودتان 
انجام دهید. پ��س در اولویت اصلی قرار می‎گیرد. در عین 
حال مس��ئله شکایت کارمندان حوزه‎ای است که می‎تواند 
کمی بیشتر از یک هفته به تعویق افتاده و سپس با تمرکز 
کام��ل درباره‎اش تصمیم‎گیری ش��ود. مس��ئله مربوط به 
مس��ئولیت‎ها برای س��ال پیش روی نیز با توجه به اینکه 
هنوز ش��ش ماه از سال جاری مانده، می‎تواند کاملا حذف 

شود؛ چراکه هنوز زمان مناسب برای تصمیم‎گیری درباره 
آن نرس��یده اس��ت. در نهایت نیز طراحی و بس��ته‎بندی 
محص��ولات را نی��ز می‎توانید به یک��ی از معاون‎ها یا افراد 
درگیر در ش��رکت‎تان تفویض کنی��د. اینطوری کارتان به 
س��اده‎ترین ش��کل ممکن و بدون هرگونه مشکل خاصی 
مدیریت خواهد ش��د. این مسئله‎ای است که در بلندمدت 
به شما برای مدیریت بهتر زمان کمک شایانی خواهد کرد. 
ماتریکس تصمیم‎گیری آیزنهاور براساس میزان اهمیت 
یک مسئله تنظیم می‎شود. اینکه یک کار چقدر مهم بوده 
و باید بدان رس��یدگی شود، مس��ئله‎ای نیست که به این 

س��ادگی مورد توج��ه یا بی‎توجهی ق��رار دهیم. به همین 
خاطر حالت اضطرار و فوریتی که در هر کار هست، امری 
اساسی برای تصمیم‎گیری محس��وب می‎شود. درست به 
همین خاطر به موازات اینکه اضطرار در کاری افزایش پیدا 
می‎کند، در ماتریکس اولویت یافته و خودتان باید دست به 

کار انجامش شوید. 
اصل پارتو

اصل پارتو در حوزه مدیریت که تحت عنوان الگوی 80 
به 20 نیز ش��ناخته می‎شود، در واقع به اولویت کیفیت بر 
کمیت اشاره دارد. بر این اساس 80 درصد از نتایج مثبت 
در ساختار مدیریتی و سازمانی حاصل تلاش 20 درصدی 
است. بر این اساس شما باید طوری عمل کنید که فضای 
ش��رکت هرچه بیشتر به س��وی بهره‎وری حرکت کند. به 
ط��وری که ای��ن 20 درصد تا حد ام��کان افزایش یافته و 

توانایی سازمان برای فعالیت بهتر افزایش یابد.
الگوی بالا در حوزه مدیریت زمان نیز کاربرد دارد. بر این 
اس��اس شما کافی است 20 درصد از توان و زمان‎تان را به 
کارهای مهم اختص��اص دهید تا 80 درصد نتیجه مثبت 

دریافت کنید. ماجرا جالب شد، نه؟
متاسفانه خیلی از کارآفرینان 80 درصد از تلاش‎شان را 
ب��رای کارهایی خرج می‎کنند که فقط 20 درصد خروجی 
مهم و مناسب به همراه دارد. درست به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز مخالف جدی این نوع نگاه به دنیای 
کسب و کار هس��تیم. بنابراین اصل پارتو می‎تواند به شما 
کمک کند تا وقت بیش��تری برای کارهای مهم اختصاص 
داده و به سادگی دور کارهای پیش پا افتاده یا غیرضروری 
را خط بکشید. این امر در یک افق بلندمدت به شما برای 

اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب کمک خواهد کرد. 

یادتان باشد، ش��ما به عنوان کارآفرین قرار نیست همه 
کاره��ا را یک تنه انجام دهید. گاهی اوقات برون‎س��پاری 
یا حتی ب��ه تعویق انداختن کارها نیز ای��ده بدی نخواهد 
بود. پس اگر سعی کنید همیشه خودتان را قهرمان اصلی 
جلوه دهید، دیر یا زود کارتان به مشکل خواهد خورد. یک 
راهبرد بهتر در این میان تلاش برای سرمایه‎گذاری بر روی 
کار گروهی اس��ت. اینطوری نتایج بسیار بهتری در دنیای 

کسب و کار به دست خواهید آورد. 
)POSEC( الگوی ترکیبی

الگ��وی دیگری که برای مدیریت زم��ان طرفدار زیادی 
دارد، تحت عنوان POSEC ش��ناخته می‎شود. این الگو 
که ما اسمش را ترکیبی می‎گذاریم، در واقع ترکیب روش 
آیزنهاور و پارتو محسوب می‎شود. در این میان شما اول از 
همه باید اولویت بندی‎های س��ازمان را مد نظر قرار دهید. 
این امر اهمیت بی‎نهایت زی��ادی برای تصمیم‎گیری‎های 
اصولی دارد. خب وقتی ش��ما حواس‎تان ب��ه اولویت‎های 
س��ازمان نباشد، ممکن است دقیقا برخلاف جهت حرکت 
کنید. اینطوری دیگر هیچ شانس��ی برای تعامل درست و 

حسابی با مخاطب‎تان نخواهید داشت. 
نکته دیگری که در الگوی ترکیبی اهمیت دارد، مسئله 
مربوط به سازماندهی است. شما نمی‎توانید کارها را بدون 
نظم و سازمان مشخصی به سرانجام برسانید. فکر می‎کنم 
شما هم دوستانی دارید که همیشه کارهای نصفه و نیمه 
دم دس��ت دارند. وقتی شما کارها را دائما نصفه رها کنید، 
دیدگاه مدیران نس��بت به توانای��ی های تان تغییر خواهد 
کرد. بنابراین اصلا بعید نیس��ت در کوتاه‎مدت دیگر کسی 
حاضر به همکاری با شما در دنیای کسب و کار نباشد. آن 
وقت شما می‎مانید و کلی نگاه منفی در حوزه مدیریتی که 

راه فراری از آن نخواهید داشت. 
بحث دیگری که در این میان باید مورد توجه قرار گیرد، 
مسئله مربوط به تعیین خط مشی است. این امر در رابطه 
با دیگران معنا پیدا می‎کن��د. بدین ترتیب مدیریت زمان 
از س��وی شما با وظایف مشترک یا همکاری‎های الزامی با 
سایر تیم ها هماهنگ می‎شود. اینطوری شما می‎توانید با 
دردسرهای کمتر نتایج بس��یار بهتری در زمینه مدیریت 
زمان بگیرید. فراموش نکنید، در دنیای کس��ب و کار کار 
تیم��ی اهمیت زیادی دارد. پس ش��ما نمی‎توانید دور این 
مس��ئله را خط کش��یده و انتظار داش��ته باش��ید دیگران 

صدای‎شان هم درنیاید!
بخش دیگر کار ش��ما مربوط به تحلیل اقتصادی است. 
خب اگر یک کار اهمیت مالی زیادی دارد، باید همیش��ه 
در اولویت قرار گیرد. این مسئله می‎تواند شانس تان برای 
اثرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب را به ط��ور قابل ملاحظه‎ای 
تغییر دهد. کارهایی که از نظر مالی اهمیت زیادی دارند، 
باید همیش��ه در اولویت شما قرار داش��ته باشند. این امر 
نشان‎دهنده تعهد شما نسبت به چشم‎انداز آتی و وضعیت 

مالی سازمان خواهد بود. 
آخرین بخش از الگوی ترکیبی به مش��ارکت با دیگران 
اختص��اص دارد. ای��ن یعنی ش��ما باید همیش��ه کارها را 
با مش��ارکت دیگران جلو برده و اج��ازه دهید همکاران یا 
کارمندان‎تان در مدیریت زمان به طور گروهی مش��ارکت 
داش��ته باشند. خب در عرصه کس��ب و کار که نمی‎توانید 
همیش��ه روی توانایی‎های فردی خودتان حس��اب کنید. 
بد نیس��ت گاهی اوقات جا برای مشارکت دیگران نیز قرار 

دهید. 
الگوی مبتنی بر چشم‎انداز

ی��ک الگوی دیگ��ر ب��رای مدیری��ت زمان مرب��وط به 
چش��م‎اندازهای پیش روی افراد اس��ت. خب وقتی ش��ما 
چش��م‎انداز دقیقی برای آینده‎تان داشته باشید، آن وقت 
فرصت خوبی ب��رای اولویت‎بندی کارها خواهید داش��ت. 
مثلا دانش��جوی سال سوم پزش��کی را در نظر بگیرید که 
ب��رای تامین هزین��ه تحصیلش دنبال ی��ک کار پاره وقت 
است. بی‎شک کار مورد نظر اولویت اصلی او نیست؛ چراکه 
خودش را در قالب یک پزش��ک تصور می‎کند. این یعنی 
چش��م‎انداز دانش��جوی قصه ما در بلندمدت ربطی به کار 
پاره وقتش ندارد. به همین خاطر در مدیریت زمان احتمالا 
نباید اولویت زیادی برای کارش قائل ش��ود. این در حالی 
است که مسائل مربوط به درس و دانشگاه اهمیت زیادی 

در چشم‎انداز آتی‎اش خواهد داشت. 
فراموش نکنید، آدم‎ها گاهی اوقات چشم‎انداز پیش روی 
خودش��ان را به طور دقیق نمی‎دانند. به همین خاطر باید 
ب��ه طور مداوم درباره آن یادآوری صورت گیرد. این امر به 
شما کمک خواهد کرد تا اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب 

تجربه کرده و کارشان نیز به طور مداوم بهبود پیدا کند. 
اولین کاری که برای شناسایی چشم‎انداز پیش روی‎تان 
باید انجام دهید، ترس��یم یک تصوی��ر آرمانی از آینده‎تان 
اس��ت. مثلا پنج سال دیگر دوست دارید کجا باشید؟ این 
س��والی که در مصاحبه‎های کاری به ط��ور مداوم مطرح 
می‎ش��ود، بیش��تر از اینکه به درد اس��تخدام بخورد، برای 
تعیین و تکلیف افراد با خودش��ان مهم اس��ت. پس سعی 

کنید جواب روشن و دقیقی بدان بدهید. 
وقتی تصویر بالا به طور درس��ت و صادقانه ترس��یم شد، 
فرصت خوبی برای شناسایی کارهای مهم برای خودتان را 
دارید. آن وقت می‎توانید دست به مدیریت زمان زده و وقت 
بیشتری برای کارهای مهم اختصاص دهید. مشکل اصلی از 
جایی شروع می‎شود که کارآفرینان با خودشان صادق نبوده 
و سعی می‎کنند اوضاع را طوری که نیست، تصویر کنند. آن 
وقت دیگر هیچ اولویت‎بندی درستی در کار نخواهد بود. به 
علاوه، نمی‎توانید درباره یک چشم‎انداز روی به جلو صحبت 
کرده و ش��انس‎تان در این رابطه را آزمایش کنید.  فراموش 
نکنید، وضعیت کارآفرینان در دنیای کنونی بی‎نهایت سخت 
اس��ت. به همین خاطر شما نمی‎توانید بدون مدیریت زمان 
به ط��ور اصولی کارتان را با موفقیت به پایان برس��انید. ما 
در روزنام��ه فرصت امروز مدیریت زم��ان به طور اصولی را 
نیازمند مش��ارکت مداوم کارآفرینان در دنیای کسب و کار 
می‎دانیم. این اصلی اس��ت که باید مورد توجه شما نیز قرار 
گیرد. استفاده از رویکرد چشم‎اندازی می‎تواند به شما برای 
تحقق این هدف کمک کند. پس بهتر اس��ت به جای اینکه 
وق��ت خودتان را الک��ی صرف کرده و دنب��ال تکنیک‎های 
عجیب در حوزه مدیریت زمان بروید، از همین حالا مشغول 
ترسیم یک چشم‎انداز درست و حسابی برای خودتان شوید.  
آخرین نکته‎ای که در این میان باید مورد توجه قرار دهید، 
آپدیت مداوم چش��م‎اندازتان است. این مسئله‎ای است که 
به شما کمک خواهد کرد تا همیشه مدیریت زمان به طور 
اصول��ی را جلو ببرید. خب آدم‎ها در طول زمان اولویت‎ها و 
برنامه‎شان کمی تغییر می‎کند. بنابراین مدیریت زمان شما 

نیز باید همگام با این اصول جلو برود. 
سخن پایانی

مدیریت زمان مسئله‎ای بی‎نهایت مهم برای کارآفرینان 
محس��وب می‎ش��ود. خب باور کنید یا نه، زمان مهمترین 
سرمایه کارآفرینان است که نباید به این سادگی از دست 
برود. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب چاره‎ای به غیر 
از مدیریت زمان اصولی نخواهید داش��ت. این دقیقا همان 

مسئله‎ای بود که در این مقاله مورد توجه ما قرار گرفت. 
منابع:

com/time-management.https://learn.g2
https://www.coursera.org/articles/time-

management

به قلم: آدام هیتزمن
کارشناس مدیریت سئو

ترجمه: علی آل‎علی
س��ئو در طول سال‎های اخیر اهمیتش را به طور مداوم 
حفظ و توسعه داده است. امروزه فعالیت در دنیای دیجیتال 

بدون توجه به نکات حرفه‎ای در عرصه سئو معنایی ندارد. 
درس��ت به همین دلیل بس��یاری از برندها برای بازاریابی 
یا حتی تعامل س��اده با مخاطب هدف در عرصه کس��ب و 
کار به دنبال اس��تفاده از خدمات موسسات حرفه‎ای سئو 
هستند. این امر فرصت‎های شغلی بسیار زیادی پیش روی 

کارشناس‎های سئو قرار داده و نحوه فعالیت شما به عنوان 
یک کارش��ناس سئو یا مدیر موسس��ه‎ای حرفه‎ای در این 

میان را تحت تاثیر قرار می‎دهد.
وقتی شما به عنوان یک کارشناس سئو مشتریانی برای 
خودتان دارید، همیشه باید به فکر ارائه گزارش‎های دقیق 
به آنها باشید. این امر نشاندهنده بازگشت سرمایه مشتریان 
شما در عرصه سئو بوده و آنها را نسبت به ادامه همکاری 

با شما ترغیب خواهد کرد. 
ب��دون تردی��د گزارش‎ه��ای کاری دارای رون��د اداری 
خاص خودش��ان هس��تند. با این حال در عرصه سئو شما 
باید کارت��ان را به خوبی مدیریت کرده و به دنبال نگارش 
گزارش‎های بهینه و اس��تاندارد باشید، در غیر این صورت 
شاید توانایی‎تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف به 
طور قاب��ل ملاحظه‎ای کاهش پیدا کرده و مش��تریان‎تان 
خیلی زود سراغ دیگر موسسه‎ها یا کارشناس‎ها بروند. در 
ادامه برخی از اجزای اساس��ی یک گزارش درباره وضعیت 

سئو برندها را مورد بررسی قرار می‎دهیم.
منابع ترافیک سایت

هر س��ایتی در فضای اینترن��ت دارای کاربران یا حتی 
بازدیدکنندگانی است. این امر در مجموعه ترافیک سایت 
را ش��کل می‎دهد. یکی از اهداف مناس��ب برای برندها در 
زمینه همکاری با کارشناس‎های سئو مربوط به استفاده از 
ترافیک بالاتر در سایت‎شان است. این امر در نهایت موجب 
کسب رتبه‎های برتر در گوگل شده و اوضاع یک سایت را 
به طور کامل تغییر خواهد داد. درست به همین دلیل شما 
باید همیش��ه وضعیت ترافیک یک سایت را به طور دقیق 
م��د نظر قرار داده و به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف با استفاده از شرایط مورد نظر باشید. 
اینکه ش��ما صرفا یک گزارش ساده از ترافیک سایت‎ها 
ب��رای مدیران ی��ا هیأت مدیره یک برند ارس��ال کنید، به 
اندازه کافی مناس��ب نیست. شما باید به طور دقیق منبع 
ترافیک یک سایت را نیز بیان کرده و به دنبال تاثیرگذاری 

بر روی مخاطب هدف به طور بهینه در این راس��تا باشید. 
این امر می‎تواند ش��امل تفکیک دقیق ترافیک دریافتی از 
منابع مختلف و همچنین اطلاعاتی درباره کاربران تازه یک 
سایت باشد. در این صورت شما شانس بالاتری برای تاثی 
گذاری بر روی مخاطب هدف‎تان داشته و می‎توانید کارتان 

را به خوبی مدیریت نمایید.
نرخ تبدیل

اینک��ه چق��در از کارب��ران در ی��ک س��ایت ی��ا حتی 
بازدیدکنندگان س��اده آن به دعوت به عمل )CTA( یک 
برند روی خوش نش��ان می‎دهند، نکت��ه مهم دیگری در 
ارزیابی میزان موفقیت ش��ما در حوزه بازاریابی است. این 
امر به شما اطلاعات بسیار مهمی از نظر سطح تاثیرگذاری 
بر روی مخاط��ب هدف داده و اوض��اع کاری‎تان را نیز به 
خوب��ی مدیریت خواهد کرد. نرخ تبدیل برای بس��یاری از 
برندها اهمیت حیاتی دارد. هرچه باشد نحوه تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف یا حتی نظرات کاربران نس��بت به 
فعالی��ت بازاریابی یک برند در قالب نرخ تبدیل خودش را 
نش��ان می‎دهد. درس��ت به همین دلیل بسیاری از برندها 

بدان توجه ویژه‎ای دارند. 
ش��ما به عنوان یک کارشناس س��ئو در گزارش کارتان 
باید به طور مداوم تغییرات مربوط به نرخ تبدیل را یادآور 
ش��وید. این امر اعتبار کاری شما را به شدت افزایش داده 
و امکان تاثیرگذاری بهتر بر روی اعضای برند موردنظرتان 
را به همراه دارد. یادتان باش��د هرچه گزارش شما دقیق‎تر 
باشد، امکان بهینه‎س��ازی کارتان به عنوان مشاور سئو یا 

کارشناس این حوزه را پیدا می‎کنید. 
بهترین صفحات سایت از نظر عملکرد

همیش��ه برخی از بخش‎های یک س��ایت تاثیرگذاری 
بس��یار بهتری ب��ر روی مخاط��ب ه��دف دارد. این امر 
می‎تواند برای شما جذابیت بسیار زیادی به همراه داشته 
و توانایی‎تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف را نیز 
به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود بخش��د. سایت‎ها به طور 

معمول آگاهی دقیقی از صفحات برترش��ان ندارند. این 
امر همیشه در دامنه وظایف یک کارشناس سئو خواهد 
بود. تا مدیران ارشد برند را نسبت به صفحات مناسب و 
بهینه‎شان مطلع سازد. این امر از شما یک فرد حرفه‎ای 
در چارچوب همکاری با برند مورد نظر می‎س��ازد. همین 
امر ش��ما را بدل به یک مشاور حرفه‎ای در عرصه کسب 
و کار خواهد کرد. درس��ت به همین خاطر باید همیشه 
کارتان در این میان را به خوبی مدیریت کرده و به دنبال 
اس��تفاده از این بخش در گزارش‎های شرکت‎تان باشید، 
در غیر این صورت خیلی زود اعتماد طرف‎های مقابل را 

از دست می‎دهید. 
اطلاعات مربوط به سرعت بارگذاری صفحات سایت

اینک��ه صفحات یک س��ایت با چه س��رعتی بارگذاری 
می‎ش��وند، امروزه یکی از معیارهای مهم برای کاربران در 
مسیر مقایس��ه س��ایت‎های مختلف با هم است. اگر یک 
سایت در این میان عملکرد خوبی نداشته باشد یا به طور 
مداوم کارش در یک س��طح مشخص باقی بماند، به مرور 
زمان توانایی اثرگذاری بر روی مخاطب هدف را از دس��ت 
داده و کارش نیز به طور قابل ملاحظه‎ای محبوبیتش را از 

دست می‎دهد. 
توصی��ه ما برای تهیه یک گزارش عالی در زمینه س��ئو 
اس��تفاده از تم��ام ظرفیت های‎تان اس��ت. یک��ی از این 
ظرفیت‎ها اشاره به تغییرات و بهبودی‎های صورت‎گرفته از 
نظر سرعت بارگذاری محتواست. این امر به خوبی شما را 
نسبت به تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف توانا ساخته و 
اوضاع‎تان را نیز تغییر می‎دهد. یادتان باشد مدیران همیشه 
مایل به مشاهده نتایج کار تیم‎های سئو هستند. بنابراین 
ش��ما می‎توانید با اضافه کردن تغییرات مربوط به افزایش 
سرعت بارگذاری سایت به خوبی نظر مدیران ارشد برندها 
را جلب کرده و به کارتان برای مدت زمانی طولانی‎تر ادامه 

دهید. 
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چطور گزارش سئو برای مشتریان موسسه‎تان تهیه کنید؟
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