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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

»فرصت امروز« از بایدها و نبایدها در انتخاب تیم اقتصادی دولت گزارش می دهد

6 چالش چینش 
کابینه چهاردهم

فرصت امروز: با پیروزی »مسعود پزشکیان« در دور دوم انتخابات ریاست جمهوری، شمارش معکوس برای برگزاری 
مراسم تنفیذ و تحلیف رئیسجمهور منتخب و معرفی وزرای پیشنهادی او به مجلس شورای اسلامی آغاز شده است. 
رئیسجمهور منتخب تنها چند هفته فرصت دارد تا اعضای کابینه خود را برای دریافت رأی اعتماد به نمایندگان مجلس 
معرفی کند. »پزشکیان« از همان آغاز فعالیت های انتخاباتی خود، شعار استفاده از کارشناسان را سرلوحه برنامه ها و 
وعده های خود قرار داده بود و حال با چالش بزرگی برای انتخاب افراد شایسته در میان موج سهم خواهی جریان های 
سیاسی مواجه است. دولت چهاردهم با شعار عمل به توصیه کارشناسی و واگذاری امور به کارشناسان، روی کار آمده 
اس��ت و آنگونه که فرآیند انتخاب اعضای کابینه دولت نش��ان می دهد، تا اینجای کار به وعده خود پایبند بوده است. 
»مسعود پزشکیان« رئیسجمهوری منتخب ایران، یکی از چهار نامزد انتخابات ریاست جمهوری بود که با حضور در 
اتاق بازرگانی ایران، پای حرف فعالان اقتصادی بخش خصوصی نشست و از تولیدکنندگان و بازرگانان گرفته تا اصناف 
و فعالان اقتصادی، همگی از رئیسجمهور منتخب خواستند تا آنچه در شعارهای انتخاباتی خود در مورد رفع تحریم ها، 
پیوستن به FATF، مهار تورم و عدم قیمت گذاری دستوری وعده داده است، عمل کند؛ چراکه این مسائل، بزرگ ترین 

دغدغه فعالان بخش های مختلف اقتصادی است و رفع و رجوع آنها می تواند راه را برای توسعه اقتصادی کشور و...

کارشناسان چه برداشتی از تصمیم لحظه آخری دولت سیزدهم دارند؟

رمزگشایی از آزادسازی واردات خودرو
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پیامدهای انتشار گواهی سپرده 30 درصدی در یک گزارش پژوهشی بررسی شد

اثر مخرب اوراق 30 درصدی بر تولید ملی

8

مدیریتوکسبوکار
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فرصت امروز: شـاخص کل بورس تهران در مجموع معاملات هفته گذشـته بیش از 6 هزار واحد افت 
کرد، اما در محدوده 2 میلیون و 200 هزار واحد باقی ماند. با پیروزی »مسعود پزشکیان« در انتخابات 

ریاسـت جمهوری، بورس واکنش مثبتی از خود نشـان داد و رشد کرد اما پس از دو روز رشد، 
در چهار روز معاملاتی بعدی ریزش کرد و سپس در روزهای یکشنبه و چهارشنبه اندکی بالا...

نگاه بازار سرمایه به گزارش بهاری شرکت هاست

فروکش هیجان بورس در انتهای تیرماه

سرمقاله

بانک مرکزی و 
رئیس جمهور منتخب

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک ها

اطلاعی��ه اخیر روابط عمومی 
بان��ک مرک��زی، واقع��ا جالب 
اس��ت: »بانک مرک��زی، ادعای 
مطرح ش��ده در فض��ای مجازی 
انتصاب��ات اخیر در  درخصوص 
این بانک را کذب محض دانست 
و اعلام کرد: افراد منصوب شده 
جزو مدی��ران و کارکنان فعلی 
این بانک می باشند که به دلیل 
ابلاغ قانون جدید بانک مرکزی 
و پس از وص��ول نظر نهادهای 
ذی رب��ط در حوزه صلاحیت ها، 
احکام جدید برای ایش��ان طبق 
قان��ون صادر ش��ده اس��ت.« به 
اخبار راست یا دروغ منتشرشده 
در فضای مجازی و ش��بکه های 
اجتماع��ی، کاری ن��دارم، ام��ا 
در ای��ن زمینه بایس��تی به این 
نکت��ه مهم توجه داش��ت که از 
نظ��ر قانونی، انتص��اب مدیران 
میان��ی بان��ک مرک��زی »البته 
در چارچوب مق��ررات ذی ربط 
و مش��روط بر آنک��ه انتصابات 
اخیر مغایر با بخش��نامه شماره 
م��ورخ 1403/04/11   62516
رئیس جمهور منتخب  نباشد«، 
از جمل��ه اختی��ارات رئیس کل 
بان��ک مرکزی اس��ت. با اندکی 
دق��ت ملاحظ��ه می ش��ود که 
اطلاعیه اخی��ر بانک مرکزی از 
نظ��ر محتوایی در واقع، تکذیب 
اخب��ار منتشرش��ده در فضای 
برعکس،  بلکه  نیس��ت  مجازی 
تأیی��د ضمنی برخ��ی اخبار در 
زمین��ه انتصاب��ات و توجیه آن 

است.
ادامه در همین صفحه

14 محرم 1445 - س�ال نهم
شماره   2504
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از سوی دیگر، باید به این واقعیت نیز توجه داشت که حساسیت افکار 
عمومی نس��بت به انتصاب یا برکناری مدیران تش��کیلات بسیار مهمی 
چون بانک مرکزی ممکن است ناشی از نگرانی جامعه از غلبه یا مداخله 
جریان های سیاس��ی س��هم خواه در ام��ور بانک مرکزی باش��د که مبادا 
این گونه انتصابات، رنگ و بوی تعاملات سیاس��ی داش��ته باشد و موجب 
شود هماهنگی و همگرایی تیم اقتصادی رئیس جمهور منتخب را بر هم 
زند یا تحت تأثیر قرار دهد و مانع از تحقق اهداف اقتصادی دولت جدید 
ش��ود که تصور نمی کنم چنین برداش��تی صحیح باش��د؛ بنابراین توقع 
می رود ک��ه بانک مرکزی نیز نگرانی جامعه را در این زمینه به درس��تی 
درک نماید و بدان توجه داشته باشد. به همین جهت، مناسب دیدم که 
این موضوع را از زاویه انتص��اب اعضای اولین هیأت عالی بانک مرکزی، 
یعنی عالی ترین نهاد بانکی کشور و جایگزین قانونی شورای پول و اعتبار 
مورد بررسی قرار دهیم؛ نهادی که به دلیل نقش بنیادی آن در راهبری 
بانک مرکزی، اعضای آن بایستی گل سرسبد مدیران باتجربه و پاکدست 
نظام بانکی کش��ور باش��ند. مدیران خوش��نامی که عمر و جوانی خود را 
صرف خدمت به توسعه بانکداری ایران کرده و با فرآیندهای بانکی کاملا 

آشنا هستند.
ظاه��را احکام انتصاب اعضای اولین هیأت عالی بانک مرکزی توس��ط 
سرپرس��ت نهاد ریاس��ت جمهوری صادر شده اس��ت. بعد از انتشار خبر  
انتص��اب اعض��ای هیأت عالی بان��ک مرکزی در اواخر خردادماه، ش��اید 
برای بس��یاری این پرسش مطرح شده باش��د که رئیس جمهور قانونا در 
بانک مرکزی چه کاره اس��ت و چه نقش��ی دارد و آیا بهتر نبود که کمی 
تأم��ل می ش��د و این گونه انتصاب��ات در روزهای پایانی دولت س��یزدهم 
انجام نمی گرفت ت��ا رئیس جمهور منتخب مردم عملا در برابر کار انجام 
ش��ده قرار نگیرد و بتوان��د در فضای کارشناس��ی و در جهت هماهنگی 
و همگرای��ی تیم اقتص��ادی دولت چهاردهم، رئی��س کل و مدیران بانک 
مرکزی را خود انتخاب و منصوب نماید؟ برای یافتن پاس��خی مناس��ب 

بدین پرسش، بهتر است موضوع را با مرور قوانین بررسی نماییم.
بی گم��ان در ح��ال حاضر، مهمترین س��ند بالادس��تی و راهبردی در 
ای��ن زمینه، قانون جدید بانک مرکزی اس��ت؛ قانونی ک��ه پس از فراز و 
فرودهای فراوان و بی اعتنا به ایرادهای کارشناس��ی مجامع معتبر بانکی، 
نظیر »شورای هماهنگی بانک های دولتی«، »کانون بانک ها و مؤسسات 
اعتباری خصوصی« و »انجمن مدیران بانکی« و همچنین ایرادات فراوان 
ش��ورای نگهبان و مجمع تش��خیص مصلحت نظام، س��رانجام در اوایل 
خردادم��اه 1402 تأیید نهایی ش��د و به تاریخ 11 آذرماه 1402 رس��ما 
توس��ط رئیس جمهور فقید به دس��تگاه های اجرایی ذی ربط ابلاغ ش��د. 
قانون مصوب را به هرحال بایس��تی بی کم وکاست اجرا نمود و ضمن اجرا 
برای رفع کاس��تی ها و ایرادات آن اقدام ک��رد. بند »ب« ماده 67 قانون 
بانک مرکزی می گوید: »این قانون شش ماه پس از ابلاغ به رئیس جمهور 
لازم الاجراست. رئیس کل موظف است در مهلت یادشده، دستورالعمل های 
اجرای��ی موردنیاز را به تصویب هیأت عالی برس��اند. دس��تورالعمل هایی 
که بایس��تی قبلا توس��ط بانک مرکزی ابلاغ شده، مش��روط بر اینکه به 
تشخیص رئیس کل با مفاد این قانون معارض نباشد، همچنان لازم الاجرا 
خواهد بود.« بنابراین بانک مرکزی براساس قانون بایستی مقدمات لازم 
برای اجرای قانون جدید را حداکثر ظرف ش��ش ماه پس از ابلاغ رسمی 
آن ش��روع می کرده است. قانون بانک مرکزی در 7 آذرماه 1402 توسط 
مجلس به رئیس جمهور فقید ابلاغ ش��ده اس��ت. پس مهلت شش ماهه 
اجرای رسمی این قانون از تاریخ 7 خردادماه 1403 تمام شده است، اما 
نکته اینجاست که در قانون مورداشاره، قانونگذار فرض را بر این گذاشته 
که پس از ابلاغ رس��می قانون جدید بان��ک مرکزی، اعضای هیأت عالی 
به عنوان عالی ترین نهاد بانکی کش��ور نیز انتخاب و انتصاب می ش��دند تا 
در مهلت قانونی شش ماهه، رئیس کل بانک مرکزی فرصت کافی داشته 
باش��د تا با فراغ بال، دستورالعمل های اجرایی موردنیاز را تهیه و طراحی 
ک��رده و به تصویب هیأت عالی برس��انند؛ نه آنکه مدت ه��ا بعد از ابلاغ 
قانون ناگهان اعلام شود که اعضای هیأت عالی با حکم سرپرست محترم 
نهاد رئیس جمهوری منصوب شده اند؛ انتصابی که براساس قانون بایستی 

مدت ها پیش و در زمان حیات رئیس جمهور فقید انجام می شد.
به هرح��ال، طب��ق اع��لام بانک مرکزی، اولین جلس��ه رس��می هیأت 
عالی این بانک در 29 خردادماه امس��ال تش��کیل شده و در این جلسه،  
موضوعاتی نظیر پیش نوی��س آیین نامه داخلی هیأت عالی بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران، طرح مصوبه شورای سیاستگذاری پولی و ارزی 
درخصوص آیین نامه نش��ر مس��کوک ریالی و دیجیتالی موسوم به ریال 
دیجیت��ال )کاش مش��خص می کردند آیا ریال دیجیت��ال جزو نقدینگی 
موجود کش��ور محس��وب و س��بب افزایش نقدینگی می شود یا خیر؟( و 
بررس��ی نامه بانک مرکزی درخصوص اجرای بند »ت« تبصره 13 قانون 
بودجه س��ال 1403 کل کش��ور، مورد بررس��ی و تصمیم واقع شده اند. 
جال��ب آنکه برخلاف بند »الف« ماده 11 قانون بانک مرکزی که صراحتا 
می گوید: »اصل در مذاکرات و مصوبات هیأت عالی و س��ایر ارکان بانک 
مرک��زی، غیرمحرمان��ه بودن و انتش��ار عمومی آنهاس��ت. بانک مرکزی 
موظف است مشروح مذاکرات و مصوبات هیأت عالی را نهایتا تا 10 روز 
کاری پس از برگزاری جلس��ه از طریق پایگاه اطلاع رس��انی خود منتشر 
کند«، هنوز مش��روح مذاکرات اولین جلس��ه هیأت عالی به اطلاع عموم 

نرسیده است.
بنابرای��ن رویدادهای بانکی مورداش��اره اجمالا حاکی از آن اس��ت که 
اج��رای قانون جدی��د بانک مرکزی در مهلت قانونی ش��ش ماهه مذکور 
در بند »ب« ماده 67 ش��روع نشده و بلکه بالعکس، با تأخیر شروع شده 
اس��ت. نتیجتا آیین نامه های موردنظر قانونگذار نیز در مهلت ش��ش ماه 
پس از ابلاغ رس��می به تصویب هیأت عالی بانک مرکزی نرسیده است. 
دلیل آن هم مشخص است؛ زیرا اساسا پس از ابلاغ رسمی قانون، نهادی 
به نام »هیأت عالی بانک مرکزی« در موعد قانونی تشکیل نشده و وجود 
خارجی نداش��ته تا اتخاذ تصمیم نماید. ظاهرا احکام انتصاب چندس��اله 
اعضای محترم اولین هیأت عالی بانک مرکزی، به تازگی و قبل از ش��روع 
به کار رئیس جمهور منتخب، با امضای سرپرس��ت نهاد ریاست جمهوری 
صادر شده است. بنابراین این پرسش مطرح می شود که با توجه  به عدم 
فوری��ت موضوع، آیا بهتر نبود در این زمینه چند روزی تأمل می ش��د و 
به رئیس جمهور منتخب مردم، فرصت کافی داده می شد تا خود اعضای 
مهمترین نهاد بانکی کش��ور و جایگزین قانونی ش��ورای پول و اعتبار را 

انتخاب و منصوب نماید؟
اینجان��ب از نظر کارشناس��ی بر ای��ن اعتقادم که قان��ون جدید بانک 
مرکزی، همانند قوانین بانکی مصوب اوایل انقلاب، به ش��دت دولت گرا و 
همچنین دارای ایرادات فراوان اس��ت؛ از جمله آنکه هیأت انتظامی بانک 
مرکزی را به صورت یک شبه دادگستری درآورده است. تصور می کنم که 
این ضعف ساختاری قانون در آینده نزدیک، مشکل ساز خواهد شد؛ زیرا 
بانک مرکزی دولت گرا هیچ چاره ای جز اجرای سیاس��ت های اقتصادی و 
بانکی دولت های وقت نخواهد داش��ت و نمی تواند مستقلا سیاستگذاری 
کن��د. به همین دلیل، این قانون را نیازمند اصلاح کارشناس��ی می دانم، 
ام��ا درعین حال در همی��ن قانون برای رئیس جمه��ور در بانک مرکزی، 
اختیارات وس��یعی پیش بینی شده است؛ از جمله ریاست مجمع عمومی 
بانک مرک��زی، انتخاب و انتصاب دو تن از اعض��ای مجمع عمومی بانک 
مرکزی، یعنی وزیر امور اقتصادی و دارایی و رئیس سازمان برنامه وبودجه 
ک��ه درعین حال، عضو حقوقی هی��أت عالی بانک مرکزی نیز هس��تند، 
انتخ��اب و انتصاب رئیس کل بان��ک مرکزی، انتخ��اب و انتصاب دو نفر 
اقتصاددان متخصص در زمینه سیاستگذاری پولی و ارزی و همچنین دو 
نف��ر متخصص در حوزه بانکداری )یک نفر در زمینه حقوق بانکی و یک 
نف��ر در زمینه امور مالی( به عن��وان عضو هیأت عالی بانک مرکزی بنا به 

پیشنهاد رئیس کل بانک مرکزی.
نکته اینجاس��ت که براس��اس مقررات قانون جدی��د، برکناری اعضای 
هی��أت عالی بانک مرکزی پ��س از انتصاب نیز از نظ��ر قانونی به راحتی 
امکان پذیر نیس��ت؛ بلکه در این مورد ماده 7 قانون بانک مرکزی صراحتا 
گفته است: »دوره مسئولیت اعضای موضوع اجزای )4( و )5( بند »الف« 
این م��اده )اعضای هیأت عالی( به مدت »پنج  س��اله« اس��ت و انتخاب 
مجدد آنها بلامانع اس��ت. به منظور ثبات بخش��ی به سیاس��ت های پولی 

کش��ور، در اولین دوره اجرای این قانون، حکم یکی از دو عضوِ یادش��ده 
برای مدت دو س��ال و نیم و حکم عضو دیگر برای مدت پنج سال صادر 
می ش��ود. در دوره های بعدی، احکام همه اعضا، پنج ساله خواهد بود. در 
صورت فوت، اس��تعفا یا عزل هر یک از اعضای موضوع اجزای )4( و )5( 
جایگزین وی باید ظرف یک  ماهه تعیین شود. حکم عضو جایگزین برای 
باقی مانده دوره عضو متوفی، مستعفی یا معزول صادر می شود.« بنابراین 
از این مقررات قانونی می توان استنباط نمود که انتخاب و انتصاب اعضای 
هیأت عالی بانک مرکزی، پیش از اس��تقرار و شروع به کار رسمی رئیس 
دولت چهاردهم، عملا دس��ت او را نه تنها برای انتخاب و انتصاب اعضای 
هیأت عالی بس��ته اس��ت؛ بلکه بالعکس حتی خاتمه خدمت اعضای تازه 
منصوب ش��ده فعلی را مش��روط به شرایطی نموده اس��ت. به بیان بهتر، 
اعضای تازه انتصاب شده دولت قبلی قانونا چند سال بعد، مهمان دولتی 

خواهند بود که در انتصاب آنان نقش نداشته است.
در ه��ر حال، باید توجه داش��ت که براس��اس قانون جدی��د، اهداف و 
مس��ئولیت های قانون��ی بانک مرکزی عبارت اس��ت از: 1-مهار )کنترل( 
تورم 2-ثبات و س��لامت شبکه بانکی و س��ایر »اشخاص تحت نظارت« 
3-حمایت از رش��د اقتصادی و اشتغال 4-کمک به حفظ و ارتقای ارزش 
پ��ول ملی 5-کمک به تحقق عدالت اجتماع��ی. همچنین در این قانون، 
وظایف بانک مرکزی بدین ش��رح احصا شده است: 1-جلوگیری از بروز 
تخلف توس��ط »اشخاص تحت نظارت« و تنبیه »اشخاص تحت نظارت« 
متخلف 2-تنظیم گری نظام پرداخت کشور 3-ایجاد زیرساخت های فنی 
لازم برای تحقق اهداف بانک مرکزی، از جمله تشکیل پایگاه های جامع 
جمع آوری و تحلیل داده 4-توس��عه نهاد های تضمین و توثیقِ موردنیاز 
در عملی��ات و خدمات بانکی 5-ایجاد زیرس��اخت های بانکی لازم برای 
تسهیل مبادلات خارجی کشور 6-ایجاد زیرساخت های موردنیاز و انجام 
پیگیری ه��ای لازم برای انعقاد پیمان های پولی دو یا چندجانبه با س��ایر 
کش��ور ها 7-ایجاد و تقویت زمینه ها، ابزار ها و نهاد های لازم برای تأمین 
مالی بانکی خُرد فراگیر 8-ایجاد زمینه لازم برای گسترش تعاون عمومی 
و س��نت قرض الحسنه از طریق توسعه مؤسس��ات قرض الحسنه و ترویج 
وقف و حبس پول 9-جلوگیری از صوری سازی عقود اسلامی و رفع موانع 
موج��ود در اجرای آن عقود 10-تکمیل و به روزرس��انی الگوی عملیاتی 
بانکداری اس��لامی با استفاده از مراکز علمی حوزوی و دانشگاهی و تهیه 
پیش نویس لوایح لازم در ای��ن زمینه 11-برنامه ریزی و تمهید مقدمات 
موردنی��از برای دسترس��ی عادلانه عم��وم خانوار ه��ا و بنگاه ها و مناطق 
مختلف کشور به تسهیلات و خدمات بانکی 12-توسعه روش های تأمین 
مالی بانکی زنجیره تولی��د 13-تنظیم گری در حوزه رمزپول ها و نظارت 
بر مبادل��ه آنها در چارچوب قوانین مربوط 14-گس��ترش و تنظیم گری 
فن��اوری نوین مالی )فین تک( فعال در حوزه نقل وانتقال پول و ابزار های 
پرداخت 15-پایش مس��تمر وضعیت اقتصاد کشور و انتشار گزارش های 
فصلی درخصوص میزان تحقق اهداف بانک مرکزی 16-پایش مس��تمر 
عملکرد »اش��خاص تحت نظارت« و تهی��ه گزارش های فصلی در زمینه 
میزان همس��ویی آنها با اهداف بانک مرکزی 17-ارائه مش��اوره به دولت 
و مجلس ش��ورای اس��لامی درخصوص طرح ها و لوایح مرتبط با اهداف، 
وظای��ف و اختیارات بان��ک مرکزی 18-ایف��ای نقش به عن��وان بانکدار 
انحص��اری دولت و مؤسس��ات اعتباری 19-ایفای نق��ش نظارتی مصرح 
در قوانی��ن مربوط به صادرات و واردات طلا و معاملات طلای ش��مش و 
مسکوک 20-نگهداری و مدیریت ذخایر بین المللی کشور نظیر ارز و طلا 
21-تحکی��م حکمرانی پول ملی از طری��ق نظارت مؤثر بر آن 22-ایفای 
نق��ش نظارتی مصرح در قوانین مرتبط ب��ا ورود و خروج ارز و پول رایج 

کشور 23-نگهداری جواهرات ملی.
ح��ال منصفان��ه قضاوت کنی��م: آی��ا رئیس جمهور منتخ��ب می تواند 
به راحتی این برنامه های مهم بانک مرکزی را توس��ط کس��انی اجرا کند 
که کمترین مداخله در انتصاب آنان نداش��ته اس��ت؟ سال هاست که در 
دولت های مختلف رئیس کل بانک مرکزی، عضو هیأت دولت و همچنین 
جزو تیم اقتصادی دولت محسوب شده است. اعضای تیم اقتصادی دولت 
نیز بایستی کاملا هماهنگ و همگرا با برنامه ها و تفکرات اقتصادی دولت 

باش��ند. فراموش نکنیم گرچه ام��وری مانند مهار نرخ ارز و کنترل تورم، 
حمایت از رش��د اقتصادی و اش��تغال، کمک به رشد اقتصادی و ارتقای 
ارزش پ��ول ملی، کمک به تحقق عدال��ت اجتماعی و... در قانون جدید، 
جزو اهداف و رس��الت های قانونی بانک مرکزی عنوان شده است، اما این 
امور در واقع، جزئی از برنامه های هر دولت است تا بتواند با سیاست های 
مناس��ب اقتص��ادی و بانکی، رفاه را برای همه مردم ب��ه ارمغان بیاورد و 

رشد 8 درصدی پیش بینی شده در برنامه توسعه هفتم را محقق سازد.
در مجموع، به نظر می رسد با انتصاب اعضای هیأت عالی بانک مرکزی 
در دقای��ق پایانی دولت س��ابق، عملا دس��ت رئیس جمه��ور منتخب در 
انتخاب بهینه مدیران بانک مرکزی بسته خواهد شد و او نخواهد توانست 
تیم اقتص��ادی دولت خود را به نحوی مطلوب و هماهنگ س��ازماندهی 
کند و بر مش��کلات اقتصادی کشور پیروز ش��ود. نباید فراموش کرد که 
اقتصاد ایران س��خت بانک محور است و بانک مرکزی نیز سکاندار شبکه 
بانکی کش��ور اس��ت. پس تحولات بانک مرکزی همواره در تیررس افکار 
عموم��ی جامعه قرار دارد و به دقت پیگیری می ش��ود. بنابراین تحولات 
و انتصابات اخیر بانک مرکزی بایس��تی از تب وتاب جریان های سیاس��ی 
کام��لا دور و برحذر باش��د. طبعا موفقیت رئیس جمه��ور منتخب نیز در 
گروی ثبات و س��لامت نظام بانکی کشور و راهبری عالمانه آن در عرصه 
داخلی و بین المللی اس��ت. هی��أت عالی بانک مرک��زی در واقع، کابینه 
رئیس کل است و تعیین سیاست های پولی و ارزی، یکی از وظایف اصلی 
هیأت عالی اس��ت. لذا این هیأت بایس��تی کام��لا هماهنگ با رئیس کل 
بانک مرکزی و رئیس جمهور باشد. تا آنجایی که در جریان هستم، دکتر 
فرزین و تیم مدیران همکار او، نهایت تلاش خود را برای پیشبرد امورات 
بانک مرکزی انجام می دهند، اما مش��خص نیست که در دولت بعدی نیز 
همین تیم در بانک مرکزی، مستقر و سکاندار امور باشند. بنابراین اینکه 
در دقیق��ه 90، اعضای مهمترین نهاد بانکی کش��ور، یعنی »هیأت عالی 
بانک مرکزی« برای چند س��ال منصوب ش��وند، ب��دون آنکه علی الظاهر 
رئیس جمه��ور منتخب م��ردم، کمترین نقش را در این انتصاب داش��ته 
باش��د، چندان منطقی به نظر نمی رسد و بازتاب مثبتی در سطح جامعه 
نخواهد داش��ت. افزون ب��ر آن، تغییر اعضای هیأت عال��ی تازه منصوب 
ش��ده نیز قانونا مشکل است. لذا ممکن اس��ت تلقی جامعه از این اقدام 
غیرمنتظره، مواجه شدن رئیس جمهور جدید در برابر عمل انجام شده در 
بانک مرکزی باش��د که تصور نمی کنم این باور چندان صحیح و منطبق 
با واقع باش��د. قطعا روشن سازی افکار عمومی از سوی بانک مرکزی، این 
ابهامات را خواهد زدود؛ کما اینکه برحسب سوابق غیررسمی منتشرشده 
در فض��ای مج��ازی، راجع به رزومه و س��وابق کاری اعضای هیأت عالی 
بانک مرکزی، متأسفانه در مورد یکی از اعضا، حتی یک رزومه بانکی در 
سوابق کاری و تجربی وی مشاهده نمی شود. برای رفع این ابهام، توصیه 
می کن��م که بانک مرکزی، افکار عمومی را از دلایل کارشناس��ی و لزوم 
فوریت انتصابات اخیر، مطلع کرده و قانع سازند تا به ویژه مشخص شود 
سوابق عملی و تجربی اعضای مهمترین نهاد بانکی کشور چیست و آثار 
علم��ی آنان در زمینه های بانکی کدام اس��ت؟ تصور می کنم برای حفظ 
سلامت و استواری ثبات نظام بانکی کشور و بانک مرکزی، ضروری است 
که انتصاب مدیران آن از تب وتاب جریان های سیاس��ی رایج در جامعه و 
س��هم خواهی آنان دور ماند تا رئیس جمهور منتخب بتواند بانک مرکزی 

را به شایستگی راهبری نماید.

بانک مرکزی و رئیس جمهور منتخب

استراتژی احیای برندهای شکست خورده
کسب و کارها وقتی وارد عرصه رقابت در بازار می شوند، معمولا برنامه های بلندپروازانه ای برای خودشان ترسیم 
می کنند و این برنامه ها حتی اگر بی نهایت جذاب و کاربردی باش��ند، بازهم احتمال شکس��ت برند دور از ذهن 
نیست. فکر می کنم شما هم نمونه های زیادی از شکست برندها در عین شایستگی در بازار سراغ داشته باشید. 
خب این مس��ئله ای اس��ت که برای اغلب کارآفرینان و مدیران به مثابه پایان ماجراجویی شان در بازار محسوب 
می شود. ما در روزنامه فرصت امروز شکست یک برند در بازار را به مثابه پایان مسیر آن در زمینه توسعه کسب 
و کار نمی دانیم. خب همانطور که در مسابقه فوتبال امکان کامبک زدن هست، در دنیای کسب و کار نیز چنین 
فرصت فراهم خواهد بود. با این حساب شما می توانید بدون زحمت اضافه کارتان را پیش برده و نگران هیچ چیز 
هم نباشید. فراموش نکنید، در دنیای امروز بسیاری از کسب و کارها پس از مدتی دوباره سرپا شده اند. پس چرا...



فرص��ت ام��روز: با پیروزی »مس��عود پزش��کیان« در دور دوم انتخابات 
ریاست جمهوری، شمارش معکوس برای برگزاری مراسم تنفیذ و تحلیف 
رئیس��جمهور منتخب و معرفی وزرای پیش��نهادی او به مجلس ش��ورای 
اسلامی آغاز شده است. رئیسجمهور منتخب تنها چند هفته فرصت دارد 
ت��ا اعضای کابینه خود را ب��رای دریافت رأی اعتماد به نمایندگان مجلس 
معرفی کند. »پزش��کیان« از همان آغاز فعالیت های انتخاباتی خود، شعار 
استفاده از کارشناسان را سرلوحه برنامه ها و وعده های خود قرار داده بود و 
حال با چالش بزرگی برای انتخاب افراد شایسته در میان موج سهم خواهی 

جریان های سیاسی مواجه است.
دولت چهاردهم با ش��عار عمل به توصیه کارشناسی و واگذاری امور به 
کارشناسان، روی کار آمده است و آنگونه که فرآیند انتخاب اعضای کابینه 
دولت نشان می دهد، تا اینجای کار به وعده خود پایبند بوده است. »مسعود 
پزش��کیان« رئیس��جمهوری منتخب ایران، یکی از چه��ار نامزد انتخابات 
ریاست جمهوری بود که با حضور در اتاق بازرگانی ایران، پای حرف فعالان 
اقتصادی بخش خصوصی نشست و از تولیدکنندگان و بازرگانان گرفته تا 
اصناف و فعالان اقتصادی، همگی از رئیسجمهور منتخب خواستند تا آنچه 
 ،FATF در ش��عارهای انتخاباتی خود در مورد رفع تحریم ها، پیوستن به
مهار تورم و عدم قیمت گذاری دستوری وعده داده است، عمل کند؛ چراکه 
این مس��ائل، بزرگ ترین دغدغه فعالان بخش های مختلف اقتصادی است 
و رفع و رجوع آنها می تواند راه را برای توس��عه اقتصادی کش��ور و افزایش 
رف��اه اقش��ار جامعه هموار کند. در فاصله کمت��ر از چند هفته تا برگزاری 
مراس��م تنفیذ و تحلیف رئیسجمهور منتخب و رونمایی از فهرست وزرای 
پیشنهادی به مجلس، یکی از مهمترین برنامه های دولت چهاردهم که باید 
در همین ابتدای کار انجام دهد، انتخاب تیم اقتصادی کابینه ش��امل وزیر 
اقتصاد، رئیس کل بانک مرکزی و رئیس س��ازمان برنامه و بودجه در کنار 
وزرای صنع��ت، معدن و تجارت، تع��اون، کار و رفاه اجتماعی، نفت و وزیر 

امور خارجه است.
7 ناترازی شدید اقتصاد ایران

بیش از 7 ناترازی شدید - از ناترازی برق، گاز و بنزین گرفته تا ناترازی 
بانک ها، صندوق های بازنشس��تگی، آب و فرونشس��ت زمین – در اقتصاد 
ایران به چشم می خورد و رفع این ناترازی ها برای هر دولتی چالش برانگیز 
اس��ت. مخصوصا دولت چهاردهم که در شرایط حساس و خطیر کنونی و 
در یکی از س��خت ترین شرایط اقتصادی کشور، روی کار آمده است و کار 
بس��یار دشواری برای مهار تورم بالای 40 درصد، رفع تحریم های خارجی، 
پوشش عقب ماندگی دستمزد کارگران، کارمندان و بازنشستگان از تورم و... 
در پیش دارد. در همین زمینه، یک کارش��ناس اقتصادی به 6 چالش و 4 
روزنه امید پیش روی دولت چهاردهم اشاره می کند و می گوید: »این دولت 

بدون برخورداری از یک تیم اقتصادی خلاق و نوآور که قائل به اصلاحات 
س��اختاری-نهادی در اقتصاد ایران باش��د، موفق نخواهد شد.« به عقیده 
»وحید ش��قاقی ش��هری«، »تیم اقتصادی دولت چهاردهم باید یک تیم 
نوآور و خلاق باش��د. ما نیازمند اصلاحات ساختاری - نهادی در نهادهای 
اقتصادی کشور هستیم و یک تیم اقتصادی خوش فکر و تحول آفرین قادر 
به انجام این اصلاحات اس��ت؛ وگرنه در غیر این صورت، خروجی ساختار 

موجود، تداوم همین مشکلات فعلی خواهد بود.«
او شرایط سیاسی و اقتصادی روی کار آمدن دولت سیزدهم و چهاردهم 
را با یکدیگر مقایسه می کند و ادامه می دهد: »دولت چهاردهم در یکی از 
سخت ترین شرایط اقتصادی ایران شروع به فعالیت خواهد کرد؛ در حالی 
که دولت س��یزدهم از امتیازهای خوب حاکمیت برخوردار بود و به عنوان 
مثال، به آن فرصت تنش زدایی با عربستان سعودی داده شد و یا در مسیر 
حل مسائل هسته ای، مانعی در مسیرش نبود. شرایط بین المللی هم به نفع 
دولت گذش��ته بود؛ به گونه ای که جنگ اوکراین و روسیه، قیمت نفت را 
افزایش داد و آمریکا با هدف تعادل بخش��یدن به عرضه و تقاضای نفت و 
کنترل قیمت انرژی، تخفیف ویژه ای به ایران و ونزوئلا اعطا کرد تا صادرات 
نفت ایران از کمتر از 500 هزار بش��که نفت به بیش از 1.5 میلیون بشکه 
نفت برسد اما دولت چهاردهم، شرایط سختی دارد و با شرایط پیچیده ای 
س��ر کار آمده است. آرایش مجلس کنونی به نفع دولت چهاردهم نیست، 

همچنان که تحولات بین المللی هم به نفع آن نیست.«
6 چالش پیش روی دولت چهاردهم

»ش��قاقی شهری« درباره ش��رایط داخلی و بین المللی در زمان روی کار 
آم��دن دولت جدی��د می گوید: »علاوه بر آرای��ش مجلس کنونی، تحولات 
بین المللی هم به نفع دولت چهاردهم نیست. انتخابات آمریکا در شرایطی 
در آب��ان برگزار خواهد ش��د که بعد از مناظره نخس��ت »دونالد ترامپ« و 
»ج��و بایدن«، احتمال پیروزی »ترامپ« تقویت ش��ده و فاصله دو کاندیدا 
در نظرس��نجی ها به بیشترین میزان رسیده است. در مناظره 90 دقیقه ای 
اول، »بایدن« و »ترامپ« پنج بار نام ایران را مطرح کردند که سه بار آن از 
س��وی »ترامپ« بود. او »بایدن« را متهم کرد که به ایران امتیازات ویژه ای 
داده و گفت که در صورت پیروزی، تحریم های شدیدتری علیه ایران اعمال 
خواه��د کرد؛ بنابراین با روی کار آم��دن »ترامپ«، نحوه مواجهه آمریکا با 
ایران تغییر خواهد کرد. شرایط خطیر دیگر برای دولت چهاردهم، این است 
که در مهر و آبان ماه 1404، دوره 10 ساله برجام تمام می شود. کشورهای 
غربی یا به سمت استفاده از مکانیسم ماشه می روند و یا در سناریوی دیگر، 
دوره 10 س��اله را تمدی��د خواهند کرد و یا امتیازات فرات��ر از حد از ایران 
خواهند خواست. بنابراین جهان غرب این یک سال را از دست نخواهد داد.« 
این اقتصاددان در پاس��خ به این سوال که چالش های اقتصاد ایران چگونه 

چینش کابینه چهاردهم را متأثر خواهد کرد، پاسخ می دهد: »طولانی ترین 
دوره تورم اقتصاد ایران را در یک صد س��ال اخیر ش��اهد هستیم، بالأخص 
در دوره س��ه ساله دولت سیزدهم، تورم بالای 40 درصد بود. قدرت خرید 
مردم کاملا از بین رفته است. هفت سال تورم های بالای پی درپی در حال 
از بین بردن طبقه متوس��ط اس��ت؛ در حالی که اقتصاد هر کشور به طبقه 
متوس��ط آن وابس��ته اس��ت و بازیابی دوباره این طبقه، کار بسیار سختی 
برای دولت چهاردهم خواهد بود.« به گفته »ش��قاقی ش��هری«، »تشدید 
ناترازی های اقتصاد کلان، چالش بعدی دولت چهاردهم اس��ت. بیش از 7 
ناترازی ش��دید، از ناترازی برق، گاز و بنزین گرفته تا ناترازی صندوق های 
بازنشستگی، آب و فرونشست زمین برای هر دولتی چالش برانگیز است. رفع 
ای��ن ناترازی های اقتصاد کلان، ع��لاوه بر منابع مالی بیش از 500 میلیارد 
دلار به سرمایه اجتماعی بسیار قوی نیاز دارد؛ سرمایه اجتماعی که بتواند 
پذیرای تصمیمات س��خت و اصلاحات س��اختاری باشد. متأسفانه در حال 
حاضر نه چنین منابع مالی وجود دارد و نه چنین سرمایه اجتماعی. مجموع 

این شرایط، تصویر بسیار سختی، فراروی دولت قرار داده است.«
4 روزنه امید برای دولت آینده

او در بخش پایانی س��خنانش، به برخی از نقاط مثبت در شرایط فعلی 
اش��اره می کند و می گوید: »ش��اید یک روزنه امید در این شرایط سخت، 
بدهی پایین داخلی و خارجی ایران باش��د. نسبت بدهی به تولید ناخالص 
داخلی، زیر 30 درصد اس��ت. بدهی خارجی هم کمتر از 10 میلیارد دلار 
است. روزنه امید دیگر، نسل جوان تحصیلکرده آگاه به فناوری های جدید 
است که انعطاف لازم برای اجرای سیاست های اقتصادی را دارد. همچنین 
جایگاه ژئواکونومیکی ایران هم فرصت دیگر پیش روی دولت اس��ت. این 
جایگاه همچنان زنده است و قابلیت استفاده دارد. در کنار اینها، ظرفیت های 
معدنی و انرژی ایران هم وجود دارد. در واقع، کار سخت دولت چهاردهم، 
تعادل بخش��ی میان این روزنه های امید در برابر انبوهی از چالش هاس��ت. 
برای این هدف، دولت چهاردهم نیازمند کابینه هوشمند، خردمند، نوآور و 
خلاق است. یک نظام شایسته گزینی باید طراحی شود. البته دولت در این 
راستا کارهایی دنبال می کند، اما تیمی که باید شایستگان را انتخاب کند، 

هم خودش باید شایسته، خلاق، زبده و حرفه ای باشد.«
»ش��قاقی ش��هری« با بیان اینکه »رئیس دولت چهاردهم برای چینش 
کابینه باید کمیته چینش وزرا را ارتقا دهد«، تاکید می کند: »ما در ایران 
باید »ندیم مکارم« خودمان را پیدا کنیم؛ جوان نخبه ای که در مقام وزیر 
آموزش، نظام آموزش و مدرس��ه اندونزی را متحول کرده اس��ت. ما از این 
چهره ها زیاد داریم،؛ اما شناسایی نشدند. شناسایی و جذب چنین افرادی 
در کابینه، کار سخت اما هوشمندانه ای است؛ چراکه بدون تحول و تغییرات 

ساختاری، کشور محکوم به شکست خواهد بود.«

»فرصت امروز« از بایدها و نبایدها در انتخاب تیم اقتصادی دولت گزارش می دهد

6 چالش چینش کابینه چهاردهم

»واردات خودروهای دس��ت دوم برای همه آزاد شد«؛ این خبری است 
که سخنگوی دولت در پایان هفته گذشته در جمع خبرنگاران اعلام کرد و 
گفت: »با ابلاغ آیین نامه، واردات خودرو به شرط اینکه مدل 2019 به بالا 
باش��د و استانداردهای روز اروپا را داشته باشد، برای همه ایرانیان آزاد شد 
و نیازی به روال های س��ابق که حتما باید از سوی شرکت های خودروساز 
با انتقال تکنولوژی باش��د، وجود ندارد و اش��خاص حقیقی ایرانی داخل و 
خارج کش��ور می توانند خودرو وارد کنند.« »علی بهادری جهرمی« با بیان 
اینکه »مجوز این آیین نامه از مجلس گرفته شده است«، افزود: »به تدریج 
انحصار از صنعت خودروسازی برداشته شد و ضمن حمایت از این صنعت، 
چک سفید امضا داده نشد. پیش از این آیین نامه، واردات خودروی نو نیز 
ابلاغ ش��ده بود. مجوز وارادات خودرو از مناطق آزاد به سرزمین اصلی هم 

در آیین نامه مجددا تاکید و تصریح شد.«
ب��ه گزارش »خبرآنلاین«، دولت چهارده��م در حالی فعالیت خود را از 
هفته های آین��ده آغاز می کند که بازماندگان دولت س��یزدهم در آخرین 
روزه��ای فعالیت به یک باره از مصوبه ای پرده برداری کرده اند که به اعتقاد 
کارشناس��ان، پوس��ت موز زیرپای دولت پزش��کیان خواهد بود. در ششم 
اردیبهشت سال گذش��ته بود که دولت سیزدهم »لایحه الحاق موادی به 
قانون س��اماندهی صنعت خودرو« را به مجلس ارس��ال کرد و مدتی بعد 
نیز نمایندگان مردم در جلس��ه علنی مجلس، گزارش کمیسیون صنایع و 
معادن درباره »لایحه الحاق موادی به قانون ساماندهی صنعت خودرو« را 
تصوی��ب کردند. طبق این مصوبه، متونی به عن��وان مواد )11( تا )13( به 
قانون ساماندهی صنعت خودرو، مصوب سال 1400 و اصلاحات بعدی آن 
الحاق ش��د. س��پس در روز 24 تیرماه »طحان نظیف«، سخنگوی شورای 
نگهبان در حس��اب توئیتری)ایکس( خود نوشت: »لایحه الحاق موادی به 
قانون س��اماندهی صنعت خودرو درب��اره واردات خودروهای کارکرده در 
جلس��ه ش��ورای نگهبان، بررسی و مغایر با موازین ش��رع و قانون اساسی 

شناخته نشد.«
س��رانجام در 28 تیرماه رئیس مجلس ش��ورای اس��لامی »قانون الحاق 
موادی به قانون س��اماندهی صنعت خودرو« مربوط به واردات خودروهای 
کارک��رده را برای اجرا ابلاغ کرد. دولت س��یزدهم نیز چند روز بعد، یعنی 
در تاریخ دوم مردادماه، »قانون الحاق موادی به قانون س��اماندهی صنعت 
خ��ودرو« را جهت اجرای واردات خودروهای کارکرده با عمر حداکثر پنج 
س��ال به وزارت صمت و همچنین وزارت کش��ور ابلاغ کرد. در این میان، 
براس��اس تبص��ره 2 از ماده 11 ای��ن قانون، »آیین نام��ه اجرایی این ماده 
مش��تمل بر مواردی از جمله نحوه تامین ارز مورد نیاز و حمایت از تولید 

داخ��ل ضوابط فنی این خودروها، )عمر کمتر از پنج س��ال در زمان ورود 
به گمرک( و نحوه احراز آنها و ش��رایط واردات توس��ط اش��خاص حقیقی 
و حقوقی به پیش��نهاد وزارت صنعت، معدن و تج��ارت با همکاری بانک 
مرکزی جمهوری اسلامی ایران، گمرک جمهوری اسلامی ایران، سازمان 
حفاظت محیط زیس��ت و سازمان ملی استاندارد ایران ظرف یک ماه پس 
از لازم الاجرا ش��دن این قانون، تهیه می ش��ود و به تصویب هیأت وزیران 
می رسد.« مدت زمان یک ماهه ای که از سوی وزارت صمت رعایت شد و 
این وزارتخانه، آیین نامه پیشنهادی درخصوص واردات خودروهای کارکرده 

را به هیأت وزیران ارسال کرد.
اما در روز 22 شهریورماه »منوچهر منطقی«، معاون صنایع حمل ونقل 
وزارت صنع��ت، معدن و تج��ارت در نامه ای خطاب به »مهدی قاس��می 
علی آبادی« دبیر کمیس��یون زیربنایی، صنعت و محیط زیست دفتر هیأت 
دولت، پیش نویس اصلاحیه آیین نامه اجرایی تبصره )2( ماده )11( »قانون 
الحاق موادی به قانون س��اماندهی صنعت خودرو« را ارس��ال و ابلاغ کرد. 
در نهایت آیین نامه اصلاح ش��ده پیشنهادی وزارت صمت به هیأت وزیران 
ارسال ش��د. در ادامه نیز »عباس علی آبادی«، وزیر صمت در آخرین روز 
مهرماه پارس��ال خبر از تصویب آیین نامه واردات خودروهای دس��ت دوم 
خارجی در هی��أت وزیران داد و تاکید کرد که »دفتر دولت باید به زودی 

این آیین نامه را ابلاغ کند تا مردم نیز به خواسته خود برسند.«
با این حال، سخنگوی دولت در آبان ماه پارسال در این مورد اعلام کرد 
که »درباره واردات خودروهای کارکرده دو موضوع مطرح است؛ اول اینکه 
نیازهای بازار خودرو تامین ش��ود و مس��ئله دوم اینکه ارز مصرفی در این 
خصوص مدنظر قرار گیرد. در جلس��ه دولت در ذی��ل هر دو این مباحث 
نکاتی از سوی بانک مرکزی و وزارتخانه های مربوطه مطرح شد. در نهایت 
قرار شد این آیین نامه به کارگروهی ارجاع شود تا ضمن جمع بندی تمامی 
نکات و نقطه نظرها، امکان واردات خودرو بدون ایجاد رانت و فس��اد برای 
مردم فراهم ش��ود و هم زمان اثر منفی در بازار ارز نداشته باشد که مجدد 
موجب افزایش قیمت خودروهای داخلی و خارجی و ایجاد تورم شود.« بر 
همین مبنا نیز به دلیل ایرادات کارشناس��ی که به این آیین نامه وارد بود، 
هیأت دولت مجددا شروع به بررسی آیین نامه کرد تا اینکه در انتهای هفته 

گذشته، سخنگوی دولت خبر از تصویب این آیین نامه داد.
اما این خبر در حالی از سوی سخنگوی دولت مطرح شد و موج تازه ای را 
در حوزه صنعت خودرو ایجاد کرد که به اعتقاد کارشناسان، اعلام این گونه 
خبرها بیش��تر جنبه نمایشی دارد. کارشناس��ان صنعت خودرو معتقدند 
که دولت سیزدهم تنها برای خوش��نام نشان دادن خود در مقوله واردات 

خ��ودرو، چنین تصمیم لحظه آخری گرفته اس��ت؛ چراکه پیش از این به 
انتقادات مبن��ی بر وجود انحصار در اجرای ط��رح واردات خودرو توجهی 
نمی ش��د. گزارش ها نش��ان می دهد که در حال حاض��ر 130 هزار نفر در 
صف خرید دور جدید عرضه خودروهای وارداتی هس��تند. این افراد بیش 
از 65 هزار میلیارد تومان در حس��اب های بانکی مرتبط با موضوع واردات 
خ��ودرو، بلوکه کرده اند و به احتم��ال فراوان، جریان کار این متقاضیان به 
دولت جدید و سیاست های آن در حوزه واردات خودرو محول خواهد شد.
در همین زمینه، »محمدصادق الحس��ینی«، اقتص��اددان در واکنش 
به خبر آزادس��ازی واردات خودرو برای همه ایرانیان، عنوان کرد: »این 
حرف ها را جدی نگیرید. آزاد ش��دن واردات خودرو کارکرده اصلا نیازی 
به مصوبه دولت نداش��ت.« به گفته او، »این کار نمایشی است، چون ارز 
آن را بای��د بانک مرکزی تخصیص بدهد که نمی دهد؛ تا الان هم همین 
بوده اس��ت. یک بازی رسانه ای اس��ت؛ پس فعلا اتفاق جدیدی نیفتاده 

است.«
»س��عید مش��کات«، کارش��ناس اقتصادی نیز نگاه دیگری به موضوع 
آزادشدن واردات برای همه ایرانیان دارد و معتقد است که چنین مصوباتی، 
پوس��ت موز زیر پای دولت جدید است. او در یادداشتی در فضای مجازی 
نوشت: »من جای پزشکیان باشم، همان روز اول شروع به کار دولت جدید، 
تمام طرح ها و مصوبات بعد از روز انتخابات که توس��ط مدیران قبلی ابلاغ 
شده را لغو می کنم. چرا؟ چون برخی از این مصوبات، پوست موز زیر پای 
دولت جدید اس��ت. برای مثال، همین طرح واردات خودرو دو سال پیش 
تصویب ش��د، چون ارز کافی برای واردات نبود، دولت سیزدهم آن را ابلاغ 
نمی ک��رد، اما یک باره در آخرین روزهای دولت س��یزدهم این طرح ابلاغ 
شد.« به اعتقاد این تحلیلگر اقتصادی، »چرا؟ چون پزشکیان به دلیل نبود 
ارز کافی، آن را اجرا نمی کند که باعث نارضایتی می شود، یا اگر اجرا کند، 
دلار آزاد جهش می کند. در هر دو حالت، پوست موز زیر پای دولت جدید 

انداخته شده است.«
»محمدجواد آذری جهرمی«، وزیر ارتباطات دولت روحانی هم در همین 
رابط��ه در کانال تلگرامی خود نوش��ت: »در کنار خبر ابلاغ مصوبه واردات 
خودروی دست دوم که البته محل تامین منابع ارزی آن محل تأمل است، 
خبری شنیدم که دولت سیزدهم نسبت به ابلاغ مصوبه قدیمی خود مبنی 
بر افزایش جریمه تخلفات رانندگی اقدام کرده اس��ت. البته که کار کشور 
را نمی ش��ود معطل کرد اما امیدوارم در صورت صحت، سرپرست محترم 
مدیریت دولت این دس��ت مصوبه ها را، با توجه به آثار مثبت/منفی آن بر 

زندگی مردم، با هماهنگی با رئیس جمهور منتخب ابلاغ کنند.«

کارشناسان چه برداشتی از تصمیم لحظه آخری دولت سیزدهم دارند؟

رمزگشایی از آزادسازی واردات خودرو

نگــــاه

گزارش تازه صندوق بین المللی پول نشان می دهد
کاهش ارتفاع رشد اقتصادی ایران

گزارش جدید صندوق بین المللی پول از چشم انداز کاهشی رشد اقتصادی 
ایران حکایت دارد. دورنمای رشد اقتصادی جهان نیز بدون تغییر پیش بینی 
می ش��ود. مطابق آخرین به روزرس��انی گزارش »چشم انداز اقتصاد جهانی« 
صندوق بین المللی پول، رشد اقتصادی جهان در سال های 2024 و 2025 
بدون تغییر نسبت به گزارش ماه آوریل به ترتیب 3.2 درصد و 3.3 درصد 
پیش بینی می ش��ود. همچنین رش��د تولید ناخالص داخلی در سال 2024 
در اقتصادهای پیش��رفته و اقتصادهای نوظهور و در حال توس��عه به ترتیب 
1.7 درصد و 4.3 درصد پیش بینی می شود و انتظار می رود که این رقم در 
سال 2025 بدون تغییر باشد. صندوق بین المللی پول انتظار دارد که رشد 
اقتصادی در منطقه خاورمیانه و آس��یای مرکزی در سال 2025 با افزایش 
چشمگیر 1.6 واحد درصدی به حدود 4 درصد برسد. همچنین پیش بینی 
می شود حجم تجارت جهانی کالا و خدمات در سال  جاری و آینده به ترتیب 
3.1 درصد و 3.4 درصد افزایش یابد. از سوی دیگر، پیش بینی می شود روند 
کاهشی نرخ تورم مصرف کننده جهانی تداوم یافته و از 6.7 درصد در سال 
2023 به حدود 5.9 درصد در سال 2024 و همچنین 4.4 درصد در سال 
2025 تقلیل پیدا کند. انتظار می رود قیمت نفت نیز امس��ال ش��اهد رشد 
اندک 0.8 درصدی باش��د و در سال 2025 با کاهش قابل توجه 6 درصدی 
مواجه شود. آخرین گزارش صندوق بین المللی پول همچنین نشان می دهد 
رشد تولید ناخالص داخلی ایران در سال 2024 با کاهش 1.3 واحد درصدی 
نسبت به سال قبل به 3.3 درصد کاهش پیدا خواهد کرد و در سال 2025 

نیز با اندکی کاهش به 3.1 درصد تقلیل خواهد یافت.
علاوه بر صندوق بین المللی پول، گزارش اخیر بانک جهانی نیز چشم انداز 
کاهشی رشد اقتصادی ایران را تایید می کند؛ تا جایی که پیش بینی می شود 
رشد تولید ناخالص داخلی ایران از 5 درصد در سال 2023 به 3.2 درصد در 
سال 2024 کاهش پیدا کند. همچنین برآورد می شود این روند نزولی طی 
دو سال آینده نیز تداوم پیدا کند و نرخ رشد اقتصادی در سال های 2025 
و 2026 به ترتیب به 2.7 درصد و 2.4 درصد تنزل یابد. با بررسی دقیق تر 
گزارش بانک جهانی می توان گفت که یکی از دلایل اصلی افت شتاب رشد 
اقتصادی ایران در سال های آینده، ایستایی بخش نفت خواهد بود. نفت در 
اقتصاد ایران از دیرباز نقش مهمی را برعهده داشته و دارد؛ به طوری که این 
بخش در سال گذشته 8.6 درصد از تولید ناخالص داخلی کشور را تشکیل 
داد و رش��د نزدیک به 17درصدی آن، یکی از عوامل ثبت رشد اقتصادی 5 
درصدی در سال 1402 بود. طبق برآوردهای بانک  جهانی، رشد بخش نفت 
در سال جاری و طی دو سال آینده در سطح 5 درصد درجا خواهد زد. البته 
افت شتاب رشد اقتصادی بدون نفت، بسیار کمتر از افت شتاب رشد بخش 
نفت خواهد بود؛ به طوری که رشد اقتصادی بدون نفت در سال جاری با 0.8 
واحد درصد کاهش به 3 درصد خواهد رسید و در سال 1404 به 2.5 درصد 
تنزل خواهد یافت. با این وجود، پیش بینی می شود روند تولید نفت در این 
س��ال ها افزایشی باشد و تولید روزانه آن از 3 میلیون بشکه در سال 1402 
به 3.2 میلیون بشکه در سال 1403 برسد. برآورد بانک جهانی برای تولید 
روزانه نفت ایران در س��ال های 1404 و 1405 نیز به ترتیب 3.3 میلیون و 

3.5 میلیون بشکه است.
براس��اس این گزارش، صندوق بین المللی پول، پیش بینی اقتصادی خود 
برای هند و چین در س��ال 2024 را ارتقا داده و درعین حال هش��دار داده 
که رشد اقتصادی در س��ال آینده کاهش خواهد یافت. براساس چشم انداز 
جدی��د صندوق بین المللی پول، اقتصاد هند که این صندوق پیش��تر آن را 
»سریع ترین اقتصاد بزرگ جهان« نامیده بود، در سال جاری 7 درصد رشد 
خواهد ک��رد که بالاتر از پیش بینی 6.8 درصدی ماه آوریل اس��ت. در این 
گ��زارش آمده اس��ت که این امر را می توان تا حد زی��ادی به بهبود مصرف 
خصوصی، به ویژه در مناطق روس��تایی این کش��ور نس��بت داد. این تغییر، 
کاهش��ی بزرگ نسبت به رش��د 8.2 درصدی در سال مالی آوریل 2023 تا 
مارس 2024 بوده اس��ت. به گفته صندوق بین المللی پول، رشد اقتصادی 
هند به کاهش ادامه خواهد داد و در سال 2025 به حدود 6.5 درصد خواهد 
رس��ید. پرجمعیت ترین کشور جهان که به گفته گلدمن ساکس قرار است 
تا س��ال 2075، دومین اقتصاد بزرگ جهان شود، در راستای تلاش هایش 
برای تبدیل شدن به یک قطب تولیدی اصلی، سرمایه گذارانی مانند غول های 
فن��اوری اپل و گوگل را به خود جذب کرده اس��ت. ب��ه گفته اقتصاددانان،  
اقتصادهای بازارهای نوظهور آسیا، موتور اصلی اقتصاد جهانی هستند. رشد 
اقتصادی هند و چین به س��مت بالا بازنگری ش��ده و تقریبا نیمی از رش��د 
جهانی را تش��کیل می دهد. بااین حال، چش��م انداز رشد اقتصادی برای پنج 

سال آینده ضعیف است.
در همین حال، پیش بینی می شود اقتصاد چین در سال جاری 5 درصد 
رش��د کند که نسبت به پیش بینی ماه مه صندوق بین المللی پول تغییری 
نکرده است. صندوق بین المللی پول هفته گذشته اعلام کرد که این رقم بالاتر 
از پیش بینی 4.6 درصدی ماه آوریل و کمتر از رش��د 5.2 درصدی در سال 
2023 اس��ت. براساس آخرین چشم انداز اقتصاد جهانی صندوق بین المللی 
پول در ماه جولای، انتظار می رود تولید ناخالص داخلی دومین اقتصاد بزرگ 
جهان در س��ال 2025، کاهش بیش��تری پیدا کند و به 4.5 درصد برسد و 
تا س��ال 2029 در یک مس��یر نزولی به 3.3 درصد باش��د. »گورینچاس«، 
اقتصاددان صن��دوق بین المللی پول می گوید: »پیش بینی بهبودیافته برای 
اقتصاد چین برای سال 2024 تا حدی به دلیل بهبود فعالیت مصرف کننده 
و صادرات قوی تر در س��ه ماهه اول س��ال بوده است. اقتصاد چین در 15 تا 
20 س��ال گذشته رشد فوق العاده ای داشته و به طور کلی نسبت به گذشته 
برای رشد خود به بخش خارجی بسیار کمتر وابسته است.« پیش از گزارش 
صندوق بین المللی پول در میانه هفته گذشته، داده های رسمی چین نشان 
داد که اقتصاد این کشور در سه  ماهه دوم سالانه 4.7 درصد رشد داشته که 
کمتر از انتظارات اقتصاددانان در نظرسنجی رویترز برای رشد 5.1 درصدی 
است. صندوق بین المللی پول اعلام کرد: نسبت به بازگشت مصرف در چند 
س��ال آینده خوش بین اس��ت، اما کاهش نرخ زادوولد، مانع از بهبود سطح 
بهره وری و در نتیجه، کاهش س��رعت اقتصاد خواهد شد. رشد هند و چین 

تقریبا نیمی از رشد جهانی را در سال جاری تشکیل خواهد داد.
طبق ارزیابی صندوق بین المللی پول همچنین انتظار می رود رشد اقتصاد 
جهانی در سال 2024، بدون تغییر نسبت به پیش بینی ماه آوریل، به 3.2 
درصد برس��د و احتمالا در سال 2025 به 3.3 درصد افزایش خواهد یافت. 
پیش بینی می ش��ود که رشد اقتصادی آمریکا در سال جاری نسبت به سال 
گذشته به 2.6 درصد افزایش یابد که اندکی کمتر از پیش بینی 2.7 درصدی 
در ماه آوریل است. نرخ تورم بزرگ ترین اقتصاد جهان در حال کاهش است 
و از 3.3 درص��د در م��اه مه ب��ه 3 درصد در ماه ژوئن کاهش  یافته اس��ت. 
»جروم پاول«، رئیس فدرال رزرو اخیرا گفت که بانک مرکزی برای کاهش 
ن��رخ بهره منتظر نخواهد مان��د تا نرخ تورم به 2 درصد برس��د و افزود که 
احتمال وقوع فرود سخت برای اقتصاد این کشور بعید است. »گورینچاس« 
در این باره باور دارد که پویایی تورم، حداقل در آمریکا، در مس��یر درستی 
حرکت می کند، اما اقتصاد این کشور شاهد دست اندازهایی هم بوده و باید 
پیش بینی کرد که ممکن است این دست اندازها بیشتر شوند و تأخیرهایی 
در س��رعت رش��د اقتصاد و کاهش تورم ایجاد ش��ود. به عقیده وی، بدهی 

عمومی آمریکا همچنان یک نگرانی جدی است.
در این میان، رش��د اقتصادی منطقه یورو در س��ال 2024 به 0.9 درصد 
ارتقا یافته است؛ یعنی 0.1 واحد درصد بیشتر از پیش بینی های ماه آوریل 
که ناش��ی از حرکت قوی تر بخش خدمات و صادرات خالص بیش از انتظار 
در نیمه اول سال 2024 است. صندوق بین المللی پول اعلام کرد: پیش بینی 
می ش��ود رش��د این منطقه در س��ال 2025 به دلیل افزایش دستمزدهای 
واقعی و سرمایه گذاری های بیشتر به 1.5 درصد افزایش یابد. اسپانیا از نظر 
بازنگری ها نقطه روشنی در منطقه یورو است پیش بینی امسال این کشور به 
2.4 درصد ارتقا یافته است که بخش بزرگی از این بازنگری به دلیل نتایجی 
بود که در سه  ماهه اول سال به واسطه قوی شدن بخش خدمات، صادرات و 

همچنین افزایش سرمایه گذاری مشاهده  شده است.
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فرصت امروز: از همان ابتدای انتشار گواهی سپرده 30 درصدی از بهمن 
س��ال گذشته توسط بانک مرکزی، س��والات و پرسش های زیادی در این 
زمینه مطرح ش��د؛ چراکه این اقدام بانک مرکزی موجب جهش نرخ بهره 
بانک��ی از محدوده 23 درصد به 30 درصد ش��د. همچنین واکنش بازارها 
و آثار و پیامدهای انتش��ار اوراق س��پرده 30 درصدی، انتقاد بس��یاری از 

کارشناسان و اقتصاددانان را به دنبال داشت.
نهم بهمن س��ال گذش��ته بود که بانک مرکزی از انتش��ار اوراق گواهی 
س��پرده خاص با نرخ س��ود 30 درصدی خبر داد و در ادامه، مجوز انتشار 
280 هزار میلیارد تومان از این گواهی به شبکه بانکی ابلاغ شد. هرچند در 
ابتدا قرار بود که انتشار این اوراق به طور محدود و با هدف تامین سرمایه 
در گردش واحد های تولیدی به مدت یک هفته )از 11 بهمن تا 18 بهمن( 
باشد، اما بانک مرکزی چندی بعد اعلام کرد که انتشار این اوراق به دلیل 
استقبال خوب مردم ادامه پیدا می کند. بدین ترتیب، اوراق گواهي سپرده 
خاص به مبلغ 200 هزار میلیارد تومان با نرخ سود علي الحساب 30 درصد 
س��الانه )پرداخت سود ماهانه( از بهمن سال گذشته توسط بانک مرکزي 
منتش��ر شد و همچنین در راستای تأمین مالی پروژه های پیشران و مولد 
با بازدهی بالا نیز مبلغ 80 هزار میلیارد تومان مجوز صدور این گواهی به 
بانک های منتخب داده شد. با وجود اینکه هدف از انتشار اوراق سپرده 30 
درصدی، »تامین سرمایه در گردش واحدهاي تولیدی« اعلام شده است، 
با این وجود به نظر می رس��د که برخلاف »هدف اعلام شده«، دلیل اصلي 
انتشار این اوراق، »کاهش سیالیت نقدینگي« بوده است؛ آن هم در حالي 

که همین هدف هم محقق نشده است.
تاثیر انتشار اوراق بر سیالیت نقدینگي

کمیس��یون اقتصاد کلان اتاق ایران ضمن ارزیابي »پیامدهاي انتش��ار 
گواه��ي س��پرده 30 درص��دي و افزایش نرخ هاي س��ود ب��راي اقتصاد و 
فعالیت هاي اقتصادي«، بر لزوم تجدیدنظر در سیاست هاي پولي و اعتباري 
در راستاي حمایت از تولید تاکید کرد. در این گزارش پژوهشی گفته شده 
است که »نتیجه سیاس��ت هاي پولي و اعتباري فعلي در افزایش تنگناي 
تامین مالي و دریافت تس��هیلات براي تولیدکنندگان از یک  سو و افزایش 
بي س��ابقه نرخ هاي سود تامین مالي تولیدکنندگان از سوي دیگر انعکاس 
یافته اس��ت.« اتاق ایران همچنین این سیاس��ت ها را »یکي از مهمترین 
ریسک هاي اقتصادي تولیدکنندگان در سال جاري« دانسته و می گوید که 
»اثرات مخربي بر تولید ملي« خواهد داشت. اتاق بازرگانی ایران همچنین 
معتقد است که برخلاف »هدف اعلام شده«، دلیل اصلي انتشار این اوراق، 
»کاهش س��یالیت نقدینگي« بوده است؛ آن هم در حالي که همین هدف 

هم محقق نشده است.
طبق ارزیابی اتاق بازرگانی ایران، انتش��ار گواهي س��پرده 30 درصدي، 
»عملا اثري در کاهش سیالیت نقدینگي نداشته است.« این نتیجه گیري 
براساس بررس��ي وضعیت ترکیب سپرده ها و سیالیت نقدینگي در بهمن 
ماه 1402 به دس��ت آمده است. براس��اس آمارهای رسمي بانک مرکزي، 
سهم سپرده هاي با سررسید بلندمدت )یک سال و بیشتر( از 54.1 درصد 
در دي ماه 1402 به 53.9 درصد در بهمن ماه 1402 کاهش یافته اس��ت. 

همچنین س��هم سپرده هاي با سررس��ید کوتاه مدت )کمتر از یک سال( از 
21.5 درصد در دي ماه 1402 به 21.3 درصد در بهمن ماه 1402 کاهش 
یافته است. این در حالي است که سهم پول )سپرده هاي جاري و اسکناس 
و مسکوک( از 24.3 درصد در دي ماه 1402 به 24.8 درصد در بهمن ماه 

1402 افزایش یافته است.
مجموعه این تحولات در اجزاي نقدینگي حاکي از آن اس��ت که اجراي 
سیاس��ت انتشار اوراق گواهي س��پرده 30 درصدي در بهمن ماه 1402 نه 
 تنها در تامین هدف کاهش س��یالیت نقدینگي موفق نبوده است، بلکه در 
بهمن ماه 1402 شاهد افزایش سیالیت نقدینگي بوده ایم.  معناي دیگر این 
تحولات در ترکیب نقدینگي، این است که تمام منابع انتشار اوراق گواهي 
س��پرده 30 درص��دي به مبلغ 280 هزار میلی��ارد توماني از محل تبدیل 
سپرده هاي بلندمدت به اوراق گواهي سپرده 30 درصدي تامین شده است 
ک��ه این امر نیز به معناي افزایش هزینه تامین مالي )جذب س��پرده( در 
شبکه بانکي کشور بدون دستیابي به هدف کاهش سیالیت نقدینگي است 
که اثرات مخربي بر وضعیت حساب سود و زیان بانک ها و ترازنامه بانک ها 

در سال 1403 در برخواهد داشت.
بیشتر تسهیلات به بخش دولتی می رود

نرخ س��ود بین بانکي پس از تعدیل س��قف دالان نرخ سود بین بانکي به 
24 درصد در دي ماه 1401، طي سال 1402 و ابتداي 1403 در محدوده 
23 تا 24 درصد تثبیت شده؛ این در حالي است که نرخ سود اسناد خزانه 
دولت از روند متفاوتي برخوردار بوده و از آذرماه 1402 در مسیر صعودي 
قرار گرفته اس��ت و همزمان با اعلام انتشار موقت اوراق گواهي سپرده 30 
درصدي، س��قف تاریخي جدیدي را ثبت کرده و در اسفندماه 1402 رقم 
32.9 درصد را نیز ثبت کرده است. در سال 1403 نیز روند صعودي نرخ 
سود اسناد خزانه دولت ادامه یافته و در پایان اردیبهشت 1403 با ثبت یک 
رکورد جدید به 35.1 درصد افزایش یافته است. ماندگاري نرخ سود اسناد 
خزانه دولت در محدوده بالاي 30 درصد پس از انتشار موقت اوراق گواهي 
س��پرده 30 درصدي، حاکي از آن اس��ت که انتشار موقت این اوراق عملا 
نرخ س��ود 30 درصد را در شبکه بانکي رسمیت بخشیده است. همچنین 
نرخ سود بیش از 30 درصدي اسناد خزانه دولت نشان مي دهد که به رغم 

تثبیت نرخ سود بین بانکي، سیاست انقباض پولي تشدید شده است.
براس��اس این گزارش، افزایش بي سابقه نرخ هاي سود در حالي است که 
بانک مرکزي در راس��تاي کنترل رشد نقدینگي، سیاست کنترل ترازنامه 
ش��بکه بانکي را تشدید کرده است اما مشکل اصلي، نحوه اجراي سیاست 
کنترل ترازنامه شبکه بانکي است که عملا فشار مهار نقدینگي را به بخش 
غیردولتي منتقل کرده و موجب انتقال منابع مالي ش��بکه بانکي از بخش 
غیردولتي به بخش دولتي شده است. شاهد این مدعا، وضعیت رشد مانده 
تسهیلات بخش دولتي و غیردولتي در شبکه بانکي است. براساس آخرین 
گزارش بانک مرکزي در بهمن ماه 1402، متوس��ط 12 ماهه رش��د مانده 
تسهیلات بخش غیردولتي از 52.7 درصد در سال 1400 به 42.1 درصد 
در سال 1401 و 35.6 درصد در بهمن ماه سال 1402 کاهش یافته است. 
این در حالي است که متوسط 12 ماهه رشد مانده تسهیلات شبکه بانکي 

ب��ه دولت و ش��رکت هاي دولتي از 25.7 درصد در س��ال 1400 به 31.9 
درصد در سال 1401 و 71.1 درصد در بهمن ماه 1402 افزایش یافته که 
بالاترین رشد تسهیلات شبکه بانکي به دولت و شرکت هاي دولتي از سال 
1392 اس��ت. طبق آمارهاي موجود، از مجموع تسهیلات شبکه بانکي به 
بخش دولتي، تنها 11 درصد مربوط به ش��رکت هاي دولتي و مابقي )89 

درصد( سهم دولت بوده است.
تاثیر افزایش نرخ هاي سود بر تولید

در حالي هدف از انتش��ار اوراق سپرده 30 درصدي، »تامین سرمایه در 
گردش واحدهاي تولیدي« عنوان ش��ده که نرخ س��ودي ک��ه براي اوراق 
تعیین شده، عملا نرخ تامین مالي از شبکه بانکي را براي تولیدکنندگان بالا 
برده و معضل دریافت وام بانکي که به گواه گزارش هاي فصلي پایش محیط 
کسب وکار همواره یکي از سه مشکل اول فعالان اقتصادي عنوان مي شود 
را تشدید کرده است. در شرایطي که نرخ تامین مالي دولت در بازار بدهي 
ب��ه محدوده بیش از 35 درصد نیز رس��یده اس��ت، طبیعتا تکلیف بخش 
خصوصي درخصوص نرخ تامین مالي تولید روشن است و تولیدکنندگان 
مجبور هس��تند با نرخ هاي بالاي 35 درصد نس��بت ب��ه تامین مالي خود 
اقدام کنند که این امر فشار مضاعفي را بر تولیدکنندگان وارد خواهد کرد. 
علاوه بر افزایش نرخ هاي س��ود، روند نزولي رش��د تسهیلات شبکه بانکي 
به بخش غیردولتي همزمان با روند صعودي رش��د تسهیلات شبکه بانکي 
به بخش دولت��ي، حاکي از وقوع یک روند هش��دارآمیز درخصوص نحوه 
اجراي سیاس��ت کنترل ترازنامه بانک ه��ا و اثرات آن بر تامین مالي تولید 
است. افزایش نرخ هاي سود و کاهش حجم تسهیلات اعطایي، از کانال هاي 
مختلف تولیدکنندگان را در معرض آسیب قرار مي دهد. افزایش نرخ هاي 
س��ود و کاهش حجم تس��هیلات اعطایي، از محل کاهش سرمایه گذاري 
بنگاه ها و کاهش مخارج مصرفي مصرف کنندگان، اثرات کاهنده بر تقاضاي 
کل اقتص��اد و به تبع آن، پیامده��اي رکودي در بر خواهند داش��ت. نرخ 
س��ود از مسیر تعیین هزینه س��رمایه گذاري، یکي از مهمترین متغیرهاي 
تعیین کننده بازدهي سرمایه گذاري و تصمیم گیري فعالان اقتصادي براي 
سرمایه گذاري است. افزایش نرخ هاي سود از مسیر افزایش هزینه و کاهش 
بازدهي سرمایه گذاري، تامین مالي بسیاري از سرمایه گذاري هاي جدید را 
فاقد توجیه اقتصادي مي کند. در چنین ش��رایطي، تولیدکنندگان ترجیح 
مي دهند به تامین مالي سرمایه در گردش براي جلوگیري از توقف خطوط 
تولید فعلي اکتفا کنند و سرمایه گذاري براي توسعه خطوط تولید یا ایجاد 
خط��وط تولید جدی��د را به تعویق اندازند. در مجم��وع، انتظار مي رود که 
افزایش نرخ هاي سود به رغم اثرات ضدتورمي، از ناحیه کاهش طرف تقاضا 
و تضعی��ف طرف عرضه، اث��رات رکودي برجاي گ��ذارد. بنابراین ماحصل 
سیاس��ت های پولی و اعتباری جاری که در افزایش تنگنای تأمین مالی و 
اخذ تس��هیلات برای تولیدکنندگان از یک سو و افزایش بی سابقه نرخ های 
س��ود تأمین مالی از س��وی دیگر انعکاس یافته اس��ت، یکی از مهمترین 
ریس��ک های اقتصادی تولیدکنندگان در سال جاری است و طبیعتا اثرات 
مخربی بر تولید ملی در س��ال مزین به ش��عار »جهش تولید با مشارکت 

مردم« دربر خواهد داشت.

پیامدهای انتشار گواهی سپرده 30 درصدی در یک گزارش پژوهشی بررسی شد

اثر مخرب اوراق 30 درصدی بر تولید ملی

آخری��ن داده های آماری بانک مرکزی نش��ان می دهد که 57 درصد از 
رقم مانده س��پرده ها و 61 درصد از رقم مانده تس��هیلات بانکی در پایان 
اردیبهشت ماه، مربوط به استان تهران بوده است. بانک مرکزی اخیرا آمار 
و ارقام مربوط به مانده سپرده ها و وام ها تا پایان اردیبهشت ماه را از طریق 
وب س��ایت رسمی خود منتشر کرد. در این گزارش آخرین داده ها از مانده 
وام بانکی و س��پرده های جذب شده از سوی بانک های دولتی، خصوصی و 
همچنین موسس��ات اعتباری غیربانکی دارای مجوز از بانک مرکزی ارائه 
شده  است. با استناد به داده های بانک مرکزی، رقم مانده تسهیلات بانکی 
تا پایان دومین ماه امسال، حدود 40.5 درصد بیشتر از مقطع زمانی مشابه 
سال قبل ثبت شده است. همچنین مانده سپرده های بانکی نیز در این بازه 

زمانی افزایشی 37 درصدی پیدا کرده است.
به گ��زارش »تجارت نیوز«، بررس��ی مانده س��پرده های بانکی تا پایان 
اردیبهش��ت ماه حاکی از آن اس��ت که این رقم با رشدی 11.8 درصدی از 

ابتدای س��ال 1403 به 10 هزار و 243 هزار میلیارد تومان رس��یده است. 
این در حالی اس��ت که این رقم در پایان اردیبهش��ت سال گذشته برابر با 
7هزار و 475 میلیارد تومان ثبت شده بود. نگاهی به آمار مانده تسهیلات 
ش��بکه بانکی نشان می دهد که اس��تان تهران با مانده سپرده های 5 هزار 
و 887 هزار میلیارد تومانی، نه تنها در این فهرس��ت پیش��تاز است، بلکه 
بیش از 57 درصد کل این رقم را به خود اختصاص داده است. استان های 
اصفهان و خراس��ان رضوی نیز با ارقام به ترتیب 464 هزار میلیارد تومان 
و 389 هزار میلیارد تومان��ی، در رده های بعدی جای گرفته اند. در مقابل 
اما کمترین مانده میزان مانده س��پرده بانکی در اس��تان های کهگیلویه و 
بویراحمد، ایلام و خراسان شمالی ثبت شده است. از سوی دیگر براساس 
گزارش بانک مرکزی، رقم مانده وام بانکی در پایان اردیبهش��ت ماه بالغ بر 
7هزار و 919 هزار میلیارد تومان بوده و از ابتدای س��ال جاری 12 درصد 
افزایش یافته اس��ت. مقایسه این رقم با مانده تس��هیلات بانکی در پایان 

اردیبهش��ت ماه 1402 نیز از رش��د 2 هزار و 228 هزار میلیارد تومانی آن 
حکایت دارد. اس��تان تهران در بخش مانده تسهیلات نیز با رقم 4 هزار و 
853 هزار میلی��ارد تومانی و تصاحب بیش از 61 درصد از کل رقم مانده 
وام ها، با اختلاف قابل توجهی بالاتر از باقی استان ها قرار گرفته است. بانک 
مرکزی در گزارش خود با این توضیح که دفاتر مرکزی بسیاری از شرکت ها 
و تولیدی های س��ایر اس��تان ها در تهران قرار دارند، تاکید کرده است که 
علت اصلی بالا بودن رقم مانده تسهیلات و سپرده ها در تهران در مقایسه 
با دیگر استان ها، انجام فعالیت های بانکی این دفاتر از طریق شعب استان 
تهران است. دو استان اصفهان و خراسان رضوی با ارقام 308 هزار میلیارد 
تومانی و 250 هزار میلیارد تومانی، در این بخش نیز پشت سر تهران قرار 
گرفته اند. این در حالی اس��ت که استان کهگیلویه و بویراحمد با 31 هزار 
میلی��ارد تومان، ایلام با 33 هزار توم��ان و مناطق آزاد با 33 هزار میلیارد 

تومان، دارای کمترین رقم مانده تسهیلات بانکی هستند.

بررس��ی ها نش��ان می دهد در بهار 1403 بیش از 78 درصد تسهیلات 
پرداختی بانک ها در اقتصاد به کس��ب و کارها بوده که بیش��ترین س��هم 
آن به خدمات و صنعت تعلق داش��ته اس��ت. به گزارش »اکوایران«، یکی 
از مهمتری��ن موتورهای محرک یک اقتصاد تحریک پولی از س��مت بانک 
مرکزی است. به بیان دیگر زمانی که بانک مرکزی در هر اقتصادی اقدام به 
ارائه تسهیلات به خانوارها یا کسب و کارها می کند این اقدام عملا در حال 
کمک به ش��کل گیری عرضه و تقاضای بیشتر در اقتصاد است. زمانی که 
وام به کسب و کارهای یک اقتصاد داده می شود به افزایش تولید و توسعه 
کسب و کارها کمک می کند که این اقدام عرضه کالا و خدمات در کشور 
را س��رعت می بخشد. از سوی دیگر زمانی که این وام به خانوارهای کشور 
داده می شود این خانوارها با پولی که در دست دارند اقدام به تقاضای کالا 
و خدمات تولید ش��ده در صنعت کرده و باعث ایجاد یک چرخه مثبت در 

کشور می ش��ود. بررسی آمار تس��هیلات پرداختی بانک ها در بهار 1403 
نش��ان می دهد بیش از 78  درصد از این تس��هیلات به کس��ب و کارهای 
حقوقی و غیرحقوقی اختصاص یافته است که بیشترین سهم آن مربوط به 
بخش »خدمات« و »صنعت و معدن« بوده اس��ت. همانطور که اشاره شد، 
بیش از 78 درصد تس��هیلات پرداختی بانک ها به کس��ب و کارها رسید. 
بانک مرکزی در تازه ترین آمار خود میزان تسهیلات پرداختی در سه ماهه 
ابتدایی س��ال 1403 را اعلام کرده اس��ت. این آمار نش��ان می دهد 78.6 
درصد از تسهیلات پرداختی بانک های کشور به کسب و کارهای حقوقی و 
غیرحقوقی پرداخت شده و به سمت عرضه در اقتصاد کمک کرده است. از 
سوی دیگر 21.4 درصد این پرداختی ها مربوط به خانوارها و مصرف نهایی 
کش��ور بوده که س��مت تقاضای اقتصاد را تحت تاثیر خود قرار داده است. 
تس��هیلات پرداختی بانک ها به کسب و کارهای کشور از اجزای مختلفی 

تشکیل شده است. آمارهای بانک مرکزی نشان می دهد بخش اعظمی از 
این تسهیلات به بخش »خدمات« و »صنعت و معدن« اختصاص یافته که 
سهم خدمات 38.8 درصد و سهم صنعت 38 درصد بوده است. به عبارتی 
بیش از 76 درصد تس��هیلات بانکی کش��ور به این دو بخش تعلق داشته 
اس��ت. بررسی آمار دیگر اجزای تسهیلات بانکی نیز حاکی از آن است که 
بخش »بازرگانی« حدود 11.3 درصد و بخش »مسکن و ساختمان« حدود 
6.3 درصد از کل تس��هیلات پرداختی به کسب و کارها را داشته اند. طبق 
این آمارها کمترین سهم تسهیلات پرداختی بانک ها به کسب و کارها نیز 
مربوط به بخش کش��اورزی بوده که حدود 5.3 درصد در بهار سال 1403 
اعلام شده است. این سهم اندک در تسهیلات پرداختی به بخش کشاورزی 
می تواند در کنار ش��رایط اقلیمی یکی از مهمترین دلایل رکود شدید این 

بخش نسبت به سایر بخش های اقتصاد باشد.

تهرانی ها بیشترین وام را از بانک ها گرفتند

جغرافیای استانی وام های بانکی

بیش از 78 درصد تسهیلات بانک ها به کسب وکارها رسید

جیب پر خدمات و صنعت از تسهیلات بانکی

اخبــــــار

ترجیح بانک مرکزی به اعتباردهی بلندمدت
سقف درخواست بانک ها محقق نشد

طی اج��رای عملیات سیاس��ت  پولی بان��ک مرکزی در هفت��ه منتهی به 
18 تیرم��اه، برای اولین ب��ار از حداقل نیمه اردیبهش��ت ماه، بانک مرکزی با 
س��قف درخواس��ت بانک ها برای اعتبارگیری موافقت نکرد و تنها 84 درصد 
از درخواس��ت آنه��ا را پرداخت کرد. به گزارش »اکوای��ران«، یکی از ابزارهای 
پولی بانک مرکزی برای ساماندهی نیاز مالی بانک ها، اجرای عملیات بازار باز 
اس��ت. در این عملیات، بانک ها اعتبار موردنیاز خ��ود را با قرار دادن اوراق به 
عنوان وثیقه نزد بانک مرکزی، از این نهاد دریافت می کنند. ابتدا بانک ها مبالغ 
موردنیاز خود را اعلام کرده و سپس بانک مرکزی مشخص می کند که بانک ها 

اعتبار دریافت شده را در چه سررسیدی و با چه نرخ سودی باز می گردانند.
گزارش بانک مرکزی نشان می دهد که در عملیات بازار باز در هفته منتهی 
به 18 تیرماه، تقریبا 37 همت از س��وی 15 بانک درخواست شده، اما تنها با 
حدود 31 همت از آن موافقت شده است. این حراج نیز مانند حراج هفته قبل 
از آن و برخلاف حراج های برگزار ش��ده از ابتدای س��ال، دو نوع سفارش با دو 
سررسید متفاوت )کوتاه مدت و بلند مدت( عرضه کرده که درخواست بانک ها 
برای دریافت اعتبار با سررسید بلندمدت به طور کامل پرداخت شده، اما تنها 
بخشی از درخواست آنها برای اعتبارگیری کوتاه مدت مورد قبول بانک مرکزی 
واقع ش��ده است. همچنین حجم اعتبارگیری قاعده مند بانک ها در هفت روز 

منتهی به 18 تیرماه در آستانه 34 همت قرار گرفته است.
سیاستگذار پولی می تواند برای تحریک تقاضا و پاسخ به کمبود منابع مالی 
در می��ان بانک ها، منابعی مالی در ازای گرو گرفت��ن اوراق بهادار )با نام ریپو 
اوراق نیز ش��ناخته می شود( در اختیار بانک های متقاضی قرار دهد. معکوس 
این عملیات نیز قابل تصور است که در برخی مقاطع در ایران به اجرا درآمده 
است که طی آن بانک مرکزی اقدام به فروش موقت اوراق بهادار خود به شبکه 
بانکی می کند )ریپو معکوس( و در ازای آن از بانک ها منابع مالی اس��تقراض 
می کن��د. آخرین گزارش بانک مرکزی حاکی از آن اس��ت ک��ه در حراج 18 
تیرماه، 15 بانک متقاضی دریافت اعتبار از بانک مرکزی به ارزش 37 هزار و 
560 میلیارد تومان بودند، در حالی که این رقم در حراج هفته گذشته نزدیک 
به 31 همت بود. مانند س��ایر استقراض ها، این اعتبارگیری نیز نیازمند وثیقه 
اس��ت و نرخ س��ودی دارد که بانک مرکزی آن را مشخص می کند. در حراج 

جدید، دو نوع سررسید کوتاه مدت و بلندمدت در نظر گرفته شده است.
به بیان دقیق تر، درخواس��ت هایی ب��ا ارزش 23 هزار و 370 میلیارد تومان 
با سررس��ید شش روزه و درخواس��ت هایی به ارزش 14 هزار و 190 میلیارد 
تومان با سررسید 84 روزه ارسال شده است. نرخ سود نیز 23 درصد و مانند 
دوره های قبل تعیین شده است. بانک مرکزی در ازای دریافت وثیقه بانک ها، 
از کل 23 همت درخواست شده از سوی بانک ها با سررسید شش روزه، تنها 
17.69 هم��ت از آن را پرداخت کرده و با مابقی آن موافقت نکرده اس��ت. در 
مقابل، تمام اعتباری که بانک ها با سررس��ید بلندمدت نیاز داش��تند به آنها 
پرداخت شده است. ارزش توافق بازخرید سررسید شده نیز به 24 هزار میلیارد 
تومان رسیده است. در مقابل، همچنان 249 هزار و 98 میلیارد تومان از اعتبار 
بانک ها که به جا مانده از این حراج و حراج قبلی است، باقی مانده که باید به 

بانک مرکزی پرداخت کنند.
اعتبارگی��ری قاعده مند نیز یک��ی از دیگر از ابزارهای بان��ک مرکزی برای 
مدیریت عملکرد بین بانک هاس��ت. نرخ بهره این روش استقراض معادل 24 
درصد درحال حاضر تعیین ش��ده و قرارداد آن نیز در پایان 24 تا 48 ساعت 
منقضی می ش��ود و اصل پول به همراه بهره آن باید به بانک مرکزی بازگردد. 
گزارش بانک مرکزی نش��ان می دهد که در هف��ت روز منتهی به 18 تیرماه، 
ش��ش بانک یا موسس��ه اعتباری غیربانکی به مبلغ 33 هزار و 970 میلیارد 
توم��ان اقدام به اعتبارگیری قاعده مند از بانک مرک��زی کرد  ه اند که این رقم 
نس��بت به هفته قبل افزایش یافته است. همچنین بازپرداخت اعتبارات قبلی 

سررسید شده نیز به 35.45 هزار میلیارد تومان رسیده است.

از پرداخت وام اربعین چه خبر؟
زائران سرپرس��ت خانوار که دریافت کننده یارانه هس��تند، می توانند با مراجعه 
به در س��امانه حج و زیارت و انجام مراحل ثبت نام اربعین، درخواست تسهیلات 
اربعین را ثبت کنند، با این حال هنوز به صورت رسمی پرداخت تسهیلات اعلام 
نش��ده و احتمالا با نزدیک ش��دن به روزهای اربعین مانند سال گذشته جزییات 
آن اعلام می ش��ود. به گزارش »ایس��نا«، به تازگی وزیر اقتصاد اعلام کرده است 
ک��ه زائران سرپرس��ت خانواری که یارانه دریافت می کنند، می توانند تس��هیلات 
مربوط به سفر ایام اربعین دریافت کنند. این تسهیلات در سال گذشته تا سقف 
پنج میلیون تومان مش��خص ش��د و برای حضور زمینی زائران اربعین از س��وی 
بانک های زیرمجموعه این وزارتخانه پیش بینی ش��د. اگر طبق روال سال گذشته 
این تسهیلات پرداخت ش��ود، متقاضیان زائر سرپرست خانوار به منظور دریافت 
و ثبت نام وام اربعین، می توانند نس��بت به درخواست تسهیلات در سامانه حج و 
زیارت )سماح( به نشانی samah.haj.ir اقدام نمایند. در صورتی که متقاضیان از 
مرزهای زمینی خارج شوند، مبلغ این تسهیلات به صورت خودکار و بدون نیاز به 
مراجعه به بانک ها به حساب یارانه آنها واریز شده و با اقساط یک ساله از یارانه آنها 
کسر می شود. سال گذشته، میزان این تسهیلات برای سرپرست خانوار 3میلیون 
تومان، سرپرس��ت خانوار هم��راه با یک نفر از اعضای خانوار تحت پوش��ش او 4 
میلیون تومان و سرپرست خانوار و دو نفر یا بیشتر از اعضای خانوار تحت پوشش 
او  5میلی��ون تومان بود، اما برای اربعین امس��ال هنوز اطلاعات��ی از میزان مبلغ 
تسهیلات به صورت رسمی اعلام نشده است. با این حال، برخی شنیده ها حاکی 
از آن است که برای دریافت وام اربعین ابتدا باید در سامانه سماح ثبت نام کرده 
و سپس به صورت اینترنتی یا با مراجعه حضوری به شعب بانک ملی درخواست 
وام کنید. گفتنی اس��ت تا زمان تنظیم این گزارش، خبری مبنی بر اعطای وام و 
تسهیلات بانکی از سوی بانک ها به زائران اربعین اعلام نشده و براساس تجربیات 
سال گذشته به احتمال زیاد با نزدیک شدن به ایام اربعین اطلاع رسانی می شود.

بلیت رفت و برگشت را با هم بخرید
توصیه پروازی به زائران اربعین

مدیرعامل ش��رکت هواپیمایی جمهوری اس��لامی ایران به تمامی 
مس��افران پروازهای اربعین توصیه ک��رد که بلیت را به صورت رفت و 
برگش��ت خریداری کنند تا مشکلی در هنگام برگشت نداشته باشند 
و به راحتی بتوانند از پیاده روی اربعین اس��تفاده کنند. »شمس الدین 
فرزادی پور« با بیان اینکه امس��ال با توجه به همزمانی پروازهای حج 
عمره و اربعین، برنامه ریزی برای پروازها با دقت بیشتری انجام خواهد 
شد، گفت: امسال همزمان با پروازهای اربعین، پروازهای حج عمره را 
هم شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران در دستور کار خود دارد. 
ایران ایر در پروازهای اربعین امسال همانند سال های گذشته از تمامی 
ظرفیت های خود استفاده خواهد کرد و نسبت به عرضه صندلی های 
خود سعی می کند برنامه ریزی لازم را انجام دهد. در پروازهای اربعین 
س��ال گذشته با توجه به برنامه ریزی که داشته ایم عرضه فروش بلیت 
پروازه��ا را ب��ه صورت گروهی نداش��ته ایم و ف��روش بلیت به صورت 
اینترنتی بوده است. امسال هم سعی کرده ایم تغییری در عرضه بلیت 

پروازهای اربعین نداشته باشیم تا مشکلی برای زائران ایجاد نشود.
طبق اعلام وزارت راه و شهرس��ازی، مدیرعامل »هما« افزود: تعداد 
صندلی که در س��ال گذشته برای پروازهای اربعین داشته ایم 62 هزار 
صندلی بود که امس��ال هم سعی خواهیم کرد از تمامی ظرفیت های 
خود در این بخش استفاده کنیم. به تمامی مسافران پروازهای اربعین 
توصیه می شود که بلیت را به صورت رفت و برگشت خریداری کنند تا 
مشکلی در هنگام برگشت نداشته باشند و مسافران به راحتی بتوانند از 
پیاده روی اربعین استفاده کنند. البته جلسات رسمی پروازهای اربعین 
هنوز از سوی سازمان هواپیمایی کشور اعلام نشده است و در صورت 
اعلام رس��می، اقدامات و برنامه ریزی های لازم ب��رای انجام پروازهای 

اربعین صورت خواهد گرفت.
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آیا شرکت مایکروسافت، متهم اصلی است؟
اختلال سایبری جهانی دردسرساز شد

در پی اختلال سایبری جهانی، فعالیت خطوط هوایی، بانک ها، 
ش��رکت های مخابراتی، داروخانه ها، معاملات شرکت های بزرگ 
نفتی و بازرگانی، بورس لندن و... مختل ش��ده و این اختلال به 
کش��ورهای دیگر از جمله فرانسه، نیوزیلند، استرالیا، ژاپن، هند، 
امارات عربی و... نیز رسیده و نزدیک به 1400 پرواز در دنیا لغو 
شده است که البته در آخرین خبرها از سوی مایکروسافت اعلام 
ش��ده که علت اساسی این اختلال برطرف ش��ده اما تأثیر باقی 

مانده همچنان بر برخی از سرویس ها وجود دارد.
اولین اش��کالات فنی در اواخر روز پنجش��نبه در آمریکا دیده 
ش��د که علت آن اختلال در خدمات مایکروسافت از جمله آزور 
و 365 ب��ود. خطوط هوایی فرونتیر که در دنور مس��تقر اس��ت، 
پروازها را به مدت بیش از دو س��اعت متوقف کرد و مش��کلات 
مربوط ب��ه خدمات آنلاین مایکروس��افت را مقص��ر خواند. این 
ش��رکت هواپیمایی توقف پروازهای سراسری را لغو کرد و روند 
از س��رگیری پروازها را از ساعت 11 شب به وقت نیویورک آغاز 
ک��رد. گروه LSE که ب��ازار بورس لن��دن را اداره می کند، اعلام 
کرد با یک مش��کل فنی جهانی مواجه اس��ت که از انتشار اخبار 
جلوگیری می کند. در آسیا، کاربران ژاپنی در بعدازظهر، گزارش 
اش��کالاتی در س��رویس هایی از جمله مجموع��ه نرم افزار اداری 
مبتن��ی بر اینترنت مایکروس��افت 365 را آغ��از کردند. خطوط 
هوایی در فرودگاه های بمبئی و هنگ کنگ به بررس��ی دس��تی 

اطلاعات مسافران روی آوردند.
به گزارش »رویترز«، خطوط هوایی بزرگ آمریکا روز جمعه با 
اشاره به مشکلات ارتباطی، زمینگیر شدند. همزمان شرکت های 
رس��انه ای، بانک ها و ش��رکت های مخابراتی در سراس��ر جهان، 
اختلال فعالیت های خود را گزارش کردند. جدیدترین اختلالات 
درس��ت پس از آن رخ داد که مایکروس��افت اع��لام کرد قطعی 
س��رویس ابری آزور را حل کرده اس��ت. صفح��ات وضعیت این 
ش��رکت قبلا نش��ان داده بود که آزور و مایکروسافت 365 برای 
چندین ساعت با مش��کل مواجه شده بودند. یکی از سخنگویان 
مایکروس��افت گفت که این ش��رکت در حال بررس��ی اشکالات 
فنی و مش��کلات گزارش شده اس��ت. همچنین طبق اعلام »بی 
بی سی«، به واسطه اختلال گس��ترده سیستم های کامپیوتری، 
بانک ها و ش��رکت های هواپیمایی و رس��انه های جهان در حالی 
تح��ت تاثیر این اختلال گس��ترده قرار گرفته اند. مایکروس��افت 
می گوید در حال اقدامات جبرانی برای رفع این مش��کل مرتبط 
با ویندوز اس��ت. با این وجود، نزدیک به 1400 پرواز در دنیا لغو 
شده و سیس��تم های المپیک پاریس هم تحت تاثیر قرار گرفته 
اس��ت، به طوری که کمیته برگزاری المپی��ک پاریس می گوید 

فعالیت های کامپیوتری اش تحت تاثیر قرار گرفته است.
براس��اس این گزارش، خطوط هوایی ب��زرگ ایالات متحده 
روز جمعه به دلیل مش��کلات ارتباطی دس��تور توقف پروازها 
را صادر کردند، در حالی که س��ایر ش��رکت های حمل و نقل، 
ش��رکت های رس��انه ای، بانک ها و ش��رکت های مخابراتی در 
سراس��ر جه��ان نیز گ��زارش دادند که قطعی سیس��تم باعث 
اختلال عملکرد آنها ش��ده اس��ت. کمتر از یک ساعت پس از 
آنکه مایکروسافت اعلام کرد قطعی خدمات ابری خود را حل 
کرده اس��ت، امریکن ایرلاینز، دلت��ا ایرلاینز و یونایتد ایرلاینز 
پروازهای خود را متوقف کردند. در استرالیا، رسانه ها، بانک ها 
و ش��رکت های مخابراتی دچار قطعی هایی ش��دند که به گفته 
دولت به نظر می رس��د به مش��کلی در شرکت امنیت سایبری 
بین الملل��ی Crowdstrike مرتب��ط اس��ت. دفتر هماهنگ 
کنن��ده امنیت س��ایبری ملی اس��ترالیا، اعلام ک��رد که هیچ 
اطلاعاتی وجود ندارد که نش��ان دهد ای��ن قطعی نتیجه یک 
حمله امنیتی س��ایبری بوده است. قطعی ها در سراسر جهان 
گزارش ش��ده است. اسپانیا یک »مش��کل کامپیوتری« را در 
تم��ام فرودگاه های خود گزارش ک��رد، در حالی که رایان ایر، 
بزرگترین ش��رکت هواپیمایی اروپا به مسافران هشدار داد که 
اخت��لالات احتمالی وجود دارد که »همه خطوط هوایی فعال 
در سراس��ر ش��بکه« را تحت تاثیر قرار خواهد داد، اما ماهیت 
اختلالات را مشخص نکرد. فرودگاه های آلمان نیز تحت تأثیر 
ای��ن قطعی ها قرار گرفته اند که باعث تأخیر زیادی در ش��روع 

تعطیلات مدارس در بسیاری از مناطق شده است.
خ��ود،  به روزرس��انی  جدیدتری��ن  در   365 مایکروس��افت 
اختلال های گس��ترده جهان��ی در فعالیت فرودگاه ه��ا، بانک ها، 
ش��بکه های تلویزیونی و ش��رکت های حمل و نقل ریلی را تایید 
کرد اما توضیح زیادی درباره علت آن ارائه نکرد. این شرکت در 
حس��اب کاربری خود در ایکس نوشت که در پی اقدامات، شاهد 

بهبود و پیشرفت در زمینه کاهش اختلالات هستیم.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در مجموع معاملات هفته گذشته 
بیش از 6 هزار واحد افت کرد، اما در محدوده 2 میلیون و 200 هزار واحد 
باقی ماند. با پیروزی »مس��عود پزشکیان« در انتخابات ریاست جمهوری، 
بورس واکنش مثبتی از خود نشان داد و رشد کرد اما پس از دو روز رشد، 
در چهار روز معاملاتی بعدی ریزش کرد و س��پس در روزهای یکش��نبه و 
چهارشنبه اندکی بالا آمد. در معاملات هفته گذشته نیز شاخص کل بورس 
در روز شنبه 9 هزار و 102 واحد افت کرد اما در روز یکشنبه 882 واحد 
و در روز چهارشنبه هزار و 558 واحد افزایش یافت تا با ایستادن در ارتفاع 
2 میلیون و 202 هزار واحد در مجموع، بازدهی منفی 0.29 درصد را در 
آخرین هفته تیرماه به ثبت برس��اند. هرچند چهارشنبه به عنوان یک روز 
بین تعطیلی در این هفته مطرح بود، اما دماسنج اصلی تالار شیشه ای در 
این روز 1545 واحد بالا رفت تا همچنان محدوده 2.2 میلیون واحدی را 
حفظ نماید. ش��اخص کل هم وزن نیز در این روز 825 واحد افزایش یافت 
اما در مجموع کل هفته، 2 هزار و 635 واحد نسبت به هفته قبل پایین تر 

ایستاد و بازدهی منفی 0.3 درصدی را به ثبت رساند.
در هفته پایانی تیرماه همچنین شاهد افزایش خروج سرمایه حقیقی از 
بازار سهام بودیم. در هر سه روز معاملاتی این هفته )به واسطه تعطیلات 
رس��می دوشنبه و سه ش��نبه( پول حقیقی از بازار خارج شد که رقم آن با 
گذشت هفته کمتر شد؛ به طوری که در روز شنبه 99 میلیارد تومان، روز 
یکشنبه 108 میلیارد تومان و روز چهارشنبه )برای هفتمین روز متوالی( 
29 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج شد تا میانگین روزانه خروج 
پول حقیقی به 145 میلیارد تومان برسد که نسبت به هفته پیشین، رشد 
9 درصدی را نش��ان می دهد. بازار در این روزها به دنبال بررس��ی فروش 
فصل بهار و میزان سودآوری شرکت هاست؛ هرچند که با توجه به ناترازی 
صنعت برق، خیلی به فصل تابستان امیدوار نیست اما کاهش فاصله دلار 
نیم��ا و دلار آزاد را امیدوارکننده می بیند. نرخ دلار نیما در کانال 43 هزار 

تومان و دلار آزاد در کانال 57 هزار تومان قرار دارد.
vافت 0.29 درصدی در هفته آخر تیر

ش��اخص کل بورس ته��ران در پایان هفته گذش��ته مجموعا بیش از 6 
ه��زار واحد افت ک��رد، اما در محدوده 2 میلی��ون و 200 هزار واحد باقی 
ماند. با پیروزی »مسعود پزشکیان«، نامزد اصلاح طلب در انتخابات ریاست 
جمهوری، بورس واکنش مثبتی نش��ان داد و رش��د کرد اما پس از دو روز 
رش��د، در 4 روز معاملاتی بعدی ریزش کرد. پس از آن، ش��اخص کل در 
روزهای یکشنبه و چهارشنبه اندکی رشد کرد. در هفته اخیر نیز شاخص 
کل بورس تهران در روز ش��نبه 9 ه��زار و 102 واحد افت کرد، اما در روز 
یکش��نبه 882 واحد و در روز چهارشنبه هزار و 558 واحد بالا آمد. بدین 
ترتیب، ش��اخص کل در آخرین روز کاری ای��ن هفته به رقم 2 میلیون و 
202 هزار و 691 واحد رسید و نسبت به آخرین روز معاملاتی هفته قبل، 
6 هزار و 516 واحد پایین تر ایس��تاد و بازدهی هفتگی منفی 0.29 درصد 
را ثبت کرد. شاخص کل هم وزن نیز در پایان هفته نسبت به هفته قبل، 2 
هزار و 635 واحد پایین تر ایستاد و بازدهی منفی 0.3 درصدی را ثبت کرد.

میانگی��ن ارزش معام��لات بازار س��هام در این هفته، 12 ه��زار و 393 
میلیارد تومان بود. میانگین ارزش معاملات خرد بورس نیز 2 هزار و 985 
میلیارد تومان بود که نسبت به رقم 5 هزار و 171 میلیاردی هفته پیشین، 
کاهش 42 درصدی داشته است. میانگین ارزش صف های فروش در هفته 
اخی��ر، 173 میلیارد تومان بود که از میانگین هفته  پیش��ین، 25 میلیارد 
تومان کمتر بود و افت 13 درصدی را نش��ان می دهد. بالاترین رقم هفته 
184 میلیارد تومان بود که در روز  ش��نبه ثبت ش��د و کمترین رقم 151 
میلیارد تومان بود که در روز چهارشنبه ثبت شد. همچنین میانگین ارزش 
صف های خرید در هفته گذش��ته، 182 میلیارد تومان بود که از میانگین 
هفته قبل��ش، 654 میلیارد تومان کمتر ب��ود. در نتیجه، میانگین ارزش 
صف های خرید در این هفته 78 درصد کاهش یافته اس��ت. بالاترین رقم 
هفته به میزان 209 میلیارد تومان در روز  شنبه ثبت شد. پایین ترین رقم 
نیز به روز چهارش��نبه به میزان 141 میلیارد توم��ان برمی گردد. در این 
هفته همچنین ش��اهد افزایش خروج سرمایه حقیقی از بازار سهام بودیم؛ 
به طوری که در روز ش��نبه 99 میلیارد تومان، روز یکشنبه 108 میلیارد 
تومان و روز چهارش��نبه 29 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج شد. 
میانگین روزانه خروج پول حقیقی 145 میلیارد تومان بود که نس��بت به 

هفته قبل، 9 درصد افزایش یافته است.
نگاه بازار به گزارش بهاری شرکت ها

بازار بورس و اوراق بهادار تهران در روز چهارش��نبه، روز نسبتا خوبی را 
سپری کرد؛ هرچند که این روز به عنوان یک روز بین تعطیلی مطرح بود 
اما ش��اخص کل با رشد 1545 واحدی در این روز همچنان محدوده 2.2 
میلیون واحدی را حفظ نمود. نمادهای ش��تران، وپاسار، حکشتی و نوری 
بیش��ترین تاثیر مثبت را در این روز روی بازار داشتند. ارزش معاملاتی در 
روز چهارشنبه روی عدد 4800 میلیارد تومان ثبت شد و ارزش بازار بورس 
تهران نیز به رقمی برابر با 7377 هزار میلیارد تومانی رسید. شاخص کل 
نی��ز بعد از دو روز معاملات��ی بدون تغییر خاص همچنان در محدوده های 
2 میلیون و 200 هزار واحدی ایس��تاده اس��ت تا این س��طح برای اهالی 
تکنیکالیست بازار به عنوان یکی از سطوح حمایتی همچنان مدنظر باشد. 
بازار در این روزها به دنبال بررس��ی فروش فصل بهار و میزان س��ودآوری 
ش��رکت ها و صنایع مختلف است تا نس��بت به فصل زمستان و بهار سال 
گذشته )دوره مشابه سال قبل(، ارزیابی خود را انجام دهد. هرچند که بازار 
س��رمایه با توجه به ناترازی صنعت برق، خیلی به فصل تابس��تان امیدوار 
نیست. اما کاهش فاصله دلار نیما با دلار آزاد را در این روزها امیدوارکننده 
می بیند. نرخ دلار نیما در حال حاضر در حوالی 43 هزار و 600 تومان قرار 

دارد و دلار بازار آزاد نیز اعداد کمتر از 57 هزار تومان را نشان می دهد.
در بازار روز چهارش��نبه، گروه انبوه سازی در صدر برترین گروه های بازار 
سرمایه از نظر ارزش معاملاتی ایستاد و با ارزش معاملاتی در حدود 126 
میلیارد تومان رتبه اول را به دس��ت آورد. همچنین گروه فلزات اساس��ی 
ب��ا ارزش معاملاتی 120 میلی��ارد تومان رتبه دوم و خودرو به عنوان لیدر 
س��نتی بازار سرمایه با ارزش معاملاتی 119 میلیارد تومان جایگاه سوم را 

به خود اختصاص دادند. از نمای نقش��ه بازار روز چهارشنبه اینطور به نظر 
می رسد که بازار به گروه های کوچک تر توجه بیشتری دارد و شاخص کل 
هم وزن نسبتا بیشتر مورد استقبال خریداران قرار گرفته است تا نمادهای 
بزرگ بازار س��رمایه و شاخص سازان! ش��اخص در این چند روز خود را در 
محدوده 2.2 میلیون واحدی قفل کرده و تلاش دارد تا بدون تغییر خاصی، 
همه چیز را به روزهای بعد از انتشار گزارش سه ماهه شرکت ها موکول کند 
و روند فروش و س��ودآوری نمادهای بازار س��رمایه را در فصل بهار 1403 
مورد ارزیابی قرار دهد. به همین خاطر، ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار 

تهران از منظر تکنیکالی همچنان در مفروضات قبلی خود قرار دارد.
سایه ناترازی برق روی بورس

یک ماه از فصل تابس��تان 1403 گذش��ته اس��ت و صنعت برق کماکان با 
ناترازی تولید و مصرف همراه اس��ت. در این میان، ش��رکت های بازار سرمایه 
نیز از این موضوع بی نصیب نمانده اند و ش��رکت هایی همچون فولاد شاهرود، 
احیای استیل فولاد بافت، گروه صنایع کاغذ پارس و صنایع کاغذسازی کاوه از 
توقف بخشی از فعالیت های تولیدی خود تا اطلاع ثانوی خبر داده اند. همچنین 
ش��رکت آهن و فولاد ارفع و صنایع فرو آلیاژ ایران از گروه فلزات اساسی بازار 
سرمایه از دیگر شرکت هایی بودند که خبر توقف بخشی از فعالیت خود را در 
سامانه کدال به اطلاع س��هامداران رساندند. همچنین شایعه قطع برق فولاد 
مبارکه اصفهان در فضای مجازی دست به دست شد که با واکنش فولادی ها 
همراه شد و آنها اینطور شفاف س��ازی کردند که در صورت اعمال محدودیت 
و قطع ش��دن برق باتوجه به بهره ب��رداری از نیروگاه جدید و توان تولید 440 
مگاواتی برق از آن می توانند به تولید محصولات شرکت متناسب با برق تولیدی 
ادامه دهند. غلتک سازان سپاهان نیز از دیگر شرکت های بازار سرمایه است که 
با اعمال محدودیت مصرف برق در تابس��تان امس��ال مواجه شده  است. سایپا 
نیز با قطع برق 5 ساعته در هفته گذشته مواجه شد که موضوع را در سامانه 
کدال شفاف س��ازی نکرده است. این در حالی است که فعالان بازار سرمایه در 
فضای مجازی دست به مقایسه هایی زده اند. یکی از فعالان رسانه  ای در صفحه 
شخصی خود اینطور توئیت کرد که میزان مصرف برق در ترکیه برای یک روز 
بیش از یک میلیون مگاوات اس��ت؛ در حالی که با رس��یدن مصرف برق ایران 
به عدد 77 هزار مگاوات، نیمی از اس��تان های کشور و شرکت های مستقر در 
آنها به تعطیلی کشیده شده است. این مقایسه در حالی است که کشور ترکیه 
واردکننده گاز محسوب می شود و ایران دومین ذخایر گازی جهان را در اختیار 
دارد. اما مهمترین خبر آخر هفته برای بازار س��رمایه، خبر آزادس��ازی واردات 
خودرو در روزهای پایانی دولت سیزدهم بود که با واکنش هایی همراه شد. به 
گزارش »اکوایران«، برآیند این واکنش ها این موضوع است که چرا در این سه 
س��ال اخیر برای واردات خودرو هیچ اقدامی صورت نگرفته و تنها در روزهای 
پایانی دولت س��یزدهم و آن هم با ش��تاب و عجله، واردات خودرو برای همه 
اشخاص آزاد شده است؟ تا پیش از این مشکل تامین ارز برای واردات خودرو 
وجود داشت و همچنین تلاش برای خودکفایی در صنعت خودرو مطرح بود، 
اما به یکباره و یک شبه همه جلسات و نشست های هیأت دولت سیزدهم کنار 

زده شد تا واردات خودرو آزاد شود!

نگاه بازار سرمایه به گزارش بهاری شرکت هاست

فروکش هیجان بورس در انتهای تیرماه

شنبه
30 تیر 1403

شماره 2504
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اخبار

مدیر کل تأمین اجتماعی گلستان:
مجموع مطالبات سازمان در استان گلستان بیش از ۸۶۰ میلیارد تومان است

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیر کل تأمین اجتماعی اســتان 
گلســتان اظهار کرد: مجموع مطالبات سازمان در استان گلستان بیش از 
۸۶۰ میلیارد تومان اســت.قربان زنگانه در نشست خبری که به مناسبت 
هفته تأمین اجتماعی برگزار شد ابراز کرد: ۲۸۹ هزار نفر در ۴۶ هزار کارگاه 
استان مشغول به کار هستند که جمعیتی حدود ۸۹۰ هزار نفر بیمه شده 
اصلی و وابســته )۴۲ درصد( را شامل می شوند. و همچنین سالانه حدود 
۷ الی ۸ هزار نفر بر تعداد بیمه شدگان استان افزوده می شد؛ ولی در سال 
گذشته این رقم به بیش از ۱۳ هزار نفر رسید.زنگانه عنوان کرد این سازمان 
ســهمی از اعتبارات دولتی ندارد، و هر ماه این سازمان در استان بیش از 

۱۸۰۰ میلیارد تومان هزینه دارد که از این رقم بیش از ۷۵۰ میلیارد تومان آن برای حقوق بازنشستگان پرداخت می شود.وی گفت: با توجه 
به سرمایه گذاری های خوب سازمان در بخش های مختلف، مشکلی از بابت پرداخت مستمری بازنشستگان وجود ندارد. در ضمن پایداری 
منابع برای این سازمان از اهمیت زیادی برخوردار است؛ زیرا پرداخت حقوق بازنشستگان از محل پرداخت حق بیمه ها انجام می شود.مدیر کل 
تأمین اجتماعی استان گلستان مجموع مطالبات سازمان در استان گلستان را بیش از ۸۶۰ میلیارد تومان دانست و افزود : از این مقدار ۵۶۰ 
میلیارد تومان آن بدهی قطعی و ۲۸۰ میلیارد تومان آن به صورت بدهی برآوردی است که بدهکاران می توانند ظرف یک ماه نسبت به مبلغ 
بدهی خود اعتراض کنند.وی متذکر شد: کارگاه های بیمه ای ادارات، شرکت ها و پیمانکاران با بدهی ۳۰۰ میلیارد تومانی بزرگترین بدهکاران 
این سازمان در استان هستند.وی گفت: با اجرای طرح ۳۰۷۰ ارائه خدمات سازمان به صورت الکترونیکی انجام می شود که هم در وقت و هم 
در هزینه افراد تحت پوشش صرفه جویی می شود و در رابطه با افزایش سن بازنشستگان هنوز هیچ دستورالعملی از سوی سازمان مرکزی به 
استان ها اعلام نشده است.مدیر کل تامین اجتماعی استان گلستان افزود : پائین بودن آمار بیمه بیکاری به نفع چرخه کار و تولید است و در 
سال گذشته از ۳ هزار و ۱۰۰ نفر فرد بیکار ۴۰۰ نفر دوباره به چرخه تولید برگشتند و تعداد دریافت کنندگان بیمه بیکاری به ۲ هزار و ۷۰۰ 
نفر کاهش یافت در ضمن گلستان کلا ۷۵ هزار بازنشسته دارد.رئیس کانون بازنشستگان استان گلستان گفت: از ۴ میلیون و ۷۰۰ نفر بازنشسته 
کشوری حدود ۷۵ هزار بازنشسته در استان گلستان مستمری دریافت می کنند.کوهستانی ابراز کرد: با وجود اینکه سازمان تأمین اجتماعی 
دومین تأمین کننده درمان در سطح کشور است بیمارستان های ملکی »حکیم جرجانی« گرگان و »خاتم الانبیا« )ص( گنبد کاووس بهترین 
خدمات را به صورت هتلینگ به بیمه شدگان و بازنشستگان ارائه می دهند.وی از افزایش حقوق افراد بازنشسته خبر داد و گفت: همسان سازی 
حقوق برای بازنشستگان کشوری و لشکری انجام شده که رضایت جامعه هدف را به همراه داشته است.وی ادامه داد : با اجرای طرح کرامت 

سالانه تعدادی از بازنشستگان را بدون اینکه هزینه ای کنند به سفر زیارتی مشهد مقدس اعزام می کنیم.

تامین برق و پایدار سازی شبکه انتقال برق جنوب خوزستان
اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای 
خوزستان گفت: در ادامه روند پایدارسازی شبکه انتقال برق جنوب 
خوزســتان، نیروگاه آبادان به نیروگاه افق متصل شد. علی اسدی 
بیان کرد: با اتصال نیروگاه برق آبادان به نیروگاه افق، برق مورد نیاز 
جنوب خوزستان )شهرستان های آبادان، شادگان و ماهشهر( تامین 
و پایداری شــبکه افزایش پیدا کرد. وی با اشــاره به طوفان تندباد 
در اردیبهشت ماه خوزستان و آسیب به خطوط برق انتقال و فوق 
توزیع این منطقه، تصریح کرد: با بســیج همه امکانات در کمترین 
زمان ممکن دکل های آسیب دیده و سقوط کرده نوسازی، بازسازی 

و بهینه ســازی شد تا شبکه به حالت عادی برگردد. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان با اشاره به تلاش شبانه روزی 
نیروهای عملیاتی و ســختی های محیطی کار برای عادی سازی شبکه انتقال برق این منطقه، افزود: باتوجه به نزدیکی شروع 
پیک مصرف و شدت گرما در جنوب خوزستان، در سه شیفت  کاری عملیات عادی سازی خطوط )۱۳۲، ۲۰۰ و ۴۰۰ کیلوولت( 
انجام گرفت و شبکه به حالت عادی بازگشت. اسدی بیان کرد: در ادامه این اقدامات، با اتصال نیروگاه برق آبادان به نیروگاه افق 
به وسیله خطوط ۲۳۰ و ۴۰۰ کیلوولت، تامین برق منطقه از امنیت بیشتری برخوردار شد و در پایداری کامل قرار گرفت. وی 
اضافه کرد: با این اقدامات تلاش می شود که عبور موفقی از پیک مصرف تابستان ۱۴۰۳ صورت بگیرد که با همراهی مردم در 
اجرای برنامه های مدیریت مصرف، این موفقیت حاصل خواهد شد. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان با اعلام پایان 
پروژه بازســازی و احداث برج های حادثه دیده در منطقه شــادگان و اتصال نیروگاه آبادان به نیروگاه افق، از حمایت و راهبری 
مدیرعامل و معاونین شرکت توانیر و اقدامات جهادی و شبانه روزی کارکنان معاونت بهره برداری و دیگر بخش های شرکت برای 
به اتمام رساندن این پروژه سخت و پایدار سازی شبکه برق منطقه در شرایط گرمای طاقت فرسای بالای ۵۰ درجه و رطوبت 

شدید هوا، تقدیر و قدردانی کرد.

مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری استان مرکزی خبر داد: 
 تولید 7 میلیون و ۱۸۹ هزار اصله نهال از ابتدای طرح مردمی کاشت 

یک میلیارد درخت تا کنون در استان مرکزی
 اراک- فرناز امیدی:  مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری اســتان 
مرکزی گفت: مجموع نهال های تولید شده در استان مرکزی از آغاز طرح 
مردمی کاشت یک میلیارد درخت تاکنون ۷ میلیون و ۱۸۹ هزار اصله بوده 
است.  عبدالحسین محمدی در جمع خبرنگاران افزود: استان مرکزی در 
سال نخست طرح مردمی کاشت یک میلیارد درخت، ۴ میلیون و ۱۷۸ هزار 
اصله نهال تولید داشــته است، این در حالیست که ۳ میلیون و ۴۷۸ هزار 
اصل نهال در بخش دولتی و۷۰۰ هزار اصل نهال در بخش خصوصی تولید 
شده است. وی ادامه داد: تعداد یک میلیون و ۲۲۰ هزار اصل نهال در سال 
اول طرح توزیع گردید که با کاشت این میزان نهال، مساحت ۲۷۵۶ هکتار 

به اراضی جنگلکاری شده و فضای سبزی استان افزوده شده است. همچنین در سال دوم طرح مردمی کاشت یک میلیارد درخت، تولید ۴ 
میلیون اصل نهال در استان مرکزی تعهد شده است که تاکنون ۳ میلیون و ۱۱۱ هزار اصل نهال در استان تولید شده است.  مدیرکل منابع 
طبیعی و آبخیزداری استان مرکزی ادامه داد: نهال های تولید شده در استان شامل نهال صنوبر، زبان گنجشک، نیلک، سنجد، سرو خمره ای، 
ارغوان، زرشک، بادام کوهی، بلوط، زالزالک، داغ داغان، افرا، توت، بنه، بادام شیرین، زیتون تلخ، گردو، آلبالو وحشی، عناب، شب خسب، نسترن 
وحشی، گل محمدی و نهال  بیابانی آتریپلکس می باشد. محمدی بیان داشت: متقاضیان دریافت نهال می توانند درخواست خود را همراه با 
مشخصات محل کاشت، از اواخر شهریور ماه تا اواسط بهمن ماه، به ادارات منابع طبیعی و آبخیزداری شهرستان تحویل نمایند تا پس از بررسی 
و بازدید کارشناسان از عرصه های مستعد کاشت، حواله نهال به نام متقاضی صادر می گردد.  وی خاطرنشان کرد: در راستای بند ۶ ماده ۱۶ 
ضوابط اجرایی قانون بودجه سال ۱۴۰۳ مبالغ اخذ شده در راستای مسئولیت های اجتماعی، می بایست به حساب سایر منابع اداره کل منابع 

طبیعی و آبخیزداری استان مرکزی واریز تا اقدامات قانونی در راستای موافقتنامه های صادره صورت پذیرد.

مدیرعامل آبفا مازندران:
افزایش۲۳۰ لیتر در ثانیه آب شرب با بهسازی ۱۵ حلقه چاه

ساری – دهقان : مدیر عامل آبفا مازندران از بهسازی ۱۵ حلقه چاه در 
استان به منظور مقابله با کمبود آب در فصل گرم سال و افزایش توان تولید 
و تامین آب شــرب با افزایش دبی ۲۳۰ لیتر در ثانیه خبر داد. به گزارش 
روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب مازندران ، بهزاد برارزاده در گفتگویی با 
اشاره به ضرورت تامین آب آشامیدنی با توجه به نیاز آبی مردم و مسافران 
در ایام اوج مصرف و گرمای تابســتان اظهار داشت: بهسازی ۳۵ حلقه چاه 
در نیمســال اول امسال در دســتور کار ما قرار دارد که تاکنون ۱۵ حلقه 
چاه بهسازی شــده است. او با ابراز خرسندی از افزایش دبی ۲۳۰ لیتر در 
ثانیه چاههای بهســازی شده گفت: برای رفع نیاز آبی مردم این مقدار آب 

استحصالی وارد مدار شده لیکن از مشترکین استان و مسافران ارجمند تقاضا می شود همچنان مدیریت مصرف را با توجه به الگوی مصرف 
رعایت کنند تا تابستان امسال را بدون هیچ گونه کمبود و تنش آبی سپری کنیم. برارزاده اعتبار هزینه شده برای اجرای عملیات بهسازی ۱۵ 

حلقه چاه مذکور را ۴۷میلیارد و ۵۰۰ میلیون ریال اعلام کرد.

بلایی که ماینرهای غیرمجاز بر سر وسایل برقی مشترکان می آورند
گرگان- خبرنگار فرصت امروز:  اطلاعیه روابط عمومی شــرکت توزیع نیروی برق اســتان گلستان در خصوص استفاده از ماینر های 
غیر مجاز. با سلام و احترام به کلیه مشترکین محترم شرکت توزیع نیرو برق استان گلستان، به استحضار می رساند، تعدادی از افراد ناآگاه 
به صورت غیر مجاز از دستگاه های ماینر بدون داشتن پروانه بهره برداری از سازمان صنعت و معدن و تجارت و عدم وجود مجوزهای قانونی 
لازم برای استخراج رمز ارز استفاده می کنند از آنجا که مصرف برق هر یک دستگاه ماینر غیرمجاز معادل سه منزل مسکونی است و اقدام 
غیرقانونی صاحبان آن که با سوء استفاده از شبکه برق و بهره گیری از برق یارانه ای برای کسب منافع مالی اقدام می کنند، منجر به افزایش 
مصرف برق شبکه و ایجاد مشکل برای سایر مشترکین محترم و همچنین تولید هارمونیک های مضر در شبکه می شود ودر نهایت منجر به 
آسیب به تجهیزات و لوازم خانگی سایر مشترکین می گردند از این رو خواهشمند است در صورت آگاهی از این موضوع و یا شناسایی افراد 
مذکور اطلاعات لازم را به صورت محرمانه در سایت توانیر به آدرس   https://www.tavanir.org.ir/samaat  وارد فرمایند تا موارد طریق 
حراست شرکت توانیر به صورت ویژه و با حفظ محرمانگی اطلاعات شخص گزارش دهند مورد پیگیری قرار گیرد لازم به ذکر است که به 
منظور تقدیر از همکاری در حفظ پایداری شبکه برق، به ازای هر دستگاه ماینر غیرمجاز کشف شده، یک میلیون تومان برای فرد اطلاع دهنده 
)تاسقف ۲۵ میلیون تومان( در نظر گرفته می شود.امید است با شناسایی این دستگاه های غیر مجاز به پایداری شبکه برق استان و همچنین 
جلوگیری از فشار مضاعف به تجهیزات برقی و جلوگیری از مصرف برق یارانه ای شبکه توزیع در تابستان که متعلق به مشترکین خانگی استان 

میباشد کمک نمایید و چرخ صنایع و کشاورزی بهتر به گردش درآید.

تشکیل جلسه کمیته اقتصاد دیجیتال در مخابرات منطقه گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز:  کمیته اقتصاد دیجیتال در مخابرات منطقه گلستان تشکیل جلسه داد.به گزارش روابط 
عمومی مخابرات منطقه گلستان، باحضور دکترغلامعلی شهمرادی، کمیته اقتصاد دیجیتال ، جهت بررسی راهکارهای رشد 
اقتصاد بر بستر شبکه های مخابراتی تشکیل جلسه داد.در این جلسه که اعضای کمیته حضور داشتند ابتدا پیشنهاداتی در زمینه 
انجام برنامه های دیجیتال محور در جهت افزایش درآمد و توسعه اقتصادی ارائه و هرکدام از اعضاء دیدگاههای خود رادر این 
خصوص مطرح داشتند.مدیر مخابرات منطقه گلستان با تاکید بر اینکه اجرای فعالیت ها و پروژه های دیجیتال محور با توجه 
به زیرســاخت های ایجاد شــده و شبکه سازی فیبرنوری از جمله اقدامات موثر در توسعه اقتصادی و افزایش درآمد مخابرات 
محسوب می شود، برنامه ریزی در این زمینه را لازم و ضروری دانست.همچنین در این جلسه نمایندگانی از شرکت های فعال 
در هوشمندسازی ساختمان نیز حضور یافته و راهکارهایی در خصوص افزایش همکاری و عقد تفاهم نامه های همکاری ارائه و 

در این راستا تبادل نظر صورت گرفت.

صباغی شهردار قزوین مطرح کرد:
پویایی و نشاط جلسات قرآنی؛ راهکار جذب جوانان به قرآن

قزوین- زارع:  صباغی شــهردار قزوین مطرح کرد:پویایی و نشاط جلســات قرآنی؛ راهکار جذب جوانان به قرآن است. به گزارش اداره 
ارتباطات و امور بین المللی شهرداری قزوین؛ مهدی صباغی در نشست با خوش پنجه مدیر مهد قرآن استان به همراه مربیان قرآن قزوین 
که در سالن مفاخر شهرداری برگزار شد؛ افزود: جلسات قرآن باید مردمی و در مساجد محلات و با شور و نشاط برگزار شود. وی اضافه کرد: 
در قرآن کریم آمده اســت؛ تنها جایی که جوانان می توانند با قرآن و معنویت آشــنا شوند، مساجد است. شهردار قزوین در بخش دیگری از 
ســخنانش گفت: پویایی و نشــاط جلسات قر آنی؛ راهکار جذب جوانان به قرآن است، لذا مربیان قرآن باید با استفاده از شیوه های به روز و 
جذاب در راستای تشویق و ترغیب نسل جوان به آموزش حفظ و مفاهیم قرانی گام بردارند. شهردار قزوین در ادامه سخنانش گفت: مربیان، 
حافظان قران و افرادی که در خدمت قرآن هستند، مسوولیت سنگینی برای جاری کردن ارزشهای قرآنی در جامعه بر عهده دارند. صباغی در 
ادامه خاطرنشان کرد: طرح هر حافظ یک شهید برنامه بسیار خوبی است، انتخاب یک شهید برای حفظ قرآن کریم باعث می شود که ما به 
آن شهید توسل کنیم و با او زندگی کنیم و با گذشت زمان متوجه می شویم که همراه شهدا شده ایم. وی اظهار کرد: خداوند متعال در قرآن 
کریم می فرماید؛ »کسانی که در راه خدا کشته شدند مرده نپندارید بلکه آنها زنده هستند و نزد خدا روزی می خوردند« و جایگاه شهید در 
همین آیه شریفه مشخص است و مقام بالایی را شهدا دارند. صباغی تاکید کرد: باید بین قرآن و ترویج فرهنگ و ایثار شهادت پیوندی ایجاد 
کنیم. شهردار قزوین شهدا همواره تاکید داشتند، دست از ولایت و رهبری امت برنداریم و ولایتمدار باشیم. وی در پایان افزود: امروز ما در هر 

جایگاهی که قرار داریم باید ادمه دهنده راه شهدا باشیم و وصایای شهدا را الگوی کار خود قرار دهیم.

رشــت- زهرا رضازاده : با هدف ایجاد همکاری های مشــترک »مرتضی 
پیر اولیا« مدیرعامل شرکت سهامی کشاورزی و دامپروری سفیدرود با »رحیم 
شوقی« شهردار رشت پیرامون اجرای فاز اول رینگ ۹۰ متری دیدار و گفت و گو 
کرد. »رحیم شوقی« شهردار رشت در این دیدار ضمن تشکر از شرکت سفیدرود 
جهــت همکاری های لازم در خصوص واگذاری جــاده پیرامون اجرای فاز اول 
رینگ ۹۰ متری در رشــت اظهار کرد: رضایتمندی رشتوندان مهم ترین هدف 
ما برای اجرای رینگ ۹۰ متری است. وی با بیان اینکه احداث رینگ ۹۰ متری 
ســبب می شــود ترافیک به جریان اصلی تردد داخل شهر وارد نشده و کاهش 
ترافیک شــهری را به دنبال دارد، افزود: برطرف کردن مشکلات حوزه ترافیک و 
توسعه معابر شهری یکی از مطالبات بحق شهروندان است که در اولویت کارها 
قرار دارد. شــوقی با تاکید بر اینکه تمام تلاش ما در این است که طی ماه های 

آینده ۳ پل غیرهمســطح در دست احداث، تکمیل و زیر بار ترافیک برود، ادامه 
داد:همچنین روند اجرای کانال ژ۵ که در راستای کاهش ترافیک شهر رشت در 
حال انجام بوده تاکنون ۵۰ درصد پیشرفت فیزیکی داشته است. شهردار رشت با 
تاکید بر اینکه شرکت سفید رود یک ظرفیت بسیار خوب و ثروت ملی برای 
استان گیلان به شمار می رود، ادامه داد: بنابراین حفظ، حراست و صیانت و 
دادن ارزش افزوده به این شرکت وظیفه همه ما است گفتنی است،رینگ ۹۰ 
متری موجب می شود که ترافیک به جریان اصلی تردد داخل شهر وارد نشده و 
این امر کاهش چشمگیر ترافیک شهری را به همراه خواهد داشت اما تکمیل این 
پروژه با توجه به وسعتی که به لحاظ کلان محوری دارد نیازمند ورود وزارت راه 
و شهرســازی، اعتبارات ملی و یا سرمایه گذاری های کلان می باشد که توسط 

نمایندگان مجلس شورای اسلامی و استاندار گیلان در حال پیگیری است

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز از رشد ۴ 
برابری دوره هاي آموزشي HSE براي کارکنان در سه ماهه نخست سالجاري 
نســبت به مدت مشابه سال گذشته خبر داد. فیروز خدائی، با اعلام این خبر 
افزود: طي سه ماهه نخست سالجاري میزان دوره هاي آموزشي پرسنل رسمي 
و قرارداد مستقیم ۹۹۲ نفرســاعت و نیروهاي پیمانکاري ۱۳۹۲ نفر ساعت 
برگزار شــد. خدائي اضافه کرد: در سه ماهه سالجاري واحد HSE منطقه با 
آموزش این مقدار از پرسنل موفق شد با دستیابي به رشد ۶۸۹ درصدي براي 
پرسنل رسمي و قرارداد مستقیم و رشد ۱۹۳ درصدي براي پرسنل پیمانکاري 
نسبت به مدت زمان مشابه سال گذشته، رکورد جدیدي را در آموزش نیروي 

انساني به ثبت برساند.
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز، برگزاري دوره هاي آموزشي براي کارکنان 
را بسیار با اهمیت  دانست و افزود: دوره آموزش ایمني با مشارکت کارشناسان 
ایمنی و اساتید بومی در حوزه های تخصصی ایمنی طي سه ماهه نخست براي 

کارکنان این منطقه برگزار شده است.
وي اثربخشــي نظام HSE را در پیشبرد و توسعه صنعت گاز بسیار مهم 
برشمرد و تاکید کرد: در راستاي مدیریت اثربخش برنامه هاي آموزشي، بخش 
HSE  این منطقه، در برگزاري دوره هاي آموزشــي تلاش مضاعفی داشته و 

همواره سعی بر گسترش این مهم دارد.

بوشــهر - خبرنگار فرصت امروز: مشاور محیط زیست شرکت مبین 
انرژی خلیج فارس با اشــاره به ســابقه درخشان این شرکت در حوزه محیط 
زیست، این شرکت را سکاندار و پیشرو در امر فعالیت های علمی و تخصصی 
عنوان کرد.  مهندس خلیلی در سی و ششمین اجلاس روسای محیط زیست 
صنایع نفت، گاز و پتروشیمی  افزود: مبین انرژی  قلب و شاهرگ حیاتی در 
رفع آلاینده های منطقه پتروشیمی می باشد که در همین راستان موفق به 

دریافت جایزه ملی محیط زیست در سال گذشته شده است.  
وی در ادامه این به تشریح فعالیت های زیست محیطی این شرکت پرداخت 
، اظهارداشــت: این نشســت نقش بســزایی در  تبادل نظر و هم اندیشی در 
خصوص چالش ها و راهکارهای ارتقای سطح عملکرد زیست محیطی صنایع 
نفت، گاز و پتروشیمی در منطقه پارس جنوبی خواهد   داشت. گفتنی است 
سی و ششمین اجلاس روسای محیط زیست صنایع نفت، گاز و پتروشیمی 

با حضور روســا و کارشناسان این حوزه از منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس 
جنوبی و همچنین سازمان محیط زیست، به میزبانی شرکت مبین انرژی خلیج 

فارس برگزار شد. در این اجلاس، روسای محیط زیست صنایع مختلف به ارائه 
گزارشی از اقدامات انجام شده در حوزه محیط زیست پرداختند و چالش ها و 
مشکلات خود را مطرح کردند. همچنین، کارشناسان سازمان محیط زیست 
راهکارهایی برای ارتقای سطح عملکرد زیست محیطی این صنایع ارائه دادند. 
در پایان این نشســت، مقرر شــد تا کارگروهی متشکل از نمایندگان صنایع 
و سازمان محیط زیســت تشکیل شود و به طور مستمر در خصوص مسائل 
زیست محیطی منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس جنوبی تبادل نظر و تصمیم 
گیری کنند. شــرکت مبین انرژی خلیج فارس، یکی از بزرگترین واحدهای 
متمرکز یوتیلیتی جهان، واقع در فاز یک پتروشــیمی منطقه ویژه اقتصادی 
پارس جنوبی است که هدف از احداث این مجتمع صرفه جویی در هزینه های 
سرمایه گذاری و تولیدی و کاهش قیمت تمام شده انرژی مصرفی مجتمع های 

مستقر در منطقه  می باشد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز، تامین 
پایدار منابع مالي را اصلي ترین مهره پایداري انتقال گاز دانست.

فیروز خدائي، در حاشــیه نشست کارگروه فرآیند بودجه ریزي عملیاتي و 
بازنگري، اصلاح ساختار عناصر هزینه بر اهمیت بودجه در سازمان تاکید کرد 
و گفت: اهمیت کار عملیاتي و لزوم ایجاد تمهیدات لازم جهت پایداري انتقال 
گاز در منطقه ۸ عملیات ایجاب مي نماید، تا بودجه مناســب به این سازمان 
اختصاص یابد چرا که منابع مالي و اعتباري عاملي مهم در پیش برد و تحقق 

اهداف سازمان مي باشد.
خدائي افرود: انتقال پایدار گاز و انجام تعهدات سازماني در سایه پشتیباني 
واحدهاي مالي مناطق و ســتاد تحقق مي یابد و تامین پایدار منابع مالي در 

کیفیت و کمیت خدمات رساني نیز تاثیرگذار خواهد بود.

مدیــر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز بر ضرورت پیاده ســازي سیســتم 
حســابداري جهت بررسي مدیریت بهاي تمام شده )Abc ( تاکید کرد و 
اظهار داشت: بکارگیري این روش هزینه یابي، راهکاري مناسب در جهت 
شناســایي و کاهش هزینه ها از طریق حــذف فعالیت هاي غیر ضروري 
و فاقــد ارزش افزوده براي انجام فعالیتهاي بــا ارزش و اثربخش بوده که 
خوشــبختانه منطقه ۸ عملیات انتقال گاز در این زمینه پیشــرو مناطق 

مي باشد.
 وي در پایان ضمن اشاره بر شرایط خاص اقلیمي و آب و هوایي در مناطق 
سردســیر تصریح کرد: نقش حیاتي گاز طبیعي در مناطق تحت پوشش این 
منطقه که داراي آب و هواي سرد و خشک مي باشد از اهمیت بیشتري براي 

مصرف کنندگان برخوردار است.

فرصت امروز - فلاح: همزمان با عزاداری ایام شهادت حضرت سیدالشهدا 
امام حســین)ع( و یاران با وفایش در سراســر جهان اسلام، آئین سوگواری 
شــهدای قیام عاشورا با حضور عاشقان حسینی)ع(، ایثارگران و خانواده معزز 

شهدای والامقام در منطقه آذربایجان شرقی برگزار شد.
به گزارش خبرنگار ما به نقل از روابط عمومی شــرکت ملی پخش فرآورده 
های نفتی منطقه آذربایجان شرقی، مراسم عزاداری ایام محرم که تجدید عهد 
با میثاق قیام عاشــورا است با حضور مدیریت، مسئولین و کارکنان بسیجی 

این منطقه، ایثارگران و خانواده معزز شــهدای گرانقدر، همزمان با عاشــقان 
حسینی)ع( در سراسر جهان برگزار شد.

قرائت زیارت عاشورا، سوگواری به مناسبت ایام تاسوعا و عاشورای حسینی)ع( 
به یاد شهدای نهضت کربلا و قیام عاشورا و شهدای سالهای دفاع و مقاومت، با 
مداحی مادحین اهل بیت عصمت و طهارت )ع( و سینه زنی دلدادگان کربلای 
حسینی)ع( نیز احسان به میزبانی خانواده معزز شهدای گرانقدر شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی از برنامه های این مراسم بود.

رشت- زهرا رضا زاده : به گزارش روابط عمومی بهزیستی گیلان؛ آریا طوفانی 
مدیر کل بهزیستی گیلان در ابتدای این نشست پیرامون اهداف و وظایف بهزیستی 
گیلان توضیحاتی را ارائه داد و گفت: بهزیســتی بنا به اندیشه های شهید دکتر 
بهشتی و شهید فیاض بخش بنیانگذاری شد و در طول زمان وظیفه حمایت از ایتام 
، معلولین وزنان خانواده های بی سرپرست ومحروم را برعهده گرفت.  وی در ادامه 
افزود: رسیدگی به امور محرومین جامعه نیازمند همکاری و مشارکت مردم نیکوکار 
و نهادها و سازمانهای دیگر برای رفع محرومیت می باشد و در این راستا سپاه نیز 
در امر مهم کمک به بهزیســتی برای رسیدن به اهداف می تواند این همراهی را 
داشته و از متولیان و مسئولین این نهاد در استان درخواست همکاری را داریم. در 
ادارمه سرهنگ احمد ابراهیمی مسئول قرارگاه محرومیت زدایی سپاه گیلان نیز 

ضمن اعلام همکاری این نهاد برخاســته از متن انقلاب، در رفع محرومیت گفت: 
هر جا که لازم باشــد سپاه در جهت حفظ آرمانهای نظام و انقلاب پیشقدم است 
و اکنون یکی از موضوعات مهم نیز محرومیت زدایی از چهره انقلاب اســت و در 
این امر همراهی های لازم را با بهزیستی و سایر سازمانها و نهادها خواهد داشت . 
وی همچنین آمادگی این نهاد در جهت تامین جهیزیه ، مسکن و سایر فعالیتهای 
کمک رســانی و محرومیت زدایی را اعلام نمود و همکاری گروههای جهادی در 
راستای تحقق موضوع محرومیت زدایی را از موارد تاثیر گذار انجام کار برشمرد. در 
ادامه نیز مقررگردید راههای فنی و اجرایی توسط کارشناسان امر بررسی شود تا در 
قالب یک تفاهم نامه به مرحله انجام برسد. همچنین سایر کارشناسان دو نهاد نیز 

نقطه نظرات خود را در راستای همکاری بیان داشتند.

اهواز - شبنم قجاوند: مسجد امام علی بن موسی الرضا )ع( منطقه مسکونی 
کارون که توسط گروه های جهادی شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون ساخته 
شــد با حضور مدیر عامل مناطق نفتخیز جنوب افتتاح شد. این آیین همزمان با 
اولین روز ماه محرم با حضور مدیر عامل،رئیس حراســت و رئیس آموزش معارف 
اسلامی مناطق نفتخیز جنوب و همچنین مدیر عامل و مدیران ارشد شرکت بهره 
برداری نفت و گاز کارون و تعدادی از ساکنین و فعالان فرهنگی محل با اقامه نماز 
جماعت ظهر و عصر برگزار شد. مهندس دانشی مدیر عامل مناطق نفتخیز جنوب 
ضمن ضمن تســلیت فرا رســیدن ماه محرم از اهتمام شرکت بهره برداری نفت 
و گاز کارون به جامعه پیرامونی و زحمات صورت گرفته در ســاخت این مسجد 
تقدیر نمود و اظهار داشــت: با توجه به نیاز منطقه مسکونی کارون این مسجد با 
تلاش جهادی توسط شرکت نفت و گاز کارون احداث شد و ان شاء الله این مکان 
مقدس محل برپایی فریضه نماز، جلسات قرآن و نشر احکام و مبانی فقهی تشیع 
و همچنین برپایی مجالس اهل بیت و تربیت دینی جوانان منطقه باشد. مهندس 

حسن شهروئی مدیر عامل شــرکت بهره برداری نفت و گاز کارون نیز گفت:این 
مسجد بنا به درخواست جمع کثیری از ساکنین منطقه مسکونی کارون و بدستور 

مدیر عامل محترم شــرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب و در راســتای عمل به 
مسئولیت اجتماعی با زیربنای ۲۶۵ متر مربع در مدت ۲ ماه احداث گردید که برای 
ساخت این مسجد حدود ۳۵ میلیارد ریال اعتبار اختصاص یافت که عمدتاً صرف 
تامین مصالح ســاختمانی و تجهیزات گردید و امور اجرایی و احداث این مسجد 
توســط گروه های تلاشگر جهادی شرکت نفت و گاز کارون صورت گرفته است. 
شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون بزرگترین تولید کننده نفت و گاز کشور است 
که با راهبری میادین تحت سرپرســتی ۲۷ درصد نفت کشور را تولید و از تامین 
کنندگان اصلی خوراک پالایشگاه ها صنایع پتروشیمی و شرکت ملی گاز است که 
در کنار رسالت خطیر تولید هیچگاه از عمل به مسئولیت اجتماعی خود در قبال 
جامعه پیرامونی غافل نشده که احداث ۵ نهالستان،اجرای چند پروژه دیوارکشی 
در مناطق شهری،لایروبی کانال های کشاورزی، مرمت و بازسازی مدارس و خانه 
های بهداشت روستایی جوامع پیرامونی،توزیع چندین هزار نهال،بسته های نوشت 
افزار و معیشتی در روستاهای همجوار تاسیسات بخشی از این فعالیت ها می باشد.

گامی بزرگ در راستای حل معضل ترافیک شهر رشت

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز اعلام کرد؛

HSE رشد ۴ برابري دوره هاي آموزشي

اجلاس روسای محیط زیست صنایع نفت، گاز و پتروشیمی؛

مهمترین هدف مبین انرژی رفع آلاینده های منطقه پتروشیمی پارس جنوبی است

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز:

تامین پایدار منابع مالي اصلي ترین مهره پایداري انتقال گاز است

همنوا با عاشقان کربلای حسینی)ع( انجام گرفت؛
برگزاری مراسم عزاداری در شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی

به منظور خدمت رسانی به جامعه هدف بهزیستی مطرح شد؛

اعلام همکاری قرارگاه محرومیت زدایی سپاه گیلان با اداره کل بهزیستی استان

با حضور مدیر عامل شرکت مناطق نفتخیز جنوب:

مسجد منطقه مسکونی کارون توسط شرکت نفت و گاز کارون ساخته و افتتاح شد

هلدینگ  مدیرعامــل  مرادیان:  فایــزه  اصفهان- 
پتروپالایش اصفهان درجلسه هم اندیشی شرکت های نفتی 
مستقر در شهرک انرژی که ۲۱ تیرماه با حضور معاون وزیر 
نفت و مدیرعامل پالایش و پخش فراورده های نفتی ایران 
،مدیران عامل کلیه شرکت های مستقر درشهر انرژی، دکتر 
مهدی طغیانی نماینده مردم اصفهان درمجلس وحسینعلی 
حاجی دلیگانی نماینده مردم شــاهین شــهر و میمه در 
سالن جلسات شهرک شهید محمد منتظری برگزار شد 
، با اشــاره به تغییر و تحولاتی که در مجموعه پالایشگاه 
ایجاد شــده است، گفت: اگرمی خواستیم با روند قبلی به 
کار ادامه دهیم در ۱۰ ســال آینِده مانند شرکت نوکیا یا 
شرکت های دیگربایستی از دور خارج می شدیم. به گزارش 
خبرنگار واحد رسانه روابط عمومی و بین الملل هلدینگ 
پتروپالایش اصفهان ، دکتر محسن قدیری ،با بیان اینکه 
نیاز است که آینده را خلق و نوآوری ایجاد کنیم گفت: ما 
باید از فرصتی که در کشور وجود دارد و دارنده ۱۰ درصد 
انرژی دنیا هستیم به خوبی استفاده کنیم. وی با بیان اینکه 
با طراحی هایی که انجام دادیم و مدیریت استراتژیکی که 

انجام شد ،ساختار سازمانی را متحول می کنیم ادامه داد: 
زیرساخت هلدینگ پتروپالایشگاه اصفهان بر اساس هوش 
مصنوعی در حال تغییرات اساسی است ، در تغییرات آینده 
ما از شرکت هایی هستیم که حفظ می شویم. دکتر قدیری 

ادامه داد: هزاران محصول می توان از نفت خام اســتخراج 
کرد؛ اما متاسفانه ما درکشــور دچار خام سوزی شده ایم و 
علی رغم اینکه ما از کشورهای دارنده نفت و گاز در جهان 
هستیم در سفره مردم چیزی مشاهده نمی شود. مدیرعامل 

هلدینگ پتروپالایش اصفهان با بیان اینکه بهترین حالت 
همان طور که رهبر معظم انقلاب فرمودند حرکت افقی و 
عمودی در زنجیره ارزش است، گفت: دستور رهبر معظم 
انقلاب اقتصاد دریا محور است که ما در این زمینه کارکرده 
و به شبکه ریلی متصل شده و در زمینه زنجیره حمل ونقل 
وارد شــده ایم؛ ۳۰۰ شرکت دانش بنیان را در زیرمجموعه 
داریم و در زمینه انرژی خورشیدی و بادی و فست شارژرها 
اقدامات خوبی در حال رقم خوردن است. وی با بیان اینکه ما 
۶.۲ میلیارد یورو پروژه داریم، ادامه داد: پروژه های اصفهان 
همه در زمینه پدافند غیرعامل اســت، به صفر رســاندن 
مصرف آب شــرب و کاهش ۱۲ درصــدی مصرف انرژی، 
کاهش ۷۵ درصدی مصرف آب، احداث نیروگاه خورشیدی 
و بهبود کیفیت محصولات از جمله این پروژه ها است که 
تمام این موارد مجوزهای محیط  زیست دارد. دکتر قدیری با 
بیان اینکه طرح توسعه خود را به بندرعباس منتقل کردیم، 
گفت: زنجیره ارزش ال پی جی، پروپیلن، ال ای دی در حال 
ایجاد است و واحد گوگردی جدید ما حتی یک کوره نداردو 

با مجوز محیط  زیست درحال  توسعه است.

 مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان خبرداد:تمامی طرح های توسعه پالایشگاه اصفهان به بندرعباس منتقل شده است؛
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نویسنده: علی آل علی
کسب و کارها وقتی وارد عرصه رقابت در بازار می شوند، 
معمولا برنامه های بلندپروازانه ای برای خودش��ان ترس��یم 
می کنن��د و ای��ن برنامه ها حت��ی اگر بی نهای��ت جذاب و 
کاربردی باش��ند، بازهم احتمال شکست برند دور از ذهن 
نیس��ت. فکر می کنم شما هم نمونه های زیادی از شکست 
برندها در عین شایستگی در بازار سراغ داشته باشید. خب 
این مسئله ای است که برای اغلب کارآفرینان و مدیران به 

مثابه پایان ماجراجویی شان در بازار محسوب می شود.
ما در روزنامه فرصت امروز شکس��ت ی��ک برند در بازار 
را به مثابه پایان مس��یر آن در زمینه توس��عه کسب و کار 
نمی دانی��م. خب همانط��ور که در مس��ابقه فوتبال امکان 
کامبک زدن هست، در دنیای کسب و کار نیز چنین فرصت 
فراهم خواهد بود. با این حساب شما می توانید بدون زحمت 
اضافه کارتان را پیش برده و نگران هیچ چیز هم نباش��ید. 
فراموش نکنید، در دنیای امروز بس��یاری از کسب و کارها 
پس از مدتی دوباره سرپا شده اند. پس چرا شکست را نقطه 

پایان در نظر بگیریم؟
بی ش��ک هر شکستی در بازار سختی های خاص خودش 
برای یک برند را به همراه خواهد داشت. با این حال به لطف 
برندینگ اصولی ش��ما می توانید اوضاع تان در بازار را تغییر 
دهید. این مسئله موضوع اصلی مقاله ما در این بخش است.

اگر شما هم تجربه تلخ شکست در بازار را داشته اید، شاید 
تعجب کنید که برندینگ می تواند به دادستان برسد. خب 
معمولا کارآفرینان برندینگ را فرآیندی برای مرحله قبل از 
شکس��ت در نظر می گیرند. با این حساب قرار است در این 
مقاله پیش فرض های اساسی درباره شکست در بازار و نقش 

برندینگ را زیر و رو کنیم.
چرا برندها در بازار شکست می خورند؟

اولین س��والی که در این بخش باید جواب روشنی برای 
آن پیدا کنیم، دلایل شکس��ت برندها در دنیای کس��ب و 
کار اس��ت. اصلا چه دلیلی موجب بروز شکست می شود؟ 
ای��ن بخش در واقع مقدمه ای برای ورودمان به بحث اصلی 

خواهد بود. 
دست کم گرفتن مشتریان

کارآفرینان تمایل بس��یار ش��دیدی نسبت به دست کم 
گرفتن مشتریان دارند. از نظر آنها همین که یک سرویس 
ت��ازه با مقداری توج��ه به خدمات پس از ف��روش در بازار 
عرضه می ش��ود، دیگر نباید جایی برای اعتراض مشتریان 
باقی بماند. این در حالی اس��ت که انتظارات و سطح توقع 
مش��تریان در طول دهه های متمادی افزایش چشمگیری 
داش��ته اس��ت. به همین خاطر دیگر نمی توانید به سبک 
ده��ه 60 و 70 می��لادی فعالیت تجاری داش��ته باش��ید. 
این مسئله ای اس��ت که برای موفقیت کارآفرینان اهمیت 

بی نهایت زیادی دارد.
اگر شما مشتریان تان را دست کم بگیرید، آنها خیلی زود 
دور شما را خط کش��یده و سراغ کسب و کارهای دیگری 
خواهند رفت. این مس��ئله در بلندم��دت می تواند موجب 
ریزش شدید مش��تریان و در نهایت شکست شما در بازار 

شود. 
بازاریابی نامناسب

برخ��ی از کارآفرین��ان و مدی��ران بازاریاب��ی را با ایجاد 
مزاحمت های پی در پی برای مخاطب اشتباه می گیرند. بر 
این اس��اس خیال می کنند هرچه بیشتر در کنار مشتریان 
حضور داش��ته و پیام های مختلف برای آنها داشته باشند، 

نتیجه بهتری دریافت خواهند کرد.
راس��تش را بخواهید، ما در روزنام��ه فرصت امروز اصلا 
بازاریاب��ی را به مثابه ایجاد مزاحم��ت نمی دانیم. در عوض 
ش��ما باید بدانید دقیقا کی و کجا پیام ت��ان را به مخاطب 
منتقل کنید. این امر می تواند در یک افق بلندمدت از شما 

برندی همیشه جذاب برای مشتریان بسازد.
متاسفانه روند بازاریابی در میان بسیاری از استارت آپ ها 
میل ش��دیدی به سوی کمیت محوری دارد. نتیجه این امر 
فراری شدن مش��تریان از برندها و بیزاری نسبت به حوزه 

بازاریابی است.
شاید شما محصول بس��یار خوبی برای عرضه در دنیای 
کسب و کار داشته باشید، اما بازاریابی غلط کاخ آرزوهای تان 
را بر باد خواهد داد. به همین خاطر ضروری اس��ت پیش از 
آنکه باعجله س��راغ بازاریابی بروید، کمی درباره این حوزه 

دقیق تر فکر کنید.
پیش��نهاد ما در این میان سرمایه گذاری بر روی کیفیت 
محتوای بازاریابی به جای کمیت است. اینطوری بازگشت 
س��رمایه بهتری به وجود می آید ب��ه علاوه، دیگر خبری از 

شکست در بازار نخواهد بود.
فقدان عمل در برنامه ها

گاهی اوقات کس��ب و کاره��ا در زمینه ه��ای گوناگون 
حرف های زیادی برای گفتن دارند، اما وقتی نوبت به عمل 
می رسد طوری عقب نشینی می کند که نگو و نپرس. انگار 
که اصلا یک برند دیگر در دنیای موازی مشغول ایده پردازی 
و تعامل با مخاطب بوده اس��ت. راس��تش را بخواهید ما در 
روزنام��ه فرصت ام��روز یکی از مهمترین دلایل شکس��ت 
برندها در تعامل با مش��تریان را مربوط به همین بی عملی 
می دانیم. این وضعیتی اس��ت که شما را به حاشیه رانده و 

شکست کسب و کارتان را کاملا بی هزینه خواهد کرد.

متاس��فانه گاهی اوقات کارآفرینان با دس��ت خود زمینه 
شکست کس��ب و کارشان را فراهم می کنند. این شرایطی 
اس��ت که نه تنها غم انگیز به نظر می رس��د، بلکه س��رعت 

شکست در بازار را دو برابر خواهد کرد.
اگر ش��ما ادعایی در بازار دارید، بای��د عملکردتان با آن 
هماهنگ باش��د. وگرنه خیلی زود بدل به کس��ب و کاری 
می شوید که هیچ کس به حرف های آن توجه نمی کند. خب 

این شرایطی است که بی عملی مفرط پدید می آورد.
در میان نیز باید به نقش مطالعه ضعف در شکست بازار 
اشاره کرد. وقتی شما برنامه ای درست و دقیق برای تعامل 
با مخاطب نداش��ته باشید، این یعنی وضعیت مطالعه بازار 
را خیلی دس��ت کم گرفته اید. خب بدون مطالعه درست و 
حسابی بازار هیچ برندی نمی تواند دست به تولید مناسب 
برای جلب نظر مش��تریان زده و دائما در کانون اتهام قرار 

خواهد داشت.

احیای برند شکست خورده
حالا که درباره دلایل شکس��ت کس��ب و کارها در بازار 
حرف زدیم، بد نیس��ت کمی هم درباره روش احیای آنها با 
هم گپ بزنیم. این مسئله ای است که به شما برای موفقیت 
در بازیابی اعتبار و هویت از دس��ت رفته تان کمک خواهد 
کرد. یادتان باشد، مواجهه با شکست برای هر برندی ممکن 
است روی دهد، اما اینکه شما در مواجهه با آن دست روی 

دست بگذارید، اصلا امری طبیعی نیست. 
ش��ما در این بخش ب��ا نکات کلی��دی در زمینه احیای 
برند پس از شکس��ت آشنا خواهید شد. یادتان باشد نکات 

مورد بح��ث در این مقاله به درد تمام برندها می خورد، اما 
با توجه به ش��رایط خاص و نوع بحران هایی که با آن رو به 
رو هس��تید، بد نیست تاثیراتی در نکات مورد بحث اعمال 
کرده و به نوعی آنها را شخصی سازی کنید. پس با ما همراه 
باشید تا برخی از نکات کلیدی در این میان را بررسی کنیم.

قطع تولید محصولات شکست خورده
یکی از مهمترین دلایلی که برندها را به س��وی شکست 
می کش��اند، مس��ئله مربوط به محصولات بد و بی کیفیت 
اس��ت.  این اتفاق ممکن اس��ت برای هر برندی روی دهد. 
مثلا اپل با عرضه س��ری آیفون س��ی( این تجربه را پشت 
س��ر گذاشت. نکته کلیدی در این میان توقف فوری عرضه 
محصولات اینچنینی اس��ت. متاسفانه برخی از کارآفرینان 
اصرار بی موردی برای تداوم عرضه محصولی شکست خورده 
دارند. انگار که دس��ت کش��یدن از یک محصول به معنای 

شکست تام آنها خواهد بود.

همانط��ور ک��ه ی��ک تهیه کنن��ده س��ینما با مش��اهده 
بازخوردهای منفی نس��بت به فیلمش دیگر سراغ ساختن 
چنین آثاری نرفته و چه بس��یار زودت��ر از موعد اکران آن 
را تمام کند، ش��ما هم باید افق وس��یع تری را مد نظر قرار 
دهید. ش��هرت و اعتبار برندها در بازار پدیده ای نیست که 
یک شبه ایجاد شود. با این حال اشتباهات مرگبار می تواند 
در کمترین زمان ممکن نسخه تان را بپیچد. در این صورت 
چه بس��ا دیگر هیچ شانس��ی برای حضور در بازار و بهبود 

وضعیت تان پیدا نکنید.
ماموریت شما در اولین گام کاملا روشن است. باید مطمئن 
ش��وید به هر قیمتی دیگر محصول شکس��ت خورده تان به 
دست مشتری نمی رسد. قبول دارم این امر کمی سخت یا 
حتی غیرمعمول به نظر می رسد، اما اگر آن را در دستور کار 

قرار ندهید، دیگر فردایی برای برندتان نخواهد بود .
ش��ما به عنوان یک کارآفرین حرفه ای باید نشان دهید 
ت��ا چه اندازه نس��بت به وضعیت مش��تریان تان حس��اس 
هس��تید. یکی از نمونه های خ��وب در این میان مربوط به 
برند گوگل اس��ت. مدیران این برند همیشه پس از عرضه 
اولی��ه سرویس های ش��ان فورا دس��ت ب��ه کار آپدیت آن 
می زنند. اینطوری همیشه رضایت مشتریان را حفظ کرده 
و با رفع ایرادات هر س��رویس جایی برای بروز بحران باقی 

نمی گذارند.
بد نیس��ت پس از اینکه محص��ول موردنظ��ر را از بازار 
جمع آوری کردید، کمی هم به فکر اطلاع رس��انی رس��می 
باش��ید. مثلا برند تویوتا همیش��ه بعد از اینکه محصولات 
مشکلدار خود را شناسایی می کند، فراخوانی عمومی برای 
بازگرداندن محصولات منتش��ر می س��ازد. این فراخوان با 
هدف افزایش سطح رضایت مشتریان و نشان دادن اهمیت 

ارائه بهترین محصولات ممکن صورت می گیرد.
شاید ش��ما توان مالی و پشتیبانی لازم برای جمع آوری 
تمام محصولات را نداش��ته باشید. با این حال اطلاع رسانی 
درباره اش��تباه صورت گرفته و پذیرش مسئولیت آن امری 
ضروری خواهد بود. اینطوری می توانید بدون هیچ مشکلی 
ب��ه کارت��ان ادامه داده و نگران از دس��ت دادن مش��تریان 

وفادارتان هم نباشید.
بازآفرینی المان های بصری 

وقت��ی یک برند در بازار با شکس��ت رو به رو می ش��ود، 

ذهنیت منفی نس��بت به آن پدید می آید. این اتفاق به این 
س��ادگی از ذهن مشتریان پاک نشده و گاهی تا سال ها در 
یاد و خاطره ها می ماند. درست به همین خاطر خیلی وقت ها 
کارآفرینان ترجیح می دهند بدون مقدمه سراغ همکاری با 

یک سازمان دیگر یا حتی ایجاد برندی تازه بروند.
ایده ای که ما در این بخش برای ش��ما مدنظر داریم، نه 
فرار از شکس��ت، بلکه تلاش برای ساماندهی به اوضاع برند 
است. درس��ت حدس زدید، بازآفرینی برند یا ریبرندینگ 

)Rebranding( همان تکه گمشده پازل تان است. 
ری برندینگ در واقع به ایجاد تحول در ساز و کار شرکت 
اشاره دارد. شما برای بهبود وضعیت تان اول از همه نیاز به 
تغییر ظاهری دارید. مثلا لوگوی برند را کمی هم که شده 
تغییر دهی��د. این امر موجب تازگی برندتان برای مخاطب 
و در نتیجه کنجکاوی اساس��ی آنها خواهد ش��د. اینطوری 
می توانید خیلی زود دوباره بدل به گزینه ای وسوسه برانگیز 

برای مشتریان شوید.
یادتان باشد، مشتریان در بازار برای همیشه منتظر شما 
نخواهند ماند. به همین دلیل ضروری است فورا برای سر و 

سامان دادن به وضعیت برندتان دست به کار شوید.
بی شک بهترین مثال معاصر درباره ری برندینگ مربوط 
به فیس بوک است. این برند همین چند سال قبل با تغییر 
ساز و کار سازمانی دست به تاسیس برند متا زد. به طوری 
که تمام پلتفرم های اجتماعی فیس بوک حالا زیرمجموعه 
متا محسوب می ش��وند. این اس��تراتژی در راستای تغییر 
نگرش عمومی نس��بت به فیس ب��وک و تردیدهای جدی 
درباره حوزه امنیت سایبری آن بود . اگر منصفانه به متا نگاه 
کنیم، در طول سال های اخیر وضعیت آن در نگاه مشتریان 
تغییر شگرفی داشته اس��ت. این امر بی برو برگشت مدیون 

اقدام هوشمندانه در زمینه برندینگ است.
ش��اید ش��ما به اندازه فیس بوک نیاز به تغییر اساسی در 
کارتان نداش��ته باش��ید.  در عوض می توانید با انتخاب یک 
ش��عار تازه یا حتی بهب��ود وضعیت خدمات مش��تری در 
قال��ب یک کمپین روابط عمومی ورق را به س��ود خودتان 

برگردانید.
فرام��وش نکنید، مش��تریان در دنی��ای دیجیتالی امروز 
ابزارهای بس��یار زیادی برای تعامل با شما در اختیار دارند. 
این امر موجب ش��ده نحوه ارتباط میان مشتریان و برندها 
تحول جدی پیدا کند. کافی اس��ت شما همین الان دست 
به اقدامی تازه بزنید تا بدون هیچ تلاش��ی دقایقی دیگر در 
ش��بکه های اجتماعی حرف از اس��تراتژی تان باشد.  با این 
حساب باید نسبت به تمام اقدامات تان حساسیت به خرج 

دهید، وگرنه بعدا پشیمانی سودی نخواهد داشت.
اگر نظر ما را بخواهید، بد نیست در چنین مواقعی کمی 
هم که شده با مشتریان وفادارتان صحبت کنید. خب آنها 
همیش��ه ایده های درجه یکی برای تان دم دست دارند. به 
علاوه، شما را با زاویه دید مشتریان آشنا خواهند کرد. پس 
لطفاً یکبار هم که ش��ده این مس��ئله را جدی گرفته و در 
صورت نیاز حتی با مش��تریان تان جلس��ات رسمی برگزار 
کنید. اینطوری خیال ت��ان از جزییات ری برندینگ راحت 

خواهد بود.
المان های بصری در واقع هویت اصلی برند شما را نشان 
می ده��د. این امر برای اثرگذاری حرفه ای بر روی مخاطب 

ضروری بوده و نشان دهنده توانایی شما برای بهبود کیفیت 
فعالیت تان در بازار است.

متاس��فانه خیلی از کارآفرینان خی��ال می کنند احیای 
برن��د را باید از موارد پیچیده ی��ا حتی هویت معنایی برند 
ش��روع کنند. این در حالی اس��ت که ما در روزنامه فرصت 
امروز تغییر را از گزینه های س��اده و تا حد امکان دم دست 
آغاز می کنیم. خب مش��تریان یک برند اول از هر چیزی با 
المان های بصری یک برند رو به رو می ش��وند و درست به 
همین خاطر آپدیت این حوزه کاربردهای زیادی به همراه 

خواهد داشت. 
مس��ئله کلیدی در این میان تلاش برای نمایش ظاهری 
نوی��ن از برند به مخاطب اس��ت. این ظاهر ت��ازه می تواند 
مقدمه ای برای تغییرات اساس��ی در ساختار برندتان باشد. 
پ��س اصلا نباید ماجرا را دس��ت کم گرفت��ه یا همین طور 
بی مقدمه پشت سر بگذارید؛ چراکه می تواند نشانه ای مثبت 
از تغییر در نگاه مشتریان بوده و نوع نگاه و تحولات مربوط 

به برندتان در این رابطه را تغییر دهد.
جست وجو برای همکاری استراتژیک 

وقتی یک برند در بازار با شکس��ت رو به رو می شود، این 
بدان معناست که تمام تلاش های آن سازمان برای موفقیت 
در بازار به بن بست رسیده است. شاید خیال کنید استفاده 
از ظرفیت کارمندان یا به زبان س��اده تر فش��ار مضاعف بر 
آنها ایده خوبی برای جبران شکس��ت باش��د. خب در این 
س��ناریو خیلی زود میزان نارضایتی از ش��ما س��ر به فلک 
خواهد کش��ید؛ چراکه کمتر نی��روی کاری در دنیا توانایی 
تعامل با مدیرانی را دارد که دائما انتظار کار بیشتر را مطرح 
می کنن��د. بنابراین راه کلی نهای��ی را باید در جای دیگری 
جس��ت وجو کرد. یک ایده خوب در این میان تلاش برای 
استفاده از ظرفیت همکاری با دیگر برندهاست. خب وقتی 
ش��ما در بازار با شکست رو به رو می شوید، بد نیست کمی 
ه��م که ش��ده به فکر تجدید حیات با هم��کاری یک برند 

دیگر باشید.
از قدیم گفته اند یک دس��ت صدا ن��دارد و ما در روزنامه 
فرصت امروز این ای��ده را درباره احیای برندها کاملا قبول 
داریم. بنابراین مس��ئولیت اصلی ش��ما در این میان تلاش 

برای یافتن یک همکار مناسب خواهد بود.
یادتان باش��د، شریک شما در بازار نباید دیدگاه مقطعی 
به این مسئله داشته باشد. چنین دیدگاهی می تواند اعتبار 
ش��ما در بازار را به س��اده ترین ش��کل ممکن از بین ببرد. 
درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
شما باید برای بهبود وضعیت گزینه های مختلف را زیر ذره 

بین قرار دهید. 
سعی کنید تا جای ممکن سراغ همکاری با برندی بروید 
که وضعیت مش��ابهی با شما دارد. این نکته به شما کمک 
خواهد کرد تا یک همکاری بلندمدت با مزایای مناس��ب را 
تجربه کنید. به علاوه، دیگر لازم نیس��ت نگرانی خاصی در 

ارتباط با تکرار شکست تان در بازار داشته باشید.
گوش دادن فعالانه به مشتریان 

خیلی وقت ها مش��تریان ایرادات اصلی فعالیت یک برند 
را از مدت ها قبل مورد شناسایی قرار می دهند. با این حال 
فق��ط کمی زمان لازم اس��ت تا کارآفرین��ان نیز به همین 
نتیجه برسند . متاسفانه در بازار زمان عنصر بی نهایت مهمی 
اس��ت. بنابراین اگر حواس تان نباش��د، خیلی زود برندتان 

شکست می خورد.
ایده این بخش به اندازه کافی ساده است که تمام برندها 
فرصت اجرای درست را داشته باشند. شما کافی است کمی 
هم که شده بیشتر حواس تان به حرف های مشتریان باشد. 
این حرف ها در واقع بازخوردهایی اس��ت که باید حس��ابی 

جدی بگیرید. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم برندهایی که ارتباط 
خوبی با مشتریان شان داشته و نظرات آنها را همیشه مهم 
تلقی می کنند، کمتر دچار بحران های عجیب خواهند شد. 
اگر تا حالا رابطه تان با مش��تریان برند فقط بر مدار فروش 
محصولات بوده، بد نیست حالا تغییری اساسی در آن ایجاد 
کنید. این امر می تواند به ش��ما برای بهره مندی بیش��تر از 
بازخوردهای مخاطب کمک شایانی نماید. پس منتظر چه 
هستید؟ همین حالا دست به کار شده و نظرات مشتریان 

را جویا شوید.
تعدیل قیمت ها برای بقا

در ی��ک بازار رقابتی مواجهه با چالش های مختلف امری 
طبیعی اس��ت. نکته مهم در این میان تلاش برای عبور از 
چالش ها به طور ایده آل و یافتن راهکارهایی برای آنهاست. 
این امری اس��ت که گاهی اوقات در دنیای کسب و کار به 
این سادگی محقق نمی شود. به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم شما باید برنامه ای دقیق برای بهبود 

وضعیت تان داشته باشید.
یک  راهبرد مناسب برای نجات برند از شکست دستکاری 
در قیمت هاست. خب چه کسی گفته همیشه باید حاشیه 
سود خیلی خوبی برای خودتان در نظر بگیرید. وقتی اوضاع 
به هم ریخته اس��ت، باید کمی هم که شده حاشیه سود را 
تعدیل کنید. این امر به ش��ما کم��ک خواهد کرد تا درک 

بهتری از اوضاع داشته و کارتان را هم بهتر سامان دهید.
فرام��وش نکنید، کاهش قیمت ها یک امر موقت اس��ت. 
ب��دان معنا که در مواجهه با مش��کلات مربوط ب��ه بازار و 
رقاب��ت این اس��تراتژی را برای مدت زمان��ی محدود مورد 
توجه قرار می دهید. پس اگر فکر کرده اید قرار اس��ت تا ابد 
محصولات تان را ارزان روانه بازار کنید، لازم نیس��ت خیلی 

نگران شوید.
بقا در بازار امر چندان س��اده ای نیست. درست به همین 
خاط��ر ما در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم گاهی اوقات  
باید از س��ودهای مقطعی برای بقا ص��رف نظر کرد. وگرنه 
اصلا بعید نیس��ت با اوضاع بی نهایت دش��واری در عمل رو 

به رو شوید. 
سخن پایانی

احیای برندهای شکست خورده شاید کار ساده ای نباشد، 
اما به هیچ وجه غیرممکن نیست. درست به همین خاطر ما 
در این مقاله سعی کردیم برخی از مهمترین نکات در رابطه 
با نجات برندهای شکست خورده را با شما در میان بگذاریم. 
این امر به ش��ما کمک خواهد ک��رد تا جهت گیری بهتری 
در زمینه اس��تفاده از فرصت های پیش رو برای درخشش 
بهتر در بازار داشته باشید. خب منتظر چه هستید؟ همین 
حالا دس��ت به کار شده و نکات مورد بحث در این مقاله را 
اجرایی کنید. هرجا هم به مش��کل برخورد کردید، با ما در 

ارتباط باشید. 
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