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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دولت پزشکیان باید چه مشکلاتی را چگونه حل کند؟

سه‎ضلعی بحران‎ساز 
نظام حکمرانی

فرصت امروز: خطیرترین مسائل کشور از منظر تهدید آینده سرزمینی و یا تهدید پایداری جامعه که باید مورد 
توجه نظام حکمرانی قرار گیرد چیست؟ آیا می‌توان فارغ از چالش‌های موجود، دست به اصلاحات اقتصادی زد؟ 
آیا فارغ از تحریم‎ها و ش��کاف‌های اجتماعی و فرهنگی موجود می‌توان به س��راغ اصلاح و ترمیم وضعیت رفت؟ 
»مس��عود نیلی« با طرح این پرسش‎ها در نشست »دولت چهاردهم: چالش‌ها و افق پیش‌رو« که به همت انجمن 
اقتصاد ایران در اتاق بازرگانی ایران برگزار شد، به سه ضلعی بحران‎ساز نظام حکمرانی اشاره کرد و گفت که نظام 
حکمرانی کشور در یک سه‌ضلعی از بحران‌های مختلف قرار گرفته است. در رأس اول این سه‌ضلعی، ناترازی‌های 
مالی و زیس��ت‌محیطی قرار گرفته اس��ت. کس��ری بودجه، نظام بانکی و ورشکس��تگی صندوق‌های بازنشستگی، 
میانگین تورم را به دو برابر بلندمدت خود رسانده و مخاطرات زیست‌محیطی و ناترازی انرژی، این شرایط را بدتر 
کرده است. وضعیت نامناسب فقر و کاهش قدرت طبقه متوسط، امکان انجام اصلاح برای رفع ناترازی‏ها را دشوار 

می‌کند. بنابراین یک بعد مهم از آینده ایران در گرو خروج از ناترازی‌هاست.
به گفته »نیلی«، در رأس دوم این سه‌ضلعی، روابط خارجی است. تحریم‌ها و محدودیت‌های FATF و احتمال 
روی کار آمدن ترامپ، شرایط ما را خطیر کرده است. نمی‌توان شرایط کشور را بر استمرار شرایط جنگی گذاشت. 

اتفاق عجیب در بازار گوشی تلفن همراه

دلار ریخت، گوشی گران شد
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بررسی‎ها از کاهش همزمان بیکاری و اشتغال در مناطق روستایی حکایت دارد

پارادوکس بازار کار روستایی
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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معامله‌گران مس�کن در طول هفته‎های گذش�ته مردد بودند و برگزاری چهاردهمین انتخابات ریاست 
جمهوری باعث شد تا آنها از هرگونه دادوستدی در بازار مسکن پرهیز کنند تا وضعیت بازار شفاف‌تر 

شود. وضعیت رکودی بازار مسکن در تیرماه امسال ادامه داشت و به گفته واسطه‌های ملکی، 
قیمت‎ها در بازار مسکن پایتخت تغییر چندانی نیافت، اما بررسی فایل‌های فروش مسکن...

به جای گران کردن شهرها،‌ زمین را به مردم واگذار کنیم

کروکی خروج از رکود مسکن در دولت چهاردهم

یادداشت

انتظار بخش خصوصی 
از دولت جدید

حسین پیرموذن
عضو هیأت رئیسه اتاق ایران

ثب��ات و پیش‌بینی‎پذیر بودن 
ش��رایط اقتصادی کش��ورها در 
دنیایی با پیچیدگی‌های سیاسی 
و اقتص��ادی امروزی در س��طح 
مل��ی و بین‌المللی ب��رای ورود 
به زنجی��ره ارزش جهانی، یک 
ضرورت اس��ت. در این مس��یر 
و  سیاس��تگذاری‌ها  براس��اس 
تعیین اه��داف، زمینه عضویت 
منطق��ه‌ای  س��ازمان‌های  در 
مهیا می‌شود و خوشبختانه در 
بس��یاری از موارد، علاقه‌مندی 
به گس��ترش همکاری‌ها وجود 
دارد، اما اس��تفاده مؤثر از آنها و 
ورود به زنجی��ره ارزش جهانی، 
که  پیش‎زمینه‌های��ی می‎طلبد 
لازم است دولت و حاکمیت به 
طور جدی ب��ه آن ورود کرده و 
موانع پیش‌رو را از میان بردارند. 
در دنی��ای ام��روزی، کش��ورها 
براس��اس منافع مل��ی خود و با 
از بی��ن بردن موان��ع، رانت‌های 
تصمیم‌گیری‌ها  بهبود  متداول، 
و مدیری��ت فراگیر در س��طوح 
مختل��ف، وارد عرص��ه جهانی 
به کشورهایی  شده‌اند. چنانچه 
با رش��د اقتص��ادی خ��وب در 
چند دهه گذش��ته نگاه کنیم، 
درمی‎یابی��م که مدی��ران آنها با 
اص�الح س��اختارها و قوانین و 
مق��ررات، زمینه رش��د تولید و 
تج��ارت را ایج��اد و ب��ا کاهش 
تصدیگری‌های دولتی که مخل 
اقتصاد آزاد و رقابت‌پذیر است، 
زمینه توسعه اقتصادی را فراهم 

آورده‌اند.
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در ایران هم طی س��ال‌های اخیر س��عی ش��ده است با 
تصویب و اج��رای قوانینی از جمله قانون بهبود مس��تمر 
محیط کس��ب‌وکار و قانون رفع موانع تولید، زمینه رش��د 
اقتصادی بیشتر فراهم ش��ود که بدون شک شروع خوبی 
است اما کافی نیست. اینکه بسیاری از این قوانین در اجرا 

ب��ا کندی، تأخیر و نقص همراه اس��ت، یک مانع جدی در 
برابر ایجاد محیطی مناس��ب برای فعالیت اقتصادی است. 
ح��ال با عنایت به برگزاری انتخابات ریاس��ت جمهوری و 
اس��تقرار دول��ت چهاردهم در آینده نزدی��ک و با توجه به 
رویکرد »مس��عود پزش��کیان« که در دیدار با همه ارکان 

نظام، نویدبخش یک همدلی و همراهی در سطوح مختلف 
و به دور از دعواهای جناحی است، امیدواریم شاهد بهبود 
وضعیت اقتصادی کش��ور باش��یم و زمین��ه بهبود محیط 
کسب‌وکار و رقابت‌پذیر برای بخش خصوصی فراهم شود.

دولت چهاردهم با تغییر نگرش روی سیاس��تگذاری در 

حوزه‌های مختلف متمرکز شود و امور غیرحاکمیتی را به 
بخش خصوصی بسپارد و با ثبات اقتصادی، زمینه فعالیت 
بخ��ش خصوص��ی را فراهم کند. ب��رای بخش خصوصی، 
ثب��ات و پیش‌بینی پذیر بودن ش��رایط اقتصادی، بس��یار 
مهم و حیاتی اس��ت و اولین انتظاری که بخش خصوصی 

از دولت دارد، این اس��ت ک��ه با همراهی همه ارکان نظام، 
آرام��ش را به اقتصاد ایران بازگرداند و با رفع موانع تولید و 
عدم صدور بخش��نامه‌ها و مقررات خلق‌الساعه، راه را برای 
تصمیم‌گیری‌ه��ای اصولی و بلندم��دت بخش خصوصی 

فراهم کند.

تصمیم حس��اس »ج��و بای��دن« ب��رای کناره‌گیری از 
رقابت‌های انتخابات ریاس��ت‌جمهوری آمریکا، غروب یک 
دوران حرفه‌ای در حوزه سیاس��ت اس��ت که بیش از 50 
س��ال طول کش��ید؛ تجربه نیم قرن هیج��ان و تنگناهای 

سیاسی و تراژدی شخصی.
 ب��ه گزارش »اکوایران«، تلاش »بایدن« برای ریاس��ت 
جمهوری، س��ه دهه قبل از اینکه سرانجام در سال 2021 
ب��ه آن دس��ت یابد، آغاز ش��د. مس��ن‌ترین رئیس‌جمهور 
آمری��کا ک��ه البته با اکراه و تحت فش��ار، در یک لحظه از 
سیاس��ت کناره‎گیری کرد. این سفر پرتلاطم برای فردی 
که خود را »پذیرنده بزرگ سرنوش��ت« توصیف می‌کند، 
در 81 سالگی حالا به نقطه پایان رسیده، آن هم با تعظیم 
در براب��ر تصمیم رهبران دموک��رات که هیچ بارقه امیدی 
برای پی��روزی او بر »دونالد ترام��پ« در انتخابات نوامبر 
2024 نمی‌دیدند. »بایدن« در نامه‌ای که روز یکشنبه در 
شبکه‌های اجتماعی منتشر کرد، نوشت: »این بزرگ‏ترین 
افتخار زندگ��ی من بود که به عنوان رئیس‌جمهور ش��ما 
خدم��ت کنم و در حالی که قصد من این بوده اس��ت که 
دوب��اره انتخاب ش��وم، معتق��دم به نفع حزب و کش��ورم 
اس��ت ک��ه کناره‎گیری کنم و تنها بر انج��ام وظایف خود 
به عنوان رئیس‎جمهور ب��رای باقیمانده دوره خود تمرکز 
کنم.« نام��ه‌ای که البته یادآور متن بازنشس��تگی »جرج 

واشنگتن« از قدرت است.
دومین کناره‌گیری در 56 سال گذشته

ش��ک و تردیدهای��ی ک��ه از عملک��رد فاجعه‌ب��ار »جو 
بایدن« در مناظره نخس��ت با »دونال��د ترامپ« به وجود 
آم��د، آنقدر زی��اد بود که موجب ش��د او تنه��ا چند ماه 
قب��ل از انتخابات ریاس��ت جمه��وری از ادام��ه رقابت‎ها 
کنار بکش��د. البته او اولین نفری نیس��ت که در حالی که 
رئیس‎جمهور اس��ت، داوطلبان��ه از رقابت برای دور بعدی 
کنار می‎کش��د. »لیندون بی. جانس��ون« 56 س��ال قبل 
هم چنی��ن تصمیمی گرفت��ه بود. »لیندون جانس��ون«، 
یکی از چهره‌های مس��لط کنگره پس از ترور وحشتناک 
»کندی«، جانش��ین رئیس‌جمهور ش��د و سپس در سال 
1964 بزرگ‎ترین پیروزی ریاست‌جمهوری از زمان روی 
کار آم��دن »روزولت« را به دس��ت آورد. چهار س��ال بعد 
در 31 م��ارس 1968، »جانس��ون« وقت��ی اعلام کرد که 
دیگر نامزد نخواهد ش��د، جهان را شوکه کرد. او به دلیل 
باتلاق نظامی آمریکا در ویتنام و آشفتگی پیرامون جنگ 
و حقوق مدنی در داخل ایالات متحده عقب‎نش��ینی کرد. 
او فرسوده شده بود و امیدوار بود که انرژی خود را بر حل 
ای��ن درگیری‌ها متمرکز کند. ح��الا »بایدن« هم راه او را 

تکرار می‌کند البته با اکراه.
»بایدن« در اس��کرانتونِ پنس��یلوانیا و در یک خانواده 
کاتولیک طبقه کارگر رش��د کرد که در تمایلات سیاسی 
او، نقش اساس��ی داش��ته اس��ت. او یکی از باسابقه‌ترین 

دولتمردانی اس��ت که به دفتر بیضی ش��کل وارد ش��ده. 
»بایدن« 36 س��ال به عنوان سناتور ایالت دلاور و هشت 
س��ال به عنوان معاون رئیس‌جمهور فعالیت کرد، اما همه 
این زمانی که برای جمع‎آوری تجربه صرف شد، در نهایت 
به مهمتری��ن چالش وجودی او به عن��وان رئیس‎جمهور 
تبدیل ش��د: کهولت سن که هوش��یاری‌اش را تحت تاثیر 
قرار داد. او حتی برای تکمیل جملات خود س��خت تلاش 
می‌کرد و مواقعی هم روی صحنه گیج به نظر می‌رس��ید 
و این س��یگنال واضح را به دموکرات‌ها داده بود که ادامه 
این روند ه��م حزب و هم میراث »بایدن« را خدش��ه‌دار 
می‌کند، اما »بایدن« زیر بار نمی‌رفت و عملکرد خود را در 
مناظره صرفا یک »شب بد« می‌دانست. او می‌گفت حتی 
اگر راه رفتن و تکلمش س��خت ش��ده باشد، کارکردهای 
شناختی‌اش عالی عمل می‌کنند. از سابقه‌اش در سرپیچی 
از ش��ک‌ها صحبت کرد، به پایگاه سیاس��ی رأی‌دهندگان 
سیاه‌پوس��ت و اعض��ای اتحادیه‌ه��ا روی آورد که مدت‌ها 
باعث پیش��روی حرفه سیاسی او شده بود و در پی آن بود 
ک��ه نبرد بین طبقه متوس��ط و »میلیونرها« را بازطراحی 
کن��د و در کنفرانس خبری 11 جولای خود گفت: » باید 
این کار را تمام کنیم. چون خیلی چیزها در خطر است.«

آغاز حضور سیاسی با یک تراژدی شخصی
»بایدن« در این س��ال‌ها ب��ا  غلبه بر ناملایمات، اعتماد 
به نفس زیادی پیدا کرد و ش��اید همین موضوع، دلیل آن 
ب��ود که چرا در روزهای پس از مناظره اصرار داش��ت که 
در رقاب��ت باقی بماند و برنده ش��ود. آغاز کار »بایدن« در 
عرصه سیاس��ت از آنجا شروع ش��د که او در سال 1972، 
دو هفته قبل از 30 س��الگی و واجد ش��رایط شدن برای 
خدمت در سنا، یک س��ناتور دو دوره‎ای و فرماندار سابق 
جمهوری‎خ��واه را شکس��ت داد. او با ح��دود 3 هزار رأی 
بیشتر برنده ش��د، اما در شش انتخابات بعدی دیگر هیچ 
رقابت نزدیکی را تجربه نکرد و ش��ش دوره ش��ش س��اله 
در س��نا خدمت کرد. »بای��دن« در حالی که خود را برای 
س��وگند به س��نا پس از اولین انتخاب آم��اده می‎کرد، با 
ترومای خانوادگی ویرانگری مواجه شد. همسرش، »نیلیا« 
و دختر شیرخوارش، »نائومی« در تصادف با یک کامیون 
درجا کش��ته و دو پسر خردس��الش »جوزف« و »هانتر« 
هم به ش��دت مجروح و بستری ش��دند. سناتور منتخب، 
واشنگتن را ترک کرد و به دلاور بازگشت و تصمیم گرفت 
که کرس��ی س��نا را رها کند تا به پس��ران خردسال خود 
رس��یدگی کند، اما برخی از س��ناتورهای بازنشسته از او 
خواس��تند که به طور موقت این کار را بپذیرد. یکی گفت 
که »فقط ش��ش ماه بماند« و او موافقت کرد. »بایدن« در 
کنار تخت بیمارس��تان س��وگند یاد کرد و همین حضور 
موقت ش��ش ماهه در نهایت به ماندگاری 36 س��اله او در 
س��نا منجر شد. ریاس��ت کمیته روابط خارجی سنا باعث 
شد تا »باراک اوباما« در سال 2008 او را به عنوان معاون 

خود انتخاب کند.
اس��تقامت و همدلی حاصل از غلبه بر تراژدی شخصی 
به بخش مهمی از برند سیاس��ی »بایدن« تبدیل ش��د. او 
اغلب درباره دوران کودکی‌اش می‎گفت که در آن به دلیل 
لکنت مورد آزار و اذیت قرار می‏گرفت و توانست در چنین 
ش��رایطی به موفقیت دس��ت پیدا کند. »بایدن« به رغم 
اینکه جوان‏ترین س��ناتور کشورش بود، از دوران کودکی 
آرزوی ریاس��ت جمهوری را داش��ت و در سال 1974 به 
»مجله واش��نگتن« گفت که خانواده‏اش انتظار داش��تند 
او »یک��ی از این روزها« در کاخ س��فید باش��د. پنج دهه 
طول می‌کش��د تا »بایدن« به هدفش برس��د، تلاشی که 
ب��ا کمک خانواده‌ای صمیمی که مدت‌ها به عنوان اعتماد 
مغز سیاسی او عمل می‌کردند، از جمله بانوی اول، »جیل 

بایدن« که در سال 1977 با او ازدواج کرد؛ محقق شد.
اولین تلاش‎ها برای ورود به کاخ سفید

»بای��دن« اولی��ن ب��ار در س��ال 1988 نامزد ریاس��ت 
جمهوری ش��د و در اوایل ب��ه عنوان یک��ی از نامزدهای 
پیش��رو برای نامزدی دموکرات‎ها در نظر گرفته ش��د، اما 
نامزدی او با یک رس��وایی س��رقت ادبی تح��ت تاثیر قرار 
گرفت. توفان ناش��ی از گزارش‌های خبری مبنی بر اینکه 
او در س��خنرانی‌های مب��ارزات انتخابات��ی، بخش‌هایی را 
از دیگر سیاس��تمداران بدون اعتبار برداش��ته بود، منجر 
ش��د تا تصویری مخ��دوش از او در انظ��ار عمومی ایجاد 
ش��ود. رئیس‌جمهور تقریبا 37 س��ال بعد پس از عملکرد 
مناظره‌ای متزلزل بود. »بایدن« در س��ال 1987، مش��ابه 
واکنش امروزی‌اش ب��ه مبارزات انتخاباتی در بحران، یک 
کنفرانس خبری مهم برگ��زار کرد که در آن اعتراف کرد 
مرتکب اشتباهی »احمقانه« شده است و سعی کرد کانون 
توجهات را به موضوعات دیگر برگرداند، اما نتوانس��ت این 
هیاه��و را آرام کند و خانواده و مش��اوران نزدیک قانعش 
کردن��د که بای��د کناره‎گیری کند. پ��س از کناره‎گیری از 
رقابت در س��ال 1988، »بایدن« تمرکز خود را دوباره به 
سنا معطوف کرد، جایی که ریاست کمیته قضایی، او را در 
موقعیت حساسی قرار داد تا بر نامزدهای جنجالی دیوان 
عالی و همچنین قوانین محوری مربوط به جرم، اسلحه و 

خشونت خانگی نظارت کند.
نامزدی بعدی »بایدن« برای ریاس��ت جمهوری، حدود 
20 س��ال بعد رخ داد که مظهر نوعی آشفتگی بود که بر 
زندگی سیاسی او حاکم شده بود. او برای غلبه بر یکسری 
گاف‌های اولیه تلاش ک��رد و در انتخابات ایالات آیووا در 
س��ال 2008 کمتر از ی��ک درصد آرا را به دس��ت آورد. 
»بای��دن« بلافاصل��ه از رقابت انتخاباتی که تحت س��لطه 
دو همکار مش��هور س��نا، »اوباما« و »هیلاری کلینتون« 
بود، کنار رفت. اما اهداف او برای رس��یدن به کاخ س��فید 
ماه‌ها بعد دوباره احیا شد، زمانی که »اوباما« نامزد قطعی 
دموکرات‌ها ش��د و از او خواست که معاون ریاست‌جمهور 

شود. او در مصاحبه‎ای با کمدین »کانن اوبراین« در سال 
2023 گفت که ابتدا این پیشنهاد را رد کرد، اما »اوباما« 
از او خواست تا با خانواده‎اش صحبت کند. »بایدن« زمانی 
که با مادرش در مورد این پیش��نهاد صحبت می‌کند، این 
جواب را می‌ش��نود: »اج��ازه بده این را درس��ت بفهمم، 
عزیزم. اولین مرد سیاه‎پوس��ت شانس رئیس‎جمهور شدن 
را دارد و ب��ه تو نیاز دارد و تو ب��ه او نه گفتی؟« »بایدن« 
در طول هشت سال به عنوان معاون رئیس‎جمهور، نقش 
مهم��ی را ب��ه عنوان رابط ب��ا کنگره و به عن��وان آخرین 
مش��اور در اتاق قبل از تصمیم‎گیری‌های حیاتی، به ویژه 
در مورد سیاست خارجی ایفا کرد. او در مهمترین لحظات 
»اوباما« ش��ریک بود؛ معروف است که تصویب یک لایحه 

مهم مراقبت‎های بهداشتی را »توافق بزرگ« اعلام کرد.
شکست کلینتون و عزم مجدد بایدن

»بای��دن« در اواخر دور دوم ریاس��ت جمهوری خود به 
عنوان معاون رئیس‎جمهور، با یک تراژدی خانوادگی دیگر 
روبه‌‎رو ش��د. پسرش »بو«، دادس��تان کل وقت دلاور که 
به عنوان نامزد احتمالی آینده برای پس��ت ملی شناخته 
می‎ش��د، در سال 2015 در سن 46 سالگی بر اثر سرطان 
مغز درگذش��ت. مرگ »بو« در آینده سیاس��ی »بایدن«، 
تاثیر زیادی داش��ت؛ چراکه او ب��ا تصمیمات متعددی در 
مورد نامزدی ریاس��ت جمهوری در س��ال‎های بعد مواجه 
ش��د. »بایدن« در سال 2016 دوباره در نظر داشت نامزد 
انتخابات شود، اما در نهایت با اشاره به غم و اندوه خود از 
مرگ »بو« و به طور خصوصی از این واقعیت که »اوباما« 
و دیگر رهب��ران دموکرات، »هی�الری کلینتون« را به او 
ترجی��ح داده بودن��د، از حضور در انتخاب��ات انصراف داد. 
»ترامپ« در نوامبر همان سال »کلینتون« را شکست داد 
و »بایدن« به این نتیجه رس��ید که بهتر بود در انتخابات 
ش��رکت می‌کرد. این شکس��ت دموکرات‌ها باعث ش��د تا 
عزم او ب��رای تکیه بر غرایز خود افزایش پیدا کند و برای 
شکست »ترامپ« در سال 2020 نامزد شود. این »اعتماد 
درونی« زمانی که »بایدن« با موجی از درخواست‌ها برای 
کناره‌گی��ری از رقابت‌های انتخاباتی 2024 مواجه ش��د، 

دوباره خود را نشان داد.
»بای��دن« در ابت��دا تمایل��ی به ب��اور نظرس��نجی‌ها و 
کارشناس��انی که نش��ان می‌دهن��د او در نوامبر امس��ال 
از »ترام��پ« شکس��ت خواهد خورد، نداش��ت؛ موضوعی 
ک��ه تا حدودی به دلی��ل تجرب��ه‌اش در انتخابات 2020 
بود. او در آن س��ال انتخابات مقدمات��ی دموکرات‌ها را با 
شکست‎های مفتضحانه‌ای آغاز کرده بود و در آیووا چهارم 
و در نیوهمپش��ایر پنجم شد، اما او عقب ننشست و سعی 
کرد با حضور در ایالت‌های متنوع‌تر، رأی بیش��تری جذب 
کند و به لطف حمایت گسترده رأی‌دهندگان سیاه‌پوست 
که جان ت��ازه‌ای در نام��زدی او دمیدن��د، در کارولینای 
جنوبی به پیروزی چش��مگیری دس��ت یاف��ت. »بایدن« 

نامزد دموکرات‌ها ش��د و »ترامپ« را در انتخابات عمومی 
شکس��ت داد و چهل و شش��مین رئیس‎جمه��ور آمریکا 
ش��د. معاون او، »کامالا دی. هریس« به عنوان اولین زن 
سیاه‎پوست و آس��یایی آمریکایی که این نقش را برعهده 
داشت، تاریخ‎ساز شد. او بیش از 81.2 میلیون رأی کسب 
ک��رد ک��ه بیش��ترین رأی از هر نامزد ریاس��ت جمهوری 
تاکنون بود، اگرچه »کالج الکترال« آنقدر رقابت تنگاتنگی 
داشت که تغییر کمتر از 45 هزار رأی در سه ایالت، برنده 

انتخابات را به سمت »ترامپ« سوق می‎داد.
نقش رهبر انتقالی حزب دموکرات

همانند بس��یاری از دوران کاری او، ریاست جمهوری 
»بای��دن«، ملغمه‌ای از تضادها بوده اس��ت. او با موفقیت 
قوانین عمده‎ای را در زمینه زیرس��اخت‎ها، تغییرات آب 
و هوا و بهبود اقتص��ادی پیش برد، بر ایجاد 15 میلیون 
شغل نظارت داشت و به احیای اتحادهای حیاتی جهانی 
کم��ک کرد. ب��ا این حال در همان زمان، نظرس��نجی‌ها 
نشان می‌داد که محبوبیت او به طرز قابل توجهی پایین 
است، موضوعی که ناشی از خروج پرسروصدای سربازان 
در سال 2021 از افغانستان، تورم سرسختانه، رکوردزنی 
مهاجرت در مرز جنوبی و نگرانی‌های ناش��ی از س��ن او 
ب��ود. »بای��دن« در حالی به قدرت رس��یده بود که خود 
را ی��ک رهبر انتقال��ی حزب اعلام کرده و متعهد ش��ده 
بود که »پلی« برای نس��ل بعدی رهبران دموکرات باشد. 
اما زمانی که پ��س از عملکرد خوب حزبش در انتخابات 
می��ان‌دوره‌ای س��ال 2022، ح��رف انتخ��اب مجددش 
را پی��ش کش��ید، در مورد اینکه آیا ب��رای یک دوره هم 
خدمت خواهد کرد یا نه، تردید نداش��ت. تصمیم او برای 
کناره‌گیری از رقابت‌های انتخاباتی بس��یار دیر در چرخه 
مبارزات انتخاباتی تضمین می‌کند که ریاس��ت‌جمهوری 
او به‌عنوان یک دوره انتقالی به یاد می‌ماند؛ اگرچه نتیجه 
انتخابات می‌تواند تعیین کند که این انتقال در نهایت به 

چه چیزی منجر می‌شود.
تصمیم »بای��دن«، خاطرات »جانس��ون« دموکراتی را 
تداع��ی می‌کند که در س��ال 1968 پ��س از موفقیت در 
سیاس��ت‌های داخلی و تحت فشار به خاطر مدیریتش در 
جنگ ویتنام، از نامزدی برای دور دوم ریاس��ت جمهوری 
خودداری کرد و در نتیجه مع��اون او، »هوبرت همفری« 
به »ریچارد ام. نیکس��ون« جمهوری‎خواه باخت. »بایدن« 
در ش��رایطی که میراث او به حالت تعلیق درآمده اس��ت، 
باید انرژی خود را به س��مت تقویت نامزد دیگری در برابر 
مردی معط��وف کند که او را تهدیدی برای دموکراس��ی 
نامیده است. قبل از ترک رقابت و کناره‎گیری از یک عمر 
خدمت دولتی، از »بایدن« پرس��یده شد که اگر در رقابت 
بماند و به »ترامپ« ببازد، چه معنایی خواهد داش��ت و او 
جواب داد: »من برای میراث خود اینجا نیستم. من اینجا 

هستم تا کاری را که شروع کرده‎ام تکمیل کنم.«

شانس پیروزی دموکرات‌ها در مقابل ترامپ در انتخابات آمریکا چقدر است؟

پایان نیم قرن حضور سیاسی بایدن

انتظار بخش خصوصی از دولت جدید

بازاریابی سنتی در عصر مدرن
بازاریابی ابزار بس��یار مهمی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف و بهبود ش��رایط یک کسب و کار محسوب 
می‎ش��ود. بس��یاری از کارآفرینان در همه مراحل فعالیت شان در بازار به دنبال استفاده از این استراتژی هستند. 
فرقی ندارد ش��ما یک اس��تارت آپ تازه کار داشته باشید یا برندتان سال‎های سال در بازار یکه تازی کند، در هر 
صورت استفاده از تکنیک‎های کاربردی در زمینه تعامل با مخاطب امری ضروری خواهد بود.  برخی از کارآفرینان 
خیال می‎کنند پس از مدت زمانی کوتاه دیگر یک استراتژی بازاریابی اثرگذاری‎اش را به طور کامل از دست خواهد 
داد. این درست همان زمانی است که شما باید نسبت به تغییر نگرش‎تان در بازار اقدام کنید. خب به صرف اینکه 
عمر یک اس��تراتژی در بازار بی‎نهایت زیاد اس��ت، نباید دور آن را خط کشید. این امر می‎تواند دردسرهای زیادی 

برای کسب و کارها به همراه داشته و حتی اوضاع شما در بازار را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای دشوار سازد...



فرصت امروز: خطیرترین مسائل کشور از منظر تهدید آینده سرزمینی 
و یا تهدید پای��داری جامعه که باید مورد توجه نظام حکمرانی قرار گیرد 
چیس��ت؟ آیا می‌ت��وان فارغ از چالش‌ه��ای موجود، دس��ت به اصلاحات 
اقتصادی زد؟ آیا فارغ از تحریم‎ها و شکاف‌های اجتماعی و فرهنگی موجود 
می‌توان به س��راغ اصلاح و ترمیم وضعیت رفت؟ »مس��عود نیلی« با طرح 
این پرسش‎ها در نشست »دولت چهاردهم: چالش‌ها و افق پیش‌رو« که به 
همت انجمن اقتصاد ایران در اتاق بازرگانی ایران برگزار شد، به سه ضلعی 
بحران‎س��از نظام حکمرانی اشاره کرد و گفت که نظام حکمرانی کشور در 
یک س��ه‌ضلعی از بحران‌های مختلف قرار گرفته اس��ت. در رأس اول این 
س��ه‌ضلعی، ناترازی‌های مالی و زیس��ت‌محیطی قرار گرفته است. کسری 
بودجه، نظام بانکی و ورشکستگی صندوق‌های بازنشستگی، میانگین تورم 
را به دو برابر بلندمدت خود رس��انده و مخاطرات زیست‌محیطی و ناترازی 
انرژی، این شرایط را بدتر کرده است. وضعیت نامناسب فقر و کاهش قدرت 
طبقه متوس��ط، امکان انجام اصلاح برای رفع ناترازی‏ها را دشوار می‌کند. 

بنابراین یک بعد مهم از آینده ایران در گرو خروج از ناترازی‌هاست.
به گفت��ه »نیلی«، در رأس دوم این س��ه‌ضلعی، روابط خارجی اس��ت. 
تحریم‌ها و محدودیت‌های FATF و احتمال روی کار آمدن ترامپ، شرایط 
ما را خطیر کرده است. نمی‌توان شرایط کشور را بر استمرار شرایط جنگی 
گذاش��ت. تداوم محدودیت‌های بین‌المللی، اصلاحات در بازارهای انرژی و 
مخاطرات زیس��ت‌محیطی و کسری بودجه را غیرممکن کرده و اقتصاد را 
ضعیف‌تر کرده و طمع خارجی‌ها را برای گرفتن امتیاز تقویت می‌کند. در 
رأس سوم سه‌ضلعی بحران‌ها، ش��کاف‌های بین نسلی قرار دارد. باورهای 
بخش��ی از نسل کش��ور از جمله زنان و جوانان در تقابل با نگاه فرهنگی و 
اجتماعی حاکم است. محدودیت‌های اینترنت و سخت‌گیری‌های فرهنگی، 
تقابل‌ها را به‌جایی رس��انده که ش��کاف‌های بین نسلی را تشدید کرده که 
در کن��ار دو مورد قبل، اوضاع را برای اصلاح و بهبود اجتماعی و اقتصادی 

سخت‌تر خواهد کرد.
ضلع اول بحران: انواع ناترازي‏ها

»مسعود نیلی« در ادامه این نشست از شرایط سه ضلع بحران‏ساز در 
نظام حکمرانی کشور س��خن گفت و توضیح داد: نظام حكمراني كشور 
در مرك��ز كي قاب س��ه‏ضلعي قرار دارد و در رأس اول اين س��ه‏ضلعي، 
مجموع��ه‌ هولناكي از ناترازي‏ها قرار گرفته اس��ت. بودجه و نظام بانكي 
و صندوق‌هاي بازنشس��تگي با ناترازي‌هايي در مقياس بزرگ، ميانگين 
تورم را به دو برابر مقدار تاريخي بلندمدت خود رسانده است و ناترازي 
انرژي و آب و خاك، آينده سرزميني ايران را در معرض مخاطره جدي 
قرار داده است. شرايط وخيم ناترازي‌ها نشان مي‌دهد كه راهبردهاي به 
كار گرفته ش��ده در حكمراني منابع طبيعي و حكمراني مالي با شكست 
مواجه شده اس��ت. ناترازي انرژي براي كيي از ثروتمندترين كشورهاي 
جهان از نظر برخورداري از منابع طبيعي، ش��اخصي بارز براي آن است 
كه نشان دهد چگونه توانس��ته‌ايم از وفور، كمبود بحران‌ساز بيافرينيم. 
ضمن اينكه ناترازي‌هاي مالي با ش��دت بخشيدن به تورم، هم اصلاحات 
اقتصادي براي رفع آنها را ناممكن و دش��وار مي‌س��ازد و هم به تخريب 
منابع طبيعي شدت مي‌بخشد؛ به عنوان مثال، راز دورقمي شدن مصرف 
بنزين در س��ال‌هاي 1400 به بعد نس��بت به رشد متوسط 6 درصد در 
بلندم��دت را بايد در تورم اين س��ال‌ها جس��ت‌وجو كرد ك��ه در نتيجه 
بزرگ‌تر ش��دن ابعاد ناترازي‌ها به وجود آمده اس��ت. وضعيت نامناسب 
فقر و كاهش جمعيت قش��ر متوس��ط از یک طرف، امكان‌پذيري انجام 

اصلاح��ات اقتصادي متعارف ب��راي رفع ناترازي‌ها را دش��وار ميك‌ند و 
از طرف ديگر، احتراز از انجام اين كار، تصوير آينده از فقر و نامناس��ب 
ش��دن معيشت مردم را بدتر ميك‌ند؛ پارادوكس خطرناكي كه در درون 
خود به تنهايي قابل حل نيس��ت. مسير طبيعي آن هم به سمت شرايط 
بحراني اس��ت. بنابراين ي��ك بعد مهم از آينده اي��ران در گرو چگونگي 

خروج پايدار از ناترازي‌ها شكل گرفته است.
ضلع دوم بحران: روابط خارجي

این اس��تاد دانشگاه س��پس به روابط خارجی به عنوان ضلع دوم بحران 
اش��اره کرد و افزود: در رأس دوم اين مثلث، وضعيت خطير روابط خارجي 
اي��ران قرار گرفته اس��ت. اين موض��وع خود را در تحريم‌هاي س��نگين و 
محدوديت‌هاي برآمده از نپيوس��تن به كنوانس��يون اف‌اي‏تي‏اف و شرايط 
غيرقابل پيش‌بيني خاورميانه و بالاخره چشم‌انداز به قدرت رسيدن ترامپ 
براي كش��وري كه هيچ شركيي در جهان ندارد و عضو هيچ پيمان تجاري 
نيست، نشان می‏دهد. خلاصه اينكه تحریم‌ها و محدودیت‌های FATF و 
احتمال روی کار آمدن ترامپ، شرایط ما را مخاطره‌آميز کرده است. جايي 
را كه به صورت آرماني از آن ش��روع كرديم، استقلال كشور بود اما جايي 
كه در انتها به آن رس��يديم، درگير ش��دن تمام عي��ار در جنگ اقتصادي 
اس��ت. هيچ كشوري نمي‌تواند اساس نظام حكمراني خود را در بعد روابط 
بين‌الملل بر اس��تمرار ش��رايط جنگي بگذارد. تداوم شرايط محدودكننده 
بين‌المللي و منطقه‌اي به‌طور خ��ودكار، اصلاحات در بازارهاي انرژي، ارز، 
آب، بانك و بودجه را به لحاظ هزينه‌هاي سنگيني كه به خانوارها تحميل 
ميك‌ند، ناممكن مي‌س��ازد و با ت��داوم ناترازي‌ها، اقتصادم��ان روز به روز 
ضعيف‌تر مي‌شود و با ضعيف‌تر شدن اقتصاد، ‌روز به روز طمع قدرت‌هاي 
كوچك و منطق��ه‌اي و بزرگ براي گرفتن امتياز از ايران عزيز اما ضعيف، 

بيشتر و بيشتر مي‌شود.
ضلع سوم بحران: شكاف اجتماعي

به گفته »نیلی«، در رأس س��وم مثلث، ش��كاف‌هاي عميق اجتماعي و 
فرهنگي عمدتا بين نس��لي قرار گرفته اس��ت. باورهاي جمعي بخشي از 
جمعيت كش��ور كه عمدتا در نس��ل جوان و زنان متجلي ش��ده است، در 
تقابل جدي با الگوهاي رسمي مورد نظر نظام حكمراني است. از اين منظر 
با پديده‌اي بس��يار جدي مواجهيم. مواردي از قبيل فيلترينگ اينترنت و 
ميزان آزادي‌هاي اجتماعي جوانان، مدتي است كه به تقابل‌هاي امنيتي و 
انتظامي در جامعه منجر شده كه التهاب موجود در كشور را كه در نتيجه 
فش��ارهاي سنگين تورم و بكياري و فقر همراه با نابرابري‌هاي زياد، شكل 

آزاردهنده‌اي به خود گرفته، آن را به مرحله خطرناكي رسانده است.
اما از ميان اين س��ه مس��ئله كدام مهمتر اس��ت؟ ب��دون ترديد تداوم 
ناترازي‌ه��ا، كش��ور را گرفتار بحران‌ه��اي بزرگ خواهد كرد. در ش��رايط 
موجود، حركت س��ريع و خطرناك كمبودهاي در مقياس بزرگ انرژي را 
شاهد هس��تيم. بخش فزاينده‌اي از ارزي كه با دشواري‌هاي زياد از محل 
صادرات نفت به دس��ت مي‌آوريم بايد به واردات بنزين اختصاص دهيم و 
قطعي‌هاي گاز و برق هم بي‌نياز از توضيح است. خالص صادرات نفت روز 
به روز كمتر مي‌شود و با تشديد فشارهاي تحريم، عرضه ارز هم با كاهش 
و نرخ ارز با جهش مواجه مي‌ش��ود. چنبره ناترازي‌ها به‌ش��دت به كيديگر 
گره خورده است. بنابراين با وجود دشواري‌هاي زياد در تعيين كيي از سه 
چالشي كه به عنوان خطيرترين مسئله كشور مطرح شد، به نظر مي‌رسد 
چالش ناترازي‌ها به‌طور اجتناب‌ناپذيري خود را به نظام حكمراني تحميل 

خواهد كرد.

ترمیم شکاف اجتماعی اولویت دارد
او در ادامه نشس��ت به س��وال دوم پاسخ داد که در ابتدای صحبت‏هایش 
مط��رح کرده بود و گفت: آیا می‌توان فارغ از چالش‌ها دس��ت به اصلاحات 
اقتصادی زد و فارغ از تحریم‏ها و شکاف‌های اجتماعی و فرهنگی موجود به 
سراغ اصلاح و ترمیم وضعیت رفت؟ مهمترین مشکل کشور، ناترازی انرژی 
اس��ت ولی رفع آن فوری‌ترین نیست. اگر بخواهیم با حفظ شرایط ناترازی 
و ش��کاف اجتماعی، به سراغ حل مسئله تحریم برویم، مجبور خواهیم بود 
به دلیل ضعف‌ها امتیازاتی به طرف مقابل بدهیم و ش��اید تا مشخص شدن 
نتیجه انتخابات آمریکا این اقدام متصور نباش��د. ب��ه عقیده »نیلی«، اگر با 
حفظ تحریم و ناترازی‌های انرژی، به سراغ اصلاح اجتماعی برویم، با هزینه 
کم روابط دولت و ملت حفظ می‌ش��ود و ترمیم ش��رایط داخلی کم‌هزینه‌تر 
می‌شود. انجام اصلاحات اجتماعی، کاری مهم ولی دشوار است و در پی آن، 
اصلاح روابط خارجی زمانبر و به نتیجه رسیدن آن به بیش از یک سال زمان 
نیاز دارد. این اقتصاددان در پایان، مأموریت دولت پزش��کیان را گفت‌وگو و 
اجماع‌س��ازی برای عبور از ابرچالش‌ها دانس��ت و افزود: مشکلات به‌قدری 
بزرگ اس��ت که برای عبور از آنها باید دعواهای سیاس��ی را کنار بگذاریم و 
بدانی��م که رئیس‌جمهور منتخب طی یک زایمان زودهنگام روی کار آمده 
اس��ت. ای��ن دوران باید طی گفت‌وگو با جمعیتی که در انتخابات ش��رکت 
نکردن��د، آنهایی که به رقیب انتخاباتی رئیس‌جمهور رأی دادند و در نهایت 
رأی‌دهندگان به رئیس‌جمهور منتخب طی ش��ود. گفتمان با این سه دسته 
باید با ظرافت خاص خود انجام ش��ود. این آخرین شانس و یک اتمام‌حجت 

تاریخی است که باید موردتوجه همه ارکان کشور و نظام قرار گیرد.
مأموریت دولت؛ احیای فضیلت مدنی

»احمد میدری«، اقتصاددان و دیگر س��خنران این نشست نیز مأموریت 
دول��ت چهاردهم را احیای فضیلت مدنی خواند و با اش��اره به ویژگی‌های 
نظام تصمیم‌گیری که مرکز آن س��ازمان برنامه‌وبودجه است، گفت: نظام 
تصمیم‌گیری باید ویژگی برنامه‌ریزی داش��ته باشد. احیای فضیلت مدنی، 
یکی از اصولی است که باید مورد توجه قرار گیرد و سازمان برنامه‌وبودجه 
و دولت هم به این مسئله توجه ویژه داشته باشد. توجه به فضیلت مدنی 
بس��یار مهم اس��ت و عدم رعایت آن باعث بروز خطاهای بزرگی می‌شود. 
در این وضعیت هزینه بیش��تر و منابع کم باعث بروز مش��کلات می‌شود. 
برخی تخصیص بودجه را »تک مسیر« در سازمان برنامه‌وبودجه می‌دانند؛ 
درحالی‌که در کشورهای دیگر سناریوهای مختلف برای تخصیص بودجه 
در نظر می‌گیرند. نظام تخصیص بودجه در آمریکا 10 درصد تغییر می‌کند 
ولی در ایران صفر تا 120 درصد تغییر می‌کند. آسیب نوسان بودجه بسیار 
زیاد اس��ت؛ مثلا نتیجه این رفتار دولت، آسیب جدی به بخش خصوصی 
است و نتیجه این وضعیت، بی‌سروسامانی فساد و عدم اطمینان و اعتماد 
پایین دولت و مردم اس��ت. در این شرایط پیش‌بینی آینده دشوار می‌شود 
و در نتیجه کسانی رشد می‌کنند که به رانت‌ها و منابع رانتی وصل باشند.
او سپس به دلایل نوسان شدید اقتصاد ایران پرداخت و با اشاره به لزوم 
سناریوس��ازی برای بودجه پرسید: چرا اقتصاد ایران نوسانات شدید دارد؟ 
مسائل فرابودجه‌ای چه تأثیری بر تشدید وضعیت دارد و چگونه این مسائل 
به بودجه تحمیل می‌ش��ود؟ متاسفانه هیچ‌گونه استاندارد اطلاعات‌‌پذیر را 
در نظام بودجه‌ریزی ایران نمی‌بینیم و در س��اختار بودجه‌ریزی ما، بودجه 
اجتناب‌پذیر و اجتناب‌ناپذیر براس��اس جدول مشخص نمی‌شود. به گفته 
»میدری«، تغییر در رابطه جامعه مدنی با دولت، یک ضرورت است و رابطه 

دولت ایران با جامعه خارج از کشور، تابع رفتار دولت با ملت ایران است.

دولت پزشکیان باید چه مشکلاتی را چگونه حل کند؟

سه‎ضلعی بحران‎ساز نظام حکمرانی

معامله‌گران مس��کن در طول هفته‎های گذشته مردد بودند و برگزاری 
چهاردهمی��ن انتخابات ریاس��ت جمهوری باعث ش��د تا آنه��ا از هرگونه 
دادوس��تدی در بازار مس��کن پرهیز کنند تا وضعیت بازار ش��فاف‌تر شود. 
وضعیت رکودی بازار مس��کن در تیرماه امس��ال ادامه داش��ت و به گفته 
واسطه‌های ملکی، قیمت‎ها در بازار مسکن پایتخت تغییر چندانی نیافت، 
اما بررس��ی فایل‌های فروش مسکن در پلتفرم‌‌های آنلاین از عقب‌نشینی 
برخ��ی مال��کان و افزایش تعداد فایل‌ه��ای فروش حکای��ت دارد. مطابق 
گزارش‎ه��ای میدانی، تعداد فایل‌های س��بز )پایین‌ت��ر از میانگین قیمت 
منطقه( و مشکی )محدوده میانگین منطقه( بیشتری نسبت به فایل‌های 
قرمز )بالاتر از میانگین منطقه( در بازار مس��کن مش��اهده می‎شود. انتظار 
می‎رود با سپری شدن انتخابات ریاست جمهوری و آغاز شمارش معکوس 
برای رونمایی از کابینه دولت چهاردهم به زودی ش��اهد افزایش تحرک‎ها 

در بازار مسکن باشیم.
دولت مسعود پزش��کیان در حالی کار خود را به زودی آغاز می‌کند که 
مس��ئله مسکن هنوز یکی از مسائل حل نش��ده در اقتصاد ایران است اما 
دولت جدید، کوله‌باری از تجربه‌ س��الیان قبل را در این حوزه در پیش رو 
دارد. از بی��ن این تجربه‌ها می‌توان به طرح مس��کن مهر، طرح پاک و در 
نهایت عرضه زمین و مردمی‌س��ازی اش��اره کرد. آخرین تجربه طرح‌های 
دولتی در این زمینه، نهضت ملی مس��کن است که »عباس جهانبخش«، 
عضو هیأت علمی دانشگاه درباره آن می‏گوید: بهترین روش برای مدیریت 
حوزه مسکن در کشور، ارائه خدمات روبنایی و فراهم کردن زیرساخت‌ها از 

جمله عرضه زمین برای تسهیل ساخت مسکن است.
او درخص��وص راه��کار برون‏رفت دول��ت چهاردهم از بحران مس��کن 
به »ایس��نا« توضیح می‏دهد: دولت‌های گذش��ته، مدل‌ه��ای مختلفی از 
ش��یوه‌های متفاوت برای حل بحران مسکن را اس��تفاده کرده‌اند. از مدل 

انحصار زمین ش��هری و در نتیجه گران کردن شهر و مسکن مهر تا مدل 
واگذاری زمین برای ساخت خانه‌های یک طبقه در نهضت ملی مسکن از 
انواع شیوه‌هایی بوده که در این سال‌ها مورد استفاده قرار گرفته است. در 
نتیجه همه این تجربیاتی که در این سال‌ها کسب شده، بیشترین سرعت 
س��اخت مربوط به ش��یوه واگذاری زمین به مردم و مردمی‌سازی مسکن 
بوده اس��ت، مدلی که دولت س��یزدهم با عملگرایی به آن رسید؛ در حالی 
که معادلات نظری، حرکت به سمت مردمی‌سازی را درست نمی‌دانست، 
اما در عمل بود که دولت متوجه شد هرچه در ساخت مسکن ورود نکند، 
مردم رضایت بیش��تری دارند و محلی برای اختلاف بین مردم، پیمانکار و 
نارضایتی از دولت ایجاد نمی‌ش��ود. چون اگر یکی از طرفین به تعهد خود 

عمل نکند، دولت باید پاسخگو باشد.
این کارشناس اقتصادی درخصوص بهترین مدل تولید مسکن برای گذر 
از بحران این روزهای بازار مس��کن کشور می‏افزاید: بهترین روش، فراهم 
ک��ردن زیرس��اخت‌ها و ارائه خدمات روبنایی از جمل��ه عرضه زمین برای 
مردمی‌س��ازی است. البته نیاز است یک وجهه جمعی وجود داشته باشد. 
آق��ای عبدالعلی‌زاده در زمان وزارت اعتقاد داش��تند که نباید به محدوده 
شهرها حتی یک وجب اضافه شود تا شهر گران شده و از مهاجرت به آنها 
جلوگیری شود. بالطبع، این یک روش است ولی در مقابل آن می‌توان خانه 
خوب با قابلیت تولید و اشتغال را در مناطقی که از منظر آمایش سرزمینی 
مناسب هس��تند، اعطا کرد تا تقاضای مهاجرت به شهرهای بزرگ پایین 
بیای��د؛ یعنی به جای آنکه زندگی در ش��هرهای بزرگ را گران کنیم تا به 
آنها مهاجرت نشود، می‌توان در دیگر مناطق کشور، جذابیت‌های بیشتری 
ایجاد کرد تا نیاز به مهاجرت به شهرهای بزرگ وجود نداشته باشد. دولت 
سیزدهم نیز با همین نگاه در »بنیاد مسکن« به دنبال جذابیت‌هایی از این 

دست و در نتیجه مهاجرت معکوس بود.

عضو هیأت علمی دانشگاه اصفهان درباره چگونگی ایجاد شهرهای جذاب 
جدید در دولت سیزدهم توسط بنیاد مسکن بیان می‏کند: دولت سیزدهم 
قول س��اخت یک میلیون واحد روستایی را داد و شورای عالی مسکن نیز 
مصوب کرده بود تا جای ممکن، این مسکن‌ها معیشت‏محور باشند. به بیان 
دیگر، به جای آنکه روس��تا را به یک ش��هر کوچک تبدیل کنند، امکانات 
تولید صنایع کوچک مقیاس، دامی، زراعی و باغی را در روستاها نگیرند. به 
عنوان نمونه می‌توان به روستای قشلاق زنجان اشاره کرد که در آن منطقه، 
عرضه خانه‌هایی با متراژ ۴۵۰ متری انجام ش��د. همچنین مسیر دامی از 
مس��یر انسانی جدا ش��د که در نتیجه آن امروز چند هزار رأس دام در این 
منطقه وجود دارد و آنجا خوش‏نشین نشده است. شرایط به گونه‌ای بوده 
اس��ت که در این روستا امروز کس��ی جویای شغل نیست و همگی راضی 

هستند. دیگر روستاها نیز بهتر است از همین مسیر بگذرند.
وی پیش��نهاد واگذاری زمین به جای گران کردن ش��هرها را می‏دهد و 
می‏گوید: پیش��نهاد می‌شود دولت هرگز به سمت تصدیگری مسکن نرود. 
زمین را به مردم واگذار کند و خود در نقش تسهیلگر و ناظر ظاهر شود. در 
آخر نیز به جای آنکه جذابیت را از کلانشهرها با گران کردن بگیرد، گیرایی 
زیست مناطقی که براساس آمایش سرزمینی برای ساخت مناسب هستند 
را ب��الا برده تا مهاجرت به کلانش��هرها کاهش پیدا کند. چون براس��اس 
آمارها گران کردن ش��هرها، عامل جلوگیری از مهاجرت به آنها نش��د؛ در 
حالی که همین گران کردن شهرها، پیامدهای منفی مانند سختی زندگی 
مردم، بالارفتن س��ن ازدواج، ایجاد بی‌عدالتی، ایجاد مشکلات فرهنگی و 
حاشیه‌نشینی را ایجاد کرد. با همه این مواردی که بیان شد، می‌توان نتیجه 
گرفت، تنها راهکار ایجاد ش��غل به شکل اشتغال کوچک مقیاس و مردم 
پایه برای شهرهای کوچک است که جذابیت در این شهرها ایجاد کرده و 

آنها را مولد می‌کند.

به جای گران کردن شهرها،‌ زمین را به مردم واگذار کنیم

کروکی خروج از رکود مسکن در دولت چهاردهم

نگــــاه

ارزش مالی مدال‌های المپیک پاریس چقدر است؟
جذاب‌ترین پاداش المپیک 2024

ش��مارش معکوس المپیک 2024 آغاز ش��ده و مش��عل بازی‎های 
المپی��ک پاریس روز جمعه با برگزاری مراس��م افتتاحیه در رودخانه 
س��ن روشن می‌شود. این رویداد بزرگ ورزشی در شهر پاریس برگزار 
می‎شود و به مدت دو هفته ادامه دارد. این سومین بار در تاریخ است 
که ش��هر پاریس )پس از س��ال‎های 1900 و 1924( میزبان المپیک 
می‎شود و از آخرین باری که پایتخت فرانسه میزبان بازی‎های المپیک 
بود، دقیقا یک قرن کامل می‌گذرد. المپیک پاریس در حالی از جمعه 
آینده آغاز می‌شود که ارزش مالی مدال‎های‌ طلا، نقره و برنز المپیک 
به ترتیب 850 دلار، 450 دلار و 5 دلار برآورد ش��ده اس��ت. کس��ب 
مدال طلا، نقره یا برنز در بازی‌های المپیک یا پارالمپیک، یک موفقیت 
باورنکردنی است اما آیا تا به حال به این فکر کرده‌اید که سنت اهدای 

مدال از چه زمانی آغاز شده و این مدال‌ها واقعا چقدر ارزش دارند؟
ب��ه گزارش هفته‌نامه تایم آمری��کا، هنگامی که بازی‌های المپیک در 
س��ال 1896 در آتن احیا ش��د، به برندگان مق��ام اول یک مدال نقره، 
یک ش��اخه زیتون و یک دیپلم اهدا شد. ورزش��کارانی که مقام دوم را 
کسب کردند مدال برنز یا مس و همچنین یک شاخه لورل و یک دیپلم 
دریافت کردند. طبق اعلام کمیته بین‌المللی المپیک )IOC(، اولین بار 
مدال‌های طلا، نقره و برنز برای مقام‌های اول، دوم و سوم در سال 1904 
اهدا ش��د، زمانی که بازی‌ها در س��نت لوئیس برگزار شد، اما مدال‌های 
المپیک از چه فلزی س��اخته ش��ده‌اند؟ با وجود نامش، مدال طلا کاملا 
طلای خالص نیست. طبق گفته کمیته بین‌المللی المپیک، در آخرین 
بازی‌های المپیک تابستانی که در سال 2021 در شهر توکیو برگزار شد، 
مدال طلا عمدتا از نقره خالص و با بیش از 6 گرم روکش طلا تش��کیل 
شده بود. مدال نقره شامل نقره خالص بود و مدال برنز حدود 95 درصد 
مس و 5 درصد روی بود. مدال‌های بازی‌های توکیو از فلز استخراج‌شده 
از وسایل الکترونیکی مصرفی بازیافتی ساخته شده بودند و در بازی‌های 
المپیک تابستانی ریودوژانیرو 2016، مدال‌های نقره و برنز ساخته شده 

برای بازی‌ها از حدود 30 درصد مواد بازیافتی تشکیل شده بود.
البته کمیته سازماندهی بازی‌های المپیک و پارالمپیک پاریس 2024 
به درخواس��ت اطلاعات درباره ترکیب خاص مدال‌های امسال پاسخی 
نداد. آنطور که در وب‌سایت رسمی بازی‌های المپیک پاریس آمده است، 
برای بازی‌های امس��ال هر م��دال دارای یک قطعه آه��ن اصلی از برج 
ایفل اس��ت. از آنجایی که این برج در طول س��ال‌ها تحت بازسازی‌های 
زیادی قرار گرفته است، برخی از قطعات حذف و حفظ شده‌اند. شرکت 
بهره‌ب��رداری ب��رج ایفل، اجازه اس��تفاده از این قطعات اصل��ی را برای 

مدال‌های المپیک و پارالمپیک امسال داده است.
وب‌س��ایت بازی‌های المپی��ک 2024 همچنین هزینه ه��ر مدال را 
مش��خص نکرده اس��ت. اما براس��اس ارزش طلا و نقره و طبق گزارش 
NBC Sports، یک مدال طلا احتمالا حدود 750 تا 850 دلار قیمت 
دارد. همزمان »سی‌ان‌ان« گزارش داده که یک مدال نقره احتمالا حدود 
450 دلار ارزش دارد؛ در حالی که یک مدال برنز ممکن اس��ت حدود 
5 دلار ارزش داش��ته باش��د. با این حال این مدال‌ها، نمادی از موفقیت 
هس��تند و زمانی که به فروش می‌رسند، قیمت‌های بسیار بالاتری پیدا 
می‌کنند. به‌خصوص که ورزشکاران مدال‌های خود را به دلیل مشکلات 
مالی یا جمع‌آوری پول برای خیریه‌ها می‎فروش��ند؛ به عنوان مثال، در 
س��ال 2021، مدال طلای بازی‌های المپیک 1896 آتن به قیمت بیش 

از 180 هزار دلار فروخته شد.
موضوع جالب دیگر در المپیک 2024 پاریس، میزان پاداش قهرمانان 
کشورهاس��ت. کش��ورهای مختلف با توجه به اهمیت کس��ب مدال در 
المپی��ک، برای افزایش انگیزه ورزش��کاران، پاداش‌های مالی ویژه‌ای را 
برای آنها در نظر می‌گیرند. به گزارش »خبرآنلاین«، بازی‌های المپیک 
2024 در راه است و این رویداد بزرگ ورزشی در حالی در شهر پاریس 
برگزار خواهد ش��د که المپیک همیشه نماد ایجاد شور و شعف در بین 
ورزشکاران و تماشاگران برای پشت سر گذاشتن یک رویداد هیجان‎انگیز 
اس��ت. مردم پاری��س پیش از این در س��ال‌های 1900 و 1924 از این 
روی��داد اس��تقبال کردند و از آخرین باری که میزب��ان بودند، یک قرن 
می‌گذرد. از آنجایی که مس��ابقات المپیک هر چهار سال یک بار برگزار 
می‎ش��ود، برای ورزش��کارانی که تمام زندگی خود را برای این رقابت‎ها 
می‎گذارند، حضور در این مس��ابقات مثل ی��ک معامله بزرگ و یا حتی 
یک قمار می‎ماند. ورزشکاران با توجه به ساعت‌های بی‌شماری که صرف 
تمرین می‎کنند و زمان بس��یار کمی برای کس��ب درآمد خارج از زمان 
تمرین دارند، انتظ��ار دارند در صورت موفقیت بتوانند تمام پول‎های از 
دس��ت رفته خود را جبران کنند و حتی با دریافت پاداشی قابل توجه، 
ادام��ه زندگی خود را تضمین کنند. بنابراین کش��ورها تلاش می‎کنند 
به بهترین ش��کل، جواب قهرمانان خ��ود را در این رقابت‎ها بدهند و با 
پرداخت پاداش و یا حقوق دائم‎العمر، زندگی آنها را تامین کنند که هیچ 

دغدغه‌ای جز ورزش و تمرین و مدال‎آوری نداشته باشند.
اما آیا کمیته بین‌المللی المپیک هم به ورزش��کاران حقوق می‌دهد؟ 
کمیت��ه بین المللی المپیک نه برای ش��رکت در بازی‎ها پول می‎دهد و 
نه برای کس��ب مدال‎های ط�ال، نقره و برنز. با این ح��ال، چیزهایی به 
نام »پاداش مدال المپیک« وجود دارد و جوایز پولی اس��ت که توس��ط 
کشورها به قهرمانان‎ش��ان در المپیک اعطا می‎شود. بنابراین اساسا اگر 
برنده ش��وید، کشور زادگاه ش��ما مقداری پول به عنوان پاداش به شما 
پرداخت خواهد کرد و نه چیز دیگری. بنابراین باید بپرسیم که بیشترین 
پاداش المپیک را کدام کشورهای جهان به ورزشکاران خود می‌دهند؟ 
دو کشور چین تایپه و سنگاپور که در دوره قبلی المپیک توکیو بیشترین 
پاداش را به ورزشکاران‎شان دادند، هنوز اعلام نکرده‌اند که به مدال‎آوران 
خود در المپیک پاریس چقدر پاداش خواهند داد. در المپیک گذش��ته 
س��نگاپور به ورزشکارانش که مدال طلا کسب کردند یک میلیون دلار 
پرداخت و چین‌تایپه نیز به دارندگان مدال طلا، ۷۱۶ هزار دلار پاداش 
داد. شاهزاده محمد بن سلمان، ولیعهد عربستان نیز یک میلیون دلار به 
دارنده مدال نقره این کش��ور در توکیو داد و هنوز اعلام نشده است که 
برای مس��ابقات پاریس چقدر پاداش خواهند داد. با توجه به اینکه این 
کشورها پاداش‌شان را برای المپیک پاریس اعلام نکردند، هنوز نمی‎توان 

به جرأت در این زمینه قضاوتی انجام داد.
در ایران نیز وزارت ورزش 8 میلیارد تومان و کمیته المپیک هم 10 
میلیارد توم��ان برای مدال طلا پاداش می‌دهن��د که مجموعا برندگان 
مدال طلا 18 میلی��ارد تومان )حدود 300 هزار دلار( پاداش می‌گیرند 
که این رقم بالاتر از مبلغ جوایز اغلب کشورهاس��ت. ش��اید جالب‌ترین 
برنامه پرداخت مدال برای المپیک 2024 برای لهستان باشد، که جشن 
صدمین سالگرد اولین حضورش در المپیک را به تازگی گرفته است. به 
گفته سخنگوی کمیته المپیک لهستان، هر ورزشکاری که در مسابقات 
المپیک پاریس مدال طلا کس��ب کند 65 ه��زار دلار، یک الماس برای 
س��رمایه‎گذاری و بلیت سفر تعطیلات برای دو نفر به ارزش تقریبی 25 
ه��زار دلار دریافت خواهد کرد. همچنی��ن به دارندگان هر مدال طلای 
لهستان یک آپارتمان دو خوابه در ورشو داده می‎شود. سخنگوی کمیته 
المپیک لهس��تان در ایمیلی نوشت: آپارتمان‎ها در پایان سال 2025 یا 
در ابتدای سال 2026 برای استفاده به مدال‎آوران تحویل داده می‎شوند، 
بنابراین ما نمی‎توانیم ارزش آنها را امروز تخمین بزنیم. همچنین پاداش 
ورزش��کاران آمریکایی برای المپیک پاریس تغییری نکرده و آنطور که 
اعلام شده است، ورزشکاران آمریکایی برای هر مدال طلا در پاریس 37 
ه��زار و 500 دلار، برای مدال نقره 22 هزار و 500 دلار و برای برنز 15 
هزار دلار دریافت خواهند کرد. ورزش��کاران ایالات متحده آمریکا با 39 
طلا، 41 نقره و 33 برنز در صدر جدول توزیع مدال‎های المپیک توکیو 
قرار گرفتند و در این دوره نیز رقابت اصلی را با چین برای صدرنشینی 

در جدول مدالی خواهند داشت.
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فرصت امروز: با وجود اینکه نرخ بیکاری مناطق روستایی در بهار امسال 
کاهش یافته اما ش��اهد کاهش نس��بت اشتغال و مش��ارکت اقتصادی در 
روس��تاها بوده‌ایم که حاکی از وضعیت دوگانه در بازار کار روستاهاس��ت. 
ش��واهد آماری نش��ان می‌دهد در مناطق شهری در بهار امسال نسبت به 
بهار س��ال گذشته، نرخ مش��ارکت اقتصادی افزایش داشته و نرخ بیکاری 
از 9 درصد به 8.5 کاهش یافته که نش��ان از بهتر شدن شاخص‌های بازار 
کار در نقاط شهری دارد. در مناطق روستایی نیز نرخ بیکاری با 0.3 واحد 
درصد کاهش نس��بت به بهار سال گذش��ته به 5.3 درصد در بهار امسال 
رسیده است. شاید در نگاه اول این امر اتفاق مثبتی تلقی شود ولی به دلیل 
کاهش نرخ مش��ارکت اقتصادی و همچین کاهش نسبت اشتغال در این 
مناطق می‌توان گفت که برخلاف تصور، وضعیت بازارکار در نقاط روستایی 
علی رغم کاهش بیکاری، بهبود پیدا نکرده است. همچنین به دلیل ماهیت 
متفاوت و س��نتی‌تر اشتغال در روستاها، نرخ بیکاری در مناطق روستایی 
نس��بت به کل کشور و مناطق شهری پایین‌تر و نرخ مشارکت اقتصادی و 

نسبت اشتغال بالاتر است.
به نظر می‎رس��د تغییرات ش��اخص‌های بازار کار در مناطق روس��تایی 
همانند شهر نبوده است. نرخ مشارکت اقتصادی در مناطق شهری در بهار 
امسال نسبت به بهار سال گذشته افزایش داشته و به بیان دقیق‌تر با 0.3 
واحد درصد افزایش در فصل بهار امسال نسبت به فصل بهار سال گذشته 
به 40.8 درصد رس��یده است. این یعنی افراد بیشتری در فاصله یک سال 
گذشته تمایل به حضور در بازار کار داشته‌اند. نسبت اشتغال مناطق شهری 
نی��ز در همین بازه زمانی از 36.8 درصد به 37.4 درصد افزایش یافته که 
نشان می‎دهد نسبت بیش��تری از جمعیت بالای 15 سال این مناطق در 
مقایس��ه با بهار سال گذشته توانسته‌اند به شغل دست یابند. نرخ بیکاری 
مناطق ش��هری نیز در این بازه زمانی با کاهش روبه‎رو ش��ده و 8.5 درصد 
برآورد ش��ده اس��ت. در مجموع می‌توان گفت که اوضاع بازار کار در بهار 

امسال در نقاط شهری با بهبود همراه شده است.
مقایسه بازار کار شهر و روستا

به گ��زارش »اکوایران«، با اینکه نرخ بیکاری مناطق روس��تایی در بهار 
امسال کاهش یافته اما شاهد کاهش نسبت اشتغال و مشارکت اقتصادی 
در این مناطق بوده‌ایم که حاکی از وضعیت دوگانه در بازار کار روستاهاست. 
شواهد آماری نشان می‌دهد در مناطق شهری در بهار امسال نسبت به بهار 
پارس��ال، نرخ مشارکت اقتصادی افزایش داشته و نرخ بیکاری از 9 درصد 
به 8.5 کاهش یافته که نشان از بهتر شدن شاخص‌های بازار کار در نقاط 
شهری دارد. در مناطق روستایی نیز نرخ بیکاری با 0.3 واحد درصد کاهش 
نسبت به بهار سال گذشته به 5.3 درصد در بهار امسال رسیده که شاید در 
نگاه اول این امر اتفاق مثبتی تلقی شود ولی به دلیل کاهش نرخ مشارکت 

اقتصادی و همچنین کاهش نس��بت اشتغال در این مناطق می‌توان گفت 
که برخلاف تصور، وضعیت بازار کار در روس��تاها با وجود کاهش بیکاری 
بهبود نیافته اس��ت. همچنین به دلیل ماهیت متفاوت و سنتی‌تر اشتغال 
در روستا، نرخ بیکاری در این مناطق نسبت به کل کشور و مناطق شهری 

پایین‌تر و نرخ مشارکت اقتصادی و نسبت اشتغال بالاتر است.
نرخ مش��ارکت اقتصادی در مناطق شهری در بهار امسال نسبت به بهار 
سال گذشته افزایش داشته است. به بیان دقیق‌تر در بهار سال جاری نرخ 
مش��ارکت با 0.3 واحد درصد افزایش نسبت به فصل مشابه سال گذشته 
به 40.8 درصد رس��یده است. این یعنی افراد بیشتری تمایل به حضور در 
بازار کار داش��ته‌اند. نسبت اشتغال مناطق شهری نیز در همین بازه زمانی 
از 36.8 درص��د به 37.4 درصد افزایش یافته که نش��ان می‎دهد نس��بت 
بیشتری از افراد بالای 15 سال در مقایسه با بهار سال گذشته توانسته‌اند 
به شغل دس��ت یابند. نرخ بیکاری مناطق ش��هری نیز در مدت مشابه با 
کاهش روبه‎رو ش��ده و  8.5 درصد برآورد ش��ده است. در مجموع، اوضاع 
بازارکار در بهار امسال در نقاط شهری نسبت به بهار سال گذشته با بهبود 

همراه شده است.
تغییرات ش��اخص‌های بازار کار در روستاها به مانند شهرها نیست. نرخ 
مش��ارکت بهار امسال در این مناطق نس��بت به بهار سال گذشته کاهش 
داشته و از 43.6 درصد به 42.7 درصد رسیده است. نسبت اشتغال نیز در 
همین مدت با 0.8 واحد درصد کاهش روبه‏رو ش��ده و 40.4 درصد اعلام 
ش��ده است. در مدت مشابه نرخ بیکاری مناطق روستایی با کاهش همراه 
بوده و از 5.6 درصد به 5.3 درصد رس��یده اس��ت. کاهش نرخ بیکاری با 
توجه به کاهش نسبت اش��تغال و نرخ مشارکت اقتصادی نشان از خروج 
جمعی��ت متمایل ب��ه کار از جمعیت فعال در این مناط��ق دارد که اتفاق 
مثبتی تلقی نمی‌شود؛ یعنی با وجود کاهش نسبت اشتغال و نرخ مشارکت 
طبق انتظارها نرخ بیکاری افزایش نداش��ته که به معنای ناامیدی و خارج 
شدن افراد علاقه‌مند به یافتن کار از جمعیت فعال )مجموع شاغلان و افراد 

در جست‎وجوی کار( است.
چرایی تغییر ترکیب نیروی کار

نرخ بیکاری کش��ور در حالی به کمترین س��طح 20 ساله خود رسیده 
که بیش از نیمی از ش��اغلین به مش��اغل خدماتی روی آورده‌اند. براساس 
آماره��ای مرکز آمار ایران، در فصل بهار 1403 بالغ بر 24 میلیون و 746 
هزار نفر در بازار کار مشغول به کار بوده‌اند که 92.3 درصد از کل جمعیت 
بالای 15 سال فعال در بازار کار را تشکیل می‎دهند. همچنین نرخ بیکاری 
در فصل بهار امس��ال کاهش قابل توجهی داش��ته و به کمترین سطح در 
دهه‌های اخیر رس��یده است. ردپای کاهش نرخ بیکاری در تغییر ترکیب 
نیروی کار نیز قابل مشاهده است، به طوری که به نظر می‌رسد کاریابی در 

مش��اغل خدماتی بهبود یافته است. نرخ بیکاری، نسبت جمعیت بیکار به 
کل جمعیت فعال در بازار کار را نشان می‌دهد که منظور از جمعیت فعال، 
تمام افراد بالای 15 س��ال اس��ت که یا شاغل هستند و یا به دنبال شغل. 
در بهار 1403 از کل جمعیت در س��ن کار، 41.2 درصد آنها در بازار کار 
فعال بوده‌اند که در میان آنها 7.7 درصد موفق به یافتن شغل نشده‌اند که 

جمعیت آنها بالغ بر 2 میلیون و 75 هزار نفر بوده است.
بررسی روند آماری فصل بهار از سال 1384 نشان می‌دهد نرخ بیکاری 
7.7 درصدی در بهار امسال کمترین نرخی بوده که در این 20 سال ثبت 
شده است. این در حالی است که نرخ مشارکت در بازار کار یا همان نسبت 
جمعیت فعال به کل افراد در سن کار نیز از سال 1399 تغییر زیادی نکرده 
اس��ت. بنابراین می‌توان گفت که از تعداد بیکاران واقعا کاسته شده است. 
البته نمی‌توان با قطعیت نتیجه گرفت که افرادی که از شمار بیکاران خارج 
شده‌‌اند ش��غلی پیدا کرده و به کار مشغول ش��ده‌اند؛ چراکه ممکن است 
بخشی از آنها به طور کلی از یافتن شغل ناامید شده و به جمعیت غیرفعال 

در بازار کار تبدیل شده باشند.
بررسی سهم شاغلان در سه بخش اصلی اقتصاد می‌تواند تصویر بهتری 
از این تغییرات به دس��ت دهد. بررس��ی سهم اشتغال در سه بخش اصلی 
اقتصاد حاکی از تغییری اساسی از ترکیب نیروی کار در بخش‌های مختلف 
اس��ت. مطابق آمارهای منتشر شده از کل جمعیت شاغل در کشور، سهم 
شاغلان بخش کشاورزی در بهار امسال برابر با 14.5 درصد بوده که نسبت 
به بهار دو دهه گذشته در حداقل مقدار قرار گرفته است. این سهم در بهار 
1384 برابر با 26.1 درصد بوده و در این 20 س��ال 11.6 واحد درصد کم 
شده است. این در حالی است که دو بخش دیگر اقتصاد، یعنی صنعت و به 

ویژه بخش خدمات با رشد سهم شاغلین مواجه بوده‌اند.
حرکت نیروی کار به مشاغل خدماتی

 33 درصد از کل افراد مشغول به کار در در فصل بهار امسال در بخش 
صنعت مشغول به کار بوده‌اند. این سهم از سال 1384 برابر با 29.3 درصد 
بوده و در این مدت 3.7 واحد درصد افزایش یافته است. این در حالی است 
که بخش خدمات رشد قابل توجهی در نیروی کار داشته و در اولین فصل 
از س��ال 1403 توانسته بیش از نیمی از کل شاغلین را به خود اختصاص 
دهد که رکورد سهم اشتغال در این بخش از بهار 1384 را شکسته است. 
بررس��ی آمارها نشان می‌دهد که سهم شاغلین در بخش خدمات از 44.6 
درصد در بهار 1384 به 52.4 درصد در بهار امس��ال رس��یده و 7.8 واحد 
درصد رشد کرده اس��ت. بنابراین می‌توان گفت که در این سال‌ها، بخش 
زیادی از نیروی کار به سمت مشاغل خدماتی حرکت کرده و این بخش در 
اقتصاد کشور به مرور بزرگ‌تر شده است؛ موضوعی که به نظر می‌رسد در 

افت نرخ بیکاری نیز نقش بسزایی داشته است.

بررسی‎ها از کاهش همزمان بیکاری و اشتغال در مناطق روستایی حکایت دارد

پارادوکس بازار کار روستایی

ب��ا وجود آنکه قیم��ت دلار در تیرماه امس��ال نزدیک به 2 هزار 
تومان کاهش یافته و افت 3 درصدی را در یک ماه گذش��ته نشان 
می‎دهد، ام��ا همزمان قیمت گوش��ی تلفن هم��راه افزایش یافته 
اس��ت. به گزارش »خبرآنلاین«، افزای��ش قیمت لوکس‎ترین مدل 
برن��د آیفون همچن��ان ادامه دارد و روز گذش��ته در بازار با قیمت 
۸۵ میلی��ون و ۵۰۰ تومان معامله ش��د؛ در حالی که همین مدل 
در اردیبهش��ت ماه امس��ال حدود ۷۲ میلیون و ۷۵۰ هزار تومان 
خرید و فروش می‌شده اس��ت. ارزان ترین نوع این برند مربوط به 
آیف��ون۱۱ با قیمت ۴۱ میلیون و ۴۰۰ هزار تومان اس��ت. هرچند 
مدل‎ه��ای پایین این برند که بعضا در قالب گوش��ی‎های کارکرده 
جابه‌جا می‌ش��ود هم با افزایش قیمت مداوم مواجه ش��ده، پایین 
آمدن قیمت ارز صرفا بر برند ش��یائومی تاثیر داشته است. این در 
حالی اس��ت که پیش‎بینی می‌ش��د توقف تخصیص ارز نیمایی به 
واردات گوش��ی‌های ارزان‌تر از ۶۰۰ دلار باعث افزایش چش��مگیر 
قیمت گوش��ی‎های این برند ش��ود، اما با این حال از اردیبهش��ت 
م��اه این برند کاهش قیمت را تجربه کرده اس��ت. بالاترین قیمت 
گوش��ی‎های شیائومی ۱۴ اولتراس��ت که ۷۶ میلیون و ۸۰۰ هزار 
تومان ارزیابی می‎ش��ود؛ در حالی که همین مدل در اردیبهش��ت 
امسال با قیمت ۱۰۳ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان عرضه شده بود و 
پایین‌ترین قیمت گوشی در این برند به پوکو ایکس ۶ پرو با قیمت 

۱۸ میلی��ون و ۵۰۰ ه��زار تومان تعلق دارد که تغییر محسوس��ی 
نسبت به بهار امسال را نشان نمی‎دهد. البته عده‎ای از کارشناسان، 
افزایش تعرفه واردات گوش��ی‌های بالای ۶۰۰ دلار را علت افزایش 

قیمت برندهای آیفون و سامسونگ دانسته‎اند.
بالاتری��ن قیمت گوش��ی‎های برند سامس��ونگ متعل��ق به اس 
۲۴ اولتراس��ت که ۷۹ میلیون و ۸۰۰ هزار تومان تعیین ش��ده و 
پایین‌ترین قیمت گوش��ی این برند به گلکسیA 34 با قیمت ۱۶ 
میلی��ون و ۵۰۰ هزار تومان تعلق دارد. هر دو مدل با افزایش چند 
میلیونی قیمت نسبت به ماه‎های اخیر مواجه شده‎اند؛ به طوری که 
قیمت اس ۲۴ اولترا تا پیش از این ۷۲ میلیون و ۷۵۰ هزار تومان 

و گلکسی A ۳۴ نیز ۱۱ میلیون و ۹۰ هزار تومان بوده است.
گمرک ای��ران همچنین از کاهش ۲۷ درصدی واردات گوش��ی 
موبایل در چهار ماهه نخست امسال خبر داد؛ به طوری که واردات 
گوش��ی‌های تلفن همراه در چهار ماهه اول امسال به لحاظ تعداد 
۲۷ درصد و از نظر ارزش ۱۷ درصد نس��بت به مدت مش��ابه سال 
قبل کاهش داش��ته است. طبق اعلام گمرک ایران، در چهار ماهه 
اول س��ال ۱۴۰۳، تع��داد 2 میلی��ون و ۸۵۷ هزار و پنج دس��تگاه 
گوشی تلفن همراه به ارزش ۶۸۸ میلیون دلار به دو شیوه تجاری 
و مسافری وارد کش��ور و از گمرکات ترخیص شده است. براساس 
آمارهای گمرک، از مجموع گوش��ی تلفن همراه وارداتی به کشور، 

2 میلیون و ۷۳۹ هزار و ۱۷۹ دستگاه به ارزش ۶۲۲ میلیون دلار 
به شیوه تجاری و ۱۱۷ هزار و ۸۲۶ دستگاه به ارزش ۶۵ میلیون و 

۶۶۲ هزار دلار به شیوه مسافری وارد کشور شده است.
براس��اس بخش��نامه گمرک ایران، واردات گوش��ی تلفن همراه 
با نش��ان تجاری اپ��ل )۱۴ و بالاتر از آن( همچنان ممنوع اس��ت. 
همچنین حقوق ورودی گوشی‎های تلفن همراه هوشمند کمتر از 
۱۵۰ دلار در بخش تجاری معادل ۱۰ درصد تعیین ش��ده اس��ت. 
حقوق ورودی این گوش��ی‎ها با رویه مسافری نیز ۱۶ درصد است. 
واردات تجاری گوش��ی‎های تلفن همراه هوشمند به ارزش ۱۵۰ تا 
۶۰۰ دلار نیز مش��مول 5درصد حقوق ورودی می‎ش��ود و واردات 
مس��افری این نوع گوش��ی‎ها هم حقوق ورودی 6درصد برای آنها 
اعم��ال خواهد ش��د. در بخش واردات گوش��ی‎های تلفن همراه به 
ارزش بالای ۶۰۰ دلار نیز اعلام ش��ده که از ابتدای امسال حقوق 
ورودی در رویه تجاری معادل ۱۵ درصد و در سایر رویه‎ها از جمله 
مس��افری و پس��تی معادل ۳۰ درصد دریافت ش��ود. گفتنی است 
ممنوعیت واردات گوش��ی تلفن همراه با نش��ان تجاری اپل )۱۴ و 
بالاتر از آن( کماکان به قوت خود باقی اس��ت. آمار واردات گوشی 
تلفن همراه در این مدت شامل ردیف تعرفه ۸۵۱۷۱۳۹۰ به شرح 
گوشی‎های تلفن همراه هوشمند و کد تعرفه ۸۵۱۷۱۴۲۰ به شرح 

گوشی تلفن همراه با صفحه کلید غیرلمسی است.

سهم منابع تجدیدپذیر در تأمین برق جهانی از ۳۰ درصد در سال ۲۰۲۳ 
به ۳۵ درصد در سال ۲۰۲۵ افزایش خواهد یافت. براساس آخرین گزارش 
آژانس بین‌المللی انرژی، تقاضای جهانی برق با سریع‌ترین نرخ خود در ۱۷ 
سال اخیر افزایش می‌یابد که این جهش ناشی از رشد اقتصادی قوی، موج 
گرمای شدید و افزایش جذب فناوری‌های مبتنی بر برق مانند خودروهای 
الکتریکی و پمپ‌های حرارتی اس��ت. هم‌زمان انرژی‌های تجدیدپذیر هم 
به صعود سریع خود ادامه می‌دهند و نرخ استفاده از صفحات خورشیدی 
در مس��یر ثبت رکوردهای جدید قرار گرفته است. انتظار می‎رود تقاضای 
جهانی برق در س��ال 2024 حدود ۴ درصد رش��د کند که نسبت به 2.5 
درصد در س��ال ۲۰۲۳ افزایش قابل‌توجهی به شمار می‌رود. این بالاترین 
نرخ رشد سالانه از سال ۲۰۰۷ تاکنون )به‌استثنای بازگشت‌های استثنایی 
که جهان پس از بحران مالی و همه‌گیری کرونا ش��اهدش بود( به ش��مار 
می‌رود. افزایش شدید مصرف و تقاضای جهانی برق احتمالا تا سال ۲۰۲۵ 

با رشد حدود ۴ درصدی دیگری ادامه خواهد داشت.

آژانس بین‌المللی انرژی انتظار دارد منابع تجدیدپذیر برق در سال جاری 
و سال آینده به‌سرعت گسترش یابد و سهم آنها از عرضه جهانی برق از ۳۰ 
درصد در سال ۲۰۲۳ به ۳۵ درصد در سال ۲۰۲۵ افزایش یابد. پیش‌بینی 
می‌ش��ود که میزان برق حاصل از انرژی‌های تجدیدپذیر در سراسر جهان 
در س��ال ۲۰۲۵ ب��رای اولین بار از مقدار زغال‌س��نگ فراتر رود. صفحات 
خورش��یدی به‌تنهایی تقریبا نیمی از رش��د تقاضای جهان��ی برق را بین 
سال‌های ۲۰۲۴ تا ۲۰۲۵ برآورده می‎کند و در مجموع انرژی خورشیدی 
و بادی سه‌چهارم این رشد را برآورده خواهند کرد. علی‎رغم افزایش شدید 
انرژی‌های تجدیدپذیر، تولید برق از زغال‌سنگ به دلیل رشد شدید تقاضا، 
به‌ویژه در چین و هند احتمالا امس��ال کاهش نخواهد یافت. »کیس��وکه 
ساداموری«، مدیر بازارهای انرژی و امنیت آژانس بین‌المللی انرژی، گفت: 
این دلگرم‌کننده اس��ت که شاهد ادامه افزایش سهم انرژی پاک در تولید 
ترکیبی برق باش��یم، اما این امر باید با سرعت بیشتری برای دستیابی به 

اهداف اقلیمی اتفاق بیفتد.

ظرفیت تولید برق منابع تجدیدپذیر 5 واحد درصد بیشتر می‌شود

سهم تجدیدپذیرها از تولید برق

اتفاق عجیب در بازار گوشی تلفن همراه

دلار ریخت، گوشی گران شد

اخبــــــار

بانک مرکزی از تخصیص ۲۰۰ هزار دینار عراق به زائران خبر داد
جزییات دریافت ارز اربعین

طبق اعلام بانک مرکزی، زائران اربعین بالای پنج سال می‌توانند تا 
س��قف ۲۰۰ هزار دینار عراق با نرخ مرکز مبادله ایران دریافت کنند. 
بانک مرکزی از تاریخ هفتم مردادماه امس��ال و در راس��تای تس��هیل 
ش��رایط زائران اربعی��ن ۱۴۰۳، با هدف تامین ارز ب��رای زائران اقدام 
ب��ه فروش ارز عتبات عالیات تا س��قف ۲۰۰ هزار دینار عراق می‌کند. 
مش��مولان دریاف��ت این ارز افراد ب��الا پنج س��ال )متولدین پیش از 
1398/06/01( هس��تند که با نرخ ارز تالار معاملات مرکز مبادله ارز 
و ط�الی ایران می‌توانند ارز اربعین را خریداری کنند. در س��ال‌های 
گذش��ته، ارز اربعین تنها به افراد بالای 18 سال که در سامانه سماح 
ثبت نام کرده‌اند تعلق می‌گرفت که این سن به پنج سال تغییر کرده 
است. درخصوص زائرین بین ۵ تا ۱۵ سال باید اصل شناسنامه به جای 

کارت ملی ارائه شود.
عرض��ه ارز اربعی��ن از روز یکش��نبه هفتم مردادماه آغاز و تا س��وم 
شهریورماه ادامه دارد و هفت بانک ملی، ملت، تجارت، سپه، پارسیان، 
ص��ادرات و پس��ت بانک به عنوان بانک‌های عامل ف��روش ارز اربعین 
معرفی ش��ده‌اند. براس��اس اعلام بانک مرکزی، مدارک موردنیاز برای 
دریافت ارز اربعین، داش��تن کد رهگیری س��امانه س��ماح، گذرنامه و 
اصل کارت ملی اس��ت و کد رهگیری در س��امانه سماح، پس از طی 
ش��دن فرآیند ثبت‌نام در سامانه س��ماح، فعال می‌شود. با این حال و 
به منظور تس��هیل در دریافت ارز اربعین، سرپرستان خانوار می‌توانند 
برای خرید ارز اعضای خانواده خود )همس��ر و فرزندان( با در دس��ت 
داشتن کلیه مدارک هویتی خود و اعضای خانواده به شعب بانک‌های 
عام��ل فروش این ارز مراجعه و ارز خود را خریداری کنند. به عبارتی، 
عدم حضور س��ایر اعضای خانواده در ش��عب فروش ارز بلامانع بوده و 
سرپرست خانوار می‌تواند با کارت ‌بانکی خود نسبت به خرید ارز برای 
اعض��ای خانواده خ��ود اقدام کند. فروش ارز در جهت س��رفصل فوق 
)اربعین(، هیچ محدودیتی برای دریافت سهمیه سالانه ارز مسافراتی 

ایجاد نمی‌کند.
گفتنی اس��ت در س��ال گذش��ته به زائران سرپرس��ت خانواری که 
مش��مول دریافت یارانه بودند، علاوه بر ارز اربعین، وام اربعین تا سقف 
۵ میلیون تومان اعطا شد، میزان این تسهیلات برای سرپرست خانوار 
3میلیون تومان، سرپرس��ت خانوار همراه با یک نفر از اعضای خانوار 
تحت پوشش او 4 میلیون تومان و سرپرست خانوار و دو نفر یا بیشتر 
از اعض��ای خانوار تحت پوش��ش او ‌5 میلیون تومان ب��ود. اما در حال 
حاضر هنوز اطلاعاتی از میزان و جزییات وام اربعین امس��ال منتش��ر 

نشده است.

جغرافیای استانی مصرف برق در فصل گرما
کدام استان‌ها مصرف برق بیشتری دارند؟

اس��تان‌های فارس، تهران، خراسان، استان‌های شمالی و خوزستان 
مصرف برق بالاتری نس��بت به س��ایر اس��تان‎ها دارند. مدیرکل امور 
انرژی و مش��تریان ش��رکت توانیر در گفت‌وگویی تلویزیونی با اشاره 
به اس��تان‌های پرمصرف برق در کشور، گفت: اگر مشترکان پرمصرف 
نس��بت به مدیریت مصرف بی‌توجه باش��ند، برق آنها را پس از اخطار 
قط��ع خواهیم کرد. به گفته »عبدالامیر یاقوتی«، اس��تان‌های فارس، 
تهران و خراس��ان به ویژه شهر مشهد، استان‌های شمالی و خوزستان 
نسبت به سایر استان‌ها مصرف برق بالاتری دارند. این استان‌ها نسبت 
به الگو، مصرف بالات��ری دارند و باتوجه به روزهای گرم که اکنون در 
آن قرار داریم رکوردها هر روز جا به جا می‎ش��ود و این مسئله تامین 
برق مطمئن برای همه مش��ترکان را سخت کرده است. البته راهکار 
چندان سخت نیست و با صرفه‎جویی و فرصت‎هایی که وجود دارد با 
اندک توجه به مصرف برق به ویژه در بخش اداری و تجاری، مدیریت 

مصرف امکان‏پذیر است.
این مقام مس��ئول در شرکت توانیر با تاکید بر اینکه در حال حاضر 
محدودس��ازی مصرف برق مشترکان پرمصرف آغاز شده است، گفت: 
از قبل به این دس��ته از مش��ترکان اطلاع‎رس��انی صورت می‌گیرد و 
امیدواریم به آن نقطه نرسیم که مجبور به محدودسازی شویم اما اگر 

این دسته از مشترکان رعایت نکنند برق آنها را قطع خواهیم کرد.

3اقتصاد امروز چهارشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
3 مرداد 1403
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اولین تصویر تابستانی از قیمت‌ها
تورم ماهانه کم شد

گزارش تازه مرکز آمار ایران حاکی از آن اس��ت که روند نزولی تورم سالانه 
ادامه پیدا کرده و به رکوردی یک ساله رسید، اما تورم نقطه به نقطه برخلاف 
این روند رفتار کرده است. جدیدترین گزارش مرکز آمار از کاهش تورم ماهانه 
در تیرماه امسال نسبت به خردادماه حکایت دارد. البته با اینکه این نرخ کاهش 
یافته اما همچنان بالای 2 درصد مانده که از وضعیت مطلوب برای تورم ماهانه 
فاصله دارد. بررس��ی‌ها نشان می‌دهد تورم سالانه نیز نسبت به خردادماه افُت 
ک��رده و با 0.6 واحد درصد کاهش به 35.5 درصد رس��یده اس��ت. این نرخ، 
کمترین تورم سالانه از انتهای سال 1401 به بعد است. در مقابل، تورم نقطه 

به نقطه مانند ماه گذشته روندی صعودی داشته است.
تورم ماهانه نشان‌دهنده تغییرات قیمت کالاها و خدمات یک سبد مشخص 
در یک ماه نس��بت به ماه گذشته اس��ت. این متغیر از محاسبه رشد شاخص 
قیم��ت مصرف‌کننده )CPI( به دس��ت می‌آید و به عن��وان یک معیار برای 
س��نجش افزایش هزینه زندگی و تغییرات قدرت خری��د پول در یک ماه به 
کار می‌رود. طبق گزارش مرکز آمار، در تیرماه س��ال جاری تورم ماهانه 2.2 
درصد برآورد شده که نسبت به ماه قبل 0.6 واحد درصد کاهش یافته است. 
به عبارت دیگر، خانوارها برای خرید یک س��بد یکس��ان از کالا و خدمات در 
تیر امسال 2.2 درصد بیشتر از خردادماه هزینه کرده‌اند. با اینکه تورم ماهانه 
کاهش یافته و به عبارتی، از سرعت افزایش قیمت در یک ماه گذشته کاسته 
ش��ده اما این نرخ همچنان بالای 2 درصد مانده که سطح مطلوبی برای تورم 
ماهانه به ش��مار نمی‌رود. همچنین تورم سالانه که میانگین تغییرات قیمتی 
کالاها در یک س��ال نسبت به سال گذش��ته را اندازه‎گیری می‌کند نسبت به 
خرداد افُت کرده است. این شاخص از 36.1 درصد در خرداد به 35.5 درصد 
در تیرماه رسیده است. بر این اساس، تورم سالانه تیر در کمترین سطح خود 

از اسفندماه 1401 به بعد قرار گرفته و یک رکورد یک ساله زده است.
ت��ورم نقطه به نقطه بیانگر تغییرات قیمتی یک س��بد مش��خص از کالا و 
خدمات است که نسبت به ماه مشابه در سال قبل محاسبه می‌شود. در واقع 
این ش��اخص افزایش هزینه تهیه این سبد از کالاها نسبت به ماه مشابه سال 
گذش��ته را اندازه‎گی��ری می‌کند. در تیرماه تورم نقطه ب��ه نقطه به مانند ماه 
گذشته به روند صعودی خود ادامه داد به طوری که از 31.9 درصد در خرداد 
به 32.2 درصد در تیرماه افزایش یافت. بالاترین تورم نقطه به نقطه برای گروه 

مسکن برآورد شده است.

معاملات شمش طلا از ۷ تن گذشت
ادامه حراج سکه از هفته آینده

س��خنگوی مرکز مبادله از ادامه حراج سکه از هفته آینده خبر داد و گفت 
طی ۳۹ جلسه حراج شمش طلا بیش از ۷ تن شمش معامله شد. همچنین 
حراج س��که از هفته آینده طبق روال سابق برگزار می‌شود. »اصغر بالسینی« 
از معامله ۲۱۳ قطعه )کیلوگرم( شمش طلای استاندارد در حراج سی و نهم 
مرکز مبادله ایران خبر داد و گفت: س��ی و نهمین جلس��ه حراج شمش طلا 
برگزار شد و از مجموع ۲۳۵ کیلوگرم شمش طلای عرضه شده در حراج‌های 
عمده و خرد تالار معاملات طلای این مرکز، ۲۱۳ کیلوگرم با عیار ۹۹۵ درهزار 
و میانگین قیمت 4 میلیارد و ۴۲۶ میلیون تومان به ازای هر ش��مش طلای 
اس��تاندارد معامله و خریداری ش��د. به گفته وی، از تاریخ ۲۷ دی ماه ۱۴۰۲ 
تاکنون در مجموع ۳۹ جلس��ه حراج شمش طلا در مرکز مبادله ایران برگزار 
ش��ده اس��ت که نتیجه آن فروش بیش از ۷ تن )۷۰۶۷ کیلوگرم( شمش به 

ارزشی بیش از ۳۰ همت )هزار میلیارد تومان( بوده است.
س��خنگوی مرکز مبادله همچنین به موضوع حراج س��که در مرکز مبادله 
اش��اره کرد و گفت: از روز دوشنبه هفته آینده مورخ هشتم مردادماه جلسات 
حراج س��که طلا طبق روال س��ابق برگزار می‌ش��ود. همچنین تا امروز و در 
مجموع برگزاری ۱۵ جلس��ه حراج سکه، جمعا ۲۷۸ هزار و ۶۸۹ قطعه انواع 
س��که طلا به متقاضیان حراج تخصیص داده شده است که سهم ربع سکه از 
این حجم تخصیص ۱۵۸ هزار و ۸۲۸ قطعه، نیم سکه ۴۳ هزار و ۱۹۲ قطعه 

و تمام سکه ۷۶ هزار و ۶۶۹ قطعه است.

اعتراض مشتریان به افزایش قیمت خودروسازان 
مونتاژکار

یکی از ش��رکت‌های خودروس��از خصوصی حدود دو هفته پیش، با انتشار 
لیست جدیدی از قیمت محصولات خود، اعمال افزایش قیمت را رسما اعلام 
کرد؛ موضوعی که به اعتقاد خود ش��رکت، برحق ب��وده و با توجه به افزایش 
قیمت تمام شده تولید محصولات و تورم بایستی صورت می‌پذیرفته، اما صدای 
مشتریان را درآورده و منجر به اعتراض آنها شده است. به گزارش »ایسنا«، در 
حالی‌که اوایل س��ال جاری، یکی از شرکت‌های خودروساز مونتاژی، با اعمال 
افزایش یک درصد مالیات بر ارزش افزوده و افزودن مابه‌التفاوت افزایش بیمه 
شخص ثالث و سایر الزامات قانونی، بین 7 میلیون و ۹۰۰ تا ۲۷ میلیون تومان، 
قیمت محصولات خود را به‌روز کرده و افزایش داده بود، حال حدود دو هفته 
پیش، لیس��ت جدیدی از قیمت محصولات خود را ارائه کرده که مقایسه آن 
با قیمت‌های قبلی، نشان از افزایش بالغ بر ۱۴۱ تا ۲۱۵ میلیون تومانی دارد؛ 

موضوعی که اعتراض پی ‌در پی مشتریان را به دنبال داشته است.
افزایش قیمت محصولات این ش��رکت در حالی رخ داده است که علی‎رغم 
واگذاری امر تصمیم‌گیری در مورد قیمت خودروها به سازمان حمایت و ابلاغ 
آن به وزارت صمت، اما هنوز قیمت‌گذاری آزادانه توسط خود شرکت‌ها، قانونی 
نیس��ت و اعمال تغییرات قیمت، نیازمند تایید و ارائه مجوز از سوی سازمان 
حمایت است. در مورد افزایش قیمت‌های اخیر در مورد شرکت مذکور و حتی 
برخی دیگر از شرکت‌ها، هنوز سازمان حمایت مجوز رسمی و تاییده افزایش 
قیمت صادر نکرده اس��ت؛ این موضوع از سوی سازمان حمایت مورد بررسی 

نیز قرار گرفته، اما هنوز پاسخی دریافت نشده است.
همانطور که اش��اره ش��د، طی دو هفته اخیر، تعداد زیادی از مش��تریان و 
حواله‌داران شرکت مذکور که در طرح‌های مختلف اقدام به خرید محصولات 
این ش��رکت کرده‌اند، نسبت به این افزایش قیمت‌ها معترضند؛ به‌گونه‌ای که 
کار به تجمع‌های چندین‌باره مقابل نهادهای مختلف هم کشیده است. این در 
حالی است که طبق ادعای برخی از این مشتریان، تعویق در تحویل خودروها 
طی ماه‎های اخیر نیز شاید از همین جهت بوده تا بتوانند افزایش قیمت‌ها را 
اعمال کرده و خودروها را با قیمت جدید تحویل دهند. یکی از مش��تریان در 
این باره، گفت: »خودروی خود را اسفندماه سال گذشته ثبت‌نام کردم و قرار 
بود ۹۰ روزه تحویل بگیرم؛ با توجه به اینکه تیرماه به اتمام رسیده، اما هنوز 
خبری از تحویل خودرو نیست.« با توجه به اینکه هنوز خودروسازان داخلی، 
از ابتدای امس��ال، یکبار هم مجوز افزایش و به‌روزرسانی قیمت‌ محصولات را 
دریافت نکرده‌اند و به‌تازگی )در هفته جاری( و با برگزاری مجمع‌های سالیانه 
خود صحبت از ارائه مدارک و جزییات عوامل موثر بر قیمت تمام ش��ده را به 
س��ازمان حمایت، کرده‌اند، اما این ش��رکت مونتاژکار، برای بار دوم در س��ال 
جاری قیمت محصولات را بالا برده اس��ت. علی‎رغم اینکه س��ازمان حمایت 
پاسخی در این رابطه ارائه نکرده است، دیگر نهادهای نظارتی همچون شورای 
رقابت و س��ازمان تعزیرات نیز واکنشی نسبت به این موضوع و حتی اعتراض 
مشتریان، تاکنون نداشته‌اند اما شورای رقابت، در جلسه عصر امروز )سه‌شنبه( 
خود قصد دارد، به این موضوع پرداخته و با توجه به صحبت‌ها و گمانه‌زنی‌ها 
پیرامون قیمت خودروها و افزایش مورد درخواس��ت خودروسازان از سازمان 
حمای��ت و همچنین افزایش قیمت برخی خودروس��ازان خصوصی که زمینه 
اعتراض مشتریان را فراهم کرده است، موضوع قیمت خودروها را بررسی کند. 
در پیگیری که »ایسنا« از این شرکت خودروسازی داشته، این شرکت ضمن 
تاکید بر افزایش قیمت قطعات، افزایش نرخ ارز و تاثیر مستقیم آن بر واردات 
قطعات و مواداولیه مورد نیاز و از سوی دیگر افزایش قیمت پارامترهای داخلی 
که بر قیمت تمام شده محصولات تاثیرگذار است؛ اعلام داشته که با توجه به 
افزایش هزینه‌های تولید، شرکت نیز برای حفظ تولید و ادامه‌ مسیر صنعتی، 

ناچار به بروزرسانی قیمت محصولات است.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران پس از س��ه روز ریزش متوالی 
س��رانجام تغییر جه��ت داد و تح��ت تاثیر ابط��ال مصوبه ن��رخ خوراک 
پتروش��یمی‎ها از سوی دیوان عدالت اداری به روند مثبت بازگشت. دیوان 
عدالت اداری در میانه هفته جاری و بعد از ۱۴ ماه، مصوبه نرخ خوراک و 
س��وخت 7 هزار و 4 هزار تومانی پتروشیمی‌ها برای پنج ماه نخست سال 
۱۴۰۲ را ابط��ال کرد. طبق برآوردها، آثار تعدیل مثبت این تصمیم حدود 
۷۵۰۰ میلیارد تومان در ش��رکت‌های زیرمجموعه برخی گروه‌های نفت و 
گاز تاثیر گذاش��ته اس��ت. با توجه به اینکه با ابطال نرخ خوراک، سازمان 
بورس پتروش��یمی‌ها را ملزم به شفاف‌س��ازی می‌کند، در روزهای آینده 

تعدیل‌های مثبتی در سود سال گذشته این شرکت‌ها صورت می‌گیرد.
بدی��ن ترتیب، در معاملات روز گذش��ته تحت تاثی��ر ابطال مصوبه نرخ 
خوراک پتروشیمی‎ها از سوی دیوان عدالت اداری، تقاضا رشد کرد و شاهد 
ورود پول حقیقی به بازار س��هام بودیم. ش��اخص کل بورس تهران که در 
سه روز نخست هفته روند منفی را در پیش گرفته بود بالاخره تغییر روند 
داد و با رش��د 8 هزار و 960 واحدی در پایان معاملات سه‎شنبه به سطح 
2 میلیون و 177 هزار واحد رسید. همگام با شاخص کل، شاخص هم‌وزن 
ب��ورس نیز با افزایش 2 هزار و 748 واحدی در میانه تراز 696 هزار واحد 
ایس��تاد. ش��اخص کل فرابورس هم 152 واحد رش��د کرد و به سطح 22 
هزار و 345 واحد رس��ید. همچنین ش��اخص هم‎وزن فرابورس با افزایش 
هزار و 126 واحدی، س��طح 122 هزار و 827 واحد را به نمایش گذاشت. 
پس از روزهای متمادی که شاهد خروج پول حقیقی بودیم، روز سه‌شنبه 
خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی مثبت شد و 86 میلیارد تومان پول 

حقیقی به بازار سهام وارد شد.
ورود سرمایه و رشد تقاضا در بورس

در جریان معاملات روز سه‌شنبه 2 مردادماه، شاخص کل بورس تهران 
با 8 هزار و 960 واحد افزایش نس��بت به روز گذش��ته به سطح 2 میلیون 
و 177 هزار واحد و ش��اخص کل هم‌وزن ب��ا 2 هزار و 748 واحد افزایش 
به تراز 696 هزار و 301 واحد رس��ید. ش��اخص کل فرابورس نیز با رشد 
152 واحدی به رقم 22 هزار و 345 واحد رس��ید. روز سه‌ش��نبه خالص 
تغیی��ر مالکیت حقوقی به حقیقی مثبت ش��د و 86 میلی��ارد تومان پول 
حقیقی به بازار س��هام وارد شد. نماد سلیم بیشترین ورود پول حقیقی را 
داش��ت که ارزش آن 79 میلیارد تومان بود. بیشترین خروج پول حقیقی 
نیز به نمادهای حفارس، خودرو، وبملت، خس��اپا و کرومیت تعلق داشت. 
نمادهای پارس��یان، شپنا و ش��پدیس از جمله نمادهای سبزپوش بورس 
بودند که بیش��ترین اثر را در رشد ش��اخص کل داشتند. نمادهای فولاد، 
وپارس و وامید نیز اثر منفی بر شاخص داشتند. در فرابورس نیز نمادهای 
زاگرس، آریا و انتخاب بیش��ترین اثر افزایشی و نمادهای شاوان، حخزر و 
غصینو بیشترین اثر کاهش��ی را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای 
پرتراکنش بورس نماد فولاد بیشترین تراکنش را داشت و شپنا و حفارس 
در رتبه‌های بعدی بیشترین تراکنش قرار گرفتند. در فرابورس نیز معین، 

خاور و کرومیت بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 10 هزار و 770 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 2 هزار و 895 میلیارد تومان بود 
که 27 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل می‌دهد. 
ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 0.4 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قبل به رقم 2 هزار و 930 میلیارد تومان رسید. نماد سلیم بیشترین ارزش 
معاملات بازار س��هام را به میزان 87 میلیارد تومان به خود اختصاص داد. 

حفارس، فولاد، ثفارس و زاگرس نیز در رتبه‌های بعدی بیش��ترین ارزش 
معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز سهام حفارس با تعداد 
329 میلیون و 817 هزار و 405 سهم در صدر قرار گرفته است. وبملت در 
رتبه دوم بیشترین حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه سوم به خریخت 
تعلق داشت. دو نماد خاور و شستا نیز در رتبه‌های بعدی بیشترین حجم 
معاملات بازار قرار داش��تند. در معاملات سه‌ش��نبه، 54 نماد صف خرید 
داش��تند و 57 نماد با صف‌ فروش مواجه ش��دند. مجموع ارزش صف‌های 
خرید با رش��د 2 درصدی نس��بت به روز کاری قبل به 99 میلیارد تومان 
افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش نیز با ریزش 42 درصدی به 

رقم 460 میلیارد تومان رسید.
بورس دوباره درگیر ریزش‌ می‌شود؟

بازار سرمایه با پیروزی »مسعود پزشکیان« در دور دوم انتخابات ریاست 
جمهوری، رش��د فزاینده‎ای را تجربه کرد و رکورد افزایش شاخص از پس 
س��ال‌های طولانی حرکت لاک‌پشتی شکسته شد. رشد بیش از 80 هزار 
واحدی بورس در یک روز از س��وی بس��یاری از کارشناس��ان، لبخند بازار 
سرمایه به دولت چهاردهم عنوان شد. با این حال در روزهای اخیر، شاخص 
کل بورس بار دیگر رنگ قرمز را تجربه کرده و حالا این سوال مهم ایجاد 
شده اس��ت که با فروکش جو روانی مثبت ناشی از اعلام نتیجه انتخابات 
ریاست جمهوری، بازار سرمایه به کدام سو حرکت خواهد کرد؟ در پاسخ به 
این پرسش، یک تحلیلگر بازار سرمایه می‎گوید: ریزش‌های فعلی شاخص 

کل بورس، زنگ خطری برای سهامداران نیست.
»فردین آقابزرگی« در رابطه با نگرانی‌ها حول محور ریزش شاخص کل 
بورس و اینکه آیا آلارم نگران‌کننده‌ای در این زمینه به فعالان بازار سرمایه 
رس��یده است، به »خبرآنلاین« توضیح می‎دهد: به نظر من اینطور نیست. 
اگر برخی از گزارش��ات سه ماهه ش��رکت‎ها به خصوص شرکت‌های گروه 
پتروش��یمی را مورد ارزیابی قرار دهیم به خوبی در می‌یابیم که رشد قابل 
توجه سود ناویژه، سود عملیات و به تبع آن، سود ویژه شرکت‌ها رخ داده 
است. این امر نشان می‌دهد که تغییری رخ داده است. پیش از این مراجع 
قیمت‌گ��ذاری به نمایندگی از دولت، دس��ت‌اندازی‌ها و دس��تکاری‎هایی 
داش��تند و همین امر سبب شده بود در سال ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ قیمت تمام 
شده دستخوش افزایش شود، اما با اهرم قیمت‌گذاری دستوری از افزایش 
ن��رخ فروش ممانعت کرده بودند اما حالا به نظر می‌رس��د ش��اهد تطبیق 
این دو مولفه هستیم که اثر مستقیم بر سود و ضرر شرکت‌ها دارند. پس 
زنگ خطری متوجه سهامداران نیست. او با اشاره به ضرورت الزام به ارائه 
اطلاع��ات برای همه، در م��ورد تاثیر مجموعه اقداماتی ک��ه برای ارتقای 
ش��فافیت بازار س��رمایه انجام شده اس��ت، اضافه می‎کند: اقدامات خوبی 
در زمینه اطلاع‎رس��انی و شفافیت انجام ش��ده، هرچند در برخی از ابعاد 
بس��یار سخت‌گیرانه و بوروکراتیک عمل ش��ده که بعضا مدیران و ناشران 
را گلایه‌مند کرده ولی نتیجه کار، یک‌پارچگی در دسترسی به اطلاعات و 
افزایش میزان ش��فافیت در بازار است. به گفته این تحلیلگر بازار سرمایه، 
این سخت‎گیری برای انتشار اطلاعات و افزایش شفافیت نباید صرفا شامل 
آن دس��ته از ش��رکت‎ها و ناشرانی باش��د که به نوعی متأثر از تصمیمات 
بالادس��ت هس��تند؛ مثلا دولت، وزارت صمت، شرکت نفت و سایر مراجع 
مثل س��ازمان حمایت و... که مستقیما می‌توانند بر سود و زیان شرکت‎ها 

تاثیر بگذارد هم باید مشمول الزام به ارائه اطلاعات و شفافیت باشند.
آیا سهامداران با بازار قهر هستند؟

»آقابزرگ��ی« به تجربه اردیبهش��ت ماه 1402 اش��اره می‎کند و یادآور 

می‎ش��ود: در آن زمان مراجع و دست‎اندرکارانی در جریان افزایش قیمت 
تمام ش��ده بودند؛ درحالی که سایر سرمایه‌گذاران اطلاعی از این موضوع 
نداشتند؛ آنها هم باید تکلیف داشته باشند و با همین میزان سخت‎گیری 

اطلاعات را منتشر کنند.
این کارش��ناس بازار س��رمایه با اش��اره به خروج هزاران میلیارد تومان 
پول حقیقی از بورس، در پاس��خ به این س��وال که آیا س��هامداران با بازار 
قهر هس��تند، می‎گوید: در ش��رایطی که یکی از بازیگران بازار سرمایه که 
دولت باشد، یکه‌تازی کند و قوانین و مقررات را به نفع خود و بدون توجه 
ب��ه الزاماتی که وجود دارد و می‌بایس��ت به طور منصفان��ه و عادلانه بین 
تمامی فعالان بازار س��رمایه رعایت ش��ود اما چون در برخی موارد دولت 
مس��تثنا هس��ت، روالی خارج از این مهم را طی می‎کند. بنابراین طبیعی 
است که سرمایه‌گذاران خرد با وجود این شرایط حداقل تمایلی به افزایش 
س��رمایه‌گذاری در بازار س��رمایه و بورس نشان ندهند. این خودش سبب 
بی‌اعتمادی در بازار می‌ش��ود و در این ش��رایط زمین بازی جوری چیده 
می‌ش��ود که س��هامدار خرد هیچ‎گونه قابلیت پیش‌بینی‎پذیری و اتکایی 
نس��بت به اطلاعات موجود ندارد یا به حد بس��یار پایینی از این اطلاعات 
دسترس��ی دارد. این اتفاقات موجب می‌شود که به نوعی ترجیح دهند از 
بازار خارج شوند. مجموعه این دلایل سبب آزرده خاطر شدن سهامداران 
طی سه سال گذشته شده و این بی‎اعتمادی به ضرر دولت و اقتصاد کشور 

است.
احتمال کاهش‌ ۲۰ تا ۳۰ درصدی نرخ‌ خوراک

در همی��ن حال، دبیر انجمن کارفرمایی صنعت پتروش��یمی از احتمال 
کاهش‌ ۲۰ تا ۳۰ درصدی نرخ‌ خوراک خبر می‎دهد و می‎گوید: س��رانجام 
پ��س از پیگیری فراوان این انجمن و برگزاری جلس��ات متعدد با دولت و 
مجلس، مصوبه نرخ گاز خوراک و سوخت صنایع با رأی دیوان عدالت باطل 
ش��د که این مس��ئله به کاهش ۲۰ تا ۳۰ درصدی نرخ خوراک و سوخت 
پتروش��یمی‌ها در پنج ماهه نخست سال ۱۴۰۲ منجر خواهد شد. »احمد 
مهدوی« با بیان اینکه براس��اس مصوبه جدید، قیمت نرخ گاز خوراک 7 
هزار تومانی برای شرکت‌های پتروشیمی و گاز 4 هزار تومانی صنایع برای 
پنج ماه ابتدایی سال ۱۴۰۲ ملغی شد و وجاهت قانونی ندارد، به »ایسنا« 
توضیح می‎دهد: نرخ خوراک پتروشیمی‌ها در مهرماه سال گذشته حدود 
6 ه��زار و 500 ال��ی 7 هزار تومان بود که در کوارتر اول امس��ال به حدود 
4 هزار تومان رس��یده اس��ت، با توجه به ملغی ش��دن نرخ گاز خوراک و 
سوخت صنایع، احتمال کاهش ۲۰ تا ۳۰ درصدی نرخ خوراک و سوخت 

پتروشیمی‌ها در پنج ماهه نخست سال ۱۴۰۲ وجود دارد.
وی با بیان اینکه این موضوع با توجه به تحمیل بار مالی بس��یار زیاد به 
ش��رکت‌های پتروشیمی ناش��ی از این اقدام غیرقانونی امور حقوقی دولت 
و وزارت نفت، در دویس��ت و نهمین جلس��ه هیأت مدیره به تفصیل مورد 
بحث و بررسی قرار گرفت، می‎افزاید: مقرر شد اقدامات حقوقی برای ابطال 
نامه‌ه��ای امور حقوقی دولت و معاون��ت برنامه‌ریزی وزارت نفت در دیوان 
عدالت اداری در دستور کار انجمن قرار بگیرد. به گفته »مهدوی«، پس از 
طرح دادخواست در هیأت عمومی دیوان عدالت اداری و ارائه لوایح دفاعیه 
هیأت عمومی دیوان عدالت اداری در مورخ رأی به ابطال نامه‌های مذکور 
داد. بر این اساس، مطالبات شرکت ملی گاز از شرکت‎های پتروشیمی در 
پنج ماهه ابتدایی س��ال ۱۴۰۲ برمبنای قیمت هر متر مکعب گاز خوراک 
و س��وخت به ترتیب معادل 70 هزار ری��ال و 40 هزار ریال، فاقد وجاهت 

قانونی است.

با ابطال مصوبه نرخ خوراک پتروشیمی‎ها از سوی دیوان عدالت اداری

بورس به مدار مثبت بازگشت

به گفته معاون س��ازمان هواپیمایی کشوری، کلیه قراردادهای چارتری 
فی‌مابین شرکت‌های هواپیمایی و چارترکنندگان در بازه زمانی اربعین به 
حالت تعلیق درآمده و فروش و صدور بلیت اربعین توسط چارترکنندگان 
ممنوع اس��ت. به گزارش »ایسنا«، در متن نامه »مرتضی دهقان«، معاون 
سازمان هواپیمایی کشوری به مدیران عامل شرکت‌های هواپیمایی داخلی 
آمده است: »با احترام پیرو مباحث مطرح شده در جلسه مورخ 30 تیرماه 
1403 موض��وع بند ی��ک دعوتنامه مورخ 23 تیرم��اه 1403 درخصوص 
پروازهای اربعین حس��ینی 1403 و تاکیدات و تایید صورت گرفته توسط 
کلیه حاضرین در جلس��ه مبنی بر تامین حداکثری زیرساخت‌های حمل 
و نقل هوایی و ارائه خدمات هرچه بهتر به زائران اربعین حس��ینی توسط 
دست‌اندرکاران صنعت هوایی کشور، در این راستا موارد به شرح ذیل ابلاغ 

می‌گردد:
* بازه زمانی پروازهای شامل این بخشنامه از 24 مرداد الی 9 شهریورماه 

تعیین شد.
* کلیه شرکت‌های هواپیمایی می‌بایست حداکثر ظرف مدت 24 ساعت 
از زمان دریافت مجوزهای پرواز، نسبت به باز نمودن پروازها و فروش بلیت 

به عموم اقدام کنند.
* ف��روش بلیت‌هایی که تاریخ پرواز رفت و یا برگش��ت آنها مصادف با 
بازه فوق‌الذکر اس��ت مشمول شرایط این بخشنامه هستند. هرگونه تغییر 
رزرواسیون به درخواست مسافر درخصوص بلیت‌هایی که تاریخ صدور آنها 
قبل از صدور این بخشنامه است چنانچه تاریخ انجام سفر در بلیت جدید 
در بازه زمانی اربعین قرار گیرد رعایت ش��رایط این بخش��نامه برای صدور 

بلیت جدید الزامی است.
* به��ای کل بلی��ت یک طرفه از اس��تان‌های خراس��ان، سیس��تان و 
بلوچستان، کرمان، هرمزگان، فارس، مازندران و گلستان به بغداد یا نجف 

اشرف و بالعکس حداکثر )6( میلیون تومان تعیین شد.
* بهای کل بلیت یک طرفه از تهران و س��ایر اس��تان‌های کش��ور )به 
استثنای استان‌های فوق‌الذکر( به بغداد یا نجف اشرف و بالعکس، حداکثر 

)۵( میلیون تومان تعیین شد.
* صدور بلیت به صورت یک طرفه یا دو طرفه به انتخاب مس��افر است. 
ل��ذا فروش اجباری بلیت دوطرفه به عنوان ش��رط لازم برای صدور بلیت 

ممنوع است.
* قیمت بلیت بزرگس��ال )ADL( و خردسال )CHD( یکسان تعیین 

می‌گردد.
* به منظور رعایت مقررات رزرواس��یون و اطلاع‎رسانی به موقع و دقیق 

از آخرین وضعیت پروازها، ثبت اطلاعات دقیق مسافرین به صورت فردی 
)اطلاع��ات ف��ردی مندرج در گذرنامه(، ش��ماره تلفن و یا آدرس پس��ت 
الکترونیکی شخص مسافر یا سرگروه مسافرین در هر PNR الزامی است.

* شرکت‌های هواپیمایی مجاز به فروش بلیت به صورت گروه )بیشتر از 
9 نفر( در بازه تعیین شده نیستند.

* کلی��ه قرارداده��ای چارت��ری فی‌مابی��ن ش��رکت‌های هواپیمایی و 
چارترکنن��دگان در بازه زمانی اربعین ب��ه حالت تعلیق درآمده و فروش و 

صدور بلیت اربعین توسط چارترکنندگان ممنوع است.
* تعیین هواپیمای پشتیبان توسط شرکت‌های هواپیمایی و با همکاری 
و انعقاد تفاهم‌نامه همکاری با س��ایر ش��رکت‌های هواپیمایی در این دوره 

الزامی می‌باشد.
* ش��رکت‌های هواپیمایی به منظور پاس��خگویی س��ریع و مناسب به 
مسافران؛ ملزم به تعیین و معرفی نماینده ویژه خود در فرودگاه‌های کشور 
عراق و ایران که مقصد و مبدأ پروازی محسوب می‌گردد به سازمان است.

* به منظور کنترل پروازها، کلیه شرکت‌ها موظفند هماهنگی‏های لازم 

جهت حضور نماینده مطلع و آشنا به سیستم برخط مدیریت ناوگان خود 
)Fleet Watch( به همراه رایانه شخصی در بازه زمانی که متعاقبا اعلام 

خواهد شد در محل سالن کنفرانس این سازمان به عمل آورند.
* به منظور یکسان‌س��ازی هزینه اس��ترداد بلیت در کلیه شرکت‌های 
هواپیمایی، در صورت انصراف مس��افر از سفر، تا 24 ساعت مانده به زمان 
برنامه‌ای انجام پرواز، مبلغ ۲۵درصد از بهای پایه بلیت در هر مسیر کسر 
و مابقی به مس��افر مسترد می‌گردد. از 24 ساعت مانده به زمان برنامه‌ای 
انجام پرواز و پس از انجام پرواز مبلغ 50 درصد از بهای پایه بلیت کسر و 

مابقی به مسافر مسترد می‌گردد.
* تعیین تکلیف بدهی‌ها با فرودگاه‌های عراق تا قبل از انجام پروازهای 
اربعین الزامی است. کلیه خسارت ناشی از عدم صدور مجوز پروازی توسط 

طرف عراقی به دلایل مذکور رأسا متوجه شرکت‌ هواپیمایی خواهد بود.
* کلیه اطلاعات موردنیاز زائرین از طریق نش��ر و اختصاص لینک ویژه 
ایام اربعین در س��ایت س��ازمان هواپیمایی کش��وری، جراید و بخش‌های 

خبری و زیرنویس رسانه ملی اطلاع‌رسانی عمومی می‎شود.

دستورالعمل فروش بلیت پروازهای اربعین اعلام شد

ممنوعیت فروش چارتری در ایام اربعین
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نویسنده: علی آل‎علی
فعالیت تجاری در بازار بدون حضور مش��تریان معنا و مفهومی ندارد. برندهایی 
مثل تارگت، فورد و حتی مایکروس��افت بدون حضور مشتریان در بازار حتی یک 
دلار هم فروش نخواهند داش��ت. درست به همین خاطر هر برندی سعی می‎کند 
بیشترین تعداد مشتریان ممکن را به سوی خودش جذب کند‌. این در حالی است 
که پیش از این بس��یاری از کارآفرینان در الگوی سنتی به جای تکاپو برای یافتن 

مشتری انتظار داشتند مشتریان با سعی و تلاش فراوان برندشان را پیدا کنند!
عرصه کس��ب و کار B2B به دلیل س��ر و کار داش��تن ش��رکت‎ها با هم تفاوت 
معناداری با حوزه B2C دارد. این بدان معناست که اولا شما قرار نیست با انبوهی 
از مشتریان رو به رو شوید و ثانیا هر مشتری ارزشی معادل چند هزار دلار خواهد 
داشت. پس از دست دادن حتی یک مشتری نیز در زمان نادرست می‌تواند هزینه 

بسیار گزافی برای شما به همراه داشته باشد.
متاس��فانه هنوز هم خیلی از کارآفرینان منطق حوزه B2B را با س��ایر حوزه‎ها 
اش��تباه می‎گیرند. درس��ت به همین خاطر هیچ وقت چش��م‎انداز روش��نی پیش 
روی‎ش��ان قرار نمی‏گیرد. این در حالی است که شما برای تعامل بهتر با مخاطب 
همیش��ه نیاز به شناخت ویژگی‎های منحصر به فرد موقعیت‎تان دارید. این همان 

کاری است که کارآفرینان موفق به بهترین شکل ممکن انجام می‎دهند.
ش��ما در این مقاله قرار نیس��ت با برخی توصیه‎های کلیش��ه‎ای درباره ضرورت 
جهت‎گیری به س��وی شناخت مش��تریان یا جبران اشتباهات‎تان در بازار رو به رو 
ش��وید. خب این مسائل را تقریبا هر کارآفرینی به خوبی می‎داند. نکته کلیدی در 

این میان تلاش برای یادگیری تکنیک‎های ویژه‎ای برای جذب مشتری است.
حتی اگر بهترین برند دنیا را هم داشته باشید، بدون جذب مشتری کارتان تمام 
خواهد بود‌. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز یافتن مش��تری را اولین و 
مهمترین اق��دام هر برند می‎دانیم. البته در حوزه B2B ش��رایط کمی پیچیده‏تر 
خواهد بود؛ چراکه ش��ما ب��دون توجه به تعداد اندک مش��تریان هیچ ‌راهی برای 

موقعیت‎یابی خود در بازار ندارید.
تعداد اندک مش��تریان بدین معناست که شما باید کیفیت را بر کمیت ترجیح 
دهید. اصلا بعید نیست در طول روز در یک‌ کسب و کار B2B فقط یک مشتری 
سر و کله‎اش پیدا شود. شاید فکر کنید چنین برندی باید آخر ماه کلی بدهی بالا 
بیاورد، اما در حوزه‎هایی مثل پتروشیمی یا صنایع سنگین حتی ماهی یک مشتری 

درست و حسابی هم برای سودآوری چند میلیون دلاری کافی است. 
ما در این مقاله قصد داریم به شما یاد دهیم چطور از ظرفیت‎های موجود برای 
یافتن مش��تریان تازه استفاده کنید. به زبان ساده‎تر، شما در این مقاله با مجموعه 
تکنیک‎هایی برای ساده‎سازی شرایط‎تان آشنا خواهید شد. پس با ما همراه باشید 

تا کمی تخصصی‎تر بحث را پیش ببریم.
سرمایه‎گذاری بر روی مشتری ایده آل 

آیا تا حالا برای‎تان پیش آمده خیال کنید همه افراد حاضر در بازار مشتری شما 
محسوب می‎شوند؟ خب در این صورت احتمالا خیلی زود با مشکلات اساسی در 

بازار رو به رو شده‏اید.
چراکه مش��تریان در بازار اهداف و نیازهای متنوعی دارند.‌ اصلا قرار نیست شما 

!B2Bنیاز تمام مشتریان را رفع کنید؛ آن هم در حوزه
ی��ک راهبرد برای بقا و توس��عه برند در بازار تلاش ب��رای هدف گذاری بر روی 
مشتری ایده آل است. اینطوری دیگر وقت‎تان را تلف نکرده و فرصت این را دارید 

که به بهترین شکل مشتریان را به برندتان جذب کنید‌.
وقتی درباره مش��تری ایده آل حرف می‎زنیم، در واقع باید متر و معیاری هم در 
این زمینه داشته باشیم. وگرنه اصلا بعید نیست مشتری اشتباه را به جای مخاطب 

هدف گرفته و کلی روی او سرمایه‌گذاری کنیم.
ای��ده م��ا در این بخش ب��ه اندازه کافی س��اده و راهگشاس��ت. اول از همه باید 
کمی مطالعه بازار انجام دهید. این امر ش��امل تلاش برای واکاوی ش��رایط برند و 
موقعیت‎تان در بازار اس��ت. به علاوه، باید سعی کنید به منطق رفتار مشتریان نیز 
پی ببرید. این امر به ش��ما کمک خواهد کرد درس��ت سر بزنگاه فرصت تعامل با 

مخاطب را به دست بیاورید.
هنر ش��ما در ای��ن بخش ایجاد پیون��دی میان هویت برندتان و خواس��ته‌های 
مش��تریان اس��ت. اینطوری برندتان برای مخاطب یک هوی��ت بی‏‎نهایت جذاب و 

فریبنده خواهد داشت.
فراموش نکنید، در حوزه B2B هر مشتری حکم موفقیت شما را امضا می‎کند. 
بنابراین اصلا نباید سراغ افراد یا سازمان‎های اشتباه بروید. این امر می‏تواند شرایط 
شما در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر داده و حتی مشتریان تازه را نسبت 

به شما دلسرد کند.
اشتباهی که معمولا کارآفرینان در این بخش انجام می‎دهند، تلاش برای خرید 
فهرست ایمیل از موسسات نامعتبر و سپس ارسال انبوه ایمیل برای مخاطب است. 
راستش را بخواهید، این استراتژی حتی در حوزه کسب و کارهای B2C نیز کاربرد 

ندارد، چه برسد به حوزه موردبحث‎مان.
شما باید رابطه‎تان با مخاطب در حوزه B2B را به مرور زمان و به طور شخصی 
سازی شده توسعه دهید. پس فکر پیام‎های انبوه و بازاریابی توده‎ای را همین حالا 

از سرتان بیرون کنید.
بهینه‏سازی وضعیت سایت 

یکی از نکات کلیدی که باید برای هر کس��ب و کاری خط قرمز محسوب شود، 
وضعیت سایت است. خب این روزها برندی که سایت رسمی ندارد، در کانون اتهام 
قرار می‎گیرد؛ چراکه طراحی س��ایت رس��می بدل به شناسنامه برندها در دنیای 
آنلاین شده است. بنابراین کسب و کاری که سایت رسمی ندارد، در واقع هویتش 

مخدوش خواهد بود.
شاید فکر کنید طراحی سایت به تنهایی ایده موثری برای جذب مشتری است. 

خب در این صورت تا حدودی حق با شماست، اما این پایان ماجرا نیست.
احتمالا برای شما هم پیش آمده وارد سایتی شده و پس از چند ثانیه با اعصابی 
خ��ورد از آن خارج ش��وید. اینطور وقت‎ها آدم حس می‎کند طراح س��ایت و برند 
موردنظر به تنها چیزی که فکر نکرده‎اند، تجربه مخاطب بوده است. این در حالی 

است که سایت هر برندی باید شناسنامه آن در دنیای آنلاین باشد. 
فکر می‎کنم تا اینجای بحث به خوبی متوجه محور فعالیت اصولی شده باشید.‌ 
در واقع ش��ما باید در وهله نخس��ت سراغ آپدیت س��ایت‎تان بروید. به طوری که 
دیگر روی اعصاب مخاطب‎تان راه نرفته و فرصتی برای تعامل درست و حسابی با 
مخاطب فراهم آورد. این مس��ئله‎ای است که در بسیاری از اوقات اهمیت کلیدی 
پیدا می‎کند. س��وال اصلی در این میان نحوه آپدیت س��ایت اس��ت. ش��ما برای 
بهینه‎سازی سایت ابزارهای زیادی در دسترس دارید. حتی می‎توانید با موسسات 
مختلف نیز همکاری داشته باشید. البته گزینه آخر ممکن است هزینه زیادی روی 
دست‎تان بگذارد. به همین خاطر ما توصیه می‎کنیم اول از همه به کمک یک ابزار 

وضعیت سایت‏تان را بسنجید.
ابزارهایی مثل هاب اسپات )Hubspot( و هوت سویت )Hootsuit( به شما 
برای اطلاع دقیق از اوضاع سایت‎تان کمک می‎کند. این اطلاعات نه تنها در زمینه 
سئو، بلکه کیفیت و عملکرد سایت ارائه می‎شود. بنابراین شما فرصت تصمیم‎گیری 
بس��یار خوبی درباره وضعیت سایت‎تان خواهید داش��ت. این دقیقا همان نکته‎ای 
است که ما در روزنامه فرصت امروز بر روی آن تاکید ویژه‎ای داریم. بنابراین اصلا 

نباید وقت را تلف کنید‌.
اگر س��ایت شما وضعیت نامناس��بی داشته باشد، نه تنها کس��ی به سایت‎تان 
جذب نخواهد ش��د، بلکه کارتان ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب نیز به ش��دت 
سخت می‎شود. کافی است خودتان را جای مدیر مالی شرکتی قرار دهید که قصد 
همکاری با ش��ما را دارد. خب در صورت مش��اهده وضعیت عجیب و غریب سایت 
خیل��ی زود فرد مقابل انگیزه‎اش را از دس��ت خواه��د داد. این نکته را هم مد نظر 
داش��ته باش��ید که این روزها رقبای زیادی در بازار برای شما وجود دارد. ‌پس اگر 
کمی مسئله را شل بگیرید، اصلا بعید نیست رقبا جای‎تان را گرفته و مشتریان را 

یکی پس از دیگری از چنگ‎تان دربیاورند.
تولید محتوای ارزشمند

 B2B قدم دیگری که ش��ما را به س��وی موفقیت در جذب مش��تری در حوزه
نزدیک خواهد کرد، مس��ئله مربوط به بازاریابی است. خب بازاریابی در همه جای 
دنیا یک استراتژی بی‌نهایت جذاب و کاربردی محسوب می‎شود. کمتر برندی در 
دنیا بدون بازاریابی شانسی برای موفقیت دارد. به همین خاطر در این بخش ما با 

آن بحث خواهیم کرد.
برخی از کارآفرینان خیال می‎کنند بازاریابی فقط برای رفع تکلیف یک برند در 
مواجهه با رقباست. شاید هم دیده باشید برخی مارکتینگ را فقط برای سرگرمی 
مش��تریان دنبال می‎کنند. راس��تش را بخواهید، هر دو این جهت‎گیری‎ها اشتباه 
است. چراکه امروزه انتظارات مشتریان از برندها و صدالبته کمپین‎های بازاریابی به 

طور قابل ملاحظه‎ای افزایش پیدا کرده است.
ش��ما دیگر نمی‎توانید با کمپین‎های بازاریابی ساده نظر مخاطب را به کسب و 
کارتان جلب کنید. به همین خاطر ضروری است کمی هم که شده به دنبال تولید 

ارزش باشید.
وقتی درباره تولید ارزش حرف می‎زنیم، اول از همه منظورمان استفاده از نکاتی 
است که برای مخاطب بااهمیت است. این امر به شما کمک خواهد کرد جای‎تان 

در دل مشتریان را پیدا کنید.
اجازه دهید درباره نکته بالا از یک مثال س��اده استفاده کنیم؛ اگر شما مسئول 
بازاریابی یک ش��رکت تولید توربین‎های بادی هستید، برای بازاریابی نباید دنبال 
شوخی‎های سطحی بروید. در عوض می‎توانید شیوه کار سیستم‎های تازه توربین 
را به مخاطب یاد دهید. بی‎ش��ک مخاطب شما در اینجا نه آدم‎های معمولی، بلکه 
افراد متخصص و برندهای فعال در صنعت تولید برق پاک هستند. به همین خاطر 
اصلا مهم نیس��ت اگر محتوای‎تان خیلی تخصصی طراحی شود. اتفاقا این طوری 
جذابیتش برای مخاطب بیشتر شده و مشتری B2B خیال می‎کند شما حرفه‏ای‎تر 

از هر زمان دیگری در بازار هستید.
باور کنید یا نه، تعریف محتوای ارزشمند از برندی به برند دیگر فرق دارد. شاید 
مهمترین مس��ئله در این میان تلاش برای بازتعریف مداوم این اصطلاح براساس 
سلیقه و  نیاز مشتریان باشد. اینطوری شما فرصتی هرچند اندک برای اثرگذاری 
بهتر بر روی مخاطب‎تان خواهید داشت. این نکته‎ای است که در بلندمدت به شما 

برای تعامل بهتر با مخاطب کمک ویژه‎ای خواهد کرد.
گاهی اوقات بد نیست محتوای بازاریابی رقبای‎تان را هم زیر ذره بین ببرید. این 
امر به شما کمک خواهد کرد با ترفندهای تازه در این حوزه آشنا شوید. خب شما 
ک��ه نمی‏توانید حواس‏تان را به همه کارها اختصاص دهید. پس بد نیس��ت گاهی 

اوقات از توانمندی رقبا به سود خودتان بهره ببرید.
متاس��فانه برخ��ی از بازاریاب‎ها خیال می‎کنن��د الگوبرداری از رقبا اش��تباهی 
نابخش��ودنی است. خب شما که قرار نیس��ت صرفا از روی دست آنها کپی کنید. 
در عوض می‎توانید کمی خلاقیت به خرج داده و صورت‏بندی تازه‏ای ایجاد کنید. 

اینطوری دیگر نیازی به عذاب وجدان هم نخواهد بود.
اطلاع‏رسانی از دل شبکه‎های اجتماعی

استدلال اصلی کارآفرینان هنگام کناره‎گیری از شبکه‎های اجتماعی عدم حضور 
مدیران و نماینده‎های ارش��د دیگر برندها در این فضاست. خب اجازه دهید کمی 

این ادعا را بیشتر بررسی کنیم.
مخاطب ش��ما به عنوان مدیر ناسا هم که باشد، یک وجه از زندگی‎اش خارج از 
دنیای کس��ب و کار تعریف می‎شود؛ جایی که به جای تمرکز بر روی کار، زندگی 
ش��خصی‎اش را دنبال می‎کند. درست در همینجاست که چنین فردی نه تنها در 
ش��بکه‎های اجتماعی عضویت خواهد داشت، بلکه فرصت خوبی برای تعامل میان 

شما و او پدید می‎آید.
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما باید از هر فرصتی برای تعامل بهتر با 
مخاطب‎تان س��ود ببرید. این امر در بلندمدت ش��ما را بدل به یک برند حرفه‎ای و 
دوس��ت داشتنی خواهد کرد. خب هرچه کارآفرینان بیشتر با هویت برندتان آشنا 

شوند، فرصت‎های بهتری برای تعامل پدید می‎آید.
هنر ش��ما در این میان تولید محتوایی اس��ت که مدیران و افراد سرشناس برند 
مورد نظرتان را جذب کند‌. لازم نیست این اتفاق از دل تعامل اکانت شما با اکانت 
رس��می آن برند صورت گیرد. همین که افراد کلیدی آن سازمان محتوای شما را 
تماشا کنند، به اندازه کافی اثرگذاری خواهد بود. پس منتظر چه هستید؟ همین 
حالا دست به کار شده و اوضاع را به سود خود تغییر دهید. فراموش نکنید، حضور 
در شبکه‎های اجتماعی فقط نیمی از مسیر موفقیت برای شما محسوب می‎شود. 

پس باید این مسیر را به بهترین شکل ممکن طی کنید.
اطلاع‎رسانی سریع به مخاطب درباره تغییر و تحولات برند امر مهمی محسوب 
می‎شود. این نکته به آنها کمک می‎کند رابطه‎ای نزدیک و تعاملی‎تر با کسب و کار 
شما داشته باشند. خب اگر سطح تعامل میان دو برند بالا باشد، دیر یا زود بدل به 
تعاملات اقتصادی نیز خواهد ش��د. آن وقت شما می‎توانید روی فرآیند مورد نظر 

برای بهبود وضعیت‎تان کاملا حساب باز کنید.
نکته کلیدی در این میان تلاش برای شناسایی محبوب‎ترین شبکه‎های اجتماعی 
است. البته اینجا وضعیت کمی فرق دارد؛ چراکه مخاطب هدف شما نه افراد عادی 
بلکه سازمان‎ها هس��تند. پس بد نیست نگاه ویژه‎ای به لینکدین به عنوان پلتفرم 
مخصوص کارآفرینان داشته باشید.‌ شاید این امر کمی لوس به نظر برسد، اما نقش 
مهمی در بهبود وضعیت‎تان خواهد داشت؛ چراکه امروزه تقریبا همه کارآفرینان در 

لینکدین حضور فعالی دارند. پس شما هم نباید از قافله جا بمانید.
راه‎اندازی پادکست تخصصی

زمانی که تب پادکست تازه در حال رشد بود، بیشتر افراد معمولی سراغ طراحی 
و انتشار پادکست می‎رفتند. این در حالی است که امروزه اوضاع به طور کامل فرق 
کرده است. به طوری که نه تنها افراد حقیقی، بلکه برندها نیز در این حوزه مشغول 

شده‎اند. این مسئله‎ای است که باید با دقت از سوی شما مورد ارزیابی قرار گیرد.
پادکست فضای تعاملی بسیار خوبی محسوب می‎شود که اتفاقا اغلب مردم دنیا 
حسابی از آن استقبال می‎کنند. ماجرا از این قرار است که در قالب پادکست شما 
امکان طرح مس��ائل تخصصی را داش��ته و دیگر محدودیت فرمت متن یا ویدئو را 

ندارید.

خیل��ی وقت‎ه��ا بازاریاب ها از پادکس��ت به دلیل لحن صمیمی آن اس��تقبال 
می‏کنند. پس شما هم باید همین الگو را در دستور کار قرار دهید. اصلا لازم نیست 
وضعیت تان در زمینه راه‎اندازی پادکس��ت را با یک مصاحبه کاری رسمی اشتباه 
بگیرید. در عوض هرچه تلاش‎تان برای اس��تفاده از لحن صمیمی بیشتر باشد، در 

نهایت امیدواری بیشتری میان مخاطب‎تان ایجاد خواهید کرد.
یادتان نرود، اس��تفاده از مهمان‎های مناسب در برنامه پادکست اهمیت زیادی 
دارد. یک مهمان خوب می‎تواند نکات کلیدی برای شما مطرح کرده و کمک کند 
اثرگذاری خوبی بر روی مخاطب داش��ته باشید. به علاوه، شما به ساده‎ترین شکل 

ممکن فرصت تعامل نزدیک و خودمانی با مخاطب را هم دارید.
تنها نکته کلیدی در این میان ارزیابی افراد پیش از دعوت‎شان به عنوان مهمان 
به برنامه اس��ت. این امر از آنجایی اهمیت دارد که به ش��ما برای س��اماندهی یک 

فرصت در زمینه اثرگذاری بر روی مخاطب کمک خواهد کرد.
فراموش نکنید، بحث کیفیت محتوا در هر جایی دارای اهمیت اس��ت. پس اگر 
فکر کرده‎اید بدون توجه به جزئیات می‎توانید مسیر ساده‎ای برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب داشته و مشتری تازه جذب کنید، سخت در اشتباهید.
شرکت در همایش‎های سالانه

این روزها در حوزه B2B نیز مثل هر حوزه دیگری کلی همایش سالانه برگزار 
می‎شود. شاید در نگاه نخست حضور در این همایش‎ها نوعی وقت تلف کردن باشد، 

اما نه وقتی مشتریان شما هم آنجا هستند!
شرکت در همایش‎های سالانه‎ای که خیلی از برندهای بزرگ دنیا در آن حضور 
دارند، مسئله مهمی محسوب می‎شود. همین که اسم برند شما در کنار آنها آورده 
ش��ود، مسئله کلیدی خواهد بود؛ چراکه به شهرت و اعتبار برندتان می‎افزاید. این 

دقیقا همان مسئله‎ای است که معمولا مورد توجه کارآفرینان قرار نمی‎گیرد.
کاری که شما در این بخش باید به بهترین شکل ممکن انجام دهید، تلاش برای 
شناس��ایی بهترین رویدادها در دنیای کس��ب و کار است. خب حضور در همایش 
ها معم��ولا هزینه‎های جانبی نیز به همراه دارد. درس��ت به همین خاطر باید در 
همایش‎هایی ش��رکت کنید که ارزشش را داشته باشد‌ وگرنه کلاه‎تان پس معرکه 

خواهد بود.
بد نیس��ت گاهی اوقات درباره کیفیت و اعتبار دوره‎های آموزشی از دیگران نیز 
سوال کنید. این امر به شما کمک می‌کند تا بهترین تصمیم ممکن برای شرکت در 

یک همایش با بازگشت سرمایه خوب را بگیرید.
وقتی ش��ما قصد شرکت در یک همایش س��الانه را دارید، باید حرفی هم برای 
گفتن داش��ته باش��ید. این یعنی حضور در همایش‎ها بدون برنام��ه و ایده‎ای تازه 
چندان برای‎تان راهگشا نخواهد بود. این در حالی است که باید کمی هم که شده 
به فکر مخاطب‎تان باشید. خب مخاطب شما در قالب سازمان یا برند انتظار حرف 
های تازه را دارد. اگر شما نتوانید این نکته را تامین کنید، بی‎برو برگشت کارتان به 
کارهای باریک می‎کشد؛ چراکه رقبا به خوبی این مسئله را تامین خواهند کرد. آن 

وقت سر شما بی‎کلاه می‎ماند.
سخن پایانی

یافتن مش��تری تازه در دنیای B2B چندان کار س��اده‎ای نیس��ت. بسیاری از 
کارآفرینان خیال می‎کنند موفقیت در این حوزه کار س��اده‎ای اس��ت.‌ با این حال 

نوبت به عمل که می‎رسد، همه چیز فرق خواهد کرد.
ما در این مقاله سعی کردیم برخی از مهمترین نکات در رابطه با یافتن مشتریان 
ت��ازه در حوزه B2B را زیر ذره بین ببریم. حالا دیگر همه چیز به س��عی و تلاش 

خودتان برای اجرای درست این استراتژی بستگی دارد.
یادتان نرود، ش��ما در دنیای کس��ب و کار تنها نیستید. این یعنی کمی تعلل از 
سوی ش��ما موجب پیش افتادن رقبا خواهد ش��د. به همین خاطر ضروری است 
همیش��ه س��رعت عمل‎تان را در بالاترین سطح ممکن نگه دارید. این امر می‎تواند 
برای ش��ما مزیت بی‎نهایت مهمی محسوب شود. به طوری که در بلندمدت دیگر 

هیچ‌ رقیبی توان رویارویی با شما را نداشته باشد. 
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نویسنده: علی آل‎علی
رقابت برندها در زمینه تولید محتوا همیشه بحث سئو را پیش می‎کشد. 
جایی که شما باید به جزییات زیادی توجه داشت و سعی کنید به بهترین 
ش��کل ممکن وضعیت‎تان در رابطه با مخاطب را بهبود بخشید. اغلب وقتی 
صحبت از سئو می‎ش��ود، خیلی از کارآفرینان به کلیدواژه‎های محبوب در 
سطح دنیا یا حتی ترندهای جهانی فکر می‎کنند. انگار که سئو فقط و فقط 
یک کار بین‎المللی که هرچه به زبان انگلیس��ی نزدیک‎تر باش��د، بازگشت 

سرمایه بیشتری به همراه خواهد داشت. 
ما در روزنامه فرصت امروز دلایل استقبال عمومی از سئو را خیلی خوب 
درک می‎کنیم، اما اینکه چرا سئوی محلی تا این اندازه از نظر بازاریاب‎ها به 
حاشیه رفته، محل سوال است. خب در طول سال‎های اخیر اتفاقا برندهایی 
که بر روی سئو محلی متمرکز بوده‎اند، موفقیت‎های بیشتری کسب کرده‎اند. 
درس��ت به همین خاطر شما باید همیش��ه کارتان در این حوزه را براساس 

تحلیل‎های درست و به روز جلو ببرید. 
شاید برای ش��ما هم سوال شده باشد چرا سئو محلی در مقایسه با انواع 
دیگر سئو تا این اندازه مهم است. خب مگر نه اینکه برندها در سطح جهانی 
با هم رقابت داش��ته و اصلا س��ود اساسی‎شان در توس��عه خود در بازارهای 
جهانی اس��ت؟ این نکته‎ای است که می‎تواند برای شما مقدمه‎ای به منظور 

شروع یک جست‎وجوی وسیع باشد. 
ما در این مقاله قصد داریم کمی هم که شده درباره دلایل اهمیت سئو از 
نقطه نظر محلی حرف بزنیم. این امر به شما نشان می‎دهد چطور در طول 
س��ال‏های اخیر حوزه س��ئو به طور کامل فرق کرده است. پس با ما همراه 
باش��ید تا یکی از جذاب‎ترین ماجراجویی‎های ممکن در زمینه سئو محلی 

را رقم بزنیم. 
سئو محلی دقیقا چیست؟

س��ئو در واقع به استفاده از نکات مختلف به منظور بهینه‎سازی محتوا و 
صفحات سایت برای رتبه‎بندی بهتر در گوگل اشاره دارد. این مسئله به شما 
کمک خواهد کرد تا اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب‎تان داشته و اوضاع را 
به بهترین شکل ممکن سامان دهید. نکته مهم اینکه شما برای تعامل بهینه 
با مخاطب‎تان باید همیشه به دنبال استفاده از آپدیت‎های تازه باشید. خب 

دنیای سئو که همیشه به یک شکل باقی نمی‎ماند. 
س��ئو محلی در واقع به استفاده از کلیدواژه و ترندهای محبوب در سطح 
محلی برای بهینه‎سازی محتوا اشاره دارد. شاید فکر کنید این مسئله خیلی 
عجیب است. خب در این صورت آپدیت موردنظر را باید در تغییرات مربوط 

به موتورهای جست‎وجو و به طور مشخص گوگل جست‎وجو کنیم.
گوگل در طول س��ال‎های اخیر بر روی شخصی‎سازی نتایج برای کاربران 
در مناطق مختلف دنیا تاکید داش��ته اس��ت. بر این اساس کاربران در نقاط 
مختلف دنیا براساس سابقه جست‎وجو یا حتی وضعیت بازار نتایج متفاوتی 
را مشاهده می‎کنند. همین امر سئو محلی را بدل به پدیده‎ای اساسی کرده 
است. به طوری که خیلی از برندها بدون توجه به سئو محلی در عمل هیچ 
شانس��ی برای موفقیت در بازار ندارند. درست به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز اس��تفاده از س��ئو محلی را گامی مهم برای موفقیت می‎دانیم. 
این نکته‎ای اس��ت که به ش��ما برای تعامل بهتر با مخاطب کمک ش��ایانی 

خواهد کرد. 
یادتان باش��د، در دنیای امروز بس��یاری از کس��ب و کارها رقابت بس��یار 
شدیدی در زمینه تعامل با مخاطب هدف دارند. بنابراین شما باید استراتژی 
دقیقی برای جلب نظر مخاطب داشته باشید. حتی اگر هدف شما جلب نظر 
مشتریان در مقیاس‎های وسیعی مثل یک کشور یا قاره باشد، بازهم چاره‎ای 
به جز تمرکز بر روی س��ئو محلی نخواهید داش��ت. این مسئله‎ای است که 
می‎تواند اوضاع شما در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر دهد. درست به 

همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم برای موفقیت‎های بزرگ 
هم باید روی سئو محلی سرمایه‎گذاری کرد. 

ش��ما در ادامه با برخی از مهمترین نکات مربوط به س��ئو محلی و دلایل 
اهمیت آن در بازارهای جهانی آش��نا خواهید شد. پس با ما همراه باشید تا 

آخرین شک و تردیدهای‎تان نسبت به این استراتژی از بین برود. 
ناکامی هوش مصنوعی در سئو محلی

هوش مصنوعی یکی از ابزارهای مهم در طول سال‎های اخیر برای کمک 
به بازاریاب‎ها محس��وب می‎شود. بسیاری از بازاریاب‎ها کارهای تحقیقاتی و 
بی‎نهایت سخت را برعهده سئو قرار می‎دهند. نکته جالب اینکه نرخ موفقیت 
این ابزار در زمینه سئو قابل ملاحظه است. البته هوش مصنوعی قرار نیست 
جایگزین انسان شود. در عوض کمک‎های این ابزار به عامل انسانی موجب 
کیفیت بهتر خروجی نهایی می‎ش��ود. این نکته‎‎ای اس��ت که همیشه باید 
مدنظر قرار دهید.  ش��اید مهمتری��ن نقطه ضعف هوش مصنوعی در رابطه 
با س��ئو محلی قابل درک باشد. این مسئله‎ای است که می‎‎تواند دردسرهای 
زیادی برای ش��ما به همراه داش��ته و حتی کارتان را نیز با مشکلات زیادی 
همراه س��ازد. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
ش��ما باید همیشه خودتان را بری نقش آفرینی بزرگ در زمینه سئو آماده 

نگه دارید. 
در حال��ی که هوش مصنوعی ترندهای جهانی را به خوبی دنبال می‎کند، 
توانای��ی زیادی در رابطه با موضوعات محلی ندارد. مثلا اگر ش��ما به دنبال 
بازاریابی در ش��هر بزرگی مثل لندن باش��ید، هوش مصنوعی حرف زیادی 
برای گفتن دارد. با این حال اگر سراغ یکی از شهرهای حاشیه‎ای در ایالت 
میش��یگان بروید، به احتمال زیاد ه��وش مصنوعی دیگر حرف زیادی برای 
گفتن ندارد. ش��اید در این ش��رایط هوش مصنوعی برخی از نکات را یادآور 

شود، اما در عمل آنها هیچ دردی از شما دوا نخواهد کرد. 
از آنجای��ی که هوش مصنوعی در طول س��ال‎های اخیر تغییرات زیادی 
داشته، شما می‎توانید نسبت به آینده آن در زمینه سئو محلی امیدوار باشید. 
با این حال در یک مقیاس بزرگ شاید این امر ریسک زیادی به همراه داشته 
باشد. پس بهتر است قبل از هر چیزی خودتان را برای تغییرات مهم آماده 

نگه دارید. 
مسئله مورد بحث در این بخش نه تنها مربوط به سئو، بلکه به طور کلی 
حوزه‎های مختلف فعالیت کاری اس��ت. بهتر است به جای اینکه امیدوار به 
آینده سئو باشید، کمی هم خودتان دست به کار شوید. وگرنه زمان زیادی 

را از دست داده و به رقبا فرصت جلو افتادن می‎دهید. 
محبوبیت سرچ‎های محلی

کاربران در طول س��ال‎های اخیر و به ویژه تحت تاثیر تجربه کرونا تمایل 
زیادی برای خرید محلی دارند. مثلا مش��تریان دیگر علاقه‎ش��ان به خرید 
از آم��ازون مثل قبل نیس��ت. در عوض دوس��ت دارند از فروش مس��تقیم 
شرکت‎های کوچک بهره‎مند شوند. این امر نه تنها تجربه خرید سریع‎تری به 
همراه دارد، بلکه نوعی حس حمایت از کسب و کارهای کوچک در شرایط 
ناگوار کنونی را زنده می‎کند. درست به همین خاطر شما می‎توانید کارتان را 

با سرمایه‎گذاری بر روی سرچ محلی به خوبی دنبال کنید. 
ویژگی اصلی سرچ محلی چیست؟ شاید این امر سوالات زیادی برای شما 
به همراه داشته باشد. نکته کلیدی در این میان تلاش شما برای استفاده از 
محبوبیت کس��ب و کارهای محلی است. خب الگوریتم گوگل خیلی خوب 
توانایی تشخیص محلی بودن کسب و کارها را دارد. به همین خاطر به شما 
کمک می‎کند تا به بهترین ش��کل ممکن بر روی مخاطب‎تان اثر بگذارید. 
نکته دیگری که در این میان وجود دارد، مس��ئله زبان است. اگرچه امروزه 
بس��یاری از مردم دنیا دست کم انگلیس��ی را تا حد زیادی بلد هستند، اما 
هنوز هم هیچ چیز جای زبان مادری را نمی‎گیرد. ویژگی اصلی سرچ محلی 

امکان دسترس��ی به محتوای محلی اس��ت. به طوری که شما دیگر نیازی 
به اس��تفاده از انواع ابزار ترجمه یا نمونه‎های مشابه را نخواهید داشت. این 
مسئله می‎تواند برای شما جذابیت زیادی به همراه داشته و حتی کارتان را 
نیز ساده‎تر سازد. به همین خاطر می‎توانید روی آن حساب ویژه‎ای باز کنید. 
بی‎ش��ک همه ما وقتی محتوایی به زبان بومی‎مان در اینترنت مش��اهده 
می‎کنی��م، جذابی��ت آن برای‎مان بیش��تر از هر زمان دیگ��ری خواهد بود. 
درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما باید نحوه 
فعالیت‎تان در دنیای کس��ب و کار را براس��اس سلیقه مشتری تغییر دهید. 
بازاریاب‎هایی که به سرچ‎های محلی توجه بیشتری نشان می‎دهند، معمولا 
شانس‎شان برای اثرگذاری بر روی مخاطب بیشتر از رقبا خواهد بود. همین 
امر موجب ش��ده تا س��ئو محلی در طول س��ال‎های اخیر محبوبیت بسیار 

بیشتری به دست بیاورد. 
ترکیب کسب و کارهای محلی و گوگل بیزینس

س��رویس گوگل بیزینس که در واقع پلتفرمی برای سامان‎دهی به کسب 
و کارها در فضای گوگل اس��ت، عملکرد بس��یار خوبی در زمینه پیش��نهاد 
برندها به کاربران دارد. بر این اساس اگر شما دنبال خرید بهترین لنت ترمز 
برای خودروی‎تان باش��ید، این س��رویس براساس سابقه جست‎وجوی شما 
متوجه شهر محل سکونت تان شده و توصیه‎هایی برای خرید از نزدیک‎ترین 
فروش��گاه‎ها خواهد داشت. به علاوه، مس��ئله میزان رضایت هر مشتری از 
فروش��گاه‎ها را نی��ز مد نظر ق��رار می‎دهد. اینطوری امکان شخصی‎س��ازی 
پیش��نهادهای خرید برای ش��ما مطرح خواهد بود. درست به همین خاطر 
می‎توانید بدون دردس��ر اضافه کارتان را پی��ش برده و نگران هیچ چیز هم 
نباش��ید.  فراموش نکنید، گوگل بیزینس عامل مهمی در موفقیت کسب و 
کارها در طول سال‎های اخیر محسوب می‎شود. درست به همین دلیل اگر 
حواس‎تان نباش��د، اصلا بعید نیست کارتان به جاهای باریک بکشد. توصیه 
م��ا در این میان تلاش برای اس��تفاده از گوگل بیزینس به مثابه یک عامل 
کلیدی در حوزه سئو است. این امر می‎تواند محرک بزرگی در مسیر بهبود 
وضعیت‎تان در حوزه سئو محلی باشد. درست به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم ش��ما برای اثرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف نیاز به 
اس��تفاده محرک‎های مختلفی دارید. گوگل بیزینس در این میان می‎تواند 

یکی از این محرک‎های بزرگ باشد. 
رقابت با برندهای یکه‎تاز محلی

هر بازار محلی دارای یکی دو تا برند بزرگ اس��ت که حرف اول و آخر را 
در آن حوزه می‎زنند. این امری اس��ت که می‎تواند برای تازه واردها حسابی 
س��خت و حتی ناگوار باش��د. خب حضور در بازاری ک��ه چندتا برند بزرگ 
و مس��لط دارد، اصلا کار س��اده‎ای نیس��ت. به همین خاطر سئو محلی به 
ش��ما کمک خواهد کرد تا به عنوان یک خارجی در بازار محلی خیلی بهتر 
اوضاع‎تان را سر و سامان دهید. این مسئله به شما کمک خواهد کرد تا در 
بلندمدت اوضاع‎تان را بهتر از هر زمان دیگری سازید. نکته مهم دیگر اینکه 
آش��نایی با نکات مربوط به س��ئو محلی زمین بازی براب��ری برای رقابت با 

برندهای بزرگ خواهد بود. 
ش��ما تا وقتی به عنوان یک برند خارجی در یک بازار مشغول استفاده از 
تکنیک‎های سئو باشید، مخاطب زیادی برای خودتان جذب نخواهید کرد. 
این مس��ئله‎ای اس��ت که می‎تواند اوضاع‎تان در دنیای سئو را به طور قابل 
ملاحظه‎ای تحت تاثیر قرار دهد. درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم ش��ما باید همیشه بهترین تکنیک‎های مربوط به سئو را در 

اختیار خودتان داشته باشید. 
س��ئو محلی برای هر بازار ویژگی‎های متفاوت��ی دارد. بنابراین نباید فکر 
کنید یک فرمول س��اده در تمام بازارها جواب می‎دهد. این مسئله‎ای است 
که ما در روزنامه فرصت امروز هیچ وقت با آن میانه خوبی نداریم. در عوض 

استراتژی شما باید شناخت دقیق هر بازار محلی و تلاش برای شخصی‎سازی 
محتوای‎تان براساس مختصات آن باشد. این مسئله می‎تواند اوضاع شما در 
تعام��ل با مخاطب را به طور قابل ملاحظ��ه‎ای تغییر دهد. پس منتظر چه 
هس��تید؟ همین حالا دست به کار ش��ده و اوضاع را به سود خودتان تغییر 

دهید. 
تمایل به خرید بیشتر

آخرین و شاید مهمترین نکته‎ای که درباره سئو محلی وجود دارد، انگیزه 
بالاتر افراد برای خرید است. این نکته برای بسیاری از برندها اهمیت ویژه‎ای 
دارد. اگر ش��ما هم در طول س��ال‎های اخیر میزان فروش‎ت��ان در بازارهای 
کوچک بی‎نهایت پایین بوده، ش��اید وقت آن باش��د که س��ئو محلی را به 
ش��یوه‎ای متفاوت امتحان کنید. این مس��ئله می‎تواند اوضاع شما را به طور 
قابل ملاحظه‎ای تغییر داده و حتی شرایط‎تان برای تعامل با مخاطب را نیز 
تغییر دهد. این مسئله نشان‎دهنده میزان تمایل رقبا به همکاری نزدیک‎تر با 
شما خواهد بود.  یادتان باشد، شما نمی‎تواند همیشه در یک بازار محلی به 
تنهایی دست به فعالیت بزنید. به همین خاطر ضروری است از فرصت‎های 
مختلف برای همکاری به بهترین شکل استفاده نمایید. این امر می‎تواند در 
قالب استفاده از انگیزه خرید بیشتر مشتریان برای خرید از یک برند محلی 
خودش را نش��ان دهید. همکاری ش��ما با برندهای محلی در واقع گامی به 
سوی فروش بیشتر خودتان هم خواهد بود. پس اصلا نباید آن را دست کم 

گرفته یا مورد بی‎توجهی قرار دهید. 
ما در روزنامه فرصت امروز ویژگی بازارهای محلی را فقدان پیش‎بینی‎پذیری 
می‎دانیم. این امری است که می‎تواند دردسرهای زیادی برای شما به همراه 
داشته باشد. پس شاید همراهی با یک برند محلی در عمل ایده چندان بدی 
برای‎تان نباشد. اینطوری دست‎کم امکانات بیشتری برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب هدف خواهید داشت. ماجرا تازه جالب شد، نه؟
فرام��وش نکنید، همکاری‎های محلی ش��اید خیلی طولانی نباش��د، اما 
همیشه امکان تعامل بهتر با مخاطب را فراهم می‎سازد و بنابراین شما باید 
این نکته کلیدی را به بهترین ش��کل ممکن مدنظر قرار دهید، وگرنه عمر 

حضورتان در بازارهای محلی خیلی زیاد نخواهد شد. 
سخن پایانی

س��ئو محلی در طول سال‎های اخیر محبوبیت بس��یار زیادی پیدا کرده 
اس��ت. در عی��ن حال ک��ه بازاریاب‎ها تمایل زی��ادی برای اس��تفاده از این 
اس��تراتژی ندارند، ش��ما باید وضعیت خودتان را متفاوت از دیگران ترسیم 
کنید. این مس��ئله‎ای است که به شما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب 
ه��دف کمک خواهد کرد. پس به جای اینکه خودتان را اذیت کرده یا الکی 
دنبال بهانه برای ناکامی‎های‎تان در بازار باش��ید، بهتر است هرچه سریع‎تر 
کارتان در این حوزه را مدیریت کنید. این امر به ش��ما کمک خواهد کرد تا 
وضعیت‎تان را به بهترین شکل ممکن مدیریت کرده و شانس‎تان در بازارهای 

جهانی را نیز افزایش دهید. 
یادتان باش��د، موفقیت‎های بزرگ در واقع مجموع موفقیت‎های کوچک 
هس��تند. بنابراین ش��ما نمی‎توانید س��ئو محلی را فراموش کرده و انتظار 
پیروزی‎های حیرت‎انگیز را داش��ته باشید. این مسئله‎ای است که می‎تواند 
وضعیت‎تان در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر دهد، پس تا دیر نشده 
خودتان را برای آش��نایی هرچه بیشتر با س��ئو محلی آماده سازید. در این 
میان نیز هر جا نیاز به راهنمایی یا کمک داش��تید، کارشناس‎های ما آماده 

کمک به شما هستند. 
منابع:

/https://localiq.com/blog/local-seo-importance
https://www.linkedin.com/pulse/why-local-seo-

important-your-business-eric-sachs

چرا سئوی محلی مهمتر از همیشه شده؟
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اخبار

)L RH-TOP( بومی سازی اجكتور پمپ های خلأ واحد گاززدایی فولاد مباركه
اصفهان – معصومه قاسمی: رئیس تعمیرات عملیات ثانویه 
فولاد مبارکه از بومی ســازی اجکتور پمپ های خلأ واحد گاززدایی 
)RH-TOP( فولاد مبارکه خبر داد  مهدی شــفایی در این باره 
تصریح کرد: با توجه به نیاز روزافزون تولید محصولات ویژه در فولاد 
مبارکه و تولید آن در واحد RH، حساسیت آماده به کاری این واحد 
بسیار افزایش یافته است و نیاز به تأمین قطعات استراتژیک از اهمیت 
زیادی برخوردار است. وی با بیان اینکه یکی از بخش های مهم این 
واحد قسمت وکیوم است و اصلی ترین قطعه آن اجکتورهای بخار 
اســت گفت: با توجه به هزینه و مشــکلات زیاد در حوزه واردات و 

تأمین قطعات پمپ های خلأ، ساخت این قطعات در دستور کار قرار گرفت و با موفقیت انجام شد تا علاوه بر صرفه اقتصادی 
برای فولاد مبارکه از خروج ارز از کشور نیز جلوگیری شود. در همین زمینه، حامد فردی، کارشناس تعمیرات عملیات ثانویه نیز 
گفت: اساس عملکرد هر سیستم گاززدایی بر پایه میزان خلأ ایجادشده بر سطح ذوب و مقدار ظرفیت مکشی آن استوار است. 
در دنیا دو روش ترکیب پمپ های مکانیکی و ترکیب اجکتور پمپ ها برای تولید خلأ در واحدهای فولادسازی وجود دارد که 
به طور مشخص در واحد گاززدایی RH-TOP فولاد مبارکه که عملکرد آن اجکتوری است طراحی و ساخت اجکتور پمپ های 
مجموعه تولید خلأ توسط شرکت GEA آلمان و به سفارش شرکت SMS DEMAG انجام شده بود. وی با اشاره به اینکه 
این مجموعه متشکل از شش اجکتور بخار است که در چهار مرحله عملیات تولید خلأ عمیق در 0/6 میلی بار و ظرفیت مکش 
700 کیلوگرم بر ساعت گاز را انجام می دهد، ادامه داد: این مقادیر برای کربن زدایی با هدف تولید فولادهای با کربن پایین تر از 
ppm15 در مدت زمان 20 دقیقه طراحی شده است که به علت مکش گازها از داخل ذوب که به همراه آن غبار و ذرات مربوط 
به مواد افزودنی، داخل اجکتورها مکیده می شود، شرایط گازهای مکش دوفازی و خوردگی اجکتور پمپ ها شدیدتر می گردد. 
به گفته فردی، مهم ترین معضل در مجموعه حاضر، فقدان نقشه و هندسه دقیق از تجهیز بود که عملاً انجام هرگونه ساخت را 
غیرممکن ساخته و باعث ایجاد وابستگی خرید صرفاً از همان شرکت شده بود تا اینکه با بومی سازی این تجهیز عملاً به دانش 

فنی ساخت آن دست یافتیم.

مدیر عامل : 
امید است تغییر ساعت كاری ادارات هرمزگان در كاهش و مدیریت مصرف برق موثر باشد

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مهندس محمد کریمی 
مدیر عامل شــرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان در نشست 
ویدئو کنفرانس مدیریت مصرف برق که با حضور از را دور مصطفی 
رجبی مشــهدی مدیر عامل توانیر ترتیب یافت با تقدیر از معاون 
توسعه منابع و پشتیبانی استانداری هرمزگان مبنی بر اعلام تغییر 
ساعت کاری ادارات استان هرمزگان اظهار داشت : این تغییر ساعت 
در راستای حفظ پایداری برق، و مدیریت مصرف اعمال شده و انتظار 
می رود تاثیر مثبتی در کاهش فشار بر مصرف بی رویه برق به ویژه 
در حوزه اداری داشته باشد. به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع 

نیروی برق اســتان هرمزگان، بر اساس اعلام استانداری هرمزگان ساعت کاری همه ادارات، بانک ها و شهرداری ها به استثنای 
مراکز درمانی، واحد های امدادی و خدمات رسان در استان هرمزگان از ساعت 6 صبح تا ساعت 1۳ است.   مدیر عامل شرکت 
توزیع نیروی برق استان هرمزگان همچنین با اشاره به اینکه روزها و شبهای گرم تر در راه است اضافه کرد :برای پایداری شبکه 
برق نیاز به جدیت و عزم بیشتری است. با توجه به تعطیلی ادارات در ساعت 1۳ انتظار می رود که عملکرد عمومی اداری وضعیت 
بهتری پیدا کند. مهندس کریمی از مدیران برق نواحی خواست تا با فرمانداران در ارتباط باشند و تلاش کنند تا از فشار مضاعف 
بر مصرف برق به ویژه در ساعت های اوج مصرف کاسته شود. مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان همچنین 
تاکید کرد :ضرورت دارد مجتمع های تجاری در ساعات پیک مدیریت بیشتری بر مصرف برق داشته باشند و مولدهای اضطراری 

وارد مدار شوند.  بر اساس آمارهای موجود پیک بار توزیع هرمزگان در روزهای آخر هفته گذشته به 2۸۳6 مگاوات رسید.
سال گذشته در چنین روزی مصرف برق هرمزگان 25۸5 مگاوات بوده است.

رییس سازمان مدیریت پسماند شهرداری اراک:
پیشگیری، مهم ترین اقدام برای مقابله با پشه آئدس است

اراک- فرناز امیدی:  رییس سازمان مدیریت پسماند شهرداری 
اراک با بیان اینکه پیشــگیری، مهم ترین اقدام برای مقابله با پشه 
آئدس است، گفت: مبارزه با پشه آئدس نیازمند یک عزم جدی است 
و در این راستا سازمان مدیریت پسماند با برگزاری جلسه با ناظران و 
عوامل مرتبط، انجام اقداماتی فوری و ویژه را در دستور کار خود داده 
اســت. به گزارش اداره ارتباطات و امور بین الملل شهرداری اراک، 
مهدی فدوی بیان داشت: بعضی از مهم ترین اقدامات این سازمان، 
جمع آوری پسماندهای ساختمانی رها شده در سطح کوچه و معابر 
عمومی و جمع آوری لاستیک های مستعمل در سطح شهر، شستشو 

و نظافت جداول روباز، شستشو و گند زدایی ماشین آلات جمع آوری و حمل پسماند، آهک پاشی اطراف مخازن پسماند سطح 
شهر و همچنین آموزش و اطلاع  رسانی به کارکنان این سازمان است. رییس سازمان مدیریت پسماند شهرداری اراک تصریح 
کرد: با توجه به دســتور العمل جلسه کارگروه اجتماعی و سلامت و خانواده استان، علاوه بر اقدامات فوق، عملیات پاکسازی 
و جمع آوری سرشــاخه های شــهری در تمام مناطق پنچگانه به صورت ویژه در حال انجام است. فدوی اضافه کرد: همکاری 
شهروندان با شهرداری و سایر نهادهای مربوطه به منظور پیشگیری از خطرات پشه آئدس از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است. 
وی تاکید کرد: برای افزایش سطح بهداشت عمومی و پیشگیری از شیوع آلودگی های محیطی، شهروندان از ریختن هر گونه 
پسماند در کانال ها و جداول سطح شهر خودداری و ضمن رعایت برنامه زمان بندی ساعت ۹ شب، پسماندها را در کیسه های 
دربســته داخل مخازن پسماند قرار دهند و همچنین از رها کردن سرشاخه های هرس  شده و اقلام حجیم در سطح کوچه و 

خیابان ها اجتناب فرمایند.

مصرف برق گلستانی ها از مرز هشدار گذشت
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت: ساکنان این استان در تابستان امسال هزار 
و 5۸۴ مگاوات برق مصرف کردند که این میزان از مرز هشدار عبور کرد و میانگین مصرف برق در دوران پیک پارسال را شکست.

سیداحمد موسوی روز دوشنبه اظهار کرد: دو هفته بسیار گرم پیش روی گلستان قرار دارد که توصیه ما به مردم صرفه جویی 
در مصرف برق است.وی با بیان اینکه بخش خانگی بیشتر مصرف برق استان گلستان را به خود اختصاص می دهد، تصریح کرد: 
۸0 درصد برق استان توسط مشترکان خانگی مصرف می شود.مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان تاکید کرد: میزان 
مصرف برق اســتان در شرایط عادی ۴00 مگاوات اســت که در حال حاضر با افزایش چهار برابری به هزار و 600 مگاوات در 
شبانه روز رسیده و این افزایش قابل توجه به دلیل استفاده از سیستم های سرمایشی است.موسوی بیان کرد: مصرف بهینه برق 
علاوه بر کمک به اقتصاد خانواده، تامین پایدار انرژی را به همراه دارد که تحقق چنین هدفی با چند راهکار ساده از جمله تنظیم 
درجه کولر روی دمای آسایش )25 تا 26 درجه(، شست وشوی فیلتر کولر و گذاشتن سایه بان روی موتور کولر امکان پذیر است.
وی با بیان اینکه مردم در صورت مصرف برق بالاتر از الگوی مصرف باید هزینه هنگفتی بپردازند، خاطرنشان کرد: کسانی که در 
مصرف برق 15 درصد صرفه جویی داشته باشند علاوه بر رایگان شدن قبض برق، شانس بهره مندی از جوایز ارزنده شرکت برق 
را خواهند داشت.مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان تاکید کرد: مشترکانی که نسبت به سال گذشته 15 درصد برق 
کمتری مصرف کنند و به پویش »با انرژی« بپیوندند قبض برق آنها رایگان شده و در قرعه کشی ۳00 دستگاه خودرو شرکت 
داده می شوند.موسوی ساعت 12 تا 1۸ را زمان اوج مصرف برق اعلام و به مردم توصیه کرد در راستای صرفه جویی در مصرف 
برق از لوازم پرمصرف برقی مانند اتو، ماشین ظرفشویی و لباسشویی استفاده نکنند.وی با بیان اینکه توصیه ما برای مصرف بهینه 
برق به معنای استفاده نکردن نیست، یادآور شد: هدف ما و دیگر خدمتگزاران در صنعت برق تامین رفاه و آسایش مردم است 
با این وجود توصیه ما مصرف بهینه و به هنگام از انرژی است.مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان از ادارات خواست در 
ساعات اداری ۴0 درصد و در ساعات غیراداری 70 درصد صرفه جویی داشته باشند تا برق آنها قطع نشود.به گفته موسوی؛ برق 

چند فروشگاه بزرگ گلستان که مصرف بهینه برق را رعایت نکرده بودند قطع شد.

خبری خوش برای هموطنان گلستانی
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی گاز گلســتان:علی طالبی  در جلســه بررسی نظام و مسائل حوزه 
گاز شهرستان های شرق استان با حضور نماینده مردم شرق گلستان در مجلس شورای اسلامی در سالن اجتماعات فرمانداری 
کلاله اظهارکرد: 100 درصد جمعیت شهری و ۹۸ درصد جمعیت روستایی استان از نعمت گاز برخوردارند و با افتتاح طرح های 
گازرسانی جدید در هفته دولت این میزان برخورداری جمعیت روستایی به ۹۹ درصد می رسد.وی تصریح کرد: هشت روستا در 
شهرســتان مراوه تپه تا هفته دولت از نعمت گاز برخوردار می شوند و گازرسانی به ۹ روستای در موضوع سد چایلی )در سایت 
مشخص شده(، چهار روستا که در طرح جابه جایی در مراوه تپه و 10 روستا و نقطه جمعیتی در کلاله در دستور کار قرار گیرد.
مدیرعامل شرکت گاز گلستان خاطرنشان کرد: اعتبار تخصیصی سال گذشته شرکت گاز استان بالغ بر ۸00 میلیارد تومان بود که 

تمام آن جذب شد و امسال نیز تا زمان اعلام اعتبار، یک دوازدهم اعتبار پارسال ماهانه برای طرح های گازرسانی هزینه می شود.

افزایش ظرفیت پست برق فوق توزیع وحدت در عین دو اهواز با هدف پایداری شبكه برق
اهواز - شــبنم قجاوند: معــاون بهره برداری شــرکت برق 
منطقه ای خوزســتان از بهینه سازی و افزایش ظرفیت پست 1۳2 
کیلوولت وحدت در منطقه عین دو اهواز خبر داد. علی اصغرخدامراد 
منگری بیان کرد: برای تامین برق کلانشــهر اهواز به ویژه منطقه 
محروم عین دو، پســت 1۳2 به ۳۳ کیلوولت وحدت بهینه سازی و 
افزایش ظرفیت پیدا کرد. وی افزود: در همین راســتا دو دستگاه 
ترانسفورماتور این پست از ۳0 به 50 مگاولت آمپر افزایش ظرفیت 
پیدا کرد. معاون بهره برداری شرکت برق منطقه ای خوزستان با بیان 
اینکه ارزش سرمایه گذاری این پروژه بالغ بر یکهزار و 22۴ میلیارد 

ریال بوده است، تصریح کرد: این اقدام در قالب پروژه های اصلاح و بهینه سازی شبکه موجود به پایان رسیده و با بهره برداری از 
آن ظرفیت پست های کلانشهر اهواز افزایش پیدا کرده و باعث کاهش بارگیری و متعادل سازی بار ترانسفورماتورهای پست های 
مجاور خواهد شد. خدامراد منگری بیان کرد: بهینه سازی و افزایش ظرفیت پست های موجود برق در شبکه تحت نظارت شرکت 
برق منطقه ای خوزستان در کنار پروژه های جدیدی که وارد مدار شد، یکی از اقدامات مهم و اساسی برای عبور از پیک مصرف 

بوده است.
شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولین تامین و انتقال برق در استان خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

قدردانی معاون وزیر راه و شهرسازی و رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای 
كشور و جانشین رئیس پلیس راهور كشور از شهردار و مجموعه شهرداری بندرعباس

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: در آیین بهره برداری از ســه 
ساختمان پلیس راهور هرمزگان با حضور معاون وزیر راه و شهرسازی 
و رئیس ســازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور و جانشین 
رئیس پلیس راهور کشور، از شهردار و مجموعه شهرداری قدردانی و 
تجلیل شد. به گزارش مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرداری 
بندرعباس،  آیین بهره داری از سه ساختمان پلیس راهور استان با 
حضور داریوش امانی، معاون وزیر راه و شهرسازی و رئیس سازمان 
راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور، سردار رضایی جانشین انتظامی 
فراجا، جانشین رئیس پلیس راهور کشور، حجت الاسلام والمسلمین 

عبادی زاده نماینده ولی فقیه و امام جمعه بندرعباس، مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان،  جاویدان فرمانده انتظامی 
استان،  جانشین سپاه امام سجاد ، عارف اکبری دادستان شهرستان و مهدی نوبانی شهردار بندرعباس و عضو کمیسیون عمران 
و ترافیک شورای شهربندرعباس، دیگر مسئولان محلی و تعدادی از مدیران شهرداری برگزار شد. در این مراسم از مهدی نوبانی 

شهردار بندرعباس و مجموعه شهرداری به دلیل همکاری های موثر با پلیس راهور شهرستان قدردانی و تجلیل شد.

یزد- سید محمد جواد عرفان فر:  فرمانده انتظامي استان یزد گفت: 
در بازرســي از دو دستگاه تریلي نفتکش، 60 هزار لیتر سوخت قاچاق کشف 
شد. سردار "عباسعلي بهداني فرد" در تشریح جزئیات این خبر اظهارکرد: در 
راستاي مقابله با قاچاق سوخت، ماموران پلیس امنیت اقتصادي استان کنترل 

کامیون هاي نفتکش را مدنظر قرار دادند.
وي افزود: ماموران هنگام کنترل خودروها در محور "کمربندي" دو دستگاه 

تریلي نفتکش  را متوقف و مورد بازرسي قراردادند.  فرمانده انتظامي استان یزد 
خاطرنشان کرد: ماموران در بازرسي انجام شده  60 هزار لیترگازوئیل قاچاق را 
کشف و در این خصوص دو متهم را نیز دستگیرکردند.سردار بهداني فرد با بیان 
اینکه ارزش محموله هاي کشــف شده 1۹ میلیاردو۳60 میلیون ریال برآورد 
شده است یادآور شد: قاچاقچیان که قصد انتقال این محموله سوختي از مرکز 

کشور به شهرهاي جنوبي را داشتند به مراجع قانوني معرفي شدند.

اراک- فرناز امیدی:  مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان 
مرکزی با اشاره به نزدیک شدن سفرهای اربعین حسینی گفت: به منظور ارائه 
خدمات مطلوب تر به زوارالحسین )ع( ۴0 کارگاه عمرانی از جمله لکه گیری و 

روکش آسفالت، خط کشی و... در سطح راه ها فعال هستند.
مهرداد جهانی اظهار کرد: خدمات رسانی به زائران اباعبدالله الحسین )ع( در 
پنج بخش مختلف شامل اقدامات راهداری، مدیریت حمل و نقل مسافرین، 
اجرای طرح های کنترلی، تمهیدات پدافند غیرعامل و فعالیت های فرهنگی 
برنامه ریزی شــده است. وی با اشاره به مسیرهای منتهی به اربعین در حوزه 
راه های اســتان افزود: 1۳ محور در استان شــامل آزادراه و جاده قدیم ساوه-
تهران و ســاوه-همدان و ساوه-سلفچگان، اراک-سلفچگان و بالعکس، اراک-

توره-ملایر، خمین-الیگودرز و… در کریدور اصلی مسیر اربعین هستند.
مدیــرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان مرکزی تصریح کرد: به 
منظور ارائه خدمات مطلوب تر به زائران اربعینی حســینی و کاربران جاده ای، 
۴0 کارگاه عمرانی از جمله لکه گیری و روکش آسفالت، خط کشی، رفع نقاط 
پرتگاهی، نصب نیوجرسی و گاردریل، نصب تابلو و علائم و…در سطح راه ها 

فعال هستند.
جهانی همچنین در خصوص اقدامات برنامه ریزی شده برای مدیریت حمل 
و نقل مســافرین با اســتفاده از ناوگان عمومی خاطرنشان کرد: در این راستا 
تمهیدات لازم برای اعزام و بازگشت زائران با استفاده از ظرفیت ناوگان مسافری 

اندیشیده شده است.

وی اضافه کرد: برای جابجایی زائران در ایام اربعین استفاده از تمامی ظرفیت 
ناوگان اتوبوسی پیش بینی شده است.

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان مرکــزی ادامه داد: تمام 
ظرفیت های این ناوگان در آماده باش کامل هســتند و در صورت نیاز از آنها 
استفاده می شود، اما به دلیل جلوگیری از بروز مشکل برای مسافران اعزامی به 
سایر نقاط کشور، بخشی از ظرفیت ناوگان با نظارت این اداره کل به آن ها تعلق 
خواهد گرفت و در صورتی که تخلفی در این خصوص از ســوی شرکت های 

حمل و نقل صورت بگیرد طبق مقررات با آن ها برخورد خواهد شد.
جهانی افزود: اجرای طرح های کنترلی یکی دیگر از بخش هایی است که در 

این ایام توسط 5۴ اکیپ به طور جدی پیگیری خواهد شد که شامل نظارت 
بر فعالیت مجتمع های خدمات رفاهی بین راهی و شــرکت های مسافربری و 
نظارت بر فعالیت رانندگان، مدیریت شبانه روزی ترافیکی توسط مرکز مدیریت 

راه ها و… می شود.
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی اظهار کرد: به منظور 
خدمات رسانی به اســکان زائران در شرایط اضطرار نیز ۳5 راهدارخانه استان 

آمادگی لازم را برای ایفای نقش دارند.
جهانی افــزود: همچنین راهکارهای لازم برای تأمین ســوخت ذخیره بر 
اســاس مصوبات کمیته حمل و نقل سوخت ستاد اربعین استان باهم افزایی 
دســتگاه های عضو و همچنین تأمین ناوگان ذخیره اندیشــیده اســت. وی 
خاطرنشان کرد: یکی از اقداماتی که طی سال های اخیر توسط این اداره کل در 
راستای خدمات رسانی به زائران صورت گرفته اعزام حدود 70 نفر از کارکنان به 
پایانه مرزی مهران بوده است که این اقدام امسال نیز تکرار خواهد شد تا از نظر 
نیروی انسانی برای خدمت به زوار اعزامی از استان مرکزی کمبودی احساس 
نشــود. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان مرکزی با اشاره به 
فعالیت های فرهنگی نیز گفت: به منظور استقبال از زائران پویش راه نجات نیز 
طی روال سال های اخیر در مسیرهای منتهی به اربعین برگزار خواهد شد که 
در این پویش برنامه هایی از جمله تعزیه خوانی، اجرای تواشیح و مدیحه سرایی، 
تبیین مسائل فرهنگی و مناســبتی با محوریت حماسه عاشورا و… تدارک 

دیده شده است.

كرمانشاه- خبرنگار فرصت امروز: نشست خبري به همت سازمان بسیج 
رســانه با حضور سرهنگ"حسین رجبی نژاد" مسئول معاونت اجتماعی سپاه 
ناحیه مقاومت بسیج کرمانشاه با اصحاب رسانه برگزار شد.  سرهنگ"حسین 
رجبی نژاد" مسئول معاونت اجتماعی سپاه ناحیه مقاومت بسیج کرمانشاه در 
جلسه شورای امر به معروف و نهی از منکربا اشاره به اینکه امر به معروف و نهي از 
منکر از واجبات فراموش شده و مورد تاکید مقام معظم رهبري است اظهار کرد:  
قدم اول در شــورای امر به معروف و نهی از منکر استان، احصا معروفات ترک 
شده و منکرات رایج شده در جامعه است. وی مهمترین اهداف این شورا را یافتن 
راهکار در راســتای ترویج و احیا معروفات و نهی از منکرات عنوان کرد و افزود: 
با یافتن راهکار مصوبات تصویب و به سمت اجرایی شدن آنها حرکت می کنیم. 

مسئول معاونت اجتماعی سپاه ناحیه کرمانشاه، توانمندی فعالان امر به معروف 
و نهی از منکر استان را امری لازم و ضروری دانست و گفت:ضعف هایی در این 

زمینه داریم که با آموزش و بکارگیری مربیان کار آزموده در این زمینه مشکلات 
مرتفع خواهد شد.  رجبی از جمله مهمترین منکرات رایج در استان را اعتیاد، 
رباخواری، پارتی بازی، و رشوه عنوان کرد و بیان داشت: مهمترین معروفات ترک 
شده در استان نیز ازدواج آسان، انجام نماز جماعت، حجاب، نظم و انضباط اداری 
است که بانک های اطلاعاتی در این زمینه فراهم شده تا بتوانیم در احیا معروفات 
و نهی از منکرات کار ساز باشیم. مسئول معاونت اجتماعی سپاه ناحیه مقاومت 
بسیج کرمانشاه در پایان با تاکید بر اینکه امر به معروف و نهی از منکر وظیفه 
همگانی است گفت: در راستای احیای نهضت امر به معروف و نهی از منکر تنها 
به ظرفیت سپاه و بسیج اکتفا نخواهیم کرد بلکه با آموزش آحاد مختلف جامعه، 

احیای این نهضت را با تمام توان انجام خواهیم داد.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان گفت: 
در ادامه روند پایدارسازی شبکه انتقال برق جنوب خوزستان، نیروگاه آبادان 

به نیروگاه افق متصل شد.
علی اسدی بیان کرد: با اتصال نیروگاه برق آبادان به نیروگاه افق، برق مورد 
نیاز جنوب خوزســتان )شهرســتان های آبادان، شادگان و ماهشهر( تامین و 
پایداری شبکه افزایش پیدا کرد. وی با اشاره به طوفان تندباد در اردیبهشت ماه 
خوزستان و آسیب به خطوط برق انتقال و فوق توزیع این منطقه، تصریح کرد: 
با بسیج همه امکانات در کمترین زمان ممکن دکل های آسیب دیده و سقوط 

کرده نوسازی، بازسازی و بهینه سازی شد تا شبکه به حالت عادی برگردد.
مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای خوزستان با اشاره به تلاش شبانه روزی 
نیروهای عملیاتی و ســختی های محیطی کار برای عادی سازی شبکه انتقال 
برق این منطقه، افزود: باتوجه به نزدیکی شــروع پیک مصرف و شدت گرما 
در جنوب خوزستان، در سه شیفت  کاری عملیات عادی سازی خطوط )1۳2، 

200 و ۴00 کیلوولت( انجام گرفت و شبکه به حالت عادی بازگشت.
اسدی بیان کرد: در ادامه این اقدامات، با اتصال نیروگاه برق آبادان به نیروگاه 

افق به وســیله خطوط 2۳0 و ۴00 کیلوولــت، تامین برق منطقه از امنیت 
بیشــتری برخوردار شد و در پایداری کامل قرار گرفت. وی اضافه کرد: با این 
اقدامات تلاش می شود که عبور موفقی از پیک مصرف تابستان 1۴0۳ صورت 
بگیرد که با همراهی مردم در اجرای برنامه های مدیریت مصرف، این موفقیت 
حاصل خواهد شد. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان با اعلام پایان 
پروژه بازســازی و احداث برج های حادثه دیده در منطقه شــادگان و اتصال 
نیروگاه آبادان به نیروگاه افق، از حمایت و راهبری مدیرعامل و معاونین شرکت 
توانیر و اقدامات جهادی و شــبانه روزی کارکنان معاونت بهره برداری و دیگر 
بخش های شرکت برای به اتمام رساندن این پروژه سخت و پایدار سازی شبکه 
برق منطقه در شرایط گرمای طاقت فرسای بالای 50 درجه و رطوبت شدید 

هوا، تقدیر و قدردانی کرد.
شــرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت تامین و انتقال برق در استان 

خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

كشف 60هزار لیتر سوخت قاچاق 

مدیركل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مركزی:

راه های استان مركزی آماده استقبال از زائران حسینی می شود

مسئول معاونت اجتماعی سپاه ناحیه كرمانشاه عنوان نمود: 

توانمندی فعالان امر به معروف و نهی از منكر استان امری لازم و ضروری است 

تامین برق و پایدار سازی شبكه انتقال برق جنوب خوزستان

اصفهان- خبرنگار فرصت امروز: محدودیت های برق 
اعمال شــده به فولاد مبارکه در ماه های خرداد و تیر ســال 
جــاری، 250 هزار تن افت تولید و عدم تأمین به موقع نیاز 

بازار و مشتریان را به همراه داشته است.
غلامرضا ســلیمی، معــاون بهره برداری فــولاد مبارکه، 
در مصاحبــه با خبرنگار فولاد، ضمن اعــلام این خبر  و با 
اشــاره به اینکه ادامه محدودیت های برق به معنای فرمان 
ایست به جهش تولید  است گفت: چندین سال است مقام 
معظــم رهبری بر تولید و جهش آن تأکید می نمایند و هر 
سال را به این نام مزین می سازند، اما متأسفانه شاهدیم که 
محدودیت های موجود در حوزه انرژی، خاصه ناترازی برق 
در تابســتان و عدم تأمین گاز در زمســتان، مانع از تحقق 
این راهبرد اساســی می شود. وی با بیان اینکه متأسفانه هر 
ســال صنایع کشــور، ازجمله فولاد مبارکه، در فصول گرم 
و سرد ســال با چالش های جدی تر و فزاینده تری در حوزه 
انرژی مواجه اند، تصریح کرد: به نظر می رســد اگر اقدامی 
هم در خصوص کنترل این ناترازی ها از سوی دولت محترم 
صورت گرفتــه اقدام جــدی و مؤثری نبوده اســت. معاون 
بهره برداری فولاد مبارکه گفت: این شرکت مطابق با آنچه 
شرکت های صاحب سبک و پیشرو دنیا انجام داده اند، به حوزه 
تولید انرژی و خود تأمینی ورود کرده اســت و در این راستا 
طی دو سال اخیر، جهت احداث یک نیروگاه سیکل ترکیبی 
کلاس F با راندمان حدود 60 درصد اقدام کرده است. انتظار 
می رفت با وارد مدار شدن این نیروگاه محدودیت های برق 
برای فولاد مبارکه کمتر شــود و تولید این شرکت کمتر با 
مشکل مواجه گردد که متأسفانه علی رغم توافقات انجام شده 
با وزارت نیرو، چنین نشده است.  وی با اشاره به توافق نامه 
شــرکت فولاد مبارکه با وزارت نیرو تصریح کرد: طبق این 
توافق نامه قرار بود به همان انــدازه که فولاد مبارکه انرژی 
الکتریکی تولید می کند و به شــبکه برق تزریق می کند به 
همان میزان هم از شــبکه برق تحویل بگیرد، اما متأسفانه 
با شروع فصل گرم سال و افزایش درخواست انرژی از سوی 
مصارف خانگی و برخی صنایع، تقریباً برقی از شبکه به فولاد 
مبارکه اختصاص پیدا نکرده و این شرکت تا به امروز از محل 
۴00 مگاوات برقی که در خود شرکت از محل نیروگاه جدید 
در حال تولید اســت، می تواند برق موردنیاز خود را تأمین 

کند.
 ممكن است شاهد التهاب بازار و افزایش 

قیمت ها باشیم
سلیمی خاطرنشــان کرد: چنانچه این توافقات به موقع 
و به درستی انجام می شــد، پایداری تولید در فولاد مبارکه 
تضمین می گردید؛ اما به دلیل عدم انجام این توافق ها از سوی 
وزارت نیرو، شاهد ناترازی برق برای فولاد مبارکه و در ادامه 
افت تولید و پس از آن عدم تولید ســفارش های مشتریان 
خواهیم بود. بعد از آن نیز ممکن است شاهد التهاب بازار و 

افزایش قیمت ها باشیم.
 وی با بیان اینکه فولاد مبارکه در سال های قبل توانسته 
بود به میزان قابل ملاحظه ای فولاد خام در شــرکت تولید و 
ذخیره سازی کند، تصریح کرد: به همین دلیل طی یکی دو 
سال اخیر با تولید بهینه و تأمین به موقع بازار داخل، از ایجاد 
التهاب در بازار داخل جلوگیری شــد؛ اما در سال جاری، با 
پایان یافتن این ذخایر و باتوجه به افزایش میزان ناترازی ها، 
به شــدت نگران کاهش تختال موردنیاز خط نورد گرم و در 
نتیجه عدم تأمین ورق موردنیاز سفارش داده شده از سوی 
مشتریان هستیم. به گفته معاون بهره برداری فولاد مبارکه، 
چنانچه تولید صورت نگیرد، نمی توانیم محصولی به بورس 
و بــازار عرضه کنیــم و این امر ممکن اســت برای صنایع 
پایین دســت فولاد مبارکه و بازار، به لحاظ افزایش قیمت، 
مشکل ساز شود. وی خاطرنشان کرد: از ابتدای سال جاری 
طی دو مرحله شــاهد بهره بــرداری از نیروگاه جدید فولاد 
مبارکه بوده ایم؛ اما نسبت به مدت مشابه سال قبل، ناترازی ها 

در حوزه برق و اعمال محدودیت ها به فولاد مبارکه افزایش 
داشته و در نتیجه، شاهد کاهش تولید در بزرگ ترین کارخانه 
فولادسازی کشور هستیم. سلیمی با تأکید بر اهمیت و لزوم 
تجدیدنظر در اختصاص سهمیه برق به صنایع ازجمله فولاد 
مبارکه گفت: با نگاه اقتصــادی و کلان، ضرر و زیان توقف 
خطوط تولید برای مردم به مراتب بیشتر از خاموشی هاست؛ 
خاموشی هایی در حد یک ساعت در شهرها به منظور کاهش 
مصارف خانگی می تواند برای مردم قابل تحمل  باشــد؛ اما 
افزایش قیمت ورق و تورم ناشــی از آن در صنایع بســیار 
نگران کننده  است.  وی با اشاره به وجود منابع عظیم گاز در 
کشور بر اهمیت حل مشکل ناترازی انرژی تأکید و تصریح 
کرد: امروزه مهم ترین زیرساخت توسعه صنعتی هر کشور 
مربــوط به حوزه انرژی و خاصه برق اســت و اگرچه فولاد 
مبارکه به ســهم خود با سرمایه گذاری  در این حوزه تلاش 
کرده اســت که هم انرژی موردنیاز خود را تأمین کند و هم 
به ناترازی در این حوزه کمک کند، به نظر می رسد اراده ای 
بیش از این نیاز اســت تا این ناترازی ها به شــکل ریشه ای 

رفع شود.
 وزارت نیرو باید با اتخاذ شیوه های كارآمد و عاجل 

به مدد تولید بشتابد
معاون بهره برداری فولاد مبارکه در بخش پایانی سخنان 
خود تأکید کرد: تمامی تلاش شــرکت بر این اســت که با 
تأمین نیاز مشتریان از بروز هرگونه التهاب در بازار پیشگیری 
کند؛ اما نباید فراموش کرد که تحقق این راهبرد به برخی 
مؤلفه ها ازجمله تأمین به موقع و کافی انرژی موردنیاز خطوط 
تولید بستگی دارد. در این زمینه، تلاش کرده ایم با تمهیداتی 
ازجملــه انجام تعمیرات اساســی خطوط تولیــد در زمان 
محدودیت های بــرق و گاز، از بروز چالش در خطوط تولید 
جلوگیری کنیم؛ اما به نظر می رسد وزارت نیرو باید با اتخاذ 

شیوه های کارآمد و عاجل به مدد تولید بشتابد.
صنعت فولاد كشور تنها بین 6 تا 7 درصد انرژی 

الكتریكی كشور را مصرف می كند
در همین زمینه ســید امیر طباطباییــان، مدیر انرژی و 
ســیالات فولاد مبارکه نیز در خصــوص وضعیت انرژی در 
فــولاد مبارکه و ناترازی انرژی الکتریکی در حوزه صنعت و 
خاصه شرکت فولاد مبارکه گفت: هرسال هم زمان با شروع 
فصل گرم ســال و باتوجه به ناترازی شدید موجود در حوزه 
انرژی کشورمان، همه صنایع از این موضوع متأثر می شوند 
و ناچارند تولید خود را کاهش دهند؛ با این تفاوت که شدت 
محدودیت انرژی در ســال 1۴0۳ نسبت به سال های قبل 
به شدت بیشتر و زودتر اعمال شده؛ به نحوی که در بسیاری 
از خطوط تولید فولاد مبارکه و فولاد ســبا ناچار به کاهش 

تولید شده ایم.
وی با بیان اینکه طبــق اعلام وزارت نیرو، این ناترازی ها 
از 12 تــا 1۳ هزار مگاوات در ســال 1۴02 بــه 15 تا 17 
هزار مگاوات در سال جاری تبدیل شده و متأسفانه با رشد 

ناگهانی بســیار زیادی همراه شده اســت، اظهار داشت: در 
این  بین به صنعــت فولاد که تنها بین 6 تا 7 درصد انرژی 
الکتریکی کشور را مصرف می کند خسارت بسیار سنگینی 
وارد شده؛ این در حالی است که این صنعت یکی از صنایع 
ارزآور، سودآور و اشتغال آفرین برای کشور است و به طورکلی 
در توسعه اقتصادی و صنعتی ایران عزیز نقش بسزایی دارد.

طباطبائیان گفت: همگی به این مهم اذعان داریم که رشد 
اقتصادی، کاهش تورم و بهبود شاخص های اقتصادی کشور 
وابسته به تولید ناخالص داخلی است؛ اما هر سال، برخلاف 
این مدعا، ســهمیه اختصاصی بــرق و گاز صنعت کاهش 
می یابد. این در حالی است که خسارت های ناشی از کاهش 
اختصاص برق به صنعت بسیار زیان بار و جبران ناپذیر است 
و به طور مستقیم و غیرمستقیم بر درآمد و توسعه اقتصادی 

کشور تأثیر می گذارد.
 وی گفت: ســال 1۴01 طبق توافق نامــه ای که با وزارت 
نیرو منعقد شــد، مقرر شد صنایع در جهت کمک به شبکه 
برق سراســری و تأمین انرژی الکتریکی خودشان نزدیک به 
10 هزار مــگاوات انرژی الکتریکی تولید کنند و در خطوط 
تولید خود به مصرف برسانند. خوشبختانه با استقبال خوب 
صنایع این میزان به 17 هــزار مگاوات افزایش یافت. بعد از 
امضای این توافق نامــه، صنایع ازجمله فولاد مبارکه، جهت 
احــداث نیروگاه و تولید انرژی موردنیاز اقدام نمودند. در این 
میان سهم فولاد مبارکه تولید 1500 مگاوات انرژی الکتریکی 
بود و این شرکت با سرمایه گذاری حدود 720 میلیون یورویی 
جهت احداث یک نیروگاه ۹1۴ مگاواتی سیکل ترکیبی و یک 
نیروگاه 600 مگاواتی خورشیدی اقدام کرد. طبق توافق نامه 
امضاشده بین فولاد مبارکه و وزارت نیرو، مقرر بود که به هر 
میزان که فولاد مبارکه انرژی الکتریکی تولید کرد، وزارت نیرو 
به همان میزان به این شرکت انرژی الکتریکی اختصاص دهد؛ 
اما متأسفانه علی رغم سرمایه گذاری ها و اقدامات خوب فولاد 
مبارکه که توانست طی 16 ماه با احداث و راه اندازی نیروگاه 
سیکل ترکیبی به تعهد خود جامه عمل بپوشاند و از اوایل سال 
جاری دو واحد نیروگاه سیکل ترکیبی خود را به طور دائم وارد 
مدار کند، اما وزارت نیرو از عمل به تعهدات خود سر باز زده و 

هیچ سهمیه ای به فولاد مبارکه اختصاص نداده است.
به گفته مدیر انرژی و ســیالات فولاد مبارکه، عدم عمل 
به مفاد توافق نامه از ســوی وزارت نیرو عملاً سرمایه گذاری 
سایر صنایع در این حوزه و حتی سرمایه گذاری فولاد مبارکه 
در مســیر توسعه این نیروگاه ها را با تردید مواجه کرده و در 
جلب اعتماد صنایع نسبت به این قبیل مشارکت ها تأثیر منفی 
داشته است. وی ادامه داد: در حال حاضر اگرچه فولاد مبارکه 
برای تأمین برق موردنیاز خود با احداث نیروگاه و خرید برق 
از بخش خصوصی اقدام کرده اســت؛ اما عملاً تا این لحظه 
فقط توانسته برخی از خطوط تولید خود ازجمله نورد گرم، 
نورد سرد و آهن ســازی را در مدار تولید نگه دارد و بخش 
اعظم فعالیت شــرکت که مربوط به تولید فولاد خام و ماده 

اولیــه تولید انواع ورق های فولادی اســت، به دلیل همین 
ناترازی هــا و عدم تخصیص برق موردنیاز و توافق شــده به 

شرکت، با چالش های جدی مواجه شده است.
باید جذابیت سرمایه گذاری برای بخش خصوصی 

به ویژه در حوزه تولید برق افزایش یابد
طباطبائیان ادامه داد: تأثیر کاهش تولید در فولاد مبارکه 
و چنین صنایعی بدون شــک طی ماه هــای آینده در بازار 
مشاهده خواهد شــد. امیدواریم با برنامه ریزی های بهتر و 
اصلاح تخصیص ســهمیه های تحویلی به صنعت فولاد، از 
ادامه بروز این چالش ها و مشکلات پیشگیری شود. به نظر 
می رســد باید در حوزه تولید انرژی نیز سهم دولت کاهش 
یابد و با حمایت های بیشــتر و جدی تر از بخش خصوصی، 
شرایطی فراهم شود که جذابیت سرمایه گذاری برای بخش 
خصوصی به ویژه در حــوزه تولید برق افزایش یابد؛ در غیر 
این صورت، به هیچ عنوان نخواهیم توانســت در ســال های 
آینــده نیز که گرمی هوا طبق پیش بینی های انجام شــده 
افزایش خواهد یافت، شــرایط بهتری را متصور شویم و این 
چالش ها را برطرف کنیم.  وی با بیان اینکه در حال حاضر 
حدود 65 تا 70 درصد برق کشور در بخش خصوصی تولید 
می شود، گفت: متأســفانه به دلیل سیاست های اشتباه در 
قیمت گذاری و نگاه بخشی و... شاهد این هستیم که هر سال 
حوزه صنعت و حتی صنعت تولید برق با مشکلات جدی تری 
مواجه می شود؛ بنابراین باید در این روش ها تجدیدنظر جدی 
و عاجل صورت گیرد. نباید اجازه دهیم که صنایع کشــور 
ازجمله صنعت فولادسازی که از صنایع مادر و زیرساختی 
است، بیش از این با چالش های طاقت فرسا مواجه شود. مدیر 
انرژی و ســیالات فولاد مبارکه با تأکید بر اینکه شرکت در 
حال حاضر برق مصرفی خود را از طریق دو نیروگاه داخلی 
خود تأمین می کند و عملاً هیچ گونه برقی از شبکه سراسری 
دریافت نمی کند گفت: متأسفانه در بسیاری از موارد به دلیل 
عدم دریافت سهمیه برق نتوانسته ایم بسیاری از سفارش های 
موردنظر را تولید کنیم و این به ضرر شــرکت و به طورکلی 
اقتصاد کشور است و امیدواریم با اصلاح سیاست ها، شرایطی 

فراهم شود که این محدودیت ها متوجه صنایع نباشد.
سرمایه گذاران از وزارت نیرو انتظار دارند به 

تعهدات خود عمل كند
وی در بخش پایانی سخنان خود تصریح کرد: همان گونه 
که می دانیم ناترازی برق در کشور به عددی بین 15 تا 20 
هزار مگاوات ساعت رسیده است که رفع این میزان ناترازی 
به 10 تا 1۳ میلیارد دلار سرمایه گذاری نیاز دارد. با مشاهده 
بدعهدی های وزارت نیرو، سرمایه گذاران از ادامه طرح های 
توسعه خود در حوزه تولید برق منصرف خواهد شد؛ چراکه با 
این روش، چنین سرمایه گذاری هایی برای آن ها عملاً توجیه 
اقتصادی نخواهد داشت. ســرمایه گذاران از وزارت نیرو که 
سیاست گذار اصلی در این حوزه است انتظار دارند به تعهدات 

خود عمل کند.

معاون بهره برداری فولاد مباركه عنوان كرد:

ادامه محدودیت های برق؛ فرمان ایست به جهش تولید
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نویسنده: علی آل‎علی
بازاریاب��ی ابزار بس��یار مهمی ب��رای اثرگ��ذاری بر روی 
مخاطب هدف و بهبود ش��رایط یک کسب و کار محسوب 
می‎شود. بسیاری از کارآفرینان در همه مراحل فعالیت شان 
در بازار به دنبال اس��تفاده از این اس��تراتژی هستند. فرقی 
ندارد شما یک استارت آپ تازه کار داشته باشید یا برندتان 
سال‎های سال در بازار یکه تازی کند، در هر صورت استفاده 
از تکنیک‎های کارب��ردی در زمینه تعامل با مخاطب امری 

ضروری خواهد بود. 
برخی از کارآفرین��ان خیال می‎کنند پس از مدت زمانی 
کوتاه دیگر یک اس��تراتژی بازاریابی اثرگذاری‎اش را به طور 
کامل از دس��ت خواهد داد. این درس��ت همان زمانی است 
که شما باید نسبت به تغییر نگرش‎تان در بازار اقدام کنید. 
خب به صرف اینکه عمر یک اس��تراتژی در بازار بی‎نهایت 
زی��اد اس��ت، نباید دور آن را خط کش��ید. این امر می‎تواند 
دردس��رهای زیادی برای کس��ب و کارها به همراه داشته و 
حتی اوضاع ش��ما در بازار را نیز به ط��ور قابل ملاحظه‎ای 

دشوار سازد. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدی��م معیار اصلی برای 
داوری درباره اس��تراتژی های بازاریابی نه عمرش��ان، بلکه 
عملکرد هر کدام در بازار است. این امر می‎تواند به شما برای 
اثرگ��ذاری بهتر بر روی مخاطب کمک ک��رده و اوضاع‎تان 
در ب��ازار را نی��ز به طور قاب��ل ملاحظه‎ای بهبود بخش��د. 
درس��ت به همین خاطر ما در این مقاله قصد داریم برخی 
از اس��تراتژی‎های بازاریابی قدیمی را که هنوز به خوبی کار 
می‎کنند، بررسی کنیم. این امر به شما کمک خواهد کرد تا 
اوضاع‎تان در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود بخشید. 
یادتان باشد، در دنیای امروز شما باید از هر ابزار و وسیله‎ای 
برای بهبود شرایط‎تان در بازار سود ببرید. این تنها نکته‎ای 
است که به شما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب کمک 

خواهد کرد. 
بازاریابی کلاسیک در دوران دیجیتال

ش��اید در اولین نگاه صحبت از اس��تراتژی‎های بازاریابی 
کلاسیک، آن هم در این دوره و زمانه، خیلی عجیب به نظر 
برس��د. راستش را بخواهید، ما انتظار نداریم شما در همین 
ابتدای کار استقبال چشمگیری از استراتژی مورد بحث ما 
داشته باشید. در عوض نکته کلیدی تلاش شما برای درک 
موقعیت اس��ت. خب ما در روزنامه فرصت امروز همیشه به 
دنبال استفاده از بهترین روش‎ها هستیم و درباره آنها کلی 
اس��تدلال منطقی می‎آوریم. کافی است تا انتهای این مقاله 
با ما همراه باشید تا نوع نگاه‎تان به استراتژی‎های کلاسیک 
تغییر کند. خب منتظر چه هستید؟ اجازه دهید بدون هیچ 

اتلاف وقتی کارمان را شروع کنیم. 
یکی بخر دو تا ببر: استراتژی قدیمی اما هنوز 

محبوب
یکی از روش‎های بازاریابی قدیمی که به طور ویژه‎ای برای 
کسب و کارهای تازه تاسیس کاربرد دارد، یکی بخر دو تا ببر 
است. این استراتژی، همانطور که از اسمش می‎شود حدس 
زد، بر مدار اعطای یک محصول هدیه به مشتریان در صورت 
خرید اس��ت. مثلا ش��عبه‎های تازه دومینوز وقتی به دنبال 
جلب نظر مخاطب هس��تند، همیشه از این استراتژی سود 
می‎برند؛ چراکه ورود به یک بازار تازه همیش��ه سختی‎های 
خاص خ��ودش را دارد. به همین خاطر مدیران دومینوز با 
این اس��تراتژی قدیمی ورود به بازار را کمی برای خودشان 
ساده‎تر می‎کنند. این امر موجب استقبال بهتر مشتریان از 
محصولات برند ش��ده و اج��ازه می‎دهد خیلی راحت‎تر کار 
را مدیریت کنند. فراموش نکنید، در دنیای امروز بس��یاری 
از برنده��ا برای اثرگذاری ب��ر روی مخاطب نیاز به گام‎های 
بلندی دارند. درس��ت به همین خاطر ش��ما باید همیشه از 

کوچک‎ترین فرصت‎ها به سود خودتان استفاده کنید. 
یادتان نرود، در دنیای امروز بس��یاری از کارآفرینان دیگر 
نگاهی به استراتژی‎های قدیمی ندارند. این امر می‎تواند به 
نوعی مزیت برای ش��ما تبدیل ش��ود. کافی است کمی هم 
که ش��ده کارتان را دقیق تر جلو ببرید. همین که شما تنها 
برندی در بازار باش��ید که از الگوی یکی بخر دو تا ببر سود 
می‎برد، کافی خواهد بود. این مس��ئله‎ای است که می‎تواند 
وضعیت ش��ما در ب��ازار را به طور قاب��ل ملاحظه‎ای بهبود 

بخشد. 
نکته کلیدی درباره اس��تراتژی مورد بحث در این بخش 
اثرگذاری مناسب بر روی مخاطب است. خب ما در روزنامه 
فرص��ت ام��روز اهمیت تعام��ل ابتدای��ی را بی‎نهایت مهم 
می‎دانیم. درست به همین خاطر اگر شما نتوانید اثرگذاری 
ابتدایی خوبی بر روی مخاطب‎تان داش��ته باشید، کلاه‎تان 
پس معرکه خواهد بود. این الگویی اس��ت که به شما برای 

تعامل بهینه با مخاطب‎تان کمک ویژه‎ای خواهد کرد. 
خیل��ی از برندها س��ال‎ها پس از ورود به ب��ازار هنوز هم 
محبوبیت زیادی در میان مش��تریان ندارن��د. خب در این 
ص��ورت اگر از الگوی یک��ی بخر دو تا ببر اس��تفاده کنند، 

احتمالا وضعیت‎شان در بازار به سرعت عوض خواهد شد. 
بیلبوردها: نمای همچنان مورد توجه

تا حالا چند بار حین رانندگی چش��م‎تان به بیلبوردهای 
مختلف افتاده و چند ثانیه‎ای ذهن‎تان درگیر ش��ده است؟ 
قب��ول دارم امروزه الگوهای متنوعی از تبلیغات دم دس��ت 
آدم ق��رار دارد، اما بازهم بیلبوردها ناخودآگاه آدم را درگیر 

می‎کنن��د. این به دلیل تاثیرگذاری ب��الای بیلبورد بر روی 
ذهنیت مخاطب است. به طوری که نه تنها در اتوبان‎ها، بلکه 
میدان‎های شلوغ شهر نیز اثرگذاری آنها قابل ملاحظه‎ است.
بس��یاری از رس��توران‎های بزرگ دنیا مثل مک دونالد یا 
برگرکینگ از این استراتژی برای جلب نظر مشتریان سود 
می‎برند. بدین ترتیب که با اس��تفاده از بیلبوردهای جذاب 
یا حتی مینیمال در کنار رس��توران‎های خود از نظر ذهنی 
مشتری را برای خرید آماده می‎سازند. این امر اهمیت بسیار 
زیادی از نقطه نظر اثرگذاری بر روی مخاطب هدف داشته و 
اوضاع را به سود کارآفرینان تغییر می‎دهد. درست به همین 
دلیل شما باید همیشه حواس‎تان به این مسئله مهم باشد. 
تبلیغات محیطی در قالب بیلبورد به ش��ما فرصت خوبی 
برای اثرگ��ذاری اولیه بر روی مخاطب ب��ا هزینه‎ای پایین 
می‎دهد. اگرچه امروز بیلبوردهای دیجیتال نیز دم دس��ت 
قرار دارد، اما شما نمی‎توانید به این سادگی از آنها استفاده 

کنید؛ چراکه هزینه بالاتری داشته و در طول روز عملا فرق 
زیادی با بیلبوردهای س��نتی ندارند. پس بهتر اس��ت دور 
آنها را خط بکش��ید. در عوض استفاده از نمونه‎های سنتی 

جایگزین کم هزینه و بی‎دردسری خواهد بود. 
تعامل رو در رو: بازگشت به عصر طلایی ارتباطات

چن��د وق��ت از آخری��ن ب��اری ک��ه تعام��ل رو در رو با 
مخاطب‎تان داشته‎اید، می‎گذرد؟ بسیاری از برندها در طول 
سال‎های اخیر، به ویژه پس از همه‎گیری کرونا، دیگر تعامل 
رو در رو با مخاطب‎ش��ان نداشته‎اند. این امر موجب شده تا 
بس��یاری از مشتریان عملا احس��اس تعلق خاطری به یک 

برند خاص نداشته باشند. در این میان شما برای اثرگذاری 
بر روی مخاطب باید از تمام ظرفیت‎های موجود بهره ببرید. 
این مسئله‎ای است که می‎تواند وضعیت‎تان را به طور قابل 

ملاحظه‎ای تغییر دهد. 
یادتان باش��د، ما در روزنامه فرصت امروز همیشه تعامل 
رو در رو را اولوی��ت مهم��ی می‎دانی��م. درس��ت به همین 
خاطر ش��ما نمی‎توانید نسبت به اثرگذاری بر روی مخاطب 
به ش��یوه سنتی بدبین باش��ید. وقتی شما به طور رو در رو 
ب��ا مخاطب‎تان تعامل نزدیکی داش��ته باش��ید، خیلی زود 
اوضاع‎تان در بازار بهبود پیدا می‎کند؛ چراکه مشتریان پس 
از مدت زمان کوتاهی به برند شما عادت کرده و دیگر لازم 

نیست خیلی فرآیند تعامل را سخت پیش ببرید. 
معمولا کس��ب و کارهایی که ب��ا بحران‎های بزرگ رو به 
رو می‎ش��وند، بیش��تر از هر زمان دیگری ب��ه تعامل رو در 
رو با مخاطب نیاز دارند. این در حالی اس��ت که متاس��فانه 

س��رمایه‎گذاری بیش از اندازه بر روی فناوری‎های دیجیتال 
خیلی وقت‎ها مانع از تحقق این نکته کلیدی می‎ش��ود. به 
همین دلی��ل ما در روزنامه فرصت امروز جهت‎گیری کاملا 
متفاوتی در مقایس��ه با دیگر کس��ب و کارها در این رابطه 
داریم. اگر ش��ما هم دوست دارید تجربه‎ای متفاوت از عبور 
از بحران‎های دنیای کس��ب و کار را پش��ت سر بگذارید، بد 

نیست تعامل رو در رو را در کانون توجه قرار دهید. 
نکته کلیدی درباره تعامل رو در رو تلاش برای اس��تفاده 
از لحنی دوس��تانه اس��ت. این امر می‎تواند برای شما مزیت 
مهمی محسوب شود. خب مشتریان در بازار همیشه نسبت 
به برندهایی که لحن از خود راضی یا عجیبی دارند، واکنش 
تندی نشان می‎دهند. بنابراین شما باید سعی کنید خودتان 

را به مثابه یک دوست صمیمی به آنها معرفی کنید.
یکی از مزای��ای مهم تعامل رو در رو توانایی برندها برای 
تبدیل مخاطب به نوعی سفیر است. این امر به شما کمک 
می‎کند تا اوضاع‎تان در بازار را بهبود بخش��یده و کارتان را 
نیز بدون هیچ دردس��ری پیش ببرید. خب برندی که کلی 
سفیر داشته باشد، وضعیت بهتری در مقایسه با رقبا خواهد 
داشت. این مسئله‎ای است که باید توجه ویژه‎ای بدان داشته 

باشید. 
محصولات تبلیغاتی با لوگو برند: یادگیری همیشگی

هن��وز هم برخ��ی از برندها محصولاتی مث��ل خودکار یا 
ساعت را با لوگو خودش��ان به مشتریان اهدا می‎کنند. این 
مسئله‎ای است که شاید کلی از مد افتاده به نظر برسد، اما 
هنوز هم جذابیت زیادی برای مخاطب دارد. نکته کلیدی در 
این میان تلاش برای انتخاب محصولاتی است که هماهنگی 

زیادی با ماهیت کسب و کار داشته باشند. 
ش��اید یکی از بهترین عملکرده��ا در زمینه محصولات 
تبلیغاتی مربوط به برند دی اچ ال )DHL( باشد. این برند 
که در زمینه خدمات پس��تی فعالی��ت دارد، به طور مداوم 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب محصولا تبلیغاتی روانه بازار 
می‎کند. مثلا خودکار، کیف پول یا حتی چمدان مسافرتی 
از جمله محصولاتی اس��ت که این برند به خوبی در اختیار 

مخاطبش قرار می‎ دهد. 
شاید مسئله جالب درباره محصولات تبلیغاتی ماندگاری 
بالای آنها باش��ند. بی‎‎ش��ک اغلب خانواده‎ها دست کم یک 
چمدان مسافراتی از آژانس‎های هواپیمایی بزرگ دارند. این 

امر اهمیت فعالیت برندها در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای 
تغییر می‎دهد. درس��ت به همین خاطر در طول سال‎های 
اخیر بسیاری از برندها به سوی اعطای محصولات تبلیغاتی 

به مشتریان پیش رفته‎‎اند. 
نکته جالب درباره چنی��ن محصولاتی امکان اعطای آنها 
به تقریبا هر کس��ی است؛ چراکه مهم نیست فرد مورد نظر 
الزاما مشتری شما باشد. در عوض همین که محصول شما را 
دست گرفته و از آن استفاده می‎کند، به نوعی تبلیغ کسب 
و کارتان محسوب می‎ش��ود. پس اصلا نباید نسبت به این 
نکته حساسیت زیادی به خرج دهید. در عوض سعی کنید 

از مزایای موجود به سود خودتان بهره ببرید. 
حضور در مراسم‎های تجاری: مانور در کانون داغ 

رقابت
کس��ب و کارهای مختلف در بازار به طور معمول درگیر 
رقابت بس��یار ش��دیدی بر س��ر اینکه کدام ی��ک توانایی 

اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب را دارند، هستند. درست به 
همین خاطر از هر فرصتی برای جلب نظر مش��تریان سود 
برده و آن را به مثابه موقعیتی طلایی قلمداد می‎کنند. این 
در حالی اس��ت که ش��ما نباید روی تمام فرصت‎ها به طور 

یکسان سرمایه‎گذاری کنید. 
گاهی اوقات برخی از فرصت‎های تعامل با مخاطب اهمیت 
بسیار بیشتری در مقایسه با دیگری دارد. بنابراین اگر شما 
نگاه برابری به همه فرصت‎ها داشته باشید، در نهایت سرتان 
بی‎کلاه خواهد ماند. این مسئله‎ای است که می‎تواند اوضاع 
را به طور قابل ملاحظه‎ای برای شما سخت سازد. به همین 
خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما نباید خیلی 
کار را برای خودتان س��خت کرده و از ابزارهای متنوع برای 

اثرگذاری بر روی مخاطب استفاده کنید. 
یک راهبرد س��اده‎تر در این میان تلاش برای شناس��ایی 
موقعیت‎ه��ای طلایی اس��ت. خب اگر نظر م��ا را بخواهید، 
مهمترین موقعیت طلایی که شما پیش رو خواهید داشت، 
مراس��م‎های تجاری اس��ت. فرقی ندارد شما در کدام حوزه 
مشغول فعالیت هس��تید، در هر صورت مراسم‎های تجاری 
مختلف��ی در زمینه فعالیت‎تان وجود دارد. این امر می‎تواند 
موقعیت‎تان در بازار را بهبود بخشیده و کارتان را نیز ساده‎تر 

سازد.
یکی از مزایای اصلی حضور در مراس��م‎های کاری مهم، 
اس��تفاده از فرصت‎های همکاری با برندهای بزرگ اس��ت. 
خب ش��ما در این مراس��م‎ها موقعیت خوبی برای مانور بر 
روی توانایی‎های برندتان و یافتن همکاران تازه است. اصلا 
خیلی از برندهای بزرگ هدف‎شان از حضور در مراسم‎های 
تجاری شناسایی برندهای مستعد است. بنابراین اگر کمی 
روی خودتان سرمایه‎گذاری کنید، به سادگی هرچه تمام‎تر 
فرصت ش��روع یک همکاری مناس��ب با دیگران را خواهید 
داش��ت. این امر می‎تواند در بلندمدت اهمیت بسیار زیادی 
برای تعامل بهینه شما با مخاطب تان داشته باشد. پس بهتر 
اس��ت قبل از هر چیزی نسبت به اهداف کلان برای حضور 
در چنین مراس��م‎هایی توجه داشته باش��ید. وگرنه ممکن 
اس��ت خیلی زود فرصت‎ها برای اثرگذاری بر روی مخاطب 

را از دست بدهید. 
مسابقات آنلاین همراه با جایزه: ترکیب ست و مدرنیته

یک��ی از روش‎هایی که به ش��ما برای اثرگ��ذاری بر روی 

مخاطب هدف کمک می‎کند، برگزاری مسابقات هیجان‎انگیز 
اس��ت. مثلا قبلا برندهای فعال در زمینه تولید تایر خودرو 
مس��ابقه رالی خانوادگی برگزار می‎کردن��د. در این میان به 
خانواده‎های مختلفی دورهم جمع ش��ده و از شرایط پیش 
آمده نهایت لذت را می‎بردند. در این میان شاید کمتر کسی 
حتی به برنده شدن فکر هم می‎کرد. به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ما برای برگزاری مسابقه 
بیش��تر باید بر روی ایجاد لحظاتی خوش برای مخاطب‎تان 
تمرکز داشته باشید. این امر می‎تواند اوضاع را برای شما به 

طور قابل ملاحظه‎ای متفاوت سازد. 
مس��ابقات سنتی دیگر طرفداران زیادی ندارد، درست به 
همین خاطر باید آن را با حال و هوای مدرن ترکیب سازید. 
این مسئله‎ای است که می‎تواند برای شما دردسرساز به نظر 
برس��د. با این حال استفاده از ایده مسابقات آنلاین راهگشا 
خواه��د بود. اینطوری دیگر لازم نیس��ت خیلی به خودتان 
سخت گرفته یا حتی احساس بدی نسبت به کارتان داشته 
باش��ید. مس��ئله کلیدی در این میان تمرکز بر روی خلق 

شرایط لذت بخش برای مشتریان است. 
بد نیس��ت گاهی اوقات در مسابقات آنلاین دیگر برندها 
حضوری هرچند کمرنگ داش��ته باش��ید. این امر می‎تواند 
ذهنیت شما نسبت به مس��ابقات را تغییر داده و اوضاع‎تان 
را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود بخش��د. خب ش��ما با 
اس��تفاده از این اس��تراتژی می‎توانید بدون دردسر اضافی 
اثرگذاری بر روی مخاطب به ش��یوه‎ای متف��اوت را تجربه 

کنید. 
درس گرفتن از دیگران همیشه مسئله بدی نیست. شما 
می‎توانی��د این کار را خیلی س��اده و به دور از دغدغه‎های 
رای��ج انج��ام دید. اینط��وری دیگر لازم نیس��ت خیلی به 
خودتان سخت گرفته و خیال کنید الگوبرداری از دیگران 
نوعی خیانت به برنامه و اهداف برندتان است. ماجرا جالب 

شد، نه؟
تبلیغات رادیویی: از گور برگشته!

تبلیغ��ات رادیویی ب��رای مدت زمان زی��ادی مورد توجه 
هیچ بازاریابی قرار نداش��ت. خب در دنیایی که شبکه‎های 
اجتماع��ی یکه تازی می‎کنن��د، دیگر چه نی��ازی به رادیو 
خواهد بود؟ این سوالی است که خیلی از بازاریاب‎ها از خود 
پرس��یده و همیش��ه هم منتهی به کنار گذاشتن تبلیغات 
رادیویی می‎ش��د. با این حال در طول‎ سال‎های اخیر اوضاع 
کمی فرق کرده است. حالا دیگر قرار نیست شرایط مربوط 
به تبلیغات رادیویی مثل قبل باش��د؛ چراکه سرمایه‎گذاران 
تازه‎ای در این حوزه پیدا ش��ده‎اند که با انگیزه بسیار زیادی 

مشغول به فعالیت هستند. 
منظور ما از س��رمایه‎گذاران تازه در واقع همان کانال‎های 
رادیویی به ش��کل نوین هستند. خب کانال‎های رادیویی با 
الگوبرداری از پادکس��ت‎ها ش��یوه تازه‎ای در کارشان پیاده 
کرده‎ان��د. بر این اس��اس رویدادهای مش��ترک و همچنین 
برنامه‎های ویژه برای بررسی نکات تازه حوزه کسب و کار در 
اولویت آنها قرار دارد. این مسئله‎ای است که می‎تواند رویکرد 
شما نسبت به دنیای تبلیغات را نیز روشن سازد. درست به 
همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما برای 
اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب باید به فکر استفاده درست 

از تبلیغات رادیویی باشید. 
ش��اید تبلیغ��ات رادیویی در مقایس��ه با دیگ��ر الگوها 
طرف��داران کمتری داش��ته باش��د، اما به هم��ان میزان 
جذابیتش ب��رای مخاطب رو به افزایش اس��ت. به علاوه، 
ش��ما با هزینه بس��یار کمتری فرصت اثرگذاری بر روی 
مخاطب‎تان را خواهید داش��ت. این نکته‌ای است که اصلا 
نباید به این سادگی از کنارش عبور کنید. به ویژه اگر در 
میانه راه هستید و بودجه محدودی دارید، باید دائما به این 

نکته توجه نشان دهید. 
تماس تلفنی: به یاد سال‎های دور

تماس تلفنی از آن دست استراتژی‎هایی محسوب می‎شود 
که سال‎هاست کسی دیگر سراغش نمی‎رود. خب بازاریابی 
در شبکه‎های اجتماعی و ارسال ایمیل موجب شده تا دیگر 
کمتر بازاریاب��ی حوصله مزاحمت بی‎موقع برای مخاطب را 
داش��ته باشد. در کنار این مسئله انتظار مخاطب را نیز باید 
به ماجرا اضافه کنیم. این مسئله‎ای است که می‏تواند برای 

شما ترتیبات تازه‎ای به همراه داشته باشد. 
تم��اس تلفنی در دورانی که برندها دیگر به دنبال تعامل 
رو در رو یا تا حد امکان مس��تقیم با مخاطب نیستند، ایده 
جذابی به نظر می‎رس��د. این امر می‎تواند حساب شما را از 
رقبا جدا کرده و کمک موثری به بهبود شرایط‎تان کند. پس 
نگران چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را 

به سود خودتان تغییر دهید. 
یادت��ان ن��رود، برای برق��راری تماس تلفن��ی باید کمی 
وقت‎ش��ناس باش��ید. بدین معنا که س��ر صبح یا آخر شب 
تماس برقرار نکنید. در عوض بعد از ساعت کاری تا حداکثر 
7 عص��ر ایده خوبی برای برقراری تماس خواهد بود؛ چراکه 
مردم در این زمان انگیزه بیشتری برای تعامل با شما داشته 

و کارتان در این حوزه نیز ساده‎تر خواهد بود. 
سخن پایانی

بازاریابی با اس��تفاده از اس��تراتژی‎های کلاس��یک شاید 
ریس��ک بزرگی به نظر برسد، اما اگر به درستی آنها را اجرا 
کنید، بدل به مزیتی مهم برای شما خواهد شد. این ایده‎ای 
اس��ت که می‎تواند اوضاع ش��ما در دنیای کسب و کار را به 
س��ادگی تغییر دهد. کافی اس��ت کمی هم که شده برنامه 
کاری‎تان را جدی بگیرید. این طوری به س��اده‎ترین شکل 
ممک��ن فرصت تعامل با مخاطب‎تان را پی��دا کرده و دیگر 
لازم نیس��ت هزینه زیادی برای استفاده از الگوهای مدرن 

پرداخت کنید. 
بی‎ش��ک بازاریابی مدرن گزینه قابل چش��م پوشی برای 
بازاریاب‎ه��ا نیس��ت. ما هم چنی��ن ادعای��ی در مقاله‏مان 
نداشتیم. تنها نکته مهم در این میان تلاش برای استفاده از 
فرصت‎های پیش رو به بهترین شکل ممکن است. ما سعی 
کردیم به شما نشان دهیم هنوز هم برخی الگوهای بازاریابی 
سنتی ارزش سرمایه‎گذاری دارند. پس لازم نیست خیلی به 

خودتان استرس داده و نگران جزییات ماجرا باشید. 
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
مورد اس��تفاده در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما 
برای آشنایی با نکات مربوط به بازاریابی سنتی کرده باشد. 
مثل همیش��ه اگر س��والی در این رابطه داشتید، تعارف را 
کنار گذاش��ته و با ما در ارتباط باشید. کارشناس‎های ما در 
روزنامه فرصت امروز همیش��ه آماده کمک به شما و کسب 

و کارتان هستند. 
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