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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

با ترور اسماعیل هنیه در تهران هم نفت گران شد و هم طلا بالا رفت

واکنش هیجانی 
بازارها

یک روز پس از آنکه مراسم تحلیف رئیس جمهور منتخب ایران در بهارستان برگزار شد، خاورمیانه با یک شوک 
سنگین روبه  رو شد و اسماعیل هنیه در تهران به شهادت رسیده است. او رئیس دفتر سیاسی حماس بود که برای 
ش��رکت در این مراس��م در تهران حضور داشت، پس از برگزاری این مراسم در یکی از اقامتگاه های ویژه جانبازان 
در ش��مال تهران با اصابت پرتابه ای به ش��هادت رسید. به دنبال این اتفاق، بازار ارز تهران بار دیگر هیجانی شد و 
برخی از معامله گران با برجسته کردن سیگنال های منفی به دنبال ماهیگیری از آب گل آلود بودند. در همین راستا 
قیمت دلار که در جریان معاملات نقدی روز سه ش��نبه  با ۵۹ هزار و ۲۵۰ تومان بس��ته شده بود روز چهارشنبه 
در معاملات فردایی تا محدوده ۶۰ هزار و ۷۰۰ تومان بالا رفت و قیمت نقدی آن در کانال های تلگرامی ۶۰ هزار 
و ۳۰۰ تومان اعلام شد. در آخرین روز نیمه کاری هفته نیز دلار همچنان در کانال ۶۰ هزار تومان مستقر است.
با نوسانی شدن قیمت ها کارشناسان اقتصادی توصیه می کردند که در چنین شرایطی مردم از ورود هیجانی به 

بازار خودداری کنند؛ چراکه تجربه نشان داده پس از کاهش التهابات تب دلار نیز فروکش خواهد کرد...

نتایج یک نظرسنجی جدید نشان می دهد

امیدواری مردم به ثبات مسکن
در دولت چهاردهم
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تورم سالانه کالاها به 31 درصد و تورم سالانه خدمات به 40 درصد رسید

ترکیب تورمی تابستان 1403
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فرصت امروز: شـاخص کل بـورس تهران در تمامی روزهای معاملاتی هفته گذشـته ریزش داشـت و 
بازدهی هفتگی منفی 4 درصد را به ثبت رسـاند. شـاخص کل بورس در آخرین روز کاری این هفته به 

رقم 2 میلیون و 67 هزار واحد رسید و نسبت به آخرین روز معاملاتی هفته قبل، 107 هزار و 
371 واحد پایین تر ایستاد تا بازدهی منفی 4.9 درصدی را ثبت نماید. شاخص کل هم وزن نیز...

ریزش 107 هزار واحدی بورس تهران در معاملات هفته گذشته

خروج سرمایه حقیقی بیشتر شد

یادداشت

لایحه تجارت و لزوم 
حفظ ثبات و امنیت 

اقتصادی

احمد آتش هوش
رئیس کمیسیون حقوقی 

اتاق ایران

بالاخ��ره لایحه تج��ارت بعد 
از ۱۹ س��ال از تصویب مجلس 
شورای اسلامی گذشت و جهت 
ط��ی مراح��ل تصوی��ب نهایی 
ب��ه ش��ورای نگهب��ان و مجمع 
تشخیص مصلحت نظام ارسال 
ش��د. مجلس در این مدت سه 
بار لایحه را به ش��ورای نگهبان 
ارسال کرد که هر بار با ایرادات 
ش��ورای نگهب��ان مواج��ه و به 
مجلس اعاده ش��د. ب��ار اول در 
س��ال ۱۳۹۱ مجلس ش��ورای 
اس��لامی لایح��ه را در اج��رای 
اصل ۸۵ قانون اساس��ی جهت 
اجرای آزمایشی پنج ساله مورد 
تصویب ق��رار داد که ش��ورای 
نگهب��ان ب��ا ای��راد و تذکر ذیل 
آن را ب��ه مجلس اع��اده کرد: با 
توجه ب��ه اینکه قان��ون تجارت 
فعلی قانون دائمی اس��ت و امور 
مربوطه به طور طبیعی و عادی 
جریان دارد و خلأ قانونی به نحو 
کلی که جبران آن ضروری باشد 
در این خص��وص وجود ندارد و 
هیچ ضرورتی برای تصویب این 
مصوبه در کمیسیون به صورت 
آزمایش��ی و بدون جری مراحل 
عادی قانونگذاری نیس��ت و به 
ف��رض اینکه قان��ون موجود در 
برخی از موارد احتیاج به تغییر 
و اصلاح و یا تکمیل داشته باشد 
باید به این نحو و به همان مقدار 

اکتفا شود.

ادامه در همین صفحه
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در اوایل س��ال ۱۳۹۳ مجلس شورای اسلامی لایحه 
را ب��ا اعم��ال تغییراتی در آن، مج��دداً در اجرای اصل 
۸۵ قانون اساس��ی و جهت اجرای آزمایشی چهار ساله 
م��ورد تصویب قرار داد که این بار نیز ش��ورای نگهبان 
ب��ا این ایراد و تذک��ر که »علی رغم تغیی��رات به عمل 
آمده ایراد سابق این ش��ورا کماکان به قوت خود باقی 
اس��ت« لایحه را عیناً به مجلس اعاده می نماید. دولت 
نیز در سال ۱۳۹۳ طی نامه ای به شورای نگهبان بیان 
داش��ت: »مقایسه مصوبه کمیس��یون قضایی و حقوقی 
مجلس شورای اسلامی با لایحه تقدیمی دولت در سال 
)۱۳۸4(، نش��انگر تغییرات و تفاوت های بسیاری بین 
این دو متن اس��ت که نمی توان آنه��ا را در حد اصلاح 
و ی��ا تغییر مواد لایحه با توجه به مباحث کمیس��یون 
توجیه نمود. مداقه در مصوبه کمیس��یون محترم مؤید 
این برداشت است که لایحه دولت در جریان رسیدگی 
به طور کلی کنار گذاش��ته شده اس��ت و قانون تجارت 
موجود به طور موردی و بدون حکومت نظریه و مبنای 
واحد، م��ورد اصلاحات موردی و پراکن��ده قرار گرفته 
اس��ت. تباین مصوبه با لایحه دول��ت به حدی بوده که 
منجر به تقاضای اس��ترداد لایحه از س��وی دولت شده 
اس��ت. لیکن علی رغم درخواس��ت دولت در اس��ترداد 
لایحه تجارت این امر محقق نشد و تغییری در فرآیند 
بررس��ی و تصویب لایحه موصوف در مجلس ش��ورای 

اسلامی ایجاد نگردید.
در س��ال ۱۳۹۸ مجلس با تغییر کلی لایحه دولت و 
تعیین عنوان »قراردادهای تجارتی« برای کتاب اول و 
اضافه ک��ردن فصل »مقررات عمومی« در ابتدای آن و 
همچنین فصول جدیدی تحت عناوین »امانت گذاری«، 
»وثیقه تجارت��ی«، »معامله از طریق حراجی«، »اجاره 
به ش��رط تملیک«، »لیزین��گ«، »نمایندگی توزیع«، 
»ضمان��ت«، »اعطای امتیاز کس��ب و کار فرانچایز« و 
همچنین تغییرات کل��ی در تعریف تاجر، کتاب اول را 

با عنوان و ش��رح فوق و کتاب دوم را با عنوان »اس��ناد 
تجارتی« و کتاب س��وم را با عنوان »تجارت و مقررات 
حاکم بر آن« مورد تصویب قرار داد و در سال ۱۳۹۹ به 
شورای نگهبان ارسال نمود. این بار نیز شورای نگهبان 
ب��ا ایراد اصل ۷4 قانون اساس��ی و این تذکر »با توجه 
به اینکه مصوبه ارسالی تنها بخش هایی از لایحه است، 
مغایر اصل ۷4 قانون اساسی شناخته شد« لایحه را به 
مجلس اعاده می نماید. از س��وی دیگر در سال ۱۳۹۸ 
وزی��ر وق��ت صنعت و مع��دن و تج��ارت و رئیس اتاق 
بازرگانی طی نامه ای به ریاس��ت جمهوری درخواست 
اس��ترداد لایحه تجارت را می کند که عملًا به نتیجه ای 
منجر نمی ش��ود. از همان تاریخ  ات��اق بازرگانی ایران 
بر این امر تاکید داش��ته اس��ت که تغییر یکجا و کلی 
قانون تج��ارت به عنوان قانون مادر و اصلی ترین قانون 
در ح��وزه تجارت و کس��ب و کار موجب ایجاد اختلال 
در رواب��ط تجاری و حقوقی فعالان اقتصادی می ش��ود 
و ضمن تایی��د لزوم بازنگری و اص��لاح مقررات قانون 
تجارت فعل��ی بر اصلاح بخش به بخ��ش قانون تاکید 
کرده اس��ت تا نظم تجاری و رویه ه��ا و عرف هایی که 
در ای��ن مدت طولانی بین تج��ار و فعالان اقتصادی و 
محاکم ایجاد ش��ده است از بین نرفته و با تغییر کلی و 
یکجای تمام قانون تجارت اختلالی در حوزه کس��ب و 

کار ایجاد نشود.
با این تفاصیل و س��ابقه، در نهایت مجلس ش��ورای 
اس��لامی در فروردی��ن ماه س��ال ۱4۰۳ کتاب چهارم 
لایحه با عنوان »اش��خاص حقوق��ی« و کتاب پنجم با 
عن��وان »ورشکس��تگی« را نیز مورد تصوی��ب قرار داد 
و کل لایح��ه را جه��ت احراز عدم مغای��رت با موازین 
ش��رع و مقررات قانون اساس��ی به ش��ورای نگهبان و 
همچنی��ن جهت اح��راز مطابقت آن با سیاس��ت های 
کلی نظام به مجمع تش��خیص مصلحت نظام ارس��ال 
نم��ود. در حال حاضر لایحه تجارت ش��امل پنج کتاب 

با عناوی��ن »قراردادهای تجارتی«، »اس��ناد تجارتی«، 
»تجارت و مقررات حاکم بر آن«،  »اش��خاص حقوقی« 
و »ورشکس��تگی« مش��تمل بر ۱۳4۳ ماده به تصویب 
مجلس شورای اسلامی رسیده و طبق ضوابط و مقررات 
قانونی دیگ��ر امکان تغییر در متن مصوب نمی باش��د. 
مجلس ش��ورای اس��لامی نیز صرف��اً در چارچوب رفع 
ایرادات ش��ورای نگهب��ان از جهت مغای��رت با موازین 
ش��رعی و قانون اساس��ی و یا نظرات مجمع تشخیص 
مصلحت نظام از نظر مطابقت با سیاست های کلی نظام 
می تواند نسبت به تغییر و یا اصلاح مواد آن اقدام نماید. 
بر این اس��اس قرار است که لایحه تجارت با نسخ و لغو 
قان��ون تجارت فعلی و س��ایر قوانین و مقررات مربوطه 
به طور کلی جایگزین قان��ون تجارت مصوب ۱۳۱۱ و 
لایحه قانونی اصلاح قس��متی از قانون تجارت )در باب 
شرکت های سهامی عام و خاص( مصوب ۱۳4۷ و سایر 

مقررات مرتبط با حوزه حقوق تجارت شود.
در بررس��ی و اظهارنظر نسبت به لایحه تجارت باید 
به این واقعیت توجه کرد که در طول مدت ۹۰ س��ال 
اج��رای قانون تجارت، بازرگان��ان و فعالان اقتصادی و 
دیگر اصحاب حوزه کسب و کار و دستگاه های دولتی و 
اجرایی با ایجاد رویه های اجرایی و عملی روابط حقوقی 
و تج��اری خود را براس��اس قانون موج��ود و رویه های 
مذکور تنظیم کرده اند. همچنین در این مدت طولانی 
رویه ه��ای قضایی ارزش��مندی در محاک��م قضائی در 
ارتب��اط با ضوابط و مقررات قانون تجارت ایجاد ش��ده 
که س��رمایه ذی قیمتی در حوزه حقوق تجارت اس��ت. 
به عبارت دیگ��ر، عمده نواقص و ایرادات قانون تجارت 
عملًا ب��ه وس��یله رویه ه��ای قضایی و نظ��رات علمی 
حقوقدانان و به خصوص با رویه های اجرایی و عرفی در 
روابط فیمابین فعالان اقتصادی رفع ش��ده است به این 
ترتیب از نظر حقوقی وضعیت روش��ن است و چنانچه 
قان��ون تجارت به طور کامل تغییر کند، ابتدا باید قانون 

جدی��د فهم ش��ود که همین مرحله بس��یار س��خت و 
تعارض آفرین اس��ت و از اولین روز اجرایی شدن قانون 
جدید تج��ارت، همه چیز تقریباً از نقطه صفر ش��روع 
خواهد شد و از دولت و دستگاه های اجرایی تا اشخاص 
حقیق��ی و حقوقی در تطبیق خود با قانون جدید دچار 
انواع ابهام ها می ش��وند و به زبان ساده شرایط حقوقی 
تجارت در نوعی بی نظمی ف��رو می رود؛ لذا با توجه به 
اهمیت و نقش اساسی قانون تجارت در حوزه اقتصاد و 
کسب و کار کشور و قدمت ۹۰ ساله آن، هرگونه تغییر 
کلی آن، نظ��ام حقوقی بازرگانان و فع��الان اقتصادی 

کشور را در آستانه بی نظمی قرار خواهد داد.
این در حالی اس��ت که در ح��ال حاضر و با توجه به 
شرایط  اقتصادی - تجاری کشور، این تغییر ساختاری 
وس��یع در قانون تجارت، به عنوان یک��ی از مهمترین 
قوانین ح��وزه نظم حقوق اقتصادی - تجاری کش��ور، 
اثرات بس��یار زیانبارتری ایجاد می کند. به نظر می رسد 
در ش��رایط فعلی کش��ور ک��ه می بایس��تی از نگرانی و 
اضطراب فعالان اقتصادی و محیط کسب و کار کم کرد 
و قوانین را با رعایت شرط ثبات در حد ضرورت اصلاح 
ک��رد؛ تغییر ناگهانی این تع��داد از مواد قانون بنیادین 
تجارت به صلاح نباش��د. با نگاهی به سیاست های کلی 
نظام ملاحظه می شود که ثبات قوانین بخصوص قوانین 
و مقررات اقتصادی و حوزه کس��ب و کار همیشه مورد 
تاکید مقام معظم رهبری بوده که بر این اساس نیز در 
موارد متعددی از سیاس��ت های کل��ی مورد تاکید قرار 

گرفته است.
لیکن بای��د اذعان کرد تردیدی در وج��ود ایرادات و 
نواق��ص متعدد در قانون تج��ارت فعلی و لزوم اصلاح و 
به روزرس��انی آن بعد از ۹۰ سال نیس��ت، ولی با توجه 
ب��ه اهمیت و حساس��یت قانون تجارت ب��ه عنوان یک 
قانون مادر و نقش اساس��ی آن در روابط تجاری فعالان 
اقتص��ادی و ض��رورت حف��ظ آرامش محیط کس��ب و 

کار در وضعیت فعلی کش��ور، هرگون��ه تغییر و اصلاح 
قانون موصوف الزامأ می بایس��ت ب��ه صورت تدریجی و 
بخ��ش به بخش و متناس��ب با میزان ام��کان تغییر در 
عادت ها و رویه ها باش��د. این امر مهم نیز باید به صورت 
مس��ئله محور و معطوف ب��ه نیازهای واقع��ی و ابتنا بر 
نظرات کارشناس��ی و ارزیابی تاثیر اجرای قانون و جلب 
مشارکت حداکثری مردم وذی نفعان و نهادهای قانونی 
مردم نهاد تخصصی و صنفی و با ثبات و نگاه بلندمدت 
ملی و عمومی و جامع الشمول بودن آن )فرازهایی از بند 
۹ سیاست های کلی نظام قانونگذاری( و طی یک برنامه 
زمان��ی بلندمدت و با در نظر گرفتن تمام پیش نیازهای 

لازم  و با حداقل تغییرات ناگهانی انجام شود.
امید است که مجمع محترم تشخیص مصلحت نظام 
در راس��تای وظایف محوله از سوی مقام معظم رهبری 
در احراز مطابقت مصوبات مجلس ش��ورای اسلامی با 
سیاست های کلی نظام، در بررسی لایحه تجارت به آثار 
نامطلوب تغییر کلی و یکجای قانون تجارت و مغایرت 
آن با اصل ثبات  قوانین و امنیت اقتصادی و لزوم حفظ 
آرام��ش و ثبات در محیط کس��ب و کار توجه و امعان 
نظر ویژه مبذول داشته و با تذکرات و توصیه های لازم  
به مجلس ش��ورای اس��لامی جهت اعم��ال تغییرات و 
اصلاحات لازم در لایحه موص��وف، موجبات آرامش و 
ثبات در محیط کس��ب و کار و آرام��ش خاطر فعالان 
اقتصادی را فراهم س��ازد. در این نوشتار تلاش شد که 
لایح��ه تجارت، با رعایت اختص��ار و به دور از ادبیات و 
اصطلاح��ات حقوقی و با زبانی س��اده، صرفاً از دیدگاه 
آث��ار نامطلوب تغییر کلی آن بر محیط کس��ب و کار و 
مخدوش نمودن ثبات و امنیت اقتصادی مورد بررسی 
قرار گیرد. بدیهی است که لایحه موصوف به طور کلی 
و همچنی��ن هر ی��ک از کتاب ه��ای پنجگانه و فصول 
متعدد آن به طور اخص قابلیت بررس��ی کارشناسی و 

تاثیرات اجرای آن بر محیط کسب و کار را دارد.

حمید قنبری، حقوق دان
یکی از مسائلی که در رابطه با تغییرات قانون تجارت در 
ابتدا باید به آن اشاره کرد، این است که هر تغییری که در 
قانون خصوصاً در رابطه با قوانین مادر انجام می شود، باید 
مبتنی بر یک مبنای نظری باشد. مثلا اگر قصد این است 
که فضای اقتصادی باز ش��ود، یکسری اصلاحات در قانون 
باید صورت بگیرد یا اگر اقتصاد بیش از حد باز است و باید 
محدودیت هایی ایجاد شود، یک سری تغییرات دیگر باید 
اعمال ش��ود. یا اگر قصد این است که از کسب و کارهای 
کوچک حمایت ش��ود، تغییرات دیگری نیاز است، یا اگر 
هدف این اس��ت که از سهامداران حمایت شود، تغییرات 
دیگری باید صورت بگیرد و.... بنابراین هر تغییری در قانون 
براساس یک آسیب شناس��ی باید انجام شود و گروهی از 
اقتصاددانان یا فعالان تجاری باید بررسی کنند که مشکل 
اقتصاد کجاست؟ آیا مشکل در قانون است؟ اگر مشکل در 
قانون است، در کدام بخش هایی از قانون و... باید تغییرات 
صورت بگیرد و تغییرات، متناسب با این نیازها باید انجام 
شود. متاس��فانه در قانون تجارتی که تدوین شده، اساسا 
هیچ گزارش کارشناس��ی وجود ندارد که مش��خص کرده 
باش��د قوانین اش��کال دارد و این تغییرات متناسب با آن 

انجام ش��ده است. هیچ پیوس��ت کارشناسی ضمیمه این 
قانون نیس��ت. به نظر می رسد قانون جدید مجموعه ای از 
کارهایی است که افراد مختلف با دیدگاه های مختلف، هر 
یک بخش هایی از آن را نوش��ته و یا تغیی��ر داده و نهایتاً 
تجمیع کردند و متن قانون تجارت فعلی به دس��ت آمده 
است. این در حالی است که چنین روندی از جهت نظری 
بسیار کار اش��تباهی اس��ت؛ چراکه مبانی نظری افرادی 
ک��ه بخش های مختلف، قانون را تغییر داده اند، با یکدیگر 

متفاوت است و هماهنگ نیست.
نکته دوم این اس��ت که در تغییر قانون تجارت از جهت 
شکلی هم یک سری ضوابط رعایت نشده است. وقتی که 
یک قانون مادر وجود دارد، حداقل تغییرات در ش��کل آن 
باید اعمال شود. فرضاً اگر یک ماده، ماده ۱۰ قانون تجارت 
است و قصد تغییر آن وجود ندارد می خواهیم حفظ شود، 
نباید جای آن در قانون عوض ش��ود و مثلًا ماده ۹۰ قانون 
تجارت ش��ود، ضروری اس��ت ترتیب فصول، ترتیب مواد 
قانونی و... تا جای ممکن حفظ شود که سنت حقوقی که 
وجود دارد، ادامه یابد. اگر یک ماده در قانون تجارت از ۵۰ 
سال پیش تاکنون، ماده ۱۰ بوده و قصد تغییر وجود ندارد، 
بای��د ماده ۱۰ بماند و نباید بی جهت این ماده قانونی را در 

اواسط قانون تجارت گنجاند. مثلًا در قانون جدید تجارت، 
چند صد ماده مطلب را بیان کرده بعد مواد قانونی مربوط 
به اینکه تاجر کیست و عملیات تجاری چه عملیاتی است 
و... آمده است. این روند درست نیست و باعث انقطاع نسلی 
می ش��ود. فرض کنی��د یک رأی راجع به م��اده ۱۰ قانون 
تجارت صادر شده است، این رأی در حال حاضر غیر قابل 
اس��تفاده است. یعنی یا حداقل استفاده را سخت می کند. 
این در آموزش علم حقوق در رویه قضایی در استناد تجار 
و فعالان به مواد قانون می تواند مشکل ایجاد کند و صحیح 
نیس��ت. در کش��ورهای دیگر تا جایی که ممکن است به 
ترتیب مواد قانونی و به ترتیب فصول دست نمی زنند، مگر 

آنکه ضرورت اجتناب ناپذیری وجود داشته باشد.
نقد دیگری که به قانون جدید تجارت وارد اس��ت، این 
است که در بس��یاری از موارد موضوعاتی عنوان شده که 
اساساً موضوعات حقوق تجارت نیست، موضوعات حقوق 
مدنی اس��ت. خصوصاً مواد قانون��ی اولی که در این قانون 
آورده ش��ده، به طور جدی در حوزه حقوق مدنی و حقوق 
قراردادها و تفسیر قراردادها وارد شده است. این در حالی 
اس��ت که اگر قرار بود در این موارد اصلاحاتی انجام شود، 
باید در قانون مدنی ص��ورت می گرفت. این تغییراتی که 

در قانون تجارت صورت گرفته اس��ت، حوزه حقوق مدنی 
و حقوق تجارت را آش��فته کرده و آثار این آشفتگی تنها 
بر روابط تج��ار نخواهد بود. آثار منفی این آش��فتگی در 
قراردادهای میان اش��خاص هم ایجاد ابهام خواهد کرد. از 
نکات بسیار مهمی که باید در نظر داشت این است که در 
تقسیم بندی حوزه های حقوق، دقت زیادی صورت بگیرد 
که از آشفتگی جلوگیری شود. در غیر این صورت، منجر 
به آرای متعدد و متعارضی خواهد ش��د که در آینده برای 

بسیاری از بخش ها مشکل ایجاد می کند.
نقد دیگری که خیلی از حقوقدانان به قانون تجارت وارد 
کرده اند، این اس��ت که بسیاری از مواد این قانون با مبانی 
فقهی تعارض دارد و احتمالاً ش��ورای نگهبان هم باید به 
این مسئله ورود داشته باشد. خصوصاً در مواردی که وارد 
قراردادها، تعهدات و... می شود، به عنوان یک کشوری که 
س��نت چندصد ساله یا هزار س��اله و بیشتر فقهی داریم، 
باید دقت داشته باشیم که احکامی که در رابطه با حقوق 
قراردادها و تعهدات آورده می شود با این سنت همخوانی 
داش��ته باش��د؛ چون در غیر این صورت، مشکلات جدی 
حقوقی و اجرایی به وجود خواهد آمد. این در حالی است 
که مواد متعددی را حقوقدانان به آن اشاره کرده اند که با 

مبانی فقهی سازگار نیست. گاهی اوقات بعضی از این مواد 
برگرفته از حقوق فرانسه و... است اما حتی به مواردی که 
در حقوق فرانس��ه وجود دارد، دقت نش��ده و گاهاً تفسیر 
اشتباه صورت گرفته و تفسیر اشتباه را وارد قانون کرده اند؛ 
ب��ه نحوی که دقیقاً برخلاف همان مواردی اس��ت که در 

حقوق فرانسه وجود دارد.
نکته دیگر این است که قانون تجارت معمولاً در کشورها 
دنباله رو رویه های تجاری اس��ت. یعنی در ابتدا مواردی را 
تج��ار می پذیرند، به رویه تبدیل می ش��ود و این رویه در 
آرای محاک��م هم بازتاب پیدا می کند و در ادامه قانونگذار 
هم آن را به رسمیت می شناسد و تبدیل به قانون می شود. 
ل��ذا قانون تجارت باید از دل عملی��ات تجار بیرون آید و 
اتاق های بازرگانی باید پیش��نهاد بدهند. دولت خود رأسا 
نباید قانون تجارت بنویسید و به تجار و فعالان اقتصادی 
بگوید به چه س��متی حرکت کنند. این روند متاسفانه در 
لایحه قانون تج��ارت معکوس بوده و اتاق بازرگانی ظاهراً 
نقش��ی در نوش��تن این مواد قانونی نداشته است و حتی 
خیل��ی از تجار و فعالان تجاری نس��بت ب��ه ابهاماتی که 
این قانون برای فعالیت های آنه��ا ایجاد خواهد کرد، ابراز 

نارضایتی و یا نگرانی می کنند.

سردرگمی تجار با قانون جدید تجارت

لایحه تجارت و لزوم حفظ ثبات و امنیت اقتصادی

مدیریت برند در کمترین زمان ممکن
تقریبا تمام مردم دنیا دوس��ت دارند وارد حوزه های مدیریتی شوند. تصور عمومی از یک مدیر که کار زیادی 
در طول روز ندارد و همیشه پشت میزش نشسته، به دیگران دستور می دهد، جذابیت زیادی برای همه دارد. به 
همین خاطر خیلی از افرادی که حتی یک ساعت هم تجربه مدیریتی ندارند، آرزوی فعالیت به عنوان یک مدیر 
را در سر دارند. چه بسا شما هم دوستانی داشته باشید که دائما به خاطر قرار نگرفتن در موقعیت مدیریتی شاکی 
باشند. در حالی که مدیریت حوزه کاری جذابی به نظر می رسد، نباید فکر کنید تمام آنها در این رابطه بر دوش 
دیگران خواهد بود. خب مدیران نه تنها مسئولیت اصلی در قبال بحران ها را دارند، بلکه گاهی باید حتی بیشتر 
از یک کارمند معمولی نیز کار کنند.  یکی از حوزه هایی که دامنه مس��ئولیت مدیران را به طور جدی افزایش 

می دهد، مسئله مربوط به مدیریت برند است. خب بدون مدیریت برند به طور اصولی مبری از موفقیت های...



یک روز پس از آنکه مراسم تحلیف رئیس جمهور منتخب ایران در بهارستان 
برگزار ش��د، خاورمیانه با یک شوک سنگین روبه  رو شد و اسماعیل هنیه در 
تهران به ش��هادت رسیده است. او رئیس دفتر سیاسی حماس بود که برای 
ش��رکت در این مراس��م در تهران حضور داشت، پس از برگزاری این مراسم 
در یکی از اقامتگاه های ویژه جانبازان در ش��مال تهران با اصابت پرتابه ای به 
ش��هادت رس��ید. به دنبال این اتفاق، بازار ارز تهران بار دیگر هیجانی شد و 
برخی از معامله گران با برجسته کردن سیگنال های منفی به دنبال ماهیگیری 
از آب گل آل��ود بودند. در همین راس��تا قیمت دلار ک��ه در جریان معاملات 
نقدی روز سه شنبه  با ۵۹ هزار و ۲۵۰ تومان بسته شده بود روز چهارشنبه 
در معاملات فردایی تا محدوده ۶۰ هزار و ۷۰۰ تومان بالا رفت و قیمت نقدی 
آن در کانال های تلگرامی ۶۰ هزار و ۳۰۰ تومان اعلام ش��د. در آخرین روز 

نیمه کاری هفته نیز دلار همچنان در کانال ۶۰ هزار تومان مستقر است.
با نوس��انی شدن قیمت ها کارشناس��ان اقتصادی توصیه می کردند که در 
چنین شرایطی مردم از ورود هیجانی به بازار خودداری کنند؛ چراکه تجربه 
نشان داده پس از کاهش التهابات تب دلار نیز فروکش خواهد کرد. در همین 
رابطه س��یدکمال سید علی، معاون ارزی اسبق بانک مرکزی در گفت وگو با 
خبرگزاری ایس��نا گفته بود این افزایش نرخ ارز موقتی است و مردم در این 
ش��رایط باید آرامش خود را حفظ کنند. البته بررس��ی ها از نوس��انات ارزی 
تهران در س��ال های اخیر حکایت از آن دارد که هر زمان که س��یگنال های 
منف��ی از جمله ترور به بازار مخابره ش��ده قیمت دلار تحت تأثیر موج روانی 
این موضوع به صورت مقطعی افزایشی شده و پس از مدت کوتاهی به حالت 

قبل برگشته است.
از رشد بهای نفت و طلا تا ریزش بورس

شهادت اسماعیل هنیه بازارهای جهانی را تحت تاثیر قرار داد. به گزارش 
خبرآنلاین، در پی شهادت رئیس دفتر سیاسی حماس در تهران، قیمت نفت 
در بازارهای جهانی دستخوش تغییر شد. گزارش ها نشان می دهد نفت برنت 
با ۱.۶ درصد افزایش در آس��تانه ورود به کانال ۸۰ دلاری قرار دارد. براساس 
گزارش اویل پرایس، قیمت هر بشکه نفت وست تگزاس با نزدیک ۲ درصد 
افزایش به ۷۶ دلار رس��ید. قیمت هر اونس طلا نی��ز در بازارهای جهانی با 
رشد محسوس مواجه شد و با افزایش ۳۶ دلاری به محدوده قیمتی ۲4۲۱ 
دلار رسید. بسیاری از تحلیلگران معتقدند رشد سریع قیمت طلا تحت تاثیر 
اتفاقات رخ داده و ش��هادت اسماعیل هنیه بوده و بازارهای جهانی نسبت به 

این مسئله واکنش نشان داده اند.
هرچند قیمت دلار در اولین س��اعات روز روندی افزایشی را تجربه کرد و 
با تغییر کانال به محدوده قیمتی کانال جدید یعنی ۶۰ هزار تومان رس��ید، 

اما کارشناسان می گویند بازار در حال تطبیق خود با شرایط جدید هستند. 
معاون اسبق ارزی بانک  مرکزی نیز معتقد است تجربه بانک مرکزی از شروع 
جنگ غزه تا به امروز با وجود شوک های سیاسی متعدد در مورد کنترل ارز 
موفقیت آمیز بوده است. درحال حاضر نرخ ارز با وجود خبرهای منفی واکسینه 
ش��ده اما ممکن اس��ت دلال ها و بعضی صراف ها از این موضوع سوءاستفاده 
کنند. به گفته سید کمال سیدعلی، شرایط کشور با رئیس جمهور جدید به 
تعادل رسیده که این موضوع نیز اثر خود را بر ثبات ارز می گذارد. تا قبل از 
تشدید درگیری حزب الله لبنان و رژیم صهیونیستی و همچنین شهادت رهبر 
حماس، قیمت ارز روند کاهشی داشت و به عدد ۵۷ هزار تومان رسیده بود و 
به نظر می رسد رشد حال حاضر نرخ ارز فقط تحت تاثیر اتفاق سیاسی اخیر 

باشد و به زودی فروکش کند.
از س��وی دیگ��ر، ش��اخص کل بورس تهران نی��ز در پای��ان معاملات روز 
چهارشنبه ۱۰ مردادماه با ریزش ۵۲ هزار و 4۵۸ واحدی در ارتفاع ۲ میلیون 
و ۶۷ هزار واحد قرار گرفت. همچنین شاخص کل هم وزن با ریزش ۲۱ هزار 
و ۱۵۰ واحدی به ارتفاع ۶۵۷ هزار واحد رسید. در پی شهادت اسماعیل هنیه 
و نگرانی فعالان بازار سرمایه پس از این حادثه؛ محمدرضا عارف معاون اول 
رئیس جمهور، دستور تزریق منابع صندوق توسعه ملی و شبکه بانکی به بازار 
سهام را برای برطرف شدن نگرانی سهامداران صادر کرد. طبق دستور معاون 
اول رئیس جمهور، این حمایت از طریق واریز وجه توس��ط صندوق توس��عه 
ملی به صندوق تثبیت بازار و همچنین واریز وجه توس��ط ش��بکه بانکی به 

صندوق توسعه بازار انجام می پذیرد.
از شهادت سردار سلیمانی تا فخری زاده

مروری بر تجربه مواجهه بازار ارز با بحران نشان از آن دارد که سیاستگذار 
همواره ش��وک ارزی ناشی از حادثه را در مدت زمان کوتاهی مدیریت کرده 
است. لازم به یادآوری است که در ۱۳ دی ماه سال ۱۳۹۸ بود که سردار قاسم 
سلیمانی، فرمانده سپاه قدس در فرودگاه بغداد به همراه ابومهدی المهندس 
از فرماندهان حشدالش��عبی به شهادت رسید، قیمت دلار پس از این حادثه 
تروریستی از ۱۲ هزار و ۹۶۰ تومان تا ۱۳ هزار و ۳۹۰ تومان بالا رفت و پس 
از حمله موشکی ایران به عین الاسد نزولی شد و به محدوده قبلی بازگشت. 
البته این پایان ماجرا نیس��ت و نگاهی به روند شاخص ارزی تهران در زمان 
ترور محسن فخری زاده، معاون وزیر دفاع جمهوری اسلامی ایران و دانشمند 
ارشد کشورمان نیز گویای این مدعاست. در آن زمان نرخ دلار از محدوده ۲4 
هزار و ۵۰۰ تومان تا حدود ۲۶ هزار و ۱۲۰ تومان گران شد. بااین حال قیمت 
دلار یک ماه پس از این عملیات تروریس��تی در تاریخ ۳۰ دی ماه تا محدوده 

۲۰ هزار و ۵۰۰ تومان پایین آمد.

همچنین در عصر 4 آبان س��ال ۱4۰۱ بود که خبر حمله تروریس��تی به 
حرم ش��اه چراغ ش��یراز فضای رس��انه های داخل و خارج را پر کرد و موجب 
اندوه مردم ایران ش��د. قیمت دلار در این تاریخ در محدوده ۳۲ هزار و ۹۰۰ 
توم��ان قرار داش��ت؛ اما پس از چند روز به مح��دوده ۳۶ هزار و ۹۰۰ تومان 
نیز رس��ید. پس از آن دلار دیگر کف قیمتی قبل��ی را تجربه نکرد و پس از 
اس��تراحت یک  ماهه در نیمه دوم آذرماه به رون��د صعودی خود که پس از 
درگذشت مهسا امینی ایجاد شده بود ادامه داد. همچنین در تاریخ ۲۲ مرداد 
۱4۰۲ حادثه تلخ ترور حرم ش��اه چراغ بار دیگر تکرار ش��د و قیمت دلار از 
مح��دوده 4۸ ه��زار و ۹۰۰ تا محدوده 4۹ هزار و ۵۵۰ بالا رفت و پس از آن 
فرو ریخت و حتی توانست به پایین تر از محدوده قیمتی روز ترور نفوذ کند. 
در همین حال، در چهارم دی ماه س��ال گذشته هم سیدرضی موسوی یکی 
از مقامات ارشد سپاه پاسداران در محدوده سیده زینب در دمشق، پایتخت 
س��وریه توسط رژیم صهیونیستی طی یک حمله موشکی به شهادت رسید. 
قیمت دلار در روز پس از این حادثه کاهش یافت؛ ولی در ادامه کمتر از یک 

درصد افزایش یافت.
اثر جنگ حماس و رژیم صهیونیستی روی قیمت ارز

رفتار هیجانی و مقطعی بازیگران دلار در واکنش به اخبار مختص به ترور 
و انفجار نبوده و اس��کناس آمریکایی به اخب��ار جنگی هم واکنش صعودی 
داش��ته است، مثال ملموسی که می توان زد جنگ غزه و رژیم صهیونیستی 
اس��ت. در ۱۵ مهرماه سال گذشته شروع شد و نرخ دلار در این روز بین ۵۰ 
هزار تا ۵۰ هزار و 4۰۰ تومان معامله شد، اما با تشدید شدن درگیری ها در 
۱۷ مهرماه نرخ دلار به ۵۳ هزار و ۵۰۰ تومان رس��یده بود. بااین حال پس از 
مدتی با فروکش کردن هیجان جنگ غزه و اقدامات نهاد سیاستگذار در جهت 
کنترل نرخ دلار، اسکناس آمریکایی اصلاح شد و حتی تا نیمه کانال ۵۰ هزار 
تومان پایین آمد. از سوی دیگر پس از حادثه تروریستی گلزار شهدای کرمان 
در دی ماه سال گذش��ته دلالان ارزی با تقویت موج روانی و برجسته کردن 
سیگنال های منفی قیمت دلار را به صورت هیجانی به بیش از ۵۱ هزار تومان 

رساندند، اما پس از مدتی عقب نشینی کرد.
در کنار تمام موارد یادشده نیمه شب ۲۵ فروردین ۱4۰۳ بود که عملیات 
وعده صادق توس��ط ایران علیه رژیم صهیونیستی انجام شد. بررسی ها نشان 
می ده��د در آن روزها هم ن��رخ دلار به صورت مقطعی و هیجانی به مرز ۷۰ 
هزار تومان رسید؛ اما به مرور زمان عقب نشینی کرد و به کانال ۵۰ هزار تومان 
برگشت. مروری بر این تجربیات نشان از زودگذر بودن و هیجانی بودن رشد 
بهای ارز در بازار دارد. پیش بینی کارشناسان نیز نشان از آن دارد که بازار ارز 
در حال بازیابی خود است و سیاستگذار قدرت مدیریت این فضا را داراست.

با ترور اسماعیل هنیه در تهران هم نفت گران شد و هم طلا بالا رفت

واکنش هیجانی بازارها

نتیجه یک نظرسنجی نشان می دهد 4۷.۷ درصد مردم به میزان زیاد و 
خیلی زیاد به ثبات قیمت مسکن توسط رئیس جمهور جدید امید دارند. در 
نظرسنجی مرکز افکارسنجی سرمایه که در تیرماه امسال پس از برگزاری 
دور دوم انتخابات ریاست جمهوری از بیش از یک هزار نفر از شهروندان 
سراسر کشور انجام  شد، از پاسخگویان در مورد اینکه رئیس جمهور جدید 
تا چه اندازه می تواند گام های مثبتی در جهت ثبات قیمت مسکن بردارد، 
س��وال پرسیده شده اس��ت. نظر ۱۹ درصد از پاسخگویان این بوده است 
که رئیس جمهور منتخب به میزان خیلی کمی خواهد توانس��ت گام های 
مثبتی در جهت ثبات قیمت مس��کن ب��ردارد، ۳۱.۲ درصد هم گفته اند 
رئیس جمهور منتخب در این رابطه به میزان کمی موفق خواهد ش��د. در 
مقاب��ل، ۳۲.4 درصد بیان کردند که رئیس جمهور به میزان زیادی موفق 
به برداش��تن گام های مثبتی در جهت ثبات قیمت مسکن خواهد شد و 
۱۵.۳ درصد نظرشان این بوده است که رئیس جمهور در حل این مسئله 
به میزان خیلی زی��ادی موفق عمل خواهد کرد. در مجموع 4۷.۷ درصد 
از مردم به موفقیت دولت جدید در ثبات قیمت مس��کن به میزان زیاد و 
خیلی زیاد امیدوارند. ۱.۹ درصد از پاس��خگویان در این زمینه هیچ نظری 
نداش��ته و اظهار بی اطلاعی کردند و ۰.۲ دهم درصد به این س��وال پاسخ 
نداده اند. مرکز افکارس��نجی سرمایه همچنین در یک نظرسنجی دیگر از 
امیدواری ۶۳ درصد از مردم به رش��د تولید در دولت چهاردهم به میزان 
زیاد و خیلی زیاد خبر داد. در این نظرسنجی از پاسخگویان پرسیده شد 
که رئیس جمهور جدید تا چه اندازه می تواند به رشد تولید و شکوفایی آن 
کمک کند؟ در پاس��خ بدین پرسش، نظر ۱۰.4 درصد از پاسخگویان این 
بوده اس��ت که رئیس جمهور جدید به میزان خیلی کمی خواهد توانست 
به رش��د تولید و ش��کوفایی آن کم��ک کند، ۲۳.۹ درصد ه��م گفته اند 
رئیس جمهور منتخب در این زمینه به میزان کمی موفق خواهد شد. در 
نقطه مقابل، 4۲.۶ درصد پاس��خگویان بیان کرده اند که رئیس جمهور در 
زمینه کمک به رش��د تولید به میزان زیادی موفق و ۲۱ درصد نظرش��ان 
ای��ن بوده اس��ت که رئیس جمهور در حل این مس��ئله ب��ه میزان خیلی 
زیادی موفق خواهد ش��د. در مجموع ۶۳.۶ درصد از مردم به رشد تولید 
در دول��ت چهاردهم به می��زان زیاد و خیلی زی��اد امیدوارند. ۲ درصد از 
پاسخگویان نیز در این زمینه هیچ نظری نداشته  و اظهار بی اطلاعی کردند 
و ۰.۱ دهم درصد هم به این س��وال هیچ پاس��خی نداده اند. در ادامه این 
نظرسنجی همچنین از پاسخگویان در مورد اینکه رئیس جمهور جدید تا 
چه اندازه می تواند وضعیت تولید خودرو داخلی و واردات خودرو خارجی 
را سامان دهد، سوال پرسیده شد. در پاسخ بدین سوال، نظر ۱۳.4 درصد 
از پاس��خگویان این بوده که رئیس جمهور منتخب به میزان خیلی کمی 

خواهد توانس��ت وضعیت تولید خودرو داخل��ی و واردات خودرو خارجی 
را س��امان ببخش��د، ۲۳ درصد هم گفته اند که رئیس جمهور منتخب در 
ای��ن زمینه به میزان کمی موفق خواهد ش��د، ۳۷.۲ درصد بیان کرده اند 
که رئیس جمهور در به کار بس��تن راهکارهای مؤثر در راس��تای س��امان 
بخش��یدن به وضعیت تولید خودرو داخل��ی و واردات خودرو خارجی به 
میزان زیادی موفق و ۲۲.۶ درصد نظرشان این بوده که رئیس جمهور در 
همین رابطه به میزان خیلی زیادی موفق خواهد شد. البته ۳.4 درصد از 
پاسخگویان در این زمینه هیچ نظری نداشته  و اظهار بی اطلاعی کردند و 

۰.4 دهم درصد هم به این سوال پاسخی نداده اند.
در ادامه نظرس��نجی مرکز افکارسنجی سرمایه از پاسخگویان در مورد 
اینکه رئیس جمهور جدید تا چه اندازه می تواند با تقویت بخش خصوصی 
به اقتصاد کش��ور کمک کند، سوال پرسیده شد. در پاسخ به این پرسش، 
نظر ۱۰.۳ درصد از پاس��خگویان این بوده ک��ه رئیس جمهور منتخب به 
میزان خیلی کمی خواهد توانس��ت ب��ا تقویت بخش خصوصی به اقتصاد 
کش��ور کمک کند، ۲۵.۲ درصد گفته اند رئیس جمه��ور منتخب در این 
زمین��ه به میزان کم��ی موفق خواهد ش��د، 4۲.۶ درصد بی��ان کرده اند 
رئیس جمهور در جهت کمک به اقتصاد کش��ور با تقویت بخش خصوصی 
به میزان زیادی موفق و ۱۷.۵درصد نظرش��ان این بوده که رئیس جمهور 
در همین رابطه به میزان خیلی زیادی موفق خواهد ش��د. ۳.۷ درصد از 
پاسخگویان نیز در این زمینه هیچ نظری نداشته  و اظهار بی اطلاعی کردند 

و ۰.۷ دهم درصد هم به این سوال پاسخ نداده اند.
براس��اس آخرین آمارهای بانک مرکزی از واحدهای مس��کونی معامله 
ش��ده در ش��هر تهران، بیش��ترین واحدهای مس��کونی معامله ش��ده در 
خردادماه امس��ال ارزش��ی »بین ۲ تا ۳« میلیارد تومان داش��ته و قیمت 
ه��ر متر مربع آن »بین ۶۰ تا ۷۰« میلیون تومان قیمت داش��ته اس��ت. 
براس��اس آمار بانک مرکزی، بیشترین واحدهای مسکونی معامله شده در 
شهر تهران در خردادماه امسال ارزشی »بین ۲ تا ۳« میلیارد تومان داشته 
است. همچنین بیش از ۵۰ درصد معاملات انجام شده در پایتخت ارزشی 
بین ۲ تا ۷ میلیارد تومان داش��ته است. همچنین این آمار نشان می دهد 
بیش��ترین فراوانی واحدهای مس��کونی معامله شده مربوط به واحدهایی 
اس��ت که قیمت��ی معادل ۶۰ تا ۷۰ میلیون تومان ب��ه ازای هر متر مربع 
داش��ته اند. همچنین بی��ش از ۵۰ درصد معاملات انجام ش��ده در تهران 

قیمتی بین 4۰ تا ۹۰ میلیون تومان به ازای هر متر مربع داشته است.
آمارهای بانک مرکزی نشان می دهد در خردادماه امسال ۱۵.۹ درصد از 
واحدهای مسکونی معامله شده در شهر تهران ارزشی بین ۲ تا ۳ میلیارد 
تومان داش��ته است که بیشترین میزان واحدهای معامله شده در این ماه 

بوده اس��ت. پس از آن واحدهای مس��کونی با ارزش بین ۳ تا 4 میلیارد 
تومان بیشترین واحدهای معامله شده در پایتخت بوده اند که سهم ۱۳.4 
درصدی از معاملات مس��کن را داش��ته اند. همچنین براس��اس آمارها در 
خردادماه س��ال جاری بیش از ۵۰ درصد معاملات مسکن انجام شده در 
تهران ارزش��ی بین ۲ تا ۷ میلیارد داشته اند. بیش��ترین تعداد واحدهای 
معامله ش��ده در ش��هر تهران در خردادماه امس��ال ارزشی بین ۶۰ تا ۷۰ 
میلی��ون تومان به ازای هر متر مربع داش��ته اند. در رتبه بعدی واحدهای 
مت��ری ۵۰ تا ۶۰ میلی��ون تومانی قرار دارند ک��ه ۱۲.4 درصد معاملات 
در پایتخ��ت را به خود اختصاص داده اند. همچنین براس��اس آمارها، در 
خردادماه س��ال جاری بیش از ۵۰ درصد معاملات مسکن انجام شده در 
تهران ارزشی بین 4۰ تا ۹۰ میلیون تومان به ازای هر متر مربع داشته اند.
در همین زمینه، رئی��س اتحادیه کارگران قراردادی و پیمانی، بهترین 
و کم هزین��ه تری��ن راه برای تامین مس��کن کارگران و بازنشس��تگان را 
ایجاد تعاونی های مس��کن دانس��ت و گفت: در قالب تعاونی های مسکن 
مس��یر خانه سازی و ساخت و ساز س��ریع تر و در کوتاه ترین زمان ممکن 
انجام می ش��ود و کارگران و بازنشس��تگان با هزینه ارزان تر و مناسب تری 
خانه دار می ش��وند. فت��ح الله بیات با تاکید بر تامین مس��کن کارگران در 
دولت چهاردهم به ایس��نا، گفت: فارغ از بحث حقوق و دس��تمزد، امروز 
مس��کن کارگری یکی از موضوعات و دغدغه ه��ای مهم جامعه کارگری 
اس��ت و هزینه های مس��کن و اجاره بها بیش از نیمی از درآمد کارگران 
و بازنشس��تگان را می بلعن��د. موضوعات مهمی در ح��وزه کارگری داریم 
ک��ه نمی خواهیم رئیس جمهور آنها را یک ش��به رفع کن��د ولی از دولت 
چهاردهم انتظار داریم با برنامه ریزی منس��جم و اس��تفاده از کارشناسان 

خبره در جهت تامین مسکن کارگران اقدام کند.
او با بیان اینکه مس��کن کارگری از مس��کن مهر جداس��ت، گفت: در 
طول س��ال های گذشته بیش از آنکه دولت ها به ساخت واحدهای جدید 
بپردازند، مشغول ساخت و تحویل واحدهای باقی مانده مسکن مهر بودند 
هرچه تکمیل و تحویل واحدهای مس��کن مهر با سرعت بیشتری صورت 
گی��رد، کمک بزرگی به صاحبان آنها از جمله کارگران و بازنشس��تگان و 
اقش��ار ضعیف و کم درآمد می ش��ود. معتقدم از طریق تعاونی های مسکن 
کارگری می توان مشکل مسکن کارگران را در کوتاه ترین زمان حل کرد. 
همچنین با تشکیل تعاونی های مس��کن ویژه بازنشستگان برای خانه دار 
کردن آنها اقدام کرد. در حال حاضر بهترین و کم هزینه ترین راه این است 
که مس��کن کارگری و بازنشس��تگان را از طریق تعاونی ها پیگیری کرد و 
دولت تعاونی های مسکن را به منظور سهیم کردن کارگران و بازنشستگان 

تعریف و راه اندازی کند.

نتایج یک نظرسنجی جدید نشان می دهد

امیدواری مردم به ثبات مسکن در دولت چهاردهم

نگــــاه

هفته نامه اکونومیست بررسی کرد
نفوذ شرکت های چینی به جنوب جهانی

هفته نامه اکونومیس��ت در سرمقاله این هفته خود به موضوع نفوذ 
ش��رکت های چینی در کش��ورهای درحال توس��عه جن��وب جهانی 
پرداخته و می گوید گس��ترش شرکت های چینی در خارج از کشور، 
درس ه��ای مهمی برای مقامات غربی دارد. با روی آوردن دولت های 
غربی به حمایت گرایی اکنون ش��رکت های چینی در بازارهای بزرگ 
اقتصاده��ای نوظهور جنوب جهانی گس��ترش یافته ان��د و از مزایای 
جهانی س��ازی بهره می برند. به گفته نش��ریه اکونومیست، گرچه این 
مس��ئله مزایای بسیاری برای این کشورها به همراه دارد، ولی انفعال 

نیز می تواند برای آنها زیانبار باشد.
اکونومیس��ت در سرمقاله شماره یکم آگوس��ت ۲۰۲4 می نویسد: 
از زمان پایان جنگ س��رد شرکت های بزرگ جهان ثروتمند، نیروی 
مسلط در تجارت جهانی بوده اند. امروز مصرف کنندگان و کارمندان 
تقریبا در تمام کش��ورها به طریقی تحت تاثیر عملیات ش��رکت های 
بین الملل��ی از آمریکا و اروپا گرفته ت��ا ژاپن قرار دارند. این غول های 
بزرگ اما اکنون در معرض تهدید هستند؛ چراکه شرکت های چینی 
در صنایع مختلف، از خودرو گرفته تا پوشاک با سرعت خیره کننده ای 
درحال گس��ترش به کش��ورهای خارجی هستند. مس��ابقه تجاری 
جدیدی آغاز ش��ده است که میدان آن نه چین است و نه کشورهای 

ثروتمند، بلکه اقتصادهای رو به رشد جنوب جهانی هستند.
از منظر اکونومیس��ت، گسترش کسب وکارهای چینی به دو شکل 
اس��ت. یکی از طریق زنجیره های عرضه جهانی است. سرمایه گذاری 
مس��تقیم خارجی سبز توسط ش��رکت های چینی سال گذشته سه 
برابر شد و به ۱۶۰ میلیارد دلار رسید؛ به طوری که بیشتر آن صرف 
س��اختن کارخانجاتی در کش��ورهایی چون مالزی و مراکش ش��د. 
ش��رکت های چینی همچنین به دنبال ۵ میلی��ارد مصرف کننده ای 
هس��تند که در سایر کش��ورهای در حال توس��عه زندگی می کنند. 
از س��ال ۲۰۱۶، ش��رکت های چینی بورس��ی فروش خود در جنوب 
جهانی را چهار برابر کرده اند، به طوری که اکنون نسبت به کشورهای 
ثروتمن��د فروش بیش��تری در آنجا دارند. این مس��ئله اما درس های 

ناراحت کننده ای به همراه دارد.
نگاه کس��ب وکارهای چینی به خارج تا حدی به دلیل کاهش رشد 
اقتصادی و رقابت شدید در داخل است. از اندونزی گرفته تا نیجریه، 
آنها س��لطه ش��رکت های چندملیتی در همه ج��ا را از بین می برند. 
ش��رکت الکترونیکی Transsion نیمی از گوش��ی های هوش��مند 
خریداری ش��ده در آفریقا را تولید می کند. ش��رکت Mindray نیز 
تامین کننده اصلی سیستم های نظارت بیمار در آمریکای لاتین است. 
تولیدکنندگان چینی خودروهای برق��ی و توربین های بادی درحال 
گسترش در کش��ورهای درحال توسعه هستند، که از قضا ۹ بازار از 

۱۰ بازار بزرگ TikTok را نیز در خود جای داده اند.
با این حال، گسترش شرکت های چینی در واقع نتیجه سیاست های 
دولت��ی در غ��رب و چین اس��ت. درحالی که ش��رکت های ثروتمند 
برای بیرون نگه داش��تن کالاهای چینی مانع ایجاد می کنند برخی 
شرکت های چینی با انتقال تولید به جنوب جهانی در تلاش برای دور 
زدن تحریم ها هستند. در همین زمان، فروش به بازارهای نوظهور نیز 
جذاب تر شده است. تلاش های دولت برای ایجاد روابط دیپلماتیک با 
جنوب جهانی، به خصوص با کمک یک تریلیون دلاری برای سرمایه 
گ��ذاری در زیرس��اخت ها از طریق »ابتکار کمربند و جاده«، مس��یر 
ش��رکت ها را هموارتر کرده است. با چرخش غرب به داخل، چین و 

سایر کشورهای نوظهور نزدیک تر شده اند.
در زمان��ی که جهانی س��ازی با تهدید مواجه اس��ت، این مس��ئله 
درس��ی مهم برای سیاس��تگذاران دربر دارد: تجارت می تواند منافع 
فوق العاده ای داشته باش��د. میلیاردها زندگی با انتخاب های وسیع تر 
از کالاهای ارزان، نوآورانه و س��بز بهبود خواهند یافت. گوش��ی های 
هوش��مند ۱۰۰ دلاری Transsion به این معناس��ت که برخی از 
فقیرتری��ن مردم جهان همه دانش و خدم��ات اینترنت را در اختیار 
دارند. لوازم پزشکی اقتصادی نیز به نجات جان مردم بسیاری کمک 
می کند. تکنولوژی های س��بز ارزان نیز به کشورهای درحال توسعه 
کمک می کنند همزمان با رشد جمعیت و ثروتمندشدن، انتشار دی 

اکسید کربن خود را کنترل کنند.
درس دیگر این اس��ت ک��ه محافظت از ش��رکت های چندملیتی 
ب��زرگ از رقابت چه اندازه پرهزینه اس��ت. رقابت های داخلی به این 
معناست که شرکت های چینی، که زمانی برای تولید محصولات کپی 
بی کیفیت مورد تمس��خر قرار می گرفتند، در تولید محصولات برای 
مصرف کنندگان کم درآمد چنان تسلط یافته اند که شرکت های غربی 
هرگز نتوانس��تند. آنها اکنون در تولید خودروه��ای برقی و باتری ها 
پیشرو هستند، دقیقا صنایعی که دولت های ثروتمند به شدت از آن 
حفاظت می کنند. این ایده که برندهای چینی فاقد جذابیت جهانی 
 Shein هس��تند از سوی ش��رکت هایی چون ش��رکت مد و پوشاک
شکس��ته است. فروش شرکت های چینی در جنوب جهانی اکنون از 
ش��رکت های چندملیتی ژاپنی پیشی گرفته است. با روند فعلی، آنها 
از ش��رکت های اروپایی نیز جلوتر خواهند رفت و تا س��ال ۲۰۳۰ با 

آمریکایی ها برابری می کنند.  
از دیدگاه اکونومیست، برای دولت ها در جنوب جهانی اما نکته ای 
ظریف تر وجود دارد. سیاستگذاران در کشورهای میزبان این فرصت 
را دارند تا مصرف  کنندگان خود را توانمند کرده، ش��غل ایجاد کنند 
و رقاب��ت و ن��وآوری را ارتقا دهند. ولی برای ای��ن کار آنها باید میان 
حمایت گرایی از یک س��و و انفعال از سوی دیگر حرکت کنند. مانند 
غرب، صنایع محلی که با شرکت های چینی رقابت می کنند با اشاره 
ب��ه یارانه هایی که ش��رکت های چین��ی دریافت می کنن��د به دنبال 
حمایت ه��ای ویژه هس��تند. در حال حاضر برزی��ل روی خودروهای 
برقی تعرفه اعلام کرده است و برخی از صادرات چینی ها در مالزی با 
عوارض مواجه هستند. ولی بستن محصولات چینی مصرف کنندگان 
را از مزایای انتخاب و نوآوری محروم کرده و صنایع محلی غیرمولد و 
راکد را در برابر رقابت حفظ می کند. ولی سیاستگذاران در عین حال 
باید مراقب سهل انگاری بیش از حد باشند. بدهی های طرح کمربند و 
جاده برخی کشورها بسیار بالا رفته است. بیشتر کسب وکارهایی که 
توسط شرکت هایی چینی در جنوب جهانی انجام می شود تنها شامل 
مونتاژ نهایی است. بس��یاری شرکت ها به جای به کارگیری کارکنان 
محل��ی، کارکنان چین��ی را وارد می کنند. اگر کش��ورهای در حال 
توسعه می خواهند واقعا س��ود ببرند باید به شرکت های چینی برای 
به کارگیری کارکنان محلی فش��ار بیاورند، تکنولوژی را به اش��تراک 
بگذارند و اس��تانداردهای کارگری و زیست محیطی محلی را رعایت 

کنند.
چین احتمالا با این موضوع کنار خواهد آمد. شرکت های آمریکایی 
و ژاپن��ی در طول س��ال ها مزایای آموزش کارکن��ان و انتقال دانش 
را دیدن��د؛ چراکه به دنبال کاهش هزینه ها، نزدیک ش��دن به بازارها 
و دوری از عصبانی��ت م��ردم محل��ی بودند. ش��رکت های چینی نیز 
ممکن اس��ت به همین صورت به مزایای ایجاد ریشه های قوی تر در 
کشورهای نوظهور پی ببرند. از منظر اکونومیست، برای دهه ها، غرب 
بزرگ ترین پشتیبان جهانی سازی بوده است. سال ها طول می کشد تا 
پیامدهای تصمیم آن برای بازگش��ت به داخل برای حفاظت از خود 
در برابر رقابت چین کاملا روش��ن ش��ود ولی جهان نایستاده است. 
شرکت های چندملیتی غربی که مدت ها عامل اصلی تجارت خارجی 
و س��رمایه گذاری و بزرگ تری��ن ذی نفعان فضای ب��از تجاری بودند، 
امروز در سریع ترین و پرجمعیت ترین بازارهای جهان زمین را تسلیم 

کرده اند. حالا چین در حال دروی پاداش هاست.
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بررسی ش��اخص قیمت مصرف کننده تیرماه ۱4۰۳ نشان می دهد نرخ 
تورم س��الانه در کالاهای کم دوام بیش��ترین س��طح و در کالاهای بادوام 
کمترین س��طح را داش��ته اس��ت. خلق ارزش در اقتص��اد از دو مجرای 
»خدم��ت« و »کالا« ص��ورت می گی��رد. در تیرماه ۱4۰۳ تورم س��الانه 
»کالاها« به ۳۱.۶ درصد و تورم »خدمات« به 4۰.۶ درصد رس��یده است. 
کالاها از سه دسته بادوام، کم دوام و بی دوام تشکیل شده است. بررسی ها 
نش��ان می دهد کالاه��ای کم دوام در مقایس��ه با دو گ��روه کالای دیگر، 
بیش��ترین تورم سالانه را به ثبت رسانده اند. کمترین نرخ تورم سالانه نیز 

مربوط به کالاهای بادوام نظیر لوازم خانگی و خودرو است.
مرک��ز آمار ای��ران در تازه ترین گزارش خود، نرخ ت��ورم تیرماه را برای 
گروه »کالاها« و »خدمات« اعلام کرد. براساس این آمار، نرخ تورم سالانه 
»کالاها« در تیرماه امس��ال به سطح ۳۱.۶ درصد رسیده است. همچنین 
نرخ تورم سالانه در »خدمات« در حدود 4۰.۶ درصد بوده است. همانطور 
که گفته ش��د کالاها به سه دس��ته بادوام، کم دوام و بی دوام قابل تفکیک 
هس��تند. کالاهای بی دوام، کالاهایی هستند که مدت زمان استفاده آنها 
کمتر از یک س��ال اس��ت، اما کالاهای بادوام و کم دوام در مدت بیش از 
یک س��ال استفاده می شوند. نمونه کالاهای بی دوام را می توان خوراکی ها 
دانس��ت. تفاوت کالاه��ای کم دوام و با دوام نیز به م��دت و میزان مصرف 
بازمی گردد. هرچه عمر استفاده و میزان استفاده از یک کالا بیشتر باشد 
آن را در دس��ته کالای بادوام طبقه بندی می کنند. نمونه کالاهای بادوام 
را می توان لوازم خانگی و خودرو دانس��ت. آمارها حاکی از آن اس��ت که 
بیشترین نرخ تورم سالانه در گروه کالاها، مربوط به کالاهای کم دوام بوده 
اس��ت. نرخ تورم س��الانه در کالاهای کم دوام معادل 4۲.۵ درصد به ثبت 
رسیده است. از سوی دیگر کمترین نرخ تورم سالانه در تیرماه امسال به 
کالاهای بادوام مانند خودرو اختصاص یافته که معادل ۲۸.۸ درصد بوده 
اس��ت. همچنین طبق این آمارها نرخ تورم سالانه تیر ماه در سال جاری 
ب��رای کالاهای بی دوام مانند خوراکی ها س��طحی در حدود ۳۰.۷ درصد 

داشته است.
رد خون تفریح خانوار در شوک تورمی

میانگین تورم گروه »تفریح و فرهنگ« در ۱۳ س��ال گذش��ته به شکل 
قابل توجهی بالاتر از میانگین تورم کل بوده اس��ت. همین امر نیز باعث 
ح��ذف تدریجی این گروه از س��بد مصرف خانوار ایرانی گش��ته اس��ت. 
ب��ه گزارش اکوای��ران، به هنگام ش��وک های منفی اقتص��ادی و افزایش 
هزینه های زندگی، خانواره��ای ایرانی از فعالیت های تفریحی و فرهنگی 
خ��ود می کاهند. از آنجایی که در س��ال ۹۷، ارز 4۲۰۰ نمی توانس��ت به 
بخش تفری��ح و فرهنگ تعلق گیرد، این بخش جهش تورمی بیش��تری 

نسبت به تورم نقطه ای کل داشته است. به عبارت دیگر دولت با تخصیص 
ارز 4۲۰۰ تومان��ی توانس��ت تا حدودی از تب ت��ورم کل بکاهد، اما چون 
منابع و امکان تخصیص ارز به گروه فرهنگ و تفریح نبود، تورم این گروه 
جهش به مراتب شدیدتری را در سال ۹۷ با خرج آمریکا از برجام نسبت 
ب��ه تورم کل تجربه کرد. به طوری که با تورم ۷۵.۷ درصدی به اوج خود 
رس��یده است. از طرفی، در دوران برجام تورم نقطه ای کل و بخش تفریح 
و فرهنگ به زیر ۱۰ درصد رس��یده و کمترین مقدارهای خود را در این 
دوران تجربه کرده اند. میانگین تورم نقطه به نقطه کل در ۱۳ سال گذشته 
حدود ۲۷ درصد برآورد ش��ده، این در حالی است میانگین تورم نقطه ای 
تفریح و فرهنگ در همین بازه زمانی نزدیک به ۳۱ درصد بوده است. به 
عبارت دیگر س��رعت رش��د قیمت گروه تفریح و فرهنگ از سرعت رشد 
س��طح عمومی قیمت ها به ش��کل قابل توجهی در چندین سال گذشته 
بالاتر بوده اس��ت. همین امر نیز موجب ش��ده تا روز به روز نقش تفریح و 

فرهنگ در سبد مصرفی ایرانیان کمرنگ تر شود.
بخش تفریح و فرهنگ یکی از اجزای مهم س��بد خانوارها است. بدین 
جهت که این بخش تاثیر مس��تقیم و بس��زایی بر سلامت روان، کیفیت 
زندگ��ی و رف��اه دارد. بخش تفریح و فرهنگ طیف وس��یعی از فعالیت ها 
و محص��ولات فرهنگی و تفریحی اس��ت که از س��ینما، تئات��ر و کتاب تا 
تورهای گردشگری را دربر می گیرد. بررسی تغییرات تورم نقطه به نقطه 
در این بخش می تواند نشان دهنده تغییرات هزینه های زندگی و تاثیرات 

سیاست های اقتصادی بر رفاه عمومی باشد.
آثار تحریم بر تفریح و فعالیت فرهنگی

با ش��روع تحریم های بین المللی در ابتدای ده��ه ۹۰، آثار آن بر بخش 
تفریح و فرهنگ نمایان ش��ده اس��ت. روند صعودی ت��ورم نقطه به نقطه 
بخش تفریح و فرهنگ ادامه داش��ته تا اینکه در اردیبهش��ت ۹۲ به اوج 
خود در ۵۸ درصد رسیده است. به عبارت دیگر، تحریم ها منجر به تشدید 
سرعت رشد قیمت در این بخش شده است. همچنین تورم نقطه ای کل 
نیز در ماه بعد به بالاترین حد خود در 4۲.4 درصد رس��یده است. پس از 
آن، با آغاز ریاست جمهوری حسن روحانی با وعده مذاکره و رفع تحریم، 
چش��م اندازها مثبت شد س��یر نزولی تورم نقطه ای کل و بخش تفریح و 
فرهنگ آغاز ش��د. به طوری که، از بهمن ۹۲ تورم نقطه ای بخش تفریح 
و فرهنگ و از اس��فندماه تورم نقطه ای کل به زیر ۲۰ درصد رس��یده و از 
سرعت رشد قیمت ها کاسته شده است. سپس با امضای توافق برجام در 
تیر ۹4، چشم انداز اقتصادی در بخش تفریح و فرهنگ نیز مثبت شده و 
تورم نقطه ای این بخش از مهر ۹4 به زیر ۱۰ درصد رسیده است. کمترین 
تورم نقطه ای ثبت ش��ده در این بخش در مه��ر ۹۵ با تورم نقطه ای 4.۶ 

درصد رسیده است. به بیان دیگر، برجام کمک کرده است تا سرعت رشد 
قیمت ها در بخش تفریح و فرهنگ کمتر ش��ود. همچنین، تورم نقطه ای 
کل از آذر ۹4 تک رقمی ش��ده و تا اردیبهش��ت ۹۷ و همزمان با خروج 
آمریکا از برجام ادامه داش��ته است. کمترین تورم نقطه ای کل نیز در آذر 

۹۵ با رقم ۵.۷ درصد ثبت شده است.
با خروج آمریکا از برجام و تش��دید تحریم ها علیه ایران، تورم نقطه ای 
کل و بخش تفریح و فرهنگ سیری صعودی به خود گرفته است. در سال 
۹۷، با توجه به رکود اقتصادی و جهش ارزی، دولت تصمیم به تخصیص 
ارز ترجیحی به برخی از کالاهای اساسی و ضروری گرفت. با این حال، ارز 
4۲۰۰ نمی توانست به کالا و خدمات تفریحی و فرهنگی تعلق گیرد و این 
بخش تاثیر زیادی از نوسانات ارزی و افزایش قیمت ها تجربه کرده است. 
به طوری که، در اردیبهش��ت ۹۸ تورم نقط��ه ای بخش تفریح و فرهنگ 
رکورد ۷۵.۷ درصدی را به ثبت رسانید. تورم نقطه ای کل نیز در این ماه 
به بالای ۵۰ درصد رسیده است. همچنین ناهمسویی تورم نقطه ای کل و 
بخش تفریح و فرهنگ در سال ۹۷ و ۹۸، عدم اختصاص ارز ترجیحی به 
بخش تفریح و فرهنگ است. به همین دلیل، افزایش نرخ ارز و تحریم ها 
بیشتر بر این بخش تاثیر گذاشته و باعث جهش تورمی در آن شده است.

اثر تورمی حذف ارز 4200 تومانی
در دوران کرونا نیز به دلیل تعطیلی مراکز تفریحی و فرهنگی، ش��اهد 
نوس��ان هایی در این بخش بوده ایم. به طور کلی، از ابتدای سال ۹۹ تورم 
نقطه ای بخش تفریح و فرهنگ به بالای ۳۰ درصد رسیده است. نوسانات 
تورم نقطه ای کل نیز با تورم نقطه ای بخش تفریح و فرهنگ در این دوره 
همسو بوده است. در ابتدای سال ۱4۰۱، دولت سیزدهم تصمیم به حذف 
ارز ترجیحی گرفت و این تصمیم روند تورم کشور را بیش از پیش موج دار 
ک��رد. البته از آنجایی که به بخ��ش تفریح و فرهنگ ارز 4۲۰۰ تخصیص 
نیافته بود، این بخش از اثر تورمی حذف ارز 4۲۰۰ مصون مانده اس��ت. 
ولی تورم نقطه ای کل بالا رفت و در فروردین ۱4۰۲ به نقطه اوج خود در 
۵۵.۵ درصد رسید. به همین دلیل، روند تورم نقطه ای کل و بخش تفریح 

و فرهنگ در سال ۱4۰۱ و اوایل ۱4۰۲ هم راستا نیستند.
به هنگام ش��وک های منفی، بخش تفریح و فرهنگ از بخش هایی بوده 
که بیش��ترین نوس��انات را داش��ته و این اتفاق باعث شده تا حضور آن از 
سبد خانوارهای ایرانی کمرنگ تر شود و مردم کمتر برای آن هزینه کنند. 
می توان از این اتفاق نتیجه گرفت که به هنگام دوران مشقت بار اقتصادی، 
یکی از اولین گزینه هایی که خانوارهای ایرانی از سبد مصرفی شان حذف 
می کنند، فعالیت های تفریحی و فرهنگی است که نشان از کیفیت و رفاه 

پایین زندگی آنها می دهد.

تورم سالانه کالاها به 31 درصد و تورم سالانه خدمات به 40 درصد رسید

ترکیب تورمی تابستان 1403

بازار ارز هفته گذشته را افزایشی شروع کرد و این روند صعودی تا پایان 
هفته ادامه داشت. قیمت دلار از ابتدای هفته گذشته روند افزایشی داشت 
و با افزایش قیمت دلار، برخی رشد آن را به زمان گذار قوه مجریه از دولت 
سیزدهم به دولت چهاردهم نسبت دادند و برخی مدعی بودند که از پایان 
هفته قبل تزریق درهم به بازار ارز متوقف ش��ده است. در چنین شرایطی 
کشور به استقبال مسعود پزشکیان رئیس دولت چهاردهم رفت و پس از 
مراس��م تنفیذ رئیس جمهور چهاردهم در حسینیه امام خمینی و توسط 
رهبر انقلاب، مراس��م تحلیف وی در مجلس ش��ورای اسلامی برگزار شد. 
نگاه اولیه و ابتدایی حاکی از افزایش تعداد مهمانان مراسم تحلیف ریاست 
جمهوری نسبت به گذشته بود که در چنین شرایطی می توانست برای بازار 
ارز مطلوب باشد، دکتر پزشکیان، محمدرضا عارف را در سمت معاون اولی 
خود معرفی کرد. هنوز ملاقات های رئیس جمهور و سایر مسؤلان کشور با 
مقامات کشورهای مختلف و میهمانان خارجی به طور کامل برگزار نشده 
بود که در نیمه شب پس از تحلیف، اسماعیل هنیه، رئیس دفتر سیاسی 
جنبش حماس در محل اقامت خود در تهران ترور شد و به همراه محافظ 

خود شهید شد.
این اتفاق که نشس��ت فوری ش��ورای امنیت سازمان ملل با موضوعیت 
خاورمیانه را به دنبال داش��ت، اجماع جهانی علیه رژیم صهیونیس��تی را 
تقویت کرد و با وجودی که این رژیم هنوز مس��ئولیت رس��می این اتفاق 
را نپذیرفته است، انگش��ت اتهام این اتفاق این کشور را نشانه رفته است؛ 
چراکه همزمان س��ید فؤاد شکر از فرماندهان ارشد حزب الله هم در لبنان 
به شهادت رسید و این اتفاقات رژیم صهیونیستی را به مقصر اصلی التهاب 
ایجادشده در خاورمیانه تبدیل کرده است. منطقه درگیر یک  تنش نظامی 
است و در چنین شرایطی التهاب در بازار ارز طبیعی به نظر می رسد ولی با 

این حال بررسی ها نشان می دهد که قیمت دلار ملایم تر از پیش از عملیات 
وعده صادق در فروردین ماه رشد کرده است.

بررسی ها از بازار ارز و طلا نشان می دهد که طلای آب شده با رشد ۵.۷۵ 
درصدی بیشترین افزایش قیمت را نسبت به مدت مشابه هفته قبل ثبت 
کرده است. حباب طلای آب شده غالبا کمتر از یک درصد است. در چنین 
شرایطی طلای آب شده با کمک دو بازوی اونس جهانی طلا و قیمت دلار 
صعودی شد و  توانست بیش��ترین بازدهی را ثبت کند. اونس جهانی طلا 
در پایان هفته نس��بت به مدت مشابه هفته قبل رشد ۲.۹ درصدی را رقم 
زده اس��ت. در نقطه مقابل سایر اقلام طلا که دارای حباب مثبت بودند با 
افزایش ارزش طلا از سطح حباب قیمت شان کاسته شد به همین خاطر با 
کاهش حباب ها در اقلام سکه، سایر اقلام طلا نتوانستند همتراز با طلای  
آب ش��ده رش��د کنند، به عنوان مثال نیم سکه در روز پنجشنبه کمترین 
س��طح حباب خود در س��ال جاری را در محدوده ۳4 درصد ثبت کرد. در 
پایان هفته گذشته حباب درهم در محدوده منفی ۲۰۳ تومان قرار گرفت 
که نش��ان می دهد بازار ارز کانال درهم افزایشی نش��ده و از این محدوده 

احتمالاً کنترل می شود.
در همی��ن زمینه، نایب رئیس س��ابق اتحادیه ط��لا و جواهر تهران با 
اش��اره به نوسانات افزایش��ی نرخ ارز و از سوی دیگر افزایش 4۷ دلاری 
قیمت جهانی طلا که افزایش قیمت سکه و طلا در بازارهای داخلی را به 
دنبال داشت، تاکید کرد که این افزایش در پی تغییرات در پارامترهای 
موثر بر بهای سکه و طلا بوده است؛ چراکه حباب سکه به نسبت ابتدای 
هفته تغییری نداشته است. محمد کشتی آرای در رابطه با وضعیت یک 
هفته اخیر بازار سکه و طلا داخلی به ایسنا، توضیح داد: در هفته ای که 
گذش��ت، باتوجه به تحولات سیاسی در س��طح جهان و مسائل داخلی، 

قیم��ت جهانی طلا افزایش 4۷ دلاری را تجربه کرده و هر اونس طلا به 
۲4۳۳ دلار رس��ید. از س��وی دیگر نوسانات نرخ ارز در داخل به انضمام 
افزایش 4۷ دلاری بهای اونس جهانی طلا س��بب ش��د که قیمت سکه 
و طلا به نس��بت ابتدای هفته با تغییرات افزایشی همراه باشد. به گفته 
این کارش��ناس بازار سکه و طلا، هر قطعه سکه تمام طرح جدید با یک 
میلی��ون و ۵۵۰ هزار تومان افزایش قیمت نس��بت ب��ه ابتدای هفته در 
آخرین معاملات روز پنجشنبه به 4۲ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان رسید. 
سکه تمام طرح قدیم نیز با رشد یک میلیون تومانی بها در پایان هفته 
ب��ه ۳۸ میلیون و ۷۰۰ ه��زار تومان افزایش بها داده اس��ت. در آخرین 
معاملات پایانی هفته، نیم س��که و ربع س��که نسبت به ابتدای هفته هر 
ی��ک افزای��ش ۷۵۰ هزار تومانی قیمت را تجربه ک��رده و به ترتیب نیم 
سکه ۲۳ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان و ربع سکه ۱۵ میلیون و ۶۰۰ هزار 
تومان تعیین قیمت ش��د. سکه های یک گرمی بانک مرکزی نیز با ۳۰۰ 
هزار تومان افزایش بها نس��بت به ابتدای هفته در آخرین معاملات روز 
پنجش��نبه، ۷میلیون و ۳۰۰ هزار تومان دادوستد شده است. همچنین 
هر مثقال طلای ۱۷ عیار با افزایش ۸4۵ هزار تومانی نس��بت به ابتدای 
هفته، به ۱۵ میلیون و 4۶۵ هزار تومان رس��ید و هر گرم طلای ۸ عیار 
نیز با رش��د ۱۷۹ هزار تومانی، ۳ میلیون و ۵۷۰ هزار تومان به ازای هر 

گرم، مبنای معاملات طلا قرار گرفت.
کش��تی آرای در پایان در رابطه با آخرین وضعیت حباب سکه نیز گفت: 
افزایش قیمت س��که و طلا براس��اس پارامترهای موثر )افزایش نرخ ارز و 
افزای��ش قیمت طلای جهانی( اتفاق افت��اده و تنها ۸ میلیون و ۱۰۰ هزار 
تومان از قیمت هر س��که، حباب اس��ت. حباب س��که در این هفته تغییر 

چندانی نداشته و همچنان در محدوده ۸.۱ میلیون تومان قرار دارد.

صدرنشینی طلای آب شده در بازدهی هفتگی

بهای سکه و طلا بالا رفت

اخبــــــار

با رسیدن قیمت به 24۵۵ دلار
طلای جهانی آماده پرواز شد

قیمت طلای جهانی در روز جمعه به دلیل تقاضای امن و چشم انداز کاهش 
نرخ بهره فدرال رزرو در سپتامبر تقویت شد و در حالی که فعالان بازار منتظر 
داده های حقوق و دس��تمزد ایالات  متحده بودند، برای افزایش هفتگی آماده 
ش��د. طلا ۰.4 درصد افزایش یافت و به ۲4۵۵ دلار و ۳۶ س��نت در هر اونس 
رس��ید که تنها ۲۸ دلار از رکورد ۲4۸۳ دلار و ۶۰ س��نت در جولای فاصله 
داش��ت. قیمت ها در هفته حدود ۳ درصد افزایش یافته اس��ت. قیمت طلای 
آمریکا با ۰.۸ درصد افزایش به ۲4۹۹ دلار و ۵۰ سنت رسید. سرمایه گذاران 
گزارش حقوق  و دستمزد ایالات  متحده را که منتشر می شود برای نشانه های 
بیش��تر در مسیر سیاست پولی زیر نظر خواهند داش��ت. جروم پاول، رئیس 
فدرال رزرو روز چهارش��نبه گفت که اگر اقتصاد ایالات  متحده مس��یر مورد 

انتظار خود را دنبال کند، ممکن است نرخ بهره در ماه سپتامبر کاهش یابد.
طبق ابزار FedWatch، ش��رط بندی معامله گران ب��رای کاهش نرخ ۵۰ 
واحدی در سپتامبر از ۱۱.۸ درصد در اوایل این هفته به ۲۹.۵ درصد افزایش 
یافت. آجی کدیا، مدیر ش��رکت Kedia Commodities در بمبئی گفت 
اگر ش��اهد تشدید تنش های ژئوپلیتیکی باش��یم، قیمت طلا می تواند از مرز 
۲۵۰۰ دلار آمریکا عبور کند. اگر قیمت ها از س��طح ۲۵۲۰ دلار آمریکا عبور 

کنند، هدف فنی بعدی ۲۵۷۰ دلار آمریکا است.
ش��مش به عنوان پوشش��ی در برابر ریس��ک های ژئوپلیتیکی و اقتصادی 
در نظر گرفته می ش��ود و نرخ های پایین ت��ر هزینه فرصت نگهداری دارایی را 
کاهش می دهد. ایپ جان رانگ، استراتژیس��ت بازار IG گفت که هجوم برای 
دارایی های امن به برخی از جریان های خالص به سمت طلا در بحبوحه محیط 
ریسک گسترده تر کمک کرد. سهام آسیایی و بازده خزانه داری ایالات متحده 
پس از ضعیف تر از حد انتظار داده های کارخانه های ایالات  متحده که ترس از 
بدتر شدن چشم انداز اقتصادی را برانگیخت، کاهش یافت. در بازار سایر فلزات 
ارزشمند، نقره با ۰.۷ درصد افزایش به ۲۸.۷۶ دلار رسید و پلاتین ۰.۶ درصد 
افزایش یافت و به ۹۶4.۹۲ دلار رسید. هر دو فلز به سمت سود هفتگی پیش 

رفتند. پالادیوم با ۰.۱ درصد کاهش به ۹۰4.۳۹ دلار رسید.

ایران در رتبه 73 شاخص توسعه گردشگری و سفر 
قرار گرفت

نتایج یک پژوهش در حوزه گردش��گری نش��ان می دهد، ایران در ش��اخص 
توس��عه گردشگری و سفر در میان ۱۱۹ کش��ور جهان در جایگاه ۷۳ و بعد از 
کشورهایی مانند امارات متحده عربی با رتبه ۱۸ و ترکیه با رتبه ۲۹ قرار دارد.

معاونت امور کمیسیون های تخصصی اتاق ایران نتایج بررسی تطبیقی-تحلیلی 
شاخص های گردشگری ایران با کشورهای منتخب جهان، را منتشر کرد. براساس 
این پژوهش، ایران در شاخص توسعه گردشگری و سفر، )بررسی در سال ۲۰۲۳( 
با کس��ب امتی��از ۳.۷۲ در جایگاه ۷۳ در بین ۱۱۹ کش��ور جهان ق��رار دارد که 
نش��ان دهنده نامناسب بودن این جایگاه در مقایسه با کش��ورهایی مانند امارات 
متحده عربی با رتبه ۱۸ و ترکیه با رتبه ۲۹ اس��ت. این موضوع در مورد جایگاه 
ایران در بین کش��ورهای خاورمیانه و ش��مال آفریقا نیز حاکم اس��ت و ایران در 
بین ۱4 کش��ور در رتبه نهم قرار گرفته است. همچنین از نظر شاخص امن ترین 
کشورها برای سفر )تعطیلات( در سال ۲۰۲۳ کشورهای اتریش، سوئیس، آلمان، 
بلژیک، دانمارک با کس��ب امتیاز بیش از ۹۰ در رتبه های اول تا پنجم امن ترین 
کشورها در جهان قرار گرفته اند و ایران در این فهرست قرار نداشته است. براساس 
نتایج این بررسی، ایران در شاخص جهانی سفر مسلمانان که وضعیت گردشگری 
حلال در جهان را بررس��ی می کند، در س��ال ۲۰۲۳ در بین ۲۰ کشور اول جهان 
در رتبه شش��م پس از کش��ور ترکیه و قطر قرار داشته است. کشورهای مالزی و 
اندونزی نیز چند س��الی است که جایگاه خود را در این فهرست حفظ کرده و به 
صورت مش��ترک در رتبه اول قرار گرفته اند. گرچه در این ش��اخص در مقایس��ه 
با س��ایر شاخص های مورد بررس��ی در بین کشورهای منتخب از وضعیت خوبی 
برخوردار اس��ت، اما در مقایسه با کشورهای قطر و ترکیه جایگاه پایین تری دارد. 
براساس نتایج این پژوهش، هرچند شمار گردشگران ورودی بین المللی در ایران 
طی سال های گذش��ته افزایش یافته است و از ۲.۹4 میلیون نفر در سال ۲۰۱۰ 
به حدود ۵.۸ میلیون نفر در س��ال ۲۰۲۳ رس��یده است، اما این رقم در مقایسه 
با کل گردش��گران بین المللی جهانی و حتی با کشور امارات متحده عربی با ۲۸ 
میلیون نفر گردشگر در سال ۲۰۲۳ بسیار اندک است. همچنین میزان درآمدهای 
گردشگری ایران با مجموع درآمدهای حاصل از گردشگری در جهان و همچنین 
کش��ورهای منطقه در سطح محدودی قرار دارد. براساس گزارش سازمان جهانی 
گردشگری در سال ۲۰۲۲، در حالی که درآمدهای حاصل از گردشگری در ایران 
حدود ۳.۷ میلیارد دلار بوده اس��ت، این رقم در امارات متحده عربی بیش از ۲۱ 
میلیارد دلار بوده اس��ت که این موضوع از پایین ب��ودن درآمدهای ایران در این 

بخش در مقایسه با کشورهای مختلف جهان حکایت دارد.

پاداش نقدی، ارزش مدال المپیک را زیر سوال می برد؟
پرداخت پاداش توسط برخی فدراس��یون های ورزشی به قهرمانان 
بازی های المپیک ۲۰۲4، واکنش های مثبت و منفی را به همراه داشته 

و برخی از منتقدان آن را تضعیف کننده ارزش های المپیک می دانند.
در حالی که هزاران ورزش��کار المپیکی در پاریس برای کس��ب جایگاه برتر 
روی سکوی قهرمانی رقابت می کنند، برخی از قهرمانان به واسطه برخورداری 
از پاداش های نقدی فدراسیون های ورزشی، با جوایزی فراتر از طلای المپیک به 
خانه برمی گردند. کمیته بین المللی المپیک )IOC( به مدال آوران جایزه مالی 
پرداخت نمی کند، اما دولت ها یا سازمان های ملی یا فدراسیون های ورزشی را 
از تشویق ورزش��کاران با جوایز نقدی یا غیرنقدی منع نمی کند. مانند امسال 
که برخی از فدراسیون های ورزشی جهانی تصمیمی مبتکرانه برای انجام این 
کار در بازی های پاریس گرفته اند. فدراسیون جهانی دو و میدانی در ماه آوریل 
اعلام کرد که برندگان مدال طلای المپیک در مسابقات دو و میدانی ۵۰ هزار 
دلار جایزه دریافت خواهند کرد. در ماه مه، انجمن بین المللی بوکس که سال 
گذشته به دلیل نگرانی های مالی و حاکمیتی توسط کمیته بین المللی المپیک 
به رس��میت ش��ناخته نش��د هم اعلام کرد که ۱۰۰ هزار دلار به مدال آوران 
طلای بوکس اهدا می کند. پرداخت چنین پاداش هایی توسط فدراسیون های 
جهانی، بحث برانگیز بوده اس��ت. سایر فدراسیون های جهانی، ادعا کرده اند که 
چنین اقدامی »ارزش های المپیک را تضعیف می کند« و برای ورزش هایی که 
توانایی پرداخت جایزه را ندارند، ناعادلانه است. کمیته بین المللی المپیک هم 
اس��تدلال کرده است که فدراسیون ها باید به جای بالا بردن برندگان خود، بر 
کاه��ش نابرابری در ورزش خود تمرکز کنند. در همین حال، فدراس��یون های 
جهانی ورزش��ی و ورزشکاران از شایس��تگی پاداش دادن به بهترین قهرمانان 
که باعث تبلیغات و درآمد برای المپیک و ورزش مربوطه خود می شوند، دفاع 
کرده اند و خواهان واریز پول بیش��تر به برن��دگان در تمام رویدادهای المپیک 
شده اند. سباستین کو، رئیس دو و میدانی جهان در ماه آوریل گفت: »نمی توان 
برای کس��ب مدال المپیک یا تعهد و تمرکز لازم برای نمایندگی کشورتان در 
بازی های المپیک، ارزش��ی قابل فروش قائل شد، به نظر من این مهم است، اما 
م��ا با پاداش دادن به برندگان مدال ط��لای دو و میدانی در المپیک، مطمئن 
می ش��ویم که برخی از درآمدهای ما در بازی های المپیک مستقیماً به کسانی 
بازگردانده می ش��ود که با درخشش ش��ان بازی ها را جذاب کرده اند.« در بین 
ورزش��کاران هم تصمیم برخی فدراس��یون های جهانی برای پرداخت پاداش، 
موافقان و مخالفانی دارد. اس��تیو ردگریو، برنده مدال طلای قایقرانی المپیک، 
به عنوان مخالف در این باره به بی بی س��ی گف��ت: »همه مدال آوران طلایی دو 
و میدان��ی می توانن��د قبل و مطمئناً بعد از پاریس درآمد قابل توجهی کس��ب 
کنند، بنابراین شما به افرادی پول می دهید که از کنار مدال شان درآمد دارند.« 
کارس��تن وارهولم، قهرم��ان نروژی المپیک توکی��و در دوی 4۰۰ متر با مانع 
اما حرکت فدراس��یون جهانی دو و میدانی را تحسین می کند، هرچند تأکید 
می کند که ارزش پیروزی در المپیک اغلب عمیق تر از هر جایزه مالی اس��ت: 
»جایزه مالی، انگیزه من را برای برنده شدن تغییر نمی دهد و برای کسب پول 

به المپیک نمی روم و مدال طلا برای من شخصاً ارزش بسیار بیشتری دارد.«
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کدام شرکت ها از المپیک پاریس سود خواهند برد؟
برندگان المپیک 2024

المپیک ۲۰۲4 پاریس نه فقط برای ورزش، بلکه برای نحوه رویکرد 
برندها به بازاریابی، رویدادی حیاتی محسوب می شود و انتظار می رود 
این رویداد استاندارد جدیدی را برای نحوه تعامل برندها با مخاطبان 
ایجاد کند. به گزارش ایسنا، بازی های المپیک تابستانی ۲۰۲4 پاریس 
تا روز ۱۱ آگوست ادامه دارد و مشاغل در صنعت پوشاک، مد، سفر و 
رسانه تاثیر این رویداد را احساس می کنند. نایک و رالف لورن ازجمله 
ش��رکت هایی هس��تند که محصولاتی برای المپیک پاریس طراحی 
کرده اند. ایربی ان بی، وب س��ایت اجاره مکان ه��ای اقامتی، به افزایش 
رزروها در داخل و خارج از پاریس در طول مدت المپیک اشاره کرده 
اس��ت و دلتا ای��ر لاینز انتظار دارد با برگ��زاری المپیک ۱۰۰ میلیون 
دلار درآمد کسب کند. با شروع بازی های المپیک تابستانی ۲۰۲4 از 
روز جمعه، علاقه مندان در سراس��ر جهان برای حمایت از ورزشکاران 
کشورهای خود آماده شدند و مقامات، هجوم ۱۲.۲ میلیارد دلاری به 
اقتصاد منطقه پاریس را از طریق گردش��گری، ایجاد زیرس��اخت های 
جدید برای حمایت از این رویداد و موارد دیگر برآورد کردند. در حالی 
که کسب وکارهای محلی پاریس احتمالا از هجوم مشتریان جدید سود 
خواهند برد، برخی از شرکت های بزرگ بین المللی نیز احتمالا تحت 

تاثیر قرار خواهند گرفت که در زیر به چند شرکت اشاره شده است.
نایک

غول کفش و پوش��اک ورزش��ی نایک خود را ب��رای جهش تجارت 
پیرامون المپیک آماده کرده اس��ت. در ماه آوریل، این شرکت رویداد 
نایک ایر پاریس آخرین نوآوری برای خط کفش و پوشاک ایر خود را 
برجسته کرد. همچنین در نمایشگاه های دیگری محصولات جدید را 
معرفی کرد تا نایک را به ورزشکاران شرکت کننده در المپیک مرتبط 
کرده اس��ت. تحلیلگران بانک آمریکا این استراتژی را بخشی از تلاش 
برای بازپس گیری سهم بازار و تغییر به سمت رویکرد بازاریابی قاطعانه 
می دانند. درآمد گزارش ش��ده در ماه گذش��ته برای سه ماهه چهارم 
مال��ی ۲۰۲4 کمتر از پیش بینی ها ب��ود و نایک متعاقبا اعلام کرد که 

دستورالعمل های سال جاری خود را به روز خواهد کرد.
کامکست

بازی های المپیک معمولا در میان پربیننده ترین رویدادهای ورزش��ی 
زن��ده تلویزیونی ق��رار دارند؛ مقوله ای که توجه بس��یاری از پلتفرم های 
پخش عمده را به خود جلب کرده اس��ت. ان بی س��ی یونیورسال، یکی 
از شرکت های تابعه کامکست، یک بار دیگر المپیک را ازجمله از طریق 
س��رویس پخش پیکاک پخش خواهد کرد. هر یک از دو بازی المپیک 
گذش��ته بیش از ۳ میلیارد بیننده در سراس��ر جهان جذب کردند و از 
مس��ابقات اخیر جام جهانی و عروس��ی ش��اهزاده هری و مگان مارکل 
پیشی گرفتند. منطقه زمانی نسبت به المپیک ۲۰۲۰ توکیو زمان پخش 
مطلوب تری را فراهم می کند. گزارش شده است که ان بی سی یونیورسال 
رکورد ۱.۲ میلیارد دلار تعهدات تبلیغاتی، از جمله ۳۵۰ میلیون دلار از 
تبلیغ کنندگان جدید را برای این المپیک به دست آورده است. پیکاک 

همچنین قیمت اشتراک خود را قبل از این رویداد افزایش داد.
خطوط هوایی دلتا

المپیک احتمالا برای بس��یاری از شرکت ها موهبت خواهد بود، اما 
هر صنعتی برای کس��ب مدال آماده نمی شود. اد باستین، مدیرعامل 
خطوط هوایی دلتا )DAL( گفته است که گردشگران تابستان امسال 
ب��ه دلیل المپی��ک از پاریس اجتناب خواهند ک��رد و تغییر علاقه به 
یکی از گرم ترین مقاصد سفر تابستانی این شرکت می تواند برای دلتا 
۱۰۰ میلیون دلار هزینه داش��ته باش��د. در اوایل این ماه، نتایج سود 
س��ه ماهه دوم دلتا کمتر از انتظارات بود. این ش��رکت همچنین پس 
از مش��کل به روزرسانی نرم افزار کرود اس��ترایک که در اوایل این ماه 
رایانه های سراسر جهان را از کار انداخت، یکی از سخت ترین آسیب ها 
در سراسر صنعت بوده است. براس��اس گزارش های منتشرشده، دلتا 
بی��ش از ۵۵۰۰ پرواز را در پنج روز اول پس از ش��روع موضوع کرود 

استرایک لغو کرد و این امر باعث تحقیقات وزارت حمل و نقل شد.
ایربی ان بی

ای��ن بازار آنلاین اقامتگاه خانگی گفت تا ۳۱ مارس، تعداد ش��ب های 
رزرو ش��ده در منطقه پاریس در ط��ول مدت بازی های المپیک بیش از 
پنج برابر س��ال قبل از آن بود. در حالی که پاریس مکان اصلی المپیک 
امسال است، برخی رویدادها در مناطق مختلف فرانسه برگزار می شود. 
ایربی ان ب��ی گفته اس��ت که در طول بازی ها ش��اهد افزایش قابل توجه 
علاقه به س��ایر مناطق بوده است. تحلیلگران در گروه مالی جفریز ادعا 
کردند مزایای ایربی ان بی می تواند فراتر از رزروهایی باشد که در فرانسه 
و در طول خود رویداد انجام می شود. آنها می گویند که احتمالا قیمت ها 
و در دسترس بودن ایربی ان بی در مکان های غیر مرکزی می تواند باعث 
افزایش کاربرانی شود که برای اولین بار از این سرویس استفاده می کنند. 

آنها گفتند ایربی ان بی سابقه قوی در حفظ کاربران جدید دارد.
رالف لورن

در بازی های المپیک ۲۰۲4 نهمین باری اس��ت که شرکت پوشاک 
رال��ف ل��ورن )RL( لباس های��ی را برای تیم ای��الات  متحده طراحی 
می کن��د. تحلیلگ��ران گروه مال��ی جفریز که صنعت مد را پوش��ش 
می دهن��د، لباس های جدید را »هماهنگ و برجس��ته کننده س��بک 
همیشگی و آماده رالف لورن با ظاهری مدرن و اسپرت« می دانستند. 
اس��پرت گزارش کرد. مانند محصولات نایک که به بازی های المپیک 
گره خورده است، یونیفرم های رالف لورن نیز برای خرید گسترده تری 

در دسترس مصرف کنندگان قرار گرفته اند.

در آستانه کاهش نرخ بهره در ایالات متحده
سرعت استخدام در بازار کار آمریکا کند شد

آمارهای جدید از انجماد بازار کار آمریکا حکایت دارد. در ش��رایط 
فعلی، گرچه ش��رکت ها اخراج های گسترده انجام نداده اند، اما سرعت 
اس��تخدام کاهش  یافته اس��ت و تع��داد کمتری از کارگ��ران به طور 

داوطلبانه کار خود را ترک می کنند.
کارفرمای��ان آمریکایی در س��ال های اخیر کمترین اش��تها را برای 
استخدام کارگران جدید از خود نشان داده اند. این روند یکی از تبعات 
جانبی کند شدن اقتصاد است، اگرچه این کندی به اندازه ای نیست که 
کارفرمایان نسبت به تعدیل نیرو احساس نیاز کنند. براساس آخرین 
نظرسنجی که هفته گذشته منتشر شد، در ماه ژوئن ۵٫۳ میلیون نفر 
استخدام شد که ۳۱4 هزار نفر کمتر از ماه مه  بوده است. نرخ استخدام 
در آمریکا، با ۳٫4 درصد از کل اشتغال، پایین ترین میزان از ماه مارس 
۲۰۲۰ و نیم واحد کمتر از سطح قبل از دوران همه گیری کرونا بوده 
اس��ت. توقف استخدام  از سوی کارفرمایان به نفع کارگرانی است که 
از قبل شاغل هستند. نرخ اخراج و تخلیه به ۰٫۹ درصد رسیده است 
که پایین ترین سطح در سوابق مربوط به سال ۲۰۰۰ به شمار می رود.

فدرال رزرو در روز سه شنبه جلسه دو روزه ای را آغاز کرد تا رهبران 
آن در م��ورد اینکه آیا وضعیت وخامت بازار کار به گونه ای هس��ت تا 
به کاهش نرخ بهره فوریت ببخش��د، بحث خواهند کرد. آمار و اعداد 
استخدامی به این شواهد اضافه خواهند شد. شواهدی مبنی بر اینکه 
کارگران اعتماد کمتری به بازار کار و دیگر فرصت های ش��غلی دارند، 
ماه هاس��ت که ایجاد شده اس��ت. نرخ استعفا، بررس��ی میزان تمایل 
کارگ��ران برای ترک داوطلبانه ش��غل در ب��ازار کار آمریکا روی ۲٫۱ 
درصد باقی مانده اس��ت که پایین ترین رق��م از اوت ۲۰۲۰ تاکنون به 
شمار می رود. کارگرانی که به دنبال مشاغل جدید هستند، تقریباً قادر 
به یافتن فرصت های مشابه سال های اخیر نیستند، اما به نظر می رسد 

افراد شاغل در حال حاضر در امنیت به سر می برند.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس ته��ران در تمامی روزهای معاملاتی 
هفته گذش��ته ریزش داش��ت و بازدهی هفتگی منفی 4 درصد را به ثبت 
رساند. شاخص کل بورس در آخرین روز کاری این هفته به رقم ۲ میلیون 
و ۶۷ هزار واحد رس��ید و نسبت به آخرین روز معاملاتی هفته قبل، ۱۰۷ 
هزار و ۳۷۱ واحد پایین تر ایس��تاد ت��ا بازدهی منفی 4.۹ درصدی را ثبت 
نماید. ش��اخص کل هم وزن نیز با ریزش ۳۶ هزار و ۷۵۸ واحدی، بازدهی 

منفی ۵.۳ درصدی را تجربه کرد.
شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در پایان معاملات روز چهارشنبه 
ب��ا افت ۵۲ هزار واحدی مواجه ش��د و این موضوع نش��أت گرفته از ترور 
اس��ماعیل هنیه در تهران بود. نمادهای فولاد مبارکه اصفهان و ش��رکت 
ملی مس ایران به همراه پتروش��یمی فارس از جمله ش��رکت هایی بودند 
که بیش��ترین تاثیر منفی را روی ش��اخص کل داش��تند. بیشترین ارزش 
معاملات روز چهارشنبه مربوط به گروه خودرویی با ارزش معاملاتی 44۸ 
میلیارد تومان بود تا در رتبه نخست برترین گروه های صنعتی از نظر ارزش 
معاملاتی بایس��تد. گروه فلزات اساس��ی با ارزش معاملاتی ۳۵۹ میلیارد 
تومان��ی، رتبه دوم را به خود اختصاص داد. گروه ش��یمیایی ها نیز در این 
روز با ۲۸۲ میلیارد تومان ارزش معاملاتی در جایگاه س��وم ایس��تادند، اما 
گروه سیمانی بازار سرمایه برای روز چهارشنبه ۱۰۶ میلیارد تومان ارزش 
معاملات��ی به خود گرفت تا همچنان خبرهای نبود س��یمان در بازار، این 
گروه را مورد توجه خریداران قرار داده باش��د با وجود اینکه ش��اخص کل 
بورس تهران با افت ۵۲ هزار واحدی در معاملات چهارشنبه همراه شد اما 
گروه انبوه سازی جزو هفت گروه برتر از نظر ارزش معاملاتی در بازار بورس 
و اوراق بهادار تهران ش��ناخته ش��د. در دقایق پایانی معاملات چهارشنبه 
همچنین خیلی از صف های فروش در بازار جمع ش��د که این موضوع در 

گروه خودرویی بیشتر قابل مشاهده بود.
بازدهی منفی نماگرهای بورسی

ش��اخص کل بورس تهران در تمامی روزهای معاملاتی هفته گذش��ته 
ریزش داشت و در مجموع بیش از ۱۰۷ هزار واحد افت کرد. شاخص کل 
بورس در معاملات روز شنبه ۱4 هزار و ۳۳۹ واحد ریزش کرد. روز دوشنبه 
شاخص ۲۹ هزار و ۱۵۱ واحد پایین آمد. شاخص در روز سه شنبه ۱۱ هزار 
و ۲۸۹ واحد افت کرد. در روز چهارشنبه نیز شاخص کل ۵۲ هزار و 4۵۹ 
واحد سقوط کرد. شاخص کل در آخرین روز کاری هفته به رقم ۲ میلیون 
و ۶۷ هزار و ۹۷۱ واحد رسید و نسبت به آخرین روز معاملاتی هفته قبل 
۱۰۷ هزار و ۳۷۱ واحد پایین تر ایستاد و بازدهی هفتگی منفی 4.۹ درصد 
را تجربه کرد. ش��اخص کل هم وزن نیز در پایان هفته گذش��ته نسبت به 
هفته پیش��ین ۳۶ هزار و ۷۵۸ واحد پایین تر ایستاد و بازدهی منفی ۵.۳ 
درصدی را ثبت کرد. در این هفته، میانگین ارزش معاملات بازار سهام ۳۷ 
ه��زار و ۹۳4 میلیارد تومان ب��ود. میانگین ارزش معاملات خرد بورس نیز 
۳ هزار و ۵۳۲ میلیارد تومان بود که نس��بت به رقم ۲ هزار و ۸۹۷ هفته 

پیشین، افزایش ۲۲ درصدی داشته است. 

میانگی��ن ارزش صف های فروش در هفته اخیر ۲۸۸ میلیارد تومان بود 
ک��ه از میانگین هفته  پیش��ین ۳44 میلیارد تومان کمت��ر بود و افت ۵4 
درصدی داش��ته اس��ت. بالاترین رقم هفته ۳۷۰ میلیارد تومان بود که در 
روز  چهارشنبه ثبت شد و کمترین رقم ۲4۸ میلیارد تومان بود که در روز 
سه شنبه ثبت شد. همچنین میانگین ارزش صف های خرید در هفته اخیر 
۱۰4 میلی��ارد تومان بود که از میانگین هفته گذش��ته ۲4 میلیارد تومان 
کمتر بود. در این هفته، میانگین ارزش صف های خرید ۱۹ درصد کاهش 
یافته است. بالاترین رقم هفته ۱۳۸ میلیارد تومان بود و در روز  شنبه ثبت 
شد. پایین ترین رقم به روز چهارشنبه برمی گردد که ۱۸ میلیارد تومان بود. 
در این هفته همچنین ش��اهد افزایش خروج سرمایه حقیقی از بازار سهام 
بودیم. در اولی��ن روز معاملاتی هفته، ۱۹۱ میلیارد تومان پول حقیقی از 
بورس خارج شد و روز دوشنبه این رقم به ۲۰۰ میلیارد تومان رسید. روز 
سه ش��نبه شاهد خروج ۲۰۱ میلیارد تومان پول حقیقی بودیم. در آخرین 
روز معاملاتی هفته و برای پنجمین روز متوالی نیز پول حقیقی از بورس 
خارج ش��د که ارزش آن هزار و ۲4۱ میلی��ارد تومان بود. در مجموع کل 
هفته هزار و ۸۳۳ میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد و میانگین 
روزان��ه خروج پول حقیق��ی 4۵۸ میلیارد تومان بود که نس��بت به هفته 

پیشین ۲۸۲ درصد افزایش یافته است.
کار سخت بازار سرمایه برای صعود

شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در پایان معاملات روز چهارشنبه 
ب��ا افت ۵۲ هزار واحدی مواجه ش��د و این موضوع نش��أت گرفته از ترور 
اس��ماعیل هنیه در تهران بود. نمادهای فولاد مبارکه اصفهان و ش��رکت 
ملی مس ایران به همراه پتروشیمی فارس از جمله شرکت هایی بودند که 
بیش��ترین تاثیر منفی را روی بازار بورس و اوراق بهادار تهران و ش��اخص 
کل داشتند. عدد شاخص کل در پایان معاملات روز چهارشنبه روی عدد 
۲ میلی��ون و ۶۸ هزار واحدی قرار گرفت. بیش��ترین ارزش معاملات روز 
چهارش��نبه مربوط به گروه خودرویی بود ک��ه 44۸ میلیارد تومان ارزش 
معاملاتی به خود گرفت و در رتبه نخست برترین گروه های صنعتی از نظر 
ارزش معاملاتی ایستاد. گروه فلزات اساسی با ارزش معاملاتی ۳۵۹ میلیارد 
تومانی رتبه دوم را به خود اختصاص داد. همچنین گروه ش��یمیایی ها در 
بازار روز چهارشنبه با ۲۸۲ میلیارد تومان ارزش معاملاتی در جایگاه سوم 
ایستاد، اما گروه س��یمانی بازار سرمایه برای روز چهارشنبه ۱۰۶ میلیارد 
توم��ان ارزش معاملاتی به خود گرفت تا همچنان خبرهای نبود س��یمان 
در بازار، این گروه را مورد توجه خریداران قرار داده باش��د. با وجود اینکه 
ش��اخص کل بورس ته��ران با افت ۵۲ هزار واحدی همراه ش��د، اما گروه 
انبوه س��ازی جزو هف��ت گروه برتر از نظر ارزش معاملات��ی در بازار بورس 
و اوراق بهادار تهران ش��ناخته ش��د. همچنین در دقای��ق پایانی خیلی از 
صف های فروش در بازار جمع شد و این موضوع در گروه خودرویی بیشتر 

قابل مشاهده بود.
ش��اخص کل بورس تهران با افت بیش از ۵۲ هزار واحدی در معاملات 

چهارش��نبه، س��طح حمایتی میانگین های ۵۵ روزه و ۲۰۰ روزه خود را از 
دس��ت داد. همچنین خط روندهای صعودی احتمالی که برای اندیکاتور 
Rsi  نیز ترس��یم شده بود از دس��ت رفت تا برگشت شاخص کل به اعداد 
و ارقام بالاتر، کار بس��یار س��ختی باشد. به نظر می رسد در سال جاری هر 
آنچه که برای افت بازار سرمایه نیاز بوده است این بازار در طول چهار ماهه 

ابتدایی سال به چشم خود دیده است.
تزریق پول به بازار یا تزریق اعتماد؟

در ای��ن روزهای بازار و با اتفاقاتی که رخ داده اس��ت خبر تزریق پول 
توس��ط صندوق توس��عه ملی مورد توجه اهالی بازار سرمایه قرار گرفته 
اس��ت، اما مهمت��ر از تزریق پول به ب��ازار همانا تزریق اعتم��اد به بازار 
س��رمایه است. اهالی بازار سرمایه معتقد هستند که این بازار تشنه پول 
نیس��ت بلکه تشنه برگش��ت اعتماد به بازار است. در این سه سال و نیم 
اخی��ر دولت با مصوبه ها و ابلاغی های مختلف بیش از ۶ میلیارد دلار از 
س��ود صنایع را از بین برد که این موض��وع باعث خروج بیش از یکصد 
میلیارد دلار نقدینگی از بورس تهران ش��ده اس��ت. حال در این میان، 
خب��ر از حمایت ۶۰۰ میلیارد تومانی صندوق توس��عه ملی از بورس به 
میان آمده اس��ت. مهدی غضنفری، رئیس هیأت عامل صندوق توس��عه 
ملی درخصوص واریز منابع مالی به بازار سرمایه گفت: حمایت صندوق 
توسعه ملی از بازار سرمایه همچنان ادامه دارد. با هدف حمایت از بازار 
سرمایه امروز مبلغ ۱۰۰۰ میلیارد ریال و شنبه هم مبلغ ۵۰۰۰ میلیارد 
ریال به حس��اب صندوق تثبیت بازار سرمایه واریز خواهد شد. براساس 
بررس��ی ها، در س��ه س��ال اخیر بیش از ۱4.۳ همت به حساب صندوق 
تثبیت بازار سرمایه واریز شده و با این مبلغ واریزی جدید ۶۰۰ میلیارد 
تومانی، مجموع این عدد به حدود ۱۵ همت خواهد رس��یده اس��ت، اما 
ش��اهد این هستیم که بازار همچنان رویه منفی را به خود گرفته است. 
بازار س��رمایه در خصوص عدم س��ودآوری ش��رکت ها در بهار ۱4۰۳ به 
دنبال بهانه ای بود تا س��هم های خ��ود را در صف فروش قرار دهد و این 

اتفاق دلیل خوبی برای فروش بود.
در همین حال با ش��هادت اسماعیل هنیه، سرلشکر باقری عنوان کرده 
که نحوه خون خواهی ما در حال بررس��ی اس��ت اینکه محور مقاومت و ما 
چگونه خون خواهی شهید هنیه را انجام می دهیم در دست بررسی است. 
حتما این کار اتفاق خواهد افت��اد. اقدامات گوناگونی باید صورت بگیرد و 
صهیونیست ها حتما پشیمان خواهند شد. همچنین سلمان بن عبدالعزیز 
پادشاه عربستان برای مسعود پزشکیان رئیس جمهوری  نوشت خرسندیم 
تبریک صمیمانه جناب عالی و آرزوی موفقیت و بهروزی را برای جنابعالی 
ارسال کنیم. پادشاه عربستان آرزوی خود را برای ادامه توسعه روابط بین 
دو کشور و ملت برادر و ادامه هماهنگی و مشورت به منظور ارتقای امنیت 
و صلح منطقه ای و بین المللی ابراز کرد. نرخ بهره  بین بانکی نیز با کاهش 
یازده صدم درصدی به ۲۳.۵۷ درصد رسید. قیمت دلار در بازار آزاد نیز به 

ارقام بالاتر از ۶۱ هزار تومانی رسیده است.

ریزش 107 هزار واحدی بورس تهران در معاملات هفته گذشته

خروج سرمایه حقیقی بیشتر شد

بازار خودرو مدتی است که درگیر پیچ و خم های سیاستگذاری داخلی 
اس��ت. مردم هر روز منتظر خبرهای جدی��دی درباره طرح های فروش، 
خودروهای جدید و به خصوص واردات خودروهای کارکرده هستند، اما 
از روز چهارش��نبه هفته گذش��ته با ترور اسماعیل هنیه در شهر تهران، 
حالا تمام نگاه ها به سمت سیاست خارجی معطوف شده است. در واقع، 
قبل از این اتفاق، بازار خودرو به ش��دت تحت تأثیر اخبار داخلی مانند 
طرح های فروش و واردات خودرو قرار داش��ت اما هم اکنون، بازار خودرو 

و تمام بازارهای موازی، در انتظار واکنش ها به این رویداد هستند.
در ای��ن میان، بررس��ی ها از اوج گیری قیمت خودروه��ا پس از واقعه 
روز چهارش��نبه حکایت دارد. به طوری که بازار خ��ودرو در روز پایانی 
معام��لات هفته گذش��ته به س��مت صعودی خیز برداش��ت. به گزارش 
خبرآنلاین، آنطور که مش��اهدات و گزارش های میدانی نش��ان می دهد، 
طی ۲4 ساعت پایانی هفته گذشته پراید SE ۱۵۱ مدل ۱4۰۳ در بازار 
خودرو به قیم��ت ۳۳۵ میلیون تومان و پراید SE ۱۵۱ مدل ۱4۰۲ به 
قیمت ۳۲۰ میلیون تومان به فروش رفته است. در این میان، قیمت پژو 
۲۰۶ تیپ ۳ پانوراما مدل ۱4۰۲ بدون تغییر، ۶4۵ میلیون تومان قیمت 
خورده اس��ت. پژو ۲۰۷ دنده ای مدل ۱4۰۳ اما ۷۶۰ میلیون تومان به 
 TU۵P فروش رفت. این در حالی است که پژو ۲۰۷ پانوراما اتوماتیک
مدل ۱4۰۳ در حدود ۱۰ میلیون تومان گران ش��د و یک میلیارد و ۲۰ 
میلی��ون تومان به ف��روش رفت. پژو ۲۰۷ تیپ ۵ مدل ۱4۰۲ نیز  ۶۶۵ 
میلیون تومان قیمت پیدا کرد، اما پژوپارس ELX-TU۵ مدل ۱4۰۲ 
ب��ه قیمت ۸۰۵ میلیون تومان رس��ید. پژوپ��ارس LX مدل ۱4۰۲ هم 

۸4۵ میلیون تومان قیمت پیدا کرد.
براساس این گزارش، تارا اتوماتیک V۲ مدل ۱4۰۳ در بازار به قیمت 
۹۱۵ میلی��ون تومان و تارا دنده ای V۱ م��دل ۱4۰۳ نیز ۷۶۰ میلیون 
تومان قیمت خورده است. گزارش ها از بازار خودرو نشان می دهد که در 
طول ۲4 س��اعت پایانی هفته گذشته دناپلاس اتوماتیک توربو آپشنال 
م��دل ۱4۰۳ در ۹۸۰ میلیون تومان قیمت خ��ورد. دناپلاس اتوماتیک 
توربو آپش��نال مدل ۱4۰۲ هم بدون تغییر، ۹۳۰ میلیون تومان قیمت 
خورده است. راناپلاس مدل ۱4۰۳ نیز بدون تغییر، ۶۱۰ میلیون تومان 
قیم��ت پیدا کرد. راناپلاس مدل ۱4۰۲ هم در بازار با افزایش ۵ میلیون 

تومانی، ۵۷۵ میلیون تومان به فروش رفت. همچنین س��اینا S دنده ای 
دوگانه سوز مدل ۱4۰۳ در بازار 4۳۵ میلیون تومان قیمت خورده است، 
اما س��مند سورن پلاس EF۷دوگانه سوز مدل ۱4۰۳ با افزایشی عجیب 

در بازار ۷۶۵ میلیون تومان فروخته شد. شاهین G اتومات CVT مدل 
 GX ۱4۰۳ هم ۸۰۵ میلیون تومان قیمت پیدا کرد. همچنین کوییک

L دنده ای مدل ۱4۰۳ به قیمت 4۲۵ میلیون تومان به فروش رفت.

دمای بازار خودرو پس از ترور بامداد چهارشنبه

قیمت خودرو اوج گرفت
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نویسنده: علی آل علی
وقت��ی یک ب��ازار تازه در دنیای کس��ب و کار س��ر و کله اش پیدا 
می ش��ود، خیل��ی از کارآفرینان ب��ه امید اینکه روزهای خوش��ی در 
انتظارشان خواهد بود، شروع به سرمایه گذاری در آن حوزه می کنند. 
این اتفاقی اس��ت که خیلی وقت ها با س��رعت زی��ادی روی داده و 
حتی فرصت هرگون��ه تحلیلی را نیز از کارآفرینان می گیرد. ش��اید 
به همین خاطر کمتر کس��ی توانایی تفکیک میان فرصت های خوب 
سرمایه گذاری و تله های رایج را نداشته باشد. این امر موجب می شود 
تا کارآفرینان نتوانند به خوبی از فرصت های پیش رو استفاده کرده و 
خودشان را در موقعیت بهتری قرار دهند. درست به همین خاطر ما 
در روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم هر بازار نوظهوری نباید  فرصتی 

برای کسب سود انگاشته شود. 
یک مثال داغ درباره بازاره��ای نوظهور مربوط به هوش مصنوعی 
است. در حالی که برندهای بزرگی مثل گوگل و سامسونگ وارد این 
حوزه ش��ده اند، برخی دیگر هنوز واکنشی نس��بت به آن نداشته اند. 
این امر ناش��ی از تجزیه و تحلیل ریس��ک ها و مزایای ورود به چنین 
بازاری اس��ت. خب اگر یک کس��ب و کار وارد حوزه ای شده و نتواند 
سود خوبی از آن به دست بیاورد، نه تنها ضرر مالی خواهد کرد، بلکه 

پیش مشتریانش هم سنگ روی یخ خواهد شد. 
ما در این مقاله قصد نداریم ش��ما را نسبت به خطرهای مربوط به 
سرمایه گذاری در بازارهای نوظهور حسابی بترسانیم. در عوض هدف 
اصلی ما تلاش برای استفاده از چارچوبی منطقی برای ارزیابی مزایا 
و ریسک های بازارهای نوظهور به طور همزمان است. این امر به شما 
فرصت خوبی برای ارزیابی درس��ت و اصولی ش��رایط خواهد داد. به 
این ترتیب دیگر مش��کل زیادی از نقطه نظر تعامل با مخاطب هدف 
پیش روی تان نخواهد بود. این مسئله ای است که می تواند برای شما 

شرایط بسیار متفاوتی به همراه بیاورد. 
چه بس��ا بازاری که فکر می کنید مزایای بی نهایت زیادی برای تان 
به همراه دارد، چیزی به غیر از شکس��ت نباشد. خب در این صورت 
ش��ما باید خیلی دقیق اوضاع را بررس��ی کرده و نشان دهید تا چه 
میزان فرصت برای بهبود ش��رایط دارید. اگر ش��ما هم دوست دارید 
ورودتان به یک بازار نوظهور همراه با شانس زیادی از موفقیت باشد، 
بد نیس��ت در ادامه با ما همراه باش��ید. یادتان نرود، تصمیم گیرنده 
نهایی درباره سرنوش��ت برندتان فقط خودتان هستید. پس باید این 

تصمیم را هرچه بهتر گرفته تا جایی برای پشیمانی باقی نماند. 
ریسک های سرمایه گذاری در بازارهای نوظهور

خب اجازه دهید اول از همه با خطر ناگوار کارمان را شروع کنیم. 
مس��ئله مهم اینکه احتمال مواجهه با مش��کلات فراوان در پی ورود 
به یک بازار نوظهور بی نهایت زیاد اس��ت. خب شما نمی توانید انتظار 
ثبات یا حتی پیش بینی های دقیق درباره یک بازار نوظهور را داشته 
باشید. این امر می تواند مشکلات زیادی برای شما به همراه داشته و 

کارتان را نیز بی نهایت سخت سازد. 
ما در این بخش به مرور برخی از مهمترین مش��کلاتی که در پی 
ورود به یک بازار نوظهور برای تان پیش خواهد آمد، اش��اره خواهیم 
کرد. این ریس��ک ها در صورتی که ارزش بازار مورد نظر بالا باش��د، 
ش��اید به چش��م نیاید. با این حال بد نیس��ت قبل از تصمیم گیری 
عجولان��ه کمی کارت��ان را با صبر و بردباری همراه س��ازید. این امر 

می تواند موقعیت بسیار بهتری برای شما در بازار ایجاد کند. 
بی ثباتی اقتصادی و سیاسی

اولین چالش��ی که پیش روی ش��ما قرار دارد، انواع بی ثباتی است. 
خب بازاری مثل تایوان را در نظر بگیرید؛ خیلی از س��رمایه گذارهای 
آمریکایی از دهه های قبل نس��بت به انواع بی ثباتی سیاس��ی در این 
منطق��ه ابراز نگرانی کرده اند. ش��اید بعد از مدت ه��ا حالا زمان بروز 
این بی ثباتی ها در پی درگیری با چین فرا رس��یده باش��د. مس��ئله 
کلیدی در این میان امنیت س��رمایه گذاری است. خب کسی دوست 
ندارد س��رمایه اش به راحتی از دست برود. به همین خاطر شما باید 
خودتان را برای برخوردی سخت در بازارهای نوظهور آماده سازید. 
بد نیست گاهی اوقات ارزیابی تان از یک بازار نوظهور کمی دقیق تر 
ص��ورت گیرد. این امر می تواند برای ش��ما مزایای بس��یار زیادی به 
همراه داش��ته و نش��ان دهد تا چ��ه میزان کارتان ب��ه خوبی پیش 
می رود. مثلا می توانید با کارش��ناس های اقتصادی و سیاسی درباره 

آینده یک منطقه صحبت کنید. 
شاید بحران های سیاس��ی بر روی وضعیت شرکت ها یا حوزه های 
فن��اوری نوظهور کمت��ر اثرگذار باش��د. به همین خاطر ش��ما باید 
جنبه ه��ای دیگ��ری از ماجرا را م��ورد واکاوی قرار دهی��د. این امر 
می تواند برای ش��ما به مثابه عاملی مهم در مسیر تکامل لحاظ شود؛ 
چراکه از یکسو دیگر لازم نیست نگران معادلات سیاسی و باشید از 

سوی دیگر باید کمی بیشتر به وضعیت اقتصادی توجه کنید. 
زمانی که در دهه ۹۰ میلادی فناوری اینترنت وارد خانه های مردم 
ش��د، بس��یاری از کارآفرینان به دنبال س��رمایه گذاری در این حوزه 
بودند. با این حال از نظر اقتصادی نیاز به انباشت سرمایه و استفاده 
از اعتبار مالی بس��یار زیادی برای ورود به این حوزه بود. همین امر 
موجب شد تا شرکت های چینی خیلی دیرتر از سایر برندها وارد این 
حوزه ش��وند. این امر نه صرفا یک عقب ماندگی از نظر فناوری، بلکه 
نوعی دوراندیش��ی اقتصادی بود؛ چراکه شرکت های چینی برخلاف 
دیگر رقبا امکان پذیرش ریسک های بزرگ در این رابطه را نداشتند. 

سوددهی نامنظم
اگ��ر انتظار بازگش��ت س��رمایه با س��ریع ترین س��رعت ممکن در 
بازاره��ای نوظه��ور را دارید، باید کمی ناامیدت��ان کنیم؛ چراکه این 
مس��ئله قرار نیست به سادگی برای شما روی دهد. نکته کلیدی در 
این میان تلاش شما برای استفاده از بازارهای نوظهور به مثابه نوعی 
سرمایه گذاری میان مدت است؛ چراکه در یک بازار تازه هنوز منطق 
خاص��ی جاری نیس��ت. بنابراین اگر انتظ��ار الگوهایی مثل یک بازار 
معمولی را داش��ته باش��ید، خیلی زود ذوق تان کور خواهد شد. این 
مسئله ای است که می تواند در بلندمدت حسابی برای تان دردسرساز 
شود. پس بهتر است یک بار برای همیشه دور ساز و کارهای عجیب 

در رابطه با بازارهای نوظهور را خط بکشید. 
معمولا ش��روع یک کس��ب و کار تازه در ب��ازاری نوظهور نیازمند 
اعتب��اری هرچند اندک اس��ت. درس��ت ب��ه همین خاط��ر معمولا 
برندهایی که در حوزه های مختلف س��رمایه ای برای خودشان کسب 
کرده ان��د، اقدام به ورود به یک بازار ت��ازه می کنند. این امر می  تواند 
امنیت مالی بیش��تری برای شما و س��هامداران تان به همراه داشته 
باش��د. درست به همین خاطر بد نیس��ت کمی هم که شده به فکر 
امنیت س��رمایه تان باشید. به زبان س��اده  تر، بد نیست کمی هم که 
شده ش��روع کار با بازارهای مطمئن و منطقی را در دستور کار قرار 
دهید. این امر می تواند برای شما نتایج بسیار بهتری به همراه داشته 

و کارتان را نیز ساده تر از هر زمان دیگری سازد. 
اگر توانایی انطباق با ش��رایط سوددهی نامنظم را ندارید، به نظرم 
ورود به بازارهای تازه دردی از شما دوا نخواهد کرد. این امر می تواند 
برای ش��ما دردس��رهای زیادی به همراه داشته و حتی شرایط مالی 
شرکت تان را نیز با بحران های تکرارنشدنی رو به رو سازد. به همین 
خاطر بد نیس��ت قبل از اینکه با عجله کارتان را انتخاب کنید، کمی 

درباره اش فکر کنید. 
ریسک های اجتماعی و زیست محیطی

امروزه مش��تریان نسبت به نحوه فعالیت برندها در بازار حساسیت 
بس��یار زیادی دارند. این مس��ئله موجب شده تا بس��یاری از برندها 
توانایی اثرگذاری درست و حسابی بر روی مشتریان را نداشته باشند. 
مثلا شرکت های تولید مواد غذایی نسبت به شیوه تهیه مواد اولیه و 
نحوه پرورش انواع دام مورد بازخواست مشتریان قرار می گیرند. این 
مس��ئله درباره برندهای آرایشی و بهداشتی نیز مصداق دارد. چراکه 
مشتریان دوست ندارند از برندهایی خرید کنند که آزمایش حیوانی 
داش��ته و موجب آسیب پایدار به محیط زیست می شوند. این مسئله 
می تواند دردس��رهای مربوط به تعامل ش��ما با مخاطب را حس��ابی 

افزایش دهد. 
ش��ما به عنوان یک تازه وارد به بازار درکی از ش��رایط آن ندارید. 
این امر می تواند برای ش��ما دردسر بزرگی محسوب شود. خب وقتی 
هنوز شناختی از یک بازار ندارید، احتمال مواجهه با هر مشکلی نیز 
هس��ت. بنابراین قدرت پیش بینی تان به طور محسوسی کاهش پیدا 

می  کند.
گاهی اوقات مس��ئولیت پذیری یک برند در قبال مشتریان با ورود 
به یک بازار تازه زیر سوال می رود. مثلا برندهایی که در اروپا مربوط 
به رعایت نکات مرتبط با گارهای گلخانه ای هستند، معمولا در سایر 
قاره ها چنین تعهدات س��فت و س��ختی را ندارند. درست به همین 
خاطر گاهی اوقات مشتریان کمپین هایی برای تحریم این برندها به 
دلیل آسیب به محیط زیس��ت در بازارهای دیگر راه می اندازند. اگر 
حواس تان نباش��د، امنیت مالی برندتان و اعتبارش در نگاه مشتریان 
خیلی زود از بین خواهد رفت. درست به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز مطالعه اولیه یک بازار را امری بی نهایت مهم می دانیم. 
این نکته می تواند برای ش��ما به مثابه فرآیندی مهم برای اثرگذاری 

بر روی مخاطب لحاظ شود. 
ریسک های مربوط به تکنولوژی 

یک بازار تازه مثل کنس��ول های بازی سه بعدی یا هوش مصنوعی 
نیازمند اس��تفاده از فناوری های تازه اس��ت. شرکت هایی که هنوز با 
ای��ن فناوری های تازه میانه خوبی ندارند، همیش��ه در خطر خواهند 

بود. خب ش��ما وقتی از یک فناوری س��ردر نمی آوری��د، اصلا بعید 
نیست در شرایط بسیار دشواری قرار گرفته و توانایی تان برای تعامل 

با مخاطب را از دست بدهید. 
امروزه مش��تریان سوالات بس��یار زیادی در رابطه با برندها دارند. 
درس��ت ب��ه همین خاطر اگر ش��ما کم��ی هم ضعف نش��ان دهید، 
مشتریان نسبت به مهارت تان تردید خواهند کرد. این درست همان 
زمانی اس��ت که ش��ما دیگر نمی توانید کارتان در ب��ازار را به خوبی 
پیش برده و نش��ان دهی��د تا چه میزان مه��ارت و تخصص در یک 

حوزه دارید. 
وقت��ی اعتبار یک برند به عنوان کس��ب و کاری متخصص در یک 
ح��وزه از بین برود، جذب مش��تری ب��دل به ماموریت��ی غیرممکن 
می ش��ود. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما 
باید استراتژی متفاوتی در مقایسه با رقبای تان در بازار داشته باشید. 
نکته ای که در این میان باید به خوبی رعایت کنید، مسئله مربوط 
به استخدام کارشناس های حرفه ای در یک حوزه برای بهبود شرایط 
اس��ت. این ام��ر می تواند وضعیت را به طور قاب��ل ملاحظه ای تغییر 
داده و حتی نوع نگاه تان به عرصه کس��ب و کار را نیز با مش��کل رو 

به رو سازد. 
یادت��ان نرود، در ش��رایط کنونی بس��یاری از برندها ب��رای بهبود 
وضعیت شان در بازار نیاز به کمک های فوری دارند. اگر شما نتوانید 
ای��ن کمک را خودتان فراهم کنید، باید س��راغ منابع خارجی بروید. 
یک ای��ده خوب در این میان همکاری با انواع فریلنسرهاس��ت. این 
نکته به ش��ما برای تعامل بهتر با مخاطب کمک کرده و شرایط تان 
در ب��ازار را نیز تغییر می دهد. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا 
دست به کار شده و کمی هم که شده تخصص تان در بازار را افزایش 

دهید. 
مزایای سرمایه گذاری در بازارهای نوظهور

حالا به بخش خوش داس��تان می رسیم. جایی که قرار است کمی 
هم که شده درباره مزایای سرمایه گذاری در یک بازار نوظهور حرف 
بزنیم. خب دنیای کسب و کار که همیشه همراه با مشکلات اساسی 
نیس��ت. گاهی اوقات ام��کان لذت بردن از بازاره��ای تازه و افزایش 

اعتبار برند نیز وجود دارد. 
پتانسیل رشد بالا

اولین و ش��اید مهمترین مزیت سرمایه گذاری در یک بازار نوظهور 
مربوط به پتانس��یل بالای رش��د آن است. خب یک بازار مثل هوش 
مصنوعی همین حالا هم رش��د زیادی کرده اما هنوز به پایان مسیر 
نرسیده است. این امر موجب می شود بسیاری از سرمایه داران نسبت 
به حضور در این فضا ترغیب شده و خودشان را به عنوان یک کسب 
و کار تازه وارد میدان کنند. ش��اید این مس��ئله از نظر ش��ما خیلی 
ترس��ناک ناش��د، اما اگر با دقت به مس��ئله نگاه کنی��م، دیگر جای 

تردیدی باقی نخواهد ماند. 
خب ی��ک بازار با پتانس��یل ب��الا احتم��ال یادگی��ری در فرآیند 
س��رمایه گذاری را افزای��ش می ده��د. مث��لا وقت��ی اولین نس��ل از 
کنسول های گیم روانه بازار شد، شاید کمی کارآفرینی درباره ماهیت 
آن اطلاع دقیقی داش��ت. با این حال درگیر شدن در فرآیند طراحی 
کنسول به کارآفرینان فرصت آش��نایی با نکات بسیار زیادی را داد. 

این مسئله دقیقا برای شما نیز مصداق خواهد داشت. 
قب��ول دارم ورود ب��ه بازاره��ای تازه همیش��ه همراه ب��ا مقداری 
ترس اس��ت، اما ش��ما نباید اجازه دهید چنی��ن ترس هایی برای تان 
تصمیم گی��ری کن��د. در عوض بهتر اس��ت عزم تان را ج��زم کرده و 
نش��ان دهید تا چه میزان خودتان فرصت تصمیم گیری برای کسب 

و کارتان را دارید. 
فراموش نکنید، در دنیای کس��ب و کار بسیاری از برندها نیازمند 
اس��تفاده از شرایط متفاوتی هس��تند. گاهی اوقات ورود به یک بازار 
تازه می تواند ش��ما را از شکس��ت های حتمی نجات دهد. به همین 
خاطر می توانید روی پتانس��یل یک بازار نوظهور برای نجات برندتان 

حساب باز کنید. 
سودهای ترکیبی

اگرچ��ه روند س��وددهی در بازارهای نوظهور کمی مورد ش��ک و 
تردید قرار دارد، اما ش��ما می توانید روی س��ودهای ترکیبی حساب 
کنی��د. بدین معن��ا که حضورتان در یک بازار ت��ازه در عمل موجب 
بهبود شرایط تان در زمینه های دیگر نیز شود. پس بهتر است قبل از 
اینکه کارتان را با عجله شروع کنید، خوب درباره تاثیر حضورتان در 

یک بازار تازه بر روی سایر حوزه های فعالیت فکر کنید. 
مس��ئله ای که در اینجا امکان بررسی اش وجود دارد، تاثیر حضور 
برند س��ونی در حوزه تولید لوازم خانگی مثل تلویزیون و س��ینمای 
خانواده بر روی تمایل مش��تریان برای خرید کنسول بازی این برند 

اس��ت. خب این مسئله ای اس��ت که جذابیت خرید از سونی را چند 
برابر کرده اس��ت. وقتی یک برن��د قبلا در حوزه ای مرتبط امتحانش 
را پس داده باشد، دیگر جایی برای شک و تردید باقی نخواهد ماند.

اگر ش��ما قبلا در حوزه های مرتبط با فعالی��ت کنونی تان امتحان 
خود را پس داده  اید، حالا در بازارهای نوظهور شانس بیشتری برای 
موفقیت خواهید داشت. نکته جالب اینکه سود دریافتی شما در این 
حال��ت وضعیت ترکیبی خواهد داش��ت. بنابراین به خوبی می توانید 

روی آن حساب کرده و وضعیت تان در بازار را بهبود بخشید. 
یادتان نرود، دنیای کس��ب و کار پر از ش��وک های اقتصادی است 
که می تواند برای هر برندی مرگبار باش��د. درس��ت به همین خاطر 
باید همیش��ه خودتان را برای دس��ت و پنجه نرم کردن با ش��رایط 
سخت آماده نگه دارید. این مسئله ای است که می تواند در بلندمدت 
اوضاع ت��ان در بازار را به ط��ور قابل ملاحظه ای تغییر دهد. به همین 
خاطر بد نیست قبل از اینکه ش��رایط برای تان خیلی پیچیده شود، 
کمی هم که شده درباره سودهای ترکیبی و اثرات آن بر روی بقای 
برندتان فکر کنید. این امر بدون هیچ شک و تردیدی انگیزه تان برای 

حضور در یک بازار تازه را تقویت خواهد کرد. 
توسعه دامنه مشتریان

وقتی ش��ما در یک ب��ازار نوظهور س��رمایه گذاری می کنید، دامنه 
مشتریان تان نیز به طور حیرت انگیزی افزایش پیدا خواهد کرد. این 
نکته ای اس��ت که می تواند شرایط ش��ما را به طور قابل ملاحظه ای 
تغییر دهد. خب به جای اینکه نگران از دست دادن مشتریان به طور 
مداوم باش��ید، می توانید خیلی س��اده تر دامنه مخاطب تان را توسعه 
دهید.  امروزه دسترس��ی به مشتریان بیشتر به مثابه افزایش فروش 
خواهد بود. بنابراین ش��ما اصلا نباید به س��ادگی از کنار فرصت های 
متعدد برای افزایش فروش تان عبور کنید. این امر می تواند ش��رایط 
شما را به طور اساسی تغییر داده و موجب موفقیت تان در بازار شود. 
پس نگران چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به 

سود خودتان تغییر دهید. 
یادتان باش��د، افزایش دامنه مشتریان همیشه کار ساده ای نیست. 
این امر مسئولیت شما در بازار را نیز به طور قابل ملاحظه ای تقویت 
خواهد کرد. بنابراین تا حد زیادی باید به فکر نتایج این انتخاب برای 
برندتان باش��ید وگرنه اصلا بعید نیست مش��کلات پردامنه ای برای 
تعامل با مش��تریان گریبان تان را بگیرد. آن وقت دیگر هیچ ش��انس 

مشخصی برای تعامل بهینه با مخاطب تان نخواهید داشت. 
اگر هنوز نس��بت به توانای��ی برندتان برای تعامل با مخاطب هدف 
ش��ک و تردید داری��د، می توانید کمی ورودتان به ی��ک بازار تازه را 
به تعویق بیندازید. این امر به ش��ما فرص��ت خوبی برای خودنمایی 
در ب��ازار داده و کارت��ان را نیز بهتر مدیریت خواه��د کرد. البته در 
ای��ن میان نباید موض��وع را بی نهایت طولانی کنی��د؛ چراکه ممکن 
اس��ت تازگی یک بازار از بین رفته و از س��وی دیگر رقبای بی نهایت 
بزرگی برای خودتان پیدا کنید. پس همیش��ه س��عی کنید به موقع 
و تا دیر نش��ده وارد یک بازار تازه ش��وید. اینطوری همیشه فرصت 
تعامل درس��ت و حس��ابی با مش��تریان تان را خواهید داشت. ماجرا 

جالب شد، نه؟
سخن پایانی

سرمایه گذاری در یک بازار نوظهور ریسک ها و مزایای مختلفی به 
همراه دارد. بس��یاری از کارآفرینان نسبت به سرمایه گذاری در این 
ح��وزه تردیدهای جدی دارند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم شما باید با یک ارزیابی درست و دقیق نسبت به این 
مسئله تصمیم گیری کنید. هدف ما در این مقاله فراهم سازی شرایط 

مناسب برای ارزیابی دقیق از اوضاع بود. 
ش��ما الان امکان ارزیابی مزایا و ریسک های سرمایه گذاری در یک 
ب��ازار ت��ازه را دارید. این امر می تواند در بلندمدت برای ش��ما متر و 
معیار مش��خصی ب��رای ارزیابی بازارهای مختلف فراهم س��ازد. پس 
منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار ش��ده و اوضاع را به 
س��ود خودتان تغییر دهید. تصمیم گیری درباره ورود به یک بازار یا 
کنار گذاشتن آن از بلاتکلیفی بهتر است. هرجا هم نیاز به راهنمایی 
داش��ته یا کارتان گ��ره خورد، ما را فراموش نکنید. کارش��ناس های 
ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه آماده کمک به ش��ما و کسب و 

کارتان هستند. 
منابع:

https://www.noobpreneur.com/2024/07/03/
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/markets
https://www.investopedia.com/articles/ba-
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اخبار

تقدیر شركت نفت و گاز كارون از تعامل و همكاری مسئول مركز پایش تالاب بامدژ
اهواز - شبنم قجاوند: شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون از 
تعاملات محیط زیستی مسئول مرکز پایش تالاب بامدژ تقدیر کرد.

در راستای تعاملات محیط زیستی و همکاری مسئول مرکز پایش 
تالاب بامدژ با شــرکت بهره برداری نفت و گاز کارون در خصوص 
ایجاد ارتباط دوسویه بین این شرکت و کشاورزان محلی و تسهیل 
در اجرای عملیات پاکسازی نشت نفت در محدوده تالاب بامدژ، با 
اهدای لوح تقدیری از سوی مدیر عامل شرکت نفت و گاز کارون،از 
آقای احمد فریســات قدردانی شــد. در این مراسم رئیس Hse و 
رئیس اداره خدمات عملیات شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون 

با حضور در مرکز پایش تالاب بامدژ با اهدای لوح سپاس این شرکت به آقای فریسات، از تعامل و همکاری سازنده وی قدردانی 
نمودند. در ادامه این نشست صمیمی توضیحات مختصری از موقعیت تالاب بامدژ و همچنین وضعیت موجود آن توسط مسئول 

مرکز پایش تالاب به نمایندگان شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون ارائه گردید.

دو حلقه چاه  برای تأمین آب پایدار شهر دهلران وارد مدار شد
ایلام-هدی منصوری:مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان ایلام گفت: با تجهیز و وارد مدار شدن ۲ حلقه چاه اضطراری 
در منطقه "بره بیجه"، آب پایدار بیش از ۳۰ هزار نفر از مشترکان شهر دهلران تأمین شد. محمد محمدی با بیان اینکه تجهیز ۲ 
حلقه چاه بربیجه دهلران به اتمام رسیده، اظهار کرد: با این اقدام، آب شرب ۳۰ هزار نفر از جمعیت شهر دهلران که در فصل گرم 
سال، با مشکل تنش آبی، افت فشار و قطعی های مکرر مواجه بودند، به صورت پایدار تامین شد. وی افزود: در این پروژه ۳ هزار 
و ۷۰۰ متر خط انتقال آب از لوله فولادی به اقطار۲۰۰ ،۳۰۰ ،۳۵۰ و ۴۵۰ استفاده شده است. مدیرعامل آب و فاضلاب استان 
ایلام یادآور شد: منابع آب شهر دهلران از محل آب های زیرزمینی، دشت  ای اکبر و بره بیجه این شهرستان تامین می شود. به 
گفته محمدی، در راستای تامین آب پایدار و جلوگیری از تنش آبی، ۱۰ حلقه چاه در این شهرستان در حال بهره برداری است. 
وی با تاکید بر رعایت صرفه جویی و مدیریت بهینه مصرف آب از ســوی هم استانی های گرامی در خصوص، خاطرنشان کرد: 

مجموعه آبفای استان، تامین آب پایدار برای تمامی مناطق را با جدیت پیگیری می کند.
شهر دهلران با جمعیتی بالغ بر ۳۰ هزار نفر در منطقه گرمسیری حوزه جنوب و در فاصله ۲۲۰ کیلومتری مرکز استان ایلام 

واقع شده است.

نرخ فارغ التحصیلان بیكار در چهار محال و بختیاری بالا است
شهركرد- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی چهارمحال و بختیاری گفت: شاید نرخ بیکاری در 

جمعیت عمومی جامعه پایین آمده باشد ولی هنوز نرخ بیکاری در جمعیت فارغ التحصیلان دانشگاهی بالا است.
محسن مولوی اظهار کرد: حداقل ۱۲ درصد تعهد اشتغال چهارمحال و بختیاری مربوط به شهرستان لردگان است و در سال 
جاری ۳۱ دستگاه اجرایی مکلف هستند که حداقل یک هزار و ۵۰۷ فرصت شغلی در سه بخش خدمات، صنعت و کشاورزی در 
این شهرستان ایجاد کنند.وی افزود: یکی از برنامه های جدی امسال وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی هدایت ۲۵ درصد منابع، 
پتانسیل ها و ظرفیت دستگاه های اجرایی برای ایجاد اشتغال برای فارغ التحصیلان دانشگاهی است.مدیرکل تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی چهارمحال و بختیاری ادامه داد: شاید نرخ بیکاری در جمعیت عمومی جامعه پایین آمده باشد ولی هنوز نرخ بیکاری 
در جمعیت فارغ التحصیلان دانشگاهی بالا است، دولت سیزدهم برای این مهم تدابیری اندیشیده شده است و با اقداماتی که 
انجام خواهد شد امید است نرخ بیکاری در میان این قشر کاهش یابد.مولوی عنوان کرد: سال گذشته بیش از 9۰ میلیارد تومان 
فقط قرض الحسنه اشتغال در سطح شهرستان لردگان در حوزه های مختلف پرداخت شده است، همچنین سال قبل یک هزار و 
۵۵ مجوز رایگان در شهرستان صادر شد و ۱9 میلیارد تومان در این حوزه در این شهرستان پرداخت شد.وی خاطرنشان کرد: 
امسال نیز پرداخت ۲۴ میلیارد تومان در زمینه اشتغال خانگی در شهرستان لردگان ابلاغ شده است.مدیرکل تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی چهارمحال و بختیاری با تاکید بر اینکه توانمندسازی بخش تعاون به صورت جدی دنبال می شود، اضافه کرد: یک خط 

اعتباری به مجموعه استان تزریق خواهد شد که ۲۵ میلیارد تومان از این محل برای بخش تعاون در نظر گرفته خواهد شد.

قهرمانی تیم فوتسال دانشجویان دختر بین الملل دانشگاه یزد در المپیاد ورزشی
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر: تیم فوتســال دختران 
دانشجوی بین الملل دانشگاه یزد در دومین دوره المپیاد فرهنگی 
ورزشی دانشجویان بین الملل دانشــگاه های کشور که به میزبانی 
دانشــگاه بین المللی امام خمینی )ره( قزوین برگزار شد، به مقام 
قهرمانی دســت یافت. به گزارش اداره تربیت بدنی دانشــگاه یزد؛ 
دانشــگاه یزد در این دوره از مســابقات در ۲ رشته فوتسال و شنا 
در بخش دختران و پسران حضور یافت که دانشجویان این دانشگاه 
موفق به کســب مقام قهرمانی در رشته فوتســال دختران و مقام 
سومی شنای دختران شدند. اسامی تیم فوتسال دختران :معصومه 

سید صفدری-زحل تابان-خدیجه انوری-عاتکه محمدی-فاطمه محمدی-عاطفه یوسفی-لیلما فرهمند-انسیه محمدی-پروانه 
محمدی شنا دختران:  مژگان مهدوی : سوم شنا این دوره از مسابقات در بازه زمانی ۲۸ تیرماه تا ۵ مردادماه برگزار شد

بازدید سر زده مدیر عامل برق  هرمزگان از اتفاقات برق قشم،درگهان  و نیروگاه درگهان
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مهندس محمد کریمی 
مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان بصورت  سر 
زده از اتفاقات برق قشــم،درگهان  و نیروگاه  درگهان بازدید کرد و 
در حاشــیه این بازدید تامین برق جزایر را یکی از اصول اساسی و 
اولویت های پیش روی شــرکت برق هرمزگان دانست. به گزارش 
روابط عمومی شــرکت توزیع برق هرمزگان ، مدیر عامل شرکت 
توزیــع نیروی برق اســتان هرمزگان با اشــاره به پیش بینی های 
هواشناسی و گرم تر شدن هرمزگان در روزهای آتی خواستار مصرف 
بهینه برق توسط مشترکان شد مسوولان شرکت توزیع نیروی برق 
اســتان هرمزگان بر مصرف بهینه برق با توجه به پیش بینی های 
هواشناسی و گرم تر شدن هوا تاکید کردند. بر اساس آمارهای موجود 
پیک بار توزیع هرمزگان در روزهای گذشته به ۲۸۴۳ مگاوات رسید 
در حالیکه در سال گذشته در چنین روزهایی هرمزگان اوج مصرف 

۲۵۵۰ مگاوات را ثبت کرد. رییس اداره هواشناسی قشم نیز گفت: بررسی نقشه های پیش یابی نشان می دهد رطوبت در هرمزگان 
به تدریج کاهش و دمای هوا )سه تا پنج درجه سلسیوس( به ویژه در مناطق شرقی و مرکزی استان افزایش می یابد. خلیج فارس 
با گستره نزدیک به ۲۳۷ هزار و ۴۷۳ کیلومتر مربع بین ۲۴ تا ۳۰ درجه و ۳۰ دقیقه عرض شمالی و ۴۸ تا ۵۶ درجه و ۲۵ دقیقه 
طول شرقی از نصف النهار گرینویچ واقع شده است و جزیره زیبای قشم، همچون نگینی بر پهنه آب های نیلگون آن می درخشد.

با تلاش كاركنان پرتلاش مدیریت تعمیرات:
تعمیر اساسی مخزن ائتلاف كننده مارون 3 صورت گرفت

اهواز - شبنم قجاوند: تعمیرات اساسی مخزن ائتلاف  کننده 
نفت نمکی نمکزدایی مارون ۳ با تلاش و همت کارکنان زحمتکش 

مدیریت تعمیرات انجام شد.
ماشاءاله فتاحي نیا مدیر تعمیرات تجهیزات صنعتي و ماشین آلات 
فرایندي اعلام کرد: مخزن ائتلاف یکی از بزرگترین مخازن فرآورشی 
برای نمکزدایی در مناطق نفتخیز بوده که پس از حدوداً ۱۳ ســال 
مجوز ترخیص و تعمیر اساســی آن صادر شد و عملیات تعمیرات 

اساسی این تأسیسات به صورت شبانه روزی صورت پذیرفت.
این مخزن در زمینه کاهش نمک مضر مخلوط در نفت بسیار موثر 

است، کارکنان تعمیرات اساسی در گرمای طاقت فرسای جنوب به صورت ۲۴ ساعته و با ایثار کار تعمیر آن را به انجام رساندند.
تعمیرات اساسی این مخزن با تلاش کارکنان پرتلاش مدیریت تعمیرات طی ۱۰ ماه با استفاده از خدمات پیمانکاری و طبق 

دستورالعمل های صادره از طرف بازرسی فنی شرکت بهره برداری مارون انجام شد.

كاهش 10 درصدی تماس های افت فشار آب  در اصفهان
اصفهان – فایزه مرادیان: مدیرعامل آبفای استان اصفهان اعلام کرد: به رغم گرمای شدید هوا، با اقدامات صورت گرفته از سوی 
آبفا میزان تماس های مردمی افت فشار آب از ۲۰ خرداد الی ۲۰ تیر ماه جاری، نسبت به مدت زمان مشابه سال گذشته ۱۰ درصد 
کاهش یافت که این امر نشان دهنده افزایش سطح رضایتمندی مردم از خدمات این شرکت است. حسین اکبریان با بیان اینکه در 
سال گذشته با استقرار نرم افزار مدیریت مرکز تماس و ارتقاء خطوط ارتباطی مرکز مدیریت ارتباط با مشتریان آبفای استان اصفهان 
)سرشماره ۱۲۲(، از E۱ به SIPTRUNK ارتقا یافت افزود: با انجام این عملیات قابلیت ظرفیت پاسخگویی به چهار برابر نسبت به 
قبل افزایش وامکان دریافت ۱۲۰ تماس در لحظه برقرار و مشکل عدم مدیریت تماس ها و اشغالی خطوط تلفن در زمان های بحرانی 
رفع گردید.وی به برخی از پروژه های انجام شده با هدف توزیع عادلانه آب در اصفهان اشاره کرد و گفت: با اجرای پروژه آبرسانی به 
هسته مرکزی شهر اصفهان مشکل افت فشار آب به ویژه در فصل تابستان در حد فاصل خیابان های آتشگاه تا صمدیه لباف، طالقانی 
و مسجد سید، آیت اله کاشانی، صاحب روضات، کهندژ و خیابان جدید بهستان رفع شد ، همچنین با تکمیل  عملیات شبکه آبرسانی 
خیابان باهنر اصفهان نیز زمینه تقویت فشار شبکه آب بیش از ۵۰هزار نفر درقسمتی از منطقه شمال اصفهان فراهم شد. به طوری که 

از زمان شروع فصل گرما شاهد کاهش ۸۵ درصدی تماس های افت فشار در شمال شهر اصفهان بودیم.

راه اندازی سایت همراه اول  در دو روستای شهرستان مراوه تپه
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: ســایت همراه اول در دو روستای بخش گلیداغ شهرستان مراوه تپه راه اندازی شد . به 
گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، مهندس مهدی یزدانی با اعلام این خبر گفت : با توجه به اینکه ارتباط رسانی 
به مناطق روستایی از برنامه های اولویت دار مخابرات بوده ، ارتباط سیار روستاهای قوشه سو و قزل اتاق از توابع شهرستان مراوه 
تپه در دستور کار قرار گرفت . مدیر ارتباطات سیار مخابرات منطقه گلستان با تاکیدبر اینکه شناسایی و انتخاب نقاط نیازمند 
ارتباطات سیار با دقت زیادی انجام شده و توزیع آن بصورت عادلانه در سطح استان می باشد گفت : عملیات تاسیس سایت 
همراه اول در روســتاهای قوشــه سو و قزل اتاق با هدف ارائه خدمات مطلوب و با کیفیت و دسترسی ساکنان این روستاها به 
اینترنت پرسرعت همراه اول  انجام شده است . لازم به ذکر است با راه اندازی این سایت ها مشترکین همراه اول این روستاها 

از نعمت شبکه ارتباطی پرسرعت همراه اول بهره مند و از تبادل اطلاعات دیتایی با سرعت و کیفیت مطلوب برخوردار شدند.

سخنگو و رئیس اداره ارتباطات سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری اصفهان خبر داد:
نجات جان ۹۶ شهروند از حریق و حوادث طی هفته گذشته

اصفهان – لیلا قاسمی: سخنگو و رئیس اداره ارتباطات سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری اصفهان از نجات جان 9۶ 
شهروند از حریق و حوادث در اصفهان خبر داد. به گزارش اداره ارتباطات رسانه ای شهرداری اصفهان، محمد شریعتی با اعلام این خبر 
گفت: در هفته گذشته ۱۴ هزار و ۷ تماس از سوی شهروندان با سامانه ۱۲۵ برقرار و منجر به ۲۸۴ مورد اعزام تیم های عملیاتی اطفا 
یا امداد و نجات از ایستگاه های بیست وهفت گانه شهر اصفهان شده است. وی با بیان اینکه از این تعداد ۱۲9 مورد حریق و ۱۰۳ مورد 
حادثه بوده است، افزود: در هفته چهارم تیرماه ۵۲ مورد تماس های منجر به اعزام در رابطه با ارائه خدمات ایمنی مضاعف به شهروندان 
گزارش شده که این اعزام ها بیشتر در رابطه با بازدید و ارائه مشاوره ایمنی به موکب ها و هیئت های عزاداری بوده است. سخنگو و رئیس 
اداره ارتباطات سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری اصفهان خاطرنشان کرد: هفته گذشته ۲۴9 مورد استقرار خودروهای 
اطفائیه در سطح شهر و به صورت ویژه در اماکن عزاداری و ۱۶9 مورد نیز گشت ایمنی برای شناسایی نقاط مخاطره آمیز و ارائه خدمات 
هرچه بهتر و سریع تر توسط ستاد فرماندهی عملیات پیش بینی شد و آتش نشانان در این محل ها مستقر شدند یا با فراخوان سایر 
دستگاه های متولی، اقدام به رفع خطر کردند. وی با بیان اینکه آتش نشانان در اجرای این ۲۸۴ مورد مأموریت موفق شدند جان 9۶ نفر 
از شهروندان گرفتار در حریق و حوادث را نجات داده یا از صدمات بیشتر جلوگیری کنند، گفت: دو مورد حادثه منجر به فوت داشتیم 

که یک نفر در اثر سقوط از کوه و دیگری غرق شدگی در استخر کشاورزی گزارش شده است. 

فرصت  امروز - ماهان فلاح: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه آذربایجان شرقی گفت: بیش از ۱۶۰ میلیون مترمکعب سی ان جی در 
سه ماهه اول سال جاری در جایگاه های عرضه سوخت منطقه آذربایجان شرقی 

در بخش حمل و نقل توزیع شده است.
ناصر راشدی با بیان اهمیت توسعه صنعت سی ان جی به ویژه بخش حمل و 
نقل در رشد اقتصادی و کاهش آلایندگی زیست محیطی، اظهار کرد: در بازه 
زمانی یاد شــده با مصرف این مقدار سی ان جی در بخش حمل و نقل استان 

معادل ۱۶۰ میلیون لیتر در مصرف بنزین نیز صرفه جویی شده است. 
راشــدی اضافه کرد: شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران به منظور 
عمل به مســئولیت اجتماعی با ارائه مشوق  های ویژه به بخش حمل و نقل 
عمومی با تبدیل رایگان خودروهای عمومی باری و مسافری و تعویض مخازن 
فرسوده و تاریخ گذشته تاکسی ها، در ایفای نقش جهت تحقق منویات مقام 
معظم رهبری در خصوص توجه به ابعاد داخلی توسعه اقتصادی کشور مصمم 

است.
به گفته این مقام مسوول، تأمین و توزیع بخش حمل و نقل استان با ۱۸۸ 

جایگاه عرضه فرآورده نفتی و ۱۷۶ جایگاه عرضه ســی ان جی با کار و تلاش 
شبانه  روزی خادمان عرصه سوخت رسانی انجام می شود.

تخصیص بیش از ۲11 هزار میلیارد ریال یارانه سوخت
مدیر شــرکت ملی پخــش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی 

همچنین از تخصیص بیش از ۲۱۱ هزار میلیارد ریال یارانه سوخت با توزیع 
فرآورده های نفتی و گاز مایع در ســه ماهه اول ســال جاری در سطح استان 

خبر داد.
ناصر راشــدی ضمن اشاره به پرداخت یارانه سوخت به بخش های مختلف 
مصرف و ســهم آن در سبد خانوار اســتان، اظهار کرد: بیشترین مبلغ یارانه 
ســوخت در بازه زمانی مذکور با 9۱ هزار میلیــارد ریال به بنزین اختصاص 

یافته است.
راشدی افزود: به دلیل گستردگی مصرف نفتگاز در بخش های حمل و نقل، 
صنعت، کشاورزی و خدمات، یارانه اختصاص یافته به این فرآورده نزدیک به 

۷۶ هزار میلیارد ریال در مدت زمان مذکور بوده که در رتبه دوم قرار دارد.
مدیر شــرکت ملی پخــش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی 
خاطرنشان کرد: با توجه به توسعه و بهره مندی روزافزون خانوارهای شهری و 
روستایی در سطح منطقه از گاز طبیعی، تعداد خانوارهای مصرف کننده نفت 
سفید استان به طور چشمگیری کاهش یافته است، لذا کمترین یارانه سوخت 

با ۳۱9 میلیارد ریال به این فرآورده اختصاص داده شده است.

اراک- فرناز امیدی:  رویداد فرصت برتر با هدف معرفی فرصتهای شغلی 
در شرکتهای دانش بنیان با همکاری کمیته امداد استان و پارک علم و فناوری 

برگزار شد.
رویداد فرصت برتر با هدف معرفی فرصتهای شغلی در شرکتهای دانش بنیان 
با همکاری کمیته امداد اســتان و پارک علم و فناوری با حضور سید مهدی 
عبادی مدیر کل کمیته امداد اســتان مرکزی ، محمد علی داستان دیز ناب 
ریاست پارک علم و فناوری ، جمعی از مسئولان، کار آفرینان برترو جمعی از 
فارغ التحصیلان و دانشجویان تحت حمایت با هدف معرفی فرصتهای شغلی 
در شــرکتهای دانش بنیان و فناور با همکاری کمیته امداد استان مرکزی و 

پارک علم و فناوری استان در محل پارک برگزار شد.
سید مهدی عبادی مدیر کل کمیته امداد استان مرکزی ضمن گرامیداشت 
یاد و خاطره شهدا و امام شهدا گفت: از همکاران محترم معاونت اشتغال و سایر 
همکاران کمیته امداد و پارک علم و فناوری در برگزاری این رویداد تشکر می 
کنم. وی با بیان اینکه آینده ایران اسلامی متعلق جوانان است، اظهار داشت: 
آینده امروز در پشت میز نیست ،تلاش کنید میز ساز های آینده باشید و به 
جای حقوق بگیر شــدن خود حقوق بده باشید؛راه زندگی امروز ازپشت میز 
نمی گذرد. وی خاطر نشان کرد: امروز به برکت نظام مجموعه قدرتمندی به 
نام پارک علم و فناوری داریم که ما  بر حســب وظیفه شما را با دستاوردها و 

امکانات قابل بهره برداری این مجموعه اثر بخش آشنا می کنیم .
عبادی با بیا اینکه بسیاری از شرکت هایی که امروز به خوبی و با قدرت کار 
می کنند از ثروت و دارایی و تملک مالی به وجود نیامده اند، افزود:امروز تولید 
کنندگانی داریم که در همین جلسات تبدیل به تولید کننده شده اند؛با برگزاری 
رویداد فرصت برتر ساده ترین و مهمترین گام برداشته شده است ،بسیاری از 
ایده ها قابلیت تبدیل شدن به شرکت را دارند و امیدواریم نتیجه این رویداد 
تاسیس چند شرکت و ساخت آینده ای روشن برای شرکت کنندگان باشد . 

محمد علی داستان ریاست پارک علم و فناوری با بیان اینکه افزایش ثروت در 
جامعه از طریق ارتقا فرهنگ نو آوری و افزایش رقابت سازنده میان شرکتهای 
متکــی بر دانش از اهداف پارک علم و فناوری اســت، گفت:۸۰ تا ۸۵ درصد 
محصولات مرتبط با فناوری های نوین نمی توانند وارد بازار کار شوند و پارک 

علم و فناوری با بسترسازی مناسب این خلا ها را برطرف نموده است.
 وی افزود: اســتقرار فناوری اطلاعات ،مالی و اعتباری ،آموزش ،مشــاوره 
راهبردی ،فنی و تخصصــی از خدمات و حمایت های پارک علم و فناوری به 

شرکتها و موسسات می باشد.
وی بــا بیان اینکه پارک علم و فناوری اســتان مرکــزی امروز از پارکهای 
موفق کشــوری در امر صادرات است، اظهار داشت: معافیت مالیاتی ،معافیت 
حقوقی،پرداخت تسهیلات قرض الحسنه،امکان استفاده از هر دستگاه خارجی 
به مانند مناطق آزاد  از مزایای پارک علم و فناوری برای شرکتهای نو بنیاد و 
فناور است. ریاست پارک علم و فناوری در پایان گفت: با تعاملات خوب پارک 
علم و فناوری  وبنیاد نخبگان شرایط بهره مندی از تسهیلات بنیاد نخبگان از 

جمله معافیت های سربازی برای اعضای این پارک فراهم شده است.
 در پایان این مراسم چند نفر از کار آفرینان برتر سخنرانی و جلسه پرسش 
و پاســخ با حضور دانشجویان و فارغ التحصیلان شرکت کننده در این رویداد 

برگزار شد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل شــرکت گاز اســتان آذربایجان 
شرقی گفت: با نصب ۴۳ کنتور آلتراسونیک در ایستگاه های گازرسانی استان، 
در حال حاضر ۸۵ درصد از گاز توزیعی تحت نظارت و اندازه گیری دقیق این 

کنتورهای هوشمند قرار دارد.
نادر کمالی افزود: هم اکنون ۳ میلیون و ۳۵۰ هزار مترمکعب در ساعت گاز 
توزیعی از ایســتگاه های CGS و CGS-TBS استان که معادل ۸۵ درصد 
ظرفیت گاز توزیعی اســتان است، از طریق کنتور آلتراسونیک اندازه گیری و 

پایش می شود.
وی در خصــوص قابلیت های کنتور آلتراســونیک اظهار کرد: کنتورهاي 
آلتراســونیک، سیســتم هاي اندازه گیري با تکنولوژي بالا بوده و با توجه به 
ساختار و کارکرد بالای آن، مناسب ترین گزینه براي استفاده در سیستم هاي 

اندازه گیري ایستگاه هاي گاز  CGS و صنایع عمده هستند.
کمالی ادامه داد: کنتورهای آلتراسونیک در اندازه گیری دقت بالایی دارند و 
به این ترتیب میزان گاز مصرفی را با صحت و درستی بیشتری گزارش داده و 

صرفه جویــی قابل توجهی در زمان و هزینه تعمیــر و نگهداری را نیز در پی 
خواهد داشت. مدیرعامل شرکت گاز استان تصریح کرد: این شرکت با استفاده 
از آخرین فناوری ها و همچنین نصب کنتورهای هوشمند آلتراسونیک در پی 

کاهش خطای اندازه گیری است.

اصقهان- فایزه مرادیان: براســاس گزارش و احد رسانه روابط عمومی 
و بین الملل هلدینــگ پتروپالایش اصفهان ،بهرام رمضانی در ارتباط با روند 
احداث مخازن دوگانه این شــرکت اظهار کرد: نیازسنجی ساخت این مخازن 
توسط واحد بهره برداری انجام شد و با توجه به نیاز این واحد به ذخیره سازی 

حلال و لزوم ساخت مخازن، اجرای این پروژه برنامه ریزی گردید.
مسئول پروژه مخازن دو گانه شرکت پتروپالایش میرداماد صفه گفت: این 
مخازن در ضلع جنوبی حوضچه های روباز پالایشگاه اصفهان قرار گرفته است.

رمضانی با توجه به اهمیت اجرای پروژه گفت: زمانی که نیازســنجی برای 
ساخت مخازن صورت پذیرفت و مناقصه اجرای پروژه برگزار گردید، شرکت 
مشــعل پویا به عنوان برنده مناقصه، کار طراحی و ســاخت این مخازن را به 
شرکت پایا صنعت سپرد. با توجه به اهمیت پروژه های اجرایی و زمانبر بودن 
اجرای این مخازن ، در حال حاضر روند ساخت هر دو مخزن به صورت موازی 

با دو تیم مجزا پیش می رود.
وی در خصوص سیســتم پایپینگ و ارتباط بیــن این دو مخزن و مخازن 
موجود در پالایشگاه اصفهان افزود: مخازن مذکور وظیفه ذخیره سازی حلال 

های ویژه را دارند لذا خطوط یوتیلیتی مد نظر واحد فرایند و همچنین خطوط 
انتقال حلال از پمپ های موجود، انشــعاب گیری خواهد شد و خروجی این 

مخازن به پمپ بارگیری ارسال می گردد.
همچنین در ارتباط با ایمنی و آتش نشانی این دو مخزن افزود: ایمنی مخازن 
موجود پالایشــگاه در حال به روزرسانی می باشد، لذا با توجه به دستورالعمل 
های جدید، باید جهت اطفاء حریق و حوادث احتمالی ، اقدامات ایمنی لازم 
صورت گرفته تا پیش بینی های لازم جهت موارد اضطراری طبق دستورالعمل 

های ایمنی اجرایی گردد.
مسئول پروژه مخازن دو گانه شرکت پتروپالایش میرداماد صفه  ادامه داد: 
این مخازن از متریال ورق آهنی )A۲۸۳ گرید C ( تهیه شده و نقشه و ابعاد 
طراحی شده طبق استاندارد های بین المللی می باشد و تفاوتی با دیگر مخازن 

موجود ندارد.

رشت - زهرا رضازاده :  مدیر امور آبفای شهرستان رشت از خرید و نصب 
یک دستگاه تابلو برق در تأسیسات آبرسانی روستای امام زاده هاشم خبر داد.  به 
گزارش دفتر روابط عمومي و آموزش همگاني شرکت آب و فاضلاب استان گیلان؛ 
محمود امیری گفت: در راســتای تامین آب شرب پایدار جمعیتی بالغ بر ۱۵۰ 

خانوار تحت پوشش تاسیسات آبرسانی روستای امامزاده هاشم، یک دستگاه تابلو 
برق خریداری و در این تاسیسات نصب شد. وی؛ هزینه اجرای این عملیات را ۲۵۰ 
میلیون ریال اعلام کرد و افزود: با این اقدام، امکان محافظت مناسب و جلوگیري 
از آسیب به پمپ هاي شناور چاه های تامین آب شرب این تاسیسات فراهم شد.

 اراک- فرناز امیدی: مجمع عمومي عادي ســالیانه نمایندگان صاحب 
سهام شــرکت پالایش نفت امام خمیني )ره( شازند)سهامی عام(  باحضور 
9۵.۵9درصد از ســهامداران در سالن جلســات بانک رفاه کارگران برگزار 

گردید.  
رجبی مدیرعامل شرکت پالایش نفت امام خمینی) ره( شازند گفت : پس 
از اســتماع گزارش هیأت مدیره و حسابرس مستقل و بازرس قانوني شرکت، 
صورت هاي مالي شامل صورت وضعیت مالي )ترازنامه( در تاریخ ۱۴۰۲/۱۲/۲9، 
صورت ســود و زیان، صورت تغییرات در حقوق مالکانه و صورت جریان هاي 
نقدي و یادداشت هاي همراه صورت هاي مالي منتهی به تاریخ مذکور به اتفاق 

آراء مورد تصویب مجمع قرارگرفت.
 وی افزود : مجمع پس از استماع توضیحات مبنی بر ضرورت اجرای طرح 
ارتقاء کیفیت محصولات شرکت پالایش نفت امام خمینی ره شازند و با توجه 
به الزامات ماده )۴۵( برنامه توســعه هفتم مبنی بر اختصاص ۴۰ درصد سود 
خالص سالانه شــرکت های پالایشی به حساب اندوخته قانونی جهت اجرای 

طرح های کیفی ســازی با اولویت کاهش نفت کوره و لزوم تامین منابع مالی 
مورد نیاز جهت اجرای طرح ارتقاء کیفی محصولات پالایش نفت امام خمینی 

ره شازند، به سرفصل اندوخته طرح توسعه پالایشگاه تنفیذ و تصویب گردید.

 مهنــدس رجبی اضافه کرد : مجمع در اجراي مقــررات مواد 9۰، ۲۳9 و 
۲۴۰ اصلاحیه قانون تجارت، مقرر نمود؛ شــرکت نسبت به پرداخت شصت 
درصد )%۶۰( از سود خالص به ازاء هر سهم  مبلغ ۱۵۷۰ ریال از محل مابقی 
ســود خالص قابل تخصیص و همچنین سود انباشته شرکت بین سهامداران 

تقسیم نمایند. 
 وی بیان داشــت :براســاس تصمیمات مجمع  سازمان حسابرسی بعنوان 
حســابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت برای سال مالی ۱۴۰۳ انتخاب  و 
همچنین روزنامه های اطلاعات و دنیای اقتصاد به عنوان روزنامه کثیرالانتشار 

جهت درج آگهی های شرکت تعیین شد.
 مدیرعامل شــرکت پالایش نفت امام خمینی) ره ( شازند در پایان خاطر 
نشــان کرد : بانک رفاه کارگران  ، سازمان تأمین اجتماعی، شرکت مدیریت 
پروژه های ســاختمانی ایران )مپســا( ، صندوق بیمه اجتماعی، کشاورزی، 
روستائیان وعشایرو شرکت سرمایه گذاری توسعه سرمایه رفاه  بعنوان  اعضای 

هیأت مدیره برای مدت دو سال انتخاب شدند.

در جایگاه های سطح منطقه انجام گرفت؛

توزیع بیش از 1۶0 میلیون مترمكعب سی ان جی در آذربایجان شرقی

مدیركل كمیته امداد استان مركزی خبر داد:

برگزاری رویداد فرصت برتر با همكاری پارک علم و فناوری

مدیرعامل شركت گاز آذربایجان شرقی:

۸۵ درصد ظرفیت گاز توزیعی استان تحت 
نظارت كنتور هوشمند آلتراسونیک است

مخازن دو گانه میرداماد صفه تا پایان سال آماده بهره برداری است

خرید و نصب تجهیزات برقی در تأسیسات 
آبرسانی روستای امام زاده هاشم شهرستان رشت

مدیرعامل شركت پالایش نفت امام خمینی) ره( شازند :

مجمع  عمومی عادی سالیانه صاحبان سهام شركت پالایش نفت امام خمینی)ره ( شازند برگزار شد

اهواز - شبنم قجاوند:با حضور مدیر و اعضای هسته 
مرکــزی صنعت نفت جنوب با حضور در شــرکت بهره 
بــرداری نفت و گاز آغاجاری بــا مدیر عامل و جمعی از  

مدیران این شرکت دیدار و گفتگو کردند.
 مدیر عامل شرکت آغاجاری در این دیدار ضمن خیر 
مقدم و تشریح اقدامات شــرکت آغاجاری طی یکسال 
گذشته بیان کرد: شرکت آغاجاری دومین شرکت بهره 
بردار بزرگ کشور به لحاظ قدمت  است که با تولید یک 
پنچم نفت مناطق نفت خیز جنور بعنوان شاهراه حیاتی 
نفت جنوب ایران شناخته شده است.مهندس جواد تقی 
زاده عنــوان کرد: وجود نیروی انســانی فنی و توانمند 
یکی از شاخصه های اصلی شــرکت آغاجاری است که 
با استفاده از این ظرفیت توانستیم از ابتدای سال گذشته 
تا کنون بیش از ۴۰ هزار بشــکه به ظرفیت این شرکت 
افزوده شد . مهندس تقی زاده با اشاره به پتانسیل نیروی 
انســانی متخصص در شرکت آغاجاری گفت: با پشتوانه 
نیروی انسانی متعهد و ایثارگری که در شرکت وجود دارد 
توانستیم علاوه بر افزایش ظرفیت تولید ۲۴ پروژه بزرگ 
عام المنفعه از جمله تکمیل جاده جایزان به امیدیه،تونل 
بین شهری امیدیه به میانکوه ، کارخانه آسفالت،کارگاه 
تعمیر شیر های صنعتی ،کارگاه بتن و .... را اجرایی کنیم .

مهنــدس تقی زاده با بیان مشــکلات کارکنان افزود 

: کارکنان در این شــرایط که تاسیســات همگی دچار 
فرسایش هستند، سختی آب و هوا و کمبود های منطقه 
در حال تلاشند و ما باید صدای رسای آنان برای رفع این 

مشکلات باشیم .

 مدیر هســته گزینش جنوب نیز ضمــن قدردانی از 
اقدامات شــرکت آغاجاری هدف از این بازدید را بررسی 
مشکلات و دغدغه های کارکنان دانست و افزود : نیروی 
انسانی در شــرکت های بهره برداری یک سرمایه گران 

بهاست که ما وظیفه داریم برای حفظ این سرمایه صدای 
آنان را به مدیران بالادستی انتقال دهیم.

مهندس علی سالمی با اشاره به رسالت و وظایف هسته 
گزینش بیان کرد: ایجاد تعامل و هم افزایی با شــرکت 
ها یکی از برنامه های هســته گزینش در جهت آسیب 
شناسی و بیان راهکار های مناسب در راستای جلوگیری 
از رشد آسیب های سازمانی است. مهندس سالمی افزود: 
در حوزه پیشــگیری از آسیب های ســازمانی باید دوره 
های آموزشــی تخصصی و اعتقادی بصورت منظم و بر 
اســاس نیاز کارکنان انجام شود که این موضوع نیازمند 
تعامل همه مجموعه ها است. مدیر هسته گزینش جنوب 
در ادامه گفت : طی دو ســال گذشــته بیش از ۲۰ هزار 
پرونده در ســطح جنوب مورد بررسی قرار گرفت که در 
طی سالهای گذشته بی سابقه بود. در پایان مدیر منابع 
انسانی شرکت آغاجاری عنوان کرد : در شرکت آغاجاری  
بیش از ۶۸۰۰ نیروی انسانی رسمی و غیر رسمی مشغول 
به فعالیت هســتند و در دولت سیزدهم بیش از ۱۱۴۰ 
نفر از نیروهای مدت موقت و ارکان ثالث مشــمول طرح 
تبدیل وضعیت شدند. مهندس جهانگیر نوئی افزود : از 
این بین نیروهای تبدیل وضعیت شــده تا کنون بیش از 
۸۵۰ نفر تا کنون تاییده گزینش را دریافت کرده اند که 

جای قدردانی دارد. 

بازدید رئیس هسته گزینش جنوب از شرکت نفت و گاز آغاجاری انجام شد
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نویسنده: علی آل علی
تقریب��ا تمام مردم دنیا دوس��ت دارن��د وارد حوزه های 
مدیریتی شوند. تصور عمومی از یک مدیر که کار زیادی در 
طول روز ندارد و همیشه پشت میزش نشسته، به دیگران 
دستور می دهد، جذابیت زیادی برای همه دارد. به همین 
خاط��ر خیل��ی از افرادی که حتی یک س��اعت هم تجربه 
مدیریت��ی ندارند، آرزوی فعالیت به عنوان یک مدیر را در 
سر دارند. چه بسا شما هم دوستانی داشته باشید که دائما 

به خاطر قرار نگرفتن در موقعیت مدیریتی شاکی باشند.
در حالی که مدیریت حوزه کاری جذابی به نظر می رسد، 
نبای��د فکر کنید تمام آنها در ای��ن رابطه بر دوش دیگران 
خواهد بود. خب مدیران نه تنها مس��ئولیت اصلی در قبال 
بحران ه��ا را دارن��د، بلکه گاهی باید حتی بیش��تر از یک 

کارمند معمولی نیز کار کنند. 
یکی از حوزه هایی که دامنه مسئولیت مدیران را به طور 
جدی افزایش می دهد، مس��ئله مربوط ب��ه مدیریت برند 
اس��ت. خب بدون مدیریت برند به ط��ور اصولی مبری از 
موفقیت های تکرارنش��دنی در بازار نخواهد بود. همین امر 
می تواند مش��کلات شما در مسیر موفقیت را به طور قابل 

ملاحظه ای افزایش دهد. 
معمولا کارآفرینان و مدیران در مس��یر مدیریتی برند با 
دو مش��کل رو به رو هس��تند؛ اول اینک��ه دانش فنی لازم 
ب��رای موفقیت در این ح��وزه را ندارند و دوم اینکه از نظر 
زمان همیش��ه در شرایط ناگواری هستند. این امر موجب 
می شود محدودیت زمانی برای بسیاری از افراد پدید آید. 
در نتیجه بحث مربوط به مدیریت برند همیشه در حاشیه 

قرار می گیرد. 
اگر ش��ما هم مثل خیلی از کارآفرینان و مدیران سراسر 
دنیا با مشکلات بالا دست و پنجه نرم می کنید، بد نیست 
در ادامه با ما همراه ش��وید؛ چراک��ه ما در این مقاله قصد 
داریم یک بار برای همیش��ه این مش��کل را حل کنیم. در 
واقع ما در ادامه به شما فرمولی برای ترکیب مدیریت برند 
و مدیریت زمان خواهیم داد. خب اجازه دهید دیگر برویم 

سراغ اصل ماجرا. 
مدیریت برند با محدودیت زمانی

زمان مهمترین دارایی انس��ان محسوب می شود. شاید 
ش��ما آخر هفته ها را به اتلاف گسترده وقت بگذرانید، اما 
هرگز نمی توانید همین برنامه را برای کل هفته تان داشته 
باشید. در بازار حتی یک ثانیه هم ارزش خاص خودش را 
دارد. درس��ت به همین خاطر بسیاری از کارآفرینان تصور 
می کنند باید از تک تک لحظات شان به بهترین شکل بهره 
ببرند.  این امر خودش مش��کل دیگری ایجاد می کند و آن 

عجله دائمی مدیران است. 
خب وقتی هر لحظه ارزش ویژه ای دارد، به طور طبیعی 
عجله افراد برای فعالیت تجاری نیز بیشتر می شود. نتیجه 

این امر محدودیت گسترده زمان خواهد بود. 
ما در این مقاله قصد داریم به شما کمک کنیم تا جایی 
برای مدیریت برند در تقویم ش��لوغ و بهم ریخته خودتان 
پی��دا کنید. این امر به ش��ما فرصت خوب��ی برای فعالیت 
اصولی و ب��ه دور از نگرانی درباره محدودیت زمان خواهد 
داد. پس با ما همراه باشید تا برخی از نکات کلیدی در این 

رابطه را بررسی کنیم. 
آشنایی با معنا و مفهوم مدیریت برند

اولین کاری که ش��ما باید به خوبی از عهده آن برآیید، 
مربوط به شناخت دقیق معنا و مفهوم مدیریت زمان است. 
خب شما که نمی توانید بدون مقدمه کارتان را پیش برده 
و انتظار داشته باشید موفقیت های اساسی جلوی پای تان 

سبز شود. 
خب وقت��ی صحبت از مفهوم مدیریتی برند می ش��ود، 
خیلی زود بس��یاری از کارش��ناس ها و حت��ی مدیران جا 
می زنند؛ چراکه ما عادت کرده ایم همیش��ه درباره مفاهیم 
مختل��ف ح��رف زده و حتی ی��ک لحظه هم ب��ه مفهوم 

واقعی شان توجه نکنیم. 
ماجرا درباره مدیریت برند به ذهنیت و ادراک مشتریان 
نس��بت به یک  کس��ب و کار مربوط می شود بر این اساس 
شما باید با استفاده از تکنیک های مختلف حوزه بازاریابی 
و روابط عمومی ذهنیت مش��تریان نسبت به کلیت برند و 
محصولات تان را تغییر دهید. بی شک این تغییر در جهت 
مثبت بوده و وضعیت تان را بهبود می بخش��د )خب به فنا 
دادن کسب و کار که این همه مقدمه چینی نمی خواهد!(.

تصور و ذهنیت مشتریان از هر برند در طول زمان شکل 
می گیرد. درس��ت به همین خاطر شما باید طوری در بازار 
عمل کنید که ذهنیت مشتریان نسبت به کسب و کارتان 
به بهترین ش��کل س��امان پیدا کند. اص��لا مدیریت برند 
برای جبران شکس��ت هایی است که شما در بازار متحمل 
می ش��وید. یعنی تصویرتان در ذهن مش��تریان را پس از 

دست گل به آب دادن، ترمیم می کنید. 
بی ش��ک ترمیم دیدگاه مش��تریان نس��بت به برند امر 
س��اده ای نیست. درس��ت به همین خاطر شما نمی توانید 
ب��ه این س��ادگی از عهده این امر برآیید. ح��الا اگر دنبال 
راهکارهایی برای کاهش زمان موردنیاز هم باش��ید، دیگر 

چالش تان مضاعف خواهند شد. 
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز هی��چ کاری را غیرممکن 
نمی دانیم. نکته کلیدی در این میان استفاده از تکنیک های 

کلی��دی و امتح��ان پ��س داده ب��رای مدیری��ت زمان در 
شکل دهی به ذهنیت مشتریان از برند است. 

تقویت و بازسازی هویت برند 
یک��ی از کارهای مهم برای کاه��ش زمان مدیریت برند 
تلاش برای اصلاح وضعیت هویتی اس��ت. خیلی از برندها 
در عی��ن حال که در بازار حضور دارن��د، اما فرصتی برای 
خودنمایی در این حوزه پیدا نمی کنند؛ چراکه هویت شان 
خیل��ی زود از س��وی مش��تریان فراموش می ش��ود.  خب 
برندی که به س��رعت از س��وی مش��تریان فراموش شود، 
دوام زیادی نخواهد داش��ت.  مسئله کلیدی در این میان 
ت��لاش برای درک اهمیت هویت برن��د و هماهنگی اش با 
ارزش ها و تعهدات شرکت است. خب اگر هویت برند شما 
تضاد اساس��ی با تعهدات شرکت تان داشته باشد، طبیعی 
اس��ت خیلی مورد استقبال مشتریان قرار نگیرد. آن وقت 
زحمات شما برای تعامل با مخاطب دوچندان خواهد شد. 

نکته دیگری که در این میان اهمیت دارد، توجه به سلیقه 
مش��تریان است. خب موفقیت برند شما در نهایت مدیون 
مش��تریان خواهد بود. بنابراین باید کمی هم که ش��ده به 
نظر و ایده آنان توجه کرد. این مسئله ای است که می تواند 

اوضاع تان را به طور قابل ملاحظه ای بهبود بخشد. 
هویت برند ش��ما باید میان ارزش های شرکت و سلیقه 

مش��تریان باش��د. اینطوری به ش��دت در یاد و خاطره ها 
باقی می ماند. نکته کلیدی در این میان دیگر لازم نیس��ت 
خیلی به خودتان زحمت داده و ساعت های متمادی برای 

مدیریت برند وقت بگذارید. ماجرا جالب شد، نه؟ 
معمولا راه های س��اده و میانبرهای س��ریع کمتر مورد 
توج��ه کارآفرینان قرار می گیرد؛ چراکه مدیران همیش��ه 
به دنبال راه حل های س��خت برای تح��ت تاثیر قرار دادن 
مخاطب هستند. این امری است که می تواند به چالش های 

مسیر توسعه کسب و کار دامن بزند. 
باور کنید یا نه، راه حل های مفید همیشه سخت یا گران 
نیس��تند. در عوض میزان اثرگذاری آن معیار بهتری برای 
داوری درباره آن اس��ت. به همین خاطر ما تقویت یا حتی 
بازسازی هویت برند را امری ضروری در این میان می دانیم. 
بد نیست از این به بعد نگاهی انتقادی به وضعیت برندتان 

داشته باشید. ماجرا جالب شد، نه؟ 

تمرکز بر روی تجربه مشتری 
آیا تا حالا به این فکر کرده اید که مشتریان چه تجربه ای 
از تعامل با برند ش��ما به دس��ت می آورند؟ این مسئله ای 
است که معمولا کسی سراغش نمی رود؛ چراکه کارآفرینان 
میانه خوبی با شنیدن صدای اعتراض و حتی ناکامی های 

خود ندارند. 
وقتی تجربه مش��تری از برند شما ساده و راحت نباشد، 
کارتان خیلی زود به مش��کل خواهد خورد؛ چراکه نیاز به 
یادآوری مداوم کسب و کارتان به مشتریان پیدا می کنید. 
این دقیقا همان نکته ای است که توانایی تان برای اثرگذاری 
بر روی مخاطب را به طور جدی با مشکل رو به رو خواهد 
ساخت. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
شما باید جهت گیری متفاوتی در قبال این مسئله داشته 
باشید، وگرنه کارتان به هیچ وجه ساده جلو نخواهد رفت. 
تنها کاری که در این بخش باید انجام دهید، قرار دادن 
خودتان به جای مشتریان اس��ت. آیا تجربه آنها از تعامل 
با برند یا خرید از ش��ما چنگی ب��ه دل می زند؟ اگر حس 
می کنید این فرآیند مشکلات زیادی دارد، بد نیست دست 
به کار شده و تغییراتی اعمال کنید. اینطوری حداقل گامی 

به جلو برمی دارید.
فراموش نکنید، بی توجهی به تجربه مش��تری به خودی 
خود مشکلات را چند برابر خواهد کرد. به همین دلیل ما 
معتقدیم ش��ما نباید روی مشکلات تان سرپوش بگذارید. 
در عوض بهتر اس��ت خیلی صاف و پوست کنده به جنگ 
مش��کلات تان بروی��د. اینطوری دس��ت ک��م تلاش تان را 

کرده اید. 
هرچه تجربه مشتریان از برند شما ساده و راحت تر باشد، 
توانایی تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب بهتر خواهد بود. 
ای��ن امر نیاز به زمان فراوان در ح��وزه مدیریت برند را به 
شدت کاهش می دهد. پس بهتر است به جای اینکه اضافه 
کاری کرده یا شرایط را الکی برای خودتان سخت کنید، به 

فکر بهبود تجربه مشتریان باشید. 
نکته ای که در این میان باید به طور مداوم مدنظرتان قرار 

داش��ته باشد، مسئله مربوط به استفاده از تجربه برندهای 
بزرگ اس��ت. خب آنها در راس��تای مدیریت برند معمولا 
سراغ ساده و سریع ترین روش ها می روند. بنابراین شما هم 
باید تمرکز بر روی تجربه مشتری از برند را براساس الگوی 

آنها بنا کنید. 
شبکه های اجتماعی و مدیریت زمان

اتکا به شبکه های اجتماعی نقش مهمی در کاهش نیاز 
به اختصاص زمان برای پیش��برد کارهای مختلف داشته 
اس��ت. وقتی شما روی شبکه های اجتماعی برای بازاریابی 
یا تعامل با مخاطب حس��اب می کنید، دیگر لازم نیس��ت 
دردس��رهای مربوط به تعام��ل رو در رو را به جان بخرید. 
در ع��وض می توانید به س��اده ترین ش��کل ممکن به طور 

غیرمستقیم و فوق العاده سریع کارتان را سامان دهید. 
فراموش نکنید، برندهایی که با جریان تغییرات همس��و 
نمی شوند، خیلی زود مورد بی توجهی و بی مهری مخاطب 

قرار خواهند گرفت. به همین خاطر ضروری اس��ت قبل از 
اینکه مشتریان کاملا شما را فراموش کنند، فکری به حال 

همسویی با این جریان کنید. 
ماموریت شما در این بخش مثل روز روشن است. اول از 
همه باید اکانت رسمی برای برندتان در شبکه های اجتماعی 
محبوب  درس��ت کنید . البته متر و معیار این محبوبیت نه 
براساس سلیقه خودتان، بلکه ذهنیت مخاطب خواهد بود. 
پس س��عی کنید تا جای ممکن رابطه ت��ان با مخاطب را 

بهبود بخشیده و از نظرات آنها آگاه شوید. 
نکت��ه دیگری که باید در این می��ان مدنظر قرار دهید، 
مس��ئله مربوط به تولید محتوای مناس��ب در شبکه  های 
اجتماعی اس��ت. خ��ب بدون محتوای درس��ت هیچ رد و 
اثری از ش��ما در میان مخاطب باقی نخواهد ماند. اگر شما 
بتوانید اهداف و چشم اندازهای شرکت را در قالب محتوای 
بازاریابی در شبکه های اجتماعی به مخاطب معرفی کنید، 
گاهی اوق��ات نیازتان برای مدیریت زمان در زمینه تعامل 
با مخاطب به ش��دت کاهش پیدا می کند. پس منتظر چه 
هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و تولید محتوا در 
شبکه های اجتماعی را شروع کنید. این امر می تواند برای 
ش��ما مزیت مهمی محس��وب ش��ود؛ البته به شرط اینکه 
محتوای تان دقیق طراحی و تولید ش��ده باش��د، وگرنه به 

سرعت به دست فراموشی سپرده می شود. 
استفاده از داستان سرایی

داستان سرایی یکی از المان های مهم برای اثرگذاری بر 
روی مخاطب محس��وب می شود. در حالی که تبلیغات به 
ش��یوه س��نتی اثرگذاری محدودی بر روی مخاطب دارد، 
داستان ها برای سال ها در ذهن مخاطب باقی خواهد ماند. 
درس��ت به همین خاطر منطقی ترین راهکار در این میان 
تلاش برای استفاده از یک داستان جذاب در زمینه تعامل 
با مخاطب اس��ت. به طوری که دیگر نی��ازی به تبلیغات 

پرهزینه و مداوم نباشد. 
خیل��ی از کارآفرین��ان ب��اور دارن��د فق��ط در ص��ورت 
س��رمایه گذاری پرهزینه بر روی تبلیغ��ات می توانند نظر 

مشتریان نسبت به برندشان را تغییر دهند. خب راستش 
را بخواهید، ما اصلا به این مس��ئله ب��اور نداریم. در عوض 
نکته طلایی در این میان استفاده از داستانی جذاب برای 

ماندگاری در ذهن مخاطب است. 
یک مثال س��اده درباره اهمیت داستان خوب مربوط به 
برند نایک اس��ت. خب این برندها حتی اگر سال های سال 
هم در زمینه بازاریابی و تبلیغاتی فعالیتی نداش��ته باشد، 
داستانش به خوبی در ذهن مخاطب باقی است. به طوری 
که نیازی به هزینه فراوان در حوزه بازاریابی نداشته باشد. 
داس��تان مح��وری تای��م تلاش ب��رای تقوی��ت انگیزه 
ورزش��کاران در هر ش��رایط و موقعیتی است. این داستان 
جذاب که همراه با داس��تان قهرمان های ورزش��ی ش��ده، 
جذابی��ت بی نهایت زیادی برای مخاط��ب دارد. به همین 
دلی��ل مدیری��ت برند از س��وی نایک یکی از س��اده ترین 

کارهای دنیا محسوب می شود. 
یک داستان خوب علاوه بر ابتدا و انتهای مشخص، باید 
ربطی به زندگی روزمره مخاطب نیز داش��ته باش��د. بدین 
معنا که برند ش��ما باید لاجرم حض��وری فعال و مفید در 

زندگی مخاطب داشته و آن را برای همه معنادار سازد. 
خیلی وقت ها داس��تان یک برند ارتباط خوبی با تجربه 
افراد ندارد. به همین خاطر دردس��رهای مربوط به تعامل 
با مخاطب در این می��ان به طور قابل ملاحظه ای افزایش 
پیدا می کند. شما به عنوان یک کارآفرین در این میان باید 
داستان تان را طوری طراحی کنید که ربط قابل ملاحظه ای 
با زندگی روزمره مخاطب تان داشته باشد. این امر موجب 
پیوند هرچه نزدیک تر میان شما و مخاطب تان خواهد شد. 

همکاری با اینفلوئنسرها
بسیاری از برندها برای اثرگذاری بر روی مخاطب سراغ 
س��لبریتی هایی می رون��د که هیچ تخصص��ی در رابطه با 
حوزه کارشان ندارند . این امر شاید در اولین قدم راهکاری 
ای��ده آل به نظر برس��د، اما در بلندم��دت چیزی جز هدر 
دادن س��رمایه برند نخواهد بود. نکته کلیدی در این میان 
سرمایه گذاری شما بر روی کسانی است که به طور واقعی 

امکان کمک به کسب و کارتان را داشته باشند. 
شاید از خودتان بپرسید آیا افرادی که در بالا گفتیم، اصلا 
وجود دارند؟ خب در این صورت باید شما را با اینفلوئنسرها 
آشنا کنیم. این دس��ته از افراد در واقع بین سلبریتی ها و 
کاربران عادی قرار دارند. از آن جهت که مهارتی قابل توجه 
در حوزه های مش��خص دارند، معم��ولا حرف زیادی برای 
گفتن خواهند داشت. با این حال در کنار تخصص بالا، آنها 
محبوبی��ت خوبی هم در میان کاربران دارند. به طوری که 
بر روی تصمیم های آنها اثر گذاش��ته و تغییرات اساسی را 
ایجاد می کنند. درست به همین خاطر همکاری با آنها برای 

مدیریت برند امری ایده آل خواهد بود.
م��ا در روزنامه فرص��ت امروز اس��تفاده از تمام ظرفیت 
برندها برای اثرگذاری بر روی مخاطب را ضروری می دانیم. 
البته گاهی اوقات شما توان لازم برای جلب نظر مخاطب 
به تنهای��ی را ندارید. در این صورت همکاری با یک عامل 
خارجی امر ضروری خواهد بود. در این سناریو اینفلوئنسرها 
می توانند کمک ش��ایانی به کاهش زم��ان موردنیاز برای 

مدیریت برند به شما نمایند. 
ماجرا از این قرار اس��ت که اینفلوئنس��رها به شما برای 
تولید محت��وا و تعامل بهتر با مخاطب یاری می رس��انند. 
بدین ترتیب دیگر لازم نیست خودتان از وقت تان گذشته 
و فرآیند تعامل با مخاطب را پیگیری نمایید. ماجرا خیلی 

ساده و سرراست شد، نه؟
اجرای طرح وفاداری مشتری 

یک��ی از ایده های جالب برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
هدف اس��تفاده از الگوی وفاداری مش��تریان اس��ت. خب 
در این س��ناریو ش��ما به ازای مدت زمان وفاداری و خرید 
مداوم مشتریان اقدام به ارائه برخی مزایا به آنها می کنید. 
ش��اید این امر در اولین نگاه خیلی ساده به نظر برسد، اما 

اثرگذاری ویژه ای بر روی مخاطب دارد. 
امروزه مشتریان علاقه زیادی برای همکاری با برندهایی 
دارند که پل ارتباطی وس��یعی میان خودشان با آنها ایجاد 
می کنن��د. به همین خاطر هر چق��در کانال های ارتباطی 
میان شما و مش��تریان متنوع تر باشد، در نهایت بازخورد 
بهتری دریافت خواهید کرد. این مس��ئله ای اس��ت که به 
ش��ما برای مدیریت برند با کمترین زمان موردنیاز کمک 

خواهد کرد. 
قبول دارم برنام��ه وفاداری هزینه قابل ملاحظه ای لازم 
دارد، ام��ر یادت��ان نرود همه برندها معمولا از این دس��ت 
هزینه ها در حوزه بازاریابی انجام می دهند. پس بد نیست 
برنامه وفاداری را جایگزین خیلی از کمپین های بازاریابی 

بی سر و ته کنید. 
برنامه وفاداری به ش��ما کمک خواهد کرد مشتریان تان 
را ب��دون زحمت اضافه در کنار خود نگه دارید. دس��ت کم 
در قال��ب این الگ��و فرصت خوبی ب��رای تبدیل خریداران 
عادی به مشتریان وفادار ایجاد می شود. وقتی هم مشتریان 
میزان وفاداری ش��ان به شما افزایش پیدا کند، انگیزه شان 
برای تعامل با برندتان حتی در صورتی که خبری از کمپین 

بازاریابی نباشد، بیشتر خواهد شد. 
خب مگر ی��ک کارآفرین یا بازاریابی به غیر مش��تریان 
وفاداری که همیشه در کنار برند هستند، دیگر چه چیزی 
برای موفقیت لازم دارد؟ این مس��ئله ای اس��ت که باید به 
طور جدی مورد توجه ش��ما قرار گرفته و درباره اش تأمل 
کنید. شاید در ابتدای امر کمی سختی متحمل شوید، ولی 
در ادامه راه موفقیت ها یکی پس از دیگری از راه می رسند. 

سخن پایانی 
مدیریت برندی کاری نیس��ت که بتوان از زیر بارش در 
رفت. در عوض هر کارآفرین��ی برای موفقیت در بازار نیاز 
ضروری به اجرای درس��ت این اس��تراتژی دارد. درست به 
همین خاطر اگر حواس تان نباش��د، اصلا بعید نیست کار 
برندت��ان به ناکجا بکش��د. به همین خاطر م��ا در روزنامه 
فرص��ت امروز تصمیم گرفتیم برخ��ی از نکات کلیدی در 

رابطه با مدیریت برند را با شما در میان بگذاریم. 
از آنجایی که کارآفرینان همیشه محدودیت زمان دارند، 
مس��ئله مدیریت زم��ان خواه ناخواه با مدیری��ت برند گره 
خورده اس��ت. به همین دلیل ما در بررسی استراتژی های 
مختلف بر روی میزان انطباق شان با الگوی مدیریت زمان 
تاکید داشتیم.  شما الان آمادگی لازم برای مدیریت برند 
ب��ا رعایت نکات مربوط به صرفه جوی��ی در زمان را دارید. 
از اینجا به بعد همه چی��ز به توانایی خودتان برای اجرای 
درس��ت ایده های مورد بحث در این مقاله بس��تگی دارد. 
پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و 

مدیریت برند را شروع کنید.
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