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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بیش از 90 درصد مشکلات واحدهای تولیدی به تامین ارز برمی‎گردد

سکته‎های ارزی 
تولید صنعتی

فرصت امروز: در حال حاضر، 91 درصد مشکل فعالان اقتصادی مربوط به تامین ارز است. عدم تخصیص ارز برای 
واردات کالا و تامین مواد اولیه برای واردکنندگان به معضل جدی تبدیل ش��ده و فعالیت آنها را تا مرز کاهش ش��دید 
تولید و خطر تعطیلی کشانده است. براساس گزارش‎های میدانی طی هفته‎های گذشته، تخصیص ارز و سهمیه ارزی 
برای واردات مواد اولیه تأمین نش��ده و ش��رکت‌ها در دریافت ارز برای واردات مواد اولیه همچنان با مشکلات بسیاری 
روبه‎رو هستند. از سوی دیگر، کمبود سرمایه در گردش و نقدینگی باعث شده تا شرکت‌ها با مشکل کمبود منابع مالی 
نیز درگیر باشند. شاخص مدیران خرید اقتصاد در تیرماه امسال به سطح 47.2 رسید تا برای دومین ماه متوالی، این 

شاخص پیش‎نگر زیر مرز 50 ثبت شده و زنگ خطر رکود فعالیت‎های اقتصادی را به صدا درآورد.
مس��ائل تخصیص ارز، ثبت سفارش و دسترسی به مواد اولیه در حالی همچنان دغدغه مهم بنگاه‎های اقتصادی را 
تشکیل می‎دهد که نوسانات شدید نرخ ارز و کمبود نقدینگی باعث شده تا تقاضای مشتریان کماکان در سطح نازلی 
قرار داش��ته باش��د. نکته نگران‎کننده‎تر، شاخص میزان صادرات کالا و خدمات اس��ت. این شاخص در تیرماه پس از 
حذف اثر فصلی، معادل 48.7 برآورد شده است که از ادامه روند کاهشی صادرات کالا حکایت دارد. نوسانات ارزی و 
چندنرخی بودن آن باعث شده تا توان صادراتی شرکت‎ها به خصوص قیمت‎گذاری محصولات با مشکل روبه‎رو شود...

عراقچی وزیر امور خارجه شد، همتی وزیر اقتصاد

19 وزیر پیشنهادی دولت پزشکیان
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زور تورم در تابستان به فقرا رسید یا اغنیا؟

منطقه اصابت فشار تورمی

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرص�ت امروز: در دومی�ن روز معاملاتی هفته و برای یازدهمین روز متوالی، جریان خروج س�رمایه از 
بورس تهران ادامه یافت و 107 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س�هام خارج ش�د. در معاملات روز 

یکش�نبه، ش�اخص کل بورس تهران با افت 466 واحدی در ارتفاع 2 میلیون و 3 هزار واحد و 
شاخص کل هم‌وزن نیز ریزش 225 واحدی در تراز 634 هزار و 553 واحد ایستاد. بورس...

107 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد

یازدهمین روز خروج سرمایه از بورس تهران

یادداشت

دولت جدید و 
گفت‎وگوی نگرش‎ها

مهرداد عباد
عضو اتاق بازرگانی تهران

پزش��کیان،  مس��عود  اینک��ه 
رئیس‎جمهور ایران در حوزه اقتصاد 
چه باید بکند و مطالبات اقتصادی 
چیس��ت، امری اس��ت مشخص و 
معلوم. مس��ائلی مانند چند نرخی 
بودن ن��رخ ارز، اقتصاد ذی‎نفعان و 
 ،FATF ،اداری موجود فسادهای 
عدم تعامل س��ازنده ب��ا دنیا، تورم، 
بازار س��رمایه، سازمان بیمه تأمین 
اجتماعی، دارایی، گمرک و هزاران 
مس��ئله‎ای که طی ای��ن چند دهه 
ب��ه عل��ت تحریم‎ه��ای داخل��ی و 
خارجی به وجود آمده اس��ت. پس 
ما می‎دانیم که مس��ائل چیست اما 
قص��دی جهت اصلاحات اساس��ی 
در ح��وزه اقتصاد نداش��ته‎ایم و با 
همان تدابیر پوسیده به دنبال حل 
مسائل هستیم. ابتدا لازم است فهم 
درس��تی از ش��رایط واقعی کنونی 
اقتصادی‎مان در ایران و دنیا داشته 
باش��یم که نیاز به آمار و اطلاعات 
دقی��ق و جامعی اس��ت، آماری که 
شوربختانه وجود ندارد اما مهمتر از 
دانستن شرایط موجود، نحوه اقدام 
است.آقای پزشکیان، راه سختی در 
پیش دارد؛ زیرا جهت پیش��رفت و 
توسعه کشور نه جراحی اقتصادی 
که ب��ه انقلاب اقتصادی نیاز داریم. 
می‎بایست تابوهای بسیاری شکسته 
شود، باید نگرش‎ها در حاکمیت به 
اقتصاد تغییر کند و از اندیشه‎های 
اقتص��ادی کهنه  مکاتب  ناموف��ق 
دس��ت بردارند و با نگرشی جدید 
و آزادی‎خواهان��ه، انقلاب اقتصادی 
را در جهت توس��عه ایران عزیز به 

همراه تمام ایرانیان رقم بزند.
ادامه در همین صفحه

7 صفر 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2520

8 صفحه - 5000 تومان

Mon.12 Aug 2024

اینکه چگونه این کار باید انجام ش��ود، هنر آقای دکتر پزشکیان خواهد 
بود. ایشان در صحبت‎های‎شان اصرار به اجماع ایرانیان داشتند که به نظر 
می‎آید تنها راه برای ش��روع این انقلاب اقتصادی خواهد بود که به دست 
همه مردم ایران می‎بایس��ت رقم بخورد. گفت‎وگوی اندیش��ه‎های مختلف 
اقتصادی ایرانیان سراس��ر دنیا می‎تواند بستری مناسب برای توسعه پایدار 
ایران ایجاد نماید؛ زیرا برای توسعه بایست ریل‎گذاری صورت گیرد که به 
صلاح کشور و منافع اکثریت مردمان آن باشد و نه اقلیتی محدود! مسلما 
اندیشه‎های اقتصادی کنونی، ما را در مسیر برنامه‎های توسعه‎ای کشور قرار 
نداده و محدود کردن این اندیش��ه به اقلیت‎ها می‎تواند سد محکمی برای 
توس��عه ایران باشد؛ سدی که اکنون با آن مواجه هستیم. اگر می‎خواهیم 
پیشرفت کنیم بایست در این مسائل اقتصادی، بازنگری اساسی انجام دهیم 
و نگرش‎ها را بهبود ببخشیم: نرخ ارز، آزادی اقتصادی، تورم و تعامل با دنیا.
درخصوص نرخ ارز، نگرش موجود که شاید یکی از عوامل اصلی داخلی 
عدم رش��د اقتصادی ما باشد، نگرش و یا ش��اید بهتر است بگوییم، توهم 
کنترل نرخ ارزها یا همان ارز پول ملی به صورت دس��توری اس��ت. در این 
س��ال‎ها تصور می‎شده با ثابت نگه داشتن نرخ ارز، پایین‎تر از نرخ آزاد آن 
می‎توانی��م منافع زیادی را برای کش��ور و مردم ایج��اد کنیم، اما به اذعان 
اقتصاددانان برجس��ته و فعالان اقتص��ادی، چندنرخی بودن نرخ ارز علاوه 
بر اینکه منفعت چندانی برای کش��ور )مگر برای ذی‎نفعان خاص( نداشته 
باعث ایجاد فس��اد گس��ترده، افزای��ش قاچاق، افزایش قیم��ت مواد اولیه 
وارداتی و کاهش صادرات ش��ده است. در این س��ال‎ها اتاق‎های بازرگانی 
و اندیش��کده‎های اقتصادی مختلف، تحقیق‎های گس��ترده‎ای درخصوص 
عدم‎النفع ارز چندنرخی کرده‎اند که امیدواریم مورد استفاده تیم اقتصادی 
آینده دولت قرار گیرد. در بحث آزادی اقتصادی، نگرش حاکم در این چند 
دهه، بزرگ کردن دولت و بنگاهداری دولت بوده و کمتر دولتی، تلاشی در 
جهت کوچک و چابک نمودن خود کرده است مگر در شعارهای انتخاباتی!
ش��وربختانه نگرش صحیحی درخصوص آزادی اقتصادی در ایران وجود 
ندارد و انواع هجمه‎ها در این س��ال‎ها به آن وارد ش��ده ت��ا از آن جلوه‎ای 
ضدفرهنگ و توسعه ایران بسازد. آزادی اقتصادی یعنی اجازه دهیم مردم 
با هم آزادانه مبادله تجاری داشته باشند بدون اینکه به جامعه یا شخصی 
آسیب وارد نماید و برای ایجاد بستر آزادی اقتصادی، نیاز به قوانین کارآمد 

است؛ قوانینی که انجام آنها برای مردم، نفع بیشتری نسبت به عدم انجام 
آن داش��ته باش��د. در اقتصاد آزاد، دولت‎ها فقط در جاهای لازم دس��تور 
می‎دهند نه در تمام ارکان آن که تبدیل به اقتصاد دس��توری ش��ده است. 
کشور ما بایست به سمت آزادی اقتصادی واقعی برود. در حال حاضر کمتر 
کش��وری است که آزادی اقتصادی واقعی داشته باشد، خیلی از کشورهای 
پیشرو که ادعای آزادی اقتصادی دارند، خودشان را با نقاب آزادی پوشش 

داده‎اند و دخالت‎های دستوری دولت‎های‎شان روز به روز بیشتر می‎شود.
از منظ��ر تورم ش��اید بتوان گفت نگاه غالب موج��ود، نگاهی ضدتورمی 
نیس��ت بلکه نگاهی است که خود باعث ایجاد تورم می‎شود و تورم ابزاری 
شده است برای بقای دولت‎ها و پوششی بر ناکارآمدی آنها! با توجه به عادی 
ش��دن کسری بودجه دولت‎ها و بستن بودجه‎هایی با کسری به امید چاپ 
پول و نوس��انات نرخ ارز، لازم اس��ت این دیدگاه تغییر کند. سیاست‎های 
انقباضی غیرش��عاری دولت‎ها بایس��ت آغاز ش��ود و با ح��ذف بودجه‎های 
ناکارآمد، کارآمدس��ازی نهاده��ای دولتی و کاهش بنگاه��داری دولت‎ها 
می‎توانیم ق��دم در این راه بگذاریم. برای جلوگیری از رش��د تورم به‎جای 
فشار بر مردم و شرکت‎های شناسنامه‎دار بایست فشار بر دولت و بازار سیاه 
وارد شود. با برنامه‎ریزی جامع انقباضی دولت، تغییر نگرش و تعامل با دنیا 

می‎توانیم در کوتاه‎مدت از رشد فزاینده تورم جلوگیری کنیم.
ام��ا درباره تعامل با دنیا که ش��اید اصلی‎ترین مش��کل اقتصاد ما، یعنی 
تحریم حاصل آن اس��ت، بایست نگرش��ی نوین در سطح کلان مدیریتی 
کش��ور ایجاد ش��ود، به ترتیبی که منافع اقتصادی ایران تأمین ش��ود. با 
راهبردهای موجود، یعنی عدم همکاری و تعامل سازنده با مجامع تجاری 
بین‎المللی مثل بانک جهانی،FATF  و ... نمی‎توانیم در دنیا حرفی برای 
گفتن داشته باشیم. اگر می‎خواهیم گفت‎وگوی تمدن‎ها راه بیندازیم باید 
در این مجامع بین‎المللی معتبر، جایگاه و حضور شایسته‎ای داشته باشیم تا 
بتوانیم حرف‎های سازنده خود را به کرسی بنشانیم. رویکرد فعلی این است 
ک��ه ما می‎توانیم بدون تعامل با دنیا هم��ه کارها را انجام دهیم. این توهم 
خودکفایی در همه چیز بایس��ت تغییر کند و نگرشی تعاملی و سازنده به 
همراه داشتن روحیه همکاری تیمی در این جهان اقتصادی یکپارچه جزو 
الزامات اس��ت اگر می‎خواهیم ایرانی توسعه یافته و سرافراز داشته باشیم. 

آقای پزشکیان، گفت‎وگوی نگرش‎ها به راه بیندازید.

دولت جدید و گفت‎وگوی نگرش‎ها

مدیریت شبکه‎های اجتماعی با کمک هوش مصنوعی
دنیای ش��بکه‎های اجتماعی روز به روز گسترده‎تر می‎شود. در این میان وظیفه بازاریاب‎ها برای تولید محتوا 
و همچنین ارزیابی ش��رایط کلی برند در فضای آنلاین نیز س��نگین‎تر می‎شود. درست به همین خاطر خیلی از 
بازاریاب‎ها نسبت به حجم بالای کارشان شکایت دارند. خب تا حدودی حق با آنهاست. هیچ‎کس دوست ندارد 
کلی کار روزمره داشته و تمام آنها را به طور یکجا مدیریت کند. البته در این میان فناوری‎های جدید نیز به کمک 
کارآفرینان آمده‎اند. مثلا همین هوش مصنوعی را در نظر بگیرید؛ زمانی نه چندان دور کمتر کسی فکر می‎کرد 
هوش مصنوعی توانی برای بهبود وضعیت کسب و کارها داشته باشد. خب نسل اول هوش مصنوعی آنقدر باگ 
ریز و درش��ت داش��ت که همه را ناامید کرده بود.  امروزه هوش مصنوعی بدل به دستیار وفاداری برای بسیاری 

از انسان‎ها در سراسر دنیا شده است. خب وقتی همه مشغول استفاده از هوش مصنوعی هستند، چرا شما از...



فرصت امروز: در حال حاضر، 91 درصد مشکل فعالان اقتصادی مربوط 
به تامین ارز است. عدم تخصیص ارز برای واردات کالا و تامین مواد اولیه 
ب��رای واردکنندگان به معضل جدی تبدیل ش��ده و فعالیت آنها را تا مرز 
کاهش شدید تولید و خطر تعطیلی کش��انده است. براساس گزارش‎های 
میدانی طی هفته‎های گذش��ته، تخصیص ارز و سهمیه ارزی برای واردات 
مواد اولیه تأمین نش��ده و شرکت‌ها در دریافت ارز برای واردات مواد اولیه 
همچنان با مشکلات بسیاری روبه‎رو هستند. از سوی دیگر، کمبود سرمایه 
در گردش و نقدینگی باعث شده تا شرکت‌ها با مشکل کمبود منابع مالی 
نیز درگیر باشند. شاخص مدیران خرید اقتصاد در تیرماه امسال به سطح 
47.2 رسید تا برای دومین ماه متوالی، این شاخص پیش‎نگر زیر مرز 50 

ثبت شده و زنگ خطر رکود فعالیت‎های اقتصادی را به صدا درآورد.
مس��ائل تخصیص ارز، ثبت س��فارش و دسترسی به مواد اولیه در حالی 
همچنان دغدغه مهم بنگاه‎های اقتصادی را تش��کیل می‎دهد که نوسانات 
شدید نرخ ارز و کمبود نقدینگی باعث شده تا تقاضای مشتریان کماکان در 
سطح نازلی قرار داشته باشد. نکته نگران‎کننده‎تر، شاخص میزان صادرات 
کالا و خدمات است. این شاخص در تیرماه پس از حذف اثر فصلی، معادل 
48.7 برآورد شده است که از ادامه روند کاهشی صادرات کالا حکایت دارد. 
نوسانات ارزی و چندنرخی بودن آن باعث شده تا توان صادراتی شرکت‎ها 
ب��ه خصوص قیمت‎گ��ذاری محصولات با مش��کل روبه‎رو ش��ود و قیمت 
تمام‎ش��ده و نرخ صادرات متغیر باشد. در ماه‎های گذشته، عدم تخصیص 
ارز به واردات مواد اولیه، بسیاری از تولیدکنندگان را در تأمین مواد اولیه با 
مشکل مواجه کرده و اکثر تولیدکنندگان متاسفانه کمبود بیشتر در تأمین 

مواد اولیه را در ماه‎های آینده پیش‎بینی می‎کنند.
فعالیت اصناف در گروی سیاست ارزی

موضوع عدم تخصیص ارز به صنف یا اصناف خاصی مربوط نمی‎شود و 
آنطور که تولیدکنندگان می‎گویند کل تولید کش��ور را درگیر کرده است؛ 
تا جایی که »ابوالفضل روغنی گلپایگانی«، رئیس سندیکای تولیدکنندگان 
کاغ��ذ و مقوا از کاهش تولی��د و واردات کاغذ تحریر خبر می‎دهد و دلیل 
عمده آن را عدم تخصیص و تامین ارز می‎داند. نگرانی مهم فعالان اقتصادی 
در عدم تخصیص ارز وارداتی، خطر کمبود کالا در بازار اس��ت. با توجه به 
اینکه در مهرماه مصرف کاغذ بالا می‎رود، عدم تخصیص ارز به این بخش 
از تولید موجب کمبود کاغذ در بازار و در نتیجه افزایش قیمت می‎شود. در 
این زمینه، »حسن میرباقری«، رئیس انجمن واردکنندگان کاغذ می‎گوید: 
»مص��رف کالا در مهرماه افزایش می‎یابد و کاغذ مورد نیاز باید در ماه‎های 
آینده تامین ش��ود، اما در سه الی چهار ماه گذشته تخصیص ارز به کاغذ، 
قطره چکانی بوده و بس��یاری از فعالان اقتصادی نتوانس��تند ارز مورد نیاز 
خود را تامین کنند. اگر این روند در ماه‎های آینده نیز ادامه پیدا کند، حتما 

با کمبود کالا مواجه خواهیم شد.«
کمبود یک کالا فقط مربوط به یک صنف و بازار نیست و بازارهای دیگر 
را نیز درگیر می‎کند. مثلا با ایجاد کمبود کاغذ در بازار نه تنها متقاضیان 
در بازار کتاب و کالاهای مورد نیاز محصلان با مشکل مواجه خواهند شد، 
بلکه ش��رایط را برای دیگر بازارهایی که از کاغذ در محصول خود استفاده 
می‎کنند نیز س��خت می‎کند، تا جایی که تامین مقوای مورد نیاز تولیدات 
شرکت‎های دارویی هم با کمبود مواجه می‎شود. براساس نتایج نظرسنجی 
فاوا )س��ازمان نظام صنفی رایانه‎ای استان تهران( که در قالب پرسشنامه 
انجام ش��ده است، 91 درصد از ش��رکت‎های این حوزه که یا تامین‎کننده 
هستند یا تولیدکننده و یا در هر دو حوزه تامین و تولید فعالیت می‎کنند، 

اعلام کرده‎اند که مشکل تامین ارز، اصلی‎ترین و جدی‎ترین مشکل آنها از 
ابتدای سال 1403 بوده است.

دخالت بانک مرکزی؛ اعتراض تولیدکنندگان
یکی دیگر از موضوعاتی که به دغدغه فعالان اقتصادی و واردکنندگان در 
حوزه ارز افزوده، مس��ئله قانونگذاری و اعمال قدرت از سوی بانک مرکزی 
اس��ت. فعالان اقتصادی بر این باور هس��تند که بانک مرکزی در برخی از 
حوزه‎هایی که اختیار ندارد، ورود می‎کند. به عنوان مثال، بانک مرکزی تا 
31 تیرماه به فعالان اقتصادی مهلت داد تا اعلام کنند ارز دولتی دریافتی 
را صرف خرید چه محصولی کرده، چه زمانی آن را وارد کش��ور کرده و با 
چه نرخی فروخته‎اند، اما فعالان اقتصادی می‎گویند از آنجا که این مطالبه 
مربوط به گذشته است، مهلت تعیین‎شده کوتاه است و در عین حال سه 
وزارتخانه کش��اورزی، بهداش��ت و صمت مسئول نظارت بر این امر بوده و 
بان��ک مرکزی اختیاری در زمینه بررس��ی این جزییات ندارد؛ یعنی بانک 
مرکزی و یک نهاد دیگر باید تایید کنند که فعالان اقتصادی کالای خود را 
که با ارز ترجیحی وارد شده کجا و چگونه فروخته‎اند و اگر این نهادها تایید 

نکردند آنگاه باید مابه‎التفاوت قیمت ارز پرداخت شود.
از جمله نگرانی‎های مهمی که به واس��طه عدم تخصیص ارز به واردات 
کالا و م��واد اولیه یا طولانی ش��دن صف تخصی��ص ارز به تولیدکنندگان 
تحمیل می‎شود، موضوع تعطیلی موقت یا دائمی کارگاه یا کارخانه تولیدی 
آنهاس��ت. اگرچه وقوع چنین اتفاق ناگواری با فاصله زمانی بس��یاری رخ 
می‎ده��د اما با ت��داوم روند عدم تخصیص ارز یا طولانی ش��دن صف آن، 
خیلی دور از ذهن نیست. »سیدباقر شریف زاده«، رئیس مرکز پژوهش‎های 
اتاق تبریز در این باره گفته اس��ت: »از س��ال 97 بخش��نامه تخصیص ارز 
توسط س��ازمان توسعه و تجارت مطرح ش��د و بانک مرکزی به آن عمل 
کرد. از س��ال 99 تا اواخر س��ال 1402 این بخشنامه شدت یافت و اکنون 
شرایط به گونه‎ای شده که واحد تولیدی، قدرت برنامه‎ریزی برای خرید و 
ورود مواد اولیه را ندارد. فرآیند تخصیص ارز، از ثبت س��فارش تا دریافت 
کد شناس��ه چند ماه طول می‎کش��د و بدتر اینکه پس از طی تمامی این 
مراحل، بعد از تخصیص ارز تنها ۲۰روز برای انجام فرآیندها زمان در نظر 
گرفته می‎ش��ود. هرگونه ویرایش در ثبت سفارش، از جمله در نوع کالا و 
وزن، باعث بازگشت به عقب می‎شود. همچنین هرگونه جابه‎جایی در ثبت 
سفارش مستلزم مس��دودکردن 5 درصد پول واحدهای تولیدی در بانک 

کارگزاری است. ما یک تحریم داخلی ایجاد کرده‎ایم.«
تعطیلی، بحران پیش روی بخش تولید

»یونس ژائله«، رئیس اتاق تبریز نیز می‎گوید: »اگر روند این گونه پیش 
برود، جمعیت عظیم کارگری در نتیجه رفتارهای غلط سازمان‎های مربوطه 
با مش��کل مواجه خواهند شد. فرآیند دریافت شناسه کالا سخت و زمانبر 
است و باعث می‎ش��ود خط تولید بخوابد. وزارت صمت کلاف سردرگمی 
ایجاد کرده اس��ت که صنعت کشور را ضعیف کرده و اگر روند این چنین 
پیش برود، تامین مواد اولیه قطعات، ماشین‎آلات و... عملا غیرممکن است 

و کارخانه‎ها یک به یک تعطیل خواهند شد.«
تعطیلی یک بنگاه اقتصادی، دو نتیجه نامطلوب را به دنبال خواهد داشت. 
ب��ه گزارش »آینده‎نگر«، اولین موضوعی که گریبان اقتصاد را می‎گیرد، از 
بین رفتن سرمایه‎ای است که ممکن است چند ده سال برای شکل‎گیری و 
پایایی آن صرف شده باشد؛ یعنی تولیدکننده سرمایه‎ای را برای تولید خود 
صرف کرده که این سرمایه طی سالیان متمادی زیادتر شده است. تعطیلی 
یک بنگاه تولیدی، س��رمایه تولیدکننده و در نهایت سرمایه اقتصادی یک 

کش��ور را از بین می‎برد. اگر به واس��طه تداوم سیاست‎های نادرست ارزی، 
بنگاه‎ه��ای اقتصادی دومینووار یکی پس از دیگری درگیر کاهش تولید و 
تعطیلی موقت و دائم ش��وند در نهایت این چرخ تولید اقتصاد کشور است 
ک��ه از کار می‎افت��د. در این ش��رایط بازار مصرف با کمب��ود یا فقدان کالا 
مواجه می‎شود. برای تشریح بهتر شرایط اقتصاد بهتر است به قانون عرضه 
و تقاض��ا در عل��م اقتصاد مراجعه کنیم؛ قانون عرض��ه، یکی از قواعد علم 
اقتصاد است که می‎گوید اگر قیمت یک کالا افزایش یابد، میزان عرضه آن 
نی��ز افزایش خواهد یافت و با کاهش قیمت یک کالا میزان عرضه آن نیز 
کاهش می‎یابد. به بیان دیگر، قیمت کالا و میزان عرضه آن، رابطه مستقیم 
دارن��د. با تولید کمت��ر یا عدم تولید یک کالا، عرضه آن کالا در بازار کمتر 
می‎ش��ود که در این صورت قیمت افزایش می‎یابد. اثر دیگر این اتفاق، هم 
جنبه اقتصادی و هم جنبه اجتماعی دارد. از دس��ت رفتن س��رمایه یک 
تولیدکننده، یعنی از بین رفتن سرمایه و اعتماد اجتماعی تولیدکنندگان 

و سرمایه‎گذاران.
سرمایه اجتماعی، شرط لازم توسعه است

»محسن رنانی«، اس��تاد اقتصاد دانشگاه اصفهان درباره مفهوم سرمایه 
اجتماعی توضیح می‎دهد و می‎گوید: »سرمایه اجتماعی، سومین سرمایه 
از س��رمایه‎های چهارگانه‎ای است که اقتصاددانان به اهمیت آن برای رشد 
و توس��عه اقتصادی پی برده‎اند. بدون س��رمایه اجتماعی، امکان ترکیب و 
همکاری سرمایه‎های اقتصادی و انسانی برای تولید و رشد وجود ندارد. در 
بستر سرمایه اجتماعی است که دو سرمایه دیگر با هم ترکیب می‎شوند و 
به محصول و خدمت و ارزش تبدیل می‎شوند. بنابراین سرمایه اجتماعی، 
ش��رط لازم برای تحقق تولید اس��ت. همین وضعیت در جامعه نیز برقرار 
است. سرمایه‎گذاری و فعالیت‎های تولیدی و زاینده در جامعه وقتی شکل 
می‎گیرد که س��رمایه اجتماعی در جامعه در حد مناسبی برقرار باشد. اگر 
اف��راد به هم اعتماد نکنند، مبادله ک��ه بنیادی‎ترین نوع ارتباط اجتماعی 
اس��ت، کند یا پرهزینه می‎ش��ود. هرچه در جامعه‎ای اعتم��اد، همیاری، 
مشارکت، قانونگرایی، هنجارهای اخلاقی و سایر ویژگی‎های مثبت از این 
دس��ت فراوان‎تر باشد، سطح س��رمایه اجتماعی بالاتر است و فعالیت‎های 

اقتصادی و اجتماعی کم هزینه‎تر انجام می‎شود.«
این اس��تاد اقتصاد در پاس��خ به این سوال که نقش دولت در کشورهای 
جهان سوم در مقایسه با کش��ورهای غربی در بازسازی سرمایه اجتماعی 
چیست و آیا بین نقش دولت در این کشورها تفاوت وجود دارد؟ می‎گوید: 
»دولت یک نهاد بزرگ اس��ت که نهادس��از است؛ یعنی می‎تواند نهادهای 
جدی��دی ایجاد کند و منظ��ور از نهاد، مجموعه قواعدی اس��ت که رفتار 
افراد را ش��کل می‎دهد و کنترل می‎کند. اگر دولتی، بنیاد برخی اقدامات 
تخریب‎کننده س��رمایه اجتماعی را بگ��ذارد، حرکت او به طور طبیعی در 
جامعه تکثیر می‎ش��ود. پس همانطور که دولت یک نهاد نهادس��از است و 
اقدامات او می‎تواند فعالیت‎های مردم را قانونمند کند، متقابلا حرکت‎هایی 
که از دولت س��ر بزند و تخریب‎کننده سرمایه اجتماعی باشد می‎تواند کار 
تخریب سرمایه اجتماعی را تشدید کند. در کشورهای نفتخیز مثل ایران 
معمولا فرآیند تخریب سرمایه اجتماعی از طرف دولت آغاز شده و علت هم 
آن است که دولت مدرن در ایران همزاد نفت است؛ یعنی دولت مدرن در 
ایران وقتی پدیدار شد که نفت هم کشف شد.« بنابراین دولت در افزایش 
یا کاهش سرمایه اجتماعی، نقش کلیدی دارد که درخصوص سیاستگذاری 
ارزی و تخصی��ص ارز ب��رای واردات کالا و مواد اولی��ه، رویه دولت موجب 

کاهش سرمایه و اعتماد اجتماعی شده است.

بیش از 90 درصد مشکلات واحدهای تولیدی به تامین ارز برمی‎گردد

سکته‎های ارزی تولید صنعتی

س��رانجام فهرست کابینه پیشنهادی مسعود پزش��کیان رونمایی شد و 
۱۲ روز بعد از مراس��م تحلیف از پاس��تور به بهارستان رسید. »محمدباقر 
قالیباف«، رئیس مجلس در جلس��ه علنی روز یکشنبه، متن نامه معرفی 
وزرای پیش��نهادی دول��ت چهاردهم را به این ش��رح قرائت کرد: علیرضا 
کاظمی وزارت آموزش و پرورش، ستار هاشمی وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات، سیداسماعیل خطیب وزارت اطلاعات، عبدالناصر همتی وزارت 
امور اقتص��ادی و دارایی، عباس عراقچ��ی وزارت امور خارجه، محمدرضا 
ظفرقن��دی وزارت بهداش��ت - درمان و آموزش پزش��کی، احمد میدری 
وزارت تع��اون- کار و رفاه اجتماعی، غلامرضا ن��وری قزلچه وزارت جهاد 
کشاورزی، امین حسین رحیمی وزارت دادگستری، عزیز نصیرزاده وزارت 
دفاع پش��تیبانی و نیروهای مس��لح، فرزانه صادق وزارت راه و شهرسازی، 
سیدمحمد اتابک وزارت صنعت- معدن و تجارت، حسین سیمایی صراف 
وزارت عل��وم تحقیقات و فناوری، س��یدعباس صالح��ی وزارت فرهنگ و 
ارش��اد اسلامی، اس��کندر مومنی وزارت کشور، س��یدرضا صالحی امیری 
وزارت میراث فرهنگی و گردش��گری، محسن پاک‎نژاد وزارت نفت، عباس 

علی‎آبادی وزارت نیرو و احمد دنیامالی وزارت ورزش و جوانان.
مراس��م تنفیذ حکم ریاست جمهوری مسعود پزشکیان، روز یکشنبه ۷ 
مرداد در محضر رهبر انقلاب اس�المی برگزار ش��د و پس از آن، پزشکیان 
مسئولیت دفتر ریاست جمهوری را از محمد مخبر، سرپرست نهاد ریاست 
جمه��وری تحویل گرفت. مراس��م تحلیف نیز دو روز بع��د، یعنی در روز 
سه‎ش��نبه ۹ مرداد در مجلس شورای اسلامی با حضور هیأت‎های خارجی 
و مقامات لش��کری و کش��وری برگزار شد. پس از برگزاری مراسم تحلیف 
و طب��ق ماده ۲۰۲ قانون آیین‌نام��ه داخلی مجلس، رئیس‌جمهور موظف 
است که حداکثر ظرف مدت دو هفته پس از انجام مراسم تحلیف، ضمن 

تقدیم برنامه کلی، اسامی وزرای پیشنهادی وزارتخانه‌ها را به همراه شرح 
حال، برنامه‌ها، س��وابق و سمت‌های علمی و اجرایی و سایر امتیازات قابل 
اس��تناد به مجلس ش��ورای اسلامی تس��لیم کند. حال بعد از گذشت ۱۲ 
روز از برگزاری مراس��م تحلیف، روز گذش��ته )یکشنبه( مسعود پزشکیان 
اسامی وزرای پیشنهادی دولت خود را به صحن علنی مجلس ارسال کرد. 
براس��اس آیین‎نامه داخلی مجلس، نمایندگان یک هفته فرصت بررس��ی 
وزرای پیشنهادی را در کمیسیون‌های تخصصی دارند و بعد از آن مجلس 
باید در جلسات متوالی در صحن علنی وارد فرآیند بررسی صلاحیت وزرای 

پیشنهادی شود.
مس��عود پزشکیان پیش از این »س��یدحمید پورمحمدی« را به عنوان 
رئیس س��ازمان برنامه و بودجه و »علی طیب‎نیا« را به عنوان مشاور عالی 
خود منصوب کرده بود. گفته می‌ش��ود احتمال ابقای »محمدرضا فرزین« 
در ریاس��ت بانک مرکزی نی��ز وجود دارد. بدین ترتیب ب��ا معرفی وزرای 
پیش��نهادی دولت چهاردهم، ترکیب تیم اقتصادی دولت مشخص‎تر شده 
است. »عبدالناصر همتی« در حالی نامزد وزارت اقتصاد معرفی شده است 
که سابقه ریاست بانک مرکزی، بیمه مرکزی و بانک ملی را در کارنامه دارد. 
او دانش‌آموخته دکترای اقتصاد از دانشگاه تهران است و در شرایطی راهی 
وزارت اقتصاد می‌ش��ود که اقتصاد ایران با بحران‌های جدی از جمله تورم 
مزمن و ناترازی بودجه روبه‎روست. »سیدمحمد اتابک« نیز به عنوان گزینه 
پیش��نهادی وزارت صمت، پیش از این معاون اقتصادی بنیاد مستضعفان 
بوده و س��ابقه مدیریت در صنایع س��یمان و ف��ولاد را در کارنامه دارد. او 
کارش��ناس ارشد مهندسی عمران از دانش��گاه میشیگان آمریکا است و از 
سال ۱۳۹۲ تا ۱۴۰۰ عضو اتاق تهران بوده است. »محسن پاک‌نژاد« هم به 
عنوان گزینه پیشنهادی وزارت نفت معرفی شده است. وی دانش‌آموخته 

کارشناسی مهندس��ی برق از دانشگاه تهران و کارشناسی ارشد مهندسی 
صنایع از دانش��گاه صنعتی امیرکبیر است و از سال 1370 فعالیت خود را 

در وزارت نیرو آغاز کرد.
ام��ا یکی از چهره‎های ش��اخص پیش��نهادی، »فرزانه ص��ادق«، گزینه 
پیش��نهادی وزارت راه و شهرسازی اس��ت. آخرین سمت شغلی تنها زن 
حاضر در فهرست پیشنهادی پزشکیان، مدیرعاملی سازمان اموال و املاک 
کوثر متعلق به بنیاد شهید در دوران تصدی قاضی‌زاده هاشمی بوده است. 
او پیش از این به عنوان دبیر ش��ورای عالی شهرس��ازی و معماری ایران و 
معاون معماری و شهرسازی وزارت راه و شهرسازی در این وزارتخانه فعالیت 
داشته است. وی متولد ۱۳۵۵ و فارغ التحصیل رشته شهرسازی در مقطع 
کارشناسی ارشد اس��ت و در ۲۷ دی ماه ۱۳۹۷ توسط »محمد اسلامی« 
به س��مت معاون شهرسازی و معماری منصوب ش��د. »فرزانه صادق« در 
مردادماه ۱۴۰۲ از س��وی »مهرداد بذرپاش«، وزیر راه و شهرسازی کنونی 
به عنوان مش��اور در امور شهرس��ازی و معماری منصوب شد. وی پیش از 
آن نیز از مدیران کل این معاونت بوده و دبیری شورای عالی شهرسازی و 

معماری ایران را در کارنامه خود دارد.
همچنین »عباس علی‎آبادی«، وزیر صمت دولت سیزدهم به عنوان وزیر 
پیشنهادی نیرو معرفی شده اس��ت. »احمد میدری«، اقتصاددان ایرانی و 
مع��اون رفاه اجتماعی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در دولت روحانی 
نیز گزینه پیش��نهادی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی است. او نماینده 
آبادان در دوره ششم مجلس و عضو کمیسیون اقتصادی مجلس بوده است. 
همچنین »غلامرضا نوری قزلجه« که هم‎اکنون عضو کمیسیون کشاورزی 
مجلس است، در صورت کسب رأی اعتماد، بهارستان را به مقصد پاستور 

به عنوان وزیر جهاد کشاورزی ترک خواهد کرد.

عراقچی وزیر امور خارجه شد، همتی وزیر اقتصاد
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نگــــاه

تمرکز بر صنعت پوشاک چگونه عامل سرنگونی دولت بنگلادش شد؟
ریشه‌های اقتصادی یک سقوط

صادرات پوشاک، اقتصاد بنگلادش را به قله‌های جدیدی رساند، ولی 
تمرک��ز بیش از اندازه روی این بخش به یکی از علل س��رنگونی دولت 
بنگلادش تبدیل ش��د. بنگلادش در حالی چندی پیش به عنوان یک 
معجزه اقتصادی مورد استقبال جهان قرار گرفت که تمرکز این کشور 
روی صادرات پوشاک و منسوجات باعث رشد سریع اقتصاد بنگلادش، 
خروج میلیون‌ها نفر از فقر و پیروزی »ش��یخ حس��ینه« شد. به نوشته 
»نیویورک تایمز«، اما سقوط ناگهانی نخست وزیر بنگلادش از قدرت در 
هفته گذشته، محدودیت‌های این استراتژی را روشن‌تر می‌کند؛ چراکه 
بن��گلادش با بیکاری و تورم بالا دس��ت‌وپنجه نرم می‌کند که به گفته 
اقتصاددانان، نتیجه تصمیمات سیاستی ضعیف است. استبداد فزاینده 
»شیخ حسینه« و فساد گسترده نیز به سیاهه دشواری‌های بنگلادش 
افزود که در نهایت خروج اجباری »شیخ حسینه« از کشور را به دنبال 

داشت.
حالا بنگلادش بای��د درباره آینده خود تصمیم بگیرد. دانش��جویان 
معترضی که خواس��تار استعفای »شیخ حس��ینه« بودند برای تشکیل 
دولت انتقالی به »محمد یونس«، برنده جایزه صلح نوبل و پیشگام در 
امور مالی خرد روی آوردند. او اکنون وظیفه خطیری را برعهده دارد. در 
درجه اول، او باید نظم را به کشور بازگردانده و اقتصاد را پایدار کند. در 
بلندمدت اما بنگلادش باید با استرس‌های اقتصادی وسیع‎تری روبه‎رو 
ش��ود که در وهله اول س��بب به خیابان آمدن تظاهرکنندگان ش��د و 
همه اینها باید در کنار رسیدگی به سوءاستفاده‌های گسترده در دوران 
»ش��یخ حسینه« اتفاق بیفتد. اما این چالش‌ها برای یک دولت انتقالی 
که هدف اصلی‎اش، اطمینان از انتخاب رهبران جدید در یک پروس��ه 
عادلانه و آزاد اس��ت، زیادی س��نگین تصور می‎شود؛ چراکه اصلاحات 

نهادی در سراسر دولت مورد نیاز است.
اصلاحات اقتصادی در بنگلادش در دهه 1970 آغاز ش��د و صنعت 
پوشاک برای دهه‌ها تمرکز اصلی اقتصاد کشور بود. ولی »شیخ حسینه« 
که در س��ال 2009 به قدرت رسید، تمرکز کشور را تنها بر این بخش 
گذاش��ت و آن را به بازارهای جهانی جدید گس��ترش داد که محرک 
اصلی رش��د اقتصادی این کشور بود. پوشاک ارزان برای خرده‎فروشان 
جهان��ی لباس، به خص��وص برندهایی چون زارا و اچ‌ان��دام جذاب بود 
و معیش��ت میلیون‌ه��ا نفر از مردم، به خصوص زنان و اس��تانداردهای 
زندگی را بهبود بخشید. »شیخ حسینه« سرمایه‎گذاری سنگینی روی 
زیرساخت‎ها کرد و به شرکت‌های بین‎المللی اطمینان داد که می‌توانند 
برای نیازهای‎شان روی این کشور حساب کنند. به گفته »توماس کین« 
از مش��اوران بنگلادش در International Crisis Group، »شیخ 
حس��ینه« در داخل نی��ز اعتماد ایجاد کرده بود. حت��ی درحالی که او 
نیروهای مس��لح و قوه قضائیه را تحت کنترل خ��ود درآورد، مخالفان 
را س��رکوب و اقتدارگرایی را دنبال کرد، توافقی میان بنگلادش��ی‌ها و 
دول��ت او وجود داش��ت و این باور میان مردم ایجاد ش��ده بود که او و 
حزب »عوامی لیگ«، رشد اقتصادی و توسعه را برای کشور به ارمغان 
می‌آورند. برای بیش از یک دهه، اقتصاد بنگلادش با سرعتی چشمگیر 
رشد کرد؛ به طوری که در برخی سال‌ها از 7 درصد عبور کرد و بیش از 
80 درصد درآمد کشور از صادرات پوشاک به دست می‌آمد، اما همین 

وابستگی به علت نابودی »شیخ حسینه« تبدیل شد.
همه‎گیری کرونا، تقاضا برای پوش��اک و منس��وجات را کاهش داد و 
اختلال در زنجیره‌های عرضه و حمله روسیه به اوکراین، قیمت واردات 
غذا و سوخت را افزایش داد. بنگلادش با تنوع اندک در اقتصاد خود قادر 
نبود برای پرداخت صورتحس��اب‌هایش از س��ایر صنایع کمک بگیرد. با 
افزایش تورم، تلاش‎های دولت »حسینه« برای کنترل آن، نتیجه عکس 
داشت. درحالی که او در تلاش بود ارز را تقویت کند، ذخایر ارز خارجی 
را مصرف کرد، به‌طوری که آنقدر کاهش یافت که در سال 2022 مجبور 
ش��د از صندوق بین‎المللی پول وام بگیرد. تا زمانی که صادرات پوشاک 
پس از همه‎گیری احیا ش��ود، بنگلادش در مش��کلات کوتاه‎مدت خود 
گرفتار ش��ده بود و این ش��رایط مشکلات اساس��ی را نیز برجسته کرد. 
مالیات بسیار اندکی جمع‎آوری شده بود که تا حدی به دلیل بوروکراسی 
ضعیف و عدم تمایل بسیاری از شهروندان به پرداخت مالیات خود بود. 
نسبت مالیات به تولید ناخالص داخلی بنگلادش که نشان‎دهنده توانایی 
دول��ت برای تامین مالی طرح‌های خود اس��ت، یکی از پایین‌ترین‌ها در 
جهان اس��ت. این بدان معناس��ت که دولت بن��گلادش نمی‌تواند روی 
درآمد مالیاتی برای پرداخت صورتحساب‌های سنگین خود حساب کند. 
بنگلادش همچنان نرخ رش��د اقتصادی بالایی دارد، ولی اقتصاددانان و 
دیگران می‌گویند این رشد نامتوازن بوده و نابرابری درآمدی نیز بالاست. 
»افتخار زمان«، مدیر اجرایی شفافیت بین‌الملل بنگلادش می‎گوید: این 
احس��اس که رش��د اقتصادی روی کاغذ با واقعیتی که مردم می‌دیدند 
مطابقت نداش��ت، باعث بی‌اعتمادی به دولت ش��د. به گفته او، فس��اد 
بی‌ش��رمانه »حس��ینه«، از جمله تقلب در وام و پولشویی، نارضایتی از 
نخس��ت وزیر را در میان تجار و بازرگانان نزدیک به او افزایش داد. همه 
می‌دانس��تند که اینها توس��ط افرادی که قرار بود فساد را کنترل کنند 
حمایت می‌شود. ش��اید بزرگ‎ترین مشکل بلندمدت دولت »حسینه«، 
ناتوانی در ایجاد شغل‌های جدید به علت تمرکز بیش از اندازه بر حوزه 
پوش��اک بود. مشاغل جدید و با درآمد بالا برای جمعیت بزرگ در سن 
کار این کش��ور وجود ندارد. ماه گذشته، زمانی که دانشجویان خواستار 
پایان دادن به سیس��تم س��همیه‌های ترجیحی برای شغل‌های دولتی 
ش��دند، ناامیدی انباشته ش��ده، فرصتی برای بروز پیدا کرد و زمانی که 
»ش��یخ حسینه« نیروهای نظامی را برای س��رکوب اعتراضات فرستاد، 
ناامیدی شدید از سیستمی که نتوانسته بود کشور را نجات دهد به خشم 
عمومی علیه او تبدیل ش��د. روز پنجشنبه »محمد یونس« 84 ساله به 
عنوان رئیس دولت موقت بنگلادش سوگند یاد کرد. او خواستار آرامش 
ش��د و از ملت خواس��ت تا نظم را برقرار کنند و از خش��ونت بپرهیزند. 
گرچه مشخص نیست که او چه مدت در سمت خود باقی خواهد ماند، 

اما انتظار می‌رود وی اصلاحات بازارپسند را انجام دهد.
به نظر می‎رس��د بنگلادش پس از بیرون راندن دیکتاتور خود اکنون 
به بخش س��خت مسئله رسیده اس��ت و باید دموکراسی را احیا کند. 
به نوش��ته »اکونومیست«، از زمان جدا شدن بنگلادش از پاکستان در 
سال 1971، بیشتر اوقات یا نظامیان در قدرت بوده‌اند، یا شکل درهم 
ریخته‌ای از دموکراس��ی حاک��م بود که در آن ق��درت میان دو حزب 
»عوامی لیگ« و رقیبش »حزب ملی بنگلادش« تغییر کرده است. پس 
از پیروزی »شیخ حس��ینه« در انتخابات سال 2008 به نظر می‌رسید 
ش��رایط خوب پیش می‌رود. تولید پوشاک، نرخ رشد اقتصادی را به 7 
درصد رس��اند. افزایش درآمدها و سازمان‌های غیردولتی سرسخت به 
کاهش فقر و افزایش س��واد کمک کرد و زنان بیش��تری مش��غول کار 
شدند. به این صورت بنگلادش به ستاره‌ای در بازارهای نوظهور تبدیل 
ش��د. از نظر دیپلماتیک، »شیخ حسینه« روابط نزدیکی با هند داشت، 
اما روابط نظامی و تجاری با چین برقرار کرد و به دنبال روابط صمیمانه 
با غرب بود. با این حال، او در داخل موضع س��رکوبگرانه‌تری در پیش 
گرفت. بسیاری از سیاستمداران احزاب مخالف قبل از انتخابات ژانویه 
زندانی شدند و »حزب ملی بنگلادش« نیز انتخابات را تحریم کرد. مدل 
اقتصادی کشور نیز آسیب‌های خود را نشان داد. دوپنجم جوانان فاقد 
شغل ثابت هستند و »عوامی لیگ« از تخصیص شغل معلمان گرفته تا 
فرصت‌های کاری فارغ‎التحصیلان در همه چیز دخالت می‌کرد. از سال 
2020، تورم و خروج س��رمایه، ثبات را تضعی��ف کرد. ذخایر خارجی 
کش��ور از سال 2021 به کمتر از نصف رس��یده است. در سال 2023، 
بن��گلادش وام 4.7 میلیارد دلاری برای پایدار کردن تراز پرداخت‌ها از 
صندوق بین‌المللی پول دریافت کرد، اما این وام به اوضاع آشفته اقتصاد 

این کشور چندان کمکی نکرد.
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فرصت امروز: ش��واهد آماری نش��ان می‌دهد در ماه گذشته تورم سالانه 
دهک دهم به اندازه ۴.۸ واحد درصد بیشتر از تورم دهک اول بوده است؛ 
این یعنی فشار تورمی در یک سال منتهی به تیرماه بیشتر از سوی گروه 
غیرخوراکی و خدمات بوده اس��ت. در تیرماه امسال تورم سالانه کشور در 
حالی ۳۵.۵ درصد ثبت ش��د که این مقدار برای دهک اول ۳۱.۶ درصد و 
برای دهک دهم ۳۶.۴ درصد بود. این اتفاق باعث شد تا شکاف میان فقیر 
و غنی در مقایسه با ماه‌های گذشته کاهش یابد. همچنین روند تورم‌های 
س��الانه کل کش��ور و دهک‌های اول و دهم در چند ماه گذش��ته، سیری 
نزولی داشته است. از فاصله تورم این دو دهک با تورم سالانه کشور، نتایج 
جالبی به دست آمده و نشان می‎دهد که هرچه تورم دهک اول از میانگین 
تورم کشور بیشتر باشد، نمایانگر رشد بیشتر قیمت کالاهای اساسی است.

اگر تمام خانوارهای کش��ور به ترتیب میزان هزینه از کمترین به بیشترین 
مرتب شوند و هر ۱۰ درصد آنها در یک گروه قرار بگیرند، دهک‌های هزینه‌ای 
ایج��اد می‌ش��وند. به این ترتیب، دهک اول ش��امل ۱۰ درص��د از فقیرترین 
خانوارها در جامعه و دهک دهم ش��امل ۱۰ درصد از ثروتمندترین آنهاست. 
شاخص تورم، یکی از مهمترین متغیرهای اقتصادی است که تغییرات مستمر 
سطح عمومی قیمت‎ها را در سطح جامعه می‌سنجد. بر این اساس، تورم برای 
ی��ک کالای خاص نیس��ت و اگر قیمت گروهی از کالاه��ا افزایش یابد، تورم 
ایجاد شده است. همچنین اگر قیمت‌ها در یک دوره زمانی معین و به صورت 
مقطعی بالا برود، این به معنای تورم نیست، بلکه اگر گرانی ایجادشده ادامه‌دار 

شود و گروهی از کالاها را در برگیرد، »تورم« نامیده می‌شود.
آخرین وضعیت تورمی فقرا و اغنیا

ب��ه گ��زارش »اکوای��ران« و براس��اس آخرین گزارش ش��اخص قیمت 
مصرف‌کننده مرکز آمار ایران، تورم س��الانه کل کش��ور در تیرماه امسال 
۳۵.۵ درصد اعلام ش��ده اس��ت. به عبارت دیگر، میانگین شاخص قیمت 
مصرف‌کننده خانوارهای کشور در ۱۲ ماه منتهی به تیرماه امسال نسبت 
به دوره مشابه سال قبل، ۳۵.۵ درصد افزایش یافته است. در این ماه تورم 
س��الانه دهک اول به عنوان نماینده فقیرترین افراد جامعه، ۳۱.۶ درصد و 
برای دهک دهم ۳۶.۴ درصد بوده است. این یعنی شکاف بین فقیر و غنی 
در ماه گذشته به ۴.۸ واحد درصد رسیده است که در مقایسه با روند شش 

ماه گذشته، روند کاهشی را نشان می‎دهد.
از آنجایی که نرخ تورم سالانه دهک دهم بیشتر از دهک اول بوده است، 
‌می‌توان نتیجه گرفت که فشار تورمی تیرماه از سمت گروه غیرخوراکی و 
خدمات اتفاق افتاده اس��ت؛ زیرا با افزایش دهک درآمدی، ضریب اهمیت 
گ��روه خوراکی کاهش یافته و ضریب اهمیت گروه غیرخوراکی و خدمات 
افزای��ش پی��دا می‎کند. البته این مه��م بدان معنا نیس��ت که دهک‌های 

درآم��دی بالاتر، م��واد خوراکی کمتری مصرف می‌کنن��د و یا دهک‌های 
درآمدی پایین‌تر به خدمات اهمیت چندانی نمی‌دهند؛ بلکه نشان می‎دهد 
با افزایش س��طح درآمدی، نسبت هزینه خوراکی به درآمد کاهش یافته و 
نس��بت هزینه خدمات به درآمد افزایش می‌یابد. بر همین اس��اس، اگر با 
افزای��ش دهک درآمدی، میزان تورم کاهش یافت، تورم ناش��ی از افزایش 
قیمت گروه خوراکی اس��ت؛ زیرا ضریب اهمیت این گروه برای دهک‌های 
درآمدی پایین‌تر بالا اس��ت و به همین دلیل، فش��ار هزینه‌ای بیشتری بر 

دهک‌های درآمدی پایین تحمیل می‌شود.
تغییرات قیمتی دهک‎ها در ۴۰ ماه اخیر

بررسی تورم سالانه دهک‌های اول و دهم در ۴۰ ماه گذشته، نکات جالبی 
را نش��ان می‎دهد. در نیمه اول س��ال ۱۴۰۰، با توجه به اینکه تورم دهک 
دهم بیش��تر از دهک اول است، فشار هزینه‌ای در این مدت از سمت گروه 
غیرخوراکی بود. از نیمه دوم این سال، سمت و سوی ماجرا تغییر کرده است. 
از مهرم��اه ۱۴۰۰ تا مردادماه ۱۴۰۲، تورم س��الانه دهک اول از دهک دهم 
پیشی گرفته و در اواخر سال ۱۴۰۱ شکاف این دو دهک به اوج خود رسیده 
اس��ت. اصلی‌ترین دلیل آن می‌تواند سیاست‌های اقتصادی دولت سیزدهم 
باشد. به عنوان مثال، با حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی، اقلام مصرفی بااهمیت در 
س��بد مصرفی خانوارها، به‌ویژه دهک اول، با افزایش قیمت مواجه شده‌اند. 
شکاف میان فقیر و غنی در مهرماه ۱۴۰۰ و شهریورماه ۱۴۰۲ به کمترین 
مقدار خود رس��یده است. هرچه تورمی که به دهک اول برخورد می‌کند، از 
میانگین تورمی که به جامعه برخورد می‌کند کمتر باش��د، به این معناست 
که اقلام اساسی موردنیاز این قشر از جامعه، افزایش قیمت کمتری داشته 
و رفاه این قش��ر، آس��یب کمتری دیده است. به دلیل آنکه در سبد مصرفی 
خانوارهای دهک اول، سهم اقلام اساسی بیشتر است، چنانچه تورمی که به 
این قشر تحمیل شده بیش��تر از میانگین تورم کشور باشد، افزایش قیمت 
بیشتر در کالاهای اساسی اتفاق افتاده است. حال اگر تورم دهک دهم بیشتر 
از میانگین تورم جامعه باشد، گروه خدماتی بیشتر دچار افزایش قیمت شده 
اس��ت. همانطور که گفته شد، س��هم گروه غیرخوراکی و خدماتی در سبد 
مصرفی دهک دهم بیشتر است و به همین دلیل فشار تورمی از سوی این 
گروه را بیشتر حس می‌کنند. از شهریورماه ۱۴۰۲ تاکنون تورم دهک اول، 
کمتر از تورم کل است که نشان می‎دهد رشد سطح عمومی قیمت‌ها به این 
قش��ر، ضرر کمتری وارد کرده است. این در حالی‌ است که تورم دهک دهم 

در این مدت بیشتر از تورم کل کشور بود.
جغرافیای استانی تورم در تابستان

تورم تمام اس��تان‌های کشور در ماه گذشته روندی نزولی داشته و تنها 
در سمنان افزایش پیدا کرده است. تورم سالانه کشور در تیرماه امسال به 

35.5 درصد کاهش پیدا کرده اس��ت. مقایسه تورم استان‌ها با تورم کشور 
حاکی از آن اس��ت که 19 اس��تان تورمی بیش��تر از تورم کشور را تجربه 
کرده‌اند. به عبارت دیگر، حدود دو س��وم اس��تان‎های کشور، تورمی بالاتر 
از تورم کل را تجربه کرده‎اند. این امر می‌تواند به دلیل تورم اس��تان تهران 
باش��د که پایین‌تر از تورم کل بوده و وزن بالاتری در محاسبه تورم کشور 
دارد. در تیرماه بالاترین تورم را استان اصفهان با سطح 40.2 درصد تجربه 
کرده است. همچنین پایین‎ترین سطح تورم مانند خرداد مربوط به استان 
سیستان و بلوچستان با 26.5 درصد بوده است. همچنین تورم در تیرماه 
تنها در اس��تان س��منان افزایش داشته و بیشترین کاهش تورم مربوط به 
چهارمحال و بختیاری و یزد بوده است. کمترین کاهش تورم سالانه نیز در 

کرمان و اردبیل اتفاق افتاده است.
برخلاف خرداد که بالاترین تورم س��الانه مربوط به استان یزد بوده، در 
تیرماه اصفهان بالاترین تورم را در میان استان‌ها داشته است. تورم استان 
اصفهان از 41.1 درصد در خردادماه به 40.2 درصد در تیرماه کاهش پیدا 
کرده با این‌حال بالاترین تورم استانی را ثبت کرده است. همچنین استان 
یزد با کاهش 1.5 واحد درصدی تورم نس��بت به خرداد مواجه شده و در 
ماه گذش��ته تورمی معادل 40.1 درص��د را ثبت کرده که پس از اصفهان 
در رتبه دوم تورم استانی قرار گرفته است. کمترین تورم بین استان‌ها در 
تیرماه مانند خرداد مربوط به استان سیستان و بلوچستان بوده است. تورم 
این استان در ماه گذشته 26.5 درصد برآورد شده که نسبت به خرداد 1.4 
واحد درصد پایین‌تر آمده است. همچنین تورم استان تهران در ماه گذشته 
33.1 درصد برآورد شده که نسبت به خرداد، کاهش 0.3 واحد درصدی را 

تجربه کرده که همچنان پایین‌تر از تورم کل کشور است.
تورم استان‎ها کمتر شد منهای سمنان

در تیرماه امسال تنها تورم استان سمنان افزایش یافته است. به طوری 
که تورم این استان مرکزی کشور 0.3 واحد درصد افزایش یافته و به رقم 
35.2 درصد رسیده است. بیشترین کاهش تورم استانی در تیرماه امسال 
مربوط به استان‎های چهارمحال و بختیاری و یزد بوده است. نرخ تورم در 
این استان‌ها کاهشی به اندازه 1.5 واحد درصد را تجربه کرده است. تورم 
اس��تان چهارمحال و بختیاری از  38 درصد در خردادماه به 36.5 درصد 
در ماه گذش��ته کاهش پیدا کرده اس��ت. همچنین تورم استان یزد نیز در 
همین ماه 40.1 درصد اعلام ش��ده است. در تیرماه کمترین کاهش تورم 
سالانه استانی نیز در اس��تان‌های کرمان و اردبیل ثبت شده است. در هر 
دوی این اس��تان‌ها تورم معادل 0.1 واحد درصد کاهش یافته است. تورم 
در استان کرمان طی تیرماه معادل 37.1 درصد و در استان اردبیل 37.6 

درصد محاسبه شده است.

زور تورم در تابستان به فقرا رسید یا اغنیا؟

منطقه اصابت فشار تورمی

آبی‎ه��ای جاده مخصوص می‎گویند که هنوز برداش��ته ش��دن ش��رط 
گواهینامه برای ثبت‌نام خودرو به ما ابلاغ نشده است. در حالی که چندی 
پیش، یکی از مدیران دیوان عدالت اداری از برداش��ته شدن شرط داشتن 
گواهینامه برای ثبت‌نام خودرو خبر داده بود، گروه صنعتی ایران‌خودرو در 
جدیدترین اطلاعیه خود که مربوط به عرضه‌ هفته آینده است، اعلام کرده 
اس��ت که هنوز این موضوع به ایران‌خودرو ابلاغ نشده است، اما به محض 

ابلاغ حذف خواهد شد.
به گزارش »ایس��نا«، هفته گذش��ته بود که مدی��رکل هیأت عمومی و 
هیأت‌های تخصصی دیوان عدالت اداری از حذف ش��دن ش��رط داش��تن 
گواهینامه به عنوان پیش‌ش��رط ثبت‌نام خودرو خبر داد و تاکید کرد که 
این ش��رط برای دریافت خودرو، خارج از صلاحیت ش��ورای رقابت است 
و متقاضیان دیگر ب��رای دریافت خودرو نیاز به ش��رط گواهینامه ندارند. 
»یدالله اس��معیلی‌فرد« با اشاره به ماده ۹۲ دیوان عدالت اداری، اعلام کرد 
ک��ه مطابق با این ماده قانون��ی، چنانچه مصوبه‌ای در هیأت عمومی باطل 
شد، مرجع طرف شکایت یا سایر دستگاه‌ها مکلفند که مفاد آن رأی را در 
دستورات و اقدامات و تصمیم‌گیری‌های بعدی رعایت کنند و اگر مصوبه‌ای 
خ�الف آن صادر کنن��د؛ بدون آنکه در هیأت‌های تخصصی وارد ش��ود با 
دعوت نماینده طرف ش��کایت در هیأت عمومی مطرح می‌شود و از تاریخ 

تصویب ابطال می‌شود.
وی ادام��ه داد: ۱۶ مردادم��اه در جلس��ه هیأت عموم��ی، بند ۲ ماده ۴ 
دس��تورالعمل ۶۳۳ شورای رقابت مطرح ش��د. این مصوبه تاکید دارد که 
برای خرید خودرو، متقاضی الزاما باید گواهینامه رانندگی داشته باشد، اما 
به دلیل آنکه هیأت عمومی در رأی قبلی بیان کرده که داشتن گواهینامه 

رانندگی، یک نوع قانونگذاری اس��ت و ش��ورای رقابت چنین اختیاری را 
ندارد؛ این مصوبه از تاریخ تصویب باطل خواهد بود. این بدین معناست که 
افرادی که از تاریخ تصویب مصوبه با این شرط نتوانستند مراجعه کنند و 
خودرو را دریافت کنند با این رأی دیوان عالی می‌توانند مراجعه کنند و اگر 
سایر شرایط را داشته باشند متقاضی خرید خودرو خواهند بود و با ثبت‌نام، 

خودرو را دریافت می‎کنند.
علی رغم تاکید مقام قضایی دیوان عدالت اداری بر ابطال پیش‌شرط دارا 
بودن گواهینامه رانندگی برای ثبت‌نام خودرو، اما گروه صنعتی ایران‌خودرو 
در جدیدتری��ن اطلاعیه خود که عرضه هفته آینده برای متقاضیان جدید 
عادی برای ش��ش محصول این ش��رکت‌ اجرایی خواهد ش��د، در شرایط 
ثبت‌نام این دوره به دارا بودن گواهینامه رانندگی اش��اره کرده اس��ت. در 
این رابطه، ایران‌خودرو اعلام کرده است که هنوز این حذف گواهینامه به 
عنوان پیش‎ش��رط ثبت‌نام خودرو‌ به شرکت ایران‌خودرو ابلاغ نشده است. 
در عین حال اما ایران‌خودرو تاکید دارد که به محض ابلاغ این موضوع به 
شرکت، این شرط از شروط ثبت‌نام خودرو حذف خواهد شد. گفتنی است 
که ش��روط ثبت‌نام خودرو از جمله ش��رط دارا بودن گواهینامه رانندگی، 

صرفا برای متقاضیان عادی اعمال می‌شود.
براس��اس این گزارش، جدیدترین طرح فروش ای��ران خودرو به زودی 
استارت خواهد خورد. به گزارش »اکو ایران«، ایران خودرویی‎ها به متقاضیان 
محصولات خود آدرس دادند. آبی‎های جاده مخصوص در اطلاعیه‎ای خبر 
دادند ک��ه متقاضیان خرید خ��ودرو در جدیدترین طرح ف��روش باید به 
س��ایت www.ikcosales.ir  مراجعه کنند. این اولین بار است که ایران 
خودرویی‎ها طرح فروش��ی خارج از س��امانه یکپارچه برگزار می‎کنند. در 

سال گذش��ته آبی‎های جاده مخصوص در اولین دور از فروش محصولات 
خودروس��ازان در س��امانه یکپارچه حاضر بودند، اما دیگر محصولات این 
خودروساز محبوب، حضور گسترده ای در این سامانه نداشت. حال بعد از 
اینکه سیاستگذار خودرویی دولت سیزدهم تصمیم گرفت تا بساط سامانه 
یکپارچه فروش خودرو را جمع کند، خودروسازی سایپا چند طرح فروش 
را خارج از سامانه یکپارچه برگزار کرده، اما ایران خودرویی‎ها برای اولین بار 
است که بعد از تعطیلی سامانه یکپارچه، محصولات خود را عرضه می‎کند.
آبی‎های جاده مخصوص در این دور از فروش، دو مسیر فروش فوق‎العاده 
و پیش‎ف��روش را ب��رای عرضه محصولات خ��ود انتخاب کرده‎ان��د. ایران 
خودرویی‎ه��ا در طرح‎های فروش خود رانا پلاس، س��ورن پلاس بنزینی، 
پ��ژو ۲۰۷ با گیربکس دس��تی )ارتقایافته(، خانواده ت��ارا، خانواده هایما و 
جدیدترین محصول خود یعنی »ری را« را عرضه می‎کنند. البته مشخص 
نیس��ت که از خان��واده تارا هر دو عض��و خانواده، یعنی ت��ارا LX V4 با 
گیربکس اتوماتیک و تارا با گیربکس دس��تی ۶ سرعته حضور دارد یا تنها 
یکی از این دو محصول عرضه می‎ش��ود. همین مس��ئله در مورد خانواده 
هایما هم صدق می‎کند و ایران خودرویی‎ها به طور مشخص اعلام نکرده‎اند 
ک��ه هر چهار عضو خانواده هایما، یعنی هایما S7 پلاس، هایما S5، هایما  
S8 و هایما X7 در دسترس متقاضیان قرار می‎گیرند یا برخی از مدل‎های 
این محصول مونتاژی چینی را در سبد محصولاتی مربوط به طرح فروش 
خود جای داده‎اند. طرح فروش ایران خودرو از ۲۴ مردادماه تا ۳۱ مردادماه 
۱۴۰۳ برگزار می‎شود. طرح فروش ایران خودرو می‎تواند روی قیمت‎های 
بازاری اثر گذاشته و متقاضیان ترجیح دهند پیش از حضور در بازار، شانس 

خرید خودرو از طرح فروش ایران خودرو را آزمایش کنند.

آمارها نشان می‌دهد جمع کل سپرده‌های بانکی به رقم۱۰۴۸۰هزار میلیارد 
تومان رسیده که بخش عمده آن یعنی حدود ۵۷درصد آن در تهران متمرکز 
ش��ده اس��ت. یکی از ارقامی که می‌تواند بخشی از نقشه مالی ایران را ترسیم 
کند میزان سپرده‌های موجود در بانک‌های ایران به تفکیک هر استان است. 
تازه‌ترین اطلاعات ارائه شده بانک مرکزی نشان می‌دهد که جمع کل پولی که 
شرکت‌ها، مردم و نهادها در بانک‌ها سپرده‌گذاری کرده‌اند به عدد۱۰۴۸۰هزار 
میلیارد تومان رس��یده که بالاترین عددی است که تاکنون در تاریخ اقتصاد 
ایران ثبت ش��ده است. به گزارش »همشهری آنلاین«، از مجموع این میزان 
نقدینگی س��پرده شده در بانک‌ها، بخش��ی به ‌عنوان سپرده قانونی نزد بانک 
مرکزی ذخیره می‌شود و بقیه صرف ارائه تسهیلات به مشتریان می‌شود که 
طبق اطلاعات بانک مرکزی نزدیک به ۸۴درصد از آن یعنی رقمی در حدود 
۸۰۳۳هزار میلیارد تومان صرف ارائه انواع تسهیلات به مردم و شرکت‌ها شده 

اس��ت. اطلاعات موجود از میزان سپرده‌های ذخیره ش��ده در بانک‌ها نشان 
می‌ده��د که ۵۷درصد از کل پولی که در قالب س��پرده‌های ارزی و ریالی در 
بانک‌های ایران وجود دارد در تهران متمرکز ش��ده است که رقمی در حدود 
۶۰۱۵هزار میلیارد تومان را ش��امل می‌شود و اس��تان تهران با فاصله بسیار 
زیادی از این جهت در صدر قرار دارد. ضمن اینکه بخش عمده تسهیلات ارائه 
شده نیز به استان تهران اختصاص یافته که رقمی بالغ بر ۴۸۹۳هزار میلیارد 
تومان اس��ت. پس از تهران، اس��تان اصفهان با فاصله زیادی در رتبه دوم قرار 
گرفته و اس��تان خراسان رضوی، فارس، خوزس��تان و مازندران در رتبه‌های 
بعدی قرار دارند. حجم سپرده‌های استان اصفهان با ارزشی معادل ۴۷۷هزار 
میلیارد تومان جمعا ۵درصد از کل س��پرده‌های موجود در نظام بانکی است 
و س��پس خراس��ان رضوی با ۳۹۹ و مازندران با ۲۶۱هزار میلیارد تومان در 
رده‌های بعدی قرار دارند. پرس��ش این است که چرا بخش عمده سپرده‌های 

بانکی در تهران متمرکز شده است؟ دلیل بالاتر بودن میزان سپرده‌های بانکی 
در استان تهران مربوط به استقرار بسیاری از شرکت‌ها در این استان و بالاتر 
بودن جمعیت آن بازمی‌گردد. به‌طور کلی، بس��یاری از شرکت‌ها صرف‌نظر از 
اینکه کارخانه یا شرکت اصلی‌شان در کدام بخش از ایران متمرکز شده است، 
دارای یک دفتر مرکزی در تهران هس��تند و بخش عمده تراکنش‌های مالی 
بسیاری از شرکت‌ها در تهران و بانک‌های مستقر در پایتخت انجام می‌شود. 
به همین دلیل بخش عمده س��پرده‌های بانکی در بانک‌های تهران انباش��ته 
شده است. بانک مرکزی، خود درباره دلایل بالا بودن حجم سپرده‌های بانکی 
در پایتخت می‌گوید: یکی از علل مهم بالا بودن رقم تس��هیلات و س��پرده‌ها 
در استان تهران، استقرار عمده دفاتر مرکزی بسیاری از شرکت‌ها و واحدهای 
تولیدی سایر استان‌ها در استان تهران است و عمده فعالیت‌های بانکی آنها از 

طریق شعب بانک‌ها و مؤسسات اعتباری استان تهران انجام می‌شود.

جدیدترین طرح فروش آبی‎های جاده مخصوص

شرط گواهینامه برای ثبت‌نام خودرو حذف شد؟

کدام استان‌ها بیشترین سپرده را در بانک‌ها دارند؟

۵۷ درصد سپرده‎های بانکی در تهران

اخبــــــار

رئیس کل بانک مرکزی دستور داد
تخصیص اعتبار برای واردات دارو

رئیس کل بانک مرکزی دس��تورات لازم جهت رفع مشکل نقدینگی 
تامین مواد اولیه دارو و کارخانجات دارویی و همچنین تسهیل و تسریع 
در تخصی��ص و تامین ارز واردات دارو، م��واد اولیه دارویی و تجهیزات 
پزش��کی را ص��ادر کرد. »محمدرض��ا فرزین« در جلس��ه هماهنگی با 
مس��ئولان س��ازمان غذا و داروی وزارت بهداش��ت، مدیران سندیکای 
تولیدکنن��دگان دارو، مدیران اتحادیه واردکنن��دگان دارو و مواد اولیه، 
نمایندگان بخش خصوصی پخش دارو و همچنین مدیران ارش��د بانک 
مرکزی، دستورات لازم جهت رفع مشکل نقدینگی کارخانجات دارویی 
و تجهیزات پزشکی را صادر کرد. در راستای کمک به تأمین نقدینگی 
و س��رمایه در گردش مورد نیاز شرکت‌های دارویی و  رفع کمبود دارو 
براس��اس تفاهمات صورت گرفته بین بانک مرکزی و وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزش��کی در سال‎های ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ به ترتیب ۱۵ و 
۳۰ همت تسهیلات بانکی به شرکت‎های معرفی شده از سوی وزارتخانه 
یادشده ابلاغ شد که عملکرد شبکه بانکی در سال‎های مذکور به ترتیب 

به مبلغ ۴۴.۷ و ۷۶.۴ هزار میلیارد تومان بوده است.
براس��اس دس��تور رئیس کل بان��ک مرکزی و به منظ��ور حمایت از 
ش��رکت‎های دارویی، تجهیزات پزشکی و تولیدی شیرخشک از طریق 
شبکه بانکی، بانک مرکزی در سال ۱۴۰۳ نیز نسبت به ابلاغ تسهیلات 
به میزان ۵۰ همت )۳۵ همت شرکت‎های دارویی، ۱۳ همت تجهیزات 
پزش��کی و دو همت شرکت‎های تولیدی شیرخشک( برای شرکت‎های 
معرفی‎شده از سوی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی اقدام کرد.
طب��ق تاکید رئیس کل بانک مرک��زی و با هدف تامین مالی زنجیره 
تولی��د، توزی��ع و پخش در صنعت دارو و تس��هیل فعالی��ت تولیدی و 
خدماتی این صنعت، مقرر شد از ابزارهای تعهدی همچون اوراق گام در 
مراحل مختلف و در تعامل با دستگاه‎های مختلف از جمله بانک مرکزی 

بهره گرفته شود.
در این جلس��ه همچنین پیرو تاکید رئی��س کل بانک مرکزی، مقرر 
گردید بانک مرکزی تا س��قف ۲۰۰ میلی��ون یورو به صورت تخصیص 
اعتباری برای ثبت س��فارش‎های دارو و تجهیزات پزشکی اقدام نماید؛ 
همچنین با هماهنگی مس��ئولین ذی‎ربط امکان پرداخت بدهی ارزی 
شرکت‎های دارویی به بانک مرکزی تا سقف ۲۰۰ میلیون یورو از طریق 
پذیرش اوراق گام ریالی فراهم ش��ود. علاوه بر این در راس��تای تقویت 
سیاست‎های تشویقی توسعه صادرات صنعت دارو مقرر گردید به اندازه 
مبلغ ارز ناش��ی از صادرات دارو به شرکت‎های صادرکننده و همچنین 
معادل آن نیز به صورت خط اعتباری ارزی جهت استفاده در طرح‎های 

توسعه صنعت دارو و توسعه صادرات آن صنعت اختصاص یابد.
در این نشس��ت، »محمدی«، رئیس س��ازمان غ��ذا و دارو نیز گفت: 
حس��ب اهمیت حوزه سلامت برای کش��ور پیگیری خط اعتباری ۵۰ 
همت��ی این حوزه با دس��تور رئیس کل بانک مرک��زی صورت گرفت و 
مقرر ش��د دس��تورالعمل آن طی روزه��ای آینده ب��ه بانک‎های عامل 
ابلاغ ش��ود و از طریق بانک‎های عامل به ش��رکت‎های دارویی پرداخت 
ش��ود. موضوع تس��هیلات ارزی نیز به بحث تامین نقدینگی مورد نیاز 
ش��رکت‎های دارویی کمک می‎کند که این موضوع نیز با حمایت بانک 
مرکزی عملیاتی می‎شود. همچنین در این جلسه مصوبه‎ای برای کمک 
به نوس��ازی خطوط تولید دارو و تجهیزات تصویب ش��د که با ابلاغ به 
بانک‎های عامل اجرایی می‎شود و مقرر شد با اعلام لیست شرکت‎های 

مشمول به شبکه بانکی این تسهیلات پرداخت شود.
»عبده زاده«، رئیس هیأت مدیره س��ندیکای تولیدکنندگان دارو نیز 
در پایان نشس��ت گفت: براس��اس مکاتبات انجام شده با  دفتر ریاست 
جمه��وری و بانک مرکزی مش��کلات تامین مال��ی مرتبط به پرداخت 
تسهیلات و تقسیط پرداخت بدهی‎های مابه‎التفاوت نرخ ارز درخصوص 
تامین قطعات و تجهیزات و استفاده از اوراق گام در تامین مالی  صنعت 
دارو منعکس ش��د. در این جلسه مقرر شد دس��تورالعمل‎های اجرایی 
تامین مالی تسهیلات ریالی، ارزی و استفاده از اوراق گام تدوین و طی 

روزهای آتی به شبکه بانکی ابلاغ شود. 
رئی��س هیأت مدی��ره س��ندیکای تولیدکنن��دگان دارو درخصوص 
تسهیلات و تقسیط بدیهی ش��رکت‎های دارویی بابت مابه‎التفاوت نرخ 
ارز دریافتی نیز گفت: مقرر شد این موضوع در صورت موافقت سازمان 
برنامه و بودجه انجام ‎ش��ود تا ش��رکت‎ها برای تامی��ن داروی موردنیاز 
کشور با آرامش بیش��تری فعالیت خود را انجام دهند. تلاش می‎کنیم 
با همکاری و هماهنگی بانک مرکزی و بانک‎های عامل، سازمان برنامه 
و بودجه و سازمان غذا و دارو این مشکلات برطرف شود تا ذخیره مواد 

اولیه دارویی و تولید دارو براساس نیازهای کشور انجام شود.

در نشست فدراسیون صنعت آب با محمدجواد ظریف مطرح شد
به سوی مدیریت یکپارچه منابع آبی

در نشس��ت معاون راهبردی رئیس‌جمهور و اعضای هیأت‌مدیره فدراسیون 
صنعت آب ایران، نابس��امانی منابع و مصارف آب و ناترازی‌ها در آب و برق به 
عنوان یک چالش جدی مورد توجه قرار گرفت. وضعیت نگران‌کننده ناترازی‌ها 
و نابس��امانی منابع و مصارف آبی کشور، محور نشست »محمدجواد ظریف«، 
مع��اون راهبردی رئیس‌جمهور با اعضای هیأت‌مدیره فدراس��یون صنعت آب 
ایران بود. در این جلسه آنچه برای بهبود شرایط کشور باید توسط وزیر نیروی 
دولت چهاردهم دنبال ش��ود، تشریح شد. براساس گزارشی که اعضای هیأت 
مدیره فدراس��یون صنعت آب ایران در این نشست ارائه کردند، وزیر نیرو باید 
ضمن آش��نایی کامل با وضعیت منابع آب و ش��رایط اقتص��ادی اجتماعی و 
زیس��ت‌محیطی مناطق مختلف، بتواند با پیاده‌سازی مدیریت یکپارچه منابع 
آب و برنامه‌ری��زی تطبیق��ی بر چالش‌های تأمین آب در کش��ور فائق آید. به 
اعتقاد آنها، کش��ور نیازمند هماهنگی بین دستگاه‌های اجرایی دولت با قوای 
مقننه و قضائیه بوده و مش��ارکت مردم و ذی‎نفعان در امر مدیریت و صیانت 
از منابع آبی یک ضرورت اس��ت. در این بین لزوم هماهنگی بین وزرای نیرو 
و جهاد کش��اورزی نیز مورد تأکید قرار گرفت. ایجاد اجماع همه جانبه میان 
متولی��ان و ذی‎نفعان حوزه آب، خواس��ته اصلی فعالان ح��وزه آب بود که در 
این نشس��ت تشریح ش��د. تکیه بر دانش فنی روزآمد، عدم ملاحظه‌کاری در 
مواجهه با درخواس��ت‌های غیرمعقول، اولویت دادن به صیانت از منابع آب در 
تأمین نیازها با افزایش بهره‌وری، تأمین امنیت آبی و امنیت غذایی براس��اس 
اس��ناد بالادس��تی آمایش س��رزمین و در صورت نیاز اصلاح آنها و تأکید بر 
شایسته‌سالاری در انتخاب مدیران اجرایی بخش آب از دیگر مواردی بود که 
در این جلسه مورد تأکید قرار گرفتند. افزایش جمعیت و تمرکز ناموزون آن 
در مناطق کم آب کشور، توسعه شهرها، شهرک‌ها و سکونتگاه‌های غیررسمی، 
تأکید بر توس��عه فعالیت‌های کشاورزی و اصلاح رویکرد خودکفایی در تولید 
محصولات آب‌بر، بهره‌گیری از فناوری شیرین‌س��ازی آب به عنوان مس��کنی 
مقطعی از توصیه‌های مشورتی اعضای هیأت‌مدیره فدراسیون صنعت آب بود.
فعالان بخش خصوصی آب در این نشس��ت خاطرنشان کردند که کاربری 
آب در صنعت، علاوه بر توجه به اس��تقرار بهینه صنایع از منظر دسترسی به 
آب، م��واد اولی��ه و تحویل محصول به بازار، به ارتق��ای فناوری کاربرد آب در 
ای��ن بخش و بازچرخانی آن نیز نیاز دارد. این امر علاوه بر حفاظت از محیط 
زیس��ت، می‌تواند فش��ار به منابع ارزش��مند و حیاتی آبی را کاهش دهد. به 
اعتقاد آنها، تعامل با سازمان‌های بین‌المللی در مدیریت منابع آب و دیپلماسی 
مؤثر درباره آب‌های مشترک و مرزی جزء لاینفک مدیریت موفق آب در این 
س��رزمین است. حفظ منافع ملی با ش��ناخت طرف‌های ثالث و به کارگیری 
تمامی امکانات در این راس��تا، نیازمند درک ش��رایط پیچیده و در هم تنیده 
مدیریت آب‌های مشترک است که وزیر نیرو باید از عهده آنها به خوبی برآید. 
توجه به اصل توس��عه پایدار، بازتخصیص و اعمال کاهش جدی برداش��ت از 
منابع آب زیرزمینی، بازچرخانی، اقتصاد آب، ایجاد سامانه‌های یکپارچه پایش 
و کنترل در محدود حوضه‌های آبریز از جمله موارد مهم دیگری بود که هیأت 

مدیره فدراسیون صنعت آب در این نشست مورد توجه قرار دادند.
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هفته‎نامه اکونومیست پاسخ داد
اقتصاد آمریکا سرنوشت انتخابات را تغییر می‌دهد؟

اقتصاد آمریکا در حال ورود به رکود نیس��ت اما سرعت رشدش 
کم شده و این خبری بدی برای کامالا هریس است. رأی‎دهندگان 
آمریکای��ی ب��رای رون��ق اقتصادی کشورش��ان هی��چ اعتباری به 
کاخ س��فید دوران بایدن نمی‌دهند. آی��ا کامالا هریس چوب این 
بی‌اعتب��اری را می‌خورد؟ پس از ثبت رش��دهایی که مورد غبطه 
جهان ثروتمند بود، اقتصاد آمریکا حالا به نظر آرام گرفته اس��ت. 
سرمایه‌گذاران نگران رکودی هستند که در گوشه‌ای کمین کرده 
است. در دوم آگوست و بعد از گزارش ناامیدکننده بخش تولید و 
همچنین افزایش ادعاها برای دریافت مزایای بیکاری، وحشت در 
رسانه‌های خبری ایجاد شد که نرخ بیکاری آمریکا در ماه جولای 
به 4.3 درصد رس��یده است، یعنی بالاترین مقدار از سال 2021. 
در روز 5 آگوست بازار سهام جهان سقوطی سنگین را تجربه کرد 

اگرچه روز بعد مجددا به مدار عادی برگشت. 
به نوش��ته »اکونومیس��ت«، اقتصاد نتیجه انتخاب��ات آمریکا را 
تعیی��ن نمی‌کند ولی اهمیت دارد. رون��د آن در 90 روز آینده بر 
ش��انس دموکرات‌های فعلی در انتخابات ریاست جمهوری نوامبر 
تأثیر خواهد گذاشت. یک رکود آشکار احتمالا برای خانم هریس 
عذاب‎آور خواهد بود، اما حتی اگر اقتصاد فقط در حال سردشدن 
باش��د، به احتمال زی��اد، می‎تواند ب��ه او ضربه بزن��د و به دونالد 
ترامپ کمک کند. آیا آمریکا واقعا در آس��تانه رکود است؟ برخی 
شاخص‌ها برای اقتصاد آمریکا شوم به نظر می‌‎رسند. نرخ بیکاری 
از کف اخیر خود مجددا اوج گرفته اس��ت، حرکتی که در گذشته 
س��یگنالی برای رکود بود. یک حس��اب سرانگشتی نشان می‌دهد 
که با توجه به وضعیت فعلی اقتصاد، نرخ‌های بهره احتمالا یک یا 
دو واحد درصد بالا هس��تند. در واقع، بازده اوراق خزانه بلندمدت 
به زیر اوراق قرضه کوتاه‎مدت رس��یده اس��ت که این موضوع یک 
اقتصاد ضعیف و کاهش ش��دید نرخ بهره از س��وی فدرال‌رزرو را 

پیش‌بینی می‌کند. 
با این حال، براس��اس بس��یاری از معیارها، به نظر می‎رسد که 
آمری��کا نه یک ف��رود همراه با حادثه، بلکه ی��ک افت تدریجی را 
تجرب��ه می‎کن��د. از زمانی که ن��رخ بی��کاری در آوریل 2023 به 
پایین‌ترین حد خود رسید، نرخ‌های بهره بالا به تدریج بازار کار را 
س��رد کرده است. این امر به نوبه خود رشد دستمزدها را سرکوب 
کرده و اعتماد خریداران را کاهش داده است. برخی از شرکت‌های 
مصرف‎کننده، مانند مک دونالد، فروش ناامیدکننده‌ای را گزارش 
کرده‌اند، اما دیگران بسیار بهتر عمل کرده و تولید ناخالص داخلی 
همچن��ان در حال افزایش اس��ت. تولید ناخالص داخلی در س��ه 
ماهه دوم س��ال با نرخ س��الانه 2.8 درصد رش��د کرد که بالاتر از 
روند بلندمدت آن اس��ت. برآوردها از رشد اقتصادی در سه ماهه 
جاری به راحتی بالای 2 درصد اس��ت. رزرو رستوران، سفر هوایی 
و جمع‎آوری مالیات همگی نشان می‎دهد که رشد همچنان قوی 

است.
ع�الوه بر این، نرخ‌های بهره بلندم��دت پایین‌تر در حال حاضر 
به اقتص��اد کمک می‌کند و ب��ا هجوم س��رمایه‌گذاران بی‌پروا به 
اوراق قرضه، اقتصاد قدرتمندتر ش��ده اس��ت. بررسی‌ها از بانک‌ها 
حاکی از کاهش برخی ش��رایط اعتباری اس��ت. فدرال رزرو برای 
برآورده ساختن انتظارات سرمایه‌گذاران باید نرخ بهره خود را در 
ماه س��پتامبر کاهش دهد، اما این یک امر رسمی است. نرخ‌های 
وام‌های مس��کن و بدهی‌ه��ای کارت اعتب��اری در انتظار کاهش 

هستند.
پ��س پیامدهای سیاس��ی یک کندی اقتص��ادی و نه یک رکود 
چیس��ت؟ خانم هریس هنوز مشکل دارد. حتی اگر رأی‎دهندگان 
هیچ اعتباری را برای رونق اقتصادی به دموکرات‎ها ندهند، با این 
وجود ممکن اس��ت در صورت بدترش��دن وضعیت اقتصاد، آنها را 
مقصر بدانند. در ظاهر، خانم هریس باید بتواند از سوابق اقتصادی 
دولت بای��دن حمایت کند. میانگین درآم��د واقعی کارگران 9.4 
درصد بیش��تر از زمانی اس��ت که آمریکایی‎ها در س��ال 2016 به 
پای صندوق‎ه��ای رأی رفتند. حتی در بین م��ردان بدون دیپلم 
دبیرس��تان، نرخ بیکاری تنها 5.1 درصد اس��ت. همانطور که در 
 )swing states( هفته گذشته گزارش شد، ایالت‌های چرخشی
مانند پنس��یلوانیا عمدتا از تورم و بی��کاری کمتر از میانگین ملی 

برخوردار بوده‎اند.
تصورات جمهوری‌خواهان از اقتصاد توس��ط سیاست‌های‎ش��ان 
منحرف می‌ش��ود؛ همانط��ور که دموکرات‌ه��ا در جهت دیگر. اما 
رأی‎دهندگان به طور کلی به مدیریت اقتصادی دموکرات‎ها رتبه 
بدتری نس��بت به آقای ترامپ می‎دهند و یک دلیل ممکن است 
این باش��د که ه��ر بار که به خرید می‎روند، از برچس��ب قیمت‌ها 
ش��وکه می‌ش��وند. حتی اگر تورم در حال کاهش باشد، قیمت‎ها 
تقریبا 20 درصد بیشتر از زمانی است که آقای بایدن وارد قدرت 

شد.
بعید اس��ت که نوس��انات بازار س��هام امروز به خودی خود این 
وضعی��ت را بدتر کند. آنها س��زاوار این نیس��تند، حتی اگر آقای 
ترامپ با هذیان‌گویی قابل پیش‌بینی، نام آنها را »س��قوط کامالا« 
گذاشته باشد. ش��اخص سهام S&P 500  حدود 8 درصد کمتر 
از اوج خود بود، با این حال بازار س��هام باید اصلاح می‌ش��د، زیرا 
نس��بت قیمت به درآمد ش��رکت‎ها بس��یار بالا بود. این شاخص 
در س��ال جاری همچن��ان 9 درصد افزایش یافته و ش��رکت‎های 
آمریکایی به طور متوس��ط بهتر از پیش‎بینی‎های سود خود عمل 
کرده‌اند. بزرگ‎ترین رکود نه در وال اس��تریت بلکه در ژاپن اتفاق 
افتاده است. تهدید واقعی برای دموکرات‎ها، کندی زیربنایی است 
که ب��ه بی‎قراری بازارها کمک کرد. تحقیقات نش��ان می‌دهد که 
رأی‌دهندگان به رویدادهای اقتصادی اخیر بیش��ترین اهمیت را 
می‌دهن��د، به این معنا که عملکرد اقتصادی در آس��تانه انتخابات 
بیش��ترین اهمیت را در نتیجه‌گیری آنها دارد. رش��د درآمدهای 
واقعی پس از کس��ر مالیات به ازای هر فرد تنها در دو س��ه ماهه 
قبل از نظرس��نجی، همراه ب��ا زمانی که یک حزب در قدرت بوده 
اس��ت، با نتایج انتخابات ریاست جمهوری آمریکا ارتباط نزدیکی 
دارد. اینجاس��ت که دموکرات‌ها باید نگران باش��ند. در آغاز سال، 
درآمد واقعی با سرعت سه ماهه سالانه حدود یک درصد افزایش 
یافت. با سرد شدن اقتصاد، این میزان تقریبا به نصف کاهش یافته 
اس��ت. با توجه به رشد قوی و رونق مشاغل، اعتماد مصرف‎کننده 
قبلا به طور غیرعادی پایین بود. با کاهش رشد، امروز حتی کمتر 
از ژانویه است و ممکن است یک ضربه دیگر از سقوط بازار سهام 
ی��ا افزایش قیمت نفت در صورت گس��ترش جنگ در خاورمیانه 

رخ دهد.
از منظر اکونومیس��ت، هی��چ کدام از اینها به این معنا نیس��ت 
که سرنوش��ت آقای ترامپ برنده‌شدن است. باراک اوباما در سال 
2012 ب��ا وجود اقتصاد ضعیف به کاخ س��فید بازگش��ت و آقای 
ترامپ در مس��ائل دیگر آسیب‎پذیر است. در یک مسابقه فشرده، 
عوامل زیادی می‎تواند تفاوت بین پیروزی و شکست باشد. موجی 
از ش��ور و ش��وق برای خانم هریس باعث ش��د ت��ا او در ردیابی 
نظرس��نجی اکونومیس��ت در این هفته پیشتاز باشد؛ اگرچه هنوز 
برای حف��ظ کالج انتخاباتی کافی نیس��ت. او همچنین کاندیدای 
مورد علاقه رأی‎دهندگانی اس��ت که به موضوعاتی مانند س��قط 
جنین و مراقبت‎های بهداش��تی اهمیت می‌دهند، اما اگر او برنده 
شود، به این دلیل نخواهد بود که اقتصاد به او کمک کرده است.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: در دومین روز معاملاتی هفته و برای یازدهمین روز 
متوال��ی، جریان خروج س��رمایه از بورس تهران ادام��ه یافت و 107 
میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام خارج شد. در معاملات روز 
یکش��نبه، ش��اخص کل بورس تهران با افت 466 واحدی در ارتفاع 2 
میلیون و 3 هزار واحد و شاخص کل هم‌وزن نیز ریزش 225 واحدی 
در ت��راز 634 هزار و 553 واحد ایس��تاد. بورس ته��ران مطابق روال 
چند روز اخیر، در محدوده دامنه نوسان مثبت و منفی یک درصد به 
کار خود ادامه داد و البته باید گفت که این محدودیت ش��دید دامنه 

نوسانی، اجازه تغییرات چندانی را به بازار نمی‎دهد.
در جریان معاملات روز گذشته، دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای بیش 
از 400 واح��د دیگ��ر افت کرد تا عدد ش��اخص همچن��ان در مرز 2 
میلیون واحد متوقف باش��د. ارزش معام�الت گروه‌های مختلف بازار 
س��رمایه در کمتری��ن مقدار خود ق��رار دارد. فلزات اساس��ی با ۱۱۲ 
میلیارد تومان، جایگاه نخس��ت را کس��ب کرد و گروه ش��یمیایی نیز 
۱۰۶ میلیارد تومان ارزش معاملاتی به خود گرفت و لیدر سنتی بازار 
بورس تهران با از دس��ت دادن جایگاه نخس��ت خود )رتبه برتر ارزش 
معاملات گروه‌های بازار سرمایه( ارزش معاملاتی ۱۰۳ میلیارد تومانی 
را از آن خود کرد تا بازار س��رمایه با نگاه به لیس��ت وزرای پیشنهادی 
دولت چهاردهم و امیدوار برای توقف جنگ و تنش در منطقه، حداقل 
به بحث‌های اقتصادی داخلی همچون قیمت‎گذاری دستوری بپردازد 
تا ش��اید بتواند نگاهی به درون شرکت‌ها و وضعیت تولید آنها داشته 
باش��د. در حال حاضر وضعیت اقتصاد کلان در مرحله‌ای نیس��ت که 
ب��ازار را پررونق کند و این موضوع در روی تابلوی معاملاتی نمادها و 
محدود کردن بازار توس��ط مدیران بورسی دیده می‌شود. اسامی تیم 
اقتصادی دولت نیز مش��خص ش��د و عبدالناصر همتی به عنوان وزیر 
پیش��نهادی اقتصاد، احمد میدری وزیر کار، محمد اتابک وزیر صمت 
و محس��ن پاک‌نژاد وزیر پیش��نهادی نفت، بدنه تیم اقتصادی دولت 

چهاردهم را تشکیل می‎دهند.
ریزش دسته‎جمعی شاخص‎ها

در معاملات روز یکش��نبه 21 مردادماه، شاخص کل بورس تهران با 
466 واحد کاهش به س��طح 2 میلیون و 3 هزار واحد و ش��اخص کل 

هم‌وزن ب��ا 225 واحد ریزش به تراز 634 هزار و 553 واحد رس��ید. 
ش��اخص کل فرابورس نیز با افت 5 واح��دی به رقم 20 هزار و 703 
واحد رسید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی برای یازدهمین 
روز متوال��ی منف��ی ش��د و 107 میلیارد تومان پ��ول حقیقی از بازار 
س��هام خارج شد. نماد فملی بیشترین خروج پول حقیقی را به ارزش 
15 میلیارد تومان داش��ت. بیش��ترین ورود پول حقیقی به نمادهای 
نوری، وبانک، حس��ینا، فسبزوار و وخاور رسید. نمادهای شپنا، وبملت 
و فملی از نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در افت 
ش��اخص کل داشتند. نمادهای نوری، ش��پدیس و شستا نیز از جمله 
نمادهای سبز بازار بودند. در فرابورس نیز نمادهای خاور، فزر و شرانل 
بیش��ترین اثر کاهنده و نمادهای حس��ینا، فصبا و نیان بیش��ترین اثر 
فزاینده را بر شاخص داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد 
ش��پنا بیشترین تراکنش را داشت و شستا و فولاد در رتبه‌های بعدی 
بیشترین تراکنش قرار گرفتند. در فرابورس نیز خنور، کرمان و معین 

بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معام�الت کل بازار س��هام به 8 ه��زار و 754 میلیارد تومان 
رس��ید. ارزش معام�الت اوراق بده��ی در بازار ثانوی��ه 3 هزار و 703 
میلیارد تومان بود که 24 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این 
روز تشکیل می‌دهد. ارزش معاملات خرد نیز با کاهش 2 درصدی به 
نس��بت روز معاملاتی قبل به رقم هزار و 646 میلیارد تومان رس��ید. 
نماد س��پ بیش��ترین ارزش معاملات بازار س��هام را ب��ه میزان 161 
میلیارد تومان به خود اختصاص داد. نوری، ش��پنا، فولاد و خودرو در 
رتبه‌های بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم 
معاملات نیز س��هام شس��تا با تعداد 226 میلیون و 283 هزار و 311 
س��هم در صدر قرار گرفته اس��ت. ذوب در رتبه دوم بیش��ترین حجم 
معام�الت بازار قرار گرفت و رتبه س��وم به حفارس تعلق داش��ت. دو 
نماد خودرو و وبملت نیز در رتبه‌های بعدی بیشترین حجم معاملات 
بازار قرار داشتند. در معاملات یکشنبه، 110 نماد صف خرید داشتند 
و 349 نم��اد با صف‌ فروش مواجه ش��دند. مجم��وع ارزش صف‌های 
خرید با رش��د 14 درصدی نس��بت به روز کاری قبل به 285 میلیارد 
تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش نیز با افزایش 3 

درصدی به رقم 808 میلیارد تومان رسید.
نگاه بورس به وزرای پیشنهادی

نماگر اصل��ی بورس همچون روال چند روز اخیر در محدوده دامنه 
نوس��ان مثبت و منف��ی یک درصد ب��ه کار خود ادام��ه داد و با افت 
بیش از 4500 واحدی در س��طح ۲ میلیون و ۳ هزار واحد ایس��تاد. 
ارزش معاملات گروه‌های مختلف بازار سرمایه در کمترین مقدار خود 
قرار دارد. فلزات اساس��ی با ۱۱۲ میلیارد تومان جایگاه نخس��ت را به 
دس��ت آورد و گروه شیمیایی نیز ۱۰۶ میلیارد تومان ارزش معاملاتی 
ب��ه خود گرفت و لیدر س��نتی بازار ب��ورس تهران با از دس��ت دادن 
جایگاه نخست خود )رتبه برتر ارزش معاملات گروه‌های بازار سرمایه( 
ارزش معاملاتی ۱۰۳ میلیارد تومانی را از آن خود کرد. بازار س��رمایه 
این روزها با دفت به فهرس��ت وزرای پیشنهادی دولت چهاردهم نگاه 
می‎کن��د و امی��دوار برای عدم جنگ و توقف درگی��ری در منطقه، به 
بحث‌های اقتصادی داخلی همچون قیمت‏گذاری‌های دستوری توجه 
دارد. در حال حاضر وضعیت اقتصاد کلان کش��ور در مرحله‌ای نیست 
که بازار را پررونق کند و این موضوع در روی تابلوی معاملاتی نمادها 
و محدودیت دامنه نوسان کاملا پیداست. با این ارزش معاملاتی پایین 
)حجم کم( و محدودیت دامنه نوس��ان، سخن گفتن از تکنیکال بازار، 
کار بیهوده‌ای است؛ چراکه شرط لازم و ضروری وجود ندارد. همانطور 
که اش��اره شد، اسامی وزرای پیش��نهادی دولت چهاردهم به مجلس 
ارس��ال ش��د و عبدالناصر همتی به عنوان وزیر پیش��نهادی اقتصاد و 
دارایی، احمد میدری وزیر پیش��نهادی تع��اون، کار و رفاه اجتماعی، 
محمد اتابک وزیر پیشنهادی صمت و محسن پاک‌نژاد به عنوان وزیر 
پیش��نهادی نفت معرفی ش��ده‎اند. البته که این اس��امی برای گرفتن 
رأی اعتماد به مجلس ارس��ال شده اس��ت و در این روزها اهالی بازار 
س��رمایه نگاه خاص به مجلسی‌ها دارند. بازار به حدی خلوت است که 
می‌توان گفت که کس��ی در بازار بورس نیست جز تریدرها و نهادهای 
مالی در بازار. این موضوع را می‌توان از تعداد افراد ش��رکت‎کننده در 
ش��انزدهمین نمایش��گاه صنعت مالی ایران دید؛ هرچند که نمایشگاه 
امسال حتی از سوی کانون نهادهای سرمایه‎گذاری و کارگزاری‌ها نیز 

مورد حمایت قرار نگرفته است.

107 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد

یازدهمین روز خروج سرمایه از بورس تهران

ریزش ش��دید بازار س��هام جهانی و ارزش س��هام شرکت‌های بزرگ 
فن��اوری جهان، کاه��ش پیش‌بینی رش��د اقتصادی چی��ن و افزایش 
احتم��ال وقوع رک��ود در آمریکا از مهمترین خبره��ای اقتصادی هفته 
س��وم مردادماه بوده اس��ت. در این هفته‌، اعداد و ارقام متعددی درباره 
اقتصاد، تجارت و کس��ب‌وکار از سوی رس��انه‌ها، نهادهای بین‌المللی و 

مراکز تحقیقاتی منتشر شد.
* ریزش بازار سهام: افزایش نگرانی نسبت به وضعیت اقتصاد آمریکا 
برای وال‌اس��تریت و دیگر بازارهای سهام جهان تبعات ترسناکی داشت 
به شکلی که دوشنبه گذشته این بازارها بدترین ریزش خود را از سال 
۱۹۸۷ تاکنون تجربه کردند و کاهش ارزش یک‌ماهه هفت شرکت برتر 
 S&P .فناوری جهان هم در این روز به بیش از ۳ هزار میلیارد رس��ید
500 در بدتری��ن روز خ��ود در نزدیک به دو س��ال اخیر ۳ درصد افت 
کرد. میانگین صنعتی داوجونز ۱۰۳۳ واحد یا ۲.۶ درصد س��قوط کرد 
درحالی‌که نزدک ۳.۴ درصد س��قوط کرد زیرا »هفت باشکوه« فناوری 
شامل اپل، انویدیا و دیگر شرکت‌های بزرگ فناوری که قبلًا ستاره‌های 
بازار س��هام بودند، دچار ریزش ش��دند. ارزش س��هام اپل روز دوشنبه 
پس ‌از اینکه ش��رکت وارن بافت برکش��ایر هاتاوی فاش کرد که سهام 
مالکیت خود را در سازنده آیفون کاهش داده است، ۴.۸ درصد سقوط 
کرد. انویدیا، شرکت تولید تراشه‌هایی که به نماد ثروت بادآورده هوش 
مصنوعی وال‌استریت تبدیل ‌شده است، ۶.۴ درصد ریزش کرد. شرکت 
آلفابت هم ۴.۴ درصد س��قوط کرد. مجموع هفت باشکوه نزدیک به ۳ 
ه��زار میلیارد دلار از ارزش بازار خود را از اوایل جولای از دس��ت داد؛ 

زمانی که بیشتر گروه در بالاترین حد ارزش معاملاتی خود بود.
* کاهش رشد اقتصادی چین: طبق برآورد صندوق بین‌المللی پول، 
رش��د اقتصادی چین در میان‌مدت به‌تدریج کاهش می‌یابد و تا س��ال 
۲۰۲۹ تح��ت تاثیر به��ره‌وری ضعیف و پیری جمعی��ت به حدود ۳.۳ 
درصد می‌رس��د. براس��اس گزارش این صندوق، دومین اقتصاد بزرگ 
جهان باوجود تداوم ضعف در بخش املاک، با رشد ۵.۲ درصدی تولید 
ناخالص داخلی در س��ال ۲۰۲۳ و 5درصدی س��الانه در نیمه اول سال 
۲۰۲۴، انعطاف‌پذیر باقی‌ مانده اس��ت. در این گزارش آمده است رشد 
عمدتاً ناش��ی از س��رمایه‌گذاری عمومی قوی و بهبود مصرف خصوصی 
پ��س از همه‌گیری کرونا بوده و صادرات خالص نیز اخیراً تقویت ‌ش��ده 
اس��ت. بااین‌حال، تورم در فصل‌های اخیر در بحبوحه تداوم کس��ادی 
اقتص��ادی پایین بوده اس��ت. انتظار می‌رود با کاهش ش��کاف تولید و 
کاهش تاثیر نزول قیمت‌های کالا، تورم به‌تدریج افزایش یابد. این نهاد 
خاطرنش��ان کرد انقباض عمیق‌تر از حد انتظار در بخش املاک، همراه 
با س��طوح بالای بدهی، می‌تواند منجر به فشارهای ضدتورمی پایدار و 

حلقه‌های بازخورد منفی کلان مالی شود.
* عقب‎نش��ینی تورم ترکی��ه: گزارش جدید بان��ک مرکزی ترکیه از 
کاهش نرخ تورم در این کشور نشان از دومین سقوط متوالی نرخ تورم 
دارد ک��ه ناش��ی از کاهش قیمت مصرف‌کننده ب��ه ۷۱.۶ درصد در ماه 
ژوئن اس��ت. مهمت شیمس��ک، وزیر دارایی ترکیه در شبکه اجتماعی 
ایکس گفت که  تورم س��الانه در حال کاهش اس��ت. به گفته او دولت 
ترکی��ه همچنان به نتای��ج مثبت در همه زمینه‌ه��ای برنامه‌‌هایش که 
هدف اصلی آن کاهش تورم اس��ت، ادامه می‌دهد. بانک مرکزی در ماه 
جولای برای چهارمین ماه متوالی هزینه‌های اس��تقراض را بدون تغییر 
روی ۵۰ درصد نگه داش��ت. کپیت��ال اکونومیکس می‌گوید که کاهش 
ش��دید تورم در ترکی��ه در ماه جولای به بانک مرک��زی این آرامش را 
می‌دهد که روند کاهش تورم در مسیر خود باقی است، اما زمان می‌برد 
تا سیاستگذاران کاملًا متقاعد شوند که می‌توانند تسهیل شرایط پولی 
را آغاز کنند. درحالی‌که نرخ تورم س��الانه در ماه جولای کاهش یافت، 
در مقایس��ه با ماه ژوئ��ن ۳.۲۳ درصد افزایش یافت. ن��رخ تورم در ماه 
ژوئن به‌صورت ماهانه ۱.۶۴ درصد افزایش ‌یافته بود. آموزش، مس��کن، 

بهداشت و هتل و رستوران بیشترین افزایش قیمت را داشتند.
* تداوم رکود در صنایع آلمان: نتایج نظرس��نجی ش��اخص مدیران 
خری��د آلمان نش��ان داد که رک��ود در بخش تولید آلم��ان، که حدود 
یک‌پنجم اقتصاد بزرگ اروپا را تش��کیل می‌دهد، در ماه جولای تداوم 
داشته است. شاخص نهایی مدیران خرید برای تولید آلمان از ۴۳.۵ در 
ژوئن به ۴۳.۲ در جولای سقوط کرد که بالاتر از تخمین اولیه ۴۲.۶ بود 
و زیر س��طح ۵۰ باقی ماند که رشد را از انقباض جدا می‌کند. براساس 
این گزارش، عامل اصلی کاهش ش��اخص مدیران خرید در ماه جولای، 
کاهش شدید و شتابان تولید بود که نشان‌دهنده ضعف مداوم تقاضا در 
سراس��ر این بخش است. با توجه به کاهش شدید تولید و سفارش‌های 
جدید در بخش تولید، بانک تج��اری هامبورگ پیش‌بینی‌های خود را 
برای رش��د اقتصاد آلمان به ۰.۲ درصد برای س��ال جاری کاهش داده 

است که از پیش‌بینی قبلی ۰.۵ درصد کمتر است.
* کاهش س��رعت ص��ادرات چین: ص��ادرات چین در م��اه جولای 

برخلاف انتظارات با کمترین س��رعت خود در س��ه ماه اخیر رشد کرد 
و ب��ر نگرانی‌ه��ا در مورد چش��م‌انداز بخش تولیدی این کش��ور افزود. 
تحلیلگران می‌گویند که کارخانه‌ه��ای چین در ماه‌های آینده احتمالا 
با فش��ار ش��دیدی مواجه خواهند ش��د که به دلیل تعرفه‌های غربی و 
مش��کلات ناشی از کاهش تقاضا است، درحالی‌که نوسانات در بازارهای 
مالی و ترس از رکود آمریکا چالش‌های جدیدی را برای سیاستگذارانی 
که ت�الش می‌کنند بهبود اقتصادی ش��کننده را تقوی��ت کنند، ایجاد 
می‌کند. داده‌های گمرک در روز چهارش��نبه نشان داد که محموله‌های 
خروجی در ماه جولای ۷ درصد نس��بت به س��ال قب��ل افزایش ‌یافته 
اس��ت که سرعت رشد کمتری نسبت به رش��د ۸.۶ درصدی ماه ژوئن 
و پیش‌بینی‌ه��ا از افزای��ش ۹.۷ درصدی در این ماه داش��ته اس��ت. به 
گفته اقتصاددانان رش��د صادرات چین ممکن است به دلیل اثر پایه در 
آین��ده تک‌رقمی باقی بماند، اما با توج��ه به کاهش تقاضای خارجی و 
وضع تعرفه‌ها، محموله‌های خروجی در نیمه دوم س��ال ۲۰۲۴ با فشار 
بیش��تری مواجه خواهند ش��د. واردات چین در مقابل با نرخ قوی ۷.۲ 
درصد افزایش یافت و کاهش ۲.۳ درصدی در ماه ژوئن را معکوس کرد 
و قوی‌ترین عملکرد در س��ه ماه اخیر را نش��ان داد. همچنین انتظارات 

تحلیلگران برای افزایش ۳.۵ درصدی را شکست داد.
* تورم کشورهای OECDکمتر شد: میانگین تورم سالانه کشورهای 
عضو سازمان همکاری اقتصادی و توسعه، OECD در ماه ژوئن به ۵.۶ 
درصد رسید که نسبت به ۵.۹ درصد در ماه مه کاهش‌ یافته است. این 
س��ازمان اعلام کرد رقم منتشرش��ده، پایین‌ترین س��طح از اکتبر سال 
۲۰۲۱ تاکنون بوده است. در ماه ژوئن، تورم سالانه در ۲۴ کشور از ۳۸ 
کش��ور منطقه س��ازمان همکاری اقتصادی و توسعه کاهش یافت و در 
۹ کش��ور به زیر ۲ درصد رسید. تورم انرژی در منطقه کشورهای عضو 
در این س��ازمان از ۲.۵ درصد در ماه مه به ۲.۳ درصد در ژوئن کاهش 
یافت و در ۲۴ کشور افت کرد. در گروه هفت، تورم سالانه در ژوئن ۲.۷ 
درص��د بود که از ۲.۹ درصد در ماه مه کاهش یافت و از ۲.۶ درصد به 
۲.۵ درصد در منطقه یورو نزول کرد. در گروه ۲۰، تورم س��الانه از ۷.۳ 

درصد در ماه مه به ۷.۰ درصد در ژوئن کاهش یافت.
* احتمال رک��ود اقتصاد آمریکا: اقتصاددانان گروه گلدمن س��اکس 
احتمال رکود اقتصادی آمریکا در س��ال آین��ده را از ۱۵ درصد به ۲۵ 
درص��د افزایش دادند، اما تأکید کردند که باوجود افزایش نرخ بیکاری، 
نیازی به نگرانی نس��بت به رکود اقتصادی نیست. به گفته آنها، اقتصاد 
آمری��کا همچنان به‌طور کلی خوب به نظر می‌رس��د، هیچ عدم تعادل 
مال��ی عمده‌ای وجود ن��دارد و فدرال رزرو فض��ای زیادی برای کاهش 
ن��رخ بهره دارد و می‌تواند در صورت نیاز به‌س��رعت ای��ن کار را انجام 
دهد. هفته گذشته در حالی به پایان رسید که داده‌های مشاغل آمریکا 
نش��ان می‌داد که استخدام در ماه جولای به‌طور قابل‌توجهی کند شده 

و بیکاری به بالاترین میزان در سه سال اخیر رسیده است. این موضوع 
نگرانی‌ها را در مورد کندی رش��د افزای��ش داده و این نگرانی را ایجاد 
می‌کن��د که فدرال رزرو برای کاهش نرخ‌ه��ای بهره بیش‌ازحد منتظر 
مانده اس��ت. پیش‌بینی‌های گلدمن نس��بت به  پیش‌بینی‌های جی پی 
مورگان و سیتی‌گروپ کمتر تهاجمی است. گلدمن ساکس انتظار دارد 
بانک مرکزی آمریکا در ماه‌های س��پتامبر، نوامبر و دسامبر، معیار خود 
را ۲۵ واح��د کاهش ده��د. در مقابل، جی‌پی مورگان و س��یتی‌گروپ 
پیش‌بینی‌ه��ای خ��ود را ب��رای پیش‌بینی کاهش نیم واح��دی در ماه 

سپتامبر اصلاح کردند.
* بهبود شامخ چین: شاخص مدیران خرید خدمات چین از ۵۱.۲ در 
ژوئن به ۵۲.۱ افزایش یافت که نش��ان‌دهنده رشد برای نوزدهمین ماه 
متوالی است. این شاخص عمدتاً شرکت‌های خصوصی و صادرات‎محور 
را پوش��ش می‌دهد. ش��اخص مدیران خرید خدمات نشان داد که این 
بخ��ش از اقتص��اد چین در ماه جولای نس��بت به رش��د ژوئن متوقف 
‌شده اس��ت، به‌طوری‌که فروش خرده‌فروش��ی، خدمات بازار سرمایه و 
صنای��ع خدمات املاک و مس��تغلات همگی کاه��ش ‌یافته‌اند. دومین 
اقتصاد بزرگ جهان در س��ه ‌ماهه دوم بس��یار آهس��ته‌تر از حد انتظار 
رشد کرد و با فشارهای کاهش تورم و رکود طولانی املاک مواجه شد، 
به‌طوری‌که رش��د خرده‌فروشی در ژوئن به ضعیف‌ترین سرعت خود از 
اوایل سال ۲۰۲۳ رسید. نتایج این نظرسنجی نشان داد که زیر شاخص 
سفارش‌های جدید از ۵۲.۱ در ژوئن به ۵۳.۳ در جولای افزایش ‌یافته، 
درحالی‌که مقیاس تقاضای خارج از کش��ور کمترین رشد را از آگوست 

۲۰۲۳ نشان داده است.
* رش��د ذخایر بین‎المللی روس��یه: بانک مرکزی روس��یه اعلام کرد 
ذخایر بین‌المللی روس��یه تا اول آگوس��ت ۲۰۲۴ به ۶۰۲ میلیارد دلار 
رس��یده که از ابتدای جولای ۸.۵ میلیارد دلار برابر ۱.۴ درصد افزایش 
‌یافته اس��ت. این بانک اعلام کرد ذخایر ارزی ب��ا ۰.۸۳ درصد افزایش 
در م��اه ج��ولای به ۴۲۲ میلیارد و 457 میلیون دلار رس��یده اس��ت، 
درحالی‌که ارزش طلای پولی موجود در ذخایر با ۲.۹ درصد افزایش در 
ماه به ۱۷۹ میلیارد و 593 میلیون دلار رسیده است. ذخایر بین‌المللی 
روس��یه دارایی‌های خارجی نقدی در اختیار بانک و دولت روسیه است 
که ش��امل ارز خارجی، حق برداش��ت ویژه، جایگاه ذخیره در صندوق 
بین‌الملل��ی پول و طلا برای مصارف پولی هس��تند. پس از آغاز جنگ 
میان روس��یه و اوکراین، کش��ورهای غربی تحریم‌های��ی را علیه بانک 
روس��یه اعمال کردند. علاوه بر مس��دودکردن ذخایر طلا و ارز روسیه، 
کلیه معام�الت مربوط به مدیریت ذخای��ر و دارایی‌های بانک مرکزی 
و همچنین معاملات با هر ش��خص حقوقی، س��ازمان ی��ا ارگانی که به 
نمایندگی یا به دس��تور بانک مرکزی روس��یه عمل ‌کند، ممنوع اعلام 

‌شده است.

از ریزش شدید بازار سهام تا ارزش سهام شرکت‌های فناوری
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نویسنده: علی آل‎علی
اینترنت طوری زندگی انسان‎ها را تغییر داده که بازگشت به دوران ماقبل 
آن تقریب��ا غیرممکن به نظر می‎رس��د. زمانی که نه خبری از ش��بکه‎های 
اجتماع��ی و نه حت��ی ویدئو کنفرانس‎های مختلف ب��ود، آنقدر دور به نظر 
می‎رس��د که هیچ‎کس ب��اور نمی‎کند درباره همین 25 س��ال قبل صحبت 
می‎کنیم. بی‎ش��ک فناوری اینترنت دیر یا زود همه عرصه کس��ب و کارها 
را دربر می‎گیرد، اما الان اوضاع برای کارآفرینان خیلی س��خت شده است، 
چراکه آنها بین ادامه روند سنتی کسب و کار یا انتخاب الگوهای دیجیتال 
گیر کرده‎اند. مثلا همین صنعت خرده‎فروش��ی را در نظر بگیرید. خیلی از 
کارآفرینان فکر می‎کنند خرده‎فروش��ی‎های س��نتی دیگر جایی در دنیای 
کس��ب و کار ندارن��د. با این حال هنوز هم مش��تریانی هس��تند که خرید 
حضوری را با هیچ مدل آنلاین عوض نمی‎کنند. در این بین انتخاب الگوی 
سنتی یا دیجیتال کسب و کار اگر سخت‎تر از صعود به اورست نباشد، قطعا 

چندان هم ساده نخواهد بود. 
م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم آینده دنیای کس��ب و کار بی‎برو 
برگشت با اینترنت پیوند خورده است. اولین صنعتی هم که با این پیوند زیر 
و رو ش��ده، خرده‎فروشی است. زمانی نه چندان دور تارگت با فروشگاه‎های 
بی‎نهایت بزرگش دل هر مشتری را آب می‎کرد. با این حال این روزها آمازون 
یا علی بابا کاملا جای فروش��گاه‎های نوستالژیک را گرفته‎اند. اجازه دهید با 
هم روراس��ت باشیم، خرده‎فروشی‎های آنلاین نه فقط برای مشتریان، بلکه 
کارآفرینان هم جذابیت بیش��تری دارد. خب اگر کسی را سراغ دارید که از 
خانه‎نشینی و مدیریت یک استارت آپ پرسود از راه دور بدش می‎آید، ما را 

هم بی‎خبر نگذارید. 
حالا که مطمئن شدیم خرده‎فروشی آنلاین فرصتی طلایی برای کارآفرینی 
پیش‎پای آدم قرار می‎دهد، نوبت به سخت‎ترین انتخاب دنیا می‎رسد. اینکه 
شما چه نوع خرده‎فروشی راه‎اندازی می‎کنید، سوالی است که خیلی‎ها حتی 
بعد از افتتاح رس��می سایت‎ش��ان هم جوابش را نمی‎دانند. بی‎شک فروش 
دامنه وسیعی از محصولات برای هر برندی مزیت مهمی محسوب می‎شود، 
اما یادتان نرود هر کس��ی در بازار مثل جف بزوس س��رمایه‎های کلان دم 
دستش ندارد. از این نظر شما مثل یک تهیه‎کننده تازه کار هستید که باید 
کارش را با س��اخت فیلم‎های ارزان قیمت شروع کند. وگرنه خیلی زود در 

دام بدهی‎های بی‎پایان خواهد افتاد. 
ما در این مقاله قصد داریم به شما برای جواب دادن به سخت‎ترین سوال 
دنیای خرده فروشی آنلاین کمک کنیم. البته ما اصلا دنبال سخت‎تر کردن 
کار نیس��تیم. در عوض چندتا ایده درجه یک برای راه‎اندازی خرده‎فروشی 
آنلاین را به اتفاق ش��ما زیر ذره بین خواهیم برد. اینطوری شما نه براساس 
ترندهای زودگذر بازار، بلکه شرایط مالی و علاقه خودتان شروع به کارآفرینی 
خواهید کرد. پس منتظر چه هس��تید؟ بیایید تا دیر نشده ماجراجویی‎مان 

را شروع کنیم. 
ایده‎هایی برای را‎ه‎اندازی خرده‎فروشی آنلاین

دنیای کس��ب و کار در طول دهه‎های اخیر آنقدر تخصصی ش��ده که هر 
حوزه پر از برندهایی با محصولات رنگارنگ است. مثلا صنعت پوشاک را در 
نظر بگیرید. در این صنعت پهناور برندهایی مثل آدیداس یا پوما متخصص 
پوش��اک ورزشی هستند. از سوی دیگر برندی مثل بیژن لباس‎های رسمی 
بی‎عیب و نقصی تولید می‎کن��د. هزاران برند دیگر هم در میانه این جریان 
مش��غول تولید لباس‎های معمولی هستند. اینکه شما به عنوان کارآفرینی 
صفر کیلومتر اول از همه وارد کدام حوزه تخصصی پوشاک می‎شوید، سوالی 
است که نه مشاوران خبره، بلکه خودتان باید بدان جواب دهید. وگرنه خیلی 

زود از کارتان پشیمان شده و عطای آن را به لقایش می‎بخشید. 
ش��اید فکر کنید ما با چنین مقدمه‎ای داریم ش��ما را آماده یک س��ری 
ایده‎ه��ای عجی��ب و غری��ب می‎کنیم. در ای��ن صورت بای��د بگوییم کاملا 
دراشتباهید، چراکه ما در روزنامه فرصت امروز هیچ میانه خوبی با ایده‎های 
عجیب نداریم. در عوض همیشه شعارمان یادگیری استراتژی‎های مختلف 
با س��اده‎ترین راه ممکن اس��ت. در ادامه هم برای کمک به شما در راستای 
انتخاب حوزه فعالیت خرده‎فروشی آنلاین‎تان چندتا از داغ‎ترین ایده‎ها را با 
هم مرور خواهیم کرد. اینطوری با چش��مانی باز آینده کاری‎تان را انتخاب 

می‎کنید. 
1. فروش صنایع دستی: ایده‎ای کلاسیک اما محبوب

خیلی از مردم در چهار گوشه دنیا ذوق هنری بالایی دارند. این ذوق کاهی 
خودش را در نقاشی، مجسمه‎سازی یا حتی کار با چوب نشان می‎دهد. اگر 
شما هم چنین ذوقی دارید و اتفاقا ورک شاپ‎های مختلف این حوزه را طی 
کرده‎اید، لازم نیست همیشه به چنین استعدادی به مثابه نوعی تفریح نگاه 
کنید. باور کنید یا نه، کلی از هنردوس��تان در سراسر دنیا پول خوبی بابت 

کارهای درجه یک می‎دهند. ماجرا جالب شد، نه؟

همانطور که در دنیای س��ینما سوپراس��تارهای هالیوودی چشم همه را 
 eBay فروشی آنلاین هم برندهایی مثل آمازون یا‎اند، در صنعت خرده‎گرفته
حسابی مشهور هستند. با این حال در گوشه و کنار دنیا بعضی از سایت‎های 
فروش آنلاین در ابعادی کوچک‎تر مش��غول عرضه محصولات دس��تی یا به 
عبارت خودمانی صنایع دستی هستند. مفهوم صنایع دستی برای خیلی از 
مردم یادآور حوزه‎هایی مثل حصیربافی است. البته این روزها صنایع دستی 
در ترکیب با خلاقیت هنرمندان دامنه بی‎نهایت گسترده‎ای پیدا کرده است. 
اگر ش��ما هم با حوزه‎های مختلف این کار آش��نایی ندارید، کافی اس��ت با 

حواس جمع به نمونه‎های ذیل دقت کنید:
• جواهرات دست‎ساز

• شمع‎سازی
• لوازم چوبی دست‎ساز

• کیف و کفش دست‎دوز
• بافندگی با دست

• ساخت انواع ساز دست‎ساز
همانطور که می‎بینید، تقریبا هر محصولی در دنیا یک نمونه دست‎ساز یا 
س��نتی دارد. علاقه شدید مردم در سال‎های اخیر به استفاده از محصولات 
سنتی یا دست‎ساز موجب گردش مالی بالای این حوزه شده است. درست 
به همین خاطر چند س��الی هست آنلاین ش��اپ‎های مختلف در این حوزه 
سر و کله‎شان پیدا شده است. البته ما قصد نداریم شما را به سمت فروش 
محصولات دیگران ترغیب کنیم، بلکه تمام حرف‎مان شروع تولید تخصصی 
یک محصول و عرضه‎اش در خرده‎فروش��ی خودتان اس��ت. مثلا اگر شما به 
س��اخت کفش دست دوز علاقه دارید، می‎توانید کارتان را به تنهایی شروع 
کنی��د. بع��د از اینکه کمی در ب��ازار گرد و خاک کردید، همکاری با س��ایر 
هنرمندان و گس��ترش خرده‎فروشی آنلاین‎تان ایده جذابی خواهد بود. فکر 
می‎کنم شما هم قبول داشته باشید که چنین کاری اصلا سخت یا پیچیده 

نیست، مگر نه؟
2. فروش دوره‎های آموزشی: وقتی همه دنبال مهارت‎های تازه‎اند!

آی��ا تا به حال اینکه چرا خیلی از کارآفرینان بزرگ تحصیلات آکادمیک 
ندارند، س��والی در ذهن‎تان ایجاد کرده اس��ت؟ ش��ما را نمی‎دانم، ولی من 
که تا مدت‎ها باورم نمی‎ش��د کس��انی مثل م��ارک زاکربرگ یا بیل گیتس 
تحصیلات دانش��گاهی درس��ت و حس��ابی ندارند. هرچه باش��د از قدیم به 
کودکان درباره اهمیت درس و مشق نکات طلایی زیادی گفته می‎شود. پس 

چرا موفقیت‎ترین کارآفرینان دنیا هیچ توجهی به این نکته ندارند؟ 
بی‎ش��ک هر فردی برای س��وال بالا جواب خاص خودش را دارد و شاید 
هیچ جوره از آن کوتاه هم نیاید. البته ما در این بین هیچ تعصبی روی یک 
جواب مش��خص نداریم، بلکه سر و کارمان با ریشه مسئله است. این روزها 
شما دنبال هر مهارتی که باشید، یک دوره آموزشی فشرده‎اش دم دست‎تان 
خواهد بود. این یعنی دیگر لازم نیس��ت سال‎ها در دانشگاه رشته مرتبط با 

مهارت‎تان را خوانده و دست آخر هم اطلاعاتی نصفه گیرتان بیاید. 
اگر ش��ما کارآفرین باهوش��ی باش��ید، احتمالا الان دارید به بازار وسیع 
آموزش آنلاین فکر می‎کنید. قبل از اینکه با ارقام خیالی خودتان را سرگرم 
کنید، اجازه دهید براس��اس مطالعه یکی از موسسات معتبر دنیا کارمان را 
پیش ببریم. براس��اس گزارش موسسه ش��اپیفای، صنعت آموزش آنلاین تا 
س��ال 2028 ارزشی معادل 300 میلیون دلار پیدا می‎کند. شاید فکر کنید 
این ارزش چندان دندانگیر نیست، اما یادتان نرود شما در ازای طراحی یک 
دوره آنلاین برای همیش��ه س��ود نصیب‎تان می‎شود. با این حساب کسب و 

کاری اصلا ردخور ندارد!
این روزها خیلی از س��ایت‎های مختلف ب��ه طور تخصصی در زمینه ارائه 
دوره‎های آموزش آنلاین در قالب ویدئو یا جلس��ات آموزش مجازی فعالیت 
دارند. کافی اس��ت مهارت دلخواه‎تان را در گوگل سرچ کنید تا در هزارتوی 

دوره‎های مختلف گم شوید. 
ما در روزنامه فرصت امروز باور داریم موسسات آموزش آنلاین تعدادشان 
بی‎نهایت زیاد ش��ده اس��ت. به همین خاطر اگر شما دنبال بهبود اوضاع‎تان 
هس��تید، باید هر طور شده تمایزی با دیگران داشته باشید. وگرنه کلاه‎تان 
پس معرکه خواهد بود. راه حل طلایی ما در اینجا اس��تفاده از اس��تادهای 
حرفه‎ای و صدالبته نام آش��نا برای طراحی دوره‎تان اس��ت. این کار به شما 
کمک می‎کند تا در کس��ری از ثانیه خرده‎فروش��ی‎تان را از بقیه جدا کنید. 
فرض کنید ش��ما برای خرید یک دوره آموزش بازاریابی دیجیتال با پکیج 
خرده‎فروش��ی رو به رو می‎شوید که معلمش بازاریاب برگزیده سال 2020 
در آمریکاس��ت. بی‎شک با دیدن چنین پکیجی دیگر هیچ دوره‎ای به چشم 

آدم نمی‎آید. 
یادتان باشد شما در عرصه آموزش آنلاین قرار نیست یک شبه میلیاردر 
شوید. در عوض باید کارتان را با انتظارات اندک شروع کرده و به مرور زمان 
آن را توسعه دهید. کار شما در اینجا دقیقا مثل یک راننده فرمول یک است 
که اول باید از مس��ابقات حاشیه با درآمد کم شروع کند. بعد هم مرحله به 
مرحله مس��ابقات جام‎های بهتری را کسب می‎کند تا آخر سر به مسابقات 
گرندپری برس��د. پس لطفا هر فکر و خیالی درباره موفقیت‎های یک ش��به 

دارید، همین الان دور بریزید.
3. فروش لوازم کودک: حوزه‎‏ای جذاب و سرگرم‎کننده

س��ر و کار داشتن با کودکان همیشه حال آدم را جا می‎آورد. کافی است 
یک بار هم که شده بعد از روز سخت کاری چند دقیقه‎ای با کودکی خردسال 
وقت بگذرانید. آن وقت دیگر خستگی یا عصبانیت برای‎تان معنایی نخواهد 
داش��ت. دقیقا به همین خاطر خیل��ی از کارآفرینان در حوزه‎های مرتبط با 
کودکان همیش��ه انرژی بالایی دارند. اگر ش��ما هم کنار کودکان احساس 
خوب��ی دارید، راه‎اندازی یک خرده‎فروش��ی آنلاین به ط��ور انحصاری برای 
کودکان پیشنهادی است که هیچ جوره به راحتی از کنارش رد نخواهید شد. 
وقتی یک کودک به دنیا می‎آید، از همان لحظه نخست نیاز به مراقبت‎های 
ویژه و توجه فراوان دارد. وقتی هم پای مراقبت در میان باش��د، بدون لوازم 
مخصوص همیش��ه یک جای کار ایراد خواهد داش��ت. خرده‎فروش��ی‎های 
مخصوص کودکان محصولات متنوعی از لباس و کلاه گرفته تا اسباب بازی 
یا پوشک را عرضه می‎کنند. نکته جالب ماجرا اینکه شما لازم نیست حتما 
خودتان همه این محصولات را تولید کنید. باور کنید یا نه، خیلی از برندها 
حاضرند محصولات شان را با تخفیف‎های کلان به شما داده و در عوض آخر 

هر ماه حساب بانکی شان پرپول باشد. 
از آنجایی که هر کاری در دنیا سختی‎های خاص خودش را دارد، ما قبل 
از اینکه شما را با دنیای هیجان‎انگیز محصولات کودک تنها بگذاریم، چندتا 
از سختی‎های آن را هم یادآوری خواهیم کرد. والدین به طور معمول برای 
خرید محصولات مرتبط با فرزندان‎ش��ان مثل کارآگاه‎های پلیس سختگیر 
هستند. این یعنی شما جای حتی یک اشتباه هم ندارید. پس اگر آستین‎ها 
را بالا زده و آماده ورود به این حوزه هستید، باید دور اشتباهات الکی را خط 

بکشید. وگرنه اوضاع‎تان حسابی به هم می‎ریزد. 
4. لوازم خانه و آشپزخانه: ایده‎ای تازه و آماده

فروش لوازم خانگی به صورت آنلاین تا همین چند س��ال قبل اصلا ایده 
خوبی نبود، چراکه خیلی از مش��تریان تجربه‎های وحش��تناکی از سفارش 
یک محصول و دریافت نس��خه‎ای بنجل و فیک داشتند. شاید فکر کنید با 
این حس��اب اضافه کردن چنین ایده‎ای به فهرست طلایی‎مان یک ریسک 
خنده‎دار است. در این مورد تا حدودی حق با شماست، اما نه زمانی که پای 
فناوری واقعیت مجازی )VR( یا واقعیت افزوده )AR( وس��ط باشد. ماجرا 

آنطور که فکر می‎کردید پیش نرفت، نه؟
واقعیت مجازی و افزوده به ش��ما این فرص��ت را می‎دهد که بدون تکان 
خوردن از روی صندلی راحتی خانه محصولات مختلف را از قاب گوشی‎تان 

مش��اهده کنید. کافی اس��ت یک هدس��ت واقعیت مجازی داشته باشید یا 
اینکه از دوربین موبایل‎تان برای اضافه کردن طرح سه بعدی محصولات به 
خانه‎تان سود ببرید. آن وقت دیگر خبری از ناراحتی‎های بعد از خرید آنلاین 
برای خانه و آشپزخانه نخواهد بود. نمونه موفق این استراتژی مربوط به برند 
 QR اس��ت. این تولیدکننده لوازم خانگی برای هر محصولش یک IKEA
کد دارد. کافی اس��ت آن را اس��کن کرده تا به لطف فناوری واقعیت افزوده 

محصول دلخواه‎تان را در گوشه منزل مشاهده کنید. 
بی‎ش��ک راه‎اندازی خرده‎فروشی در حوزه لوازم خانگی دردسرهای خاص 
خ��ودش را دارد. با این حال فناوری‎های دیجیتال روز به روز جلب رضایت 
مش��تریان در این صنعت را ساده‎تر می‎کند. پس اگر شما عاشق این حوزه 
هس��تید، باید از همین امروز کارتان را ش��روع کنید. وگرنه فردا خیلی دیر 

خواهد بود. 
5. ماسک و لوازم بهداشتی: کرونا و تغییرات صنعت خرده‎فروشی

خرید ماسک از آن دست کارهایی است که قبل از کرونا کمتر کسی بدان 
توجه می‎کرد. خب تا وقتی پای یک ویروس عجیب و غریب وس��ط نباشد، 
کس��ی حوصله استفاده 24 ساعته از ماسک و انواع دستکش‎های بهداشتی 
را ندارد. از دو س��ال قبل تا حالا خرده‎فروشی‎ها بخش لوازم بهداشتی برای 
مقابله با کرونا را به طور جدی به فروشگاه‎شان اضافه کرده‎اند. با این حساب 
بد نیس��ت ش��ما هم نیم نگاهی به این حوزه جذاب و هیجان‎انگیز داش��ته 

باشید. 
تولیدی‎های ماسک و لوازم بهداشتی معمولا آنها را در تعداد بی‎نهایت زیاد 
تولید می‎کنند. به علاوه این محصولات مثل میوه یا مواد غذایی تاریخ مصرف 
مش��خصی هم ندارد. این یعنی شما لازم نیست نگران خراب شدن چنین 
محصولاتی باش��ید. پس اگر کمی تجربه و علاقه به دنیای لوازم بهداش��تی 

دارید، خرده‎فروشی‎تان را در این حوزه تاسیس کنید؛ به همین سادگی.
بی‎ش��ک ه��ر کارآفرین��ی در انتخاب یک ای��ده جذاب ب��رای راه‎اندازی 
خرده‎فروش��ی آنلاین اول از همه به راحتی‎اش ن��گاه می‎کند. فروش لوازم 
بهداش��تی یا انواع ماس��ک از این زاویه یکی از ساده‎ترین کارهای دنیاست. 
هرچه باش��د ماسک‎ها یک سایز مش��خص دارند. دس��تکش و سایر لوازم 
بهداشتی هم نهایتا در سه سایز کوچک، متوسط و بزرگ طراحی می‎شود. 
کافی است این حوزه را با صنعت مد و پوشاک مقایسه کنید که اندازه‎ها از 
هر برند به برندی دیگر متغیر است. پس اگر علاقه‎ای به سر و کار داشتن با 
مشتریان با شکایت‎های مختلف بابت سایز محصولات ندارید، خرده‎فروشی 
در عرصه بهداش��ت و سلامت مخصوص شماست. به ویژه اینکه همه‎گیری 
کرونا استفاده از ماس��ک و بقیه لوازم بهداشتی را به طور تصاعدی افزایش 

داده است. 
سخن پایانی

ورود به دنیای خرده‎فروش��ی آنلاین برای هر کس��ی آنقدر جذاب هست 
که یکی دو ش��ب به این راحتی‎ها خوابش نبرد. چالش اصلی اما مربوط به 
فکر و خیال راه‎اندازی چنین کس��ب و کاری نیست، بلکه سردرگمی اصلی 
انتخاب حوزه تخصصی برای خرده‎فروش��ی آنلاین خواهد بود. اینکه ش��ما 
چطور ایده‎ای مناس��ب برای راه‎اندازی خرده‎فروش��ی‎تان پیدا کنید، سوالی 
است که کمتر کسی جوابی قانع‎کننده برای آن دارد. به همین خاطر ما در 
مقاله کنونی بعضی از ایده‎های داغ و پرطرفدار برای راه‎اندازی خرده‎فروشی 
آنلای��ن را زیر ذره بین بردیم. البته در این بین آینده هر ایده فاکتور اصلی 
برای ما بود. از این به بعد این ش��ما هستید که باید دست به انتخاب زده و 

حوزه کاری‎تان را مشخص کنید. 
منبع: 
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نویسنده: علی آل‎علی
دیگر آن دورانی که عرصه کسب و کار به مرزهای ملی محدود می‎شد، 
تمام شده است. حالا برندهای بزرگ دنیا نه تنها در چهارگوشه دنیا فعالیت 
دارد، بلکه به دنبال افزایش سهم‎شان از بازار با استخدام بهترین نیروهای 
ممکن هم هستند. این امر به آنها کمک می‌‎کند تا فعالیت بهتری داشته 
و از استعدادهای جهانی نهایت بهره را ببرند. چه بسا نیروی کار مورد نیاز 
ش��ما در بازار محلی‎تان پیدا نشود. در این صورت میان دست روی دست 
گذاشتن یا استخدام نیروی کار در خارج باید یکی را انتخاب کنید. این امر 
می‎تواند برای‎تان نگران‎کننده باش��د، اما اگر به فضای کاری مدرن عادت 

کرده باشید، دیگر برای‎تان سختی زیادی نخواهد داشت. 
یکی از مفاهیم کلیدی که با جهانی ش��دن دنیای کس��ب و کار توجه 
زی��ادی را جلب کرده، هوش فرهنگی اس��ت. خب همه ما مطالبی درباره 
هوش عاطفی را شنیده‎ایم. اینکه شما باید در بازار احساس همذات‎پنداری 
زیادی با دیگران داشته باشید، مسئله تازه‎ای نیست. هوش ارتباطی نیز بر 
روی نکات مهم برای ایجاد رابطه‎ای بلندمدت با دیگران تاکید می‎کند. با 

این حال وضعیت هوش فرهنگی در این میان کمی پیچیده‎تر است. 
ماجرا از زمانی ش��روع ش��د که کسب و کارها برای استخدام نیروی کار 
ب��ا افرادی از فرهنگ‎های مختلف رو به رو ش��دند. از س��وی دیگر فروش 
محصولات نیز به یک بازار خاص محدود نمی‎ش��د. به همین خاطر تعامل 
میان فرهنگ‎ها ش��دت بیش��تری پیدا کرد. در این می��ان ناآگاهی برخی 
از کارآفرینان نس��بت به ویژگی‎های فرهنگ های مختلف کار دست‎شان 
می‎داد. به طوری که برخی از مش��تریان را حس��ابی نس��بت به یک برند 

ناامید می‎کرد. 
ما در این مقاله قصد داریم برخی از مهمترین نکات از نقطه نظر هوش 
فرهنگی را با ش��ما در میان بگذاریم. البته قبل از اینکه سراغ تکنیک‎های 
کاربردی‎مان برویم، باید کمی درباره چیس��تی هوش فرهنگی گپ بزنیم. 

خب اصلا هوش فرهنگی چه معنایی دارد؟
هوش فرهنگی )Cultural Intelligence( یکی از مفاهیم نوظهور در 
دنیای کسب و کار محسوب می‎شود. بسیاری از کارآفرینان هنوز آنطور که 
باید و شاید با این مفهوم آشنایی ندارند. به همین خاطر همیشه از آن در 
جای اش��تباه استفاده کرده یا توجه‎شان به مفاهیم دیگری جلب می‎شود. 
در س��اده‎ترین معنا، هوش فرهنگی به معنایی توانایی کار در محیط چند 
فرهنگی و همچنین مدیریت نیروی کار و مشتریان متعلق به فرهنگ‎های 
مختلف است. این امر نشان می‎دهد شما تا چه حد یک مدیر حرفه‎ای بوده 

و توانایی بقا و پیشرفت دارید. 
متاسفانه بسیاری از کارآفرینان خیال می‎کنند همیشه شرایط بازار باید 
مطابق میل‎ش��ان باشد. این در حالی است که شما نمی‎توانید بدون توجه 
به المان‎های فرهنگی کارتان را پیش ببرید. خب مردم در شهرهای بزرگ 
الزام��ا به یک فرهنگ خاص تعلق ندارن��د. به همین خاطر اگر حواس‎تان 
نباشد، اصلا بعید نیست با چالش‎های بزرگ رو به رو شوید. هوش فرهنگی 
در واقع راهکارهایی برای موفقیت در ش��رایط چند فرهنگی را جست‎وجو 

می‎کند. 
ش��ما در این مقاله با برخ��ی از مهمترین المان‎ه��ای مربوط به هوش 
فرهنگی آش��نا خواهید ش��د. این امر به ش��ما کمک می‎کند تا کارتان را 
به عنوان مدیر یا حتی کارمند یک سازمان به بهترین شکل ممکن انجام 
دهید. از آنجایی که امروزه المان‎های فرهنگی در هر ش��هری تنوع زیادی 
پیدا کرده اس��ت، آشنایی با هوش فرهنگی یک ضرورت اساسی محسوب 

می‎شود. خب اجازه دهید کم کم برویم سراغ اصل ماجرا.
چرا هوش فرهنگی مهم است؟

اولین س��والی که باید بدان پاسخ دهیم، چرایی اهمیت هوش فرهنگی 
اس��ت. خب مگر چ��ه اتفاقی در بازارها رخ داده که نی��از به یادگیری این 
مهارت را پیش آورده است؟ ما درباره تغییرات بازار در مقدمه مقاله حرف 
زدیم. نکته کلیدی در این میان بررس��ی برخی از مزایای این اس��تراتژی 
است. ما در ادامه سعی می‎کنیم به شما نشان دهیم چطور هوش فرهنگی 
به ش��ما برای بهبود کارتان کمک خواهد کرد. پس با ما همراه باش��ید تا 

برخی از مهمترین نکات در این رابطه را یاد بگیریم. 
ارتباطات بهتر

هوش فرهنگی به شما کمک می‎کند تا ارتباطات بهتری با مردم متعلق 
به فرهنگ‎های مختلف داش��ته باش��ید. اگر دقت کرده باشید، بسیاری از 
برندهای غربی برای ورود به بازار کشورهای عربی مشکلات فراوانی دارند. 
دلیل این امر ناآشنایی این برندها با فرهنگ خاص چنین کشورهایی است. 
این نکته درباره کش��ورهای شرق آسیا نیز مصداق دارد. نکته جالب اینکه 
برندهای عربی و آس��یای ش��رقی خیلی بهتر در بازارهای همدیگر حضور 
پیدا می‎کنند. دلیل این امر ش��باهت‎های فرهنگی فراوانی است که میان 

این دو حوزه وجود دارد. 
وقتی شما هوش فرهنگی بالایی داشته باشید، دیگر به عنوان یک غریبه 
در بازار مورد شناسایی قرار نخواهید گرفت. این امر به شما کمک می‎کند 
تا ش��رایط‎تان در بازار را به بهترین ش��کل ممکن مدیریت کرده و جلوی 
هدررف��ت منابع را بگیرید. با این حس��اب لازم نیس��ت خیلی به خودتان 

سخت گرفته یا شرایط عجیبی برای ادامه کارتان تعریف کنید. 
احتمالا شما هم مدیرانی را دیده‎اید که در هر شرایطی به دنبال سناریوهای 
عجیب و پیچپیده می‎روند. خب ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ما 
برای موفقیت در بازار نیازی به استفاده از این راهکارها ندارید. در عوض بهتر 
است تفاوت‎های فرهنگی را پذیرفته و برای انطباق با آنها تلاش کنید. این 
امر سطح ارتباطات شما در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود می‎بخشد. 

بنابراین دیگر لازم نیست نگران چیزی در بازار باشید. 

طراحی بهتر محصولات
طراحی محصولات امری نیس��ت که مطابق س��لیقه ی��ک گروه خاص 
از مش��تریان صورت گیرد. این مس��ئله درباره بسته‎بندی محصولات نیز 
مصداق دارد. درس��ت به همین خاطر برندهای بزرگ دنیا محصولات‎شان 
را برای بازارهای گوناگون شخصی‎س��ازی می‎کنند. مثلا برند پژو برخی از 
خودروهای خود را مخصوص ش��رق آس��یا تولید می‎کند. این امر به آنها 
کمک می‎کند تا محصول‎شان را بهتر در چنین بازاری جایگذاری کنند. به 
طور مشابه، برندهای آمریکایی نیز برای فروش محصولات‎شان در سراسر 
دنیا چنین استراتژی را دنبال می‎کنند؛ چراکه سلیقه مشتریان آمریکایی 
با اروپایی از زمین تا آسمان فرق دارد. بنابراین اگر تفاوتی در میان نباشد، 

فروش امری بی‎نهایت سخت خواهد شد. 

ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی 
مش��تریان چاره‎ای به غیر از تلاش برای طراحی محصولات به ش��یوه‎ای 
متف��اوت ندارید. در ای��ن میان هوش فرهنگی به ش��ما کمک می‎کند تا 
طرح‎هایی مناسب با هر فرهنگ انتخاب کنید. این امر شاید در کوتاه‎مدت 
اهمیت زیادی نداشته باشد، اما به مرور زمان توانایی شما برای اثرگذاری 

بر روی مشتریان را به طور حیرت‎انگیزی افزایش خواهد داد. 
تفاوت‎های فرهنگی به خوبی در س��بک معم��اری مناطق مختلف دنیا 
قابل مشاهده است. در حالی است که معنای آمریکایی ویژگی‎های خاص 
خودش را دارد، در آسیا سبک معماری بیشتر متمرکز بوده و حتی فاصله 
میان خانه‎ها نیز کمتر اس��ت. نکته کلیدی در این میان تلاش برای درک 
تفاوت‎های فرهنگی به منظور اس��تفاده از آن در دنیای کسب و کار است. 
بنابراین شما باید دیدگاه نسبتا جامعی درباره شرایط فرهنگی و تاثیر آن 
بر روی الگوی خرید مشتریان در حوزه فعالیت تان داشته باشید. این امر 
در بلندمدت به شما فرصت خوبی برای تعامل با مخاطب هدف خواهد داد. 

مزیت رقابتی
وقتی ش��ما درک خوبی از ش��رایط فرهنگی داش��ته باشید، یک مزیت 
رقابتی بی‎نهایت بزرگ نصیب‎تان می‎شود. در دنیایی که بسیاری از برندها 
به دنبال اثرگذاری بر روی مخاطب با اس��تفاده از ش��یوه‎های دم دستی یا 
کلیش��ه‎ای هستند، عملکرد متفاوت شما چشم‎ها را خیره خواهد کرد. به 
طوری که در کوتاه‎ترین زمان ممکن فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب را 
به دس��ت می‎آورید. این مس��ئله ای است که می‎تواند به شما برای تعامل 

بهتر با مخاطب‎تان کمک کرده و اوضاع را به سودتان تغییر دهد. 
بی‎ش��ک عملکرد مشابه بس��یاری از برندهای کلیش��ه‎ای در بازار برای 
ه��ر کس��ب  کاری لذت بخش اس��ت. نکته کلیدی در ای��ن میان تحمل 
س��ختی‎های مسیر برای بازگشت س��رمایه یا به زبان ساده‎تر کسب سود 
بیش��تر اس��ت. این امر می‎تواند برای شما جذابیت‎های بیشتری به همراه 

داشته و کارتان را نیز ساده‎تر نماید. 
فراموش نکنید، در دنیای کس��ب و کار بسیاری از کارآفرینان رقابت را 
امری مثبت تلقی می‎کنند. البته شما در این میان باید ابزاری برای رقابت 
موثر نیز داشته باشید. وگرنه کارتان با چالش‎های زیادی همراه خواهد شد. 
آن وقت اصلا بعید نیس��ت دیگر نتوانید س��طح اثرگذاری مناسب بر روی 

مخاطب‎تان داشته و به فعالیت در بازار ادامه دهید. 
هوش فرهنگی مزیت مهمی در بازار محسوب می‎شود؛ چراکه شما را از 
دیگران متمایز کرده و فرصت خوبی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
به ش��ما خواهد داد. این مسئله‎ای است که در بلندمدت نحوه فعالیت‎تان 
در بازار را تحت تاثیر قرار خواهد داد. پس بد نیست به آن به چشم نوعی 
س��رمایه‎گذاری بلندمدت نگاه کنید. اینطوری فرآین��د اثرگذاری بر روی 

مخاطب برای‎تان بی‎نهایت ساده‎تر خواهد شد. 
جذب نیروی کار تازه

جذب نیروی کار تازه نف��س که اتفاقا مهارت زیادی هم دارد، اصلا کار 
ساده‎ای نیست. این روزها بسیاری از کارآفرینان تازه کار رویای خوداشتغالی 
یا فریلنسری در سر دارند. به همین خاطر مدیران کار ساده‎ای برای جلب 

نظر آنها نخواهند داشت. 
نکته‎ای که در این میان باید مورد توجه ش��ما قرار گیرد، مسئله مربوط 
به طراحی جلوه‎ای جذاب از برند برای تعامل با نیروی کار است. اینطوری 
ش��ما با هزینه کمتر و در سریع‎ترین زمان ممکن فرصت به دست آوردن 
نگاه مخاطب‎تان را خواهید داشت. این نکته در بلندمدت برای شما اهمیت 
زیادی خواهد داشت. پس بهتر است قبل از اینکه دیر شود، از آن به سود 

خودتان استفاده کنید. 
بی‎تردی��د نی��روی کار ج��وان که متعلق ب��ه فرهنگ متفاوتی اس��ت، 
سختگیری‎های خاص خودش برای همکاری با یک برند را دارد. به همین 
خاطر اگر حواس‎تان نباش��د، اصلا بعید نیست کارتان با مشکلات اساسی 
رو به رو گردد. اینطوری هم فرصت همکاری با نیروی کار ماهر را از دست 

می‎دهید، هم اعتبار برندتان به خطر خواهد افتاد.
توسعه مهارت هوش فرهنگی

تا اینجای کار ما درباره مزایای هوش فرهنگی با ش��ما گپ زدیم. با این 
ح��ال بخش مهمی از فرآیند اثرگذاری بر روی مخاطب هدف معطوف به 
توانایی شما برای کسب و تقویت این مهارت است. به طوری که تفاوت‎های 
محسوس��ی میان ش��ما و مخاطب‎تان به وجود بیاید. اگر شما نتوانید این 
مهارت ویژه را به دست بیاورید، کارتان با مشکلات زیادی رو به رو خواهد 

شد. 
یادتان باشد، در دنیای امروز بسیاری از کارآفرینان عملا سعی و تلاشی 
ب��رای یادگیری مهارت‎های تازه نمی‎کنند. این درس��ت مثل تیم فوتبالی 
اس��ت که در آن بازیکنان انگیزه‎ای برای نشان دادن کیفیت‎شان به مربی 
ندارند. در این شرایط اگر شما کمی به خودتان سخت بگیرید، حسابی در 
تیم خواهید درخشید. این طوری می‎توانید در کوتاه‎ترین زمان ممکن بدل 
به قهرمان مشتریان شوید. این مسئله‎ای است که در بلندمدت شرایط‎تان 

را تغییر داده و مشتریان زیادی پیرامون برندتان جمع خواهد کرد. 
خ��ب اجازه دهید کم کم برویم س��راغ تکنیک‎هایی ب��رای یادگیری و 
توسعه هوش فرهنگی. این شما و این هم کلاس درسی که برای‎تان آماده 

کرده‎ایم. 
تقویت کنجکاوی فرهنگی

یک��ی از اقدامات موث��ر برای تقویت مهارت ه��وش فرهنگی مربوط به 
کنجکاوی در فرهنگ‎های مختلف است. البته شما در این میان لازم نیست 
بر روی فرهنگ های خاصی س��رمایه‎گذاری کنید. در عوض می‎توانید به 
ط��ور عمومی تمام فرهنگ‎ه��ا را مورد توجه قرار دهی��د. البته یک اقدام 
هوشمندانه‎تر دست گذاشتن بر روی مواردی است که به شما برای تعامل 
بهتر با مخاطب کمک خواهد کرد. این مسئله می‎تواند شانس‎تان در دنیای 

کسب و کار را به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود بخشد. 
مثلا در کشور آلمان به غیر از فرهنگ بومی این کشور، ترک‎ها، ایرانی‎ها 
و تا حد زیادی اهالی بالکان حضور پررنگی دارند. بنابراین توجه به فرهنگ 
بومی این افراد برای اس��تخدام نیروی کار ی��ا حتی تولید محصول امری 
ضروری خواهد بود. وگرنه بخش زیادی از مشتریان چنین بازاری احساس 
همدلی با برندها را نخواهند داش��ت. این مسئله‎ای است که در بلندمدت 
می‎تواند شرایط را به ضرر شما سامان دهد. به همیت خاطر ما در روزنامه 

فرصت امروز معتقدیم شما باید تحت هر شرایطی به شناخت فرهنگ‎های 
گوناگون توجه نشان دهید. 

گاهی اوقات مس��ئله کنج��کاوی در میان فرهنگ‎ه��ای مختلف فقط 
محدود به خودِ شما به عنوان کارآفرین نمی‎شود. در عوض باید راهی برای 
تقویت انگیزه کارمندان‎تان نیز پیدا کنید. اگر به هنگام اس��تخدام نیروی 
کار به تنوع فرهنگی توجه نش��ان داده باشید، به طور خودکار کنجکاوی 
کارمندان‎تان برانگیخته خواهد ش��د. در غیر این صورت اصلا بعید نیست 
ش��رایط بی‎نهایت دش��واری برای تعامل با مخاطب‎تان پشت سر بگذارید. 
این امر می‎تواند ش��انس‎تان برای تعامل بهینه با مخاطب را نیز به ش��دت 

کاهش دهد. 
کارمندان شما برای اینکه درباره یک فرهنک کمی کنجکاوی کنند، باید 
زمان خالی نیز دم دس��ت داشته باش��ند. این امر به آنها کمک می‎کند تا 
کارشان را با دقت بیشتری پیش ببرند. اگر در این میان کار زیادی روی سر 
کارمندان شرکت ریخته باشید، خیلی زود برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
هدف دچار مش��کل خواهند ش��د. این در حالی است که می‎توانید به این 
راحتی‎ها فش��ار کاری را افزایش داده و انتظار واکنش‎های مثبت از سوی 

کارمندان داشته باشید. 
تقویت تفاوت‎های فرهنگی در میان کارمندان

یکی دیگر از نکاتی که باید بدان توجه کنید، استخدام بر مدار تفاوت‎های 
فرهنگی است. خب شما تیمی لازم دارید که علی رغم تفاوت‎های معنادار 
دس��ت کم درباره اهداف اصلی شرکت اتفاق نظر داشته باشند. این امری 
است که گاهی اوقات موجب می‎شود تا مدیران به سوی استخدام نیروی 
کار کاملا یک دس��ت جهت گیری کنند. این در حالی اس��ت که ش��اید 
همکاری با کس��انی که اندکی تفاوت فرهنگی دارند، مزایای بیش��تری به 

همراه داشته باشد. 
اگر ش��ما کارمندانی کاملا ش��بیه به ه��م و دارای پس زمینه فرهنگی 
مش��ترک داشته باشید، کارتان برای تقویت انگیزه‎شان به منظور استفاده 
از نکات فرهنگی مختلف در کارش��ان بی‎نهایت سخت می‎شود. به همین 
خاطر از همان ابتدا در زمینه استخدام باید نکات کلیدی را رعایت کنید. 
این امر می‎تواند سرنوشت‎تان در دنیای کسب و کار را تغییر دهد. به همین 
خاطر بد نیست از همان ابتدا به فکر تشکیل تیمی با تفاوت‎های فرهنگی 
معنادار باشید. این امر شاید در ابتدا برای تان کمی سخت باشد، اما به مرور 
بدان عادت خواهید کرد. پس بهتر اس��ت قبل از اینکه شرایط‎تان حسابی 

سخت و دشوار شود، کمی درباره نتیجه کارتان فکر کنید. 
استفاده از عملکرد دیگران

برندهای بزرگ دنیا به خوبی تفاوت‎های فرهنگی و نقش‎شان در دنیای 
مدرن را درک کرده‎اند. به همین خاطر اگر شما نیم نگاهی به این مسئله 
داشته باشید، کارتان خیلی ساده‎تر پیش خواهد رفت. این در حالی است 
که خیلی از کارآفرینان خیال می‎کنند همیش��ه فرصتی برای اجرای یک 
استراتژی در بازار خواهند داشت. این مسئله می‎تواند شرایط را برای شما 
حسابی دشوار کرده و انگیزه‎ای برای ادامه فعالیت به شما ندهد. درست به 
همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما باید هر طور که شده 
بر روی عملکرد برندهای بزرگ به مثابه یک کلاس درس حساب باز کنید. 
یادتان باشد، شما هیچ وقت بودجه لازم برای مطالعه بازار مثل برندهای 
بزرگ را ندارید. پس بهتر اس��ت به جای تلاش برای رقابت با آنها به فکر 
استفاده از توانایی‎شان در عمل باشید. این امر دقیقا مثل یک کلاس درس 
برای‎تان خواهد بود. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده 

و از این مسئله به سود خودتان استفاده کنید. 
فراموش نکنید، هوش فرهنگی امری نیس��ت که یک ش��به به دس��ت 
بیاوری��د. در ع��وض باید در طول زمان این مه��ارت را در خودتان تقویت 
کنی��د. پس عجله را کنار گذاش��ته و کمی به خودتان زم��ان دهید. این 
امر می‎تواند ش��رایط‎تان را حسابی دشوار سازد. درست به همین خاطر بد 
نیست از تجربه دیگران سود ببرید. هر وقت هم در کارتان ایرادی مشاهده 
کردید، بد نیست دوباره به عقب برگردید. چشم پوشی از مشکلات و تلاش 
برای س��رهم بندی آن به هر قیمت اصلا نتیجه خوبی برای‎تان به همراه 

نخواهد داشت. پس بهتر است دور این روش را خط بکشید. 
سخن پایانی

هوش فرهنگی برای کس��انی که اولین بار اس��ت اسم آن به گوش‎شان 
می‎خورد، ش��اید یک اس��تراتژی کلیشه‎ای به نظر برس��د. با این حال اگر 
ت��ا اینجا با م��ا همراه بوده‎اید، دیگر دیدگاه‎تان نس��بت به هوش فرهنگی 
اینطوری نخواهد بود. ما در این مقاله سعی کردیم شما را با تعریف دقیق 
این مهارت آش��نا کرده و در مرحله بعد س��راغ برخی از مزایای آن رفتیم. 
در نهایت نیز با بررسی تکنیک‎هایی برای تقویت این مهارت کارمان را به 
پایان بردیم.  حالا شما در موقعیتی هستید که می‎توانید کارتان در زمینه 
یادگی��ری هوش فرهنگی را آغاز کنید. این اس��تراتژی ن��ه تنها در حوزه 
برندین��گ، بلکه بازاریابی، تبلیغات و حتی مدیریت خدمات مش��تری نیز 
کاربرد دارد. پس به جای اینکه دس��ت روی دس��ت بگذارید، همین حالا 
کارتان را ش��روع کنید. اینطوری نه تنها زمان را از دست نمی‎دهید، بلکه 
موقعیت‎تان در بازار نس��بت به رقبا نیز بهتر خواهد شد. مثل همیشه اگر 
سوالی درباره این مهارت داشته یا در مسیر یادگیری اش مشکلی برای‎تان 

پیش آمد، همیشه می‎توانید روی ما حساب کنید. 
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اخبار

جلسه شورای حفاظت از منابع آب شهرستان اراک برگزار شد
اراک- فرناز امیدی:  جلســه شــورای حفاظــت از منابع آب 
شهرســتان اراک با هدف اطلاع رســانی و صیانت از منابع آبی در 
فرمانداری این شهرســتان برگزار شــد. به گزارش روابط عمومی 
شرکت آب منطقه ای مرکزی، در این جلسه مهندس علی مصلح 
آبادی مدیر اداره منابع آب شهرستان اراک با اشاره به کاهش میزان 
نزولات جوی طی ســال آبی جاری و مقایســه آن با سال گذشته 
و میانگین بلند مدت، گفت: در ســال جاری بدلیل کاهش میزان 
بارندگــی ها لزوم برنامه ریزی و صیانت و مراقبت و مدیریت منابع 
آب شــرب و کشاورزی بیش از گذشته احســاس می شود. وی با 

تأکید بر آگاهی بخشی به مردم جهت صرفه جویی در مصرف آب، تصریح کرد: باید فرهنگ صحیح مصرف منابع آب به مردم 
آموزش داده شده تا آنان حداکثر همکاری را با ما داشته باشند. مدیر اداره منابع آب شهرستان اراک، خاطر نشان کرد: صیانت 
از منابع آب های زیر زمینی و برخورد با حفر چاه های غیر مجاز، با توجه به اهمیتی که در جلوگیری از تشدید افت آب های 
زیر زمینی و کاهش منابع آبی دارد بسیار حائز اهمیت است و لذا نظارت برروی چاههای مجاز و انسداد چاه های غیر مجاز در 

اولویت کارهای این اداره است.

دیدار مدیرعامل شركت آغاجاری با دادستان و رئیس دادگستری شهرستان امیدیه
اهواز - شــبنم قجاوند: دیدار مدیرعامل شرکت آغاجاری با 
دادستان و رئیس دادگستری شهرستان امیدیه مدیرعامل شرکت 
آغاجاری با حضور در دادگستری شهرستان امیدیه با آقای خادمی 
رئیس دادگســتری و آقای بن سعید دادستان دیدار و گفتگو کرد.  
یه گزارش روابط عمومی شــرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری 
: مدیر عامل شــرکت نفت و گاز آغاجاری با حضور در دادگستری 
ضمن دیدار با رئیس دادگســتری و دادســتان شهرستان امیدیه، 
اقدامات شرکت آغاجاری را تشریح کرد.  مهندس جواد تقی زاده با 
اشــاره به ضرورت تعامل و همدلی میان همه دستگاه های اجرایی 
افزود: توجه و رســیدگی به مســئولیت های اجتماعی شهرهای 
همجوار تأسیسات از اولویت های مجموعه شرکت آغاجاری است 
و طی یکسال گذشته ارزش اقدامات و فعالیت های شرکت بیش از 
۱۸۰۰ میلیارد ریال بوده است.مدیرعامل شرکت آغاجاری با اشاره 

به جایگاه مهم قوه قضائیه و مجموعه دادگستری در شهرستان گفت: امیدواریم با یاری خدای متعال بتوانیم زمینه و بستر لازم 
برای حل مشکلات و حرکت به سمت وضع مطلوب را با پشتیبانی و حمایت های تمامی دستگاه های اجرایی خصوصاً مجموعه 
دادگستری را فراهم آوریم. در ادامه این دیدار بن سعید دادستان و حسن خادمی رئیس دادگستری شهرستان امیدیه با قدردانی 
از حضور مدیرعامل شرکت آغاجاری بر استفاده از ظرفیت عظیم نفت در جهت تولید طرح های راهگشا جهت کمک به حل 
مشــکلات شهرستان تأکید کردند و افزود: مجموعه دادگستری به عنوان پشتیبان جهت تحقق و صیانت از تولید نفت و گاز 
در کنار شرکت های منطقه خواهد بود. رئیس دادگستری شهرستان امیدیه در این دیدار همچنین خواستار مشارکت شرکت 
آغاجاری در رفع معضلات و چالش های اجتماعی شد و افزود : نبود آموزش های همه جانبه، وضعیت نامناسب اوضاع اقتصادی 
و بیکاری روز افزون از جمله معضلات جوامع است که این موضوعات زمینه ساز بروز انواع بزه و آسیب اجتماعی شده است . در 

این دیدار مدیر خدمات،روسای امورحقوقی و قراردادها ، حراست،دفتر مدیر عامل و روابط عمومی نیز حضور داشتند.

دادستان مركز استان ایلام:
پالایشگاه گاز ایلام برای حفاظت از محیط زیست گام های موثری برداشته است

ایلام-هدی منصوری-دادستان مرکز استان ایلام گفت: با توجه به بازدید میدانی و توضیحات مدیرعامل و کارشناسان فنی 
این شرکت و همچنین تائید مدیرکل و معاون حفاظت محیط زیست استان، خوشبختانه پالایشگاه گاز ایلام وضعیت خیلی 
خوبی از لحاظ حفظ محیط زیست در زمینه های مختلف دارد.  "عبدالوهاب بخشنده" در بازدید از پالایشگاه گاز ایلام با بیان 
اینکه مشکلات زیست محیطی در این شرکت از لحاظ هوا هنوز به نقطه استاندارد نرسیده و پروژه های مختلفی برای رفع این 
مشکلات در دست اقدام هستند که انتظار می رود تا پایان سال جاری به اتمام برسند،افزود: خوشبختانه در زمینه آب، خاک، 
پساب و غیره به نقطه ایده آل و استاندارد رسیده و هیچگونه آلودگی زیست محیطی ندارد.  وی با بیان اینکه این پالایشگاه 
نسبت به دیگر صنایع استان از لحاظ حفاظت از محیط زیست در وضعیت مطلوبی قرار دارد،اظهار داشت: در طول سال جاری 
اقدامات قابل قبولی در زمینه حفاظت از محیط زیســت در بخش های مختلف در حال انجام است که امیدواریم این صنعت 
در ردیف صنایع سبز استان قرار گیرد. دادستان مرکز استان با بیان اینکه برخی از صنایع استان که دارای آلایندگی هستند 
از طریق طبیعت دوستان، NGO ها و غیره به دستگاه قضا منتقل می شود، تاکید کرد: در بازدید امروز در عمل دیدیم که 
برای رفع مشکلات زیست محیطی پروژه های خوب و فنی انجام شده و یا در حال انجام بوده و تلاش برای حفاظت از محیط 
زیســت در جریان است. بخشنده گفت: پالایشگاه گاز ایلام از لحاظ آب، خاک و غیره اقدامات خوبی انجام شده و طبق گفته 
کارشناسان هم اکنون این شرکت در وضعیت مطلوبی قرار دارد، انتظار می رود که دیگر صنایع استان همچون این پالایشگاه 
در این زمینه تلاش کنند و مشکلات زیست محیطی را به حداقل برسانند. روح اله نوریان با بیان اینکه هم اکنون این مجموعه 
همسو با مسئولیت های اجتماعی و رسالت خود مبنی بر تولید پاک، ایمن و بهره ور خود را مکلف به صیانت از محیط زیست و 
ارزش های زیست محیطی می داند، اظهار داشت: کاهش ۲۷ درصدی میزان فلرینگ در سال گذشته نسبت به سال قبل،کاهش 
۱۲.۸ درصدی میزان انتشارات گازهای گلخانه ای در سال گذشته نسبت به سال ماقبل، کاهش ۱۲.۷ درصدی مقدار انتشار 
اکســیدهای گوگرد در سال گذشته نسبت به سال قبل،نصب دســتگاه اندازه گیری گازهای محیطی  BTEX در اداره کل 
حفاظت محیط زیست استان، حذف چاله سوزان و درختکاری در محل آن، اجرای سیستم مداربسته مصرف آب و بازچرخانی 
روزانه ۶۰۰ مترمکعب آب پساب و انجام پروژه پژوهشی مدلسازی توزیع آلایند های گازی هوا در محدوده و محیط پیرامون از 

اقدامات مهم در زمینه مدیریت آلاینده های هوا بوده است.

مراسم باشکوه بزرگترین سفره جهانی حضرت رقیه )س( در یزد 
یزد -  سید محمد جواد عرفان فر :  مراسم بزرگترین سفره 
جهانی حضرت رقیه )س( شــنبه ۲۰ مرداد ماه با حضور گسترده 
ی مردم دارالعباده یزد برپا شــد. به گزارش روابط عمومی سازمان 
فرهنگی اجتماعی ورزشی شهرداری یزد؛ مراسم بزرگ ترین سفره 
جهانی حضرت رقیه)س( با حضور دختران ۳ تا ۱۰ سال و جمعی از 
مسئولین همزمان با سراسر کشور در حسینیه تاریخی امیرچقماق 
شــد.  هدف از این برگزاری این مراســم گرامیداشت یاد و خاطره 
حضرت رقیه )س( و ترویج فرهنگ دینی در میان نسل جوان بود. 
این مراسم شامل برنامه های متنوع و معنوی از جمله تلاوت قرآن 

توسط قاری ممتاز، اجرای سرود "زینب های سلیمانی"، نمایش "نوای دل"، شعرخوانی، دمام زنی و نوحه خوانی و…همراه شد.  
شایان به ذکر است، این مراسم به همت سازمان فرهنگی اجتماعی ورزشی شهرداری یزد و مجمع جهانی خادمان حضرت رقیه 

)س( برگزار گردید.

با حکم مدیركل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان؛
دبیر ستاد فرهنگی، هنری و رسانه ای اداره كل فرهنگ و ارشاد اسلامی 

خوزستان ویژه اربعین منصوب شد
اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی 
خوزستان طی حکمی دبیر ستاد فرهنگی، هنری و رسانه ای اداره 
کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان ویژه اربعین حسینی )ع( را 

منصوب کرد.
مجید منادی با صــدور حکمی احمد عبداللهــی، رییس اداره 
فرهنگ و ارشاد اســلامی بندر امام خمینی )ره( را به عنوان دبیر 
ستاد فرهنگی، هنری و رسانه ای اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 

خوزستان ویژه اربعین حسینی )ع( منصوب کرد.

بیست كنتور هوشمند الکترومغناطیس بر روی چاه های مجاز نصب شد
اصفهان – معصومه قاسمی: رئیس اداره منابع آب نائین، خور و بیابانک از نصب ۲۰ کنتور هوشمند الکترومغناطیس بر روی 
چاه های مجاز شهرستان های نائین و خور و بیابانک خبر داد. به  گزارش روابط عمومی شرکت آب منطقه ای اصفهان، مهندس 
“محمدرضا پرتویی” افزود: شناسایی چاه های غیر مجاز در دستور کار اداره منابع آب نائین، خور و بیابانک است و در همین راستا 
از ابتدای سالجاری تاکنون ۱4حلقه چاه آب غیرمجاز مسدود شده است. وی با بیان اینکه سه مورد آزادسازی و رفع تصرف حریم 
وبستر در سال ۱4۰۳ انجام شد، اضافه کرد: مطالعات مرحله اول ساماندهی _حریم وبسترروستای کجان ونیستانک دردست 
اقدام است. پرتویی تصریح کرد: در پی برنامه های ابلاغی از سوی وزارت نیرو در جهت اجرای صحیح مدیریت توأمان آب و برق 
در بخش کشاورزی و اجرای صحیح و فراگیر این شیوه نامه، جلساتی با حضور نمایندگان چاه های کشاورزی برگزار شد. رئیس 
اداره منابع آب نائین، خور و بیابانک خاطر نشان کرد: در این جلسات، ضمن بررسی مشکلات کشاورزان منطقه، هدف اجرای این 
شیوه نامه که شامل مدیریت بهینه آب و برق، به تعادل رساندن آبخوان دشت های استان، جلوگیری از فرونشت و به اصطلاح 
زلزله های خاموش، افزایش بهره وری و جلوگیری از اضافه برداشت و هدر رفت آب می باشد، تشریح شد. شهرستان نائین در 

استان اصفهان است که در ۱54 کیلومتری شهر اصفهان قرار دارد.

تخصیص پروژه به ۱ هزار و ۳۵۰ نفر مددجوی بهزیستی 
در طرح نهضت ملی مسکن استان اصفهان

اصفهان – فایزه مرادیان: رئیس اداره برنامه ریزی مســکن و 
بازآفرینی شهری راه و شهرسازی اســتان اصفهان گفت: در حال 
حاضر در اســتان اصفهــان زمین به حدود ۱ هــزار و ۳5۰ نفر از 

مددجویان بهزیستی واجد شرایط تخصیص یافته است.
قدرت اله نــوری رئیس اداره برنامه ریزی مســکن و بازآفرینی 
شهری راه و شهرسازی اســتان اصفهان در گفت و گو با خبرنگار 
پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی از استان اصفهان؛ در خصوص 
اقدامات بعمل آمده در راستای تامین مسکن مددجویان بهزیستی 

اظهار کرد: حدود ۱۲ هزار نفر از مددجویان بهزیستی در سامانه طرح نهضت ملی مسکن برای استان اصفهان اقدام به ثبت نام 
کردند.   وی افزود: با بررسی های بعمل آمده از متقاضیان ثبت نامی حدود ۹ هزار نفر دارای فرم "ج" سبز بودند و برای تشکیل 
پرونده مراجعه کردند که تا کنون تعداد ۲ هزار و 5۰۰ متقاضی تایید نهایی شدند.   رئیس اداره برنامه ریزی مسکن و بازآفرینی 
شهری راه و شهرسازی استان اصفهان بیان کرد: با توجه به اینکه در بعضی از شهرها زمین دولتی آماده داشتیم زمین به حدود 
۱ هزار و ۳5۰ نفر از مددجویان بهزیستی واجد شرایط تخصیص یافت.  نوری در خصوص تسهیلات و کمک های در نظر گرفته 
شده ویژه مددجویان بهزیستی در طرح نهضت ملی مسکن اظهار کرد: زمین در این طرح بصورت اجاره ۹۹ ساله واگذار می 
شود لذا یکی از کمک های دولت این است که قیمت زمین از قیمت تمام شده مسکن حذف می شود همچنین 55۰ میلیون 
تومان به هر واحد تعلق می گیرد و برای آورده اولیه نیز براساس تفاهم نامه هایی که با سازمان بهزیستی داشتیم برای مددجویان 

بهزیستی که امکان پرداخت در موعد مقرر را نداشتند قبل از پرداخت آورده اولیه تخصیص پروژه شدند.  
وی ادامه داد: از جمله موارد دیگری که با همکاری سازمان بهزیستی در نظر گرفته شد به خانوارهای دارای یک معلول مبلغ 
۱۰۰ میلیون تومان بلاعوض برای آورده این طرح تعلق می گیرد و برای ۲ معلولین تا ۲5۰ میلیون تومان آورده کمک می شود.  
رئیس اداره برنامه ریزی مسکن و بازآفرینی شهری راه و شهرسازی استان اصفهان گفت: مددجویان بهزیستی که متقاضی 

نهضت ملی مسکن هستند با توجه به اینکه در حال حاضر
امکان ثبت نام در سامانه بصورت آنلاین میسر نیست لازم است با مراجعه به اداره بهزیستی محل سکونت درخواست و مدارک 

خود را ارائه دهند تا اقدامات لازم در این خصوص بعمل آید.  

ساری - خبرنگار فرصت امروز: مسئول روابط عمومی شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه ساری گفت : مرحله نهایی بیست و هفتمین دوره 
مسابقات سراسری قرآن ، نهج البلاغه و اذان به میزبانی شرکت پالایش نفت 

تهران در مشهد مقدس برگزار شد.
به گزارش خبرنگار مازندران بــه نقل روابط عمومی ، عباس خلیل پور 
مســئول دارالقرآن شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری  
در مرحله نهایی بیســت و هفتمین دوره مســابقات سراسری قرآن ، نهج 
البلاغه و اذان شــرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی کشور که 
درتاریــخ ۱۰ مرداد ماه ۱4۰۳ به میزبانی شــرکت پالایش نفت تهران در 
مشــهد مقدس برگزار شد، گفت : فعالیت های قرآنی شرکت ملی پخش و 
فرآورده های نفتی منطقه  ساری موجب ارتقای معنوی و فرهنگ سازمانی 

کارکنان شــده و توانســته موفقیت های خوبی را برای کارکنان و خانواده 
آنها حاصل کند .

عباس خلیل پور نحوه برگزاری این دوره از مســابقات را شرح داد و افزود : 
رضا یوسف زاده  در بخش مفاهیم قرآن و سمیه نوزاد در بخش قرائت ترتیل 

از شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری حائز رتبه دوم شدند .
وی افزود : تا کنون مراحل مقدماتی و نیمه نهایی در ســطح شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی ایران برگزار شده که برگزیدگان رتبه اول تا سوم به 
مرحله نهایی راه یافته و در آزمون برگزار شــده در مرحله نهایی ، نفرات برتر 
معرفی شدند و برگزیدگان به مرحله مسابقات قرآنی وزارت نفت راه خواهند 

یافت .
خلیل پور تصریح کرد : ایمان و عمل صالح و جهد و تلاش در راه خدا  و نیز 
بهره  گیری از معارف قرآنی و توصیه های آن می تواند در بهتر زیستن مادی و 

معنوی برای همه ما کمک  کننده باشد .

اهواز - شــبنم قجاوند:  مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان از 
اجرایی شدن طرح ملی آموزش هنر برای همه ـ گام دوم )قرارگاه شهید آوینی( 

ـ ۱4۰۳ در ۶ شهرستان از استان خوزستان خبر داد.
به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان، مجید 
منادی با اعلام این خبر اظهار کرد: طرح ملی آموزش هنر برای همه ـ گام دوم 
)قرارگاه شهید آوینی( در ۶ شهرستان دزفول، آبادان، شوشتر، رامهرمز، بهبهان 
و هندیجان در استان خوزستان با رشته های کارگاه دوخت های سنتی، تولید 
محتوای دیجیتال، نوازندگی ساز محلی، اصول و مبانی عکاسی و فیلم برداری 
)موبایل محور( و آشــنایی با نرم افزارهای گرافیکی در مردادماه و شهریورماه 

۱4۰۳ برگزار می شود.
وی خاطر نشــان کرد: طرح ملی آموزش هنر برای همه با هدف گسترش 
عدالت فرهنگی و توسعه ی آموزش های فرهنگی و هنری، ارتقای فرهنگ کار 
و کارآفرینی )اشــتغال زایی( و همچنین به منظور محرومیت زدایی در مناطق 

محروم که گام اول آن در سه مرحله ی اجرایی طی سال های ۱4۰۰ تا ۱4۰۲ 
در سراسر کشور به ویژه استان خوزستان با رتبه ی برتر کشوری اجرا شد.

مدیر کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی خوزستان افزود:  این بار نیز در گام دوم 
خود برای علاقه مندان و جوانان جویای هنر و مهارت آموزی با همکاری دفتر 
برنامه ریزی  و آموزش های هنری معاونت هنری وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 
و با حمایت قرارگاه شــهید آوینی به صورت رایگان در شهرستان های دزفول، 
آبادان، بهبهان، شوشتر، رامهرمز و هندیجان برگزار می شود که در پایان دوره ی 

آموزشی، به تمامی هنرجویان شرکت کننده گواهینامه ی معتبر داده می شود.
وی عنوان کرد: طی آمار دبیرخانه ی استانی طرح ملی آموزش هنر برای 
همه، گام نخست )در سه مرحله( که از آذرماه ۱4۰۰ تا اردیبهشت ماه ۱4۰۲ 
اجرا شد، استان خوزستان در کنار سه استان دیگر با ۱۲۸ کلاس آموزشی در 
4۷ رشته ی فرهنگی ـ هنری و با تعداد ۲۸۲۶ هنرجو، استان برتر شناخته 

شد.
قابل ذکر اســت متقاضیان برای اطلاعات بیشتر به ادارات فرهنگ و ارشاد 

اسلامی شهرستان های هدف ذکرشده مراجعه نمایند.

یزد- سید محمد جواد عرفان فر :  رئیس کمیسیون شهرسازی، معماری 
و عمران شورای اسلامی شهر یزد مطرح کرد: پروژه های بزرگ عمرانی سطح 
شهر که توسط شورا به تصویب رسیده است باید با توجه به ضرورت، اعتبار لازم 

و زمان انجام آنها با همکاری شهرداری اولویت بندی گردد .
اعتباری رئیس کمیســیون شهرســازی معماری و عمران شورای اسلامی 
شهر یزد افزود: پروژه هایی همچون روگذر میدان امام حسین )ع(، روگذرهای 
تقاطع شهدای محمود آباد، روگذر جنب میدان امام رضا)ع( و زیرگذر سه راه 
تعاون نیز توســط شورا مصوب شده اســت که باید بررسی و با اولویت بندی 

پروژه ها اجرا گردد.
وی در خصوص اجرای یکی از مهمترین پروژه هایی که در کنترل ترافیک 

مؤثر اســت گفت: پروژه احداث بلوار ایرج افشار در حال اجرا است و در پایان 
سال جهت استفاده و عبور و مرور خودرو ها با هدف کنترل و کاهش ترافیک 

به بهره برداری می رسد.
اعتباری با اشــاره به اینکه پروژه هایی همچون بلوار شهیدان پارسائیان و 
بلوار اســلامی ندوشن نیز هنوز تکمیل نشده و نیاز به اقداماتی مثل تکمیل 
آســفالت، روشنایی، پیاده روســازی، درختکاری و ... دارد تا به بهره برداری 
کامل برسد ادامه داد: متأسفانه پروژه احداث بلوار سردار فلاح زاده نیز در اجرا 
روند کندی را در پیش گرفته است که لازم است برای بهبود این روند چاره 
ای اندیشــیده شود تا این پروژه به زودی به بهره برداری رسیده و در اختیار 

شهروندان قرار گیرد.

اصفهان - خبرنگار فرصت امروز: غلامرضا کمالی ،مدیر ناحیه فولادسازی 
و ریخته گری مداوم فولاد مبارکه گفت:   با توجه به محدودیت های برق شدید 
در نظر گرفته شــده برای فولاد مبارکه، ما در تیرماه توانستیم تنها معادل ۶۰ 
درصد ظرفیت ناحیه فولادسازی تختال تولید کنیم و پیش بینی می شود که در 
مردادماه نیز با این میزان محدودیت، فقط 4۰ درصد ظرفیت را پوشش دهیم.
وی افزود: در ماه های تولید حداکثری در فروردین و اردیبهشت، ما بیشترین 
تولید تختال را داشتیم که این موضوع می تواند بخشی از کسری تولید تختال 
جهت تولید نورد گرم را جبران کند؛ ولی این ذخیره تختال به هرحال محدود 
اســت و برای پایدار بودن تولید در واحد نــورد گرم نیازمند تأمین انرژی در 

روزهای آتی هستیم.
وی تصریح نمود : 

امســال با راه اندازی نیروگاه جدید انتظار داشــتیم برق بیشتری از شبکه 
دریافت کنیم و علی رغم اینکه نیروگاه جدید فولاد مبارکه بیش از 4۰۰ مگاوات 

برق به شبکه تزریق کرد، متأسفانه با گرمای بی سابقه هوا و بدعهدی شرکت 
برق، انرژی دریافتی در تیرماه حتی مقداری از انرژی مدت مشــابه سال قبل 

هم کمتر بود. محدودیت انرژی دو نکته منفی دیگر را هم به همراه دارد؛ اول 
اینکه به دلیل نامنظم بودن و غیرقابل پیش بینی بودن میزان برق در دسترس 
امکان برنامه ریزی دقیق برای تولید وجود ندارد و دوم اینکه تفاوت در میزان 
انرژی در دســترس در ساعات مختلف شبانه روز موجب توقف مکرر کوره ها و 
شــروع به کار مجدد آن ها می شود. این مسئله موجب گرم و سرد شدن زیاد 
نســوز کوره و پاتیل شــده و باعث افزایش مصارف مواد به ازای هر تن تولید 
تختال خواهد شــد. بااین حال همکاران ما در واحد فولادسازی با هوشیاری و 
کار جهادی، تمام توانشان را به کار گرفته اند که در زمان محدودیت انرژی از 
حداکثر انرژی در دسترس استفاده کنند. ما به بالای ۹۰ درصد استفاده بهینه 
از انرژی رســیده ایم و حتی برخی از روزها به ۹5 درصد رسیده ایم و این عدد 
بسیار خوبی است. همکاران ما با تعهد و تلاش و دقت نظری که دارند به محض 
اینکه کوره ای تخلیه می شــود کوره بعدی را در کوتاه ترین زمان ممکن آماده 

شروع کار می کنند تا بتوانیم از انرژی به صورت بهینه حداکثر بهره را ببریم.

شهركرد- خبرنگار فرصت امروز: فرمانده انتظامی چهارمحال و بختیاری 
از اجرای طرح های مستمر مبارزه با موادمخدر در محلات دارای آسیب استان 

خبر داد.
حسین امجدیان در نشست خبری با اصحاب رسانه چهارمحال و بختیاری 
اظهار کرد: در سال جاری ۲۲۹ هزار و ۱5۰ تماس با مرکز فوریت های پلیسی 
۱۱۰ برقرار شده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۱ درصد افزایش یافته 
است همچنین حدود 4۰ درصد از این تماس ها منجر به عملیات شده است، 
میانگین مدت زمان حضور پلیس در محل نیز ۱5 دقیقه بوده اســت.فرمانده 
انتظامی چهارمحال و بختیاری به طرح امنیت محله محوراشاره کرد و افزود: 
جوانان آینده ســازان کشور هســتند و افرادی که در طرح امنیت محله محور 
مشارکت دارند می توانند این سرمایه های بزرگ را از افتادن به دام افراد سودجو 

در امان نگه دارند.
وی ادامه داد :با توجه   به اهمیت مشارکت در تأمین امنیت استان در این 
طرح با همراهی مردم امنیت محلات تأمین می شود و مردم می توانند افرادی 

را که اقدام به ســرقت، فروش مواد مخدر و… دارند به پلیش گزارش دهند.
فرمانده انتظامی چهارمحال و بختیاری به کاهش ۱۰ درصدی وقوع سرقت، 
انهدام ۱۶ فقره باند سرقت، کاهش ۱5 درصدی وقوع سرقت های مهم، کاهش 

۱۱ درصدی وقوع سرقت خودرو، افزایش ۱4 درصدی کشف سرقت خودرو، 
کشف ۱4۸ فقره سرقت موتورسیکلت، کاهش ۲۰ درصدی وقوع سرقت اماکن، 
افزایش ۱۰۰ درصدی کشف کیف قاپی از ابتدای امسال تاکنون نسبت به مدت 
مشابه سال گذشته اشاره کرد.امجدیان در ادامه گفت: در این مدت ۱4 هزار و 

۳۰۹ فقره گواهینامه در استان صادر شد، 
همچنین انجام شماره گذاری در استان 55 هزار و ۶4۰ فقره بوده که افزایش 
هشــت درصدی را نشان می دهد.وی از شناســایی ۹۸۱ نفر از اتباع خارجی 
بیگانه در سال جاری در استان خبر داد و بیان کرد: این مساله موضوع افزایش 
4۷ درصدی را به همراه داشــته و در این مدت هشت دستگاه خودروی اتباع 

خارجی توقیف شد.
امجدیان گفت: در راستای ارتقای امنیت اجتماعی در استان 4۹۸ طرح اجرا 
شد که بازدید از واحدهای صنفی در زمینه حجاب و عفاف ۲۹4۸ فقره یعنی 
افزایش 4۲ درصدی را نشان می دهد، همچنین 4۷۸۳ مورد تذکر به واحدهای 

صنفی در استان انجام شد.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر 
و شرق هرمزگان افزایش شاخص های عملکردی در بخش غیرنفتی بندر شهید 
باهنر در ســه ماهه امســال را مثبت ارزیابی کرد و از افزایش ۱۰۰ درصدی 

ترانزیت نفتی و 5۹ درصدی صادرات غیرنفتی در این بندر خبرداد.   
به گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، "حمیدرضا 
محمدحسینی تختی" روز سه شنبه در تشریح عملکرد بندر شهید باهنر در 
سه ماهه نخست سال جاری اظهارکرد: در این مدت شاخص تخلیه و بارگیری 
غیرنفتی با ثبت رکورد 4۷۱ هزار و ۱4۲ تن از افزایش قابل توجه 5۷ درصدی 

برخوردار بوده است. 
وی افــزود: در بخش صــادرات ۳5۹ هزار و ۹۱۰ تــن کالا با افزایش 5۹ 
درصدی از بندر شــهید باهنر صادر شده و در بخش واردات غیرنفتی نیز ۱۸ 

هزار و 4۲۶ تن با افزایش پنج درصدی به ثبت رسیده است. 
مدیر بندر شهید باهنر با بیان اینکه گفت: در بخش ترانزیت غیرنفتی که از 

رشــد ۲۸ درصدی برخوردار بوده ۲۱ هزار و 4۹۸ تن در عملکرد این بندر به 
ثبت رسیده است.  وی با اشاره به عملکرد بخش نفتی در بندر شهید باهنر از 
ابتدای سال جاری تا پایان خردادماه امسال گفت: آمارها حاکی از آن است که 

در بخش ترانزیت نفتی نیز با افزایش ۱۰۰ درصدی روبرو هستیم. 
محمدحسینی تختی میزان کاپوتاژ انجام شده از بندر شهید باهنر در این 

مدت را ۳5 هزار و ۹۷۸ تن با 4۸ درصد اعلام کرد.   
وی مدیر بنادر و دریانوردی شــهید باهنر و شرق هرمزگان گفت: در بخش 
تخلیه و بارگیری کانتینرهای یخچالی نیز ۱۳۷ درصد افزایش ثبت شده که از 
 TEU  ۸۱4 کانتینر پر و شــش هزار و TEU ۷۷4 این میزان هفت هزار و

نیز کانتینر خالی بوده است. 
محمدحسینی تختی اضافه کرد: با ورود ۹۰4 فروند شناور در بندر شهید 
باهنر هشــت درصد در سه ماهه امسال افزایش شــناورهای ورودی به ثبت 

رسیده است.

مسئول روابط عمومی شركت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :

منطقه ساری برگزیده مسابقات نهایی قرآنی شد

مدیركل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان خبر داد؛

اجرایی شدن طرح ملی آموزش هنر برای همه ـ گام دوم )قرارگاه شهید آوینی( در سال ۱4۰۳

تسریع در اجرای پروژه های عمرانی جدید با اولویت بندی آن ها

تولید تختال فقط  با 6۰ درصد ظرفیت ناحیه فولادسازی فولاد مباركه

در محلات اسیب از مواد مخدر طرح های مستمر مبارزه با مواد مخدر اجرا می شود

مدیر بنادر شرق هرمزگان خبر داد؛

افزایش ۱۰۰ درصدی ترانزیت نفتی در بندر شهید باهنر

فرصت امروز - ماهان فــلاح: نماینده ولی فقیه 
در آذربایجان شــرقی با بیان اینکه اهالی رسانه نباید در 
مورد افراد و مســائل مختلف شبهه افکنی کنند، گفت: 
خبرنگاران با تأسی قرآن که بزرگترین معجزه مکتوب و 
رسانه ای منصف است، نسبت به عملکرد افراد و دستگاه 
هــای اداری و اجرایی نگاه انتقادی داشــته باشــند اما 

منصفانه بنویسند.
به گزارش خبرنگار ما به نقــل از روابط عمومی دفتر 
نماینده ولی فقیه در آذربایجان شــرقی، حجت الاسلام 
والمســلمین مطهری اصل در دیــدار صمیمی جمعی 
فعالان رســانه استان با اشاره به ویژگی های حرفه ای و 
اخلاقی خبرنگاران و اهالی رسانه گفت: با تدبر و تفکر در 
آیات قرآن کریم می بینیم خداوند متعال از زبان کسانی 
مثل فرعون که خود را خدا معرفی می کرد بدون سانسور 
حرف میزند و در عین حال با رعایت انصاف رفتار و کردار 
او را مــورد نقد قرار می دهد. امام جمعه تبریز با تاکید بر 
اینکه باید بدون کم و کاستی سخنان دیگران را منتشر 
کنیم هر چند هر طرف مقابل در جبهه مخالف ما باشد، 
افزود: روایتگران رویدادها و خبرنگاران باید اصل صداقت 

را جز سرلوحه کارهای خود قرار دهند.
وی ادامه داد: اخباری که به باورهای مردم و چارچوب 
زندگی اجتماعی و سیاسی افراد مربوط می شود اگر فاقد 

اصل صداقت باشد مشکل  آفرین و آسیب زا خواهد بود.

نماینــده ولی فقیــه در آذربایجان شــرقی در بخش 
دیگری از ســخنان خود به درج اخبار از منابع معتبر و 
قابل  استناد تأکید کرد و افزود: ایجاد شبهه بدون توضیح 
کافــی و درج مطالب خبری طنزآمیز در قالب خبر فهم 
عمومی را تأثیر قرار می دهد؛ ازاین رو در بیان موضوعات 
رسانه ای باید روشن و شفاف عمل کنیم . حجت الاسلام  
والمسلمین مطهری اصل با تأکید بر اهمیت رسانه و بیان 

منویات انسان ها با فرآورده های رسانه ای گفت: قرآن کریم 
بزرگ ترین رسانه مکتوب که در آن خداوند خالق، انسان 
مخلوق را مورد خطاب قرار داده منویات الهی برای تربیت 

انسان ها بر قلب پیامبر نازل شده است.
امام  جمعه تبریز همچنین با اشــاره هزینه های زیاد و 
درآمد کم اهالی رســانه گفت: خبرنگاران فقط با عشق 
کار می کنند و انتقاد خبرنگاران جنبه شــخصی ندارد و 

صرفاً برای اصلاح امور است، مسئولان هم منصفانه به  نقد 
خبرنگاران گوش دهند و سعه  صدر داشته باشند.

در ابتدای این دیدار اســد فلاح رییس انجمن صنفی 
سرپرســتان و دفاتر نمایندگی روزنامه های سراســری 
و نیز تعدادی از اعضای تشــکل های رسانه ای استان به 
بیان صنوف تخصصی و مشکلات کار خبرنگاری و بیان 

نقطه نظرات خود پیرامون رفع این مشکلات پرداختند.

نماینده ولی فقیه در آذربایجان شرقی:

خبرنگاران منتقد باشند اما منصفانه بنویسند
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نویسنده: علی آل‎علی
دنی��ای ش��بکه‎های اجتماع��ی روز به روز گس��ترده‎تر 
می‎شود. در این میان وظیفه بازاریاب‎ها برای تولید محتوا 
و همچنی��ن ارزیابی ش��رایط کلی برن��د در فضای آنلاین 
نیز س��نگین‎تر می‎شود. درس��ت به همین خاطر خیلی از 
بازاریاب‎ها نس��بت به حجم بالای کارشان شکایت دارند. 
خب تا حدودی حق با آنهاس��ت. هیچ‎کس دوس��ت ندارد 
کلی کار روزمره داشته و تمام آنها را به طور یکجا مدیریت 
کن��د. البته در این می��ان فناوری‎های جدید نیز به کمک 
کارآفرینان آمده‎اند. مثلا همین هوش مصنوعی را در نظر 
بگیرید؛ زمان��ی نه چندان دور کمتر کس��ی فکر می‎کرد 
هوش مصنوعی توانی برای بهبود وضعیت کس��ب و کارها 
داشته باشد. خب نسل اول هوش مصنوعی آنقدر باگ ریز 

و درشت داشت که همه را ناامید کرده بود. 
امروزه ه��وش مصنوعی بدل به دس��تیار وفاداری برای 
بس��یاری از انسان‎ها در سراسر دنیا شده است. خب وقتی 
همه مشغول استفاده از هوش مصنوعی هستند، چرا شما 
از مزایای این فناوری سود نبرید؟ بازاریاب‎ها نیز می‎توانند 
خیلی راحت از این فناوری به سود خودشان استفاده کنند، 
البته اگر یک نقشه راه بی‎نهایت دقیق دم دست‎شان باشد. 
این نکته‎ای است که می‎تواند وضعیت شما را حسابی تغییر 

دهد. 
ما در این مقاله قصد داریم برخی از کاربردهای ساده اما 
حیرت‎انگیز هوش مصنوعی در زمینه مدیریت شبکه‎های 
اجتماعی را به اتفاق شما مرور کنیم. این امر به شما کمک 
خواهد کرد تا درک مناس��بی از وضعیت کسب و کارها در 
دنیای مدرن به دس��ت بیاوری��د. خب وقتی دامنه وظایف 
شما گسترده می‎شود، لازم نیست خودتان را به آب و آتش 
بزنید. در عوض می‎توانید از امکانات تازه نهایت استفاده را 
ببرید. خب اجازه دهید برویم سراغ پیچ و خم‎های استفاده 
از هوش مصنوعی در زمینه مدیریت شبکه‎های اجتماعی.

هوش مصنوعی+ شبکه‎های اجتماعی
خیلی از کارآفرینان خیال می‎کنند هوش مصنوعی توان 
زی��ادی برای کمک به آنها ن��دارد. خب این تصور عمومی 
در قبال همه فناوری‎های تازه است. ما در روزنامه فرصت 
ام��روز فرصت دادن به فناوری‎های تازه را یک امر ضروری 
می‎دانیم. ش��ما باید خودتان را برای مدیریت ش��بکه‎های 
اجتماعی به طور کاملا متفاوت آماده س��ازید. این نکته‎ای 
است که می‎تواند وضعیت‎تان در بلندمدت را حسابی تغییر 

دهد. 
خ��ب ه��وش مصنوع��ی یک��ی از فناوری‎ه��ای کاملا 
متمایزکننده در دنیای کنونی محس��وب می‎شود. درست 
به همین خاطر ما حس��اب وی��ژه‎ای روی آن کرده‎ایم. در 
ادامه س��عی می‎کنیم برخی از نکات کلیدی برای استفاده 
هرچه بهتر از این فناوری را با شما در میان بگذاریم. پس 
با ما همراه باش��ید تا برخی از نکات کلیدی در این رابطه 

را یاد بگیرید. 
تولید محتوا

اولین و شاید س��اده‎ترین نکته‎ای که در رابطه با هوش 
مصنوعی به نظر می‎رسد، بحث مربوط به تولید محتواست. 
این امر می‎تواند به ش��ما ب��رای کم کردن حجم کاری‎تان 
در ط��ول روز کمک کند. قب��ول دارم خیلی از بازاریاب‎ها 
تردیدهای جدی نس��بت به توانایی هوش مصنوعی برای 
تولید محتوا به طور مس��تقل دارند، اما ش��ما لازم نیست 
همیش��ه در شک و تردید باقی بمانید. یکی از راهکارهای 
س��اده در این میان تلاش برای اس��تفاده از تجربه دیگران 
است. خب هوش مصنوعی امتحانش را حسابی پس داده 
اس��ت. این نکته‎ای اس��ت که می‎تواند برای ش��ما مزایای 

زیادی به همراه داشته باشد. 
اگر هنوز هم نس��بت به توانای��ی هوش مصنوعی تردید 
داری��د، بد نیس��ت خودتان ه��م بر روی محت��وای نهایی 
نظارتی محدود داشته باشید. اینطوری هر اشتباه یا کاستی 
احتمالی را در یک چش��م به ه��م زدن رفع خواهید کرد. 
این مسئله می‎تواند برای‎تان به مثابه یک نوآوری کلیدی 
محس��وب شود. پس به جای اینکه خودتان را درگیر شک 
و تردی��د بی‎پایان به هوش مصنوعی کنید، از همین امروز 

کارتان در زمینه تولید محتوا را آغاز کنید. 
بس��یاری از بازاریاب‎ها در زمینه مدیریت زمان همیشه 
با مش��کلات اساسی رو به رو هس��تند؛ چراکه هیچ وقت 
زمان کافی برای رسیدگی به تمام کارها ندارند. خب هوش 
مصنوعی با کمک به شما برای تولید محتوا می‎تواند شرایط 
را به طور متفاوتی رقم بزند. این امر به ش��ما برای تعامل 
بهتر با مخاطب کمک کرده و کارتان را نیز ساده‎تر خواهد 

کرد. 
نکته جال��ب اینکه خیلی اوقات مش��تریان نس��بت به 
محتوای تولیدی از س��وی هوش مصنوعی واکنش بهتری 
نشان می‎دهند. خب همه ما دوست داریم از برندی خرید 

کنیم که دائما در بازار مشغول نوآوری است، مگر نه؟
یادتان باشد، تولید محتوا به کمک هوش مصنوعی بدون 
ارائه توضیحات دقیق به این ابزار امکان‎پذیر نیس��ت. مثلا 
اگر از چت جی پی تی برای تولید محتوا کمک می‎گیرید، 
باید همیشه جزییات کلیدی را بیان کنید. این امر می‎تواند 
به ش��ما برای دسترسی به یک محتوای درجه یک کمک 
شایانی نماید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست 

به کار شده و وضعیت‎تان در بازار را تغییر دهید. 
افزایش فرکانس تولید محتوا

فرکانس تولید محتوا در واقع به تعداد محتوای تولیدشده 
از س��وی یک برند در بازه زمانی مش��خص اشاره دارد. اگر 
قرار باشد شما تک تک محتوای بازاریابی‎تان را تولید کنید، 
قطع��ا زمان کم خواهید آورد. ای��ن یعنی محتوای اندکی 
در طول م��اه تحویل مخاطب خواهید داد. خب در دنیای 
ش��لوغ امروز تولید محتوای اندک می‎تواند دردس��رهای 
زیادی برای‎تان به همراه داش��ته باش��د. درست به همین 
خاطر استفاده از هوش مصنوعی تا حد زیادی این مسئله 
را پوشش خواهد داد. به طوری که دیگر لازم نیست نگران 

فرکانس پایین تولید محتوا باشید.
اگر شما بازاریاب باهوشی باشید، خیلی زود به ما اعتراض 
می‎کنید که محتوای بیش��تر همیش��ه خوب نیست. خب 
وقتی کیفیت محتوا پایین باش��د، تعدادش دیگر اهمیتی 

ندارد. این دقیقا همان مس��ئله‎ای اس��ت که کاردرس��تی 
هوش مصنوعی را نش��ان می‎دهد. خب ش��ما قرار نیست 
هر محتوای به درد نخوری را از دل هوش مصنوعی بیرون 
بکشید. در عوض این فناوری به شما برای تولید محتوای 

درجه یک کمک می‎کند. 
آرزوی دیرینه ه��ر بازاریابی تولید محتوای باکیفیت در 
کمترین زمان ممکن اس��ت. خب حالا این آرزوی قدیمی 
دیگر محال به نظر نمی‎رس��د. کافی است کمی به هوش 
مصنوعی اعتماد کرده و نتیجه آن را نیز مشاهده کنید. این 
امر می‎تواند شرایط‎تان در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای 

تغییر دهد. 
بازآفرینی محتوای قدیمی

محتوای قدیمی برندها معمولا در آرش��یو ش��بکه‎های 
اجتماع��ی خاک می‎خورد. اگر ی��ک کاربر خیلی حوصله 
داش��ته باشد، با ساعت‎ها اسکرول کردن شاید به محتوای 
قدیمی یک برند در ش��بکه‎های اجتماعی برسد. خب این 
مس��ئله ش��اید خیلی مهم به نظر نرس��د، اما نباید به این 
سادگی از کنارش عبور کرد. اگر همین محتوای قدیمی با 

اطلاعات تازه آپدیت شود، چه؟
چه کس��ی گفته بازاریاب‎ها همیشه باید محتوای تازه و 
دست اول برای مخاطب داشته باشند. گاهی اوقات بازساری 
محتوای قدیمی نیز ایده خوبی محسوب می‎شود. البته به 
شرط اینکه ش��ما توانایی آپدیت آنها را داشته باشید. این 
کاری است که مثل بندبازی در بالای یک ساختمان بلند 
است. درست به همین خاطر استفاده از هوش مصنوعی در 

این میان کمک شایانی به شما خواهد کرد. ما در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی 
مخاطب‎تان چاره ای به غیر از تولید محتوا به کمک هوش 
مصنوعی نخواهید داشت. این مسئله ای است که می‎تواند 

شرایط شما را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر دهد. 
ه��وش مصنوع��ی در واقع توانایی خوب��ی برای ترکیب 
محت��وای قدیمی با داده‎های تازه دارند. اینطوری محتوای 
ش��ما در عین حال که پیوندی با گذش��ته دارد، مخاطب 
امروزی را نیز سر ذوق خواهد آورد. خب مگر یک بازاریاب 
به غیر از محتوایی تا این اندازه ساده از نظر تولید و اثرگذار 

چه چیزی می‎خواهد؟
ش��ما باید یاد بگیرید هزینه‎ه��ای تولید محتوا را تا حد 
ام��کان کاه��ش دهید. هیچ‎ک��س در بازار دوس��ت ندارد 
میلیون‎ه��ا دلار خرج تولی��د محتوا ک��رده و در نهایت با 
شکست‎های سنگین رو به رو ش��ود. این مسئله می‎تواند 
شرایط‎تان در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای سخت سازد. 
پس بهتر اس��ت از میانبرهایی مثل هوش مصنوعی برای 
کاهش هزینه‎های خودتان نهایت استفاده را ببرید. این امر 
به شما برای تعامل بهتر با مخاطب‎تان کمک خواهد کرد. 
در عین حال بودجه‎تان را نیز دست نخورده باقی می‎گذارد. 

تولید ویدئو
محتوای ویدئویی در طول س��ال‎های اخیر طرفدارهای 
بس��یار زیادی پیدا کرده است. درست به همین خاطر ما 
در روزنام��ه فرصت امروز تولید ویدئو را یکی از روش‎های 
بازاریابی کاربردی می‎دانیم. البته شما قرار نیست همیشه 
از ویدئو اس��تفاده کنید، اما در شرایطی که مخاطب علاقه 
زی��ادی بدان دارد، باید تمرکز بیش��تری روی آن داش��ته 
باشید.  بی‎شک تولید محتوای ویدئویی سختی‎های خاص 
خ��ودش را دارد. خب همه بازاریاب‎ه��ا توانایی لازم برای 
تولید محتوای ویدئویی را ندارند. آشنایی با انواع نرم‎افزارها 
یا حتی تهی��ه دوربین‎های گران‎قیمت کاری نیس��ت که 
بازاریاب‎ها به خوبی توان انجامش را داشته باشند. درست 
به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ما 
برای اثرگ��ذاری بهتر ب��ر روی مخاطب‎تان باید ش��رایط 
ویژه‎ای را در نظر بگیرید. این شرایط به شما کمک خواهد 
ک��رد تا کمبود مهارت‎تان را بدون صرف هزینه‎های گزاف 
پوش��ش دهید. فکر می‎کنم خیلی خوب متوجه ضرورت 

اس��تفاده از هوش مصنوعی در فرآیند تولید محتوا ش��ده 
باشید، مگر نه؟

امروزه تقریبا تمام ابزاره��ای هوش مصنوعی از ویژگی 
تولید محتوای ویدئویی نیز پشتیبانی می‎کنند. این امری 
اس��ت که به ش��ما برای اثرگذاری بهتر ب��ر روی مخاطب 
کمک کرده و نش��ان می‎دهد تا چه میزان شانس��ی برای 
تعامل بهینه با مخاطب هدف دارید. خب اگر قرار باشد هر 
ویدئو کلی هزینه روی دس��ت‎تان بگذارد که کلاه‎تان پس 

معرکه خواهد بود. 
ام��روزه یک بازاریاب خوب کس��ی اس��ت ک��ه بتواند با 
کمترین هزینه ممکن دس��ت به تولید محتوای درست و 
حسابی بزند. در این میان هیچ ابزاری مثل هوش مصنوعی 
به شما برای تحقق اهداف‎تان کمک نخواهد کرد. به همین 
خاطر ضروری اس��ت از توانایی‎تان برای اثرگذاری بهتر بر 
روی مخاطب سود ببرید. در غیر این صورت با شکست‎های 

سنگینی رو به رو خواهید شد.  شاید ویدئوهای تولیدی از 
سوی هوش مصنوعی کیفیت حیرت‎انگیزی نداشته باشد، 
اما دست کم برای استفاده در شبکه‎های اجتماعی مناسب 
است. خب شما که قرار نیست یک فیلم سینمایی بسازید. 
در ع��وض محتوای‎تان باید به ان��دازه کافی برای مخاطب 

جذاب به نظر برسد؛ همین و بس.
زمان‎بندی انتشار محتوا

یک��ی از کارهای اعص��اب خُردکن در دنی��ای بازاریابی 
زمان‎بندی انتشار محتواست. خب گاهی اوقات بازاریاب‎ها 
محتوای حاضر و آماده دارند اما به دلیل برنامه روزانه شلوغ 
یادش��ان می‎رود محتوا را در ساعت مناسب منتشر کنند. 
این امر موجب عقب افتادن زمان انتش��ار محتوا می‎شود. 
نکته جال��ب اینکه بعد از مدت زمان��ی دیگر محتوای در 
لیس��ت انتظار ارزش انتظار ندارد. این یعنی شما هزینه‎ای 
برای تولید محتوا کرده‎اید، اما هیچ سودی از آن نبرده‎اید. 
هوش مصنوعی می‎تواند مثل یک دستیار وفادار در کنار 
شما حضور داش��ته باشد. این دستیار مهربان بدون اینکه 
به شما زحمتی دهد، س��ر ساعت محتوای دلخواه تان در 
شبکه‎های اجتماعی را پست خواهد کرد. اینطوری دیگر از 

شر فراموش کاری خلاص می‎شوید. 
ترکی��ب ه��وش مصنوع��ی ب��ا اتوماس��یون یک��ی از 
دستاوردهای مهم نس��ل جدید هوش مصنوعی محسوب 
می‎ش��ود. این یعنی ابزارهای مورد بحث به خوبی توانایی 
انجام کارهای تکراری در زمان‎های مش��خص را دارند. این 
دقیقا همان مسئله‎ای است که خیلی از بازاریاب‎ها نسبت 
به آن حساسیت زیادی داشته و اصلا حوصله‎اش را ندارند. 
درست به همین خاطر اگر فکر می‎کنید بدون استفاده از 
هوش مصنوعی می‎توانید شانس��ی برای تعامل با مخاطب 
هدف داش��ته باش��ید، باید بگوییم س��خت در اشتباهید؛ 

چراکه چنین امری اصلا امکان‎پذیر نخواهد بود. 
مدیریت زمان یکی از نکات کلیدی در دنیای شبکه‎های 
اجتماعی اس��ت. اگر حواس‎تان نباش��د، اصلا بعید نیست 
محتوای درجه یک‎تان با انتش��ار در زمان نادرس��ت هیچ 
بازگشت س��رمایه‎ای نداشته باشد. این مسئله‎ای است که 
می‎تواند روی چش��م‎انداز برندتان اثرگذار باشد. به همین 
خاطر ضروری برای یافتن زمان مناس��ب انتشار محتوا در 
هر پلتفرم اجتماعی نیز از هوش مصنوعی کمک بگیرید. 

اینطوری کارتان بدون هیچ دردس��ری پیش خواهد رفت. 
ماجرا به بخش جالبش رسید، نه؟

توسعه برند در کانال‎های تازه
تقریبا هر س��ال ش��بکه‎های اجتماعی تازه‎ای روانه بازار 
می‎ش��ود و هیجان زیادی در میان کاربران ایجاد می‎کند. 
ای��ن اتفاق درب��اره تیک تاک، کلاب ه��اوس و همچنین 
ریبرندین��گ توئیتر تحت عنوان ایک��س روی داد. انتظار 
می‎رود در طول سال‎های پیش روی نیز این فرآیند تشدید 
ش��ود. بنابراین شما باید خودتان را برای تعامل متفاوت با 
مخاطب هدف آماده سازید. این مسئله‎ای است که می‎تواند 
به شما برای تعامل با مخاطب امیدواری‎های زیادی دهد. 
به همین دلیل ضروری اس��ت از تم��ام ظرفیت برند برای 

حضور در شبکه‎های اجتماعی تازه سود ببرید. 
بی‎شک حضور در هر ش��بکه اجتماعی تازه‎ای امر ایده 
آلی نیس��ت. با این حال ش��ما باید برنامه‎ای برای ارزیابی 
پلتفرم‎های مختلف داشته باشید. هوش مصنوعی با تحلیل 
اوضاع برندتان و همچنین ویژگی‏های هر شبکه اجتماعی 
تازه اطلاعات مفیدی به ش��ما خواهد داد. شاید از بین هر 
10 پلتفرم تازه فقط یک مورد به درد شما بخورد. این امر 
انتخاب هوشمندانه و صرفه‎جویی در هزینه‎ها را به همراه 

خواهد داشت. 
خیل��ی از بازاریاب‎ه��ا خی��ال می‎کنن��د بای��د در تمام 
پلتفرم‎های تازه حضور داشته باشند. این در حالی است که 
چنین امری اصلا ساده نیست. در عین حال بهتر است شما 
کمی هوشمندانه عمل کنید. این یعنی انتخاب گزینه‎هایی 
که بیشترین سازگاری با وضعیت کسب و کارتان را دارند. 
به علاوه، س��لیقه مش��تریان نیز در این میان مهم اس��ت. 
اگر مش��تریان شما در پلتفرم‎های تازه حضور چشمگیری 

ندارند، حضور شما هم در آنجا معنادار نخواهد بود. 
شناسایی اینفلوئنسرهای مناسب

شناسایی اینفلوئنسرها به شما کمک شایانی برای ارتباط 
بهتر خواهد کرد. این نکته‎ای اس��ت که می‎تواند کسب و 
کار ش��ما را از وضعیت س��اده بیرون بیاورد. خب راستش 
را بخواهید، این روزها کلی برند کلیش��ه‎ای در شبکه‎های 
اجتماعی وجود دارد. اگر در این میان شما کمی متفاوت‎تر 

از دیگران عمل کنید، نان‎تان در روغن خواهد بود.
یک ایده مناس��ب در این میان تلاش برای اس��تفاده از 
قدرت اینفلوئنسرهاست. خب یک اینفلوئنسر خوب توانایی 
جلب نظر هزاران مش��تری تازه به برندتان را دارد. س��وال 
کلی��دی در این می��ان نحوه پیدا کردن یک اینفلوئنس��ر 
خوب است. خب شما نمی‎توانید به هر کسی اعتماد کنید. 
بنابرای��ن تجزیه و تحلیل‎های دقیق به کارتان رنگ و بوی 

بهتری خواهد داد.
ه��وش مصنوعی ب��ا تحلیل وضعیت برن��د و همچنین 
اینفلوئنسرهای مختلف بهترین گزینه‎ها را پیش روی شما 
قرار می‎دهد. اینطوری همکاری‎تان نه تنها از نظر اقتصادی 
منطقی خواهد بود، بلکه بازگشت سرمایه مناسبی نیز به 

همراه خواهد داشت. ماجرا جالب شد، نه؟
فراموش نکنید، ام��روزه ابزارهای مختلفی تحت عنوان 
ه��وش مصنوع��ی وج��ود دارد. اگ��ر بازاری��اب بی‎نهایت 
سختگیری هستید، قبل از انتخاب نهایی می‎توانید از چند 
تا هوش مصنوعی س��ود ببرید. اینطوری دیگر مو لای درز 

کارتان نخواهد رفت. 
مدیریت شهرت 

ش��هرت برندها در شبکه‎های اجتماعی به مو بند است. 
کافی اس��ت کارب��ران تجربه ای ناخوش��ایند در ارتباط با 
برندتان داشته باشند تا در کمترین زمان ممکن کلی توییت 
و محتوا علیه‎تان منتشر شود. آن وقت مدیریت اوضاع بدل 
به امری غیرممکن می‎شود. درست به همین خاطر اغلب 
کسب و کارها تلاش می‎کنند تا مدیریت شهرت را پیش از 
بروز مشکلات عمده مدنظر قرار دهند. این مسئله به شما 
کمک خواهد کرد تا جل��وی بحران‎های بزرگ را گرفته و 
اوضاع برندتان را به بهترین ش��کل ممکن مدیریت کنید. 
خب این نکته‎ای نیست که شما همیشه درباره‎اش تصمیم 
بگیرید. در عوض باید یک بار برای همیش��ه آن را مدنظر 
قرار دهید.  هوش مصنوعی در اینجا نیز به داد بازاریاب‎ها 
و صدالبته صاحبان کسب و کار می‎رسد. این ابزار به کمک 
توانایی پردازش وس��یع اطلاعات در کس��ری از ثانیه نظر 
عمومی کاربران درباره یک برند را بررسی خواهد کرد. در 
این میان اگر برندتان عملکرد خوبی نداش��ته باشد، خیلی 
زود می‎توانید مش��کل را ریشه‎یابی کرده و اقدام به حل و 
فصلش نمایید. بی‎ش��ک این راهبرد خیلی بهتر از تلاش 
برای تعامل با مخاطب هدف بعد از بروز بحران‎های عجیب 
و غریب اس��ت! شهرت یک برند در فضای آنلاین وقتی به 
هم بریزد، دیگر خیلی سخت به حالت اول بازمی‎گردد. خب 
امروزه کلی برند در بازار حضور دارد و مشتریان گزینه‎های 
زیادی دم دست خواهند داشت. بنابراین لازم نیست حتما 
روی یک برند تاکید ک��رده و دائما از آن خرید کنند. این 
امری است که برای بسیاری از کسب و کارها اولین اشتباه 
را بدل به آخرین اش��تباه می‎کند. به همین خاطر ضروری 
است وضعیت‎تان را کمی متفاوت‎تر از دیگران جلو ببرید. 
هوش مصنوعی به ش��ما کمک خواهد ک��رد تا هر بحران 
احتمالی را در همان مرحله ابتدایی حل و فصل کنید؛ آن 

هم با اطلاعات دقیق.
سخن پایانی

ه��وش مصنوعی روز به روز نق��ش مهمتری در زندگی 
روزمره پیدا می‎کند. درست به همین خاطر استفاده از آن 
در حوزه‎ه��ای مختلف باید در کانون توجه قرار گیرد. این 
مسئله‎ای اس��ت که می‎تواند برای شما جذابیت زیادی به 
همراه داشته و کارتان را نیز ساده‎تر نماید. ما در این مقاله 
سعی کردیم برخی از کاربردهای ویژه هوش مصنوعی در 
زمینه مدیریت ش��بکه‎های اجتماعی را به اتفاق شما زیر 
ذره بین ببریم. حالا ش��ما آماده‎اید ت��ا در ماجراجویی‎تان 
در شبکه‎های اجتماعی نقش هوش مصنوعی را نیز جدی 
بگیرید. این امر به ش��ما کمک خواهد ک��رد تا اثرگذاری 
بهتری بر روی مخاطب‎تان داش��ته باش��ید.  یادتان نرود، 
ه��وش مصنوعی هنوز در حال توس��عه اس��ت. این یعنی 
چشم‎اندازهای بسیار امیدوارکننده‎تری در رابطه با این ابزار 
وجود دارد. پس می‎توانید نس��بت به آینده آن نیز امیدوار 
باشید. به علاوه، کارتان در رابطه با تعامل با مخاطب هدف 
نیز در این رابطه بی‎نهایت ساده‎تر خواهد شد. تا آن زمان 
بد نیس��ت توصیه‎های مورد بحث در این مقاله را ش��روع 
کنید. ق��ول می‎دهیم خیلی زود با دس��ت پ��ر دوباره در 

کنارتان باشیم. 
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