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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

نرخ استهلاک سرمایه همچنان بالاتر از رشد سرمایه‌گذاری است

استهلاک سرمایه
بلای جان تولید

فرصت امروز: سبقت استهلاک از سرمایه‌گذاری، پیامدهای مخربی از جمله افت درآمد سرانه واقعی، کاهش سطح 
رفاه، نزول پس‌انداز ملی، کاهش درآمدهای دولت و در نهایت، واگرایی اقتصاد ایران نسبت به اقتصاد جهانی را به دنبال 
دارد و این در حالی است که یکی از اهداف اصلی برنامه هفتم توسعه، دستیابی به رشد اقتصادی 8 درصدی است، اما 
با توجه به وضعیت خطیر سرمایه‎گذاری در اقتصاد ایران و تداوم سبقت استهلاک از سرمایه، متاسفانه سوخت لازم 

برای تحقق این رشد اقتصادی وجود ندارد.
روند تاریخی سرمایه‎گذاری در اقتصاد ایران نشان می‎دهد که تولید ناخالص داخلی، همپای موجودی سرمایه رشد 
می‎کند؛ به طوری که در فاصله س��ال‎های 1354 تا 1400، متوسط رشد اقتصادی غیرنفتی کشور حدود 3.8 درصد 
و متوس��ط رشد موجودی س��رمایه غیرنفتی هم حدود 3.4 درصد بوده است. بنابراین سرمایه‎گذاری از جمله عوامل 
بلندمدت رشد اقتصادی کشور محسوب می‎شود. با وجود اهمیت سرمایه‎گذاری در تحقق رشد اقتصادی، سهم تشکیل 
سرمایه ثابت ناخالص از تولید ناخالص داخلی کشور در سال 1402 به 26.8 درصد کاهش یافت؛ در حالی که این رقم 
در برخی از سال‎های دهه 1350 به حدود 50 درصد نیز رسیده بود. از آنجا که هر ساله مقداری از موجودی سرمایه 

مستهلک می‎شود، لازم است سرمایه‎گذاری سالانه به میزانی انجام شود که نه تنها استهلاک دارایی‎های موجود را...

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای به یک قدمی کانال بالاتر رسید

ششمین روز صعودی بورس تهران
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چگونه 1343 ماده از قانون تجارت در 3 جلسه به تصویب رسید؟

سردرگمی تجار با قانون جدید تجارت

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

2

در پی طولانی ش�دن صف وام ازدواج، وزیر جدید اقتصاد چند روز پیش، پیش�نهادی مبنی بر فراهم 
ش�دن امکان دریافت وام غیرنقدی ازدواج مطرح کرد و بانک مرکزی نیز خبر داد که 50 هزار میلیارد 

تومان اعتبار تازه از سوی شبکه بانکی برای پرداخت تسهیلات ازدواج و فرزندآوری اختصاص 
داده می‌شود؛ بنابراین باید منتظر کوتاه شدن صف وام ازدواج باشیم. در قانون بودجه سال...

حاشیه‌های یک پیشنهاد از سوی وزیر اقتصاد

صف وام ازدواج کوتاه می‌شود

یادداشت

تقابل مکاتب اقتصادی 
و هوش مصنوعی

مهراد عباد
عضو اتاق بازرگانی تهران

اقتص��ادی،  اندیش��ه  تاری��خ 
مکات��ب اقتص��ادی مختلفی را 
به خود دیده اس��ت. مکتب‌های 
فکری گوناگون، حاصل تجمیع 
اس��ت  اقتصاددانان��ی  نگ��رش 
ک��ه دی��دگاه مش��ترکی دارند. 
مکت��ب  قدیمی‌تری��ن  ش��اید 
اقتصادی ثبت‌شده با نام مکتب 
در  اقتص��ادی  اخلاق‌گرای��ی 
قرون وس��طی در ق��رن نهم تا 
پانزده��م میلادی رواج داش��ته 
باش��د که تلاش می‌کرد تعالیم 
عیس��ی مس��یح را به مس��ائل 
اقتصادی بسط دهد و مهمترین 
دس��تمزد  آن،  دس��تاوردهای 
عادلان��ه و رعایت اصول اخلاقی 
در تجارت و از بین بردن فاصله 
طبقاتی در آن دوره بود. مکتب 
اصالت طبیعت )فیزیوکراس��ی( 
از س��ال 1758 ایجاد ش��د که 
در شکل‌گیری اصول اولیه نظام 
اقتص��ادی س��رمایه‌داری، نقش 
موثری داشت. ظهور اندیشمندان 
روشنفکری مانند »جان لاک« و 
»آدام اسمیت«، طیف جدیدی 
از مکاتب اقتصادی را ایجاد کرد 
که به دنبال آزادی و زندگی بهتر 
برای انس��ان‌ها بودند. طیف‌های 
مختلفی در مقاب��ل یکدیگر اما 
با هدف ارتقای س��طح کیفیت 
زندگی انس��ان‌ها شکل گرفتند؛ 
در یک طرف، مکاتب اقتصادی 
سوسیالیس��تی  و  کمونیس��تی 
مکات��ب  دیگ��ر،  ط��رف  در  و 
آزادی‌خواهان��ه بودن��د و در این 
بین نیز مکاتب مختلفی ش��کل 
گرفت که به سمت یکی از آنها 

گرایش داشتند.
ادامه در همین صفحه
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در ح��دود س��ال 1900 می�الدی به بعد بود که س��ه مکتب 
اقتصادی اتریش، ویرجینیا و اس��تکهلم توانستند نظر بسیاری از 
ذی‌نفع��ان اقتصاد در دنیا را ب��ه خود جلب کنند. در این مکاتب 
اقتصادی، تمام بحث‌ها حول چهار موضوع مردم، بنگاه‌داران، بازار 
و نه��اد تنظیم‌گر )دولت یا بخش خصوص��ی( و میزان نقش هر 
یک از آنها بوده است. مکتب اتریش به سازمان‌یابی خودبه‌خودی 
بازارها تاکید دارد یا در مکتب استکهلم به نهادهایی مانند دولت 
اجازه دخالت بیشتری می‌دهند و مکتب نئولیبرالیسم که در ادامه 
مکتب اتریشی است، نظریه‌هایی درباره اقتصاد سیاسی دارد که 
براساس آن با ایجاد بستری برای تحقق آزادی‌های کارآفرینانه و 
مهارت‌های فردی در چارچوب قوانین مش��خص که اصالت را بر 
آزادی می‌گذارد، می‌تواند رفاه و بهروزی انسان را افزایش دهد و 

سه ویژگی مهم آن، حقوق مالکیت خصوصی قدرتمند، بازارهای 
آزاد و تجارت آزاد است.

تمام مکات��ب اقتصادی تاکن��ون تلاش داش��ته‌اند با طراحی 
نظریه‌های��ی، رفاه انس��ان‌ها افزایش دهند. آنها ب��ا تغییرات در 
جبر و اختیار ذی‌نفعان اقتصاد که همان دولت و مردم هس��تند، 
نظریه‌های خود را ارائه و از آن دفاع می‌کردند. کشورهای مختلف 
با سوگیری نسبت به هر یک از مکاتب، نتوانسته‌اند رفاه و آزادی 
کاملی را برای مردم خود رقم بزنند و چه بس��یار کشورهایی که 
تاریخ از فروپاش��ی و به فلاکت کش��یده ش��دن زندگی مردم آن 
کشور گزارش داده اس��ت. تاریخ اقتصاد، مثال‌های بی‎شماری از 
شکس��ت اندیشه اقتصادی کمونیسم در کشورهای مختلف دارد 
و در جبهه مخالف، کش��ورهای دارای اقتصاد آزاد در حال حاضر 

با دخالت‌های بی‌ش��مار دولت‌های‎شان مواجه هستند یا راهبرد 
اتخاذی آنها باع��ث ایجاد رانت‌هایی برای ش��رکت‌های بزرگ و 
قدرتمند ش��ده است. شاید تعداد کشورهایی که توانسته‌اند رفاه 
نس��بی برای ملت خود ایجاد کنند، از تعداد انگشتان یک دست 
ه��م فراتر نرود. یکی از نقاط ضع��ف اکثر غریب به اتفاق مکاتب 
اقتصادی، این اس��ت که تصور می‌شود با محاسبه شرایط، بازارها 
را پیش‌بینی کنند و همین‌طور تصور ‌می‌کنند که ‌می‌توانند ذهن 
مردم )مصرف‎کنن��دگان( را بخوانند. این موض��وع نیز در تاریخ 
اقتصاد به وفور یافت ‌می‌ش��ود، اشتباه‌های محاسباتی در اقتصاد 

تاکنون رفاه بسیاری از مردم سراسر جهان را کاهش داده است.
با گذر زمان و در چند 10 س��ال اخیر، رش��د پیش��رفت علوم 
بسیار سرعت گرفته، اما علم اقتصاد در این سال‌ها دچار تغییرات 

و پیش��رفت خاصی نشده، شاید یکی از دلایل آن، شبه‌علم بودن 
آن اس��ت. تکنولوژی و فناوری در این س��ال‌ها در علوم مختلف 
نفوذ بسیاری کرده، به ترتیبی که در حال حاضر هوش مصنوعی 
توانسته در علوم و صنایع مختلف، انقلابی برپا کند. شاید هوش 
مصنوعی با ارائه نظریه‌های اقتصادی کارآمد برای هر کش��وری 
به صورت جداگانه با توجه به ش��رایط آن کش��ور بتواند به نزاع 
چندصدس��اله مکات��ب اقتصادی مختل��ف پایان ده��د. مکاتب 
اقتصادی که تصور می‌کنند می‌توانند اقتصاد را پیش‌بینی کنند، 
افرادی را به ای��ن کار می‌گمارند که با محدودیت‌های اطلاعاتی 
مختلفی سروکار دارند و ممکن است تصمیم‌های ذی‌نفعانه برای 
گروه خاصی بگیرند و یا حتی با س��وگیری‌های خود، تصمیمات 
اشتباهی را اتخاذ کنند. لذا احتمال خطا در اکثر محاسبات وجود 

دارد و از طرف��ی با پیش��رفت دنیا، نیازها و احساس��ات مردم در 
حال تغییر مدام است و امکان پیش‌بینی تفکرات آنها توسط مغز 

انسان، امری محال است.
ممکن است ورود هوش مصنوعی به این حوزه بتواند با کمک 
انس��ان، پیش‌بینی‌های بهت��ری از نیازهای آتی بازار و ش��رایط 
اقتصادی انجام دهد. در آینده‌ای نزدیک مسلما هوش مصنوعی، 
مش��اوران اقتصادی حکومت‌ها خواهند ش��د. ب��ا توجه به عدم 
مقبولیت مکتب بازار آزاد و پروپاگانداهای موجود بر علیه آن مثل 
موضوع شکست بازار که هیچ‎گاه اتفاق نیفتاده و محبوبیت دخالت 
بیشتر دولت‌ها در اقتصاد توسط اکثر حکومت‌ها، انتظار این است 
که حداقل بش��ر بتواند با کمک هوش مصنوعی، پیش‌بینی‌های 

جامع‎تری از آینده اقتصاد انجام دهند.

حسین حقگو، کارشناس اقتصادی
آینده »صنعت« در ایران، بس��تگی به فرآیند »توس��عه صنعتی« 
در این س��رزمین دارد. به عبارت��ی، عملکرد صنعت آن‌چنان‌که گفته‌ 
شده است، »حاصل تعامل پیچیده عوامل مختلف سیاسی، اقتصادی، 
اجتماعی و حتی فرهنگی است که تنها با چیدمانی خاص از مجموعه 
این عوامل تبدیل به توس��عه صنعتی می‌ش��ود«. در این تعریف طبعا 
صنعت و فراتر از آن، توس��عه صنعت��ی در مجموعه‌ای از کارخانه‌ها و 
نصب ماشین‌آلات و... خلاصه نمی‌شود که محصولاتی را طبق برنامه 
و خواست سیاس��تگذار تولید و در بازاری کنترلی به فروش برسانند. 
چنان‌که صنعت و توس��عه صنعتی در جهان م��درن، نه زیرمجموعه 
بخش اقتص��اد بلکه به‌عنوان مرحله‌ای از توس��عه اقتص��ادی و گذار 
به توس��عه همه‌جانبه و عام��ل کلیدی برای ارتقای به��ره‌وری دیگر 
بخش‌ه��ای اقتص��ادی و افزایش درآمد ملی، ایجاد اش��تغال پایدار و 
توسعه مناسبات اجتماعی محسوب می‌شود. آنچه از صنعت در جهان 
امروز مورد نظر است، برآمده از تحول در ذهنیت و عینیت و فرهنگ 
جامعه و بر بستری از امنیت حقوق و مالکیت فردی، مناسبات خوب 
خارجی، ارتقای س��طح دانش و مهارت، وجود زیرساخت‌های نهادی 
و فیزیکی مناس��ب، برقراری فضای مناسب در اقتصاد کلان و محیط 
مناس��ب کسب‌وکار و نظایر آنهاس��ت. فروکاستن این امر بس مهم و 
ساختاری به ایجاد چند کارخانه و تولید چند میلیون تن از یک یا چند 
محصول، آن هم متکی به منابع طبیعی، درکی ماقبل مدرن و صنعتی 
و متأس��فانه تعریف غالب در فضای ذهنی تصمیم‌گیران کش��ورمان 
اس��ت. براس��اس همین درک ضعیف از مفهوم توسعه صنعتی، چند 
برنامه به‌اصطلاح »راهبردی« در دولت‌های اخیر تدوین و تصویب شد 
که طبق آنها مثلا مقرر بوده که در سال 1404 چند میلیون خودرو، 
یخچال و کولر آبی یا چند میلیون تن مواد و محصولات شیمیایی و یا 
فولاد و تایر و تیوپ و... تولید شود. این شیوه نگرش و تدوین برنامه، 
خاص نظام‌های سوسیالیس��تی سابق بوده و با اقتصاد آزاد و رقابتی و 

پیشرفته هیچ نسبتی ندارد.
1

فرآیند توسعه صنعتی در کشورمان گذشته، حال و آینده‌ای دارد. 
تحول در این حوزه نیازمند اولا تبیین وضعیت موجود در معنای بررسی 
و شناخت واقعیت‌های صنعتی امروز کشور است و سیاست‌های خرد 
و کلانی که بر فعالیت‌های بنگاه‌های صنعتی و اقتصادی تأثیرگذارند، 
اعم از حقوق مالکیت و سیاس��ت و تعاملات خارجی و زیرساخت‌های 
فیزیکی، وضعیت توسعه خوش��ه‌های صنعتی، نرخ ارز، سود بانکی و 
تعرفه، قوانین کار و تامین اجتماعی، چالش‌های محیط کس��ب‌وکار، 
وضعیت و ترکیب اش��تغال صنعتی، بهره‌وری بنگاه‌های اقتصادی در 
رشته‌های مختلف، اندازه بنگاه‌های صنعتی، درجه انحصار و مالکیت 
و... ش��ناختی که متأس��فانه بنا بر عللی و از جمله فقدان اطلاعات و 
داده‌های آماری در حد بس��یار نازلی است )خوشبختانه برای رفع این 

کاستی مهم، از س��وی گروهی از پژوهشگران به سرپرستی »مسعود 
نیل��ی« و با حمایت »بنیاد توس��عه صنعتی محس��ن خلیلی« پروژه 
تحقیقات��ی با عنوان »پایش تحولات صنعتی ای��ران« در حال نهایی 
ش��دن است(. ثانیا تحلیل روند گذش��ته )آسیب‌شناسی( به‌نحوی‌که 
عملکرد گذش��ته اقتص��اد و صنعت و حوزه‌های دیگ��ر مرتبط با امر 
توسعه صنعتی تحلیل شود و در یک زنجیره مطالعاتی مورد توجه قرار 
گیرد. چنانکه در تحلیلی از آسیب‌شناسی توسعه صنعتی کشورمان، 
ع��دم تضمین و احت��رام به »حقوق مالکیت« در صدر موانع توس��عه 
صنعتی قرار دارد؛ چراکه صنعتی ش��دن کشورمان تقریبا با حاکمیت 
بلامن��ازع »دولت« و نفی »ب��ازار« و حقوق بدیهی بخش خصوصی و 
فعالان صنعتی آغاز شد و طی دهه‌های متوالی –علی‎رغم بهبود اندک 
موازنه به نفع بخش خصوصی در دوره‌هایی- همچنان با همان گرایش 
دولتی و البته زاده شدن بخشی به‌عنوان »خصولتی« وضعیت به‌مراتب 
پیچیده‌تر و ناگوارتر هم شد؛ چراکه با بازخوانی اصل 44 قانون اساسی 
و تعریف »خصوصی‌سازی« به واگذاری بنگاه‌ها به نهادهای عمومی و 
بنیاده��ا و افراد خاص، »حقوق مالکیت« ضربه کاری‌تری هم خورد و 
موجودی زاده شد که نه دولتی بود و نه خصوصی و البته هم این بود 
و هم آن: »بخش خصولتی، بدترین بخش اقتصادی کش��ور است. در 
بخش دولتی حداقل یک نظارت وجود دارد. خصولتی، عامل بازدارنده 

بخش خصوصی در کشور شده است.«
در این آسیب‌شناس��ی از گذش��ته که بیان وضعیت حال صنعت و 
توسعه صنعتی نیز هست، آنچه مشخص می‌شود، آن است که وقتی 
حقوق مالکیت فقط به ملکیت بر بنگاه خلاصه می‌ش��ود و این دولت 
اس��ت که قیمت کالا و محصول کارخان��ه را تعیین می‌کند، مالکیت 
ب��ه امری بی‌معنا و مفهوم تبدیل می‌ش��ود. وقتی غیر از فضای کلان 
اقتصادی و تعیین مؤلفه‌هایی همچون نرخ ارز و س��ود بانکی و قیمت 
حامل‌های انرژی و تعرفه و... توسط دولت، قیمت کالاها و محصولات 
هم توسط دولت تعیین می‌شود و انواع ممنوعیت‌ها و محدودیت‌های 
وارداتی و صادراتی، لحظه‌ای و ناگهانی بر فضای تولید حاکم می‌شود 
نمی‌توان انتظار روند معقول منطقی برای توس��عه صنعتی و صنعتی 

رشدیافته در آینده را داشت.
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تحولات آتی در عرصه توس��عه صنعتی در صورتی روبه‌جلو خواهد 
بود که با درک واقعیت‌های اقتصاد سیاسی کشورمان باشد؛ چراکه در 
قالب منطق »وابستگی به مس��یر« )path dependency(، تغییر 
نهادی در جوامع، بخصوص کش��ورهای متکی به منابع طبیعی مانند 
نفت به‌راحتی رخ نمی‌دهد و »در این کشورها اگر تغییری در وضعیت 
ریل‌گذاری مسیر حرکت اتفاق نیفتد، قطار اقتصادی آنها تحت تأثیر 
نیروی پیش��ران ناشی از وضعیت گذش��ته به همان مسیر همیشگی 
خود ادامه خواهد داد« )دکتر مس��عود نیلی(. تحقق توس��عه صنعتی 
چنان‌که بارها گفته ‌شده است، در درجه اول، بستگی به تصویر آرمانی 

و بلندمدتی دارد که در ذهن مدیریت سیاس��ی از توسعه نقش بسته 
است. لذا اولین نقطه حرکت در تحقق توسعه صنعتی، حصول توافق 
در مورد این تصویر اس��ت. پس از ش��کل‌گیری این تصویر آرمانی و 
توافق بر س��ر آن، س��ؤال آن خواهد بود که چگونه این تصویر محقق 
می‌شود و چگونه می‌توان به این هدف مطلوب رسید و کدام مجموعه 
از تصمیمات و سیاس��تگذاری و نهادسازی در اقتصاد داخلی، چه در 
س��طح ملی و چه در س��طح بخش صنع��ت در هماهنگی با تحولات 
آینده اقتصاد جهانی، هدف‌های توسعه صنعتی را امکان‌پذیر می‌سازد؟ 
الزامات محیطی و شرایط عمومی کشور در ابعاد اقتصادی، سیاسی و 
اجتماعی به‌عنوان زمینه‌ساز موفقیت توسعه صنعتی چیست و چگونه 
باید باش��د؟ بدیهی اس��ت که این امر به‌خودی‌خود واقع نمی‌شود و 
مستلزم ایفای نقش مؤثر دولت است. لذا لازم است و باید نقش دولت 
در فراهم س��اختن الزامات توس��عه صنعتی در سطح اقتصاد ملی در 
بخش صنعت به‌درستی تعریف ش��ود. مواردی همچون: جهت‌گیری 
در سیاست خارجی کش��ور، سیاست‌های اقتصاد کلان )نرخ ارز، نرخ 
بهره، نرخ تعرفه، بودجه سالیانه، سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی و...(، 
حقوق مالکیت و نظام قضایی عادلانه در رس��یدگی به دعاوی، محیط 
کسب‌وکار )قوانین و مقررات، مجوزها و...(، حقوق فردی و شهروندی 

و... به نقش و تاثیر سیاست‌های دولت بستگی دارد.
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این روزها مقارن اس��ت با آغاز ب��ه کار دولت چهاردهم. دولتی که 
رئیس آن، »مسعود پزش��کیان«، اساس و مبنای اقداماتش را اجرای 
مواد و تبصره‌های قانون هفتم توسعه و البته سایر قوانین و سیاست‌های 
مصوب نهاده است. برنامه‌ای که با دو سال تأخیر و بیش از یک سال 
کش��مکش بین دولت، مجلس، ش��ورای نگهبان و شورای تشخیص 
مصلحت نظام و... به‌مثابه کشکولی از انواع و اقسام احکام و دستورات 
سرانجام مصوب و ابلاغ شد. برنامه‌ای که قرار است رشد 8 درصدی در 
کل و 8.5 درصدی در صنعت و تورم 9.5 درصد در س��ال آخر برنامه 
)1407( را محقق و س��بب ثبات اقتصادی و تراز ش��دن صندوق‌های 
بازنشستگی و تأمین اجتماعی و... شود. تحقق این اهداف در تخمینی 
خوش‌بینانه نیازمند س��الیانه 100 میلیارد دلار سرمایه‌گذاری است. 
این در حالی اس��ت که کل سرمایه‌گذاری جذب‌شده به کشورمان در 
یک دهه اخیر ح��دود 30 میلیارد دلار بوده و در همین مدت حدود 
100 میلیارد دلار از کش��ور خارج‌ ش��ده اس��ت! در شرایط حاضر نه 
بودجه دولت، نه منابع بانکی و نه صادرات نفت ایران، ظرفیت چندانی 
برای افزایش دارند. همچنان‌که با افزایش تنش‌های شدید منطقه‌ای 
و احتمال روی کار آمدن کاندیدای جمهوری‌خواهان در آمریکا، وضع 
بغرنج‌تر هم می‌شود. دو نهاد بانک جهانی و صندوق بین‌المللی پول نیز 
بر این نکات تاکید نهاده و وضعیت سختی را برای اقتصاد ایران در دو 
سه سال آتی پیش‌بینی کرده‌اند: رشد 2.5 تا 3 درصدی و تورم بالای 
30 درصد. پیش‌بینی این دو نهاد مبتنی است بر »ناترازی‌های ناشی 

از دخالت در قیمت‎گذاری اقتصادی و تداوم تحریم‌ها و محدودیت‌های 
مالی و نااطمینانی‌های ژئوپلیتیک و تمرکز تجارت با شرکای محدود 

و اف ای تی اف و...«.
افزایش رش��د اقتصادی از مس��یر س��ه بخش دیگر اقتصاد، یعنی 
»کش��اورزی«، »صنع��ت« و »خدم��ات« ه��م طب��ق تحلیل‌ه��ا و 
پیش‌بینی‌های داخلی و بین‌المللی مسدود است. چنان‌که در گزارش 
اخیر بانک جهانی در این ‌باره آمده اس��ت: »هر سه بخش کشاورزی، 
صنعت و خدمات، روند کاهش��ی داشته و بخصوص در حوزه صنعت، 
بیش��ترین کاه��ش را از 8.8 درص��د به 4.9 درص��د و 3.7 درصد در 
امس��ال و س��ال آینده« می‌توان انتظار داشت. پیش‌بینی که شاخص 
مدیران خرید )ش��امخ( نیز آن را تأیید می‌کند. چنان‌که این شاخص 
در خردادماه به پایین‌ترین سطح خود در 44 ماه اخیر به 44.9 درصد 
رس��ید: »کاهش تقاضا، نااطمینانی سیاسی، مشکل تأمین مواد اولیه 

و...« ازجمله موارد ذکرشده برای افت این شاخص بوده است.
در این میان، وزارت صمت به‌عنوان یکی از مهمترین وزارتخانه‌های 
اقتصادی کش��ور که وظیفه توس��عه صنعتی و به تعبیری، »توس��عه 
تجاری« کش��ور را برعهده دارد و اکتش��اف، بهره‎ب��رداری و فرآوری 
مهمتری��ن ذخای��ر زیرزمینی کش��ور )بعد از نف��ت و گاز( در حیطه 
سیاستگذاری و اجرایی آن است و مهمترین و بزرگ‌ترین سازمان‌های 
توسعه‌ای از سازمان گسترش و نوسازی صنایع و سازمان توسعه معادن 
تا شرکت ش��هرک‌های صنعتی و بانک صنعت و معدن و عظیم‌ترین 
بنگاه‌های اقتصادی کش��ور از ایران خودرو و س��ایپا تا فولاد مبارکه و 
ذوب آهن و... تحت مدیریت، نظارت و تأثیرپذیر از سیاستگذاری‎های 
آن اس��ت و... با گذش��ت بیش از یک دهه از تأسیس آن )13 تیرماه 
1390 ب��ا ادغام وزارتخانه‌های »صنایع و معادن« و »بازرگانی«( فاقد 
قانون تش��کیل و شرح وظایف و مأموریت است و در همین یک دهه 
و بخصوص دو س��ه س��ال اخیر بارها تا مرز تفکیک و دو یا چند تکه 
شدن رفته و ساختاری به شدت ناپایدار و بی‌ثبات دارد. تشکیل وزارت 
صمت براس��اس ایده یکپارچگی زنجیره »تولی��د« و »تجارت« و در 
چارچوب کاهش تصدیگری دولت و افزایش توان سیاس��تگذاری آن 
در قال��ب اقتصادی آزاد و رقابتی و صنعتی رقابت‌پذیر ش��کل گرفت؛ 
ایده و اهدافی که هیچ‎گاه در مس��یر تحقق آنها حرکت نش��د و در بر 
همان پاش��نه سابق و چه بس��ا بدتر چرخید؛ نه واگذاری تصدی‌ها و 
اصلاح س��اختار سازمان‌های توسعه‌ای در جهت ضرورت‌ها و تحولات 
فناوری‌های جدید واقع شد و نه واگذاری بنگاه‌ها و افزایش کارآمدی 
آنه��ا و... بلکه حتی کار به دخالت در امور نهادهای بخش خصوصی و 
مهمترین آنها، اتاق ایران نیز کشیده شد و دخالت در انتخابات و اداره 

این نهاد به وظایف این وزارتخانه افزوده شد!
رفتاری که اگر به سرعت اصلاح نشود، در کنار تداوم بی‌ثباتی‌های 
اقتصاد کلان طی س��ال‌های آتی به کاهش شدید رشد بخش صنعت 
خواهد انجامید و رشد این بخش را به زیر 5 درصد تنزل خواهد داد؛ 

وضعیتی که ریش��ه در ساختار نامناسب تولیدات صنعتی ایران دارد، 
چنان‌که س��هم فناوری‌های با دانش بالا در کشورمان بسیار پایین و 
مع��ادل 0.5 درصد کل محصولات صنعتی اس��ت. به تعبیری دیگر، 
در دو ده��ه اخیر )1400- 1381( بار اصلی صنعت کش��ور بر دوش 
صنای��ع مع��دن پایه بوده اس��ت، به طوری که بالاترین س��هم ارزش 
افزوده )حدود 45 درصد( و بالاترین س��هم صادرات غیرنفتی )حدود 
70 درصد( مربوط به این صنایع است. وضعیتی که شکافی عمیق را 
بین کشورمان و همسایگان ایجاد کرده و ایران به لحاظ رقابت‎پذیری 
صنعتی در جایگاه شش��م منطقه بعد از ترکیه و امارات و عربس��تان 
و... قرار دارد. این در حالی اس��ت که طبق س��ند چشم‎انداز مقرر بود 
کشورمان در سال 1404، قدرت اول اقتصادی و فناوری منطقه باشد. 
در س��ال 1384، یعنی س��ال ش��روع اجرای این سند، شکاف بخش 
صنع��ت ایران و عربس��تان و ترکی��ه به ترتی��ب 6.6 و 44.7 میلیارد 
دلار بود که در س��ال 1401 این شکاف به ترتیب به 18.5 و 137.4 
میلیارد دلار رسید. آنچه این وضعیت ناگوار را برای صنعت و بنگاه‌های 
صنعتی کش��ور رقم زده اس��ت، فقدان الگو و سیاست‌های اقتصادی 
و صنعتی کارآمد و علمی و در چارچوب یک اس��تراتژی توس��عه‌ای 
مشخص بوده اس��ت. چنان‌که علی‎رغم گذشت بیش از شش دهه از 
حرکت در مسیر توسعه صنعتی اما همچنان الگوی غالب بر این توسعه 

و برونگرا یا درونگرا بودن صنعت کشور نامشخص است.
رقابت‌پذیر ش��دن صنعت و باز شدن اقتصادی که جزو پنج اقتصاد 
بسته جهان اس��ت )رتبه 160 در آزادی اقتصادی از بین 165 کشور 
جهان- موسس��ه فریزر 2023( و تحق��ق اهداف کمی و کیفی برنامه 
هفتم و سیاس��ت‌های کلی نظام چنان‌ک��ه در برنامه دولت چهاردهم 
است، نیازمند الزاماتی است که »فوکویاما« آن را چنین تبیین می‌کند: 
»هر نظم سیاسی بر سه نهاد استوار است: کارآمدی دولت، حاکمیت 
قانون و سازوکارهای پاسخگو بودن«. این الزامات فراهم نمی‌شود مگر 
با افق‎گشایی بر بس��تر آزادی و فرصت‎های برابر اقتصادی، سیاسی و 
اجتماعی برای ظهور اس��تعدادها و خلاقیت‎ها و نه برمبنای باورهای 
فکری و اعتق��ادی و در قالبی ایدئولوژیک و درجه‎بندی ش��هروندان 
به درجه دو و س��ه و تمرکز قدرت و توزی��ع ناعادلانه ثروت. اگر یک 
سوی گذار به توسعه چنان‌که »داگلاس نورث« صورت‎بندی می‌کند، 
»مهار خش��ونت با قبول حدی از خلق رانت در ائتلاف مسلط« است، 
س��وی دیگر آن، »اعتمادی فراگیر نس��بت به نهادها و ایجاد رضایت 
اجتماعی« برای تحمل سختی‌هاست؛ چراکه تا »درکی عام از کرامت 
انس��انی ایجاد نکنیم، محکوم به تحمل کشمکشی تاریخی هستیم« 
مقصود آنکه آینده صنعت به فرآیند توسعه صنعتی به‌عنوان مرحله‌ای 
از توسعه اقتصادی مبتنی بر حقوق شهروندی و آزادی‌های سیاسی و 
اجتماعی گره خورده است و بدون این منظومه فکری، حقوق انسانی 
و سازوکار نهادی و اجرایی، تصویر خوشایندی را نمی‌توان از این حوزه 

محوری توسعه کشور در قاب چشم امروزیان و آیندگان شکل داد!

آینده صنعت و صنعت بی‌آینده

تقابل مکاتب اقتصادی و هوش مصنوعی

نجات کمپین‎های شکست‎خورده
آی��ا تا حالا برای‎ت��ان پیش آمده با کلی امید و آرزو کمپینی را روانه بازار کنید، اما وس��ط کار یکهو متوجه 
ناکامی‎اش در جذب مخاطب ش��وید. خب این امر می‎تواند دلایل مختلفی داش��ته باش��د. از کم‎کاری برخی از 
اعضای تیم بازاریابی گرفته تا عملکرد بهتر رقبا، همه در فهرس��ت دلایل ناکامی کمپین مارکتینگ ش��ما قرار 
دارد. با این حال نحوه مواجهه شما با چنین اتفاقی تعیین‎کننده خواهد بود‌. خیلی از بازاریاب‎ها وقتی ناکامی 
کمپین‎شان را مشاهده می‎کنند، خیلی زود آن را فراموش کرده یا به حال خود رها می‎کنند. این در حالی است 
که رها کردن یک کمپین الزاما به معنای فراموشی آن از سوی مخاطب نیست. احتمالا شما هم کمدین‎های 
فاجعه‎بار برخی از برندها را هنوز هم بعد از سال‎های سال به یاد دارید. خب در این صورت نباید انتظار داشته 
باشید مشتریان‎تان یک کمپین شکست خورده را به این سادگی از یاد ببرند. وقتی یکی تیم فوتبال در جریان...



فرصت امروز: سبقت اس��تهلاک از سرمایه‌گذاری، پیامدهای مخربی از 
جمله افت درآمد س��رانه واقعی، کاهش س��طح رفاه، نزول پس‌انداز ملی، 
کاهش درآمدهای دولت و در نهایت، واگرایی اقتصاد ایران نسبت به اقتصاد 
جهانی را به دنبال دارد و این در حالی است که یکی از اهداف اصلی برنامه 
هفتم توس��عه، دستیابی به رشد اقتصادی 8 درصدی است، اما با توجه به 
وضعیت خطیر سرمایه‎گذاری در اقتصاد ایران و تداوم سبقت استهلاک از 
سرمایه، متاسفانه سوخت لازم برای تحقق این رشد اقتصادی وجود ندارد.
روند تاریخی س��رمایه‎گذاری در اقتصاد ایران نش��ان می‎دهد که تولید 
ناخالص داخلی، همپای موجودی س��رمایه رشد می‎کند؛ به طوری که در 
فاصله س��ال‎های 1354 تا 1400، متوسط رشد اقتصادی غیرنفتی کشور 
حدود 3.8 درصد و متوسط رشد موجودی سرمایه غیرنفتی هم حدود 3.4 
درصد بوده است. بنابراین س��رمایه‎گذاری از جمله عوامل بلندمدت رشد 
اقتصادی کشور محسوب می‎شود. با وجود اهمیت سرمایه‎گذاری در تحقق 
رشد اقتصادی، سهم تشکیل سرمایه ثابت ناخالص از تولید ناخالص داخلی 
کش��ور در سال 1402 به 26.8 درصد کاهش یافت؛ در حالی که این رقم 
در برخی از س��ال‎های دهه 1350 به حدود 50 درصد نیز رس��یده بود. از 
آنجا که هر ساله مقداری از موجودی سرمایه مستهلک می‎شود، لازم است 
سرمایه‎گذاری سالانه به میزانی انجام شود که نه تنها استهلاک دارایی‎های 
موج��ود را جب��ران کند، بلکه ظرفی��ت جدیدی هم ب��رای افزایش تولید 
ناخالص داخلی ایجاد نماید، اما عملکرد اقتصاد ایران در یک دهه گذشته 
نشان می‎دهد که روند سرمایه‎گذاری واقعی عموما نزولی بوده و باعث شده 
شکاف میان س��رمایه‎گذاری جدید و استهلاک سرمایه کاهش یافته و در 
سال 1400 تقریبا به صفر برسد. با وجود شتاب استهلاک سرمایه، تشکیل 
سرمایه ثابت ناخالص به طور میانگین هرساله 4 درصد کاهش یافته است. 
ادامه این روند، نگرانی‎ها از س��بقت اس��تهلاک از سرمایه‎گذاری جدید را 

دوچندان می‎کند.
چرا جذب سرمایه این‎همه مهم است؟

س��رمایه‌گذاری از مولفه‌‌‌ه��ای مهم توس��عه اقتصادی به ش��مار می‎رود. 
ترکیب بهینه سرمایه‌گذاری با نیروی کار به همراه تکنولوژی بخش تولید 
موجب رشد تجارت، بهبود سطح زندگی و رشد توسعه اقتصادی می‌شود. 
در واقع، یکی از دلایل گس��ترش بیکاری و فقر گس��ترده در کشورهای در 
حال توسعه به فقدان سرمایه برمی‎گردد. در راستای کاهش سرمایه، تولید 
در این کش��ورها کاهش یافته و به همین علت، فقر اقتصادی گس��ترده‌‌‌تر 
می‌شود. بس��یاری از اقتصاددانان بر این باورند که سرمایه‌گذاری می‌تواند 
بی‌ثبات‌‌‌ترین جزء تولید ناخالص داخلی باشد و معمولا تغییرات ایجادشده 
در تولی��د ناخالص داخل��ی را نتیجه تغییرات س��رمایه‌گذاری می‌دانند. از 
سوی دیگر، تغییرات نامنظم در سرمایه‌گذاری خود می‌تواند منجر به بروز 
بی‌ثباتی در تولید و اشتغال شود. البته در کشورهای درحال توسعه با وجود 
دلایلی نظیر دستمزدهای پایین، بیشتر بودن میل نهایی به مصرف و ناچیز 
بودن پس‌‌‌اندازها، میزان سرمایه‌گذاری کمتر از کشورهای توسعه‌یافته است. 

همین کمبود پس‌انداز و در نتیجه آن، کمبود سرمایه‌گذاری در فعالیت‌های 
تولیدی به مانعی برای افزایش تولید و درآمدها بدل می‌شود و می‌تواند روند 
سرمایه‌گذاری را در یک دور باطل گرفتار کند. به همین دلیل، بسیاری از 
کشورهای درحال توسعه برای تحقق رشد اقتصادی اقدام به جذب سرمایه 
خارجی می‌کنند. در اقتصاد ایران، پایین بودن سطح درآمدها و پس‌‌‌اندازها، 
یکی از دلایل پایین بودن میزان س��رمایه‌گذاری به شمار می‌رود. علاوه بر 
این، ‌‌‌عواملی نظیر تحریم‌های اقتصادی و بی‌ثباتی اقتصاد کلان نیز موجب 
ش��ده است تا ریسک س��رمایه‌گذاری افزایش پیدا کند و افراد، منابع مالی 
خ��ود را کمت��ر در بخش‌‌‌های مولد )تولید( س��رمایه‌گذاری کنند. به گفته 
کارشناس��ان، مهمترین عامل موثر بر کاهش س��رمایه‌گذاری در ایران طی 
س��ال‌های اخیر، تورم‌‌‌های مزمن و بی‌ثباتی اقتصاد کلان اس��ت. از آنجایی 
که این تورم به یکی از ویژگی‌‌‌های همیشگی اقتصاد ایران بدل شده است 
می‌توان��د منجر به بی‌ثباتی بازارها، کاهش کارای��ی برنامه‌‌‌ریزی اقتصادی، 
افزایش انگیزه سفته‌بازی و کاهش انگیزه سرمایه‌گذاری در بلندمدت شود. 
این بی‌ثباتی‌‌‌ها طبعا منجر به افزایش مداخله دولت در اقتصاد و اختلال در 
بازارها می‌ش��ود و در نهایت موجبات کاهش انگیزه سرمایه‌گذاری را فراهم 
می‌کند. س��رمایه‌گذاری خود از اجزای پرنوس��ان تولید ناخالص داخلی به 
ش��مار می‌رود و وابس��تگی اقتصاد ایران به درآمد نفتی، این امر را تشدید 
می‌کند. از آنجایی که افزایش س��رمایه‌گذاری برای افزایش تولید و کاهش 
فقر در جوامع درحال توسعه از اهمیت بالایی برخوردار است، کشورها برای 
رس��یدن به رشد و توس��عه پایدار و همچنین رشد بلندمدت اقتصادی، به 

بستر‌سازی مناسب جهت سرمایه‌گذاری نیاز دارند.
ادامه شتاب استهلاک از سرمایه

تضعی��ف س��رمایه‎گذاری در بخش ماش��ین‎آلات نس��بت ب��ه تضعیف 
س��رمایه‎گذاری در بخ��ش س��اختمان، نگرانی‎ه��ا را برای بخ��ش تولید 
دوچندان می‎کند. از ابتدای دهه 90 تا پایان س��ال گذش��ته، هرس��اله 5 
درصد از س��رمایه‎گذاری در بخش ماش��ین‎آلات کاسته ش��ده و 3 درصد 
هم س��رمایه‎گذاری بخش س��اختمان کمتر شده اس��ت. مستهلک شدن 
ماشین‎آلات و عدم سرمایه‎گذاری جدید، عملکرد تولید و بهره‎وری عوامل 
تولید را کاهش می‎دهد. بنابراین مادامی که به ازای روند فزاینده استهلاک 
س��رمایه، س��رمایه‎گذاری جدیدی به ویژه در بخش ماش��ین‎آلات صورت 
نگیرد، نمی‎توان انتظار بهبود رشد اقتصادی و افزایش بهره‎وری را داشت. 
آنچه رش��د اقتصادی پایدار را در کش��ورها رقم خواهد زد، س��ازوکارهای 
بلندمدت رشد است که مبتنی بر سرمایه و فناوری عمل می‎کند. با توجه 
به روند س��رمایه‎گذاری، به نظر می‎رسد در سال‎های اخیر، رشد اقتصادی 
کشور مبتنی بر این سازوکارها نبوده است. چنانکه رشد موجودی سرمایه 
خالص از سال 1397 تا 1400 نزدیک به صفر شده و در بخش نفت و گاز 

هم رشد منفی را در یک دهه اخیر شاهد بوده است.
براس��اس آمارهای آنکتاد در فاصله سال‎های 2011 تا 2023 میلادی، 
جریان ورودی سرمایه‎گذاری مس��تقیم خارجی در ایران به طور متوسط 

سالانه 8 درصد کاهش یافته و در سال 2023 به حدود 1.4 میلیارد دلار 
رس��یده اس��ت. روند نزولی جذب سرمایه خارجی از س��ال 2018 پس از 
تشدید تحریم‎ها شدت گرفت؛ به طوری که در همین سال حدود 53 درصد 
کاهش یافت و سپس تا سال 2023 در یک سطح نسبتا ثابتی قرار گرفت 
که به لحاظ رقم مطلق در 13 سال اخیر بی‎سابقه بوده است. در شرایطی 
که جذب سرمایه خارجی در ایران به واسطه تشدید تحریم‎ها محدود شده، 
کشورهای منطقه توانسته‎اند رکوردهای قابل توجهی را در جریان ورودی 
سرمایه‎گذاری مس��تقیم خارجی ثبت کنند. روند کاهشی سرمایه‎گذاری 
داخلی و افت قابل توجه جذب سرمایه خارجی طی سال‎های پس از تحریم 
)براس��اس اطلاعات آنکتاد(، زنگ خطرها برای تولید، دسترسی به منابع، 
دسترسی به بازار، توسعه صنایع جدید و انتقال فناوری را به صدا درآورده 
است و لازم است که برای توقف آن چاره‎ای اندیشیده شود. با وجود اینکه 
آمارهای بین‎المللی از کاهش قابل توجه جذب س��رمایه خارجی در کشور 
حکایت دارد، اما منابع داخلی همچنان از افزایش سرمایه‎گذاری خارجی در 

کشور به حدود 5.5 میلیارد دلار در سال 1402 خبر می‎دهند.
تبخیر سوخت رشد اقتصادی

با وجود آنکه طبق آمارهای رس��می، میانگین رشد اقتصادی کشور در 
سه برنامه توسعه قبلی حدود 1.8 درصد بوده اما همچنان رشد 8 درصدی 
در برنامه هفتم توس��عه هدف‎گذاری شده اس��ت، بی‎آنکه بسترهای لازم 
برای تحقق این رشد اقتصادی فراهم باشد. همانطور که اشاره شد، یکی از 
الزامات اساسی برای دستیابی به رشد 8 درصدی، تشکیل سرمایه است و 
این در حالی است که طی یک دهه گذشته همواره نرخ استهلاک سرمایه 
از رش��د سرمایه‎گذاری جلوتر بوده است. اگر افزایش سرمایه اتفاق نیفتد، 
طبیعتا موضوع اش��تغال حل نش��ده باقی می‌ماند و تولید ناخالص داخلی 
کشور افزایش نخواهد یافت. وضعیت تشکیل سرمایه براساس گزارش‎هایی 
که اتاق بازرگانی تهران از منابع معتبری مانند بانک مرکزی ارائه داده، نشان 
می‌دهد میانگین تشکیل سرمایه به قیمت سال 1395 در دهه 1390 در 
مجموع 523 همت بوده اما در س��ال 1401 به قیمت‌های س��ال 1395 
میزان تش��کیل سرمایه 275 همت بوده اس��ت. بررسی وضعیت تشکیل 
سرمایه در بازه زمانی 12 ساله حاکی از آن است که تشکیل سرمایه سالانه 
به نصف کاهش یافته اس��ت. همچنین میزان اس��تهلاک سرمایه در سال 
1390 ح��دود 180 همت و در س��ال 1400 حدود 257 همت بوده و در 
نتیجه استهلاک با تشکیل سرمایه برابر شده است. تداوم سبقت استهلاک 
از سرمایه‌گذاری، تبعات و پیامدهای مخربی همچون کاهش تولید، نزول 
درآمد س��رانه واقعی، کاهش رفاه، افت پس‌ان��داز ملی، کاهش درآمدهای 
دولت و در نهایت واگرایی اقتصاد ایران نس��بت به اقتصاد جهان را در پی 
دارد. از آنجایی که یکی از اهداف برنامه هفتم توس��عه، رش��د 8 درصدی 
اقتصاد کشور تعیین شده است، تحقق آن به رشد سرمایه‎گذاری بستگی 
دارد و تا سوخت رشد اقتصادی فراهم نشود نمی‎توان به تحقق رویای رشد 

8 درصدی چشم امید داشت.

نرخ استهلاک سرمایه همچنان بالاتر از رشد سرمایه‌گذاری است

استهلاک سرمایه، بلای جان تولید

قیمت‌گذاری دس��توری از اشتباهات مهلک اقتصادی است که به یکی 
از ویژگی‎های اقتصاد ایران بدل ش��ده است. با وجود اینکه تبعات مخرب 
قیمت گذاری دستوری بارها در سال‌های اخیر تجربه شده اما متاسفانه این 
ذهنیت هنوز از ادبیات اقتصادی دولتمردان رخت برنبسته است. آموزه‎های 
علم اقتصاد نش��ان می‎دهد که س��رکوب قیمتی و دخالت دولت در نظام 
قیمت‎گذاری موجب اختلال بازار شده و مخرب‎ترین روش مدیریت اقتصاد 
محسوب می‎شود. در همین زمینه، یک کارشناس اقتصاد مسکن می‎گوید: 
قیمت‌گذاری دستوری از جمله تعیین سقف اجاره‌بها در بازار مسکن، تاثیر 
چندانی ندارد و با قوانین دستوری نمی‌توان بازار مسکن را کنترل کرد. به 
گفته »فرهاد بیضایی«، از اواخر سال 1399 و اوایل 1400، بازار مسکن با 
تورم س��نگینی مواجه شد و از اواسط سال 1402 با توجه به سیاست‌های 
بانک مرکزی در شرایط تثبیت قیمت و تقریبا رکودی قرار گرفت. البته در 
دو ماه اخیر مقداری بازار مسکن رشد قیمت را تجربه کرد اما این افزایش 
قیمت در س��طح چش��مگیری نبود و هم‌اکنون مسکن در رکود سنگینی 

قرار دارد.
او با اشاره به افزایش روزافزون قیمت‎ها در بازار اجاره به »مهر« توضیح 
می‎دهد: دولت‎ها پس از کرونا س��عی کردند با قیمت‌گذاری دس��توری از 
جمله تعیین سقف اجاره‌بها، بازار اجاره را کنترل کنند اما علی‌رغم اینکه 
در دولت قبلی و حتی دولت فعلی این سیاست‌ها تبدیل به قانون شد اما 
توفیق چندانی حاصل نشد و بازیگران بازار مسکن، توجهی به این مصوبات 
نداش��تند. عده‌ای از فعالان حوزه مس��کن اذعان می‌کنند که دولت نباید 
در این بازار دخالت داش��ته باشد. در راستای کنترل وضعیت بازار مسکن 
بی‌ش��ک هیچ نوع دیدگاهی درخصوص عدم ورود دولت وجود ندارد. مثلا 
دولت می‌تواند در حوزه توسعه زیرساخت‌های کشور ورود داشته باشد اما 
در حوزه تصدیگری ممکن است ورود نداشته باشد. بنابراین باید در سطوح 
اقتصادی و مدیریتی کش��ور درخصوص دخالت دول��ت در تمام حوزه‌ها، 
تعیین تکلیفی داش��ته باش��یم. تقریبا پس از ده��ه 60 و اوایل دهه 70، 
سیاست مسکن و شهرسازی، یک سیاست پارادوکسی و نقیضی بوده است. 
عمدتا در حوزه شهرسازی خواس��تار دخالت‌های شدید دولت و در حوزه 
مسکن خواس��تار دخالت‌های حداقلی دولت بودیم که عدم مدیریت‌های 

دول��ت موجب ایجاد ناکارآمدی در این زمینه ش��د، زیرا منجر به افزایش 
تقاضاهای س��رمایه‌ای می‌شد؛ تا جایی که از اواسط دهه 80 به بعد، سهم 

تقاضای سرمایه‌ای از سهم تقاضای مصرفی در بازار مسکن پیشی گرفت.
»بیضایی« در مورد دخالت حداکثری دولت در حوزه شهرسازی می‎افزاید: 
با توجه به شرایط بازار مسکن، روز به روز سیاست‌های تصدیگری و دخالت 
حداکثری دولت در زمینه شهرس��ازی افزایش یاف��ت و در مقابل، بخش 
خصوصی با شدیدترین مقررات برای کنترل حوزه ساخت‌وساز مواجه شد؛ 
قطعا بخش��ی از نقاط ارزش زیست محیطی دارند که جزو منابع عمومی 
به شمار می‌روند و هیچ‌گونه ساخت و سازی در این مناطق نباید رخ دهد 
و از س��وی دیگر باید از زمین‌خواری جلوگیری ش��ود. ب��ا توجه به موارد 
ذکرشده، باید در حوزه زمین‌های خصوصی، دولت سیاست متفاوتی وضع 
کند، باید تعیین تکلیف کنیم که یا دخالت‌های دولت در حوزه مس��کن و 
شهرس��ازی را به رسمیت بشناسیم یا اینکه باید قائل به سیاست حداقلی 
دخالت دولت‌ها باش��یم. البته در حوزه مس��کن و شهرسازی تنها دخالت 
دولت می‌تواند به حوزه تخلفات، مجوزها و... محدود ش��ود اما می‌توانیم از 

سوی دیگر آزادی عمل بیشتری را در این حوزه داشته باشیم.
به گفته این کارش��ناس مسکن، طرح مسکن مهر در دولت نهم و دهم 
آغاز ش��د اما در همان دولت به پایان نرسید. دولت روحانی این طرح را با 
عنوان مسکن ملی ادامه داد و دولت سیزدهم همگام با طرح نهضت ملی 
مسکن نسبت به تکمیل و تحویل واحدهای مسکن مهر اقدام کرد. ساخت 
۴ میلیون واحد مسکونی در قالب نهضت ملی مسکن در دولت سیزدهم، 
یک مسئله جدی بود که مطرح شد و تقریبا تمام واحدهایی که در دولت 
شهید رئیسی تا همین اواخر افتتاح شد یا تعدادی از واحدهای مسکن مهر 
بود یا واحدهای مس��کن ملی دولت قبلی بوده، زیرا واحدهای نهضت ملی 
مس��کن به مرحله بهره‌برداری و افتتاح نرسیده است. البته وعده مسکنی 
دولت س��یزدهم، نیاز کشور اس��ت و دولت چهاردهم باید در راستای رفع 
کمبود مس��کن و خانه‌دار شدن مستأجران گام بردارد؛ وگرنه در سال‌های 
آینده با مشکلات زیادی از جمله کمبود مسکن مواجه خواهیم شد. ساخت 
مس��کن باید تداوم داشته باشد و برای استمرار این فرآیند دولت باید یک 
نقش��ه و قانون منجسم تصویب کند. ساخت مسکن علاوه بر اینکه مسیر 

مس��تأجران را برای خرید خانه هم��وار می‌کند، موجب کاهش قیمت نیز 
خواهد شد؛ زیرا قیمت مسکن با میزان عرضه و تقاضا، ارتباط مستقیمی 
دارد. دولت‌ها باید نیاز آحاد جامعه را برطرف کنند که مسکن نیز یکی از 
آنهاست که نیاز است این مشکل در دولت چهاردهم رفع شود. البته ناگفته 
نماند که اجرای طرح‌های مسکن مهر و نهضت ملی مسکن هم با توجه به 

شرایط تورمی کشور منطقی نیست.
وی با اش��اره به همکاری بانک‎ها در نهضت ملی مس��کن می‎گوید: در 
اقتصاد ایران تورم حاکم است و نمی‌توان با قاطعیت یک نرخ مصوبی برای 
ساخت مسکن تعیین کرد؛ زیرا در این فرآیند با کمبود منابع مالی روبه‎رو 
خواهیم ش��د و به تبع آن نیز پروژه متوقف می‌ش��ود و متقاضی در انتظار 
تحویل خانه خواهد ماند. از س��وی دیگر اجرای قراردادهای علی‌الحساب 
موجب سردرگمی متقاضی و سازنده خواهد شد. در زمینه ساخت نهضت 
ملی مسکن، بانک‌ها هم همکاری لازم را ندارند، زیرا وام نهضت ملی مسکن 
از 350 میلیون تومان آغاز شد و به 550 میلیون تومان رسید که این روزها 
هم از افزایش وام به 800 میلیون تومان صحبت می‌شود. به نظر می‌رسد 
شبکه بانکی سردرگم اس��ت. عده‌ای هم اذعان می‌کنند که طرح مسکن 
مهر مناسب است؛ بله تا زمانی که قرارداد قطعی بسته و آورده متقاضیان 
مش��خص بود، روند اجرای طرح مسکن مهر مطلوب بود اما پس‌از دوره‌ای 
وارد شرایط تورمی و تحریم‌های ظالمانه شدیم که به تبع آن اجرای چنین 
قراردادهایی با مش��کل مواجه ش��د و تا به امروز و پس‌ از گذشت سال‌ها 
همچنان موانع مس��کن مهر وجود دارد. با توجه به موارد ذکرشده، دولت 
چهاردهم باید ابتدا یک نقشه راه منجسم برای خانه‌دار شدن مستأجران با 
همراهی شبکه بانکی از طریق اجرای برنامه‌های عملیاتی مشخص، طراحی 
کند. در دولت‌های مختلف، سیاس��ت‌های مسکنی متفاوتی را عملیاتی و 
اجرا کرده‌ایم که از این موارد می‌توان به عملیاتی‎س��ازی سیاس��ت زمین 
ش��هری در دهه 60، سیاس��ت زمین پاک در دهه 70 و سیاست واگذاری 
زمین به انبوه‎سازان در دهه 80 اشاره کرد. به عقیده »بیضایی«، سیاست 
واگ��ذاری زمین به مردم و انبوه‌س��ازان را می‌ت��وان جزو تجربه‌های موفق 
برش��مرد که دولت چهاردهم می‌تواند با اس��تفاده از این تجارب در زمینه 

مدیریت بازار مسکن موفق‌تر عمل کند.

بازیگران بازار مسکن به قیمت‎گذاری دستوری توجهی ندارند

بی‎راهه قیمت دستوری در بازار اجاره

نگــــاه

ملاحظات ژئوپلیتیک در روابط تهران-دهلی بررسی شد
منوی همکاری اقتصادی ایران و هند

رقابت ژئوپلیتیکی با چین و تنش‌های تاریخی با پاکس��تان، شبه قاره 
هند را به یکی از حس��اس‌ترین و پرتنش‌ترین نقاط جهان بدل ساخته 
است. هند با موقعیت جغرافیایی استثنایی و نفوذ اقتصادی گسترده، به 
یک بازیگر کلیدی تبدیل شده و با تقویت روابط استراتژیک با قدرت‌های 
جهانی، به‌ویژه آمریکا و کش��ورهای خلیج فارس، به دنبال تغییر موازنه 
قدرت به نفع خود اس��ت. این تحولات برای ای��ران، فرصت‌هایی جهت 
گسترش همکاری‌های اقتصادی و استراتژیک با هند و کاهش نفوذ چین 

در منطقه فراهم می‌کند.
ش��به قاره هند که شامل کش��ورهای بنگلادش، بوتان، هند، مالدیو، 
نپال، پاکستان و سریلانکا است، از نظر ژئوپلیتیک و اقتصادی، جایگاهی 
بسیار حس��اس و اس��تراتژیک دارد. هند با جمعیت 1.4 میلیارد نفری 
و تولی��د ناخالص داخل��ی 3.4 تریلیون دلاری، به عن��وان محور اصلی 
تحولات منطقه‎ای ش��ناخته می‎ش��ود. به رغم چالش‎های داخلی نظیر 
نابرابری اجتماعی، فقر و منازعات قومی و مذهبی، این کش��ور توانسته 
با اتخاذ سیاست‎های هوش��مندانه و توسعه اقتصادی پایدار، نقش خود 
را در مع��ادلات جهانی تقویت کند. رقابت ژئوپلیتیک هند و چین که با 
خصومت تاریخی هند و پاکستان همراه است، شبه قاره هند را به یکی 
از مناطق حس��اس و پرتنش جهان تبدیل کرده اس��ت. چین با اجرای 
پروژه‎های عظیم زیرس��اختی در صدد افزایش نفوذ خود در این منطقه 
اس��ت. در مقابل، هند با تقویت روابط اس��تراتژیک با قدرت‎های جهانی 
تلاش می‎کند تا موازنه قدرت را در منطقه به نفع خود تغییر دهد. برای 
ایران، اهمیت این تحولات و نقش هند در آنها از چندین منظر قابل توجه 
است؛ از یکسو، اولویت بخشی به همکاری‎های اقتصادی و تجاری با هند 
می‎تواند به تقویت پیوندهای اس��تراتژیک در حوزه‎های انرژی و حمل و 
نقل کمک کند و ایران را به یکی از شرکای مهم هند در منطقه تبدیل 
کند. از س��وی دیگر، تنوع بخشی به روابط خارجی و استفاده از هند به 
عنوان یک شریک اس��تراتژیک می‎تواند به متعادل‎سازی نفوذ روبه‎رشد 
چین در منطقه کمک کند و ایران را در مواجهه با چالش‎های ژئوپلیتیک 

منطقه، در موقعیت بهتری قرار دهد.
در این راستا، دولت ایران باید به توسعه بندر چابهار به عنوان دروازه‎ای 
اس��تراتژیک برای هند توجه ویژه‎ای داشته باش��د و از این فرصت برای 
جذب س��رمایه‎گذاری‎های هندی و تقویت موقعیت استراتژیک خود در 
منطقه بهره‎ب��رداری کند، همچنین بخش خصوصی ای��ران می‎تواند از 
طریق مش��ارکت در پروژه‎های زیرس��اختی و صنعتی با هند، به توسعه 
اقتصادی کش��ور کمک کند و از فرصت‎های تجاری در بازار بزرگ هند 
بهره‎مند ش��ود. ش��به قاره هند به تنهایی یک منطقه جغرافیایی است. 
این ش��به قاره از شمال شرق با آسیای شرقی، از شمال غربی با آسیای 
مرکزی، از غرب با غرب آسیا و از شرق با آسیای جنوب شرقی همسایه 
است. چین، روسیه و ایالات متحده شناخته‎ترین بازیگران منطقه هستند 
و گاهی اتحادیه اروپا و بسته به موضوع، عربستان سعودی، قطر و ایران 
نیز می‎توانند بازیگرانی در سطوح گوناگون بازشناسی شوند. قرار گرفتن 
ش��به قاره هند در نقطه اتصال قاره‎ای با اقیانوس هند در محور شمالی- 
جنوبی و همچنین در نقطه اتصال اقیانوس آرام به س��وی اقیانوس هند 
و نوار شرقی آفریقا، اهمیت اجتناب ناپذیری در حمل و نقل بین‎المللی 
دارد. همس��ایگی سه قدرت اتمی هند، پاکستان و چین توأم با تاریخی 
از خصومت و رقابت میان هند و پاکستان از یک طرف و هند و چین از 
طرف دیگر، این ش��به قاره را به انبار باروت هسته‎ای تبدیل کرده است. 
تلاش چین برای دس��تیابی به دریای عم��ان از طریق کریدور اقتصادی 
پاکس��تان تا بندگوادر همزمان با افزایش چشمگیر سرمایه‎گذاری چین 
برای توس��عه معادن افغانس��تان عملا پای چین را به شبه قاره هند باز 
کرده اس��ت. به همین ترتیب، چین پی��ش از آمریکا، اولین و مهمترین 
شریک تجاری هند محسوب می‎شود. هند با یک میلیارد و 417 میلیون 
نفر جمعی��ت، 3 تریلیون و 417 میلی��ارد دلار تولید ناخالص داخلی و 
بیش از 80 میلیارد دلار بودجه نظامی، همچنان کانونی‎ترین کش��ور در 
شبه قاره بوده و همچنان خواهد بود. این موقعیت مرکزی از یک طرف 
موجب اثرگذاری نامتوازن هند بر سایر کشورهای شبه قاره هند شده و 
از طرف دیگر رقابت میان قدرت‎های بزرگ از جمله چین برای کشاندن 
کش��ورهای کوچک‎تر به سوی خود را دامن زده است. هند به رغم رشد 
اقتصادی چش��مگیر در سالیان گذشته، همچنان از فقر، کوچکی طبقه 
متوسط شهرنشین و نابرابری در درآمد و فرصت‎ها رنج می‎برد. منازعات 
قومی و مذهبی، یکی از خطرات دائمی است که کانون‎های بحرانی مانند 
کشمیر و تبت را به جزئی از ترتیبات ژئوپلیتیک این منطقه تبدیل کرده 
اس��ت، با این حال، ش��به قاره هند، یکی از فرصت‎ه��ای اقتصادی برای 
کشورهای در حال توس��عه و آماده برای صادرات محصولات پایه، نیمه 
س��اخته و کالاهای نهایی و منبعی بی‏پایان برای تامین نیروی انس��انی 

ارزان برای دهه‎های آتی است.
رقابت‎های اقتصادی قرن بیست و یکم، در آسیا-پاسیفیک قرار گرفته 
و تس��لط بر اقیانوس هند، جایزه این رقابت میان چین و ایالات متحده 
اس��ت. در این بازار بزرگ دریایی، هند ناگزیر از ایستادن در کنار ایالات 
متحده اس��ت و از مواهب برتری غایی ایالات متحده در حفظ استقلال 
حوزه نفوذ و برتری در اقیانوس هند منتفع خواهد ش��د. ایران همزمان 
بازیگری متوس��ط اما کلیدی در حاشیه اقیانوس هند به حساب می‎آید 
ک��ه ب��ه دو ورودی باب‎المندب و تنگه هرمز از می��ان هفت ورودی این 
اقیانوس دسترس��ی دارد. چین و ایالات متحده در این رقابت سرنوشت 
ساز برای قرن حاضر، بی‎وقفه در حال جست وجوی متحدانی در حاشیه 
اقیانوس هند هس��تند. در سایه ذکاوت ژئوپلیتیک است که کشورهایی 
مانن��د ویتنام، فیلیپین، مالزی و اندونزی و کم��ی دورتر، هند، ترکیه و 
عربستان سعودی با ایستادن در ناحیه خاکستری میان این دو ابرقدرت، 
امنی��ت و ثروت خود را حفظ می‎کنند. هرچند هند برای رقابت و توازن 
با چین به ایالات متحده و البته ش��رکای کوچک‎تر مانند ژاپن، استرالیا 
و بریتانیا وابس��ته است اما همزمان در حال هدایت رقابت هوشمندانه با 
چین در بسط حوزه‎های نفوذ فراتر از شبه قاره از جمله در خلیج فارس، 
آسیای مرکز و قفقاز است؛ رقابتی که برای ایران، پنجره فرصتی طلایی 
می‎گش��اید. هند در قفقاز جنوبی نیز رقابت��ی توأمان با ترکیه و چین را 
مدیری��ت می‎کند. رابطه دوس��تانه میان هند و ارمنس��تان هم به لحاظ 
تاریخی و هم در حوزه‎های تجاری؛ جایی که تجارت تراشه الماس آن به 
ش��هرت رسیده، در برابر روابط دوستانه پاکستان با جمهوری آذربایجان 
قرار گرفته اس��ت. موازنه و ثبات در قفق��از جنوبی همچنین برای ایران 
اهمی��ت دارد و این یکی از دلایلی اس��ت که ای��ران می‎تواند در تثبیت 
جای پای هند در این منطقه منافعی را جست‎وجو کند. همین وضعیت 
در آسیای مرکزی نیز تکرار می‎شود. منابع اصلی اورانیوم هند از منطقه 
ازبکس��تان تامین می‎ش��ود؛ همانطور که به تامین انرژی از ترکمنستان 
امیدوار است. از همه این موارد مهمتر، رابطه روسیه با هند است. رابطه 
روس��یه با هند یک رابطه س��نتی، قدیمی و بس��یار عمیق است. عمده 
س�الح‎های نظامی هند از روسیه تامین می‎ش��ود. عمده زیردریایی‎های 
هند، روسی هستند. صنایع اتمی هند نیز عمدتا روسی است تا جایی که 

برای ایالات متحده به عرصه رقابت‎ناپذیر تبدیل شده است.
هرچند که انگیزه اولیه هندی‎ها برای چابهار، کار با افغانس��تان بود اما 
این ناحیه، یکی از مهمترین نقاط اتصال به آس��یای مرکزی، افغانس��تان، 
قفقاز و روس��یه اس��ت. با توجه به حجم وس��یع صادرات و واردات هند از 
مسیر چابهار، پتانسیل بالایی در این بندر وجود دارد که در کارکرد ثانوی 
خ��ود می‎توان��د پایگاهی فعال برای هند به هدف جم��ع‎آوری اطلاعات و 
راه‎اندازی پروژه‎های آتی باشد. استفاده از چابهار برای توسعه حوزه مکران 
و ایران خاوری، ضروری است. همچنان ضروری است تکمیل خط راه آهن 
چابهار- زاهدان در اولویت قرار گیرد. تکمیل این ش��بکه راه آهن و اتصال 
آن به شبکه آسیای مرکزی و حتی به افغانستان بسیار حائز اهمیت است.
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در پی طولانی شدن صف وام ازدواج، وزیر جدید اقتصاد چند روز پیش، 
پیشنهادی مبنی بر فراهم شدن امکان دریافت وام غیرنقدی ازدواج مطرح 
ک��رد و بانک مرکزی نیز خبر داد که 50 هزار میلیارد تومان اعتبار تازه از 
سوی شبکه بانکی برای پرداخت تسهیلات ازدواج و فرزندآوری اختصاص 
داده می‌ش��ود؛ بنابراین باید منتظر کوتاه شدن صف وام ازدواج باشیم. به 
گزارش »ایس��نا«، در قانون بودجه سال 1403 همانند قانون بودجه سال 
1402، حداقل 200 همت برای تسهیلات ازدواج اختصاص داده شد است 
اما در عین حال، سقف فردی این تسهیلات به 300 میلیون تومان افزایش 
یافت. این سقف برای زوج‌های زیر 25 سال و زوجه‌های زیر 23 سال حتی 
به 350 میلیون تومان نیز رس��یده است. متعاقب آن به علت عدم افزایش 
میزان تسهیلات ازدواج نسبت به سال گذشته در قانون بودجه، این سهم 
با توجه به افزایش مبلغ تسهیلات اعطایی به متقاضیان در نهایت به افراد 
کمتری اعطا می‌شود. علی‎رغم این موضوع، متقاضیان بسیاری هستند که 
هنوز در صف دریافت وام ازدواج مانده و در برخی از موارد حتی نمی‌توانند 
مراحل ثبت نام خود را به علت محدودیت در س��ایت برخی از بانک‌ها به 
سرانجام برسانند. با این حال، طبق گفته مدیر اداره اعتبارات بانک مرکزی، 
از ابتدای سال 1403 تا روز دهم شهریورماه حدود 90 هزار میلیارد تومان 
وام ازدواج و فرزندآوری توس��ط شبکه بانکی کشور به متقاضیان پرداخت 
ش��ده است. بر همین اساس، حدود 213 هزار نفر تسهیلات قرض‎الحسنه 
ازدواج و 210 هزار نفر هم تس��هیلات قرض‎الحسنه فرزندآوری از ابتدای 
سال جاری تاکنون دریافت کرده‌اند. در این شرایط، زمزمه‌هایی نیز مبنی 
بر درخواست بانک مرکزی و دولت از مجلس شورای اسلامی برای افزایش 
بودجه کلی وام و تس��هیلات ازدواج به گوش رس��یده است که در صورت 
تایی��د مجلس و تحقق ای��ن موضوع می‌توانیم ش��اهد افزایش بودجه وام 

ازدواج و کاهش صف متقاضیان دریافت این تسهیلات باشیم.
وام ازدواج هیچ تغییری نکرده است

اخیرا »عبدالناصر همتی«، وزیر اقتص��اد دولت چهاردهم در گفته‌های 
خود از پیشنهادی مبنی بر پرداخت وام غیرنقدی ازدواج در راستای تسریع 
رون��د دریافت کالاهای موردنیاز جوانان متقاض��ی وام ازدواج خبر داد و و 
باعث شد برداشت‌های مختلفی در رابطه با نحوه پرداخت وام ازدواج شکل 

بگی��رد که نگرانی برخی از متقاضیان دریافت تس��هیلات ازدواج را در پی 
داش��ت. او جمعه ش��ب با حضور در برنامه گفت‌وگوی ویژه خبری به این 
موضوع اش��اره کرد و گفت که مسئله مطرح شده در رابطه با دریافت وام 
غیرنقدی ازدواج، تنها یک پیش��نهاد است و طبق مصوبه مجلس شورای 
اسلامی در قانون بودجه سال جاری، وام ازدواج به 300 الی 350 میلیون 
تومان افزایش یافته اس��ت که در قیاس با س��ال گذش��ته، نزدیک به دو 
برابر ش��ده و این در حالی اس��ت که رشد منابع قرض‎الحسنه که باید این 
تس��هیلات را پرداخت کند، به 20 درصد نیز نمی‌رس��د و در این شرایط 
طبیعی است که بانک‌ها محدودیت منابع پیدا کنند که باعث شده نزدیک 
به 300 هزار نفر در صف وام ازدواج قرار بگیرند که به مبلغی نزدیک به 90 
همت )هزار میلیارد تومان( می‌رس��د. به گفته وزیر اقتصاد، در این شرایط 
بس��یاری از متقاضیان وام ازدواج هستند که از س��ال گذشته تا امروز در 
صف دریافت تس��هیلات ازدواج هستند و به صورت دقیق مشخص نیست 
که تسهیلات ازدواج چه زمانی به آنها تعلق بگیرد. البته منظور از آنچه در 
روزهای گذشته مبنی بر تسهیلات غیرنقدی ازدواج گفته شد، این نیست 
که قرار اس��ت بخش��ی از وام ازدواج به صورت غیرنقدی پرداخت ش��ود و 
ما در قانون دخالتی نمی‌کنیم. »همتی« با تش��ریح پیشنهاد مطرح شده، 
گفت که ممکن اس��ت در بین این افراد، کس��انی باشند که قصد دارند از 
این وام فقط برای خرید و تجهیز لوازم خانگی مورد نیاز خود برای شروع 
زندگی مشترک استفاده کنند. من گفتم اگر اینگونه باشد ما می‌توانیم از 
بانک‌ها طرحی را تقاضا کنیم که حتی ممکن است بیشتر از 300 میلیون 
تومان باشد و کسانی که فقط متقاضی خرید لوازم خانگی هستند، بتوانند 
از ای��ن طرح اس��تفاده کنند و به صورت خارج از نوبت، تس��هیلات آن را 
دریاف��ت کنند تا بتوانند زودتر از موعدی که انتظارش می‌رود، لوازم مورد 
نیاز زندگی مشترک خود را تامین کنند. بنابراین وام اصلی و نقدی ازدواج 
در ج��ای خود قرار دارد، هیچ تغییری در آن صورت نگرفته و هر کس که 

بخواهد این اختیار را دارد که آن را دریافت کند.
وام غیرنقدی ازدواج اختیاری است

به گفته سکاندار وزارت اقتصاد، در رابطه با موضوع پیشنهاد شده برای 
دریاف��ت وام غیرنقدی ازدواج، هیچ اجب��ار و الزامی برای متقاضیان وجود 

ندارد و هر کس��ی که تمایل ندارد، می‌تواند وام نقدی را دریافت کند؛ این 
پیش��نهاد برای برطرف شدن مشکل متقاضیانی است که صرفا از دریافت 
این تسهیلات، قصد خرید لوازم خانگی مورد نیاز خود را دارند تا بتوانند در 
سریع‎ترین زمان ممکن نیازهای خود را برطرف کنند. »همتی« همچنین 
به موضوع س��بد تسهیلات تکلیفی از سوی بانک‌ها اشاره کرد و گفت که 
براس��اس دستورالعمل بانک مرکزی، بانک‌ها مکلف به پرداخت تسهیلات 
تکلیفی هستند، اما در طرف دیگر، دولت و بانک مرکزی ترازنامه بانک‌ها 
را محدود کرده است که این باعث می‌شود مطابق ترازنامه، بانک‌ها نتوانند 
بیشتر از میزانی که مکلف هستند، تسهیلات تکلیفی پرداخت کنند و این 
موضوع نباید باعث سوءبرداشت مبنی بر عدم پرداخت تسهیلات تکلیفی 
از سوی بانک‌ها شود. به گفته وزیر اقتصاد، در رابطه با وام جوانان به ویژه 
برای کس��انی که متقاضی دریافت تسهیلات ازدواج و فرزندآوری هستند، 
از آنجایی که این موضوع مورد تاکید مقام معظم رهبری است و در دیدار 
اخیر با ایش��ان نیز به آن اشاره کردند، بانک‌ها موظف هستند که پرداخت 
تسهیلات ازدواج و جوانان را در اسرع وقت انجام دهند و من نیز حتما این 

موضوع را پیگیری می‌کنم تا این مشکل برطرف شود.
در این می��ان، »مهدی صحاب��ی«، مدیر اداره اعتب��ارات بانک مرکزی 
اعلام کرد: براس��اس مصوبه هیأت عالی بانک مرکزی، مقرر ش��ده اس��ت 
که از روز 11 ش��هریورماه، 50 هزار میلی��ارد تومان اعتبار جدید از محل 
آزادسازی سپرده‌های قانونی بانک‌ها به رقم تسهیلات قرض‎الحسنه ازدواج 
و فرزندآوری س��ال جاری اختصاص داده ش��ود. ش��بکه بانکی فقط طی 
10 روز ابتدایی ش��هریورماه 15 همت تس��هیلات قرض‎الحسنه ازدواج و 
فرزن��دآوری پرداخت کرده و ب��ا تخصیص 50 همت اعتبار جدید از محل 
آزادسازی سپرده‌های قانونی بانک‌ها به رقم تسهیلات قرض‎الحسنه ازدواج 
و فرزندآوری در سال جاری، روند ثبت نام متقاضیان هم تسریع و تسهیل 
خواهد ش��د. بنابراین بی‎ش��ک با تخصیص اعتبار جدید مصوب ش��ده از 
س��وی هیأت عالی بانک مرکزی و همچنین در صورت تحقق پیش��نهاد 
مطرح ش��ده از سوی وزیر اقتصاد، می‌توان در آینده نزدیک شاهد افزایش 
پرداخت تسهیلات ازدواج و فرزندآوری باشیم که متعاقب آن، کاهش صف 

متقاضیان دریافت این تسهیلات را در پی خواهد داشت.

حاشیه‌های یک پیشنهاد از سوی وزیر اقتصاد

صف وام ازدواج کوتاه می‌شود

لایحه اصلاح قانون تجارت که از س��ال 1384 به مجلس رفته بود، بعد 
از نزدی��ک ب��ه دو دهه و با اعم��ال تغییرات اساس��ی در 28 فروردین ماه 
1403 در مجلس ش��ورای اس�المی به تصویب رسید و برای تایید نهایی 
به ش��ورای نگهبان ارس��ال شد. قرار اس��ت لایحه اصلاح قانون تجارت به 
ط��ور کلی جایگزین قانون تجارت )مصوب س��ال 1311( و لایحه اصلاح 
قس��متی از قانون تجارت )مصوب س��ال 1347( و سایر قوانین و مقررات 
مربوطه شود. تصویب این لایحه در بهارستان از سوی نمایندگان مجلس 
در حالی است که کارشناسان و فعالان اقتصادی، انتقادات زیادی به نحوه 
تصوی��ب و محتوای این لایحه دارند و خواهان پایدار ماندن قانون تجارت 
سابق هستند. آنها می‎گویند اگر این قانون نیاز به اصلاح دارد باید این کار 
به صورت م��وردی و با مبنا قرار دادن قانون قبلی صورت بگیرد؛ نه اینکه 
1343 ماده از قانون تجارت در 3 جلس��ه به تصویب مجلس برسد؟ تغییر 
ناگهان��ی این تعداد از مواد قانون بنیادین تج��ارت به هیچ وجه به صلاح 
نیست و این امر موجب نگرانی و اضطراب فعالان اقتصادی و اهالی کسب 

وکار شده است.
از آنج��ا که قدمت قانون تجارت ایران به 100 س��ال پیش برمی‌گردد، 
قانونگذاران به دلیل تحولات جدیدی که در این سال‎ها در عرصه تجارت 
رخ داده، در پ��ی اصلاح این قانون بودن��د و در نهایت لایحه اصلاح قانون 
تجارت در فروردین امسال به تصویب نماایندگان رسید، اما به نظر می‎رسد 
خروجی این تلاش‌ها نه تنها مشکلی را حل نمی‌کند بلکه باری مضاعف بر 
دوش اقتصاد کشور و دستگاه قضا خواهد بود. »غلام نبی فیضی چکاب«، 
اس��تاد حقوق دانش��گاه علامه طباطبائی در این باره به »ایسنا« می‎گوید: 
»ب��رای تدوین لایحه تجارت، نظ��رات حقوقدانان را نگرفتند، در نتیجه از 
نظر حقوقی، اش��کالات فراوانی دارد و از نظر اجرایی نیز مشکلاتی را برای 
م��ردم و قوه قضائیه به وجود خواهد آورد. امیدوارم که ش��ورای نگهبان و 
مجمع تش��خیص مصلحت نظام موجباتی را فراه��م کنند که این لایحه 

نهایی نشود.«
او ابت��دا به ش��رایط اصلی قانونگذاری اش��اره می‎کن��د و می‎گوید: »از 
ش��رایط اصلی قانونگذاری این اس��ت که قانون، شفاف و غیرمبهم باشد و 
مردم در اجرا دچار اش��کال نش��وند. وقتی که قانون مبهم است دادگاه‌ها 

مجبور می‌شوند، آرای متفاوتی صادر کنند. وقتی آرای متفاوتی صادر شد 
دادگاه‌های تجدیدنظر نیز متفاوت صادر می‌کنند. بعد مجبوریم به محض 
اینکه این قانون ابلاغ ش��ود ظرف ش��ش ماه 10 رأی وحدت رویه داشته 
باش��یم. رأی وحدت رویه هم نمی‌تواند مش��کل قانونی را حل کند که از 
نظر مبانی بی‌بنیان و بی‌ثبات است. بنابراین در رسیدگی، صدور حکم، اثر 
حک��م، اجرا اختلاف ایجاد می‌کند، تجارت را برهم می‌ریزد. بعد مجبوریم 

دوباره به همین قانون 10 تا اصلاحیه بزنیم و بدتر از همیشه می‌شود.«
این اس��تاد حقوق دانشگاه علامه در پاس��خ به این سؤال که آیا فعالان 
بخش خصوص��ی در تصویب قانون تجارت نظ��ر دادند، می‌گوید: »لایحه 
سال 1384 که دولت داده بود بخش خصوصی، بخش عمومی، حسابرسان 
خبره، ش��ورای هماهنگی بانک‌ها، بنگاه‌دارها، اتاق بازرگانی، همه نماینده 
داشتند، مشارکت داشتند و خیلی هم خوب بود، اما قسمت‌هایی که بعدا 
خودشان اقداماتی کردند معلوم نیست کدام خَیِری این کار را کرده است 
نظرات حقوقدانان و اهل فن را نگرفته است. در نتیجه هم از نظر تئوریک 
و مبانی تئوریک غلط درآمده است، هم از نظر اجرایی و لوازم و توابعی که 
در عمل می‌تواند رخ بدهد مش��کل دارد.« او در پاسخ به این سؤال که آیا 
اتاق بازرگانی از تجار حمایت می‌کند، می‌گوید: »اتاق بازرگانی متشکل از 
تجار اس��ت، اعضای هیأت رئیسه منتخب تجار هستند. آنها دوست دارند 
حمایت کنند ولی بحث این اس��ت که حتی این اصلاح جدیدی که الان 
داریم صحبت می‌کنیم که در 28 فروردین امس��ال تصویب شد، نظر اتاق 

بازرگانی را هم نگرفتند که بعد باید از تجار حمایت کند یا خیر.«
این استاد حقوق دانش��گاه علامه به خطر افتادن امنیت سرمایه‌گذاری 
اش��اره می‌کند و می‎افزاید: »امنیت س��رمایه‌گذاری ممکن است به خطر 
بیفت��د از جهت اینک��ه تاجر می‌گوید من ثباتی ن��دارم اصلا نمی‌داند که 
تکالیف تاجر چه اس��ت. در این قانون اسم تکالیف را امتیاز گذاشته است. 
تعهدات تاجر تعیین و تکلیف منضبطی نش��ده اس��ت. رابطه پارادوکسال 
اس��ت؛ مثلا از آن طرف می‌گوید برای اینکه ش��ما بتوانید گروه اقتصادی 
ایجاد کنید باید اس��م خودتان را در دفتر ثبت تجارتی ثبت کرده باشید، 
بعد از آن طرف دفتر ثبت تجارتی می‌گوید باید سابقه چنین فعالیت‌هایی 
را داشته باشید. می‌خواهم ثبت کنم باید سابقه داشته باشم پس نمی‌کنید 

از آن ط��رف هم می‌گویی برای اینکه ای��ن کارها را کنی باید ثبت بکنی، 
اینکه دور باطل اس��ت!« به گفته »فیضی چکاب«، »یکی دیگر از ایرادات، 
تعداد زیاد ش��رکت‌هایی است که آورده است. در لایحه دولت سال 1384 
مثلا شرکت‌های مختلف نسبی، مختلط سهامی، شرکت‌هایی که در ماده 
20 قانون تجارت آمده اس��ت ولی اگر استعلام بگیرید در این 50 الی 60 
سال گذشته هرگز استفاده نشده است، اینها را حذف کرده بودیم. الان نه 
تنها اینها را اضافه کردند، یک تعداد زیادی ش��رکت‌های دیگر هم آوردند 
که جای آنها هم حتی اینجا نیس��ت. به نظر می‌رس��د که خیلی منسجم، 
پخته و قوی کار نشده است و این در شأن بازار تجاری ایران، مراجع قضایی 
و رس��یدگی‌های قضایی و تجاری ایران نیست. باید بهتر از اینها می‌بود و 
می‌تواند باشد.« این استاد حقوق دانشگاه علامه در پایان بر لزوم استفاده از 
متخصصان عرصه تجارت در تدوین قانون تاکید می‏کند و می‌گوید: »اول 
اینکه از همه دست‌اندرکاران تدوین و تصویب این لایحه و نهایی کردن آن 
خواهش می‌کنم که به مسئله به صورت بحث ملی نگاه کنند بخشی‌نگری 
و جزئی‌نگری نشود. جناحی فکر نکنیم؛ مثلا بنگاه‌دارها فکر نکنند، منافع 
ما چه می‌ش��ود یا حمل‌ونقل‌چی‌ه��ا نگویند منافع حمل ‌و نقل‌چی‌ها چه 
می‌شود. دوم اینکه هم به مبانی تئوریک توجه شود و از متخصصان حقوق 
تجارت اس��تفاده کنند، هم به مبانی عملی توجه ش��ود و از تجار و بخش 
اتاق بازرگانی و... نیز استفاده شود. از همه مهمتر اینکه برگردیم به لایحه 
سال 1384 دولت که تقدیم کرده بود و بعد اصلاحاتی که الان لازم است 
و نکات خیلی خوبی هم که همین قانون جدید ایجاد کرده را می‌توانیم به 
آن لایحه اضافه کنیم. پیش��نهاد من این است که شورای محترم نگهبان 
و مجمع تش��خیص مصلحت نظام موجباتی را فراهم کنند که این لایحه 
نهایی نشود. آن‌وقت از یک فرصت خوب خیرخواهانه‌ای که ایجاد می‌شود 
استفاده کنند و لایحه سال 1384 را مبنا قرار دهند. نکات و مباحث بسیار 
خوبی اس��تفاده کنند که قانون جدید س��ال 1403 این قانون آورده است 
و در لایح��ه 1384 منتقل کنند. آن پختگی و قوامی را از دس��ت ندهند 
که عبارات و اصطلاحات لایحه س��ال 1384 دارد. در این ‌صورت می‌شود 
خیلی زود این مسئله را جمع کرد و ان‎شاءالله یک قانون پیشرفته و خوبی 

داشته باشیم.«

چگونه 1343 ماده از قانون تجارت در 3 جلسه به تصویب رسید؟

سردرگمی تجار با قانون جدید تجارت

اخبــــــار

سکه به میانه کانال 43 میلیونی رسید
استراحت بازار طلا در ایام تعطیلی

بازار طلا و س��که، هفته جاری را با نوسان قیمت‌ها آغاز کرد و قیمت سکه 
ط��رح جدید به میانه کانال 43 میلیون تومان رس��ید. آنطور که وب س��ایت 
اتحادیه طلا و جواهر ته��ران گزارش داده، هر گرم طلای 18 عیار در جریان 
دادوستدهای روز شنبه، ریزش قیمت داشت و به 3 میلیون و 617 هزار تومان 
رس��ید. طلای 24 عیار نیز کاهش قیمت‌ را تجربه کرد و در نرخ 4 میلیون و 
822 هزار تومان عرضه شد. برخلاف ریزش قیمت انس طلای جهانی و طلای 
داخلی، اما بازار سکه افزایش قیمت را تجربه کرد. به نظر می‎رسد سکه طرح 
جدید و طرح قدیم که هفته گذش��ته وارد کانال قیمتی جدید شدند، در این 
هفته در حال تثبیت در کانال جدید هستند. بر این اساس، قیمت سکه طرح 
جدید به 43 میلیون و 300 هزار تومان و قیمت س��که طرح قدیم هم به 38 
میلیون و 100 هزار تومان رسید. طلای جهانی نیز این روزها روند ریزشی را 
در پیش گرفته و هم اکنون به ارزش 2503 دلار به ازای هر انس رسیده است.
کارشناسان و فعالان اقتصادی معتقدند با توجه به روند رشد قیمت دلار در 
ادامه س��ال به واسطه انتخابات ریاست جمهوری آمریکا، قیمت دلار در شش 
ماهه دوم امسال در شیب ملایم صعودی قرار می‌گیرد. این شیب صعودی بر 
بازار طلا و سکه نیز تاثیر خواهد گذاشت و پیش‌بینی می‌شود که طلا و سکه 
نیز افزایش قیمت را تجربه کنند. البته این افزایش قیمت‎ها آرام خواهد بود و 
شوک قیمتی در بازار مشاهده نخواهد شد. کارشناسان بازارهای مالی بر این 
باورند که با توجه به تعطیلات پیش رو در هفته جاری، بازار عملا تعطیل است 
و نه تنها خرید و فروش چندانی صورت نمی‌گیرد، بلکه نوسان یا تغییر قابل 

توجهی در بازار ایجاد نمی‌شود.

با رسیدن به 23.07 درصد در هفته اول شهریور
نرخ بهره بین بانکی افزایش یافت

براس��اس آمارهای بان��ک مرکزی، نرخ بهره بین بانک��ی در پایان هفته اول 
ش��هریورماه به 23.7 درصد رس��ید. داده‌های بانک مرکزی از آخرین آمار نرخ 
س��ود بین بانکی در پایان هفته اول شهریورماه 1403 حاکی از افزایش 0.01 
درصدی در روز چهارش��نبه، هفتم شهریورماه اس��ت. براساس آمارهای بانک 
مرک��زی، نرخ بهره بین بانکی در پایان هفته اول ش��هریورماه به 23.7 درصد 
رسیده است که در قیاس با آمار نرخ بهره بین بانکی در هفته قبل از آن )31 
مردادماه که به محدوده 23.69 درصد رس��یده ب��ود(، 0.01 درصد افزایش را 
نش��ان می‎دهد. این بالاترین س��طح نرخ بهره بین بانکی در سال جاری است. 
گفتنی است نرخ بهره بین بانکی در تاریخ سوم مردادماه به 23.68 درصد رسید 
ک��ه در هفته‌های پ��س از آن و تا پایان مردادماه به ترتیب در نرخ‌های 23.57 

درصد، 23.59 درصد، 23.61 درصد و 23.69 درصد در نوسان بوده است.

رئیس سازمان توسعه تجارت پاسخ داد
چرا ثبت‌نام خودروی جانبازان عقب افتاد؟

طبق برنامه‌ریزی صورت گرفته مقرر بود که از روز پنجشنبه )هشتم شهریورماه( 
س��امانه یکپارچه خودرو برای ثبت‌نام جانبازان مشمول بازگشایی شود، اما همان 
روز اعلام ش��د که این امر در روز مذکور اجرایی نش��ده و به روز دوشنبه موکول 
می‎ش��ود. رئیس سازمان توس��عه تجارت، علت این تعویق را نهایی شدن قیمت 
خودروه��ای قابل عرضه در این فراخوان اعلام کرد. به گزارش »ایس��نا«، در روز 
30 مردادماه بود که س��ازمان توس��عه تجارت در نامه‌ای به وزارت صنعت، معدن 
و تجارت، به موضوع بازگش��ایی مجدد سامانه خودروی جانبازان برای مشمولانی 
که طی فراخون‌های قبلی انصراف داده بودند، اما مجددا تمایل به دریافت خودرو 
)باتوجه به افزایش تعداد شرکت‌های واردکننده، معرفی برندها و مدل‌های جاری 
جدید خودرو و همچنین تغییر س��ال س��اخت خودروهای پیش��نهادی از سوی 
شرکت‌های مذکور( دارند، پرداخت و اعلام کرد که این امکان از اوایل شهریورماه 
به مدت 10 روز صورت خواهد گرفت. بر این اس��اس پیرو نامه س��ازمان توسعه 
تجارت، اعلام ش��د که سایت س��امانه یکپارچه خودرو جانبازان از روز پنجشنبه 
)هشتم شهریورماه( فعال خواهد شد و به مدت 10 روز کاری این فرصت را برای 
کلیه‌ جانبازان 50 درصد و بالاتر مش��مول فراهم خواهد ش��د تا به منظور ثبت 

سفارش واردات خودرو توسط شرکت‌های واردکننده، اقدام کنند.
قابل تاکید مجدد اس��ت که نظر به تغییر فهرس��ت خودروهای اعلامی توسط 
ش��رکت‌ها از لحاظ سال س��اخت، مدل و نوع خودرو و عرضه خودروهای جدید، 
در این مرحله کلیه جانبازان مش��مول که درخواس��ت واردات از طریق شرکت‌ها 
را دارند نس��بت به انتخاب مجدد خودرو )دقت لازم در ارتباط با خودرو انتخابی 
معمول شود( اقدام کنند و پس از آن فهرست اسامی مشمولان واردات خودرو به 
همراه نوع خودرو انتخابی جهت عقد قرارداد و انجام فرآیند ثبت س��فارش، اخذ 
مجوزه��ای موردنیاز، پیگیری ارز تخصیصی به ش��رکت‌های طرف قرارداد اعلام 
خواهد شد. اماا در حالی که مقرر بود سایت سامانه از صبح پنجشنبه، بازگشایی 
و امکان ثبت‌نام فراهم باش��د، اما چند ساعتی سایت سامانه با اختلال مواجه بود 
ک��ه در نهای��ت هم طبق اعلام یک منبع موثق اعلام ش��د که ای��ن زمان به روز 
دوشنبه هفته جاری )12 شهریورماه( موکول شده و بدین ترتیب متقاضیان از روز 
دوش��نبه به مدت 10 روز کاری فرصت ثبت‌نام خواهند داشت. در رابطه با علت 
این موضوع و به تعویق افتادن زمان ثبت‌نام، »مهدی ضیغمی«، رئیس س��ازمان 
توسعه تجارت گفت: دلیل این امر، نهایی کردن قیمت‌های اعلام شده شرکت‌ها 
و همچنین اضافه ش��دن آپشن‌هاس��ت. البته تلاش بر این است که زودتر از روز 

دوشنبه، دسترسی متقاضیان به سامانه و امکان ثبت‌نام فراهم شود.

پادشاه رمزارزها متلاطم است
بیت‌کوین در مرز 60 دلار

بیت‌کوین در طول هفته چندین بار شاهد کاهش قیمت به زیر 58 هزار دلار 
بود و سرمایه‌گذاران اکنون این سوال را مطرح می‎کنند که چه زمانی حرکت 
دلسردکننده طولانی مدت قیمت به پایان خواهد رسید و چه سطوحی را باید 
از نزدی��ک نظارت کنند؟ دو الگوی قابل توج��ه در نمودار هفتگی بیت‌کوین 
ظاهر ش��ده و تحلیلگران گلسنود پنج ماه گذش��ته را به‌ عنوان »روند نزولی 
تعدیل‌شده س��اختاری« توصیف کردند که نشان‌دهنده ضعف حرکت قیمت 
بیت‌کوین است همچنین اسکیو، تحلیلگر کریپتو، نوسانات شدید نمودار را با 
نقدینگی قابل توجه در معاملات آتی مرتبط می‌داند. از نظر فنی، تشکیل بین 
یک گاو نر و وج در حال گسترش نشان می‌دهد که انباشت بین 52 هزار تا 48 
هزار دلار می‌تواند سودآور باشد. به‌طور مشابه، فروش بین 62 هزار تا 67 هزار 
دلار پیش‌بینی می‌شود و اگر بیت‌کوین در 48 هزار دلار یا 67 هزار دلار قرار 
گیرد، احتمالا تغییرات قیمت قابل توجهی رخ خواهد داد. در نمودار هفتگی، 
بیت‌کوین به جای آزمایش بالاترین‌های جدید، به شکل‌گیری اوج‌های پایین‌تر 
ادامه می‌دهد و افزایش شکاف بین میانگین متحرک همگرایی واگرایی و خط 
سیگنال نشان‌دهنده ضرر مشابه سال‌های 2018 و 2021 است. در ماه مارس 
 )ATH( ش��اخص قدرت نسبی، زمانی که قیمت نقدی به بالاترین حد خود

رسید به 88.47 صعود کرد، سپس در آگوست به 44 کاهش یافت.
به گزارش کوین مارکت کپ، وضعیت بیت‌کوین به‌عنوان  دارایی جهانی به 
این معناست که رویدادهای کلان اقتصادی و ژئوپلیتیکی نیز بر حرکت قیمت 
آن تاثیر می‌گذارد و نش��ان می‌دهد سرمایه‌گذاران ممکن است با چرخه‌های 
متفاوتی نس��بت به گذشته مواجه ش��وند. مجموع ارزش بازار جهانی ارزهای 
دیجیتال در حال حاضر 2.08 تریلیون دلار برآورد می‌شود که این رقم نسبت 
به روز قبل  0.38 درصد بیشتر شده است. در حال حاضر 56 درصد کل بازار 
ارزهای دیجیتال در اختیار بیت‌کوین اس��ت که 0.03 درصد کاهش روزانه را 
ثبت کرده است. حجم کل بازار ارزهای دیجیتال در 24 ساعت گذشته 66.22 
میلیارد دلار اس��ت که 1.09 درصد کاهش داش��ته اس��ت. حجم کل در امور 
مالی غیرمتمرکز در حال حاضر 3.14 میلیارد دلار اس��ت که 4.75 درصد از 
کل حجم 24 ساعته بازار ارزهای دیجیتال بوده و حجم تمام سکه‌های پایدار 
اکنون 61.52 میلیارد دلار اس��ت که 92 درصد از کل حجم 24 ساعته بازار 

ارزهای دیجیتال را تشکیل می‌دهد.
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به دنبال تلاش دولت برای حل معضل مسکن
سود بانک‌های بزرگ چین کم شد

س��ود چهار بانک از پنج وام‌دهنده بزرگ چین پس از واکنش به فش��ار دولت 
برای کاه��ش نرخ‌های بهره به‌منظور تحریک تقاض��ای ضعیف وام در بحبوحه 
کندی اقتصاد و مش��کل بخش املاک و مس��کن، کاهش یافت. چین از س��ال 
گذشته مجموعه‌ای از اقدامات محرک بخش مسکن را اجرا کرده است و نرخ‌های 
وام و نرخ وام مس��کن را کاهش داده اس��ت تا رشد دومین اقتصاد بزرگ جهان 
را تقویت کند. این کش��ور در آستانه کاهش تورم است و با بحران طولانی‌مدت 
بخش مسکن، بدهی فزاینده و احساسات ضعیف مصرف‌کننده و تجاری مواجه 
اس��ت. بانک صنعتی و تجاری چین با مسئولیت محدود، بزرگ‌ترین وام‌دهنده 
جهان از نظر دارایی و بانک China Construction Corp به ترتیب ۰.۸ و 
۱.۴ درصد کاهش در سود خالص سه ‌ماهه دوم را گزارش داده‌اند. بانک چین و 
بانک ارتباطات نیز در اوایل این هفته سودهای کمتری را در سه ‌ماهه دوم ثبت 
کردن��د، اگرچه AgBank این روند را با افزای��ش ۱۴.۲ درصدی در روز جمعه 
کاهش داد. حاشیه سود خالص، معیاری کلیدی برای تعیین سودآوری، در پایان 
ژوئن از ۱.۴۸ درصد در سه ماه قبل به ۱.۴۳ درصد کاهش یافت. اگرچه سه بانک 
دیگر حاش��یه ثابت یا افزایش جزئی را گزارش کردند، اما بعید است که فشار بر 
حاشیه سود خالص از بین برود. ویوین ژو، مدیر مؤسسات مالی آسیا و اقیانوسیه 
در موسسه فیچ  گفت که برای نیمه دوم سال ۲۰۲۴ فشار بیشتری را بر حاشیه 
س��ود خالص پیش‌بینی می‌شود که ناش��ی از قیمت‌گذاری مجدد وام مسکن و 
دستورالعمل‌های دولت برای کاهش هزینه‌های استقراض برای حمایت از اقتصاد 
اس��ت. پرداخت سود سهام بیشتر به فشار بر سود وام‌دهندگان ناشی از تقاضای 

ضعیف وام و بازدهی کمتر وام می‌افزاید.
درحالی‌ک��ه برخی از بانک‌ها نس��بت به افزایش وام‌ه��ای بد در بخش املاک 
هش��دار داده‌اند، برخی دیگر قصد دارند باوجود کاهش بیش��تر تقاضا برای وام 
مسکن، اعطای وام را افزایش دهند. لیو جین، معاون بانک چین، روز جمعه گفت 
که این بانک قصد دارد وام‌های رهنی و وام‌های مصرفی را افزایش دهد. بر‌اساس 
گزارش فیچ، وام‌های مس��کن مسکونی تا پایان سال ۲۰۲۳ به ۱۷ درصد از کل 
وام‌های بخش بانکی چین کاهش یافت، درحالی‌که دو سال قبل از آن ۲۱ درصد 
بود. در همین حال، بانک ارتباطات چین اعلام کرد که انتظار بدهی بد بیشتری 
از س��وی توس��عه‌دهندگان دارد. نیکلاس ژو، تحلیلگر بانکی در مودیز گفت که 
اگرچه مواجهه مستقیم بانک‌ها با توسعه‌دهندگان مسکن تنها بخش کوچکی از 
وام‌های آنها را تشکیل می‌دهد، رکود طولانی‌مدت در بخش املاک، خطر سرایت 
در بخش‌های بالادستی و پایین‌دستی را حفظ کرده است. برای پنج بانک بزرگ، 

نسبت وام‌های غیرجاری تا حد زیادی ثابت یا اندکی کاهش ‌یافته است.

با هدف درآمدزایی در فوتبال رقم خورد
بانک آمریکایی، اسپانسر جام‌جهانی 2026

بان��ک آمریکا به عنوان دومین بانک بزرگ ایال��ت متحده با امضای قراردادی به 
عنوان اسپانس��ر جدید جام‌جهانی 2026 معرفی شد تا به گفته مدیران این بانک، 
از فرصت ببینده‌های میلیاردی این مس��ابقات برای جذب مش��تری استفاده کند. 
جام‌جهانی 2026 فوتبال در حالی قرار اس��ت به میزبانی مشترک آمریکا، کانادا و 
مکزیک برگزار شود که در فاصله دو سال تا آغاز این مسابقات، اسپانسرهای مختلف 
در حال عقد قرارداد با فدراسیون جهانی فوتبال )فیفا( برای استفاده از این فرصت 
جهت درآمدزایی هس��تند. جام جهانی فوتبال 2026 با حضور 48 تیم و برگزاری 
104 مس��ابقه در 16 شهر میزبان کانادا، مکزیک و ایالات متحده، بزرگ‎ترین دوره 

در تاریخ مسابقات خواهد بود.
بانک آمریکا )Bank of America Corp( اسپانسر جدید جام‌جهانی 2026 
خواهد بود و این بانک به دنبال درآمدزایی از میلیاردها بیننده بین‌المللی مسابقات 
فوتبال اس��ت. این بانک که دومین بانک بزرگ ایالات متحده محس��وب می شود، 
اولین اسپانسر بانکی رقابت‌های جام‌جهانی خواهند بود. آنها قصد دارند در شهرهای 
میزبان، چه در داخل و چه خارج از اس��تادیوم، حضور فیزیکی داش��ته باشند تا از 
مش��تریان جدید و موجود استفاده کنند. دیوید تایری، مدیر ارشد دیجیتال بانک 
آمریکا و رئیس بازاریابی جهانی این بانک گفت: »ورزش بهترین مکان برای جذب 

مشتریان است. مخاطبان بزرگ و متنوع آنجا هستند.«
مبلغ قرارداد فیفا با بانک آمریکا مس��تقر در کارولینای شمالی در شارلوت فاش 
نش��د، اما تایری گفت که این قرارداد اسپانس��ری بزرگ‌ترین حمایتی است که تا 
به امروز انجام ش��ده اس��ت. یک منب��ع، ارزش این قرارداد را ح��دود 100 میلیون 
دلار عنوان کرده اس��ت. این قرارداد، بان��ک آمریکا را به اولین بانک جهانی تبدیل 
می‌کند که با فیفا ش��ریک می‌ش��ود. بانک آمریکا به پنجمین اسپانسر در رده دوم 
 Budweiser، McDonald's، Unilever's Dove فیفا تبدیل می‌ش��ود و به
Men+Care و Mengniu می‌پیون��دد. برای جام‌جهانی 2022 قطر، فیفا هفت 
اسپانسر در دو رده حامی مالی برتر خود داشت. جام‌جهانی 2026 بستری را برای 
  Visa Inc شرکت‌های مصرف‌کننده مانند بانک آمریکا و شرکای موجود از جمله
Coca-Cola و Qatar Airways فراهم می‌کند تا تبلیغات‎شان را به طرفداران 
ورزش در سراسر جهان برسانند. برایان موینیهان، مدیر اجرایی بانک آمریکا گفت: 
فوتبال، مردم دنیا را به هم پیوند می‌زند. جام جهانی فرصتی فوق‌العاده برای تجلیل 
و نحوه ارائه خدمات برای مشتریان و جوامعی است که در سراسر ایالات متحده و 
سراسر جهان به آنها خدمات می‌دهیم.« مدیر ارشد دیجیتال بانک آمریکا نیز انتظار 
دارد که میلیاردها بیننده در پلتفرم‌های مختلف 39 روز مس��ابقات را تماشا کنند: 
»مخاطبان بس��یار زیادی این مسابقات دارد و ما می‌توانیم در مرکز توجه باشیم و 
نش��ان دهیم که بانک چه کاری می‌تواند انجام دهد.« به گفته تایری، این شرکت 
بیش از شش ماه وقت صرف کرده است تا برای حمایت مالی به فیفا پیشنهاد دهد. 
او گفت که علاوه برتبلیغات محیطی و تلویزیونی در طول جام‌جهانی، این بانک در 

نظر دارد رویدادهای اختصاصی را در حاشیه مسابقات ارائه دهد.

امیدواری اروپایی‌ها به کاهش نرخ بهره
تورم یورو به 2.2 درصد رسید

تورم در ۲۰ کشور اتحادیه اروپا که از یورو استفاده می‌کنند در ماه 
آگوست به‌شدت کاهش یافت و به ۲.۲ درصد رسید و احتمال کاهش 
نرخ بهره توس��ط بانک مرکزی اروپا را افزایش داد. براس��اس آمارهای 
آژانس آمار اتحادیه اروپا )یورواس��تات(، نرخ تورم 20 کشور عضو این 
اتحادی��ه از ۲.۶ درص��د در ماه جولای به 2.2 درصد در ماه آگوس��ت 
کاه��ش‌ یافت؛ همزمان نرخ تورم در آلمان، بزرگ‌ترین اقتصاد منطقه 
یورو، به ۲ درصد رسید. بررسی‌ها نشان می‌دهد: در ماه آگوست قیمت 
ان��رژی در اتحادیه اروپا به ط��ور میانگین  ۳ درصد کاهش پیدا کرده 
و این مس��ئله به کاهش رقم کلی تورم کمک کرده اس��ت. نرخ تورم 
اتحادیه اروپا در حال حاضر به هدف بانک مرکزی اروپا یعنی ۲ درصد 
نزدیک است، سطحی که بهترین س��طح برای اقتصاد در نظر گرفته 
می‌ش��ود. بانک مرکزی طبق معاهده‌ای که اتحادیه اروپا را تأس��یس 
کرد، موظف است قیمت‌ها را ثابت نگه دارد. اقتصاددانان انتظار دارند 
که بانک مرکزی اروپا در نشس��ت ۱۲ س��پتامبر خود، نرخ بهره را از 
۳.۷۵ درص��د، یک ‌چهارم واحد کاه��ش دهد، درحالی‌که فدرال رزرو 
در جلس��ه سیاستگذاری ۱۷ و ۱۸ س��پتامبر، نرخ بهره را از بالاترین 
س��طح ۲۳ س��اله ۵.۲۵ تا ۵.۵ درصدی کاهش خواه��د داد. به گفته 
اقتصاددانان، رقم پایین‌تر تورم آلمان موازنه را به س��مت کاهش نرخ 
بهره در س��پتامبر متمایل می‌کند. اقتصاددانان هش��دار می‌دهند که 
مسیر نزولی تا ۲ درصد ممکن است هنوز پر از دست‌انداز باشد. بانک 
مرکزی اروپا گفته است که انتظار دارد تورم در آینده در نوسان باشد 
اما تا پایان س��ال آینده به هدف خود کاهش خواهد یافت. بانک‌های 
مرکزی برای مقابله با طغیان تورم ناشی از افزایش قیمت انرژی پس 
از تهاجم روسیه به اوکراین و به دلیل مسدود شدن زنجیره‌های تأمین 
قطع��ات و مواد خام با بازگش��ت اقتصاد جهان��ی از همه‌گیری کرونا، 
به‌شدت نرخ‌های بهره را افزایش دادند. نرخ‌های بالاتر می‌تواند تورم را 
با گران‌تر کردن وام‌گیری و خرید کالاها، کاهش تقاضا برای کالاها و 

درنتیجه کاهش فشار بر قیمت‌ها، مهار کند. 

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران برای ششمین روز متوالی رشد 
کرد و با رشد 22 هزار واحدی به یک قدمی کانال 2 میلیون و 100 هزار 
واحد رسید. بورس تهران بعد از صحبت‌های شامگاه جمعه وزیر اقتصاد در 
برنامه گفت‎وگوی ویژه خبری، در اولین روز معاملاتی خود با رش��د بیش 
از 22 هزار واحدی مواجه ش��د و تا س��طح 2 میلیون و 98 هزار واحد بالا 
رفت. در جریان معاملات روز ش��نبه در بازار بورس تهران، ارزش معاملات 
کمی بیش از 4 هزار میلیارد تومان ثبت شد و ارزش بازاری نیز در محدوده 
6846 هزار میلیارد تومان جای گرفت. در پایان معاملات روز گذش��ته به 
واسطه صحبت‌های اخیر وزیر اقتصاد، رخ بازار سرمایه مثبت شد و شاخص 

کل خود را در نزدیکی‌های کانال 2.1 میلیون واحدی دید.
گروه فلزات اساس��ی همچنان پیش��تاز ارزش معاملاتی اس��ت و با خبر 
حرکت به س��مت تک نرخی شدن ارز، این گروه باز هم مورد توجه اهالی 
بازار سرمایه قرار گرفت. ارزش معاملاتی این گروه در پایان دادوستدها در 
حوالی 288 میلیارد تومان ثبت شد. گروه شیمیایی نیز با ارزش معاملاتی 
بی��ش از 142 میلیارد تومانی در جای��گاه دوم قرار گرفت تا پس از فلزات 
اساسی، دومین گروهی باش��د که مورد توجه خریداران بازار سرمایه قرار 
گرفته اس��ت اما خودرویی‌ها، جایگاه س��وم خود را از دس��ت دادند و پس 
از چند روز قرار گرفتن در رتبه س��وم ارزش معاملات، در پایان معاملات 
ش��نبه پایین‌تر از گروه بانکی در رتبه چهارم ایستادند. گروه بانکی ارزش 
80 میلی��ارد تومانی را به خود گرفت و خودرویی‌ها در مقام لیدر س��نتی 
بازار س��رمایه، ارزش معاملاتی 65 میلیارد تومان��ی را از آن خود کرد که 
کمترین میزان در تابستان امسال محسوب می‌شود. بورس این هفته یک 
بازار نصف و نیمه خواهد بود؛ چراکه بازار برای مدت نس��بتا طولانی وارد 
فاز تعطیلات خواهد ش��د و ممکن است افرادی به دنبال خروج از بازار به 
واس��طه ریس��ک‌های خبری و سیاسی باشند و روز یکش��نبه را به عنوان 

فرصت خروج از بازار ببینند.
در یک قدمی کانال 2.1 میلیونی

برای ششمین روز معاملاتی متوالی، شاخص کل بورس تهران رشد کرد 

و با بیش از 22 هزار واحد افزایش به یک قدمی کانال 2.1 میلیون واحدی 
رس��ید. در جریان معاملات روز شنبه 10 شهریورماه، شاخص کل بورس 
تهران 22 هزار و 386 واحد نسبت به آخرین روز کاری هفته گذشته بالاتر 
ایس��تاد و به س��طح 2 میلیون و 98 هزار و 639 واحد رسید. شاخص کل 
هم‌وزن نیز با افزایش 5 هزار و 780 واحدی در رقم 654 هزار و 51 واحدی 
ایس��تاد. در آن سمت بازار هم شاخص کل فرابورس با رشد 116 واحدی 
به رقم 21 هزار و 116 واحد و شاخص هم‎وزن فرابورس با افزایش هزار و 
60 واحدی به سطح 112 هزار و 604 واحد رسید. نمادهای فملی، فولاد و 
فارس از جمله نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد 
ش��اخص کل داشتند. نمادهای فولاژ، وامید و امین نیز ار جمله نمادهای 
قرمزپوش��ی بودند که بیشترین اثر منفی را بر شاخص کل بورس داشتند. 
در بازار فرابورس نیز نمادهای ش��گویا، آریا و فزر بیش��ترین اثر افزایشی و 
نمادهای بپاس، زماهان و ش��کام بیش��ترین اثر کاهشی را بر شاخص کل 
داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد فولاد بیشترین تراکنش را 
داشت و فملی و غزر در رتبه‌های بعدی بیشترین تراکنش قرار گرفتند. در 

فرابورس نیز شکام، خنور و فزر بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 14 هزار و 175 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 5 هزار و 900 میلیارد تومان بود 
که 42 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل می‌دهد. 
ارزش معاملات خرد سهام با افت 4 درصدی نسبت به روز گذشته به رقم 
2 هزار و 545 میلیارد تومان کاهش یافت. در پایان معاملات شنبه، 481 
نماد صف خرید داش��تند و 89 نماد با صف‌ فروش مواجه ش��دند. مجموع 
ارزش صف‌های خرید با رش��د 123 درصدی نس��بت به روز کاری قبل به 
هزار و 760 میلیارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش 

نیز با کاهش 17 درصدی به رقم 338 میلیارد تومان رسید.
نشانه اعتماد به تیم اقتصادی دولت

بازار س��رمایه در هفت��ه جاری، یک بازار نصف و نیم��ه خواهد بود. روز 
یکش��نبه، جدی‌ترین روز معاملاتی هفته اس��ت و بازار برای مدت نسبتا 

طولانی وارد فاز تعطیلات خواهد ش��د. در این میان، ممکن است افرادی 
به دنبال خروج از بازار به واس��طه ریس��ک‌های خبری و سیاس��ی باشند 
و روز یکش��نبه را به عن��وان فرصت خروج از ب��ازار ببینند. روند صعودی 
اخیر بورس در کنار افزای��ش ارزش معاملات می‌تواند معنای خوبی برای 
بازار داش��ته باش��د و صدالبته که این روند صعودی بازار با اقدامات جدی 
تیم اقتص��ادی دولت چهاردهم پیش خواهد رفت و هرگونه کمکاری و یا 
فراموش��ی صحبت‌های اخیر برای بازار سرمایه مضر خواهد بود. این روزها 
س��والی که برای بازار سرمایه مطرح می‌ش��ود، این است که آیا بازار برای 
خرید آماده است؟ یا همچنان س��ایه ریسک‌های سیاسی و اقتصاد کلان 

روی بازار سنگینی می‎کند؟
پ��س از صحبت‌های وزیر اقتصاد در برنام��ه گفت‎وگوی ویژه خبری، 
بورس تهران با رش��د 22 هزار واحدی ش��اخص ب��ه کار خود پایان داد 
و ی��ک بار دیگر در یک قدمی کانال 2 میلی��ون و 100 هزار واحد قرار 
گرفت. ش��اخص کل با اینک��ه ارزش معاملات خیل��ی خوبی را به خود 
ندیده اس��ت اما به هر حال توانس��ته است از پس مقاومت میانگین 55 
روزه خ��ود برآید و روند مثبتی را برای خود ایجاد کند. مقاومت بعدی، 
میانگین 55 روزه اس��ت تا ش��اخص کل را در مسیر قوی‌تری از صعود 
قرار دهد. در جریان معاملات روز ش��نبه در ب��ازار بورس تهران، ارزش 
معاملات کمی بیش از 4 هزار میلیارد تومان ثبت شد و ارزش بازاری در 
محدوده‌های 6846 همتی ایستاد. گروه فلزات اساسی همچنان پیشتاز 
ارزش معاملاتی بازار س��رمایه اس��ت و با ارزش معاملاتی 288 میلیارد 
تومان در رتبه نخست ایستاد. گروه شیمیایی با ارزش معاملاتی بیش از 
142 میلی��ارد تومانی در جایگاه دوم قرار گرفت، اما خودرویی‌ها جایگاه 
سوم خود را از دست دادند و پس از چند روز قرار گرفتن در رتبه سوم 
ارزش معاملات و در پایان معاملات شنبه پایین‌تر از گروه بانکی در رتبه 
چهارم ایستادند. گروه بانکی ارزش 80 میلیارد تومانی را به خود گرفت 
و خودرویی‌ه��ا ارزش معاملاتی 65 میلیارد تومانی را از آن خود کردند 

که کمترین میزان برای تابستان 1403 محسوب می‌شود.

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای به یک قدمی کانال بالاتر رسید

ششمین روز صعودی بورس تهران

هر کس��ی ک��ه کمتری��ن توجهی ب��ه وضعی��ت سیاس��ی و اقتصادی 
اتحادیه اروپا در س��ال‎های اخیر داش��ته، به وضوح می‎تواند ببیند که این 
اتحادیه مدتی اس��ت در بحران به س��ر می‎برد. می‎توان اسمش را »بحران 
رقابت‎پذیری« گذاش��ت که زنگ خطر را برای مدیران بوروکرات اروپایی و 
رهبران کسب وکارها به صدا درآورده است. نشانه‎های بحران هم این است 
که نرخ س��رمایه‎گذاری، درآمد و به��ره‎وری در اتحادیه اروپا رو به کاهش 
اس��ت. به نوشته »نیویورک تایمز«، س��هم اروپا از اقتصاد جهانی در حال 
کاهش اس��ت و رهبران اروپایی در این هراس به سر می‎برند که قاره سبز 
دیگر هرگز نتواند به پای اقتصادهایی مانند چین و آمریکا برس��د. »انریکو 
لتا«، نخست وزیر سابق ایتالیا که اخیرا گزارشی درباره آینده بازار یورو به 
اتحادیه اروپا ارائه کرده اس��ت، در این خصوص به س��ادگی می‎گوید: »ما 
خیلی کوچک هس��تیم.« همچنین »نیکولای تانگن«، رئیس بزرگ‎ترین 
صندوق سرمایه‎گذاری جهان که اتفاقا در نروژ است، نظر تکمیل‎کننده‎ای 
دارد و می‎گوی��د: »ما اروپایی‎ها به اندازه کاف��ی آرزوی دور و دراز نداریم؛ 
وگرنه آمریکایی‎ها صرفا دارند بیش��تر کار می‎کنند و موفق‎ترند. همین و 
بس. کس��ب وکارهای اروپایی نیاز دارند که اعتماد به نفس خودش��ان را 

دوباره احیا کنند.«
برای روش��ن ش��دن موضوع باید درباره »بحران رقابت‎پذیری« بیش��تر 
صحبت کنیم. فهرس��ت دلایل��ی که به این بح��ران انجامیده‎اند، طولانی 
اس��ت؛ اول اینکه اتحادیه اروپا، مقررات بس��یار زیادی دارد و رهبری این 
اتحادیه در بروکس��ل، قدرت بس��یار کمی دارد. دوم اینکه بازارهای مالی 
اروپا بس��یار پراکنده و شقه شقه هستند. س��وم اینکه سرمایه‎گذاری‎های 
دولتی و خصوصی در اروپا بس��یار پایین اس��ت. چهارم اینکه شرکت‎های 
اروپایی برای رقابت در سطح جهانی بسیار کوچک هستند. »ماریو دراگی«، 
سیاس��تمدار ایتالیایی و رئیس سابق بانک مرکزی اروپا که در حال حاضر 
روی رقابت‎پذی��ری اتحادی��ه اروپا تحقیق می‎کند، در ای��ن باره می‎گوید: 
»ش��یوه سازماندهی، تصمیم‎گیری و تامین مالی اتحادیه اروپا برای دنیای 
دیروز طراحی ش��ده اس��ت؛ منظورم جهان پیش از بح��ران کرونا و پیش 
از جن��گ اوکراین و پیش از جن��گ در خاورمیانه و پیش از احیای رقابت 

ابرقدرت‎هاست.«
مس��ائلی مانند خرید انرژی ارزان از روسیه، دسترسی به صادرات ارزان 
از چین و اتکا به قدرت نظامی آمریکا حالا دیگر نمی‎توانند مسائلی بدیهی 
برای اروپا تلقی ش��وند. در عین حال، پکن و واشنگتن در حال تخصیص 
صدها میلیارد دلار س��رمایه برای توس��عه صنایعی مانند نیمه رس��اناها، 
انرژی‎های آلترناتیو و صنعت خودروهای برقی هستند که نظام تجارت آزاد 
جهان را دستخوش تغییرات زیادی کرده است. اروپا از لحاظ سرمایه‎گذاری 
خصوصی نیز عقب مانده اس��ت. براس��اس گزارش انس��تیتو جهانی مک 
کینزی، ش��رکت‎های بزرگ اروپایی در س��ال 2022 میلادی در قیاس با 
همتایان آمریکایی خود 60 درصد سرمایه‎گذاری کمتری داشتند و سرعت 
رشدشان هم تنها به اندازه دو سوم رشد شرکت‎های آمریکایی بود. درآمد 
س��رانه نیز در اروپا به طور متوس��ط 27 درصد کمتر از درآمد س��رانه در 
آمریکاست. همچنین رش��د بهره‎وری در اروپا، کندتر از سایر اقتصادهای 
بزرگ جهان اس��ت؛ در حال��ی که قیمت انرژی در این قاره بس��یار بالاتر 
اس��ت. »ماریو دراگی« معتقد است که »تغییر بنیادین« در اتحادیه اروپا، 
امری ضروری اس��ت. این تغییر به معن��ای افزایش قابل توجه هزینه‎های 
مش��ترک، بازنگری اساس��ی )اورهال( در نظام تامین مالی و مقررات اروپا 
و همینطور تقویت روند ادغام ش��رکت‎های کوچک با یکدیگر است. اصولا 
وادار کردن تعدادی کش��ور به اینکه به شکل واحد تصمیم بگیرند و عمل 
کنند، کاری دش��وار است. حالا مسائلی مانند پیشرفت سریع فناوری‎های 
جدی��د، تنش‎های بین‎المللی فزاینده و توس��ل فزاین��ده به ملی‎گرایی در 
هدایت کس��ب وکارها را هم به این بحران اضافه کنید. مثل این است که 
فرض کنید هر ایالت در آمریکا دارای حاکمیت ملی باشد و دولت مرکزی 

صرفا قدرت فدرال محدودی برای جمع‎آوری پول از آنها داشته باشد. تصور 
کنید که ایجاد هماهنگی در این خصوص چقدر می‎تواند سخت باشد.

اروپا قبلا اقداماتی را برای افزایش توان رقابت‎پذیری خود شروع کرده 
اس��ت. سال گذش��ته، اتحادیه اروپا برای سرعت بخشیدن به روند گذار 
در ح��وزه انرژی، یک طرح صنعتی س��بز را تصویب کرد و امس��ال هم 
پیش��نهاد در پیش گرفتن سیاس��ت دفاع صنعتی را مطرح کرد، اما این 
تلاش‎ها به دلیل سیاس��ت‎هایی که آمریکا و چین در پیش گرفته‎اند، به 
نتیجه نخواهد رس��ید. شرکت تحقیقاتی ریستاد انرژی اخیرا اذعان کرد 
ک��ه بلوک اتحادیه اروپا قادر نخواهد بود اهداف جاه‎طلبانه‎اش در زمینه 
گذار انرژی از جمله استفاده کامل از انرژی‎های تجدیدپذیر، استفاده از 
ظرفیت فناوری‎های س��بز و سرمایه‎گذاری در زمینه زنجیره‎های تامین 
در داخ��ل مرزهای اتحادیه اروپ��ا را محقق کند. از نظر »ماریو دراگی«، 
س��رمایه‎گذاری دولتی و خصوصی در اتحادیه اروپا باید سالانه به اندازه 
نی��م تریلیون یورو )معادل با 542 میلیارد دلار( افزایش یابد و این فقط 
ب��رای گ��ذار در حوزه دیجیتال و انرژی‎های پ��اک کافی خواهد بود. در 
این میان، یک نکته را نباید فراموش کرد: گروه قابل توجهی از رهبران 
در اروپا و نقاط دیگر جهان هس��تند که بازارهای باز را ترجیح می‎دهند 
و به مداخلات دولت مش��کوک هس��تند. با این حال ظاهرا بس��یاری از 
مقامات ارش��د سیاس��ی و تجاری اروپا به این نتیجه رس��یده‎اند که به 
اقدام��ات تهاجمی‎تری نیاز اس��ت. آنها می‎گویند اگ��ر اروپا منابع مالی 
عموم��ی خ��ود را ادغام نکند و به یک بازار س��رمایه واحد نرس��د، قادر 
نخواهد بود س��رمایه‎های ضروری در حوزه دفاعی و انرژی و تکنولوژیک 
را که برای افزایش رقابت‎پذیری لازم اس��ت، تامین کند. از سوی دیگر، 
اروپا بدون ادغام ش��رکت‎های کوچک‎تر ق��ادر نخواهد بود وارد رقابت با 
شرکت‎های بزرگ خارجی شود که موقعیت بهتری برای سرمایه‎پذیری 

و سودگیری از بازار دارند.
»ماری��و دراگی« برای توضیح این موضوع، مث��ال جالبی می‎زند: »اروپا 
حداقل 34 شبکه تلفن همراه عمده دارد؛ در حالی که چین چهار و آمریکا 
سه شبکه تلفن همراه دارند.« »انریکو لتا« هم که برای پژوهش خود مجبور 
بود از 65 ش��هر اروپایی دیدن کند، در این دوران از نزدیک با کمبودهای 
رقابتی عجیب اروپا روبه‎رو شد: »متوجه شدم که بین پایتخت‎های اروپایی 
در اکثر نقاط امکان س��وار شدن به قطار سریع‎السیر وجود ندارد. این یک 
تناقض بزرگ و نش��ان‎دهنده مش��کلاتی اس��ت که بازار واحد و مشترک 
اروپایی نتوانس��ته حل‎ش��ان کند.« با این حال، در شرایطی که بسیاری از 
رأی‎دهندگان و تصمیم‎گیرندگان در نقاط مختلف اتحادیه اروپا نگران بازار 
مشاغل، استانداردهای زندگی و قدرت خرید هستند، اعمال سیاست‎های 
جدید این اتحادیه می‎تواند معضلات سیاسی بزرگی درست کند. اروپایی‎ها 
از اینکه قدرت مالی و کنترل سیاسی بیشتری به بوروکرات‎های بروکسل 
بدهند، ابا دارند. همچنین آنها تمایلی به اینکه شاهد ادغام برندهای ملی 
با برندهای بیگانه و همینطور از بین رفتن ش��یوه‎های تجاری معهودشان 

باشند ندارند.
توجه به این حساس��یت‎ها اهمیت دارد؛ زیرا امس��ال ش��اهد بودیم که 
کشاورزان خش��مگین در فرانسه و بلژیک در اعتراض به گسترش کنترل 
اتحادیه اروپا، جاده‎ها را مس��دود کردند و کامیون‎های حاوی کود را روی 
جاده‎ها خالی نمودند. اتحادیه اروپا و مقررات زیست محیطی، آنها را ملزم 
کرده که همه چیز در خصوص برنامه‎های کاشت، استفاده از کود و آفتکش 
و منطقه‎بندی و مسائل کشاورزی دیگر طبق نظر اتحادیه اروپا پیش بروند. 
در این میان، نباید فراموش کرد که مقصر دانستن بروکسل، تاکتیکی است 
که احزاب سیاسی راست افراطی از آن در همه حوزه‎ها استفاده می‎کنند. 
آنها بلدند که چطور از نگرانیها و دغدغه های اقتصادی مردم سوءاستفاده 
کنند. آنها گاهی تا حدی پیش می‎روند که مثلا در فرانسه، اتحادیه اروپا را 
به عنوان دشمن مردم و مسئول تمام مشکلات معرفی می‎کنند. با حضور 

احزاب راست بیشتر در پارلمان اروپا و در برخی دولت‎های اروپایی می‎توان 
انتظار داشت که شکاف‎های بیشتری در بدنه قانونگذاری این اتحادیه ایجاد 

شود.
کش��ورهای کوچک‎ت��ر اتحادیه اروپا از جمله ایرلند، رومانی و س��وئد 
با واگذاری کنترل اوضاع به بروکس��ل یا تغییر قوانین مخالف هس��تند؛ 
زی��را نگرانند که صنایع ملی‎ش��ان از این بابت ضرب��ه بخورد. در همین 
میان، نهادهای مدنی در اروپا با سیاس��ت‎های ادغامی که به ضرر کسب 
وکارهای کوچک است، مخالفند و آن را آسیب زننده به مصرف‎کنندگان 
و نی��روی کار در اروپ��ا می‎دانند. همچنین این ش��یوه را باعث افزایش 
قیمت‎ها در اروپا می‎دانند ک��ه اولویت‎های اصلی اقتصادی، اجتماعی و 
زیست محیطی را به حاشیه می‎برد. از آنجایی که در یک دهه اخیر، اروپا 
در زمینه جذب سرمایه، تحقیق و توسعه و بهره‎وری دچار عقب‎ماندگی 
شده، رقابت‎پذیری‎اش هم کاهش پیدا کرده است. در همین حال نباید 
فراموش کرد که هزینه غذا، انرژی و مس��کن در بس��یاری از کشورهای 
اروپایی طی دو سال گذشته به طور قابل توجهی بالا رفته و این به فشار 
شدیدی روی جوانان منتهی ش��ده است. مقامات اروپایی تمایل ندارند 
نق��ش خود را در ایجاد این وضعیت بپذیرند، اما واقعیت این اس��ت که 
سیاست پولی خارج از کنترل آنها باعث شده بحران تورمی تشدید شود 

و جوانان اروپایی بهایش را بپردازند.
از سوی دیگر، مسئله عقب‎ماندگی اتحادیه اروپا از آمریکا در زمینه تولید 
ناخالص داخلی س��رانه که این روزها اروپایی‎ها را خش��مگین کرده است، 
نش��ان می‎دهد اروپایی‎ها به طور متوسط ساعت کار کمتری در مقایسه با 
آمریکا دارند و همواره هم روی این موضوع پافش��اری می‎کنند. حالا این 
بحث مطرح ش��ده که اگر اروپایی‎ها تمایل دارند سطح زندگی‎شان پایین 
نیاید، چاره‎ای جز اینکه بیش��تر کار کنند نخواهند داشت. رهبران اروپایی 
هم چاره‎ای جز این نخواهند داشت که برای یکپارچگی و هماهنگی بیشتر 

بین بازارهای‎شان، تدابیر بیشتری به خرج دهند.

اتحادیه‎ای برای روزهای رفته

چه بر سر رقابت‎پذیری اروپا آمد؟
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نویسنده: علی آل‎علی
هر بازاریابی که دس��ت به تولید محتوا می‎زند، آرزوهای بزرگی برای کمپینش 
دارد. گاه��ی اوقات ممکن اس��ت ی��ک بازاریاب پیش خودش فک��ر کند با تولید 
محتوایی ساده قرار است قله‎های موفقیت را یکی پس از دیگری فتح کند. اگرچه 
چنین رویابافی‎هایی جذابیت زیادی دارد، اما در دنیای واقعی کس��ی برای ش��ما 
فرش قرمز پهن نکرده است. بنابراین در رقابت با دیگر برندها باید همیشه بهترین 
محتوای ممکن را دم دس��ت داشته باشید. وگرنه نه تنها مخاطب خیلی تحویل 
تان نمی‎گیرد، بلکه در رقابت با دیگر برندها نیز همیشه دست پایین‎تر را خواهید 
داش��ت. این مسئله‎ای است که می‎تواند سرنوش��ت یک برند و تیم بازاریابی را از 

این رو به آن رو کند. 
یک راهکار هوش��مندانه برای تولید محت��وای باکیفیت درس گرفتن از تجربه 
برندهای بزرگ اس��ت. خب در دنیا کلی کمپین موفق به چش��م می‎خورد که به 
شما فرصت یادگیری نکات تازه را می‎دهد. این مسئله‎ای نیست که به این سادگی 
از کن��ارش عبور کنید. مرور کمپین‎های موفق دنیا کلی درس برای ش��ما دارد. 
این طوری بدون اینکه هزینه‎ای کرده باشید، کلی درس تازه برای بازاریابی بهتر 
خواهید داش��ت. خب مخاطب هم وقتی توانایی ش��ما در تولید محتوای بهتر را 
مشاهده کند، دست روی دست نخواهد گذاشت. نتیجه امر اینکه سطح تعامل تان 

با مخاطب و در نهایت بازگشت سرمایه‎تان بیشتر خواهد شد. 
نکت��ه کلی��دی در این میان نحوه یافتن کمپین‎های مناس��ب ب��رای تعامل با 
مخاطب هدف اس��ت. این نکته برای بس��یاری از بازاریاب‎ها اهمیت کلیدی دارد؛ 
چراکه در این دوره و زمانه نمی‎ش��ود به حرف هر کس��ی اعتماد کرد. درست به 
همی��ن خاطر ما در این مقاله قصد داریم به ش��ما ب��رای یافتن برخی از بهترین 
کمپین‎ه��ای بازاریابی دنیا کمک کنیم. در کنار این مس��ئله برخی از مهمترین 
عناصر آنها را نیز بررسی خواهیم کرد. اینطوری شما نکات کنکوری بحث را حاضر 
و آماده در کنار خودتان خواهید داش��ت. این مسئله‎ای است که می‎تواند شرایط 

شما در بازار را از این رو به آن رو کند. 
اگرچه این روزها بازاریابی در ش��بکه‎های اجتماعی حس��ابی داغ  و پرطرفدار 
اس��ت، اما در طول تاریخ بازاریابی کم نیس��تند کمپین‎هایی که خارج از این فضا 
دل مش��تریان را برده‎اند. به همین خاطر ما در بررس��ی‎مان سراغ ترکیبی از انواع 
کمپین‎ها خواهیم رفت. پس با ما همراه باشید تا یکی از جامع‎ترین فهرست‎های 

مربوط به کمپین‎های مارکتینگ موفق تاریخ را با هم مرور کنیم. 
 پپسی: آیا پپسی خوبه؟

پپس��ی از جمله برندهایی است که در رقابت دائم با یک برند بزرگ دیگر قرار 
دارد. خب جنگ میان پپسی و کوکا کولا درس‎های زیادی برای کارآفرینان دارد، 
اما در عین حال پایه‎گذار برخی از بهترین کمپین‎های دنیا نیز بوده است. کمپین 
»آیا پپسی خوبه؟« در سال 1988 روانه بازار شد. در آن زمان پپسی قصد داشت 
خ��ودش را ب��ه عنوان یک جایگزین ارزان‎تر در مقایس��ه با کوکا کولا به مخاطب 

معرفی کند. درست به همین خاطر کمپینش را در نهایت سادگی اجرا کرد. 
کمپین مورد بحث ش��امل مجموعه‎ای از مصاحبه‎ها ب��ا آدم‎های عادی درباره 
پپس��ی بود. س��وال اصلی این بود که به نظر آنها پپسی گزینه خوبی برای خرید 
نوشابه هست یا نه. البته در طول مصاحبه کلی ماجراهای خنده‎دار و سرگرم‎کننده 
نیز روی می‎داد. در عین حال بازاریاب‎های پپسی تلاش کردند تا حدی در طول 

کمپین به کوکا کولا نیز طعنه بزنند. 
س��اختار س��اده و در عین حال وسوسه‎برانگیز کمپین پپس��ی در سال 1988 
موج��ب ش��د از آن موقع تا حالا کلی از برندهای مختلف دنیا از ش��یوه پپس��ی 
الگوبرداری کنند. به علاوه، این کمپین هنوز هم رنگ و بوی تازه‎ای دارد؛ چراکه 
مدیران پپس��ی به این س��ادگی‎ها قید آن را نمی‎زند. نکته هیجان‎انگیز ماجرا نیز 
دقیقا در همین مس��ئله نهفته است. یک کمپین که بعد از نزدیک به چهار دهه 
هن��وز هم کاربرد خاص خودش را دارد. فکر نمی‎کنم بازاریابی در دنیا باش��د که 
دست رد به چنین کمپین موفقیت‎آمیزی بزند. خب از قدیم گفته‎اند سری که درد 
نمی‎کند، دس��تمال نمی‎بندند. بی‎شک مدیران ارشد پپسی به خوبی این توصیه 

را اجرایی کرده‎اند. 

نایک: فقط انجامش بده
نایک یکی دیگر از برندهایی است که همیشه عملکرد حیرت‎انگیزی در زمینه 
بازاریابی و تبلیغات داش��ته است. خب شهرت این برند به اندازه‎ای هست که هر 
محتوای بازاریابی‎اش حس��ابی در دنیا سر و صدا کند. با این حال شرایط نایک از 
ابتدا اینطوری نبوده اس��ت. در عوض تعهد نسبت به تولید محتوای درجه یک به 
مرور زمان آنها را بدل به برندی بی‎نهایت جذاب کرده اس��ت. به طوری که چند 
دهه قبل نایک برای بقا باید حس��ابی تلاش می‎کرد. در همین زمان ایده کمپین 
فقط انجامش بده به ذهن بازاریاب‎های این برند رسید. به طوری که این کمپین 

خیلی زود بدل به پیام اصلی نایک برای مشتریانش شد. 
فقط انجامش بده در واقع یک جمله انگیزش��ی برای ترغیب مخاطب به سوی 
انجام حرکات ورزشی بیشتر است. این امر شاید کمی عجیب به نظر برسد، اما در 
نوع خودش بی‎نهایت جالب و هیجان‎انگیز محسوب می‎شود. به طوری که خیلی 

از کارآفرینان در طول زمان نسبت به الگوبرداری از آن اقدام کرده‎اند. 
فقط انجامش بده یک دعوت س��اده برای تمرین کوتاه در طول روز اس��ت. اگر 
دقت کرده باشید، خیلی از ورزشکارهای آماتور برای تمرین هزاران بهانه دم دست 
دارند. خب نایک با یک شعار ساده به آنها کمک کرد تا از شر بهانه‎ها خلاص شده 
و خودشان را به یک تمرین درست و حسابی عادت دهند. این امر در بلندمدت از 

آنها ورزشکارانی بی‎نهایت حرفه‎ای می‎ساخت. 
بس��یاری از ورزش��کاران حرفه‎ای دنیا تحت تاثیر همین جمله انگیزشی ساده 
تمرین‎های س��خت و فشرده‎شان را ش��روع کرده‎اند. به همین خاطر در فرهنگ 
عمومی نایک و شعار جذابش به عنوان یک گزینه جذاب ثبت شده‎اند. به طوری 
که خیلی از برندهای دنیا برای اینکه دل مش��تریان را به دست بیاورند، از همین 

استراتژی سود می‎برند. ماجرا جالب شد، نه؟
کمپین‎های بعدی نایک تا همین امروز تحت تاثیر فقط انجامش بده قرار داشته 
است. درست به همین خاطر هنوز هم بسیاری از مردم دنیا نایک را با همین شعار 
مش��هور به یاد می‎آورند. هوش��مندی نایک در این میان تداوم این شعار در قالب 
کمپین‎های مختلف بود. به طوری که بسیاری از مردم دنیا با مشاهده هر کمپین 
تازه دوباره شعار محبوب نایک را به یاد می‎آورند؛ انگار نه انگار که نزدیک به چهار 

دهه از آغاز کمپین فقط انجامش بده می‎گذرد!
داو: زیبایی واقعی

داو یکی از برندهای بزرگ در صنعت آرایش��ی و بهداش��تی اس��ت. محصولات 
این برند در اغلب کشورهای دنیا در دسترس بوده و کیفیت خوبی هم دارد. تیم 
بازاریابی این برند در سال 2004 تصمیم عجیبی گرفت. به طور معمول برندهای 
صنعت مد و زیبایی به تزریق احساس ناکافی بودن و همچنین نیاز به عمل‎های 
زیبایی در مخاطب می‎پردازند. با این حال داو ایده دیگری در سر داشت. آنها در 
کمپین خود تحت عنوان »زیبایی واقعی« یک پیام س��اده برای مخاطب داشتند: 

شما همین طوری هم زیبا هستید!
نرخ اس��تفاده از لوازم آرایش��ی و عمل‎های جراحی در بس��یاری از نقاط دنیا 
وحش��تناک اس��ت. به طوری که خیلی‎ها را نس��بت به عواقب این فرآیند نگران 
کرده اس��ت. داو به جای اینکه در چنین ش��رایطی به فکر س��ود خودش باش��د، 
س�المت بلندمدت جامعه را در کانون توجه قرار داد. بس��یاری از کارشناس‎های 
حوزه بهداشت در آن زمان این اقدام داو را مورد تحسین قرار دادند. ماجرا وقتی 
جالب می‎ش��ود که متوجه فعالیت داو در زمینه تولید انواع لوازم آرایشی در کنار 
محصولات بهداش��تی شویم. در واقع داو به نوعی به ضرر خودش کار کرد، اما در 

راستای ایجاد اعتماد به نفس در میان مخاطب هدفش.
درس مهمی که از داو باید گرفت، توجه به وضعیت مش��تریان فراتر از کس��ب 
سود کوتاه مدت است. این امر یک برند را بدل به گزینه‎ای بی‎نهایت جذاب برای 
مش��تریان خواهد کرد. به طوری که پس از مدت زمان��ی کوتاه امکان اثرگذاری 
بهتر بر روی مخاطب را پیدا کرده و دیگر لازم نیست خیلی نگران شرایط باشید. 
داو یکی از مثال‎های مناسب درباره بهبود وضعیت برند در نگاه مشتریان است. 
اگر یادتان باشد، ما همیشه در روزنامه فرصت امروز گفته‎ایم همه مشتریان حاضر 
در بازار مخاطب هدف شما نیستند. خب داو با عملکردش در زمینه بازاریابی نشان 

داد گاهی اوقات می‎شود این توصیه را نادیده گرفت. به طوری که شهرت مثبت 
شما جهانی شود. این دقیقا همان کاری بود که اعضای تیم بازاریابی داو به خوبی 
هرچه تمام‎تر انجام دادند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز همیشه این 

عملکرد را یکی از گزینه‎های جذاب می‎دانیم. 
کوکا کولا: کوک را به اشتراک بگذار

تابستان‎ها در استرالیا بی‎نهایت گرم است. به طوری که خیلی از مردم به خاطر 
گرمای وحشتناک هوا قید بیرون رفتن را می‎زنند. درست در چنین شرایطی کوکا 
کولا کمپین »کوک را به اش��تراک بگذار« را روانه بازار کرد. هدف از این کمپین 
ترغیب مشتریان به خرید دسته جمعی کوکا کولا بود. خب یک نوشیدنی خنک 
در تابس��تان وقتی دوستان‎مان هم کنارمان باش��ند، حس و حال دیگری خواهد 

داشت. 
کوکا کولا خیلی خوب انگیزه مشتریانش را مورد شناسایی قرار داده و سلیقه‎شان 
را بررسی کرده است. درست به همین خاطر در کمپین‎های بازاریابی‎اش همیشه 
بر روی نکات کلیدی دس��ت می‎گذارد. خب در دنیایی که پپس��ی دائما به دنبال 
تخریب کوکا کولاس��ت، مدیران این برند نیز دست روی دست نخواهند گذاشت. 
این دقیقا همان کاری است که کوکا کولا در طول دهه‎های اخیر انجام داده است. 
البته آنها به دنبال رقابت مس��تقیم با پپسی نمی‎روند. یعنی در کمپین‎های خود 
اسمی از پپسی نمی‎آورند، اما همیشه خودشان را یک سر و گردن بالاتر از این برند 
نش��ان می‎دهند. همین امر برای جلب نظر مشتریان در سراسر دنیا کافی به نظر 
می‎رسد.  استفاده کوکا کولا از موقعیت‎های فصلی حیرت‎انگیز است. آنها همیشه 
در تابستان کمپین‎های تازه و جذابی برای مشتریان دارند. اگرچه شعار پپسی »در 
لحظه زندگی کن« اس��ت، اما راستش را بخواهید، مدیران کوکا کولا خیلی بهتر 
آن را دنب��ال می‎کنند. به طوری ک��ه از دل تک تک کمپین‎های این برند چنین 

پیامی به گوش می‎رسد!
اپل: خلاقیت و دیگر هیچ

اپل در طول دوران کرونا برنامه ویژه‎ای برای مش��تریانش داش��ت. در حالی که 
خیلی از کسب و کارها برای بقا تلاش می‎کردند، جا پای اپل آنقدر محکم بود که 
نگران چنین مسائلی نباش��د. در عوض آنها سراغ تعامل با مخاطب‎شان در طول 
این دوران سخت رفتند. کمپین »خلاقیت ادامه دارد« یکی از نقاط عطف بازاریابی 
اپل در تاریخش محسوب می‎شود؛ چراکه در شرایطی بی‎نهایت بحرانی نشان داد 

خلاقیت در حوزه بازاریابی چقدر بر روی روند کلی کسب و کار اثر دارد. 
ای��ن کمپین بر مدار یک ویدئو س��اده ب��ود که در آن اعضای ی��ک خانواده با 
محصولات برند اپل مشغول عکس و فیلم گرفتن از هم بودند. شعار اصلی کمپین 
به اندازه کافی گویا بود: حتی اگر کرونا ما را خانه‎نشین کند، بازهم به کمک اپل 

خلاقیت ادامه خواهد داشت. 
بی‎شک در دوران سخت کرونا روحیه‎بخشی به مشتریان اصلا کار ساده‎ای نبود. 
خب ش��رایط ترسناکی در آن زمان جریان داشت و خیلی از مردم نگران مرگ و 
میرهای احتمالی بودند. درس��ت به همین خاطر وضعیت اپل در زمینه تعامل با 
مخاطب هدف در این رابطه حیرت‎انگیز اس��ت. اپل نه تنها استرسی به مشتریان 
وارد نکرد، بلکه پیشنهادهای جذابی برای گذراندن دوران قرنطینه به آنها داد. این 

کاری است که از عهده هر برندی برنمی‎آید.
اپل در دنیای کس��ب و کار به عنوان یک کس��ب و کار نوآور شناخته می‎شود. 
درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما برای اثرگذاری 
بر روی مخاطب‎تان باید نوآوری را مثل اپل در دستور کار قرار دهید. البته در این 
میان توانایی کنترل احساسات نیز مهم است. خب خیلی از برندها در طول دوران 
کرونا بر روی دریافت کمک‎های مختلف از س��وی مشتریان حساب کرده بودند. 
این در حالی است که اپل نه تنها دست نیاز به سوی مشتریان دراز نکرد، بلکه در 
عمل به فکر مشکلات آنها بود. شما لازم نیست همیشه کمک‎های خیریه زیادی 
به س��ود جامعه داشته باشید. همین که در مواقع حساس به عنوان یک کسب و 
کار از نظر روحی به کمک مشتریان برسید، به اندازه کافی تمایزبخش خواهد بود. 
خب این دقیقا همان کاری بود که مدیران اپل قصد انجامش را داشتند و خیلی 

خوب هم از عهده‎اش برآمدند. 

گو پرو: ثبت سخت‎ترین لحظات!
گ��و پرو به طور تخصص��ی در زمینه تولید دوربین‎ه��ای کوچک و مقاوم برای 
ورزش‎های س��خت فعالی��ت دارد. محصولات این برند به ط��ور معمول برخی از 
جذا‎ب‎ترین لحظات ورزشی را به نمایش درمی‎آورد. درست به همین خاطر کسانی 
که علاقه‎ای هرچند اندک به ورزش‎های خطرناک دارند، همیشه از این دوربین‎ها 
به سود خودشان استفاده می‎کنند. این مسئله‎ای است که در طول سال‎های اخیر 

شهرت بسیار خوبی برای گو پرو به همراه آورده است. 
یکی از کمپین‎های سالانه گو پرو که همیشه سر و صدای زیادی به پا می‎کند، 
مربوط به گردآوری و بازنشر بهترین ویدئوهای ثبت شده از سوی مشتریان است. 
واضح است که چینن ویدئوهایی باید با استفاده از دوربین‎های این برند ثبت شده 
باش��د. با این حال خیلی وقت‎ها فرآیند انتخاب بهترین ویدئوها برعهده کاربران 
اس��ت. اینطوری که ویدئوها به طور مداوم در ش��بکه‎های اجتماعی آپلود ش��ده 
و براس��اس نظرات کاربران بهترین گزینه‎ها انتخاب می‎شود. این مسئله‎ای است 
که می‎تواند ش��رایط را به طور قابل ملاحظه‎ای به سود گو پرو تغییر دهد. چراکه 
میزان تعامل میان این برند و کاربران در طول مدت چنین کمپین‎هایی حسابی 

افزایش پیدا می‎کند. 
گو پرو با همین کمپین س��اده به طور سالانه توانس��ته بازاری انحصاری برای 
خودش ایجاد کرد. به طوری که کمتر برندی حتی شجاعت ورود به حوزه کاری 
ای��ن برند را دارد. به همین خاطر اگر ش��ما هم در یک حوزه تازه وارد هس��تید، 
می‎توانی��د با چنین برنامه‎هایی نوعی انحصار برای خودتان ایجاد کنید. اینطوری 
دیگر لازم نیس��ت دائما نگران وضعیت مشتریان یا از دست دادن آنها باشید. این 
امر به شما کمک می‎کند تا به بهترین شکل ممکن تعامل‎تان با مخاطب را حفظ 

کنید. 
بی‎ش��ک رقابت در دنیای بازاریابی همیش��ه جریان دارد. با این حال برخی از 
کس��ب و کارها بعد از یک کمپین موفق دیگر آن را کنار نمی‎گذارند. خب دست 
اندر کاران گو پرو خیلی زود متوجه شدند که تعامل‎شان با مخاطب هدف بر مدار 
بازنش��ر ویدئوهای آنها جذابیت زیادی دارد. به همین خاطر در طول زمان دیگر 
به این اس��تراتژی پش��ت نکردند. همین امر موجب شده تا امروزه گو پرو یکی از 
برندهای محبوب دنیا باش��د. ش��بیه چنین وضعیتی برای ردبول نیز اتفاق افتاده 
اس��ت. خب این برند همیشه اسپانس��ر ورزش‎های سخت است. به همین خاطر 
اسمش با این حوزه گره خورده است. فکر می‎کنم شما هم قبول داشته باشید این 

مسئله جذابیت‎های زیادی برای کسب و کارشان به همراه آورده است، مگر نه؟
سخن پایانی

دنیای بازاریابی پر از مثال‎های جذاب برای یادگیری اس��ت. با این حال وقتی 
س��راغ برندهای موفق می‎رویم، اعتماد به نفس بیش��تری برای الگوبرداری از آنها 
خواهیم داش��ت. ما در این مقاله س��عی کردیم برخ��ی از بهترین مثال‎های دنیا 
برای بازاریابی را با ش��ما در میان بگذاریم. این مس��ئله‎ای اس��ت که می‎تواند به 
ش��ما برای ادامه مس��یرتان در دنیای مارکتینگ کمک کند. یادتان نرود، امروزه 
بس��یاری از برندها برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف نیاز به اس��تفاده از 
شرایط متفاوتی دارند. یک کمپین متمایز می‎تواند این شرایط را به بهترین شکل 

تامین کند.
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در این مقاله 
کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با مخاطب هدف کرده باشد. مثل 
همیش��ه اگر سوالی درباره نکات مورد بحث در این مقاله داشتید، با ما در ارتباط 

باشید. کارشناس‎های ما همیشه آماده کمک به شما هستند.
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نویسنده: علی آل‎علی
گوگل اس��می اس��ت که همه ما در طول روز بارها و بارها می‎ش��نویم. 
خدم��ات مختلف این برند بزرگ قابل چشم‎پوش��ی نیس��ت. به طوری که 
زندگی بدون س��رویس‎های این برند بیش��تر از هر چیزی ترسناک به نظر 
می‎رس��د. در این میان گوگل ترندز یکی از سرویس‎های کمتر مورد توجه 
این برند بزرگ اس��ت. انگار که کاربران آنقدر س��رگرم بقیه ابزارهای این 
غول دیجیتال هستند که دیگر نگاهی به ترندز ندارند. البته در این رابطه 
کمی ه��م ماجرا به حوزه خدمات این س��رویس برمی‎گردد. ماجرا از این 
قرار اس��ت که گوگل ترندز ماهیت کمی حرفه‎ای و ویژه کارآفرینان دارد. 
بنابراین طبیعی اس��ت که کاربران عادی خیلی میانه خوبی با آن نداشته 

باشند. 
نکته جالب در این میان بی‎توجهی برخی از کارآفرینان نس��بت به این 
سرویس اس��ت. خب گوگل کلی زحمت کشیده تا این ابزار را آماده کند. 
وقتی هم پای گوگل در میان باش��د، اصل نبای��د درباره کیفیت یک ابزار 
شک و تردید به خرج داد. این مسئله‎ای است که می‎تواند اثرگذاری بسیار 

زیادی بر روی وضعیت یک برند داشته باشد.
م��ا در این مقاله قصد داریم برخی از مهمترین کاربردهای گوگل ترندز 
برای کارآفرینان را زیر ذره بین ببریم. این امر به ش��ما کمک خواهد کرد 
ت��ا درک بهت��ری از ماهیت این ابزار پیدا کرده و از آن به مثابه یک گزینه 
رقابتی به سود خود استفاده کنید. خب اجازه دهید در ادامه کمی بیشتر 
بح��ث را با هم زیر ذره بین ببریم. ش��ما در ای��ن مقاله نه تنها با برخی از 
کاربردهای مهم گوگل ترندز آش��نا می‎شوید، بلکه یاد می‎گیرید چطور از 

آن در حالت عادی استفاده کنید. 
گوگل ترندز دقیقا چیست؟

گوگل ترندز یکی از ابزارهای اساس��ی در زمینه کس��ب و کار محسوب 
می‎شود. این عبارت بارها و بارها درباره بسیاری از ابزارها در دنیای کسب 
و کار تکرار ش��ده اس��ت. با این حال امروزه دیگر جای چنین کلیشه‎هایی 
نیس��ت. اجازه دهید به ش��یوه‎ای متفاوت درباره این اب��زار فکر کنیم. آیا 
ت��ا حالا به س��رتان زده درباره اینکه مردم در گوگل چه چیزهایی س��رچ 
می‎کنند، جس��ت‎وجو کنید؟ خب این کار بی‎نهایت س��ختی است؛ چراکه 
کسی درباره تاریخچه مرورگرش یا سرچ‎های گوگل با کسی حرف نمی‎زند. 
خب در این صورت ش��ما می‎توانید خیلی راحت از گوگل ترندز اس��تفاده 
کنید. این ابزار به ش��ما فرصت خوبی برای درک وضعیت جس��ت‎وجوی 

کاربران در مناطق مختلف می‎دهد. 
همانطور که از اسم این ابزار پیداست، گوگل آن را برای اطلاع کاربران 
از ترنده��ای تازه طراحی کرده اس��ت. خ��ب در این می��ان بازاریاب‎ها و 
کارآفرینان بیش��تر نیاز را به آگاهی از ترنده��ای تازه دارند. به طوری که 
تم��ام برندهای بزرگ دنیا برای بهبود وضعیت‎ش��ان در ب��ازار از این ابزار 

سود می‎برند. 
نکته جالب درباره ابزار ترندز رایگان بودنش، دس��ت کم برای اطلاعات 
پایه، اس��ت. این یعنی شما لازم نیس��ت هزینه‎ای از جیب برای دسترسی 
به اطلاعات این سرویس پرداخت کنید. خب همه ما نسبت به هزینه‎های 
بالای بازاریابی حرفه‎ای آگاه هس��تیم. در این میان وقتی شما برای یافتن 
ترندهای تازه نیازی به صرف هزینه نداش��ته باشید، همه چیز عالی پیش 

خواهد رفت. 
س��وال کلیدی در این میان کاربردهای ابزار حیرت‎انگیز گوگل اس��ت. 
خب تا وقتی ش��ما نس��بت به کاربردهای این ابزار اطلاعات کافی نداشته 
باشید، هیچ تغییری هم در کسب و کارتان روی نخواهد داد. نکته کلیدی 

در این میان آش��نایی با کاربردهای این ابزار و تغییراتی است که می‎تواند 
برای برندتان به همراه بیاورد. آن وقت ش��ما مثل کاراته کاری می‎ش��وید 
که مزایا و ش��یوه اجرای همه فن‎ها را یاد گرفته اس��ت. فکر می‎کنم شما 
هم قبول داشته باشید از این مرحله به بعد ناک اوت کردن رقبا دیگر کار 

سختی نخواهد بود، مگر نه؟
کاربردهای گوگل ترندز

گ��وگل ترندز یک��ی از ابزارهای دارای کاربردهای گوناگون اس��ت. خب 
گوگل آن را به طور ویژه برای کارآفرینان طراحی کرده، اما مثل همیش��ه 
س��نگ تمام گذاش��ته است. این یعنی ش��ما برای آگاهی از ترندهای تازه 

تقریبا نیاز به استفاده از ابزار دیگری ندارید. 
ما در این بخش سعی می‎کنیم کمی دقیق‎تر درباره مزایای گوگل ترندز 
با شما حرف بزنیم. این امر کمک‎تان می‎کند تا آشنایی خوبی با این ابزار 
به منظور اس��تفاده روزمره پیدا کنی��د. خب اجازه دهید بدون هیچ اتلاف 

وقتی برویم سراغ اصل ماجرا.
مطالعه کلیدواژه‎ها: یک ارزیابی دقیق

تولی��د محتوا بدون توجه به کلیدواژه‎ها هیچ معنایی ندارد. ش��اید فکر 
کنید کلیدواژه‎ها مثل زندانی اس��ت ک��ه هر بازاریابی را در خودش درگیر 
می‎کن��د. خب در این ص��ورت باید کمی دقیق‎تر درباره این مس��ئله گپ 
بزنیم. کلیدواژه‎ها در دنیای آنلاین به کاربران برای یافتن محتوای مطابق 
میل‎ش��ان کمک می‎کند. به ع�الوه، الگوریتم گوگل نیز براس��اس همین 
کلیدواژه‎ها اقدام به دس��ته‎بندی محتوا می‎کند. به طوری که ش��ما دیگر 

لازم نیست کارتان را به طور پیچیده دنبال کنید. 
مطالع��ه کلیدواژه‎ها به طور معمول فرآین��دی در جهت یافتن بهترین 
کلیدواژه هاس��ت. خب وقتی ی��ک تیم بازاریاب��ی از کلیدواژه‎های داغ  و 
پرطرفدار برای تولید محتوا اس��تفاده کند، خیلی زود استقبال عمومی از 
فعالیتش بیش��تر خواهد شد. این مسئله‎ای است که می‎تواند نقش مهمی 

در موفقیت کمپین‎های بازاریابی داشته باشد. 
تنه��ا کاری که برای یافتن کلیدواژه‎ها در گوگل ترندز باید انجام دهید، 
انتخ��اب یک موقعیت مکانی و س��پس گزینه ترندهای جاری اس��ت. این 
گزینه به ش��ما تمام کلیدواژه‎های محبوب را نش��ان می‎دهد. نکته جالب 
اینکه ش��ما ام��کان انتخ��اب از می��ان زمان‎بندی‎های مختل��ف را دارید. 
اینطوری در بازه‎های زمانی گوناگون کلیدواژه‎های محبوب پیش روی‎تان 

قرار می‎گیرد.
خیلی وقت‎ها بازاریاب‎ه��ا کلی ایده درجه یک برای تولید محتوا دارند. 
با این حال روی موضوعات درس��تی دس��ت نمی‎گذارند. اگر شما نتوانید 
مطابق میل مخاطب دس��ت به تولی��د محتوا بزنید، کارتان با مش��کلات 
زیادی همراه خواهد ش��د. خب بازاریابی بیش��تر از ه��ر نکته‎ای در پیوند 
با س��لیقه مخاطب است. ش��ما هم برای اینکه بازاریاب خوبی باشید، باید 

همیشه سلیقه مخاطب را جدی بگیرد. 
یکی از کارهای جذابی که با سرویس گوگل ترندز امکان انجامش وجود 
دارد، مقایس��ه کلیدواژه‎هاست. این امر به شما نشان می‎دهد از میان چند 
کلیدواژه کدام محبوبیت و همچنین دامنه مفهومی مش��ترک بیش��تری 
دارد. نتیج��ه امر اینکه ش��ما می‎توانید دس��ت به تولی��د محتوایی هرچه 

دقیق‎تر و تعامل‎برانگیز بزنید. 
ایجاد زنجیره موضوعی: تولید محتوا تا بی‎نهایت

بازاریاب‎ها معمولا خیلی زود برای تولید محتوا به بن بس��ت می‎رس��ند. 
ای��ن امر به دلیل مهارت‎های فنی ناقص نیس��ت، بلک��ه ماجرا از ایده‎های 
ناپایدار ش��روع می‎ش��ود. به زبان خودمانی، اغلب اوق��ات بازاریاب‎ها ایده 

مناس��ب برای تولی��د محتوا ندارند. به همین خاطر می��ان تولید محتوای 
بی‎کیفیت یا دس��ت کش��یدن از این فرآیند مردد می‎شوند. ما در روزنامه 
فرصت امروز استفاده از گوگل ترندز را یکی از گزینه‎های بی‎نهایت جذاب 
برای تولید محتوا با ایده‎های تازه می‎دانیم. حتما می‎پرسید چطور چنین 

امری ممکن است. خب اجازه دهید کمی دقیق‎تر بحث را پیش ببریم. 
گ��وگل ترندز به کاربران این فرص��ت را می‎دهد تا زنجیره‎ای از مفاهیم 
مش��ترک را ایجاد کنند. مثلا شما در رابطه با بازاریابی محتوا ایده‎ای کلی 
درباره ویدئو مارکتینگ دارید. با این حال دوست ندارید کارتان به همین 
حوزه محدود ش��ود. در این صورت می‎توانید از گوگل ترندز کمک گرفته 

و مفاهیم مشترک با ویدئو مارکتینگ را پیدا کنید. 
مزیت مهم گوگل ترندز ارتباط آن با میزان محبوبیت ترندهاس��ت. این 
یعنی قرار نیست با زنجیره‎ای از مفاهیم مشترک اما به درد نخور رو به رو 
شوید. گوگل ترندز خیلی خوب می‎داند بازاریاب‎ها همیشه دنبال ایده‎های 
داغ هس��تند. به همین خاطر میزان محبوبیت هر گزینه را نیز در دس��تور 
کار قرار می‎دهد. این مس��ئله‎ای اس��ت که می‎تواند جذابیت بسیار زیادی 

برای بازاریاب‎ها داشته و کارشان را نیز جذاب‎تر کند. 
س��رویس زنجی��ره موضوع��ی در گوگل ترن��دز به طور مش��خص برای 
ساده‎س��ازی فرآینده��ا طراحی ش��ده اس��ت. ای��ن کاری اس��ت که قبلا 
بازاریاب‎ها با دردس��رهای بس��یار زیادی انج��ام می‎دادند. به همین خاطر 
در طول س��ال‎های اخی��ر میزان اس��تقبال از گوگل ترندز ب��ه طور قابل 

ملاحظه‎ای افزایش پیدا کرده است. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم هر کاری در دنیای دیجیتال ساده‎تر 
شده است. بنابراین اگر شما به دنبال بازاریابی به شیوه قدیمی باشید، دیر 
یا زود کارتان با مشکلات زیادی رو به رو می‎شود. این مسئله‎ای است که 
می‎تواند دردس��رهای زیادی برای کس��ب و کارتان به همراه داشته باشد. 
بنابراین باید همیش��ه نیم نگاهی به راهکارهای س��اده در دنیای کسب و 

کار داشته باشید.
بهبود سئو یوتیوب: دنیای ویدئویی بازاریابی

ویدئ��و مهمتری��ن فرمت بازاریاب��ی در طول یک دهه اخیر به حس��اب 
می‎آید. به احتمال زیاد این روند رو به رش��د در طول سال‎های آینده نیز 
ادام��ه پیدا می‎کند. در این میان یوتی��وب به عنوان یک پلتفرم انحصاری 
برای فرمت ویدئو محبوبیت بی‎نهایت زیادی دارد. درست به همین خاطر 
م��ا در روزنامه فرصت امروز اس��تفاده از آن ب��رای تولید محتوا را ضروری 
می‎دانیم. این مس��ئله‎ای است که می‎تواند نقش مهمی در بهبود وضعیت 

بازاریابی شما داشته باشد.
کارب��ران در دنی��ای آنلاین دیگر حوصله محتوای تک س��ویه را ندارند. 
این یعنی ترکیب محتواها بهترین گزینه برای تعامل با مخاطب محسوب 
می‎ش��ود. مثلا درباره همین فرمت ویدئو، اس��تفاده از انواع عکس، کپشن 
و حتی زیرنویس کلیدی اس��ت. در این میان گ��وگل ترندز به بازاریاب‎ها 
کمک می‎کند تا هدف‎گذاری دقیق تری بر روی مخاطب داش��ته باش��ند. 

این یعنی شما می‎توانید سئو یوتیوب را به مرحله‎ای تازه وارد کنید. 
نح��وه کار با گوگل ترندز در این میان تنوع زیادی دارد. در س��اده‎ترین 
حالت ش��ما می‎توانید سئو یوتیوب را در قالب پایه دنبال کنید. این یعنی 
دنبال ترندها و کلیدواژه‎های پرطرفدار در این پلتفرم بروید. این مسئله‎ای 
اس��ت که می‎تواند کارتان را کمی هم که شده جذاب‎تر سازد. خب یافتن 
ایده‎های تازه و پرطرفدار معمولا کار س��ختی محس��وب می‎شود. شما را 
نمی‎دانم، ولی من که هیچ بازاریابی را س��راغ ندارم که با عش��ق و علاقه 
س��راغ این بحث برود. این مسئله‎ای اس��ت که می‎تواند کارتان را به طور 

قابل ملاحظه‎ای ساده سازد. 
فراموش نکنید، در دنیای امروز بسیاری از بازاریاب‎ها امکان چشم‎پوشی 
از یوتیوب را ندارند. در این میان اگر خبری از محتوای داغ و مورد پسند 
مخاطب نباش��د، کلاه‎تان پ��س معرکه خواهد بود. گوگل ترندز به ش��ما 
کمک می‎کند تا ایده‎های تازه و هیجان‎انگیز را بدون هیچ دردس��ری پیدا 
کنید. این دقیقا همان مس��ئله‎ای اس��ت که باید نسبت به آن حساسیت 

نشان دهید. 
از آنجایی که یوتیوب زیرمجموعه گوگل محس��وب می‎ش��ود، اطلاعات 
دقیقی درباره‎اش در ترندز وجود دارد. متاس��فانه این مس��ئله درباره سایر 
ش��بکه‎های اجتماعی پرطرفدار مصداق ندارد. درست به همین خاطر شما 
باید کمی دردس��ر بیشتر برای کار با س��ایر پلتفرم‎های اجتماعی را پشت 

سر بگذارید. 
سئو محلی: از بازارهای جهانی به بازارهای محلی

موفقی��ت در بازارهای محلی کار س��اده‎ای نیس��ت. بی‎ش��ک اگر پای 
بازاریابی در ش��هرهای بزرگ دنیا در میان باشد، تقریبا همه بازاریاب‎های 
دنیا ادعاهای بی‎مانندی خواهند داش��ت. ب��ا این حال وقتی پای بازاریابی 
در ش��هرهای خاص و همچنین بازارهای تخصصی می‎رس��د، کمتر کسی 
داوطلب خواهد شد. انگار که قرار است  ماموریتی غیرممکن انجام شود!

س��ئو محلی در س��اده‎ترین ش��کل نوعی ماموریت غیرممک��ن به نظر 
می‎رس��د؛ چراکه س��ختی‎های زیادی برای اجرای آن به ش��یوه درست و 
اصولی وجود دارد. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز موفقیت در 

سئو محلی را بدون توجه به گوگل ترندز چندان ساده نمی‎دانیم. 
گ��وگل ترندز به ش��ما کمک می‎کن��د تا الگوی رفتار مش��تریان در هر 
بازاری را درک کنید. این امر به کسب و کارتان برای فعالیت بهتر در بازار 
کمک خواهد کرد. مس��ئله کلیدی در این میان هدف‎گذاری بر روی یک 
بازار خاص است. اگر شما مقیاس‎های بزرگی مثل کشور یا حتی استان را 
در نظر قرار دهی��د، جواب‎های دریافتی‎تان خیلی دقیق نخواهد بود. پس 
بهتر اس��ت حساب هر بازار را از بازار دیگر جدا کنید. فقط در این صورت 

فرصتی برای خودنمایی در عرصه مارکتینگ خواهید داشت. 
سئو محلی در واقع با حجم زیادی از شخصی‎سازی و تلاش برای درک 
الگوی متفاوت رفتار مش��تریان در هر بازار سر و کار دارد. به همین خاطر 
اگر فکر کرده‎اید به این سادگی امکان موفقیت در این حوزه را دارید، باید 
بگویم سخت در اش��تباهید. البته در این میان گوگل ترندز کمک زیادی 
برای صرفه‎جویی در وقت می‎کند، اما در نهایت این ش��ما هستید که باید 
تصمیم‎های نهایی را بگیرید. پس خیال نکنید گوگل به جای ش��ما همه 

کارها را سر و سامان می‎دهد. 
پیش‎بینی ترندهای فصلی: الگویی تکرارشونده

ترندهای فصل��ی معمولا حال و هوای تک��راری دارند. مثلا وقتی فصل 
ش��روع مدرسه و دانشگاه می‎رس��د، ش��بکه‎های اجتماعی پر از محتوای 
مرب��وط به توصیه‎هایی برای بهتر درس خواندن یا دوس��ت پیدا کردن در 
محیط‎های آموزشی می‎شود. این دقیقا همان مسئله‎ای است که همراه با 
کم��ی نوآوری و خلاقیت بازاریاب‎ها جذابیت زیادی برای مخاطب خواهد 
داش��ت. شاید تنها مسئله مهم در این میان تلاش برای پیش‎بینی ترندها 
قبل از شروع زمان اصلی‎شان باشد. این یعنی مثلا برای هالووین باید قبل 
از اینکه این بازه زمانی ش��روع شود، فکری به حال ترندهای جذاب کنید. 
این مس��ئله به سادگی امکان‎پذیر نیس��ت؛ چراکه پای مخاطب هدف نیز 

در میان است. 
ادامه در همین صفحه

کاربردهای گوگل ترندز برای کارآفرینان 

یکشنبه
11 شهریور 1403

شماره 2532
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اخبار

مدیریت مشارکتی بهترین راه جلوگیری از افت آب های زیرزمینی
یزد - مرتضی نوراللهی پور:  مدیرعامل شــرکت سهامی آب 
منطقه ای یزد گفت: واگذاری منابع آب زیرزمینی به دست جوامع 
محلی بهترین راه جلوگیری از کاهش آب ســفره های زیرزمینی 
است.  به گزارش روابط عمومی شرکت سهامی آب منطقه ای یزد، 
جواد محجوبی مدیرعامل این شرکت در نشست مدیریت مشارکتی 
که با حضــور غلامرضا ممدوحی معاون حفاظــت و بهره برداری 
شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی برگزار شد، گفت: برای حفظ 
منابع آب موجود در استان باید مدیریت این منابع به دست جوامع 
محلی واگذار شــود.  وی با بیان اینکه در حوزه مدیریت مشارکتی 

باید مطالبه گری آگاهانه صورت پذیرد،  افزود: تنها جوامع و افراد می توانند ناجی سفره های آب زیرزمینی باشند.  مدیرعامل 
شرکت سهامی آب منطقه ای یزد با اشاره به اینکه حدود 3900 حلقه چاه فعال در استان وجود دارد، ابراز کرد: در مجموع از 
منابع آب زیرزمینی حدود 845 میلیون متر مکعب آب برداشت می شود.  محجوبی گفت: 700 میلیون متر مکعب آب در بخش 
کشاورزی، 55 میلیون متر مکعب آب در بخش صنعت و خدمات و 90 میلیون متر مکعب آب در بخش شرب و بهداشت از 
منابع آب زیرزمینی شامل چاه، چشمه و قنوات  برداشت می شود.  وی به برنامه سازگاری با کم آبی هم اشاره کرد و گفت: از 
طریق نصب کنتور های هوشمند بر روی چاه های کشاورزی و صنعتی، طرح تحویل حجمی در استان یزد در حال اجرا است.

مدیر کل میراث  فرهنگی ، گردشگری و صنایع دستی استان مرکزی :
بازآفرینی شهری باید با تکیه بر تاریخ، هویت و فرهنگ شهرها باشد

اراک- فرناز امیدی: مدیر کل میراث  فرهنگی ، گردشــگری و 
صنایع دستی اســتان مرکزی گفت: نگاه راهبردی مسئولین برای 
بازآفرینی شهری بایستی با تکیه برهویت و فرهنگ و  حفظ بافت 
تاریخی شهرها باشد.به گزارش روابط عمومی اداره کل میراث فرهنگی، 
گردشگری و صنایع دستی استان مرکزی، محمود مرادی نراقی در 
کارگاه آموزشی بازآفرینی شهری که با حضور اعضا ستاد بازآفرینی 
شــهری و کارشناســانی از ادارات و دســتگاههای مرتبط برگزار 
شد، با اشــاره به اینکه طراحی باز آفرینی شهری بایستی با مؤلفه 
»هویت«همراه باشــد گفت: وجود منابع غنی فرهنگی در کشور و 

حفظ و نگهداری از این منابع، بایستی بیشتر مورد توجه برنامه ریزان و سیاست گذاران شهری قرارگیرد. مدیر کل میراث  فرهنگی ، 
گردشگری و صنایع دستی استان مرکزی با بیان اینکه حوزه بازآفرینی و احیای بافت فرهنگی و تاریخی را نتوانستیم آن طور 
که شایسته است به مردم معرفی و منتقل کنیم، افزود:  بافت تاریخی شهرها به نوعی تاریخ مستند شهر و دارایی های فرهنگی، 
اجتماعی، تاریخی و معماری آن شهر است که امروزه در دنیا تبدیل به یکی از جذاب ترین مقاصد گردشگری شده است.مرادی 
نراقی به بازآفرینی شــهری با تکیه بر فرهنگ و تاریخ شــهر و اهمیت آن در توسعه گردشگری تاکید کرد و افزود: امیدواریم 
بازآفرینی و طراحی شهری بر مبنای حفظ بافت تاریخی و حفظ کالبد مناطق تاریخی و هویت شهر، را سیاست گذاران به عنوان 

یک اصل مد نظر قرار دهند.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان یزد در دیدار با مدیرکل دادگستری استان
از همه ظرفیت ها برای مدیریت اضطراری بار بهره گرفتیم

یزد - سید محمد جواد عرفان فر : مدیرعامل شرکت توزیع 
نیروی برق استان یزد در دیدار با مدیرکل دادگستری استان گفت: 
تلاش کردیم تا موضوع ناترازی های تولید و مصرف مشــترکین را 
کمتر دچار چالش کند و از همه ظرفیت ها برای مدیریت اضطراری 
بــار بهره گرفتیم. مهنــدس علی جم در دیدار با حجت الســلام 
و المســلمین حسین طهماسبی افزود: اســتفاده از سیستم های 
سرمایشــی نامتعارف و تداوم و استمرار گرما باعث شد تا علاوه بر 
افزایــش خرابی ها ،به اجبار طرح مدیریــت اضطراری بار را اعمال 
کنیم.وی اضافه کرد: مدیریت اضطراری بار از ســاعات اولیه روز در 
دسترس شــهروندان قرار می گیرد اما امیدواریم با کاهش دما در 
کل کشــور این مشکل برطرف شــود.  این مسئول،کاهش ساعت 
اداری،مدیریت بار صنعت و کشاورزی از طریق کنترل پذیر کردن 
لوازم اندازه گیری و جلب مشارکت آنان،همراهی واحدهای تجاری و 

اصلاح الگوی مصرف مشترکین خانگی با اعمال طرح های تشویقی را در کاستن مصرف انرژی اثرگذار دانست.

 ثبت رکورد تعداد عملیات راهنمایی کِشتی ها در بندرشهید رجایی؛ 
۴7 عملیات در یک شبانه روز 

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنادر و دریانوردی 
هرمزگان گفت: تیم عملیاتی بندر شــهید رجایی با ثبت تعداد 47 
عملیات در یک شــبانه روز در ســال جاری به رکــورد جدیدی در 
تعداد عملیات پهلودهی و جداســازی کِشتی ها دست یافته است. به 
گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان؛ "حسین 
عباس نژاد" روز سه شنبه 30 مردادماه جاری اظهارکرد: در سال جاری 
تیم عملیاتی بندر شــهید رجایی با ثبت تعداد 47 عملیات در یک 
شبانه روز و یکهزارو ۱00 عملیات در ماه به رکورد جدیدی در تعداد 
عملیات پهلودهی و جداسازی کِشتی ها دست یافته است. وی ادامه 

داد: بندر شهید رجایی به عنوان پرترددترین بندر تجاری کشور همواره شاهد بالاترین میزان تردد و خدمات راهنمایی و یدک کشی 
به کشتی ها بوده این در حالی است که همجواری این بندر با بنادری مانند بندر شهید باهنر،صنایع فلزی و معدنی خلیج فارس)اسکله 
فولاد( مجتمع کشتی سازی، بنادر قشم)حرا،کاوه و سلخ( و بندر خمیر باعث شده تیم عملیاتی علاوه بر بندر شهید رجایی به این 
بنادر نیز خدمات ورود و خروج شــناورها را ارایه کرده که این محدوده شــامل نوار ساحلی به طول 40 مایل است. مدیرکل بنادر 
هرمزگان بیان کرد: علاوه بر بنادر همجوار خدمات رسانی لازم در زمینه راهنمایی و یدک کشی به سایر بنادر استان شامل بندرلنگه، 
کیش، پارسیان و کوه مبارک نیز در نواری به طول ۲90 مایل ارایه می شود. عباس نژاد با اشاره به دستیابی تیم عملیاتی بندر شهید 
رجایی به تعداد 47 عملیات پهلودهی و جاســازی کشــتی ها در یک شبانه روز افزود: با توجه به روند رو به افرایش و اضافه شدن 

تجهیزات و نیروی انسانی جدید به سیستم یادشده شاهد افزایش این میزان و ثبت رکوردهای جدید در آینده خواهیم بود.

در نشست ستاد مهر ۱۴۰۳ مطرح شد؛
شهرداری یزد با اجرای طرح »مهر یار« به استقبال مهر و بازگشایی مدارس می رود

یزد - سید محمد جواد عرفان فر :  اولین نشست ستاد مهر 
۱403 شــهرداری یزد به ریاســت معاون محیط زیست و خدمات 
شــهری در سالن آزادی شــهرداری یزد برگزار شد. در این نشست 
که مدیران مناطق پنجگانه، معاون شهردار و رئیس سازمان فرهنگی 
اجتماعی ورزشی شــهرداری و روسای سازمان های آتش نشانی و 
خدمات ایمنی، سیما، منظر و فضای سبز شهری، عمران و بازآفرینی 
فضاهای شهری، مدیریت پسماند و معاون سازمان حمل و نقل بار و 
مسافر شهرداری حضور داشتند بر موضوع آمادگی همه جانبه برای 
اســتقبال از مهر ۱403 تاکید شد. معاون محیط زیست و خدمات 

شهری شهرداری یزد در این نشست اظهار کرد: با توجه به لزوم برنامه ریزی برای استقبال از شروع سال تحصیلی جدید، شهرداری 
یزد در نظر دارد در قالب طرح »مهر یار« به استقبال ماه مهر و بازگشایی مدارس در آغاز سال تحصیلی جدید برود. حمید رضا 
رحیمدل افزود: در این طرح، ضمن آماده ســازی مسیرهای منتهی به مراکز آموزشی، برنامه هایی از قبیل رنگ آمیزی دیواره 
های مدارس، نظافت و اهدا گل به مدارس ابتدایی و همچنین دیواره نویسی را در راستای آموزش شهروندی اجرایی خواهد کرد.

برگزاری همایش آموزشی ترویجی و معرفی سبد محصولات کودی در گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سید صمد ضیائی مدیر شرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان , هفتم شهریور ماه در 
همایش آموزشی ترویجی و معرفی سبد محصولات کودی که به میزبانی گلستان برگزار شد، گفت: در این همایش دو شرکت 
از استان گلستان و ۱8 شرکت از استان های تهران، آذر بایجان، خراسان رضوی، مازندران، اصفهان و.. و دیگر استان ها حضور 
داشتند و کودهای تولیدی خود را در معرض نمایش کارگزاران و کشاورزان قراردادند .وی افزود: این همایش به عنوان نمایشگاه 
سبدهای کودی کشور محسوب می شود و کشاورزان باید در کنار کودهای یارانه ای از کودهای غیر یارانه ای هم استفاده کنند 
زیرا به تنهای نمی توان به کودهای یارانه ای اکتفا کرد.وی گفت: آب و خاک دو مورد از منابع ارزشمند ما محسوب می شوند 
و لازم است در کنار کودهای شیمیایی به دنبال استفاده از کودهای سبز، آلی ، بیولوژیک و دیگر کودها باشیم تا منابع آب و 
خاک حفظ شود و به آبهای زیرزمینی زمینی خسارت کودی وارد نشود .وی با اشاره به اینکه شرکت خدمات حمایتی صد درصد 
دولتی است، بیان کرد: عمده فعالیت آن توسط بخش خصوصی و حدود ۲0 درصد توسط تعاونی های تولیدی آن هم از لحاظ 
توزیع کود انجام می شود.ضیائی ادامه داد: در گلستان حدود 70 کارگزاری در بخش خصوصی و حدود ۶3 تعاونی تولیدی در ۱4 
شهرستان فعالیت دارند و شرکت خدمات حمایتی کشاورزی نماینده کارگزاران است.وی با اشاره به اینکه گلستان، استان گندم 
بنیان شناخته شده، گفت: حدود 9 تا ۱۱ درصد گندم کشور توسط استان گلستان تولید می شود، یعنی حدود 3۶ روز نان مردم 
کشور را این استان تامین می کند.وی اضافه کرد :برای تولید 5/۱ تن گندم، بیش از۱00 هزارتن کلزا،300 هزارتن جو در مجموع 

بالای دویست و پنجاه هزارتن کود های یارانه ای و غیر یارانه ای نیاز داریم برای این که تولید خوبی در استان داشته باشیم.

مدیر امور بازاریابی و مشتریان شرکت خدمات حمایتی کشاورزی کشور:
دست واسطه ها باید در توزیع کودهای کشاورزی کوتاه شود

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: در حاشیه این همایش ،مدیر امور بازاریابی و مشتریان شرکت خدمات حمایتی کشاورزی 
کشور عنوان کرد: همایش یک روزه آموزشی، ترویجی و معرفی سبد محصولات کودی به منظور حمایت از تولیدکنندگان داخلی 
انجام می شود تا کشاورزان و کارگزاران با جدیدترین کودهای تولیدی شرکت کنندگان داخلی آشنا شوند و کودهای باکیفیت را 
بدون واسطه خریداری و در مزارع و باغات خود استفاده کنند.* دست واسطه ها باید در توزیع کودهای کشاورزی کوتاه شود.
محمدمهدی ســعیدی ادامه داد: در این نمایشگاه، کود باکیفیت و با استاندارد با قیمت کارخانه و مستقیم در اختیار کشاورز 
قرار می گیرد که به سود کشاورز و تولید کشور است و سعی ما براین است با برگزاری این همایش ها دست واسطه ها در عمل 
کوتاه شود.وی خاطرنشان کرد: هدف از برگزاری این همایش در راستای خودکفایی کودهای کشاورزی، حمایت از شرکت های 
تولیدکننده کودهای شیمیایی، ارتقای دانش کارگزاران، کشاورزان و باغداران در دیدار چهره به چهره با تولیدکنندگان این عرصه 
و همچنین آشنایی با تازه ترین کودهای کشاورزی تولید داخلی است.وی افزود:بدون شک استفاده از سایر کود های ها شامل 
آلی، زیستی و… برای بهره وری و سلامت محصولات کشاورزی بسیار مناسب است. اما باید کشاورزان هم توان خرید کود ها 

را داشته باشند وهم اینکه خودشان تمایل به استفاده از آنها را داشته باشند.

بازدید معاون راهبری و نظارت بر بهره برداری شرکت مهندسی آبفای کشور از 
عملیات اجرایی پروژه تقویت فشار آب در منطقه۴ اصفهان

اصفهان -  معصومه قاسمی:  علیرضا جزقاسمی طی سفر به استان اصفهان به همراه مسئولان آبفای استان ضمن حضور 
درمحل اجرای پروژه آبرسانی آبفای منطقه4 از نزدیک در جریان مراحل اجرایی این طرح قرار گرفت .  این عملیات با هدف 
تقویت فشار آب در خیابان های تالار ، عسگریه ، شهروند و خواجه  عمید با انجام لوله گذاری به طول ۱70 متر ولوله قطر ۶00 
میلیمتر چدن و فولاد در حال انجام است .  آبفای منطقه 4 اصفهان با دارابودن بیش از ۲38 هزار واحد خانگی و ۲0 هزار واحد 
غیرخانگی ، یکی از مناطق بزرگ تحت پوشش شرکت آب و فاضلاب استان اصفهان است و در روزهای اخیر به دلیل گرمای 

بی سابقه و افزایش مصرف ،در بعضی از نقاط دچار افت فشار و کمبود آب شد.

شهریار – نرگس اصلانی:  فرماندار شهرستان شهریار از افتتاح  ۶4 پروژه 
عمرانی، اقتصادی، آموزشی، خدماتی، بهداشتی، کشاورزی و  ورزشی با اعتبار 

33هزار میلیارد ریال بمناسبت هفته دولت در شهرستان شهریار خبر داد.
 علیرضا فاتحی نژاد فرماندار شهرستان در سخنرانی پیش از خطبه های نماز 
جمعه در مصلی امام خمینی)ره( بمناسبت گرامیداشت هفته دولت اظهار کرد: 
هفته دولت فرصتی برای تبیین خدمات دولت و تنویر افکار عمومی در برابر 

توطئه های دشمنان است و  در این بین نقش رسانه ها بسیار ارزشمند است.
وی افزود: طی سه سال گذشته خدمات گسترده ای در شهرستان شهریار 
انجام شــده و دســتگاه های اجرایی و خدمات رسان در طول سال مشغول به 
خدمت رسانی هستند و طی هفته دولت نیز برخی پروژه ها به همین مناسبت، 
مورد بهره برداری قرار خواهد گرفت.  فرماندار شهریار با اشاره به اینکه پس از 
اتمام ماه صفر پروژه های قابل بهره برداری شهرستان با حضور مسئولان استانی 
افتتاح خواهد شد افزود: علی رغم همه مسائل و مشکلات امسال شاهد افزایش 
چشمگیر اعتبارات هستیم و ۶4 پروژه با اعتباری بیش از 3 هزار و 300 میلیارد 

تومان پروژه  در حوزه های مختلف مورد بهره برداری قرار خواهد گرفت.
وی با بیان اینکه این پروژه ها عدالت محور، متنوع و زیرســاختی هستند 
افزود: در راســتای حل کمبود سرانه آموزشی، هفت پروژه آموزشی با اعتبار 
بیش از ۱3۶ میلیارد تومان افتتاح خواهد شد و این امر به عدالت آموزشی در 

مناطق مختلف کمک خواهد کرد.

 فاتحی نژاد ادامه داد: در راستای افزایش سرانه ورزشی تفریحی، ۱3 پروژه 
ورزشی در سطح شهرســتان مورد بهره برداری قرار خواهد گرفت که کمک 
شایانی به حوزه ورزشی خواهد کرد و در حوزه فضای سبز و پارک نیز 3 پروژه 

با اعتبار 38 میلیارد تومان افتتاح خواهد شد.
وی افزود: در بخش درمان ۲ مرکز اورژانس با اعتبار 45 میلیارد ریال و در 
حوزه کشــاورزی نیز 4 پروژه شامل دو واحد پرورش قارچ و طرح های آبیاری 

نوین با اعتبار 39 میلیارد تومان بهره برداری خواهد شد.
فرماندار شهریار با بیان اینکه در شهرک صنعتی شهید سلیمانی ۱3 طرح 

با اعتبار ۲ هزار و ۶00 میلیارد تومان مورد بهره برداری قرار خواهد گرفت که 
اثر مطلوبی در حوزه اشــتغالزایی خواهد داشــت، گفت: در حوزه روستایی و 
بخش مرکزی و جوقین نیز اقدامات گســترده ای صورت گرفته است و شاهد 
رشد خدمات متوازن در سطح روستاها خواهیم بود. وی افزود: در روستاهای 
شهرستان نیز شــاهد اقدامات و پروژه های خوبی از جمله افتتاح ساختمان 
کارآفرین روستای سقرچین، احداث و باز سازی چندین زمین چمن مصنوعی 
و پارک در روستاهای یبارک، کردامیر،رضی آباد بالا، دهشاد بالا، الورد، احداث 
اتاق مانیتورینگ و چاه آب شرب در روستای یوسف آباد صیرفی و بسیاری از 

پروژه های دیگر در هر دو بخش مرکزی و جوقین هستیم.
وی درخصوص پیگیری حل دیگر مسائل شهرستان نیز گفت: آب شرب و 
انتقال آب از تصفیه خانه شماره ۶ تهران، مترو، تعریض محور چیتگر و آرامستان 
بزرگ شهرستان در منطقه اعتمادیه از دیگر مسائلی است که در حال پیگیری 

ویژه است تا بتوانیم مشکلات و مسائل شهرستان را مرتفع کنیم.
فرماندار شهریار در پایان با بیان اینکه امروز در دولت وفاق ملی راه خدمت و 
تلاش برای توسعه و پیشرفت کشور تداوم دارد، خاطر نشان کرد: امروز دولت 
چهاردهم نیز، با انگیزه و با تکیه بر آرای عمومی و حمایت های رهبری، کسوت 
خدمتگذاری را به تن کرده و بر همه ارکان و دستگاه ها تکلیف است تا با کمک 
به دولت وفاق ملی در مسیر خدمت رسانی به مردم، گامی مهم در رسیدن به 

اهداف سند هفتم توسعه برداشته شود.

اهواز - شبنم قجاوند: علیرضا دانشی، مدیرعامل شرکت ملی مناطق 
نفت خیز جنوب با حضور در ویژه برنامه ســرزمین فرصت ها به تشــریح 

اقدامــات و فعالیت های صورت گرفته در این شــرکت طی دوره خدمت 
دولت ســیزدهم پرداخت و اظهار کرد: بدون شــک مسیر عزت، اقتدار و 
افتخار کشــور از رهگذر علمی ســازی می گذرد، صنعت نفت نیز پس از 
گذشــت انقلاب اسلامی در مسیر علمی شــدن گام های بلندی برداشته 

است.  
مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب با اشاره به طراحی، ساخت و 
تکمیل دانش فنی مته های حفاری در جهاد دانشگاهی، عنوان کرد: ساخت 
مته های PVC توسط مجموعه جهاد دانشگاهی شهر اهواز، سند افتخاری بر 

تحقق اهداف سند چشم انداز و برنامه هفتم توسعه است.
دانشی بیان کرد: به گفته یکی از کارشناسانی که در حوزه ساخت مته های 
حفاری جهاد دانشگاهی فعالیت می کرد؛ هنگامی که برای ارائه این دستاورد 
و عرضه آن در یکی از نمایشــگاه ها به کشــور دیگری رفته بودند، هیئتی 
متشکل از کارشناســان آمریکایی برای بازدید از نمایشگاه در محل حاضر 
شد، زمانی که اطلاعات مته حفاری را از کارشناسان ما دریافت کردند، تمام 
قامت در مقابل توانمندی متخصصان داخلی جمهوری اسلامی سر تعظیم 

فرود آوردند.

رشت - زهرا رضازاده: به گزارش دفتر روابط عمومی شرکت توزیع نیروی 
برق گیلان، باتوجه به اجرای طرح اســتقلال مالی شرکت های توزیع برق از 
ابتدای ســال جاری، عملکرد این شرکت در حوزه بازار برق و انرژی به منظور 

جذب منابع عدد 98 درصد را نشان می دهد.
از ابتدای سال ۱403 و با اجرای طرح مذکور در سطح کشور، شرکت های 

توزیع اعتبارات خود را از محل فروش انرژی به مشترکین دریافت می کنند.
از ابتدای ســال تا ۶ شهریور ســالجاری دفتر بازار برق شرکت توزیع برق 
گیلان ۱589 میلیون کیلوواتساعت برق از بورس انرژی خریداری کرده است 
که این عملکرد منجر به صرفه جویی مبلغی حدود ۶0 میلیارد تومان در سطح 

شرکت شده است.
از این رو و با تلاش کارکنان این شرکت عملکرد 98 درصدی درجذب منابع 

تخصیصی از طریق بازار برق از ابتدای سال برای این شرکت ثبت شده است.
گفتنی است استقلال مالی شرکت های توزیع، مسوولیت این شرکتها را در 
قبال وصول مطالبات و خرید برق برای تامین نیاز مصرف برق مشترکان بیشتر 
می کند. همچنین باتوجه به نحوه اجرای طرح مذکور ، شرکت های توزیع برق 
ملزم به دریافت بهای برق فروخته شده خود از مشترکان بصورت جاری هستند 
تا پس از پایش، معادل آن اعتبار و بودجه هفتگی جهت اجرای پروژه ها و طرح 

های خود در کنار هزینه های جاری دریافت  کنند.
شایان ذکر است طبق دستورالعمل شرکت توانیر مشترکان مصارف سنگین 
ملزم به خرید برق مورد نیاز خود از بورس انرژی هستند که این موضوع بصورت 
خرید مســتقیم از بورس یا از دفاتر بازار برق شرکت های توزیع برق سراسر 

کشور امکان پذیر است

اصفهان – فایزه مرادیان: شرکت گاز استان اصفهان در دو بخش "گروه 
سرود" و "طراحی پوستر" موفق شد رتبه نخست سومین دوره جشنواره شهید 

سلیمانی  را به خود اختصاص دهد. 
در آئین اختتامیه این جشــنواره که صبح روز دوشنبه ۲9 مردادماه ۱403 
با حضور معاون وزیر نفت و مدیر عامل شرکت ملی گاز ایران، مدیران ستادی 
و جمعی از مدیران عامل شــرکت های تابعه در ســالن شهید رجایی شرکت 
ملی گاز ایران برگزار شــد، تندیس سومین دوره جشنواره شهید سلیمانی به 
مهندس عسکری مدیر عامل این شرکت اهداء شد و از رئیس روابط عمومی 
و سرپرست گروه سرود، اعضای گروه سرود و همچنین آقای حشمت اله مره 
چادگانی برگزیده در بخش طراحی پوستر با اعطاء لوح و هدیه تقدیر بعمل آمد.  

لازم بذکر است گروه سرود فرزندان کارکنان این شرکت با اجرای دو سرود 
حماسی و تاثیر گذار با موضوع سردار دلها شهید حاج قاسم سلیمانی در آیین 
اختتامیه ســومین جشنواره شهید سلیمانی مورد تشویق معاون وزیر نفت و 

مدیر عامل شرکت ملی گاز ایران و سایر مسئولین قرار گرفت.  
در این دوره از جشنواره به همت واحد روابط عمومی و پایگاه مقاومت بسیج 
اقدامات خوبی در راستای افزایش مشارکت کارکنان و خانواده ها صورت گرفت 
که از جمله این موارد می توان به تشکیل گروه سرود فرزندان برای اولین بار 
در سطح شرکت گاز استان اصفهان، برگزاری کارگاه نقاشی ویژه جشنواره برای 
فرزندان کارکنان و مشارکت خوب همکاران و خانواده ها در بخش کتابخوانی 

جشنواره و سایر محورها و در نهایت کسب دو رتبه اول اشاره نمود.

اراک- فرناز امیدی:  همزمان با هفته دولت پروژه های راهداری شهرستان 
آشتیان با اعتبار ۶۱0 میلیارد ریال به بهره برداری رسید.

به گزارش روابط عمومی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان 
مرکزی،  طی مراسمی با حضور استاندار مرکزی و هیئت همراه، نماینده مردم 
شهرستانهای آشــتیان تفرش و فراهان در مجلس شورای اسلامی، فرماندار 
شهرستان آشتیان، معاون راهداری این اداره کل و تنی چند از مسئولین استانی 

و شهرستانی، پروژه های راهداری شهرستان آشتیان به بهره برداری رسید.
محمد هادی نــوروزی معاون راهــداری اداره کل راهداری و حمل و نقل 
جاده ای اســتان مرکزی در این آیین گفت: یکی از وظایف راهداری نگهداری 
از راه های موجود و ارتقای کیفیت ســطح رویه آسفالت و همچنین افزایش 

رضایتمندی مردم است.

وی افزود: در همین راســتا پروژه های مختلفــی اعم از اجرای انواع روکش 
آســفالت، احداث و به روزرســانی روشنایی، خط کشــی جاده ها، رفع نقاط 
حادثه خیز و مستعد حادثه و... از ابتدای سال جاری در استان آغاز به کار کرده 
و پیشرفت های مناسبی نیز داشته است. معاون راهداری اداره کل راهداری و 
حمل و نقل جاده ای اســتان مرکزی ادامه داد: امروز نیز همزمان با ایام هفته 
دولت سه پروژه روکش آسفالت جمعا با اعتبار ۶۱0 میلیارد ریال در شهرستان 
آشــتیان به بهره برداری رسید. نوروزی یادآور شد: این پروژه ها شامل روکش 
آسفالت محورهای آشتیان - حاتم آباد و آشتیان - سیاوشان جمعا به طول ۲۶ 
کیلومتر با اعتباری به مبلغ 4۶0 میلیارد ریال و همچنین لکه گیری هندسی 
و روکش آسفالت محور آشتیان - راهجرد به طول پنج کیلومتر با اعتبار ۱50 

میلیارد ریال است که به بهره برداری رسید.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مانور »اطفای حریق، بدون اعلام 
قبلی« با هدف سنجش میزان آمادگی کارکنان بخش های مختلف بندر شهید 
باهنر برگزار شد.  به گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، 
مانور »اطفای حریق، بدون اعلام قبلی« در روزهای پایانی تیرماه با اعلام حریق 
در پست برق بندر شهید باهنر برگزار شد که طی آن عملکرد هرکدام از واحدها 

مورد ارزیابی قرار گرفت. 
مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر و شرق هرمزگان در حاشیه این مانور 
بیان کرد: طبق الزامات سازمانی، در این مدیریت در طول هر سال، چهار مانور 

اطفای حریق بدون اعلام قبلی برگزار می شود. 
حمیدرضا محمدحســینی تختی،  با اشــاره به اهداف برگزاری این مانور، 
افزود: مانورهای بدون اعلام قبلی با هدف ســنجش میزان آمادگی کارکنان 
بخش های مختلف به خصوص آتش نشانی، اورژانس، یگان حفاظت، واحد برق 

برگزار می شود. 
وی از افزایش توانمندی کارکنان مرتبط با اطفای حریق به عنوان یکی دیگر 
از اهداف برگزاری این مانورها یاد کرد و ادامه داد: مانور یاد شده نیز در روزهای 

پایانی تیرماه با اعلام حریق در پست برق بندر این بندر برگزار شد که طی آن 
عملکرد هرکدام از واحدها مورد ارزیابی قرار گرفت. 

مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر و شرق هرمزگان با بیان اینکه در این 
مانور واحدهای مختلف عملکرد خوبی را داشته اند، گفت: علاوه بر مانورهای 

بدون اعلام قبلی، چهار مانور بزرگ دیگر نیز در طول سال برگزار می شود. 
محمدحســینی تختی تاکید کرد: باتوجه به اهمیت حوادث و به خصوص 
آتش سوزی در مجموعه بنادر به دلیل وجود کالاهای متعدد، آمادگی کارکنان 
برای مقابله با این حوادث بســیار حائز اهمیت بوده چرا که می تواند موجب 

کاهش خسارات جانی و مالی شود. 
اضافه می شــود؛ بندر شــهید باهنر از بنادر چند منظوره قدیمی اســتان 
هرمزگان و جزو بنادر فعال ایران و همچنین جزو بنادر صادراتی مهم کشــور 
محسوب می شو که در امور صادرات کالای نفتی و غیر نفتی، حمل و نقل کالا 

و حمل و نقل مسافری داخلی و بین المللی جایگاه ویژه ای دارد.

افتتاح ۶۴ پروژه با اعتبار ۳۳هزار میلیارد ریال در شهرستان شهریار بمناسبت هفته دولت

مدیر عامل شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب تشریح کرد؛

ترسیم افق تولید ۳ میلیون و ٢٨۰ هزار بشکه نفت

دستاورد مهم توزیع برق گیلان:

عملکرد ۹٨ درصدی درجذب منابع تخصیصی از طریق بازار برق

کسب دو رتبه نخست، دستاورد شرکت گاز استان 
اصفهان در سومین دوره جشنواره شهید سلیمانی 

معاون راهداری اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی:

بهره برداری از پروژه های راهداری شهرستان آشتیان با اعتبار ۶۱۰ میلیارد ریال

مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر و شرق هرمزگان خبر داد:

برگزاری مانور»اطفای حریق، بدون اعلام قبلی« در بندر شهید باهنر

اصفهــان – فایزه مرادیان : دســتگاه »خودپرداز 
میوه« برای نخســتین بار در کلانشهر اصفهان در قالب 
بهره برداری از پروژه های جدید شهرداری این کلانشهر به 
بهره برداری رسید.   به گزارش گروه استانی حیات، دستگاه 

خودپرداز میوه توسط یک شرکت...
دســتگاه »خودپرداز میــوه« برای نخســتین بار در 
کلانشهر اصفهان در قالب بهره برداری از پروژه های جدید 

شهرداری این کلانشهر به بهره برداری رسید.  
دستگاه خودپرداز میوه توسط یک شرکت دانش بنیان 
با اعتبار ۲0 میلیارد ریال طراحی شــده است و در قالب 
آن بــا وارد کردن پــول یا کارت بانکــی، محصولات یا 
خدمات مختلف را به مشــتریان ارائه می  دهد. شهردار 
اصفهــان روز چهارشــنبه در مراســم بهره بــرداری از 
پروژه های جدید سازمان ســاماندهی مشاغل شهری و 
فرآورده های کشاورزی شهرداری گفت: امروز شاهد افتتاح 
مجموعه های خدماتی در قالب توزیع مواد غذایی بویژه 
میوه و تره بار برای شهروندان هستیم و هدفمان دسترسی 
مــردم به کالای بهتر، با کیفیت بالاتــر و قیمت ارزانتر 
در همه نقاط شهر اســت. علی قاسم زاده افزود: دستگاه 
خودپرداز میوه بصورت بسته بندی شده و با کیفیت بالا، 

محصول مورد نیاز را به مشتریان عرضه می کند.
وی با بیان اینکه دســتگاه خودپرداز میوه در ۲ نقطه 
شهر بصورت آزمایشی دایر می شود، تصریح کرد: نخستین 

دستگاه امروز در میدان »آزادی« به بهره برداری رسید و 
دومین دســتگاه در آینده نزدیک در میدان »بزرگمهر« 
افتتاح می شود و در صورتی که این کار مورد استقبال قرار 

گیرد، فضای جدیدی برای عرضه خدمت به شهروندان 
فراهم می شود.

وی تصریــح کرد: خودپرداز میوه توســط شــرکت 

دانش بنیان انجام شده است که طرحی ابتکاری و خلاقانه 
است، البته اصل ایده در دنیا موجود است، اما فناوری که 

این شرکت استفاده کرده بصورت کامل ابتکاری است.
بهره برداری از ٨۰۰ میلیارد ریال پروژه 

ساماندهی مشاغل شهری
مدیرعامل ســازمان ســاماندهی مشــاغل شهری و 
فرآورده های کشاورزی شهرداری اصفهان نیز در این آیین 
گفت: بازارهای کوثر در ۱۲ ســال گذشته، نقش اساسی 
در تنظیم بازار کالاهای اساســی داشــتند و دسترسی 
آسان و قیمت مناسب از ویژگی بارز آنهاست. امیرحسین 
ماه آورپور با اشاره به اینکه شورای اسلامی شهر با توجه 
به تجربه موفق بازارهای روز کوثر، مصوباتی در باره ایجاد 
بازار روز میوه در محلات شــهر داشته است، گفت: سال 
گذشته چهار بازار روز میوه به بهره برداری رسید و امروز 
نیز سه بازار دیگر افتتاح شد و در آینده نیز تعداد بازارهای 

روز میوه در شهر اصفهان به ۱5 بازار می رسد.
مدیرعامل ســازمان ســاماندهی مشــاغل شهری و 
فرآورده های کشــاورزی شــهرداری اصفهان با اشاره به 
افتتاح دســتگاه خودپرداز میوه بیان داشت: این پروژه، 
گام عملیاتــی در حمایت از شــرکت های دانش بنیان 
اســت. ماه آورپور خاطرنشــان کرد: شهریور سال جاری 
نیز پــروژه ای را در میدان مرکزی میوه و تره بار اصفهان 

بهره برداری می شود

نخستین دستگاه »خودپرداز میوه« در اصفهان راه اندازی شد
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نویسنده: علی آل‎علی
آی��ا تا ح��الا برای‎تان پیش آم��ده با کلی امی��د و آرزو 
کمپین��ی را روانه بازار کنید، اما وس��ط کار یکهو متوجه 
ناکامی‎اش در جذب مخاطب شوید. خب این امر می‎تواند 
دلایل مختلفی داشته باش��د. از کم‎کاری برخی از اعضای 
تیم بازاریابی گرفته تا عملکرد بهتر رقبا، همه در فهرست 
دلایل ناکامی کمپین مارکتینگ شما قرار دارد. با این حال 
نحوه مواجهه شما با چنین اتفاقی تعیین‎کننده خواهد بود‌.

خیلی از بازاریاب‎ها وقتی ناکامی کمپین‎شان را مشاهده 
می‎کنند، خیل��ی زود آن را فراموش کرده یا به حال خود 
رها می‎کنند. این در حالی است که رها کردن یک کمپین 
الزاما به معنای فراموش��ی آن از س��وی مخاطب نیس��ت. 
احتمالا ش��ما هم کمدین‎های فاجعه‎بار برخی از برندها را 
هنوز هم بعد از س��ال‎های س��ال به یاد دارید. خب در این 
صورت نباید انتظار داشته باشید مشتریان‎تان یک کمپین 

شکست خورده را به این سادگی از یاد ببرند.
وقت��ی یکی تیم فوتبال در جریان ب��ازی یک یا دو گل 
عق��ب می‎افتد، هیچ وقت به ترک زمین فکر نخواهد کرد. 
در عوض سرمربی و بازیکنان تمام سعی‎شان را می‎کنند تا 
ورق را برگردانده و به قول معروف کامبک بزنند. این دقیقا 
همان کاری اس��ت که ش��ما در دنیای بازاریابی باید انجام 
دهید. یعنی از فرصت‎ها برای تبدیل شکس��ت به پیروزی 
س��ود ببرید. این امر می‎تواند برای‎تان دردسرهای زیادی 
به همراه داش��ته باش��د، اما نتیجه نهایی همیشه ارزشش 

را دارد.
ش��ما در این مقال��ه یاد می‎گیرید چط��ور کمپین‎های 
شکس��ت خورده‎تان را نجات داده و آنه��ا را بدل به عامل 
موفقیت کس��ب و کارتان کنید‌. کافی است تا انتها در این 
مقاله با ما همراه باش��ید تا اصول کلی در این زمینه را یاد 
بگیری��د. آن وقت می‎توانید بدون دردس��ر کارتان را پیش 

برده و نشان دهید تا چه اندازه بازاریابی حرفه‎ای هستید.
نجات کمپین‎های شکست‎خورده: یک استراتژی عملی

شکس��ت پایان ماجراجویی یک برند در دنیای کس��ب 
و کار نیس��ت. البته به ش��رط اینکه برنامه‎ای برای بازیابی 
اعتبار و شهرت از دست رفته در میان باشد‌ وگرنه کار شما 
همراه با شکس��ت‎های پی در پی ش��ده تا جایی که دیگر 
افقی روشن برای فعالیت‎تان در بازار باقی نماند. کافی است 
نگاهی به کارآفرینانی که هرساله حوزه کاری‎شان را عوض 

می‎کنند، بیندازید تا عیار کار دست‏تان بیاید.
ش��ما در ادامه بدون اینکه نیاز به یادگیری مهارت‎های 
عجیب داشته باشید، با فرآیند نکات کمپین بازاریابی آشنا 
خواهید ش��د خب اجازه دهید با همین مقدمه کوتاه یک 

راست برویم سراغ اصل ماجرا و کامبک دیدنی‎مان!
بازبینی پیام محوری کمپین

گاه��ی اوقات ی��ک پیام بازاریابی در س��ر آدم بی‎نهایت 
جذاب به نظر می‎رس��د، ام��ا همین ک��ه آن را تبدیل به 
کمپی��ن ک��رده و روانه بازار می‎کنیم، متوجه اش��تباه‎مان 
خواهیم ش��د. آن وقت اس��ت که دیگر کار از کار گذشته 
و ثانیه‎ه��ا برای جبران ماجرا اهمیت اساس��ی دارد. البته 
س��ناریو می‎تواند از این هم بدتر باشد. مثلا اگر شما هیچ 
وقت متوجه عدم تناسب پیام‎تان با الگوی رفتار مشتریان 
نش��وید، کلاه‎تان پ��س معرکه خواهد بود. ب��ه طوری که 
دس��ت آخر این مخاطب است که شما را نسبت به فاجعه 

بازاریابی‎تان آگاه می‎کند‌.
راه حل مورد نظر ما در این بخش بی‎نهایت ساده است‌. 
کافی اس��ت هرچند وقت یکبار بازبینی پیام کمپین را در 
دستور کار قرار دهید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا 

درک بهتری از اوضاع بازاریابی برند پیدا کنید.
خیل��ی وقت‎ها بازاریاب‎ها عملا کمپین را مطابق با میل 
خودش��ان طراحی می‎کنند. این در حالی اس��ت که یک 
کمپی��ن بازاریابی و محتوای خوب باید مطابق با س��لیقه 
مخاطب باش��د. به همین خاطر وقتی ش��ما بازبینی پیام 
کمپی��ن را در دس��تور کار قرار دهید به ط��ور خودکار از 
چنین ش��کافی نیز آگاه خواهید ش��د. آن وقت می‎توانید 
بدون دردس��ر کارتان را پیش برده و نگران هیچ چیز هم 

نباشید.
خب یک بازاریاب که نمی‎تواند حواس��ش به همه نکات 
مربوط به کمپینش باش��د. بالاخره یکس��ری نکات از زیر 
دست آدم در می‎رود. این بخش برای بازیابی اشتباهات و 
جلوگیری از تبدیل شدن به یک فاجعه تمام عیار طراحی 

شده است.
وقت��ی پیام محتوای ش��ما باب میل مخاطب نیس��ت، 
می‎توانید قبل از اینکه کمپین تان کاملا به فنا برود، اوضاع 
را به سود خودتان تغییر دهید. این نکته‎ای است که برای 
شما مزایای زیادی به همراه داشته و حتی می‎تواند مزیت 

رقابتی‎تان در مقایسه با دیگران محسوب شود.
یادتان نرود، سلیقه مخاطب در طول زمان تغییر می‎کند. 

به همین خاطر باید سعی کنید خودتان را با آن هماهنگ 
نگه دارید. چه بسا شما فقط خیال کنید با سلیقه مخاطب 
و تغییراتش همس��و هس��تید. در حالی ک��ه اطلاعات‎تان 
دس��ت‎کم مال یک دهه قبل است. آن وقت شما می‎مانید 
و مش��تریانی که حتی حوصله نگاه کردن به کمپین‎تان را 

هم ندارند.
آپدیت المان‎های بصری

چه کسی گفته یک برند باید همیشه از قالبی مشخص 
برای طراحی آلمان‎های بصری و گرافیکی اس��تفاده کند؟ 
این س��والی است که خیلی وقت‎ها جوابی ندارد. در عوض 
بازاریاب‎ها براس��اس ع��ادت از یک مدل خاص اس��تفاده 
می‎کنن��د. به همی��ن خاطر ما در این بخ��ش قصد داریم 
شما را برخلاف جهت رودخانه هدایت کنیم. به طوری که 
ش��جاعت لازم برای آپدیت المان‎های بصری‎تان را داشته 

باشید.
بی‎شک تکنیک‎های ارزیابی بسیار زیاد و گاهی پیچیده 
در دنی��ای بازاریابی وجود دارد. ب��ا این حال ما در روزنامه 
فرصت امروز بیشتر از همه روی یک همذات‎پنداری ساده 
حس��اب باز می‎کنیم. بر این اساس کافی است خودتان را 
کمی هم که ش��ده جای مخاطب قرار دهی��د. این امر به 
ش��ما کمک می‎کند تا واکنش‎های احتمالی آنها در قبال 

محتوای بازاریابی‎تان را به خوبی درک کنید‌.
وقتی وضعیت گرافیکی کمپین حتی برای خودتان هم 
چندان خوشایند نیست، زنگ خطر به صدا درآمده است. 
این وضعیتی اس��ت که باید از سوی شما حسابی بررسی 

شود.
خوش��بختانه امروزه گرافیست‎ها کلی ایده در سر دارند. 
بنابراین اگر وضعیت کمپین‎تان چنگی به دل نمی‎زند، لازم 
نیست زانوی غم بغل کنید‌. در عوض می‎توانید طرح‎های 
تازه را امتحان کرده و کارتان را نیز س��اده‎تر س��ازید. این 
ی��ک وضعیت آزمون و خطاس��ت که فقط ب��ه مرور زمان 
خودش را نش��ان خواهد داد. با این حال اگر دوست دارید 
تضمین بیشتری برای کارتان به همراه بیاورید، بد نیست 
نیم نگاهی به کمپین‎های رقبا نیز داشته باشید. اینطوری 

ترندهای تازه دم دست‎تان خواهد بود.
ش��ما لازم نیس��ت همیش��ه ایده‎های تازه برای تقویت 
المان‎های بصری برندتان دم دس��ت داشته باشید. گاهی 
اوقات ترکیب ایده‎های دیگر برندها هم ایده آل خواهد بود. 
بنابراین شما می‎توانید بدون اینکه خیلی به خودتان فشار 

بیاورید، از ایده‎های تازه به سود خودتان استفاده نمایید.
مطالعه دوباره درباره مشتریان هدف

ه��ر برندی در بازار یک یا چند مش��تری هدف دارد. به 
طوری که بازگشت س��رمایه‎اش در گرو تعامل با آنها قرار 
دارد. حالا اگر شما بر روی مخاطب اشتباهی سرمایه‎گذاری 

کنید، هزینه‎تان بر باد خواهد رفت.
نکت��ه کلیدی که درباره مش��تریان هدف وج��ود دارد، 
تغییرات مربوط به آنهاست. خب شاید کسانی که تا دیروز 
مشتری ثابت ش��ما بودند، حالا به برند دیگری علاقه‎مند 
ش��ده باش��ند. در عوض گروه دیگری به برند ش��ما توجه 
نمایند. اگر ش��ما نتوانید تغییرات مربوط به مش��تریان را 
در لحظه شناسایی کنید، کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود‌. 
ب��ه همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم باید 

همیشه مطالعه مشتریان هدف را جدی بگیرید.
کار شما در این بخش با تحقیق درباره اینکه چه کسانی 
محصول ش��ما را می‎خرند، شروع می‎ش��ود. یادتان باشد، 

ش��ما قرار نیست درباره کس��انی که قبلا از برندتان خرید 
کرده‎اند، تحقیق کنید. در عوض باید وارد زمان حال شوید. 
ای��ن یعنی توجه‎تان به یافتن مش��تریانی که علاقه‎مند به 

محصولات‎تان هستند، معطوف کنید.
اگر دوست دارید مشتریان هدف‎تان را به خوبی بشناسید، 
بد نیست به مشتریان وفادار رقبای‎تان سری بزنید. این امر 
اطلاعات خوبی به شما درباره رفتار مشتریان می‎دهد. چه 
بس��ا کمپین بازاریابی ش��ما به دلیل هدف‎گذاری بر روی 
مخاطب هیچ موفقیتی در عمل به دس��ت نیاورده اس��ت.‌ 
در این صورت ش��ما می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن 
تعامل‎تان با مخاطب را به سطح تازه‎ای رسانده و اوضاع را 
به سود خود تغییر دهید. پس منتظر چه هستید؟ همین 
حالا دست به کار شده و وضعیت را به سود خودتان تغییر 

دهید.

خودتان را متمایز کنید
اس��تفاده از ایده‎ه��ای کلیش��ه‎ای برای تولی��د محتوا و 
بازاریابی کاری نیس��ت که افتخاری برای ش��ما به همراه 
داشته باشد. در این صورت بیشتر از اینکه اقدامی کلیدی 
برای موفقیت انجام داده باش��ید، صرفا یک کمپین الکی 
برای شانه خالی کردن از زیر بار مسئولیت‎های‎تان طراحی 

کرده‎اید.
هنر شما به عنوان بازاریاب در ایجاد تمایز میان خودتان 
و دیگران است. به طوری که مخاطب‎تان به محض مشاهده 
کمپین متوجه تفاوت‎های کلیدی آن با دیگر نمونه‎ها شود. 
درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
شما برای تعامل بهتر با مخاطب‎تان نیاز به ایجاد تغییراتی 

در کمپین‎تان دارید.
اگر فک��ر می‎کنی��د محت��وای بازاریابی‎ت��ان بی‎نهایت 
کلیشه‎ای شده است، باید همین حالا دست به کار شوید؛ 
چراکه محتوای تکراری هیچ جذابیتی برای مخاطب ندارد. 
در این صورت کمپین که قحط نیامده، مخاطب سراغ دیگر 
برندها خواهد رفت. متاسفانه بس��یاری از بازاریاب‎ها فکر 
می‎کنند تا ابد فرصت برای تعامل با مخاطب دارند. این در 
حالی اس��ت که میزان رقابت در بازار اصلا چنین فرصتی 

به آنها نمی‎دهد.
ایده ما در این بخش تلاش ب��رای زنده کردن ایده‎های 
خاک خورده اس��ت. بی‎شک یک یا دو دهه قبل ایده‎هایی 
در دنیای بازاریابی محبوب بودند که حالا دیگر نش��انه‎ای 
از آنها به چش��م نمی‎خورد. بد نیس��ت برای اینکه تنوعی 
در کارتان ایجاد کنید، س��راغ این ترندهای قدیمی بروید. 
اینط��وری بدون اینکه خیلی به خودتان س��خت گرفته یا 
اوضاع را س��خت کنید، فرصت تعامل با مخاطب هدف را 
خواهید داشت. این نکته‎ای است که می‎تواند به شما برای 

تعامل بهتر با مخاطب کمک کند.
یادت��ان نرود، همیش��ه بهترین راه حل‎ها لازم نیس��ت 
حسابی گران و دردسرساز باشد. گاهی اوقات راه حل‎های 
ساده درست در کنار دست‎مان است، اما کسی بدان توجه 
نمی‎کند. پس بهتر است با دقت بیشتری دنیای اطراف‎تان 
را ارزیاب��ی کنید. این امر به ش��ما کم��ک خواهد کرد تا 

وضعیت‎تان در بازار را به طور بهتری مدیریت کنید. 
وقتی برند ش��ما در حوزه بازاریابی خودش را از دیگران 
متمایز می‎کند وضعیت‎تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
بی‎نهایت ساده‎تر خواهد شد. خب این امر ذهنیت مخاطب 
نس��بت به کمپین‎ت��ان را تغییر می‎دهد. حالا اگر وس��ط 
کار متوجه تکراری بودن کمپین‎تان ش��دید، بد نیست از 

توصیه‎های این بخش برای آپدیت کمپین استفاده کنید.
بازنگری در استراتژی بازاریابی 

چه کس��ی گفت��ه یک اس��تراتژی بازاریابی بای��د تا ابد 
کاربردی باش��د؟ خب هر چیزی در این دنیا پس از مدتی 
کیفیت و کاربرد خود را از دست می‎دهد. زمانی نه چندان 
دور گوش��ی آیفون ۶ حس��ابی طرفدار داشت. با این حال 
اکنون چنین گوش��ی دیگر ب��ه درد هیچ‎کس نمی‎خورد؛ 
چراکه کمتر کس��ی اص�ال حوصله کار با سیس��تم عامل 

قدیمی‎اش را دارد.
وضعی��ت در دنی��ای بازاریابی نیز دقیق��ا مثل صنعت 
گوش��ی‎های هوشمند اس��ت. آن اس��تراتژی که در طول 
سال‎های اخیر حس��ابی طرفدار داش��ته، می‎تواند همین 
ح��الا از مد بیفتد. نکته کلی��دی در این میان تلاش برای 
همراهی با موج تغییرات است. فقط در این صورت فرصتی 

برای اثرگذاری مناسب بر روی مخاطب و نجات کمپین‎تان 
خواهید داشت.

بی‎شک بازنگری در استراتژی بازاریابی امری نیست که 
یک دفعه روی دهد. درست به همین خاطر ضروری است 
در لحظه وقتی کمپین‎تان با خطر رو به روس��ت، فقط به 
دنبال تغییرات کوچک باشید. البته این به معنای فراموشی 
وضعی��ت پس از پایان بحران نیس��ت. ت��ازه آن وقت کار 
اصلی‎تان شروع می‎ش��ود؛ چراکه در این زمان باید درباره 

استراتژی بازاریابی‎تان فکر کنید‌. ماجرا سخت شد، نه؟
بد نیست کمی درباره اینکه چطور استراتژی بازاریابی‎تان 
می‎تواند با تغییرات تازه همراه شود، فکر کنید. این سوالی 
است که می‎تواند اوضاع شما را در مدت زمانی کوتاه تغییر 
دهد. بنابراین ضروری اس��ت تا استراتژی‎تان را با توجه به 
فناوری‎های ت��ازه آپدیت کنید‌. مثلا زمانی نه چندان دور 
تماس تلفنی ناگهانی با مخاطب هدف ایده‎ای جذاب برای 
بازاریابی بود. این در حالی است که امروز مشتریان ترجیح 
می‎دهند تعامل‎ش��ان با دیگر برندها به طور غیرمس��تقیم 
باش��د. پس گزینه‎ای مثل ایمیل مارکتینگ یا اس��تفاده 
از ش��بکه‎های اجتماعی در این میان راهگشا خواهد بود؛ 

چراکه مطابق با خواست و انتظار تازه مشتریان است.
س��ناریوی بالا به خوبی وظیفه اصلی ش��ما برای نجات 
کمپین‎تان را نش��ان می‎دهد. شما در این میان باید نقطه 
اتصال��ی میان خواس��ته‎های مخاط��ب و فناوری‎های تازه 
پیدا کنید. فقط در این صورت از ش��ر مش��کلات پردامنه 
خلاص خواهید ش��د. یادتان نرود، بدون احترام به دیدگاه 
مخاطب هرگز کمپین‎تان از وضعیت وحش��تناکش نجات 

پیدا نخواهد کرد.
 )CTA( تغییر بخش دعوت به عمل

وقتی یک کمپین توانای��ی لازم برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب را ندارد، ش��اید ای��راد از بخش دعوت به عملش 
باش��د. خب این بخشی است که بیشترین تاثیر را بر روی 
تصمیم‎گی��ری مخاطب ب��رای خرید یک محص��ول دارد. 
اگر دعوت به عمل نش��ان کلیشه‎ای یا حتی ناقص باشد، 
انگی��زه‎ای در مخاطب ایجاد نخواهد کرد. به همین خاطر 
ضروری اس��ت قبل از اینکه کارتان را با عجله جلو ببرید، 
کمی نگاه انتقادی داشته باشید. این مسئله درست وقتی 

که کارتان گره خورده است، کاربردی خواهد بود. 
متاس��فانه خیلی از بازاریاب‎ها خیال می‎کنند در زمان 
بحران باید هرچه سریع‎تر کمپین را متوقف کنند. این در 
حالی است که پاک کردن صورت مسئله هیچ وقت راهبرد 
درست و اصولی نخواهد بود؛ چراکه به شما برای اثرگذاری 

بهینه بر روی مخاطب‎تان کمک شایانی نخواهد کرد.
بخش دعوت به عمل برای هر کمپینی حیاتی است. بد 
نیس��ت قبل از اینکه با عجله این بخش را طراحی کنید، 
خوب درباره ماهیت کمپین و همچنین نیازهای مشتریان 

فکر کنید، وگرنه وسط راه به مشکل می‎خورید‌.
اگر به هر دلیلی در میانه راه متوجه بی‎توجهی مناس��ب 
به دعوت به عمل‎تان شدید، اصلا نباید وقت را تلف کنید‌. 
در عوض بهتر اس��ت فورا اقدام به تغییر این بخش کرده و 
آن را به اطلاع مخاطب نیز برسانید. این امر به شما کمک 
می‎کن��د تا خیلی راحت‎تر دعوت به عم��ل تازه را به نظر 

مخاطب برسانید؛ به همین سادگی.
فراموش نکنید، مشتریان در طول سال‎های اخیر حسابی 
باهوش ش��ده‎اند. این یعنی ش��ما دیگر نمی‎توانید به این 
سادگی آنها را دور بزنید. پس دعوت به عمل‎تان را حسابی 
تغییر دهید. وگرنه مشتریان از خجالت‎تان در خواهند آمد. 
آن وقت دیگر هیچ تکنیکی به دادتان نخواهد رسید. پس 
بهتر اس��ت قبل از اینکه اوضاع‎تان به هم بریزد، کمی هم 

که شده به فکر تغییر اوضاع کمپین باشید. 
تداوم عملکرد مناسب

یکی از مهمترین دلایل شکس��ت کمپین‎های بازاریابی 
عدم تداوم در فعالیت بازاریاب‎هاست. خب شما نمی‎توانید 
یک روز عملکرد حیرت‎انگیزی در بازار داش��ته و روز بعد 
کاملا همه چیز را فراموش کنید. در عوض بهتر است کمی 

هم که شده اوضاع را پایدار دنبال کنید.
عملکرد بدون ثبات در حوزه بازاریابی مثل این اس��ت 
ک��ه یک قهرم��ان المپیک در هر مس��ابقه ب��ا یک فرم 
متفاوت ظاهر ش��ود. بی‎شک عدم ثبات در عملکرد یک 
ورزش��کار خیلی زود او را از دنیای حرفه‎ای کنار خواهد 
گذاشت. به همین خاطر ضروری است کمی هم که شده 
جای��ی برای ثبات در عملکرد بازاریاب‎ها در نظر بگیرید. 
اینط��وری کارتان برای تعامل با مخاطب هدف س��اده‎تر 

می‎شود.
بی‎ش��ک خیلی از بازاریاب‎ها نس��بت به فقدان ثبات در 
عملکردشان خبردار نمی‎ش��وند. این درست همان جایی 
است که باید نسبت به بازخورد دیگران توجه نشان دهید. 
خب وقتی دیگ��ران از کمپین‎تان انتق��اد می‎کنند، نباید 
گارد س��فت و س��ختی بگیرید. این امر می‎تواند برای‎تان 

دردسرساز شده و حسابی اوضاع‎تان را به هم بریزد.
سعی کنید از دل انتقادات دیگران نسبت به کمپین‎تان 
نکات کلیدی را اس��تخراج کنید. اینط��وری کارتان برای 
آپدیت کمپین و نکاتش راحت‎تر می‎ش��ود. خب شما که 
ی��ک تنه نمی‎توانید کمپین‎ت��ان را نجات دهید. پس باید 

روی کمک دیگران نیز حساب کنید.
اش��تباه نکنید، کمک گرفتن از دیگران ربطی به ضعف 
ش��ما به مثابه بازاریاب ندارد. در عوض باید از توصیه‎ها و 

دیدگاه دیگران به سود خودتان استفاده نمایید.
فرام��وش نکنید، بس��یاری از بازاریاب‎ها برای اثرگذاری 
بهتر بر روی مخاطب هدف نیاز به استفاده از زاویه دیدی 
متنوع دارند. خب یک بازاریاب همه مسائل را از دریچه دید 
خودش ارزیابی می‎کند. این در حالی است که گاهی اوقات 
شما نیاز دارید اوضاع را کمی متفاوت‎تر بررسی کنید. این 
امر به ش��ما کمک خواهد کرد تا اثرگذاری بهتری بر روی 
مخاطب داشته و کمپین‎تان را نیز پله به پله بهبود بخشید. 

ماجرا جالب شد، نه؟ 
سخن پایانی

نجات کمپین‎های شکس��ت خ��ورده در ن��گاه اول کار 
غیرممکن به نظر می‎رس��د. این در حالی اس��ت که ما در 
روزنامه فرصت امروز هیچ کاری را غیرممکن نمی‎دانیم. به 
همین خاطر نکات مورد بحث در این مقاله برای کمک به 
شما در مسیر نجات کمپین‎تان طراحی شد. کافی است در 
ادامه مس��یر بازاریابی‎تان از توصیه‎های مورد بحث در این 

مقاله استفاده کنید.
قبول دارم هر کاری در ابتدای راه بی‎نهایت سخت است. 
با این حال برای اینکه تبدیل به بازاریابی حرفه‎ای ش��وید، 
بد نیست گاهی اوقات وضعیت‎تان را کمی هم که شده به 
چالش بکشید. خب چالش ش��ما الان نجات کمپین‎های 
شکست خورده‎تان است. نگران نباشید، نکات مورد بحث 
در این مقاله برای بهبود وضعیت‎تان مناسب است. اگر هم 
در این میان به مشکل خوردید، کافی است با ما در ارتباط 
باشید. کارشناس‎های ما در روزنامه فرصت امروز همیشه 
آماده تعامل س��ازنده با ش��ما و بهبود اوضاع بازاریابی‎تان 
هستند. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید.

منابع:
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گ��وگل ترندز در ای��ن میان ب��ه بازاریاب‎ها کمک 
می‎کند تا الگوی تکرارش��ونده رفتار مخاطب را درک 

کنند. به ع�الوه، ترندهای محبوب در هر بازه زمانی 
معمولا با ش��کلی یکس��ان تکرار می‎ش��ود. به همین 

خاط��ر گوگل ترندز با آرش��یو بی‎نظی��رش اطلاعات 
مفی��دی در اختیار بازاریاب‎ها ق��رار خواهد داد. این 
مس��ئله‎ای اس��ت که می‎تواند به ش��ما ب��رای بهبود 
وضعیت‎تان در دنیای کس��ب و کار حس��ابی کمک 

کند. 
کافی اس��ت از آرش��یو گوگل ترندز ب��ه مثابه یک 
تجربه مهم بهره بگیرید. این مسئله می‎تواند به شما 
برای بهبود وضعیت‎تان در دنیای کسب و کار حسابی 
کمک کند. خب مگر بازاریابی هم در دنیا هس��ت که 
حوصله مطالعه بازار از نقطه صفر برای هر مناس��بت 
را داشته باش��د؟ پس بهتر است به جای اینکه فشار 
زیادی به تیم بازاریابی‎تان بیاورید، یک راست بروید 

سراغ ایده‎های اساسی و تاثیرگذار.
ارزیابی وضعیت شما در برابر رقبا: بخش جذاب 

ماجرا
همه بازاریاب‎ها دوست دارند وضعیت برندشان در 
مقایسه با رقبا را از نزدیک رصد کنند. این مسئله‎ای 
است که به ش��ما اطلاعات بسیار خوبی درباره تولید 
محتوا و بازاریابی می‎دهد. خب اگر شما از رقبا عقب 
باش��ید، این مسئله باید خیلی زود مورد بررسی قرار 
گیرد. گوگل ترندز هر لحظه به ش��ما امکان ارزیابی 
رقبا و مقایس��ه اوض��اع خودتان با آنه��ا را می‎دهد. 
اینطوری دیگر خبری از عقب ماندن بدون حس��اب 

و کتاب از رقبا نخواهد بود. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم حضور رقبا در 
بازار برای ادامه روند رو به رشد تولید محتوا ضروری 
است. این مسئله‎ای اس��ت که می‎تواند به شما برای 
موفقیت بیشتر در دنیای کسب و کار کمک کند. به 
علاوه، رقابت همیش��ه ایده های تازه‎ای نیز به همراه 

دارد. اگر ش��ما تنها برند حاضر در بازار بودید، شاید 
حتی حوصل��ه بازاریابی هم نداش��تید. این در حالی 
اس��ت که ام��روزه اگر چن��د ماه بدون ی��ک کمپین 
درست و حس��ابی برای شما سپری شود، به مرور از 

بازار کنار خواهید رفت. 
یادتان باشد، ارزیابی رقبا نباید حالت وسواسی پیدا 
کند. این مس��ئله‎ای است که می‎تواند شما را از سایر 
کارها غافل کند. بد نیس��ت بازه‎های زمانی مشخص 
برای ارزیابی وضعیت رقبا در نظر بگیرید. این امر به 
ش��ما کمک خواهد کرد تا خیلی س��اده‎تر کارتان را 
پیش برده و نشان دهید تا چه میزان آمادگی تعامل 
ب��ا مخاطب‎تان را دارید. مثلا هر دو ماه یک بار اقدام 
به تعامل با مخاطب هدف کنید. این مسئله می‎تواند 
وضعیت‎تان در مقایسه با رقبا را حسابی تغییر دهد. 
فرام��وش نکنید، ش��ما توانایی رقابت ب��ا برخی از 
برندها در بازار را ندارید. مثلا به عنوان یک رستوران 
تازه کار هرگز نباید به فکر رقابت با کی اف س��ی یا 
مک دونالد باش��ید. این امر می‎تواند فش��ار زیادی به 
کل شرکت وارد کرده و از نقطه نظر بازاریابی همیشه 
شما را در وضعیت عدم رضایت قرار دهد. پس سعی 
کنید مقایس��ه‎تان را به طور منطقی پیش ببرید. این 
امری اس��ت که نقش مهمی در ی��ک ارزیابی اصولی 
خواهد داش��ت. در نهایت نیز می‎توانید با استفاده از 
نکات مربوط به چنین ارزیابی‎هایی اوضاع‎تان در بازار 

را بهبود بخشید. 
بهتر است وضعیت‎تان در مقایسه با رقبا را به طور 
مداوم با وضعیت‎های قبلی مقایس��ه کنید. اینطوری 
متوجه پیش��رفت‎تان در دنیای کسب و کار خواهید 
ش��د. این دقیقا همان مسئله‎ای اس��ت که می‎تواند 

برای‎تان جذابیت زیادی به همراه بیاورد. پس منتظر 
چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و از بانک 

اطلاعاتی گوگل نهایت استفاده را ببرید. 
سخن پایانی

بازاریاب��ی در دنیای کس��ب و کار برای بس��یاری 
از کس��ب و کاره��ا امر بی‎نهایت س��ختی محس��وب 
می‎شود. دلیل این امر نه تنها مهارت‎های پایین تیم 
مارکتینگ، بلکه در بسیاری از مواقع عدم دسترسی 
به ابزارهای کلیدی است. خب ما در این مقاله سعی 
کردیم برخ��ی از مهمترین نکات درباره گوگل ترندز 
را به ش��ما آموزش دهیم. حالا شما یکی از ابزارهای 

کلیدی برای بازاریابی بهتر را دم دست دارید. 
بی‎ش��ک گوگل ترندز تنها ابزار موردنیاز شما برای 
بازاریابی بهتر نیست. با این حال در زمینه دسترسی 
به اطلاعات دقیق و آگاه��ی از ترندهای تازه در این 
رابطه باید همیش��ه حواس‎تان به آن باشد؛ چراکه به 
س��اده و ارزان‎ترین شکل ممکن کلی اطلاعات دست 
اول تحویل‎تان می‎دهد. م��ن و همکارانم در روزنامه 
فرص��ت ام��روز امیدواریم نکات م��ورد بحث در این 
مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آشنایی با 
اصول بازاریابی و استفاده از گوگل ترندز کرده باشد. 
مثل همیشه اگر سوالی در رابطه با نکات مورد بحث 
در این مقاله داشتید، کارشناس‎های ما همیشه آماده 

تعامل با شما هستند. 
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نجات کمپین‎های شکست‎خورده

کاربردهای گوگل ترندز برای کارآفرینان 


