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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بازگشت ترامپ به کاخ سفید چه تاثیری بر صادرات نفتی ایران خواهد گذاشت؟

سناریوهای نفتی 
بودجه 1404

با وجود تلاش‎های زیاد برای کاهش وابستگی نفتی بودجه همچنان بخش بزرگی از بودجه دولت به صورت مستقیم 
و غیرمستقیم به درآمدهای نفتی وابسته است. بنابراین پیش‎بینی قیمت احتمالی نفت صادراتی ایران در سال آینده، 
اهمیت دوچندانی در محاسبات درآمدی بودجه دارد. با توجه به پیروزی »دونالد ترامپ« در انتخابات ریاست جمهوری 
آمریکا و بازگش��ت او به کاخ س��فید از ماه ژانویه، گمانه‎زنی‎ها حکایت از آن دارد که »ترامپ« مجددا سیاست »فشار 

حداکثری« را در قبال ایران در پیش خواهد گرفت و صادرات نفت کشورمان را محدود خواهد کرد.
با توجه به پیش‎بینی مؤسس��ات بین‎المللی از قیمت نفت در سال آینده و همچنین در نظر گرفتن فروش نفت در 
شرایط تحریم، پیش‎بینی می‎شود که متوسط قیمت نفت صادراتی ایران در سال 1404 در بازه 61 تا 65 دلار در هر 
بشکه باشد. البته در لایحه بودجه سال آینده که اولین بودجه دولت چهاردهم محسوب می‎شود، قیمت نفت 63 دلار 
در هر بشکه تعیین شده و حجم صادرات روزانه نفت و گاز، 1.3 میلیون بشکه در نظر گرفته شده که سهم دولت از 
محل صادرات نفت، 509 هزار میلیارد تومان پیش‎بینی شده است. این یعنی در بودجه سال آینده از محل صادرات 
نقدی نفت خام و میعانات گازی در مجموع 35 میلیارد دلار درآمد به دست می‎آید که 37.5 درصد آن سهم دولت، 

48 درصد سهم صندوق توسعه ملی و 14.5 درصد سهم شرکت‌های ملی نفت و گاز است. برآوردها نشان می‎دهد...

سبزی یکدست تابلوی معاملات بورس در دومین روز هفته

فروشندگان بورس گم شدند

4

2

3

شاخص مدیران خرید در مهرماه به مرز 50 واحد نزدیک‎تر شد

نوسان برقی تولید صنعتی
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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بازار طلا و س�که با نوس�انات محدود قیمتی به کار خود ادامه می‌‎دهد. کارشناسان معتقدند که با روی 
کار آمدن مجدد ترامپ، سایه جنگ از بازار طلا و سکه رخت بسته است. قیمت طلا و سکه در دومین 

روز هفته، کاهش چندانی را تجربه نکرد و با نوس�انات محدود به روند روز گذش�ته خود ادامه 
داد. آنطور که وب‎سایت اتحادیه طلا و جواهر تهران اعلام کرده است،‌ طلا ریزش جزئی را تا...

قیمت سکه به 51 میلیون تومان رسید

آرامش پس از توفان در بازار طلا و سکه

سرمقاله

ما و ترامپ
غلامعلی رموی

کارشناس اقتصادی
ریاس��ت  آغ��از دور دوم  ب��ا 
جمه��وری »دونال��د ترام��پ« 
از م��اه ژانوی��ه، سیاس��ت‌های 
اقتص��ادی و ژئوپلیتیکی ایالات 
متح��ده آمری��کا، دس��تخوش 
تغییرات تازه‌ای خواهد شد که 
می‌توان��د تأثیرات گس��ترده‌ای 
ب��ر اقتص��اد جه��ان و موقعیت 
سیاس��ی بس��یاری از کشورها، 
از جمل��ه ایران داش��ته باش��د. 
»ترامپ« در ش��رایطی به کاخ 
س��فید باز می‎گ��ردد که جهان 
درگی��ر بحران‌های سیاس��ی و 
اقتصادی مختلفی است و تلاش 
ب��رای نقش‎آفرین��ی بازیگ��ران 
جدی��د در صحنه جهانی، بیش 
از پی��ش اهمیت یافته اس��ت. 
بنابراین ش��ناخت و پیش‌بینی 
رویکرده��ای احتمال��ی آمریکا 
در دور دوم ریاس��ت جمهوری 
رهبران  به  »ترامپ« می‌توان��د 
کش��ورها در تصمیم‌گیری‌های 

استراتژیک کمک کند.
سیاست اقتصادی ترامپ: 

تمرکز بر منافع داخلی
دوره  در  ترام��پ«  »دونال��د 
جمه��وری  ریاس��ت  نخس��ت 
خود بر سیاس��ت‌های اقتصادی 
حمایت‌گرایانه  و  محافظه‌کارانه 
تکیه داشت و کاهش مالیات‌ها، 
افزایش تولی��د داخلی و اعمال 
واردات  بر  تعرفه‌های س��نگین 
به‌وی��ژه  خارج��ی،  کالاه��ای 
کالاه��ای چینی را در دس��تور 
کار خ��ود ق��رار داد. به احتمال 
زیاد، این سیاست‌ها در دور دوم 
ریاست جمهوری »ترامپ« نیز 

ادامه خواهد داشت.

ادامه در همین صفحه
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جنگ تجاری ب��ا چین، یکی از محورهای اصلی سیاس��ت 
اقتص��ادی »ترام��پ« در دوره اول ریاس��ت جمه��وری او بود 
و انتظار می‌رود که با بازگش��ت وی به کاخ س��فید، با ش��دت 
بیش��تری در چهار س��ال پیش رو ادامه یابد. تمرکز »ترامپ« 
بر محدودکردن وابستگی اقتصادی آمریکا به چین می‌تواند به 
تغییرات گسترده در زنجیره تأمین جهانی و افزایش هزینه‌های 
تولید منجر ش��ود. در نتیجه، برخی از شرکت‌ها ممکن است 
ک��ه به دنبال تغییر تأمین‌کنن��دگان و انتقال خط تولید خود 
به کشورهای دیگر باشند. تداوم این جنگ تجاری و تعرفه‎ای 
به کاهش رش��د اقتصادی جهان و افزایش قیمت کالاها منجر 
خواه��د ش��د. این امر به‌ویژه بر کش��ورهایی که ب��ه صادرات 
کالاهای اساسی، مانند نفت و گاز وابسته هستند، تأثیر منفی 
خواهد گذاش��ت و می‌توان��د تقاضا برای کالاه��ای صادراتی 

کشورهای در حال توسعه را کاهش دهد.
سیاست خارجی ترامپ: یک‌جانبه‌گرایی و جنگ 

تجاری
رویکرد سیاست خارجی »ترامپ« براساس یک‌جانبه‌گرایی 
است و از نهادهای چند جانبه‎ای نظیر سازمان ملل متحد و ناتو، 
فاصله می‌گیرد. در دور دوم ریاس��ت جمهوری »ترامپ«، این 

رویکرد یک‌جانبه‌گرایی احتمالا تقویت خواهد شد و تنش‌ها با 
چین و روسیه دوچندان خواهد شد. »ترامپ« به احتمال زیاد به 
افزایش فشارها بر چین و روسیه، به‌ویژه در حوزه‌های اقتصادی، 
تجاری و نظامی ادامه خواهد داد و این امر می‌تواند زمینه‌س��از 
ایجاد ائتلاف‌های جدیدی در میان کشورهای متأثر از فشارهای 
آمریکا از جمله چین، روس��یه و ایران باشد. »ترامپ« در دوره 
نخست ریاست جمهوری خود از توافق هسته‌ای )برجام( خارج 
شد و با اعمال سیاست »فشار حداکثری«، رویکردی تهاجمی 
در قب��ال ایران در پیش گرفت. با بازگش��ت او به کاخ س��فید 
ممکن اس��ت این سیاست، ش��دت و حدت بیشتری پیدا کند 
و تحریم‌های اقتصادی س��خت‌تری علیه ایران برقرار شود. این 
وضعیت در نهایت می‌تواند به افزایش تنش‌ها در سطح منطقه 

و کاهش بیشتر نفوذ ایران در خاورمیانه منجر شود.
تأثیر سیاست‎های ترامپ بر سیاست و اقتصاد ایران

با تداوم سیاس��ت‌های تهاجمی »دونالد ترامپ« در دور دوم 
ریاست جمهوری‎اش، ایران با چالش‌های اقتصادی و سیاسی 
متعددی مواجه خواهد شد که از تشدید تحریم‌های اقتصادی 
و محدودیت‌های تجاری تا کاهش نفوذ منطقه‌ای ایران را در بر 
می‎گیرد. تشدید تحریم‌ها علیه اقتصاد ایران به کاهش بیشتر 

درآمدهای نفتی و کاهش دسترسی به بازارهای جهانی منجر 
خواهد شد. در شرایطی که ایران با مشکلات اقتصادی زیادی، 
از جمله تورم مزمن مواجه اس��ت، فش��ار اقتصادی ناش��ی از 
تحریم‌ها ممکن است وضعیت رفاه و معیشت مردم را دشوارتر 
کند و حتی دولت را مجبور به اجرای سیاس��ت‌های اقتصادی 
اضطراری نماید. از س��وی دیگر، »ترام��پ« تلاش می‎کند تا 
نفوذ منطق��ه‎ای ایران را کاهش دهد و ب��ا اعمال تحریم‌های 
گس��ترده، از گس��ترش قدرت ایران در کش��ورهای همسایه، 
مثل عراق و س��وریه جلوگیری کند. ادامه این سیاس��ت‌ها در 
چهار س��ال آتی می‌تواند چالش‌هایی برای ایران ایجاد کند و 
منجر به واکنش‌های بیش��تر از سوی ایران برای حفظ منافع 

منطقه‌ای‌اش شود.
تقویت روابط با چین و روسیه؛ پاسخ به فشار آمریکا

در دوره دوم حض��ور »ترامپ« در کاخ س��فید، ایران ممکن 
است به دنبال تقویت روابط با دیگر قدرت‌های جهانی، از جمله 
چین و روس��یه باشد. این روابط می‌تواند در حوزه‌های تجاری، 
اقتصادی و نظامی به ایران، کمک زیادی کند. در این میان، چین 
به‌ویژه به دلیل جنگ تجاری با آمریکا، تمایل زیادی به گسترش 
هرچه بیش��تر روابط اقتصادی با ایران خواهد داشت. ایران نیز 

ممکن اس��ت برای تقویت اقتصاد خود و کاهش وابس��تگی به 
بازارهای غربی، به همکاری‌های اقتصادی و سرمایه‌گذاری‌های 
زیرساختی با چین روی آورد. ایران همچنین می‌تواند با روسیه 
در حوزه‌های سیاس��ی و امنیتی، همکاری‌های خود را افزایش 
ده��د. این اتحاد می‌تواند به تضعیف نفوذ و هژمونی آمریکا در 
منطقه خاورمیانه و تقویت جایگاه ایران کمک کند، به‌ویژه در 
مورد کشورهایی همچون س��وریه و عراق که منافع مشترکی 

میان ایران و روسیه وجود دارد.
دوره دوم ترامپ و آینده ناپایدار جهان

دور دوم ریاست جمهوری »ترامپ« احتمالا با سیاست‌های 
یک‌جانبه و تهاجمی بیش��تری همراه خواهد ش��د که موجب 
بی‌ثبات��ی و تغییرات گس��ترده ژئوپلیتیک در س��طح جهانی 
می‌ش��ود. در نتیجه، وضعیت سیاسی و اقتصادی جهان نیز به 
احتمال زیاد، ناپایدارتر خواهد شد. ایران در دوره دوم ریاست 
جمهوری »ترامپ« با افزایش فش��ارهای سیاسی و اقتصادی 
مواجه خواهد ش��د و این وضعیت ممکن اس��ت ای��ران را به 
س��مت اتحادهای جدید و تقویت روابط با کش��ورهای دیگر، 
به‌ویژه چین و روس��یه س��وق دهد. به طور کلی، ایران باید به 
دنبال راهکارهای تازه ای برای کاهش آس��یب‌های احتمالی و 

ایج��اد تنوع در روابط اقتصادی و تجاری خود با جهان باش��د. 
تقویت همکاری‌های منطقه‌ای و توس��عه روابط با کشورهای 
همسایه و شناس��ایی بازارهای جدید، از جمله راه‌هایی است 
که می‌تواند به کاهش وابس��تگی اقتص��ادی ایران به بازارهای 
غربی کمک کند و اقتصاد کشور را در برابر فشارهای خارجی 
مقاوم‌تر س��ازد. دور دوم ریاس��ت جمه��وری »دونالد ترامپ« 
به دلیل سیاس��ت‌های تهاجمی و یک‌جانب��ه‌ای که به‌ویژه در 
زمینه‌ه��ای اقتص��ادی و ژئوپلیتیکی دنبال می‎کند، ش��رایط 
سیاسی و اقتصادی جهان را تحت تأثیر قرار خواهد داد و این 
شرایط برای کشورمان، چالش‌های بسیاری به همراه می‎آورد 
که ش��امل افزایش تحریم‌ها، کاهش درآمدهای نفتی و فشار 
ب��ر نفوذ منطقه‌ای ایران اس��ت. در این ش��رایط خطیر، ایران 
بایس��تی به دنبال راهکارهایی برای کاهش آسیب‌های ناشی 
از تحریم‌ها و تقویت روابط با کشورهایی باشد که می‌توانند در 
مقابله با فشارهای آمریکا به ما کمک کنند. تشکیل ائتلاف‌های 
جدید با کشورهای منتقد سیاست‌های »ترامپ« و تلاش برای 
گس��ترش روابط با قدرت‌های اقتصادی جهان، از جمله چین 
و روس��یه می‌تواند به ایران در مقابله با چالش‌های سیاسی و 

اقتصادی این دوره کمک کند.

سعید معیدفر، جامعه‎شناس
در دنیای معاصر، دامنه کنش‌های اجتماعی از حد دوستان 
و آش��نایان، فراتر رفته و به تعامل با کنش��گران ناآشنا تعمیم 
یافته اس��ت. در ش��رایط کنونی، افراد ناچارند به اشخاصی که 
نمی‌شناسند و نهادها و سازمان‌های انتزاعی و یا به ساختارهای 
غیرش��خصی اعتماد کنند. به همین دلی��ل، اعتماد انتزاعی و 
تعمیم‌یافت��ه در جامعه جدید به طور خاص اهمیت پیدا کرده 
اس��ت. اما در جوامع در حال توس��عه به ویژه ایران، مشکلاتی 
در این زمینه وجود دارد. دایره اعتماد در این جوامع هنوز در 
محدوده اقوام و خویشان و دوستان و آشنایان خلاصه می‌شود.

اعتماد عمومی یا اعتماد اجتماعی به عنوان یک محور اگرچه 
ذیل سرمایه اجتماعی قرار می‌گیرد، در عین حال خودش هم 
به چند زیرگروه تقس��یم می‌ش��ود که این زیرگروه‌ها عبارتند 
از: اعتم��اد بنیادی، اعتماد تعمیم‌یافته و اعتماد نهادی. س��ه 
نوع اعتماد از هم قابل تمییز هس��تند. مسئله اصلی، وضعیت 
شاخص اعتماد اجتماعی در ایران است یا اعتماد تعمیم‌یافته. 
اعتماده��ای دیگر، وضعش خیلی بد نیس��ت، مثل اعتماد به 
خانواده، اعتماد به خویش��اوندان و دوستان. در ایران وضعیت 
اینها قابل قبول هست و حتی بعضی‌ها می‌گویند بیش از حد 
لازم هس��ت. ولی آن چیزی که بیش��تر مشکل‌زاست، اعتماد 
تعمیم‌یافته اس��ت و آن هم به این دلی��ل اهمیت دارد که ما 
هویت‎مان از ش��کل‌های سنتی )قومی و قبیله‌ای و طایفه‌ای و 
خویش��اوندی( فاصله گرفته و وارد یک نوع هویت‌های مدرن 
ش��ده‎ایم. با این حال، ما با یک نوع سس��تی و زوال نسبت به 
اعتمادهای پیش��ین روبه‎رو هستیم )نس��بت به قوم و طایفه 
و اینه��ا( اما از طرف دیگر با جامعه و ش��هروندانی س��ر و کار 
داریم که اگر موقعیت اعتماد در این جایگاه خوب باش��د این 
جامعه می‌تواند کارآمد باشد. این در همه حوزه‌های اقتصادی و 
سیاسی و فرهنگی و اجتماعی قابل تعمیم است؛ مثلا اعتمادی 
که من می‌توانم به همس��ایه‌ام یا بقیه شهروندان داشته باشم 
یا اعتمادی که من به عنوان یک عضو در درون یک س��ازمان 
با اعضای دیگر سازمان می‌توانم داشته باشم. اساسا آنجاهایی 
که روابط س��ببی یا نسبی پیش��ین )که محور اعتماد بودند(، 
نیس��تند، یک نس��بت دیگر به وجود آمده و آن یکجا زندگی 

کردن ما مثل ش��هر و مثل جامعه بزرگ‌تر از شهر است. اینها 
چیزهایی است که گفته می‌شود در دنیای امروز ضروری است 
و باید چنین اعتمادی شکل گرفته باشد. ولی متاسفانه بحث به 
امروز و دیروز مربوط نیست و تقریبا می‌شود گفت که با ورود 
به دنیای مدرن نتوانستیم هنوز وضعیت اعتماد تعمیم‌یافته را 
در ایران بالا ببریم. به عبارت دیگر، درست است که ما ساکن 
شهر و س��اکن ایران زمین هستیم و ابعاد هویتی ما گسترش 
یافته، اما متاسفانه هنوز همدیگر را نمی‌شناسیم یا همدیگر را 
خیلی قبول نداریم. البته تمایلات همکاری‌جویانه ما در جایی 
که همدیگر را می‌شناس��یم، خوب و قابل قبول است ولی در 
جایی که من دیگران را نمی‌شناسم و با افراد تشکیل یک شهر 

و جامعه را می‌دهیم، آنجاها مشکل اعتماد وجود دارد.
مثلا همین الان ش��ما می‌خواهید پی��ش دکتر بروید برای 
درم��ان یک بیم��اری؛ دائم باید از این آش��نا و از آن آش��نا و 
دوست بپرس��ید که فلانی تو یک کسی را به من معرفی کن. 
این یعنی چی؟ یعنی شما حتی می‌خواهی پیش یک پزشک 
بروی، اساسا تابلوی آن پزشک که مورد تأیید وزارت فلان قرار 
گرفته، مهم نیس��ت و مهم آن کسانی هستند که او را معرفی 
می‌کنند. یعنی رابطه ما حتی با پزش��کی که می‌خواهد ما را 
معالجه کند از جهت آن تابلویش نیست، بلکه باید یکی دیگر 
او را تأیید کند که ما قبول‎شان داریم و باید بگویند »آره، این 
خوب است... به درد می‌خورد.« به همین دلیل هست که الان 
بعضی از مطب پزشک‌ها در ایران شلوغ است. این به آن معنا 
نیست که او خیلی پزشک خوبی است، بلکه نشان‎دهنده این 
اس��ت که اساس��ا معضل ما معضل صرفا امروز و دیروز نیست 
که بگویی��م اعتمادعمومی ب��ه عنوان س��رمایه اجتماعی در 
جامعه کاهش یافته یا ن��ه. بنابراین وضعیت اعتماد اجتماعی 
یا اعتماد تعمیم‌یافته در جامعه ما دهه‌هاس��ت که همین‌طور 
دارد اندازه‌گیری می‌شود و خوب نیست. حالا دلیلش چیست؟ 
در س��ال‌های اخیر شاهد ورود واژه »س��رمایه اجتماعی« در 
گفتمان‌ها و اس��ناد علمی در قلمروهای جامعه‌شناسی، علوم 
اجتماعی، اقتصاد و اخیرا نیز علوم سیاسی بوده‌ایم. توجیه این 
تمرکز بر مقوله »سرمایه اجتماعی«، مبتنی  بر نقشی است که 
»س��رمایه اجتماعی« در تولید و افزایش سرمایه‌های انسانی، 

اقتصادی و محیطی ایفا می‌کند. »سرمایه اجتماعی« به عنوان 
عاملی برای موفقیت برنامه‌های رفاه و سلامت اجتماعی مورد 
بح��ث قرار می‌گی��رد و به همین دلیل نیز امروزه در بررس��ی 
و تدوین ش��اخص‌های اجتماعی و توسعه توسط سازمان‌های 
معتبر جهانی، جایگاه خاصی را به خود اختصاص داده اس��ت، 

اما مدام از کاهش این سرمایه یا شاخص‌های آن می‌گویند.
دلیل کاهش اعتماد عمومی، این است که اگرچه امروز دولت 
داریم و نهادها و س��ازمان‌های متعدد در مقیاس بزرگ جامعه 
و ش��هر و اینه��ا داریم اما اینها به عبارت��ی، جنبه‌های صوری 
هس��تند و آن جنبه‌های محتوایی‎ش��ان هن��وز در جامعه جا 
نیفتاده است. مثلا اکثر این سازمان‌ها وزارتخانه‌ها و دستگاه‌ها 
را شما نگاه کنید. در آنجا هم شما وقتی یک کاری دارید باید 
یک آشنایی پیدا کنید. این یعنی چه؟ یعنی کلیت آن سازمان 
برای فرد مهم نیس��ت. از طریق آن آشنا و از طریق آن کسی 
که می‌شناسی، خیالت راحت است که فلان دستگاه مسئله‌ات 
را حل می‌کند یا اگر مش��کلی داش��ته باشی بهش رسیدگی 
می‌کنن��د. یعن��ی اینکه آن وزارتخانه و ش��هر ب��زرگ و تمام 
نهادهایش را به رسمیت بشناسم، هنوز خیلی جا نیفتاده است. 
دلیلش هم این است که ما به هر دلیلی نتوانستیم هویت‌های 
پیشین خودمان را در ش��رایط امروزی انبساط دهیم. مثلا ما 
یک هویت تاریخی قومی، قبیله‌ای، طایفه‌ای و خویشاوندی از 
گذش��ته داشتیم و اینها هنوز نتوانسته انبساط پیدا کند و در 
مقیاس جامعه، دولت و شهر قرار بگیرد و متاسفانه بی‌اعتمادی 
نس��بت به دولت‌ها، این امر را تقویت کرده است. متاسفانه در 
جوامعی مثل ما در جامعه، در ش��هر و در کش��ور، کسانی که 
این را تصدیگری می‌کنند اساس��ا دولت اس��ت. دولت در این 
مقیاس بزرگ، نبض تمام امور ش��هروندی و س��ازمانی و قوم 
و خویش��ی و هنجاری و ... را به‌دس��ت گرفته و از آنجایی که 
متاس��فانه اعتماد به دولت در ایران دائ��م در حال تغییر بوده 
ی��ا عموما بی‌اعتمادی به دولت وجود داش��ته، اعتماد عمومی 
تضعیف ش��ده اس��ت. از طرف دیگر در دنیای مدرن در کنار 
دولت، نهادهای مدنی هم باید پا به پا حرکت می‌کردند. مثلا 
در جوامعی که اعتماد تعمیم‌یافته‌شان قابل قبول است، شما 
می‌بینید که در کنار دولت، نهادهای دیگر اجتماعی، سیاسی، 

فرهنگ��ی و اقتصادی هم دارند کار می‌کنند. یعنی خود دولت 
همه کاره نیس��ت و خود مردم دور هم جمع شدند و تشکیل 
چیزهایی دادند، مثل حزب که در عرصه سیاسی تعیین‎کننده 
است و خیلی هم مهم است و یا انجمن‌ها و تشکل‌هایی که در 
حوزه اجتماعی دارند کار می‌کنند. از امور خیریه بگیرید تا ابعاد 
دیگر. یا حتی در زمینه کنترل ناهنجاری‌ها و آسیب‌ها، مردم 
در کنار هم انجمن‌ها و تش��کل‌های قوی و نیرومند تش��کیل 
دادن��د یا در همین حوزه اقتصادی، دولت بخش‌های اندکی از 
فعالیت‌های اقتصادی را در اختیار دارد و در کنار آن، بسیاری 
از نهادها و سازمان‌ها و شرکت‌ها هستند که شخصی و مدنی 
و غیردولتی هستند. بنگاه‌هایی هستند که حتی ممکن است 
ظرفیت‎شان از مقیاس دولت هم بزرگ‌تر باشد و در این جوامع 

دارند فعالیت می‌کنند.
بنابرای��ن در جوام��ع م��درن ب��رای اینکه بتوانن��د اعتماد 
تعمیم‌یافته را زیاد کنند، خود مردم ذی‌مدخل ش��دند و خود 
آنها آمدند داخل گود، احس��اس مس��ئولیت می‌کنند و دارند 
کار می‌کنن��د و وظیفه به عهده گرفتند و در کنار دولت دارند 
تلاش می‌کنند. ولی متاس��فانه در دوره م��درن ما، تمام امور 
کشور در اختیار دولت قرار گرفته. از حوزه سیاست بگیرید تا 
حوزه فرهنگ، حوزه اجتماع و حوزه اقتصاد. در همه عرصه‌ها، 
ح��رف اول و آخر را دولت می‌زند و به همین دلیل با توجه به 
آن بدبینی تاریخی که ما ایرانی‌ها به دولت داش��تیم و اساسا 
ی��ک نوع بدبینی و بی‌اعتم��ادی در عرصه‌هایی که در اختیار 
مردم نیس��ت وجود دارد، در هر زمینه سیاس��ی و اقتصادی و 
فرهنگی، این بی‌اعتمادی بیشتر می‌شود. به نظر من در دوره 
دولت‌های هفتم و هشتم تا حدی دولت تلاش می‌کرد کم‌کم 
مداخل��ه خ��ودش را در عرصه‌های مختلف تقلی��ل دهد و به 
نحوی مشارکت مردم را در همه عرصه‌ها بیشتر کند. در همان 
دوره‌ها، اعتماد عمومی یا اعتماد تعمیم‌یافته و اجتماعی به نظر 
من و س��ایر جامعه‌شناسان بیش��تر بوده تا امروز. ولی از دوره 
دولت‎های نهم و دهم که به شدت دولت سیطره‌اش را در همه 
عرصه‌ها گس��ترش داد، هر روز و ه��ر روز آن اعتماد ضعیفی 
هم که وجود داش��ت، ضعیف و ضعیف‌تر شد. به عبارت دیگر، 
اینجور نیس��ت که وضعیت اعتماد عمومی و اجتماعی ما تازه 

وخیم ش��ده باشد. می‌شود گفت که ورودمان به دنیای مدرن 
با نوعی اعتماد کم در عرصه عمومی و اجتماعی همراه بود. اما 
این اعتماد کم گاهی اوقات کمتر بحرانی‌تر می‌ش��ده. بنابراین 
اصل قضیه هست و کنار آن هر روز وضعیت وخیم‌تر می‎شود. 
به همین دلیل، چون مردم آن بی‌اعتمادی گسترده را نسبت 
به دولت‌ها داشتند، هر چقدر دولت‌ها فعال‎تر شدند در زندگی 
مردم به همان میزان هم بی‎اعتمادی در جامعه گسترش پیدا 
کرد. س��ومین اعتماد، اعتماد نهادی اس��ت که میزان اعتماد 
نسبت به سازمان‌ها و نهادها و دولت هر روز کاهش پیدا کرده 
و اعتم��اد تعمیم‌یافته هم در کنار آن. حالا چرا وقتی مردم به 
دول��ت بی‌اعتمادند در حوزه اعتم��اد به یکدیگر هم بی‎اعتماد 
می‌ش��وند؟ دلیلش این است که من وقتی می‌توانم به دیگران 
اعتم��اد کنم که با آنها یک پیوندی داش��ته باش��م. اینکه من 
می‌گویم ایرانی‌ام، به لحاظ اس��می درس��ت است. ولی من با 
هم‌وطنانم چقدر همکاری دارم، چقدر در امور کشور مشارکت 
دارم؟ خب به میزانی که مش��ارکت ما و همکاری ما به صورت 
وس��یع و در قالب نهادهای متعدد بیشتر شود، اعتمادمان به 
همدیگ��ر به همان میزان بالاتر می‌رود. متاس��فانه در مقیاس 
ش��هر، مثلا در ش��هر تهران چق��در ما به عنوان ش��هروندان 
تهران��ی یا ش��هروندان تبریزی و مش��هدی و... با همدیگر در 
امور ش��هرمان از سطح محله تا سطوح بالاتر همکاری داریم؟ 
وقتی که دولت‌ها و یا ش��هرداری‌ها در مقیاس دولتی هر روز 
همه اراده‌های مردم را برای انجام مش��ارکت و تکلیف نسبت 
به شهرش��ان کاهش دادند و عملا خودشان هر روز تصدیگری 
بیش��تری کردند باید انتظار کاهش اعتماد عمومی را داشت. 
مردم چون با همدیگر همکاری‌شان کمتر شده، به همین دلیل 
اعتمادشان به هم و به جامعه و به دولت پایین می‌آید. بنابراین 
ملاحظه می‌کنید که متاسفانه این مداخله‌های بیشتر و بیشتر 
و کاهش نقش مردم در زیس��ت اجتماعی‌شان، از سطح محله 
بگیرید تا سطح شهر و کشور، باعث شده تا امروز هر روز میزان 
اعتماد در کشور ما کاهش پیدا کند. در چنین جامعه‌ای، همه 
ساختارهای اجتماعی، اقتصادی، سرمایه‌گذاری و کارآفرینی، 
نش��انه می‌رود و فضا برای رشد و توس��عه همه آنها نامناسب 

می‎شود.

نهادهای مدنی و غیبت بزرگ آنها

ما و ترامپ

هزارتوی دریافت کامنت بیشتر در وبلاگ برند
تولید محتوا جاده‎ای یکطرفه نیس��ت. همانطور که در رانندگی باید حواس‌مان به لاین مقابل و مس��یر بقیه 
راننده‎ها باش��د، در عرصه بازاریابی هم اسکن ش��رایط اطراف یکی از نیازهای اجتناب‎ناپذیر است. بی‎شک همه 
ما بارها و بارها بازاریاب‎های خوش خیالی که بدون توجه به س��لیقه مخاطب دس��ت به تولید محتوا می‎زنند را 
دیده‎ایم. چنین مارکترهایی خیلی شانس بیاورند قبل از اینکه اوضاع حسابی پیچیده شود متوجه اشتباهات‎شان 
خواهند ش��د. هرچه باش��د محتوای بازاریابی آخر س��ر باید به مذاق کاربران خوش بیاید، نه خودِ بازاریاب‎ها!

در دنیایی که تعاملات میان آدم‎ها روز به روز دیجیتالی‎تر می‎ش��ود، راهکار مش��کلات هم باید در این فضای 
جدید دنبال گردد. وگرنه وضعیت‎مان شبیه کوهنوردی خواهد بود که به جای آخرین محصولات برندهای روز 
دنیا هنوز هم از تجهیزات 30-20 سال قبل استفاده می‎کند. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم تولید محتوا در...
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ب��ا وجود تلاش‎های زیاد برای کاهش وابس��تگی نفتی بودجه همچنان 
بخش بزرگی از بودجه دولت به صورت مستقیم و غیرمستقیم به درآمدهای 
نفتی وابسته است. بنابراین پیش‎بینی قیمت احتمالی نفت صادراتی ایران 
در س��ال آینده، اهمیت دوچندانی در محاس��بات درآمدی بودجه دارد. با 
توج��ه به پیروزی »دونالد ترامپ« در انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا 
و بازگش��ت او به کاخ س��فید از ماه ژانویه، گمانه‎زنی‎ها حکایت از آن دارد 
که »ترامپ« مجددا سیاست »فشار حداکثری« را در قبال ایران در پیش 

خواهد گرفت و صادرات نفت کشورمان را محدود خواهد کرد.
با توجه به پیش‎بینی مؤسسات بین‎المللی از قیمت نفت در سال آینده و 
همچنین در نظر گرفتن فروش نفت در شرایط تحریم، پیش‎بینی می‎شود 
که متوس��ط قیمت نفت صادراتی ایران در س��ال 1404 در بازه 61 تا 65 
دلار در هر بشکه باشد. البته در لایحه بودجه سال آینده که اولین بودجه 
دولت چهاردهم محسوب می‎شود، قیمت نفت 63 دلار در هر بشکه تعیین 
شده و حجم صادرات روزانه نفت و گاز، 1.3 میلیون بشکه در نظر گرفته 
ش��ده که س��هم دولت از محل صادرات نفت، 509 ه��زار میلیارد تومان 
پیش‎بینی ش��ده است. این یعنی در بودجه س��ال آینده از محل صادرات 
نق��دی نفت خام و میعانات گازی در مجم��وع 35 میلیارد دلار درآمد به 
دس��ت می‎آید که 37.5 درصد آن س��هم دولت، 48 درصد سهم صندوق 
توسعه ملی و 14.5 درصد سهم شرکت‌های ملی نفت و گاز است. برآوردها 
نشان می‎دهد که در سناریوی بدبینانه، یعنی صادرات روزانه یک میلیون 
بش��که به قیمت هر بش��که 60 دلار، درآمد نفتی دولت در سال آینده به 
345 هزار میلیارد تومان خواهد رس��ید. در سناریوی میانه نیز اگر حجم 
صادرات روزانه نفت ایران 1.1 میلیون بش��که باشد، درآمد نفتی دولت به 
420 ه��زار میلیارد تومان می‎رس��د که 89 هزار میلی��ارد تومان، کمتر از 

درآمد پیش‎بینی‎شده در لایحه بودجه است.
پیش‎بینی درآمد نفتی در 3 سناریو

مرکز پژوهش‌ه��ای مجلس در ادامه سلس��له گزارش‎ه��ای بودجه‎ای 
خود به »پیش‎بینی قیمت نفت صادراتی در بودجه س��ال 1404 کشور« 
پرداخته و از سه سناریوی خوش‎بینانه، میانه و بدبینانه در ارتباط با میزان 
درآمدهای نفتی دولت در س��ال آینده، پرده برداشته است. همانطور که 
گفته شد، حجم صادرات روزانه نفت‌خام و میعانات گازی در لایحه بودجه 
س��ال آینده، 1.3 میلیون بشکه با قیمت هر بشکه 63 دلار تعیین شده و 
سهم دولت از محل صادرات نفتی سال 1404، حدودا  509 هزار میلیارد 
تومان در نظر گرفته ش��ده اس��ت. اما به غیر از این سناریو، دو سناریوی 
میانه و بدبینانه نیز وجود دارد؛ در سناریوی بدبینانه، یعنی صادرات یک 
میلیون بشکه در روز با قیمت هر بشکه 60 دلار، درآمد دولت از صادرات 
نفت در سال آینده به 345 هزار میلیارد تومان خواهد رسید. با این وجود 
در س��ناریوی میانه، پیش‎بینی می‌ش��ود که حجم صادرات نفت ایران در 
س��ال آینده حدود 1.1 میلیون بشکه در روز باشد. در این صورت، درآمد 

نفتی دولت در س��ناریوی میانه به 420 هزار میلیارد تومان خواهد رسید 
که 89 هزار میلیارد تومان پایین‌تر از درآمد نفتی برآورد شده در بودجه 
سال 1404 است. به نظر می‎رسد که در صورت عدم تحقق فروض دولت 
در لایحه بودجه س��ال آینده، تغییرات زیادی در میزان درآمدهای نفتی 

ایجاد خواهد شد.
طب��ق اعلام بانک مرکزی، گروه نفت خ��ام و گاز طبیعی در فصل بهار 
1403، رش��د 9.5 درصدی را ثبت کرده اس��ت. برآوردها بیانگر آن است 
که ارزش افزوده این بخش در تابس��تان 1403 نس��بت به فصل مش��ابه 
س��ال گذشته، رش��د 6.5 درصدی داشته است. محاس��بات مقدماتی در 
این زمینه نش��ان می‎دهد که افزایش نرخ رش��د ارزش اف��زوده این گروه 
ناش��ی از افزایش تولید و صادرات نفت خام و همچنین افزایش تولید گاز 
طبیعی و فرآورده‌های نفتی، نسبت به مدت مشابه سال گذشته بوده است. 
تولید نفت ایران در فصل زمس��تان 1402 حدود 3.2 میلیون بش��که در 
روز بوده اس��ت که با در نظر گرفتن مصرف حدود 1.7 میلیون بش��که‌ای 
روزانه نفت خام در داخل کش��ور، به معنای صادرات 1.5 میلیون بشکه‌ای 
روزانه نفت خام در این فصل اس��ت. طبق آمارهای اوپک از منابع ثانویه، 
میزان تولید نفت خام از فصل زمستان 1402 ثابت مانده است. در مجموع، 
پیش‌بینی می‌ش��ود که در صورت تداوم وضعیت موجود در فصول آینده، 
رشد قابل‌توجهی در این بخش اتفاق نیفتد و انتظار می‌رود که برای سال 

1403، رشد 7.6 درصدی در این بخش رقم بخورد.
سهم دولت، صندوق توسعه و دیگران

براس��اس این گ��زارش، دولت در لایح��ه بودجه س��ال 1404 از منابع 
صندوق توس��عه ملی، استقراض می‌کند؛ تا جایی که از سهم 48 درصدی 
صندوق توس��عه ملی، 28 واحد درصد اس��تقراض دولت در بودجه بوده و 
20 واحد درصد باقی‌مانده به صندوق توس��عه ملی واریز می‌شود. علاوه بر 
آن، بخ��ش مهمی از مصارف خارج از بودج��ه که در لایحه بودجه 1404 
تجمیع و یکپارچه شده، منابع صادرات تهاتری نفت نیروهای مسلح و سایر 
طرح‌های خاص است. گفتنی است که در لایحه بودجه سال آینده، مجوز 
فروش نفت به نیروهای مس��لح و گروه‎های خاص داده شده است. نگاهی 
به لایحه بودجه سال آینده نشان می‌دهد که تولید روزانه نفت خام ایران 
حدود 3 میلیون و 750 هزار بشکه در روز است. از این میزان، حدود یک 
میلیون و 900 هزار بش��که در روز، س��هم مصرف داخلی کشور می‎شود و 
س��هم بخش صادرات نیز حدود یک میلیون و 850 هزار بشکه نفت خام 
را در بر می‌گیرد. از این میزان صادرات نفت در سال آینده، سهم دولت و 
صندوق توس��عه ملی و شرکت ملی نفت ایران معادل یک میلیون و 250 

هزار بشکه نفت در روز است.
در زمینه صادرات میعانات گازی نیز روزانه 50 هزار بشکه صادر می‌شود 
که مع��ادل 1.15 میلی��ارد دلار درآمد به هم��راه دارد. همچنین خالص 
ص��ادرات گاز طبیعی به می��زان 16 میلیارد متر مکعب در س��ال صورت 
می‌گی��رد ک��ه درآمدی معادل 5.2 میلی��ارد دلار به دنب��ال دارد. در این 
س��اختار، منابع نفتی و گازی به دولت، صندوق توسعه ملی و شرکت‌های 

ملی نفت و گاز تقس��یم می‌شود. دولت 37.5 درصد از درآمدهای نفتی و 
گازی را دریافت می‌کند که س��هم آن برابر با 470 هزار بش��که نفت خام 
و 16 میلیارد مترمکعب گاز اس��ت. این سهم به ارزش 13.1 میلیارد دلار 
محاسبه شده اس��ت. از سوی دیگر، سهم صندوق توسعه ملی معادل 48 
درصد از منابع صادرات نفت و گاز اس��ت که این ش��امل 600 هزار بشکه 
نفت خام و 24 هزار بش��که میعانات گازی می‌شود. سهم صندوق توسعه 
ملی نیز به ارزش 16.8 میلیارد دلار محاسبه شده است. با ‌این حال، دولت 
28 واحد درصد از س��هم صندوق توس��عه را استقراض می‌کند و تنها 20 
واحد درصد به صندوق توس��عه ملی واریز می‌شود. همچنین 14.5 درصد 
از درآمدهای نفتی به ش��رکت ملی نفت و گاز اختصاص داده می‌شود که 
این سهم برابر با 181 هزار بشکه نفت خام و 23 هزار بشکه میعانات گازی 
است و به ارزش 5 میلیارد دلار محاسبه شده است. در نهایت می‌توان گفت 
که سهم نیروهای مسلح و طرح‌های خاص حدود 687 هزار میلیارد تومان، 

یعنی معادل 12.4 میلیارد دلار است.
چشم‎انداز نفتی لایحه بودجه 1404

در مجموع، در لایحه بودجه س��ال 1404 از محل صادرات نقدی نفت 
خام، میعانات گازی و خالص صادرات گاز طبیعی، حدود 35 میلیارد دلار 
درآمد در نظر گرفته ش��ده اس��ت که در این میان، 37.5 درصد آن سهم 
دولت، 48 درصد سهم صندوق توسعه ملی و 14.5 درصد سهم شرکت‌های 
ملی نفت و گاز اس��ت. همان گونه که اش��اره شد، میزان درآمدهای نفتی 
بودجه به فروض در ‌نظر ‌گرفته‌ش��ده وابسته است و در صورت عدم تحقق 
این فروض، منابع حاصل از صادرات نفت و گاز دچار تغییرات قابل‌توجهی 
خواهد شد. به همین دلیل، بررسی سناریوهای مختلف در مورد قیمت هر 
بش��که نفت و میزان صادرات نفت کش��ور در سال آینده از اهمیت بالایی 

برخوردار است.
براس��اس لایحه بودجه س��ال 1404، صادرات روزانه نفت در این سال 
حدود 1.3 میلیون بشکه تعیین شده و قیمت هر بشکه نفت نیز 63 دلار 
در نظر گرفته ش��ده اس��ت. در صورت تحقق صادرات نفت با این اعداد و 
ارقام، س��هم دولت از محل صادرات نفت در س��ال آینده برابر با 509 هزار 
میلی��ارد تومان خواهد بود. با ‌این وجود، پیش‌بینی می‌ش��ود که صادرات 
روزانه نفت ایران در س��ال آینده حدود 1.1 میلیون بش��که با قیمت 63 
دلار باش��د که در این صورت، سهم دولت از درآمدهای حاصل از صادرات 
نفت به 415 هزار میلیارد تومان خواهد رسید؛ این یعنی دولت با کسری 
94 هزار میلیارد تومانی از محل درآمدهای نفتی مواجه خواهد شد. البته 
مس��ائل مختلفی می‌تواند در میزان صادرات نفت و قیمت هر بشکه نفت، 
موثر واقع شود و درآمدهای دولت را تحت‌تاثیر قرار دهد؛ به عنوان مثال، 
بدبینانه ترین سناریوی نفتی سال آینده، صادرات روزانه یک میلیون بشکه 
نفت با قیمت 60 دلار در سال 1404 است که در این صورت، سهم دولت 
از صادرات نفت به 345 هزار میلیارد تومان می‎رس��د؛ در این س��ناریو نیز 
دولت با کسری 164 هزار میلیارد تومانی از محل درآمدهای نفتی مواجه 

خواهد شد.

بازگشت ترامپ به کاخ سفید چه تاثیری بر صادرات نفتی ایران خواهد گذاشت؟

سناریوهای نفتی بودجه 1404

بررس��ی آمارهای جهانی نشان می‌دهد تهران با جمعیتی کمتر از نصف 
پکن، سه برابر این شهر مصرف بنزین دارد. طبق پژوهش‌های کارشناسی، 
علت این امر به بلندمرتبه‌سازی شهر تهران و تراکم سه برابری آن نسبت 
به شهر پکن برمی‎گردد؛ یعنی مصرف بالای بنزین در کلانشهرها و ناترازی 
آن، ریشه در ناترازی شهرها و سبک ساخت‌وساز آنها دارد. بنابراین تراکم 
جمعیت بیشتر، مصرف بنزین بالاتر را به دنبال دارد. به گزارش »ایسنا«، 
وقتی »مسعود پزش��کیان« در صحن علنی مجلس شورای اسلامی برای 
دفاع از لایحه بودجه سال آینده حضور پیدا کرد، گفت که »مصرف بنزین 
نس��بت به س��ال ۱۳۹۸، حدود ۴۰ درصد افزایش یافته است؛ درحالی‌که 
رش��د جمعی��ت و درآمد ملی در این ب��ازه زمانی، کمتر بوده اس��ت.« در 
این میان، علاوه‌بر کیفیت پایین خودروها، الگوی شهرس��ازی و گسترش 
بلندمرتبه‌سازی نیز نقش مهمی در این افزایش مصرف سوخت دارند. طبق 
 Population Density or Population Size. Which« پژوهش
Factor Determines Urban Traffic Congestion«، تراک��م 
جمعیت زیاد و ساختمان‌های بلندمرتبه باعث افزایش ترافیک و طولانی‌تر 
ش��دن زمان سفرهای درون شهری می‌ش��ود که به‌طور مستقیم، مصرف 
بنزین را افزایش می‌دهد. در همین راس��تا، س��رانه مصرف بنزین در شهر 
پکن با تراکم ۴۴ نفر در هکتار، ۰.۴ لیتر اس��ت؛ درحالی‌که سرانه مصرف 
بنزین در شهر تهران با تراکم ۱۴۸ نفر، ۱.۲ لیتر است و تأثیر الگوی افزایش 
سرانه مصرف بنزین با افزایش تراکم جمعیت در شهر تهران قابل‌مشاهده 
است. این تفاوت نشان می‌دهد که الگوی شهرسازی و ناترازی شهر و تراکم 
جمعیت، تأثیر مستقیمی بر مصرف بنزین دارد. بلندمرتبه‌سازی و افزایش 
تراکم در شهر تهران به‌طور چشمگیری، فشار به زیرساخت‌های حمل‌ونقل 
وارد کرده و نیاز به سوخت را افزایش داده است. در نتیجه، این عامل پنهان 

می‌تواند یکی از دلایل اصلی ناترازی بنزین در اقتصاد ایران باشد.
براس��اس این گزارش، مطابق مطالعه سازمان ملل متحد، ساختار و فرم 
ش��هرها، تأثیر زیادی بر مصرف انرژی و دس��تیابی به توسعه پایدار دارند. 
در ایران، به‌ویژه در ش��هر تهران، گس��ترش عمودی و بلندمرتبه‌سازی به 

رش��د سریع‌تر و فشرده‌تر شهرها منجر ش��ده است. این نوع توسعه باعث 
افزایش تراکم جمعیت در مناطق محدود شهری می‌شود و فشار زیادی بر 
منابع و خدمات ش��هری وارد می‌کند. این مسئله در شهر تهران به‌وضوح 
مشهود است و براساس گزارش »تبیین و تحلیل تراکم جمعیتی شهرها و 
پراکنش جغرافیایی آن در شهرهای ایران« که از سوی مرکز پژوهش‌های 
مجلس انجام شده، تراکم جمعیت به ۱۴۱ نفر در هر هکتار رسیده است. 
همچنین نتایج پژوهش��ی که در آمریکا انجام ش��ده و پیش‌تر در ابتدای 
گزارش بدان اشاره شد، نشان می‌دهد چنین تراکم‌های بالایی در مناطق 
ش��هری بزرگ، ارتباط مستقیمی با افزایش اس��تفاده از خودرو و ترافیک 
دارد. این تحقیق که روی ۱۶۴ شهر جهان انجام شده است، نشان می‌دهد 
افزایش تراکم جمعیت و گس��ترش س��اختمان‌ها موجب طولانی‌تر شدن 
زمان سفرهای شهری و در نتیجه، افزایش مصرف بنزین و انتشار آلاینده‌ها 
می‌شود. به‌طور کلی، می‌توان گفت که تراکم جمعیت نه‌تنها حجم ترافیک 
را افزایش می‌دهد، بلکه مصرف انرژی و میزان سوخت مصرفی را نیز تحت 

تأثیر قرار می‌دهد.
درحالی‌که نتایج مطالعات و پژوهش‌ها نشان می‌دهد بلندمرتبه‌سازی و 
عدم توازن ش��هری، یکی از عوامل اصلی افزایش مصرف بنزین و ناترازی 
 IHS Markit & VCM Study« در این حوزه اس��ت، آماری از سوی
Analytics« منتش��ر ش��ده اس��ت. این یافته‎های آماری نشان می‎دهد 
که ایران در جایگاه هفتمین کش��ور پرُمص��رف بنزین در جهان قرار دارد. 
مقایسه سرانه مصرف بنزین در شهر تهران با شهرهای بزرگ جهان، آشکار 
می‌سازد که مصرف بنزین در شهرهای متراکم، بالاتر از شهرهایی با تراکم 
پایین‌تر اس��ت. این در حالی اس��ت که ش��هرهایی مانند پکن در چین، با 
جمعیتی بیش از دو برابر تهران، سرانه مصرف بنزین کمتری دارند و حتی 

میزان آن به یک‌سوم سرانه مصرف شهر تهران می‌رسد.
در شهر تهران، تراکم زیاد جمعیت و حجم بالای سفرهای درون‌شهری، 
به‌طور مستقیم به افزایش مصرف بنزین و ناترازی در تأمین آن منجر شده 
است. به گفته »س��یدجعفر تشکری هاشمی« رئیس کمیسیون عمران و 

حمل‌ونقل شورای اسلامی شهر تهران، روزانه ۴۳ میلیون سفر در مساحت 
۷۳۰ کیلومتر مربعی تهران انجام می‌شود که موجب ترافیک‌های طولانی 
و نیاز بیش��تر به مصرف سوخت شده اس��ت. همچنین به گفته »فریدون 
یاسمی« مدیر شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی تهران، مصرف بنزین 
در پایتخت ایران در برخی از روزها به ۲۲ میلیون لیتر می‌رسد و نسبت به 
س��ال قبل، ۴.۵ درصد افزایش یافته است. این ارقام، همراه با تراکم بالای 
جمعیت و توس��عه عمودی در شهر تهران، نشان می‌دهد که شهرهایی با 
تراکم بالا و الگوی توس��عه نامناسب، با مصرف س��وخت بیشتری روبه‌رو 
هس��تند. البته افزایش مصرف بنزین در شهر تهران، تنها بخشی از چالش 
ناترازی س��وخت در اقتصاد ایران است. »هاشم اورعی«، کارشناس انرژی 
در همین زمینه هش��دار می‌دهد که مصرف روزانه بنزین به ۱۲۷ میلیون 
لیتر رسیده است و تولید داخلی دیگر پاسخگوی این سطح از تقاضا نیست. 
به گفته او، »این میزان مصرف بنزین نس��بت به س��ال گذشته ۱۳ درصد 
افزای��ش یافته و ایران را از صادرکننده ب��ه واردکننده بنزین تبدیل کرده 

است.«
در مجم��وع، این آمارها نش��ان می‌دهد که توس��عه نامتوازن و تراکم 
بالای جمعیت، به‌ویژه در کلانش��هرهایی مانند تهران، تنها به ترافیک و 
سفرهای درون‌شهری ختم نمی‌شود، بلکه به مصرف سوخت بیشتر نیز 
دامن می‌زند که کشور را با چالشی جدی در زمینه تأمین بنزین مواجه 
کرده اس��ت. تا جایی که طبق آمارهای شرکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتی تهران، مصرف بنزین در این ش��هر در برخی روزها به ۲۲ میلیون 
لیتر می‌رس��د و نس��بت به سال گذش��ته، رش��د ۴.۵ درصدی را نشان 
می‎دهد. همچنین براس��اس آمارهای جهانی، س��رانه مصرف بنزین در 
ش��هر پکن با تراکم ۴۴ نفر در هکتار، ۰.۴ لیتر است؛ درحالی‌که سرانه 
مصرف بنزین در شهر تهران با تراکم ۱۴۸ نفر، ۱.۲ لیتر است. این ارقام 
به همراه تراکم بالای جمعیت و توس��عه عمودی ش��هر تهران، حاکی از 
آن اس��ت که شهرهایی با تراکم بالا و الگوی توسعه نامناسب، با مصرف 

سوخت بیشتری مواجه هستند.

با وجود جمعیت کمتر، مصرف بنزین شهر تهران 3 برابر پکن است

نقش پنهان بلندمرتبه‌سازی در ناترازی بنزین

نگــــاه

مشکل ناترازی انرژی با »خاموشی منظم« حل می‌شود؟
آغازی بر پایان مازوت‎سازی

»خاموش��ی منظم«، جای »مازوت‎س��ازی« را می‎گی��رد. آنطور که 
شرکت توزیع نیروی برق تهران اعلام کرده است، محدودیت‌های برق از 
روز دوشنبه، 21 آبان ماه آغاز می‌شود و زمان‌بندی روزانه آن از ساعت 
۹ صبح تا ۱۷ عصر خواهد بود. ش��هروندان تهرانی می‌توانند با مراجعه 
به س��امانه برق من و یا وب س��ایت شرکت توزیع نیروی برق تهران، از 
جزییات و زمانبندی قطعی برق آگاه ش��وند. با توجه کمبود س��وخت 
برای تولید برق نیروگاه‌‌‌ها و اطلاعیه شورای اطلاع‌رسانی دولت در مورد 
جایگزینی »خاموشی منظم« به جای »مازوت‏سازی«، شنیده‎ها حاکی 
از آن اس��ت که از میانه این هفته خاموش��ی‌‌‌های برنامه‌‌‌ریزی‌شده آغاز 
خواهد ش��د. البته قطعی برق در همه مناطق شهری و روستایی کشور 
به‌‌‌صورت دو س��اعت در روز )از س��اعت ۹ صبح تا ۵ بعدازظهر( اعمال 

می‌شود و احتمالا این برنامه از امروز دوشنبه اجرایی خواهد شد.
جلوگیری از مازوت‌س��وزی و آلودگی هوا، بهانه جدید خاموش��ی از 
سوی دولت است و طبق شنیده‎ها، محدودیت‌های برق از روز دوشنبه 
در ش��هر تهران و س��ایر شهرها و روستاها آغاز می‌ش��ود. دلیل اعمال 
محدودیت‌های جدید برق از س��وی دولت، جلوگیری از مازوت‌سوزی 
و آلودگی هوا اعلام ش��ده اس��ت. طبق اعلام شرکت توزیع نیروی برق 
تهران، محدودیت‌های برق از روز دوش��نبه، ۲۱ آبان ماه آغاز می‌شود. 
زمان‌بندی تعیین ش��ده برای محدودیت‌های برق از ساعت ۹ صبح تا 
۱۷ عصر بوده و مش��ترکان تهرانی می‌تواند با ورود به س��ایت شرکت 
توزیع نیروی برق تهران )بخش اطلاع‎رس��انی خاموشی‌ها( و یا سامانه 
برق من، از جزییات و زمان اعمال محدودیت‌های برق مطلع ش��وند. با 
ورود موج سرما به کشور در روزهای اخیر، کسری گاز زودتر از همیشه 
گریبان مصرف‎کنندگان گاز از جمله صنایع را گرفته اس��ت و با توجه 
به کمبود س��وخت برای تولید برق در نیروگاه‌ها، شورای اطلاع‌رسانی 
دولت در اطلاعیه‌ای از اعمال خاموش��ی منظم به جای مازوت‌سوزی و 
آلودگی هوا، خبر داده است. در ادامه این برنامه، ما شاهد خاموشی‌های 
برنامه‌ری��زی ش��ده و منظ��م خواهیم بود که تصمیم درس��تی به نظر 
می‎رس��د. نمی‎توان هوا را آلوده کرد و با مازوت س��وزاندن، هزاران نفر 
را کش��ت که برق داشته باشیم. »فاطمه مهاجرانی«، سخنگوی دولت 
چهاردهم در حس��اب »ایکس« خود در این باره نوشت: »شرط عدالت 
نیس��ت برای تولید برق، بخش��ی از جامعه با جان خ��ود هزینه آن را 
پرداخت کند. از همین رو به دستور رئیس‌جمهور مازوت‌سوزی در سه 
نیروگاه اراک، کرج و اصفهان که شرایط ویژه‌ای دارند، متوقف می‌شود. 
می‌توان برای مدت محدودی، »خاموش��ی منظم« را جایگزین »تولید 

سم« برای عموم شهروندان کرد.«
صنعت برق کش��ور این روزها در ش��رایط پیچیده‌ای به سر می‌برد؛ 
از یک‌س��و با چالش‌های س��اختاری همچون ناترازی تولید و مصرف، 
مشکلات مالی شدید و عدم‌تنوع در سبد تولید مواجه است و از سوی 
دیگ��ر، محدودیت‌های بودجه‌ای و تحریم‌ه��ا، راه‌های برون‌رفت از این 
وضعیت را دش��وارتر کرده است. قطعی برق خانوارها و برق صنایع هم 
مش��کلات زیادی در پی دارد. اگرچه خبرگزاری »ایسنا« خبر داده که 
برای اعمال محدودیت برای صنایع کش��ور هنوز تصمیم‌گیری نش��ده 
اما صنایع در نیمه اول س��ال جاری به اندازه کافی از ناترازی برق زیان 
کرده‌اند و در نیمه دوم سال نیز حتی اگر مشمول قطعی برق نشوند، به 
احتمال زیاد با کس��ری گاز مواجه خواهند شد. در همین زمینه، »رضا 
سپه‌وند«، عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی به »ایلنا« گفته 
است: »در جلسات متعددی که با مجموعه‌های گاز، نیروگاه‌ها و وزارت 
نفت داش��تیم بنا بر این ش��د به دلیل ناترازی‌هایی که در حوزه انرژی 
وجود دارد برای اینکه در تأمین گاز زمس��تان مشکلی نداشته باشیم، 
س��وخت نیروگاه‌ها از منابع دیگر تأمین شود؛ یکی از آن منابع مازوت 
اس��ت که متاسفانه ناچار هس��تند برای تأمین گاز تأمین در نیروگاه‌ها 
مازوت‌سوزی صورت گیرد.« به گفته این عضو کمیسیون انرژی مجلس، 
»اگر مازوت‌س��وزی انجام نش��ود تنها راه، قطعی زمان‌بندی برق و گاز 
خانگی و صنعتی است. تجربه قطع برق صنعتی را در تابستان داشتیم 
که بخش صنعت و کشاورزی ضربه خورد و قطعی‌های مکرر مشکلات 
زیادی هم برای بخش خانگی ایجاد کرد، حالا اگر مازوت‌س��وزی انجام 
نش��ود، ما منبع دیگری نداریم که بخواهیم برای تأمین گاز در ماه‌های 
آینده اس��تفاده کنیم، به این دلیل اس��ت وزارت نفت و نیرو به این کار 
روی آورده‌اند.« از نگاه »س��په وند«، »در زمستان با قطعی گاز روبه‌رو 
خواهی��م بود. ما بای��د واردات گاز را انجام دهیم اما متاس��فانه در این 
فصل از س��ال ترکمن‌ها قیمت گاز را ب��الا می‌برند که برای ما به‎صرفه 
نیس��ت. باید مدیران بالادستی برای این امر فکری کنند. از طرفی باید 
س��رمایه‌گذاری در تولید گاز صورت گیرد که م��ا افزایش تولید گاز را 
داش��ته باش��یم. باید از افت فش��ار ذخایر گازی‌مان جلوگیری کنیم تا 
بتوانیم گاز بیش��تری تولید کنیم که نیاز به س��رمایه‌گذاری خارجی و 

داخلی داریم که در اسرع وقت باید این را انجام دهیم.«
همچنین »جعفر قادری«، نایب‌رئیس کمیس��یون اقتصادی مجلس 
نیز در این زمینه گفته اس��ت: »قطعی برق، مش��کلاتی را برای مردم 
و همچنی��ن بخ��ش خصوصی ایجاد کرده اس��ت که بای��د مانع از آن 
ش��د. با قطع برق صنایع میزان تولید واحدهایی مانند س��یمان، فولاد 
و آلومینی��وم کاه��ش یافته و این کاهش تولید ب��ه افزایش قیمت آن 
محصول در بازار منجر ش��ده اس��ت. از طرفی قطعی برق باعث ش��ده 
تا اغلب واحدهای تولیدی که در س��ال‌های گذش��ته س��ودده بوده‌اند، 
ب��ه دلیل اعمال خاموش��ی‌ها و قطع برق ب��ا زیان‌های هنگفتی مواجه 
ش��وند. حتی برخی از آنها در ش��رایط س��خت و بحرانی قرار گرفته‌اند 
که باید تلاش کنیم در تابستان آینده با ساخت و تکمیل نیروگاه‌های 
خورش��یدی و تبدیل نیروگاه‌های حرارتی به س��یکل ترکیبی از تکرار 
این ش��رایط جلوگیری کنیم.« »محمدجعفر قائم‌پناه«، معاون اجرایی 
رئیس‌جمهور هم گفته اس��ت: »پس از دستور رئیس‌جمهور، به دلیل 
آلودگی خاص در مناطق اراک، کرج و اصفهان ناش��ی از مازوت‌سوزی 
)حدود ۱۶ میلیون تن مازوت‌س��وزی( که باعث آلودگی هوا و بیماری 
می‌شود، مازوت‌سوزی متوقف می‌شود. کمبود برق، انرژی و گاز داریم. 
برای اینکه به بخش‌هایی از جامعه آس��یب وارد نشود، ناچاریم سوخت 
م��ازوت را در این نیروگاه‌ها متوق��ف کنیم. برای همین در دولت مقرر 
شده وزارت نیرو ساعت‌هایی را در طول سال تنظیم کند مدتی که نیاز 
است خاموشی اعلام کند.« در حال حاضر از میان حدود ۱۴۰ نیروگاه 
بزرگ در کش��ور، تنها ۱۴ نیروگاه بخاری توانایی اس��تفاده از مازوت را 
دارند که عمدتا در خارج از مناطق پرجمعیت و دور از کلا‌نشهرها قرار 
گرفته‎اند و به‌‌‌طور محدود از این سوخت استفاده می‌کنند. دولت اخیرا 
اعلام کرده که هیچ‌‌‌یک از نیروگاه‌‌‌های مس��تقر در کلانشهرها، از جمله 
اصفهان، کرج و اراک، از مازوت اس��تفاده نخواهند کرد و این سیاست 
به دلیل نگرانی‌های شدید درباره آلودگی هوا در شهرهای بزرگ اتخاذ 
شده است. در ش��رایط کنونی، وضعیت مصرف مازوت در نیروگاه‌‌‌های 
ای��ران به یکی از مس��ائل پیچیده و بحث‌‌‌برانگی��ز در مدیریت انرژی و 
حفظ کیفیت هوا تبدیل شده است. مازوت به‌‌‌عنوان یکی از ‌‌سوخت‌‌‌های 
فسیلی آلاینده، همواره در فصول سرد سال و هنگام کاهش تامین گاز 
طبیعی به‌عنوان جایگزینی برای نیروگاه‌‌‌ها مطرح می‌ش��ود. این امر به 
دلیل مش��کلات در تامین پایدار گاز، به‌‌‌ویژه در زمستان و نیاز به تولید 
برق مستمر است. با این‌‌‌حال، استفاده از مازوت به دلیل آلایندگی بسیار 
بالا و تاثیرات جدی آن بر سلامت عمومی، همواره با انتقادات شدیدی 
مواجه ش��ده است. س��وخت مازوت دارای مقادیر بالایی گوگرد و سایر 
ترکیبات سمی است که سوزاندن آن موجب تولید حجم زیادی ذرات 
معلق و گازهای سمی می‌شود. این آلاینده‌‌‌ها تاثیر مستقیم بر آلودگی 
هوا دارند و افزایش آنها در هوای تنفس��ی، خطر بیماری‌‌‌های تنفسی و 

قلبی-عروقی را افزایش می‌دهد.
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فرصت امروز: ش��اخص مدیران خرید اقتص��اد در مهرماه 1403 اگرچه 
برای شش��مین ماه متوالی زیر مرز 50 ثبت شده، اما شتاب افت آن کمتر 
شده و به‌ویژه در بخش صنعت با رشد تأمین برق، شرایط مساعدتری پیدا 
کرده اس��ت. این شاخص در مهرماه امس��ال برای ششمین ماه متوالی در 
زیر عدد 50 ایس��تاد که از تداوم رکود و انقباض در فعالیت‌های اقتصادی 
حکایت دارد، اما به‌واس��طه بهبود ش��رایط فعالیت‌های صنعتی در مهرماه 
به‌واسطه رشد تأمین برق، شرایطی کلی شامخ بهبود پیدا کرده و انتظارات 
فعالان اقتصادی از شرایط تولید در آبان را ارتقا داده است. شاخص تعدیل 
نش��ده مدیران خرید کل اقتصاد در مهرماه معادل 52.3 محاس��به ش��ده 
و پس از تعدیل فصلی به 49.8 رس��یده اس��ت که بر اس��تمرار انقباض و 
رکود فعالیت‌های اقتصادی، ولو با شتابی کمتر دلالت دارد. البته در بخش 
صنعت، ش��اخص تعدیل شده مدیران خرید این بخش بعد از رکود عمیق 
هفت ماهه، با بهبود تأمین برق، رشد قابل‌توجهی پیدا کرد و از سطح 47.8 
در ش��هریور به 54.5 در مهرماه رس��ید؛ درحالی‌که از خردادماه به‌واسطه 
قطع��ی برق، اغلب کارخانه‌ها با ظرفیت‌های پایین‌تر از توان تولیدی خود 

فعالیت داشتند.
براساس نظرس��نجی‌های انجام شده از فعالان اقتصادی، با وجود بهبود 
نسبی ش��امخ در مهرماه، به دلیل ریسک‌های سیاسی منطقه و مشکلات 
اقتصادی ناش��ی از آن، نگرانی‌ها در مورد چش��م‌انداز اقتصاد و نااطمینانی 
تج��اری افزایش داش��ته و انتظارات خوش‌بینانه ب��ه پایین‌ترین مقدار در 
20 ماه گذش��ته رس��یده است. نبود اعتماد نس��بت به چشم‌انداز اقتصاد، 
پیش‌بینی و برنامه‌ریزی را برای کسب‌وکارها حتی در افق کوتاه‌مدت دشوار 
کرده است و علاوه بر آن به دنبال افزایش ناگهانی نرخ ارز، عرضه نهاده‌های 
تولید کاهش یافته و تورم قیمت نهاده‌ها و هزینه تأمین مواد اولیه مورد نیاز 
به‌ش��دت افزایش یافته است؛ به‌طوری‌که قیمت نهاده‌ها، یکی از بیشترین 

مقادیر خود را به ثبت رسانده است.
صنعت با تأمین برق، جان دوباره گرفت

از بین شاخص‎های مختلفی که توسط کشورها و سازمان‎های بین‎المللی 
 Purchasing Manager’s( شوند، ش��اخص مدیران خرید‎منتشر می
Index( از مهمترین ش��اخص‎های اقتصادی است که مورد پذیرش اکثر 
کش��ورهای توسعه یافته و در حال توسعه قرار دارد و در حال حاضر برای 
حدود 29 هزار بنگاه بخش خصوصی در بیش از 40 کش��ور دنیا محاسبه 
می‎شود. این شاخص در فارسی به اختصار »شامخ« نامگذاری شده و مرکز 
پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران، ماموریت محاسبه و انتشار آن را به عهده 
دارد. ش��اخص مدیران خرید یا همان شامخ براساس پایش پرسشنامه‎ای 
به دست می‎آید و تصویر جامع و ملموسی از شرایط اقتصاد کلان به ویژه 

وضعیت رونق و رکود در بخش‎های صنعت و خدمات ارائه می‎دهد.
در طرح شامخ از پاسخ‎دهندگان خواسته می‎شود به 12 پرسش مطرح 
شده در قالب سه معیار وضعیت نسبت به ماه پیش )بهتر شده، بدتر شده و 
یا تغییری نکرده است( پاسخ دهند. در صورت انتخاب گزینه بیشتر از ماه 
قبل عدد یک، گزینه بدون تغییر عدد 0.5 و گزینه کمتر از ماه قبل عدد 
صفر برای آن پرسش ثبت می‎شود. مجموع حاصلضرب درصد پاسخگویان 
به هر یک از گزینه‎ها در عدد همان گزینه، بیانگر عدد شامخ در آن پرسش 

است. در نهایت معیار سنجش این شاخص، عددی بین صفر تا صد است. 
عدد صفر و صد به ترتیب بدان معناست که 100 درصد پاسخگویان گزینه 
»بدتر ش��ده است« و »بهتر شده اس��ت« را انتخاب کرده‎اند. عدد 50 نیز 
نشان‎دهنده عدم تغییر وضعیت نسبت به ماه قبل، بالای 50 نشانه بهبود 
وضعیت نسبت به ماه قبل و زیر 50 به معنای بدتر شدن وضعیت نسبت به 
ماه قبل است. در این میان، چنانچه عدد محاسبه شده زیر 50 باشد اما از 
عدد محاسبه شده ماه قبل بیشتر باشد، نشان می‎دهد که سرعت بدترشدن 
وضعیت کاهش یافته اس��ت. در نقطه مقابل، چنانچه عدد محاس��به شده 
بالای 50 باش��د اما از عدد ماه قبل کمتر باشد، نشان می‎دهد که سرعت 

بهبود وضعیت در مقایسه با ماه قبل کاهش یافته است.
حالا آنطور که مرکز پژوهش‌های اتاق ایران گزارش داده اس��ت، ش��امخ 
کل اقتصاد در مهرماه به س��طح 52.3 رس��یده و نشان می‌دهد که سطح 
فعالیت‌های اقتصادی در این ماه تا حدودی افزایش داشته است. البته این 
ش��اخص پس از تعدیل فصلی معادل 49.8 برآورد شده که حاکی از ادامه 
رکود برای شش��مین ماه متوالی است. شامخ صنعت نیز در مهرماه معادل 

57.4 محاسبه شده که پس از تعدیل فصلی 54.5 برآورد شده است.
وضعیت شاخص مدیران خرید اقتصاد

شاخص مدیران خرید کل اقتصاد در مهرماه معادل 52.3 محاسبه شده 
و نشان می‌دهد سطح فعالیت‌های اقتصادی در این ماه تا حدودی افزایش 
داشته است. البته پس از تعدیل فصلی، این شاخص برای مهر معادل 49.8 
برآورد شده است که حاکی از رکود برای ششمین ماه متوالی است. اگرچه 
این ش��اخص نش��ان می‌دهد که س��طح فعالیت‌های اقتصادی در این ماه 
همچنان کاهشی است، اما شدت کاهش در مقایسه با ماه‌های قبل بسیار 
کمتر و نزدیک به محدوده مرزی 50 است. شاخص »میزان تولید محصول 
یا ارائه خدمات« در مهرماه بعد از تعدیل فصلی، 51.1 به دس��ت آمده که 
بعد از ش��ش ماه متوالی روند کاهشی، برای اولین بار در مهر اندکی بالاتر 
از مرز 50 قرار گرفته و نس��بت به ش��هریور )46.0( افزایش داشته است. 
علی‎رغم برطرف ش��دن قطعی‌های برق، همچنان فعالیت کسب‌وکارها به 
میزان مورد انتظار از رکود خارج نش��ده و ب��ه عقیده فعالان اقتصادی در 
مهرماه نیز تغییر چندانی در میزان فعالیت‌ها نبوده است. شاخص »میزان 
سفارشات جدید مشتریان« در مهر، پس از حذف اثر فصلی، معادل 47.5 
برآورد ش��ده که برای ششمین ماه متوالی از اردیبهشت‌ماه کاهشی است. 
البته شدت کاهش شاخص در مقایسه با ماه قبل کمتر بوده است. به نظر 
می‌رس��د کمبود نقدینگی و نوسان شدید نرخ ارز در طرف تقاضا منجر به 

تداوم کاهش سفارشات شده است.
شاخص »موجودی مواد اولیه یا لوازم خریداری‌شده«، پس از حذف اثر 
فصلی، 47.1 ثبت شده است و برای تقریبا هشتمین ماه پیاپی روند کاهشی 
داشته است. در شرایطی که طی نیمسال گذشته مشکل عمده در تأمین 
نهاده‌ها، عدم تخصیص ارز موردنیاز بوده است و همچنان برای بسیاری از 
شرکت‌ها ادامه داشته، در مهرماه شرایط سیاسی و نوسانات شدید نرخ ارز، 
منجر به افزایش قیمت و عدم عرضه مواد اولیه ش��ده است و بخش تولید 
خرید خود را به تعویق انداخته است. افزایش نرخ ارز باعث افزایش هزینه 
نهاده‌ها شده و شاخص »قیمت مواد اولیه یا لوازم خریداری‎شده« با مقدار 

75.9، بیشترین مقدار 15 ماه اخیر از مرداد 1402 را به ثبت رسانده است. 
شاخص »انتظارات در مورد میزان فعالیت اقتصادی در ماه آینده« پس از 
حذف اثر فصلی، 55.9 به دس��ت آمده که کمترین مقدار 20 ماه اخیر را 
به ثبت رس��انده است که نشان می‌دهد روند رشد انتظارات مثبت کاهش 
پیدا کرده اس��ت. نااطمینانی نسبت به شرایط سیاسی و تنش در منطقه، 
عدم اطمینان تجاری و افزایش نرخ ارز باعث شده تا اکثر فعالان اقتصادی 
امکان پیش‌بینی و برنامه‌ریزی حتی برای کوتاه‌مدت را نداش��ته باشند و 

هیچ چشم‌اندازی نسبت به شرایط هفته‌های آتی ندارند.
وضعیت شاخص مدیران خرید صنعت

ش��اخص مدیران خرید بخش صنعت در مهرماه معادل 57.4 محاسبه 
شده که بعد از چهار ماه متوالی کاهش، برای اولین بار در مهرماه افزایش 
یافته است. این شاخص پس از تعدیل فصلی معادل 54.5 برآورد شده که 
پس از چهار ماه متوالی نمایانگر بهبود در ش��امخ صنعت است. اگرچه به 
عقیده بسیاری از بنگاه‌ها به دلیل قطعی‌های مکرر برق در ماه‌های گذشته، 
تولید کارخانه‌ها در رکود عمیقی قرار داشته و در ظرفیت‌های بسیار پایین 
خود فعالیت داش��تند، بنگاه‌ها شرایط را به‌طور نسبی در مقایسه با رکود 
ش��هریورماه بهتر ارزیابی کرده‌اند. ش��اخص »مقدار تولید محصولات« در 
مهرماه پس از تعدیل فصلی، 52.1 محاس��به شده و در مقایسه با کاهش 
ش��دیدی که اکثر شرکت‌ها در ماه قبل داش��تند شرایط بهتر شده است. 
تقریبا بعد از چهار ماه رکود پیاپی در تولید کارخانه‌ها و قطعی‌های گسترده 
برق که منجر به تولید در ظرفیت‌های بسیار پایین‌تر از توان تولیدی شده 
بود، در مهرماه شرکت‌ها فعالیت خود را از سر گرفتند اما بسیاری به دلیل 

افزایش قیمت نهاده‌ها، در تأمین مواد اولیه دچار مشکل هستند.
شاخص »موجودی مواد اولیه« در مهرماه، پس از تعدیل فصلی، معادل 
50.3 برآورد ش��ده اس��ت. پس از هفت ماه پیاپی کاهش، شاخص مذکور 
همچنان در محدوده مرزی 50 قرار گرفته اس��ت. طی ماه‌های گذش��ته 
ع��دم تخصیص ارز ب��ه بخش تولید و کمبود منابع مالی ش��رکت‌ها را در 
زنجی��ره تأمی��ن نهاده‌های تولید با مش��کل روبه‏رو کرده ب��ود، که تداوم 
مشکلات به‌علاوه افزایش نرخ ارز در مهرماه، تورم شدید قیمت نهاده‌های 
تولید و عدم عرضه آن از سوی تأمین‌کنندگان را به همراه داشته و باعث 
شده تا قیمت تمام‌شده مواد اولیه افزایش یابد به‌طوری‌که شاخص قیمت 
مواد اولیه بیش��ترین مقدار در ش��ش ماهه گذشته خود را به ثبت رسانده 
اس��ت. در همین حال، ش��اخص »قیمت خرید مواد اولی��ه« با رقم 79.5 
یک��ی از مقادی��ر زیاد خود را در مهرماه ثبت کرده اس��ت. افزایش نرخ ارز 
باعث نابسامانی قیمتی و عرضه نهاده‌های تولید شده است. در حال حاضر 
بسیاری از شرکت‌ها از موجودی انبار برای تقاضای مشتریان استفاده کنند، 
به‌طوری‌که ش��اخص »موجودی محصول نهایی در انبار« در مهرماه، پس 
از تعدیل فصلی، معادل 47 برآورد شده است که برای پنجمین ماه پیاپی 
کاهشی اس��ت. با توجه به تأمین بخشی از تقاضای مشتریان از موجودی 
انب��ار، قیمت فروش محصولات به‌ش��دت افزایش نرخ ارز و افزایش قیمت 
نهاده‌ه��ا، افزای��ش نیافته اس��ت؛ بااین‌حال ش��اخص »قیمت محصولات 
تولیدش��ده« مقدار 58.7 ثبت شده که بیشترین مقدار پنج ‌ماهه خود را 

داشته است.

شاخص مدیران خرید در مهرماه به مرز 50 واحد نزدیک‎تر شد

نوسان برقی تولید صنعتی

بازار طلا و س��که با نوس��انات محدود قیمتی به کار خود ادامه می‌‎دهد. 
کارشناس��ان معتقدند که با روی کار آمدن مجدد ترامپ، س��ایه جنگ از 
بازار طلا و سکه رخت بسته است. قیمت طلا و سکه در دومین روز هفته، 
کاهش چندانی را تجربه نکرد و با نوس��انات محدود به روند روز گذش��ته 
خود ادامه داد. آنطور که وب‎سایت اتحادیه طلا و جواهر تهران اعلام کرده 
اس��ت،‌ طلا ریزش جزئی را تا لحظه تنظیم این گزارش به ثبت رس��اند و 
به��ای طلای 18 عیار با نرخ 4 میلی��ون و 552 هزار تومان در بازار عرضه 
ش��د. بهای طلای 24 عیار هم تا لحظه انتشار این گزارش به 6 میلیون و 
69 هزار تومان رس��ید. بازار سکه نیز در پیروی از بازار طلا، ریزش جزئی 
را به ثبت رساند و سکه طرح جدید در کانال 51 میلیون تومان باقی ماند. 
قیمت س��که طرح جدید در جریان دادوستدهای روز یکشنبه با رقم 51 
میلیون و 50 هزار تومان به فروش رسید. همچنین قیمت سکه طرح قدیم 
با نرخ 49 میلیون و 200 تومان در بازار خرید و فروش شد. طلای جهانی 
که در روزهای گذشته، نزول قیمت‌ها را در بازارهای جهانی به ثبت رسانده 

بود، روز شنبه با نرخ 2685 دلار به ازای هر انس به کار خود پایان داد.
»مجتبی دیبا« از کارشناسان بازارهای مالی درباره آخرین وضعیت بازار 
طلا و سکه به »اکوایران« می‎گوید: »پیروزی ترامپ در انتخابات آمریکا از 
چند جهت بر بازار طلا و سکه تاثیرگذار خواهد بود. نکته نخست، آن است 

که اگر سیاست‌های مالی ترامپ مانند دوره پیشین ریاست جمهوری‌اش 
باش��د، سیاست‌های کاهش مالیات و افزایش هزینه‌های عمومی در پیش 
گرفته می‌شود که می‌تواند به کسری بودجه آمریکا منجر شود. این پدیده، 
افزای��ش چاپ پ��ول و در نهایت افزایش تورم را به دنبال خواهد داش��ت. 
سیاست‌های تجاری می‌تواند بازارها را از ثبات خارج و دارایی‌ها را به سمت 
دارایی‌های امن سوق دهد که طلا یکی از این دارایی‌ها به شمار می‌رود.«

این کارش��ناس بازارهای مالی به سیاست‌های فدرال رزرو اشاره می‎کند 
و توضیح می‎دهد: »اقدامات ف��درال رزرو در حوزه نرخ بهره در رفتارهای 
طلای جهانی مشاهده ش��د. اگر کاهش نرخ بهره ادامه‌دار باشد، می‌تواند 
جذابی��ت طلا را برای بازارهای جهانی حفظ کند.« پس از پیروزی ترامپ 
در انتخابات آمریکا، عملکرد تند و تیزی از طلا و سکه در بازار داخلی ایران 
مشاهده نشد. این احتمال وجود دارد که سرمایه‌گذاران با روی کار آمدن 
ترامپ، دیگر احتمال تشدید تنش در منطقه را نمی‌دهند. بازگشت 5 الی 
6 درصدی برای طلای 18 عیار می‌تواند برای بازار داخلی در روزهای آینده 
مهم باشد. در مجموع می‌توان گفت که نوسانات بازار طلا با توجه به تورم 
ادامه‌دار است،‌ اما سایه جنگ و تشدید تنش‌ها از سر بازار کم شده است.«

براساس این گزارش، در مواقعی که اقتصاد دچار بی‌‌‌ثباتی می‌‌‌شود، تمایل 
افراد به خرید دارایی‌‌‌های مطمئن همانند طلا و سکه افزایش پیدا می‎کند. 

به‌‌‌ویژه در شرایطی که تورم با روند صعودی یا ارزش پول ملی با روند نزولی 
دست و پنجه نرم می‎کند، افراد به‌‌‌عنوان راهی برای حفظ ارزش دارایی خود 
به خرید سکه روی می‌‌‌آورند. این افزایش تقاضا باعث بالارفتن قیمت سکه و 
ایجاد حباب قیمتی می‌‌‌شود که نقش انتظارات تورمی را پررنگ می‎کند. در 
روزهای اخیر بانک مرکزی اخباری در زمینه ضرب س��که‌‌‌های طلا با تاریخ 
جدید منتشر کرد که به ‌‌‌همین واسطه بخشی از حباب قیمتی سکه تخلیه 
شد. فروش سکه با تاریخ جدید با تقویت طرف عرضه سبب می‌‌‌شود تا نرخ 
این کالا به تعادل جدید برس��د. بنابراین بررسی‌‌‌ها نشان می‌‌‌دهد که عمده 
افت قیمتی در بازار طلا و س��که طی روزهای اخیر در حباب قیمتی س��که 
بوده ‌‌‌اس��ت. به اختلاف بین ارزش ذاتی و بهای معامله‌‌‌ش��ده سکه در بازار، 
حباب قیمتی س��که گفته می‎ش��ود. این تفاوت زمانی به وجود می‌‌‌آید که 
قیمت بازار س��که از ارزش ذات��ی آن که با توجه به قیمت روز طلا و میزان 
طلای به‌‌‌کاررفته در س��که محاسبه می‌‌‌شود، بیشتر شود. این حباب قیمتی 
معمولا به دلیل عدم تعادل بین عرضه و تقاضا و عوامل روانی در بازار شکل 
می‌‌‌گیرد. طبق اع�الم روابط عمومی مرکز مبادله ارز و طلای ایران، در روز 
دوش��نبه 21 آبان ماه، ربع س��که بهار آزادی ضرب س��ال 1403، نیم سکه 
طلای بهار آزادی ضرب س��ال 1386 و تمام س��که طلای بهار آزادی ضرب 

سال 1386 بانک مرکزی، بدون بسته‌بندی عرضه می‎شود.

قیمت سکه به 51 میلیون تومان رسید

آرامش پس از توفان در بازار طلا و سکه

اخبــــــار

زمان‎بندی خاموشی از ساعت ۹ صبح تا ۱۷ عصر
تهرانی‌ها منتظر پیامک قطع برق باشند

در راس��تای تصمیم دولت مبنی بر اعمال خاموشی برنامه‌ریزی‌ شده در 
کشور، زمان خاموشی مشترکان برای هر مشترک به‌صورت پیامک ارسال 
می‌شود. به دنبال اعمال محدودیت‌های برق در کشور، شرکت توزیع نیروی 
برق تهران بزرگ از آغاز اعمال محدودیت‌ها در تهران از روز دوشنبه، ۲۱ 
آبان ماه خبر داد؛ برای این موضوع جدول مش��خصی اعلام نخواهد شد و 
هر مشترک می‌توانند با مراجعه به سامانه »برق من«، سامانه »فوریت‎های 
برق« و یا از طریق ش��ماره‎گیری کد دستوری #۱۲۱*۵۰۰* از وضعیت 
قطع برق مطلع ش��وند. در این بین، ش��رکت توزیع برق تهران بزرگ نیز 
پیامکی را درخصوص زمان‌بندی احتمالی قطع برق مشترک ارسال خواهد 
کرد. زمان‌بندی تعیین ش��ده از س��اعت ۹ تا ۱۷ بوده و مشترکان تهرانی 
www.tbtb. می‌تواند با ورود به پرتال اینترنتی این ش��رکت به نش��انی

ir  »بخش اطلاع‎رسانی خاموشی‌ها« یا سامانه برق من از جزییات و زمان 
اعمال محدودیت‌های تعیین شده، مطلع شوند. اعلام قطعی‌ها در روزهای 
پیش‌رو به‌صورت متغیر بوده و زمان تقریبی خاموش��ی حدود دو س��اعت 
خواهد بود. براس��اس پیگیری‎ها از مس��ئولان ذی‎ربط هنوز تاکنون برای 

اعمال محدودیت برای صنایع تصمیم‌گیری نشده است.

سهم بیمه عمر و زندگی در صنعت بیمه
در ش��ش ماهه نخس��ت امس��ال س��هم بیمه عمر و زندگی در میزان صدور 
بیمه‎نامه‌ه��ا منف��ی ۱.۳ درصد کاهش یاف��ت و به عقیده برخی کارشناس��ان، 
س��هم بیمه عمر و زندگی از کل بازار و صنعت بیمه نش��انگر میزان و سطح رفاه 
جوامع است. به گزارش »ایسنا«، بیمه عمر و زندگی، از بیمه‌نامه‌هایی است که 
بیمه‌گزاران، آن را به عنوان یک پشتیبان مالی برای آینده خود لحاظ می‌کنند. از 
بیمه عمر با عناوین دیگری مانند بیمه آتیه، بیمه زندگی و بیمه آینده‌ساز نیز یاد 
می‌ش��ود. با این حال برخی کارشناسان، میزان سهم بیمه عمر و زندگی را یکی 
از مولفه‌های س��نجش سطح رفاه جوامع و کشورها می‌دانند. رشته بیمه عمر و 
زندگی، شاخه‌های مختلفی از جمله بیمه‌های تمام عمر، بیمه عمر زمانی، بیمه 
پس‎انداز، بیمه مستمری، بیمه بازنشستگی و بیمه عمر گروهی را شامل می‌شود 
ک��ه هر کدام ماهیت مختلفی را در بر دارند. برای مثال، بیمه عمر زمانی، نوعی 
از بیمه نامه‌های عمر است که خطرات ناشی از فوت بیمه شده را تحت پوشش 
قرار می‌دهد. حق بیمه این نوع بیمه‎نامه براساس شرایط سنی و میزان سرمایه 
فوت درخواس��تی تعیین می‌ش��ود. در بیمه تمام عمر، مدت بیمه‎نامه نامحدود 
اس��ت. بیمه تمام عمر در واقع یک ارثیه برای بازماندگان بعد از فوت شخص به 
حس��اب می‌آید. در طرف دیگر، بیمه‌گران‌ در زمان‌ گزینش‌ بیمه‌گذاران‌ عوامل‌ 
متعددی را برای تعیین‌ حق‌ بیمه‌ مناس��ب‌ وضعیت‌ س��نی و سلامت‌ بیمه‌گذار 
در نظر می‌گیرند. عواملی مانند س��ن افراد، جنس��یت، سلامت، شغل و حرفه از 
مهمترین مولفه‌هایی اس��ت که در محاسبه بیمه عمر و زندگی اشخاص مد نظر 
قرار می‌گیرد. براس��اس داده‌های بیمه مرکزی، در س��ال گذشته ۷۹.۸ میلیون 
فقره بیمه‎نامه به ارزش ۲۷۹ همت )هزار میلیارد تومان( صادر شد که رشد ۵۹ 
درصدی در حق بیمه تولیدی و رش��د ۷.۴ درص��دی را در میزان بیمه‎نامه‌های 
صادر ش��ده، نش��ان می‌دهد. از ای��ن تعداد، 7میلیون و ۲۳۵ ه��زار و ۶۳۳ فقره 
بیمه‎نامه عمر و زندگی صادر شد که ارزش آن به ۳۹.۱ همت رسید. بر این اساس 
سهم بیمه عمر و زندگی از کل صنعت و بازار بیمه در سال گذشته، ۱۴ درصد از 
کل حق بیمه تولیدی بود که رشد ۲.۳- درصدی در تعداد بیمه‎نامه و رشد ۵۸.۳ 
درصدی از حق بیمه تولیدی را نشان می‌دهد. در شش ماهه نخست امسال نیز 
در مجموع ۳۸.۷ میلیون فقره بیمه‎نامه به ارزش ۲۱۶.۸ همت صادر شده است 
که سهم رشته بیمه عمر و زندگی از کل بازار بیمه طی این مدت، ۱۲.۴ درصد 
از ح��ق بیمه تولیدی و ۱۰ درصد از میران خس��ارات پرداختی در صنعت بیمه 
است. در این بازه زمانی، 3میلیون و ۵۲۶ هزار فقره بیمه‎نامه عمر و زندگی صادر 
شده که در قیاس با مدت مشابه در سال قبل، رشد منفی ۱.۳ درصدی را نشان 
می‌دهد و حاکی از س��هم ۹.۱۲ درصدی از کل بیمه‎نامه‌های صادر ش��ده است. 
میزان ارزش این تعداد بیمه‎نامه )حق بیمه تولیدی( در نیمه نخس��ت امس��ال، 
۲۶.۸ همت اس��ت که رش��د ۶۸.۱ درصدی را در قیاس با مدت مشابه در سال 
۱۴۰۲ نشان می‌دهد. البته نمی‌توان میزان تورم و افزایش هزینه‌ها را در افزایش 

میزان حق بیمه تولیدی در این بازه زمانی نادیده گرفت.

روند تورم سالانه در دوره ریاست جمهوری ترامپ بررسی شد
نبض تورم ایران در عصر ترامپ

بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد، ورود ترامپ به کاخ س��فید در دور اول ریاست 
جمهوری او روی تورم س��الانه اثری نداشته اس��ت، اما تهدیدها و زمزمه‌های 
خروج از برجام و در نهایت خروج رس��می آمریکا منجر به افزایش شدید تورم 
ش��ده است. به گزارش »اکوایران«، در روزهای گذشته دونالد ترامپ مجددا به 
عنوان رئیس جمهور آمریکا انتخاب شد و قرار است در چهار سال آینده ساکن 
کاخ س��فید باشد. تاثیر او و سیاس��ت‌های دولت آمریکا بر اقتصاد و تورم ایران 
بسیار حائز اهمیت است. بنابراین بررسی ریاست جمهوری ترامپ در دور اول 
و اثرگ��ذاری ورود او به کاخ س��فید بر روند ت��ورم می‌تواند حاکی از اطلاعاتی 
مهم باش��د. نرخ تورم س��الانه ایران در زمانی که مراسم تحلیف ترامپ در کاخ 
سفید برگزار شد معادل 7 درصد بوده است. در سال اول نیز روند تورم تقریبا 
ثابت بوده اس��ت. با این‌حال خروج او از برجام در اوایل س��ال 97 ، موجب شد 
تورم سالانه در انتهای این سال به 27 درصد برسد. در واقع سطح قیمت‌ها در 
اقتصاد ایران به شدت افزایش یافت. همچنین در آخر به این امر پرداخته شده 
که آیا اقتصاد ایران به مانند دور اول ترامپ همچنان در برابر اقدامات او در دور 
دوم آسیب‌پذیر است یا خیر؟ بعد از سال‌ها مذاکره طولانی و پر رفت‌ و آمد در 
تیرماه س��ال 94، ایران و قدرت‌های جهانی به توافقی موسوم به برجام دست 
یافتند. در نتیجه این رخداد تحریم‌های س��ازمان ملل و آمریکا که اصلی‌ترین 
عام��ل آش��فتگی اقتصاد ایران تلقی می‌ش��دند، لغو ش��دند و نااطمینانی‌ها و 
ریسک‌های موجود اقتصاد ایران تا حدی کاهش یافتند. از همین‌رو تورم سالانه 
که در تیر 94 معادل 14 درصد بود در اواخر سال 95 به 7 درصد کاهش یافت. 
با این‌حال در همین سال جهان با یک اتفاق مهم مواجه شد. انتخابات آمریکا 
در س��ال 95 با یک اتفاق عجیب و جالب توجه همراه بود. در آبان این س��ال 
دونالد ترامپ توانست هیلاری کلینتون را در انتخابات شکست داده و به عنوان 
چهل و پنجمین رئیس جمهور آمریکا انتخاب شود. در دی همان سال ترامپ 
به صورت رسمی وارد کاخ سفید شد و سکان امور را به‌دست گرفت. تاثیر این 
اتف��اق از عینک قیمت‌ها در اقتصاد ایران آنچنان تاثیرگذار نبود. به طوری که 
در زمان آغاز ریاست جمهوری ترامپ تورم سالانه معادل 7 درصد برآورد شده 
است. تا حدود یک سال بعد نیز تورم افزایش زیادی را تجربه نکرده و در اوایل 
س��ال 97 برابر 8 درصد بود. تا اینکه دولت ترامپ در اردیبهشت ماه سال 97 
اقدام به خروج از برجام کرد. در نتیجه این اتفاق شوک بزرگی به اقتصاد ایران 
وارد ش��د و در نتیجه نااطمینانی و انتظارات تورمی افزایش یافت. از همین‌رو 
بنابر آمارها نرخ تورم سالانه که در اردیبهشت 97 برابر 8 درصد بود در اسفند 
97 به 27 درصد افزایش یافت. به بیان دقیق‌تر، ورود ترامپ به کاخ سفید اثر 
قابل توجهی بر تورم نداش��ته، اما زمزمه‌های خروج از برجام و س��پس خروج 

رسمی از توافق هسته‌ای منجر به اوج‌گیری قیمت‌ها شده است.
ورود مجدد ترامپ به کاخ س��فید در انتخابات آبان ماه سال جاری سوالاتی 
را درب��اره متغیرهای اقتص��ادی و رویکرد او در قبال ایران ایجاد کرده اس��ت. 
بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد نرخ ارز که انتظارات تورمی را نمایندگی می‌کند تا 
قب��ل از انتخابات آمریکا افزایش زی��ادی را تجربه کرده و حتی به بالاتر از 70 
هزار تومان رس��یده اس��ت. این امر حاکی از آن است که آمدن ترامپ از قبل 
پیش‌بینی ش��ده و انتخاب مجدد او شوک چندانی به اقتصاد ایران وارد نکرده 
است و انتظارات به عبارتی پیش‌خور شده‌اند. همچنین دستگاه سیاستگذاری 
کش��ور نیز تجربه بسیاری از دور اول ترامپ کسب کرده و می‌‌‌تواند دید خوبی 
نس��بت به اقدامات دولت جدید آمریکا داش��ته باشد. علاوه بر اینها با توجه به 
رویکرد ترامپ در مبارزات انتخاباتی به نظر می‌رسد سیاست‌های او در مقایسه 

با دور اول متعادل‌تر شده و این خبر خوبی برای اقتصاد ایران است.
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»فرید زکریا« در »واشنگتن پست« مطرح کرد
3 اشتباه دموکرات‌ها در انتخابات 2024

ترامپ رهبری حزب جمهوری‌خواهی را برعهده داشت که اکثریت 
مجل��س نماین��دگان را در س��ال ۲۰۱۸ و همچنین اکثریت س��نا و 
ریاس��ت‌جمهوری را در انتخابات ۲۰۲۰ از دس��ت داده بود و س��پس 
در انتخاب��ات میان‌دوره‌ای ۲۰۲۲ بدترین نتایج تاریخ را کس��ب کرده 
بود. این، بهترین لحظه حزب دموکرات از زمان ورود ترامپ به عرصه 
سیاس��ت بود. اما آنها این فرصت را از دس��ت دادند. به نظر می‌رس��د 
که نتیجه انتخابات 2024 به‌عنوان بخش��ی از یک موج جهانی علیه 
روس��ای‌جمهور مستقر در سال ۲۰۲۴ باش��د که به دلیل بحران‌های 

پساکوید و تورم دچار مشکل شدند.
در  مقال��ه‌ای  در  آمری��کا  تحلیلگ��ر سیاس��ی  زکری��ا«،  »فری��د 
»واشنگتن‌پس��ت« به س��ه دلیل برجس��ته شکس��ت دموکرات‌ها در 
انتخابات پنجم نوامبر 2024 اش��اره کرده و نوشته است: »در بریتانیا، 
اکثری��ت پارلمانی حزب محافظه‌کار به کم تعداد‌ترین اقلیت در تاریخ 
نزدیک به ۲۰۰ ساله این حزب تبدیل شد. ائتلاف حاکم در آلمان به 
دلیل افزایش بی‌سابقه عدم محبوبیت فرو پاشید. حزب رئیس‌جمهور 
فرانس��ه، امانوئل مکرون در انتخابات پارلمانی شکس��ت خورد. حزب 
اپوزیس��یون کره جنوب��ی در یک پیروزی تاریخ��ی در پارلمان غالب 
ش��د و حت��ی در ژاپن، حزب لیبرال دموکرات ک��ه تقریبا بدون وقفه 
از س��ال ۱۹۵۵ حکومت کرده بود، اکثریت پارلمانی خود را از دس��ت 
داد. بنابراین ممکن اس��ت به نظر برس��د که از پی��ش مقدر بوده که 
کامالا هریس به عنوان نماینده دولت مستقر نیز به طور قاطع شکست 
بخ��ورد. اما هریس ممکن بود خلاف رون��د عمل کند. اقتصاد آمریکا 
بهتر از دیگر کش��ورهای جهان عمل می‌کند. آمار اشتغال قوی است، 
دس��تمزدها بالا رفته، تورم کاهش یافته و بهره‌وری به شدت در حال 
افزایش اس��ت. مهمتر از همه، دونالد ترامپ به‌عنوان یک ش��خصیت 
سیاسی بسیاری از نقاط قوت‌ها را دارد، اما ضعف‌های زیادی هم دارد. 
به یاد بیاورید که بعد از حمله به کنگره در ۶ ژانویه ۲۰۲۱، میزان تایید 
ترامپ در یک نظرسنجی سی‌ان‌ان به ۳۴ درصد کاهش یافت. در یک 
نظرسنجی از مدرسه حقوق مارکت در یک سال بعد، جو بایدن با ۱۰ 
درصد اختلاف در س��طح ملی از او پیش��ی گرفت )۴۳ درصد به ۳۳ 
درصد(. س��پس، لغو رو علیه وید و انتخابات میان‌دوره‌ای ۲۰۲۲ آمد، 
جایی که جمهوری‌خواهان در انتخابات میان‌دوره‌ای بدترین نتیجه را 
گرفتند و به ویژه کاندیداهای ماگا شکست خوردند. نرخ تایید ترامپ 
به ۳۱ درصد در نظرس��نجی سی‌ان‌ان کاهش یافت، در حالی که نرخ 
عدم تایید او به ۶۰ درصد رس��ید. جمهوری‌خواهان از او ناامید ش��ده 

بودند.
در این زمان، ترامپ رهبری حزب جمهوری‌خواهی را برعهده داشت 
ک��ه اکثریت مجلس نمایندگان را در س��ال ۲۰۱۸ و اکثریت س��نا و 
ریاس��ت‌جمهوری را در انتخابات ۲۰۲۰ از دست داده بود و سپس در 
انتخابات میان‌دوره‌ای ۲۰۲۲ بدترین نتایج تاریخ را کس��ب کرده بود. 
در دسامبر ۲۰۲۲، ران دیسانتیس در نظرسنجی وال‌استریت‌ژورنال به 
راحتی از ترامپ پیشی می‌گرفت. این، بهترین لحظه حزب دموکرات 
از زمان ورود ترامپ به عرصه سیاس��ت ب��ود. اما آنها این فرصت را از 
دس��ت دادند. نیویورک تایمز پیش‌بینی می‌کند که هریس در نهایت 
رأی مردمی ملی را با اختلاف حدود یک و نیم درصد از دست خواهد 
داد. این اولین بار اس��ت که دموکرات‌ها از سال ۲۰۰۴ تاکنون چنین 
نتیجه‌ای را تجربه می‌کنند. تورم جهانی چیزی بود که سخت می‌شد 
آن را کنترل کرد، اما مسائل دیگری نیز وجود داشت که دموکرات‌ها 
در آنها شکس��ت خوردند و موجب شعله‌ور شدن مخالفت‌ها و کاهش 

انگیزه پایگاه رأی‌شان شد.
* پاش��نه آشیل نظام مهاجرت: اولین اش��تباه بزرگ، کوری دولت 
بایدن نسبت به فروپاشی سیستم مهاجرت و هرج و مرج در مرز بود. 
سیس��تمی که برای تعداد کمی از افراد آزار دیده طراحی ش��ده بود، 
اکنون توسط میلیون‌ها نفر برای ورود قانونی به کشور استفاده می‌شد. 
به جای تعطیل کردن این سیس��تم، لیبرال‌ها هر کس��ی که اعتراض 
می‌کرد را بی‌رحم و نژادپرست معرفی کردند. آنها محبوبیت عظیمی 
را در نظر عمومی مردم آمریکا در عرض چند س��ال از دس��ت دادند. 
در س��ال ۲۰۲۰، درصد آمریکایی‌هایی که می‌خواس��تند مهاجرت را 
کاهش دهند ۲۸ درصد بود، اما تا امسال این عدد به ۵۵ درصد رسیده 
است. زمانی که هریس در برنامه »The View« حضور یافت و از او 
پرس��یدند که چه تفاوتی با بایدن داشت، به جای اینکه اساسا بگوید 
کاری متفاوت انجام نمی‌داد، باید می‌گفت: »من مرز را از همان ابتدا 

با شدت می‌بستم.«
* کیفرخواست‌های افراطی: دومین اشتباه نیز سوءاستفاده افراطی 
از قان��ون برای مج��ازات ترامپ بود. بارزترین م��وارد تعقیب قضایی، 
پرونده پرداخت پول حق‌الس��کوت دادس��تان منطقه آلوین براگ در 
نیویورک بود که حتی خودش زمانی به آن شک داشت، اما گزارش‌ها 
حاکی از آن اس��ت که تحت فش��ار برخی در جن��اح چپ مجبور به 
پیگیری آن شد. برخی، از جمله پرونده دخالت در انتخابات جورجیا، 
مش��روع بودند. اما انبوه این پرونده‌ها که به س��رعت پشت سر هم به 
جریان افتاد، این تصور را ایجاد کرد که سیستم قضایی به ابزاری برای 
هدف قرار دادن ترامپ تبدیل ش��ده اس��ت. کیفرخواست‌ها به پایگاه 
ترامپ این پیام را منتقل کرد که آنچه همیش��ه باور داشتند درست 
ب��وده؛ اینکه لیبرال‌های ش��هری با تحصیلات عال��ی فقط زمانی که 
منافع خودش��ان ایجاب می‌کند، قوانین و هنجارها را نقض می‌کنند. 
)ش��ایان ذکر اس��ت که در نظرس��نجی خروجی این هفته انتخابات 
CNN، اکثریتی از کسانی که معتقد بودند دموکراسی آمریکا تهدید 
می‌ش��ود، از ترامپ حمایت کردند.( »نبرد حقوقی« ترامپ را از یک 
بازنده به یک قربانی تبدیل کرد و هرچه تعداد کیفرخواس��ت‌هایش 
بیش��تر می‌ش��د، کمک‌های مالی به کمپین او افزای��ش یافته و آمار 

نظرسنجی‌هایش تثبیت می‌شد.
* تسلط سیاست‌های هویتی: اشتباه نهایی، اشتباهی پراکنده‌تر است: 
تسلط سیاست‌های هویتی در چپ که باعث شد دموکرات‌ها به دنبال 
اجرای انواع سیاست‌های تنوع، برابری و گنجایش باشند که عمدتا از 
حباب ش��هری و آکادمیک ناشی می‌شد، اما بسیاری از رأی‌دهندگان 
اصلی را دور ک��رد. در این زمینه، تناقض جالبی وجود دارد که وقتی 
ادعا می‌ش��ود که طرفدار لاتینی‌تبارها هستید و از مردم می‌خواهید 
که از واژه »لاتینکس« اس��تفاده کنند، به ناگاه متوجه می‌ش��وید که 
خود لاتینی‌تبارها این واژه را عجیب می‌دانند. این نوع وسواس باعث 
ش��د دموکرات‌ها بیش از حد مردم را از طریق هویت قومی، نژادی یا 
جنسیتی‌شان ببینند و به این ترتیب نتواستند ببینند که بسیاری از 
لاتین‌تبارهای کارگر ممکن است به ترامپ گرایش پیدا کرده باشند، 
شاید به این دلیل که آنها از نظر اجتماعی محافظه‌کار بودند یا از لحن 
مردانه او خو‎ش‎ش��ان می‌آمد یا حتی با رویکرد سختگیرانه او در قبال 
مهاجرت موافق بودند. یکی از مؤثرترین تبلیغات ترامپ، درباره مسائل 
ترنس‌ها، با جمله‌ پایانی »کامالا برای آنها است؛ رئیس‌جمهور ترامپ 

برای شما است« به پایان رسید.
مشکل خیلی عمیق‌تر از اسم‌ها و ضمایر است. تمرکز کامل بر هویت 
به چیزی عمیقاً ضدلیبرال تبدیل ش��ده است: قضاوت افراد براساس 
رنگ پوست‎ش��ان به جای محتوای شخصیت‎ش��ان. به همین ترتیب، 
کدهای س��خنرانی دانشگاهی و فرهنگ کنس��ل کردن به ابزارهایی 
تبدیل ش��ده‌اند که چپ از آنها برای سانس��ور یا محدود کردن یکی 
از محبوب‌ترین ایده‌های لیبرال، یعنی آزادی بیان، اس��تفاده می‌کند. 
یک راه س��اده برای تفکر درباره درس‌های این انتخابات این است که 
لیبرال‌ها نمی‌توانند اهداف لیبرال خود را - هرچند که شایسته باشند 

- با روش‌های ضدلیبرال به دست آورند.«

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در پایان معاملات 
یکش��نبه با رش��د بیش از 35 هزار واحدی همراه ش��د تا در مجموع دو 
روز ابتدای هفته بیش از 71 هزار واحد رش��د را به خود دیده باش��د و در 
یک قدمی محدوده 2.1 میلیون واحدی بایس��تد. در جریان معاملات روز 
گذش��ته، شاخص کل بورس 35 هزار و 273 واحد ارتفاع گرفت و با ثبت 
بازده��ی 1.72 درصدی در کانال 2 میلیون و 89 هزار واحد جای گرفت. 
شاخص هم‎وزن هم با رشد 10 هزار و 896 واحدی، بازدهی 1.64 درصدی 
را تجرب��ه کرد و در میانه ت��راز 646 هزار واحد ایس��تاد. نمادهای فملی، 
فارس و نوری با بیشترین اثر مثبت و نمادهای وآفری، خمحور و لبوتان با 

بیشترین اثر منفی بر شاخص کل همراه شدند.
در بازار فرابورس ایران نیز حال شاخص‌ها خوب بود و از یکسو، شاخص 
کل فرابورس توانس��ت با رشد 170 واحدی در کانال 21 هزار و 96 واحد 
بایستد و از سوی دیگر، شاخص هم‎وزن فرابورس با هزار و 968 واحد رشد 
در کان��ال 117 هزار و 877 واحد به کار خود پایان دهد. نمادهای مارون، 
وسپهر و آریا بیشترین اثر مثبت و نمادهای کگهر، حسینا و ودی بیشترین 
اثر منفی را بر ش��اخص این بازار ثبت کردن��د. اما در روزی که کلیت 88 
درصدی تابلوی معاملات س��بز بود، 473 نماد در صف خرید قفل ش��دند 
و هزار و 257 میلیارد تومان نقدینگی حقیقی وارد معاملات خرد ش��د و 
در مقاب��ل تا این لحظه تنظیم این گزارش، بی��ش از 800 میلیارد تومان 
از پول‌های پارک ش��ده در صندوق‌های درآمد ثابت خارج ش��ده است. با 
افت قیمت طلا و از طرفی عقب‌نش��ینی قیمت دلار در بازار آزاد تا کانال 
68 هزار تومان، صندوق‌های طلا یکدس��ت قرمز هستند. در نقطه مقابل، 
صندوق‌های اهرمی در حال حاضر شاهد صف‌های خرید سنگین هستند.

رشد شاخص‌های بورسی ادامه یافت
در جریان معاملات روز یکشنبه 20 آبان ماه، شاخص کل بورس با رشد 
1.72 درص��دی توانس��ت در کانال 2 میلیون و 89 ه��زار واحدی تثبیت 
ش��ود. شاخص هم‏وزن نیز با رش��د 1.64 درصدی در محدوده 646 هزار 
و 399 واح��د ایس��تاد. در بازار فرابورس نیز ش��اخص‌ها روزی صعودی را 
تجربه کردند و ش��اخص کل فرابورس با 0.82 درصد رش��د در کانال 21 
ه��زار و 96 واحد و ش��اخص هم‎وزن فرابورس ب��ا 1.70 درصد افزایش در 
س��طح 117 هزار و 877 واحد قرار گرفت. روز سبز بازار سهام با استقبال 
بی‌نظیر سرمایه‌گذاران همراه بود؛ به طوری که 730 نماد در محدوده سبز 
تابلو به کار خود پایان دادند و 473 نماد در صف خرید قفل ش��دند. هزار 
و 257 میلی��ارد تومان نقدینگی حقیقی وارد معاملات خرد ش��د. ارزش 
کل معاملات یکش��نبه با افت جزئی نس��بت به روز ش��نبه به 14 هزار و 
929 میلیارد تومان رس��ید اما معاملات خرد رشد داشت و 3 هزار و 747 
میلیارد تومان از این مبلغ مربوط به معاملات خرد سهام و حق تقدم بود. 

همانطور که اش��اره ش��د، بیش از 800 میلیارد توم��ان از پول‌های پارک 
ش��ده در صندوق‌های درآمد ثابت خارج شده است. با افت قیمت طلا و از 
طرفی عقب‌نشینی دلار بازار آزاد تا کانال 68 هزار تومان، صندوق‌های طلا 
قرمز یکدست هستند. در مقابل، صندوق‌های اهرمی در حال حاضر شاهد 

صف‌های خرید سنگین هستند.
درخصوص سیاس��ت‌های آتی نرخ بهره، رئیس بانک مرکزی در شامگاه 
ش��نبه در برنامه‎ای تلویزیونی از انتشار گواهی سپرده‌های خاص جدید با 
نرخ 25 درصد خبر داد. این اقدام قرار است در بهمن ماه جایگزین گواهی 
س��پرده‌های 30 درصدی سال گذشته شود. اما این کاهش نرخ، منوط به 
پایداری درآمدهای نفتی و کنترل تورم در محدوده 30 درصد اس��ت. اگر 
درآمدهای نفتی کاهش یابد و یا انتظارات تورمی افزایش پیدا کند، دولت 
ناچار به حفظ نرخ س��ود سپرده در س��طوح بالا خواهد بود. با وجود رشد 
نقدینگی، در ش��رایط تورمی و نیاز به تأمین مالی دولت، احتمال کاهش 
نرخ س��ود در کوتاه‌مدت کمتر به نظر می‌رس��د و بان��ک مرکزی احتمالا 
سیاس��ت‌های انقباضی خود را حفظ خواهد کرد. به نظر می‌رس��د رش��د 
یکشنبه بورس، حاصل اعتماد مجدد سرمایه‌گذاران به شرایط فعلی اقتصاد 
و ثبات نرخ ارز و تورم است. با این حال، آینده نرخ بهره و سیاست‌های مالی 
دولت در ماه‌های آتی، نقشی کلیدی در تعیین روند بازار ایفا خواهند کرد.

آینده نرخ بهره در گرو سیاست‌های تورمی
در روز شنبه شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران بیش از 36 هزار واحد 
مثبت ش��د و خیلی از اهالی بازار، این موضوع را به اتفاقات اخیر انتخابات 
آمریکا نسبت دادند. اما رانت اطلاعاتی، خود را در برنامه گفت‎وگوی خبری 
شبکه خبر نشان داد و رئیس بانک مرکزی اولین سیگنال مهم را به بازار 
ارائه داد. »محمدرض��ا فرزین« در مصاحبه خود عنوان کرده که به دنبال 
کاهش نرخ بهره هس��تیم؛ نرخی که در س��ال گذشته رقم 30 درصدی را 
به آن دادند و با نام گواهی سپرده خاص روانه بازار شد که پس از گذشت 
یک س��ال به اهداف موردنظر نرس��ید. اما رئیس بانک مرکزی اعلام کرده 
است که سپرده‌های گواهی خاص را با نرخ 25 درصد به بازار عرضه خواهد 
کرد. همچنین در صحبت‌های »فرزین«، راه‌اندازی مجدد بازارهای ثانویه 
در بورس کالا شنیده می‌شد. بازاری همچون قراردادهای آتی سکه که در 
دهه 90 تعطیل شده بود؛ چراکه به عنوان متهم اصلی افزایش قیمت سکه 
معرفی شده بود. البته بماند که پس از آن، قیمت سکه از 4 میلیون تومان 

به اعداد بالاتر از 50 میلیون تومان صعود کرد.
در ادامه این س��یگنال‌دهی به بازار س��رمایه، سخنگوی دولت نیز گفته 
است که جهت حمایت از بازار سرمایه مقرر شد انتشار اوراق با نظم بهتری 
انجام ش��ود و حتما کمیته هماهنگی انتشار اوراق با حضور سازمان بورس 
تش��کیل شده و نظام نرخ‌های تأمین مالی بازار پول و سرمایه اصلاح شود 

اما س��یگنال‌ نهایی را وزیر اقتصاد به بازار ارسال کرد. »عبدالناصر همتی« 
در صفحه ش��خصی خود در فضای مجازی اینطور نوش��ت که »امروز در 
ستاد هماهنگی اقتصادی دولت درخصوص تأمین مالی تولید، تصمیمات 
مهم و خوبی در حوزه پولی و مالی اتخاذ ش��د. با توجه به تأکیدات رئیس 
جمهور محترم، هدف از این تصمیمات، کاهش تنگنای نقدینگی و تسهیل 
و توس��عه منابع مالی، مازاد بر ظرفیت موجود نظام تأمین مالی و تعدیل 
ن��رخ مؤثر تأمی��ن مالی در اقتصاد برای رش��د تولید می‌باش��د.« اما خبر 
خاموش‌های برنامه‌ریزی‌شده، مدتی است در بین اهالی بازار سرمایه دست 
به دست می‌شود و گفته می‌شود که این خاموشی از روز دوشنبه در تهران 
آغاز خواهد ش��د. موضوع ناترازی برق نه تنها در تابستان حل نشده است 
بلکه به زمس��تان نیز سرایت کرده است. بازار، انتظار قطع گاز در زمستان 

را داشت که حالا کمی زودتر از قطع گاز با قطع برق مواجه شده است.
95 درصد اقتصاد ایران دستوری است

دولتی بودن بازار سرمایه، موضوعی است که همیشه در محافل بورسی 
م��ورد توجه قرار می‌گی��رد و رفتارهای بازار س��رمایه کاملا با آن موافق 
است. به گفته »موسی غنی نژاد«، اقتصاددان بازار آزاد که در یازدهمین 
نمایش��گاه کیش اینوکس سخنرانی می‎کرد، »بیش از ۹۵ درصد اقتصاد 
ایران دس��توری اس��ت.« ارزش معاملات بورس در روز یکشنبه بیش از 
4100 میلیارد تومان ثبت ش��د و س��هم معاملات گروه ش��یمیایی بازار 
264 میلیارد تومان بود که در صدر برترین‌های بازار قرار داش��ت. گروه 
کانه‌ه��ای فلزی نیز 136 میلیارد تومان ارزش معاملاتی به دس��ت آورد 
و فلزات اساس��ی با 130 میلیارد تومان ارزش معاملاتی در جایگاه سوم 
ایس��تاد. ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در پایان معاملات این 
روز با رش��د بیش از 35 هزار واحدی همراه ش��د ت��ا در مجموع دو روز 
کاری اخیر )شنبه و یکشنبه هفته جاری( بیش از 71 هزار واحد رشد را 
به خود دیده باشد و شاخص کل با این‎همه تلاش مثبت، خود را در یک 
قدمی محدوده 2.1 میلیون واحدی ببیند؛ محدوده‌ای که تا چندی پیش 
به عنوان یک س��طح حمایتی از آن یاد می‌ش��د. بازار به حدی در منفی 
فرو رفته اس��ت که برای رس��یدن به نقطه تعادل خ��ود همچنان به این 
کندل‌ه��ای مثبت قوی نیاز دارد. از نگاه تکنیکالی، ش��اخص کل در این 
روزها و با انتشار اخبار مثبت به بازار تصمیم دارد که مقاومت‌های پیش 
روی خود را رد کند، اما روند کاهشی سود ساخته شده در شرکت‌ها در 
نیمه نخست امسال هنوز از ذهن خیلی از فعالان بازار سرمایه پاک نشده 
اس��ت که حالا قطعی برق و گاز نیز پیش روی بازار س��رمایه قرار گرفته 
اس��ت. حالا باید دید که برای روز دوش��نبه و با بازگشایی بازارهای مالی 
جهان )پس از مشخص شدن رئیس‌جمهور جدید آمریکا(، مسیر حرکت 

کامودیتی‌ها به چه سمتی خواهد بود؟

سبزی یکدست تابلوی معاملات بورس در دومین روز هفته

فروشندگان بورس گم شدند

آثار پیروزی ترامپ بر ش��اخص‌های اقتصادی جهان��ی، افزایش قیمت 
جهانی نفت، جهش قیمت رمزارزها در آس��تانه انتخابات آمریکا و افزایش 
قیمت جهانی مواد غذایی از مهمترین خبرهای اقتصادی در هفته س��وم 
آبان ماه اس��ت. در این هفته‌، اعداد و ارقام متعددی درباره اقتصاد، تجارت 
و کس��ب‌وکار از س��وی رس��انه‌ها، نهادهای اقتصادی بین‌المللی و مراکز 

تحقیقاتی منتشر شد که مهمترین آنها از این ‌قرار است:
انتخابات ۲۰۲۴ آمریکا که روز سه‌شنبه گذشته برگزار شد، به گران‌ترین 
انتخابات تاریخ تبدیل ش��د و مجموع مشارکت‌های مالی در آن به حدود 
۱۵.۹ میلیارد دلار رس��ید. به گفته شرکت OpenSecrets، هزینه‌ها که 
ش��امل رقابت‌های کنگره هم می‌شود، از ۶.۵ میلیارد دلار در سال ۲۰۱۶ 
می�الدی و ۱۵.۱ میلیارد دلار در س��ال ۲۰۲۰ فراتر رفته اس��ت. در این 
رقابت، کام��الا هریس، مع��اون رئیس‌جمهور به‌عن��وان رهبر جمع‌آوری 
کمک‌های مالی ظاهر شده است. کمپین او مستقیما بیش از یک میلیارد 
دلار جم��ع‌آوری کرد که ۴۰ درصد آن از کمک‌های مالی کوچک به‌علاوه 
۵۸۶ میلیون دلار اضافی از کمیته‌های حمایت از اقدام سیاسی تأمین شد. 
س��تاد انتخاباتی دونالد ترامپ مستقیما ۳۸۲ میلیون دلار جمع‌آوری کرد 
که ۲۸ درص��د آن از کمک‌های مالی کوچک بود، درحالی‌که کمیته‌های 
وابس��ته ۶۹۴ میلیون دلار کمک کردن��د. بزرگ‌ترین اهداکننده، تیموتی 
ملون بود که ۱۹۷ میلیون دلار به ترامپ و اهداف جمهوری خواهان کمک 
کرد. کمپین‌ه��ای انتخاباتی هریس و ترامپ از مارس ت��ا اول نوامبر ۲.۶ 
میلی��ارد دلار برای تبلیغات هزینه کردند. دموکرات‌ه��ا ۱.۶ میلیارد دلار 
هزین��ه کردند، درحالی‌ک��ه جمهوری خواهان ۹۹۳ میلی��ون دلار آمریکا 

سرمایه‌گذاری کردند.
همچنین دارایی ایلان ماسک به عنوان یکی از ثروتمندترین افراد جهان 
پ��س از پیروزی دونال��د ترامپ در انتخابات آمری��کا، ۵۰ میلیارد دلار در 
ی��ک روز افزایش پیدا کرد تا به این ترتیب برای اولین بار در س��ه س��ال 
اخیر از ۳۰۰ میلیارد دلار فراتر برود؛ زیرا ارزش س��هام تس�ال تحت تأثیر 
روابط نزدی��ک او با رئیس‌جمهور منتخب آمری��کا، دونالد ترامپ افزایش 
یافت. ماسک از زمان پیروزی ترامپ بیش از هر فردی که توسط شاخص 
میلیاردرهای بلومبرگ دنبال می‌شود، به ثروت شخصی خود اضافه کرده 

است. سهام تس�ال ۲۸ درصد جهش کرده و دارایی تسلا را با ۵۰ میلیارد 
دلار افزایش به ۳۱۳.۷ میلیارد دلار آمریکا رس��انده است. ترامپ اقداماتی 
را پیش��نهاد داده اس��ت که به نفع تجارت ماس��ک اس��ت. تجدیدنظر در 
برنامه‌هایش برای دوری از خودروهای برقی و حمایت از اس��پیس ایکس 
که ۸۲ میلیارد دلار از دارایی خالص ماسک را تشکیل می‌دهد ازجمله این 
اقدامات هستند. براس��اس شاخص ثروت بلومبرگ، ماسک ۵۳ ساله تنها 
فردی است که تابه‌حال بیش از ۳۰۰ میلیارد دلار ثروت داشته است، این 
رقم آخرین بار در ژانویه ۲۰۲۲ به آن رس��یده اس��ت، اما هنوز از بالاترین 
رکورد او یعنی ۳۴۰.۴ میلیارد دلار در س��ال ۲۰۲۱ کمتر اس��ت. دارایی 
ماسک حتی قبل از انتخابات، در حال افزایش بود، به‌طوری‌که درآمد قوی 
تسلا در اواسط اکتبر در یک روز ۳۴ میلیارد دلار به دارایی او اضافه کرد.

پیش‌بینی درست س��رمایه‌گذاران از پیروزی دونالد ترامپ در انتخابات 
ریاست‌جمهوری آمریکا باعث شد قیمت بیت کوین در بازارهای رمزارز اوج 
گرفت��ه و به ۷۵ هزار دلار برس��د. ارزش بیت‎کوین که در بازار رمزارزهای 
جهان، رمزارز اصلی به شمار می‌رود، در ماه مارس به ۷۳ هزار دلار رسید 
و قیم��ت هفته گذش��ته آن، یک رک��ورد تمام و کمال به ش��مار می‌رود. 
از م��اه مارس تاکنون بیت کوین به دلیل ع��دم اطمینان در مورد نتیجه 
رقابت ریاست جمهوری از ۷۳ هزار دلار معامله ‌شده است. ترامپ و حزب 
جمهوری‌خواه در تابس��تان به‌طور کامل از رمز ارزها اس��تقبال کردند که 
نتیجه آن حمایت مالی گسترده از این صنعت بود که در برابر سیاست‌های 
محدودکننده‌ت��ر دول��ت بایدن ق��رار داش��ت. تقویت‌کننده‌ه��ای رمزارز 
سه‌شنبه‌ش��ب با خوشحالی در رسانه‌های اجتماعی از افزایش قیمت بیت 
کوین استقبال کردند و خروج قریب‌الوقوع گری جنسلر، رئیس کمیسیون 
بورس و اوراق بهادار منصوب‌شده توسط دموکرات‌ها را که بسیاری او را به 
خفه کردن این صنعت متهم می‌کنند را پیش‌بینی کردند. در همین حال، 
تعداد زیادی از ارزهای دیجیتال دیگر با مش��خص ش��دن نتایج انتخابات 
جایگاه س��ابق خود را به دست آوردند. اتریوم، دومین ارز دیجیتال بزرگ 
جهان، حدود ۷ درصد جهش کرد درحالی‌که ارز دیجیتال شماره ۳ سولانا 

حدود ۱۵ درصد افزایش یافت.
در واکن��ش به انتخابات آمریکا، قیم��ت نفت نیز افزایش یافت و قیمت 

نفت برنت به 74 دلار در هر بش��که و نفت وس��ت تگزاس اینترمدیت به 
70 دلار رس��ید. همچنی��ن بانک جهانی پیش‌بینی ک��رد که مازاد عرضه 
قابل‌توجه در سال‌های آینده، احتمالا باعث خواهد شد قیمت نفت به زیر 
۶۰ دلار در هر بشکه سقوط کند. گزارش هفته گذشته بانک جهانی، زنگ 
خطر درباره مازاد عرضه نفت را که پتانسیل ایجاد اختلال جدی در اقتصاد 
جهانی و الگوهای تج��ارت را دارد، به صدا درآورد. در جدیدترین گزارش 
چش��م‌انداز بازارهای کالایی بانک جهانی آمده است که انتظار می‌رود در 
س��ال آینده، عرضه جهانی نفت به‌طور متوسط ‌۱.۲ میلیون بشکه در روز 
بالاتر از تقاضا باشد. چنین رقمی تنها دو بار در تاریخ، در سال‌های ۱۹۹۸ 
و ۲۰۲۰ دیده‌ش��ده اس��ت. درنتیجه، قیمت هر بشکه نفت در شش سال 
آینده، کمتر از ۶۰ دلار خواهد بود. این مازاد عرضه به دلیل تلاقی تعدادی 
از عوام��ل جدا از هم نظیر رش��د یکنواخت اقتص��اد چین، افزایش فروش 
خودروهای برقی که از ۲۳ درصد فروش خودروهای جدید در سال جاری 
فراتر خواهد رفت و به ۴۰ میلیون خودرو در س��ال ۲۰۳۰ خواهد رس��ید، 
افزایش اس��تفاده از کامیون‌های گازسوز، افزایش تولید پیش‌بینی‌شده از 
س��وی کش��ورهای غیراوپک پلاس و همچنین مازاد تولید مداوم از سوی 
اعض��ای اوپک پلاس ک��ه در حال حاضر ۷ میلیون بش��که در روز اضافی 
تولی��د می‌کنند، رخ خواه��د داد. در پی تصمیم اعضای اوپک پلاس برای 
تأخیر یک ماهه برای افزایش تولید نفت، بهای معاملات آتی برنت با ۱.۹ 
درصد افزایش به ۷۴.۴۹ دلار در هر بشکه رسید. نفت خام وست تگزاس 
اینترمدیت آمریکا هم با ۲ درصد افزایش به ۷۰.۹ دلار رسید. روز یکشنبه، 
اوپک پلاس که شامل سازمان کشورهای صادرکننده نفت به‌اضافه روسیه 
و س��ایر متحدانش می‌شود، اعلام کرد کاهش تولید ۲.۲ میلیون بشکه‌ای 
خود را در ماه دس��امبر برای یک ماه دیگ��ر تمدید می‌کند. تصمیم برای 
افزایش تولید اوپک پیش ‌از این هم در ماه اکتبر به دلیل کاهش قیمت و 
تقاضای ضعیف به تعویق افتاده بود. این گروه قرار بود از ماه دسامبر میزان 
تولید خود را روزانه ۱۸۰ هزار بش��که در روز افزایش دهند. این گروه قرار 
اس��ت به‌تدریج از کاهش تولید ۲.۲ میلیون بشکه‌ای در ماه‌های آینده به 
وضعیت عادی بازگردد، درحالی‌که ۳.۶۶ میلیون بشکه کاهش تولید دیگر 

تا پایان سال ۲۰۲۵ باقی خواهد ماند.

بیت‎کوین ترمز برید و به 75 هزار دلار رسید

واکنش بازار کریپتو به پیروزی ترامپ
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نویسنده: علی آل‎علی
هالووین برخلاف آنچه خیلی‎ها فکر می‎کنند ش��بی پر از ترس و وحش��ت 
نیس��ت. در عوض خیلی‎ها با لباس‎های عجیب و غریب سعی در خوشگذرانی 
با دوس��تان و اعضای خانواده دارند. در این بین اغلب مردم از مدت‎ها قبل از 
این ش��ب به یادماندنی حاضر می‎ش��وند. برندها هم برای اینکه بخشی از این 
ش��ادی حیرت‎انگیز باش��ند، خیلی زود دست به کار ش��ده و شروع به تولید 
محتوای بازاریابی می‎کنند. بی‎شک تولید محتوا مثل چوب جادوی هری پاتر 
مهمترین ابزار بازاریاب‎ها محس��وب می‎شود، اما کار شما همیشه نباید به این 
چوب اسرارآمیز محدود بماند. از آنجایی که هالووین تماما درباره فعالیت‎های 
عجیب و غریب اس��ت، بد نیس��ت شما هم کمی ترک عادت کرده و دست به 
کارهای غیرعادی بزنید. اینطوری هم مش��تریان‎تان را غافلگیر می‎کنید، هم 

اینکه بخشی از هالووین تکرارنشدنی آنها خواهید بود. 
بعض��ی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند هالووین مث��ل ورزش کریکت که فقط 
در هند و پاکس��تان طرفدار دارد، فقط مخصوص بعضی از کش��ورهای خاص 
است. اگر ش��ما هم اینطور فکر می‎کنید، باید یکی از درسهای مهم بازاریابی 
را دوباره مرور کنیم؛ شما قرار نیست همیشه مطابق عادت مخاطب‎تان رفتار 
کنید. این روزها هالووین آنقدر مش��هور هس��ت که همه مردم دنیا ماهیتش 
را بدانن��د. پ��س از این فرصت به عنوان بهانه‎ای جذاب برای تعامل بیش��تر با 
مش��تریان‎تان استفاده کنید. چه بسا همین مناس��بت غیرمتعارف مشتریان 
تازه‎ای هم برای‎تان به همراه داشته باشد. ماجرا مثل فیلم‎های اکشن به بخش 

هیجان‎انگیزش رسید، نه؟
ما در این مقاله قصد داریم خیلی رُک و پوس��ت‎کنده ایده‎های طلایی برای 
بازاریابی در هالووین را با ش��ما در میان بگذاریم. اگر ش��ما هم دوست دارید 
امس��ال به جای تماش��ای ویدئوهای تیک تاکی درباره هالووین خودتان هم 
نقشی در این مناسبت داشته باشید، کافی است تا آخر مقاله همراه‎مان باشید. 

آن وقت صفر تا صد طراحی کمپین برای این جشن دست‎تان می‎آید. 
هالووین و ایده‎های طلایی برای بازاریابی

هالووی��ن به طور س��نتی روز 31 اکتبر در اغلب کش��ورهای جهان برگزار 
می‎ش��ود. در این روز مردم با لباس‎های ترسناک، از شما چه پنهان این روزها 
بیشتر لباس‎ها خنده‎دار شده‎اند، به خیابان‎ها یا خانه همدیگر می‎روند. اگرچه 
هدف اصلی از این کار ترس��اندن دیگران اس��ت، اما به مرور زمان ش��ادی و 
س��رگرمی جای این ه��دف را گرفته اس��ت. به طوری که ای��ن روزها تقریبا 
دیگر خبری از صدای جیغ یا ترس��یدن مردم در هالووین جای خودش را به 
خنده‎های از ته دل داده اس��ت. به همین خاطر برندها هم عاشق بازاریابی در 

کل ماه اکتبر هستند. 
حالا که یک مقدمه کوتاه درباره هالووین دستگیرتان شد، اجازه دهید بدون 
کمترین معطلی برویم س��راغ اصل مطلب. هرچه باشد شما اطلاعات تاریخی 

درباره این مناسبت را در ویکی پدیا هم می‎توانید جست‎وجو کنید. 
تخفیف ویژه روی محصولات مرتبط با هالووین: در جشن 

مشتریان سهیم شوید!
وقتی صحبت از هالووین می‎ش��ود، همه به فکر لباس‎های عجیب و غریبی 
می‎افتند که برای یک شب هم که شده ظاهر شهر را عوض می‎کند. قبول دارم 
خرید لباس مخصوص، آن هم برای هالووین، هیجان بی‎نهایت زیادی دارد اما 
مش��تریان به فکر خریدهای دیگر هم هس��تند. از آنجایی که خیلی‎ها در این 
مناسبت به مهمانی می‎روند، خرید تنقلات در نیمه دوم اکتبر بی‎نهایت افزایش 
پیدا می‎کند. فکر می‎کنم لازم به گفتن نباشد که تخفیف خرده‎فروشی‎ها در 

این زمان می‎تواند کمک حیرت‎انگیزی به جلب نظر مشتریان کند، مگر نه؟
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم وقتی یک برند برای مناس��بتی مهم 
تخفیف ویژه روی محصولاتش اعمال می‎کند، باید همیش��ه از تکنیک ترس 
از دس��ت دادن )همان FOMO( اس��تفاده کند. اجازه دهید قبل از اینکه با 
اصطلاحات پیچیده گیج‎تان کنیم، یک توضیح خودمانی از این مفهوم بدهیم. 
ت��رس از دس��ت دادن در واقع به ایجاد محدودیت زمان��ی یا حجمی بر روی 
تخفیف‎های برند اش��اره دارد. مثلا اگر شما قصد دارید نوشیدنی‎های برندتان 
را با تخفیف 50 درصد عرضه کنید باید این کار را فقط برای 500 خرید اول 
انجام دهید. اینطوری مشتریان نوعی احساس رقابت در دستیابی به محصولات 
ش��ما را خواهند داشت. چنین احساسی در نهایت به سودتان تمام شده و نه 
تنها همه محصولات‎تان با تخفیف فروش می‎رود، بلکه بقیه مشتریان آرزوی 
خرید دوباره از شما را خواهند داشت. این دقیقا همان حسی است که می‎تواند 

به شما برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان کمک ویژه‎ای نماید. 
تغییر دکور فروشگاه: به وقت ترساندن مشتریان

وقتی س��ال نو فرا می‎رسد، اغلب فروشگاه‎ها حتی برای رفع تکلیف هم که 
ش��ده یک سفره هفت سین گوشه صندوق‎شان س��رهم می‎کنند. قبول دارم 
چنین کارهایی که از س��ر رفع تکلیف است، اصلا تاثیر مثبتی روی مشتریان 
ن��دارد اما به هر حال نوعی واکنش برندها به مناس��بت‎های مهم محس��وب 
می‎شود. از آنجایی که این روزها هالووین هم برای مشتریان، به ویژه مشتریان 
نسل جوان، اهمیت ویژه‎ای دارد شما باید به فکر تغییر دکور فروشگاه‎تان در 

ماه اکتبر باشید. 

شاید فکر کنید منظور ما از تغییر دکور شروع از نقطه صفر باشد، اما راستش 
را بخواهید ماجرا اصلا اینطوری نیس��ت. کافی است چند تا کدو تنبل بخرید 
و در گوش��ه و کنار فروش��گاه قرار دهید. به علاوه، اس��تفاده از مجسمه‎های 
ترسناک در بخش‎های خاصی از فروشگاه نیز ایده بدی نخواهد بود. اینطوری 
ش��ما می‎توانید در یک چش��م به هم زدن هیجان هالووین را در چش��م‎های 

مشتریان‎تان مشاهده کنید.
باور کنید یا نه، خیلی از مشتریان وقتی بین خرید از دو تا فروشگاه تردید 
دارن��د به طوری حیرت‎انگی��زی جزییات را زیر ذره بی��ن می‎برند. این یعنی 
فروشگاه شما با ظاهر ویژه هالووین می‎تواند دل هر مشتری را ببرد؛ به همین 

سادگی!
اگر کس��ب و کار ش��ما کاملا آنلاین است، لازم نیست نگران از دست دادن 
فرصت طلایی بازاریابی در هالووین باش��ید. حتی همین ایده تغییر دکور هم 
می‎تواند به کار ش��ما بیاید. کافی اس��ت کمی کدهای سایت‎تان را دستکاری 
کنید تا قالبی مناس��ب با هالووین داش��ته باشید. این کار برای کسانی که در 
زمینه کدنویسی یا طراحی سایت دستی بر آتش دارند اصلا فرآیند پیچیده‎ای 
نیس��ت. با این حال اگر شما حتی یک کلمه هم از این حوزه نمی‎دانید، بهتر 

است قبل از اینکه دیر شود با یک طراح سایت همکاری کنید. 
تغییر بسته‎بندی محصولات: اقدامی کوچک با نتایجی بزرگ

این روزها مردم با چشم‎شان خرید می‎کنند. فرقی ندارد بحث خرید پیراهن 
یک تیم راگبی باش��د یا حتی خرید ماش��ینی گران‎قیمت، در هر صورت اگر 
محصول مورد نظر ظاهر زیبایی نداشته باشد کمتر کسی سراغش خواهد رفت. 
دقیقا به همین خاطر این روزها نان صنعت بسته‎بندی حسابی در روغن است. 
ش��ما برای هالووین می‎توانید کمی بسته‎بندی محصولات‎تان را تغییر داده و 

ورق را به سود برندتان برگردانید. 
بی‎شک اس��تفاده از تم هالووین در بسته‎بندی محصولات برای کارآفرینان 
صفر کیلومتر کار راحتی نیس��ت. پس اجازه دهی��د قبل از اینکه یک فاجعه 
تمام عیار به بار آید، سری به تجربه برندهای موفق بزنیم. فکر می‎کنم کمپین 
برند نایک برای هالووین برای خیلی‎ها معتبر باشد. به هر حال اینجا پای یکی 
از غول‎های پوش��اک دنیا با درآمد چند میلیارد دلاری در سال در میان است. 
نایک همیشه برای هالووین یک نسخه ویژه از اسنیکرهای خودش را روانه بازار 
می‎کند. این نس��خه محدود با تم هالووین از اول اکتبر در دسترس مشتریان 
بوده و نکته جالب اینکه گاهی اوقات خریداران امکان شخصی‎سازی آن را نیز 

پیدا می‎کنند. 
قبول دارم همه کس��ب و کارها امکانات شخصی‎سازی محصولات‎شان مثل 
نایک را ندارند، اما دست‎کم باید کمی از حال و هوای هالووین را در بسته‎بندی 
محصولات‎تان به رخ بکشید. اینطوری دیگر لازم نیست همیشه نگران موفقیت 
در رقابت با سایر برندها باشد. در عوض کافی است یک گوشه با خیال راحت 

نشسته و فروش بالای برندتان را تماشا کنید. 
هدیه‎های هالووینی: چه کسی از هدیه گرفتن بدش می‎آید؟

برندها همیش��ه دنبال بهانه‎های مناسب به منظور هدیه دادن به مشتریان 
هس��تند. بی‎شک اگر شما همینطور الکی به مشتریان‎تان هدیه دهید، خیلی 
یادشان نمی‎ماند. با این حال ماجرای هالووین کاملا فرق دارد. شما می‎توانید 
ب��ا یک هدیه کوچک در ماه اکتبر طوری در ذهن مش��تریان باقی بمانید که 

نگو و نپرس. 
یادتان باشد شما قرار نیست با یک هدیه گرانقیمت دل مشتریان را به دست 
بیاورید. هرچه باشد هدیه‎های گران هم هزینه زیادی روی دست‎تان می‎گذارد 
و هم اینکه خیلی کار عجیبی نیست. هرچه باشد همه مردم دنیا با هدیه‎های 

گرانقیمت دل‎شان نرم می‎شود! 
توصیه ما در روزنامه فرصت امروز کمی تفکر خارج از چارچوب است. مثلا 
اگر شما یک کافه رستوران دارید، می‎توانید برای هالووین سفارشات مشتریان 
را در ظرف‎هایی با تم هالووین سرو کنید. شاید این ایده خیلی آماتور به نظر 
برس��د، اما تاثیری شگفت‎انگیز روی مش��تریان خواهد داشت. بی‎شک در هر 
کس��ب و کاری فرصت‎های مشابه برای غافلگیری وجود دارد. از اینجا به بعد 
همه چیز به شناخت‎تان از فرصت‎های بازاریابی در حوزه کاری‎تان و صدالبته 

سلیقه مشتریان بستگی دارد. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم هدیه‎های کوچک همیش��ه در ذهن 
مشتریان باقی می‎ماند. مثلا در مورد مثال کافه رستوران، اگر شما یک ماگ با 
تم هالووین به مشتریان‎تان هدیه دهید، دست آخر کلی مشتری پر و پاقرص 
خواهید داش��ت. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا فرآیند هدیه دادن به 

مشتریان را شروع کنید. 
طراحی فیلتر در شبکه‎های اجتماعی: ایده‎ای همیشه جذاب

 حضور در شبکه‎های اجتماعی دیگر یک امر پیچیده یا غیرمنتظره نیست. 
خیلی از برندها به جای تبلیغات تلویزیونی دیگر همه تخم مرغ‎های‎شان را در 
س��بد پلتفرم‎های آنلاین قرار داده‎اند. راس��تش را بخواهید این ریسک بزرگ 
ت��ا اینجا که خیلی خ��وب جواب داده و اصلا دلیلی ن��دارد برای هالووین هم 
شگفت‎انگیز از آب درنیاید. البته هدف ما در این بخش ترغیب شما برای تولید 
محتوا در اینس��تاگرام یا یوتیوب نیست، در عوض یک ایده جذاب‎تر برای‎تان 

کنار گذاشته‎ایم. 
اگر از آن دست آدم‎هایی باشید که شب و روزشان در شبکه‎های اجتماعی 
می‎گ��ذرد، خیلی خوب از کاربرد فیلترهای مختلف در این فضا آگاهی دارید. 
فیلتره��ا در واقع برای جذاب‎تر کردن محت��وای بصری به کار می‎رود. اگرچه 
آن اوایل فقط فیلترهای ساده در دسترس بود، اما این روزها به لطف فناوری 

واقعیت افزوده فیلترهای تعاملی بیشتری طراحی می‎شود. 
راس��تش را بخواهید، طراحی یک فیلتر تعاملی برای هالووین می‎تواند شما 
را س��ه هیچ از بقیه رقبا جلو بیندازد. ش��ما را نمی‎دانم، ولی من که در دوران 
هالووین دوست دارم حسابی با فیلترهای مختلف بازی کنم و ساعت‎ها سرگرم 
این کار می‎شوم. پس اگر دوست دارید مشتریان‎تان ساعت‎ها ذهن‎شان درگیر 
برندتان باش��د، می‎توانید همین امروز یک فیلت��ر جذاب طراحی کنید. البته 
در این یک مورد باید دس��ت از تکروی برداشته و مثل یک کارآفرین منطقی 
س��راغ اهل فن بروید؛ چراکه طراحی فیلتر در شبکه‎های اجتماعی خیلی هم 

کار راحتی نیست. 
طراحی کوئیز درباره فیلم‎های ترسناک: هالووین با چاشنی سینما!

هالووین همیشه درباره ترس و وحشت بوده، مگر نه؟ قبول دارم این روزها 
کمتر کس��ی مثل قدیم‎ها از هالووین می‎ترس��د، اما این دلیل نمی‎شود مردم 
سراغ فیلم‎های ترسناک نروند. شما می‎توانید برای تعامل بهتر با مشتریان‎تان 
در این مناس��بت هیجان‎انگیز از معجزه سینما استفاده کنید. اینطوری مثل 
آب خوردن کلی از آدم‎های عاش��ق هالووین و فیلم‎های ترسناک دور برندتان 

جمع خواهند شد. 
یادتان باش��د ش��ما برای طراحی یک کوئیز دو تا راه بیش��تر ندارید. اول از 
اینکه یک فیلم باز حرفه‎ای باش��ید تا بتوانید تک تک س��والات را با دقت بالا 
طراحی کنید )واقعا بعید اس��ت کارآفرینان با این همه دغدغه فرصت چنین 
کاری را داشته باشند!( یا اینکه سراغ سایت‎هایی مثل IMDB بروید. چنین 
س��ایت‎هایی معم��ولا علاوه بر نقد فیلم‎های مختلف بخش��ی ب��رای تفریح و 
س��رگرمی هم دارند. درست در همین بخش ش��ما می‎توانید مشتریان‎تان را 

طوری غافلگیر کنید که نگو و نپرس. 
تا با عجله سراغ طراحی کوئیز نرفته‎اید، باید یک نکته مهم را یادآوری کنیم. 
ش��ما می‎توانید برای کسانی که از کوئیزتان سربلد بیرون می‎آیند، جایزه‎های 
متنوع با تم هالووین بدهید. البته مسابقه‎تان نباید خیلی سخت باشد؛ چراکه 
همه مردم دیوانه‎وار دنیای سینما را دنبال نمی‎کنند. پس لطفا مسابقه‎تان را 

طوری طراحی کنید که مش��تریان با چالش‎های کمی برای برنده شدن رو به 
رو شوند. هرچه باشد هدف شما بازاریابی و حک کردن اسم برندتان در یاد و 

خاطره مشتریان است، نه چیزی دیگر!
گاهی اوقات بازاریاب‎ها اینقدر سرگرم طراحی کمپین بازاریابی می‎شوند که 
هدف اصلی را فراموش می‎کنند. انگار نه انگار که تمام سعی و تلاش‎های شما 
دس��ت آخر باید به مذاق مشتریان خوش بیاید. توصیه نهایی ما در این مقاله 
پیگیری لحظه به لحظه نظر مشتریان درباره کمپین‎تان است. اینطوری آخر 
سر با کلی هزینه و بازگشت س��رمایه )ROI( اندک اعصاب‎تان خُرد نخواهد 

شد. 
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نویسنده: علی آل‎علی
در دنیای کس��ب و کار فقط کارآفرینانی که تمام وظایف‎ش��ان را تمام و 
کمال انجام می‎دهند ایس��تاده تشویق خواهند شد. فرقی ندارد شما چقدر 
برای پیش��برد پروژه‎تان زحمت کشیده باش��ید؛ تا زمانی که کار به نتیجه 
نرس��د خبری از یک قدردانی خش��ک و خالی هم نخواه��د بود. در چنین 
ش��رایطی خیلی از کارآفرینان با کابوس کارهای تلنبار شده و نیمه‎کاره رو 
به رو هستند. همان کارهایی که ماه‎هاست یک گوشه خاک می‎خورند و به 
غیر از بازی با اعصاب و روان آدم مزیت دیگری ندارند. اگر فکر می‎کنید این 
سناریو دیگر آخر دنیاست، باید خدشه‎دار شدن اعتبار کارآفرینان را هم به 
ماجرا اضافه کنیم. هرچه باشد هیچ‎کس در بازار عاشق چشم و ابروی شما 
نیست. بنابراین ناتوانی‎تان برای انجام سروقت پروژه‎ها آخر سر کار دست‎تان 

خواهد داد. 
بی‎ش��ک صحبت درباره انجام به موقع پروژه‎ها خیل��ی راحت‎تر از انجام 
چنین ماموریت غیرممکنی در عمل است و وقتی کاری مدت‎ها روی دست 
آدم باقی می‎ماند، یعنی یک جایش ایراد دارد. بنابراین توصیه‎های خشک و 
خالی دردی از آدم دوا نخواهد کرد. در عوض کارآفرینان باید اراده‎ای قوی 
برای ایجاد تغییر در روند کاری‎شان داشته باشند. ما در روزنامه فرصت امروز 
قصد داریم به غیر از ترغیب شما برای کسب چنین اراده‎ای کمی هم درباره 
تکنیک‎های دیگر کامل کردن کارهای نصفه و نیمه صحبت کنیم. اینطوری 

یک بار برای همیشه از شر کارهای نیمه‎کاره خلاص خواهید شد. 
اگر ش��ما هم بارها و بارها در تله کارهای نیمه تم��ام گیر افتاده‎اید، این 
مقاله کاملا مخصوص شماست. راستش را بخواهید، خیلی وقت‎ها کارهای 
تلنبار شده نه به خاطر سختی‎شان، بلکه ضرورت ادامه مسیر از نیمه مورد 
بی‎توجهی کارآفرینان قرار می‎گیرد. انگار که اجرای یک پروژه از صفر خیلی 
راحت‎تر از ادامه مس��یر نیمه‎کاره سابق اس��ت. ما در روزنامه فرصت امروز 
هم��ه این نکات و دغدغه‎ها را در ادامه زیر ذره بین خواهیم برد. پس قلم و 

خودکارتان را آماده کنید تا نکات کنکوری را مرور کنیم!
انتخاب هوشمندانه کارها و پروژه‎ها

وقتی شما در یک شرکت کاری را شروع می‎کنید، نباید همینطوری الکی 
آن را انتخاب کنید. گاهی اوقات کارآفرینان همین که یکی از همکاران‎شان 
پ��روژه‎ای را به آنها توصیه می‎کند، بدون حتی یک لحظه تأمل آن را قبول 
می‎کنند. بی‎ش��ک اعتم��اد به همکاران یکی از اصول کار تیمی محس��وب 
می‎ش��ود، اما قرار نیست با این دس��ت فرمان خودتان را بدبخت کنید. هر 
کارآفرین��ی مهارت‎ه��ای خاص خ��ودش را دارد. مثلا ی��ک مکانیک ماهر 
هرگ��ز نمی‎تواند در زمین فوتبال مث��ل پائولو مالدینی دفاع کند. در عوض 
تعمیر انواع و اقس��ام خودروها در حیطه تخصصی‎اش اس��ت. پس اگر شما 
تخصص‎تان در حوزه‎ای مثل بازاریابی اس��ت، هیچ وقت نباید سراغ فروش 
یا روابط عمومی بروید. این خودش یکی از دلایل اصلی تلنبار ش��دن کارها 

روی هم است. 
روی دیگر سکه انتخاب کارها مربوط به سلیقه شخصی آدم است. اجازه 
دهی��د یک مثال کاربردی بزنیم؛ فرض کنید ش��ما یکی از کارکنان بخش 
بازاریابی برندی مثل مرسدس بنز هستید. در این صورت کلی پروژه مختلف 
دم دس��ت‎تان خواهد بود. از آنجای��ی که در چنین برندهای بزرگی معمولا 
آدم آزادی عمل هیجان انگیزی دارد، باید انتخاب‎تان دقیق باشد. مثلا من 
بیشتر به تولید محتوای متنی علاقه دارم تا بخت‎آزمایی در دیگر فرمت‎ها. 
اگر ش��ما هم این طوری هستید، اصلا نباید سراغ بازاریابی ویدئویی بروید. 
در عوض همان حوزه‎ای که بدان علاقه دارید را دنبال کنید. هرچه باش��د 
بزرگترها همیش��ه به آدم نصیحت کلیش��ه‎ای »علاق��ه‎ات را دنبال کن« را 
تحویل می‎دهند. پس یک بار هم که ش��ده بیایید از این نصیحت استفاده 

کنیم!
گاهی اوقات آدم دقیقا نمی‎داند چه حوزه یا کاری را بیشتر از بقیه دوست 
دارد. شاید فکر کنید اینجا دیگر آخر خط است، اما ما برای چنین معماهایی 
ه��م فرمول جادویی در چنت��ه داریم. همانطور که آدم‎ها قب��ل از ورود به 
اس��تخر کمی س��رما و گرمای آب را امتحان می‎کنند، شما هم باید قبل از 
اینکه بی‎گدار به آب بزنید شرایط را بررسی کنید. اینطوری انتخاب نهایی‎تان 

بهترین گزینه ممکن خواهد بود؛ به همین راحتی.
پیش‎بینی منابع موردنیاز

فرض کنید ش��ما در میانه راه متوجه می‎ش��وید پروژه انتخابی بیشتر از 
آنچ��ه فکرش را می‎کردید کار می‎ب��رد. در این صورت احتمالا دلایل کافی 
ب��رای رها کردن آن و ش��روع یک کار دیگر را خواهید داش��ت. این چرخه 
معی��وب به مرور زمان آنقدر پروژه نیمه کاره روی دس��ت‎تان می‎گذارد که 
نگو و نپرس. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز اصلا میانه خوبی با 
چنین راهکارهایی نداریم. در عوض وقتی کارها گره می‎خورد شما باید یک 

نگاه دوباره به منابع موردنیاز داشته باشید. 

وقتی یک تیم فوتبال س��ه هی��چ از رقیبش عقب افتاده، س��رمربی تیم 
همینطور راحت تسلیم نمی‎شود. هرچه باشد در این صنعت پای کلی پول 
و صدالبته موقعیت ش��غلی س��رمربی قصه‎مان وسط است. به همین خاطر 
سرمربی‎های باهوش خیلی زود استراتژی تیم‎شان را عوض کرده و با چند 
تا تعویض درس��ت ورق را به سود خودشان برمی‎گردانند. این دقیقا همان 
کاری که شما هم باید به خوبی دنبال کنید. قبول دارم دنیای کسب و کار 
اصلا ش��انس مجدد به آدم نمی‎دهد، اما این دلیل نمی‎ش��ود قبل از سوت 
پایان مسابقه شکست را بپذیرید. خب اگر اینطوری بود، احتمالا هیچ تیمی 

در تاریخ کامبک نمی‎زد!
اولین کاری که شما برای سر و سامان دادن به پروژه‎های نیمه کاره باید 
انجام دهید، اس��تفاده از ذهنیت درست است. یادتان باشد شما قرار نیست 
با همان دس��ت فرمان قبلی به کارتان ادامه دهید. پس لطفا اوضاع را کمی 
عوض کرده و ش��انس‎تان را دوباره امتحان کنید. ارزیابی مجدد منابع مورد 
نیاز یکی از کلیدی‎ترین گام‎ها در این میان خواهد بود. آیا شما نیاز به یک 
همکار تازه دارید؟ نظرتان درباره بودجه بیش��تر چیس��ت؟ بی‎شک مدیران 
ارش��د به همین راحتی با درخواست‎های تازه‎تان موافقت نمی‎کنند، اما اگر 
به اندازه کافی روی موضع‎تان پافش��اری کنید آخر سر به مرادتان خواهید 
رسید؛ چراکه مدیران هم دوست ندارند برندشان درگیر پروژه‎های نیمه‎کاره 

باشد. 
شناسایی یک هدف مشخص

بی‎هدفی همیش��ه کار دس��ت آدم می‎دهد. فرقی ندارد شما یک مولتی 
میلیاردر موفق باش��ید ت��ا کارآفرینی که ت��ازه همین دیروز از دانش��کده 
فارغ‎التحصیل ش��ده است. در هر صورت کار بدون هدف همیشه اوضاع‎تان 
را به هم خواهد ریخت. تاریخ کس��ب و کار پر از برندهایی اس��ت که بدون 
برنامه وارد کورس رقابت شده‎اند و امروز حتی اسمی هم از آنها باقی نمانده 
است. اگر دوست ندارید به جمع طولانی این کسب و کارها اضافه شوید، باید 

همیشه سرگرم یک هدف مشخص باشید، همین و بس.
کارهای نیمه تمام معمولا چیزی به اسم هدف دارند، اما به جز روی کاغذ 
هیچ جای دیگر نمی‎توان س��راغی ازش گرفت. ش��ما قرار نیست همینطور 
الک��ی یک هدفی برای خودتان تعیین کنی��د و بعد هم هیچ توجهی بدان 
نکنید. همانطور که در یک اتومبیل فراری هر پیچ و مهره یک وظیفه خاصی 
دارد، هدف شما هم باید نقشی اساسی در پیشبرد کارها ایفا کند، وگرنه کل 

مسیر را اشتباه طی کرده‎اید. 
وقتی کار آدم هدف مش��خصی داش��ته باشد، مسئولیت‎پذیری معنا پیدا 
می‎کند. خیلی‎ها فکر می‎کنند مس��ئولیت‎پذیری همینطوری از زیر بته به 
عمل آمده است. با این حال ما در روزنامه فرصت امروز ایده کاملا متفاوتی 
داریم. اگر قرار بود ش��ما همیش��ه بدون دردسر کارتان را پیش ببرید، هیچ 
وقت مش��کلی رو به روی‎تان قرار نمی‎گرفت. از آنجایی که در دنیای واقعی 
از این خبرها نیست، شما همیشه به یک سنسور دقیق برای جهت‎یابی نیاز 
خواهید داشت. این سنس��ور مهم هدف نهایی پروژه است. آیا هدف نهایی 
شما افزایش سود شرکت از نقطه A به نقطه B است؟ خب در این صورت 

باید برنامه‎تان را حول چنین هدفی طراحی کنید. وگرنه 100سال هم وقت 
داشته باشید، حتی نزدیک این هدف هم نخواهید شد. 

اجرای قانون یک کار در آنِ واحد!
ربات‎های هوش��مند برای خیلی از کارآفرین��ان نویدبخش دوره‎ای کاملا 
هیجان‎انگیز در عرصه کس��ب و کار هستند. همانطور که یک فیلم علمی- 
تخیلی آدرنالین خون را حس��ابی افزایش می‎دهد، ربات‎های هوشمند هم 
کارآفرین��ان را طوری س��ر کیف آورده‎اند که نگو و نپرس. اگر ش��ما هم از 
آن دس��ت کارآفرینانی هس��تید که فکر می‎کنند همه باید مثل ربات‎های 
هوشمند در آنِ واحد چندین کار را پیش ببرند، باید خواهش کنیم پای‎تان 
را محک��م روی ترمز قرار دهید؛ چراکه با این دس��ت فرمان حتما اتومبیل 

کسب و کارتان چپ خواهد کرد.
باور کنید یا نه، حتی ربات‎های فوق پیش��رفته هم مقدار مش��خصی رم 
)Ram( دارند. به زبان خودمانی، حتی این ربات‎ها هم نمی‎توانند کلی کار 
به صورت همزمان انجام دهند. بنابراین چرا از آدم‎ها انتظار دارید بدون اینکه 

صدای‎شان دربیاید، کوهی از پروژه‎ها را روی دوش‎شان بکشند؟ 
ما در روزنامه فرصت امروز همیشه یک قانون بی‎نهایت ساده و خودمانی 
برای کارآفرینان داریم. وقتی ش��ما مشغول رسیدگی به یک پروژه هستید 
دیگر نباید س��رتان در حوزه‎های دیگر بچرخد. در عوض مثل دانشجوهای 
ممت��از بای��د فقط حواس‎تان را به کلاس��ی ک��ه دارید، بدهی��د. اینطوری 
ش��انس‎تان برای گرفتن نمره 20 در امتحان پایان ت��رم بی‎نهایت افزایش 

پیدا خواهد کرد. 
قبول دارم اجرای قانون یک کار در آنِ واحد خیلی راحت نیس��ت. هرچه 
باشد آدم همیشه دوست دارد کارهای مختلف انجام داده و کیفش را ببرد. 
با این حال ش��ما نباید خیلی خودتان را امیدوار کنید. کافی اس��ت نگاهی 
به سرنوشت کارآفرینان شکس��ت خورده بیندازید تا حساب کار دست‎تان 
بیاید. اگر یادتان باش��د اول مقاله گفتیم همه افتخارات دنیای کسب و کار 
متعلق به کسانی است که کارهای‎شان را تمام و کمال انجام می‎دهند. پس 
اگر فکر کرده‎اید با پروژه‎های متعدد و ناتمام اس��م و رس��می برای خودتان 
به هم می‎زنید، س��خت دراشتباهید.  هر کاری در این دنیا یک قلقی دارد. 
موفقیت کارآفرینی هم بدون قانون یک کار در آنِ واحد بیشتر شبیه شوخی 
بی‎مزه‎ای اس��ت که کمدین‎های آماتور انجام می‎دهن��د. پس یک بار برای 
همیشه دست از رویاپردازی‎های بی‎سر و ته برداشته و قبل از اینکه کارتان 

تمام نشده سراغ از این شاخه به آن شاخه پریدن نروید. 
خداحافظی با کمالگرایی

کمالگرایی از آن دس��ت وس��واس‎هایی اس��ت که کارآفرین��ان را تا مرز 
شکس��ت‎های سنگین پیش می‎برد. بی‎شک ش��ما هم در بین دوستان‎تان 
کسانی را دیده‎اید که هر چقدر هم یک کار بی‎عیب باشد، بازهم دل‎شان به 
تحویلش رضایت نمی‎دهد. انگار که همیش��ه چیزی برای بهتر شدن وجود 
دارد و از همه عجیب‎تر اینکه آنها باید حتما آن عیب کوچک را رفع کنند. 
قبول دارم تحویل پروژه‎های درس��ت و درمان وظیفه هر کس��ی است، اما 
راس��تش را بخواهی��د کار بی‎عیب در این دنیا وج��ود خارجی ندارد. حتی 

خودروهای لوکس رولز رویس هم همیش��ه کمی ایراد دارند. بنابراین شما 
نباید خیلی دنبال کمالگرایی باشید؛ چراکه این وسواس فکری خودش یکی 

از دلایل اصلی نیمه‎کاره ماندن پروژه است. ماجرا جالب شد، نه؟
فرمول ما برای رهایی از ش��ر کمالگرایی بی‎نهایت ساده و البته کاربردی 
اس��ت. کافی اس��ت یک پروژه بزرگ را به بخش‎های کوچکتر تقسیم کرده 
و بعد هم روزانه یکی از آن بخش‎ها را جلو ببرید. یادتان باش��د مس��ئولیت 
ش��ما فقط و فقط کامل کردن کار یک بخش کوچک در طول روز اس��ت. 
اینطوری فرصت خیلی کمتری برای سختگیری بی‎دلیل درباره کیفیت کار 
خواهید داشت. دست آخر هم یک کار کم عیب و نقص تحویل مخاطب‎تان 

خواهید داد. 
یادتان باشد کسی در بازار منتظر شما نخواهد ماند. بنابراین اگر پروژه‎تان 
بیش از اندازه طول بکش��د، مش��تریان و س��رمایه‎گذارها مثل آب خوردن 
دورتان را خط خواهند کشید. آخرین کاری که شما اینجا باید انجام دهید، 
رها کردن پروژه‎ها بعد از انجام‎ش��ان اس��ت. اگر بخواهید بیش از حد روی 
ریزه‎کاری‎ها متمرکز شوید، اوضاع‎تان خیلی زود به هم خواهد ریخت. پس 
هر وقت کارتان به س��رانجام مناس��ب رسید، دیگر خیلی روی ریزه‎کاری‎ها 

متمرکز نشوید. 
موفقیت‎تان را جشن بگیرید

موفقیت در دنیای کسب و کار همینطور ساده به دست نمی‎آید. یکی از 
دلایلی که کارآفرینان کارهای‎شان را نیمه‎کاره رها می‎کنند، عدم اطمینان 
از موفقی��ت نهایی اس��ت. البته در این بین بی‎تفاوتی هم��کاران یا مدیران 
نسبت به موفقیت هم مهم است. اگر قرار باشد شما بعد از ماه‎ها کار و تلاش 
با هیچ قدردانی از س��وی دیگران رو به رو نش��وید، مگر انگیزه‎ای هم برای 
آدم باقی می‎ماند؟  فرمول ما در این بخش مثل روز روشن است. شما باید 
هرچند وقت یک بار به خاطر موفقیت‎های‎تان جشن کوچکی برگزار کنید. 
حتی اگر یک کارآفرین مستقل هستید، این جشن باید هر طور شده برگزار 
شود. اینطوری احساس موفقیت را با گوشت و پوست‎تان حس خواهید کرد. 
یادتان باشد موفقیت در دنیای کسب و کار همیشه برای‎تان روی نمی‎دهد. 
پس دقیقا مثل ورزشکاری عمل کنید که در رقابت المپیک موفق به کسب 
مدال طلا ش��ده است. قول می‎دهم دست آخر انگیزه‎تان برای رسیدگی به 

پروژه‎های نیمه تمام کلی بیشتر شود. 
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اخبار

همكاری منطقه 9 عملیات انتقال گاز ایران و شركت های گاز استانی شمال كشور 
ساری - دهقان : در جلســه آمادگی زمستانی با حضور مدیر 
منطقه 9 عملیات انتقال گاز و مدیران عامل شرکت های گاز استانی 
شمال کشور بر همکاری و تعامل چند جانبه جهت پایداری شبکه 
گاز در فصل ســرما تاکید شد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل 
روابط عمومی منطقه 9 عملیات انتقال گاز، جلســه هم اندیشــی 
آمادگی زمســتانی شرکت های گاز استان های مازندران، گلستان 
و گیلان و منطقه 9 عملیات انتقال گاز در سالن کنفرانس شرکت 
گاز مازندران برگزار شد. محی الدین مفخمی مدیر منطقه 9 عملیات 
انتقال گاز ایران در این جلســه ضمن معرفی کامل منطقه و بیان 

چالش های ملیاتی اظهار کرد: پایش های مستمر شبکه انتقال گاز توسط امور هماهنگی و نظارت بر انتقال گاز منطقه 9 همواره 
به طور جدی انجام می شود و تمامی عملیات و پروژه های مهم توسط کارکنان پر تلاش، با موفقیت انجام شده و این منطقه 
عملیاتی آماده ورود به فصل سرماست. وی با اعلام آمادگی برای همکاری هرچه بیشتر منطقه 9 عملیات انتقال گاز با شرکت های 
گاز استانی، موارد تامین سوخت زمستانی مشترکین اعم از خانگی، صنایع و نیروگاه ها، صیانت از حرایم خطوط لوله، شناسایی 
فرصت های تعامل مشترک، تقویت و توسعه همکاری ها در زمینه های فنی، آموزش و انتقال تجربیات را موضوعات پر اهمیتی 
دانســت و عنوان کرد که این موارد لازم است در راستای خدمت رسانی بهتر به مردم مورد توجه قرار گیرد. مفخمی، حصول 
اطمینان از آماده به کار بودن تجهیزات، لوازم یدکی و ماشین آلات ایستگاه های تقویت فشار گاز، تقلیل فشار گاز و اعضای ستاد 
بحران را امری مهم برشمرد و افزود: با همکاری و همدلی و تعامل چند جانبه با یکدیگر و توکل بر خداوند متعال می توانیم با 
موفقیت از زمستان پیش رو عبور کنیم و اهداف شرکت ملی گاز ایران در خدمت رسانی بهتر به مردم تحقق بخشیم. در ادامه 
این جلسه مدیران عامل شرکت های گاز مازندران، گلستان و گیلان نیز جهت همکاری با منطقه 9 عملیات انتقال گاز در زمینه 

تامین، استمرار و پایداری جریان گاز با فشار مناسب تا پایان فصل سرما اعلام آمادگی کردند.
لازم به ذکر است، در این جلسه، در خصوص چگونگی اعمال محدودیت ها، پایش دمای ادارات، مکاتبات با ارگان های برون 

سازمانی جهت رعایت الگوی مصرف و ذخیره سوخت دوم و دوگانه سوز کردن تجهیزات بحث و تبادل نظر شد.

مدیر كنترل كیفی فولاد مباركه:
كیفیت برای شركت پایداری به ارمغان می آورد

اصفهان - خبرنگار فرصت امروز: : علیرضا کی یگانه، مدیر کنترل کیفی فولاد مبارکه، با اشاره به عملکرد و جایگاه کنترل 
کیفی در این شرکت پرداخت گفت: واحد کنترل کیفی زیرمجموعه ای از معاونت تکنولوژی و جدا از معاونت بهره برداری است. 
حدود 220 نفر از کارکنان در این واحد مشغول به کارند که در کلیه نواحی و به طور مستقیم در خطوط تولید مستقرند و وظیفه 
کنترل کیفیت محصولات تولیدی را مطابق استانداردها و حدود پذیرش تعریف شده برای مشتریان بر عهده دارند. حضور این 
واحد در معاونت تکنولوژی جهت استقلال عمل و تعامل سازنده با خطوط تولیدی معاونت بهره برداری برای ارزیابی های کیفی 
است. وی افزود: بازده کیفی شرکت طی چند سال گذشته روند روبه رشدی داشته؛ به طوری که از عدد 91 درصد در سال 1401 
به عدد 93.5 درصد در ســال گذشــته رسیده و همین به عنوان پلن در نظر گرفته شده است. در شش ماهه اول امسال هم با 
ثبت عدد 95 درصد 1.5 درصد رشد کیفیت داشتیم. هدف امسال تثبیت این عدد و بیشتر از آن است و پیش بینی می شود در 
پایان سال به بیش از 95 درصد برسیم.  وی یادآور شد: نوسازی ها )ریومپ( و توسعه ها، به خصوص در خطوط گالوانیزه و نواحی 
مختلف ازجمله فولادسازی، آهن سازی، نورد گرم و سرد منطبق با مباحث و نیازهای کیفی روز کشور و جهان است. نیاز است 
تا بتوانیم همپای رقبا، توسعه های کیفی و افزایش کیفیت را رقم بزنیم. سرمایه گذاری در تکمیل و توسعه ها علاوه بر افزایش 
ســودآوری باعث کاهش هزینه ها و ضایعات و افزایش رضایتمندی مشتریان می شود و این امر با توجه به افزایش حساسیت 
مشتری ها جواب گوی نیازهای کیفی بازار هم خواهد بود. افزایش حدود 2 درصدی کیفیت در بازده کیفی شرکت، کاهش 2 

درصدی هزینه ها، کاهش توقفات، بهبود فرایندها و همچنین کاهش ضایعات حاصل شده است.

اولین بازدید عملیاتی مدیر عامل شركت نفت و گاز آغاجاری انجام شد
اهواز - شــبنم قجاوند: مهنــدس دهبان پور بــا حضور در 
تاسیسات عملیاتی رگ سفید از پروژه های در دست اقدام عملیاتی 
بازدید کرد. مدیر عامل شــرکت نفــت و گاز آغاجاری با حضور در 
تاسیسات عملیاتی رگ سفید از پروژه های در دست اقدام با هدف 
افزایــش تولید بازدید کرد. مهندس دهبان پور در این بازدید که با 
هدف بررسی پروژه های عملیاتی انجام گرفت از پروژه احداث واحد 
جمع آوری گازهای همراه و تعمیرات اساســی کوره پیش گرمکن 
نفت واحد نمک زدایی بازدید کرد. مهندس سید محسن دهبان پور 
همچنین با حضور در جمع کارکنان عملیاتی و کارکنان تعمیرات 
اساسی در جریان آخرین اقدامات صورت گرفته جهت کوره پیش 

گرمکن نفت واحد نمک زدایی قرار گرفت. کوره پیش گرمکن نفت از اوایل مرداد ماه سال جاری تحت تعمیرات اساسی قرار 
گرفت و با تلاش همکاران عملیاتی و تعمیرات اساسی در روز های آینده به پایان خواهد رسید. با راه اندازی این کوره در واحد 

نمک زدایی رگ سفید علاوه بر افزایش ۷ هزار بشکه  نفت در روز کیفیت تولید نفت نیز بهبود خواهد یافت.

آیت الله نورمفیدی: 
خطر خشكسالی در كمین استان گلستان است  

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: نماینده ولی فقیه در استان گلستان نسبت به آتش زدن خاک و برداشت بی رویه از آب 
توسط کشاورزان انتقاد و تاکید کرد: اگر این روند ادامه یابد در آینده نه چندان دور ممکن است استان گلستان مانند بندرعباس 
به یک منطقه خشک و بی آب و علف تبدیل شود.  آیت الله سیدکاظم نورمفیدی در دیدار مدیر سازمان تعاون روستایی ،شبکه 
تعاونی و شرکت های تابعه با ایشان افزود: از 20 سال گذشته تاکنون من در خطبه های نمازجمعه و جلسات مختلف تذکر می 
دهم، اما هنوز هم بعضی از کشاورزان استفاده نامناسب از آب و خاک دارند. وی با بیان اینکه هر محصول تولیدی به مواد اولیه 
نیاز دارد، مواد اولیه کشاورزی را زمین، آب، خورشید، باران، شب و روز دانست و اظهارداشت: وقتی آتش، آهن را ذوب می کند 
چه بلایی بر سر خاک می آورد؟ بخاطر توسعه چاه های غیرمجاز و مصرف بی رویه آب، بعضی از این چاه ها شور شده اند و به 
ماسه رسیده اند و در برخی نقاط استان، زمین های کشاورزی دچار نشست شدند.   امام جمعه گرگان ادامه داد: پروردگار، نعمت 
هایش را کامل به بندگان خود داده است، اما ما نحوه استفاده درست از آنها را نمی دانیم و به همین خاطر به نتایج مطلوب هم 
من نمی رسیم.  آیت الله نورمفیدی افزود: هر هکتار شالیکاری به هفت هزار مترمکعب آب نیاز دارد، این همه سرمایه خدادادی 
نابود می شود تا اینکه کشاورز درآمد حداقلی از شالیکاری بدست بیاورد.   وی با اشاره به عضویت 200 هزار نفر در تشکل های 
تعاونی روستایی استان گلستان تاکید کرد: تعاونی ها در چارچوب قانون باید پیگیر مشکلات خودشان باشند، وقتی 200 هزار 
نفر با منطق و استدلال، خواسته های خود را مطرح کنند به طور قطع اثرگذار است.  نماینده ولی فقیه در استان گلستان با بیان 
اینکه توجه به تعاونی ها در قانون اساسی هم آمده است، هدف از تاسیس این تشکل ها را توزیع عادلانه ثروت بیان و خاطرنشان 
کرد: 40 سال قبل، راه اندازی تعاونی پنبه کاران را توصیه کردم، اما از آنجاییکه برخی از افراد با وجود داشتن برخی ویژگی های 
مثبت چون فاقد تفکر اقتصادی و مدیریت بودند این تعاونی بازدهی لازم را نداشت.  آیت الله نورمفیدی نهاده های کشاورزی را 
یکی دیگر از مشکلات کشاورزان استان گلستان دانست و گفت: طبق گفته بهره برداران، نوع بذر کلزایی که قبلا خریداری می 
کردند بهتر بود و محصول بیشتری هم دریافت می کردند، اما بذر فعلی با قیمت سه میلیون ریال بدون کیفیت و فاقد بازدهی 
گذشته است.   وی بر رویکرد توسعه ای در تمامی زمینه ها به خصوص کشاورزی تاکید کرد و گفت: وزرای دولت چهاردهم 

مانند ریئس جمهور هستند و می توان برای رفع مشکلات با آنها مذاکره کرد.

پایداری آب شرب ۱۵۰۰ مشترک مناطق بالادست شهر گلوگاه
ســاری – دهقان : مدیرعامل آب و فاضلاب مازندران با اشاره به اجرای عملیات 
تعویض لوله آبده چاه شماره 2 جاده بهشت رضا)ع( در شهر گلوگاه گفت: با این اقدام 
آب شــرب 1500 مشترک مناطق بالادست به پایداری رســید. به گزارش خبرنگار 
مازندران به نقل روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب مازندران، بهزاد برارزاده در بازدید 
از پروژه های آبرسانی این شهر از افزایش 10 لیتر درثانیه آب شرب این تعداد مشترک با 
تعویض لوله آبده چاه شماره 2 جاده بهشت رضا)ع( خبر داد و افزود: میزان دبی آب این 
چاه از 15.5 لیتر بر ثانیه به 25.5 لیتر بر ثانیه افزایش یافت. او با بیان اینکه برای اجرای 
این پروژه چهار میلیارد ریال اعتبار صرف شد، افزود: این چاه آب شرب 1500 مشترک 
در مناطق بالا دست شهری را تامین می کند. مدیر عامل آبفا مازندران، بازسازی چاهای 

شماره 1 و 4 با هدف افزایش دبی و ارتقای کیفی آب را از دیگر برنامه های شرکت در گلوگاه دانست و تصریح کرد: در سال 
گذشته نیز یک حلقه چاه روستای خورشید کلا در این شهرستان بازسازی و بهسازی شد که با این اقدام میزان دبی آب از این 
منابع از 3 به ۶ لیتر در ثانیه افزایش یافت. گفتنی است در شهرستان گلوگاه 15450 مشترک شهری و روستایی تحت پوشش 

خدمات شرکت آب و فاضلاب مازندران قرار دارد.

تجلیل از بانوان موفق و تاثیرگذار استان بوشهر
بوشهر - خبرنگار فرصت امروز: از بانوان تاثیرگذار و مشاورین 
فرمانداران و دســتگاه های اجرایی اســتان بوشهر  با حضور معاون 

سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار بوشهر تجلیل بعمل آمد. 
معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار بوشهر در این مراسم 
گفت: امروز نقش زنان در پشــتیبانی از محور مقاومت و پیشبرد 
اهداف انقلاب اســلامی همانند دوران هشت ســال دفاع مقدس 
ستودنی است. اکبر پورات  افزود: گفتمان ایثار و مقاومت در وجود 
بانوان نهادینه شده و امروز در قالب ایران همدل کمک و حمایت های 
ارزشمندی از آنان شاهد هستیم. وی اضافه کرد: در استان بوشهر 

باید از تجارب بانوان موفق در قالب های مختلف فرهنگی و اطلاع رســانی به جامعه هدف معرفی شــوند و در راستای تقویت 
مهارت های فردی و اجتماعی بانوان استان برنامه ریزی مناسب انجام گیرد. معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار بوشهر 
گفت: اجرای قوانین حمایتی جوانی جمعیت، تسهیلات ازدواج، بیمه زنان باردار تا پایان شیردهی و بیمه رایگان زنان خانه دار 
دارای بیش از ســه فرزند از جمله اقدامات انجام شــده است. پورات اظهار داشت: ارائه سبد غذایی برای زنان سرپرست خانوار، 
توانمندی زنان سرپرست خانوار و تخصیص اعتبارات لازم برای حوزه زنان از دیگر برنامه های اجرایی و در حال انجام در استان 
بوشهر است. وی بر حمایت از بانوان ورزشکار و قهرمان استان بوشهر تاکید کرد و گفت: همچنین تاکنون تعداد 2000 قطعه 
زمین در قالب جوانی جمعیت در استان بوشهر واگذار شده و تعداد 2000 جهیزیه برای زوج های جوان استان تهیه شده است.
همچنین در پایان این مراسم از خانم آفتاب قنبری به عنوان یکی از بانوان  تاثیرگذار استان در زمینه فرهنگ و هنر  تقدیر 

و تشکر بعمل آمد. 

تقویت اقدام های حفاظتی در عرصه  های منابع طبیعی گرگان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سرپرست اداره منابع طبیعی و آبخیزداری شهرستان گرگان  گفت:ضرورت انجام کار ما 
در منابع طبیعی صیانت از جنگل و عرصه های ملی است که با همدلی و هم افزایی جوامع محلی و عموم مردم با منابع طبیعی 

قابل اجر می باشد.
زاغی با اشاره به اقدامات این شهرستان در راستای حفاظت از مناطق بحرانی  در جنگل و تشدید اقدام های حفاظتی افزود: 
ضمن حضور مستمر کارشناسان و نیروهای حفاظتی،  با نصب دوربین و کانکس در چند حوزه بحرانی این شهرستان  پایش 
عرصه ها به شکل مستمر انجام میگیرد. زاغی در ادامه با اشاره به سختی کار نیروهای یگان حفاظت گفت: کار در منابع طبیعی 
تعطیل بردار نیست، لذا از همه جنگلبانان  که در حفاظت  جنگل و عرصه های ملی از هیچ کوششی دریغ نمی کنند، قدردانی 
میکنم. وی با اشاره به اقدامات حفاظتی دیگر در حوزه شهرستان گرگان گفت:مسیرهای فرعی و بیراهه های منتهی به جنگل که 
سبب می شود قاچاق چوب به آسانی در آنجا انجام پذیرد شناسایی و مسدود شده اند.وی به افزایش نیروهای حفاظتی در برخی 
از نقاط بحرانی و حتی جابه جایی برخی جنگلبانان نیز اشاره کرد و گفت :کلیه جنگلبانان باید با لباس های فرم جنگلبانی در 
عرصه های منابع طبیعی حضور داشته باشند تا نظارت و اقدام های حفاظتی  با توان بیشتری ادامه پیدا کند.سرپرست اداره منابع 
طبیعی و آبخیزداری شهرستان گرگان از مردم خواست در صورت مشاهده هرگونه تخریب، تصرف، قطع درخت، آتش سوزی و 
... در عرصه های طبیعی شهرستان به شماره های 139 و 1504 یگان حفاظت منابع طبیعی استان گزارش کنند تا در کمترین 

زمان ممکن از دستبرد به میراث طبیعی استان پیشگیری شود.

فرصت امروز - فرشته یعقوبی: همین چند سال پیش بود که در بحبوحه 
برگزاری جام جهانی قطر و از مدت ها پیش از آن، فدراسیون فوتبال و تنی چند 
از مسئولان وقت سازمان ورزش و مقامات جزیره کیش و مناطق آزاد در صدد 
بودند تا شرایط میزبانی از برخی تیم ها یا تماشاگران جام جهانی را فراهم کنند. 
کار به امضای تفاهم نامه )و نه قرارداد( با قطر رسید و حتا تا صحبت میزبانی از 
تماشاگران سنگالی، غنایی و مکزیکی هم پیش رفت. قصه طولانی مذاکرات با 
مسئولان قطری و استفاده از حسن ارتباطات دو کشور و همچنین راضی کردن 
آنها برای این که فرصتی که خودشان به وجود آورده بودند را در اختیار کشور 
غیرعربی دیگری قرار دهند نهایتا و ظاهرا به تفاهماتی هم منجر شد. اما و البته 
به رغم برگزاری مراسم پیشواز میزبانی کیش از مهمانان احتمالی جام جهانی 
که با حضور بســیاری از ورزشکاران طراز اول و نامدار ایران برگزار شد؛ شرایط 
ملتهب کشور در آن سال و احتمالا دلایل فنی دیگر تمام بافته های وقوع چنین 
اتفاقی را نقش بر آب کرد.  مرور اخبار مربوط به این رویداد حتی اگر تماما هم 
جنبه عملی به خود  نگرفته باشند تا حدی مؤید میزان اهمیت این موضوع ولو 
برای مسئولان کشور دارد. مثلا مدیر وقت مناطق آزاد کیش حدود دو سه سال 
پیش از جام جهانی 2022 قطر از سرمایه گذاری 1000 میلیارد تومانی بخش 
خصوصی و دو پروژه بزرگ مرتبط با این اتفاق در جزیره کیش خبر داده بود. 

سایر مسئولان مرتبط وقت دولتی هم در همان سال ها خبر از برخی اقدامات 
زیرساختی داده بودند که نشان می دهد این کشش و علاقه به میزبانی از یک 
رویداد ورزشــی بین المللی وجود دارد حتی اگر در میدان واقعیت نبودشان را 
معضل بزرگ بدانند!  لازم به یادآوری است که به گفته مدیر کمیته اجرایی جام 
جهانی قطر این کشور قبل و حین برگزاری مسابقات 1۷ میلیارد درآمد ایجاد 
کرد. جالب است بدانید که او یکی از مهم ترین اهداف میزبانی کشورش از جام 
جهانی را احیای بیش از پیش بخش گردشــگری خوانده بود و آن را از جمله 
اهداف چشم انداز 2030 این کشورِ دو میلیون و هفتصد هزار نفری قلمداد کرده 

بود این عدد و رقم ها نشان می دهد که افق دید مسئولان کشورها و برنامه ریزی 
برای تحقق اهداف و تأمین منافع ملی شان در عمل چقدر اهمیت دارد و رسیدن 
به چنین اهدافی به این راحتی ها و طبعا به حرف نیست و هماهنگی نهادی و 
اجرایی سطح بالایی می طلبد. باید گفت در شرایطی که تحریم های ناجوانمردانه 
غــرب علیه ایران و تلاش آمریکا برای هر چه منزوی تر کردن ایران در صحنه 
بین المللی سالهاســت که جریان دارد و هر چه بیشتر شدت هم گرفته؛ وقوع 
رویدادها و انتشار خبرهایی که ایران را امن و بخشی از جامعه جهانی جلوه دهد 
و تصویری عینی و واقعی از شرایط کشور ارائه و نشان دهد که به رغم سختی ها 

این جا زندگی همچنان جریان دارد؛ اهمیت بیشتری می یابد.  
حالا در این گیر و دار چند سالی است که مسابقات ماراتنی در کیش برگزار 
می شــود که ثبت جهانی شده، میزبان دونده بین المللی است و استانداردهای 
برگزاری آبرومندانه ای دارد و توانســته بین علاقمندان و ورزشکاران این رشته 
طرفداران پر و پا قرصی هم دســت و پا کند. یعنی داشتن یک رویداد ملی و 
جهانی با اثرگذاری بیش از پیش و الصاق آن به هویت یک شهر یا جزیره آن هم 

در مرزهای ایران عزیزمان. امری که حداقل در کشور کمتر تجربه اش کرده ایم 
و البته بسیار هم سودایش را داریم و برای تحققش به شدت باید تمرین کنیم 

و آماده شویم.  
با تمام این حرف ها، رســیدن به پاســخ ســوال طرح شــده در عنوان این 
یادداشــت چندان دشوار نیست. واضح اســت که از منظر توسعه گردشگری 
خاصه گردشگری ورزشی، ایجاد رونق اقتصادی، ایجاد فرصت های شغلی، رونق 
بازارهای محلی و صنعت هتلداری و نیز تقویت بیش از پیش »برند کیش« و 
»برنــد ایران« -آن هم در چنیــن دورانی- حقیقتا حمایت از برگزاری چنین 
رویدادی ضروری است.  وقتی ماراتن کیش با ابتکار و مشارکت بخش خصوصی 
و همراهی مســئولان منطقه ای و به پشتوانه حضور جوانان ورزشکاری برگزار 
می شــود که ترجیح می دهند به جای صرف وقت و پولشــان در آنتالیا و دبی 
و تایلند، برای چند روز هم که شــده، در همین ایران خودمان و نگین خلیج 
فارس اش باهم بدوند و اتفاقی ورزشی و فرهنگی اجتماعی را رقم بزنند؛ واقعا 

دیگر جز تشویق و فراهم کردن شرایط چه کار دیگری باید انجام داد؟!

ساری – دهقان : نماینده مردم نور و محمودآباد در مجلس شورای اسلامی 
با بیان اینکه اطمینان دارم کارکنان صنعت گاز در تدارک زمستانی خوب برای 
مردم هستند، گفت: امروز کارکنان شرکت گاز در بدترین شرایط آب و هوایی 

با روحیه جهادی فعالیت می کنند.
بــه گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شــرکت گاز اســتان 
مازندران، دکتر عبدالوحید فیاضی در همایش آمادگی سوخت زمستانی ادارات 
گازرسانی غرب مازندران اظهار داشت که بسیار خوشحال است از اینکه یک 
مدیر کاربلد و با اخلاق به جایگاه مدیریت گاز مازندران رسیده است تا بتواند 

خدمتگزار شایسته ای برای مردم استان باشد.
وی افزود: "جناب آقای جوادی؛ آدم اهل تحملی است، هم اهل تحمل است، 
هم اهل تعامل و هم اهل تدبر. ما امروز می توانیم این ادعا را داشته باشیم که 

از قلب مازندران یک مدیر لایق و کاملاً موفق را به جامعه عرضه کرده ایم."
دکتر فیاضی همچنین به مخاطرات کار شــرکت گاز اشــاره کرد و از تک 
تک کارکنان، کارگران و مدیران شرکت از رامسر تا گلوگاه تشکر کرد و افزود: 
اطمینان دارم که شما از هم اکنون در تدارک زمستان هستید تا شرایط و فصل 

خوبی برای مردم رقم بزنید.
نماینده مردم نور و محمودآباد در مجلس شورای اسلامی بیان کرد که در 
ایامی که شاهد گازرسانی به مناطق کجور و بلده بوده است، بارها و بارها دیده 
که در تمام شرایط سخت، مدیران شرکت گاز با همت و تلاش بی وقفه کارهای 

بزرگی انجام داده اند.
وی به حادثه های مختلف طبیعی مانند ســال 92 و سال ۸۶ اشاره کرد و 
گفــت: این ها بقایی بودند که جز با ایثار، گذشــت و تلاش بی وقفه نیروهای 

شرکت گاز امکان پذیر نبود که مردم را در آرامش نگه دارند.
نماینده مردم نور در مجلس شــورای اسلامی تأکید کرد: برای توفیق آقای 
جوادی باید دعا کنیم و همه باید کمک و تلاش کنیم تا شرکت گاز مازندران 

را به درجه بالاتر و بهتری برسانیم.
دکتر فیاضی افزود: "آدم باید گره کار مردم را باز کند و این گره گاهی وقت ها 
با یک رفتار مناسب و احترام فوق العاده اتفاق می افتد. چالش های سختی در 
پیش روی صنعت نفت و گاز کشور وجود دارد، ولی من اعتقاد دارم مدیر موفق 
و با کفایت قادر است از چنبره های مختلف عبور کند و مردم را راضی نگه دارد. 
باید همه تلاش ما این باشــد که مردم را راضی نگه داریم. اگر می خواهیم به 
عدالت رفتار کنیم باید به فکر زیردستان باشیم. این از ویژگی های خوب آقای 
مهندس جوادی است که به زیردستان، کارکنان، کارگران و رضایتمندی آن ها 

توجه دارد و رضایتمندی مردم را نیز مدنظر دارد.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر:  رئیس سازمان نظام پزشکی با بیان 
اینکه  انتظار این اســت که رسانه ها و مسوولان با جامعه پزشکی، مهربان تر 
برخورد کنند گفت : باید مشکلات جامعه پزشکی را به شکل واقعی درک کنند
محمد رئیس زاده در حاشــیه سفر خود به اســتان یزد با حضور درجمع 
اصحاب رسانه استان با تاکید براینکه رسانه ها بر اساس پیش فرض ها و اخبار 
زرد این قشر را قضاوت نکنند خاطرنشان کرد :  امروز از اعزام بیمار به خارج از 
کشور و ورود پزشک به داخل، خودکفا شدیم که به خاطر تلاش پزشکان در 

حوزه سلامت است، بنابر این کم لطفی به این قشر ظلم است.
رئیس ســازمان نظام پزشکی کشور با اشاره به اینکه حقیقتا عمده مسائل 
ناهنجاری مالی بین جامعه پزشکی و مردم ربطی به جامعه پزشکی ندارد در 
زمینه اقتصاد سلامت و هزینه های درمان، مشکلاتی وجود دارد که عمده این 

مشکلات به سیاست گذاری ناقص در حوزه سلامت بر می گردد.
وی در ادامه ابراز داشت :  اگر دولت ها و مجلس شورای اسلامی، بسته های 
حوزه سلامت را درست تدوین کنند و بیمه تعهدات خود را افزایش دهد که بار 

مالی بر مردم وارد نشود جامعه پزشکی مشتاق این بسته ها است.
رئیس زاده در بخش دیگری از ســخنان خود با اشازه به اینکه استان یزد 
اساتید برجسته ای در حوزه پزشکی در سطح استانی و ملی دارد ، استان یزد را 

در زمینه درمان نازایی در کشور نیز پیشرو و پرچمدار عنوان کرد .
رئیس سازمان نظام پزشکی کشور با بیان اینکه جامعه پزشکی استان یزد به 
لحاظ کیفیت ، توانمندی علمی و عملی و کمیت، جزو برترین های کشور است 
؛ استان یزد  را یکی از قطب مهم پزشکی کشور دانست  و اضافه کرد استان یزد 

ظرفیت این را دارد که به گردشگری سلامت تبدیل شود.

رشت - زهرا رضازاده :  به گزارش دفتر روابط عمومي و آموزش همگاني 
شرکت آب و فاضلاب استان گیلان؛ مدیر عامل آبفاي گیلان با اعلام این خبر 
گفت: در پي اضافه شدن فرآیند آزمایش باکتري شاخص جهت بررسي عملکرد 
تصفیه خانه هاي آب و شناسایي شاخص طغیان بیماري هاي منتقله از آب، 
پوشش کامل استاندارد ملي ایران تحت عنوان "آب آشامیدني- ویژگي ها و 
روش هاي آزمون میکروبي" به شماره 1011 براي پایش و کنترل آب خروجي 

تصفیه خانه هاي آب سطح استان انجام شد.
علیرضا غیاثي تصریح کرد: این آزمایشات در 2 آزمایشگاه میکروبي مرکزي 
شرکت و تصفیه خانه بزرگ آب گیلان که الزامات استاندارد ایزو 1۷025 در 

آنها پیاده ســازي شده و ارزیابي هاي دوره اي توسط ممیزان زیر نظر شرکت 
مهندسي آب و فاضلاب کشور ، انجام مي شود راه اندازي شده است. 

غیاثي افزود: گواهینامه ارزیابي شایستگي ایزو 1۷025 آزمایشگاه مرکزي 
شــرکت آب و فاضلاب گیلان نیز تمدید شده است و با توجه به توصیه هاي 
مراجع نظارتي، با هدف افزایش اعتماد بیش از پیش به فعالیت هاي آزمایشگاه 
و اثبات توانایي ایجاد نتایج معتبر به مراجع نظارتي ملي و حقوقي، مرکز پایش 
آبفاي گیلان اقدامــات لازم براي اخذ گواهینامه بین المللي احراز صلاحیت 
 )NACI( 1۷025  از مرکز ملي تایید صلاحیت ایران ISO/IEC،آزمایشگاه

را آغاز نموده و فرآیندها و رویه هاي اجرایي آن در حال انجام مي باشد.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیر عامل شرکت نفت و گاز آغاجاری در نشست 
مدیران و روســای ادارات و واحد های عملیاتی و مدیریت بهداشت و درمان 
صنعت نفت آغاجاری اولویت اول شرکت را برنامه ریزی همه جانبه و استفاده 

از تمام ظرفیت ها برای افزایش تولید صیانتی بر شمرد.
مهندس سید محســن دهبان پور با تاکید بر رویکردهای  وزارت نفت در 
دولت چهاردهم،   و  اولویت های شرکت ملی نفت ایران و شرکت ملی مناطق 
نفــت خیز جنوب بیان کرد : ماموریت اصلی ما اجرای اقدامات و برنامه ریزی 
جهت افزایش تولید است و در این زمینه انتظار است کارکنان همچون گذشته 
به تلاش شــبانه روزی خود ادامه دهند و مصمم هستیم تمام توان و ظرفیت 

خود را برای افزایش تولید نفت و گاز به کار گیریم.
مهندس دهبان پور عنوان کرد: شاید منطقه ما از نظر امکانات  رفاهی آن 
محروم باشــد ولی در اقتصاد کشور  اهمیت بسزایی دارد و برای نظام مقدس 

جمهوری اسلامی یکی از مناطق استراتژیک است و ما باید قدر آن را بدانیم.
ایشان همچنین گفت: رفع ناترازی گاز و کاهش گاز سوزی از دیگر برنامه 
های شرکت آغاجاری است و در این راستا با استفاده از ظرفیت بدنه کارشناسی 

و تحقیقات برنامه های کوتاه مدت و بلند مدت تدوین شود.
مهندس دهبان پور با اشــاره به شناخت مبانی سازمان بر آسیب شناسی 
حوزه مسئولیت ها خواستار  استفاده از ظرفیت های قانونی برای رفع  مشکلات 

خصوصا در حوزه تولید شد.
مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری در ادامه بهبود ساختار 
ســازمانی ، تقویت عملیات و خدمات و ارتقا ارائه خدمات رفاهی و فرهنگی و 

توجه ویژه به کارکنان و خانواده ها را از دیگر برنامه های خود بر شمرد.
مهندس دهبان پور با تاکید بر رعایت ایمنی ،سلامت تاسیسات و کارکنان 
گفت: الزامات ایمنی تنیده شده با فعالیت های عملیاتی و صنعتی است و انتظار 
اســت همکاران ضمن رعایت کلیه الزامات برنامه ریزی برای کاهش حوادث 

احتمالی داشته باشند.
وی در ادامه این نشست خواستار آشنایی کارکنان با استاندارد ها و تحول 

آموزش در تمامی سطوح نیروی انسانی شد.

چرا برگزاری ماراتن جهانی كیش برای ایران مهم است؟

نماینده مردم نور و محمودآباد در مجلس شورای اسلامی؛

كاركنان صنعت گاز در شرایط سخت با روحیه جهادی فعالیت می كنند

رئیس سازمان نظام پزشكی در جمع خبر نگاران یزد :

رسانه ها و مسئولان باید مشكلات جامعه پزشكی را به شكل واقعی درک كنند

اجرای  استاندارد ۱۰۱۱ برای پایش و كنترل آب خروجی تصفیه خانه های آب گیلان

مدیر عامل شركت نفت و گاز آغاجاری :

تمام ظرفیت شركت برای افزایش تولید صیانتی به كار گرفته می شود

فرصت امروز - ماهان فلاح: در نخســتین جلسه 
هیئت رئیســه منطقه ۸ عملیات انتقــال گاز ایران بر 

مدیریت کلان نگري و مشارکتي تاکید شد.
این جلســه با حضور اعضاي هیات رییســه و روساي 
برخي واحدها و روســاي مراکز بهره برداری خطوط لوله 
و تاسیسات تقویت فشار گاز برگزار شد. سرپرست منطقه 
۸ عملیات انتقال گاز ایران در این جلسه بر اهمیت نگاه 
کلان  و تصمیم گیری مشــارکتی در مدیریت ســازمان 
تاکید کرد و گفت: مدیریت و تصمیمات مشارکتی باید 
ســرلوحه کار ما باشد. مهدي زارع افزود: ضرورت دارد با 
نگاهی کلان به مسائل سازمان، برای پیشرفت و توسعه 
آن تلاش نموده و به سوي آینده اي روشن گام برداریم. 
زارع در این جلسه با اشاره به اهمیت مسئولیت پذیري، 
بر لزوم مدیریت ریسک ها در اجرای پروژه ها تاکید کرد و 
افزود: هر مسولیتی را که قبول می کنیم باید به بهترین 
شکل ممکن انجام دهیم و ریســک های احتمالی را به 
دقت مدیریت کنیم. سرپرست منطقه ۸ عملیات انتقال 
گاز ایران اظهار داشــت: عملکردي قابل بهبود و اصلاح 
است که قابلیت اندازه گیري داشته باشد و ضرورت دارد 
با تعریف شاخص های فرایندی، به بهبود مستمر عملکرد 
سازمان کمک کنیم.  وی تاکید کرد: ما باید با ایجاد حس 
همکاری و همدلی بین کارکنان، منطقه را بیش از پیش 
سربلندتر کنیم و برای این منظور باید با همکاران خود 
ارتباط موثر برقرار کرده و با متقاعد کردن آن ها، به ایجاد 
تعلق خاطر بیشتر آن ها نسبت به سازمان کمک کنیم. 
زارع، کارکنان را از سرمایه هاي اصلي سازمان دانست و 
بیان کرد: توجه به کارکنان باید در اولویت قرار گیرد چرا 
که حرکت در این مسیر موجب تقویت وحدت، همدلي، 
تعامل ســازنده و زمینه ایجاد یک سازمان پویا و کارآمد 

خواهد بود.  در ادامه جلســه، تعدادي از روساي واحدها، 
برخي مسائل و مشکلات واحدهای خود را مطرح نموده 
و با سرپرست منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران به تبادل 

نظر پرداختند.
منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران به استقبال 

زمستان رفت
در اقدامي ضربتــي و با تلاش متخصصیان منطقه ۸ 
عملیات انتقال گاز ایران، عملیات تعویض لوله در خط ۸ 
اینچ پتروشیمي آرتا انرژي اردبیل با موفقیت پایان یافت.

سرپرســت منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران با اعلام 

ایــن خبر گفت: این عملیات با هدف انتقال پایدار گاز و 
جلوگیري از هر گونه حادثه احتمالي و درآســتانه فصل 
ســرما و در سریع ترین زمان ممکن انجام و خط مذکور 
مجددا در مدار چرخه انتقال گاز قرار گرفت. مهدي زارع، 
ضمن ابراز خرسندي از انجام موفقیت آمیز این عملیات، 
افزود: با توجــه به اهمیت این خط لوله در انتقال پایدار 
گاز، با توجه به شرایط جوي نامساعد، همکاران عملیاتي 
ما تمام تلاش خود را بکار بستند تا این عملیات در کوتاه 

ترین زمان ممکن و با بالاترین کیفیت انجام گردد.
سرپرســت منطقه ۸ عملیات انتقــال گاز ایران اظهار 

داشت: در این عملیات که در آن بالغ بر 200 نفر ساعت 
کار کارشناســي و تخصصي انجام شــد، تمامي اقدامات 
لازم براي حفظ محیط زیست و ایمني ساکنین منطقه 
در حین انجام عملیات صورت گرفت که نشان از تعهد و 
توجه به مسئولیت پذیري همکاران دارد. وي در پایان از 
تمامي دست اندرکاران این عملیات به ویژه تیم عملیاتي و 
پشتیباني قدرداني نمود و بر اهمیت انجام مستمر تعمیرات 
و نگهداري تاسیســات در جهت اطمینان از بهره برداري 
ایمــن و پایدار گاز تاکید کرد. لازم به ذکر اســت در این 
عملیات یک شــاخه کامل لوله به طول 12 متر تعویض 
گردید و این عملیات شامل مراحل برشکاري، جوشکاري و 
تست هاي نهایي بود که به دلیل شرایط خاص لوله و آب 
و هواي سرد منطقه با دقت و حساسیت بالایي انجام شد.

برگزاری مانور بهداشتي و بیوتروریسمي در 
منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران

مانور بهداشــتي و بیوتروریسمي با محوریت آلودگي 
آب و مواد غذایي با همکاري مرکز بهداشت صنعت نفت 
شمالغرب کشــور در منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران 
برگزار شد. سرپرست منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران 
با اعلام این خبر گفت: در راستاي اهداف مدیریت بحران 
و آمادگي لازم به منظور واکنش در شرایط اضطراري در 
انواع بحران هــا و حوادث، این منطقه عملیاتي اقدام به 
برنامه ریزي و برگزاري مانور بهداشــتي و بیوتروریسمي 
با محوریت آلودگــي آب و مواد غذایي کرد. مهدي زارع 
افزود: این مانور از نوع سطح دو بوده و طبق سناریوي از 
پیش تعیین شده برگزار و کارکنان و اعضاي ستاد بحران 
منطقه پس از رویداد حادثه با ســرعت و دقت عمل به 
نجات مسموم شدگان فرضي شتافتند و اقدامات لازم را 
براي نجات جان حادثه دیدگان و رفع بحران انجام دادند.

سرپرست منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران عنوان كرد؛
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نویسنده: علی آل‎علی
تولی��د محت��وا ج��اده‎ای یکطرفه نیس��ت. همانطور که 
در رانندگ��ی باید حواس‌مان به لاین مقابل و مس��یر بقیه 
راننده‎ها باشد، در عرصه بازاریابی هم اسکن شرایط اطراف 
یکی از نیازهای اجتناب‎ناپذیر اس��ت. بی‎شک همه ما بارها 
و بارها بازاریاب‎های خوش خیالی که بدون توجه به سلیقه 
مخاطب دس��ت به تولید محتوا می‎زنند را دیده‎ایم. چنین 
مارکترهای��ی خیلی ش��انس بیاورند قب��ل از اینکه اوضاع 
حسابی پیچیده ش��ود متوجه اشتباهات‎شان خواهند شد. 
هرچه باشد محتوای بازاریابی آخر سر باید به مذاق کاربران 

خوش بیاید، نه خودِ بازاریاب‎ها!
در دنیایی که تعاملات میان آدم‎ها روز به روز دیجیتالی‎تر 
می‎ش��ود، راهکار مش��کلات هم باید در این فضای جدید 
دنبال گردد. وگرنه وضعیت‎مان ش��بیه کوهنوردی خواهد 
ب��ود که به جای آخرین محصولات برندهای روز دنیا هنوز 
هم از تجهیزات 30-20 س��ال قبل استفاده می‎کند. ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم تولید محتوا در وبلاگ‎ها باید 
همیشه با نیم نگاهی به کامنت کاربران صورت گیرد. چنین 
کامنت‎هایی مثل خط کشی راهنمایی و رانندگی در جاده 
های پرپیچ و خم عمل می‎کند. به این ترتیب قبل از اینکه 
از مس��یر منحرف شده یا اتفاق ناخوش��ایندی روی دهد، 

دوباره به مسیر اصلی بازمی‎گردید. ماجرا جالب شد، نه؟
اگر شما در حوزه بازاریابی دستی بر آتش داشته باشید، 
احتم��الا خیلی زود به ما اعتراض می‎کنید که اس��تفاده از 
کامنت کاربران خیلی هم راحت نیس��ت. هرچه باشد باید 
اول از همه کاربرانی باشند که نظرات‎شان را در وبلاگ ثبت 
کنند. باور کنید یا نه، این روزها حتی بزرگترین وبلاگ‎های 
دنیا هم مشکل کمبود کامنت دارند. انگار که کامنت‎ها هم 
مثل خیلی از گونه‎های جانوری رو به انقراض هس��تند. از 
آنجایی که دس��ت روی دست گذاشتن هیچ دردی از برند 
ش��ما دوا نمی‎کند، باید قبل از اینکه اوضاع خیلی بیخ پیدا 
کند تکنیک‎هایی برای ترغیب بازدیدکنندگان وبلاگ برای 
درج کامنت پیدا کنید. اشتباه نکنید، ما انتظار نداریم شما 
یکه و تنها س��راغ ماجراجویی خطرناک بروید. در عوض ما 
در این مقاله کنارتان هستیم تا دستی به سر و گوش اوضاع 
کامنت‎های وبلاگ‎تان بکش��ید. اگر آماده‎اید، کم کم کوله 

پشتی‎تان را جمع کنید تا برویم سراغ اصل مطلب.
کامنت بیشتر در وبلاگ برند: راهکارهایی ساده و 

کاربردی
قبل از اینکه سراغ تکنیک‎های طلایی این بخش برویم، 
بد نیست کمی درباره اهمیت کامنت‎ها در وبلاگ یا به طور 
کلی فرآیند تولید محتوا صحبت کنیم. اصلا چرا باید یک 
وبلاگ همیشه کلی کامنت از طرف مخاطب داشته باشد؟ 
اگر بخواهیم بدون حاشیه رفتن به این سوال جواب دهیم، 
باید به چند نکته مهم اشاره کنیم. اول از همه اینکه وقتی 
کاربران برای ش��ما کامنت می‎گذارن��د، نرخ تعامل‎تان بالا 
خواهد رفت. این نکته فقط برای س��ئو گوگل مهم نیست، 

بلکه احس��اس بهتری در بین کارب��ران ایجاد خواهد کرد. 
اینطوری دیگر لازم نیست برای جلب نظر کاربران خودتان 

را به آب و آتش بزنید. 
بح��ث بعدی ک��ه اینجا مثل روز روش��ن اس��ت، اعتبار 
محت��وای وبلاگی اس��ت. فرض کنید ش��ما ب��رای تعمیر 
ماش��ین‎تان س��راغ دو تا از وبلاگ‎های تخصصی می‎روید. 
در ویدئوی آموزش��ی وبلاگ اول نه تنها کامنتی به چشم 
نمی‎خورد، بلکه حتی چند نفر آن پست را دیس‎لایک هم 
کرده‎اند. حالا اگر وبلاگ دوم نزدیک 50 تا کامنت داش��ته 
باش��د، کدام را انتخاب خواهید کرد؟ بی‎شک هر جوابی به 

غیر از وبلاگ دوم حسابی تعجب‎برانگیز خواهد بود.
ماجرا درباره کامنت محتوای وبلاگی دقیقا همین اندازه 
ساده است. شما قرار نیست با ادعاهای خودتان نظر کاربران 
را جل��ب کنید. در عوض تعداد کامنت‎ها یا به عبارت بهتر 
اعتم��اد بقیه کاربران به محتوای‎تان خیل��ی از ابهامات در 
ذه��ن بازدیدکنندگان جدید را رفع خواهد کرد؛ همینقدر 

جذاب و هیجان‎انگیز.
حالا ک��ه با اهمیت کامنت در وبلاگ‎ها آش��نا ش��دید، 
دیگ��ر باید برویم س��راغ اصل مطلب. این ش��ما و این هم 

تکنیک‎هایی برای دریافت کامنت بیشتر در وبلاگ برند. 
پایان‎بندی محتوا با یک سوال کلیدی

دنیای بازاریابی از خیلی جهات ش��بیه فیلم‎سازی است. 
قبول دارم این ادعا کمی عجیب به نظر می‎رسد، اما اگر به 
ش��باهت میان فیلم‎های محبوب و بحث‎برانگیز با محتوای 
درجه یک بازاریابی فکر کنید، همه چیز مثل روز روش��ن 
می‎ش��ود. احتمالا ش��ما هم در جمع‎های دوستانه بیشتر 
درب��اره فیلم‎هایی که پایان باز دارند حرف می‎زنید؛ چراکه 
این مدل فیلم‎ها پتانس��یل بیش��تری ب��رای بحث و حتی 
مشاجره میان تماشاگران دارد. خب وقتی یک فیلم مسیر 
خطی مش��خصی دارد و آخرش هم کاملا روشن است، آیا 

جایی برای بحث باقی می‎ماند؟
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم یکی از تکنیک‎های 
کلیدی برای ترغیب کاربران به سمت درج کامنت در وبلاگ 
طرح پرسش‎های کلیدی در پایان کار است. اجازه دهید از 
ی��ک مثال کاربردی کمک بگیریم. فرض کنید ش��ما یک 
وبلاگ برای علاقه‎مندان ب��ه ورزش بیلیارد دارید و در آن 
کلی محتوای آموزشی تولید می‎کنید. احتمالا هدف نهایی 
ش��ما از مدیریت این وبلاگ فروش دوره‎های آموزشی‎تان 
اس��ت. حالا اگر در پایان هر پس��ت‎تان یک سوال کوتاه از 
کاربران بکنید، چه اتفاقی خواهد افتاد؟ مثلا از آنها بپرسید 
بهترین بازیکن بیلیارد تاریخ کیس��ت؟ این دست سوالات 
جواب مش��خصی ندارد و بیشتر به سلیقه آدم‎ها ربط پیدا 
می‎کن��د. به همین خاطر معمولا حتی آدم‎های بی‎حوصله 
را هم س��ر ذوق می‎آورد. آن وقت می‎توانید از کلی کامنت 
متن��وع در وبلاگ‎تان لذت ببرید. ب��ه علاوه، در میان کلی 
کامنت درباره بهترین بازیکن تاریخ احتمالا چندتا کامنت 
درباره کیفیت کلی وبلاگ‎تان هم به چش��م خواهد خورد. 

راس��تش را بخواهید، برای بهبود کیفیت محتوای وبلاگ 
همین چندتا کامنت کمیاب به دردتان خواهد خورد. پس 

حتما نیم نگاهی به آنها هم داشته باشید. 
 ویدئو بیشتر کامنت می‎گیرد!

آیا تا حالا درباره بهتری��ن فرمت محتوا با دیگران بحث 
کرده‎اید؟ اگر بازاریاب صفر کیلومتری باشید، احتمالا این 
بح��ث به نظرتان خیل��ی عجیب خواهد بود. ب��ا این حال 
مارکترهای کارکشته بارها و باره درباره این مسئله با هم جر 
و بحث کرده‎اند. اینکه شما محتوای متنی، ویدئویی یا حتی 
صوتی تولید کنید، فقط به س��لیقه شخصی بستگی ندارد. 
دوست داشته باشید یا نه، این روزها مشتریان دیگر حوصله 
مطالعه محتوای متنی را ندارند. قبول دارم روزنامه‎ها هنوز 
هم مثل قبل با قدرت به راه‎شان ادامه می‎دهند، اما یادتان 

نرود شما یک بنگاه تجاری هستید نه روزنامه یا مجله!
همانط��ور که بازی‎های ویدئوی��ی در طول دو دهه اخیر 
ب��ا افزایش کیفیت خی��ره کننده کنس��ول‎هایی مثل پلی 
استیش��ن محبوبیت بیش��تری کس��ب کرده‎اند، محتوای 
ویدئوی��ی هم همزمان با افزایش س��رعت جهانی اینترنت 
کاربران بیشتری را میخکوب کرده است. کافی است نگاهی 
به محبوبیت یوتیوب بین کاربران بیندازید تا حس��اب کار 

دست‎تان بیاید. 
توصیه ما در این بخش کاملا واضح اس��ت؛ شما به جای 
سرمایه‎گذاری بر روی فرمت‎های مختلف باید شش دانگ 
حواس‎ت��ان را به ویدئو اختص��اص دهید؛ چراکه ویدئو این 
روزها مثل سوپراس��تارهای س��ینمایی در اوج شهرت قرار 
دارد. پس تا دیر نش��ده وبلاگ‎تان را با ویدئوهای گوناگون 
پر کنید. البته ترجیح ما در این میان استفاده از ویدئوهای 
آموزشی است. هرچه باشد کاربران در گوگل بیشتر دنبال 
محتوای آموزشی هستند. پس منتظر چه هستید؟ همین 
ام��روز کارتان را در تولی��د محتوا ویدئویی ش��روع کنید. 
اینط��وری خیلی زود تعداد کامنت‎های وبلاگ‎تان س��ر به 

فلک می‎کشد. 
درج کامنت در بقیه وبلاگ‎ها

خیلی از کارآفرینان فکر می‎کنند فقط خودشان در دنیای 
کسب و کار وبلاگ دارند. انگار که مشتریان سال‎ها منتظر 
بوده‎اند تا برند آنها از دماغ فیل افتاده و به دادش��ان برسد. 
فکر می‎کنم شما هم قبول داشته باشید چنین بازاریاب‎های 
از خود راضی آخر س��ر دس��ت از پا درازت��ر با واقعیت این 

عرصه رو به رو خواهند شد، مگر نه؟
اگر یادتان باش��د اول مقاله گفتیم دنیای بازاریابی مثل 
یک جاده دوطرفه اس��ت. در این جاده به غیر از مشتریان 
یک گروه دیگر نیز هستند که باید حواس‎تان به آنها باشد. 
این گروه ش��امل بقیه بازاریاب‎ها و وبلاگ‎هایی اس��ت که 
منتظر کوچ��ک ترین فرصت برای لایی کش��یدن از کنار 
وبلاگ‎تان هستند. راه حل مقابله با این شرایط تقریبا مثل 
ش��رایط یک مسابقه بوکس است. همانطور که در مبارزات 
بوکس اولین مش��ت خیلی مهم است، شما هم باید قبل از 

اینکه بقیه رقبا دست‎تان را بخوانند، سراغ مخاطب‎های‎شان 
بروید. اینطوری نه تنها طرفداران دو آتیشه وبلاگ‎تان را از 
دس��ت نمی‎دهید، بلکه کلی طرفدار تازه از بقیه وبلاگ‎ها 

پیدا خواهید کرد. 
فرمول ما برای خودنمایی بیش��تر در دنیای تولید محتوا 
حضور گاه و بی‎گاه در وبلاگ‎های دیگر است. مثلا می‎توانید 
در وبلاگ‎ه��ای بزرگ حوزه کاری‎تان کامنت های کلیدی 
بگذارید. یادتان باش��د کامنت‎های شما باید همراه با اسم 
برندتان بوده و مش��خصات کامل وبلاگ‎تان را هم داش��ته 
باش��د. اینطوری کاربران با مش��اهده کامنت‎تان وسوس��ه 
می‎شوند تا سری به وبلاگ‎تان بزنند. آن وقت شما می‎توانید 
با خیال راحت آنها را تبدیل به مخاطب‎های ثابت‎تان کنید. 

ساده‎سازی شرایط درج کامنت
این روزها امنیت سایبری مسئله بی‎نهایت مهمی است. 
هرچه باشد همه اطلاعات حیاتی برندها در دیتا سنترهای 
آنلاین ذخیره می‎شود و حتی یک مورد دسترسی غیرمجاز 
همه چیز را به هم خواهد ریخت. به همین خاطر کارآفرینان 
دیگر مثل چند سال قبل بیخیال امنیت سایبری نمی‎شوند. 
در عوض صفر تا صد سایت یا وبلاگ برند با تدابیر امنیتی 
شدید مدیریت می‎شود. یکی از این تدابیر استفاده از کپچا 
)همان سیستم تش��خیص ربات‎های فیک( است. احتمالا 
ش��ما هم بارها و بارها هنگام ورود به سایت‎ها یا ثبت نام با 
درخواس��ت احراز هویت رو به رو شده اید. همه این کارها 
ب��رای جلوگیری از نفوذ ربات‎های مخرب صورت می‎گیرد، 
ام��ا درباره کامنت‎ها بد نیس��ت از خودمان بپرس��یم وافعا 

چنین کاری لازم است؟
اینکه ش��ما مثل ش��رلوک هولمز حواس‎تان به برندتان 
باش��د، اصلا ایرادی ندارد. با این حال قرار نیس��ت چنین 
وسواس��ی کار بازدیدکنن��دگان را س��خت کند. ش��ما را 
نمی‎دانم، ولی من که اصلا حوصله احراز هویت یا پر کردن 
کپچا ب��رای درج یک کامنت معمول��ی را ندارم. پس یک 
لطف��ی به خودتان و کاربران ک��رده، بیخیال چنین تدابیر 
امنیتی غیرضروری برای درج کامنت ش��وید. قول می‎دهم 
این طوری تعداد کامنت‎های سایت‎تان در یک چشم به هم 

زدن چند برابر شود. 
تولید محتوا براساس کامنت‎ها

هیچ‎کس دوس��ت ندارد دائما ب��رای برند مورد علاقه‎اش 
کامنت بگذارد و آخر س��ر هم هیچ واکنشی دریافت نکند. 
قبول دارم قدردانی از کاربران یا حتی مشتریان ایده بسیار 
خوبی است، اما به تنهایی اوضاع‎تان را خیلی عوض نخواهد 
کرد. فرمول طلایی ما در این بخش تولید محتوا براس��اس 
کامنت‎های کاربران اس��ت. اینطوری شما در عمل به آنها 
نش��ان می‎دهید کامنت‎های‎شان اهمیت ویژه‎ای برای شما 

دارد. 
ش��ما حتی اگر بهترین بازاریاب دنیا هم باش��ید، گاهی 
اوقات ایده مناسب برای تولید محتوا کم خواهید آورد. آن 
وقت باید منتظر بمانید ت��ا در دل تاریکی یک روزنه امید 

پیدا شود. اگر از ما می‎شنوید، وقتی ایده‎های‎تان ته کشید، 
باید فورا س��راغ کامنت‎های کاربران بروید. باور کنید یا نه، 
کامنت‎های کاربران پ��ر از ایده‎های درجه یک برای تولید 
محتواست. به علاوه، وقتی ش��ما براساس کامنت کاربران 
دس��ت به تولید محتوا می‎زنید، محبوبیت‎ت��ان میان آنها 

دوچندان خواهد شد. 
ای��ن روزها خیلی از برندها تیم‎ه��ای بازاریابی چند نفره 
دارند. اگر ش��ما هم آنقدر خوش‎ شانس هستید که چنین 
تیمی دم دست‎تان باشد، باید از آن نهایت استفاده را ببرید. 
منظ��ور ما مرور کامنت‎های کاربران در جمع اعضای تیم و 
بعد تصمیم‎گیری درباره بهترین کامنت‎هاست. این طوری 
کیفیت پست نهایی‎تان بی‌‎نهایت افزایش پیدا خواهد کرد. 
یادتان باش��د کامنت‎های کاربران همیشه پر از ایده‎های 
درجه یک نیس��ت. هرچه باش��د کاربران بازاریاب نیستند. 
پ��س ش��ما باید همه کامنت‎ه��ا را با دقت زی��ر و کنید تا 
چندتایی ایده درس��ت گیرتان بیاید. در این بین هم اصلا 

جایی برای ناامیدی های زودهنگام نیست. 
شبکه‎های اجتماعی را فراموش نکنید

تولید محتوا در ش��بکه‎های اجتماعی همیش��ه جذابیت 
خاص خ��ودش را دارد. این روزها بعض��ی از بازاریاب‎های 
کاردرس��ت بخشی از پست وبلاگی‎شان را در اینستاگرام یا 
توییتر بازنش��ر می‎کنند. نتیجه این کار جلب نظر کاربران 
به س��مت وبلاگ برند است. خب انتظار ندارید که کاربران 

همین طوری یکهو وبلاگ‎تان را کشف کنند؟ 
بازاریاب‎ه��ا باید همیش��ه از ظرفیت وبلاگ‎ش��ان برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف نهایت اس��تفاده را ببرند. 
البته این به معنای فراموشی کامل بقیه کانال‎های ارتباطی 
نیس��ت. چرا که ش��بکه‎های اجتماعی در دنیای امروز یک 
عالمه طرفدار دو آتیشه در سطح دنیا دارد. توصیه ما در این 
میان استفاده از محبوبیت شبکه‎های اجتماعی برای معرفی 
وبلاگ‎تان به کاربران است. اینطوری بدون اینکه حتی یک 
دلار هزینه تبلیغات روی دست‎تان بماند، دامنه وسیعی از 

مشتریان بالقوه با وبلاگ‎تان آشنا خواهند شد. 
ما در روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم دنی��ای بازاریابی 
دیجیت��ال روز ب��ه روز درهم تنیده‎تر می‎ش��ود. در چنین 
فضایی اگر شما به طور همزمان از همه امکانات در دسترس 
اس��تفاده نکنید، خیلی زود گیر می‎افتید. پیشنهاد ویژه ما 
ارزیابی همه کانال‎های بازاریابی در کنار هم است. این یعنی 
شما نباید بین وبلاگ‎نویسی، شبکه‎های اجتماعی یا ایمیل 
مارکتین��گ فرق زیادی قائل ش��وید. چراکه همه آنها ابزار 
تعامل با مشتریان هستند و هر کدام می‎تواند نقش مهمی 

در معرفی دیگری به کاربران بازی کند. 
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نویسنده: علی آل‎علی
اینس��تاگرام ب��ا اخت�الف معناداری نس��بت ب��ه بقیه 
پلتفرم‎ه��ای آنلای��ن محبوب‎ترین ش��بکه اجتماعی دنیا 
محسوب می‎شود. ش��اید این اپ دوست داشتنی هنوز به 
اندازه فیس‎بوک کاربر فعال نداشته باشد، اما نگاهی کوتاه 
به دامنه کاربرانش تکلیف همه ابهامات را روشن می‎کند. 
این روزها از بچه‎های 6-5 ساله گرفته تا سالمندان همگی 
در اینس��تاگرام حضور دارند. بی‎ش��ک همی��ن نکته برای 
توجیه حضور میلیونی برندها در این پلتفرم کافی اس��ت، 
مگر نه؟ اگرچه اینستاگرام مثل یک اثر هنری برای کاربران 
حیرت‎انگیز اس��ت، اما حس��اب برندها در این فضا از بقیه 
کاربران جداست. ش��ما نمی‎توانید انتظار داشته باشید به 
عنوان یک برند کاربران مثل خودشان با شما رفتار کنند؛ 
چراکه هدف شما در این فضا نه فقط ارتباط با بقیه، بلکه 
فروش بیش��تر اس��ت. وضعیت ش��ما از این نظر مثل یک 
باش��گاه فوتبال تجاری اس��ت که هر طور شده باید از این 
ورزش پول دربیاورد؛ نه اینکه فقط دنبال خوش��گذرانی با 

بازیکنان و خلق اوقات خوش باشد.
وقتی صحبت از بازاریابی در اینس��تاگرام می‎شود، از هر 
ابزاری بشود چشم‎پوش��ی کرد، سرویس استوری را دیگر 
نباید کنار گذاش��ت. دلیلش هم واضح است؛ چک کردن 
بخش استوری خیلی راحت‎تر و صدالبته جذاب‎تر از سر و 
کله زدن با پست‎های تکراری است. البته در همین فضا هم 
تمام برندها با استوری‎شان مخاطب را میخکوب نمی‎کنند. 
همیشه بازاریاب‎هایی هستند که با پیروی از کلیشه‎ها یک 
ش��به اعتبار برندش��ان را بر باد می‎دهند. هدف ما در این 
مقاله مقابله با چنین رفتارهای عجیبی اس��ت. ش��ما لازم 
نیست یک بازاریاب حرفه‎ای با 20 سال سابقه کار باشید تا 
برندتان را در اینستاگرام بدل به یکی از گزینه‎های جذاب 
کنید. در عوض فقط و فقط به چند تا توصیه حرفه‎ای برای 

شخصی‎سازی استوری‎تان نیاز دارید. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم هر برند در دنیای 
بازاریابی باید مثل یک کارگردان مش��هور صاحب س��بک 
خاص خودش باشد. اینطوری کاربران ناخودآگاه به سمت 
شما جذب شده و دیگر لازم نیست چندین هزار دلار روی 
پروموت کردن محتوای‎تان از دس��ت بدهید. اگر شما هم 
دوست دارید اس��توری های اینستاگرامی برندتان از حال 
و هوای تکراری در بیاید، این مقاله همان چیزی است که 
ب��دان نیاز دارید. ما در ادامه بعضی از تکنیک‎های کلیدی 
برای ش��خصی سازی استوری‎های اینس��تاگرام را زیر ذره 
بین خواهیم برد. پس اگر دوس��ت دارید دس��تی به سر و 
گوش استوری اکانت‎تان بکشید، در ادامه با ما همراه باشید.

استفاده از قالب‎های حرفه‎ای
در دنیایی که همه چیز با س��رعت ن��ور تغییر می‎کند، 
هر کس��ی نمی‎تواند یک طراح همه فن حریف باش��د. به 
همین خاطر خیلی از بازاریاب‎ها در س��رویس استوری از 
قالب مشخصی استفاده نمی‎کنند. ش��اید این رفتار برای 
اکانت‎های حقیقی ایراد خاصی نداش��ته باشد، ولی درباره 
یک برند همیشه باید محتاط عمل کنیم، چراکه شما خواه 
ناخواه زیر ذره بین کاربران قرار دارید. شاید فکر کنید ما در 
این بخش از شما می‎خواهیم فورا در کلاس‎های گرافیک 
ثب��ت نام کنی��د. در این صورت باید کاملا خوش��حال‎تان 
کنی��م؛ چراک��ه اینجا اص�ال از این خبرها نیس��ت. اجازه 
دهید با هم روراس��ت باشیم، چه کسی حوصله شرکت در 
کلاس‎های مختلف را دارد؟ آن هم درست موقعی که کلی 

کار و مسئولیت روی سر آدم ریخته است!
میانبر پیش��نهادی ما در این بخش اس��تفاده از اپ‎های 
حرف��ه‎ای طراحی و گرافیک اس��ت. اپ‎های��ی نظیر کانوا 
)Canva( و اس��پارک پس��ت )Spark Post( ب��ا رابط 
کاربری بی‎نهایت ساده حتی به مبتدی‎ترین آدم هم کمک 

می‎کند قالب‎های شخصی‎سازی شده و کاملا حرفه‎ای برای 
استوری‎شان داشته باشند. ماجرا به بخش هیجان‎انگیزش 
رس��ید، نه؟ اش��تباهی که خیلی از بازاریاب‎ها هنگام کار 
ب��ا اپ‎های گرافیکی انجام می‎دهن��د، انتخاب اولین قالب 
حرفه‎ای است که جلوی راه‎شان قرار می‎گیرد. یادتان باشد 
شما قرار نیس��ت همین طوری الکی یک قالب را انتخاب 
کنید. در عوض باید ته توی فهرس��ت قالب‎ها را درآورده و 
در آخر هم تغییرات��ی اندک در رنگ یا فونت قالب اعمال 
کنید. اینطوری امضای ویژه‎تان پای استوری اینستاگرامی 

برند خواهد خورد. 
اضافه کردن فیلترهای مختلف به استوری

خیلی وقت‎ها آدم در اینستاگرام استوری‎هایی با ترکیب 
رنگ‎هایی بی‎نهایت خیره‎کننده به پس��تش می‎خورد. اگر 
فکر کرده‎اید پشت این استوری‎ها یک گرافیست حرفه‎ای 
با فوتوشاپ نشسته، کاملا دراش��تباهید. این روزها آنقدر 
فیلترهای مختلف در اینس��تاگرام به چش��م می‎خورد که 
دیگر نیازی به اس��تفاده از فوتوشاپ نباشد. اگر حرف ما را 
باور نمی‎کنید، کافی اس��ت سری به استوری اینستاگرام و 
بخش فیلترها بزنید. آن وقت حساب کار دست‎تان می‎آید.

اگر آشنایی شما با فیلترهای اینستاگرام به دو سه سال 
قبل برمی‎گردد، احتمالا از دیدن فیلترهای س��اخت بقیه 
کاربران در این اپ حس��ابی تعجب خواهید کرد. چراکه تا 
همین چند وقت پیش اینستاگرام به جز فیلترهای رسمی 
خودش به هیچ‎کس اجازه بارگذاری فیلتر نمی‎داد. پس اگر 
تا حالا از فیلترهای اس��توری استفاده نکرده‎اید، تا اینجای 
کار هم کلی از فرصت‎های شخصی‎سازی محتوای‎تان را از 
دس��ت داده‎اید. کافی است وقتی قبل از اینکه استوری‎تان 
 Browse( ها‎وجوی افکت‎را آپلود کنید، به بخش جست
Effects( بروی��د. آن وق��ت با کلی فیلت��ر مختلف رو به 
رو خواهید ش��د. قول می‎دهم اولین بار جس��ت‎وجو بین 
میلیون‎ه��ا فیلتر جذاب این بخش راحت چند س��اعت از 
وقت‎ت��ان را بگیرد؛ آن هم ب��دون اینکه اصلا متوجه گذر 

زمان شوید!
یادتان باشد شما می‎توانید خودتان هم دست به طراحی 
فیلتر موردنیازتان بزنی��د. در این رابطه علاوه بر یک ایده 
درجه یک باید گرافیس��ت ش��رکت را هم کنار دست‎تان 
داش��ته باشید؛ چراکه طراحی فیلتر کاری نیست که یکی 

دو روزه بشود یاد گرفت. 
داستانسرایی را فراموش نکنید

چه کس��ی از یک داس��تان خوب ب��دش می‎آید؟ فکر 
می‎کنم همه قبول داش��ته باشند که چنین آدمی اصلا در 
دنیا وجود ندارد. هرچه باشد داستان‎های جذاب از هزاران 
س��ال قبل تا به امروز س��رگرمی درجه یک انسان‎ها بوده 
است. با این حساب بد نیست کمی تم داستانی به استوری 
برندتان اضافه کنید. اینطوری کاربران به غیر از آش��نایی 
با محصولات یا برندتان بهان��ه دیگری هم برای باز کردن 

استوری‎تان خواهند داشت. 
اجازه دهید تا دیر نشده همین اول کاری یک نکته مهم 
درباره داستانس��رایی را با ش��ما در میان بگذاریم. شما به 
عنوان یک بازاریاب قرار نیست داستانی در حد و اندازه آثار 
داستایوفسکی خلق کنید. همین که کمی درباره محتوای 
اس��توری توضیح داده و آن را با سابقه برند یا اتفاقات روز 
پیون��د دهید، کاف��ی خواهد بود. یادتان باش��د این روزها 
هیچ‎کس حوصله استوری‎های طولانی را ندارد. پس الکی 

کارتان را کش ندهید. 
اگر شما استرس زیادی برای داستانسرایی در استوری‎تان 
داری��د، فرمول طلایی ما الگوب��رداری از آدم‎های حرفه‎ای 

اس��ت. مثلا به ج��ای اینکه در زمان‎های مرده‎تان س��راغ 
بازی‎های کامپیوتری بروید، چرخی در اینس��تاگرام زده و 
اکانت برندهای بزرگ را تحت نظر بگیرید. اینطوری کم کم 
قلق داستانسرایی در بخش استوری دست‎تان می‎آید. آن 
وقت کاربران می‎مانند و کلی استوری شخصی‎سازی شده 

شما که دل هر کسی را خواهد برد!
م��ا در روزنامه فرصت امروز به غیر از الگوبرداری از روی 
دس��ت دیگران چندتا توصیه دیگر نیز برای داستانسرایی 
حرفه‎ای داریم. پس اگر دوس��ت دارید مو لای درز کارتان 

نرود، این نکات را هم گوشه ذهن‎تان داشته باشید:
• تبدیل اس��توری به ی��ک ولاگ دو دقیقه‎ای می‎تواند 
خیلی از مش��کلات‎تان را حل کند. البته شما نباید در این 
مس��یر زیاده‎روی کنید؛ چراکه نه اینجا یوتیوب است و نه 
شما یک اینفلوئنسر هستید. پس ولاگ‎تان را در حد همان 

دو یا حداکثر سه دقیقه نگه دارید. 
• کم��ی درباره اس��تراتژی‎های ج��اری برن��د یا حتی 
سرگذشت کسب و کارتان حرف بزنید. این روزها مشتریان 
دوس��ت دارند قبل از خرید تا جای ممک��ن از برند مورد 
علاقه‎شان اطلاعات دست اول داشته باشند. پس به جای 
اینکه دیگران برندتان را به مشتریان معرفی کنند، خودتان 

این مسئولیت مهم را برعهده بگیرید. 
• اضافه کردن اس�الیدهای تعاملی با رشته استوری‎تان 
همیش��ه ایده خوبی خواهد بود. مث�ال بعد از یک ویدئوی 
کوتاه از پش��ت صحن��ه برند نظر کاربران را جویا ش��وید. 
بی‎ش��ک خیلی از نظرات کاربران غیرحرفه‎ای خواهد بود، 

اما دست کم مزه دهان‎شان را متوجه می‎شوید. 
شخصی‎سازی با چاشنی گیف و استیکر

آیا ت��ا به حال فک��ر کرده‎اید چ��را گیف‎ه��ا اینقدر در 
ش��بکه‎های اجتماع��ی محبوب هس��تند؟ مگر ن��ه اینکه 
گی��ف همان ویدئوی کوت��اه و بدون صداس��ت، پس چرا 
گاه��ی اوقات حتی از ویدئ��و هم جذاب‎تر اس��ت؟ اگر از 
ما بپرس��ید، می‎گویی��م گیف‎ها به خاطر فرم��ت کوتاه و 
بدون صدای‎ش��ان این همه ش��هرت به هم زده‎اند. از این 
نظر گیف‎ها مثل کمدینی هس��تند ک��ه بدون حتی یک 
کلمه حرف زدن همه را از خنده روده‎بر می‎کند. ش��ما را 
نمی‎دانم، ولی من که ترجیح می‎دهم به جای دردسرهای 
گ��وش دادن به یک فیلم انگلیس��ی ب��ا زیرنویس نصفه و 
نیم��ه کلا یک فیل��م صامت ببینم. ماج��را درباره گیف‎ها 
هم تقریبا همینطور اس��ت.  اگر ش��ما دوست دارید حال 
و هوای اس��توری‎تان کمی عوض ش��ود، گیف و صد البته 
استیکر بهترین گزینه‎های ممکن هستند. شما می‎توانید 
به راحتی از میان میلیون‎ها گیف مختلف در اینس��تاگرام 
گزینه‎های دلخواه‎تان را انتخاب کنید. درباره اس��تیکر هم 
انواع کیبوردها روز به روز المان‎های بیش��تری به لیس��ت 
استیکرهای‎شان اضافه می‎کنند. به علاوه، خودِ اینستاگرام 
هم مجموعه‎ای از اس��تیکرها را پی��ش روی کاربران قرار 
می‎دهد. پس لازم نیست خیلی نگران این موضوع باشید. 
بحث ما در این بخش کاملا روش��ن است. احتمالا شما 
هم بارها و بارها در اینستاگرام از گیف استفاده کرده‎اید. با 
این حال قبل از اینکه س��راغ میانبر بعدی برویم، باید یک 
نکته کلیدی را یادآوری کنیم. ش��ما قرار نیست با گیف یا 
استیکرهای‎تان کل فضای استوری را پر کنید؛ چراکه این 
المان‎ها اساس��ا بخش��ی جزئی در قالب استوری محسوب 
می‎ش��ود. پس به جای اینکه الکی روی گیف یا اس��تیکر 
متمرکز شوید، همچنان به بخش‎های مهمتر کارتان مثل 
پیام اصلی اس��توری فکر کنید. اینطوری شانس‎تان برای 

موفقیت در جلب نظر کاربران بیشتر خواهد بود. 

استفاده از فونت مخصوص
وقتی تیم‎های ورزش��ی آماده فصل جدید می‎شوند، به 
غیر از خرید بازیکنان مطرح و برگزاری تورهای آماده‎سازی 
مفصل به فکر جنبه‎های ظاهری کارشان هم هستند. مثلا 
تیم‎ها هر فصل لباس مخصوصی برای خودش��ان طراحی 
می‎کنن��د. اینطوری طرفداران هر س��ال ظاهری جدید و 
صدالبته چش��م‎نواز از تیم محبوب‎ش��ان خواهند دید. اگر 
بخواهی��م از این مثال اس��تفاده کنیم، بای��د گفت ظاهر 
استوری‎های شما هم باید همیشه خاص و منحصر به فرد 
باشد. قبول دارم اینجا خبری از لباس‎های ورزشی نیست، 
اما هیچ‎کس جلوی ش��ما را نگرفته تا فونت مخصوص‎تان 
را طراحی نکنید. استفاده از فونت خاص برای استوری در 
کس��ری از ثانیه ش��ما را از بقیه برندها متمایز می‎کند. از 
آنجایی که کاربران در اینستاگرام چند تا فونت محدود دم 
دست‎شان است، شما باید به فکر استفاده از اپ ویژه برای 
تغییر فونت باشید. پیشنهاد ما در روزنامه فرصت امروز اپ 
Over اس��ت. این اپ به ش��ما کمک می‎کند از بین یک 
عالم��ه فونت مختلف گزینه دلخواه‎تان را پیدا کرده و قبل 
از بارگذاری استوری آن را طوری شخصی‎سازی کنید که 

نگاه هر کاربری را جلب کند. 
اضافه کردن کپشن به استوری

بازاریاب‎ها معمولا شرایط ایده آلی برای مخاطب‎شان مد 
نظر دارند. با این حال در دنیای واقعی همه چیز مطابق میل 
ما پیش نمی‎رود. از کجا معلوم کاربران همیشه در خانه‎شان 
استوری‎های برند شما را مشاهده کنند؟ شاید خیلی‎ها اول 
صبح وقتی داخل اتوبوس هستند سری به استوری‎های‎تان 
بزنند. در این صورت احتمالا صدای اس��توری شما به هیچ 
کاری نمی‎آی��د.  عنص��ر ص��دا در زندگی روزم��ره اهمیت 
بی‎نهایت زیادی دارد. از گپ و گفت‏های خودمانی گرفته تا 
اطلاع‎رسانی‎های مهم، همه و همه از توانایی ارتباط صوتی 
بهره می‎برد. با این حساب سرمایه‎گذاری برندها بر روی این 
گزینه امر عجیبی نخواهد بود. البته در این بین ش��ما باید 
فکر ش��رایط روزمره را هم بکنید. اگر به هر دلیلی کاربران 
توانایی گوش دادن به صدای اس��توری‎تان را نداشتند، باید 
دست کم 70 درصد ماجرا را متوجه شوند. شاید فکر کنید 
منظور م��ا فاکتور گرفتن کامل محتوای صوتی اس��ت، اما 
راس��تش ما یک راه حل بس��یار بهتر داری��م.  فرمول ما در 
این بخش اضافه کردن کپش��ن به اس��توری است. به زبان 
خودمانی، شما باید زیر نویس‎های دقیقی برای استوری‎تان 
داشته باشید. اینطوری حتی اگر کاربران توانایی گوش دادن 
به استوری را نداشته باشند، دست کم با زیرنویس از کم و 
کیف ماجرا مطلع خواهند شد.  این روزها بارگذاری استوری 
در بین کاربران و صدالبته برندها محبوبیت بس��یار زیادی 
پیدا کرده اس��ت. همین امر گاه��ی اوقات موجب بی‎دقتی 
بازاریاب‎ها در بارگذاری اس��توری می‎شود. خب وقتی یک 
س��رویس اینقدر دم دستی است، اصلا چرا باید بدان توجه 
زیادی ک��رد. تلاش ما در این مقاله نش��ان دادن هک‎های 
کاربردی برای شخصی‎س��ازی استوری بود. از اینجا به بعد 
همه چیز به تلاش و پش��تکار خودتان بس��تگی دارد. پس 
منتظ��ر چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار ش��وید و 

استوری‎های برندتان را شخصی‎سازی کنید. 
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