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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دولت بودجه را به سلیقه مجلس تغییر داد

وزن‎کشی بودجه 
عمرانی 1404

فرصت امروز: بودجه عمراني س��ال آينده درحالي 350 هزار ميليارد تومان تعيين ش��ده كه بيش از 2 هزار طرح 
عمراني با عمر بالاي 17 س��ال در كش��ور روي زمین مانده است. به نظر می‎رسد با اين روند بودجه‌ريزي، اتمام این 

پروژه‎های نیمه تمام بيش از 13 سال زمان خواهد برد؛ طبق گزارش مركز پژوهش‌ها،
براس��اس گزارش مركز پژوهش‌هاي مجلس، در لايحه بودجه س��ال ۱۴۰۴، كل اعتبارات طرح‌هاي عمراني در 
مصارف عمومي دولت برابر با 600 هزار ميليارد تومان است كه شامل 388 هزار ميليارد تومان طرح‌هاي دستگاه‌هاي 
اجرايي ملي، 94 هزار ميليارد تومان اعتبار دستگاه‌هاي اجرايي محلي در استان‌ها و 117 هزار ميليارد تومان اعتبارات 
رديف‌ه��اي متفرقه اس��ت. به اين ترتيب، 65 درصد از بودجه عمراني مربوط ب��ه طرح‌هاي ملي، 16 درصد مربوط 
به رديف‌هاي متفرقه و 19 درصد مربوط به طرح‌هاي استاني است. البته بخش قابل توجهي از سرمايه‌گذاري‌هاي 
زيرساختي در كشور و طرح‌هاي عمراني بزرگ از طريق شركت‌هاي دولتي انجام مي‌شود كه بودجه آنها، خارج از 
بودجه عمومي دولت مورد بررس��ي قرار مي‌گيرد كه اعداد و ارقام آن در بودجه عمومي لحاظ نش��ده است. به‌طور 
مش��خص در لايحه بودجه س��ال آينده بالغ بر 1200 هزار ميليارد تومان هزينه سرمايه‌اي براي شركت‌هاي دولتي 
پيش‌بيني شده است كه بخشي از آن )حدود 156 هزار ميليارد تومان( از طريق بودجه عمومي دولت و مابقي آن از...

وزارت نفت، متهم ردیف اول بی‎برقی است یا وزارت نیرو؟

تولید در تنگنای خاموشی
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10 ميليون نفر از جمعيت فعال کشور، تحت پوشش تامين اجتماعي نيستند

ساختار اشتغال در اقتصاد غیررسمی ایران
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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موضوع خرید و فروش متری مس�کن به دلیل عدم وجود س�از و کار در بازار سرمایه در حال حاضر به 
صورت غیرقانونی در س�ایت‌ها و سکوهای اینترنتی انجام می‌شود که رئیس اتحادیه مشاوران املاک، 

این اقدام را غیرقانونی دانس�ت و نس�بت به عواقب آن به متقاضیان هش�دار داد. به گزارش 
»ایسنا«، نبود ساز  و کار قانونی برای فروش متری مسکن به ایجاد رویه‌ای غیرقانونی در...

هشدار نسبت به خرید متری مسکن در پلتفرم‌ها

دور مسکن متری را خط بکشید

یادداشت

آخرین فرصت توسعه
حسین سلاح‎ورزی

رئیس سازمان کارآفرینی ایران
منطقه مکران در جنوب شرقی 
ایران، با س��واحل گسترده‎ای که 
به دریای عم��ان و اقیانوس هند 
پتانس��یل‎های  هس��تند،  متصل 
بی‎نظیری برای توس��عه اقتصادی 
دارد. ای��ن منطقه نه‎تنه��ا از نظر 
جغرافیایی استراتژیک است، بلکه 
می‎تواند نق��ش مهمی در اقتصاد 
دریامحور ایران ایفا کند. مکران از 
نظر فنی، ظرفیت‎های بی‎شماری 
دارد. بن��در چابهار به عنوان یکی 
از مهمترین بنادر ایران در دریای 
عمان، توانایی پذیرش کشتی‎های 
بزرگ اقیانوس پیم��ا را دارد. این 
بندر ش��امل دو فاز شهید بهشتی 
و شهید کلانتری است که فاز اول 
آن به عنوان یک بن��در ترانزیتی 
و تج��اری عمل می‎کند. توس��عه 
فاز دوم ب��ا هدف افزایش ظرفیت 
پذیرش کالا و تجهیزات بندری در 
حال انجام است، که شامل ساخت 
اسکله‎های جدید، توسعه انبارها و 
بهبود زیرس��اخت‎های لجستیکی 
می‎ش��ود. ای��ن توس��عه ن��ه تنها 
چابهار را به یک هاب مهم تجاری 
بلک��ه می‎تواند  تبدیل می‎کن��د، 
ب��ه رش��د اقتص��ادی کل منطقه 
کمک کند. علاوه بر بندر چابهار، 
بنادر کوچک‎تری مانند جاس��ک، 
سیریک و کنارک وجود دارند که 
با توس��عه و بهسازی می‎توانند به 
پایگاه‎ه��ای مهم اقتصادی تبدیل 
ش��وند. این بنادر برای صادرات و 
واردات کالاهای سبک‎تر، صیادی 
و شیلات مناسب هستند. توسعه 
این بنادر نیازمند س��رمایه‎گذاری 
بهب��ود  بن��دری،  تجهی��زات  در 
و  دسترس��ی  زیرس��اخت‎های 
آموزش نیروی انسانی ماهر است.
ادامه در همین صفحه

از نظر ش��بکه حمل و نقل، خط آه��ن چابهار-زاهدان 
به عن��وان بخش��ی از کری��دور ش��مال-جنوب در حال 
توسعه اس��ت. این خط ریلی می‎تواند مسیری مهم برای 
ترانزیت کالا بین آس��یای میانه، روسیه و هند باشد، که 
اهمی��ت آن در کاه��ش هزینه‎ها و زم��ان ترانزیت کالا 
بس��یار بالا است. بهبود و توس��عه جاده‎های ارتباطی نیز 
ب��رای تس��هیل دسترس��ی و جابه‎جایی کالاه��ا حیاتی 
اس��ت. بزرگراه چابهار-زاه��دان و جاده‎های فرعی که به 
نقاط کلیدی منطقه متصل می‎ش��وند، نیاز به ارتقا دارند 
تا بتوانن��د حجم ترافیکی رو به رش��د را مدیریت کنند. 
تامین انرژی و آب نیز از چالش‎های فنی توس��عه مکران 
است. برای توسعه صنایع و زیرساخت‎های بندری، تامین 
برق پایدار نیازمند س��رمایه‎گذاری در نیروگاه‎های جدید 
یا گس��ترش نیروگاه‎های موجود اس��ت. در مورد آب، با 
توجه به خشکس��الی‎های مکرر در این منطقه، اس��تفاده 
از تکنولوژی‎های شیرین‎سازی آب دریا و مدیریت بهینه 
منابع آب��ی ضروری اس��ت. پروژه‎های آب ش��یرین کن 
می‎توانن��د در تامین آب ش��رب و صنعتی، نقش کلیدی 
داش��ته باشند. افزون بر این، باید به کاهش هدررفت آب، 
بازیافت پس��اب صنعت��ی و اس��تفاده از روش‎های پایدار 

آبیاری توجه شود تا کمبود آب در این منطقه به حداقل 
برسد.

از منظر اقتصادی، مک��ران می‎تواند به یک مرکز مهم 
اقتص��اد دریامح��ور تبدیل ش��ود. صنای��ع دریایی مانند 
شیلات، کشتی‎سازی و تعمیرات دریایی می‎توانند اقتصاد 
منطقه را متح��ول کنند. با توجه ب��ه ظرفیت‎های غنی 
آبزیان در دریای عمان، شیلات می‎تواند به یکی از ارکان 
اقتصادی منطقه تبدیل شود. توسعه صنایع وابسته به دریا 
نیازمند ایجاد زیرساخت‎های مرتبط، از جمله کارخانه‎های 
فرآوری ماهی، امکانات کشتی‎س��ازی و تعمیرات و مراکز 
آموزش��ی برای تربیت نیروی کار ماهر است. برای مثال، 
ایجاد مراکز آموزش��ی برای تربیت ماهیگیران، کارگران 
صنعت��ی دریایی و مدیران لجس��تیک می‎تواند به بهبود 

یکفیت و بهره‎وری کمک کند.
ترانزیت و لجستیک نیز از دیگر بخش‎هایی هستند که 
مک��ران می‎تواند در آنها نق��ش پررنگی ایفا کند. با توجه 
ب��ه موقعیت اس��تراتژیک، مکران می‎توان��د به یک هاب 
لجس��تیکی تبدیل شود که نقش مهمی در ترانزیت کالا 
بین کشورهای آس��یای میانه و جنوب آسیا دارد. بهبود 
زیرساخت‎های لجستیکی و اتخاذ سیاست‎های تشویقی 

برای ش��رکت‎های حمل و نقل بین‎الملل��ی می‎تواند این 
نق��ش را تقویت کن��د. اس��تفاده از تکنولوژی‎های نوین، 
مانند هوش مصنوعی برای بهینه سازی مسیرهای حمل 
و نقل و مدیریت انبارها می‎تواند از دیگر راهکارها باش��د. 
س��رمایه‎گذاری در مکران، نیاز به یک اس��تراتژی دقیق 
دارد. از یک س��و، تشویق س��رمایه‎گذاران داخلی با ارائه 
مش��وق‎های مالی، کاهش بوروکراس��ی اداری و تسهیل 
شرایط استقرار صنایع می‎تواند به توسعه اقتصادی کمک 
کند. این مش��وق‎ها می‎تواند شامل تخفیف‎های مالیاتی، 
اعطای زمین با قیمت مناسب و تسهیلات بانکی باشد. از 
سوی دیگر، جذب سرمایه‎گذاران خارجی با ایجاد مناطق 
ویژه اقتصادی، تس��هیل قوانین سرمایه‎گذاری و تضمین 
امنیت س��رمایه‎گذاری ضروری است. مناطق آزاد تجاری 
می‎تواند به عنوان پل ارتباطی بین ایران و بازارهای جهانی 
عمل کند، با این حال، باید به مدیریت صحیح این مناطق 
توجه ش��ود تا از چالش‎هایی مانند قاچاق کالا جلوگیری 
ش��ود. پروژه‎های بزرگ مانند توس��عه بنادر، مناطق آزاد 
تج��اری و پارک‎های صنعتی می‎توانند مش��ارکت بخش 
خصوصی را جلب کنند و به توس��عه پایدار منجر شوند. 
برای مثال، ساخت پارک‎های صنعتی با تمرکز بر صنایع 

دریایی می‎تواند به ایجاد شغل‎های پایدار، بهبود فناوری 
و افزایش بهره‎وری کمک کند. توسعه پالایشگاه‎های نفت 
و گاز در جاسک یا چابهار می‎تواند به کاهش وابستگی به 
خطوط لوله موجود در تنگه هرمز کمک کند و به امنیت 

انرژی ایران بیفزاید.
توس��عه اقتصادی در مک��ران، تاثیرات گس��ترده‎ای بر 
اقتصاد ایران خواهد داشت. از جمله این تاثیرات می‎توان 
به ایجاد ش��غل‎های گسترده در بخش‎های مختلف اشاره 
کرد که به کاهش نرخ بیکاری و بهبود وضعیت اقتصادی 
منطقه کمک می‎کند. افزایش صادرات و ترانزیت، درآمد 
ارزی قابل توجهی برای ایران به همراه خواهد داشت که 
در تعادل تراز تجاری کشور موثر است. همچنین با توسعه 
اقتصاد دریامحور، ایران می‎تواند وابستگی خود به نفت را 
کاهش دهد و به س��مت اقتصادی متنوع‎تر حرکت کند. 
از منظر ژئوپلیتیکی، مکران به عنوان دروازه‎ای به سمت 
اقیانوس هند، نقش کلی��دی در تجارت بین‎المللی دارد. 
این موقعیت می‎تواند مزیت ژئوپلیتیکی برای ایران فراهم 
کند، به ویژه در زمینه رقابت‎های منطقه‎ای با کشورهای 
حوزه خلیج فارس. توس��عه س��واحل مکران می‎تواند به 
تقویت نیروی دریایی ای��ران و افزایش امنیت دریایی در 

این منطقه کمک کند، که ب��رای حفاظت از منافع ملی 
و تجاری ایران در دریاهای آزاد، حیاتی است. این توسعه 
همچنین می‎تواند ب��ه توازن اقتصادی در مناطق محروم 
کش��ور کمک کند و به نوعی به توس��عه متوازن کش��ور 
بینجامد. همکاری‎های منطقه‎ای نیز از نتایج این توسعه 
خواهد بود؛ توسعه اقتصادی در مکران می‎تواند به افزایش 
همکاری‎های اقتصادی با کش��ورهای همسایه و حتی با 
قدرت‎های بزرگ منطقه‎ای مانند هند و چین منجر شود. 
برای مثال، هند با س��رمایه‎گذاری در بندر چابهار، مسیر 
تجاری جدیدی به س��مت آس��یای میانه و افغانستان باز 

کرده که می‎تواند به توسعه بیشتر منطقه کمک کند.
در نهایت، توسعه منطقه مکران نیازمند یک برنامه‎ریزی 
دقیق و همه‎جانبه است که شامل مشارکت دولت، بخش 
خصوصی و جامعه محلی می‎ش��ود. این توس��عه نه تنها 
می‎تواند به رشد اقتصادی کمک کند، بلکه می‎تواند ایران 
را در عرص��ه بین‎الملل��ی به یک بازیگر مه��م در تجارت 
جهانی تبدی��ل کند. برای این منظور، لازم اس��ت که از 
تجربی��ات جهانی در توس��عه مناطق س��احلی و اقتصاد 
دریامحور استفاده شود و با یک نگاه بلندمدت به توسعه 

پایدار و محیط زیستی نیز توجه کافی شود.

سهیل آل‌رسول، عضو اتاق بازرگانی تهران
ایران به ‌عن��وان یکی از بزرگ‌ترین دارندگان منابع 
گازی جهان، هر ساله با کمبود گاز در فصل زمستان 
مواجه می‌ش��ود. این بحران، نه‌تنه��ا زندگی روزمره 
م��ردم را تحت تأثی��ر قرار می‌دهد، بلک��ه باعث بروز 
مش��کلات زیست‌محیطی، افت یکفیت هوای شهرها، 
قطعی برق و از دس��ت رفتن فرصت‌های صادرات گاز 
نیز می‌ش��ود. این مقاله ب��ه تحلیل دلایل این بحران، 
نق��ش مصرف خانگی در ش��دت آن و اهمیت رعایت 
اص��ول مبح��ث 19 مق��ررات ملی س��اختمان برای 
مدیری��ت مصرف انرژی می‌پ��ردازد. قریب به دو دهه 
اهمال در اجرای مبحث 19 بدون شک متوجه هیأت 
مدیره نظام مهندس��ی س��اختمان و ش��هرداری‌های 

کشور است.
ایران یکی از پرمصرف‌ترین کش��ورها در زمینه گاز 
طبیعی اس��ت. ای��ن موضوع به‌ویژه در زمس��تان که 
مصرف گاز خانگی به اوج می‌رسد، بحرانی‌تر می‌شود. 
براس��اس آمار، 67 درصد )ایرنا( از گاز مصرفی کشور 
در روزهای س��رد زمس��تانی، صرف مص��ارف خانگی 
می‌ش��ود. این میزان مص��رف، تأثی��رات متعددی بر 
بخش‌های مختلف دارد، مصرف گاز در بخش خانگی 
طی ماه‌های سرد سال به اوج خود می‌رسد و سهمی 
معادل 67 تا 70 درصد از کل گاز توزیع‌شده در کشور 
را شامل می‌شود. این مصرف غیربهینه باعث می‌شود 
صنایع که محور توس��عه اقتصادی کش��ور هستند، با 
کمبود س��وخت مواجه ش��وند و در نتیجه تولید ملی 
آس��یب ببیند. شدت مصرف انرژی در ایران به حدی 
بالاست که ارزش اتلاف انرژی حدود 70 هزار میلیارد 
تومان برآورد شده است، مصرف گاز بخش خانگی در 

آذرماه امسال برابر با بهمن پارسال شد.
آلودگی هوا

نیروگاه‌ه��ای برق ب��ه دلیل کمب��ود گاز مجبور به 

اس��تفاده از س��وخت‌های جایگزین همچون مازوت و 
گازوئیل می‌شوند. س��وزاندن این سوخت‌ها، آلودگی 
ش��دید هوا را در ش��هرهای بزرگ به همراه دارد که 
س�المت عمومی را تهدید میک‌ن��د. از 146 نیروگاه 
فعال فعلی کش��ور، 132 نیروگاه گازسوز هستند که 
در صورت قطع گاز بای��د گازوئیل مصرف کنند، 14 
نی��روگاه هم ب��ا گازوئیل و م��ازوت فعالیت میک‌نند. 
در س��ه ماهه اول س��ال هم که مص��رف گاز خانگی 
پایین اس��ت، نیروگاه‌های فوق گازس��وزند و سوخت 
مایع ذخیره‌س��ازی می‌شود. در کم‌برقی‌های تابستان 
1403 و مص��رف حدود 3 میلیارد مترمکعبی ذخیره 
س��وخت مایع عملا بحران پاییز و زمستان امسال را 

چشمگیرتر کرد.
قطعی برق

افزایش تقاضای گاز، تأمین گاز نیروگاه‌ها را دشوار 
ک��رده و منجر به قطعی‌های مکرر برق در زمس��تان 
می‌شود. کش��ور بین 800 تا 900 میلیون مترمکعب 
تولید گاز دارد ک��ه قریب به 650 میلیون مترمکعب 
آن در روزهای بس��یار س��رد مصرف خانگی اس��ت، 
در نتیج��ه با گاز باقی‌مانده ه��م صنعت دچار بحران 

می‌شود و هم نیروگاه‌ها برای تولید برق.
فرصت‌های ازدست‌رفته صادرات

مصرف داخلی بالا، امکان ص��ادرات گاز و ارزآوری 
برای کش��ور را از بین می‌برد. درحالیک‌ه بس��یاری از 
کشورها خواهان واردات گاز ایران هستند، تأمین نیاز 
داخلی، مانع از بهره‌برداری از این فرصت‌ها می‌ش��ود. 
در ح��ال حاضر، ما دو قرارداد صادراتی در احجام کم 
ب��ا عراق و تریکه داریم که اگ��ر این قراردادها توأم با 
جرائم س��نگین نبود، همین ص��ادرات حداقلی را هم 

حذف میک‌ردیم.
مصرف خانگی: مهمترین عامل اتلاف انرژی

مص��ارف خانگی، نق��ش کلیدی در افزایش فش��ار 

بر ش��بکه گاز کش��ور ایفا میک‌ند. یکی از مهمترین 
عوامل این اتلاف انرژی، وضعیت نامناسب عایقک‌اری 
و طراحی س��اختمان‌ها اس��ت. ع��دم رعایت مبحث 
19 مقررات ملی س��اختمان و اس��تفاده از روش‌های 
گرمایش��ی سنتی، مصرف گاز را به شکل چشمگیری 
افزای��ش داده اس��ت. اما چ��را مبح��ث ۱۹ مقررات 
ملی س��اختمان اهمی��ت دارد؟ مبح��ث 19 مقررات 
مل��ی س��اختمان به بهینه‌س��ازی مص��رف انرژی در 
س��اختمان‌ها اختصاص دارد. ای��ن مبحث بر طراحی 
و اج��رای س��اختمان‌هایی ب��ا حداقل ات�الف انرژی 
تأیکد میک‌ند و ش��امل الزامات زیر اس��ت: »استفاده 
از عایق‌های حرارتی مناسب در جداره‌های خارجی«، 
»نصب پنجره‌های دو یا س��ه‌جداره«، » سیستم‌های 
گرمایش��ی با راندمان بالا« و »کنترل هوش��مند دما 
در محیط‌ه��ای داخل��ی«. اما با وج��ود الزامی بودن 
اج��رای این مبح��ث، اغل��ب پروژه‌های س��اختمانی 
از آن غفل��ت میک‌نن��د. اتلاف ان��رژی از جداره‌های 
بیرونی س��اختمان‌ها به حدی اس��ت که کارشناسان 
آن را »فاجعه‌بار« توصیف میک‌نند. از طرفی، کنترل 
هوش��مند دما در اغلب منازل و ساختمان‌های کشور 
قابل انجام نیس��ت، به عبارت دیگر، حتی اگر کاربران 
و س��اکنان اداره‌ها  و من��ازل به کاهش دمای محل و 
تنظیم آن در دمای آس��ایش پایین‌تر تمایل داش��ته 

باشد، چنین امکاناتی برای‎شان فراهم نیست.
راهکارها برای کاهش مصرف خانگی

تأمین گاز بیش��تر ی��ا تولید ب��رق از منابع جدید، 
راه‌حل‌ه��ای بلندمدتی ب��رای رفع بحران نیس��تند. 
بهتری��ن راه‌ح��ل، کاه��ش مصرف خانگ��ی از طریق 
بهینه‌سازی ساختمان‌ها و اصلاح الگوی مصرف انرژی 
اس��ت. افزایش تولید ب��رق از روش‌های تأمین انرژی 
از منابع تجدیدپذیر، مانند نیروگاه‌های خورش��یدی، 
خیلی ضروری اس��ت، لیکن این موضوع چون تأمین 

برق نیروگاه‌ها کمتر از 10 درصد مصارف گاز کش��ور 
در زمستان را شامل می‌شود عملا در رفع کسری گاز، 
به ویژه در فصل زمستان و مدیریت آلودگی که هوای 
کلانشهرها تأثیر چندانی ندارد. افزایش ظرفیت تولید 
گاز هم به دلیل عدد قابل توجه س��رمایه‌گذاری مورد 
لزوم عملا توجیه مصرف خانگی ندارد و باید با هدف 
توس��عه صادراتی انجام ش��ود. پس مهمترین راهکار 

جلوگیری از اتلاف انرژی، در ساختمان‌ها است.
اصلاح ساختمان‌های موجود

بیش از 80 درصد منازل مس��کونی کش��ور توسط 
م��ردم و با نظارت ناکافی، به ویژه از منظر مبحث 19 
ساخته ش��ده‌اند. این ساختمان‌ها فاقد استانداردهای 
لازم ب��رای کاهش اتلاف انرژی هس��تند. دولت باید 
با برنامه‌های مش��وق نظیر وام‌های بهینه‌سازی، مردم 
را ب��ه نوس��ازی و عایقک‌اری س��اختمان‌های موجود 
ترغی��ب کند. راهکارهای عملیات��ی کم هزینه، چون 
میترینگ‌ه��ای ان��رژی هم از جمله ابت��کارات تجربه 
ش��ده جهانی اس��ت و موضوع کاه��ش دو درجه‌ای 
دمای منازل که در اغلب منازل فعلی میسر نیست، با 

هزینه‌های کم عملیاتی می‌گردد.
فرهنگ‌سازی و آموزش عمومی

کاهش مصرف انرژی، تنها با اقدامات دولتی ممکن 
نیس��ت و فرهنگ‌س��ازی عمومی برای مصرف بهینه 
گاز و گرمایش، اهمیت زیادی دارد. رسانه‌ها، مدارس 
و س��ازمان‌های مردم‌نه��اد می‌توانن��د نق��ش مؤثری 
در ای��ن زمینه ایف��ا کنند. این مهم البته با س��رمایه 
اجتماعی حکمرانی هم نسبت جدی دارد و بدون آن 

فرهنگ‌سازی و آموزش کافی نخواهد بود.
نظارت بر ساخت‌وسازهای جدید

شهرداری‌ها، س��ازمان‌های نظام مهندسی و وزارت 
راه و شهرس��ازی بای��د وظایف خ��ود را در نظارت بر 
رعای��ت مبحث 19 مق��ررات ملی س��اختمان به‌طور 

ج��دی انج��ام دهند. ساخت‌وس��ازهای جدی��د باید 
به‌گونه‌ای باش��د که حداقل مص��رف انرژی و حداکثر 

بهره‌وری را تضمین کند.
ارتقای سیستم‌های گرمایشی

اغلب خانه‌های ش��هری و روستایی از سیستم‌های 
گرمایش��ی سنتی استفاده میک‌نند که قابلیت تنظیم 
دم��ا ندارن��د. جایگزینی این سیس��تم‌ها با تجهیزات 
م��درن و هوش��مند، مص��رف ان��رژی را ب��ه می��زان 

قابل‌توجهی کاهش می‌دهد.
تعطیلی‌ها فرصت هستند یا تهدید؟

در س��ال 1403، احتمال تعطیلی‌های گسترده به 
دلی��ل ناترازی انرژی و آلودگی ه��وا وجود دارد. این 
تعطیلی‌ه��ا می‌توانند فرصتی ب��رای آغاز یک تحول 
اساسی در مدیریت مصرف انرژی ساختمان‌ها باشند. 
لازم اس��ت دولت، بخش خصوصی و مردم به صورت 
هماهن��گ در جهت رعای��ت مبحث 19 مقررات ملی 
س��اختمان و کاهش ات�الف انرژی اق��دام کنند. در 
مجموع، به نظر می‎رسد بحران کمبود گاز در زمستان، 
نتیجه مصرف بی‌رویه و عدم رعایت اصول مهندس��ی 
در ساخت‌وس��ازها اس��ت. کاهش مصرف خانگی گاز 
از طریق رعایت مبحث 19 مقررات ملی س��اختمان، 
فرهنگ‌س��ازی و ارتق��ای سیس��تم‌های گرمایش��ی، 
بهترین راه‌حل برای مقابله با این بحران اس��ت. تنها 
با اقداماتی منس��جم و مس��تمر می‌توان از پیامدهای 
منفی این بح��ران، نظیر آلودگی ه��وا، قطعی برق و 
از دس��ت رفتن فرصت‌های ص��ادرات گاز جلوگیری 
کرد. زمستان 1403 می‌تواند آغازی برای یک انقلاب 
در مدیریت مصرف انرژی باش��د. س��ازمان‌های نظام 
مهندس��ی ساختمان و شهرداری‌ها به عنوان متولیان 
فنی س��اخت و س��از ش��هری باید وظایف خود را در 
نظارت بر رعایت مبحث 19 مقررات ملی س��اختمان 

به‌ طور کاملا جدی انجام دهند.

سهم نظام مهندسی ساختمان در بحران کمبود گاز

آخرین فرصت توسعه

برندهای چالشگر چگونه بازار را متحول می‎کنند؟
در دنیایی که به نظر می‎رسد هر محصول و خدماتی هزار بار امتحان شده، ظهور برندهایی که جرأت تغییر 
قوانین بازار را دارند، اتفاقی شگفت‎انگیز است. این برندها، که با نام برندهای چالشگر شناخته می‎شوند، نه تنها 
رقابت را به سطحی جدید می‎رسانند، بلکه الهام‎بخش کارآفرینانی هستند که به دنبال تغییر و نوآوری در صنعت 
خود می‎گردند. برای درک بهتر این مفهوم، کافی است نگاهی به برندهایی مثل تسلا، اسپاتیفای یا مایکروسافت 
بیندازید. این شرکت‎ها با طرح هایی که بسیاری آنها را غیرممکن می‎دانستند، موفق شدند قواعد موجود را به 
کلی تغییر دهند. آنها نه تنها محصولات جدیدی را به بازار آوردند، بلکه رفتار مشتریان را نیز بازتعریف کردند.

نکته کلیدی اینکه راز موفقیت برندهای چالشگر چیست؟ آیا این برندها صرفا از ایده‎های خارق‎العاده استفاده 
می‎کنند یا اینکه برنامه‎ریزی دقیق و تحلیل‎های استراتژیک پشت پرده دارند؟ پاسخ ساده است: هر دو...
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فرصت امروز: آخرین آمارها نش��ان می‎دهد که 60 درصد اشتغال ايران 
غيررس��مي است. همچنین طبق آمارهای س��ازمان تامين اجتماعي، 10 
ميليون نفر از جمعيت فعال کشور، تحت پوشش تامين اجتماعي نيستند. 
تعداد بيمه‌شدگان اجباري سازمان تامين اجتماعي در سال 1402 حدود 
16 ميلي��ون نف��ر بوده که اگر اي��ن رقم را در كنار جمعيت فعال كش��ور 
)ح��دود 26 ميليون و 462 هزار نفر( قرار دهيم، مش��خص می‎ش��ود که 
حدود 10 ميليون از جمعيت فعال كش��ور، تحت پوش��ش سازمان تامين 
اجتماعي نبوده‌اند. اگرچه تحت پوش��ش بيمه ق��رار گرفتن براي كارهاي 
رسمي اجباري اس��ت، اما به نظر می‎رسد این جمعیت 10 میلیون نفری 
يا به خوداشتغالي با درآمد پايدار مشغولند و ترجيح داده‌اند به سراغ بيمه 
تامين اجتماعي نروند يا اينكه اصلا شغل و درآمد ثابتي ندارند و در بخش 

غيررسمي اقتصاد مشغول فعاليت هستند.
هر سه بخش اقتصاد ايران )كشاورزي، صنعت و خدمات( درگير اقتصاد 
غيررسمي هستند و بخشي از اشتغال اين بخش‌ها، جزو مشاغل غيررسمي 
به ش��مار مي‌روند. بس��ياري از مش��اغلی كه بابت نهاده‌ها از جمله نيروي 
كار پول نقد مي‌پردازند، حس��اب بانكي نداش��ته و پرداخت مالياتي انجام 
نمي‌دهند يا در عين اس��تخدام رس��مي كاركنان اما بسياري از مقررات را 
رعايت نمي‌كنند، در طيف وس��يع فعالان اقتصاد غيررس��مي قرار دارند. 
گزارش بانك جهاني در سال 2022 نشان مي‌دهد که اشتغال غيررسمي، 
حدود 60 درصد از بازار اش��تغال ايران را تش��كيل داده و س��هم اشتغال 
غيررس��مي براي زنان 63 درصد و براي مردان 58 درصد بوده است. نکته 
جالب اینکه ميانگين اش��تغال غيررس��مي در جهان دقیقا برعكس ایران 
است. سطح اشتغال غيررس��مي در بخش‌هاي مختلف اقتصاد و براساس 
س��طح تحصيلات متفاوت است. همانند س��اير كشورها، بخش كشاورزي 
بالاترين س��طح اشتغال غيررس��مي ايران را به خود اختصاص داده و 78 
درصد اشتغال غيررسمي در اين بخش است. اشتغال غيررسمي در ايران، 
دو س��وم اشتغال در بخش صنعت و نيمي از اشتغال در بخش خدمات را 

تشكيل مي‌دهد.
60 درصد اشتغال ايران غيررسمي است

همانطور که در ابتدای گزارش گفته ش��د، س��طح اش��تغال غيررسمي 
در بخش‌هاي مختلف اقتصاد و براس��اس سطح تحصيلات متفاوت است. 
همانند ساير كشورها، بخش كشاورزي بالاترين سطح اشتغال غيررسمي را 
در ايران به خود اختصاص داده است و 78 درصد اشتغال غيررسمي در اين 
بخش است. اشتغال غيررسمي در ايران، دو سوم اشتغال در بخش صنعت 
و نيمي از اش��تغال در بخش خدمات را تش��كيل مي‌دهد. در كش��ورهاي 
فقير بخش غيررس��مي 30 تا 40 درصد از كل فعاليت اقتصادي و سهمي 
بالاتر از اش��تغال را دارا است. در كش��ورهاي ثروتمند اين رقم بين 15 تا 
20 درصد اس��ت. اگرچه صنعت بيشترين س��هم از اشتغال غيررسمي را 
دارد اما درصد س��هم اشتغال غيررسمي به نس��بت كل اشتغال در حوزه 
كشاورزي بيشتر از ساير بخش‌ها است كه مي‌توان اين امر را متأثر از رواج 
اقتصاد معيشتي و فروش غيررسمي محصولات به بازار، در حوزه كشاورزي 
دانست. براساس گزارش معاونت بررسي‌هاي اقتصادي اتاق تهران، در ايران 
بيش از 75 درصد از افرادي كه در مناطق روستايي كار مي‌كنند در اقتصاد 
غيررسمي زندگي مي‌كنند در حالي كه نيمي از اشتغال شهري غيررسمي 
است. اشتغال غيررس��مي در مناطق روستايي جهان به دليل سهم بالاي 
بخش كش��اورزي به عنوان منبع اصلي اشتغال غيررسمي، دو برابر بيشتر 
از مناطق شهري است. براساس آمارهای بانک جهانی، 60 درصد اشتغال 

ايران غيررسمي است.
از آنجا كه مشاغل غيررسمي در بخش‌هاي مربوط دولتي ثبت نمي‌شوند، 
اطلاعات دقيق و شفافي در مورد ميزان توليد و فعاليت‌ها آنها وجود ندارد 
كه عملا منجر به عدم نظارت و كنترل توس��ط نهادهاي دولتي مي‌ش��ود. 
مرك��ز برنامه‌ريزي و اطلاعات راهبردي وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي 
در گزارشي با استناد به گزارش مركز آمار ايران، نتايج تفصيلي اشتغال و 

بخش رس��مي و غيررسمي در س��ال‌هاي 1398 تا 1399 را منتشر كرده 
است كه به موجب اين گزارش، در سال 1398 سهم جمعيت شاغل كشور 
از اش��تغال رس��مي 40.7 درصد و از اشتغال غيررسمي 59.2 درصد بوده 
است. اين آمار به تفكيك جنسيت نشان مي‌دهد كه 41.6 درصد شاغلان 
بخش رسمي را مردان و 36.6 درصد را زنان تشكيل مي‌دهند اما در بخش 
غيررس��مي، زنان با 63.4 درصد بيشترين درصد شاغلان غيررسمي را به 

خود اختصاص داده‌اند.
عوامل موثر بر رشد اقتصاد غيررسمي ایران

بخش غيررس��مي، منبع مهمي از معيشت و شغل براي اكثريت قريب 
به اتفاق مردم در كشورهاي در حال توسعه است. با اين حال، اين نگراني 
وجود دارد كه بخش غيررسمي ممكن است ايجاد شغل در بخش رسمي را 
تضعيف كند. شركت‌هاي غيررسمي مي‌توانند با شركت‌هاي رسمي رقابتي 
اغلب »ناعادلانه« داشته باشند تا مجبور نباشند از مقررات پرهزينه پيروي 
كنند و ماليات بپردازند. اين مزيت »ناعادلانه« رقابت شركت‌هاي رسمي را 
با ش��ركت‌هاي غيررسمي دشوار مي‌كند كه به معناي از دست دادن قابل 
توجه مش��اغل بخش رسمي است. پيش از اين مركز پژوهش‌هاي مجلس 
در گزارشي درباره تاثير اقتصاد غيررسمي بر توسعه، با اشاره به ديدگاه‌هاي 
برخ��ي اقتصاددانان همانند هرناندو دس��وتو در كتاب‌ه��اي »راه ديگر« و 
»راز س��رمايه« عنوان كرده اس��ت »برخي ديدگاه‌ها بنگاه‌هاي غيررسمي 
را ب��ه عنوان گنجينه دس��ت‎نخورده‌اي از ان��رژي كارآفريني مي‌بينند كه 
به وس��يله مقررات دولتي عقب نگه داشته ش��ده‌اند. در اين ديدگاه، آزاد 
كردن اي��ن انرژي با كاهش مقررات ورود يا بهبود حقوق مالكيت، رش��د 
و توس��عه اقتصادي را تحريك مي‌كند اما مي‌توان نگاه بدبينانه‌تري نيز به 
مسئله داشت؛ زيرا برخي اقتصاددانان بر مزايايي تاكيد مي‌كنند كه بنگاه‌ها 
و كارگران غيررس��مي با فرار مالياتي با رعايت نك��ردن مقررات بهره‌مند 

مي‌شوند.«
به نظر می‎رس��د رشد اقتصاد غيررس��مي در ايران، ناشي از مجموعه‌اي 
از عوامل اقتصادي، اجتماعي و سياس��ي اس��ت كه از جمله آنها می‎توان 
ب��ه »تحريم‌ها و محدوديت‌هاي اقتص��ادي«، »نرخ بالاي بيكاري و بحران 
اشتغال«، »عدم دسترسي به منابع مالي و اعتبار« و »سادگي فعاليت‌هاي 
اقتصادي بخش غيررس��مي« اش��اره کرد. »تحريم‌ه��ا و محدوديت‌هاي 
اقتص��ادي«، به وي��ژه از زمان تش��ديد تحريم‌ها در ده��ه 2010 به بعد، 

باعث ش��ده است كه بس��ياري از فعاليت‌هاي اقتصادي در ایران به سمت 
غيررسمي ش��دن س��وق يابند. عدم توانايي در دسترسي به سيستم‌هاي 
مالي بين‌المللي، مش��كلات بانكي و فقدان منابع مالي براي ايجاد كس��ب 
وكارهاي رس��مي، افراد را به سمت مشاغل غيررسمي هدايت كرده است. 
همچنین به دلیل »نرخ بالاي بيكاري و بحران اشتغال«، به ويژه در ميان 
جوانان و فارغ‌التحصيلان دانشگاهي، بسياري از افراد به مشاغل غيررسمي 
پناه مي‌برند. اين امر منجر به رش��د س��ريع مش��اغل روزمزد و فصلي در 
بخش‌هايي همچون دست‌فروش��ي، توليدات كوچ��ك، خدمات و فروش 

آنلاين شده است.
سادگي فعاليت‌هاي اقتصادي بخش غيررسمي

مس��ئله بعدی به »عدم دسترس��ي به منابع مالي و اعتبار« برمی‎گردد. 
بسياري از افراد براي شروع كسب وكار خود به منابع مالي دسترسي ندارند 
و در نتيجه براي انجام فعاليت‌هاي اقتصادي خود، از فعاليت‌هاي غيررسمي 
اس��تفاده مي‌كنند. از سوی دیگر، ش��روع كسب وكارهاي غيررسمي، نياز 
به س��رمايه‌گذاري زيادي ندارد و بس��ياري از آنها نياز به تأسيس شركت، 
ثبت ماليات يا دريافت مجوزهاي پيچيده ندارند. اين ش��رايط، افراد را به 
سوي فعاليت‌هاي غيررسمي جذب مي‌كند. اقتصاد غيررسمي، پيامدهاي 
گس��ترده‌اي براي توس��عه اقتصادي و اجتماعي اي��ران دارد كه »كاهش 
مناب��ع و درآمدهاي دولت«، »نوس��ان در بازار كار«، »عدم رش��د پايدار«، 
»رقابت ناعادلانه و اختلال در رقابت« و »كمبود سرمايه‌گذاري و نوآوري« 
از جمله آنهاس��ت. عدم ثبت فعاليت‌هاي اقتصادي و فرار مالياتي، س��بب 
كاهش درآمدهاي مالياتي دولت مي‌ش��ود. براس��اس گزارش‌هاي سازمان 
همكاري و توسعه اقتصادي، ايران يكي از كشورهاي با بالاترين درصد فرار 
مالياتي در جهان اس��ت. اين موضوع منجر به كاهش توان مالي دولت در 
تأمين خدمات عمومي و توس��عه زيرساخت‌ها مي‌شود. از طرفی، مشاغل 
غيررس��مي اغلب با نوس��انات اقتصادي همراه هستند و به دليل نداشتن 
قواعد ثابت و عدم نظارت دولتي، ش��رايط كاري در آنها به‌ش��دت بي‌ثبات 
است. اين موضوع مي‌تواند به عدم امنيت شغلي و كاهش انگيزه كارگران 
و همچنين ناپايداري در درآمد خانوارها و كاهش قدرت خريد منجر شود.
اقتصاد غيررس��مي به دليل نبود نظارت و برنامه‌ريزي دولتي نمي‌تواند 
به توسعه پايدار و رشد بلندمدت منجر شود. اين نوع اقتصاد معمولا نتايج 
مثبتي در زمينه نوآوري و فناوري ندارد. كسب وكارهاي غيررسمي اغلب 
از قواني��ن و مقررات مربوط به رقابت، حقوق كار و محيط زيس��ت پيروي 
نمي‌كنند. اين امر مي‌تواند به تش��ديد رقابت نابرابر در بازارهاي رس��مي، 
عدم توازن در بازارها و كاهش كيفيت خدمات و محصولات منجر ش��ود. 
در بخش غيررس��مي به دليل نبود نظارت و امنيت و شدت نااطميناني به 
وضعي��ت آينده، منابع مالي براي س��رمايه‌گذاري‌هاي بلندمدت و نوآوري 
تخصيص داده نمي‌ش��وند. اين امر موجب كندي در رشد اقتصادي و عدم 
توسعه صنايع با ارزش افزوده بالا مي‌شود. همچنين فعاليت‌هاي غيررسمي 
مي‌تواند بر عملكرد بخش رس��مي اقتصاد تأثير بگذارد، از جمله در زمينه 
ماليات، برنامه‌ريزي اقتصادي، روابط با بخش‌هاي مختلف زنجيره تامين از 

مواد اوليه تا توزيع.

10 ميليون نفر از جمعيت فعال کشور، تحت پوشش تامين اجتماعي نيستند

ساختار اشتغال در اقتصاد غیررسمی ایران
نگــــاه

رئیس‎جمهوری که با »اره برقی« جیب مردم را زد
میم‌کوین لیبرا در سراشیبی سقوط

آرژانتین، سرزمین چهره‌های جنجالی و مشهور است و احتمالا »خاویر میلی« 
ه��م نامش در تاریخ به اندازه »چگوارا« و »مارادونا« ماندگار خواهد ش��د، اما نه 
به عنوان یک اس��طوره بلکه به عنوان یک ش��ومنِ کلاه‌ب��ردار! زمانی که در یک 
انتخابات کم‎رونق در آرژانتین »خاویر میلی« رای آورد، بس��یاری از کارشناسان 
رئیس‎جمهور ش��دن وی را نش��انه ناامیدی کامل مردم آرژانتین از ساختارهای 
موجود در کشورش��ان دانس��تند و حتی گفتند آرژانتینی‌ها همچون یک بیمار 
سرطانی ناامید از علم پزشکی به رمالی روی آورده‌اند. »خاویر میلی« از ابتدا هم 
چهره‌ای جنجالی و نمایش��ی بود. او اره برقی به دس��ت با شعار تعدیل اقتصادی 
و س��اختاری به جان همان اندک ساختارهای اقتصادی و سیاسی و بوروکراتیک 
به جا مانده در آرژانتین افتاد. به گزارش »عصر ایران«، موضع‌گیری‌های عجیب 
و غریب وی اما گویا برای برخی رس��انه‌های فارس��ی‌زبان جالب بود. کسانی که 
فکر میک‌نند سیاس��ت‌ورزی و تنظیم مناسبات اقتصادی به راحتی اجرای چند 
دس��تورالعمل ساده نئولیبرالی برای خصوصی‌س��ازی لجام‌گسیخته و حرف‌های 
تمام��ی س��اختارهای بوروکراتیک اس��ت. حتی بعضا »خاویر میل��ی« را معجزه 

آرژانتین در رسانه‌های خود نامیدند.
اما آقای جادوگر اره برقی به دس��ت نهایتا در آخرین پرده از شعبده‌بازی خود 
یک فکاهی به تمام معنا به جای گذاشت که به گفته یکی از نمایندگان پارلمان 
آرژانتین، آبروی این کشور را در سطح جهانی برد. »خاویر میلی« که خودش را 
در نقش افسانه‌ای  »زورو« اما ورژن لیبرتاریت و نئولیبرالیستی معرفی میک‌رد، 
در یک پروژه کلاهب��رداری بزرگ کریپتویی )رمزارز( میلیاردها دلار را در کمتر 
از پنج س��اعت جیب مردم عادی را زد. او در تقلیدی ناش��یانه از »ایلان ماسک« 
و »دونال��د ترامپ«، میم کوینی را معرفی ک��رد که تبدیل به یکی از بزرگ‎ترین 
کلاهبرداری‌های تاریخ کریپتو شد. نمایندگان مخالف دولت آرژانتین  در واکنش 
به این جنجال، گفتند که رئیس‌جمهور جنجالی کشورش��ان به دلیل تبلیغ یک 
میم کوین کلاهبرداری که ارزش آن به سرعت سقوط کرد، با استیضاح در کنگره 
روبه‎رو خواهد شد. »خاویر میلی« در اواخر روز جمعه در شبکه اجتماعی ایکس، 
ارز ناشناخته لیبرا را معرفی کرد که پس از آن، ارزش هر واحد آن به نزدیک پنج 
دلار رسید. تنها چند ساعت بعد، ارزش این ارز دیجیتال ۹۵ درصد سقوط کرد؛ 
یعنی در این بین، نزدیک به ۴ میلیارد دلار ناگهان دود ش��د و به هوا رفت. اتاق 
فن��اوری مالی آرژانتین اعلام کرد که این مورد یک کلاهبرداری از نوع راگ پول 
)Rug Pull( اس��ت. هرچند رئیس‎جمهور آرژانتین پس از انتقادات وارد ش��ده، 
تبلیغ خود را حذف کرد. اما این پایان ماجرا نیست و او حتی بعد از استیضاح در 
خطر شکایت قضایی و یکفری قرار دارد. وکلای آرژانتینی علیه »خاویر میلی« به 
دلیل تبلیغ ارز دیجیتال کلاهبرداری در دادگاه یکفری شکایت کردند. »لئاندرو 
س��انتورو«، نماینده پارلم��ان آرژانتین در این باره گفت: »این رس��وایی که ما را 
در س��طح بین‌المللی ش��رمنده میک‌ند، نیازمند ارایه درخواست استیضاح علیه 
رئیس‌جمهوری اس��ت.« آرژانتین س��رزمین چهره‌های جنجالی و مشهور است. 
احتمالا »خاویر میلی« هم نامش در تاریخ به اندازه »چگوارا« و »مارادونا« ماندگار 

خواهد شد، اما نه به عنوان یک اسطوره بلکه به عنوان یک شومنِ کلاه‌بردار.
براساس این گزارش، میمک‌وین لیبرا که پیش‌تر »خاویر میلی« از آن حمایت 
کرده بود، این هفته با سقوط ارزش چشمگیری مواجه شد و انگشت اتهام بسیاری 
از مال‌باختگان و رس��انه‌ها علیه »میلی« نش��انه رفت. البته او پس از این اتفاق، 
عذر‌خواهی کرد و از بابت تبلیغ این توکن، ابراز تأس��ف نمود اما محبوبیت او به 
طور قابل توجهی خدشه‎دار ش��د. این رئیس‌جمهور لیبرتارین در ماه‌های اخیر، 
نرخ تورم آرژانتین را به کف پنج س��اله رس��اند و از سوی نهادها و رسانه‎ها مورد 
تمجید قرار گرفت. حال باید دید که محبوبیت او تا چه اندازه آسیب دیده است؟ 
درحالی که رئیس‌جمهور آرژانتین برای دیدار با »دونالد ترامپ« و جلب حمایت 
او برای دریافت وام از صندوق بین‌المللی پول، آماده س��فر به واشنگتن می‌شود، 
دولت آرژانتین تحقیقاتی را درباره سقوط توکن لیبرا آغاز کرده است. »میلی« که 
به فعالیت در شبکه‌های اجتماعی شهره است، چند شب پیش در شبکه اجتماعی 
ایکس‌ یا همان توئیتر سابق، با هدف احیای اقتصاد بحران‌زده آرژانتین یک توکن 
معرف��ی کرد. ارزش بازار این توکن پس از حمایت »میلی« تا بیش از ۴ میلیارد 
دلار هم رسید، اما مانند بسیاری از میمک‌وین‌ها، ناگهان سقوط کرد و تنها ۲۰۰ 
میلیون دلار آن باقی ماند. تنها چند ساعت پس از راه‌اندازی لیبرا، داده‌های آماری 
نشان داد که ۸۲ درصد از عرضه این توکن در اختیار کمتر از ۱۰ یکف پول قرار 
گرفته است. البته چند ساعت بعد، »میلی« پست خود را حذف کرد و کوشید تا 
از این ماجرا فاصله بگیرد. او گفت که ابتدا از جزییات پروژه آگاه نبوده و پس از 
بررسی بیشتر تصمیم گرفته که دیگر آن را تبلیغ نکند. در بیانیه‌ای رسمی که از 
س��وی دفتر ریاست‌جمهوری منتشر شد، حمایت »میلی« از این رمزارز صرفا به 
عنوان یک معرفی معمولی از کسب‌وکارها توصیف شد. همچنین »میلی« دستور 
تحقیقات درباره این ماجرا را صادر کرد تا مش��خص ش��ود که آیا افراد دولتی، از 
جمله خود وی مرتکب تخلف شده‌اند یا نه؟ »خاویر میلی« ضمن عذرخواهی در 
بیانیه‌ای نوش��ت: »چند س��اعت پیش، مانند دفعات بی‌شمار دیگر، از یک پروژه 
خصوص��ی حمایت کردم که هیچ ارتباطی با آن ن��دارم. از جزییات آن بی‌اطلاع 

بودم و پس از آگاهی، تصمیم گرفتم تبلیغ آن را متوقف کنم.«
به دنبال س��قوط میمک‌وین لیبرا، وکلای آرژانتینی علیه »میلی« یک شکایت 
یکفری تنظیم کرده و او را به کلاهبرداری متهم کردند. در بین شایکان »میلی«، 
نام رئیس پیشین بانک مرکزی آرژانتین، یعنی »کلودیو لوزانو« هم دیده می‌شود. 
با سقوط لیبرا، برخی سرمایه‌گذاران مانند »دیو پورتنوی« فعال رسانه‌ای، متحمل 
ضررهای سنگینی شدند. او این ماجرا را »بزرگ‌ترین کلاهبرداری تاریخ رمزارز« 
خواند. حتی »دیویس«، یکی از توسعه‎دهندگان توکن لیبرا که بعدا اعتراف کرد از 
این ماجرا سود برده است، مجبور شد برای جبران خسارت‌ها بگوید که قصد دارد 
س��ود حاصل را به توکن بازگرداند. این بحران، دولت آرژانتین را وادار به تحقیق 

درباره این ماجرا کرد.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir چهارشنبه
1 اسفند 1403

شماره 2647



فرصت امروز: بودجه عمراني س��ال آين��ده درحالي 350 هزار ميليارد 
تومان تعيين شده كه بيش از 2 هزار طرح عمراني با عمر بالاي 17 سال 
در كشور روي زمین مانده است. به نظر می‎رسد با اين روند بودجه‌ريزي، 
اتمام این پروژه‎های نیمه تمام بيش از 13 س��ال زمان خواهد برد؛ طبق 

گزارش مركز پژوهش‌ها،
براس��اس گزارش مرك��ز پژوهش‌هاي مجلس، در لايحه بودجه س��ال 
۱۴۰۴، كل اعتب��ارات طرح‌هاي عمران��ي در مصارف عمومي دولت برابر 
با 600 هزار ميليارد تومان اس��ت كه ش��امل 388 ه��زار ميليارد تومان 
طرح‌ه��اي دس��تگاه‌هاي اجرايي مل��ي، 94 هزار ميليارد توم��ان اعتبار 
دس��تگاه‌هاي اجراي��ي محلي در اس��تان‌ها و 117 ه��زار ميليارد تومان 
اعتبارات رديف‌هاي متفرقه اس��ت. به اين ترتي��ب، 65 درصد از بودجه 
عمراني مربوط به طرح‌هاي ملي، 16 درصد مربوط به رديف‌هاي متفرقه 
و 19 درصد مربوط به طرح‌هاي اس��تاني است. البته بخش قابل توجهي 
از س��رمايه‌گذاري‌هاي زيرساختي در كشور و طرح‌هاي عمراني بزرگ از 
طريق ش��ركت‌هاي دولتي انجام مي‌شود كه بودجه آنها، خارج از بودجه 
عمومي دولت مورد بررس��ي قرار مي‌گيرد كه اعداد و ارقام آن در بودجه 
عمومي لحاظ نشده است. به‌طور مشخص در لايحه بودجه سال آينده بالغ 
بر 1200 هزار ميليارد تومان هزينه س��رمايه‌اي براي شركت‌هاي دولتي 
پيش‌بيني ش��ده است كه بخشي از آن )حدود 156 هزار ميليارد تومان( 
از طريق بودجه عمومي دولت و مابقي آن از طريق منابع داخلي خود اين 
شركت‌ها تأمين مي‌شود. بنابراين علاوه بر رقم 600 هزار ميليارد توماني 
كه در مصارف عمومي دولت براي طرح‌هاي عمراني در نظر گرفته شده 
اس��ت، پيش‌بيني شده حدود 1200 هزار ميليارد تومان ديگر نيز توسط 
شركت‌هاي دولتي سرمايه‌گذاري شود. همچنین شهرداري‌هاي كشور نيز 
در سرمايه‌گذاري‌هاي عمومي نقش دارند كه بودجه آنها مستقل از بودجه 

دولت بوده و ارقام آن در بودجه عمومي لحاظ نمي‌شود.
بودجه دولت به سلیقه مجلس تغییر کرد

بررسی‌های بازوی پژوهش��ی مجلس نشان می‌دهد نسخه تغییریافته 
بودجه دولت که از مجلس خارج ش��ده، تفاوت‌های چشمگیری با نسخه 
اولی��ه خود دارد. به گ��زارش »اکوایران«، قانون بودجه س��ال 1404 که 
پس از بررسی‌های مجلس شورای اسلامی به تصویب رسید، با تغییرات 
قابل‌توجهی در ساختار منابع و مصارف دولت همراه شده است. براساس 
گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس، این تغییرات عمدتا در جهت افزایش 
حمایت‌های اجتماعی، مدیریت بدهی‌های دولت و بازنگری در اولویت‌های 
بودجه‌ای بوده است. با این حال، برخی از اصلاحات انجام‌شده، چالش‌هایی 
از جمله کاهش س��هم بودجه عمرانی و افزای��ش اعتبارات متفرقه را به 
همراه داشته است. یکی از مهمترین تغییرات بودجه سال 1404، افزایش 
123 هزار میلیارد تومانی در مصارف هدفمندی یارانه‌ها است که مجموع 
این اعتبارات را از حدود 923 هزار میلیارد تومان در لایحه اولیه، به مبلغ 

1.046 هزار میلیارد تومان در قانون نهایی رس��انده اس��ت. این افزایش 
عمدتا به دلیل دو حکم جدید مجلس صورت گرفته اس��ت: »اختصاص 
102 ه��زار میلیارد تومان برای جبران قدرت خرید خانوارهای کم‌درآمد 
و متوس��ط« و »افزایش مستمری مددجویان کمیته امداد و بهزیستی از 
20 درصد به 40 درصد، با بار مالی 20 هزار میلیارد تومان«. بررسی‌های 
مرکز پژوهش‌ها نشان می‌دهد که در نسخه اولیه لایحه بودجه، 77 هزار 
میلی��ارد تومان از محل منابع هدفمن��دی و 846 هزار میلیارد تومان از 
اعتبارات متفرقه تأمین شده بود. با تصویب قانون، بخشی از این هزینه‌ها 
به بودجه عمومی منتقل ش��د. با این حال، ابهام در میزان کسری منابع 
هدفمندی همچنان وجود دارد و به همین دلیل، این بخش موقتا از سقف 

منابع و مصارف عمومی خارج شده است.
اما یکی دیگر از تغییرات کلیدی در بودجه سال آینده، رشد بی‌سابقه 
اعتبارات متفرقه اس��ت که در مقایسه با سال قبل، 530 درصد افزایش 
یافته و به حدود 990 هزار میلیارد تومان رس��یده است. بخش عمده‌ای 
از این رش��د مربوط به »200 هزار میلیارد تومان کمک‌زیان به سازمان 
هدفمندی یارانه‌ه��ا«، »85 هزار میلیارد تومان متناسب‌س��ازی حقوق 
بازنشس��تگان« و »230 هزار میلیارد تومان پرداخت س��ود اوراق مالی« 

است.
رشد اعتبارات متفرقه و افزایش بدهی دولت

در همین حال، افزایش س��رمایه بانک‌های دولتی نیز به سقف تملک 
دارایی‌ه��ای مال��ی 150 هزار میلی��ارد تومان اضافه کرده اس��ت. دولت 
همچنین 50 هزار میلیارد تومان بدهی به صندوق توس��عه کشاورزی را 
پرداخ��ت کرده و 60 هزار میلیارد توم��ان از بدهی‌های صنعت برق را از 
طریق اوراق مالی تس��ویه خواهد کرد. همچنین برای دانشگاه‌های علوم 
پزش��کی نیز 80 هزار میلیارد تومان از محل ف��روش دارایی‌های دولتی 
تأمین اعتبار شده است. مرکز پژوهش‌ها هشدار داده است که رشد 253 
درصدی تملک دارایی‌های مالی، افزایش وابستگی دولت به انتشار اوراق 
و افزایش تعهدات آینده را به دنبال دارد و چنین سیاس��تی ممکن است 

در سال‌های آینده، فشار بیشتری بر بودجه وارد کند.
براس��اس تغییرات اعمال‌ش��ده در بودجه 1404، سهم منابع استانی 
از بودجه عمومی از 45 درصد در س��ال گذش��ته ب��ه 30 درصد کاهش 
یافته است. این در حالی است که رشد مصارف استانی 30 درصد برآورد 
ش��ده، اما سهم استان‌ها از مصارف عمومی دولت از 8 درصد به 5 درصد 
کاهش یافته است. تحلیل مرکز پژوهش‌ها نشان می‌دهد که استان‌های 
محروم مانند سیس��تان و بلوچستان )با رش��د 82 درصدی( و هرمزگان 
)با رش��د 46 درصدی( بیشترین افزایش اعتبارات را داشته‌اند. در مقابل، 
استان‌های توس��عهی‌افته‌تر مانند تهران، افزایش بودجه کمتری را تجربه 
کرده‌اند. این تغییرات، نشان‌دهنده تلاش برای توزیع عادلانه‌تر منابع در 
میان استان‌های کم‌برخوردار است، اما در عین حال، کاهش سهم بودجه 

اس��تانی از منابع عمومی، می‌تواند چالش‌هایی ب��رای اجرای پروژه‌های 
عمرانی و خدماتی در استان‌ها ایجاد کند.

یکی دیگر از تغییرات مهم در بودجه سال 1404، افزایش 78 درصدی 
اعتب��ارات هزینه‌ای ب��ه 2 هزار و 356 هزار میلیارد تومان اس��ت. عمده 
این افزایش ناشی از رش��د حقوق و دستمزد کارکنان دولت )23 درصد 
از کل مص��ارف( و همچنین افزایش پرداختی‌های مربوط به مس��تمری 
بازنشستگان )21 درصد از کل هزینه‌ها( است. در مقابل، اعتبارات عمرانی 
)تملک دارایی‌های سرمایه‌ای( تنها 50 درصد رشد داشته و به 600 هزار 
میلیارد تومان رسیده است. این در حالی است که سهم آن از کل مصارف 

عمومی دولت به 14 درصد کاهش یافته است.
13 سال برای اتمام طرح‎های نیمه تمام

مرکز پژوهش‌ها در این گزارش هش��دار داده اس��ت که کاهش س��هم 
بودجه عمرانی از 20 درصد در سال 1397 به 14 درصد در سال 1404، 
می‌تواند منجر به کاهش سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های کشور و افزایش 
وابس��تگی پروژه‌های عمرانی به منابع غیرقطعی مانند اوراق مالی شود. 
به گفته کارشناس��ان مرکز پژوهش‌ها، بودجه س��ال 1404 با تمرکز بر 
حمایت‌های اجتماعی، مدیریت بدهی‌های دولت و بهبود ساختار برخی 
از ردیف‌های هزینه‌ای، تغییرات قابل‌توجهی نسبت به سال‌های گذشته 
داش��ته اس��ت. با این حال، کاهش س��هم بودجه عمرانی، رش��د شدید 
اعتب��ارات متفرقه و افزایش بدهی‌های دول��ت، از جمله چالش‌های این 
قانون محسوب می‌شود. طبق تایکد مرکز پژوهش‌ها، اصلاحات ساختاری 
در نظام مالیاتی، افزایش شفافیت بودجه و بازتعریف اولویت‌های هزینه‌ای، 
برای بهبود پایداری مالی دولت در سال‌های آینده ضروری است. در غیر 
این صورت، تداوم افزایش بدهی‌های دولت و وابس��تگی بیشتر به منابع 
غیرپایدار، می‌تواند مشکلات اقتصادی بیشتری در سال‌های آینده ایجاد 
کند. بودجه عمراني سال آينده در حالي 350 هزار ميليارد تومان تعيين 
ش��ده كه در حال حاضر بيش از 2 هزار ط��رح عمراني با عمر بالاي 17 
س��ال روي دست دولت مانده اس��ت. اعتبار موردنياز براي اتمام كار اين 
پروژه‎های نیمه تمام بسیار زیاد است و محاسبات نشان مي‌دهد كه با اين 
روند بودجه‌ريزي، تمام شدن اين پروژه‌هاي نيمه كاره، بيش از 13 سال 
زمان خواهد برد. در لايحه بودجه 1404، ميزان اعتبارات عمراني كه قرار 
اس��ت از منابع عمومي تامين شود نسبت به قانون بودجه 1403 حدود 
50 درصد رش��د داشته است. همچنين سهم اين اعتبارات از كل منابع 
و مصارف عمومي دولت در لايحه بودجه س��ال 1404 حدود 12 درصد 
است كه نسبت به قوانين بودجه سال‌هاي قبل به‌طور قابل توجهي كمتر 
است. البته بودجه سال آينده يك نقطه مثبت و امیدوارکننده هم دارد؛ 
پس از آنکه در بودجه سال 1403، سهم رديف‌هاي متفرقه كاهش يافت 
و اعتبارات متفرقه به طرح‌هاي مشخص و شفاف هر دستگاه اضافه شد، 

اين روند مهم و مثبت در سال 1404 نيز حفظ شده است.

دولت بودجه را به سلیقه مجلس تغییر داد

وزن‎کشی بودجه عمرانی 1404

اگرچه ش��اخص کل بورس ته��ران در آخرین روز معاملاتی بهمن 
ماه، رشد 0.68 درصدی را به ثبت رساند اما نتوانست مانع از بازدهی 
منفی بازار در این ماه ش��ود تا بورس تهران در بهمن ماه 2.9 درصد 
ریزش کند. در معاملات روز سه‎ش��نبه 30 بهمن ماه، ش��اخص کل 
بورس با رش��د 0.68 درص��دی، کانال 2.7 میلی��ون واحد را حفظ 
ک��رد و در ارتفاع 2 میلی��ون و 719 هزار واحد ایس��تاد. به موازات 
ش��اخص کل، شاخص هم‌وزن نیز با رس��یدن به سطح 832 هزار و 
401 واحدی، رش��د 0.11 درصدی را ثبت کرد. در آن س��وی بازار 
س��رمایه اما ش��اخص کل فرابورس ایران با اف��ت 0.15 درصدی به 
س��طح 26 هزار و 45 واحد رس��ید. بیش��ترین تاثیر مثبت بر روند 
شاخص کل را نمادهای فملی، نوری و وغدیر داشتند. از طرف دیگر، 
گروه‌های فلزات اساس��ی و بانک‌ها و محصولات شیمیایی، بیشترین 
ارزش معام�الت را به ن��ام خود ثبت کردند و به ترتیب 497 و 482 
و 443 میلیارد تومان معامله ش��دند. همچنین گروه فلزات اساس��ی 
با ورود 66 میلیارد تومانی پول حقوقی، صدرنش��ین بیشترین مقدار 
پول ورودی ش��د. بدین ترتیب پس از ش��ش روز متوالی خروج پول 
حقیقی از بازارهای خرد، یازدهمین ماه س��ال با ورود 147 میلیارد 
تومانی س��رمایه حقیقی به پایان رس��ید. با این حال، با کاهش 27 
درصدی ارزش معاملات خرد، این پارامتر بازار به 6.5 همت رسید.

»امیرعباس باقری«، کارش��ناس بازار س��رمایه در مورد معاملات 
هفته پایانی بهمن م��اه توضیح داد: »در هفته پایانی بهمن‌ماه، بازار 
بورس ای��ران روندی نزولی را تجربه کرد؛ همچنین ش��اخص کل و 
ش��اخص هم‌وزن هر دو با کاهش همراه ش��دند که نشان‌دهنده افت 
عموم��ی بازار و خروج س��رمایه از این بخش اس��ت، از جمله عوامل 
تأثیرگذار بر این روند، افزایش نگرانی‌های سیاس��ی و اقتصادی بوده 
است. سیاس��ت‌های دولت آمریکا به رهبری دونالد ترامپ نسبت به 
ای��ران، بار دیگر فضای اقتصادی کش��ور را تحت تأثی��ر قرار داده و 
باعث افزایش بی‌اعتمادی س��رمایه‌گذاران ش��ده است؛ علاوه بر این، 
گمانه‌زنی‌ها درباره استیضاح وزیر اقتصاد نیز بر جو منفی بازار دامن 

زده و موجب احتیاط بیشتر سرمایه‌گذاران شده است.«
او بازار طلا را رقیب سرس��خت ب��ورس، خواند و افزود: »در چنین 
شرایطی، تمایل مردم به سرمایه‌گذاری در بازارهای جایگزین مانند 
ارز و ط�ال افزایش یافته اس��ت. تا جایی که در هفت��ه اخیر، قیمت 
دلار در بازار آزاد به بیش از 92 هزار تومان رس��ید، درحالی که نرخ 
توافقی دلار همچنان در محدوده 68 هزار تومان باقی مانده اس��ت؛ 
این اختلاف چشمگیر میان نرخ بازار آزاد و توافقی، باعث شده است 
تا بسیاری از معامله‌گران نسبت به ورود به بازار سرمایه مردد باشند 
و ترجیح دهند که س��رمایه خود را به س��مت بازارهای امن‌تر، مانند 
طلا و ارز، س��وق دهند.« به عقیده این فعال بازار س��رمایه، »بورس 
ای��ران در روزهای اخیر با کاهش حجم معاملات و افت ش��اخص‌ها 
مواجه بوده اس��ت. نبود اطمینان نسبت به آینده اقتصادی، نوسانات 
نرخ ارز و تأثیر اخبار سیاس��ی باعث شده است تا رونق بازار سرمایه 
کاهش یابد؛ در صورتی که عوامل اقتصادی و سیاس��ی تأثیرگذار بر 
ب��ازار تغییر نکنن��د، این روند نزولی می‌توان��د در هفته‌های آتی نیز 

ادامه داشته باشد.«

همانطور که گفته ش��د، ش��اخص کل بورس تهران با افزایش 18 
ه��زار و 337 واح��دی )مع��ادل 0.68 درصد( به س��طح 2 میلیون 
و 719 هزار واحد رس��ید و ش��اخص هم‌وزن نیز با رش��د یک هزار 
واحدی )مع��ادل 0.11 درصد( در تراز 877 هزار واحد جای گرفت. 
همچنین در آن س��وی بازار س��رمایه، ش��اخص کل فرابورس ایران 
32 واح��د کاه��ش یافت و با ثب��ت بازدهی منف��ی 0.15 درصدی، 
س��طح 26 ه��زار و 45 واحد را به نمایش گذاش��ت. آریا بیش��ترین 
تاثیر مثبت را بر ش��اخص کل فرابورس داش��ت، اما نیشکر و مارون 
اثر منفی ایجاد کردند. همچنین نمادهای خیمن، ش��مس و نیشکر 
نیز از جمله نمادهای پرتراکنش فرابورس بودند. در جریان معاملات 
روز سه‎ش��نبه، 52 درص��د نمادها مثبت و 48 درصد منفی ش��دند. 
همچنین ورود 28 میلیارد تومان نقدینگی حقیقی به سهام و خروج 
32 میلی��ارد تومان از صندوق‌های س��هامی و 470 میلیارد تومان از 
صندوق‌های درآمد ثابت به ثبت رس��ید. به نظر می‎رسد روند تقاضا 
نسبت به روزهای گذشته بهبود یافته است. شاخص کل در واپسین 
روز معاملاتی بهمن ماه با افزایش 18 هزار واحدی و شاخص هم‌وزن 
ب��ا افزایش یک هزار واحدی مواجه ش��د. با وج��ود این روند مثبت 
ام��ا بورس ته��ران در بهمن ماه 2.9 درصد ریزش ک��رد. در جریان 
دادوس��تدهای روز گذشته، 52 درصد نمادهای بازار در مثبت و 48 
درصد نیز در منفی معامله می‌شوند. تاکنون شاهد ورود 28 میلیارد 
تومان نقدینگی حقیقی به س��هام و حق تق��دم، خروج 32 میلیارد 
تومان نقدینگی از صندوق‌های سهامی و خروج 470 میلیارد تومان 
نقدینگی از صندوق‌های درآمد ثابت می‌باشیم. در این روز روند کلی 
تقاض��ا در بازار بهتر از هفته‌های گذش��ته و روزه��ای ابتدایی هفته‌ 
بود و بس��یاری از نمادهای بازار از صف فروش فاصله گرفتند. حتی 
نمادهای شاخص‌ساز در بالای مثبت 2 درصد و بعضا در صف خرید 

معامله شدند.
»بهناز اکبرپور«، کارش��ناس بازار سرمایه درخصوص معاملات روز 
سه‎ش��نبه، گفت: »در این روز نرخ ارز توافقی 67 هزار و 538 تومان 
قیمت خ��ورد. دولت طبق مصوبه هیأت وزیران، یک میلیارد دلار از 
صندوق توس��عه ملی را برای پرداخت کالابرگ برداشت خواهد کرد. 
وزیر خارجه با اشاره به نیت اصلی ترامپ، گفت که ایران به هیچ‌وجه 
تحت فشار و تهدید با هیچ کسی مذاکره نخواهد کرد. همچنین دبیر 
انجمن صنعت پالایش نفت با اشاره به وضعیت نامناسب سودسازی 
پالایش��گاه‌ها، خواس��تار حمایت دولت جهت جبران ناترازی‌ها شد. 
30 ش��رکت‌‌ بیمه بورس��ی و غیربورس��ی طی 10 ماهه امسال با 7 
هزار و 400 ش��کایت مواجه شده و بیمه دانا در صدر ایستاده است. 
ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی از کاهش 10 هزار میلیارد تومانی 
درآمد ماهانه دولت از بابت قطع گاز پتروشیمی‌ها خبر داد.« او برای 
روزه��ای آتی نیز پیش‌بینی کرد: » پیش‌بینی می‎ش��ود روند تقاضا 
برای س��هم‌هایی از صنایع خودرو و س��اخت قطع��ات، فرآورده‌های 
نفتی، فلزات اساسی و سیمان همچنان تا پایان بازار برتری نسبت به 
عرضه داش��ته باشد. همچنین با ادامه روند بازار پیش‌بینی می‌گردد 
که در کلیت بازار تقاضا بهبود پیدا کند و از ش��دت عرضه‌ها و تعداد 

نمادهایی که در صف فروش معامله می‌شوند، کاسته شود.«

روند خروج پول حقیقی بالاخره متوقف شد

ریزش 2 درصدی بورس در بهمن

اخبــــــار

نقدینگی ۹۶۰۳ همتی در پایان آذرماه 1403
سهم پول از نقدینگی به ۲۴ درصد رسید

حجم نقدینگی در پایان آذرماه امسال به مرز ۹۶۰۳ همت رسید. 
براساس آمارهای مرکز آمار ایران، در پایان فصل پاییر امسال، سهم 
پول از نقدینگی ۲۴.۴ درصد و س��هم ش��به پول از نقدینگی ۷۵.۶ 
درصد محاس��به شده اس��ت. طبق جدیدترین ش��اخص‌های کلان 
اقتصادی که از سوی مرکز آمار منتشر شده است، متغیرهای پولی و 
اعتباری از جمله نقدینگی و پایه پولی و همچنین حجم سپرده‌ها در 
پایان فصل پاییز سال جاری آمده است که منابع اطلاعاتی آن، نتایج 
طرح‎های آمارگیری و محاسبات ملی مرکز آمار ایران و آمارهای ثبتی 
دستگاه‎های اجرایی است. براساس آمارها، میزان نقدینگی کشور در 
پایان آذرماه س��ال جاری ۹۶۰۳ هم��ت، خالص دارایی‌های خارجی 
سیس��تم بانکی ۳۳۶۵ همت، خالص بدهی بخ��ش دولتی به نظام 
بانکی ۱۰۸۱ همت و میزان بدهی بخش غیردولتی به سیستم بانکی 
۶۸۰۵ محاس��به شده اس��ت. همچنین جمع پول براساس تریکب 
اجزای نقدینگی بر حسب مصارف ۲۳۴۴ همت، اسکناس مسکوک 
در دس��ت اشخاص ۱۴۹ همت، میزان س��پرده‌های دیداری ۲۱۹۵ 
هم��ت، حجم کل ش��به پول ۷۲۵۹ همت نس��بت به کل نقدینگی 
۹۶۰۳ همت است و سهم پول از نقدینگی ۲۴.۴ درصد و سهم شبه 
پول از نقدینگی ۷۵.۶ درصد محاس��به شده است. در پایان ۹ ماهه 
امسال نیز مانده سپرده‎های سرمایه‎گذاری‎های بلندمدت غیردیداری 
۴۰۲۵ همت، س��پرده‎های س��رمایه‎گذاری کوتاه مدت غیردیداری 
۱۹۶۵ همت و مانده سپرده‎های قرض‎الحسنه پس‎انداز ۱۰۲۳ همت 
است.  علاوه بر این، جمع کل تسهیلات پرداختی طی ۹ ماهه امسال 
به ۴۹۱۴ همت رس��یده اس��ت که از این می��زان، ۲۱۹ همت برای 
بخش کش��اورزی، برای بخش صنعت و مع��دن ۱۴۴۲ همت، برای 
بخش مسکن و ساختمان ۱۸۲ همت، برای بخش بازرگانی و خدمات 
۱۹۰۵ هم��ت و در مجموع کل بخش‎های اقتصادی ۳۷۴۹ همت و 

برای بخش مصرف‎کننده نهایی یا خانوار ۱۱۶۴ همت است.

فروش ۱۱۲ میلیون دلار در بازار ارز تجاری
۵۲ صادرکننده ارز فروختند

۵۲ صادرکنن��ده در روز دوش��نبه )۲۹ بهمن م��اه( معادل ۱۱۲ 
میلی��ون دلار ان��واع ارز در بازار ارز تجاری فروختند. در دو جلس��ه 
معاملاتی روز دوش��نبه، حجم کل معاملات ب��ازار ارز تجاری مرکز 
مبادل��ه ایران به تفکیک نوع ارز، ۱۹۱.۳ میلیون یوآن، ۴۶.۶ میلیون 
دلار، ۱۳۰.۲میلی��ون درهم و ۳.۴ میلیون یورو بوده اس��ت؛ معادل 
ارزش دلاری این حجم معاملات ۱۱۲.۲ میلیون اس��ت. در این روز 
در ای��ن روز ۲۲۸ واردکننده و ۵۲ صادرکننده اقدام به معامله انواع 
نماد ارزی کردند. حجم کل معاملات این بازار به تفکیک نوع ارز، 5 
میلیارد و ۲۲۰ میلیون دره��م، یک میلیارد و ۲۸۸ میلیون دلار، 5 
میلی��ارد و ۶۳ میلیون یوآن، ۱۶۵ میلیون یورو و ۱۷۰ میلیون روبل 
بوده اس��ت. معادل ارزش دلاری بازار ارز تجاری معادل 3 میلیارد و 

۵۷۷ میلیون دلار بوده است.
همچنین از س��اعت ۱۲ روز سه‎ش��نبه )۳۰ بهمن ماه( س��ومین 
پیش‎فروش سکه طلای بانک مرکزی در مرکز مبادله ایران با عرضه 
سکه‎های ضرب ۱۴۰۴ انجام شد. سکه‌های پیش‌فروش شده در این 
روز ضرب ۱۴۰۴ و با موعد تحویل ۳۰ مهرماه ۱۴۰۴ هستند. قیمت 
مقطوع سکه تمام با سررسید تحویل مهرماه سال آینده، ۵۹ میلیون 
و ۵۰۰ هزار تومان اس��ت. پیش‎فروش ربع س��که نی��ز با قیمت ۱۶ 
میلیون و ۷۵۰ هزار تومان است. گفتنی است؛ هر ایرانی با حداقل ۱۸ 
سال شمسی می‎تواند حداکثر شش قطعه سکه شامل یک تمام سکه، 
دو نیم سکه و سه ربع سکه پیش‎خرید کند؛ از این رو، متقاضیانی که 
روز یکشنبه )۲۸ بهمن ماه( و دوشنبه )۲۹ بهمن ماه( خرید نکرده‎اند 
یا پیش‎خرید خود را به میزان س��قف مجاز طرح پیش‎فروش انجام 

نداده‎اند، می‌توانستند در این پیش‎فروش شرکت کنند.
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ارزش اقتصادی طبیعت در مقابل تولید ناخالص داخلی
خدمات تنظیمی طبیعت چند دلار می‌ارزد؟

برای نش��ان دادن ارزش عظیم طبیعت، یک شرکت تحلیلگر 
ارزش اقتص��ادی س��الانه‌ای را که طبیعت برای انس��ان فراهم 
 Zero Carbon کند، مجس��م س��اخته اس��ت. ش��رکت‎می
Analytics با اس��تفاده از داده‎های گروه مش��اوره بوس��تون 
)BCG( توانس��ته‌ است ارزش اقتصادی طبیعت برای انسان‌ها 
را محاس��به کند. فراتر از ارزش ذاتی، طبیعت ارزش اقتصادی 
بس��یار زیادی برای جهان فراهم می‎کند. ارزش��ی که طبیعت 
فراه��م می‎کند معمولا ب��ه چهار گروه خدماتی اکوسیس��تمی 
تقس��یم می‎ش��ود. خدمات تنظیم��ی به معنای سیس��تم‌های 
طبیع��ت ک��ه آب و هوا، آب و یکفیت ه��وا را کنترل می‎کنند. 
ارائ��ه خدمات به معنای کالاهای ملموس��ی که انس��ان به آنها 
تکیه دارد، از آب شیرین و غذا گرفته تا چوب و گیاهان دارویی. 
خدم��ات فرهنگی به معنای الهام گرفت��ن از طبیعت، تفریح و 
ارزش معنوی که م��ا از طبیعت می‎گیریم و در نهایت خدمات 
حمایتی یا زیس��تگاهی به معنای فرآیندهایی که اکوسیستم‎ها 
را حفظ می‎کنند، از تش��کیل خاک و چرخه مواد مغذی گرفته 

تا تهیه سرناه برای حیات وحش.
با بررس��ی این دس��ته‌بندی‌ها و ارزش��ی که طبیعت در این 
چهار بخش به انس��ان می‌رس��اند، BCG  تخمین می‎زند که 
ارزش س��الانه این چهار خدمت بالغ بر ۱۷۹هزار میلیارد دلار 
اس��ت. برای اینکه بتوان تصویر دقیق‌تری از این مبلغ به دست 
آورد بهتر اس��ت بدانی��د که تولید ناخال��ص داخلی جهانی در 
سال ۲۰۲۳ حدود ۱۰۵ هزار میلیارد دلار بوده است. این بدان 
معناست که طبیعت سالانه خدمات اکوسیستمی را ۱٫۷ برابر 
بیش��تر از تولید ناخالص داخلی جهان��ی ارائه می‎دهد. با ۱۰۷ 
هزار میلیارد دلار در سال، با ارزش‎ترین بخش خدمات طبیعت 
 ،BCG از نظ��ر اقتصادی بخش تنظیمی آن اس��ت. ب��ه گفته
این عدد با محاس��به هزینه فرصت از دست دادن این خدمات 
برآورد می‏شود. به عنوان مثال، ارزش تنظیم آب و هوا با ضرب 
نرخ کربن ذخیره ش��ده در طبیع��ت در قیمت کربن در هر تن 

محاسبه می‎شود.
با این حال براس��اس گزارش صن��دوق جهانی طبیعت، ادامه 
تجارت به روال کنونی و همیش��گی هزینه بس��یار بالایی دارد، 
زی��را افت طبیعت تا س��ال ۲۰۵۰ حداق��ل ۴۷۹ میلیارد دلار 
در س��ال هزینه خواهد داش��ت. با در نظر گرفتن این موضوع، 
حفاظت از طبیعت ممکن اس��ت فقط درباره حفاظت نباش��د، 
بلک��ه می‎تواند یک اس��تراتژی اقتص��ادی ب��رای جلوگیری از 

خسارت اقتصادی باشد.

قیمت طلای جهانی اندکی بالا رفت
قیمت طلا در معاملات روز سه‌شنبه بازار آسیا، به دلیل نگرانی‌ها 
نس��بت به پیامدهای تعرفه‌های دونال��د ترامپ که جذابیت این فلز 
ارزش��مند به عنوان دارایی امن را تقویت کرد، افزایش یافت. بهای 
هر اونس ط�ال برای تحویل فوری، با ۰.۱ درصد افزایش، به ۲۸۹۸ 
دلار و ۹۹ س��نت رسید. قیمت هر اونس طلا در بازار معاملات آتی 
آمریکا، ۰.۴ درصد افزایش یافت به ۲۹۱۲ دلار و ۶۰ س��نت رسید. 
»میش��ل بومن«، از مقامات فدرال رزرو آمریکا، گفت قبل از کاهش 
مجدد نرخ‌ بهره، خواهان اطمینان فزاینده نس��بت به کاهش بیشتر 
نرخ تورم در سال جاری، با توجه به ابهامات پیرامون تأثیر سیاست 

تجاری جدید و سیاست‌های دیگر دولت ترامپ است.
ترامپ از زمان تحلیف، تعرفه ۱۰ درصدی را بر واردات چین وضع 
کرده و همچنین، تعرفه ۲۵ درصدی را بر واردات کالاها از مکزیک 
و کان��ادا را اع�الم و به تعویق انداخته اس��ت. رئیس‎جمهور آمریکا، 
همزمان تاریخ تعرفه ۲۵ درص��دی را بر فولاد و آلومینیوم وارداتی 
تعیین کرده است و برای اعمال تعرفه متقابل برای سایر کشورهای 

نیز برنامه‎ریزی میک‌ند.
طلا به عنوان یک پوش��ش س��نتی در برابر افزای��ش قیمت‌ها و 
عدم قطعیت‌ه��ای ژئوپلیتیکی در نظر گرفته می‌ش��ود. به گزارش 
»رویترز«، مقامات فدرال رزرو قصد دارند سخنرانی داشته باشند تا 
بینش بیش��تری در مورد مسیر سیاست پولی ارائه کنند. در همین 
حال، بان��ک آمریکایی گلدمن س��اکس پیش‌بینی قیمت هر اونس 
طلا تا پایان س��ال ۲۰۲۵را با توجه به تقاضای بانک‌های مرکزی، از 
۲۸۹۰ دلار در ه��ر اون��س، به ۳۱۰۰ دلار در هر اونس افزایش داد. 
همچنین در بازار س��ایر فلزات ارزش��مند نیز بهای هر اونس نقره با 
۱.۳ درصد کاهش، به ۳۲.۳۷ دلار رس��ید. هر اونس پلاتین با ۰.۵ 
درصد افزایش، به ۹۸۰ دلار و ۲۹ سنت رسید و هر اونس پالادیوم 

با ۱.۴ درصد افزایش، به ۹۷۶ دلار و ۳۵ سنت رسید.

خبرنــامه

فرصت امروز: بروز موج سرما و خاموشی‌های اخیر در اکثر شهرها، 
باع��ث بالا گرفتن اختلاف دو وزارتخانه نفت و نیرو ش��ده اس��ت؛ از 
یکسو، وزارت نیرو از کاهش ‌۶۴ درصدی گازرسانی به نیروگاه‌ها خبر 
داده و مقصر آن را وزارت نفت می‎داند و از س��وی دیگر، وزارت نفت 
نیز علت اصلی خاموشی‎ها را مدیریت ناکارآمد سبد سوخت نیروگاه‌ها 
معرفی می‎کند. به نظر می‎رسد این دعوا و کشمکش بیش از هر چیز، 
نشانه‌ یک بیماری ساختاری در اقتصاد ایران است و سیستم مدیریت 
انرژی را نشانه رفته است. از همین رو، برخی کارشناسان از ضرورت 

راه‌اندازی وزارت انرژی، سخن می‎گویند.
برآورده��ای اتاق ایران نش��ان می‎دهد که ‌۳۶درص��د برق تولیدی 
کش��ور در بخ��ش صنعت مص��رف می‌ش��ود و بخش‌ه��ای خانگی با 
۳۱درصد، کش��اورزی با ‌۱۴درصد و عمومی ب��ا ‌۹درصد در رتبه‌‌‌های 
بعدی قرار دارند. هرچند در ابتدا به نظر می‎رس��د بیش��ترین آس��یب 
خاموش��ی به بخش خدمات وارد می‌شود؛ چراکه سهم عمده بازار کار 
را در اختیار دارد، اما کس��ب وکارهای خدماتی، حتی با قطعی کامل 
برق نیز فعالیت خود را با مش��کلاتی ادامه می‎دهند و بنابراین بخش 
خدمات، خس��ارت کمتری از قطعی برق متحمل می‎شود. با احتساب 
س��هم بخش‌‌‌های مختلف اقتصادی از تولید ناخالص داخلی، بیشترین 
خس��ارت قطعی برق به بخش صنعت تحمیل می‌ش��ود و ش��دت این 
خس��ارت در بخش صنعت ۳۶۹۴براب��ر، در صنعت برق ۳۴۲برابر، در 
بخش حمل‌‌‌ونقل ۲۲۶برابر و در بخش کش��اورزی ۲۴۵برابر محاسبه 
ش��ده است. طبق بررسی‎های کمیس��یون صنعت اتاق ایران، با توقف 
تولی��د و توزیع برق، هر روز ‌۱۷ه��زار و ۹۷۳میلیارد تومان به اقتصاد 
ایران خس��ارت وارد می‌شود که ۹۲۱۸میلیارد تومان از آن مربوط به 
بخش صنعت است. همچنین بخش تولید فلزات پایه از قطعی روزانه 
برق ۹۰۰میلیارد تومان، بخش ش��یمیایی ۹۰۰میلیارد تومان و بخش 
معدنی غیرفلزی روزانه ۶۶۰میلیارد تومان خسارت می‌‌‌بیند. در مقابل، 
رشته‌فعالیت تعمیر و نصب ماشین‌‌‌آلات که کمترین آسیب را از قطعی 
روزانه برق می‌‌‌بیند، روزانه ۴۲میلیارد تومان خسارت متحمل می‎شود.

اخلال گازی پارسال به قطعی برق امسال منجر شد
تن��ش اخیر میان وزارت نف��ت و نیرو به جایی رس��یده که صدای 
مسعود پزشکیان را هم درآورده است. علی رغم صحبت‎های پزشکیان 
به نظر می‌رس��د این جدال هنوز مرتفع نش��ده است. از یکسو وزارت 
نیرو مدعی اس��ت ۸۳۲ میلیون مترمکعب گاز کمتر از س��ال گذشته 
به نیروگاه‌ها تحویل ش��ده اس��ت )کاهش ‌۶۴درصدی گازرس��انی به 
نیروگاه‌ه��ا( و این کمبود منجر به خ��روج نیروگاه‌ها از مدار و قطعی 
برق ش��ده است. از س��وی دیگر اما وزارت نفت با ارائه آمارهایی اعلام 
کرده که تحویل س��وخت مایع )نفت گاز و مازوت( ۲۴ درصد افزایش 
یافته و حتی افزایش ‌۵۵درصدی تحویل نفت گاز نس��بت به تعهدات 
خود داش��ته است. در همین رابطه، »آرش نجفی«، رئیس کمیسیون 
انرژی ات��اق ایران به »خبرآنلاین« می‎گوی��د: »هم وزارت نفت و هم 
وزارت نیرو مقصر وضعیت فعلی کمبود گاز و برق در کش��ور هستند، 

وزارت نیرو مقصر اس��ت چون کمب��ود گازوییل خود را پیگیری نکرد 
و وزارت نفت هم مقصر اس��ت زیرا مخازن نیروگاه‎ها را سوخت‌گیری 
نک��رد. این اتفاق در دولت س��یزدهم باید رخ می‌داد که نیفتاد و حالا 
دولت چهاردهم وارث آن ش��ده اس��ت.« به گفته »نجفی«، »واقعیت 
این اس��ت که هر دو وزارتخانه به س��هم خود در وضعیت فعلی مقصر 
هستند. شبکه گاز کش��ور در بهمن ماه پارسال دچار اخلال شد و به 
همین دلیل نیروگاه‎های حرارتی که سهم مهمی از تولید برق کشور را 
دارند، شروع کردند به استفاده از ذخایر گازوییلی که در مخازن خود 
داش��تند. وزارت نفت نتوانست گازوییلی که مصرف شده بود را تامین 
کن��د زیرا ما در تولید گازوییل با محدودیت‎های زیادی مواجهیم ولی 
در تولید مازوت دس��ت‎مان باز است. در بهار امسال این دو وزارتخانه 
با هم وارد تعاملی برای رفع کمبود گازوییل ش��دند اما س��انحه‌ای که 
برای آقای رئیسی رخ داد، همه معادلات را به هم زد. دولت سیزدهم 
ب��ه طور ناگهانی باید تغییر میک‌رد و در آن وضعیت وانفس��ا، مخازن 
خالی مانده نیروگاه‎های کشور فراموش شد.« به عقیده این عضو اتاق 
بازرگانی ایران، »دولت سیزدهم به عنوان دولت وقت که حادثه اخلال 
در گازرسانی در دوره‌اش رخ داد، باید هر طور بود مخازن را پر میک‌رد 

و دولت چهاردهم را با این وضعیت رو به رو نمی‌ساخت.«
دولت چهاردهم وارث اشتباه دولت پیشین

ای��ن تولیدکنن��ده برق ادام��ه داد: »اکنون ه��م وزارت نیرو مقصر 
اس��ت که با عدم پیگیری قصور کرده و هم وزارت نفت که گازوییل 
کافی را تامین نکرده اس��ت. به همین جهت ما امروز با مازوت‎سوزی 
گس��ترده دس��ت و پنه نرم میک‌نیم. اگر دولت سیزدهم سر موعد به 
وظایف��ش عمل میک‌رد و مخازن را س��وخت‌گیری میک‌رد، این همه 
قطع��ی برق در کش��ور رخ نم��ی‌داد.« به گفت��ه وی، »تجار و بخش 
خصوصی می‌توانس��ته و می‌توانند که بخش مهمی از گازوییل کشور 
را تامین کنند ولی نوع قراردادها طوری اس��ت که آنها سراغ این کار 
نمی‌رون��د. یعنی می‌گوین��د برو گازوییل بخر اما پ��س از چند هفته 
ت��ازه پول آن را واریز میک‌نن��د. فکر میک‌نم اگر مدل مالی روان‌تری 
را وزارت نفت داش��ت و بوروکراس��ی کشور هم کارآمدتر بود، می‌شد 
به ش��کل موثرتری از توان بخش خصوصی اس��تفاده کرد. دولت و به 
طور خاص وزارت نفت باید از عدم انعطاف دست بردارند و مدل مالی 
منعطف‌تری را لااقل در ش��رایطی مشابه وضع امروز داشته باشند تا 
مش��کلات کش��ور این گونه به شکل سراس��ری مردم را درگیر نکند. 
ب��ه ای��ن ترتیب همانطوری ک��ه گفتم هم وزارت نی��رو و هم وزارت 
نفت مقصر هس��تند و دولت چهاردهم هم اینجا می‌توانست سریع‌تر 
عمل کند هرچند که می‌توان این دولت را وارث ناکارآمدی پیش��ین 

دانست.«
»نجفی« با تایکد بر اینکه »کش��ور چنان دچار مش��کل شده که از 
س��ر اجبار دوباره به شکلی گسترده، مازوت‌سوزی از سر گرفته شده 
اس��ت«، گفت: »از مس��ئولان دولت باید بخواهیم خودشیفتگی‌شان 
را تعدی��ل کنند؛ چراکه در این توهم ق��رار دارند که فقط آنها خوب 

می‌فهمند و درس��ت می‌بینند درحالی که اینطور نیست و مشکلات 
امروز از قضا ناش��ی از عملکرد دستگاه‎های دولتی است. تا زمانی که 
افراد نپذیرند که از خودش��یفتگی دس��ت بردارند نخواهند توانس��ت 
رون��د خود را هم اص�الح کنند.« این فعال بخ��ش خصوصی درباره 
وعده‌های پزش��کیان و وزی��ر نیرو در مورد به صفر رس��یدن کمبود 
گاز و برق تا س��ال بعد، هشدار داد: »بدون تعارف سال بعد از امسال 
وضعیت بدتری خواهیم داشت زیرا تا همین امروز هیچ اقدام خاصی 
چه در زمینه تولید بیشتر و چه در زمینه صرفه‌جویی صورت نگرفته 
است. خوب است دولتمردانی که اینطور وعده می‌دهند اقداماتی که 

داشته‌اند را هم بگویند.«
ضرر و زیان صنایع از بابت خاموشی

براس��اس گزارش »ارزیابی تکانه و خس��ارت بخش صنعت ناشی از 
قطعی برق«، هم‎اکنون ‌۳۶درصد برق تولیدی کش��ور در بخش صنعت 
مصرف می‌شود و بخش‌های خانگی با ۳۱درصد، کشاورزی با ‌۱۴درصد 
و عمومی با ‌۹درصد در رتبه‌‌‌های بعدی مصرف قرار می‌‌‌گیرند. همچنین 
‌۸درصد برق تولیدی کش��ور به سرفصل س��ایر مصارف، یک‌ درصد به 
صادرات و یک ‌درصد نیز به روش��نایی معابر عمومی اختصاص دارد. با 
احتساب س��هم بخش‌‌‌های مختلف اقتصادی از تولید ناخالص داخلی، 
بیشترین خسارت قطعی برق به بخش صنعت تحمیل می‌شود و شدت 
این خس��ارت در بخش صنعت ۳۶۹۴براب��ر، در صنعت برق ۳۴۲برابر، 
در بخش حمل‌‌‌ونقل ۲۲۶برابر و در بخش کشاورزی ۲۴۵برابر محاسبه 
ش��ده است. همچنین بررسی رشته فعالیت‌‌‌های صنعتی نشان می‎دهد 
که در ش��رایط خاموشی، رش��ته فعالیت تعمیر و نصب ماشین‌‌‌آلات و 
تجهی��زات کمترین میزان اثرپذیری را دارد و در مقابل رش��ته‌فعالیت 
تولید فلزات پایه با ضریب ۲۲برابر، بیش��ترین شدت تکانه را از قطعی 
برق متحمل می‌ش��ود؛ یعنی آسیب رش��ته‌فعالیت تولید فلزات پایه از 
قطعی برق ۲۲برابر آس��یب رش��ته‌فعالیت تعمیر و نصب ماشین‌‌‌آلات 
و تجهیزات اس��ت. بررسی شدت تکانه ناش��ی از قطعی برق در رشته 
فعالیت‌‌‌های صنعتی براس��اس س��هم آنها از تولید ناخالص داخلی نیز 
نش��ان می‎دهد که رشته‌فعالیت تولید فلزات با ۱۰۵۹برابر، تولید مواد 
شیمیایی با ۷۹۱برابر و تولید مواد غذایی با ۳۳۲برابر، بیشترین آسیب 
را متحم��ل می‌‌‌ش��وند. طبق برآورده��ای اتاق ایران، ض��رر اقتصادی 
بخش‌‌‌های مختلف کش��ور از هر روز قطعی برق بررس��ی ش��ده است 
که نش��ان می‌دهد با توقف تولید، انتقال و توزیع برق در کش��ور هر 
روز ‌۱۷ه��زار و ۹۷۳میلیارد تومان به اقتصاد کش��ور خس��ارت وارد 
می‌ش��ود ک��ه ۹۲۱۸میلیارد توم��ان از آن مربوط ب��ه بخش صنعت 
اس��ت. گفتنی است خسارت روزانه قطع برق به بخش صنعت کشور، 
براس��اس اطلاعات حساب ملی س��ال ۱۴۰۲ به‌‌‌اضافه تورم ‌۳۵درصد 
نقطه‌‌‌به‌‌‌نقطه در ش��هریورماه ۱۴۰۳ برآورد ش��ده است. براساس این 
برآورده��ا، بخش تولید فلزات پای��ه از قطعی روزانه برق ۹۰۰میلیارد 
تومان، بخش شیمیایی ۹۰۰میلیارد تومان و بخش معدنی غیرفلزی 

روزانه ۶۶۰میلیارد تومان خسارت می‌‌‌بیند.

وزارت نفت، متهم ردیف اول بی‎برقی است یا وزارت نیرو؟

تولید در تنگنای خاموشی

موضوع خرید و فروش متری مس��کن به دلیل عدم وجود ساز و کار در 
بازار س��رمایه در حال حاضر به صورت غیرقانونی در سایت‌ها و سکوهای 
اینترنتی انجام می‌ش��ود که رئیس اتحادیه مش��اوران املاک، این اقدام را 
غیرقانونی دانست و نسبت به عواقب آن به متقاضیان هشدار داد. به گزارش 
»ایسنا«، نبود ساز  و کار قانونی برای فروش متری مسکن به ایجاد رویه‌ای 
غیرقانونی در برخی پلتفرم‌ها منجر شده است. طرح فروش متری مسکن 
از دول��ت قب��ل مطرح بود. حتی ش��هرداری تهران اعلام ک��رد که در این 
خصوص قصد دارد برای اجرای چند پروژه از منابع س��هامداران اس��تفاده 
کند. در اردیبهش��ت س��ال گذش��ته بود که »مهدی هدایت«، مدیرعامل 
سازمان نوسازی ش��هر تهران اعلام کرد: »تلاش کردیم پروژه‎هایی که در 
بورس عرضه می‎کنیم، پروژه‎هایی باشد که همه آنها، پروانه و سند داشته 
باشند و فوندانسیون آن هم ریخته شود تا مردم رشد این پروژه‌ها را ببینند 
و به س��رمایه‎گذاری امیدوارتر ش��وند، وقتی پروژه تمام شد و فرد مقداری 
از خان��ه را خریداری کرد یا خود را به مرحله‌ای می‎رس��اند که بتواند یک 
واحد خریداری کند. اگر نتوانست ما یک بازارگردان داریم که درصد خانه 

خریداری شده در بورس را به قیمت روز از مالک خریداری میک‌ند.«
قرار بود طرح فروش متری مس��کن در سازمان بورس مورد بررسی قرار 
گیرد و مصوبات لازم در این سازمان به تصویب برسد که هنوز این موضوع 
محقق نشده است. از سال ۱۳۹۹ که موضوع ایجاد سازوکاری برای فروش 

متری مسکن مطرح شده اما تاکنون قانونگذار اجازه فعالیت به این شکل 
را نداده اس��ت. البته از ۲۱ آبان ماه ۱۴۰۱ معاملات ثانویه صندوق املاک 
و مس��تغلات توسط س��ازمان بورس راه‌اندازی ش��د که ارتباطی با فروش 
متری مس��کن در س��ایت‌ها ندارد. درنتیجه کاری ک��ه در حال حاضر در 
قالب برخی سایت‌ها، اپلیکیشن‌ها و سکوهای اینترنتی برای فروش متری 
انجام می‌ش��ود غیرقانونی است. در همین زمینه، به تازگی رئیس اتحادیه 
مش��اوران املاک ضمن هش��دار نس��بت به خرید و فروش متری مسکن، 
گفته اس��ت که فروش متری املاک در برخی پلتفرم‌ها غیرقانونی است و 
آس��یب‌های زیادی را به دنبال خواهد داشت، از این‌رو باید از سازوکارهای 
مش��خص و قاعده‌مند بازار سرمایه برای عرضه اوراق مبتنی بر مستغلات 
اس��تفاده شود تا مش��کلی به‌وجود نیاید. وی توضیح داد: در این پلتفرم‌ها 
جنبه‌های مختلف مقرراتی، قانونی و فنی به هیچ وجه دیده نش��ده است. 
حتی به‌طور کلی نحوه محاس��به قیمت مش��خص نیست و معلوم نیست 
آیا این پلتفرم‌ها نرخ فروش را براس��اس قیمت روز اعلام میک‌نند یا خیر. 
به گفته »گودرزی«، از طرف دیگر مقررات و س��ازوکارهای فروش متری 
مسکن تاکنون در هیچ نهاد و سازمان دولتی و مراجع قضایی تایید نشده، 

به همین دلیل شفافیتی هم در این پلتفرم‎ها وجود ندارد.
رئیس اتحادیه مشاوران املاک با بیان اینکه این شیوه از عرضه مسکن 
متولی ندارد و به همین دلیل، احتمال کلاهبرداری در ابعاد بزرگ، در این 

بازار وجود دارد، گفت: باید س��از و کارهای مشخص و شفاف بازار سرمایه، 
مثل صندوق‌های املاک و مس��تغلات، جایگزین این نوع از پلتفرم‌ها شود 
تا آسیب‌های ناشی از فروش غیرقانونی اوراق مبتنی بر املاک و مستغلات 
به حداقل برس��د. همچنین »اکبر نیکزاد«، عضو ش��ورای توس��عه و نظام 
مهندس��ی کشور در این خصوص گفته اس��ت: با روندی که طی می‌شود 
فروش متری بسیار خطرناک است و اگر اطلاع‌رسانی نشود ممکن است در 
آینده پرونده‌های قضائی بس��یاری تشکیل شود. به گفته وی، برای فروش 
متری مسکن نه قانونی وجود ندارد و نه زیرساختی. برخی افراد به‌صورت 
خودجوش با دریافت بخش��ی از آمار سایر کشورها نسبت به فروش متری 
مس��کن بازاریابی میک‌نند که مبنای قانونی ندارد و قابلک‌نترل نیس��ت و 
همچنی��ن با ازدیاد تعداد خریداران، مش��کلات بس��یاری را ایجاد خواهد 
کرد؛ بنابراین برای این کار ابتدا باید قانون ایجاد ش��ود و یا مانند سازوکار 
بورس خریدوفروش انجام شود. دفاتری که امروز این کار را انجام می‌دهند 
به‌صورت غیررسمی و غیرقانونی است و مشکلات عدیده‌ای را ایجاد خواهد 
ک��رد. طبق آنچه نیکزاد عنوان کرده، برخی س��ازندگان به دلیل رکود در 
خریدوفروش به‌ ش��دت مشکل پیدا کرده‌اند. دولت به وظایف خود در این 
حوزه عمل نمیک‌ند و استخوان خانواده‌های متوسط و متوسط روبه‌پایین 
در بحث نهضت ملی در حال شکس��تن اس��ت. امروز بانک‌ها فشار را روی 
مردم می‌آورند درحالیک‌ه قانون جهش تولید مسکن ظرفیت بالایی دارد.

هشدار نسبت به خرید متری مسکن در پلتفرم‌ها

دور مسکن متری را خط بکشید

چهارشنبه
1 اسفند 1403

شماره 2647
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اخبار

 اجرای گروه موسیقی »هورسان« با استقبال گسترده مردم اسلامشهر
زیور لک- فرصت امروز: به مناسبت فرارسیدن نیمه شعبان 
و ولادت با ســعادت حضرت قائم )عج(، گروه موسیقی »هورسان« 
متشکل از هنرمندان اسلامشهری یادواره استاد محمدرضا لطفی، 
با همت انجمن موســیقی اسلامشــهر و همکاری اداره فرهنگ و 
ارشــاد اسلامی شهرستان، اجرای باشکوهی را با استقبال گسترده 
مردم برگزار کرد. این مراسم با حضور محمد نوران، سرپرست اداره 
فرهنگ و ارشاد اسلامی اسلامشهر، و جمعی از اصحاب فرهنگ، هنر 
و رسانه شهرستان، در دو سانس 17 و 20 پنج شنبه 25 بهمن ماه 
در سالن سینمایی زنده یاد علیرضا سلمانی فرد اداره ارشاد اسلامی 

برگزار شد. همچنین، مقرر شد که این گروه موسیقی دو سانس دیگر در روز 26 بهمن ماه، ساعت 17 و 20، در همان سالن 
اجرا داشته باشند. اجرای گروه موسیقی »هورسان« با هنرنمایی اساتید مهدی عسگرلو )نوازنده تنبک(، شاهین احمدی )نوازنده 
کمانچه(، علی مولانیا )نوازنده کمانچه و کمانچه آلتو(، محمد مسکنی )نوازنده نی(، وحید ارسلان محمدی )آواز(، رحمان قزونی 
)نوازنده عود(، پویا نوایی )نوازنده ســنتور(، رامین احمدی )نوازنده تار(، محسن حیدری )نوازنده تار( و اکبر محمودی )نوازنده 
تار( همراه بود. قطعاتی همچون "ارغوان" ساخته استاد محمدرضا لطفی، "نسیم" ساخته استاد فرهاد فخرالدینی، "کاروان" 
ساخته استاد محمدرضا لطفی و محمد ذکایی، "امید عشق" ساخته استاد حسین علیزاده و فریدون مشیری و اجراهای تکنوازی 
هنرمندان، شبی خاطره انگیز را برای حاضرین در سالن اجتماعات اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی اسلامشهر رقم زدند. این رویداد 
فرهنگی هنری با تلاش های مســتمر و هماهنگی های مؤثر اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی اسلامشهر و به خصوص با مدیریت 
محمد نوران برگزار شد. زحمات این اداره در سال جاری قابل تقدیر است و نقش مهمی در ارتقای فرهنگی و هنری شهرستان 

داشته و موجبات رضایت و مشارکت بیشتر شهروندان را فراهم آورده است.

توسط مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان انجام شد:
 بازدید از شبکه انتقال و فوق توزیع شهرستان اهواز 

در راستای آمادگی برای تابستان ۱۴۰۴
اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای 
خوزستان از روند آماده سازی پست های برق شهرستان اهواز برای 

عبور از پیک مصرف تابستان 1۴0۴ بازدید کرد.
علی اسدی با هدف نظارت و بررسی میزان آماده سازی شبکه از 
پست های برق سپنتا، گلستان، زرگان و جنوب غرب در اهواز بازدید 
کرد. در این بازدید ها مدیرعامل ضمن نظارت بر روند آماده ســازی 
این پست ها و پروژه هایی که در دست اجرا است، با روسای پست ها 
و مدیران و مجریان این پروژه ها نیز نشستی برگزار کرد تا مسائل و 
مشکلات موجود نیز با هم افزایی درون سازمانی به حداقل برسد و 

علی اصغرخدامراد منگری معاون بهره برداری توضیحات لازم را در این خصوص ارائه کرد. اسدی همچنین از دیسپاچینگ فوق 
توزیع جنوب غرب نیز بازدید کرد و میزان تولید و مصرف برق را مورد بررسی قرار داد. بر اساس این گزارش، باتوجه به نزدیکی 
فصل گرما و این موضوع که شــروع اســتفاده از بار سرمایشی کولر در خوزستان در مقایسه با سایر نقاط کشور سریع تر اتفاق 
می افتد، شرکت برق منطقه ای خوزستان در تلاش شبانه روزی است تا پروژه های حیاتی و ضروری تعریف شده در موعد مقرر 

وارد مدار شوند و با بهینه سازی و رفع اشکال از شبکه موجود، مانند تابستان 1۴0۳ برق پایداری را به مشترکین تحویل دهد.

لزوم صرفه جویی در مصرف آب بخش کشاورزی با نصب کنتورهای هوشمند
یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ استاندار یزد از لزوم صرفه 
جویی در مصرف آب بخش کشاورزی با نصب کنتور هوشمند خبر 
داد.  محمد رضا بابایی استاندار یزد با بیان اینکه یزد به عنوان یکی 
از 7 استان  با کسری تجمعی مخازن زیرزمینی بالای 5 میلیارد متر 
مکعب آب است، گفت: با توجه به متوسط سالیانه 2۴0 میلیون متر 
مکعب افت ســفره های زیرزمینی و ۹ میلیارد متر مکعب ناترازی، 
باید با اقداماتی نظیر نصب کنتورهای هوشمند در مصرف آب بخش 
کشاورزی صرفه جویی صورت گیرد.   وی  با تاکید بر ضرورت ارتقاء 
بهره وری در بخش کشــاورزی استان افزود: بر اساس قانون برنامه 

هفتم توســعه باید برداشــت آب از منابع آب کشور از 80 میلیارد متر مکعب با صرفه جویی 18 درصدی  به 65 میلیارد متر 
مکعب در سال برسد.

در پی شکایات شهروندی؛
محله شعبان آباد کرج از نخاله های ساختمانی پاکسازی شد

کرج- خبرنگار فرصت امروز:  معاون خدمات شهری شهرداری 
کرج از جمع آوری و پاکســازی نخاله های ساختمانی در خیابان 
هفتم شــمالی شعبان آباد خبر داد. حسین دقیقان،  اظهار کرد: با 
هدف حفظ محیط زیست شهری و پاسخگویی به مطالب شهروندان 
که از مطالبات مکرر آنها طی تماس با سامانه 1۳7 شهرداری بود؛ 
عملیات جمع آوری، تسطیح و پاکسازی نخاله های ساختمانی در 
محله شــعبان آباد توسط عوامل خدمات شــهری و ماشین آلات 
مدیریت پســماند در حال انجام است. دقیقیان با اشاره به اهمیت 
پاکیزگی معابر و فضای شهری افزود: پاکیزگی سطح شهر یکی از 

اولویت های اصلی مجموعه مدیریت شهری است و به صورت مستمر در حال انجام است. با این وجود، برخی از مردم با بی توجهی 
به قوانین و مقررات، اقدام به رها ساختن نخاله های ساختمانی و ضایعات در زمین های خالی می کنند که این امر علاوه بر ایجاد 
آلودگی های زیست محیطی، باعث نازیبایی و آسیب به سیمای شهری می شود. وی ادامه داد: شهرداری کرج هزینه های زیادی را 
صرف پاکسازی و جمع آوری نخاله های ساختمانی در این منطقه کرده است. پس از عملیات پاکسازی، دیوارکشی و ساماندهی 
این زمین ها در دستور کار قرار خواهد گرفت. معاون خدمات شهر شهرداری کرج با ابراز تاسف از تکرار دپوی غیرمجاز نخاله ها 
در این منطقه، از مردم خواست تا در این زمینه با شهرداری همکاری و موارد را از طریق سامانه 1۳7 به همکاران ارائه دهند تا 
در اسرع وقت نسبت به جمع آوری نخاله ها اقدام شود. وی در پایان ابراز امیدواری کرد: با همکاری و مشارکت، محیط زیست 

پاکیزه و سالم را برای زندگی شهروندان فراهم کنیم.

بازدید بسیجیان شرکت نفت و گاز مسجدسلیمان از مناطق عملیاتی جنوب
اهواز - شــبنم قجاوند: اردوی یــک روزه بازدید جمعی از 
بســیجیان عضو پایگاه مقاومت بسیج صنعت نفت مسجدسلیمان و 
پایگاه مقاومت بسیج نفت هفتکل در یکی از مناطق  عملیاتی جنوب 
کشور و با حضور و سخنرانی سردار سرتیپ حسن شاهوارپور فرمانده 
سپاه ولیعصر)عج( خوزستان برگزار گردید. این اقدام به همت پایگاه 
مقاومت بســیج صنعت نفت مسجدســلیمان با حضور جمعی از 
برادران بســیجی این پایگاه در منطقه عملیاتی هویزه به مناسبت 
اعیاد فرخنده شــعبانیه و به صورت همگانی و یکپارچه در سطح 
کشور صورت پذیرفت . فرمانده بسیح صنعت نفت مسجدسلیمان 

طی گفتگویی در این زمینه اظهار داشت: برگزاری اردوهای راهیان نور از مهمترین شاخصه هایی است که به معنای واقعی کلمه 
آشنایی با آرمان های شهدا و ایثارگران و شناخت اهداف انقلاب اسلامی و دفاع مقدس به نسل جوان را میسر می سازد. محمد 
دســترنج افزود: باتوجه به اینکه امروز یکی از نیازهای کشــور در گام دوم انقلاب اسلامی،اشاعه فرهنگ دفاع مقدس و روایت 
ازخودگذشــتگی و پایمردی رزمندگان سپاه اسلام در برابر سپاه بعث و کفر به نسل های آینده ساز می باشد، برگزاری چنین 

اردوهایی می تواند الگوهای موفق و حماسه های هویت ساز و ماندگار را به این نسل تبیین نماید.

کاهش ساعت کاری بانوان شاغل دارای فرزند دانش آموز دوره ابتدایی 
در دانشگاه علوم پزشکی گلستان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: خانم مشمولی، مشاور امور بانوان و خانواده رئیس دانشگاه علوم پزشکی گلستان، از کاهش 
 ساعت کاری بانوان شاغل در دانشگاه که فرزند دانش آموز دوره ابتدایی دارند، خبر داد. به گفته خانم مشمولی، با حمایت دکتر 
ابراهیمی رئیس دانشگاه علوم پزشکی گلستان و با همکاری معاونت توسعه مدیریت و منابع و در راستای اجرای قانون حمایت  از 
خانواده و جوانی جمعیت، مصوبه هیئت وزیران و مکاتبات اداره کل امور زنان و خانواده استانداری گلستان و در پی  درخواست ها 
و نگرانی های مادران شاغل در مورد نگهداری از فرزندانشان در زمان تعطیلی مهدکودک ها و غیرحضوری  شدن آموزش کودکان 
در شرایط اضطراری مانند آلودگی هوا و نامساعد بودن شرایط جوی اتخاذ و اجرایی شده است. بر اساس این مصوبه:  1- کاهش 
ساعت کاری بانوان صرفا بصورت یکساعت در روز بنا به درخواست کتبی کارمند و پس از بررسی و  نظرموافق   مدیر مربوطه 
در اول وقت یا پایان وقت اداری  قابل اســتفاده خواهد بود . ) باســتثناء مشمولین  قانون بهره وری و حفاظت  در برابر اشعه ( 
  2- برخورداری از این کاهش ساعت کاری جهت کادر درمان و کارکنان شاغل در مراکز جامع سلامت شبانه  روزی بدلیل  الزام 
حضور فیزیکی پرسنل جهت ارائه خدمت امکان پذیر نمی باشد و صرفاً مشمول  کارکنان صبح کار غیر بالینی می  باشد.  ۳-  بهره 

مندی از مزایای کاهش ساعت کاری در سه ماهه تابستان و تعطیلی مدارس امکان پذیر نخواهد بود.  

اظهارات امیدوارکننده شهردار گرگان در خصوص رفع مشکلات بازار موزه هفت شهر
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: شهردار گرگان از تلاش موثر برای رفع مشکلات بازار موزه هفت شهر سخن گفت.

به گزارش روابط عمومی شهرداری گرگان، سید محمدرضا سیدالنگی اظهار کرد: بازار موزه هفت شهر یکی از ابرپروژه های 
ارزشــمند این شهر است که با برخی مشکلات حقوقی مواجه شد که برای ســرمایه گذار نیز دغدغه هایی را ایجاد کرده بود.

سیدالنگی افزود: این ابرپروژه از منظر توانمندسازی یکی از محلات کم برخوردار، اشتغال زایی و نشاط آفرینی در شهر برای ما 
اهمیت ویژه ای دارد.وی تصریح کرد: موارد حقوقی این پروژه با حضور رئیس کل دادگستری و دادستان مرکز استان بررسی و 

دستورات عاجل نیز صادر شد و امیدواریم که طی یک ماه آینده شاهد پویایی این پروژه باشیم.

آیین تجلیل از بازنشستگان شرکت توزیع نیروی برق برگزار شد
زنجان - خبرنگار فرصــت امروز: آیین تجلیــل و تقدیر از 
بازنشستگان شرکت توزیع نیروی برق استان زنجان همزمان با اعیاد 
شعبانیه و دهه فجر با حضور مدیرعامل این شرکت، مدیران، معاونان 
و جمعی از همکارانی که در یک سال اخیر به مقام بازنشستگی نائل 
آمده اند، برگزار شــد. به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی 
برق استان زنجان، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان زنجان 
در آیین تجلیل از بازنشستگان که با حضور خانواده همکاران بازنشسته 
برگزار شد، با بیان این که بازنشستگی، دورانی با کوله باری از تجارب 
ارزشــمند دوران خدمت اســت، ضمن تقدیــر از زحمات همکاران 

بازنشسته، اظهار کرد: بزرگترین سرمایه هر سازمان نیروی انسانی آن است.  پیام جوادی بازنشستگان را پیشکسوت و پرچم دار 
سنگر خدمت رسانی به مردم دانست و بر لزوم استفاده از تجربیات ارزشمند در برنامه ریزی فعالیت های راهبردی شرکت تاکید کرد. 
وی بازنشستگی را زمینه ساز استفاده گسترده تر از توانمندی نیروهای جوان و دانش به روز آنان دانست و گفت: استفاده از دانش 
و تجربه بزرگان بازنشســته، رمز موفقیت و جلوگیری از بروز خطاهای تکراری احتمالی است. جوادی ادامه داد: در فرهنگ دینی 
و ایرانی ما بر احترام به بزرگ و پیشکسوت و بازنشسته تاکید شده است و لذا وقتی همکاری از سیستم منفک می شود نوع رفتار 
مجموعه با همکار بازنشسته و پیگیری مسائل او مشخص می کند که نگاه شرکت ما با بازنشستگان چگونه است، به همین دلیل، 
احترام و تکریم و ارتباط مختص این جلسه نخواهد بود.  گفتنی است؛ در پایان مراسم با اهدای لوح و هدیه از بازنشستگان تقدیر شد.

رشــت - زهرا رضازاده :  سرپرســت معاونت هماهنگی امور عمرانی 
اســتانداری گیلان گفت: طرح هادی روســتایی نقش بنیادی و زیربنایی در 

توسعه یکپارچه نواحی روستایی دارد.
 شامگاه دوشنبه در اجرای بند ب ماده 51 قانون برنامه هفتم توسعه کشور 
سیزدهمین جلسه کمیته تصویب طرح های هادی روستایی استان گیلان به 
ریاست سرپرست معاونت هماهنگی امور عمرانی استاندار و با حضور مدیرکل 
بنیاد مسکن انقلاب اســلامی استان گیلان و دبیر کمیته تصویب طرح های 
هادی روستایی استان و اعضای اصلی کمیته تصویب در سالن جلسات شهید 

انصاری استانداری گیلان برگزار شد.
»میر محمد غراوی« سرپرست معاونت هماهنگی امور عمرانی استانداری 
گیلان در این جلسه با تاکید بر اهمیت اجرای دقیق طرح هادی در روستاها 
گفت: رونق اقتصادی روستاهای استان باید محور تصمیمات کمیسیون بررسی 

طرح های هادی روستاها قرار گیرد.
سرپرست معاونت هماهنگی امور عمرانی استانداری گیلان در این جلسه 
بیان کرد: طرح هادی روستایی، نقش بنیادی و زیربنایی در توسعه یکپارچه 

نواحی روستایی دارد.
وی با تأکید بر اهمیت تهیه و بازنگری طرح های هادی در بهبود زیرساخت ها 
و خدمات عمومی در روستاها، اشاره کرد که اجرای موفقیت آمیز تهیه و بازنگری 
طرح های هادی می تواند به ارتقای کیفیت زندگی روستاییان و ایجاد زمینه های 

مناسب برای رشد اجتماعی و اقتصادی در مناطق روستایی کمک کند.

سرپرست معاونت هماهنگی امور عمرانی استانداری گیلان گفت: ما باید با 
توجــه به ویژگی ها و نیازهای خاص هر منطقه، طرح ها را به گونه ای طراحی 
کنیم که پاسخگوی نیازهای محلی باشد. وی همچنین بر اهمیت مشارکت 
مردم در فرآیند برنامه ریزی و اجرای این طرح ها تأکید کرد و افزود که همکاری 
بین دســتگاه های مختلف نقش مؤثری در دستیابی به اهداف توسعه پایدار 

خواهد داشت.
غراوی تاکید کرد: کمیســیون تصویب طرح های هادی روستایی، یکی از 
ارکان مهم در رونق روستاها محسوب می شــود؛ لذا درخواست های وارده به 
این کمیسیون با هدف توسعه پایدار مناطق روستایی مورد بررسی قرار گیرند.

781 طرح هادی روستاهای گیلان نیازمند بازنگری هستند
»حامد دائمی« مدیرکل بنیاد مســکن گیلان با بیــان اینکه طرح هادی، 
سند توسعه روستاهاست، اظهار کرد: این طرح توسط مهندسان ذی صلاح با 
ابزارهای دقیق مهندسی مطالعه شده و نیازمندی های روستا و چشم انداز 10 

ساله توسعه آن در این طرح لحاظ می شود.
وی افزود: با مطالعه طرح هادی، افق های پیش روی توسعه روستا مشخص 
می شود و مردم می توانند نسبت به توسعه روستا در جهات مختلف که با نظر 

کارشناسان تعیین شده است، اقدام کنند.
مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان گیلان افزود: 781 طرح هادی 
روستاهای استان نیازمند بازنگری هستند که جهت بازنگری طرح هادی این 

روستاها نیازمند اعتبار می باشد.
دائمی افزود: از ابتدای سال 1۴00 تاکنون 12 طرح هادی روستایی تهیه و 

تعداد 168 طرح هادی بازنگری شد.
وی گفت: ۴۳۴ طرح هادی در سنوات گذشته در حال بازنگری است که به 

دلایل متفاوت تکمیل نشده و قابل طرح در کمیته تصویب نیستند.
در این جلســه 11 طرح هادی روســتایی در شهرستان های صومعه سرا، 
شفت، رشــت، رودســر، رودبار، بندرانزلی و تعدادی از پرونده های مربوط به 
اصلاح ضوابط در محدوده طرح های هادی روستایی استان بررسی قرار گرفت.
سیزدهمین جلسه کمیته تصویب طرح های هادی روستایی استان گیلان 

ساعت 1:۳0 بامداد روز سه شنبه خاتمه یافت

یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ معاون امور مدارس دانشگاه آزاد 
اسلامی استان یزد گفت : رویداد ملی »سماکاپ« طی روزهای پنجم و ششم 
اسفندماه با حضور 600 دانش آموز منتخب از 27 استان کشور و نیز تیم های 
داوری از دانشکده تعلیم و تربیت و دیگر دانشکده های مرتبط به میزبانی شهر 

میراث جهانی یزد برگزار می شود.
»سید علی المدرسی« در نشست با اصحاب رسانه استان از تحصیل ۴500 
دانش آموز در 2۹ مدرســه ســما و نیز فعالیت سه مدرسه سعادت در استان 
یزد و 10 مجموعه ی دانشــگاهی با 17 هزار دانشجو که 1۳ هزار نفرشان در 
دانشگاه مرکز استان مشغول به تحصیل هستند خبر داد و موضوع محور کردن 
دانشکده ها که یکی از مهمترین  برنامه های دانشگاه آزاد است  را ایجاد عرصه 

فعالیت عملی برای دانشجویان عنوان کرد .
معاون امور مدارس دانشــگاه آزاد اســلامی اســتان یزد مهمترین اهداف 
دانشــکده های تعلیم و تربیت را رشد توامان تحصیل علمی و مهارتی دانش 
آموزان ذکر و تصریح داشــت : یکی از اقدامات در حال برگزاری معاونت امور 
مدارس دانشگاه آزاد اسلامی در این راستا برگزاری رویداد کشوری سماکاپ 
در پنج قالب شــامل برگزاری سخنرانی های علمی، رباتیک، اختراعات، تولید 

محتوی دیجیتال و دست سازه ها می باشد .
المدرسی در بخش دیگری از سخنان خود با بیان اینکه  تلاش داریم دانش 
آموزان را در ابعاد مختلف رشــد سوق دهیم و بستری برای شکوفایی آنان در 
حوزه هایی که در آن مستعد هستند فراهم نماییم ، اضافه کرد : تنها محدود 

به مدارس سما و اخیراً مدارس سعادت در داخل دانشگاه  نیست بلکه مراکز 
مشاوره، باشگاه های سما، انستیتو تمدن و مجموعه مهارتکده های این مجموعه 
را نیز در ذیل مدارس خود مورد اهتمام داریم و مهمترین اهداف برگزاری این 

رویداد ملی را ایجاد روحیه و رشد اثربخش در دانش آموزان عنوان کرد.
 معاون امور مدارس دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد با اشاره به اینکه دانشگاه  
آزاد طی دو سال اخیر پنج برنامه تحولی را در دستور کار خود قرار داده است از 
طراحی »شمسه رشد« به عنوان یک نقشه راه تربیتی که تلاش دارد گروه های 

سنی دانش آموزی را در ابعاد مختلف رشد دهد خبر داد.
المدرسی در پایان ابراز امیدواری کرد که از سال آینده شاهد برگزاری این 

مسابقات به صورت بین المللی باشیم و این برگزاری موجب پیوند دانشکده و 
مدارس ، شکوفائی استعدادها بویژه در عرصه تعلیم و تربیت باشد .

»محمدرضا احمد زاده« دبیر اجرایی این رویداد هم در این نشســت  نیز با 
بیان این که 70 درصد دانش آموزان شــرکت کننده در این رویداد پسر و ۳0 
درصد از دانش اموزان دختر هستند ؛ سما کاپ را فرصتی برای ارتباط بین علم، 

 فناوری و خلاقیت در بخشی از جامعه عنوان کرد .
وی از تدارک برگزاری چند تور گردشگری از زیبایی های تاریخی یزد برای 
میهمانــان این رویداد خبر داد و افزود : پذیرش میهمانان این رویداد از عصر 
شنبه چهارم اسفندماه آغاز و افتتاحیه مسابقات صبح یکشنبه پنجم اسفندماه 
در ســالن مجاور مدارس سما شهر یزد برگزار و مسابقات نیز از بعدازظهر در 

همین محل برگزار می شود.
»محمدرضا دهقانی اشکذری« رئیس دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد رویداد 
ســماکاپ را فرصتی مغتنم برای ارائه آموزشهای واقعی در کنار ایجاد فضای 
امیدبخشی بیان کرد و افزود با توجه به تغییر نسل هل دانشگاه آزاد اسلامی 

تلاش کرده تا آموزش های خود را مطابق با دانش روز پیش ببرد.
وی تاکید کرد : برای تغییر و تحول در جامعه بویژه رده های سنی پایه بازه 

زمانی طلایی است که نباید از آن غفلت کنیم .
دهقانی دانشگاه آزاد اسلامی را با تنوع رشته ها اعم از پزشکی و غیرپزشکی 
را محصول انقلاب دانست و گسترش آن در سراسر کشور و آموزش به رده های 
مختلف سنی از کودکی تا بزرگسالی را ازویژگی های این دانشگاه عنوان کرد.

اراک- فرناز امیدی: رییس اداره امور شعب بانک ملی استان مرکزی گفت: 
در حوزه اطلاع رســانی باید خدمات دولت وفاق ملی شفاف و روشن به گوش 

مردم رسانده شود. 
محمد کریمی روز دوشنبه در نشست خبری مشترک با دستگاه های تابعه 
امور اقتصادی و دارایی اســتان مرکزی، افزود : دولت با برنامه ریزی مدون در 
حوزه مالی و پولی کمک می کند تا کمترین آسیب به معیشت مردم وارد شود.
وی بیان کرد: لازم اســت عملکردهای موثر دولت توسط اصحاب رسانه در 
اختیار مردم قرار گیرد و برجسته سازی شود. مدیرکل امور اقتصادی و دارایی 
استان مرکزی نیز دراین نشســت گفت: 1۳1 هزار و ۴26 درخواست مجوز 
کســب و کار تا 2۹ بهمن سال جاری در سامانه مجوزهای کشور برای استان 
مرکزی، ثبت شده که از این تعداد 11۴ هزار مجوز صادر و 11 هزار درخواست 
به دلیل عدم ارایه مدارک، عدم اهلیت یا انصراف متقاضی، رد شده است. سعید 
ملااســماعیلی افزود: 15 طرح جدید از محل منابع سرمایه گذاری خارجی از 
ابتدای امسال تاکنون در استان تصویب شد که در مرحله جذب قرار دارند. وی 
همچنین 2 طرح افزایش سرمایه گذاری خارجی سال های قبل، در سال جاری 
با هدف توسعه اشتغال به تصویب سازمان سرمایه گذاری و کمک های اقتصادی 
و فنی ایران، رســیده است. ملا اسماعیلی بیان کرد: ۳۹ میلیون و ۴22 هزار 
دلار سرمایه گذاری خارجی در سال جاری تصویب شده که تاکنون مبلغ سه 
میلیون دلار آن جذب و بکارگیری شــده است. مدیرکل امور اقتصاد و دارایی 
استان مرکزی گفت: 22 فرصت سرمایه گذاری در استان مرکزی در سال جاری 
با اتکا به ظرفیت های دانشــگاهی و بخش خصوصی استان، مطالعه شده که 

امکان جذب سرمایه گذاری خارجی وجود دارند. مدیرکل امور مالیاتی استان 
مرکزی نیز دراین نشست بیان داشت: طرح نشان دار کردن مالیات، به فرهنگ 
مالیاتی کمک کرد تا مودیان بدانند پرداخت مالیات درکجا هزینه می شــود. 
مظاهر سعیدی افزود: 17 پروژه برای طرح نشان دار کردن پرداخت مالیات در 
استان مرکزی تعیین شده است و مودیان رغبت بیشتری برای پرداخت مالیات 
نشاندار دارند و بر همین اساس یک هزار و ۴50 میلیارد ریال مالیات نشاندار 

دراستان پرداخت شده است.
 وی ادامه داد: امسال ۳1 هزار میلیارد ریال درآمد با 67 درصد رشد نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته در استان ثبت شده که با وجود مشکلات ناترازی، 
مودیان خوش حساب بودند. سعیدی بیان کرد: در استان مرکزی سه هزار و 

6۴0 میلیارد ریال تشخیص مالیاتی صادر شده که از این میزان یک میلیارد و 
66 میلیارد ریال تاکنون وصول شده است. مدیرکل شرکت سهامی بیمه ایران 
شعب استان مرکزی گفت: جذب حق بیمه با همت همکاران و نمایندگان این 
شرکت در سطح استان مرکزی محقق شد که نسبت به سال گذشته 58 درصد 
رشد داشته است. امیرعلی قطبی افزود: حق بیمه دریافتی در بیمه ایران شامل 
بیمه نامه شخص ثالث، بیمه مسئولیت، بیمه درمان و بیمه آتش سوزی است که 
بیشترین رشد حق بیمه در حوزه بیمه نامه های مسئولیت صورت گرفته است.
وی ادامه داد: عملکرد بیمه ایران اســتان مرکزی درحوزه خسارت با پنج 
هزار میلیارد ریال ۴۳ درصد رشد را در مقایسه با سال گذشته نشان می دهد.

مدیرکل گمرکات اســتان مرکزی بیان داشت: یک میلیارد و 500 میلیون 
دلار در ســال جاری از استان کالا صادر شده است که رتبه ۹ کشور در حوزه 
صادرات به اســتان مرکزی اختصاص یافــت. روح الله غلامی افزود: بیش از 2 
میلیارد دلار، مجموع واردات و ۳۴0 میلیارد ریال هم، درآمد گمرکات استان 
در ســال جاری بوده است. وی در ادامه بیان داشت: همچنین در سال جاری 

تاکنون ۳21 هزار و 880 میلیون دلار کالا به استان وارد شد.
معاون مدیرکل جمع آوری و فروش اموال تملیکی اســتان مرکزی هم در 
این نشســت گفت: ۳2 هزار و 5۴0 کیلوگرم لوازم آرایشی، دخانیات و اقلام 
سریع الفساد در سال جاری تاکنون به ارزش 50 میلیارد ریال معدود شده است.
جواد فراهانی افزود: یک هزار و 2۳8 پرونده قاچاق کالا با 2 هزار و ۴00 ردیف 
کالای در ســال جاری کشف شده که نســبت به تعداد پرونده  در استان های 

مرزی بیشتر است.

اصفهان - ندیمی: مدیر منطقه دو عملیات انتقال گاز ایران از ثبت انتقال 
۴88 میلیون متر مکعب گاز با 6۳ دستگاه توربو کمپرسور در سرویس خبر داد.

 به گزارش روابط عمومی منطقه دو عملیات انتقال گاز ایران، اسدالله مهری 
با اعلام این خبر گفت: در 22 بهمن سال گذشته 57 توربوکمپرسور با انتقال 
۴5۹ میلیون متر مکعب گاز ثبت شده بود که در سال جاری و در همان روز با 
افزایش دمای هوا و تقاضای مصرف گاز، با تلاش شبانه روزی کارکنان منطقه 
و برنامه ریزی دقیق و آرایش شبکه توانستیم 1۹ میلیون متر مکعب گاز بیشتر 
نسبت به سال گذشته انتقال دهیم و رکورد ۴88 میلیون متر مکعب در روز و 

در سرویس بودن 6۳ توربوکمپرسور را به ثبت برسانیم.

وی در ادامه گفت: این رکورد نشان از تلاش شبانه روزی بی وقفه تلاشگران 
گمنام اما خوشنام شــرکت انتقال گاز است که در راه خدمت رسانی از هیچ 

کوششی دریغ نمی  ورزند.
 اســد الله مهری با تأکید بر اهمیت این موضوع گفت: این موفقیت تنها با 
پشتکار و تلاش بی وقفه تمامی همکاران امکان پذیر شد. آن ها خدمات رسانی 
به هموطنان و کشــور را وظیفه ای مهم می دانند تا بتوانند گرمای خانه های 
هم نوعان خود را تأمین کنند و چرخ های صنایع کوچک و بزرگ را در حرکت 
نگه دارند. از هموطنان عزیز خواهش می کنیم که با مدیریت بهینه مصرف، ما 

را در انتقال پایدار گاز، به ویژه در مناطق سردسیر کشور، یاری کنند.

کرمانشاه - خبرنگار فرصت امروز: مدیر کل ثبت اسناد و املاک استان 
کرمانشــاه از حل اختلافات ثبتی پرونده کثیرالشاکی قریه های زلان سفلی و 

دیزگران شهرستان کرمانشاه پس از هشتاد سال خبر داد .
پس از هشــتاد سال اختلافات مرزی و مشــکلات ثبتی بین قریه های 
زلان ســفلی و دیزگران شهرســتان کرمانشــاه، با تلاش های مستمر و 
پیگیری های حســن پور، مدیرکل ثبت اســنادواملاک استان کرمانشاه و 
کارگروه اســتانی رفع معضلات ثبتی، سرانجام مرتفع و به مرحله صدور 

سند مالکیت رسید.
مدیرکل ثبت اسنادواملاک استان کرمانشاه اظهار داشت: در پی اختلافات 
مرزی و ثبتی بین روســتاهای زلان سفلی و دیزگران شهرستان کرمانشاه در 
پلاک هــای 206 و 207، که از زمان تحدید حدود به علت عدم تعریف دقیق 

حد شرقی وجود داشت، تلاش های متعددی جهت رفع این مشکلات انجام شد 
که از سال 1۴0۳ کارگروهی برای رفع مشکلات و معضلات پرونده های کثیر 

الشاکی در اداره کل ثبت اسنادواملاک استان تشکیل شد.
وي در ادامه تصریح کرد: این کارگروه با مکاتبات متعدد با امور اراضی ، منابع 
طبیعی ، اداره اوقاف و امور خیریه و  بازدیدهای مکرری از محل روســتاهای 

زلان سفلی و دیزگران انجام و موانع  فنی و حقوقی را مرتفع نمود.
حسن پور با اشاره به اینکه ، این حل و فصل نهایی که پس از هشتاد سال 
مشــکلات ثبتی که بین روســتاهای مذکور به وجود آمده بود، با تلاش های 

مستمر مسئولین و همکاری ارگان های مختلف انجام شد. 
ایشان در ادامه خاطر نشان کرد: پرونده های کشاورزان در حال رسیدگی و 

اقدام جهت صدور اسناد کاداستری روستای زلان سفلی هستند.

طرح هادی روستایی نقش بنیادی در توسعه یکپارچه روستاها دارد

معاون امور مدارس دانشگاه آزاد استان خبر داد:

یزد میزبان رویداد ملی »سماکاپ«

رییس اداره امور شعب بانک ملی استان مرکزی:

خدمات دولت وفاق ملی شفاف اطلاع رسانی شود

ثبت انتقال ۴۸۸ میلیون متر مکعب گاز در منطقه دو عملیات انتقال گاز ایران 

مدیر کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه خبر داد : 

اختلافات مرزي و ثبتي میان روستاهاي زلان سفلي و دیزگران شهرستان کرمانشاه حل شد 

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: عمده مصارف 
گاز در اســتان هرمــزگان برای صنایع اســت و به دلیل 
برخورداری واحد های صنعتی از یارانه ســوخت وانرژی  
، این واحد ها تمایلی به بهینه ســازی مصرف سوخت و 
اســتفاده از دستگاه های با بهره وری  بالا ندارند. نشست 
کارگروه اســتانی مدیریت تامین پایدار انرژی در اســتان 
هرمزگان با حضور معاون عمرانی اســتانداری هرمزگان 
، مدیر عامل شــرکت توزیع برق ، مدیران شــرکت های 
خدمات رســان گاز و برق و دیگر مســوولان استانی  با 
موضوع مدیریت انرژی و رفع ناترازی برق و گاز برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان 
هرمزگان ، محمد کریمی مدیر عامل شرکت توزیع برق 
استان هرمزگان از واحد های صنعتی خواست تا با اقدامات 
موثر نسبت به بهینه سازی سامانه سوخت و مصرف انرژی 
در این واحد ها اقدام کنند. بهینه ســازی مصرف سوخت 
و استفاده از دستگاه های با بهره وری بالا در صنایع استان 
هرمزگان می تواند به کاهش هزینه ها و افزایش رقابت پذیری 
کمک کند. با وجود یارانه های سوخت و انرژی، مهم است 

که صنایع به مزایای بلندمدت بهینه سازی توجه کنند.
کریمی در ادامه به بیان برخــی از جمله راهکارهایی 
که می توان در این زمینه پیشنهاد داد اشاره کرد و افزود: 
آموزش و آگاهی بخشــی از جمله حلقه های مفقوده در 
حــوزه مصرف انرژی صنایع اســت ،  برگزاری دوره های 
آموزشی برای مدیران و کارکنان صنایع در مورد مزایای 
بهینه ســازی مصرف سوخت و اســتفاده از فناوری های 

جدید در این عرصه می تواند بسیار موثر باشد ، همچنین  
ارائه مشــوق های مالی یا تســهیلات بانکی برای صنایع 
که اقدام به خرید دســتگاه های با بهره وری بالا می کنند 
و  سرمایه گذاری در زیرساخت های لازم برای استفاده از 
انرژی های تجدیدپذیر و فناوری های نوین بسیار کارساز 
و موثر خواهد بود. مدیر عامل شــرکت توزیع برق استان 
هرمزگان از اداره کل منابع طبیعی استان خواست تا نسبت 
به صدور  مجوز 12 ســاختگاه پیشنهادی نیروگاه های 
خورشیدی در استان تسریع کنند و افزود:  منابع طبیعی 
زمین های فاقد محدودیــت را برای احداث نیروگاه های 

خورشیدی   پیشنهاد دهد ، دراین زمینه نیازمند  همکاری 
صدا و سیما  و رسانه ها با شرکت توزیع برق برای فرهنگ 
سازی در زمینه مدیریت مصرف برق نیز هستیم. کریمی با 
اشاره به برنامه ریزی های انجام شده برای عبور از تابستان 
1۴0۴ اضافه کرد :  در تابســتان پیش رو  ناترازی انرژی 
بیشتری خواهیم داشت و از اکنون  باید به فکر آن باشیم و 
چاره اندیشی کنیم.   تاکید در خصوص نصب نیروگاه های 
خورشیدی معادل20 درصد مصرف انرژی ادارات از دیگر 
توصیه های مدیر عامل شرکت توزیع برق استان هرمزگان 
بود ، کریمی همچنین گفت :  کشاورزان با احداث نیروگاه 

های خورشــیدی معادل 80 درصد دیماند مصرفی خود 
از مدیریت بار معاف می شوند. کریمی در پایان با  تاکید 
بر اینکه صنایع 5 درصد از مصرف خود را باید از نیروگاه 
خورشیدی تامین نمایند به اقدامات انجام شده در زمینه 
کشف و ضبط دستگاههای رمز ارز و ماینر غیر مجاز اشاره 
کرد افزود:  در حوزه رمز ارزها اقدامات خوبی صورت گرفته 
و برای تســهیل در کار نیاز به حکم سیار برای کشف و 
جمع آوری ماینرهای غیرمجاز داریم.  در این نشست مقرر 
شد طرح جامع مصرف انرژی صنایع استان تدوین گردد 
، این طرح  شامل برنامه زمانبندی صنایع بزرگ تا سال 
1۴07 و صنایع کوچک تا سقف 2000 نیز تا سال 1۴07 
است که باید  در اسرع وقت به کارگروه ارائه گردد. محمد 
مرودی معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری هرمزگان 
نیز با  تقدیر از اقدامات انجام شده و با بیان اینکه ما جزو 
چهارمین ذخایر گازی و چهارمین کشور پر مصرف دنیا  
در حوزه انرژی هســتیم  افزود: کشورمان سومین کشور 
بزرگ صادر کننده گاز در بین 7 کشور دنیا است ما باید 
اســتاندارهای کشت محصولات  را در مناطق سردسیر و 
گرمسیر بررسی کنیم و از کشــت های بدون استاندارد 
جلوگیری کنیم . این نشست با حضور مدیرعامل شرکت 
گاز، مدیرعامل شرکت برق منطقه ای،  مدیرعامل شرکت 
توزیع نیروی برق،  شرکت مدیریت تولید، جهاد کشاورزی 
رئیس سازمان جهاد کشاورزی، سازمان صنعت، معدن و 
تجــارت، اتاق اصناف آموزش و پرورش،  صدا و ســیما و 

مسوولان استانی برگزار شد.

از تسریع مجوز ۱۲ ساختگاه  نیروگاه های خورشیدی تا برنامه زمانبندی صنایع بزرگ برای رفع ناترازی انرژی
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نویسنده: علی آل‎علی
در دنیای��ی که به نظر می‎رس��د هر محصول و خدماتی 
هزار بار امتحان ش��ده، ظهور برندهای��ی که جرأت تغییر 
قوانین بازار را دارند، اتفاقی شگفت‎انگیز است. این برندها، 
که با نام برندهای چالش��گر ش��ناخته می‎ش��وند، نه تنها 
رقابت را به س��طحی جدید می‎رس��انند، بلکه الهام‎بخش 
کارآفرینانی هستند که به دنبال تغییر و نوآوری در صنعت 
خ��ود می‎گردند. برای درک بهتر این مفهوم، کافی اس��ت 
نگاهی به برندهایی مثل تسلا، اسپاتیفای یا مایکروسافت 
بیندازید. این ش��رکت‎ها با طرح هایی که بس��یاری آنها را 
غیرممکن می‎دانستند، موفق شدند قواعد موجود را به کلی 
تغییر دهن��د. آنها نه تنها محصولات جدی��دی را به بازار 

آوردند، بلکه رفتار مشتریان را نیز بازتعریف کردند.
نکت��ه کلی��دی اینک��ه راز موفقیت برندهای چالش��گر 
چیس��ت؟ آیا این برندها صرف��ا از ایده‎ه��ای خارق‎العاده 
استفاده می‎کنند یا اینکه برنامه‎ریزی دقیق و تحلیل‎های 
اس��تراتژیک پشت پرده دارند؟ پاسخ س��اده است: هر دو. 
این برندها به خوبی می‎دانند که نوآوری بدون برنامه‎ریزی 
نتیجه‎ای جز شکس��ت ندارد. آشنایی با برندهای چالشگر 
تنها برای تحس��ین آنها نیست، بلکه ما باید از تجربه‎های 
آنه��ا درس بگیریم. این برنده��ا می‎توانند راهنمایی برای 
کارآفرینان و مدیرانی باشند که قصد دارند مسیر خود را از 
رقبا جدا کنند و صدای خود را به گوش مشتریان برسانند.

ما در این مقاله، ابتدا به بررسی مزایای برندهای چالشگر 
در مقایسه با برندهای معمولی می‎پردازیم. سپس راهنمایی 
گام به گام برای تبدیل ش��دن به یک برند چالش��گر ارائه 
می‎دهیم. اگر آماده‎اید ک��ه قواعد بازی را تغییر دهید، بد 
نیست در ادامه با ما همراه شوید. شما در این مقاله بدون 
هیچ دردس��ری با مفهوم برندهای چالشگر آشنا خواهید 

شد.
مزایای برندهای چالشگر

برندهای چالش��گر بای��د حداقل یک مزی��ت یا تفاوت 
آش��کار با بقیه برندها داش��ته باش��ند. وگرنه اصلا هویت 
مستقلی در بازار پیدا نخواهند کرد. ما در این بخش سعی 
می‎کنیم برای فهم بهتر وضعیت این برندها اول از همه با 
ویژگی‎های منحصر به فردشان شروع کنیم. این امر به شما 
کم��ک خواهد کرد تا درک بس��یار بهتری از وضعیت آنها 
پیدا کرده و خودتان هم آماده ورود به میدان رقابت شوید. 

ایجاد نوآوری ماندگار
برندهای چالش��گر تنه��ا به دنبال تغییر نیس��تند؛ آنها 
تغییرات��ی ایجاد می‎کنند ک��ه باقی می‎مان��د. یک مثال 
برجس��ته در این زمینه تس�ال است. این ش��رکت نه‎تنها 
خودروه��ای برقی را به جریان اصل��ی بازار وارد کرد، بلکه 
صنعت خودروس��ازی را مجبور کرد تا به سمت پایداری و 

کاهش آلودگی حرکت کند.
ن��وآوری ماندگار ب��ه معنای ایجاد تحولی اس��ت که نه 
تنه��ا امروز جذاب به نظر می‎رس��د، بلکه ف��ردا نیز تاثیر 
خود را حفظ می‎کند. برندهای چالش��گر اغلب این کار را 
با شناسایی شکاف‎های بزرگ در بازار انجام می‎دهند. آنها 
با طرح سوالاتی بنیادی راه حل‎هایی ارائه می‎دهند که قبلا 
هیچ‎کس به آنها فک��ر نکرده بود. یکی از ابزارهای کلیدی 
ای��ن برندها برای ایجاد نوآوری، تمرکز بر نیازهای برآورده 
نشده مشتریان است. آنها به جای رقابت در زمینه‎هایی که 
بازار اش��باع شده است، به س��راغ فرصت‎هایی می‎روند که 

کسی به آنها توجه نکرده است.
برندهای چالش��گر همچنی��ن به طور م��داوم در حال 
بازتعریف محصولات و خدمات خود هستند. به جای تکیه 
بر موفقیت‎های گذشته، آنها همواره در حال جست‎وجوی 
راه‎هایی برای بهترشدن هستند. این طرز فکر به آنها اجازه 
می‎دهد که هم��واره در خط مقدم ن��وآوری باقی بمانند. 
نوآوری ماندگار باعث می‎ش��ود که مشتریان به برند شما 
اعتماد کنند. اگر برند ش��ما توانسته است تغییری واقعی 
در زندگی آنها ایجاد کند، آنها نه تنها مشتریان وفادار شما 
خواهند شد، بلکه س��فیرانی برای معرفی شما به دیگران 

خواهند بود.
تغییر انتظارات مشتریان

یک��ی از بزرگ‎ترین دس��تاوردهای برندهای چالش��گر 
توانایی آنها در تغییر انتظارات مش��تریان است. به عنوان 
مثال، اس��پاتیفای نحوه گوش دادن به موس��یقی را برای 
همیش��ه تغییر داد. پیش از ظهور این برند، مردم به خرید 
آلبوم‎ها و آهنگ‎ها عادت داش��تند، اما اسپاتیفای با مدل 

اشتراک ماهانه کل بازار موسیقی را بازتعریف کرد.
برندهای چالش��گر با ارائه راه حل‎های بهتر و س��اده‎تر 
انتظ��ارات جدیدی برای مش��تریان ایج��اد می‎کنند. این 
تغییرات معمولا آنقدر عمیق هس��تند که حتی برندهای 
بزرگ نیز مجبور به پذیرش آنها می‎ش��وند. برای دستیابی 
به این مزیت برندهای چالشگر به طور مداوم بازار را رصد 
می‎کنند و به دنبال فرصت‎هایی برای بهبود تجربه مشتری 
هس��تند. آنها از فناوری، داده‎ها و پیش‎بینی‎های رفتاری 
اس��تفاده می‎کنند تا نیازهایی را شناسایی کنند که دیگر 
برندها نادیده گرفته‎اند. اما تغییر انتظارات مش��تریان یک 
مسئولیت بزرگ نیز به همراه دارد. برندهای چالشگر باید 
مطمئن شوند که توانایی ارائه یکفیت و تجربه‎ای که وعده 
داده‎ان��د را دارند. در غیر این صورت، ممکن اس��ت اعتماد 

مشتریان را از دست بدهند. در نهایت، این تغییرات نه تنها 
به نفع مشتریان است، بلکه برندهای چالشگر را به عنوان 
رهبران بازار معرفی می‎کند. آنها نه تنها محصولی بهتر ارائه 
می‎دهند، بلکه اس��تانداردهای جدیدی را تعیین می‎کنند 

که همه باید از آنها پیروی کنند.
انعطاف‎پذیری در برابر تغییرات بازار

برندهای چالشگر مانند آکروبات‎هایی ماهر انعطاف‎پذیری 
فوق‎الع��اده‎ای دارن��د. ای��ن برندها به جای چس��بیدن به 
فرمول‎های قدیمی، توانایی تغییر و انطباق با شرایط جدید 
را در هسته اصلی استراتژی خود قرار می‎دهند. مثلا برند 
گوچ��ی در صنعت مد، نه تنها ب��ه طراحی لباس محدود 
نش��د، بلکه با تمرکز بر تغییراتی مثل اس��تفاده از الیافت 
طبیعی و تجدیدپذیر به س��رعت خود را با انتظارات نسل 

جدید وفق داد.
انعطاف‎پذیری این برندها به آنها اجازه می‎دهد تا نه تنها 

به تغییرات پاسخ دهند، بلکه از آنها به عنوان فرصت‎هایی 
برای پیشرفت استفاده کنند. این موضوع به ویژه در بازاری 
که به س��رعت در حال تغییر است، اهمیتی حیاتی دارد. 
یکی از عوامل کلیدی این انعطاف‎پذیری، ساختار سازمانی 
برندهای چالش��گر است. برخلاف ش��رکت‎های سنتی با 
س��اختارهای پیچیده، این برندها اغلب تیم‎هایی چابک و 
تصمیم‎گیری‎های س��ریع دارند. این ساختار به آنها امکان 
می‎دهد که در برابر تهدیدها به سرعت واکنش نشان دهند 

و فرصت‎ها را شکار کنند.

انعطاف‎پذیری همچنین به معنای آزمون و خطاس��ت. 
برندهای چالش��گر از تجربه شکس��ت نمی‎ترس��ند و این 
شکس��ت‎ها را بخشی از مس��یر یادگیری می‎دانند. آنها با 
تس��ت راه حل‎های جدید، مسیرهایی را پیدا می‎کنند که 
برندهای دیگر ممکن است از آنها غافل باشند. بی‎شک این 
توانایی برای انطباق به برندهای چالشگر اجازه می‎دهد تا 
در بلندمدت باقی بمانند. در دنیایی که تغییر تنها راه ثبات 
زندگی اس��ت، انعطاف‎پذیری همان چیزی است که بقای 

شما را تضمین می‎کند.
توانایی ساختن جامعه‎ای از مشتریان وفادار

برندهای چالشگر به جای اینکه صرفا محصول بفروشند، 
به س��اختن جامعه‎ای وفادار از مشتریان خود توجه دارند. 
این رویکرد تنها به معنای داشتن مشتریانی ثابت نیست، 
بلکه ش��امل ایجاد ارتباطات احساس��ی و معنادار با افراد 
می‎ش��ود. یک نمونه موفق از این استراتژی، برند داو است 

که در صنعت آرایش��ی و بهداشتی فعال است. این برند با 
گوش دادن به نظرات مش��تریان و دخی��ل کردن آنها در 

فرآیند طراحی محصولات، جامعه‎ای وفادار ایجاد کرد.
برای س��اختن چنین جامعه‎ای برندهای چالشگر روی 
ایجاد تعامل تمرکز می‎کنند. آنها به مشتریان احساس مهم 
بودن می‎دهند و کاری می‎کنند که افراد احس��اس کنند 
بخشی از یک حرکت بزرگ‎تر هستند. تعامل با مشتریان 
معم��ولا از طری��ق ش��بکه‎های اجتماع��ی و پلتفرم‎های 
دیجیت��ال تقویت می‎ش��ود. برندهای چالش��گر به جای 
ارتباط��ات یک طرفه، گفت‎وگوهای دوطرفه با مش��تریان 
خود ایجاد می‎کنند. این گفت‎وگوها به آنها کمک می‎کند 

که نیازها و انتظارات مشتریان را بهتر درک کنند.
یک��ی دیگر از عوام��ل ایجاد جامعه وفادار، ش��فافیت و 
صداقت است. مشتریان امروزی به برندهایی که ارزش‎های 
واقعی دارند، بیشتر اعتماد می‎کنند. برندهای چالشگر با به 
اشتراک گذاش��تن داستان‎های واقعی و نشان دادن پشت 
صحنه عملیات خود، به س��رعت اعتماد مشتریان را جلب 
می‎کنند. بی‎ش��ک این وفاداری فراتر از خرید محصولات 
اس��ت. مشتریان این برندها، نه تنها مشتریان وفادار، بلکه 
سفیران برند می‎شوند و آن را به دیگران توصیه می‎کنند.

تمرکز بر خلق تجربه‎ای منحصربه‎فرد برای مشتری
یکی از ویژگی‎های برجس��ته برندهای چالشگر توانایی 
آنها در ارائه تجربه‎ای متفاوت و منحصربه فرد به مشتریان 
اس��ت. این برندها می‎دانند که در دنیای پر از انتخاب‎های 
مشابه تنها راه برای ماندن در ذهن مشتری، ارائه تجربه‎ای 

است که هیچ کس دیگری قادر به ارائه آن نیست.
برند ایر بی ان بی مثال بارزی در این زمینه اس��ت. این 
برند تجربه سفر را به کلی متحول کرد. به جای اقامت در 
هتل‎های سنتی، مش��تریان اکنون می‎توانند در خانه‎های 
محل��ی با فرهنگ‎های گوناگ��ون زندگی کنند. برای خلق 
تجرب��ه‎ای منحصرب��ه ف��رد برندهای چالش��گر ابتدا روی 
نیازهای احساسی مشتریان تمرکز می‎کنند. آنها به جای 
ارائه صرف محصول، تجرب��ه‎ای را طراحی می‎کنند که به 

مشتری احساس خاص بودن می‎دهد.
ب��رای  فن��اوری  از  همچنی��ن  چالش��گر  برنده��ای 
شخصی‎سازی تجربه مشتری استفاده می‎کنند. به عنوان 

مثال، پلتفرم‎های استریم موس��یقی یا فیلم با استفاده از 
الگوریتم‎هایی پیشرفته، محتوایی را ارائه می‎دهند که دقیقاً 
با سلیقه مشتری هماهنگ اس��ت. تجربه‎ای که برندهای 
چالشگر خلق می‎کنند، فراتر از زمان خرید باقی می‎ماند. 
مش��تریان این تجربه را در ذهن خود نگه می‎دارند و بارها 
و بارها به آن فکر می‎کنند. این تجربه منحصربه فرد همان 
چیزی است که باعث می‎شود برندهای چالشگر، در میان 

هزاران برند دیگر، برجسته بمانند.
راهنمای تبدیل شدن به یک برند چالشگر

خب حالا به بخش هیجان‎انگیز ماجرا رس��یدیم. جایی 
که بای��د درباره تکنیک‎های تبدیل ش��دن ب��ه یک برند 
چالشگر حرف بزنیم. خب پیش خودتان فکر نکرده‎اید که 
ما با بررسی برخی از مزایای برندهای چالشگر شما را تنها 
خواهیم گذاشت؟ با ما همراه باشید تا نکات تازه‎ای در این 

رابطه یاد بگیرید. 

بازتعریف مشکل: پنجره‎ای تازه به سوی بازار
اولین گام برای تبدیل شدن به یک برند چالشگر توانایی 
بازتعریف مشکلات موجود است. بسیاری از برندها به جای 
حل مش��کلات واقعی مشتریان صرفا به بهبود محصولات 
موج��ود بس��نده می‎کنند، ام��ا برندهای چالش��گر مانند 
نتفلیکس ب��ا نگاهی تازه به مش��کلات راه حل‎هایی ارائه 

می‎دهند که به کلی قواعد بازار را تغییر می‎دهند.
دایس��ون، برند معروف تولید لوازم خانگی، با شناسایی 
مش��کلاتی مانند قدرت مکش ضعی��ف در جاروبرقی‎ها و 
طراحی‎های ناکارآمد محصولی ارائه داد که این مشکلات را 
به طور کامل حل کرد. این برند نشان داد که نوآوری واقعی 

با بازتعریف مشکل آغاز می‎شود. ماجرا جالب شد، نه؟
ش��ما برای بازتعریف مش��کلات باید به جای تمرکز بر 
محص��ولات بر نیازها و تجربیات مش��تریان تمرکز کنید. 
از خود بپرس��ید که چه عواملی باعث نارضایتی مشتریان 
می‎ش��ود و چگونه می‎توانید این مش��کلات را حل کنید. 
بازتعریف مشکل همچنین به شما اجازه می‎دهد که خود 
را از رقبا متمایز کنید. به جای رقابت در بازاری اشباع شده، 
شما می‎توانید زمینه‎ای جدید ایجاد کنید که برند شما در 

آن پیشرو باشد.
در نهایت، بازتعریف مش��کلات به ش��ما کمک می‎کند 
تا با مخاطبان خود ارتباط��ی عمیق‎تر برقرار کنید. وقتی 
مش��تریان ببینند که ش��ما واقعاً مش��کلات آنها را درک 
کرده‎ای��د و راه حلی برای آنها ارائه داده‎اید، به برند ش��ما 

اعتماد خواهند کرد.
شکستن قواعد سنتی تبلیغات: کمی شجاعت!

اگ��ر می‎خواهید یک برند چالش��گر باش��ید، باید قواعد 
سنتی تبلیغات را بشکنید و روش‎های نوآورانه را جایگزین 
کنید. برندهای چالشگر به جای صرف هزینه‎های سنگین 
در کمپین‎های تبلیغاتی تکراری از شیوه‎های خلاقانه برای 
جلب توجه مخاطبان اس��تفاده می‎کنند. برای مثال، برند 
دالر ش��یو کلاب با یک ویدئوی تبلیغاتی طنز و فوق‎العاده 
س��اده در یوتیوب، توجه میلیون‎ها نف��ر را جلب کرد. این 
برند نش��ان داد که نیازی نیس��ت حتما بودجه‎های کلان 
برای ساخت تبلیغات داشته باشید. بلکه، یک پیام شفاف، 
صادقانه و صدالبته خلاقانه می‎تواند تاثیر بیشتری از صدها 

بیلبورد داشته باشد.
برندهای چالش��گر همچنی��ن به داستان‎س��رایی روی 
می‎آورند. آنها به جای معرفی مستقیم محصول، داستانی را 
تعریف می‎کنند که مشتری را به دنیای برند وارد کند. این 
داس��تان‎ها معمولا بر روی دغدغه‎های واقعی مردم تمرکز 
دارند و ارتباطی احساسی ایجاد می‎کنند. یک روش دیگر 
برای شکس��تن قواعد سنتی تمرکز بر کانال‎های تبلیغاتی 
جدید اس��ت. برندهای چالش��گر از پلتفرم‎هایی که شاید 
کمتر استفاده می‎شوند، مثل پادکست‎ها یا اینفلوئنسرهای 
کوچ��ک، برای انتقال پی��ام خود اس��تفاده می‎کنند. باور 
کنید یا نه،  شکس��تن قواعد تبلیغات به این معناست که 
مخاطبان خود را ش��گفت‎زده کنید. وقتی مش��تریان‎تان 
نمی‎توانند پیش‎بینی کنند چه چیزی از شما انتظار داشته 
باش��ند، شما در مسیر تبدیل ش��دن به یک برند چالشگر 

قرار گرفته‎اید.
ایجاد محصولاتی برای حل واقعی مشکلات: گامی 

طلایی به سوی تغییر
یکی از ویژگی‎های برجسته برندهای چالشگر تمرکز آنها 
بر حل مشکلات واقعی مشتریان است. این برندها به جای 
تلاش برای فروش ی��ک محصول معمولی، روی نیازهایی 
تمرکز می‎کنند که شاید دیگران نادیده گرفته باشند. برای 
مثال، برند واربی پارکر در صنعت عینک با ارائه عینک‎های 
بایکفیت و دارای قیمت مناسب، دسترسی به این محصول 
را ب��رای همه ممکن کرد. آنها با تریک��ب طراحی جذاب 
و یک تجربه خرید آنلاین س��اده، مش��کلات بس��یاری از 

مشتریان را حل کردند.
ایج��اد محصولی که واقعا مشکل‎گش��ا باش��د، نیازمند 
تحقیقات عمیق است. برندهای چالشگر وقت خود را صرف 
گوش دادن به نیازها و دغدغه‎های مش��تریان می‎کنند و 
سپس محصولی طراحی می‎کنند که این نیازها را برآورده 

کند.
علاوه بر این، برندهای چالش��گر اغلب بر شخصی‎سازی 
محص��ولات خ��ود تمرک��ز میک‏نند. ب��ه عن��وان مثال، 
شرکت‏هایی مانند داو یا نیوآ در صنعت محصولات آرایشی 
و بهداشتی به مش��تریان اجازه می‎دهند که محصولات را 
براساس نیازهای خاص خود سفارشی کنند. یادتان باشد، 
برندهای چالشگر محصولات خود را نه تنها به عنوان یک 
کالا، بلک��ه به عن��وان یک راه حل معرف��ی می‎کنند. این 
رویکرد باعث می‎ش��ود مش��تریان، ارزش واقعی در خرید 

محصول را احساس کنند.
تقویت هویت و ارزش‏های برند: راز ماندگاری در بازار

برندهای چالشگر با داش��تن هویتی قوی و ارزش‏هایی 
مش��خص خود را از دیگران متمایز میک‏نند. آنها به جای 
تلاش برای جذب همه، به دنبال جذب مشتریانی هستند 

که با ارزش‏های آنها همخوانی دارند.
به عنوان مثال، برند بن اند جری )Ben & Jerry’s( در 
صنعت بستنی فراتر از فروش محصولات خوشمزه حرکت 
ک��رد. این برند با تمرکز ب��ر موضوعات اجتماعی و محیط 
زیستی، هویتی متمایز برای خود ایجاد کرد که باعث شد 
مشتریان به طور عمیق‎تری با آن ارتباط برقرار کنند. برای 
تقویت هویت برند، باید روی پیام‏هایی که منتقل می‎کنید، 
دقیق باش��ید. همه چیز از رنگ‎ه��ا و طراحی لوگو گرفته 
تا نحوه صحبت با مش��تریان، باید بازتاب‎دهنده ارزش‎ها و 

هویت برند شما باشد.
برنده��ای چالش��گر همچنین از بی��ان ارزش‏های خود 
نمی‎ترس��ند. آنه��ا ممک��ن اس��ت در کمپین‎ه��ای خود 
موضع‏گیری‎های جس��ورانه داشته باش��ند، حتی اگر این 
موضوع باعث شود عده‎ای از آنها انتقاد کنند. این جسارت، 

مشتریانی را جذب می‎کند که ارزش‎های مشابهی دارند.
ب��اور کنید یا نه، تقویت هویت برند باعث می‎ش��ود که 
ش��ما در ذهن مشتریان ماندگار ش��وید. وقتی مردم شما 
را با یک ارزش خ��اص یا یک تجربه منحصربه فرد به یاد 
بیاورند، تبدیل شدن به یک برند چالشگر فقط یک قدم تا 

واقعیت فاصله دارد.
گوش دادن مداوم به صدای مشتریان: اوج خلاقیت 

و محبوبیت
برندهای چالشگر گوش شنوای قوی دارند. آنها به صدای 
مشتریان خود به دقت گوش می‎دهند و از بازخوردها برای 
بهب��ود محصولات و خدمات خود اس��تفاده می‎کنند. این 
رویکرد نه تنها باعث جلب اعتماد مشتریان می‎شود، بلکه 

فرصت‎های جدیدی برای نوآوری ایجاد می‎کند.
ب��رای مثال، برند لگو یکی از موفق‎ترین نمونه‎ها در این 
زمینه است. این شرکت با ایجاد پلتفرم‎هایی که مشتریان 
می‎توانند ایده‎های خود را برای طراحی محصولات جدید 
ارائ��ه دهن��د، از بازخورد مش��تریان به عن��وان یک منبع 
الهام‎ اس��تفاده می‎کند. گوش دادن به مش��تریان، فقط به 
معنای جمع‎آوری بازخورد نیست. برندهای چالشگر از این 
بازخوردها برای ایجاد تغییرات واقعی اس��تفاده می‎کنند. 
آنها به مشتریان نشان می‎دهند که نظرشان اهمیت دارد و 

واقعاً به خواسته‌‎های آنها اهمیت می‎دهند.
خبر خ��وش اینکه ابزاره��ای دیجیتال ای��ن فرآیند را 
آس��ان‎تر کرده‎اند. برندهای چالش��گر می‎توانند با استفاده 
از نظرسنجی‎های آنلاین، داده‎های رسانه‎های اجتماعی و 
تعامل مس��تقیم با مشتریان، به سرعت نیازها و مشکلات 

جدید را شناسایی کنند.
اگر از ما می‎شنوید، گوش دادن به مشتریان، نه تنها به 
بهبود محصولات کمک می‎کند، بلکه رابطه‎ای عمیق‎تر و 
پایدارتر با مشتریان ایجاد می‎کند. این ارتباط، سنگ بنای 

تبدیل شدن به یک برند چالشگر است.
سخن پایانی

برندهای چالشگر تکلیف معادلات بازار را روشن می‎کنند. 
آنه��ا در فضایی که همه دنبال کپ��ی‎کاری و تقلید صرف 
از یکدیگر هس��تند، کمی هم که ش��ده معادلات را تغییر 
خواهند داد. درست به همین خاطر در صورت موفقیت در 

تغییر روند مورد نظر کارتان حسابی خواهد گرفت.
ما در این مقاله سعی کردیم برخی از نکات مهم در رابطه 
با برندهای چالش��گر را با شما در میان بگذاریم. حالا شما 
دید نسبتا واضحی نسبت به این حوزه دارید. پس منتظر 
چه هس��تید؟ همین حالا وارد گود رقابت شده و از نکات 
مورد بحث در این مقاله نهایت استفاده را ببرید. این امر به 
شما کمک خواهد کرد تا وضعیت بسیار بهتری در تعامل 

با مشتریان‎تان داشته باشید.
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برندهای چالشگر چگونه بازار را متحول می‎کنند؟


