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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بازارهای مالی در سال 1404 به کدام سو خواهند رفت؟

به سوی ثبات
یا نوسان بازارها

فرصت امروز: ایران و آمریکا از ابتدای این هفته در مسقط، پایتخت عمان روبه‏‏روی یکدیگر قرار گرفته‎اند تا شانس 
دوباره‎ای به دیپلماسی و کاهش تنش‎ها دهند. هرچند چشم‌انداز اقتصادی ایران در سال 1404، تحت تاثیر مولفه‎ها و 
فاکتورهای متعددی است، اما این مهم بیش از هر چیز به روابط بین‌الملل و سیاست خارجی ما و در یک کلام، توافق 
با آمریکا برمی‎گردد. اگر روابط بین‌المللی ایران با قدرت‌های جهانی در سال 1404 بهبود پیدا کند، می‌توانیم شاهد 
چشم‌انداز مثبتی برای اقتصاد ایران باشیم که همراه با افزایش رشد اقتصادی، کاهش نرخ تورم، ثبات بازار ارز و ثبات 
اقتصادی خواهد بود. طبق برآوردها، پیش‎بینی می‎شود که رشد اقتصادی ایران در سال 1404 به حدود 2 تا 3 درصد 
برسد. همچنین نرخ بهره با توجه به روند شاخص‎های کلان پولی، از جمله رشد نقدینگی و تورم، شرایط مشابه سال 
1403 را تجربه خواهد کرد و به گفته کارشناسان احتمالا در سال جدید با پدیده »دام نقدینگی« مواجه خواهیم شد 

که می‎تواند روند صعودی تورم را به اوج برساند.
گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس نشان می‎دهد که اقتصاد ایران در سال 1404 با چالش‌های جدی از جمله کاهش 
رشد اقتصادی، افزایش تورم و گسترش فقر مواجه خواهد شد. به نظر می‎رسد اقتصاد ایران نه تنها توان حفظ وضعیت 
موجود را ندارد بلکه ممکن است بخشی از فرصت رشد خود را از دست دهد؛ چراکه از محل استفاده از ظرفیت‌های...

شاخص کل بورس تهران با رشد نیم درصدی به نیمه کانال 2.8 میلیونی رسید

نگاه سبز بورس به مسقط
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منتظر ادامه خاموشی‌های بدون برنامه باشید

چشم‌انداز ناترازی برق در سال 1404
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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در س�ال ۱۴۰۳، مس�تأجران در سراسر کشور با »سخت‌ترین سال« طی ۱۳ سال گذشته مواجه شدند؛ 
اجاره‌بها در این س�ال نس�بت به سال گذش�ته ۴۰.۳ درصد افزایش یافت که بیش�تر از متوسط تورم 

عمومی ۳۲.۵ درصد بود. به گفته کارشناس�ان، یکی از عوامل اصلی افزایش رکورد اجاره‌بها، 
کاهش عرضه آپارتمان‌های اجاره‌ای در کنار افزایش تقاضا بود. همچنین کاهش تقاضای...

بسته ساماندهی بازار اجاره در شورای عالی مسکن تصویب می‌شود

سال سخت مستاجران

سرمقاله

از رنجی که می‌بریم
ایمان ولی‎پور

پژوهشگر اجتماعی
حال جامعه ایران خوب نیس��ت. 
مش��کلات اقتصادی، امان مردم را 
بریده است. س��فره خانوار کوچک 
ش��ده اس��ت. گرانی بیداد می‌کند. 
حت��ی رئیس‌جمهور ه��م نمی‌داند 
که بابت گرانی‌ها باید یقه چه کسی 
را گرفت؟! او در آخرین پنجش��نبه 
سال گذش��ته در مراسم اختتامیه 
سرش��ماری عموم��ی کش��اورزی، 
از نب��ود داده‌ه��ای کاف��ی ب��رای 
تصمیم‌گیری مدی��ران، انتقاد کرد 
و گفت: »اینکه صرفا با اس��تخراج 
داده‌ه��ا بگوییم تورم و گرانی وجود 
دارد ام��ا این داده‌ه��ا در مدیریت 
ب��ازار اس��تفاده نش��ود، قابل قبول 
نیست... الان هم نمی‌دانم که برای 
این گرانی‌ها باید یقه چه کس��ی را 
بگی��رم؟« )1( هرچند پاس��خ این 
س��وال را باید اقتصاددانان بدهند، 
اما به نظر می‌رس��د ریشه گرانی‌ها، 
ج��ای دیگری اس��ت و ماجرا فراتر 
از ارائه داده به مدیران اس��ت. حتی 
دانشجوی س��ال اول رشته اقتصاد 
ه��م می‌داند ک��ه »تورم همیش��ه 
و همه‌ج��ا پدیده‌ای پولی اس��ت« 
و مه��ار ت��ورم، ج��ز از راه اص�الح 
سیاس��تگذاری میس��ر نیس��ت. با 
وجود آنکه »مس��عود پزش��کیان« 
این‌همه بر دانش کارشناسی، تاکید 
می‌کند و بر استفاده از کارشناسان 
و متخصص��ان، اص��رار دارد، اما به 
نظر می‌رس��د خ��ود به ای��ن اصل 
چندان پایبند نیس��ت و یا حداقل 
مشاوران اقتصادی رئیس‌جمهور به 
وی گوش��زد نکرده‌اند که »تورم« با 
»گرانی« فرق دارد و به جای تعبیر 
عامیانه و پوپولیستی »گرانی« باید 
از »ت��ورم« برای اش��اره به افزایش 

مداوم قیمت‌ها استفاده کرد.

ادامه در همین صفحه

فارغ از افزایش مدام قیمت‌ها و گسترش فقر، شاهد سقوط 
طبقه متوسط هس��تیم و این طبقه که موتور محرک رشد 
اقتصادی و ثبات اجتماعی شناخته می‌شود، بدبختانه نحیف 
و لاغر ش��ده است. یافته‌های یک مطالعه نشان می‌دهد که 
تحریم‌ها، تاثیر مخربی بر اندازه طبقه متوسط ایران داشته‌اند 
و در یک دهه گذشته، اندازه طبقه متوسط هرساله 11 درصد 
کوچک‌تر شده است. این تحریم‌ها از مسیر افت درآمدهای 
نفت��ی، کاهش واردات و افزایش تورم، موجب کاهش قدرت 
خرید و افول طبقه متوسط شده‌اند. )2( از آن طرف، فرصت 
»پنجره جمعیتی« نیز از دست رفته و انبوه جمعیت جوانی 
که می‌توانس��ت فرصت جهش اقتصادی را رقم بزنند، حالا 
موجبات تهدید )افزایش بیکاری و گسترش ناهنجاری‌های 
اجتماعی و خش��ونت‌های خیابانی، مثل س��رقت، زورگیری 
و...( را فراه��م کرده‌اند. ای��ن را بگذارید کنار افت مداوم نرخ 
مشارکت اقتصادی که در آخرین گزارش مرکز آمار ایران در 
زمستان سال گذش��ته، 40.1 درصد اعلام شد که کمترین 
میزان از بهار 1398 بدین سو محسوب می‌شود )همپوشانی 
با افت مشارکت سیاس��ی(. همچنین نسبت اشتغال با افت 
1.2 درصدی به 37 درصد رس��ید و در نتیجه، نرخ بیکاری 
با رش��د 0.6 درصدی نس��بت ب��ه فصل پایی��ز، 7.8 درصد 
محاس��به ش��د. افزایش توأمان نرخ بی��کاری و کاهش نرخ 
مش��ارکت و نسبت اش��تغال، از افت تقاضا برای نیروی کار 

حکایت دارد؛ کما اینکه در بازار کار با پدیده »شاغلان فقیر« 
مواجه هس��تیم. اگرچه حداقل دستمزد کارگران امسال 45 
درصد افزایش یافته که نسبت به تورم 32 درصدی اسفندماه 
)طبق اعلام مرک��ز آمار ایران( رقم منطقی و قابل قبولی به 
نظر می‌رسد، اما این چیزی از شکاف عمیق بین دستمزد و 
هزینه‌های زندگی، کم نمی‌کند و همچنان شاهد جاماندگی 
حداقل دستمزد از نرخ تورم هستیم. بنابراین با افزایش 45 
درصدی حداقل دس��تمزد که 10 درصد بالاتر از سال قبل 
تصویب ش��د، حداقل دستمزد س��ال 1404 به بیش از 10 
میلیون تومان رس��ید. با این حال، میزان حداقل دس��تمزد 
نس��بت به تورم کماکان عقب‌تر است و در نتیجه، شاغلان و 
حقوق‌بگیران از پس هزینه‌های حداقلی زندگی برنمی‌آیند. 

به قول شاعر، »غم نان اگر بگذارد...« )3(
تحریم‌ه��ا همچن��ان دس��ت و پ��ای اقتص��اد و بانکداری 
ایران را بس��ته و این نگرانی در س��ال 1404 وجود دارد که 
با عدم تفاهم با آمریکا و فعال ش��دن مکانیس��م »ماشه« از 
س��وی تروییکای اروپایی عضو برجام، تحریم‌های بیش��تر و 
گس��ترده‌تری در راه باش��د. تحریم‌هایی که به ویژگی اصلی 
اقتصاد سیاس��ی ایران بدل ش��ده‌اند. با وجود آنکه بسیاری 
از اقتصاددان��ان و تحلیلگران، گش��ایش اقتص��ادی را بدون 
مذاکره برای رفع تحریم‌‌‌ها، امری دشوار و ناممکن می‌‌‌دانند، 
اما همچنان این تلقی در فضای سیاس��ی کش��ور وجود دارد 

که با اتکا به سیاس��ت‌‌‌های بسته داخلی می‌‌‌توان اقتصاد را از 
برزخ نجات داد. هرچند با روی کار آمدن دولت چهاردهم در 
تابستان سال گذشته، شوق و امید گشایشی در بخشی از بدنه 
جامعه دمیده ش��د، اما ترور »اسماعیل هنیه« در روز پس از 
تحلیف ریاس��ت‌جمهوری، سلسله جنبان حوادثی شد که به 
پایان جنگ در س��ایه انجامید و تا مرحله رویارویی مستقیم 
ایران و رژیم صهیونیس��تی پیش رفت. با بازگش��ت »دونالد 
ترام��پ« به کاخ س��فید و همچنین تحولات اخیر س��وریه، 
ش��رایط منطقه پیچیده‌تر شد و دولت »پزشکیان« به مانند 
دولت »روحانی« با آمریکای ترامپی مواجه شد که »برجام« 
را قبول ندارد و خواهان توافق جدیدی اس��ت که زمینه‌های 
غیرهسته‌ای را هم دربر بگیرد. »ترامپ« از همان ابتدا کارزار 
فشار حداکثری را مجددا به راه انداخت و با اینکه ایران بارها 
»مذاکره در شرایط تهدید« را رد کرد، اما در هفته‌های پایانی 
س��ال گذشته، او نامه‌ای به »رهبری« نوشت و پاسخ ایران به 
نامه وی در نهایت به انجام مذاکرات غیرمس��تقیمی انجامید 
که از روز ش��نبه در عمان آغاز ش��ده اس��ت. در حال حاضر، 
همه نگاه‌ها به مس��قط، پایتخت عمان دوخته شده و جدا از 
ناظران سیاس��ی و افکار عمومی، بازارها نیز لحظه به لحظه 
اخبار مذاکرات را رصد می‌کنند. »عباس عراقچی«، وزیر امور 
خارجه و »اس��تیو ویتکاف«، نماینده ویژه »ترامپ« در امور 
خاورمیان��ه در حالی رودرروی یکدیگ��ر قرار گرفته‌اند که به 

نظر می‌رسد روابط پرفراز و فرود ایران و آمریکا در چند دهه 
گذشته حالا به نقطه عطف جدیدی رسیده است.

س��ال 1403، سال س��خت و پرفراز و نش��یبی بود که 
از س��قوط هلی‌کوپتر رئیس‌جمهور و برگ��زاری انتخابات 
زودهنگام ریاست‌جمهوری گرفته تا ترور »اسماعیل هنیه« 
در ته��ران و تقابل مس��تقیم ایران و رژیم صهیونیس��تی، 
بازگش��ت »ترامپ« به کاخ س��فید، احیای کارزار فش��ار 
حداکث��ری، افزایش قیمت دلار و س��که، اس��تیضاح وزیر 
اقتصاد و... را به خود دید. شاید برای بسیاری از کشورها و 
دولت‌ه��ا، وقوع این زنجیره طولانی از رویدادها و رخدادها 
در بازه زمانی چند سال یا دهه متصور باشد، اما شوربختانه 
همگ��ی این حوادث در همین س��ال گذش��ته در ایران ما 
اتفاق افتاده‌اند. در این وانفسای نااطمینانی و عدم قطعیت، 
دورنمای آینده مذاکرات ایران و آمریکا، مبهم و مه‌آلود به 
نظر می‌آید. سال 1404 که یادآور سند چشم‌انداز 20ساله 
ایران )4( اس��ت و نرسیدن به اهداف این سند، خود قصه 
پرغصه دیگری اس��ت، با »دوگانه تهدی��د و مذاکره« آغاز 
شده و با شروع رس��می مذاکرات ایران و آمریکا از ابتدای 
این هفته، همه چش��م‎ها به مسقط، خیره شده است. »از 
بخت‌یاری ماس��ت ش��اید که آنچه می‌خواهیم یا به دست 
نمی‌آید یا از دست می‌گریزد.« )5( در روزهای پایانی سال 
1403 متاس��فانه برخی از اهالی مطبوعات و رسانه نیز از 

بین ما رفتند و پر کش��یدند. یک��ی از آنها، »داود احمدی 
مون��س« یا همان »آروی��ن« بود که تجرب��ه همکاری در 
روزنامه »فرصت امروز« را هم داشت و این هفته چهلمین 

روز درگذشتش بود. خدایش بیامرزاد!
پانوشت:

1-مسعود پزشکیان، مراسم اختتامیه سرشماری عمومی 
کشاورزی، 23 اسفندماه 1403

2-محمدرض��ا فرزانگان و نادر حبیبی، تاثیر تحریم‌های 
بین‌المللی بر اندازه طبقه متوسط ایران
3-احمد شاملو، غزلی برای نتوانستن

4-س��ند چشم‌انداز 20 ساله ایران در دولت اصلاحات و 
با هدف تبدیل ایران به کش��ور اول منطقه در افق 1404 
طراحی ش��د. اما با تغییر دولت و روی کار آمدن »معجزه 
هزاره س��وم« و علی‌رغم درآمد سرش��ار نفتی و باز شدن 
»پنجره جمعیتی«، فرصت طلایی توس��عه از دست رفت 
و نه‌تنها در هیچ زمینه‌ای به اهداف این س��ند نرسیده‌ایم، 
بلکه بس��یاری از کشورهای منطقه و همسایه از ما پیشی 
گرفته‌اند. سند چشم‌انداز 20ساله، شاهد مثال واقعیت تلخ 

امروز ایران است.
5-مارگوت بیکل، سکوت سرشار از ناگفته‌هاست.

6-از رنجی که می‌بریم، عنوان مجموعه داستانی از جلال 
آل احمد است.

فرصت امروز: ایران و آمریکا درحالی اولین مذاکرات س��طح 
بالای خود را پس از یک دهه برگزار می‎کنند که هر دو طرف 
می‌گویند آماده توافق هستند، اما در مورد دامنه توافق و حتی 
اینکه نمایندگان‎شان در یک اتاق بنشینند، اختلاف نظر دارند. 
»اس��تیو ویتکاف«، فرستاده ویژه دونالد ترامپ به خاورمیانه و 
مذاکره‌کننده اصلی در مسائل مختلف سیاست خارجی، هیأت 
آمریکایی را در عمان هدایت خواهد کرد، جایی که وزیر خارجه 
عمان، مذاک��رات را با »عباس عراقچی« وزی��ر خارجه ایران، 
میانجیگری خواهد کرد.  نشس��ت مسقط، جدیدترین تلاش‌ 
ترامپ برای حل چالش‌های سیاست خارجی است که او قول 
داده بود در آغاز دوره دوم ریاست‌جمهوری‌اش به سرعت حل 
کند. »ویتکاف« روز جمعه برای س��ومین دیدار با »ولادیمیر 
پوتین« درباره تلاش‌های ایالات متح��ده برای پایان دادن به 
جنگ روس��یه و اوکراین به س��نت‌پترزبورگ رفت. اما هر دو 
جنگ، یعنی جنگ رژیم صهیونیستی و غزه و همچنین جنگ 
روسیه و اوکراین با وجود تلاش‌های میانجی‌گری »ویتکاف«، 

شدت پیدا کرده‎اند و گره آن کورتر شده است.
مذاکرات عمان، اولین دور از مذاکراتی است که در آن دولت 
ترامپ تلاش می‌کند به توافقی مستقیم با ایران دست یابد. به 
نظر می‎رس��د رویکرد ترامپ در دور دوم ریاست جمهوری‎اش 
تغیی��ر کرده اس��ت؛ تا جایی که »محمدج��واد ظریف«، وزیر 
پیش��ین امور خارجه از تغییر رویکرد ترامپ 2025 نسبت به 
ترامپ 2017 س��خن می‌گوید. او در یک گفت‎وگوی نوروزی 
ب��ا »اکوایران« و در بخش��ی از صحبت‎های��ش، به تفاوت‌های 
ترامپ در دوره اول و دوم ریاست جمهوری، اشاره کرد و گفت: 
»حتما آق��ای ترامپ 2025 تفاوت کرده اس��ت. خصوصیات 
روحی آق��ای ترامپ خیلی فرقی نکرده ام��ا اطرافیان او فرق 
کرده‎اند. اطرافیان آقای ترامپ در سال 2017 بیشتر آدم‌های 
ایدئولوگ بودند. »ج��ان بولتون« و »پمپئو« نگاه ایدئولوژیک 
خود را به سیاس��ت‌های آمریکا تحمیل می‌‎کردند و در موارد 

متع��ددی این دو فرد، اقدام��ات ترامپ را خنثی کردند؛ حتی 
در بعضی موارد از روش‌های »نتانیاهو« برای تغییر سیاست‌ها 
اس��تفاده می‌کردند.« به گفته »ظریف«، »در این دوره به نظر 
می‎رسد آقای ترامپ بیشتر افرادی را دور خود جمع کرده که 
از او حرف‌ش��نوی داشته باشند. در دور اول ریاست جمهوری 
ترام��پ، او در قبال ایران خیلی تند ب��ود اما در دوره دوم این 
تغییر محسوس است و این تفاوت در یادداشت ریاستی ترامپ 

مشهود است.«
یکی از چالش‎های نشس��ت مس��قط، ش��کل غیرمستقیم 
مذاکرات ایران و آمریکا اس��ت. »ارنس��ت مونیز«، وزیر انرژی 
س��ابق آمریکا که عضو تی��م مذاکره‌کننده »ج��ان کری« در 
مذاکرات برجام بود، می‎گوید: »به نظر من، مذاکره مس��تقیم 
بسیار بسیار مطلوب‌تر اس��ت.« به گزارش »واشنگتن‌پست«، 
او ک��ه اکنون رئیس ابتکار تهدید هس��ته‌ای اس��ت، می‎گوید: 
»هر دو طرف نش��ان داده‌اند که آمادگی و انعطاف‌پذیری برای 
ورود ب��ه مذاک��رات را دارند و باید این کار به‌طور س��ریع و به 
روشی انجام شود که منجر به سوءتفاهم نشود.« به گفته یک 
مق��ام آمریکایی، برخی از مقام��ات دولت ترامپ معتقدند که 
»ویتکاف« نباید خود را به زحمت بیندازد، مگر اینکه مستقیما 
با »عراقچی« ملاقات کند. برخی دیگر می‎گویند بهتر اس��ت 
»ویتکاف« در عمان تلاش کند و اجازه دهد هر طرف دیدگاه 
خود را درباره نوع مذاکرات نهایی ارائه دهد. »این اولین ملاقات 
اس��ت تا ببینیم چه چیزی ممکن اس��ت. اگر همه چیز خوب 
پیش برود، امیدواریم بتوانیم مذاکرات را در س��طح فنی‌تری 
آغاز کنیم.« مس��یر ملاقات شنبه بین ایران و آمریکا، سال‌ها 
پی��ش با خروج »ترامپ« از برجام و اعمال تحریم‌های فش��ار 
حداکث��ری علیه ایران آغاز ش��د. با وج��ود تلاش‌های دولت 
بای��دن برای احیای توافق، ایران به‌طور قابل توجهی کیفیت و 
مقدار اورانیوم غنی‌شده خود را افزایش داد. به ادعای »ارنست 
مونیز«، اکنون ذخیره سوخت ایران می‌تواند ظرف چند هفته 

برای سوخت‌رس��انی به پنج یا شش سلاح هسته‌ای پردازش 
شود که این ارزیابی توسط بازرسان بین‌المللی و سازمان‌های 

اطلاعاتی ایالات متحده نیز تأیید شده است.
»ترامپ« در شرایطی به کاخ سفید بازگشته که مدعی است 
می‎خواهد برنامه هس��ته‌ای ایران را به طور کامل متوقف کند 
و به حمای��ت ایران از گروه‌های مقاومت منطقه پایان دهد. او 
هش��دار داد که اگر تهران به خواسته‌های ایالات متحده پاسخ 
ندهد »بمباران‌هایی اتفاق خواهد افتاد که هرگز مش��ابه آن را 
ندیده‌اند.« با وجود این تهدیدات، »مروان معاش��ر« وزیر امور 
خارجه پیش��ین اردن، معتقد اس��ت که ایران آماده مذاکرات 
است، زیرا اقتصاد آن ضعیف شده است. »معاشر« همچنین به 
تردیدها در مورد تمایل ترامپ به جنگ، اشاره کرد و گفت که 
او بیشتر به دنبال مذاکرات است تا جنگ. با وجود تهدیدهای 
»ترام��پ« برای بمباران ایران، زمانی ک��ه در جریان دیدار دو 
نفره در روز دوش��نبه در دفت��ر بیضی اعلام کرد که مذاکراتی 
در »بالاترین سطح« با ایران در حال برگزاری است، به وضوح 
»نتانیاهو« را غافلگیر کرد. به گفته معاشر، »او به نتانیاهو گفت 
که نمی‌خواهد مداخله نظامی انج��ام دهد.« البته »نتانیاهو« 
تفس��یر خود را ارائه کرد. او در یک بیانیه ویدئویی که پس از 
جلس��ه در رژیم صهیونیستی پخش ش��د، گفت: »او و ترامپ 
»موافق هس��تند که ایران نباید سلاح هسته‌ای به دست آورد. 
این اتفاق می‌تواند از طریق یک توافق حاصل شود، اما توافقی 
که شامل ورود به تأسیس��ات، انفجار آنها و از بین بردن تمام 
تجهی��زات تحت نظارت و اجرای آمریکایی باش��د. گزینه دوم 
این اس��ت که ایران مذاکرات را کش دهد و سپس تنها گزینه 
باقی‌مان��ده نظامی اس��ت. همه ای��ن را درک می‌کنند. ما این 

موضوع را به تفصیل بحث کردیم.«
پس از این دیدار، »نتانیاهو« با »جان راتکلیف« مدیر سیا و 
»دیوید بارنیا« رئیس موساد دیدار کرد و سپس کابینه امنیتی 
رژیم صهیونیس��تی را در جریان قصد خ��ود برای هماهنگی 

کام��ل با دولت ترامپ در مذاکرات هس��ته‌ای ای��ران قرار داد. 
به گفته »یاکی دایان« کنسول پیشین رژیم صهیونیستی در 
لس آنجلس، »بدون شک، ترجیح رژیم صهیونیستی راه حل 
نظامی اس��ت اما ترامپ، اس��تاد قراردادها می‌خواهد به توافق 

برسد و رژیم صهیونیستی باید مطابق با آن عمل کند.«
فضای زیادی برای بروز اختلافات در جریان مذاکرات وجود 
دارد؛ چراکه هر طرف سعی دارد حدود مذاکرات را تعیین کند. 
در مقایس��ه با دیدگاه وسیع دولت ترامپ در مورد موضوعات 
قاب��ل بحث، »عراقچی« این هفته گفت که تنها موضوع مورد 
بحث، مس��ئله هسته‌ای اس��ت. به گفته »حسین موسویان« 
س��فیر پیشین ایران که در تیم مذاکره‌کننده هسته‌ای حضور 
داش��ت، مذاکره‌کنندگان ایرانی احتمالا در پی توافقی محدود 
با ایالات متحده هستند که بتوان آن را به سرعت نهایی کرد. 
او گفت: »اگر ترامپ درخواس��ت کند که تمام برنامه هسته‌ای 
ایران برچیده شود، هیچ شانسی وجود ندارد. این باعث شکست 
توافق می‌شود.« پیشنهاد »نتانیاهو« برای توافقی »شبیه لیبی« 
که در آن »معمر قذافی« پس از تهدید آمریکا، برنامه هسته‌ای 
خود را به طور داوطلبانه در سال 2003 کنار گذاشت، به گفته 
او و دیگران، فراتر از آن چیزی اس��ت که جمهوری اس�المی 
ایران حاضر به پذیرش آن باش��د. به گفته »موس��ویان«، اگر 
مذاکره‌کنندگان آمریکایی، مشابه مرحله اول مذاکرات منتهی 
به توافق هس��ته‌ای 2015، فقط به دنبال جلوگیری از توسعه 
سلاح هس��ته‌ای توسط ایران، اعمال شفافیت بیشتر و تعیین 
محدودیت‌هایی برای غنی‌سازی باشند، دو طرف ممکن است 
بر س��ر مذاکرات بیشتر برای رس��یدن به یک »درک اصولی« 

توافق کنند.
جمهوری اس�المی ایران همواره نسبت به تعامل با ایالات 
متحده مش��کوک بوده و »ترامپ« به‌وی��ژه در چندین نوبت، 
تهران را عصبانی کرده اس��ت. علاوه بر خروج از توافق برجام، 
»ترامپ« همچنین دس��تور ترور »س��ردار قاسم سلیمانی« 

فرمانده فقید نیروی قدس س��پاه پاسداران انقلاب اسلامی را 
صادر کرد و بارها تحریم‌های جدیدی را اعمال کرده اس��ت، 
از جمله همین هفته. در داخل ایران، برخی نش��انه‌ها از امید 
محتاطانه وجود دارد. قیمت دلار پس از رسیدن به پایین‌ترین 
س��طح تاریخی خود در هفته گذش��ته اندکی بهبود یافت اما 
بس��یاری از ایرانیانی که تحت تحریم‌های فلج‌کننده سال‌ها 
در تلاش برای تامین معیشت خود هستند، ملاقات پیش رو 
را به عنوان نمایش��ی سیاس��ی می‌دانند که تاثیری بر مسیر 
کلی ایران نخواهد داشت. »مصطفی«، پرستار 49 ساله‌ ساکن 
تهران می‎گوید: وضعیت اقتصادی بد در ایران باعث شده که 
کسانی که مشاغلی مانند او دارند نتوانند از خانواده‌های‎شان 
حمایت کنند. او گفت: »واقعا فکر نمی‌کنم کسی انتظار داشته 
باش��د که اوضاع بهتر شود. بالاترین انتظاری که ممکن است 
داش��ته باش��ند این است که سرعت بدتر ش��دن اوضاع برای 
مدت��ی کاهش یابد.« هم‌پیمانان ایالات متحده در منطقه نیز 
از خبر مذاکرات استقبال کردند و مشتاقند که ایالات متحده 
و ایران بعد از هفته‌ها س��خنان تش��دیدکننده تنش و شدت 
گرفتن حضور نظامی آمریکا در منطقه، به صورت دیپلماتیک 
وارد گفت‎وگو شوند. یک مقام امارات متحده عربی که به شرط 
ناشناس ماندن برای بحث در مورد دیپلماسی حساس صحبت 
می‌ک��رد، گفت: »یک فصل دیگ��ر از درگیری‌های نظامی در 
منطقه مفید نخواهد بود؛ هیچ‌کس نمی‌خواهد ش��اهد جنگ 
دیگری باش��د.« »مس��عود پزش��کیان« رئیس‌جمهور ایران 
که تمایل خود به مذاکرات را نش��ان داده، س��عی داش��ت در 
حین بازدید از نمایشگاه صنعت هسته‌ای در روز چهارشنبه، 
قدرت خود را به نمایش بگذارد. او گفت: »ما به دنبال داشتن 
س�الح‌های هسته‌ای نیستیم. ما به دنبال جنگ نیستیم و به 
هیچ کش��وری حمله نخواهیم کرد، ام��ا با هرگونه تجاوزی با 
قدرت مقابله خواهیم کرد. هرچه تهدیدات و حملات شدیدتر 

باشد، ما مقاوم‌تر خواهیم بود.«

الگوی خطرناکی که به شکست مذاکرات مسقط منتهی می‌شود

روایت ظریف از تغییر رویکرد ترامپ

از رنجی که می‌بریم

مدیریت رویدادهای تجاری: مهارت‎هایی برای مدیران
برگزاری یک رویداد تجاری بزرگ، از یک همایش بین‎المللی گرفته تا مراس��م معرفی محصول یا نمایشگاه 
تخصصی، ش��بیه رهبری یک ارکستر بزرگ و پیچیده اس��ت. ده‎ها یا صدها نوازنده باید در هماهنگی کامل با 
یکدیگر عمل کنند تا نوایی دلنشین و اثرگذار خلق شود. کوچک‎ترین ناهماهنگی یا خطای اجرایی می‎تواند کل 
اجرا را به مخاطره اندازد و به جای خلق تجربه‎ای به یادماندنی، تصویری از آشفتگی و بی‎نظمی در ذهن مخاطب 
حک کند. مدیریت این رویدادها وظیفه‎ای پراسترس، طاقت‎فرسا و سرشار از جزییات بی‎پایان است که نیازمند 
مجموعه‎ای منحصر به فرد از توانمندی‎هاست. با این حساب کمتر کسی باید برای این کار داوطلب شود، مگر 
نه؟ با این حال زمانی که این ارکس��تر پیچیده به درس��تی رهبری شود و رویداد با موفقیت به سرانجام برسد، 
نتایج آن می‎تواند بسیار فراتر از یک گردهمایی ساده باشد. یک رویداد موفق فرصتی بی‎نظیر برای شبکه‎سازی...
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فرصت امروز: ایران و آمریکا از ابتدای این هفته در مسقط، پایتخت عمان 
روبه‏‏روی یکدیگر قرار گرفته‎اند تا شانس دوباره‎ای به دیپلماسی و کاهش 
تنش‎ها دهند. هرچند چشم‌انداز اقتصادی ایران در سال 1404، تحت تاثیر 
مولفه‎ها و فاکتورهای متعددی است، اما این مهم بیش از هر چیز به روابط 
بین‌الملل و سیاست خارجی ما و در یک کلام، توافق با آمریکا برمی‎گردد. 
اگر روابط بین‌المللی ایران با قدرت‌های جهانی در سال 1404 بهبود پیدا 
کند، می‌توانیم شاهد چشم‌انداز مثبتی برای اقتصاد ایران باشیم که همراه 
با افزایش رشد اقتصادی، کاهش نرخ تورم، ثبات بازار ارز و ثبات اقتصادی 
خواهد بود. طبق برآوردها، پیش‎بینی می‎ش��ود که رش��د اقتصادی ایران 
در س��ال 1404 به حدود 2 تا 3 درصد برسد. همچنین نرخ بهره با توجه 
به روند ش��اخص‎های کلان پولی، از جمله رش��د نقدینگی و تورم، شرایط 
مشابه سال 1403 را تجربه خواهد کرد و به گفته کارشناسان احتمالا در 
سال جدید با پدیده »دام نقدینگی« مواجه خواهیم شد که می‎تواند روند 

صعودی تورم را به اوج برساند.
گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس نش��ان می‎ده��د که اقتصاد ایران در 
س��ال 1404 با چالش‌های جدی از جمله کاهش رشد اقتصادی، افزایش 
تورم و گس��ترش فقر مواجه خواهد ش��د. به نظر می‎رسد اقتصاد ایران نه 
تنها توان حفظ وضعیت موجود را ندارد بلکه ممکن است بخشی از فرصت 
رش��د خود را از دس��ت دهد؛ چراکه از محل استفاده از ظرفیت‌های خالی 
اقتصاد نمی‌توان به افزایش رشد اقتصادی امیدوار بود. رشد اقتصادی ایران 
پس از تجربه چهار س��ال رشدهای بالای 4درصد احتمالا امسال به بازه 2 
تا 3 درصد برس��د. طبق تخمین مرکز پژوهش‌ها، رشد اقتصادی در سال 
1404 به دلیل قطعی برق صنایع، روند نزولی رشد صادرات نفتی و تداوم 
بودجه‎های انقباضی به 2.8 درصد خواهد رس��ید. میانگین رشد اقتصادی 

چهار سال گذشته، 4.2 درصد بوده است.
پیش‌بینی کاهش رشد اقتصادی 1404

در برنامه هفتم توس��عه، رش��د 8 درصدی هدف‎گذاری ش��ده است اما 
اقتصاد ایران، توان و امکان رس��یدن به این رشد را ندارد. اقتصاد ایران در 
س��ال 1404 با چالش‌های مهمی از جمله کاهش رشد اقتصادی، افزایش 
تورم و گس��ترش فقر مواجه خواهد ش��د. کاهش رشد اقتصادی ایران در 
مقایسه با سال‌های اخیر، حکایت از آن دارد که اقتصاد ایران نه تنها توان 
حفظ وضعیت موجود را ندارد بلکه ممکن است بخشی از فرصت خود را از 
دست بدهد. رشد اقتصادی ایران پس از تجربه چهار سال رشدهای بالای 
4 درصد و طبق برآوردهای مرکز پژوهش‌های مجلس، در سال 1404 به 
رش��د 2.8 درصد خواهد رسید. رشد اقتصادی محقق شده در چهار سال 

گذشته برابر با 4.2 درصد بوده است.
»کاظم بیابانی خامنه«، پژوهش��گر ارش��د اقتصاد و تجارت بین‎الملل با 
پیش‌بینی کاهش رشد اقتصادی در سال جاری، می‎گوید: »رشد اقتصادی 
در سال 1404 از مسیر تجارت خارجی با نیروهای متفاوتی متأثر می‌شود. 
درحالی که شاهد افزایش چش��مگیر نرخ ارز در زمستان 1403 بوده‌ایم، 
انتظ��ار داریم در س��ال 1404، موانع تعرفه‌ای و غیرتعرفه‌ای قابل توجهی 

در مس��یر تجارت خارجی ایران قرار بگیرد و هزینه‌های تجارت خارجی را 
افزایش دهد. از یک سمت، افزایش نرخ ارز با تضعیف ارزش حقیقی ریال، 
تقاضای صادراتی کالاهای اولیه و کامودیتی‌های ایران )کالاهای کشاورزی، 
معدنی، نفتی و...( را تقویت می‌کند، از دیگر سو اما سخت‌تر شدن شرایط 
تج��ارت خارجی می‌تواند این اثر قیمتی بر تقاضا را کاهش دهد. علاوه بر 
ای��ن، اما باید توجه داش��ت که افزایش نرخ ارز حقیق��ی، هزینه مواد خام 
و نهاده‌ه��ای وارداتی تولیدکنندگان داخلی را افزایش می‌دهد؛ کما اینکه 
حدود 90 درصد واردات ایران را کالاهای واس��طه‌ای و سرمایه‌ای تشکیل 
می‎دهن��د. در نتیجه علاوه بر افزایش هزینه تولید کالاهایی که برای بازار 
داخلی تولید می‌شوند، هزینه تولید کالاهای صادراتی که سهم نهاده‌های 
وارداتی در تولید آنها بالاس��ت هم افزایش می‌یابد و در نتیجه بخش��ی از 

مزیت نسبی قیمتی آنها از بین می‌رود.«
به گفته این پژوهش��گر اقتصادی، »اگرچه به طور کلاسیک این انتظار 
وجود دارد که افزایش نرخ ارز به افزایش صادرات و رقابت‌پذیری کالاهای 
داخلی منجر شود، اما در شرایط فعلی اقتصاد ایران که تحت‌فشار تحریم 
بوده و البته ساختار و ترکیب صادرات عمدتا از نوع کالاهای اولیه و مبتنی 
بر منابع طبیعی است و ساختار تولید هم به واردات وابسته است، تضعیف 
ارزش پول ملی پیامدهای مثبتی برای رشد اقتصادی نخواهد داشت. رشد 
اقتصادی پایدار در جهان امروز، اتصال و ارتباط با زنجیره‌های منطقه‌ای و 
جهان��ی ارزش، تجارت خارجی پایدار و ثبات پول ملی را نیاز دارد و امید 

است سیاستگذاران گام‌های موثری در این راستا بردارند.«
هدف تورمی بانک مرکزی محقق نشد

هدف‎گذاری تورمی بانک مرکزی در سال 1403، رسیدن به تورم کمتر 
از 30 درصد بود، اما بررسی‎ها نشان می‎دهد که هدف تورمی بانک مرکزی 
در سال گذشته محقق نشده است. آخرین داده‎های آماری مرکز آمار ایران 
نشان می‎دهد که تورم نقطه‌‌‌‌‌ای مصرف‌کننده در اسفندماه 1403 به سطح 
37.1 درصد و تورم ماهانه به 3.3 درصد رسیده است؛ یعنی تورم نقطه‌‌‌‌‌ای 
در اسفند سال گذشته نسبت به ماه قبل )بهمن( 1.8 واحد ‌درصد افزایش 
داشته است. همچنین تورم ماهانه اسفندماه نسبت به بهمن ماه، 0.8 واحد 
‌درصد کاهش یافته است. با احتساب تورم اسفندماه )که مرکز آمار، گزارش 
آن را در اوایل فروردین منتش��ر کرد( میانگین تورم سال 1403 به سطح 
32.5 درصد رس��یده اس��ت. بنابراین با توجه به تورم 32.5 درصدی سال 
گذشته، بانک مرکزی نتوانست به هدف‎گذاری تورمی خود )تورم زیر 30 

درصد( در سال 1403 دست یابد.
عل��ی رغم عدم موفقیت بانک مرکزی در مهار تورم، سیاس��تگذار پولی 
موفق شد رشد نقدینگی را در بازه 23 درصد تا 27 درصد کنترل کند که 
این موفقیت عمدتا مرهون سیاس��ت کنترل ترازنامه بانک‌ها و استفاده از 
ابزارهای پولی همچون تنظیم نرخ بهره و عملیات بازار باز بوده است. این 
ابزارها به کنترل رش��د بی‌‌‌‌‌رویه نقدینگی و جلوگیری از فش��ارهای تورمی 
ناش��ی از آن کمک کرده‎اند. یکی از اهداف مهم بانک مرکزی در مس��یر 
کنترل تورم، دس��تیابی به نرخ رشد نقدینگی 25 درصد با دامنه مثبت و 

منفی 2 درصد بوده که بانک مرکزی در نهایت توانست نرخ رشد نقدینگی 
را در بازه 23 درصد تا 27 درصد کنترل کند. با وجود موفقیت نسبی بانک 
مرکزی در کنترل نقدینگی، مهار تورم )رس��یدن به تورم زیر 30 درصد( 
نیازمند اصلاحات اساس��ی در بخش‌های مالی، ارزی، تولیدی و ساختاری 
است تا ضمن کنترل رشد نقدینگی، فشارهای تورمی دیگر نیز مهار شود 
و ش��رایط اقتصادی بهبود یابد. تورم، معضل اصلی اقتصاد ایران است و به 
نظر می‎رس��د تورم، نرخ رشد تورم و روند آن در اقتصاد کشور، ساختاری 
شده است؛ یعنی عوامل متعدد اقتصادی و غیراقتصادی، چه در کوتاه‎مدت 
و چه بلندمدت بر آن اثرگذار بوده و شاخص تورم نیز عاملی برای اثرگذاری 
بر س��ایر متغیرهای اقتصادی اس��ت. در واقع، شاخص تورم به عنوان یک 
متغیر درونزا تحت تاثیر متغیرهای دیگر مثل رشد نقدینگی، روند‌ بازارهای 
دارایی و بازارهای کالا و خدمات قرار داش��ته و در مقابل، روند افزایش��ی 

شاخص تورم بر این عوامل نیز تعیین‌کننده بوده است.
پیش‎بینی تورم امسال در 3 سناریو

»سیدکمیل طیبی«، استاد اقتصاد دانشگاه اصفهان درباره روند تورم در 
س��ال 1404 به »آینده‎نگر« می‎گوید: »پیش‌بینی ش��اخص تورم در سال 
1404، ارزیابی روند سایر متغیرهای اقتصادی و غیراقتصادی مانند حوادث 
طبیعی و به خصوص عوامل سیاس��ی در ش��کل‌گیری یک روند افزایشی 
باشیب تند یا شیب ملایم ضرورت دارد که می‌توان در سه سناریو مشاهده 
نمود. در اینجا باید به چند عامل مهم اشاره نمود که در هر سناریو حضور 
خواهد داش��ت، مانن��د کاهش ارزش پول و افزایش ن��رخ ارز که منجر به 
افزایش هزینه تولید می‌شود؛ کسری بودجه و رشد نقدینگی برای جبران 
کسری بودجه همچنان ادامه خواهد داشت. در سناریوی اول که تحریم‌ها 
و تعلی��ق ایران در FATF  همچنان ادامه دارد، ش��اخص تورم را به طور 
میانگی��ن در دامنه 30 ت��ا 40 درصد نگه می‌دارد. در س��ناریوی دوم که 
تلاش ایران برای تعامل بیشتر در روابط بین‌الملل و باز شدن باب مذاکرات 
است، روند شاخص تورم با شیب کاهشی نسبتا قابل توجهی در محدوده 
20 تا 25 درصد قرار می‌گیرد. س��ناریوی سوم که تشدید تنش‌ها با غرب 
و پایان برجام و فعال ش��دن مکانیسم ماش��ه در نیمه سال جدید خواهد 
بود، اقتصاد را وارد فاز جدیدی از تورم می‌کند که تاکنون بی‌سابقه بوده و 
شاخص تورم را در کانال 60 تا 70 درصد قرار می‎دهد. از منظر کارشناسی 
امیدواریم سناریوی دوم تحقق یابد.« »مرتضی عزتی«، کارشناس اقتصادی 
هم به »خبرآنلاین« می‎گوید: »با توجه به اینکه تورم سال 1403، زیر 40 
درصد ب��وده، احتمالا قیمت کالاهای تولید داخل بی��ن 40 تا 50 درصد 
افزایش خواهد یافت. با توجه به شرایط کنونی، پیش‌بینی می‌شود که نرخ 
تورم بین 40 تا 45 درصد باش��د.« به گفته »عزتی«، »افزایش نرخ ارز در 
گذشته، آثار زیانباری برای دولت به همراه داشته و به نظر می‌رسد در حال 
حاضر فشاری از سمت دولت برای افزایش نرخ ارز وجود نداشته باشد. اگر 
سیگنال‌های منفی به بازار ارسال نشود، نرخ ارز مرکز مبادله تا پایان سال 
1404 نباید تغییرات قابل توجهی داش��ته باشد و نرخ ارز آزاد نیز بیشتر 

تحت تاثیر این موضوع خواهد بود.«

بازارهای مالی در سال 1404 به کدام سو خواهند رفت؟

به سوی ثبات یا نوسان بازارها

در سال ۱۴۰۳، مستأجران در سراسر کشور با »سخت‌ترین سال« طی ۱۳ 
سال گذشته مواجه شدند؛ اجاره‌بها در این سال نسبت به سال گذشته ۴۰.۳ 
درصد افزایش یافت که بیش��تر از متوس��ط تورم عمومی ۳۲.۵ درصد بود. به 
گفته کارشناسان، یکی از عوامل اصلی افزایش رکورد اجاره‌بها، کاهش عرضه 
آپارتمان‌ه��ای اجاره‌ای در کنار افزای��ش تقاضا بود. همچنین کاهش تقاضای 
س��رمایه‌گذاری، سقف دس��توری ۲۵ درصدی برای نرخ اجاره و عدم ضمانت 
اجرای تخلفات موجران، از دیگر عوامل مؤثر بر تورم مسکن محسوب می‎شود. 
در نهایت، بخش��ی از تورم اجاره در سال ۱۴۰۳، ناشی از اثرات جهش قیمت 
مس��کن در سال‌های گذش��ته بود و کاهش تورم مس��کن می‌تواند سیگنالی 
کاهشی برای بازار اجاره امسال باشد. در چنین شرایطی، »فرزانه صادق« وزیر 
راه و شهرسازی در اواسط فروردین ماه از برگزاری جلسه شورای عالی مسکن 
خبر داد و حالا جلس��ه این ش��ورا پس از تأخیر چند ماهه در روز یکش��نبه 
)امروز( برگزار می‌ش��ود. این جلس��ه، دومین جلسه ش��ورای عالی مسکن در 
دولت چهاردهم اس��ت. بررسی و تصویب بسته ساماندهی بازار اجاره مسکن، 
گزارش وزارت راه و شهرسازی از اجرای پروژه‌های مسکن حمایتی و... از جمله 

دستورات جلسه امروز است.
سوال بسیاری از مستاجران در سال جدید این است که سمت و سوی بازار 
اجاره به کجا خواهد رفت؟ این س��والی است که مستاجران از ابتدای سال به 
دنبال جواب آن هستند؛ چراکه باید امسال هم با نرخ‌های جدید، قرارداد اجاره 
خود را تمدید کنند، آن هم در ش��رایطی که چند س��الی اس��ت بازار مسکن 
ب��ا قیمت‌های فروش و رهن عجیب و غریبی مواجه اس��ت. به گزارش »عصر 
ایران«، هر س��ال دولت به مالکان و مشاوران املاک اخطار می‌دهد که سقف 
افزایش قرارداد تا ۲۵ درصد مجاز اس��ت. با این حال بررسی‎ها نشان می‌دهد 
که وضعیت بازار چیز دیگری است و حکایت از افزایش بیش از ۴۰  درصدی 
نرخ اجاره دارد. طبق آخرین آماری که بانک مرکزی در مردادماه 1403 اعلام 
کرد، شاخص کرایه مسکن اجاری در کل مناطق شهری تا تیرماه سال گذشته 
۴۹ درصد رش��د کرده اس��ت. برخی کارشناسان مسکن معتقدند این افزایش 
قیمت‎ها در نتیجه کمبود مسکن است. دولت سیزدهم در همین راستا وعده 
داده بود هر س��ال یک میلیون مس��کن بس��ازد، اما این وعده محقق نشد. در 
شهریور سال گذشته، وزارت راه و شهرسازی اعلام کرد 2 میلیون و ۶۸۷ هزار 
و ۴۵۰ واحد نهضت ملی مسکن در دست ساخت قرار دارد اما آماری از میزان 
پیشرفت این طرح‌ها ارائه نشد. با این حال، معاون وزیر راه و شهرسازی گفت 
که برنامه‌ریزی ش��ده در دولت چهاردهم میزان واحدهای تحویل شده نهضت 
ملی مسکن حدود ۱۴۲ هزار واحد باشد و حدود ۲۰ هزار واحد مسکونی هم 
در س��ال جاری در صورت تامین اعتبار و همکاری مردم بهره‌برداری می‌شود. 
آماری که با آنچه در دولت س��یزدهم وعده داده ش��ده بود یا حتی نسبت به 
آمار اعلامی قبلی، تفاوت فاحشی دارد. در عین حال بودجه سال جدید که به 

گفته بس��یاری از کارشناسان همچنان نشان‌دهنده ادامه تورم در سال جدید 
است، بر وضعیت بازار مس��کن هم اثر خواهد داشت. از سوی دیگر، مذاکرات 
ایران و آمریکا از روز ش��نبه در مس��قط، پایتخت عمان آغاز شده که نتایج آن 
می‌تواند برای آینده اقتصاد ایران و در نتیجه بازار مس��کن مهم باش��د. حالا با 
توجه به سمت و سوی این مذاکرات و همچنین وضعیت بودجه و تورم موجود، 
بازار مس��کن در سال ۱۴۰۴ به کدام سمت می‌رود و مردم باید در انتظار چه 

قیمت‌هایی باشند؟
»بیت‌الله ستاریان«، کارشناس بازار مسکن درباره دورنمای اقتصاد مسکن در 
سال ۱۴۰۴، گفت: با توجه به ابلاغ بودجه و انجام فعالیت‌های عمرانی، احتمال 
می‌رود در پایان بهار رونق مختصری در بخش مسکن رخ بدهد. او همچنین به 
مذاکرات جاری میان ایران و آمریکا، اشاره کرد و افزود: در صورت انجام توافق، 
مسکن اولین بازاری است که تمام سرمایه‌ها را از سایر بازارها مانند بازار ارز و 
طلا جذب خواهد کرد؛ چراکه نرخ ارز و طلا حتی به طور موقت به ثبات نسبی 
خواهد رسید، البته ادامه این روند به سایر برنامه‌های اقتصادی دولت بستگی 
خواهد داشت. می‌توان پیش‌بینی کرد که در صورت انجام توافق میان ایران و 
آمریکا، در حوزه مسکن یک روند خروج از رکود ولی همراه با تورم را در پیش 
خواهیم داشت که احتمالا در شهریورماه رخ خواهد داد. به گفته »ستاریان«، 
اگ��ر توافق صورت بگیرد و ایران بتوان��د در تراکنش‌ها و جابه‌جایی‌های مالی 

آزادانه‌تر عمل کند و جذب س��رمایه‌ صورت بگیرد، احتمالا مس��کن از اولین 
بخش‌های��ی خواهد بود که حرکت خواهد کرد و س��رمایه‌ها را به خود جلب 

می‌کند. پس از آن وضعیت تولید در سایر صنایع رونق خواهد گرفت.
در این صورت آیا قیمت مسکن باز هم بالا می‎رود؟ او در پاسخ بدین سوال، 
گفت: حتی در صورت توافق باز هم در بازار مسکن تورم وجود خواهد داشت. 
تا زمانی که تولید مسکن به تعادل نرسد، چهار نوع افزایش را در بازار آن شاهد 
خواهیم بود که شامل افزایش قیمت، افزایش معاملات، افزایش سرمایه‌گذاری 
و افزایش تولید است. بنابراین تا زمانی که تولید و تعداد مسکن به تعادل نرسد، 
نمی‌توان انتظار داش��ت که قیمت‌ها کاهش پیدا کنند. پس از رسیدن تعداد 
مسکن به تعادل، دیگر افزایش قیمت به شکل فعلی وجود نخواهد داشت. در 
صورتی که هر سال یک میلیون مسکن ساخته شود، بین ۷ تا ۱۰ سال آینده 
بازار مسکن در ایران به تعادل خواهد رسید و افزایش قیمت‎ها کنترل خواهد 
ش��د. اما اگر توافق نشود رکود مس��کن ادامه می‌یابد. به گفته »ستاریان«، در 
صورتی که مذاکرات به نتیجه نرس��د، یک رون��ق جزئی در انتهای بهار وجود 
خواهد داش��ت و بازار به رکود می‌گردد. تورم هم در بازار مسکن ادامه خواهد 
داش��ت؛ چراکه همانطور که گفتم در کش��ور کمبود بسیار زیاد مسکن وجود 
دارد. در سال گذشته هم با وجود تورم و افزایش قیمت اما بازار راکد بود و در 

واقع، بازار مسکن درگیر رکود تورمی بود.

بسته ساماندهی بازار اجاره در شورای عالی مسکن تصویب می‌شود

سال سخت مستاجران

نگــــاه

بیشترین جمعیت فقرا را شاغلان فقیر تشکیل می‎دهند
3 دسته فقر به روایت مسعود نیلی

کاه��ش ارزش حقیقی حداقل دس��تمزد باعث ب��روز پدیده‌ای به 
نام »ش��اغلان فقیر« شده است. »مس��عود نیلی« اقتصاددان و استاد 
دانشگاه، می‌گوید که شاغلان فقیر، بیشترین تعداد جمعیت فقرا را در 
ایران در بر گرفته‌اند. او فقرا را به سه دسته تقسیم می‎کند و می‎گوید: 
فقرا در ایران به س��ه دسته تقسیم شده‎اند؛ نخست شاغلان فقیر که 
بیش��ترین تعداد جمعیت کش��ور را در بر گرفته‌اند و باید درآمد آنها 
را بالا برد؛ س��پس فقرای بیکار که باید از راه افزایش رش��د اقتصادی 
ب��رای آنها کار ایجاد کرد و در نهایت از کار افتادگان و معلولان که با 
حمایت‌های دولت و بالا بردن توان سازمان‌های بهزیستی می‌توان به 

آنان کمک کرد.
در گ��زارش مرک��ز پژوهش‌های مجل��س که »اش��تغال و حداقل 
دستمزد از منظر فقر« را بررسی کرده است، میزان اثرگذاری سیاست 
حداقل دستمزد بر روی خانوارهای غیرفقیرِ نزدیک به خط فقر، بسیار 
بیشتر از خانوارهای فقیر بوده است؛ چرا که رفاه خانوارهای غیرفقیر 
نزدیکِ به خط فقر به میزان قابل توجهی تحت تأثیر حداقل دستمزد 
است. بررس��ی‌های آماری نشان می‌دهند که نسبت حداقل دریافتی 
خانوارهای س��ه‌نفره به خط فقر از سال ۱۳۹۰ تا ۱۴۰۳، نوسانی بوده 
و روند کلی آن نزولی بوده است. تورم، معضل ساختاری اقتصاد ایران 
است و یکی از عوامل اثرگذار بر کاهش قدرت خرید کارگران و عامل 
عقب‌ماندگی افزایش حداقل دس��تمزد از نرخ تورم اس��ت. در س��ال 
۱۴۰۲، خط فقر مطلق برای یک خانوار س��ه ‌نفره حدود ۸ میلیون و 
۳۵۶ هزار تومان برآورد شده بود، اما این رقم در سال ۱۴۰۳ به حدود 
۱۱ میلی��ون و ۲۱۴ هزار تومان رس��ید که نش��ان‌دهنده افزایش ۴۹ 
درصدی است. در سمت مقابل، حداقل دستمزد تنها ۲۷ درصد رشد 
داشته است. این اختلاف نشان می‌دهد که کارگران نه‌تنها از افزایش 

قیمت‌ها عقب افتاده‌اند، بلکه به‌طور نسبی فقیرتر شده‌اند.
براس��اس این گزارش، کاه��ش قدرت خرید کارگ��ران، پیامدهای 
اجتماع��ی و اقتصادی زیادی به هم��راه دارد. کاهش قدرت خرید به 
معنای کاهش مصرف خانوارهاس��ت که می‌توان��د به رکود در بخش 
تولید و خدمات منجر شود. از طرفی، افزایش نرخ فقر می‌تواند موجب 
افزایش نارضایتی اجتماعی، کاهش انگیزه نیروی کار و حتی افزایش 
مهاجرت نیروی کار متخصص ش��ود. برای بهبود وضعیت معیش��تی 
کارگ��ران و جلوگی��ری از تعمی��ق بحران، افزایش حداقل دس��تمزد 
متناس��ب با نرخ تورم و خط فقر ضروری اس��ت. اجرای سیاست‌های 
حمایتی مانند ارائه یارانه‌های هدفمند، کاهش هزینه‌های مس��کن و 
افزایش امنیت ش��غلی می‌تواند تا حدودی فشار اقتصادی بر کارگران 
را کاهش دهد تا شاید معضل شاغلان فقیر در کشور تا حدودی حل 

شود.
اما ش��اغل فقیر کیس��ت و چه ویژگی‎هایی دارد؟ »مسعود نیلی«، 
اقتصاددان و اس��تاد دانش��گاه در پاسخ به این سوال می‌گوید: فقرا در 
ایران به سه دسته تقسیم شده‎اند؛ نخست شاغلان فقیر که بیشترین 
تعداد جمعیت کش��ور را در بر گرفته‌اند و باید درآمد آنها را بالا برد؛ 
سپس فقرای بیکار که باید از راه افزایش رشد اقتصادی برای آنها کار 
ایج��اد کرد و در نهای��ت از کار افتادگان و معلولان که با حمایت‌های 
دولت و بالا بردن توان س��ازمان‌های بهزیستی می‌توان به آنان کمک 
کرد. تعداد کسانی که شاغل و فقیرند، قابل توجه است؛ این عارضه به 
دو دلیل پدید می‌آید یا مناس��بات کار، مناسبات عادلانه‌ای نیست یا 
مناسبات کار مشکل ندارد خود درآمدزایی آن فعالیت کم است. پس 
لزوما افزایش اش��تغال منجر به افزایش برخورداری و افزایش س��طح 

درآمد نمی‌شود.
به گفته »نیلی«، اینکه یک نفر شاغل است به این معنا نیست که 
از فقر خارج اس��ت. اینکه یک نفر یک کاری پیدا کرده به این معنا 
نیس��ت که دیگر حالا مشکل ندارد بلکه به دلیل همین ناپیوستگی 
بین قس��متی که درآمد ایجاد می‌ش��ود و قس��متی که شغل ایجاد 
می‌ش��ود سبب ش��ده بسیاری از ش��اغلان ما در فقر به سر ببرند و 
فاصله بین درآمد شاغلان ما خیلی زیاد باشد. راه‌حل این است که 
بنگاه خرد در یک فرآیند رش��د تبدیل ش��ود به یک بنگاه کوچک. 
بنگاه کوچک در یک فرآیند رشد تبدیل شود به یک بنگاه متوسط، 
بنگاه متوس��ط تبدیل ش��ود به یک بنگاه بزرگ. اما چرا این اتفاق 
در اقتصاد ما نمی‌افتد؟ به دلی��ل اینکه بنگاه‌های بزرگ در اقتصاد 
ما، بنگاه‌های خردی نبودند که بزرگ شدند، بلکه بنگاه‌های بزرگی 
بودن��د که از اول بزرگ ایجاد ش��دند. نتیجه این می‌ش��ود که بین 
بنگاه‌ه��ای در اندازه‌های مختلف ارتباط برقرار نیس��ت و این باعث 
می‌ش��ود که جریان درآمدی در اقتصاد ایران از بنگاه بزرگ سرازیر 

نشود به سمت بنگاه‌های کوچک و متوسط و خرد.
کاهش نس��بت حداقل دستمزد به خط فقر نش��ان‌دهنده افزایش 
مش��کلات معیش��تی برای کارگران اس��ت. در حالی که خط فقر ۴۹ 
درصد رشد داشته است، حداقل دستمزد تنها ۲۷ درصد افزایش یافته 
که موجب کاهش قدرت خرید خانوارهای حداقل‌بگیر ش��ده اس��ت. 
ادامه این روند می‌تواند بحران‌های اجتماعی و اقتصادی را تشدید کند. 
اتخاذ سیاست‌های مناسب برای افزایش متناسب دستمزدها و کاهش 
هزینه‌های زندگی می‌تواند به بهبود شرایط معیشتی کارگران کمک 
کند. مطابق با داده‌های پایگاه اطلاعات رفاه ایرانیان، در بازه زمانی دی 
ماه سال ۱۴۰۲، ایران دارای ۶ میلیون و ۷۸۳ هزار و ۳۰۲ نفر سالمند 
)افراد در سن ۶۵ سال و بالاتر( بوده است که این تعداد به ۵ میلیون 
و ۳۲۱ ه��زار و ۸۰۵ خانوار تعلق دارند. این افراد بخش قابل توجهی 
از جمعیت کش��ور را تش��کیل می‌دهند و وضعیت اقتصادی آنان، به 
ویژه در سال‌های اخیر، یکی از چالش‌های مهم اجتماعی و اقتصادی 
به ش��مار می‌رود. در ای��ن میان، خانوارهای دارای سرپرس��ت زن به 
دلیل شرایط خاص خود، در معرض مشکلات بیشتری قرار دارند که 
نیاز به توجه و برنامه‌ریزی‌های ویژه‌تری را از س��وی سیاستگذاران و 

دولتمردان می‌طلبد.
عدم فراگیری رشد اقتصادی در ایران، باعث شده است که گروه‌های 
پایین درآمدی از مواهب آن برخوردار نش��وند. س��هم بالای نفت در 
رشد اقتصادی از یک طرف و رشد نزدیک صفر بخش کشاورزی )که 
س��هم بزرگی از اش��تغال فقرا را تش��کیل می‌دهد(، از طرف دیگر از 
جمله شواهد عدم فراگیری رشد اقتصادی محقق شده است. کاهش 
درآمد س��رانه باعث ش��ده تا حتی شاغلان یا افراد با تحصیلات بالاتر 
نیز فقیر ش��وند. علاوه بر این، برخی عللی که ذاتاً نباید توضیح‌‌دهنده 
فقر باشند، در سال‌های اخیر و با افزایش هزینه‌های زندگی نسبت به 
درآمده��ای خانوارها، تبدیل به عاملی برای فقر ش��دند. قدرت خرید 
کارگران ایرانی در س��ال‌های اخیر به‌ط��ور قابل ‌توجهی کاهش پیدا 
کرده و حداقل دستمزد دیگر قادر به تأمین نیازهای اساسی خانوارها 
نیس��ت. فقر س��المندان، فقر کارگران و سقوط بخش زیادی از طبقه 
متوس��ط به خط فقر باعث بروز مشکلات جدی شده است. باید برای 
حل مشکلات ش��اغلان فقیر چاره‌اندیشی شود. در سال‌های اخیر، با 
توجه به وضعیت نامساعد اقتصادی و عدم کنترل دقیق تورم، قدرت 
خرید کارگران کاهش چشمگیری داشته و بسیاری از آنان برای تأمین 
حداقل‌های زندگی خود با مش��کلات جدی روبه‌رو هس��تند. با وجود 
اینک��ه در برخی مواقع دولت‌ها از طریق تخصیص یارانه‌ها س��عی در 
کاهش فش��ارها دارند، اما این اقدامات ب��ه تنهایی نمی‌تواند نیازهای 
اساسی کارگران را پوشش دهد. هرچند برخی از نمایندگان کارگری 
از افزایش 45 درصدی دس��تمزد کارگران برای سال 1404، رضایت 
دارند، اما کارشناس��ان و تحلیلگران معتقدند که افزایش 45 درصدی 
حداقل دس��تمزد کارگران، پاسخگوی مش��کلات این طبقه در سال 

جاری نخواهد بود.
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فرص��ت امروز: ب��ه دلیل تغییر منحنی بار و نزدیک ش��دن مقدار پیک 
روز و ش��ب در فصل تابستان، حل مسئله خاموشی و قطعی برق از طریق 
مدل‌های مدیریت مصرف ممکن نیست و تنها راه، افزایش ظرفیت تولید 
برق و بهینه‌سازی صنایع بزرگ تا سطح 34 درصد، صنایع کوچک تا سطح 
25 درصد و کشاورزی تا سطح 22 درصد است. البته این دو راهکار علاوه 
بر نیاز به سرمایه‎گذاری‌های بزرگ مقیاس، زمانبر نیز هست و در نتیجه در 
بازه‌های زمانی کوتاه مدت یعنی در سال 1404، مشکل کمبود برق نه تنها 
رفع نخواهد شد بلکه به‌دلیل رشد مصرف ناشی از رشد جمعیت شهری و 
وابستگی بیشتر به برق به عنوان منبع انرژی، انتظار می‎رود چالش ناترازی 
برق عمیق‎تر شود. بنابراین منتظر ادامه خاموشی‌های بدون برنامه باشید.

میزان مصرف برق در س��ال 1403، رش��د 8.7 درصدی داش��ت و میزان 
ناترازی عرضه و تقاضای برق در سال گذشته به 18 هزار مگاوات رسید. اگر 
این شرایط ادامه پیدا کند، پیش‌بینی می‌شود این ناترازی در سال 1404 به 
حدود 25 هزار مگاوات برسد. براساس آمارها، ظرفیت تولید برق در پایان دی 
ماه سال گذشته، 94.5 هزار مگاوات بوده که با توجه به طرح‌ها و برنامه‌های 
وزارت نیرو، پیش‌بینی می‌ش��ود مجموع ظرفیت تولید برق در ابتدای سال 
1404 به حدود 97 هزار مگاوات برسد. با وجود افزایش ظرفیت تولید برق در 
سال جدید اما همچنان شاهد شکاف عرضه و تقاضای برق هستیم؛ کما اینکه 
طی س��ال‎های 1395 تا 1402، نرخ رش��د سالانه افزایش تولید 2.8 درصد 
و نرخ رش��د مصرف برق 5.1 درصد بوده است. همچنین تغییرات اقلیمی از 
دیگر موارد افزایش ناترازی در اقتصاد برق ایران محسوب می‌شود که منجر 

به کاهش فاصله پیک مصرف برق در روز و شب شده است.
نقش تغییرات اقلیمی در تشدید ناترازی برق

معاونت بررس��ی‌های اقتصادی اتاق تهران در یک گزارش پژوهش��ی به 
»چش��م‌انداز برق در سال 1404 و ارزیابی ریسک‌ صنایع در تأمین برق« 
پرداخته و از رسیدن میزان ناترازی برق به 25 هزار مگاوات در سال جدید 
خبر داد. علاوه بر شکافی که بین نرخ رشد ظرفیت تولید برق و نرخ رشد 
مصرف برق وجود دارد، مس��ئله مهم دیگ��ری در ناترازی برق ظهور کرده 
که ناش��ی از تغییرات اقلیمی اس��ت؛ اینکه فاصله مقدار پیک مصرف برق 
در روز و ش��ب به هم نزدیک ش��ده است. تفاوت پیک روز و شب در 17 و 
18 مردادماه 1403 حدود 3 هزار مگاوات بود. این امر بدان معناس��ت که 
موضوع کمبود برق در تابستان صرفا محدود به ساعت گرما در روز نیست 
بلکه حتی تا ساعت 20 شب نیز مقدار پیک نزدیک به پیک روزانه است؛ 
یعنی اگر تمام روش‌های مدیریت مصرف یا پاس��خ بار و پیک‎س��ایی هم 
به‌کارگرفته شود، حداکثر 3هزار مگاوات امکان جابه‎جایی بار بین دو پیک 
ش��بانه و روزانه وجود داد که باز هم امسال حدود 51 هزار مگاوات کمبود 
تولید برق را خواهیم داش��ت. این موضوع نشان می‎دهد که با روش تغییر 
زمان مصرف و روش‌های رفت��اری نمی‌توان از ناترازی عبور کرد. بنابراین 
رفع ناترازی نیازمند افزایش ظرفیت تولید یا بهینه‌سازی مصرف از طریق 
جایگزین��ی تجهی��زات کم مصرف با تجهیزات پرمصرف اس��ت که هر دو 

نیازمند س��رمایه‌گذاری و تأمین مالی است. از س��وی دیگر، ناترازی برق 
منجر به گرانی کالاها می‌شود. کمبود عرضه برق، با سیاست سهمیه‌بندی 
ب��ر واحدهای صنعتی و بنگاه‌های تولیدی تأثیرگذار اس��ت، به طوری که 
حدود 60 درصد سهمیه‌بندی برق یا خاموشی‌ها در صنایع بزرگ و کوچک 
اعمال می‌ش��ود. همچنین در این بخش علاوه بر خس��ارات ناشی از عدم 
تولید به علت کاهش کیفیت برق و افزایش نوسانات ولتاژ، ریسک خرابی 
دستگاه‌ها و تجهیزات برقی بیشتر می‌شود و با توجه به اضافه شدن هزینه 
تعمیر به قیمت تمام شده، شاهد افزایش قیمت نهایی کالاها نیز خواهیم 
بود. بنابراین به علت تغییر منحنی بار و نزدیک ش��دن مقدار پیک روز و 
شب در فصل تابستان، راهکار حل این مشکل، مدل‌های مدیریت مصرف 
همچون خاموشی یا قطع برق نیست و تنها راه، افزایش ظرفیت تولید برق 
و بهینه‌سازی از طریق جایگزینی تجهیزات مصرفی پربازده با تجهیزات کم 
بازده همچون تعویض موتور کولرهای آبی است، اما این دو راهکار علاوه بر 
اینکه نیاز به سرمایه‌گذاری قابل توجهی دارند زمانبر نیز هست و نمی‌تواند 
مش��کل کمبود برق امسال را برطرف کند. از سوی دیگر، به علت افزایش 
جمعیت با رشد مصرف نیز مواجه هستیم که همین امر، موضوع ناترازی را 

بیش از پیش تشدید می‌کند.
احتمال مازوت‎سوزی در سال جدید

ب��ا توجه به اینکه ش��بکه‌های توزیع برق دارای عمری بالای 30 س��ال 
هس��تند بنابراین در زمان افزایش بار ش��بکه در ایام پیک احتمالا شاهد 
وقوع قطعی‌های نامنظم ناش��ی از حوادث شبکه باشیم. تغییرات اقلیمی 
در سال‌های اخیر، موجب تغییر چرخه‌های قبلی دمای هوا شده که علاوه 
بر افزایش گرما، وسعت و دوره زمانی نیز دستخوش تغییر می‌شود. بر اثر 
همین تغییرات، کشور با خشکسالی‌های متوالی و کمبود آب مواجه شده 
که همین امر، کاهش تولید برق از نیروگاه‌های برقابی را به همراه دارد. این 
در حالی است که با افزایش دمای هوا، میزان مصرف برق، رشد چشمگیری 
پیدا می‌کند و این مسئله، فشار بیشتری بر نیروگاه‌های حرارتی که وابسته 
به س��وخت‌های فسیلی هس��تند، وارد می‌آورد. در نهایت، میزان تقاضای 
برق صنایع با محدودیت بیش��تری مواجه ش��ده و احتمال خاموشی‌های 
دوره‌ای افزای��ش می‌یابد. با توجه به ش��رایط بین‌الملل��ی )تحریم‌ها( که 
ای��ران در آن قرار گرفته احتمالا درآمدهای نفت��ی کاهش یابد که نهایتا 
دولت را با مش��کلاتی در تأمین ارز مواجه می‌کند. دولت نیز ارز موجود را 
صرف کالاهای اساس��ی خواهد کرد که با چنین اقدامی، ارز چندانی برای 
اجرای طرح‌های تجدیدپذیر باقی نمی‌ماند. از سوی دیگر به علت اینکه با 
محدودیت دسترس��ی به گاز )سوخت نیروگاهی( مواجه هستیم؛ بنابراین 

امسال وابستگی به مازوت در فصل سرد افزایش می‌یابد.
اگرچه کمبود برق و خاموشی‌ها موجب کاهش تولید و کم شدن درآمد 
بنگاه‌ها خواهد شد، اما با استفاده از برخی تجارب جهانی می‌توان بخشی از 
ریسک‌های کمبود برق را مدیریت کرد. به طور مثال، برخی از بخش‌های 
صنعتی به دلیل انعطاف‎پذیری روش تولید، می‌توانند ساعات کاری خود را 

با توجه به الگوی تأمین برق تغییر دهند. علاوه بر آن، برخی از مناطق یا 
حوزه‌های صنعتی نیز می‌توانند با برق خودتأمین، وابستگی به برق شبکه 
را کاهش دهند. همچنین توس��عه زیرس��اخت‌های تأمین برق اضطراری 
می‌تواند خس��ارات ناشی از قطعی برق‌های نامنظم را نیز محدود سازد. از 
س��وی دیگر در حال حاضر، شرایطی در بازار بورس فراهم شده که امکان 
مبادله قراردادهای دوجانبه و برق مطمئن وجود دارد، بخشی از واحدهای 
صنعتی می‌توانند از طریق خرید مستقیم برق از نیروگاه‌های خصوصی و 
تجدیدپذی��ر برق مورد نیاز خود را بخص��وص در زمان پیک تأمین کنند. 
همچنین در برخی کش��ورهای صنعتی از سیستم‌های هوشمند مدیریت 
انرژی )EMS( برای پایش و بهینه‌س��ازی مصرف برق در صنایع استفاده 
می‌کنن��د که در آن با بهره‌گی��ری از فناوری‌های دیجیتال، مصرف برق را 

کاهش داده و هزینه‌های انرژی را بهینه می‌کنند.
2 راهکار برای رفع ناترازی برق کشور

بنابراین به دلیل تغییر منحنی بار و نزدیک شدن مقدار پیک روز و شب 
در فصل تابس��تان، حل مسئله خاموش��ی یا قطع برق از طریق مدل‌های 
مدیریت مصرف ممکن نیس��ت و تنها راه، افزای��ش ظرفیت تولید برق و 
بهینه‌سازی صنایع بزرگ تا سطح 34 درصد، صنایع کوچک تا سطح 25 
درصد و کش��اورزی تا سطح 22 درصد است. همچنین در بخش تجاری- 
خانگی نیز بهینه‌س��ازی مصرف با جایگزینی تجهیزات مصرفی پربازده با 
تجهیزات کم بازده مانند تعویض موتور کولرهای آبی و.. باید در دستور کار 
قرار بگیرد. البته به گفته معاونت بررسی‌های اقتصادی اتاق بازرگانی تهران، 
»این دو راهکار علاوه بر نیاز به س��رمایه‏‎گذاری‌های بزرگ مقیاس، زمانبر 
نیز هس��ت، در نتیجه در بازه‌های زمانی کوتاه‎مدت یعنی در سال 1404، 
مشکل کمبود برق نه تنها رفع نخواهد شد بلکه به‌دلیل رشد مصرف ناشی 
از رش��د جمعیت شهری و وابستگی بیش��تر به برق به عنوان منبع انرژی 
پیش‌بینی می‌شود مسئله ناترازی برق تشدید شود. در سال گذشته میزان 
مصرف برق نسبت به سال 1402 با رشد 8.7 درصدی و کشور با ناترازی 
18 هزار مگاواتی مواجه شد، اما اگر شرایط فعلی تداوم پیدا کند پیش‌بینی 
می‌ش��ود این ناترازی در س��ال جدید به 25 هزار مگاوات برسد. بنابراین 
امسال نیز صنایع با مشکل کمبود برق و تأمین انرژی موردنیاز خود مواجه 
خواهند بود. براساس آمارهای رسمی، ظرفیت تولید برق در پایان دی ماه 
سال گذش��ته 94.5 هزار مگاوات بوده که با توجه به طرح‌ها و برنامه‌های 
وزارت نیرو، پیش‌بینی می‌شود مجموع ظرفیت تولید برق در ابتدای سال 
1404 ب��ه حدود 97 هزار مگاوات برس��د. با این حال و علی رغم افزایش 
ظرفیت تولید برق اما همچنان شاهد شکاف در میان نرخ رشد تقاضا و نرخ 
رشد تولید برق هستیم. به طوری که در بازه زمانی 1395 تا 1402، نرخ 
رشد س��الانه افزایش تولید 2.8 درصد بوده، درحالی که نرخ رشد مصرف 
ب��رق در همین مدت زمان 5.1 درصد بوده اس��ت. علاوه بر این، تغییرات 
اقلیمی که منجر به کاهش فاصله پیک مصرف برق در روز و شب شده، از 

دیگر موارد افزایش ناترازی‌ها محسوب می‌شود.

منتظر ادامه خاموشی‌های بدون برنامه باشید

چشم‌انداز ناترازی برق در سال 1404

نشس��ت تحلیلی »ارزیابی آثار و نتایج سیاس��ت‌های تثبیت اقتصادی 
طی دوره ۱۴۰1-۱۴۰2« با حضور »تیم��ور رحمانی« اقتصاددان، »اکبر 
کمیجانی« قائم مقام س��ابق بانک مرکزی و... در پژوهشکده پولی و بانکی 
برگزار شد. »اکبر کمیجانی« در این نشست با بیان اینکه تا کسری بودجه 
داریم، تورم مهار نمی‌ش��ود، گفت که بانک مرکزی تا زمانی که کس��ری 
بودجه دولت مهار نشود، به تنهایی نمی‌تواند توفیق چندانی در مهار تورم 
داشته باش��د. به گفته »کمیجانی«، تداوم کسری بودجه و تکلیف تامین 
مالی کس��ری بودجه، طی پنج دهه گذش��ته عمدتا بر دوش شبکه بانکی 
کشور بوده است. اینکه گفته می‌شود، اقتصاد کشور بانک محور است ناشی 
از سیاس��ت‌های مالی دولت‌ها است و معمولا در سیاست‌های مالی شاهد 
هستیم که بودجه با تراز مثبت تدوین نمی‌شود و هر ساله بودجه سنواتی 
ما با تراز منفی و کس��ری تعریف می‌ش��ود که هم به طور مستقیم و هم 

غیرمستقیم، تکالیفی برای نظام بانکی است.
به گفته قائم مقام سابق بانک مرکزی، اتفاقات سیاسی که در چند سال 
اخیر رخ داد و در برخی مقاطع با آن مواجه بودیم؛ باعث ش��د که رش��د 
نقدینگی از حد متعارف اقتصاد ایران )میانگین رشد نقدینگی(، فراتر رفته 
و بس��ته به نوع تنش‌های سیاسی، ترکیب شدن عوامل رشد نقدینگی که 
محرک اصلی انتظارات تورمی اس��ت، در شرایط بدتر قرار گرفتیم؛ اگرچه 
بانک مرکزی با اقدامات خود با وجود محدودیت‌ها تلاش می‌کند شرایطی 

را با آرامش نسبی ایجاد کند.
او نمود کس��ری بودجه را در منحرف ش��دن سیاست تثبیت دانست و 
ادامه داد: در کنار تلاش‌ها و برنامه‌های بانک مرکزی در سال‌های گذشته، 
اما نمود کس��ری بودجه در منحرف ش��دن تلاش‌های بانک مرکزی برای 
مهار تورم و کنترل آن را ش��اهد هستیم. طی س��ال‌های ۱۳۹۸ و ۱۳۹۹ 
یک بازنگری در بازار بین بانکی و عملیات بازار باز مطرح شد که یک گام 
اساس��ی بود. عملیات بازار باز به عنوان یک ابزار مهم طراحی ش��د تا در 
زمان نیاز بتوان با قبض و بسط از سوی بانک مرکزی در بازار ثانویه اوراق 
مالی رش��د نقدینگی را هدایت کرد، اما از آنجایی که پیش‎شرط‌های لازم 
از ناحیه سیاست‌های مالی فراهم نشد، اقتصاد در مسیری قرار گرفت که 
بیشتر در خدمت تامین مالی کسری بودجه عمل کند. در کنار این موضوع 
طیس دهه‌های اخیر، مسئله تسهیلات تکلیفی اعلام شده از سوی دولت‌ها 
بر دوش نظام و شبکه بانکی کشور بود و شدت تسهیلات تکلیفی در نظام 
بانکی به حدی بالا بود که بانک محدود ش��ده با ترازنامه )کنترل ترازنامه( 
با کسری منابع روبه‎رو شود. در کنار آن از سال ۱۴۰۰ به بعد، اوراق بدهی 
مالی فروخته ش��ده به بانک‌ها به ابزاری جهت استقراض از بانک مرکزی 

بدل ش��دند به طوری که اضافه‎‎برداش��ت بانک‌ها در نیمه سال ۱۴۰۰ در 
محدوده ۳۰ تا ۵۰ همت در نوسان بود.

»کمیجانی« با اش��اره به آمارهای بخش پولی، افزود: زمانی که به سال 
۱۴۰۱ می‌رس��یم با فروش اوراق بدهی دولت و عادی شدن، این اقدام در 
عمل، جه��ش دیگری را فراهم می‌کند برای رش��د نقدینگی که به مبلغ 
حاصل از فروش آن به بانک مرکزی س��رازیر می‌شود و در قبال آن منابع 
پایه پولی رشد خود را آغاز می‌کند و امروز شاهد هستیم که در اسفندماه 
س��ال ۱۴۰۳ حجم توافق خرید )عملیات سیاس��ت‎های پولی بازار باز( به 
۳۵۸ همت مانده برس��د که ش��کل دیگری از اضافه برداش��ت محسوب 
می‌شود. بنابراین اقدامات و سیاست‌های بانک مرکزی برای کنترل تورم و 
تثبیت آن باید مشروط به این باشد که تامین مالی کسری بودجه و سلطه 
مالی بلندمدت بر دوش بانک مرکزی کنار گذاشته شود و بی‎شک تا زمانی 
که کس��ری بودجه مهار نشود، بانک مرکزی به تنهایی نمی تواند توفیقی 

در مهار تورم داشته باشد.
همچنی��ن »تیم��ور رحمانی« در ادامه این نشس��ت با اش��اره به اینکه 
سیاست تثبیت اقتصادی باید به کنترل تورم و جلوگیری از دور شدن رشد 
اقتصادی از هدف‌گذاری منتهی ش��ود، گفت: یکی از س��والات در رابطه با 
سیاست تثبیت اقتصادی این است که آیا این سیاست پولی تا چه میزان 
موثر و کاربردی بوده است. اساسا سیاستگذاری در اقتصاد کلان از جنس 
سیاست تثبیت اس��ت. در سیاست تثبیت تورم باید تحت کنترل باشد و 
اجازه داده نشود که رش��د اقتصادی از هدف‌گذاری فاصله بگیرد. موضوع 
دیگر این اس��ت که از دهه ۸۰ به بعد مباحثی مطرح ش��د مبنی بر اینکه 
اگر قرار باش��د سیاست مالی مطلوب عمل نکند، سیاست پولی نمی‌تواند 

به نتیجه برسد.
این اس��تاد اقتصاد با تش��ریح عوامل مهم و اثرگذار بر ت��داوم تورم بالا، 
توضیح داد: عوامل موثر بر تدام متوس��ط تورم بالا شامل چهار گذاره مهم 
یعنی رش��د کل‌های پولی و نقدینگی، دس��تورهای مالی دولت منتهی به 
کسری بودجه آشکار و نهان دولت )تسهیلات تکلیفی(، پدیده رانت‎جویی 
منتهی به کس��ری بودجه دولتی و تلاش برای رفاه بدون توجه به توسعه 
اقتصادی، اس��ت که نقش بس��یار مهم و بنیادینی در تدام روند اثرگذار و 
افزایش��ی تورم داش��ته اس��ت. به گفته »رحمانی«، در سال ۱۴۰۱ شوک 
ناشی از حذف ناگهانی ارز ترجیحی و شوک سیاسی حوادث سال ۱۴۰۱ 
نقش بس��یار اثرگذاری در تورم سال ۱۴۰۱ داش��ت و حتی در نیمه دوم 
س��ال ۱۴۰۱ افزایش نرخ تورم ماهانه و تورم نقطه به نقطه نیز باعث ش��د 
داینامیک روند افزایشی تورم ادامه پیدا کند. علاوه بر آن براساس تحلیل 

تاریخی داده‌ها هر زمانی که جهش ارزی رخ دهد فشار بالایی به کل‌های 
پولی وارد می‌شود که همین موضوع بر افزایش تورم در سال ۱۴۰۱ اثرگذار 
بود. با این حال، عوامل چندوجهی از جمله بهبود روابط با همس��ایگان به 
خصوص با عربستان صعودی، کاهش تنش‌های داخلی، افزایش درآمدهای 
ارزی و بهبود دسترس��ی به درآمدهای ارزی، بس��ته اعمالی بانک مرکزی 
مبنی بر تشدید سیاست کنترل ترازنامه رخ داد که در انتهای سال ۱۴۰۲ 
شاخص‌های نقدینگی، پایه پولی و حجم پول نسبت به سال ۱۴۰۱ کاهش 

و بهبود یافت.
این استاد دانشگاه در پایان بر کنترل کسری بودجه، تاکید کرد و گفت: 
در انتهای ۱۴۰۱ رش��د دارایی‌های بازارهای مالی نرخ ارز، مسکن و سهام 
به ترتیب ۹۷ درصد، ۸۵ درصد و ۴۳ درصد بود در حالی که این رشد در 
انتهای سال ۱۴۰۲ به ترتیب به ۱۹ درصد، ۲۵ درصد و ۱۴ درصد رسید 
که نش��ان‎دهنده آن است که سیاست تثبیت تا حدودی توانست از تداوم 
افزایش تورم جلوگیری و آن را مهار کند اما تا زمانی که عوامل و مولفه‌های 
اثرگذار بر کسری بودجه و تداوم تورم وجود داشته باشد، سیاست تثبیت 

قادر به کاهش قابل توجه تورم نخواهد بود.

تا کسری بودجه داریم، تورم مهار نمی‌شود

سیاست تثبیت در ترازوی نقد

اخبــــــار

طیب‌نیا گزینه اول وزارت اقتصاد شد
به گفته مع��اون اجرایی رئیس‌جمهور، »عل��ی طیب‌نیا« از گزینه‌های 
پیش��نهادی دولت به مجلس برای وزارت اقتصاد اس��ت و البته در صدر 
گزینه‌ها قرار دارد. پس از استیضاح »عبدالناصر همتی«، وزیر سابق اقتصاد 
در مجلس که ۱۲ اس��فند سال گذش��ته با ۱۸۲ رأی موافق در برابر ۸۹ 
رأی مخالف اتفاق افتاد، »س��ید رحمت‌الله اکرمی« به عنوان سرپرس��ت 
این وزارت منصوب شد. رئیس‌جمهور از روز استیضاح، سه ماه زمان دارد 
تا گزینه پیش��نهادی خود را برای تص��دی وزارت امور اقتصادی و دارایی 
ب��ه مجلس معرفی کند. در این خصوص، »محمدجعفر قائم پناه« معاون 
اجرایی رئیس‌جمهور، گفت: پس از بررس��ی‌های کارشناس��ی و جلسات 
متعدد، فهرس��تی از افراد شایس��ته را برای تصدی مسئولیت وزارت امور 
اقتصادی و دارایی به رئیس جمهور پیشنهاد کرده‌ایم که در رأس آن دکتر 
علی طیب‌نیا قرار دارد. گفتنی است »علی طیب‌نیا« ۶۵ سال دارد و طی 
سال‌های ۱۳۹۲ تا ۱۳۹۶ وزیر امور اقتصادی و دارایی در دولت دوازدهم 
بوده است. او در دولت چهاردهم نیز از مرداد سال گذشته به عنوان مشاور 
عالی رئیس‌جمهور منصوب شد و در حال حاضر در این سمت فعال است.

هر بشکه نفت برنت 64 دلار
قیمت نفت یک دلار بالا رفت

قیمت نفت در معاملات روز گذشته بازار جهانی به دنبال اظهارات خصمانه 
کری��س رایت، وزیر انرژی آمریکا علیه ص��ادرات نفت ایران، بیش از یک دلار 
در هر بشکه افزایش یافت. قیمت هر بشکه نفت برنت با یک دلار و ۴۳ سنت 
مع��ادل ۲.۲۶ درص��د افزایش به ۶۴ دلار و ۷۶ س��نت و نفت وس��ت تگزاس 
اینترمدیت آمریکا با یک دلار و ۴۳ س��نت معادل ۲.۳۸ درصد افزایش به ۶۱ 
دلار و ۵۰ س��نت رسید. »اندرو لیپو« رئیس شرکت »لیپو اویل آسوشیتس« 
گفت: »اجرای سختگیرانه محدودیت‌های آمریکا بر صادرات نفت خام ایران، 
عرضه جهانی را کاهش می‌دهد. من گمان می‌کنم که چین به خرید نفت از 
ایران ادامه خواهد داد.« همچنین »جان کیلداف« از ش��رکای شرکت »اگین 
کپیتال« گفت: »آمریکا به عنوان یک ریس��ک ژئوپلیتیکی، برای بازار جدید 
است. ما مانند پس از آغاز جنگ روسیه در اوکراین، صفحه شطرنج را دوباره 

خواهیم چید.«
چین روز جمعه اعلام کرد که از روز شنبه، تعرفه ۱۲۵ درصدی بر کالاهای 
آمریکایی وضع خواهد کرد که در مقایس��ه با ۸۴ درصدی که قبلا اعلام شده 
بود، افزایش یافته اس��ت. این اقدام در واکنش به تصمیم پنجش��نبه گذشته 
دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا برای افزایش تعرفه‌های کالاهای چینی به 
۱۴۵ درصد، انجام شد. ترامپ هفته گذشته، تعرفه‌های سنگین را علیه ده‌ها 
ش��ریک تجاری آمریکا متوقف کرد، اما اختلاف طولانی‌مدت میان دو اقتصاد 
بزرگ جهان، احتمالا حجم تجارت جهانی را کاهش داده و مسیرهای تجاری 
را مخت��ل می‌کند و بر رش��د اقتصاد جهانی و تقاضا ب��رای نفت، تاثیر منفی 
می‌گذارد. »اوله هانسن« رئیس استراتژی کالا در بانک ساکسو در این زمینه 
گفت: »اگرچه اجرای برخی از تعرفه‌ها، به استثنای تعرفه‌های چین، ۹۰ روز 
به تعویق افتاد، اما آسیب به بازار قبلا وارد شده بود و باعث شد قیمت‌ها برای 
ثب��ات یافتن، تقلا کنند.« به گزارش »رویترز«، ش��رکت خدمات انرژی بیکر 
هی��وز روز جمعه اعلام کرد تعداد دکل‌های حفاری نفت ش��رکت‌های انرژی 
آمریکایی هفته گذش��ته، بیش��ترین کاهش هفتگی را از ژوئن ۲۰۲۳ داشت 
و تعداد کل دکل‌های حفاری نفت و گاز طبیعی برای س��ومین هفته متوالی 
کاهش یافت. تعداد دکل‌های حفاری نفت و گاز که معیاری برای ارزیابی تولید 
در ماه‌های آینده اس��ت، در هفته منتهی به ۱۱ آوریل، با هفت حلقه کاهش، 

به ۵۸۳ واحد رسید.

طلای جهانی از مرز ۳۲۰۰ دلار عبور کرد
قیمت طلا، تحت تاثیر افزایش نگرانی از رکود اقتصادی، تشدید تنش‌های 
تجاری آمریکا و چین و افزایش تقاضای سرمایه‌گذاران برای دارایی‌های امن و 
با کاهش ارزش دلار، به بالاترین حد خود رسید و از مرز ۳۲۰۰ دلار عبور کرد. 
به��ای هر اونس طلا برای تحویل فوری، پس از ثبت رکورد ۳۲۴۵ دلار و ۲۸ 
سنت در ساعات اولیه معاملات روز جمعه و پیش از تعطیلی بازار، نزدیک به 
2 درصد افزایش یافت و به ۳۲۳۵ دلار و ۸۹ سنت رسید. طلا در هفته‌ای که 
گذشت، بیش از ۶ درصد افزایش یافت. بهای هر اونس طلا در بازار معاملات 
آتی آمریکا، با ۲.۱ درصد افزایش در ۳۲۴۴ دلار و ۶۰ سنت بسته شد. »نیتش 
شاه« استراتژیست کالا در موسسه »ویزدوم تری« گفت: »طلا در دنیایی که با 
جنگ تجاری دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا به هم ریخته است، به وضوح، 
به عنوان دارایی امن شناخته می‌شود. دلار آمریکا کاهش یافت و فروش اوراق 
خزانه‌داری‌ آمریکا با ضعیف ش��دن اعتماد به آمریکا به عنوان شریک تجاری 

قابل اعتماد، شدت یافت.«
چی��ن در روز جمعه، تعرفه‌ه��ای خود بر کالاهای واردات��ی از آمریکا را به 
۱۲۵ درص��د افزای��ش داد و خطر رویاروی��ی میان دو اقتص��اد بزرگ جهان 
تش��دید شد. ش��اخص دلار آمریکا در برابر همتایان خود کاهش یافت و طلا 
را ک��ه به دلار قیمت‌گذاری می‌ش��ود، برای خریداران خارج��ی ارزان‌تر کرد. 
ترکیبی از خرید بانک مرکزی، انتظارات برای کاهش نرخ بهره توس��ط فدرال 
رزرو آمری��کا، بی‎ثباتی‌ه��ای ژئوپلیتیکی و افزایش جریان س��رمایه‌گذاران به 
صندوق‌های س��رمایه‌گذاری قابل معامل��ه در بورس طلا نیز از افزایش قیمت 
طلا در س��ال جاری حمایت کرده است. قیمت ماهانه تولیدکننده آمریکا به 
ط��ور غیرمنتظ��ره‌ای، در مارس، ۰.۴ درصد کاهش یاف��ت، اما انتظار می‌رود 
ک��ه در ماه‌ه��ای آینده، تعرفه‌های وارداتی باعث افزایش تورم ش��ود. در حال 
حاضر، معامله‌گران ش��رط می‌بندند که فدرال رزرو در ماه ژوئن، کاهش نرخ 
بهره را از س��رخواهد گرفت و تا پایان س��ال ۲۰۲۵، شاهد کاهش حدود ۹۰ 
واحد خواهد بود. »تای وونگ« معامله‌گر مستقل فلزات، گفت: »اصلاح جزئی 
برای طلا تعجب‌آور نخواهد بود، اما مسیر رو به جلو است، زیرا شاخص قیمت 
مصرف‎کننده و شاخص قیمت تولیدکننده به فدرال رزرو فضای بیشتری برای 

کاهش می‌دهند و فشار نزولی بر دلار را حفظ خواهند کرد.«
طلای بدون بازده، که یک پوشش سنتی در برابر عدم قطعیت‌های جهانی 
و تورم است، در محیطی با نرخ بهره پایین رشد خواهد کرد. برخی از تحولات 
از جمله کاهش تنش‌های ژئوپلیتیکی، بازگش��ت به روابط تجاری بیش��تر یا 
بهبود قابل توجه در پس‎زمینه کلان و مالی آمریکا می‌تواند رشد قیمت طلا را 
محدود کند. همچنین در بازار سایر فلزات ارزشمند، بهای هر اونس نقره با ۳.۲ 
درصد افزایش به ۳۲ دلار و ۱۸ سنت و هر اونس پلاتین با ۰.۲ درصد کاهش 
به ۹۳۶ دلار و ۳۶ سنت رسید. هر اونس پالادیوم نیز ۰.۷ درصد افزایش یافت 

و ۹۱۴ دلار و ۸۷ سنت قیمت خورد.
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الگوی جدید مصرف آب اعلام شد
هر یک نفر 130 لیتر در شبانه‌روز

مدی��رکل دفت��ر مدیریت مصرف ش��رکت آب و فاضلاب کش��ور 
از اب�الغ الگ��وی جدید مص��رف آب برای ۱۴۰۴ خب��ر داد و گفت 
برمبنای الگوی تعیین ش��ده در سال گذشته، ۵۲ درصد واحدهای 
خانگی و س��اختمانی در کل کشور، کمتر از الگو و ۴۸ درصد بالای 
الگوی تعیین ش��ده، مصرف آب داش��تند. »علی سیدزاده« از ابلاغ 
میانگین الگوی جدید مصرف آب در س��ال ۱۴۰۴ خبر داد و گفت: 
بر این اس��اس، به صورت میانگین به ازای هر یک نفر ۱۳۰ لیتر در 

شبانه‌روز الگوی جدید تعریف و ابلاغ شده است.
او ب��ا بیان اینک��ه میانگین الگوی مصرف آب در س��ال ۱۴۰۳ به 
ازای هر یک نفر ۱۵۰ لیتر در ش��بانه‌روز بود، توضیح داد: برمبنای 
الگوی تعیین ش��ده در سال گذشته، ۵۲ درصد واحدهای خانگی و 
س��اختمانی در کل کش��ور، کمتر از الگو و ۴۸ درصد بالای الگوی 
تعیین شده، مصرف آب داشتند. حجم معادل مصرف آب مشترکان 
ب��ا مصرف کمت��ر از الگو )۵۲ درصد مش��ترکان( معادل ۲۸ درصد 
کل مصرف اس��ت، این در حالی اس��ت که حجم معادل مصرف آب 
درخصوص مش��ترکان بالای الگوی مصرف )۴۸ درصد مش��ترکان( 
۷۲ درصد را ش��امل می‌ش��ود. نکته مهم این است که اعداد عنوان 
ش��ده به صورت میانگین در کل کش��ور تعیین ش��ده است ولی در 
الگ��وی ابلاغی جدید برای س��ال ۱۴۰۴ به تفکیک هر ش��هر و در 
مجموع برای ۱۴۰۰ ش��هر به تناس��ب بعد خانوار آن شهر و شرایط 
آب و هوایی الگوی متناس��ب تدوین و  ابلاغ ش��ده اس��ت. به گفته 
وی، هم‎اکنون میانگین سرانه مصرف آب برای هر ایرانی ۱۹۵ لیتر 
در ش��بانه روز است این در حالی است که الگوی مصرف )حد مجاز 
مصرف آب در ش��بانه روز( برای هر یک از افراد ۱۳۰ لیتر در شبانه 

روز تعیین شده است.
گفتنی است ایران در منطقه خشک و نیمه خشک دنیا واقع شده 
است و بارش‌های آن به طور معمول یک سوم میانگین جهانی است، 
این در حالی اس��ت که روند تغییر اقلیم طول دوره خشکسالی‌ها را 
در کشور طولانی کرده است، به طوری که در سال آبی جاری کشور 
وارد پنجمین س��ال خش��ک پیاپی خود شده اس��ت. بر این اساس 
حرکت به س��مت رعایت الگوهای مصرف آب و سازگاری با شرایط 

کم آبی تضمین‎کننده پایداری آب در طول سال است.

با تغییر ساعت، مصرف برق به اندازه یک نیروگاه اتمی کم می‎شود
تصمیم دولت برای تغییر ساعت

روند تغییر و تثبیت ساعت رسمی در ایران، فراز و نشیب‌های 
بس��یاری را پش��ت سر گذاش��ته و از آغاز تغییر ساعت در دهه 
1350 تا تغییرات متعدد آن پس از انقلاب، این موضوع همواره 
مورد بحث و جدل بوده اس��ت. این موضوع در آس��تانه س��ال 
جدی��د، بار دیگر مورد توجه قرار گرفته اس��ت. تغییر س��اعت 
رس��می که با هدف صرفه‌جویی در انرژی و اس��تفاده بهینه از 
نور روز انجام می‌ش��ود، همواره با موافق��ان و مخالفانی روبه‏رو 
بوده اس��ت. در نهایت در سال 1401، با تصویب قانونی، تغییر 
س��اعت رسمی به طور کامل لغو شد و س��اعت کشور در تمام 
طول س��ال ثابت باقی ماند. این تصمیم اگرچه با هدف کاهش 
تأثیرات منفی تغییر س��اعت بر سلامت مردم انجام شده است، 
اما همچنان مورد بحث و بررس��ی کارشناس��ان اس��ت. تغییر 
س��اعت رسمی کشور هرس��اله موافقان و منتقدان زیادی دارد. 
موافق��ان این طرح معتقدند که تغییر س��اعت می‌تواند مزایای 
قابل توجهی در صرفه‎جویی انرژی و موضوعاتی از این دس��ت 
به همراه داشته باش��د، اما منتقدان بر مضرات تغییر ساعت بر 

سلامت و اقتصاد تأکید کشور می‌کنند.
در این میان، دولت چهاردهم قصد تغییر ساعت را دارد و حتی 
در هفته‎های پایانی سال گذشته، رئیس اتاق بازرگانی تهران با 
ارسال نامه‌هایی به »مسعود پزشکیان« و »محمدباقر قالیباف« 
روس��ای دولت و مجلس، خواس��تار اصلاح قانون و بازگش��ت 
اجرای تغییر س��اعت رسمی کشور شد. »محمود نجفی‎عرب«، 
حذف تغییر ساعت رس��می کشور را که از ابتدای سال 1402 
ب��ا قانون مصوب مجلس اجرا ش��د، دلیل تش��دید ناترازی برق 
عنوان کرد و گفت: اجرای مجدد قانون تغییر س��اعت رس��می 
کش��ور می‌تواند تا س��قف 3 درصد از مصرف کل، صرفه‌جویی 
ایجاد کند که در این صنعت رقم قابل‌توجهی به حساب می‌آید. 
»نجفی‎عرب« از »مس��عود پزش��کیان« و »محمدباقر قالیباف« 
خواس��ته است که امکان بازنگری این قانون در مجلس با هدف 
مدیریت بهینه مصرف انرژی فراهم ش��ود و به پایداری ش��بکه 

برق کشور و کاهش هزینه‌های تحمیلی کمک کند.
در همی��ن زمینه، مدیرعامل توانیر، تغییر س��اعت را موجب 
کاه��ش مص��رف برق به ان��دازه یک نی��روگاه اتم��ی، می‎داند 
و می‎گوید: اگر اختیار تغییر س��اعت رس��می کش��ور دوباره به 
دول��ت بازگردد، می‌توانیم به میزان قابل توجهی از مصرف برق 
در س��اعات اوج‌بار ش��بانه بکاهیم؛ به طوری که برآوردها نشان 
می‌ده��د این اقدام به‌تنهایی می‌تواند حدود هزار مگاوات از بار 
ش��بکه را کاهش دهد؛ عددی مع��ادل تولید برق نیروگاه اتمی 
بوش��هر. به گفته »مصطفی رجبی‌مشهدی«، صنعت برق کشور 
در ش��رایط ناترازی قرار دارد. در تابس��تان‌ها با افزایش شدید 
مصرف برق مواجه هس��تیم و ه��ر راهکاری که به کاهش پیک 
مصرف کمک کند، برای ما حیاتی اس��ت. تغییر ساعت رسمی 
کش��ور یکی از ابزارهایی است که در سال‌های گذشته امتحان 
خ��ود را پس داده اس��ت. این موضوع نه‌تنه��ا در ایران بلکه در 
بس��یاری از کش��ورها به‌عنوان یک سیاس��ت مؤثر در مدیریت 
تقاضای انرژی اجرا می‌ش��ود. براس��اس تصمیم مجلس شورای 
اس�المی در پایان سال ۱۴۰۱، دولت دیگر اختیار تغییر ساعت 
رس��می را نداش��ت و به همی��ن دلیل، در س��ال‌های ۱۴۰۲ و 
۱۴۰۳ هیچ تغییری در س��اعت رسمی کشور اعمال نشد. این 
در حالی است که بررسی‌های فنی ما در شرکت مدیریت شبکه 
برق ایران نش��ان می‌دهد که همین تغییر ساده می‌تواند تأثیر 
محسوسی بر کاهش مصرف برق، به‌ویژه در ساعات اولیه شب، 

داشته باشد.
طبق محاس��بات مدیرعامل توانیر، اگر س��اعت رسمی کشور 
یک ساعت جلو کشیده شود، بخشی از فعالیت‌های اجتماعی و 
اقتصادی زودتر به پایان می‌رسد و تقاضا برای استفاده از وسایل 
برقی، روش��نایی و سرمایش در س��اعات اوج‌بار کاهش می‌یابد. 
ای��ن کاهش، عدد کوچکی نیس��ت و می‌تواند ب��ه اندازه تولید 
یک نیروگاه بزرگ، به ش��بکه برق کشور کمک کند. بر همین 
اس��اس، دولت لایح��ه‌ای را با قید دوفوریت به تصویب رس��اند 
که براس��اس آن، اختیار تغییر س��اعت رس��می کشور بار دیگر 
ب��ه دولت بازگ��ردد. در صورت تصویب ای��ن لایحه در مجلس، 
دولت می‌تواند متناس��ب با ش��رایط روز و نیازهای شبکه برق، 
درباره تغییر س��اعت تصمیم‌گیری کند. ما در آستانه فصل گرم 
س��ال هستیم؛ فصلی که همواره با چالش تأمین برق مواجه‌ایم. 
هر اقدامی که بتواند فش��ار را از روی ش��بکه ب��ردارد، برای ما 
ارزش��مند است. در کنار توس��عه نیروگاه‌ها و مدیریت مصرف، 
سیاست‌هایی مانند تغییر ساعت نیز می‌توانند بخشی از راه‌حل 

باشند.

خبرنــامه

فرصت امروز: در روزی که بازارها چشم‎انتظار نشست نمایندگان ایران و آمریکا 
در مسقط، پایتخت عمان بودند، شاخص کل بورس تهران هفتمین روز سبز خود 
در س��ال 1404 را رقم زد تا به س��طح 2 میلیون و 854 هزار واحدی برس��د. در 
جریان معاملات روز شنبه، شاخص کل بورس بیش از 15 هزار واحد بالا رفت و با 
ثبت رش��د 0.54 درصدی به ارتفاع 2 میلیون و 854 هزار واحدی رسید. شاخص 
هم‌وزن نیز 794 واحد افزایش یافت و با رش��د 0.1 درصدی در آس��تانه تراز 820 
ه��زار واح��دی قرار گرفت. ارزش معاملات خرد به بی��ش از 7 هزار میلیارد تومان 
رسید که نسبت به چهارشنبه هفته گذشته، افت 32 درصدی را نشان می‎دهد. با 
این حال برخلاف روز چهارش��نبه، شاهد ورود پول حقیقی به ارزش 190 میلیارد 
تومان در جریان دادوس��تدهای شنبه بودیم. گروه بانکی با بیش از 1300 میلیارد 
تومان همانند روزهای گذشته، بیشترین ارزش معاملات را به نام خود ثبت کرد و 
بعد از آن، گروه‌های فلزات اساس��ی و محصولات شیمیایی قرار گرفتند. ورود پول 

367 میلیارد تومانی به نمادهای بانکی، از جمله نکات مثبت معاملات شنبه بود.
چهارمین هفته معاملاتی بورس تهران درحالی آغاز ش��ده که تالار شیشه‎ای در 
س��ه هفته ابتدایی سال 1404، بازدهی مثبتی داش��ته است. حالا همه نگاه‌ها به 
برگزاری نشست مسقط میان ایران و آمریکاست تا شاید بسترسازی برای رشد آتی 
بورس فراهم شود. بازار سرمایه همواره جزو اولین بازارهایی است که واکنش سریع 

به خبرها و رخدادهای سیاسی و اقتصادی نشان می‎دهد.
اثر بسزای مذاکرات بر بازار سرمایه

پس از سه هفته سبزپوشی بورس تهران در سال 1404، معاملات هفته جاری 
تحت تاثیر مذاکرات میان ایران و آمریکا آغاز به کار کرد و در نهایت با رش��د 15 
هزار واحدی شاخص کل به پایان رسید که نشان‎دهنده روند سردرگم اما خوشبین 
بورس به مذاکرات سیاسی است. »مسعود مهدیان«، کارشناس بازار سرمایه با اشاره 
به نشست تاریخی نمایندگان ایران و آمریکا در کشور عمان و اثر بسزای مذاکرات 
بر روند تالار شیش��ه‎ای به »اکوایران« گفت: معاملات بورس تهران در روز شنبه با 
نوعی سردرگمی، اما متمایل به خوش‎بینی نسبت به جریان مذاکرات آغاز شد و در 
نهایت با رشد حدود 15 هزار واحدی و ارزش معاملات خرد بالای 7 هزار میلیارد و 
ورود پول حقیقی  حدود 200 میلیارد تومان پایان یافت. در این بین، گروه بانکی 
و همچنین صندوق‎های اهرمی بیشتر مورد توجه فعالان بازار قرار داشتند؛ چراکه 
صنعت بانک به واسطه مذاکرات و گشایش‎های احتمالی اقتصادی و در نهایت رفع 
تحریم‎ها می‎توانند پتانس��یل‎های زیادی را داش��ته باشند. براساس تجربیات، بازار 
سرمایه جزو اولین بازارهایی است که واکنش سریع به خبرها و همچنین اتفاقات 
نش��ان می‎دهد و می‎توان گفت که اثرگذاری قابل توجهی در مولفه‎های اقتصادی 

کشور خواهد داشت.
ب��ه گفته »مهدی��ان« در این بین باید به این نکته هم اش��اره کرد که به لحاظ 
ارزندگی به جهت ارزش دلاری و یا بحث بنیادی باتوجه رش��د دلار توافقی، بازار 
سرمایه از ارزندگی معقولی برخوردار است و از سوی دیگر، بازارهای موازی همچون 
طلا و دلار، رشدهای زیادی را تجربه کردند که در صورت رسیدن اخبار مثبت از 
مذاکرات می‎توان شاهد افت دلار و طلا و خالی شدن مقطعی آهسته و مقطعی آنها 

باشیم و بورس تهران میزبان پول‎های خارج شده از این بازارها می‎تواند باشد، البته 
به شرط مهیا شدن بستر بازار توسط بازارساز و جذب نقدینگی‎های ذکر شده. در 
نهایت امیدواریم چشم‎انداز مثبتی از نتیجه مذاکرات حاصل شود و اقتصاد کشور و 
به تبع آن بورس تهران بتوانند به جایگاه اصلی خود؛ یعنی آینه تمام نمای اقتصاد 

کشور بازگردد.
پیش‎بینی روند مثبت و متعادل بورس

همزمان با برگزاری نشست مسقط در روز شنبه، چهارمین هفته معاملاتی بورس 
تهران درحالی آغاز ش��د که به نظر می‌رس��د بازار وزن بیشتری به اخبار خوش از 
س��مت مذاکرات می‌دهد؛ موضوعی که در کاهش نرخ ش��بانه تتر هم مشهود بود. 
در ش��امگاه جمعه، تتر با ثبت چند کندل نزولی ب��زرگ تا کانال 97 هزار تومانی 
هم عقب‎نش��ینی کرد. »محمدرضا اعلمی«، کارشناس بازار سرمایه در این رابطه 
گف��ت: در روزهای اخیر، اخبار مربوط به آغاز مذاکرات غیرمس��تقیم بین ایران و 
آمریکا با میانجی‌گری روسیه منتشر شده است. این اخبار نشان‌دهنده تحرکاتی در 
جهت کاهش تنش‌های سیاسی هستند. این موضوع می‌تواند به افزایش امیدواری 
در بازار س��رمایه منجر ش��ود، به‌ویژه اگر ضرب‌الاجل دو ماهه برای تعیین تکلیف 
برخی مسائل تا اواخر اردیبهشت صحت داشته باشد. همچنین خبر تصویب لوایح 
سی‌اف‌تی  و پالرمو در کمیسیون مشترک مجمع تشخیص مصلحت نظام منتشر 
ش��ده و پیش‌تر نیز بازار سرمایه به اخبار مرتبط با این لوایح، واکنش مثبت نشان 
داده بود. به گفته »اعلمی«، در هفته‌های ابتدایی س��ال 1404، بازار سرمایه ایران 
ش��اهد افزایش تقاضا و ورود س��رمایه‌های خرد بوده است. برای مثال، در روز دهم 
فروردین ماه، ارزش صفوف خرید از مرز 1.2 همت عبور کرد و حدود 700 میلیارد 
توم��ان صف خرید در پایان معاملات باقی ماند. خالص ارزش معاملات خرد نیز با 
افزایش 2 درصدی نس��بت به روز قبل، به حدود 4.485 میلیارد تومان رسید. این 
روند نشان‌دهنده افزایش اعتماد سرمایه‌گذاران به بازار است که می‌تواند در صورت 

تداوم اخبار مثبت سیاسی همچنان ادامه یابد. 
او در نهایت و با توجه به موارد فوق، پیش‌بینی کرد که شاخص کل بورس تهران 
در آغاز این هفته، روندی مثبت و متعادل را تجربه کند. این پیش‌بینی براس��اس 
افزایش امیدواری به کاهش تنش‌های سیاس��ی و ورود س��رمایه‌های خرد به بازار 
اس��ت. با این حال، باید توجه داش��ت که بازار س��رمایه همواره تحت تأثیر عوامل 
مختلف��ی قرار دارد، از جمله نرخ ارز، قیمت جهانی نفت و فلزات و سیاس��ت‌های 
اقتصادی داخلی. بنابراین، سرمایه‌گذاران باید با دقت و تحلیل جامع، تصمیم‌گیری 

کنند.
صنایع مورد توجه در فضای مذاکراتی 

این فعال بازار س��رمایه به س��رمایه‌گذاران توصیه کرد که با دیدی میان‌مدت و 
بلندمدت به بازار نگاه کنند و از تصمیم‌گیری‌های هیجانی پرهیز کنند. همچنین 
توجه به تحلیل‌های بنیادی و تکنیکال شرکت‌ها و رصد اخبار سیاسی و اقتصادی، 
می‌تواند در اتخاذ تصمیمات سرمایه‌گذاری مؤثر باشد. در نهایت، با امید به بهبود 
ش��رایط اقتصادی و سیاسی کشور، می‌توان انتظار داشت که بازار سرمایه ایران در 
مس��یر رشد و توس��عه قرار گیرد. »اعلمی« سپس به فضای مثبتی که تحت‌تأثیر 

اخبار سیاسی شکل گرفته، اشاره کرد و گفت: انتظار می‌رود برخی صنایع مشخص 
در بازار سرمایه بیش از سایرین مورد توجه قرار گیرند و روندی صعودی را تجربه 
کنند. در وهله نخس��ت، گروه بانکی به‌عنوان یکی از مهمترین صنایع بورس��ی که 
مستقیما از رفع تحریم‌ها و تسهیل روابط مالی بین‌المللی منتفع می‌شود، می‌تواند 
مورد اقبال س��رمایه‌گذاران قرار گیرد. ب��ا افزایش امیدواری به احیای روابط بانکی 
ایران با جهان، امکان انجام مبادلات مالی و بین‌بانکی افزایش یافته و س��ودآوری 
بانک‌ها بهبود می‌یابد. از س��وی دیگر، صنایع پتروشیمی و پالایشی نیز از کاهش 
محدودیت‌ه��ای صادراتی و افزایش احتمال فروش محص��ولات خود در بازارهای 
جهانی سود خواهند برد. افزایش قیمت نفت در بازارهای جهانی، همراه با چشم‌انداز 

مثبت مذاکرات، می‌تواند منجر به جهش درآمدی شرکت‌های این گروه شود.
ب��ه عقی��ده »اعلمی«، همچنین صنای��ع صادرات‌محور مانند فلزات اساس��ی و 
معدنی )به‌ویژه فولاد و مس( نیز در صورت کاهش تحریم‌ها و تس��هیل صادرات، 
موقعیت مناس��بی برای رش��د دارند. این گروه‌ها از رشد قیمت جهانی فلزات نیز 
منتفع خواهند شد. همچنین گروه خودرویی که همواره نسبت به تحولات سیاسی 
حس��اس بوده، می‌تواند در صورت افزایش امیدواری‌ها و گشایش‌های اقتصادی، با 
رش��د تقاضا و بهبود شرایط مالی مواجه شود. در مجموع، در صورت تداوم فضای 
مثبت سیاسی، می‌توان انتظار داشت که صنایع بانکی، پالایشی، پتروشیمی، فلزات 

اساسی و خودرویی، جزو پیشروهای بازار سرمایه در ماه‌های آتی باشند.
بورس چشم‎انتظار سیگنال توافق

بورس در سه هفته‌ای که از آغاز سال 1404 سپری شده، رنگ و بوی سبزی به 
خود گرفته و بازدهی شاخص کل و هم‎وزن در هر سه هفته مثبت بوده، همچنین 
در هر س��ه هفته با ورود پول مواجه بودیم و میانگی��ن ارزش معاملات روزانه هم 
نس��بت به کل س��ال قبل بالاتر بوده اس��ت. با این حال هفته جاری به عنوان یک 
بزنگاه تاریخی می‌تواند نقش��ی مهم در رابطه با سرنوش��ت بازار در س��ال 1404 
داش��ته باشد و هر س��یگنال مثبتی از این مذاکرات می‌تواند رشد پایدار بورس را 
برای مدتی تضمین کند. »نرگس توانایی«، کارشناس بازار سهام در این باره گفت: 
ب��ازار س��رمایه ایران این روزها بی��ش از هر زمان دیگری درگیر اخبار سیاس��ی و 
مذاکرات خارجی اس��ت. در ش��رایطی که بازارهای جهانی از تنش‌های سیاسی و 
اقتصادی بین‌المللی آسیب‌پذیرند، بورس ایران چشم‌انتظار یک »سیگنال توافق« 
است. به گفته »توانایی« حجم معاملات در هفته گذشته کاهش یافت و شاخص‌ها 
ک��م نوس��ان بودند. همچنین فعالان ب��ازار با در نظر گرفتن تجربه‌های گذش��ته، 
ترجیح دادند موقعیت محافظه‌کارانه‌ای اتخاذ کنند؛ این رفتار انتظارمحور می‎تواند 
پیش‌درآمد یک حرکت قدرتمند باشد. در صورت مخابره اخبار مثبت از مذاکرات، 
نخس��تین واکنش بازار می‌تواند کاهش نرخ ارز باش��د؛ این کاه��ش، فارغ از آنکه 
موقتی یا پایدار باشد، به سرعت بر ذهنیت سرمایه‌گذاران اثر می‌گذارد. گروه‌هایی 
مانن��د خودرویی‌ها، بانکی‌ها و غذایی‌ها در صورت افت نرخ ارز و چش��م‌انداز ثبات 
اقتصادی، به مقصد نقدینگی تبدیل می‌شوند. همچنین در مقابل، صادرات‌محورها 
نظیر پتروش��یمی‌ها و فلزی‌ها ممکن است تحت فشار قرار گیرند، هرچند باتوجه 

به وابستگی بنیادی آنها به نرخ‌های جهانی، اثر این شوک می‌تواند محدود باشد.

شاخص کل بورس تهران با رشد نیم درصدی به نیمه کانال 2.8 میلیونی رسید

نگاه سبز بورس به مسقط

مش��اهدات آماری نشان می‌دهد که سهم بخش کش��اورزی از اشتغال 
در دو دهه گذش��ته از 25 درصد به زیر 15 درصد رس��یده است. براساس 
داده‌های مرکز آمار ایران، سهم بخش کشاورزی از اشتغال کشور در سال 
1385 ح��دود 24 درصد بوده، اما این س��هم در س��ال‌های بعدی روندی 
کاهش��ی داش��ته و در پاییز 1403 به 13 درصد رسیده است. این کاهش 
نشان‌دهنده تغییر ساختاری در بازار کار ایران و حرکت نیروی کار به سمت 

سایر بخش‌های اقتصادی به‌ویژه خدمات و صنعت است.
سهم بخش کشاورزی از تولید ناخالص داخلی، نوسانات زیادی را تجربه 
کرده اس��ت. عمده این نوسانات فصلی هس��تند. در فصل بهار و تابستان 
به علت ش��رایط آب و هوای��ی، تولید بخش کش��اورزی افزایش می‌یابد؛ 
درحالی که تولید این بخش در فصول سرد سال از دو فصل ابتدایی سال 
به طور چش��مگیری کمتر اس��ت. بیشترین س��هم این بخش از تولید در 
تابس��تان 1399 با 14 درصد ثبت ش��ده و کمترین سهم نیز در زمستان 
1387 با 2.7 درصد رقم خورده اس��ت. یکی از دلایل اصلی کاهش سهم 
کشاورزی از تولید و اشتغال، تغییرات اقلیمی و کاهش منابع آبی در کشور 
اس��ت. خشکس��الی‌های پیاپی و کمبود منابع آبی باعث شده که بسیاری 
از زمین‌های کش��اورزی از بهره‌وری کمتری برخوردار ش��وند و در نتیجه 
تولید این بخش کاهش یابد. رشد فناوری و مکانیزاسیون در کشاورزی نیز 
موجب کاهش نیاز به نیروی انس��انی شده است. بهبود بهره‌وری در برخی 
زیرمجموعه‌های کشاورزی باعث شده تا با نیروی کار کمتر، تولید مشابهی 
حاصل ش��ود. این امر در کنار مهاجرت نیروی کار از روس��تاها به شهرها، 

موجب کاهش سهم اشتغال این بخش شده است.
در همی��ن حال، مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در مطالعه‎ای به بررس��ی 
»هزینه‌ه��ای تغییرات اقلیمی بر بخش کش��اورزی« پرداخته و می‎گوید: 
سیستم کشاورزی کشور باید انعطاف‌پذیرتر و امنیت غذایی تضمین شود. 
این مطالعه، هزینه‌های تغییرات اقلیمی بر بخش کش��اورزی را قابل‌توجه 
و پرداخت��ن به آنها را نیازمند شناس��ایی چالش‌ها و اج��رای راه‌حل‌های 
هدفمند می‌داند تا سیستم کشاورزی انعطاف‌پذیرتری ایجاد شود. در این 
گزارش س��عی شده تا تغییرات اقلیمی و علل آن، تعریف تغییرات اقلیمی 
که ناش��ی از افزایش دمای جهانی بر اثر انتش��ار گازهای گلخانه‌ای )مانند 
CO₂ و متان( است، بررسی و روند انتشار جهانی و تلاش‌های بین‌المللی 
برای کنترل آن مورد بررس��ی قرار بگیرد. همانطور که می‌دانیم، تغییرات 

اقلیمی از بزرگ‌ترین چالش‌های قرن حاضر اس��ت که بخش کشاورزی را 
به‌شدت تحت تأثیر قرار داده است. این بخش به دلیل وابستگی به شرایط 
آب‌وهوایی، در برابر تغییرات دما، الگوهای بارش و رویدادهای شدید جوی 
آس��یب‌پذیر است. کاهش عملکرد محصولات، افزایش آفات و بیماری‌ها و 
اختلال در چرخه تولید، امنیت غذایی و معیش��ت میلیون‌ها نفر را تهدید 
می‌کند. در گ��زارش مرکز پژوهش‌های اتاق ای��ران به تغییرات اقلیمی و 
عل��ل آن، تعریف تغییرات اقلیمی که ناش��ی از افزای��ش دمای جهانی بر 
اثر انتش��ار گازهای گلخانه‌ای )مانند CO₂ و متان( اس��ت پرداخته شده 
و روند انتشار جهانی و تلاش‌های بین‌المللی برای کنترل آن مورد بررسی 
قرار گرفته اس��ت. روند انتشار جهانی گازهای گلخانه‌ای از انقلاب صنعتی 
تاکنون به‌طور پیوس��ته افزایش یافته و در سال 2021 به 50 میلیارد تن 
رس��یده اس��ت. تلاش‌های بین‌المللی نظیر پروتکل کیوتو و توافق پاریس 
)2015( از جمله اقدامات جهانی بوده اس��ت که با هدف کاهش انتش��ار 
گازهای گلخانه‌ای و جلوگیری از افزایش دما به زیر دو درجه س��انتیگراد 

شکل گرفته‌اند.
این گزارش به‌ط��ور متمرکز به آثار اقتصادی تغییرات اقلیمی بر بخش 
کش��اورزی می‌پ��ردازد و در این راس��تا به جنبه‌های اقتصادی خس��ارات 
اجتماعی و زیس��ت‌محیطی ناش��ی از آن توجه دارد. علاوه بر پرداختن به 
تأثیرات تغییرات آب‌وهوایی بر بخش کش��اورزی، ای��ن گزارش، زیان‌ها و 
چالش‌های قابل‌توجهی را که کش��اورزان و تولیدکنندگان مواد غذایی در 
سراس��ر جهان با آن مواجه هس��تند، برجسته می‌کند. افزایش دما، تغییر 
الگ��وی بارندگی و افزایش فراوان��ی رویدادهای ش��دید آب‌وهوایی مانند 
خشکس��الی، سیل و توفان بر عملکرد محصول و بهره‌وری کلی کشاورزی 
تأثیر منفی گذاشته و بر س��ازه‌های موجود در این بخش تأثیر می‌گذارد. 
این تغییرات ناش��ی از آب‌وهوا، چرخه کاشت و برداشت را مختل می‌کند، 
حاصلخیزی خاک را کاهش می‌دهد و ش��یوع آفات و بیماری‌ها را افزایش 

می‌ده��د و درنهای��ت امنیت غذایی و معیش��ت میلیون‌ها نف��ر را که به 
کشاورزی وابسته هستند، تهدید می‌کند.

پیامدهای اقتصادی تغییر آب‌وهوا بر کش��اورزی، ازجمله کاهش درآمد 
برای فعالان بخش کشاورزی، افزایش قیمت مواد غذایی و افزایش هزینه‌ها 
برای اقدامات س��ازگاری مانند تغییرات موردنیاز در سیستم‌های آبیاری و 
انواع محصولات مقاوم در برابر آب‌وهوا از دیگر مباحثی اس��ت که در این 
گ��زارش مورد توج��ه قرار می‌گیرد. این امر بر ضرورت اجرای ش��یوه‌های 
کش��اورزی پایدار، س��رمایه‌گذاری در تحقیق و توس��عه برای محصولات 
ت��اب‌آور و تروی��ج همکاری‌های بین‌المللی برای کاه��ش اثرات نامطلوب 
تغییرات آب‌وهوایی تأکید می‌کند. با پرداختن به این چالش‌ها، این گزارش 
از بخش کش��اورزی انعطاف‌پذیرتر و پایدارتر حمایت می‌کند که بتواند در 
برابر شرایط آب‌وهوایی در حال تحول مقاومت کند و امنیت غذایی را برای 

نسل‌های آینده تضمین کند.
براس��اس یافته‌های این گزارش، هزینه‌ه��ای تغییرات اقلیمی بر بخش 
کشاورزی بسیار قابل‌توجه است و پرداختن به آنها نه‌تنها نیازمند شناسایی 
ای��ن چالش‌ها، بلکه اجرای راه‌حل‌های هدفمند اس��ت که از کش��اورزان 
محافظ��ت می‌کند، امنی��ت غذای��ی را تضمین می‌کند و یک سیس��تم 
کشاورزی انعطاف‌پذیرتر ایجاد می‌کند. روش‌های کشاورزی هوشمند برای 
کنترل تغییرات اقلیمی می‌تواند به کشاورزان در کاهش این زیان‌ها کمک 
کند. کش��اورزان می‌توانند از ابزارهای پیش‌بینی آب‌وهوا استفاده کنند و 
اقداماتی را برای کمک به مدیریت تهدیدات تولید مرتبط با آب‌وهوا انجام 
دهند. اس��تفاده از محصولات مقاوم در برابر آب‌وهوا و ش��یوه‌هایی مانند 
زراعت جنگلداری و کش��اورزی حفاظتی می‌تواند به کاهش اثرات منفی 
تغییر اقلیم بر بخش کش��اورزی کمک ش��ایانی کن��د هرچند اجرای این 
تلاش‌ها مستلزم همکاری بین دولت‌ها، سازمان‌های بین‌المللی، بخش‌های 

خصوصی و جوامع است.

هم بازار کار کوچک شد و هم تولید محصولات کمتر شد

زنگ خطر اقتصاد کشاورزی

یکشنبه
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اخبار

افزایش ۲۳ درصدی دوره های آموزشی تخصصی و شغلی در شرکت گاز استان ایلام
ایلام-هدی منصوری- مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام از افزایش ۲۳ درصدی دوره آموزشی فنی، تخصصی، شغلی و 
HSE در این مجموعه خبر داد و گفت: پرورش و ارتقای مهارت و تخصص کارکنان برای انجام بهتر وظایف و مسئولیت هایی که 
برعهده دارند، اصلی ترین هدف آموزش سازمانی است. "محمود کشاورز" با اشاره به اینکه از طریق برگزاری برنامه های آموزش 
سازمانی، می توان دانش و مهارت  های مورد نیاز برای انجام وظایف و کار با ابزارهای اصلی را به کارکنان جدید و قدیمی سازمان 
آموزش داد،افزود:این آموزش ها فقط به دانش تخصصی برای انجام کار محدود نیست و سازمان های موفق از آموزش های سازمانی 
برای مهارت های نرم مانند مهارت حل مسئله، کار تیمی و مهارت های ارتباطی نیز استفاده می کنند. وی با بیان اینکه یکی از 
کارکردهای مدیریت منابع انسانی آموزش کارکنان است که اجرای درست آن موجب کسب موفقیت سازمان می شود، اظهار 
داشت:برای رسیدن به اهداف سازمانی و منطبق شدن با محیط متغیر، اجرای آموزش می تواند در بهره وری سازمان و شرکت 
ها نقش موثری داشته باشد.  کشاورز تاکید کرد: شرکت گاز استان ایلام با تشکیل جلسات شورای آموزش و تجزیه و تحلیل 
نقاط ضعف و قوت دوره های آموزشــي و ارائه راهکاری مناســب درصدد بهبود عملکرد فرآیند های آموزشي برای ارتقا سطح 
دانش کارکنان می باشند و با تصویب تقویم آموزشي سالانه نقشه راه آموزشي کارکنان را مشخص می کند.مدیرعامل شرکت 
گاز استان ایلام با بیان اینکه در طول سال جاری با اجرای بیش از ۲۵ هزار نفر ساعت دوره آموزشی در سطوح فنی و تخصصی، 
شغلی، HSE وعمومی برگزار گردیده که نسبت به سال گذشته ۲۳ درصد افزایش داشته است،گفت:از این میزان آموزش بیش 
از ۴ هزارو ۵۰۰ نفر ساعت سهم آموزش نیروهای تبدیل وضعیت ایثارگران بوده که برای آشنایی هرچه بهتر در قسمت های 
مختلف شغلی و مقررات و قوانین اداری انجام شده است. کشاورز اظهار داشت: آموزش یکی از آیتم های مهم در شاخص ها و 
سنجه های ارزیابی عملکرد سالانه شرکت در حوزه های سلامت اداری، ارزیابی مدیران، عملکرد گزارش سالانه هیات مدیره و 

جشنواره سالانه استانی  شهید رجایی است.

اقدامات شهرداری و شورا در ایام عید نوروز قابل تقدیر است 
یزد- سید محمد جواد عرفان فر ؛ نماینده ولی فقیه و امام 
جمعه یزد در جلســه علنی شورای اسلامی شهر یزد گفت: برنامه 
ریزی و اقدامات شــهرداری و شورای اسلامی شهر یزد در این دوره 
قابل تقدیر اســت و اظهار رضایت شهروندان و مسافران نوروزی را 
شــاهد بودیم. آیت الله محمد رضا ناصری نماینده ولی فقیه و امام 
جمعه یزد افزود: شهر یزد به دارالعباده و شهر علماء و بزرگان مشهور 
اســت و مســافران زیادی به دلیل همین سابقه و امنیت فرهنگی 
واجتماعی که  وجود دارد به یزد سفر می کنند.وی ادامه داد: مردم 
متدین یزد در آرامش  زندگی می کنند اما برخی از اتفاقاتی که در 

یزد دیده می شود زیبنده این شهر نیست و یزد باید در مسائل ایمانی همواره سرآمد باشد و در مسائل اخلاقی نیز این استان 
هچون گذشته باید اولین بماند.نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد گفت: سابقه ایمانی و الهی شهر یزد باید همواره در ساخت و 
سازها نیز رعایت شود تا چهره اسلامی شهر به هم نخورد، در ساختمان سازی های گذشتگان ، خانه و شهر بافت زنده بود و با 
انسان حرف می زد و در و پنجره و رنگ شیشه ها و نحوه ساختن خانه ها منسجم بود و القای آرامش به انسان داشت. ناصری 
افزود: بازارهایی مثل بازار خان که که در گذشته در یزد ساخته شده  اکنون نیز به چراغ نیاز ندارد و سیستم گرمایش و سرمایش 
آنچنانی هم نمی خواهد و به گونه ای طراحی شده که در همه فصول این موارد دیده شده استوی ادامه داد: به نظام مهندسی یزد 
هم گفتم که در خانه های قدیمی انسان آرامش پیدا می کند و چرا سبک ساختمان سازی پیشینیان در ساخت و سازهای جدید  
یزد رعایت نمی شود و حداقل در شهر یزد این روند احیاء شود تا ساختمان ها نیاز به برق و گرمایش و سرمایش نداشته باشد.

نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد مطرح کرد: در زمینه مسائل فرهنگی نیز کارها و برنامه ریزی ها باید منجر به فعالیت بیشتر 
نیروهای متدین و ارزشی باشد و نباید فضا برای آن ها تنگ شود.

بروشکی در نشست با روسای ادارات حوزه مدیرکل:
لزوم پیگیری مجدانه برنامه ها و 

فعالیتهای جاری دستگاه با بهره گیری 
از تجارب سال گذشته یک اصل مهم 

خواهد بود 
زاهدان- حیدری نیا:  مدیرکل آموزش و پرورش سیســتان و 
بلوچستان در جلسه مشترک با روســای ادارات و مشاورین حوزه 
مدیر کل بر ضرورت تمکین بیش از پیش به قوانین و دستورالعمل 
ها در انجام امور و برنامه ها و لزوم پیگیری مجدانه فعالیتهای جاری 

دستگاه با بهره گیری از تجارب سال گذشته تاکید نمود.

در منطقه ۶ کرج؛
مخازن مکانیزه نو جای مخازن فرسوده را گرفت

کرج- خبرنگار فرصت امروز: با هدف ارتقای سطح بهداشت 
عمومی و بهبود کیفیت زندگی شــهروندان، شــهرداری منطقه ۶ 
نســبت به تعویض و نوســازی مخازن مکانیزه جمع آوری پسماند 
اقدام کرد. محمدرضا آژیر، اظهار کرد: طرح تعویض مخازن مکانیزه 
جمع آوری پسماند با هدف نوسازی و بهسازی تجهیزات شهری و 
ارتقای ســطح خدمات به شهروندان در این منطقه به اجرا درآمده 
اســت. در این طرح، بیش از ۵۵ عدد مخزن فرسوده و مستعمل با 
مخازن جدید و مدرن جایگزین شــده است. وی افزود: این اقدام با 
هدف بهبود وضعیت جمع آوری پسماندها، جلوگیری از انتشار بوی 

نامطبوع و رعایت بهداشت محیط و همچنین ارتقای سطح بهداشت عمومی و زیبایی بصری شهر انجام می شود. آژیر، ضمن 
تشکر از تمامی شهروندان که تلاش می کنند شهر پاکیزه و آراسته ای داشته باشند درخواست کرد در ساعت مقرر )۹ شب( زباله 
خود را در محل جمع آوری قرار داده تا عوامل خدمات شهر پسماندها را جمع آوری کنند.   وی همچنین گفت: رعایت نکات 
بهداشتی و همکاری شهروندان در تفکیک  زباله های خشک و تر، نقش  بسزایی در حفظ پاکیزگی شهر و کاهش حجم پسماندها 
دارد. این مسئول افزود: اجرای این طرح، علاوه بر بهبود وضعیت خدمات شهری، تأثیر مثبتی بر سیمای بصری شهر نیز خواهد 

داشت. مخازن جدید، به زیبایی معابر شهری کمک کرده و حس رضایت را در مردم افزایش می دهد.
شهرداری منطقه ۶ کرج، ضمن قدردانی از همراهی و مشارکت در اجرای این طرح، اعلام کرد: تلاش برای ارتقای کیفیت 

خدمات شهری و بهبود وضعیت زیست محیطی شهر، همیشه در اولویت برنامه های این منطقه قرار دارد.

شرکت نفت و گاز آغاجاری با اجرای پروژه ی ایمن سازی، 
ریسک تصادفات در محدوده ی تاسیسات را کاهش داد

اهواز - شبنم قجاوند: به منظور کاهش تصادفات جاده ای و ارتقای 
ایمنی تردد در محدوده ی تاسیسات نفتی، پروژه ی ایمن سازی تقاطع ها و 
نقاط حادثه خیز توسط امور مهندسی و ساختمان شرکت بهره برداری نفت 

و گاز آغاجاری به اتمام رسید.
مهنــدس نصیراوی، رئیس مهندســی و ســاختمان شــرکت نفت و 
گاز آغاجــاری، با اعــلام این خبر گفت: "این پروژه در راســتای عمل به 
مســئولیت های اجتماعی شــرکت و با هدف حفظ جان و مال هموطنان 
و پرســنل زحمتکش صنعت نفت، در نقاط پرتــردد و حادثه خیز اطراف 
تاسیسات نفتی آغاجاری به اجرا درآمد. وی افزود: "در این پروژه، ایمن سازی 
تقاطع های مهمی از جمله سه راه امیدیه به دیلم، سه راه تاسیسات نفتی رگ 
سفید، سه راهی تاسیســات پازنان، سه راهی گاز و گاز مایع ۱۰۰۰، بوستر 
۲، تاسیســات گاز و گاز مایع۵۰۰، راه بند چیت پلنت، راه بند تزریق گاز 
آغاجاری، ســه راهی یونیت ۱، راه بند دره عباس، ســه راهی یونیت ۳ و ۵، 
سه راهی یونیت ۲، سه راهی ۱۹ مایل )رامشیر( و تاسیسات مارون ۲ انجام 

شده است." به گفته ی مهندس نصیراوی، اقدامات انجام شده در این پروژه شامل نصب علائم راهنمایی و رانندگی جدید و بازسازی علائم 
موجود، نصب پایه های روشــنایی و برج های نوری برای افزایش دید در شــب، و خط کشی جاده ها به منظور ساماندهی ترافیک و مشخص 
کردن مســیرها بوده است. رئیس مهندسی و ساختمان شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری افزود با توجه به مشکلات موجود در حوزه 
ناترازی و قطع برق سراسری،در این پروژه از سلول های خورشیدی استفاده شد که علاوه بر کاهش فشار به شبکه در صرفه جویی مصرف برق 
نقش موثری داشت.  وی با شاره به اینکه در این پروژه بیش از ۱۳۰ میلیارد ریال در مقایسه با برق رسانی از طریق شبکه برق صرفه جویی 

شد تاکیدکرد که این شرکت همواره در راستای ایفای مسئولیت های اجتماعی خود در قبال جامعه محلی و هموطنان، پیشگام خواهد بود.

اجرای طرح تعویض کنتورهای پرمصرف در گلستان در راستای ۱۴ مگا پروژه صنعت برق کشور
گرگان-نادر کرمی: مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق اســتان گلستان، سیداحمد موســوی، از اجرای طرح تعویض 
کنتورهای مشــترکین پرمصرف در این استان خبر داد.وی با اشــاره به برنامه های توسعه ای صنعت برق کشور اظهار داشت: 
»شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان، در راستای اجرای ۱۴ مگا پروژه صنعت برق، در روزهای۱۲، ۱۳، ۱۴ و ۱۵ فروردین 
ماه ۱۴۰۴، اقدام به تعویض ۵۸۴ دستگاه کنتور مشترکین با مصرف بیش از دو و نیم برابر الگوی تعیین شده شد.«موسوی افزود: 
»همچنین ۱۲ دســتگاه مودم جهت پایش و مدیریت بهینه مصرف نصب گردیده است.«مدیرعامل شرکت توزیع برق استان 
گلستان تأکید کرد که این اقدام با هدف مدیریت مصرف، بهینه سازی شبکه و افزایش بهره وری انرژی در استان انجام شده است.

۴۲ میلیون لیتر بنزین در تعطیلات توروزی استان گلستان مصرف شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان از ثبت مصرف ۴۱ میلیون و ۸۴۰ 
هزار لیتر بنزین در تعطیلات نوروزی سال ۱۴۰۴ در استان گلستان خبر داد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فراورده های 
نفتی منطقه گلستان سید محمد حسینی در این خصوص گفت:از آغاز سفرهای نوروزی )۲۸ اسفند ماه۱۴۰۳( تا پایان تعطیلات)۱۵ 
فروردین ماه ۱۴۰۴( بطور متوسط روزانه ۲ میلیون و ۴۶۱ هزار لیتر در استان گلستان بنزین مصرف شده است که در مقایسه با متوسط 
مصرف تعطیلات نوروز سال گذشته)نوروز ۱۴۰۳( از افزایش ۱۱ درصدی برخوردار بوده است.وی تصریح کرد: بیشترین مصرف طی 
بازه زمانی یاد شده در منطقه گلستان با ۲ میلیون و ۹۲۱ هزار لیتر مربوط به ۱۰ فروزدین ماه جاری بوده است.حسینی با اشاره به 
میانگین مصرف روزانه بنزین این منطقه در روزهای عادی سال ۱۴۰۳ به میزان ۲میلیون و ۱۸۰ هزار لیتر، بیان کرد: میزان میانگین 
مصرف این فرآورده در روزهای تعطیلات نوروزی ۲ میلیون و ۴۶۱ هزار لیتر بوده که این مقدار از افزایش ۸/۱۲ درصدی حکایت دارد.
مدیر شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه گلستان سپس اظهار داشت: باتوجه به فعالیت مستمر و شبانه روزی تیمهای مختلف 
نظارتی، تمامی فعالیتهای مجاری عرضه چه از نظر کیفی و چه از لحاظ کمی در ایام نوروز مورد پایش قرار گرفته که بر این اساس 

شاهد سوخترسانی و خدمات دهی بسیار مطلوب و شایسته ای به مسافرین عزیز و مردم شریف استان بوده ایم.

رضایت کامل مراجعین از روند سوخترسانی منطقه گلستان در نوروز ۱۴0۴
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان گفت: در تعطیلات نوروز 
۱۴۰۴ هیچ شکایتی از نحوه سوخترسانی منطقه گلستان)کمی و کیفی( در سامانه رسیدگی و پاسخگویی به شکایات )۰۹۶۲7( 
ثبت نشده است.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، سید محمد حسینی در این 
خصوص افزود:از آغاز سفرهای نوروزی )۲۸ اسفند ماه۱۴۰۳( تا پایان تعطیلات)۱۵ فروردین ماه ۱۴۰۴( هیچ گونه شکایتی از 
سوی مراجعین به مجاری عرضه استان گلستان در سامانه رسیدگی و پاسخگویی به شکایات)۰۹۶۲7(ثبت نشده است و این 
نشان از خدماترسانی مطلوب در ایام نوروز می باشد.وی ادامه داد: این در حالیست که پایشهای حضوری معاونین، روسای واحدها 
و کارشناسان شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان نیز رضایمتندی مردم شریف استان و مسافرین و زائرین معزز 
حضرت ثامن الحجج)ع( از روند سوخترسانی در نوروز ۱۴۰۴ را تایید می کند.حسینی با بیان اینکه بر اساس آمار ستاد اجرایی 
خدمات سفر استان گلستان ۳ میلیون و ۲۲۰ هزار نفر از مبادی ورودی وارد استان شده اند خاطر نشان کرد: در تعطیلات نوروز 

۱۴۰۴ حدود ۴۲ میلیون لیتر بنزین در استان گلستان توزیع و مصرف شده است.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب 
به همراه جمعی از مدیران ســتادی از جمله مدیر تولید، مدیرعامل شرکت 
بهره برداری نفت و گاز کارون و جمعی از همکاران مدیریت های فنی و عملیاتی 
شــرکت کارون و مدیریت تولید مناطق نفتخیز، از تأسیسات مجتمع کریت 

کمپ شرکت کارون بازدید کرد.
در حاشــیه این بازدید اظهار داشت: یکی از موضوعات مهم در این منطقه، 
ضرورت رعایت کامل اســتانداردهای کیفی نفت تولیدی به ویژه از نظر میزان 
نمک همراه نفت تولیدی اســت که با توجه به شرایط تولید و ظرفیت های 
موجود با چالش هایی مواجه هستیم که باید با اجرا و پیگیری و نظارت مستمر 
و همچنین مدیریت صحیح ظرفیت های موجود واحدهای نمکزدایی، آن ها را 
برای کوتاه مدت مرتفع سازیم تا کیفیت نفت تولیدی این ناحیه در وضعیت 
مطلوب تری قرار گیرد. وی در ادامه افزود: مسئله گازسوزی نیز از اولویت های 
مهم ماست. در این بازدید، وضعیت واحدهای مرتبط با تفکیک، جمع آوری و 
فرآورش گازهای همراه مورد بررسی و بازدید قرار گرفت که لازم است با پایش 
مستمر و مانیتورینگ دقیق، آمار گاز تولیدی و گاز به مشعل، کاملا مشخص 

و کنترل شود. 
 وی تاکید کرد: گازسوزی، حتی در کمترین میزان، قابل پذیرش نیست بلکه 
باید با پیگیری رفع مشکلات تاسیساتی و نوسازی تجهیزات فرسوده و اجرای 
پروژه های موردنیاز گازســوزی به حداقل ممکن برسد. از سوی دیگر، رعایت 
الزامات محیط زیســتی و کاهش آلایندگی های ناشی از گازسوزی در فرآیند 

تولید، از اولویت های اصلی است و باید به طور جدی در نظر گرفته شود تا هم 
تولید بهینه و هم حفاظت از محیط زیست در کنار هم تحقق یابد. مدیرعامل 
شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب با قدردانی از تلاش های کارکنان شرکت 
بهره برداری نفت و گاز کارون گفت: خوشــبختانه با تلاش مجموعه همکاران 
عملیاتی این شرکت و حمایت های ســتاد مناطق نفتخیز، میزان گازسوزی 
نسبت به سالهای گذشته به حداقل خود رسیده است که باید این روند قابل 

تحسین در سال جاری هم با قوت ادامه یابد. 
در ادامه این بازدید، مهندس حسن شهروئی، مدیرعامل شرکت بهره برداری 
نفت و گاز کارون، با اشاره به شرایط تولید حداکثری در این شرکت گفت: با 

وجود محدودیت های فنی و فشــار کاری بالا، پروژه های جمع آوری گازهای 
همراه با حمایت مدیریت ارشد شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب و همکاری 
ســتاد، با سرعت در حال اجراســت تا بتوانیم باقی مانده گازهای همراه را نیز 

به طور کامل جمع آوری کنیم. 
وی ادامه داد: تمام تلاش ما بر این است که ضمن کاهش و حذف گازسوزی، 
کیفیت نفت تولیــدی را نیز ارتقا دهیم و با اجرای پروژه های بهینه ســازی 
تأسیســات و سرعت  دادن به  آنها، شــرایط مطلوب تری در فرآیند تولید هم 

فراهم آوریم. 
در بخش دیگری از این بازدید، مهندس پیرامون با تأکید بر اهمیت نیروی 
انســانی عملیاتی اظهار داشــت که کارکنان پرتلاش عملیاتی، سرمایه های 
ارزشــمند صنعت نفت هســتند. حفظ، حمایت و ایجاد انگیزه در میان این 
همکاران، یک ضرورت غیرقابل اغماض اســت. رعایت عدالت سازمانی و رفع 
تبعض ها، رسیدگی به دغدغه های شغلی و فراهم کردن فضای کاری مناسب، 

از اصولی است که باید در رأس برنامه های مدیریتی قرار گیرد. 
گفتنی اســت در بازدید از مجتمع صنعتی کریت کمپ اهواز، مدیرعامل 
شرکت ملی مناطق نفتخیزجنوب به ترتیب در تلمبه خانه شهید مصاحب)بوستر 
اهواز( ، واحد بهره برداری شماره۱، ایستگاه تراکم گاز آماک ۱ ، کارخانجات گاز 
و گازمایع ۶۰۰ و 7۰۰ و چندراهه )منیفولد( جدید اهواز یک حضور یافته و از 
نزدیک شرایط عملیات، تولید و انتقال نفت و گاز را در این مجتمع های صنعتی 

مورد بررسی و ارزیابی قرار داد.

رشت- زهرا رضاراده : با حضور دکتر مسعود برادران نصیری مدیر عامل 
شرکت گاز استان گیلان و دکتر هادی مدبری رئیس سازمان جهاددانشگاهی 
استان گیلان و همچنین مدیران و معاونین دو مجموعه تفاهم  نامه همکاری 

مشترک بین دو دستگاه به امضا رسید .
به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز  استان گیلان دکتر مسعود برادران 
نصیری مدیر عامل شرکت گاز استان گیلان نیز در این دیدار فرصت همکاری 
با جهاددانشــگاهی اســتان را به لحاظ وجود ظرفیت های علمی و پژوهشی 
موجود راهکاری برای ارتقای خدمات در شــرکت گاز عنوان و بر اســتفاده از 
این توان تاکید کرد. وی ضمن اشاره به تاکید مقام معظم رهبری بر استفاده از 
هوش مصنوعی گفت خواهان استفاده از ظرفیت جهاد دانشگاهی در استفاده از 
هوش مصنوعی در شرکت گاز استان هستیم. دکتر برادران نصیری با اشاره به 
اهمیت این موضوع در پیشبرد اهداف و به وجود آمدن تحول عظیم در  شرکت 
گاز گفت: مجموعه جهاددانشگاهی قادر است با استفاده از تیم های تحقیقاتی 
و پژوهشــی خود در این مسیر راهگشا باشد.  در ادامه  دکتر مدبری در آیین 

امضای این تفاهم نامه ضمن تشریح فعالیت های جهاددانشگاهی در حوزه های 
آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و اشتغال بر استفاده از ظرفیت های موجود استانی 

و ملی این نهاد در پیشبرد اهداف سازمانی شرکت گاز تاکید کرد.

وی با بیان اینکه اطلاع رسانی،آگاه ســازی وآموزش دو ضلع اصلی زیربنای 
فرهنگ ســازی هستند، بیان کرد: جهاددانشگاهی با وجود خبرگزاری موثق 
ایسنا در اســتان در حوزه اطلاع رسانی، مرکز افکار سنجی ایسپا و همچنین 
حوزه آموزش جهاددانشگاهی که بسیار فعال در حال حرکت است نقش مهمی 
در فرهنگ سازی جامعه دارند. دکتر مدبری با تشکر از اعتماد مجموعه شرکت 
گاز در خصوص موضوع هوش مصنوعی به ســازمان جهاد دانشگاهی استان 
ابزار امیدواری کرد، طرح ارائه شــده از سوی سازمان بتواند جهش خوبی در 
استفاده از هوش مصنوعی به صورت پایلوت در ادارات دیگر استان نیز باشد.
گفتنی اســت این تفاهم نامه با هدف  انجام مطالعات اجتماعی- اقتصادی و 
تهیه برنامه های راهبردی برای توســعه پایدار در صنعت کشور،تربیت نیروی 
انسانی متخصص، ماهر و کارآفرین مورد نیاز صنعت، تهیه طرح های توجیهی 
امکان سنجی و پیش امکان سنجی طرح های اقتصادی و همکاری در برگزاری 
دوره ها و کارگاه های آموزشــی تخصصی مورد نیاز شرکت گاز استان گیلان 

منعقد گردید.

فرصت امروز - ماهان فلاح: رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل ســازمان 
منطقــه آزاد ارس با بیان اینکه جبهه اصلی مقابله با جنگ اقتصادی مناطق 
آزاد هستند، گفت: مناطق آزاد ابزاری راهبردی برای تسهیل خروج از مشکلات 

اقتصادی هستند. 
دکتر هادی مقدم زاده در دیدار نوروزی با کارکنان این ســازمان با اشاره به 
شرایط ویژه اقتصادی کشــور تصریح کرد: مناطق آزاد به  عنوان کانون  های 

اقتصادی، ابزار راهبردی برای تسهیل خروج از بحران ها هستند.
به گفته وی، رسالت سازمان منطقه آزاد ارس فراتر از یک منطقه و مسئولیت 

ما سنگین تر از همیشه  است.
مقدم زاده در ادامه با اشــاره به شعار سال جدید افزود: منطقه آزاد ارس به 
پشتوانه برخورداری از پتانسیل ها و ظرفیت های گسترده و نیز دسترسی به 
بازارهای بین المللی، بعنوان یکی از قطب های اقتصادی آذربایجان شرقی و 

شمالغرب کشور وظیفه مهمی در راستای تحقق شعار سال جاری دارد.
وی با تأکید بر ضرورت تحول در نگرش و ایده پردازی گفت: ماندگاری حیات 

انسان ها در گرو فکر، اندیشه و نوآوری است، از اینرو از همکاران انتظار داریم 
در سال جدید با ایجاد تغییرات بنیادین در نگرش و ایده ها، اثرات ماندگاری در 

سطح کشور ایجاد کنند.
او با بیان اینکه امســال باید سال تحول در اندیشه و عمل باشد، خطاب به 
کارکنان گفت: امروز مناطق آزاد بایــد به میدان های اصلی جنگ اقتصادی 
تبدیل شــوند. ما در منطقه آزاد ارس تنها به فکر توسعه این منطقه نیستیم 
بلکه مسئولیتی ملی بر دوش داریم، بنابراین تحول گرایی باید در تمام سطوح 
سازمان جاری شود. از نگرش های فردی تا سیاست های کلان سازمانی و این 

تحول زمانی ارزشمند خواهد بود که تأثیر آن در سطح ملی احساس شود.
مدیرعامل منطقه آزاد ارس در بخش دیگری از ســخنان خود یادآور شد: 
اگر امروز سازمانی پویایی و بهره وری دارد محصول عزم جدی نیروی انسانی 

آن است.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ معاون امور مدارس استان و رئیس 
دانشکده تعلیم و تربیت دانشگاه آزاد اسلامی یزد، از طراحی و اجرای برنامه های 
نوآورانه برای بهبود ارتباطات علمی و تربیتی بین دانشجویان و دانش آموزان 
خبر داد و بر تلاش این دانشــکده برای پاسخگویی به چالش های فعلی حوزه 

تعلیم و تربیت تاکید کرد.
به گزارش روابط عمومی دانشــگاه آزاد اسلامی استان یزد، دکتر سید علی 
المدرسی معاون امور مدارس استان و رئیس دانشکده تعلیم و تربیت دانشگاه 
آزاد اســلامی یزد، مهمترین برنامه این دانشــکده در سال آینده را ارتباطات 
طراحی شــده و سازماندهی شــده علمی نهاد بین عرصه های تربیتی و پایه 
دانشکده تعلیم و تربیت برشمرد و گفت: با سه هزار دانشجوی تعلیم و تربیت 
و ۴۵۰۰ دانش آموز در ۲۹ مدرسه استان یزد و ۵۰ عضو هیات علمی و استاد 

همکار تلاش داریم این ارتباط را ایجاد و تسهیل کنیم.
دکتر المدرسی ادامه داد: مهمترین فرایندی که برای این ارتباطات طراحی 
شد و انجام آن توفیق بزرگی در سال گذشته بود، ایجاد پاپیون های آکادمیک 
دانشــجویی در درون مدارس بود که  شــکل گرفت. در مدارس سما یزد این 
پاپیون های دانشجویی ایجاد و فضاهایی برای مبادله و تبادل اطلاعات علمی 
و استقرار دانشــجویان مرتبط در حوزه تخصصی انجام شد. دکتر المدرسی 
توسعه عرصه های تربیتی در دانشکده را مهم برشمرد و تشریح کرد: عرصه های 
تربیتی تمدن به عنوان مرکز انتقال مهارت در سنین مختلف به دانش آموزان، 
عرصه تربیتی آموزش زبان انگلیســی، عرصه تربیتی ســماتیک برای کار با 
رباتیک و عرصه ســما پلاس که آموزش های مختلف آزاد علمی را در اختیار 

دانش آموزان و خانواده ها قرار می دهد با ایجاد عرصه تربیتی رحمان که مرکز 
مشاوره مجموعه بزرگ سما است، مجموعه های مختلف سما تکمیل کردند. 
وی با اشاره به توســعه مدارس سعادت با عرصه های علمی و معرفتی اذعان 
کــرد: این مدارس، این مدارس بــا ایجاد برنامه های متنوع علمی و فرهنگی، 
نه تنها به افزایش سطح علمی دانش آموزان کمک می کنند، بلکه زمینه های 
رشد روحی و اجتماعی آن ها را نیز فراهم می  کنند. دکتر المدرسی بزرگترین 
چالش در حوزه تعلیــم و تربیت در ایران را عدم توجه به ابعاد تربیتی دانش 
آموز برشمرد و گفت: توجه صرف به حوزه آموزش و تحصیل و برنامه نداشتن 
برای ابعاد دیگر شخصیتی مانند اراده، قوه عقلانیت و تصمیم گیری، وضعیت 
جسمی و سلامت بدنی، نگاه اعتقادی و معرفتی ، موضوع عاطفه و احساسات 

دانش آموزان چالش های جدی هستند که هیچ پاسخی در حال حاضر از ناحیه 
آموزش و پرورش کشــور برای این موارد و ابعاد شخصیتی در سنین مختلف 
وجود ندارد. رئیس دانشکده تعلیم و تربیت دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد با 
اشاره به الگوی پیشنهادی واحد یزد تحت عنوان شمسه رشد  گفت: این الگو 
پاســخی به نیاز فطری بشر در فرآیندهای مختلف تعلیم و تربیتی است که 

امیدواریم بتوان بهره مناسبی از آن برد.
وی با اشــاره به وجود مهارت هــای نرم به صورت خاص در برنامه ســما 
یزد اظهار کرد: مهارت های ۲۵ گانه شــخصیتی شامل؛ صداقت، امانتداری، 
برنامه ریزی، کنترل خشــم، احترام به دیگران، احترام بــه خود و احترام به 
والدین، شناخت محیط زیســت، حفاظت محیط زیست، تصمیم گیری، کار 
تیمی و...مهم ترین مواردی اســت که برای همــه این ها برنامه وجود دارد که 
توسط تیم های کاری پشتیبانی خواهد شد.دکتر سیدعلی المدرسی با اشاره 
بــه ورود تیم های تخصصی در عرصه این موضوع و وجود فرآیندهای تربیتی 
در عرصه عمل بیان کرد: چشم اندازی که برای دانشکده متصور است در تمام 
عرصه های دانشکده مسائل تربیتی را حل کرده و یک بستر و مکانی برای حل 
مسئله تربیتی، نقشه راه تربیت و اختصاص آن به بازه های سنی مورد نیاز در 
رشد کودک، نوجوان و جوان باشد. دکتر المدرسی اساتید را سرمایه دانشکده 
برشمرد و گفت: تولیدات علمی دانشکده برای حل مسأله است و دانشجویان 
تحصیلات تکمیلی و سایر دانشجویان تلاش می کنند در مقاطع مختلف علمی، 
حل کننده مسأله بوده و با استفاده از  هوش مصنوعی این ابزار را تقویت کرده 

و ارزش افزوده حل مسأله فرایند آموزش باشند.

رشــت-زهرا رضازاده :  محمود دشــت بزرگ مدیر عامل شرکت برق 
منطقه ای گیلان با اشاره به نامگذاری سال ۱۴۰۴ از سوی مقام معظم رهبری 
به سال» سرمایه گذاری برای تولید« گفت: در راستای تحقق شعار سال و ایجاد 
بسترهای لازم برای سرمایه گذاری، خط چهار مداره ۶۳ کیلوولت نفوت- قلی 

پور- غرب رشت با ارزش ۵۰ میلیارد تومان احداث می شود.
دشــت بزرگ با بیان اینکه این پروژه از مگاپروژه های شــرکت برای عبور 
از پیک ســال جاری می باشد، تصریح کرد: با هدف افزایش قابلیت اطمینان 
شبکه فوق توزیع نیروی برق شهرستان رشت و تأمین پایدار انرژی الکتریکی 
مشترکان و پاســخگویی به  روند رو به  رشد مصرف برق در سال های اخیر و 
کاهش فشــار وارد آمده بر خطوط و پســت های انتقال و فوق توزیع به علت 
بارگیری بیش از حد و ایجاد ظرفیت های مناسب جهت تأمین برق مطمئن 
برای مشــترکین جدید، طرح خط چهار مداره ۶۳ کیلوولت نفوت- قلی پور- 

غرب رشت به بهره برداری خواهد رسید.
وی افزود: از دیگــر اهداف اجرای این پروژه، امکان انتقال انرژی الکتریکی 
پســت ۶۳/۲۳۰ کیلوولت حق بین غرب رشت به  پست های موجود و تأمین 

بار آن ها می باشــد. مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان با اشاره به اینکه 
ســرمایه گذاری باید با نگاه به مقوله مهم و اساســی بهره وری انجام شود تا 
منجر به رشــد اقتصادی پایدار گردد، گفت: بر اساس بررسی های کارشناسی 
فنی، اقتصادی و در نظر گرفتن عوارض موجود نظیر جاده های روســتایی و 
شهری، راه آهن، کانال های آب، استخرها، آبگیرها و خطوط انتقال و توزیع برق 
و حریم های مربوطه، کوتاه ترین مســیر ممکن برای اجرا و احداث این پروژه 
انتخاب شده است. دشت بزرگ در مورد مشخصات فنی پروژه گفت: این طرح 
شامل ۴ دکل از نوع دو مداره و ۱7 دکل از نوع چهار مداره بوده که با اجرای 
این خط، ۱۴کیلومتر مدار به طول خطوط فوق توزیع شبکه برق استان گیلان 

اضافه خواهد شد.
گفتنی است تاکنون ۱۰ دکل این پروژه احداث شده و با پیشرفت فیزیکی 
۶۰ درصدی، پیش بینی می شود این طرح قبل از اوج بار سال جاری در مدار 

قرار گیرد.

در بازدید مهندس پیرامون از تأسیسات نفت و گاز کارون مطرح شد:

تاکید بر کاهش گازسوزی و ارتقای کیفیت نفت تولیدی

انعقاد تفاهم نامه همکاری شرکت گاز استان گیلان با سازمان جهاددانشگاهی استان گیلان

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس: 

جبهه اصلی مقابله با جنگ اقتصادی مناطق آزاد هستند

برنامه های دانشکده تعلیم و تربیت برای ارتقاء کیفیت آموزش و تربیت دانش آموزان

به منظور توسعه زیرساخت ها و ایجاد ظرفیت های زیربنایی و تولیدی:

مگا پروژه خط چهار مداره ۶۳ کیلوولت

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر منطقه ۸ عملیات 
انتقال گاز ایران از تحقــق تمامي برنامه هاي عملیاتي 
نگهداري و تعمیرات حیاتي پیش بیني شــده در بخش 
عملیات ایستگاهها و خطوط لوله طي سال گذشته خبر 

داد.
مهدي زارع، با اعلام این خبر ضمن اشــاره بر شرایط 
خاص اقلیمي و آب و هوایي در مناطق سردســیر اظهار 
کــرد: با توجه به اهمیت حیاتــي گاز در زندگي روزمره 
مــردم، نگهداري و تعمیرات به موقع خطوط لوله انتقال 
گاز و تاسیسات از اولویت های اصلي این منطقه عملیاتي 

مي باشد.
زارع افزود: این دستاورد در بخش نگهداري و تعمیرات 
نوید بخش انتقال پاک، ایمن، پایدار و بهره ور گاز طبیعي 
بوده و گامي موثر بســوي مدیریت دارایي هاي فیزیکي، 
جلوگیري از اتــلاف گاز و کاهش هدر رفت آن، کاهش 
آلودگي محیط زیســت و همچنین توسعه و نگهداشت 

نظام مدیریت انرژي مي باشد.
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران اظهار داشت: 
با توجــه به اهمیت خطوط لولــه گاز در انتقال پایدار 
انــرژي گاز، نگهداري و تعمیرات اصولي و به موقع این 
زیرســاخت ها، امري حیاتي و ضروري بوده و همکاران 
تلاشگر این منطقه عملیاتي با اتکا به دانش، تخصص و 
تجربه خود، در اکثر زمینه ها علي الخصوص در بخش 
نگهداري و تعمیرات عملیات ایستگاهها و خطوط لوله 

خودکفا عمل مي کنند.
وي، اهتمام و عزم جدي براي تحقق شــعار ســال را 
مــورد تاکید قرار داد و تصریح نمود: تمرکز بر ســرمایه 
گذاري براي تولید، خود اتکایي و توسعه اقتصادی، توجه 
به مســئولیت های اجتماعی و همچنین برنامه ریزی در 
راستاي ارتقای تعالي سازمان، جزو مهم ترین برنامه ها و 

چشم اندازهای این منطقه عملیاتي در سال جدید است.
استراتژی منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران 
رسیدن به خودکفایی کامل و بومی سازی است

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران، استراتژي این 
منطقه عملیاتي را رســیدن به خودکفایي کامل، بومي 

سازي و توسعه پایدار دانست.

مهدي زارع، در اینمورد گفت: با تکیه بر توانمندیهاي 
داخلي و مشــارکت بخش خصوصي مسیر رشد تولید 
و خودکفایي را توســعه خواهیــم داد و این مهم تنها با 
خودباوري و ارج نهادن به اندیشــه و توان ایراني میســر 

خواهد شد.
زارع افزود: با تمام فراز و نشیب هاي سال گذشته موفق 
شدیم فرصت هایي براي رشد و توسعه در سازمان فراهم 
نموده و با خودکفایي ۱۶ قلم کالاي اساسي داخلي، گام 

هاي بزرگي در مسیر خوداتکایي برداریم.
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران اظهار داشت: 
حرکت چرخ هاي خودکفایي و بومي سازي این منطقه 
عملیاتي به ســمت انتقال پایــدار و بهینه گاز طبیعي 
همچنان تداوم داشته بطوري که با احتساب کالاي بومي 
سازي سال گذشته و مجموع کالاهاي داخلي سازي شده 

طي سالهاي گذشته به ۱۳۲ مورد رسیده است.
وي خاطرنشــان کــرد: امیدوارم بــا حرکتي که از 
چندین ســال پیش آغاز شــده و در چند سال اخیر 
شــتاب گرفته بیش از پیش بتوانیم به سمت توسعه 
پایدار و ســرمایه گذاري براي تولیــد با حداکثر توان 

داخلي برسیم.
زارع در پایان تاکید کرد: خودکفایي و بومي سازي نه 
تنها موجب افتخار و سربلندي صنعتگران داخلي است 
بلکه نشان از عزم جدي منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران 

براي توسعه پایدار و کاهش وابستگي به واردات دارد.

در سال گذشته عملیاتی شد؛

تحقق برنامه های نگهداری و تعميرات حياتی منطقه ۸ عمليات انتقال گاز ايران
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نویسنده: علی آل‎علی
برگ��زاری یک روی��داد تجاری ب��زرگ، از یک همایش 
بین‎المللی گرفته تا مراس��م معرفی محصول یا نمایشگاه 
تخصصی، ش��بیه رهبری یک ارکس��تر ب��زرگ و پیچیده 
اس��ت. ده‎ها ی��ا صدها نوازن��ده بای��د در هماهنگی کامل 
با یکدیگر عم��ل کنند تا نوایی دلنش��ین و اثرگذار خلق 
ش��ود. کوچک‎ترین ناهماهنگی یا خطای اجرایی می‎تواند 
کل اج��را را ب��ه مخاطره اندازد و به ج��ای خلق تجربه‎ای 
ب��ه یادماندنی، تصویری از آش��فتگی و بی‎نظمی در ذهن 
مخاط��ب حک کن��د. مدیری��ت این رویداده��ا وظیفه‎ای 
پراس��ترس، طاقت‎فرسا و سرشار از جزییات بی‎پایان است 
که نیازمند مجموعه‎ای منحصر به فرد از توانمندی‎هاست. 
با این حساب کمتر کسی باید برای این کار داوطلب شود، 

مگر نه؟
با این حال زمانی که این ارکس��تر پیچیده به درس��تی 
رهبری ش��ود و رویداد با موفقیت به سرانجام برسد، نتایج 
آن می‎تواند بس��یار فراتر از یک گردهمایی س��اده باش��د. 
یک روی��داد موفق فرصت��ی بی‎نظیر برای شبکه‎س��ازی، 
ایجاد همکاری‎های تجاری، تقویت برند، افزایش وفاداری 
مش��تریان، آموزش نیروها و حتی بالا بردن روحیه تیمی 
اس��ت. ای��ن رویداده��ا می‎توانند به س��کوی پرتابی برای 
ایده‎های نو، محصولات جدید و همکاری‎های استراتژیک 
تبدیل شوند و تاثیری ماندگار بر مسیر رشد یک کسب و 
کار بگذارند. درک این دوگانگی )چالش‎های عظیم در برابر 
دس��تاوردهای بالقوه بزرگ( اهمیت تسلط بر مهارت‎های 
لازم برای مدیریت این رویدادها را آشکار می‎سازد. به زبان 
خودمانی، مدیریت یک رویداد بزرگ به مهارت‎های کلیدی 
نیاز دارد. درس��ت به همین خاطر خیلی از کارآفرینان در 

مدیریت چنین مراسم‎هایی ناکام می‎مانند.
ما در این مقاله قصد داریم برخی از مهمترین مهارت‎های 
مرب��وط به مدیریت رویدادهای بزرگ را با ش��ما در میان 
بگذاریم. اگر ش��ما هم دوست دارید بدل به یک فرد همه 
فن حریف برای مدیریت رویدادهای بزرگ شوید، بد نیست 
در ادامه با ما همراه ش��وید. این امر به شما کمک می‎کند 
تا وضعیت بهتری برای مدیریت کسب و کار داشته باشید. 
برنامه‎ریزی استراتژیک و دید کلان: ترسیم نقشه 

راه موفقیت
برگ��زاری یک مراس��م ب��زرگ بدون نقش��ه‎ای دقیق و 
اس��تراتژیک مثل این است که یک گردشگری بدون هیچ 
راهنمایی به دل جنگل بزند. بدون یک نقشه راه روشن هر 

تلاشی به سرمنزل مقصود نخواهد رسید. مدیر رویداد باید 
بتواند فراتر از جزییات اجرای��ی روزمره تصویر بزرگ‎تر را 
ببیند. او باید درک کند که این رویداد دقیقا قرار است چه 
هدفی را برای کس��ب و کار محقق سازد. آیا هدف افزایش 
آگاهی از برند اس��ت؟ آیا به دنبال جذب مش��تریان بالقوه 
هس��تیم؟ یا شاید هدف تقویت روابط با شرکای کلیدی یا 

آموزش کارکنان باشد؟
ای��ن دی��د کلان ب��ه تعیی��ن اه��داف مش��خص، قابل 
اندازه‎گیری، دست‎یافتنی، مرتبط و زمان‎بندی‎شده )همان 
اهداف هوش��مند( برای رویداد کمک می‎کند. برای مثال، 
به جای هدف کلی »برگزاری یک همایش خوب«، هدفی 
مانند »جذب ۵۰۰ ش��رکت‎کننده از صنایع هدف و کسب 
رضایتمن��دی ۸۵ درصدی از محتوای ارائه ش��ده تا پایان 
مراسم« بسیار کارآمدتر است. این اهداف استراتژیک قطب 
نمای تم��ام تصمیم‎گیری‎های بع��دی از انتخاب محتوا و 
س��خنرانان گرفته تا تعیین بودجه و فعالیت‎های بازاریابی 
خواهن��د بود. بدون این قطب نما، تی��م اجرایی در دریای 

بی‎پایان وظایف سرگردان خواهد شد.
برنامه‎ریزی استراتژیک ش��امل تعریف دقیق مخاطبان 
هدف نیز می‎شود. رویداد برای چه کسانی برگزار می‎شود؟ 
نیازها، انتظارات و علاقه‎مندی‎های آنها چیست؟ پاسخ به 
این س��والات به ش��کل‎دهی محتوا، انتخاب قالب رویداد 
)حض��وری، مجازی یا ترکیبی( و تعیی��ن لحن ارتباطات 
کمک ش��ایانی می‎کند. رویدادی که برای مدیران ارش��د 
طراحی ش��ده، نیازمن��د فضا، محتوا و امکان��ات متفاوتی 
نسبت به رویدادی است که دانشجویان یا متخصصان فنی 
را هدف قرار داده اس��ت. همسویی دقیق با نیاز مخاطب، 

کلید اصلی جذابیت و اثربخشی رویداد است.
در نهایت، برنامه‎ریزی اس��تراتژیک به معنای پیش‎بینی 
آینده و دیدن تصویر نهایی پیش از شروع کار است. درست 
مانند معماری که پیش از گذاشتن اولین آجر، نقشه کامل 
س��اختمان را در ذهن و روی کاغذ دارد، مدیر رویداد نیز 
باید نتیجه مطلوب را مجس��م کند و سپس گام‎های لازم 
برای رس��یدن ب��ه آن را با دقتی مثال زدن��ی برنامه‎ریزی 
نماید. این مهارت سنگ بنای یک رویداد موفق و اثرگذار 

است. بنابراین باید آن را جدی گرفت. 
سازماندهی دقیق: هنر مدیریت اجزای بی‎شمار

پس از ترسیم نقشه راه استراتژیک نوبت به اجرای دقیق 
آن می‎رسد و اینجاست که مهارت سازماندهی و توجه به 
جزییات نقش��ی حیاتی ایفا می‎کند. مدیریت یک رویداد 

بزرگ به معنای سر و کار داشتن با صدها و گاه هزاران جزء 
کوچک و بزرگ اس��ت؛ از انتخ��اب و رزرو محل برگزاری، 
هماهنگ��ی با تامین‎کنندگان مختل��ف، مدیریت ثبت نام 
شرکت‎کنندگان، برنامه‎ریزی دقیق زمان‎بندی سخنرانی‎ها 
و کارگاه‎ها تا آماده‎سازی محتوا و مواد تبلیغاتی و مدیریت 
تیم اجرایی. هر کدام از این اجزا اگر به درس��تی مدیریت 

نشوند، می‎توانند کل سیستم را مختل کنند.
توج��ه به جزییات در این عرصه یک وس��واس مثبت و 
ضروری است. یک اشتباه کوچک در تاریخ یا ساعت اعلام 
شده، نقص فنی پیش‎بینی نشده در سیستم صوتی سالن، 
کمبود پذیرایی در زمان استراحت یا حتی صف طولانی و 
آشفته برای ثبت نام، می‎تواند تجربه کلی شرکت‎کنندگان 
را ب��ه ش��دت تحت تاثیر ق��رار دهد و تم��ام زحمات تیم 
برگزاری را زیر سوال ببرد. مدیر رویداد موفق فردی است 
ک��ه می‎تواند مانند یک کارآگاه دقیق، تمام جنبه‎های ریز 
و درشت را زیر نظر داشته باشد و از هیچ نکته‎ای، هرچند 

کوچک، غافل نشود.
برای دس��تیابی به این سطح از س��ازماندهی استفاده از 
ابزارها و تکنیک‎های مدیریت پروژه ضروری اس��ت. ایجاد 
فهرس��ت‎های جامع وظای��ف، تدوین ج��دول زمان‎بندی 
دقیق با مس��ئولیت‎های مش��خص برای ه��ر عضو تیم و 
برگزاری جلسات منظم هماهنگی، از جمله این تکنیک‎ها 
هستند. نرم‏افزارهای مدیریت پروژه می‎توانند به پیگیری 
پیش��رفت کارها، مدیریت منابع و تسهیل ارتباطات تیمی 
کمک ش��ایانی کنند. مستندس��ازی دقیق تمام توافقات 
ب��ا تامین‎کنن��دگان و س��خنرانان نیز ب��رای جلوگیری از 

سوءتفاهم‎های بعدی ضروری است.
بخشی از س��ازماندهی دقیق ش��امل برنامه‎ریزی برای 
موارد غیرمنتظره یا همان مدیریت ریسک است. یک مدیر 
رویداد باتجربه می‎دان��د که علی رغم تمام برنامه‎ریزی‎ها، 
احتمال بروز مشکلات پیش‎بینی‎نشده همواره وجود دارد. 
لغو پرواز یک س��خنران کلیدی، ش��رایط نامساعد جوی، 
مش��کلات فنی ناگهانی یا حتی مس��ائل امنیتی، همگی 
نیازمند داش��تن طرح‎های جایگزین هس��تند. فکر کردن 
به س��ناریوهای مختلف به شما کمک می‎کند تا برای هر 

رویدادی آماده باشید.
در نهایت، مهارت سازماندهی دقیق و توجه به جزییات، 
به معنای ایجاد یک س��اختار منسجم و قابل اتکاست که 
اج��ازه می‎دهد تمام اجزای متحرک رویداد، به نرمی و در 
هماهنگ��ی کامل با یکدیگر کار کنند. این مهارت تضمین 
می‎کند که تجربه شرکت‎کنندگان، از لحظه ورود تا زمان 
خ��روج، یکپارچه، حرفه‎ای و لذت‎بخش باش��د. این همان 
جادوی پشت صحنه اس��ت که باعث می‎شود یک رویداد 

پیچیده، در ظاهر بسیار ساده و روان به نظر برسد.
هوش مالی و مدیریت بودجه: نگهبانی از رویداد

رویداده��ای تج��اری، ب��ه وی��ژه در مقی��اس ب��زرگ، 
س��رمایه‎گذاری‎های قاب��ل توجهی محس��وب می‎ش��وند. 
مدیریت صحیح منابع مال��ی و پایبندی به بودجه تعیین 
ش��ده یکی از حیاتی‎ترین مهارت‎ها برای هر مدیر رویداد 
اس��ت. این مهارت فراتر از ثبت س��اده هزینه‎هاست؛ بلکه 
شامل تخصیص هوشمندانه منابع، مذاکره برای دستیابی 
به بهترین قیمت‎ها، پیش‎بینی دقیق درآمدها و در نهایت 
ارائه گزارش شفاف از عملکرد مالی رویداد می‎شود. بدون 
مدیریت مالی دقیق یک رویداد حتی اگر از نظر محتوایی 
موفق باش��د، می‎تواند به یک شکست مالی برای سازمان 

تبدیل شود.
اولی��ن گام در مدیریت مالی تدوی��ن یک بودجه جامع 
و واقع‎بینانه اس��ت. این بودجه باید تمام هزینه‎های بالقوه 
را ش��امل ش��ود؛ از هزینه‎های ثابت مانن��د اجاره محل و 
تجهیزات، تا هزینه‎ه��ای متغیر مانند پذیرایی به ازای هر 
نفر، هزینه‎های بازاریابی و تبلیغات، حق‎الزحمه سخنرانان، 
هزینه‎های س��فر و اقام��ت و حتی درصدی ب��رای موارد 
پیش‎بینی‎نش��ده. تحقیق دقیق درباره قیمت‎ها و دریافت 
پیش‎فاکتور از تأمین‎کنندگان مختل��ف، به افزایش دقت 
بودجه‎بندی کمک می‎کند. این بودجه باید در مراحل اولیه 
برنامه‎ریزی و هم‎زمان با تعیین اهداف استراتژیک تدوین 

شود.

پ��س از تدوین بودجه مه��ارت اصلی در پایبندی به آن 
و ردیابی دقیق هزینه هاست. مدیر رویداد باید سیستمی 
برای ثبت تمام مخارج، هرچند کوچک، داش��ته باشد و به 
طور منظم هزینه‎های واقعی را با بودجه پیش‎بینی‎ش��ده 
مقایس��ه کند. این کار به شناس��ایی زودهن��گام هرگونه 
انح��راف از بودجه کمک می‎کند و ام��کان انجام اقدامات 
اصلاحی را فراهم می‎س��ازد. در ای��ن میان توانایی مذاکره 
با تأمین کنندگان برای دس��تیابی ب��ه بهترین خدمات با 
مناسب‎ترین قیمت، یک مزیت کلیدی محسوب می‎شود. 
ایجاد روابط خوب و بلندمدت با تأمین‎کنندگان معتبر نیز 

می‎تواند به دریافت شرایط بهتر کمک کند.
در بس��یاری از رویدادهای تج��اری، جذب حامی مالی 
یا همان اسپانس��ر بخش مهمی از مدل مالی را تش��کیل 
می‎دهد. در ای��ن موارد مدیر رویداد باید توانایی توس��عه 
بس��ته‎های جذاب حمایت��ی، بازاریابی موث��ر برای فروش 
بلیت و مدیریت روابط با حامیان مالی را نیز داش��ته باشد. 
پیش‎بینی دقیق درآمدهای احتمالی و مدیریت ریسک‎های 
مرتبط با آن )مانند عدم تحقق پیش‎بینی فروش بلیت( نیز 
بخشی از هوش مالی مورد نیاز است. هدف نهایی دستیابی 
به تعادل مالی یا حتی سودآوری و در عین حال ارائه یک 

تجربه باکیفیت برای شرکت‎کنندگان است.
مهارت‎های ارتباطی: روغن‎کاری چرخ دنده‎های 

همکاری
ی��ک روی��داد تج��اری محصول ت�الش جمع��ی افراد 
و گروه‎ه��ای متع��ددی اس��ت: تی��م داخل��ی برگ��زاری، 
تامین‎کنندگان خارجی، سخنرانان، حامیان مالی، داوطلبان 
و البته ش��رکت‎کنندگان. توانایی برقراری ارتباط مناسب، 
شفاف و سازنده با تمام این گروه‎های متنوع مهارتی حیاتی 
برای مدیر رویداد است. ارتباطات قوی مانند روغنی عمل 
می‎کند که چرخ دنده‎های پیچیده همکاری را به نرمی به 
حرکت درمی‎آورد و از بروز اصطکاک، س��وءتفاهم و خطا 
جلوگیری می‎کند. بدون این مهارت، حتی بهترین برنامه‎ها 

نیز در مرحله اجرا با مشکل مواجه خواهند شد.
ارتباط موثر ش��امل جنبه‎های مختلفی اس��ت. نخست، 
توانای��ی انتق��ال اطلاع��ات به ش��کلی واض��ح، مختصر و 
دقیق اس��ت. مدیر رویداد باید بتواند انتظ��ارات، وظایف، 
زمان‎بندی‎ه��ا و تغییرات احتمالی را به روش��نی به تمام 
طرف‎های درگیر منتقل کند. این امر مستلزم انتخاب کانال 
ارتباطی مناسب )ایمیل، جلسه، تماس تلفنی و پلتفرم‎های 
مدیریت پروژه( و تطبیق سبک ارتباطی با مخاطب است. 
نحوه صحبت با یک مدیر ارش��د، متفاوت از نحوه تعامل با 

یک داوطلب یا یک تأمین کننده فنی خواهد بود.
در گام بع��د مه��ارت گ��وش دادن فع��ال بای��د مورد 
توج��ه قرار گیرد. مدی��ر رویداد باید بتوان��د به دغدغه‎ها، 
پیش��نهادات و بازخوردهای اعضای تیم، تأمین‎کنندگان و 
حتی ش��رکت‎کنندگان با دقت گوش دهد. درک نیازها و 
دیدگاه‎های دیگران، کلید ایجاد روابط مبتنی بر اعتماد و 
همکاری مؤثر است. بسیاری از مشکلات بالقوه را می‎توان 
با گوش دادن دقیق در مراحل اولیه شناس��ایی و برطرف 

کرد، پیش از آنکه به بحران تبدیل شوند.
در نهایت، ارتباطات استثنایی به معنای ایجاد یک جریان 
اطلاعاتی روان و مداوم در تمام س��طوح است. این مهارت 
تضمی��ن می‎کند که همه افراد درگیر، از اهداف، وظایف و 
وضعیت کلی پروژه آگاه هستند و احساس می‎کنند بخشی 
از یک تلاش هماهنگ و ارزشمند هستند. این حس تعلق 
و ش��فافیت، انگیزه تی��م را افزایش می‎ده��د، همکاری را 
تسهیل می‎کند و احتمال بروز خطا را به حداقل می‎رساند.

حل مسئله سریع و سازگاری بالا: هنر هدایت 
کشتی در توفان

هیچ رویدادی، هر چقدر هم که با دقت برنامه‎ریزی شده 
باش��د، دقیقا طبق نقش��ه پیش نمی‎رود. دنیای مدیریت 
رویداد سرش��ار از غافلگیری‎ه��ا و چالش‎های غیرمنتظره 
اس��ت. از نقص فنی ناگهانی تجهیزات و غیبت س��خنران 
در آخرین لحظه گرفته ت��ا تغییرات آب و هوایی یا حتی 
اعتراضات پیش‎بینی نش��ده؛ توانایی حل مس��ئله سریع و 
سازگاری بالا در مواجهه با این شرایط یکی از متمایزترین 
ویژگی‎ه��ای یک مدیر رویداد موفق اس��ت. این مهارت به 

معنای حفظ آرامش در زیر فشار، تفکر سریع برای یافتن 
راه حل‎ه��ای جایگزین و هدای��ت تیم برای عبور از بحران 

است.
اولین قدم در توس��عه این مه��ارت پذیرش این واقعیت 
اس��ت که مش��کلات رخ خواهند داد. مدی��ر رویدادی که 
انتظ��ار دارد همه چیز بی‎نقص پیش ب��رود، در مواجهه با 
اولین چالش، دس��تپاچه و ناکارآمد خواهد شد. در مقابل، 
مدی��ر باتجربه، هم��واره آمادگی ذهنی ب��رای رویارویی با 
مشکلات را دارد و بخشی از انرژی خود را صرف پیش‎بینی 
ریس��ک‎ها و طراحی برنامه‎های جایگزین می‎کند. داشتن 
لیستی از تامین‎کنندگان پشتیبان، سخنرانان جایگزین یا 

فضاهای جانبی نمونه‎هایی از این آمادگی است.
هنگام��ی ک��ه مش��کلی رخ می‎ده��د، توانای��ی حفظ 
خونسردی و تفکر منطقی حیاتی است. وحشت و اضطراب 
به تیم سرایت می‎کند و مانع از یافتن راه حل‎های مناسب 
می‎ش��ود. مدیر روی��داد باید بتواند وضعیت را به س��رعت 
ارزیاب��ی کند، اولویت ها را مش��خص نمای��د، گزینه‎های 
موجود را بررس��ی کن��د و بهترین تصمی��م ممکن را در 
کوتاه‎ترین زمان اتخاذ نماید. این نیازمند ترکیبی از تجربه، 

قضاوت صحیح و اعتماد به نفس است.
تفویض اختیار هوش��مندانه نیز در این شرایط اهمیت 
می‎یابد. مدیر رویداد نمی‎تواند ش��خصاً تمام مش��کلات را 
ح��ل کند. او باید بتواند به اعض��ای تیم خود اعتماد کند، 
وظایف مربوط به حل مش��کلات خاص را به افراد مناسب 
بسپارد و آنها را برای اقدام سریع توانمند سازد. ایجاد یک 
فرهنگ س��ازمانی که در آن اعضای تیم احس��اس امنیت 
می‎کنند تا مش��کلات را گزارش دهند و در یافتن راه حل 
مش��ارکت کنند، به افزایش س��رعت و کارایی واکنش به 
بحران کم��ک می‎کند. س��ازگاری و انعطاف‎پذیری، روی 
دیگر س��که حل مس��ئله اس��ت. گاهی اوقات، بهترین راه 
حل، پافش��اری بر برنامه اولیه نیست، بلکه پذیرش تغییر 
و تطبیق س��ریع با ش��رایط جدید اس��ت. این می‎تواند به 
معن��ای تغییر زمان‎بندی، جابه‎جای��ی مکان یک بخش از 
روی��داد یا حتی اص�الح محتوای ارائه باش��د. توانایی رها 
کردن برنامه‎های قبلی و حرکت سریع به سمت یک مسیر 
جدید، نش��ان‎دهنده بلوغ و کارآمدی مدیر رویداد اس��ت. 
یادتان باشد، مهارت حل مسئله و سازگاری تضمین‎کننده 
تداوم حرکت رویداد، حتی در مواجهه با موانع بزرگ است. 
این مهارت، اعتماد ش��رکت‎کنندگان و ذی نفعان را جلب 
می‎کند، زیرا نش��ان می‎دهد که رهبری توانمند و مسلط 
بر اوضاع، س��کان هدایت را در دست دارد. توانایی تبدیل 
چالش‎ها به فرصت‎هایی برای نشان دادن انعطاف‎پذیری و 

کارآمدی امضای یک مدیر رویداد درجه یک است.
سخن پایانی

مدیری��ت رویداده��ای تج��اری حرفه‎ای چن��د وجهی 
و پویاس��ت که آمی��زه‎ای منحصر به ف��رد از مهارت‎های 
اس��تراتژیک، اجرای��ی، مالی و انس��انی را طل��ب می‎کند. 
از برنامه‎ری��زی دقی��ق و دید کلان گرفته تا س��ازماندهی 
بی‎نق��ص جزییات، مدیریت هوش��مندانه بودجه، برقراری 
ارتباطات اس��تثنایی و توانایی حل مس��ئله در لحظه؛ هر 
یک از این مهارت‎ها نقش��ی کلیدی در موفقیت نهایی ایفا 
می‎کنند. تس��لط بر این مجموعه مهارت‎ها مدیر رویداد را 
قادر می‎سازد تا ارکس��تر پیچیده کسب و کار را به سوی 
خل��ق تجربه‎ای هماهنگ و به یادماندنی برای تمام حضار 
هدایت کند. این رویدادها زمانی که به درستی اجرا شوند، 
فراتر از یک گردهمایی س��اده عمل ک��رده و به ابزارهای 
قدرتمندی برای دس��تیابی به اهداف استراتژیک سازمان 
تبدیل می‎ش��وند. من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز 
امیدواریم نکات مورد بح��ث در این مقاله کمکی هرچند 
کوچک به ش��ما برای آش��نایی با مهارت‎ه��ای مدیریت 
رویدادهای تجاری بزرگ کرده باش��د. مثل همیش��ه اگر 
س��والی در این رابطه داشتید، کارشناس های ما همیشه 
آماده کمک به شما و کسب و کارتان هستند. پس تعارف 

را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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