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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

نگاهی به برآورد مرکز پژوهش ها از رشد اقتصادی سال گذشته

ترمز رشد اقتصادی 
کشیده شد

فرصت امروز: برآوردهای مرکز پژوهش های مجلس نشان می دهد که در سال گذشته، رشد اقتصادی کشور نسبت 
به سه سال ابتدایی دهه 1400، پایین تر آمده است. براساس تخمین بازوی کارشناسی مجلس، رشد اقتصادی کشور 
در سال گذشته به 2.8 درصد رسید و رشد اقتصادی بدون نفت نیز برابر با 2.7 درصد اعلام شد. بنابراین میزان رشد 
اقتصادی در سال 1403 حدودا 2 واحد درصد در مقایسه با سه سال قبل تر پایین تر آمده است. بدین ترتیب از نظر 
مرکز پژوهش های مجلس، سرعت رشد اقتصادی کشور در سال 1403 نسبت به سال های 1400، 1401 و 1402، 
کاهش پیدا کرده است؛ چراکه در سال های مذکور، رشد اقتصادی ایران از نظر مرکز آمار ایران و بانک مرکزی، بالاتر 
از س��ال گذش��ته محاسبه شده است. این امر می تواند عواقب منفی و مخربی برای مردم و رفاه عمومی جامعه داشته 
باشد. در سال 1403، بخش نفت در مقایسه با سایر بخش های اقتصادی، رشد بالاتری را تجربه کرده و از همین رو...

شاخص کل بورس تهران
مجددا کانال 3.1 میلیون واحدی را از دست داد

بورس در دو راهی مذاکرات
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چرا اصلاحات بانک مرکزی نتوانست جلوی افزایش نرخ ارز را بگیرد؟

اما و اگرهای بازار ارز تجاری
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به گفته مدیر سـامانه هوشمند سوخت، انتقال سهمیه سـوخت به کارت بانکی، فرآیندی زمانبر است 
و به همین دلیل، کارت سوخت فعلا حذف نمی شود. مدیر سامانه هوشمند سوخت شرکت ملی پخش 

و پالایـش فرآورده هـای نفتی ایران درخصوص جایگزینی کارت های سـوخت با کارت بانکی، 
توضیح داد: در قانون بودجه 14۰4، انتقال سهمیه سوخت از کارت سوخت به کارت بانکی...

به دلیل زمان بر بودن انتقال سهمیه سوخت به کارت بانکی

کارت سوخت فعلا حذف نمی شود

یادداشت

فاجعه خاموش 
فرونشست زمین

عباس کشاورز
رئیس انجمن آبیاری و 

زهکشی ایران

در سرزمینی که تمدن آن با آب 
تعریف ش��ده، ام��روز آب به عامل 
تهدید پایداری آن بدل شده است. 
ایران، سرزمین تمدن قنات با تاریخ 
هزاران س��اله ای از مهندسی بومی 
منابع آب و همزیس��تی با کم آبی، 
در مسیر توسعه ای قرار گرفته که 
فرجام آن، چیزی جز تهدید امنیت 
س��رزمین نیس��ت. »فرونشس��ت 
زمین« فاجعه ای تدریجی اما مهلک 
که نشانه توسعه ناپایدار است و نه 
تنها محیط ز  یس��ت و کش��اورزی، 
بلکه زیرس��اخت های حیاتی و آثار 
تاریخ��ی و تمدنی آن را نیز تهدید 
اقلیم��ی خاص  می کند. ش��رایط 
سرزمین باس��تانی ایران، از دیرباز 
مس��ئله آب و مدیری��ت صحی��ح 
آن را ب��ه موضوع��ی حیات��ی بدل 
کرده اس��ت. در طول تاریخ کشور 
کهنس��ال مان، ایرانیان در س��طح 
وس��یعی از پهن��ه این س��رزمین 
متمدن باستانی از کم آبی و گاهی 
پرآب��ی در رن��ج بوده اند. همچنین 
ب��روز خشکس��الی های ش��دید و 
طاقت فرس��ا در م��واردی، مردم را 
ناچ��ار به ک��وچ و مهاجرت نمود و 
موجب گردی��د ایرانیان با تکیه بر 
دانش بومی، نظامی هوش��مندانه 
و پای��دار برای بهره برداری از منابع 

آب، طراحی کنند.
ادامه در همین صفحه

اختراع و ابداع قنات، آب انبار و آب بندان، بهره برداری جمعی از 
منابع آب و تشکیل نهادهای محلی نگهداری و توزیع آب، از جمله 
رویکردهای بدیع و پایدار ب��رای تأمین، تنظیم، تحویل، انتقال و 
توزیع منابع آب و از نش��انه های خرد بومی و درک عمیق اهمیت 
آب هس��تند که با طبیعت همسو بوده اند. آیین های تقدیس آب، 
مراسم شکرگزاری، وقف بخشی از حقابه ها برای مصارف عمومی 
و نامگذاری های س��نتی، همگی نش��انگر جایگاه فرهنگی آب در 
زیس��ت بوم ایران اس��ت. قنات ها به عنوان میراث 2500 س��اله 
ایرانیان در جهان، نه تنها آب و معیش��ت بخش عظیمی از مردم 
این سرزمین را تأمین می کردند، بلکه اساس شکل گیری تمدن ها، 
روستاها و شهرها بوده اند. میراثی که متأسفانه در دهه های اخیر به 
تدریج به فراموشی سپرده شده است. به قول حضرت سعدی، »تو 

بر کنار فراتی ندانی این معنی/ به راه بادیه دانند قدر آب زلال«.
ورود فناوری های برداش��ت س��ریع و آس��ان ب��ه بخش آب در 
دهه های 30 و 40 شمس��ی، در کنار افزای��ش درآمدهای نفتی، 
اجرای قانون اصلاحات ارضی و دولتی ش��دن مدیریت منابع آب، 
به جای آنکه در تکامل سیستم سنتی پایدار بهره برداری از منابع 
آب ایف��ای نقش کند، با ترکیب ناصحیح با سیاس��ت های کلان، 
موجب گسس��ت نظام فوق گردید. نتیجه این تحولات، تلاش دو 
دهه سیاستمداران برای پر کردن خلأهای ناشی از حذف مدیریت 
مردمی آب و کش��اورزی از طریق ارائه نظر و ایجاد س��اختارهای 
جدیدی، نظیر سازمان تعاونی روستایی، ایجاد شرکت های سهامی 
زراعی، ش��رکت های تعاونی تولید، کش��ت و صنعت های دولتی و 

خصوصی در کنار جایگزینی انواع چاه ها با قنات ها، حذف تدریجی 
نهادهای محلی و افزایش فش��ار بر آبخوان ها ب��ود. مهار آب های 
س��طحی نیز موجب توسعه ش��بکه های بزرگ آبیاری و زهکشی 
)نظیر دز، مغان، زرینه رود، درودزن، زاینده رود، س��فیدرود و...(، 
همزمان با افزایش تقاضای آب کش��اورزی و رش��د جمعیت و در 
نتیجه، اضافه برداشت از منابع زیرزمینی توأم با افت سطح ایستابی 

آبخوان ها شد.
از ده��ه 60 به بعد، افزایش افقی کش��اورزی )توس��عه س��طح 
زیرکشت(، توزیع غیرعادلانه منابع، فشارهای سیاسیون بر توسعه 
کش��اورزی و ایجاد تس��هیلات و تمهیدات برداشت هرچه بیشتر 
از منابع آب، افزایش تعداد بهره برداران بخش کش��اورزی، انتظار 
ایجاد معیشت برای ش��اغلین رو به ازدیاد، کاهش سرانه زمین و 
عدم کارایی توس��عه اقتصادی ملی، زمینه ساز بحران عظیم منابع 
آب زیرزمینی ش��ده است. قانون توزیع عادلانه آب، عملا منجر به 
برداش��ت فزاینده از منابع آب ش��د؛ به طوری که تعداد چاه های 
کش��ور از حدود 47 هزار حلقه در دهه های 50 تا 60 به بیش از 
یک میلیون حلقه در س��ال های اخیر رسیده است که بیش از 45 
درصد آنها، فاقد مجوز هس��تند و به علت سیاست ها و برنامه های 
توسعه کشاورزی و افزایش تولیدات آن و نارسایی ها و عدم کارایی 
قوانین و تأثیر فشارهای سیاس��ی )قانون تعیین تکلیف چاه های 
فاقد پروانه( تعداد آنها رو به ازدیاد بوده اس��ت. بررس��ی ها نشان 
می دهد که تا س��ال 1400، بیش از 69 درصد دش��ت های کشور 
)423 دش��ت از مجموع 609 دش��ت( در وضعیت »ممنوعه« یا 

»ممنوعه بحرانی« قرار دارند و 186 دشت باقیمانده، فاقد پتانسیل 
قابل توجه آب زیرزمینی است و این به معنای بحرانی نبودن آنها 
نیس��ت. همچنین برآورد اضافه برداشت تجمعی نیز به روش های 
مختل��ف بین 145 تا 350 میلیارد مترمکعب تخمین زده ش��ده 

است:
* برآورد خوش بینانه از چاه های مشاهده ای توسط دفتر داده و 
اطلاعات شرکت مدیریت منابع آب ایران: 145 میلیارد مترمکعب

* برون یابی وضعیت فعلی به گذش��ته توسط معاونت مطالعات 
پایه و تخصیص ش��رکت مدیریت مناب��ع آب ایران: 225 میلیارد 

مترمکعب
* داده های ماهواره GRACE توسط محققین دانشگاه شیراز: 

350 میلیارد مترمکعب.
اضاف��ه برداش��ت مذکور در ابت��دا موجب افزای��ش هزینه های 
اقتصادی برداش��ت آب و سپس تش��دید افت کیفیت آب چاه ها 
و تأثی��ر آن بر کیفیت خاک اراضی تحت آبیاری، کاهش عملکرد 
تولیدات و در انتها، بروز پدیده شوم فرونشست زمین گردیده است. 
مصوبات طرح ها، مستقیم و پشتیبان، بیست ساله اخیر، موفق به 
کنترل استمرار افت س��طح آبخوان ها نگردیده است. فرونشست، 
بارزترین پیامد این بحران است. برخلاف زلزله که لحظه ای است، 
فرونشست تدریجی، بی صدا و پنهان پیش می رود. آغاز آن، ترک 
خوردگی دیوار خانه هاست؛ پایانش اما ویرانی کامل سرزمین است. 
در ش��هرهایی مانند اصفهان، رفسنجان، یزد و کرمان، نشانه های 
این زوال از دو دهه پیش پدیدار ش��ده اس��ت. میزان فرونشست، 

تابع مقدار و پراکندگی مناطق کش��اورزی با تکیه بر اس��تفاده از 
آب چاه برای آبیاری است )تراکم و تعداد چاه ها(. به همین دلیل، 
میزان نشس��ت سالانه استانی، نمی تواند نشان دهنده مخاطرات و 
نگرانی های ناش��ی از پدیده فرونشست در اس��تان باشد، بلکه در 
واقع، ش��دت بروز حادثه در مناطقی اس��ت که برداش��ت بیش از 
ظرفیت آبخوان به وقوع پیوسته است؛ به عنوان مثال، مناطقی که 
سطح وسیعی از کشاورزی آن را دیمزارها تشکیل می دهند )مانند 
استان های آذربایجان شرقی، کردستان، کرمانشاه، زنجان، لرستان 
و...( و یا اس��تان هایی که بخش وسیعی از آنها، قابلیت کشاورزی 
نداشته و استقرار جمعیت قابل توجهی نیز ندارند )اصفهان، یزد، 
سمنان و...( موضوع بروز این پدیده ناگوار به علت عدم برداشت از 
آب زیرزمینی مصداق ندارد و لذا وقوع پدیده فرونشست در مناطق 
جمعیتی و کشاورزی بسیار ش��دید خواهد بود. بنابراین متوسط 
فرونشست استانی، ملاک قابل اعتمادی برای نگرانی درخصوص 

این پدیده نخواهد بود.
طبق گزارش های مشاور ریاست سازمان حفاظت محیط زیست، 
تنها در استان اصفهان، بیش از 2.8 میلیون نفر )نیمی از جمعیت 
اس��تان( در معرض خطر مستقیم فرونشس��ت قرار دارند. نابودی 
تدریجی دش��ت های حاصلخیز، بیابان زایی، تخریب آثار باستانی، 
مهاج��رت اجباری و فروپاش��ی زیرس��اخت های مل��ی )راه آهن، 
فرودگاه، جاده و...(، تنها بخش��ی از عواقب آن اس��ت. برای نمونه، 
مناطق حاصلخیز مرودشت، آهوچر، خرامه یا ورزنه که تا چند دهه 
پیش، پرجمعیت و تولیدکننده بودند، امروز یا خالی از س��کنه اند 

یا در آس��تانه نابودی. زمین ها رها شده اند، معیشت از بین رفته و 
مهاجرت های درون اس��تانی و بین اس��تانی رو به گسترش است. 
در آینده، بحران جمعیتی ناشی از ناپایداری سرزمین می تواند به 

بحران های سیاسی و امنیتی نیز بینجامد.
اگر امروز کاری نکنیم، به نسل های آینده چه پاسخی خواهیم 
داش��ت؟ آین��دگان به این بی تدبی��ری و کوتاه نگری چه خواهند 
گفت؟ اصولا تاریخ چه می گوید که جمعیتی به خاطر منافع کوتاه 
مدت و مقطعی شان با سرزمین متمدن خود چه کرده است؟ اگر 
امروز کاری نکنیم، فردا شاید بس��یاری از شهرهای تاریخی، آثار 
باستانی و فرهنگی کشور، نظیر تخت جمشید، میدان نقش جهان، 
س��ی و سه پل، یا دشت های س��بز کشور، تنها نام هایی بر صفحه 
کتاب های تاریخ باشند. تنها راه حل واقعی، تغییر پارادایم توسعه 
است؛ تغییر مدل کشاورزی از توسعه افقی به بهره وری عمودی و 
هوشمند، تغییر از استخراج بی رویه به سمت تعادل بخشی، تغییر 
از تمرکزگرایی به سمت مدیریت محلی و مشارکت واقعی جوامع 
بومی، احیای قنوات و حمایت مالی از بازسازی آنها و ارزیابی دقیق 
خسارات فرونشست و تدوین برنامه جبران و سازگاری. این بحران 
نیازمند یک نگاه ملی، اجماع سیاسی و مشارکت اجتماعی گسترده 
اس��ت. ما امروز بر س��ر دو راهی هستیم: یا به میراث هزاران ساله 
خود بازگردیم و با طبیعت هم زیس��ت شویم یا در سراب توسعه، 
ویرانی سرزمین را تماشا کنیم. آب، سرزمین و آینده، چیزی برای 
از دس��ت دادن ندارند، اما ما داریم. در پایان، آنگونه که »سهراب 

سپهری« گفت، »چشم ها را باید شست، جور دیگر باید دید«.

مهراد عباد، عضو اتاق بازرگانی تهران و ایران
کش��ورمان ایران چند سالی اس��ت با وجود داشتن منابع 
فراوان انرژی، دچار کمبود تولید انرژی ش��ده است. به باور 
کارشناسان، کاهش تولید انرژی، حاصل مدیریت ناکارآمد، 
کاهش س��رمایه گذاری، استهلاک ماشین آلات تولید و عدم 
امکان به روزرس��انی آنها، تحریم ها و سیاست های ناکارآمد 
قیمت گذاری دس��توری انرژی بوده اس��ت. کمب��ود انرژی 
به ویژه در کش��ورهای در حال توس��عه می تواند مانع رشد 
اقتصاد بشود. برخی از کشورها در مسیر نیل به توسعه با این 
چالش مواجه ش��ده اند و راهکارهای مختلفی را برای مقابله 
با آن ارائه داده اند و کش��ورهایی مانند چین، هند، آفریقای 
جنوبی، برزیل، پاکس��تان و... توانستند با مدیریت درست از 
بحران های انرژی به وجود آمده برای کشورشان به سلامت 

عبور کنند.
در هند با توجه به رش��د سریع اقتصاد و جمعیت، تقاضای 
انرژی به ش��دت افزایش یافت و کمبود زیرساخت های تولید 
برق و وابس��تگی به سوخت های فسیلی، منجر به قطعی های 
مکرر برق ش��د. این کش��ور با س��رمایه گذاری گس��ترده در 
انرژی های تجدیدپذیر، به ویژه با هدف تامین 500 گیگاوات 
انرژی های تجدیدپذیر تا س��ال 2030 و افزایش واردات زغال 
س��نگ و گاز طبیعی مایع و توس��عه مشارکت با شرکت های 
خارجی برای توسعه نیروگاه های هسته ای، توانست از چالش 
کمب��ود انرژی عب��ور کند. در آفریقای جنوبی، وابس��تگی به 
زغال س��نگ و مدیریت ضعیف دولت، باعث قطعی های مکرر 
برق و آس��یب های اقتصادی شد. این کشور با تغییر رویکرد و 

جذب سرمایه گذاری خصوصی در انرژی تجدیدپذیر، کاهش 
وابس��تگی به زغال سنگ و افزایش سهم گاز طبیعی و انرژی 
هس��ته ای و همچنین با اس��تفاده از سیستم های خورشیدی 
خانگی و باتری ای ذخیره سازی، توانست بر مشکلات فائق آید.

کش��ور پاکس��تان ب��ه واس��طه کمب��ود گاز طبیع��ی و 
زیرس��اخت های ضعیف برق با خاموشی های طولانی مدت 
مواجه ش��د. آنها با ساخت نیروگاه های زغال سنگ با کمک 
چین، گسترش اس��تفاده از انرژی خورش��یدی در مناطق 
روس��تایی و افزای��ش واردات گاز طبیعی مایع توانس��تند 
مش��کلات خود را پش��ت سر بگذارند. کش��ور برزیل نیز به 
علت خشکس��الی های مکرر و کاهش تولید برق آبی، دچار 
چالش کمبود انرژی ش��د، اما با توسعه نیروگاه های بادی و 
خورشیدی، افزایش واردات گاز طبیعی از بولیوی و آرژانتین 
و مدرنیزه کردن ش��بکه برق جهت کاه��ش تلفات انرژی، 

توانست از این چالش گذر کند.
در س��ال 2022، رشد صنعتی س��ریع و افزایش مصرف 
انرژی، باعث خاموش��ی های گس��ترده در چین ش��د. این 
کش��ور پهناور و پرجمعیت توانس��ت با گسترش استفاده از 
انرژی های پاک، تنوع بخش��ی به منابع واردات زغال سنگ 
و نف��ت و اجرای سیاس��ت های »صرفه جوی��ی« در صنایع 
انرژی بر همچنان در مس��یر توس��عه اقتصادی قرار بگیرد. 
سیاست »صرفه جویی انرژی« چین در صنایع انرژی بر مانند 
فولاد، س��یمان، آلومینیوم و مواد شیمیایی، بخش اصلی از 
برنامه های کاهش مصرف انرژی و آلایندگی این کشور بوده 
است. چین به عنوان بزرگ ترین مصرف کننده انرژی جهان، 

با مش��کلات بس��یاری در تامین انرژی پای��دار مواجه بوده 
اس��ت. بنابراین از حدود س��ال 2000 تاکنون سیاست های 
سختگیرانه ای را برای افزایش بهره وری انرژی در صنایع اجرا 
کرده اس��ت. کاهش شدت انرژی، کاهش وابستگی به زغال 
س��نگ، کاهش هزینه های انرژی و تحقق اهداف مربوط به 
تغییرات اقلیمی، اهداف اصلی سیاس��ت صرفه جویی چین 
بوده و راهکارهای اجرایی این سیاس��ت ها، شامل موارد زیر 

است:
1-اجرای استانداردهای اجباری بهره وری انرژی در صنایع 

گوناگون
2-سیس��تم تش��ویق صنایع که بهره وری انرژی بالاتری 

دارند
3-تعطیلی واحدهای قدیمی و کم بازده

4-قیمت گذاری تفکیکی برق برای صنایع انرژی بر
5-استفاده از فناوری های کم مصرف
6-اجرای برنامه پایش آنلاین انرژی

7-مش��وق های مالیات��ی و یاران��ه ای ب��رای انرژی ه��ای 
تجدیدپذیر.

اجرای استانداردهای س��ختگیرانه در حوزه انرژی، باعث 
کاه��ش 20 درص��دی مصرف انرژی ب��ه ازای تولید هر تن 
فولاد ش��د و تعطیلی صنایع سیمان کم بازده باعث کاهش 
10 درصدی مصرف شدید انرژی گردید و اما ایران عزیزمان 
نیز در این س��ال ها با چالش انرژی به صورت جدی مواجه 
ش��ده است. ش��اید اگر 10 یا 20 سال گذشته، کارشناسان 
هشدار می دادند که ایران با کمبود انرژی مواجه خواهد شد، 

کمت��ر کس��ی آن را جدی می گرفت اما ام��روزه همه از آن 
ب��ه عنوان ناترازی یاد می کنند. همان طور که در ابتدا گفته 
ش��د، ش��رایط حال حاضر، ماحصل عوامل مختلفی است و 
برای اصلاح آن نیاز است سلسله اقداماتی تحت یک برنامه 
جام��ع صورت گیرد ت��ا اصلاحات با موفقیت انجام ش��ود. 
در ای��ن راه، چالش های فراوانی وج��ود دارد، مواردی نظیر 
مقاومت صنایع قدیمی، کمبود سرمایه، تحریم ها، بهره وری 
پایین صنایع، سیاس��ت های قیمت گ��ذاری و... با وجود این 
چالش های گوناگون که ظاهرا به نس��بت سایر کشورهایی 
که دچار کمبود انرژی ش��ده اند، بیش��ترند، لازم است تا با 
برنام��ه ای هماهنگ میان ارکان نظام و م��ردم، قدم در راه 
اصلاح برداریم. در این راه، لازم اس��ت که اقدامات متفاوت 
و موازی صورت گیرد تا نتیجه مطلوب حاصل ش��ود. شاید 
اقدام��ات زیر، تحت نظارت یک برنام��ه جامع انرژی بتواند 

راهگشا باشد:
1-اصلاح سبد انرژی کشور و کاهش نیاز به سوخت های 

فسیلی، مخصوصا نفت و گاز
2-تدوین، به روزرسانی و اجرای جدی استانداردهای حوزه 

انرژی
3-تعطیلی واحدهای فرسوده و ناکارآمد

4-قیمت گذاری واقعی انرژی
5-ج��ذب س��رمایه گذاری داخل��ی و خارج��ی در حوزه 

انرژی های تجدیدپذیر
6-افزایش بهره وری سیس��تم های انتقال انرژی و کاهش 

هدررفت

7-نظارت جدی بر عدم دزدی و  قاچاق انرژی
8-ورود فنا وری های نوین در این حوزه

9-افزای��ش س��هم انرژی ب��ادی، خورش��یدی، دریایی و 
هسته ای و سایر تجدیدپذیرها در سبد انرژی
10-استفاده از کارشناسان خبره این حوزه
11-اصلاح الگوی مصرف به معنای واقعی

12-حمایت دولت از فناوری های کم مصرف و حوزه انرژی 
تجدیدپذیر

13-افزای��ش بهره وری از چاه های نف��ت و گاز قدیمی با 
استفاده از تکنولوژی های روز دنیا

14-مشارکت با شرکت های انرژی محور و قدرتمند دنیا، 
جهت سرمایه گذاری و ورود فناوری به ایران

15-اس��تفاده از فناوری های جدید تولی��د انرژی، مانند 
انرژی همجوشی هسته ای، انرژی هیدروژنی و زمین گرمایی

16-نظ��ارت دقی��ق و آنلاین ب��ر میزان تولی��د و توزیع 
فرآورده های نفت و گاز

17-خصوصی س��ازی و انحصارزدایی از بازار انرژی داخل 
کشور

18-بهینه سازی مصرف س��وخت خودرو و سیستم های 
گرمایشی

19-کاهش هدررفت در هنگام استخراج منابع نفت و گاز
20-افزایش توان ذخیره سازی انرژی های گوناگون.

مس��لما م��وارد و راهکاره��ای بس��یاری وج��ود دارد که 
می بایس��ت به این لیست افزوده شود تا با اجرای آنها از این 

چالش بزرگ کمبود انرژی در ایران به سلامت عبور کنیم.

2۰ راهکار مقابله با کمبود انرژی

فاجعه خاموش فرونشست زمین

کسب و کارهای دیجیتال: ترندهایی برای کارآفرینان
اگر فقط یک نکته در دنیای امروز قطعی باش��د، آن چیز تغییر است. دیگر نمی توان روی مدل های ثابت 
و شیوه های قدیمی حساب کرد؛ چراکه هر روزه قواعد بازی دگرگون می شوند. دنیای کسب و کار به ویژه 
در س��احت دیجیتال بیش از هر زمان دیگری در معرض تحولاتی ریش��ه ای و ش��تاب زده است. امروز برای 

آنکه در رقابت باقی بمانید باید نه تنها با تغییرات همراه شوید بلکه چند گام جلوتر از آنها حرکت کنید.
در این فضای پرس��رعت و رقابتی مهمترین س��رمایه هر برند یا کارآفرین آمادگی برای مواجهه با آینده 
اس��ت. آینده ای که پر از تکنولوژی های نو، رفتارهای جدید مصرف کننده و مدل های تجاری دگرگون شده 
است. به ویژه در حوزه کسب و کارهای دیجیتال هیچ چیز به اندازه درک درست از ترندهای در حال ظهور 

اهمیت ندارد. این ترندها همچون نقشه های راهی هستند که به ما نشان می دهند فردا چه می طلبد...
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فرصت امروز: بانک مرکزی در نیمه دوم سال گذشته از بازار ارز تجاری، 
رونمایی کرد و آن را جایگزین سامانه نیما نمود، اما اصلاحات ارزی بانک 
مرکزی نتوانست جلوی افزایش نرخ ارز را بگیرد. آیا بازار ارز تجاری، نسخه 
بهتری از سامانه نیماست؟ مرکز پژوهش ها در پاسخ بدین سوال می گوید: 
ایجاد بازار ارز تجاری و حذف سقف نرخ ارز نیما، اقدامی لازم اما دیرهنگام 
بوده، ولی این اقدام به دلیل نواقصی نتوانست مانع از جهش نرخ ارز شود.

بازار ارز تجاری از آذرماه سال گذشته، فعالیت خود را به صورت آزمایشی 
آغاز کرد و رس��ما از ابتدای بهمن ماه، جایگزین بازار ارز نیما ش��د. بانک 
مرکزی با حذف س��قف نیما و راه اندازی بازار ارز تجاری، کوشید گامی به  
س��وی اصلاح ساختار ارزی کش��ور بردارد؛ تغییری که ظاهرا به شفافیت 
و نزدیک��ی نرخ ها انجامی��د، اما طبق ارزیابی بازوی پژوهش��ی مجلس، با 
وجود هدف گذاری اولیه نتوانست مانع از ادامه روند افزایشی نرخ ارز شود 
و ب��ه دلیل نبود اصلاح��ات هم زمان در سیاس��ت های ارزی و پولی، روند 
بی اعتمادی و نااطمینانی در بازار را تغییر نداده است. به این ترتیب، بازار 
ارز تجاری هنوز فاصله زیادی تا ایفای نقش به عنوان یک »نسخه بهتر« از 
سامانه نیما دارد. به تعبیر مرکز پژوهش ها، بازار ارز تجاری هنوز نتوانسته 
به طور کامل از مشکلات س��امانه نیما فاصله بگیرد؛ نوسان در عرضه ارز، 
زمان بندی تخصیص، س��قف گذاری دس��توری و عدم شفافیت در فرآیند 

قیمت گذاری همچنان از جمله چالش های اصلی این بازار است.
رویای ناتمام بازار ارز تجاری

در نیمه دوم س��ال 1403 بود که بانک مرکزی با حذف س��قف نیما و 
راه اندازی بازار ارز تجاری، کوشید گامی به سوی اصلاح ساختار ارزی کشور 
بردارد؛ تغییری که در ظاهر به شفافیت و نزدیکی نرخ ها انجامید، اما این 
بازار به رغم هدف گذاری اولیه نتوانست جلوی ادامه روند افزایشی نرخ ارز 
را بگیرد و به دلیل نبود اصلاحات هم زمان در سیاست های ارزی و پولی، 
روند بی اعتمادی و نااطمینانی در بازار را تغییر نداده اس��ت. بنابراین بازار 
ارز تجاری هنوز فاصله زیادی تا ایفای نقش به عنوان یک »نس��خه بهتر« 
از نیما دارد. مرکز پژوهش ها در گزارش »وضعیت بازار ارز و اصلاحات در 
س��اختار معاملات ارزی: بازار ارز تجاری و حذف سقف نیما«، به بررسی 
علل رشد نرخ ارز در نیمه دوم سال گذشته پرداخته و می گوید: بازار ارز 
تجاری هنوز نتوانسته به طور کامل از مشکلات سامانه نیما فاصله بگیرد؛ 
نوس��ان در عرضه ارز، زمان بندی تخصیص، سقف گذاری دستوری و عدم 
شفافیت در فرآیند قیمت گذاری همچنان از جمله چالش های اصلی این 

بازار است.
بانک مرکزی در س��ال 1397، س��امانه نیما را به عنوان س��کویی برای 
آش��نایی صادرکننده و واردکننده با صرافی ه��ا و بانک ها و ثبت معاملات 
ارزی آنه��ا راه اندازی کرد. نیم��ا، دو بخش صادرات و واردات داش��ت که 
معاملات در آنها بیش��تر بر پایه توافق خارج از س��امانه انجام می ش��د. به 
همین دلیل نمی توانست عنوان یک بازار واقعی را به خود بگیرد. از سوی 
دیگر، این سامانه با تأخیر در تخصیص ارز، بی ثباتی در زمان واریز و حواله 
و امکان سوءاستفاده از مابه التفاوت نرخ نیمایی و بازار آزاد، بستر مناسبی 
برای شکل گیری رانت ارزی ایجاد کرد. فعالان اقتصادی نیز از نرخ گذاری 
دستوری، صف های طولانی تخصیص و تفاوت زیاد نرخ نیمایی با بازار آزاد، 
به عنوان عوامل بی اعتمادی و ناکارآمدی یاد کرده اند. بنابراین برای جبران 
ناکارآمدی نیما، بانک مرکزی در نیمه دوم سال 1403، اقدام به راه اندازی 
بازار ارز تجاری کرد. قرار بود این بازار مبتنی بر عرضه و تقاضا باشد، سقف 

نیما حذف ش��ود و معاملات رقابتی با حداقل مداخله قیمتی شکل گیرد. 
همچنین یکی از اهداف کلیدی آن، ایجاد بس��تری برای توسعه ابزارهایی 
مانند بازار مش��تقه و کاهش ریس��ک در مبادلات ارزی عنوان شد. با این 

حال، عملکرد این بازار نتوانسته انتظارات را برآورده کند.
چرا نرخ ارز همچنان بالا رفت؟

براس��اس گ��زارش پژوهش ها، ب��ازار ارز تج��اری هنوز ب��ا ابهاماتی در 
سیاس��تگذاری، تخصی��ص ارز و مداخ��لات دولتی مواجه اس��ت. عرضه 
ارز توس��ط بازیگران محدود و تعیین نرخ به وس��یله بان��ک مرکزی، مانع 
از ش��کل گیری ی��ک بازار رقابتی واقعی ش��ده اس��ت. همچنین به دلیل 
محدودیت های ثبت سفارش و شرایط تحریمی، نرخ نهایی این بازار، فاصله 
معناداری با بازار آزاد دارد که باعث ش��ده صادرکنندگان خرد، رغبتی به 
حضور در آن نداش��ته باش��ند. یکی از انتقادهای مطرح شده، آن است که 
با وجود حذف س��قف نیما، نرخ ارز در ب��ازار آزاد افزایش یافت اما گزارش 
مرکز پژوهش ها، این تصور را رد کرده و می گوید: تجربه سال 1398 نشان 
می دهد که حذف سقف نیما لزوما باعث افزایش نرخ ارز نمی شود و رشد 
اخیر را باید در عوامل دیگری جس��ت وجو کرد. در نبود یک بازار رس��می 
کارا و غیرمداخله ای، نرخ ارز غیررسمی به لنگر قیمتی اقتصاد تبدیل شده 
اس��ت. لذا هر تغییری که باعث رشد انتظارات تورمی یا نااطمینانی شود، 

نرخ ارز آزاد را نیز بالا خواهد برد، نه الزاما سیاست حذف سقف.
مش��کل اصل��ی ب��ازار ارز تج��اری، همانند نیم��ا، نبود اعتماد اس��ت. 
سیاستگذاران بدون آماده سازی زیرساخت ها، هم زمان چند مسیر را حذف 
کردن��د؛ هم ارز نیمایی را کنار گذاش��تند و ه��م واردات در برابر صادرات 
را مح��دود کردند. نتیجه، تردید فعالان اقتص��ادی و کاهش عرضه ارز در 
بازار جدید بود. به علاوه، ابزارهایی مانند بازار مشتقه برای مدیریت ریسک 
هنوز توسعه نیافته اند و سیاست پولی هم راستا با اصلاحات ارزی، حرکت 
نمی کن��د. بازار ارز تجاری با وجود وعده ها و اهداف اولیه هنوز نتوانس��ته 
اعتمادس��ازی کند، یا به مرجعی برای تعیین ن��رخ ارز و تعمیق بازار بدل 
ش��ود. به تعبیر مرکز پژوهش ها، این بازار اقدام��ی لازم اما دیرهنگام بود 
و بدون اصلاحات س��اختاری و هماهنگی سیاست های مکمل، نمی تواند 
اه��داف خود را محقق کند. تجربه نش��ان داده که اصلاحات ارزی، اگر در 
ش��رایط ثبات و با تدریج انجام نش��وند، نه تنها اثرگذار نخواهند بود، بلکه 

می توانند به بی اعتمادی بیشتر در بازار نیز دامن بزنند.
بستر ایجاد بازار تجاری ارز

تا قبل از ایجاد بازار ارز تجاری، معاملات ارزی در سه بستر پرتال ارزی، 
س��امانه نیما و اشخاص انجام می ش��د. پرتال ارزی در بهمن ماه 1390 و 
هم زمان با آغاز نوسانات ارزی ابتدای این دهه  به منظور افزایش نظارت بر 
فرآیند های ارزی ایجاد شد. همچنین در این سامانه اتصالی میان نهادهای 
مرتبط با تجارت، همچون وزارت صمت و گمرک ایجاد ش��د. این سامانه 
ابتدا قرار بود ارزهای صادراتی در اختیار بانک مرکزی و سایر صادرکننده ها 
را به طور نظارت شده برای واردات اختصاص دهد. اما در حال حاضر، پرتال 
ارزی صرفا برای تامین ارز واردات توس��ط بانک مرکزی مورد استفاده قرار 
می گیرد. در نتیجه پرتال ارزی، تبدیل به محل ثبت دریافت کنندگان ارز 
بانک  مرکزی شده و عملا کارکردی تحت عنوان بازار ارز ندارد؛ زیرا بانک 
مرکزی در این بستر ارز را در نرخ مشخص توزیع می کند و هیچ نرخی در 

این سازوکار از برخورد عرضه و تقاضا ایجاد نمی شود.
س��امانه نیما در س��ال 1397 رونمایی ش��د و ش��امل دو بخش نیمای 

صادرات و نیمای واردات است. در نیمای صادرات، صادرکنندگان تقاضای 
فروش ارز خود را بدون نرخ پیش��نهادی به صرافان و بانک ها در س��امانه 
ارسال می کنند. صرافان و بانک ها نیز پیشنهاد خرید خود را به همراه نرخ 
برای صادرکنندگان ارسال می کنند تا فروشندگان از میان پیشنهادها یک 
یا چند م��ورد را انتخاب کنند. در نیم��ای واردات، واردکنندگان تقاضای 
ارز خ��ود را برای صراف ها و بانک ها ارس��ال می کنند و س��پس بانک ها و 
صرافی ها قیمت های پیشنهادی خود را ارسال می کنند تا تقاضاکنندگان 
از بین پیش��نهادها،  انتخاب کنند. به طور کلی، می توان گفت که س��امانه 
نیما، محلی برای آش��نایی متقاضیان و فروش��ندگان ارز بوده و همچنین 
مبادلات ارزی در بستر این سامانه ثبت می شود. معاملات در این بستر به 
طور معمول تحت تاثیر توافقات خارج از سامانه انجام می شود و نمی تواند 
همچون یک بازار عمل کند. همچنین از زمستان 1401، صرافان و بانک ها 
امکان خرید ارز از صادرکنندگان را صرفا تا نرخ دس��توری 40 هزار تومان 
داش��تند. اعمال محدودیت در بازار ارز تجاری، موجب ایجاد واگرایی بین 
نرخ ارز غیررسمی و نرخ نیمایی در سال های بعد شده است. این اختلاف 

حتی در مواقعی به 30 تا 50 درصد نیز رسیده است.
یک گام به سوی بازار مبادله ای

در تامین ارز اش��خاص دو فرآیند ممکن است انجام شود؛ در شیوه اول، 
صادرکنن��ده به همان اندازه که ارز دارد به واردات می پردازد و در ش��یوه 
دوم نیز صادرکننده، ارز خود را طبق یک توافق و بدون هیچ واسطه ای به 
واردکنندگان می فروش��د. بنابراین در این سامانه نیز بازار سازمان یافته ای 
ایجاد نمی ش��ود. همچنین در این سامانه معاملات صوری به منظور رفع 
تعهدات ارزی ممکن است اتفاق بیفتد. بنابراین جای  خالی بازار مبادله ای 
ارز ) Exchange Market( در بی��ن بس��ترهای مبادل��ه ارز احس��اس 

می شود.
همانطور که گفته شد، بازار ارز تجاری از آذرماه 1403، فعالیت آزمایشی 
خ��ود را آغاز ک��رد و از ابتدای بهمن  به طور رس��می ش��روع به کار کرد 
و جایگزی��ن بازار ارز نیما ش��د. این بازار،  گامی به س��مت بازار مبادله ای 
اس��ت و از این جهت مورد تایید کارشناسان اس��ت. با این حال، انتقاداتی 
به س��ازوکار آن وارد اس��ت؛ از جمله حذف شتاب زده برخی سازوکارها، از 
جمل��ه تامین ارز نیم��ا و واردات در برابر صادرات غی��ر؛ تصمیمی که در 
ش��رایط محدودیت های بین المللی و ش��کنندگی موازنه ارزی، بهتر بود با 
روندی تدریجی و حساب ش��ده تر انجام شود. همچنین حذف رویه واردات 
در برابر صادرات غیر، امکان مدیریت بهتر بازار و تش��ویق صادرکنندگان 
خرد به بازگشت ارز را از بین برد؛ در حالی که این ابزار می توانست در مواقع 
ضروری به تعادل بازار کمک کند و بخشی از تقاضای ارز را پوشش دهد. 
همچنین نرخ های پایین ناش��ی از عرضه پتروشیمی ها و بانک مرکزی، در 
کنار محدودیت های ثبت س��فارش، باعث شده نرخ تعادلی در این بازار با 
نرخ بازار آزاد همچنان فاصله  چشمگیری داشته باشد. ابهاماتی درخصوص 
ادامه نوس��انات و رشد نرخ ارز نیز وجود دارد؛ زیرا نوسانات نرخ ارز بیشتر 
تحت تاثیر عوامل بنیادی اقتص��ادی، همچون ناترازی و انتظارات فعالان 
اقتصادی به آینده است. نوسانات اخیر نرخ ارز تحت تاثیر اخبار مذاکرات 
نیز نش��ان دهنده  همین موضوع اس��ت. بنابراین با وج��ود دید مثبتی که 
کارشناسان نسبت به سامانه ارز تجاری دارند، اما همچنان ایجاد یک فضای 
باثبات در بازار ارز با بهبود ناترازی ها و توجه به انتظارات فعالان اقتصادی، 

لازم و ضروری است.

چرا اصلاحات بانک مرکزی نتوانست جلوی افزایش نرخ ارز را بگیرد؟

اما و اگرهای بازار ارز تجاری

به گفته مدیر سامانه هوشمند سوخت، انتقال سهمیه سوخت به کارت 
بانکی، فرآیندی زمانبر اس��ت و به همین دلیل، کارت سوخت فعلا حذف 
نمی ش��ود. مدیر سامانه هوشمند سوخت ش��رکت ملی پخش و پالایش 
فرآورده های نفتی ایران درخصوص جایگزینی کارت های سوخت با کارت 
بانکی، توضیح داد: در قانون بودجه 1404، انتقال سهمیه سوخت از کارت 
س��وخت به کارت بانکی آمده است، اما این طرح چالش هایی با خود دارد 
که باید برطرف ش��ود و اجرای آن زمانبر خواهد بود؛ بنابراین فعلا دلیلی 

برای حذف کارت سوخت وجود ندارد.
»عباس باصفا«، مدیر س��امانه هوشمند س��وخت شرکت ملی پخش و 
پالایش فرآورده های نفتی ایران به جدیدترین روش ثبت درخواست برای 
کارت سوخت، اشاره کرد و گفت: جدیدترین روش دریافت کارت سوخت، 
از طریق سایت fcs.niopdc.ir است. مراجعه کنندکان می توانند رهگیری 
کارت ها را نیز از همین وب س��ایت انجام دهند. درخواس��ت برای دریافت 
کارت های المثنی پیش از این حدود 40  تا 50 روز زمان می برد، در حال 
حاضر با طراحی س��ایت و در معماری جدی��د، این فرآیند به کمتر از 10 

روز رسیده  است.

به گفته مدیر س��امانه هوشمند سوخت، مردم با مراجعه به وب سایت و 
انجام احراز هویت، می توانند کارت خود را رهگیری کنند. رمز کارت های 
س��وخت نیز که پیش از این چهار رقم آخر کد ملی بود، اکنون به صورت 
رندوم برای مالک اصلی پیامک می شود. در صورت پیامک نشدن نیز مالک 

اصلی می تواند با مراجعه به سایت fcs رمز کارتش را مشاهده کند.
او ب��ا بیان اینکه در حال حاضر کارت س��وخت ها ماهانه 60 لیتر با نرخ 
1500 تومان��ی و 100 لیتر با نرخ 3000 تومانی ش��ارژ می ش��ود، گفت: 
درخواس��ت ما از هموطنان این است که حتما از کارت های شخصی خود 
اس��تفاده کنند. زیرا بخش زیادی از قاچاق س��وخت از کارت های آزاد یا 
اضط��راری در جایگاه های س��وخت انجام می ش��ود. در صورت اس��تفاده 
مصرف کنندگان از کارت های ش��خصی، می توان به مرور زمان کارت های 

اضطراری در جایگاه ها را کاهش داد.
»باصفا« ب��ا بیان اینکه باید کارت های اضط��راری را در جایگاه ها رصد 
کرد، ادامه داد: از آنجایی که قاچاق س��وخت عمدتا به دلیل مش��کلاتی که 
درخصوص کارت های س��وخت وجود دارد، اتفاق می افتد، ما در معماری 
جدید سامانه هوشمند سوخت، بسیاری از این مشکلات را برطرف کردیم. 

یعنی افراد برای اس��تفاده از سهمیه س��وخت خود می توانند از روش های 
مختلف اپلیکیش��ن موبایل، ووچر بانکی یا توکن و کارت سوخت فیزیکی 

استفاده کنند و این موضوع باعث حل بسیاری از مشکلات شده  است.
بنا بر اعلام ش��رکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران، این 
مقام مس��ئول در خصوص جایگزینی کارت های س��وخت با کارت بانکی، 
توضیح داد: در قانون بودجه س��ال 1404، انتقال سهمیه سوخت از کارت 
س��وخت به کارت بانکی آمده بود. ب��ا وجود این، این طرح چالش هایی به 
همراه دارد که باید برطرف شود، اما اجرای آن زمانبر خواهد بود؛ بنابراین 

فعلا کارت سوخت حذف نمی شود.
مدیر سامانه هوشمند سوخت شرکت ملی پخش و پالایش فرآورده های 
نفتی ایران در پایان صحبت هایش با تاکید بر اینکه انتقال سهمیه سوخت 
به کارت بانکی، زمانبر اس��ت و به همین دلیل، کارت سوخت فعلا حذف 
نمی شود، خاطرنشان کرد: ما در این خصوص جلساتی را با سازمان برنامه 
و بودج��ه، وزارت امور اقتص��ادی و دارایی و س��ازمان های ذی نفع برگزار 
می کنیم؛ زیرا در این خصوص مشکلات پدافندی وجود دارد و ملاحظات 
امنیتی باید رعایت شود. با برطرف شدن ایرادات این طرح اجرا خواهد شد.

به دلیل زمان بر بودن انتقال سهمیه سوخت به کارت بانکی

کارت سوخت فعلا حذف نمی شود

نگــــاه

در نشست مرکز پژوهش های اتاق ایران مطرح شد
نقشه تجارت در پسا توافق

مرکز پژوهش های اتاق ایران در سلسله مطالعاتی که درباره آینده روابط ایران 
و آمریکا تعریف کرده اس��ت، به چندین س��ناریو رسیده اس��ت که یکی از این 
س��ناریوها، توافق بین تهران و واش��نگتن است. بنابراین با توجه به اهمیت این 
مطل��ب که این توافق احتمالی برای اقتصاد ایران چه معنایی خواهد داش��ت و 
بخش خصوصی برای مواجهه با آن چگونه می تواند خود را آماده کند، نشستی 
با حضور »محمدمهدی بهکیش« اقتصاددان، »محمد احمدی« سیاس��تمدار و 
»مهدی فاخری« دیپلمات و استاد روابط بین الملل در اتاق بازرگانی ایران برگزار 
ش��د. آنچه به عنوان محور کلیدی اصلاح اقتصادی کشور در این نشست مورد 
تاکید قرار گرفت، توس��عه تجارت و رشد ترانزیت است. به باور تحلیل گرانی که 
در این نشس��ت حضور داش��تند، لغو تحریم ها از منظر اقتصادی، به نفع مردم 
اس��ت و آنچه باید مورد توجه باش��د، خروج ایران از انزوا و درون گرایی اس��ت. 
انعقاد توافق نامه های تجارت ترجیحی، آزاد و عضویت در پیمان های منطقه ای و 

فرامنطقه ای نیز از دیگر توصیه های این تحلیلگران بود.
در ابتدای این نشس��ت، »محمدمهدی بهکیش« به حال و روز امروز اقتصاد 
ایران و لزوم تغییر آن، اشاره کرد و گفت: از منظر تئوری، مکانیزم اقتصاد آزاد، 
بهترین مکانیزم مدیریت اقتصاد است و در نقطه مقابل، قیمت گذاری دستوری، 
بدترین روش مدیریت اقتصاد است. حال که مذاکرات ایران و آمریکا شروع شده 
و امیدی به وجود آمده اس��ت، وظیفه اقتصاددانان این است که بگویند چگونه 
بعد از توافق، عمل کرده و اصلاح را از کجا ش��روع کنیم تا دچار ش��رایط بعد از 
برجام نشویم. در دوران برجام بالغ بر 200 هیأت بزرگ و عالی رتبه به ایران سفر 
کردند و به اتاق ایران آمدند، اما برای بهره برداری از این شرایط آمادگی نداشتیم. 
به گفته »بهکیش«، اقتصاد با تورم، کس��ری بودجه، وضعیت بانکی آسیب دیده 
و تحریم مواجه است. برای اصلاح شرایط هم امکان حذف یکباره قیمت گذاری 
دس��توری را نداریم. امکان حل کس��ری بودجه را نداریم و بهترین راه، رفتن به 
س��مت درآمدزایی اس��ت و در این ارتباط، راهی جز تمرکز روی تجارت نداریم. 
باز کردن تجارت، کم هزینه ترین مسیر اصلاح اقتصاد است که در صورت توافق 
میس��ر می ش��ود. با دید اقتصادی، توافق به نفع جامعه است و برای رسیدن به 
اقتصاد قوی تر، بهترین راهکار و کم هزینه ترین راه، رشد تجارت است. صنعت هم 
بدون تجارت امکان حرکت ندارد. هرچند در ایران چون این اصل پذیرفته شده 

نیست، صنعت رشد نکرد و صنعتگر هم تاجر شد.
ای��ن اقتصاددان بر باز ش��دن راه تج��ارت، تاکید ک��رد و توضیح داد: محیط 
سیاس��تگذاری اقتصاد ایران از رقابت خارج شده و بنابراین کارایی لازم را ندارد. 
ب��ا وجود رقابت، محیط فاس��د هم اصلاح می ش��ود. این پیش��نهادها به کمک 
کارشناسان جوان عملیاتی خواهد شد. برای این منظور باید محیط کسب وکار را 

از نزدیک بشناسیم، دغدغه ها را لمس کنیم و مشکلات را درک کنیم.
در بخ��ش بع��دی این نشس��ت، »محمد احمدی« ب��ا بیان اینک��ه توافق با 
آمریکا نباید تک موضوعی باش��د، گفت: به نظر می رسد در حال حاضر موضوع 
غنی سازی به صورت رسمی مطرح شده و در نتیجه مذاکرات بسیار مؤثر خواهد 
بود. مقامات آمریکا روی توقف روند غنی س��ازی و بس��ته شدن مراکز هسته ای 
ای��ران تأکید کردند. اگر مس��ئله و مواضع آمریکا همین باش��د، ادامه مذاکرات 
مشکل می شود. اصل غنی سازی همواره برای ایران مهم بوده و هست و متناسب 
با این توضیحات باید ببینیم که دو طرف می توانند به یک حد وس��ط برسند یا 
نه؟ درباره فردای توافق نیز باید دید که این توافق چگونه خواهد بود؟ اگر توافق 
مانند برجام باش��د، یک توافق تک موضوعی است و فقط روی برنامه هسته ای 
متمرکز اس��ت و سایر موضوعات را دربر نمی گیرد و در نهایت تنها تحریم هایی 
امکان لغو یا تعلیق پیدا می کنند که در نتیجه برنامه هسته ای تحریم شده باشند.

این دیپلمات، تحریم ها را مانند س��نگی توصیف کرد که وس��ط جاده ای قرار 
گرفته است و تا زمانی که برداشته نشود، امکان برقراری ارتباط با آن طرف جاده 
را نداریم. هرچند برداش��تن این سنگ امکان برقراری ارتباط را ممکن می کند 
ولی تمام راه حل نیست و باید خود را برای آن آماده کنیم. به عقیده »احمدی«، 
برج��ام یک موضوعی بود و به دنبال آن منطقه خاکس��تری وس��یعی به وجود 
آمد، چون تحریم های اولیه آمریکا علیه ایران باقی ماند و شرکت ها و بانک های 
بین المللی دچار ابهام شدند، مشخص نبود که آیا همکاری با ایران آسیب زاست 
یا نه؟ اگر قرار باش��د دچار چالش های برجام نش��ویم باید طیف دیگر تحریم ها 
هم مدنظر قرار بگیرد و مورد مذاکره واقع ش��ود. در غیر این صورت تکرار دوره 
برجام را ش��اهد خواهیم بود و برای بخش خصوصی هم نتیجه مطلوبی در پی 

نخواهد داشت.
»مهدی فاخری« نیز در ادامه این نشس��ت به احتمال توافق ایران و آمریکا، 
اش��اره کرد و گفت: قرار نیست بلافاصله اتفاق خاصی رخ دهد. توانایی کشورها 
در تأمین امنیت و دست یافتن به توسعه، دو مسیری است که در دنیا براساس 
آنها س��نجیده می ش��وند. حال با توجه به اتفاقاتی که رخ داده است باید گفت 
ک��ه ایران آمادگ��ی لازم برای دوران بعد از تواف��ق را ندارد. بخش خصوصی در 
حل بخش��ی از مسائل و شاخص های توسعه یافتگی، نقش مهمی دارد و مکمل 
اقدامات دولت اس��ت. به گفته »فاخری«، در ایران استخری از نهادهای دولتی 
وجود دارند که درگیر دیپلماسی تجاری هستند. در مقابل، سیاست تجاری سایر 
کشورها براس��اس دیدگاه تجارت آزاد فعال اس��ت. اقتصاد بازار در دنیا تقویت 
ش��ده و آزادسازی تجارت در صدر سیاست های تجاری حمایت شده است. پس 
آزادس��ازی تجاری، کاهش تعرفه ها، شفافیت در قانون و رقابت پذیری، افق های 

جدیدی را در برابر تجارت دنیا گشوده است.
او عضویت در سازمان جهانی تجارت را مورد تأکید قرار داد و گفت: با فرض 
نهایی ش��دن توافق باید رژیم تجاری خ��ود را بازتعریف کنیم. برای اینکه ایران 
در مس��یر آزادسازی تجاری موفق باشد، باید رژیم تجاری خود را اصلاح و خود 
را برای عضویت در س��ازمان تجارت جهانی آماده کند. یکی از این راه ها، ایجاد 
گفتمان بین دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی است. همچنین عضویت در 
سازمان های منطقه ای و فرامنطقه ای می تواند ایران را به نظام مالی فرامنطقه ای 
متصل کند. البته به روز کردن نظام بانکی کش��ور نیز به ش��دت موردنیاز است، 
چون از این منظر دچار چالش های جدی هس��تیم. »فاخری«، لغو تحریم ها را 
ضروری دانس��ت و افزود: برای نقش آفرینی فعال در ح��وزه مذاکرات باید روی 

به روزرسانی رژیم تجاری و انعقاد توافق نامه های تجاری تمرکز کنیم.
در ادامه نشس��ت، »عیس��ی منصوری« رئیس مرکز پژوهش های اتاق ایران، 
این س��وال را مطرح کرد که در صورت توافق و مورد توجه قرار گرفتن تجارت، 
چه الگویی از تجارت برای ایران توصیه می ش��ود؟ »بهکیش« در پاس��خ به این 
پرس��ش، گفت: باید الگویی متناس��ب با داش��ته ها و اتفاقاتی که در منطقه رخ 
می دهد، تعریف کنیم. آنچه در رشد تجارت اهمیت دارد، دسترسی به دریاست. 
در ش��مال ایران کش��ورهایی قرار دارند که دسترسی به آب ندارند و مدام برای 
دست پیدا کردن به یک مسیر دریایی تلاش می کنند. بنابراین ترانزیت بهترین 
الگو برای رش��د تجارت ایران اس��ت. باید از ظرفیت چابهار و مکران بهره ببریم. 
ظرفیت بندر شهید رجایی، کلید محوری دیگری است که باید مورد توجه قرار 
گیرد. آنچه برای رش��د ترانزیت اهمیت دارد، اصلاح فرآیندهای نظارتی اس��ت. 
بای��د زمان ترخی��ص کالا را کاهش داده و امنیت ت��ردد کالا را فراهم کنیم. به 
اعتقاد این اقتصاددان، هروقت ترانزیت رشد کرد، صنعت هم شکوفا می شود. در 
صورت توافق باید راهکار بدهیم که چگونه تعرفه های تجاری را حذف کنیم تا به 
دنبال آن به فکر پیوستن به سازمان تجارت ترجیحی باشیم. بنابراین باید مسیر 
رفت وآمد کالا در کشور را مهیا کنیم، درآمدی به منابع کشور اضافه و به تدریج 

زمینه تجارت مهیا شود.
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فرصت امروز: برآوردهای مرکز پژوهش های مجلس نشان می دهد که در 
سال گذشته، رشد اقتصادی کشور نسبت به سه سال ابتدایی دهه 1400، 
پایین تر آمده اس��ت. براس��اس تخمین بازوی کارشناس��ی مجلس، رشد 
اقتصادی کشور در سال گذشته به 2.8 درصد رسید و رشد اقتصادی بدون 
نفت نیز برابر با 2.7 درصد اعلام شد. بنابراین میزان رشد اقتصادی در سال 
1403 حدودا 2 واحد درصد در مقایس��ه با سه سال قبل تر پایین تر آمده 
است. بدین ترتیب از نظر مرکز پژوهش های مجلس، سرعت رشد اقتصادی 
کشور در سال 1403 نسبت به سال های 1400، 1401 و 1402، کاهش 
پیدا کرده اس��ت؛ چراکه در س��ال های مذکور، رشد اقتصادی ایران از نظر 
مرکز آمار ایران و بانک مرکزی، بالاتر از سال گذشته محاسبه شده است. 
ای��ن امر می تواند عواقب منفی و مخربی برای مردم و رفاه عمومی جامعه 
داش��ته باشد. در س��ال 1403، بخش نفت در مقایسه با سایر بخش های 
اقتصادی، رشد بالاتری را تجربه کرده و از همین رو، اثرگذاری بیشتری در 
رشد اقتصادی داشته است. البته در فصل پایانی سال 1403، رشد بخش 
نفت منفی ش��د... وقتی از رش��د اقتصادی صحبت می شود، یعنی حجم 
اقتصاد کش��ور در یک مدت معین نس��بت به مدت مشابه گذشته چقدر 

افزایش یا کاهش یافته است.
چرا رشد اقتصادی اهمیت دارد؟

در علم اقتصاد، راه رس��یدن مردم به یک زندگی مرفه و با کیفیت، تنها 
از طریق افزایش اندازه کیک اقتصاد امکان پذیر است. افزایش حجم اقتصاد 
موجب می شود تا ثروت و سود بنگاه های اقتصادی، افزایش پیدا کرده و این 
بنگاه ها در نتیجه به سمت استخدام تعداد بیشتری نیروی کار حرکت کنند. 
بنابراین فرصت های شغلی در بازار کار زیادتر شده و افراد بیشتری مشغول 
به کار می ش��وند. به همین دلیل، درآمد مردم افزایش پیدا کرده و ش��رایط 
زندگی عمومی جامعه بهبود می یابد. همچنین افزایش درآمد مردم موجب 
می ش��ود تا منابع مالیاتی دولت نیز رش��د کرده و وضعیت مالی این نهاد، 
بهتر از گذش��ته شود که در نتیجه این امر، دولت می تواند مخارج بیشتری 
برای افزایش رفاه و امنیت کشور اختصاص دهد. بنابراین می توان گفت که 
رشد اقتصادی، مهمترین متغیر اقتصادی است. بنابراین هدف سیاستگذار 
اقتصادی باید معطوف به افزایش نرخ رشد اقتصادی باشد؛ چراکه در غیاب 
رشد اقتصادی، تمام وعده های مسئولان و دولتمردان به مردم قابلیت تحقق 
نخواهد داش��ت. البته مهمترین نکته در رابطه با رشد اقتصادی و اثرگذاری 
آن، روند این شاخص است. رشد اقتصادی باثبات، ادامه دار و پایدار می تواند 
موج��ب ایج��اد رفاه و ثروت در جوامع ش��ود؛ وگرنه در غی��ر این  صورت با 
رش��دهای اقتصادی مقطعی و کوتاه مدت که نوسانات زیادی داشته باشد، 

نمی توان اثر رشد این شاخص را در وضعیت زندگی مردم مشاهده کرد.
فراز و فرودهای اخیر رشد اقتصادی

آمارهای رش��د اقتصادی مرکز آمار و بانک مرکزی، نش��ان می دهد که 
در س��ال 1396، رشد اقتصادی کشور، مثبت و نسبتا بالا بوده و نرخ رشد 
اقتصادی طبق ارقام مرکز آمار به 6.1 درصد و طبق ارقام بانک مرکزی به 
2.9 درصد رس��یده است. علت این رخداد به رفع تحریم های اقتصادی به 

دلیل توافق برجام برمی گردد. با این  وجود پس از خروج آمریکا از برجام، 
رشد اقتصادی چه از نگاه مرکز آمار و چه از نگاه بانک مرکزی در سال های 
1397 و 1398 منفی ش��د. در سال 1399 نیز رشد اقتصادی مرکز آمار، 
منفی 0.9 درصد اعلام شد؛ درحالی که این شاخص از نگاه بانک مرکزی، 
مثبت و رقم عجیب 5.1 درصد اعلام شد که این اختلاف در گزارش های 

رشد اقتصادی میان این دو نهاد آماری کشور بسیار عجیب است.
ورود بایدن به کاخ سفید در اواخر سال 1399 موجب شد تا تحریم های 
اقتصادی و علی الخصوص فروش نفت ایران تس��هیل شود. از طرف دیگر، 
رشدهای اقتصادی منفی سال های 1397، 1398 و 1399، منجر به ایجاد 
ظرفیت های خالی بسیاری در محیط اقتصادی کشور شد. از همین رو برای 
مدت س��ه سال، رشد اقتصادی کشور مثبت ش��د و روند رو به رشدی را 
تجربه کرد. براس��اس ارقام مرکز آمار، رشد اقتصادی ایران در سال 1400 
معادل 3.7 درصد محاس��به شد و در سال 1402 به 4.6 درصد رسید. از 
طرف دیگر، همین روند صعودی رشد اقتصادی در اعداد بانک مرکزی نیز 
مش��اهده می شود و نرخ رش��د اقتصادی از 4 درصد در سال 1400 به 5 

درصد در سال 1402 رسید.
سرعت رشد اقتصادی کمتر شد

برآوردهای مرکز پژوهش های مجلس از رش��د اقتصادی س��ال 1403، 
حاکی از آن اس��ت که کیک اقتصاد در سال گذشته 2.8 درصد نسبت به 
سال 1402 بزرگ تر شده است. رشد اقتصادی کشور در سال گذشته بدون 
احتساب نفت نیز 2.7 درصد بوده است. با این حال، سرعت رشد اقتصادی 
در مقایس��ه با س��ال های 1400، 1401 و 1402، کاهش یافته است. این 
اتفاق از نگاه بازوی پژوهشی مجلس، هشداری به سیاستگذاران اقتصادی 
کش��ور محسوب می شود؛ چراکه کاهش س��رعت رشد اقتصادی، عواقبی 
منفی برای رفاه و معیشت مردم خواهد داشت. بررسی دقیق  تر برآورد مرکز 
پژوهش ها از ارقام رش��د اقتصادی سال گذشته، نشان می دهد که مطابق 
معمول بخش نفت، اثرگذاری بیش��تری در رشد اقتصادی نسبت به سایر 
بخش ها داشته اس��ت. رشد این بخش در سال گذشته 4.8 درصد برآورد 
شده است. در این مدت، رش��د بخش کشاورزی معادل 3.8 درصد، رشد 
خدمات 3.2 درصد و رشد بخش صنایع و معادن 1.5 درصد محاسبه شد. 
همانطور که اش��اره ش��د، با وجود اثرگذاری مثبت نفت در رشد اقتصادی 
س��ال 143، برآورد پژوهش��کده پولی و بانکی نشان می دهد که در فصل 
زمس��تان سال گذشته، رش��د اقتصادی کش��ور معادل نیم درصد بوده و 
همچنین رش��د بخش نفت به محدوده منفی رس��یده است که می تواند 
بیانگر تاثیرگذاری بیش��تر تحریم ها علیه بخش نفت و گاز ایران باش��د. از 
طرفی، اگر هدف سیاس��تگذار، رش��د اقتصادی باثبات و پایدار است، نیاز 
است که توجه بیش��تری به بخش صنایع و معادن شود؛ چراکه رشد این 

بخش، اثرات ماندگاری بر زندگی و معیشت مردم خواهد داشت.
رشد اقتصادی به نزدیک صفر رسید

برآورد رشد اقتصادی ایران در زمستان سال گذشته، معادل نیم درصد 
بوده که در مقایسه با سه ماهه منتهی به بهمن 1403، کاهش یافته است. 

طبق برآورد پژوهش��کده پولی و بانکی، کیک اقتصاد در سه ماهه منتهی 
به اس��فند 1403 در مقایس��ه با همین بازه زمانی در سال 1402، حدود 
0.5 درصد بزرگ تر ش��ده است. این در حالی است که رشد اقتصادی سه 
ماهه منتهی به بهمن سال گذشته 2.2 درصد بوده، بنابراین سرعت رشد 
اقتصادی در اس��فند نسبت به بهمن سال گذشته پایین تر آمده است. در 
زمستان سال گذشته، رشد بخش های خدمات، نفت و کشاورزی نسبت به 
سه ماهه منتهی به بهمن، کاهشی بوده است. در نقطه مقابل، رشد گروه 
صنایع و معادن در این مدت افزایش داش��ته اس��ت. نکته مهم در تحلیل 
پژوهش��کده پولی و بانکی و همچنین مرک��ز پژوهش های مجلس، منفی 
شدن رش��د بخش نفت است که می تواند نشان دهنده تاثیرگذاری بیشتر 

تحریم ها علیه بخش نفت و گاز کشور باشد.
برآوردهای پژوهش��کده پولی و بانکی بانک مرکزی نش��ان می دهد در 
اسفند سال گذشته، رشد اقتصادی نسبت به بهمن ماه نزولی بوده؛ درحالی 
که از نظر مرکز پژوهش ها، رش��د اقتصادی اس��فندماه نس��بت به بهمن 
افزایش یافته است. البته اختلاف این دو نهاد پژوهشی در بازه زمانی مورد 
بحث نیز حائز اهمیت اس��ت؛ چراکه پژوهش��کده پولی و بانکی، تغییرات 
کیک اقتصاد را طی س��ه ماه ارزیابی می کند؛ حال آنکه مرکز پژوهش ها، 
تنها این شاخص را در یک ماه مورد سنجش قرار می دهد. با این وجود، در 
گزارش هر دو نهاد از رش��د اقتصادی اسفندماه، یک چیز مشترک است و 

آن رشد منفی بخش نفت است.
بخش نفت در محدوده قرمز ایستاد

برآوردهای بازوی پژوهش��ی بانک مرکزی نش��ان می دهد که در اسفند 
سال گذشته، رشد اقتصادی نسبت به بهمن ماه نزولی بوده؛ درحالی که از 
نظر مرکز پژوهش های مجلس، رشد اقتصادی اسفندماه نسبت به بهمن ماه 
افزایش یافته است. البته اختلاف این دو نهاد پژوهشی در بازه زمانی مورد 
بررس��ی نیز حائز اهمیت است؛ چراکه پژوهشکده پولی و بانکی، تغییرات 
کیک اقتصاد را در سه ماه ارزیابی می کند؛ درحالی که مرکز پژوهش های 
مجل��س، تنها این ش��اخص را در یک ماه مورد س��نجش قرار می دهد. با 
این وجود در گزارش این دو نهاد پژوهش��ی از رش��د اقتصادی اسفندماه، 
اش��تراکاتی نیز به چش��م می خورد؛ به طوری که ه��م مرکز پژوهش های 
مجلس و هم پژوهش��کده پولی و بانکی، رشد بخش نفت را در اسفندماه 
نس��بت به بهمن ماه س��ال گذشته نزولی و منفی دانس��ته اند و رشد گروه 

صنایع و معادن را صعودی پیش بینی کرده اند.
پژوهشکده پولی و بانکی، رشد اقتصادی نفت در اسفندماه سال گذشته 
را منفی 2.7 درصد برآورد کرده که نسبت به بهمن ماه که رشد این بخش 
4.8 درصد بوده است، کاهش شدیدی را نشان می دهد. از طرف دیگر در 
همین بازه زمانی، رشد اقتصادی صنایع و معادن از 1.4 درصد در بهمن ماه 
به 1.9 درصد در اس��فندماه رسیده اس��ت. اما رشد بخش خدمات که در 
بهمن ماه 2.1 درصد برآورد شده بود، در اسفندماه سال گذشته نزدیک به 
صفر درصد پیش بینی ش��ده است. در همین مدت، رشد بخش کشاورزی 

نیز از 1.7 درصد به 1.6 درصد کاهش پیدا کرده است.

نگاهی به برآورد مرکز پژوهش ها از رشد اقتصادی سال گذشته

ترمز رشد اقتصادی کشیده شد

تاکنون نام هفت نفر به عنوان وزیر پیش��نهادی اقتصاد بر س��ر زبان ها 
افتاده و برخ��ی نمایندگان مجلس می گویند که »علی مدنی زاده« گزینه 
نهایی اس��ت، اما بعض��ی افراد می گویند ش��ش نفر از هفت نفر لیس��ت 
پیشنهادی، تنها در صورت انصراف »علی طیب نیا« شانس دارند. به گزارش 
»ایس��نا« و طبق اعلام رئیس امور اطلاع رس��انی دولت، وزیر پیشنهادی 
اقتصاد در این هفته توسط معاون پارلمانی رئیس جمهور به مجلس معرفی 
خواهد ش��د. با نزدیک ش��دن به پایان مهل��ت رئیس جمهور برای معرفی 
وزیر پیشنهادی اقتصاد به مجلس، گمانه زنی ها در خصوص گزینه مدنظر 
»مس��عود پزش��کیان« افزایش یافته و افراد بیشتری به لیست کسانی که 
برای حضور در س��اختمان صوراس��رافیل ش��انس دارند، افزوده می شود. 
براساس قانون، رئیس جمهور از زمان استیضاح »عبدالناصر همتی«، وزیر 
سابق امور اقتصادی و دارایی در روز 12 اسفندماه 1403، سه ماه فرصت 
دارد که وزیر پیش��نهادی اقتصاد را به مجل��س معرفی کند در این میان 
اما گمانه زنی ها در مورد وزیر پیش��نهادی اقتصاد زیاد است. پیش از این، 
»محمدجعفر قائم پناه« مع��اون اجرایی رئیس جمهور، اعلام کرده  بود که 
گزینه های پیشنهادی تهیه و به رئیس جمهور اعلام شده و »علی طیب نیا« 
ب��ه عنوان مجرب ترین فرد برای تص��دی وزارت امور اقتصادی و دارایی به 

»پزشکیان« معرفی شده است.
تاکن��ون نام هفت نفر برای تصدی وزارت امور اقتصادی و دارایی مطرح 
شده که عبارتند از »علی طیب نیا« وزیر اقتصاد دولت یازدهم، »سیدکامل 
تقوی نژاد« دبیر هیأت دولت، »شمس الدین حسینی« وزیر اقتصاد دولت 
احمدی نژاد، »علی مدنی زاده« رئیس دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه 
ش��ریف، »حمید پاداش« معاون هماهنگی و نظارت اقتصادی معاون اول 
رئیس جمه��ور، »حجت الله صیدی« رئیس س��ازمان بورس و »رحمت الله 
اکرمی« سرپرس��ت وزارت اقتصاد. با این حال ت��ا زمان معرفی فرد مورد 
نظر هیچ چیز قطعی نیس��ت. پس از استیضاح »عبدالناصر همتی«، وزیر 
سابق اقتصاد در مجلس شورای اسلامی که در روز 12 اسفند سال گذشته 

با 182 رأی موافق در برابر 89 رأی مخالف اتفاق افتاد، »س��ید رحمت الله 
اکرمی« به عنوان سرپرس��ت این وزارتخانه منصوب شد. رئیس جمهور از 
روز استیضاح، سه ماه زمان داشته تا گزینه پیشنهادی خود را برای تصدی 

وزارت امور اقتصادی و دارایی به مجلس معرفی کند.
چند هفته پیش، »محمدجعفر قائم پناه«، معاون اجرایی رئیس جمهور 
و سرپرس��ت نهاد ریاست جمهوری از »علی طیب نیا«، وزیر اقتصاد دولت 
یازدهم به عنوان گزینه اصلی تصدی وزارت اقتصاد دولت چهاردهم نام برد. 
با این حال، »علی طیب نیا« هنوز اظهارنظر رسمی در این باره نداشته است. 
همچنین به تازگی نام »س��یدعلی مدنی زاده« به عنوان فردی که از اقبال 
برای معرفی به عنوان گزینه وزارت اقتصاد برخوردار اس��ت، بر سر زبان ها 
افتاده اما تا قبل از روز ش��نبه گفته می ش��د او نیز تنها در صورت انصراف 
یا خروج »طیب نیا« از لیس��ت، برای این مسئولیت شانس دارد. در همین 
روز اما »علیرضا س��لیمی«، عضو هیأت رئیسه مجلس به یکی از رسانه ها 
اعلام کرد که »مدنی زاده«، گزینه احتمالی دولت برای وزارت اقتصاد است. 
به گفته »س��لیمی«، تاکنون نامه ای از س��وی دولت مبنی بر معرفی وزیر 
پیشنهادی اقتصاد به هیأت رئیسه قوه مقننه ارسال نشده است. شمارش 
معکوس برای معرفی وزیر پیش��نهادی اقتصاد به مجلس آغاز شده است. 
مدتی پیش، »مهدی طغیانی« نایب رئیس کمیس��یون اقتصادی مجلس، 
روز 15 اردیبهش��ت ماه را آخرین مهل��ت دولت برای معرفی وزیر اقتصاد 
اعلام کرده بود. اما هنوز گزینه مدنظر معرفی نش��ده است. او در پاسخ به 
این سوال که چه کسی قرار است معرفی شود؟ گفت که »واقعا نمی دانم. 

هیچ کس را به عنوان گزینه وزارت اقتصاد به ما اعلام نکرده اند.«
براس��اس ای��ن گزارش، در روز 12 اس��فندماه 1403، طرح اس��تیضاح 
»عبدالناص��ر همت��ی«، وزیر امور اقتصادی و دارایی از س��وی 119 نفر از 
نمایندگان در دس��تور کار صحن علنی مجلس قرار گرفت. ظاهرا افزایش 
نرخ ارز و کاهش ارزش پول ملی، دلیل اس��تیضاح کنندگان برای مخالفت 
با »همتی« بود. در روز اس��تیضاح، رئیس جمهور تا پایان جلسه در صحن 

مجلس باقی ماند و از وزیرش دفاع کرد، اما شاید دفاع بد »همتی« از خود 
موجب شد طرح اس��تیضاحش رأی بیاورد. 182 نماینده مجلس، موافق 
اس��تیضاح وی بودند. دولت هم که س��ه ماه فرصت معرفی وزیر را داشت، 
»سیدرحمت الله اکرمی« را به عنوان سرپرست وزارت اقتصاد معرفی کرد. 
اخیرا »قائم پناه«، معاون اجرایی رئیس جمهور از »علی طیب نیا« به عنوان 
گزینه جدی تص��دی وزارت اقتصاد نام برده بود، هرچند خود »طیب نیا« 
فعلا موضعی در این زمینه نداشته است. »محمدجعفر قائم پناه« با اشاره 
به مطرح شدن نام »علی طیب نیا« به عنوان گزینه اول برای تصدی وزارت 
اقتصاد، گفت: »براساس جمع بندی که چند گروه داشتند، گزینه اول آنان 
آقای طیب نیا بود. باتوجه به توانمندی، دانش و تجربه ای که ایش��ان دارد، 

ایشان گزینه اول لیستی که بنده دیدم، بود. ایشان توانمند است.«
او در پاس��خ به این پرس��ش که آیا با خود ایشان قبل از اینکه اسم شان 
مطرح شود صحبت نشده بود؛ گفت: »ابتدا باید به رئیس جمهور پیشنهاد 
داده ش��ود. رئیس جمهور اس��ت که با مجلس رایزنی می کند و به تفاهم 
می رسد. اگر با هم به این تفاهم رسیدند به مجلس معرفی می کند. آنچه 
که مشخص است این بوده که اینها پیشنهاد به رئیس جمهور است. گروه 
پیشنهادی نزدیک به 10 یا 12 نفر بود. در دو لیستی که به رئیس جمهور 
معرفی شده است، سرلیست آقای طیب نیا بود و امتیاز بیشتری آورده بود. 
البته اینها فعلا کاندیداها هستند. اول باید رئیس جمهور تایید کند. زمانی 
با این کاندیداها صحبت می شود که رئیس جمهور تصمیم نهایی را بگیرد.« 
در این بین، برخی از رسانه ها، اسامی دیگری از جمله »محمدرضا فرزین«، 
»ش��مس الدین حسینی« و »س��یدکامل تقوی نژاد« را هم جزو گزینه ها  
برای تصدی مسئولیت وزارت اقتصاد نام برده اند. البته علاوه بر »عبدالناصر 
همتی« که در روز 12 اس��فند س��ال گذش��ته در مجلس استیضاح شد، 
»محمدجواد ظریف«، معاون راهبردی رئیس جمهور و »ش��هرام دبیری«، 
معاون پارلمانی رئیس جمهور، از دیگر چهره هایی هستند که از قطار دولت 

چهاردهم پیاده شده اند.

وزیر پیشنهادی اقتصاد این هفته به مجلس معرفی می شود

7 نامزد برای وزارت اقتصاد

اخبــــــار

بازار فرابورس در فروردین امسال در صدر ایستاد
رشد 172 درصدی ارزش معاملات 4 بورس  ایران

در فروردین ماه امسال، ارزش معاملات بازار سرمایه به تفکیک بورس ها به 
3378 همت رسید که نسبت به ماه مشابه سال گذشته، معادل 172 درصد 
رش��د داشته است. براس��اس آخرین آمارهای س��ازمان بورس و اوراق بهادار، 
ارزش کل معاملات به تفکیک بورس ها در پایان فروردین امس��ال به 3378 
همت رسید که نس��بت به ماه قبل، 35 درصد کاهش و نسبت به ماه مشابه 
س��ال قبل )فروردین ماه 1403( معادل 172 درصد رشد داشته است. ارزش 
کل معاملات بورس ها در بازار س��رمایه به 3378 همت )هزار میلیارد تومان( 
رس��ید که بورس تهران، س��همی 244 همتی را به خ��ود اختصاص داده که 
نسبت به ماه قبل خود )اسفندماه 1403( معادل 40 درصد کاهش و نسبت 
به فروردین سال گذشته، معادل 112 درصد افزایش داشته است. با این حال، 
س��هم معاملات فرابورس در فروردین ماه امسال بیش از همه بورس ها بود و 
ارزش معاملات فرابورس ایران در این ماه به 2833 همت رس��ید که نس��بت 
به ماه قبل، 36 درصد کاهش و نس��بت به ماه مش��ابه سال قبل، 194 درصد 
افزایش نش��ان می دهد. بورس کالا نیز با ارزش معاملاتی 279 همتی، رش��د 
منفی 7.9 درصدی در قیاس با اسفندماه 1403 و رشد مثبت 92.5 درصدی 
در قی��اس ب��ا فروردین ماه 1403 را به خود اختص��اص داد. همچنین بورس 
انرژی ایران در پایان فروردین ماه امسال، 20.5 همت ارزش معاملاتی را تجربه 
کرد که در مقایسه با ماه قبل خود )اسفندماه 1403( معادل 59 درصد کاهش 
در ارزش معاملات و نسبت به فروردین ماه 1403، معادل 16.4 درصد رشد را 
تجربه کرد. براساس این آمارها، میانگین روزانه ارزش معاملات در چهار بورس 
تهران، فرابورس ایران، بورس کالا و بورس انرژی در فروردین ماه امس��ال به 
211 همت رسید که نسبت به ماه قبل، 19.1 درصد کاهش و نسبت به ماه 

مشابه سال قبل )فروردین ماه 1403( معادل 172 درصد رشد داشته است.

سناریوی افزایش 8۰ درصدی قیمت طلای جهانی
تحلیلگران جی پی مورگان تخمین زدند که اگر فقط 0.5 درصد از دارایی های 
آمریکا که در اختیار سرمایه گذاران خارجی است، به این فلز گرانبها اختصاص 
داده شود، قیمت هر اونس طلا از حدود 3300 دلار فعلی، می تواند 80 درصد 
افزایش یافته و تا س��ال 2029 به 6000 دلار در هر اونس صعود کند. قیمت 
طلا در سال های اخیر روند صعودی داشته و پس از آغاز جنگ تجاری ترامپ، 
شتاب بیشتری گرفته است. دلیل این افزایش، این است که عرضه طلا خیلی 
افزایش نمی یابد و افزایش تقاضا حتی به میزان ناچیز، می تواند نوسان بزرگی 
در قیمت ایجاد کند. قیمت طلا از ابتدای سال میلادی جاری تاکنون، بیش 

از 20 درصد افزایش یافته و نسبت به سه سال پیش، دو برابر شده است.
پس از جنگ روس��یه و اوکراین در س��ال 2022 که ب��ه تحریم های مالی 
علیه مس��کو و مسدود ش��دن دارایی های دلاری و یورویی روسیه منجر  شد، 
بانک های مرکزی جهان از ترس اینکه دارایی های ش��ان در معرض خطر قرار 
گی��رد، اقدام به خرید طلا کردند. تورم بالا و کس��ری بودجه سرس��ام آور، به 
افزای��ش قیمت طلا دامن زد و انتخاب ترامپ به عنوان رئیس جمهور آمریکا، 
این روند را تسریع کرد. از زمان بازگشت ترامپ به کاخ سفید، او جنگ تجاری 
را آغاز کرده که دارایی های آمریکا را به شدت کاهش داده و همچنین با رئیس 
فدرال رزرو، درگیر شده است. پیشنهادهای دولت آمریکا مبنی بر تقسیم بار 
مسئولیت توسط سایر کشورهایی که از وضعیت دلار به عنوان ارز ذخیره سود 

می برند، سرمایه گذاران خارجی را نیز نگران کرده است.
طبق هشدار تحلیلگران جی پی مورگان، دوره اخیر بازارهای مالی نشان داده 
که علاقه و اعتماد به دارایی های آمریکا از قبل مورد تردید قرار گرفته و آمریکا 
در برابر خروج س��رمایه آسیب پذیر اس��ت. تخصیص مجدد 0.5 درصد از کل 
دارایی های خارجی آمریکا به طلا، به معنای تزریق 273.6 میلیارد دلار به این 
فلز گرانبها طی چهار س��ال یا حدود 2500 تن اس��ت. درحالی که این مقدار 
زیاد به نظر نمی رسد و تنها 3 درصد از کل دارایی های طلا را تشکیل می دهد، 

افزایش تقاضا به صورت فصلی بسیار زیاد است.

کدام سکوها در صف رفع فیلترینگ هستند؟
با گذشت چند ماه از برداشتن اولین قدم ها برای دسترسی آزادانه به برخی 
س��کوهای خارجی، درباره زمان برداشته ش��دن محدودیت سایر پلتفرم ها از 
جمله اینس��تاگرام و تلگرام به نقل از برخی مس��ئولان اعلام ش��ده که وزیر 
ارتباطات به صورت جدی پیگیر این موضوع هستند اما همه اختیار این امر به 
این وزارتخانه و دولت مربوط نیست بلکه یک کار جمعی و تصمیم گیری کلان 
کشوری است. به گزارش »ایسنا«، اولین قدم ها برای برداشته شدن محدودیت 
دسترسی به سکوهای خارجی، زمستان سال گذشته با رفع فیلتر گوگل پلی 
و واتس آپ آغاز ش��د. با وجود تحقق وعده رئیس جمهوری و برداش��تن اولین 
قدم برای مطالبه مردم، همچنان درخواست دسترسی آزادانه به سایر سکوهای 
ارتباطی از سوی کاربران وجود دارد. »سیدستار هاشمی«، وزیر ارتباطات در 
اوایل امس��ال در این باره گفت که در قالب کار کارشناس��ی با توجه به تأکید 
رئیس جمهور این موضوع را دنبال می کنند و امیدوار هستند امسال نیز شاهد 
گش��ایش هایی در این زمینه باشند. وقتی می شود با نگاه کارشناسی و با نگاه 
علمی، کار را با گفتمان وفاق پیش برد، نیازی به جنگ و دعواهایی که بعضی 

اوقات دیده می شود، نیست.
فیلترینگ و تداوم آن طی سال های گذشته به مانع بزرگی در مسیر فعالیت 
کسب وکارهای اینترنتی تبدیل شده و شرکت های کوچک و بزرگ، توان کار 
با این زیرس��اخت را ندارند. طبق آمارهای رس��می، ح��دود 83 درصد مردم 
از فیلترش��کن اس��تفاده می کنند که مش��کلاتی را برای خانواده ها، نوجوانان 
و در بخ��ش نرم افزاری و بداف��زار ایجاد  می کند. به گفته مس��ئولان، وزارت 
ارتباطات متولی این امر بوده و جلسات منسجم و منظمی در این زمینه برگزار 
می ش��ود تا آثار هر اقدام در نظر گرفته شود اما به صورت کلی، شورای عالی 
فضای مجازی در اینکه سکویی فیلتر شود، نقش نداشته و برای رفع فیلتر و 

دسترسی به سکوها، تلاش ها و اقداماتی در حال انجام است.
با گذش��ت تقریبا ش��ش ماه از مرحله اول امی��دواری برای رفع فیلترینگ 
سایر سکوها از جمله تلگرام و اینستاگرام وجود دارد. »حمید فتاحی« معاون 
وزیر ارتباطات و رئیس س��ازمان تنظیم مق��ررات و ارتباطات رادیویی، اخیرا 
درباره زمان برداشتن محدودیت های فیلترینگ پلتفرم های خارجی از جمله 
تلگرام و اینستاگرام، گفته که استفاده از پلتفرم های خارجی براساس مصوبه 
ش��ورای عالی فضای مجازی و مراحلی که دارد، باید انجام ش��ود که در گام 
نخست بازگشایی دو پلتفرم بین المللی در کشورمان بوده است. به گفته وی، 
وزیر ارتباطات به صورت جدی و مداوم پیگیر برداشتن محدودیت های تلگرام 
و اینس��تاگرام هس��ت، اما همه اختیار این امر مربوط ب��ه وزارت ارتباطات و 
دولت نیس��ت؛ یک کار جمعی و تصمیم گیری کلان کش��وری است. مطابق 
برنامه ریزی ها، اقداماتی برای برداش��تن برخی محدودیت ها در گذشته انجام 
ش��د و برنامه ریزی ه��ای دیگری نیز در حال انجام اس��ت. ب��ه اعتقاد  برخی 
کارشناسان، این احتمال وجود دارد گوشی بسیاری از کاربران به دلیل استفاده 
از فیلترشکن به بدافزار آلوده شود بنابراین بهترین راه این است که نیاز مردم 
به فیلترش��کن کاهش پیدا کند؛ چراکه در این ص��ورت، راه رخنه هکرها به 

وسایل الکترونیکی مانند گوشی سخت تر می شود.
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نیمی از مصرف برق کشور با کنتورهای هوشمند 
قرائت می شود

مدیرکل دفتر هوشمندسازی و فناوری های نوین شرکت توانیر گفت 57 درصد 
مصرف برق کشور از طریق کنتورهای هوشمند قرائت می شود. »حامد احمدی«، 
مش��ترکین بزرگ و پرمصرف ها را در اولویت نصب کنتورهای هوش��مند عنوان 
کرد و گفت: براس��اس آمار اس��فندماه 1403، حدود 57 درصد انرژی الکتریکی 
کش��ور از طریق کنتورهای هوشمند قرائت می ش��ود. 35 درصد از بار کشور هم 
قابلیت مدیریت مس��تقیم با اس��تفاده از این کنتورها را دارد و در س��ال گذشته 
توانس��تیم بیش از 7000 مگاوات را در س��اعات پیک مصرف با اس��تفاده از این 
کنتوره��ا مدیریت کردیم.  طبق اعلام توانیر، ب��ه گفته وی، تعویض کنتورهای 
قدیمی با کنتورهای هوش��مند برای مشترکین هیچ هزینه ای ندارد و تمام این 
هزینه را دولت می پردازد. کنتور هوشمند به بحث مدیریت مصرف انرژی کمک 
می کند، این کنتور با ظرفیتی که برای استفاده کنندگانش ایجاد می کند، موجب 
می شود که آنها بتوانند نسبت به مدیریت و صرفه جویی مصرف اقدام کنند. در 14 
مگاپروژه وزارت نیرو برای مدیریت ناترازی ها، پیش بینی شده ظرف دو سال تعداد 
کنتورهای هوشمند در مجموعه صنعت برق به 9 میلیون برسد و این تعداد کنتور، 
ظرفیت مدیریت مصرف انرژی الکتریکی کش��ور را 10 هزار مگاوات ارتقا خواهد 
داد. کنتورهای هوشمند نخستین و مهمترین کاری که می کنند اطلاعات مصرف 
را به صورت برخط در اختیار ما قرار می دهند و ما هم می توانیم این اطلاعات را در 
اختیار مصرف کننده قرار دهیم. البته باید توجه داشت که برخط بودن به معنای 
لحظه ای بودن نیست چون کنتورهای ما هر 15 دقیقه یکبار قرائت انجام می دهند. 
مدیرکل دفتر هوشمندس��ازی و فناوری های نوین شرکت توانیر افزود: اگر شما 
اطلاعات دقیقی از میزان مصرف داش��ته باشید، می توانید برنامه ریزی دقیق تری 
برای تولید و توس��عه شبکه داشته باشید. ضمن اینکه امکان انعطاف پذیر کردن 
مصرف هم بیشتر می شود. در حقیقت مصرف کنندگان ما می توانند با استفاده از 
اطلاعاتی که کنتورهای هوشمند در اختیار آنها قرار می دهد، جابه جایی مصارف 
انجام دهند. »احمدی« درخصوص برنامه »کارور انرژی« نیز گفت: برنامه خوبی 
که برای امسال پیش بینی شده و به مشترکین و بهره برداران برای مدیریت مصرف 
برق کمک می کند بحث کارورهای انرژی است. کارورهای انرژی با مشترکین برق 
وارد مذاکره می شوند و این ظرفیت را ایجاد می کنند که اگر مشترکین، مصرف 
انرژی الکتریکی انجام ندادند، این عدم مصرف انرژی الکتریکی از آنها خریده شود. 
تاکنون 100 درصد چاه های کشاورزی، بیش از 95 درصد مشترکین صنعتی و 
بیش از 80 درصد ادارات به کنتورهای هوشمند مجهز شده اند. اولویت اول ما برای 
نصب کنتورهای هوشمند، تکمیل مقادیر باقی مانده در این 3 تعرفه است. بحث 
دیگری که در دستور کار ما قرار دارد نصب تجهیزات هوشمند در شبکه برق است 

که برای آن، برنامه گسترده ای در نظر گرفته ایم.

معاون وزیر نفت:
1۵ طرح پتروشیمی امسال به بهره برداری می رسد

ب��ه گفته معاون وزیر نفت، امس��ال 15 طرح پتروش��یمی به بهره برداری 
می رس��د و 8 میلیون تن به ظرفیت تولید پتروش��یمی اضافه خواهد ش��د. 
»حس��ن عباس زاده« در حاشیه بیست ونهمین نمایش��گاه بین المللی نفت، 
گاز و پتروش��یمی در نشس��تی خبری با بیان اینکه در پایان س��ال 1404 
ظرفیت تولید به 107 میلیون تن در سال خواهد رسید و فروش محصولات 
صادراتی 35 میلیون تن خواهد شد، افزود: اقدامات خوبی برای جذب سرمایه  
انجام ش��ده، در این نمایشگاه نیز با سرمایه گذاران خارجی صحبت کردیم و 
اقدامات خوبی در حال انجام اس��ت. از طرح هایی که امس��ال به بهره برداری 
می رس��ند، تنها یک طرح خوراک گازی اس��ت. 3 محصول بار اول امسال به 
سبد محصولات پتروشیمی اضافه می شود و ظرفیت صنعت تا پایان سال به 
حدود 106 میلیون تن می رسد و تولید واقعی 83 میلیون تن برآورد می شود.

مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی با بیان اینکه افزون بر 15 طرح 
پتروش��یمی، چهار طرح نیز در زمینه تأمین خوراک امسال افتتاح می شود، 
گفت: بخش��ی از طرح های تأمین خوراک از س��وی پالایش��گاه گاز بیدبلند 
خلیج فارس در طرح جمع آوری گازهای مشعل شرق کارون محقق می شود 
به طوری که از 55 مش��علی که در این طرح باید خاموش ش��ود، امسال 14 
مشعل خاموش می ش��ود و گاز جمع آوری شده در صنعت استفاده می شود. 
10 مش��عل نیز از اس��فند پارس��ال تا چند روز گذش��ته خاموش شد. او به 
طرح ان ج��ی ال 3100 به عنوان ط��رح دیگر تأمین خوراک اش��اره و اظهار 
کرد: این طرح امس��ال نهایی می شود و تا ش��هریور به بهره برداری می رسد. 
همچنین طرح به سوزی گازهای مشعل از سوی پتروشیمی مارون نیز طرح 
دیگری است. سرمایه گذاری 4 طرح  تأمین خوراک که امسال به بهره برداری  
می رس��د 4 میلیارد دلار است. امسال 900 میلیون مترمکعب گاز در روز از 
جمع آوری مش��عل ها و 850 بش��که میعانات در روز نیز از ان جی ال 3100 
به عن��وان خوراک به صنعت بازمی گردد. معاون وزیر نفت با اش��اره به اینکه 
سه تجهیز بار اول امسال در اجرای طرح های پتروشیمی رونمایی می شوند، 
گفت: اس��تفاده حداکثری از توان س��ازندگان داخل��ی در اجرای طرح های 
پتروشیمی در دستور کار است. مطالعه بازارهای هدف در کشورهای مختلف 
به ص��ورت مدون در حال انجام اس��ت، پس از تکمیل مطالع��ات، برای هر 
کشور سند اختصاصی صادرات محصولات پتروشیمی ایران تدوین می شود تا 
مش��خص شود چه محصولاتی با ظرفیت صادرات به این مناطق وجود دارد. 
»عباس زاده« با اشاره به اینکه افزون بر کشورهای آفریقایی، رئیس جمهوری 
بر گسترش صادرات به کشورهای همسایه شامل عراق، پاکستان، افغانستان 
و ترکیه نیز تأکید داش��تند و این کشورها نیز در اولویت برنامه های بازاریابی 
قرار گرفته اند و اس��ناد مربوط به این کشورها نیز در حال آماده سازی است، 
گفت: رئیس جمهوری تأکید داش��تند که این اس��ناد در اختیار نهاد ریاست 
جمه��وری قرار خواه��د گرفت تا اعضای دولت در س��فرهای خارجی از این 
ظرفیت ها بهره برداری کنند. به گفته وی، ظرفیت صنعت پتروشیمی تا پایان 
برنامه هفتم توس��عه ب��ه 131 میلیون تن می رس��د. برنامه هفتم بر تکمیل 
زنجیره ارزش نیز تأکید دارد. مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی با 
بی��ان اینکه صنعت پتروش��یمی آمادگی جذب س��رمایه های مختلف از 20 
میلی��ون دلار تا پروژه های بزرگ 2 میلی��ارد دلاری را دارد و می تواند جذب 
سرمایه را انجام دهد، گفت: در این نمایشگاه مذاکرات مطلوبی با شرکت های 
خارجی انجام شد و برای سرمایه گذاری اعلام آمادگی کرده اند. »عباس زاده« 
با اشاره به س��رمایه گذاری صنعت پتروشیمی در خاموش کردن مشعل ها و 
توس��عه میادین گفت: مقام معظم رهبری نیز در دو س��ال اخیر بر تس��هیل 
فرآیند س��رمایه گذاری تأکید دارند، خوش��بختانه آیین نامه مربوطه ازسوی 
دولت در هفته های گذشته اعلام شد که براساس آن، فرآیند سرمایه گذاری 
تس��هیل می شود و حداکثر یک سال به طول خواهد انجامد. همچنین امروز 
ق��رارداد گروه باختر و هلدینگ پتروفرهنگ با ش��رکت ملی نفت ایران برای 
توس��عه دو میدان امضا ش��د که با اجرای آن 31 میلیون مترمکعب گاز در 
روز ب��ه صنعت بازمی گردد. امیدواریم قرارداده��ای دیگر نیز به زودی نهایی 
و امضا ش��وند. صنعت پتروش��یمی، برنامه خوبی برای جمع آوری مشعل ها 
دارد اگرچه این مشعل های مربوط به صنعت پتروشیمی نیستند و در حوزه 
صنعت نفت هس��تند. با بهره برداری از ان جی ال 3100 مش��عل های منطقه 
دهلران جمع می ش��وند و پالایش��گاه بیدبلند خلیج ف��ارس نیز 1.1 میلیارد 
دلار برای جمع آوری گازهای مشعل شرق کارون سرمایه گذاری کرده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: همزمان با برگزاری دور چهارم مذاکرات ایران و آمریکا، 
تالار شیش��ه ای مجددا قرمزپوش ش��د و ش��اخص کل بورس تهران بار 
دیگر کانال 3 میلیون و 100 هزار واحد را از دست داد. 1300 میلیارد 
تومان نقدینگی نیز از بازار سرمایه خارج شد. در معاملات روز یکشنبه، 
نماگرهای بورس��ی همچون معاملات شنبه، افت دسته جمعی را تجربه 
کردن��د و ش��اخص کل با افت 0.7 درصدی در ارتف��اع 3 میلیون و 91 
ه��زار واحد و ش��اخص هم وزن با افت 0.9 درص��دی در تراز 945 هزار 
و 145 واحد ایس��تاد. ش��اخص کل فرابورس ای��ران نیز با کاهش 154 
واحدی به محدوده 27 هزار و 145 واحد رس��ید. در پایان دومین روز 
معاملاتی هفته، 21 درصد نقش��ه بازار به رنگ سبز درآمد و 79 درصد 
نمادها منفی و 21 درصد مثبت معامله شدند. نمادهای وبملت و فولاد، 
بیش��ترین س��هم را در ریزش شاخص کل داش��تند و نمادهای شپنا و 
تاپیک��و با تاثیر مثبت بر روند ش��اخص کل همراه ش��دند. نماد وبملت 
با از دس��ت دادن 185 میلیارد تومان س��رمایه حقیقی روبه رو شد. در 
جریان معاملات یکش��نبه، بازارهای خرد ش��اهد ری��زش 22 درصدی 
ارزش معام��لات و 11 همت��ی ش��دن آن بودن��د. خودرویی ها با ارزش 
1500 میلی��ارد توم��ان و فرآورده های نفتی ب��ا ارزش 1100 میلیارد 
تومان معامله ش��دند و رتبه ه��ای اول و دوم را به خود اختصاص دادند. 
نمادهای فرآورده  نفتی به دلیل ش��ایعه ای که در مورد افزایش نرخ آنها 
در بازار به گوش می رس��د، مورد اس��تقبال معامله گ��ران قرار گرفتند و 
نمادهای این گ��روه با ورود پول 42 میلیاردی مواجه ش��دند. بانکی ها 
هم که چند روزی است دیگر مورد توجه سهامداران قرار ندارند، بعد از 
مدت ها کمتر از یک هزار میلیارد تومان معامله شدند. در معاملات روز 
گذش��ته برای دومین روز متوالی، شاهد خروج سرمایه حقیقی بودیم و  
بیش از 1350 میلیارد تومان از بازار پر کش��ید. بیش��ترین خروج پول 
برای بانکی ها و خودرویی ها با رقم مشابه 275 میلیارد تومان ثبت شد.

تالار شیشه ای مجددا قرمزپوش شد
بازار س��رمایه که تحت تاثیر ریسک های سیستماتیک قرار گرفته، در 
دو روز معاملات��ی اخیر افت کرده و ش��اخص کل ب��ورس تهران مجددا 
مقاومت 3.1 میلیونی را از دس��ت داد. در پایان معاملات روز یکش��نبه، 
شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران با 24 هزار و 433 واحد کاهش، 
اف��ت 0.7 درصدی را تجربه کرد و در ارتفاع 3 میلیون و 91 هزار واحد 
ایس��تاد. همچنین ش��اخص هم وزن با 8 ه��زار و 772 واحد کاهش، با 
افت 0.9 درصدی را به ثبت رس��اند و در ت��راز 945 هزار و 145 واحد 
جای گرفت. در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس ایران با کاهش 
154 واحدی به محدوده 27 هزار و 145 واحد رس��ید. تالار شیش��ه ای 
در 24 روز کاری اخیر و در ش��رایطی که بازارهای ارز و طلا تحت تاثیر 
مذاکرات و بهبود مناس��بات بین المللی، روند کاهش��ی دارند، هفت روز 
منفی را سپری کرده و در سایر روزها سبزپوش بوده است. با این وجود، 
ب��ا تعویق دور چهارم گفت وگوها، ورق بورس برگش��ت و در این روزها 
ش��اهد افت نماگرهای بورسی و خروج پول حقیقی هستیم. در دومین 
روز کاری هفته، تعداد س��هام مثبت بورس 74 عدد و سهام منفی 266 
عدد ب��ود. تعداد خریداران نیز به 101 هزار نفر رس��ید و به طور کلی، 
بازار 0.78 درصد کاهش داش��ت. همچنی��ن 581 هزار فقره معامله به 
ارزش حدود 13 هزار میلیارد تومان در بازار س��هام انجام شد. وبملت و 
فولاد، بیش��ترین تاثیر منفی را بر ش��اخص بورس داشتند، اما شپنا اثر 
مثبت ایجاد کرد. از نمادهای پرتراکنش نیز می توان به خودرو، خساپا و 
وتجارت اش��اره کرد. همچنین تعداد معاملات فرابورس، 263 هزار فقره 
و ارزش آن 163 هزار میلیارد تومان بود. ومپنا و سامان بیشترین تاثیر 
منفی را بر شاخص کل فرابورس داشتند اما آریان اثر مثبت ایجاد کرد. 

وپایا، مهرمام و فزر نیز از نمادهای پرتراکنش فرابورس بودند.
حال و روز این روزهای بازار سهام

بازار س��رمایه از روز شش��م اردیبهشت ماه و پس از روند صعودی که 
از روز پنجم فروردین آغاز کرده بود، تحت تاثیر متغیرهای سیاس��ی و 
ریس��ک های سیستماتیک، روند خطی به خود گرفته و در بعضی روزها 
س��بزپوش و در برخی دیگر قرمزپوش بوده است. تالار شیشه ای از روز 
سه ش��نبه، 19 فروردین پس از اعلام خبر گفت وگوی غیرمستقیم ایران 
و آمری��کا، روند صعودی به خود گرفت. پیش از آن، بازار س��هام از روز 
دوم آبان ماه 1403 صعودی ش��ده بود و در ادامه، رکوردهای جدیدی 
را به ثبت رس��اند اما از 22 دی ماه به بعد دچار نوس��ان کاهش��ی شد و 
س��پس کانال 2.9 میلیونی را از دست داد. ش��اخص کل در هفته های 
پایانی س��ال گذش��ته، بین کانال 2.7 و 2.8 میلیونی در نوس��ان بود و 
چهار مرتبه کانال 2.8 میلیونی را از دست داد. سپس در 21 اسفندماه 
به پایین کانال 2.7 میلیون س��قوط کرد و مجددا در 25 اس��فند آن را 
تصاحب کرد، اما ش��اخص کل در روز 19 فروردین امسال به کانال 2.8 
میلیون��ی صعود کرد و روز 24 فروردین پس از حدود 90 روز مجددا از 
مرز 2.9 میلیونی گذش��ت. در روز 30 فروردین نیز برای اولین بار وارد 
کانال 3 میلیونی ش��د، یکم اردیبهش��ت به کانال 3.1 میلیونی رسید و 

روز گذشته برای چندمین بار آن را از دست داد.
به نظر می رس��د متغیرهای سیاس��ی، اثر مثبتی بر بازار سهام و رشد 
شاخص کل داشته است. امیدواری به رفع تنش های سیاسی که با آغاز 
مذاک��رات غیرمس��تقیم ایران و آمریکا در پایتخت عمان ایجاد ش��ده و 
همچنین احتمال تصویب لوایح پالرمو و س��ی اف تی می تواند اثر مثبتی 
بر بازار سهام داشته باشد. به گفته کارشناسان، حل مناقشات بین المللی 
از یک سو با کاهش ریسک های سیس��تماتیک و ایجاد شفافیت، فضای 
امن ت��ری برای فعالیت های اقتصادی منجر می ش��ود و از س��وی دیگر، 
مس��یر تعام��لات ایران با نظام مال��ی جهانی را هموار می س��ازد. عمده 
کارشناس��ان معتقدند، بازار س��رمایه به لحاظ بنیادی ش��رایط مطلوبی 
دارد، اما متغیرهای سیاس��ی، کمبود نقدینگی، عدم اعتماد سهامداران 
و فعالی��ت نوس��ان گیری تاکنون باعث ش��ده تا بازار نتوان��د آنطور که 
باید و ش��اید رش��د کند. با این حال، بورس تا قبل از ریزش های اخیر، 

رکوردشکنی کرده و برای اولین بار وارد کانال 3 میلیونی شده است.

بورس امروز به تعادل می رسد؟
در دومین روز معاملاتی هفته، ش��اخص های بازار سهام شروعی سرخ 
داش��تند و در پایان افت دس��ته جمعی را تجربه کردند. ش��اخص کل 
ب��ورس در معاملات روز یکش��نبه، کان��ال 3.1 میلیون��ی را بار دیگر از 
دس��ت داد و با افت 0.7 درصدی در ارتفاع 3 میلیون و 91 هزار واحد 
ایس��تاد. ش��اخص هم وزن نیز با افت 0.9 درصدی به تراز 945 هزار و 
145 واحد رسید. در معاملات یکشنبه، بازارهای خرد شاهد ریزش 22 
درص��دی ارزش معاملات و 11 همتی ش��دن آن بودند. خودرویی ها با 
ارزش 1500 میلیارد تومان و فرآورده های نفتی با ارزش 1100 میلیارد 
تومان معامله شدند و رتبه های اول و دوم را از آن خود کردند. نمادهای 
فرآورده  نفتی به دلیل ش��ایعه ای که در مورد افزایش نرخ آنها به گوش 
می رسد، مورد استقبال معامله گران قرار گرفتند و نمادهای این گروه با 
ورود پول 42 میلیاردی مواجه ش��دند. بانکی ها هم که چند روزی است 
دیگر مورد توجه س��هامداران قرار ندارند، بع��د از مدت ها کمتر از یک 
هزار میلیارد تومان معامله ش��دند. در معاملات روز گذشته برای دومین 
روز متوال��ی، ش��اهد خروج س��رمایه حقیقی بودی��م و  بیش از 1350 
میلیارد تومان از بازار پر کش��ید. بیش��ترین خروج پول برای بانکی ها و 

خودرویی ها با رقم مشابه 275 میلیارد تومان ثبت شد.
»بهناز اکبرپور«، کارشناس بازار س��رمایه در مورد معاملات یکشنبه 
به»اکوای��ران« گفت: مهمترین خبر روز یکش��نبه، ش��روع دور چهارم 
مذاکرات غیرمس��تقیم ایران و آمریکا بود که در مسقط، پایتخت عمان 
برگ��زار می ش��ود و این مذاکرات پس از س��ه دور رایزنی در مس��قط و 
رم، با محوریت مس��ائل هس��ته ای و رفع تحریم ها ادامه می یابد. در این 
دور از مذاکرات ب��ه گفته برخی منابع، هیچ تیم فنی ای حضور نخواهد 
داشت و گفت وگوها در سطح مقامات اصلی برگزار می شود. دبیر انجمن 
کارفرمای صنعت پالایش��ی نیز از توافقات اولیه درخصوص نرخ خوراک 
پالایش��گاه ها و تلاش برای بهبود ش��رایط مالیاتی و ورود به بورس خبر 
داد. ن��رخ ارز توافقی هم 69 ه��زار و 385 تومان قیمت خورد. در ادامه 
بازار می توان پیش بینی نمود که روند عرضه ها و خروج نقدینگی از بازار 

با نزدیک شدن به پایان بازار کاسته شود و شاهد معاملات متعادل تری 
باشیم. در گروه های بزرگ، توجه سرمایه گذاران به صنعت پالایشگاهی 
معطوف خواهد بود و در صنایع کوچک تر نیز تک س��هم هایی از صنایع 

سیمان، خودرو، زراعت و غذایی، معاملات مناسبی خواهند داشت.
نگاه بورس به دور چهارم گفت وگوها

»ن��دا کریمی«، فعال بازار س��هام با اش��اره به برگ��زاری دور چهارم 
گفت وگوها، گفت: ش��اخص کل با کاهش 24 هزار واحدی به 3 میلیون 
و 91 هزار واحد رس��ید ک��ه یک کاهش حدود 0.78 درصدی اس��ت. 
ش��اخص هم وزن نیز کاهشی بوده و با کاهش 8.7 هزار واحدی به 945 
هزار واحد رس��ید ک��ه کاهش 0.92 درصدی را نش��ان می دهد. ارزش 
معام��لات 16 همت بود که 11 همت آن خرد بوده و بازار ش��اهد 1.3 
هم��ت خروج پول حقیقی از س��هام بود. صندوق ه��ای درآمد ثابت هم 
ش��اهد خروج 450 میلی��ارد تومان بودند. تقریبا عم��ده نمادهای بازار 

منفی بودند و 690 نماد منفی و 190 مثبت بودند.
به گفته »کریمی«، بازار در ابهام مذاکرات با صف فروش روبه رو شد. 
گروه پالایش��ی با انتش��ار اخباری درخصوص اصلاح نرخ فرآورده ها به 
خصوص بنزین و افزایش س��ود پالایشی ها با صف خرید و ورود سنگین 
پول روبه رو شد؛ همچنین بعد از آن، گروه قندی و معادن شاهد بیشترین 
ورود نقدینگی بودند. گروه بانکی، صندوق ها و خودرو، بیشترین خروج 
پول را داشتند. در گروه خودرو، خساپا با اخبار واگذاری بلوکی با خرید 
س��نگین روبه رو ش��د. همچنین خودرو چند بار شاهد جمع شدن صف 
فروش شد و در گروه های دیگر مانند هلدینگ ها فشار فروش در شستا 
را شاهد بودیم، اما با اخبار پذیرش پالایش نفت ستاره خلیج فارس در 
میانه های بازار با رش��د همراه ش��د که تاپیکو هم به صف خرید رسید. 
صندوق های طلا با رشد بازگشایی شدند و حدود 3 درصد رشد و 400 
میلیارد تومان ورود پول حقیقی داش��ت و بالاخره حباب این صندوق ها 
مثبت ش��د. در صورت عدم انتش��ار نتیجه مثبت در مذاکرات می توان 
ش��اهد روند ضعیف بازار و چرخش پول به سمت صندوق های طلا بود 

و شاخص می تواند تا محدوده کمتر از 3 میلیون واحد کاهش یابد.

شاخص کل بورس تهران مجددا کانال 3.1 میلیون واحدی را از دست داد

بورس در دو راهی مذاکرات



۵تولید و صنعت دوشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
22 اردیبهشت 1404

شماره 2693



مدیریت کسب و کار تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir دوشنبه
22 اردیبهشت 1404

شماره 2693

نویسنده: علی آل علی
اگر از هر فردی درباره دوران کودکی اش بپرسید، بعید است نام برند 
لگو را نشنیده باشد. مکعب های رنگارنگ و بی انتها که دنیای خلاقیت را 
به کودکان هدیه می دادند، فقط اسباب بازی نبودند؛ تجربه ای مشترک 
برای چندین نسل بودند. جالب تر اینکه لگو هنوز هم یکی از موفق ترین 
برنده��ای دنیاس��ت و بخش عم��ده ای از این موفقی��ت را مدیون بازی 
هوش��مندانه با احساسات و خاطرات مصرف کنندگان است. لگو به جای 
تلاش برای فراموش��ی گذشته، آن را به سرمایه ای بزرگ در مارکتینگ 

خود تبدیل کرده است.
قدرت لگو تنها در طراحی خلاقانه یا اس��تراتژی توس��عه اش نیست، 
بلکه در احیای مداوم حس نوستالژی نهفته است. این برند در هر نسل، 
بخش��ی از خاطرات کودک��ی والدین را احیا کرده و هم��ان تجربه را با 
بسته بندی های قدیمی، تبلیغات نوستالژیک و همکاری های هنرمندانه 
ب��ه کودکان نس��ل جدید منتقل کرده اس��ت. لگو یادم��ان می آورد که 
گذشته نه تنها باید گرامی داشته شود، بلکه می تواند نقطه اتکایی برای 

آینده بازاریابی باشد.
در دنیای��ی که برندها م��دام در حال رقابت برای جلب توجه مخاطب 
هستند، چس��بیدن به مفاهیم نوس��تالژیک فرصتی منحصربه فرد برای 
خلق پیوندی عاطفی و ماندگار با مشتریان به شمار می آید، چرا؟ چون 
خاطرات گذشته، برخلاف وعده های آینده، تجربه ای زیسته و شخصی 
هس��تند. مخاط��ب به جای مواجهه ب��ا تبلیغی جدی��د، دوباره خودش 
را در دنیای��ی آش��نا و خاطره انگیز می بیند. در ادامه، به بررس��ی برخی 
از مهمتری��ن مزایای اس��تفاده از نوس��تالژی در مارکتینگ می پردازیم. 
مزایایی که باعث شده بسیاری از برندها � از کوکاکولا گرفته تا نینتندو 
� دوباره به ریشه های شان برگردند و گذشته را به زبان امروز بازگو کنند.

مزیت اول: ایجاد پیوند عاطفی عمیق با مخاطب
یکی از چالش های همیش��گی برندها ایجاد ارتب��اط عاطفی واقعی با 
مخاطب اس��ت. در بازاریابی نوستالژیک این پیوند نه از طریق وعده های 
تبلیغاتی بلکه از دل خاطرات ش��کل می گیرد. مخاطب نه تنها محصول 
را می بیند، بلکه احساس��اتش را به یاد م��ی آورد. همین موضوع قدرت 

احساسی بازاریابی نوستالژیک را چند برابر می کند.
احساسات برخاسته از نوس��تالژی، احساساتی گرم و انسانی هستند؛ 
دلتنگی، ش��ادی، امنی��ت و حس تعل��ق. برندهایی ک��ه می توانند این 
احساس��ات را زنده کنند، به جای اینکه فقط کالا بفروش��ند، تجربه ای 
احساسی به مشتری می دهند. برای مثال، کمپین تبلیغاتی »یک کوک 
به اش��تراک بگذار« که نام های ش��خصی و قدیم��ی را روی بطری های 
کوکاکولا چاپ می کرد، از این پیوند احساس��ی به خوبی اس��تفاده کرد. 
پیونده��ای عاطفی قوی، به برند وف��اداری می آورد. مخاطب نه صرفاً به 
دلیل ویژگی های فنی یا قیمت، بلکه به خاطر احساس��ی که برند در او 
ایجاد می کند، به سراغ آن می آید. همین مسئله است که برندهایی مثل 
پلی استیش��ن، نینتندو یا حتی واکمن را پس از سال ها دوباره به صدر 

اخبار بازگردانده است.
افزایش وفاداری مش��تری، هزینه های ج��ذب مجدد را کاهش داده و 
چرخه عمر مش��تری را افزایش می دهد. مخاطبی که احساسی به برند 
دارد، ن��ه تنها خودش خریدار دائمی می ش��ود، بلک��ه آن را به دیگران 
نی��ز توصیه می کند. در نهای��ت باید گفت که پیون��د عاطفی واقعی، با 
تکنیک های متداول مارکتینگ به سختی به دست می آید اما نوستالژی، 

کلیدی است که درِ قلب مخاطب را بی صدا باز می کند.
مزیت دوم: کاهش مقاومت روانی مشتری نسبت به تبلیغات

در دنیای امروز ذهن مش��تریان از تبلیغات اشباع شده است. مردم به 
ط��ور ناخودآگاه در برابر هر پیام تبلیغاتی یک دیوار دفاعی می س��ازند، 
اما وقتی تبلیغی با خاطره ای آش��نا، تصویری قدیمی یا آهنگی از دوران 

نوجوانی همراه می شود، این دیوار بی صدا ترک برمی دارد.
نوس��تالژی برخلاف تبلیغ��ات تهاجمی حس آرام��ش و اطمینان در 
مخاطب ایجاد می کند. مخاطب در چنین موقعیتی، نه احس��اس تهدید 
یا دس��تکاری، بلکه احساس همدلی و همراهی دارد. به زبان دیگر، برند 
ب��ه ج��ای اینکه چیزی را به او بفروش��د، چیزی از گذش��ته اش را به او 

یادآوری می کند.
برای مثال، کمپین برند اپل با الهام از رمان 1984 جرج اورول سراغ 
مقابله با مایکروسافت رفت و خود را به عنوان برند نوآور و درعین حال 

آش��نا معرفی کند. این نوع ارجاعات، مقاومت اولیه ذهن مش��تری را از 
بین می برند. کاهش مقاومت روانی باعث می شود مخاطب با ذهنی بازتر 
به پیام برند گوش دهد، آن را بپذیرد و حتی با آن ارتباط برقرار کند. در 
ش��رایطی که رقابت بر سر توجه مخاطب شدیدتر شده، این یک مزیت 
بی نظیر به حس��اب می آید. اس��تفاده از نوس��تالژی نه تنها باعث تعامل 
بیشتر مخاطب با برند می شود، بلکه مسیر عبور پیام از فیلترهای ذهنی 

را نیز هموارتر می کند.
مزیت سوم: تقویت تمایز برند در بازارهای اشباع شده

یکی از بزرگ ترین چالش های برندها در بازارهای اش��باع ش��ده پیدا 
کردن راهی برای دیده شدن اس��ت. صدها برند با محصولات و خدمات 
مش��ابه در حال رقابت برای جلب توجه مش��تری اند. در چنین فضایی 
بازاریابی نوس��تالژیک می تواند ابزاری منحصربه فرد برای متمایز ش��دن 
باش��د؛ چراکه برخلاف پیام های مرسوم بازاریابی، از خاطرات شخصی و 

فرهنگی مشترک برای ارتباط استفاده می کند.
نوس��تالژی باعث می شود برندها از فضای عمومی تبلیغات جدا شوند 
و به فضای خصوصی ذهن مخاطب وارد ش��وند. مثلًا برند ریباک وقتی 
مج��دد کفش های دهه 80 را ب��ا همان طراحی و رنگ ها عرضه کرد، نه 
فقط یک محصول، بلکه یک حس نوس��تالژیک از دوران موسیقی هیپ 
هاپ و فرهنگ خیابانی آن دوران را زنده کرد. همین حرکت ساده باعث 
ش��د تمایز ریباک در بازار امروز تقویت شود. تمایز حاصل از نوستالژی 
اغل��ب به ص��ورت بصری نیز خود را نش��ان می ده��د. فونت ها، رنگ ها، 
طراحی بسته بندی و حتی لحن تبلیغات می توانند یادآور گذشته باشند. 
این عناصر ب��رای مخاطبانی که در آن دوره ها زندگی کرده اند، بس��یار 
آشنا و گرم هستند و همین آشنایی، برند را از سایرین متمایز می کند.

همچنین برندهایی که توانایی بازس��ازی دقیق گذش��ته را دارند، نزد 
مخاطب معتبرتر به نظر می رس��ند. چون نش��ان می دهند که فرهنگ، 
تاری��خ و هویت خود را می شناس��ند و به آن احترام می گذارند. این نوع 
تمایز بسیار باارزش تر از شعارهای کلیشه ای بازاریابی است. در مجموع، 
اس��تفاده از نوس��تالژی نه تنها برند را خاص تر می کن��د، بلکه آن را به 
بخش��ی از حافظه جمع��ی مخاطب تبدیل می کن��د. حافظه ای که رقبا 

کمتر توان ورود به آن را دارند.
مزیت چهارم: جذب نسل های مختلف به صورت همزمان

یک��ی از ویژگی های خاص نوس��تالژی، قدرت اتصال بین نس��لی آن 
اس��ت. در حالی که اکثر کمپین های بازاریابی باید بین نس��ل ها تفاوت 
قائل ش��وند و پیام ها را تفکیک کنند، نوستالژی این توانایی را دارد که 
نس��ل های مختلف را به ص��ورت همزمان جذب کند چراکه هر نس��ل، 
خاطرات خ��اص خود را دارد و با ارجاعات خاصی ارتباط عاطفی برقرار 
می کند. مث��لًا کمپین های تبلیغاتی برند نینتن��دو همزمان هم جوانان 
ام��روز را با گرافیک های نو و بازی های جدید جذب کرده و هم والدین 
آنها را با یادآوری نسخه های اولیه کنسول هایی مثل گیم بوی میخکوب 
می کند. این اتصال نس��لی باعث می شود خانواده ها به صورت جمعی با 
برند ارتباط برقرار کنند. برندهایی که بتوانند یک حس مش��ترک میان 

نس��ل ها ایجاد کنند در ایجاد وف��اداری خانوادگی موفق تر خواهند بود. 
چیزی که به خصوص در صنایع غذا، س��رگرمی و پوش��اک بسیار مؤثر 
است. برای مثال، پفک چیتوز در بسیاری از تبلیغاتش از شخصیت های 
ده��ه 70 و 80 اس��تفاده می کند تا والدی��ن را هم به ب��ازی تبلیغاتی 
وارد کند. این مزیت در دنیای مدرن که ش��کاف های نس��لی بیش��تر از 
گذشته شده، می تواند یک مزیت رقابتی واقعی باشد. بسیاری از برندها 
تنها بر یک نس��ل تمرکز می کنند و همین باعث محدود ش��دن دامنه 
اثرگذاری شان می شود. در نتیجه بازاریابی نوستالژیک نه تنها پیوندهای 
عمیق ت��ری با مخاطبان ایجاد می کن��د، بلکه دایره مخاطبان برند را نیز 

گسترده تر می سازد و ارزش طول عمر مشتری را افزایش می دهد.
مزیت پنجم: افزایش نرخ اشتراک گذاری در شبکه های اجتماعی

در دنیای دیجیتال یک��ی از معیارهای موفقیت کمپین های بازاریابی 
میزان اش��تراک گذاری آنها در ش��بکه های اجتماعی است. کمپین های 
نوس��تالژیک به دلیل برانگیختن احساس��ات مثبت و مش��ترک، از نرخ 
اش��تراک گذاری بس��یار بالایی برخوردارند. افراد تمایل دارند خاطرات 

خوب خود را با دیگران به اشتراک بگذارند.
برای مثال، کمپین »Throwback Thursday« )پنجش��نبه های 
بازگشتی( که توسط برندهایی مانند نایک، دیزنی یا داو استفاده می شود، 
به طور خاص طراحی ش��ده تا مخاطبان را تشویق به انتشار محتواهایی 
با تم نوستالژیک کند. این حرکت ساده باعث میلیون ها بازنشر و تعامل 
آنلاین می شود. محتوای نوس��تالژیک اغلب با واکنش هایی نظیر »وای، 
یادت هس��ت؟« یا »منم اینو داشتم!« همراه است. چنین واکنش هایی 
در فضای ش��بکه های اجتماعی تبدیل به گفت وگو می شوند و تعامل را 
بالا می برند. برخلاف تبلیغات معمول که مخاطب صرفاً بیننده آن است، 

کمپین های نوستالژیک مخاطب را به مشارکت فعال دعوت می کنند.
نرخ بالای اشتراک گذاری باعث می ش��ود تبلیغات نوستالژیک هزینه 
کمتری برای دیده ش��دن داش��ته باش��ند. به عبارت دیگ��ر، مخاطبان 
خودش��ان تبدیل به کانال تبلیغاتی برند می ش��وند. ای��ن نوع بازاریابی 
ده��ان به ده��ان )Word of Mouth( از مؤثرترین روش های ترویج 
برند اس��ت. در نتیجه، برندهایی که از نوس��تالژی به درس��تی استفاده 
می کنند، نه تنها احساس��ات مخاطب را هدف می گیرند، بلکه از قدرت 

شبکه های اجتماعی برای گسترش پیام خود نیز بهره مند می شوند.
مزیت ششم: ایجاد داستان های ماندگار و قابل روایت

برندهای��ی که بر پایه نوس��تالژی کمپین می س��ازند، در حقیقت یک 
داس��تان مش��ترک برای مخاطبان خود خلق می کنند. این داستان ها، 
برخلاف ش��عارهای بازاریابی، ماندگار و قابل روایتند. مخاطب می تواند 
آنها را بازگو کند، با دیگران به اشتراک بگذارد و حتی بخشی از زندگی 
خود بداند. برای مثال، برند پپس��ی با کمپین بازگش��ت به طراحی دهه 
90، ن��ه تنها به مخاطب حس نوس��تالژیک منتقل ک��رد، بلکه او را به 
بخش��ی از داس��تان برند بدل کرد. طراحی کلاسیک قوطی ها، تبلیغات 
آرش��یوی و همکاری با هنرمندان قدیمی همه بخش��ی از یک داستان 

بودند که مخاطب به راحتی با آن ارتباط برقرار می کرد.

برندهای��ی ک��ه بتوانند داس��تانی ماندگار بس��ازند، در ذهن مخاطب 
جای��گاه ویژه ای پیدا می کنن��د. این جایگاه صرفاً ب��ه کیفیت محصول 
مربوط نمی شود، بلکه به تجربه ای مربوط است که برند در ذهن مشتری 

ایجاد کرده. تجربه ای که بر پایه گذشته ای مشترک بنا شده است.
مش��تریان داس��تان های خوب را به خاطر می س��پارند، نه فهرس��ت 
ویژگی های فنی. به همین دلیل است که بازاریابی نوستالژیک می تواند 
به برند کمک کند تا از یک فروش��نده صرف، به یک »راوی خاطرات« 
بدل ش��ود. این تغییر نق��ش، موجب افزای��ش ارزش برند در بلندمدت 
می ش��ود. استفاده هوشمندانه از نوس��تالژی در بازاریابی به برند کمک 
می کند تا نه تنها در ذهن مشتری بماند، بلکه در دل او نیز جای بگیرد 

و چه چیزی برای یک برند باارزش تر از این؟
سخن پایانی

بازاریابی نوس��تالژیک، برخلاف ظاهر ساده اش، یکی از پیچیده ترین و 
در عین حال تاثیرگذارترین اس��تراتژی های بازاریابی اس��ت. استفاده از 
خاطرات، احساس��ات و تجربه های مشترک گذشته به برندها این امکان 
را می ده��د که نه تنها دیده، بلکه احس��اس ش��وند و در دل مش��تری 
ج��ا بگیرند. از ایجاد پیوندهای عاطفی گرفته ت��ا افزایش تمایز برند، از 
جذب نس��ل های مختلف تا داستان سرایی قدرتمند، نوستالژی می تواند 

مسیرهای تازه ای را برای برندها باز کند.
در جهانی که همه در تلاشند توجه مخاطب را جلب کنند، برندهایی 
موفق ترند که به جای فریاد زدن، زمزمه ای آش��نا را به گوش برس��انند؛ 
زمزمه ای که یادآور لحظاتی خوش، س��اده و صمیمی از گذش��ته باشد. 
نوس��تالژی همان ابزار زمزمه اس��ت، ابزاری که اگر به درستی استفاده 
ش��ود، مشتری را بدون فشار، بدون مقاومت و با رضایت کامل به سمت 
برن��د هدایت می کند. در نهایت، برندهایی که توانایی تلفیق گذش��ته با 
نیازهای امروز را دارند، نه تنها نوستالژی را به فرصتی تبدیل می کنند، 
بلکه آینده ای پایدار و عاطفی تر برای خود می س��ازند. گذش��ته همیشه 
با ماس��ت و برندهایی که این واقعیت را درک کنند، همیش��ه یک قدم 

جلوتر از زمان حرکت خواهند کرد.
منابع:

https://torro.io/blog/nostalgia-marketing-why-its-
powerful-how-it-works-and-why-brands-love-it

https : / /sproutsocial .com /insights /nostalgia-
/marketing

آشنایی با بازاریابی نوستالژیک

بازاریابی احساسی با نوستالژی
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اخبار

مدیرکل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان مرکزی :
پلیس و راهداری در »پیمان همدلی«؛ همکاری برای جاده های امن تر

اراک- فرناز امیدی: نشســت تعاملی و هم اندیشی پلیس راه 
اســتان مرکزی و اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان 

مرکزی با تأکید بر همدلی بیشتر این دو دستگاه، برگزار شد.
نشست تعاملی و هم اندیشی پلیس راه استان مرکزی و اداره کل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی با حضور، مدیرکل 
راهــداری، رئیس پلیس راه، معاونین و روســای ادارات راهداری و 
فرماندهان پلیس راه و روسای پلیس راههای شهرستانها و... برگزار 
شد. مدیرکل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان مرکزی در این 
جلسه  از برنامه های آتی برای رفع نواقص جاده ها و همچنین تقویت 

همکاری با پلیس راه برای کاهش تصادفات خبر داد و گفت: با هماهنگی انجام شده، نواقص موجود در راه های استان در مدت 
زمان مشخصی برطرف خواهد شد تا مسافران بتوانند با آرامش و امنیت بیشتری سفر کنند. محسن زاده با اشاره به نقش کلیدی 
همکاری بین راهداری و پلیس راه، افزود: تعامل بیشــتر بین این دو نهاد می تواند به کاهش تصادفات و رفع خطرات جاده ای 
منجر شود؛ امیدواریم در سال جدید با هم افزایی بیشتر، شاهد اتفاقات مثبت و کاهش چشمگیر حوادث جاده ای باشیم، چرا که 
حضور و مشارکت فعال تمامی دستگاه های مرتبط، عامل اصلی موفقیت در اجرای این طرح ها خواهد بود. مدیرکل راهداری و 
حمل ونقل جاده ای استان مرکزی ادامه داد: این جلسه با محوریت بررسی چالش های ایمنی جاده ها و ارائه راهکارهای عملیاتی 
برای بهبود شــرایط ترافیکی برگزار شده و انتظار می رود با اجرای برنامه های مشترک راهداری و پلیس، شاهد ارتقای ایمنی 
جاده های استان مرکزی در سال پیش رو باشیم. محسن زاده همچنین با اشاره به لزوم تقویت پیمان همدلی بین پلیس راه و 
راهداری خاطرنشان کرد: این پیمان نمادین، نشان دهنده عزم جدی دو نهاد برای همکاری بیشتر در راستای کاهش تصادفات 
و افزایش ایمنی جاده هاســت. بر این اساس برنامه های مشترکی از جمله گشت های ترکیبی، پایش مستمر نقاط حادثه خیز 
و آموزش رانندگان اجرایی خواهد شــد. وی تأکید کرد: پیمان همدلی نه فقط یک نام، بلکه تعهدی عملی برای نجات جان 
هموطنان و ایجاد آرامش در سفرهاست. سرهنگ روح الله آشوری، رئیس پلیس راه استان مرکزی نیز در این نشست بر ضرورت 
تقویت همکاری های بین دســتگاهی برای ارتقای ایمنی جاده ها و کاهش ســوانح رانندگی تأکید کرد و با تقدیر از تلاش های 
دســتگاه های مرتبط با حوزه ترافیک، به ویژه مجموعه راهداری استان مرکزی گفت: با توجه به موقعیت جغرافیایی و اقلیمی 
خاص استان مرکزی و نقش حیاتی آن به عنوان کریدور ارتباطی مرکز به غرب، جنوب و جنوب غرب کشور، ترافیک در برخی 
محورهای این استان از میانگین ملی بالاتر است. وی افزود: به منظور ایجاد هم افزایی و تعامل سازنده بین نهادهای مسئول، 
این جلسه برگزار شد تا با بازنگری چالش های موجود، راهکارهای عملی برای ارائه خدمات بهتر به هموطنان و مسافران و در 
نهایت کاهش تصادفات جاده ای طراحی شود. رئیس پلیس راه استان مرکزی با اشاره به بررسی مشکلات و نواقص گذشته در 
این نشست، اظهار داشت: برخی از این موارد نیاز به بازبینی مجدد داشتند و امیدواریم با اجرای برنامه های مشترک، بتوانیم این 
چالش ها را به حداقل برسانیم. آشوری بیان کرد: انتظار می رود این هماهنگی ها منجر به بهبود شرایط سفر و کاهش آمار تلفات 

جاده ای در استان مرکزی شود.

مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان:
انجمن شعر عربی در خوزستان تشکیل خواهد شد

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیر کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی 
خوزستان بر لزوم تشکیل انجمن شعر عربی و توسعه فعالیت های 
ادبی در اســتان تأکید کرد. حســین براتی در نشســتی با حضور 
اصحاب فرهنگ و ادب با اشاره به ظرفیت های غنی ادبیات عرب در 
خوزستان، گفت: ما می توانیم با همکاری شاعران، اتفاقات خوبی را 
در این حوزه رقم بزنیم در این راستا انجمن شعر عربی باید به سرعت 
تشکیل شود و شعبات آن در شهرستان های دارای پتانسیل ، فعال 
گردد. وی از برنامه ریزی و تســریع برای صــدور کارت هنر برای 
شاعران و هنرمندان واجد شرایط خبر داد و افزود: کمترین خدمت 

به ایشان که عمر خود را صرف شعر و ادبیات کرده اند، فعال سازی کارت هنرو بهره مندی ایشان از تسهیلات تبصره های ۱۶ و ۱۸ 
و تسهیل فرآیندهای اداری برای حمایت از ایشان است. مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با ابراز تأسف از فرصت سوزی 
در برگزاری جشنواره شعر امام رضا)ع(، عنوان کرد: برگزاری رویدادهای شعر آیینی، به ویژه با محوریت اهل بیت)ع(، در دستور 
کار قرار دارد. برنامه ای فاخر و آبرومند در سالگرد شهادت حاج قاسم سلیمانی )۲۶ دی( نیز طراحی خواهد شد. وی خوزستان را 
»پایتخت مکتب جنوب« در ادبیات دانست و بر لزوم استفاده از این ظرفیت برای دیپلماسی فرهنگی با کشورهایی مانند عراق، 
بحرین و لبنان تأکید کرد و گفت: وزارت آمادگی کامل برای همکاری دارد و ما باید خود را به درستی به جهان معرفی کنیم. 
براتی در پایان با تشکر از حاضران، این نشست را آغازی پربرکت برای فعالیت های ادبی استان خواند و وعده داد پیگیری های 

لازم برای تحقق اهداف مطرح شده با قید فوریت انجام خواهد شد.

مدیرکل تعاون روستایی استان خبر داد: ۱۶ هزار تن دانه روغنی کلزا از 
کشاورزان استان ایلام خریداری شد

ایلام- هدی منصوری- مدیرکل تعاون روستایی استان ایلام گفت: ۱۶ هزار تن دانه روغنی کلزا از کشاورزان استان ایلام 
خریداری شده است. حمیدرضا شکری اظهار کرد: در حال حاضر تعاون روستایی خرید محصول کلزا در استان از کشاورزان در 
دستور کار دارد و تا کنون ۱۶ هزار تن دانه های روغنی را از کشاورزان خریداری نموده که ۱۵ هزار تن آن را به کارخانه های روغن 
کشی ارسال کرده است. وی بیان کرد: در حالی که خرید مباشرتی محصول گندم در دست اقدام دارد. مدیرکل تعاون روستایی 
استان ایلام ادامه داد: طرح ها و برنامه های تعاون روستایی برای توسعه، پیشرفت، افزایش تولید و ارتقاء بهره وری در استان تدوین 
شده است که علاوه بر مدیریت تحویل حجمی آب به تعاونی ها، حدود ۱۱ طرح شاخص را شامل می شوند و نیاز به تسهیلات 
کم بهره دارند و این طرح ها حدود ۲ هزار میلیارد تومان اعتبار نیاز دارند که با تصویب در سفر رئیس جمهور به ایلام، تغییرات 
توسعه ای و عبور از وضع موجود توسط تعاونی های بخش کشاورزی در استان ایجاد می شود. شکری عنوان کرد: به  منظور توسعه 
و مرمت انبارها و سیلوهای ذخیره محصولات کشاورزی در سراسر استان، در طول این دو سال و برای اولین بار، با تعریف ردیف 
اعتباری، تا کنون بیش از ۱۲ میلیارد تومان از منابع مالی فنی و اعتباری استان صرف بازسازی و ایجاد فضاها و تجهیزات انبارها 
شده است؛ اقدامی که سابقه نداشته است.  وی ادمه داد: در دو سال گذشته، بیش از ۳۰۰ میلیارد تومان تسهیلات تکلیفی جهت 

ایجاد و تکمیل زیرساخت های تشکل ها و تعاونی های تحت پوشش جذب شده است.

انتخاب پتروشیمی شازند به عنوان صادرکننده نمونه استان مرکزی 
اراک- فرناز امیدی: در مراسمی با حضور جمعی از مسئولان 
استانی، شرکت پتروشیمی شازند به عنوان صادرکننده نمونه استان 
مرکزی معرفی و مورد تقدیر قرار گرفت.  این مراسم روز چهارشنبه 
۱۷ اردیبهشــت ماه با شعار صادرات پایدار، محور توسعه، در سالن 
همایش های پروین اعتصامی هتل امیرکبیر اراک برگزار شد و طی 
آن از دســتاوردهای شــرکت های برتر در حوزه صادرات غیرنفتی 
اســتان تجلیل به عمل آمد. در این آیین، زندیه وکیلی اســتاندار 
مرکزی، میرزاخانی معــاون امور اقتصادی اســتانداری،ابراهیمی 
نماینده مردم اراک، خنداب و کمیجان در مجلس، جودکی مدیرکل 

صمت استان وجمعی از فعالان اقتصادی، و نمایندگان اتاق بازرگانی حضور داشتند و شرکت پتروشیمی شازند به دلیل نقش 
مؤثر در توسعه صادرات، حفظ بازارهای بین المللی، و عملکرد ممتاز در سال گذشته، موفق به کسب این عنوان شده و مهندس 

عسگری معاون تولید و رئیس مجتمع تقدیرنامه و تندیس صادرکننده نمونه را از استاندار مرکزی دریافت نمود.

پیام تسلیت مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان در پی درگذشت 
پیشکسوت و بنیانگذار تصویرگری ادبیات کودک و نوجوان

اهواز - شبنم قجاوند: پیام تسلیت مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان 
درگذشــت غلامعلی مکتبی پیشکســوت و بنیانگذار تصویرگری ادبیات کودک و 

نوجوان را تسلیت گفت
 انالله و انا الیه راجعون 

درگذشت هنرمند بزرگ ، پیشکســوت و بنیانگذار تصویرگری ادبیات کودک و 
نوجوان  ،استاد غلامعلی مکتبی موجب تألم و تأثر شد.

استاد مکتبی با قلم ســحر آمیز و جادویی خویش ،دنیایی از رنگ ها و تخیلات 
کودکانه را به تصویر کشید.کتاب "حسنی نگو یه دسته گل "و دهها اثر دیگر نه تنها 
در دل کودکان ایران زمین جای گرفتند ،بلکه میراثی گران بها برای کشور به یادگار 

گذاشتند.فقدان ایشان ضایعه ای جبران ناپذیر برای جامعه فرهنگی و هنری است.
اینجانــب در این لحظــات اندوه بار،صمیمانه به خانواده محترم ایشــان ،جامعه 
هنرمندان ،نویسندگان  وتمامی دوســتداران آن عزیز سفر کرده و استاد مهربان و 
خلاق تســلیت عرض نموده و از خداوند متعال برای آن مرحوم علو درجات و برای 

بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت دارم.
حسین براتی
مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان

برگزاری نشست هم اندیشی شرکت های توزیع برق گلستان و مازندران با 
محوریت کشف ماینرهای غیرمجاز

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: جلسه هم اندیشی و تبادل تجربیات بین شرکت های توزیع نیروی برق استان های گلستان 
و مازندران، با محوریت بررســی راهکارهای نوین کشف مراکز اســتخراج غیرمجاز رمزارز برگزار شد.در این نشست، مهندس 
محمدمهدی قاسمی، معاون فروش و خدمات مشترکین شرکت توزیع برق گلستان، با اشاره به راهکارهای فناورانه در شناسایی 
مراکز غیرمجاز استخراج رمزارز، اظهار داشت: »استفاده از دوربین های ترموگرافی )ترموویژن( برای پایش شبکه های توزیع برق، 
یکی از روش های مؤثر در شناسایی این مراکز است.«وی افزود: »از اسفند ماه ۱۴۰۳ تاکنون، با بهره گیری از این فناوری، ۱۳ 
مرکز غیرمجاز اســتخراج رمزارز در استان گلستان شناسایی و جمع آوری شده است.«در ادامه این نشست، مهندس عسگری 
و مهندس امیرخانلو از شرکت توزیع برق مازندران با حضور در شرکت توزیع گلستان، ضمن بررسی روش های فنی شناسایی 

ماینرهای غیرمجاز با دوربین ترموویژن، تجربیات خود را با همکاران گلستانی به اشتراک گذاشتند.

برگزاری چهارمین جلسه توسعه نیروگاه های تجدیدپذیر در گلستان با تاکید 
بر تسریع روند احداث و حمایت مالی

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: چهارمین جلسه توسعه نیروگاه های تجدیدپذیر و تأمین انرژی پایدار استان گلستان، 
در محل شرکت توزیع نیروی برق استان برگزار شد. این نشست با حضور کیان مهر، معاون امور اقتصادی استانداری گلستان، 
سیداحمد موسوی، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان و جمعی از مدیران دستگاه های اجرایی استان برگزار شد.در 
این جلسه، کیان مهر بر لزوم فرهنگ سازی و ترویج استفاده از انرژی های تجدیدپذیر در سطح استان تاکید کرد و خواستار 
تســریع در فرآیند واگذاری زمین به متقاضیانی شد که زودتر درخواست خود را برای احداث نیروگاه های تجدیدپذیر ثبت 
کرده اند. وی همچنین از اعطای تســهیلات حمایتی برای احداث این نیروگاه ها خبر داد.سیداحمد موسوی نیز با اشاره به 
عزم جدی شرکت توزیع نیروی برق گلستان برای توسعه زیرساخت های انرژی پاک، اعلام کرد: »این شرکت با تمام توان و 
به صورت شبانه روزی در حال پیگیری و اجرای طرح های مربوط به نیروگاه های تجدیدپذیر در سطح استان است.«در این 
نشست همچنین اعلام شد که مبلغ تسهیلات برای احداث نیروگاه های خورشیدی ۲۰۰ میلیارد ریال بوده و این تسهیلات 
از سوی صندوق کارآفرینی امید تأمین می شود. این تسهیلات به پروژه هایی با ظرفیت ۱۰۰ تا ۱,۰۰۰ کیلووات اختصاص 
می یابد.بر اســاس این گزارش، سازمان انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری انرژی برق )ساتبا( با همکاری صندوق کارآفرینی 
امید از متقاضیان واجد شرایط برای احداث نیروگاه های خورشیدی دعوت کرده تا در فراخوان عمومی مربوط به این طرح 

شرکت کنند.

یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ به گزارش روابط عمومی اتحادیه 
پیشگامان، در جلسه ای با حضور استاندار یزد و رئیس سازمان توسعه تجارت 
ایران، تعاونی پیشگامان یزد به عنوان یکی از موفق ترین و نوآورترین تعاونی های 
کشور معرفی شد. کارشناسان این نشست تأکید کردند: برای رسیدن به رشد 
اقتصادی و حضور قدرتمند در بازارهای جهانی، باید استراتژی صادراتی کشور 

تغییر کند و زیرساخت های صادرات تقویت شود.
 ظرفیت منحصربه فرد بندرخشک پیشگامان 

در این نشست، جایگاه بندر خشک پیشگامان یزد به عنوان مکمل بنادری 
مثل شهید رجایی برجسته شد. این بندر با دسترسی مستقیم ریلی، جاده ای و 
امکانات گسترده انبارداری و ترانزیت، سرعت حمل ونقل و روند صادرات را بالا 

برده و باعث کاهش توقف کالاها در بنادر جنوب کشور می شود.
 پیشگامان، الگوی ملی تعاونی

رئیس سازمان توسعه تجارت، موفقیت پیشــگامان و کارآفرینان یزدی را 
ستود و از دیگر استان ها خواست تا از این تجربه موفق الگوبرداری کنند. به ویژه 

حضور پیشگامان در حوزه  تعاونی که الگویی برای کشور است.
 آینده روشن صادرات یزد

با توجه به پتانســیل یزد برای تبدیل شــدن به هاب تجاری ایران و جذب 
سرمایه گذاری خارجی، کارشناسان معتقدند مسیر تازه ای برای توسعه صادرات 
این استان باز شده و نام پیشگامان در عرصه تجارت بین المللی بیش از پیش 

خواهد درخشید.

کرمانشــاه - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل راهداری و حمل و نقل 
جاده ای استان کرمانشاه گفت: برای تسهیل در تردد زائران اربعین حسینی)ع( 

اقدامات مؤثری در پایانه مرزی خسروی انجام شده است.
یزدان خسروی، مدیرکل راهداری و حمل  و نقل جاده ای استان کرمانشاه با 
اشاره به جایگاه مهم این استان در مسیر تردد زائران اربعین حسینی)ع(، اظهار 
داشت: »با تلاش های حوزه معاونت فنی، اقدامات گسترده ای در جهت بهبود 

و ارتقای زیرساخت های موجود در پایانه مرزی خسروی صورت گرفته است.
وی افــزود: از جمله این اقدامات می توان به تعمیرات اساســی در ســالن 
بازگشــت زائران و محوطه آن، تکمیل فرآیند نوسازی سیستم سرمایشی و 
تأسیسات تهویه مطبوع ســالن ها و احداث دو دستگاه پست برق با ظرفیت 

۱۶۰۰ کاوا است.
نصب و راه اندازی ۲۶ ســامانه ترددشــمار در محورهای مواصلاتی استان 
کرمانشاه جهت افزایش ایمنی تردد کاربران جاده ای و زوار اربعین حسینی)ع( 

از دیگر اقدامات است. خسروی، همچنین از خرید و تحویل یک دستگاه سرور 
HPE G۱۰ و دو ســرور با توان ۱۰ و ۶۰ کیلو وات برای اســتقرار در پایانه 
مرزی خسروی خبر داد و گفت: در همین راستا، ۴۵ دستگاه UPS برای مواقع 

اضطراری در حال نصب است.
از دیگر اقدامات انجام شده می توان به تحویل بارکدخوان های جدید جهت 
تســهیل و تســریع کنترل مدارک زائران در گذرنامه پایانه مرزی خسروی و 
همچنین خرید، نصب و راه اندازی تجهیزات ارتباطی در ســطح استان اشاره 

کرد.
یزدان خسروی در پایان، خاطرنشان کرد: پایانه مرزی خسروی با بکهارگیری 
تمامی ظرفیت هــا و امکانات، در حال آماده ســازی کامل بــرای پذیرش و 
خدمت رسانی به زائران اربعین حسینی)ع( است و اقدامات لازم برای تسهیل 
تردد و ارائه خدمات مناسب به زوار در حال انجام بوده و این پایانه با تمام توان 

آماده استقبال از عاشقان اباعبدالله الحسین)ع( می باشد.

رشــت - زهرا رضازاده : در راســتای اجرای برنامه های عملیاتی 
مدیریــت مصرف برق، مدیر عامل شــرکت برق منطقــه ای در دومین 
بازدید حضوری و میدانی از شــرکت مجتمع تولیدی صنعتی شــمش 
انزلــی، برنامه ها و اقدامات مدیریت مصرف این شــرکت را مورد پایش 

و نظارت قرار داد.
محمود دشــت بزرگ ضمن ابراز خرســندی از پیوستن شرکت مجتمع 
تولیدی شــمش انزلی به جمع مشــترکان برق منطقه ای گیلان، با اشاره به 
شــرایط ناترازی انرژی برق افزود: برای عبور از این اوضاع خاص و استثنایی، 

مدیریت شرایط بسیار اساسی و حیاتی می باشد.
مدیر عامل شــرکت برق منطقه ای گیلان با اشــاره به رویکرد صنعت برق 

جهت عبور از این وضعیت حســاس، گفت: در برهه کنونی، تمرکز بر توزیع 
عادلانه داشــته ها در حوزه برق جهت تخصیص آن به بهترین نحو ممکن به 
دست مصرف کننده و هوشمندسازی تمام عیار تجهیزات برقی از جمله عواملی 

بنیادی در حوزه انرژی می باشند.
دشــت بزرگ با تاکید بر مشــارکت و همراهی مشترکان جهت پشت سر 
گذاشتن اوج بار تابستان و بیان اینکه امکان اختصاص سهمیه بیشتر به صنایع 
با رفتار آن ها رابطه مستقیم دارد، تصریح کرد: چنانچه صنایع بزرگ از راهکارها 
و تجربیات کارشناسان شرکت برق جهت مدیریت مصرف برق استفاده نمایند 
بطور قطع سهمیه بیشتری به آنها اختصاص خواهد  یافت و این امکان منافع 

بلند مدت صنایع را تضمین خواهد کرد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: رئیس ســازمان جهادکشاورزی آذربایجان 
شرقی از افزایش ۳۸ درصدی ارزش صادرات بخش کشاورزی در استان خبر داد.

شهرام شــفیعی، در خصوص افزایش قابل توجه صادرات بخش کشاورزی 
استان، اظهار کرد: ارزش صادرات محصولات کشاورزی استان در سال گذشته 
به ۴۹۷ میلیون دلار رســید که در مقایسه با ســال ۱۴۰۲ که این رقم ۳۶۰ 

میلیون دلار بود، رشد ۳۸ درصدی دارد.
وی افزود: از نظر وزنی نیز صادرات اســتان از ۳۳۴ هزار تن در سال ۱۴۰۲ 
به ۳۹۲ هزار تن در سال ۱۴۰۳ افزایش یافته است که نسبت به مدت مشابه 
سال قبل از نظر ارزش وزنی ۱۴ درصد افزایش توان تولیدی و صادراتی استان 

در حوزه کشاورزی را نشان می دهد.
وی با اشــاره به افزایش سهم آذربایجان شــرقی از کل صادرات کشاورزی 
کشور، اظهار کرد: این سهم از ۵.۷۲ درصد در سال ۱۴۰۲ به ۵.۹۷ درصد در 
سال ۱۴۰۳ ارتقا یافته که بیانگر موقعیت راهبردی استان در زنجیره تأمین و 

صادرات کشاورزی کشور است.
شــفیعی گفت: ارزآوری به ازای هر کیلوگرم محصول صادر شده از استان 

نیز از ۱.۰۴ دلار به ۱.۲۷ دلار افزایش یافته اســت که این رقم بســیار بالاتر 
از متوســط کشــوری )۰.۸۱ دلار( بوده و نشان می دهد محصولات صادراتی 
آذربایجان شــرقی از کیفیت بالاتری برخوردارند یا در بازارهای هدف ارزش 

افزوده بیشتری دارند.
وی با بیــان اینکه این آمارها حکایــت از افزایش کیفیت، کمیت و نقش 
استان در صادرات کشاورزی ایران دارد، افزود: با تداوم این روند و حمایت های 
هوشمندانه، می توان در آینده ای نزدیک شاهد تثبیت جایگاه استان در صدر 

صادرکنندگان محصولات کشاورزی کشور بود.
وی ادامه داد: ارزش دلاری واردات بخش کشــاورزی استان در سال ۱۴۰۳ 
نیز ۵۵۷ میلیون دلار شامل ۳.۵۸ درصد از سهم واردات بخش کشاورزی کل 

کشور بوده است.
رئیس سازمان جهادکشــاورزی آذربایجان شرقی گفت: از لحاظ وزنی نیز 

۱۹۲ هزار تن محصول کشاورزی در سال گذشته وارد استان شده است.

کرج - اباصلت عابد: شهردار کرج گفت: فرودگاه پیام یکی از ظرفیت های 
برجسته البرز است که می تواند به طور مؤثری به پتانسیل های توسعه ای استان 

افزوده شود.
به گزارش پایگاه خبری کرج امروز، مهرداد کیانی، شهردار کلان شهر کرج، 
ضمن بازدید از منطقه ویژه اقتصادی و فرودگاه پیام با محسن حسنلو، مشاور 
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات و مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی و فرودگاه 

بین المللی پیام دیدار کرد.
شــهردار با تاکید بر تدویــن برنامه های توســعه ای در این منطقه، گفت: 
پیاده ســازی اقتصاد دیجیتال و توسعه زیرساخت های حمل ونقل، به ویژه در 
حوزه حمل ونقل هوایی، دو بال شکوفایی منطقه پیام هستند که امروز با جدیت 
در حال اجرا هستند. کیانی با اشاره به اهمیت منطقه پیام در توسعه استان، 
گفت: فرودگاه پیام یکی از ظرفیت های برجسته البرز است که می تواند به طور 

مؤثری به پتانسیل های توسعه ای استان افزوده شود.
وی با اشــاره به احداث پروژه کنارگذر مهرشهر که به فرودگاه پیام متصل 
می شــود، بیان کرد: اجرای این پــروژه بزرگ نیازمنــد حمایت همه جانبه 

دستگاه های اجرایی استان است و نقش مهمی در تسهیل تردد سرمایه گذاران 
و مسافران ایفا خواهد کرد.

این مسئول با مثبت ارزیابی کردن نگاه استاندار به منطقه پیام، اضافه کرد: 
این دیدگاه زمینه ســاز بهره گیری از ظرفیت های ســایر بخش ها و در نهایت 

توسعه این منطقه خواهد شد.
شهردار کرج همچنین از اقدامات انجام شده در منطقه اقتصادی و فرودگاه 
پیام تقدیر و خاطرنشان کرد: توسعه و پیشرفت قابل توجهی در این منطقه رخ 

داده که شایسته تحسین است.
این مسئول با اشاره به کمبود زیرساخت ها در البرز، بیان کرد: منطقه ویژه 
اقتصادی و فرودگاه پیام می تواند در رفع این کمبودها نقشی محوری ایفا کند.
در ادامه این نشست حسنلو مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی پیام با اشاره به 
همزیستی مؤثر میان منطقه اقتصادی پیام و استان البرز گفت: با بهره گیری از 
این هم افزایی، می توان از ظرفیت های متقابل بهره برد و توسعه پایدار را رقم زد.
وی  همچنین از آمادگی کامل منطقه ویژه پیام برای ایفای نقش کلیدی در 
توسعه استان البرز خبر داد و با اشاره به راه اندازی پروازهای مسافری از فرودگاه 
پیام گفت: اگرچه در ماموریت این فرودگاه پروازهای مسافری تعریف نشده، اما 
در راستای مسئولیت اجتماعی و رفاه مردم، این موضوع را با جدیت پیگیری 
می کنیم. در پایان این نشست، مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی پیام و شهردار 

کرج از منطقه و همچنین مرکز دفن زباله حلقه دره بازدید کردند.

فرصت امروز - ماهان فلاح: اداره کل ورزش و جوانان استان آذربایجان 
شرقی سرپرست جدید معاونت امور ورزشی خود را تعیین و معرفی کرد.

طی حکمی از سوی دکتر حبیب مقصودی مدیرکل ورزش و جوانان استان، 
جبرائیل منصور قربانی به عنوان سرپرست معاونت امور ورزش اداره کل ورزش 
و جوانان آذربایجان شرقی منصوب و از زحمات و تلاش های جواد امان زاده 

تجلیل بعمل آمد.
در حکم سرپرستی جبرائیل منصور قربانی آمده است:

» با عنایت به مراتب تعهد، تخصص و تجربیات ارزشــمند جنابعالی در امر 
ورزش، به موجب این ابلاغ به عنوان سرپرســت معاونت امور ورزش اداره کل 

منصوب می گردید.
توســعه ورزش قهرمانی، همگانی و روستایی با رویکرد علمی و فرهنگی و 
توجه ویژه و عادلانه به امور ورزش شهرستانها، بخش ها و روستاها در راستای 
سیاســت های کلان نظام جمهوری اسلامی اسلامی و تحقق اهداف دولت از 

اهم موارد مورد انتظار اینجانب خواهد بود.

آرزومندم به یاری ایزد منان و در راستای منویات مقام معظم رهبری و دولت 
وفاق و سربلندی نظام مقدس جمهوری اسلام ایران با همفکری کارشناسان 
محترم اداره کل و صاحب نظران و پیش کسوتان و اساتید دانشگاهی استان در 

پیشبرد امور محوله موفق و سرافراز باشید. «
جبرائیل منصــور قربانی پیش از این، مســئولیت ادارات ورزش و جوانان 
شهرستان های بناب، آذرشهر، بستان آباد و تبریز را عهده دار بود و همچنین 
به عنوان رئیس اداره پشــتیبانی و توســعه منابع، رئیس گروه توسعه ورزش 
قهرمانی و ســالها در سمت معاون توسعه مدیریت و منابع اداره کل ورزش و 

جوانان استان انجام وظیفه و ایفای نقش کرده است.
کارکنان و خبرنگاران سرپرستی و نیز مدیر دفتر نمایندگی روزنامه در استان 
آذربایجان شــرقی، ضمن تقدیر از انتخاب شایســته دکتر حبیب مقصودی، 
مدیــرکل ورزش و جوانــان، برای جبرائیل منصور قربانی در مســند جدید 
مســئولیت آرزوی توفیق داشته و از تلاش ها و همکاری های جواد امان زاده 

مراتب تشکر و قدردانی خود را اعلام و ابراز می نماید.

رئیس سازمان توسعه تجارت و معاون وزیر صمت:

گروه تعاونی پیشگامان، پیشرو در حوزه تعاونی های کشور است

اقدامات مؤثر برای تسهیل تردد زائران اربعین حسینی)ع( در استان کرمانشاه

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای گیلان در بازدید ازشرکت شمش انزلی جهت نظارت برعملکرد مدیریت مصرف آن عنوان کرد:

تعامل، تبادل نظر و تدبیر لازمه عبور موفق از شرایط پیك بار است

رئیس سازمان جهادکشاورزی استان اعلام کرد؛

افزایش ۳۸ درصدی ارزش صادرات بخش کشاورزی در آذربایجان شرقی

برای همکاری با منطقه ویژه اقتصادی و فرودگاهی پیام آماده ایم

در حوزه امور ورزشی؛

معاون جدید مدیرکل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی منصوب شد

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل شــرکت 
شــهرک های صنعتی اســتان آذربایجان  شرقی گفت: 
در حال حاضر در اســتان آذربایجان  شرقی ۵۷ شهرک 
صنعتی مصوب و ۱۲ شــهرک صنعتی غیردولتی وجود 
دارد که ۸۵ هزار نفر در این شــهرک ها مشغول به کار 

هستند. 
ســهراب فیض  زاده در مراســم تجلیل از مقام کارگر 
در شــهرک صنعتی فناوری قطعات خــودرو افزود: اگر 
طرح های در دســت اقدام در آینده به بهره برداری برسد 
بدون تردید میزان اشــتغال در شهرک های صنعتی به 

۱۷۰ هزار نفر خواهد رسید.
وی با اشاره به استقبال بالای فعالان بخش خصوصی 
برای ســرمایه گذاری در بخش صنعت گفت: طرح های 
توسعه زیادی در شهرک های استان وجود دارد که تقریبا 
زیرســاخت های این پروژه ها عملیاتی شده است و آماده 

واگذاری هستیم.
مدیرعامل شــرکت شــهرک های صنعتی اســتان 
آذربایجان  شــرقی تاکید کرد: در حــال حاضر باید با 
بهره گیــری از تکنولوژی هــای پیشــرفته و یادگیری 
آموزش های بروز توانمندی های خود را در بخش تولید 

افزایش دهیم.
فیض زاده با اشــاره به اهمیت نامگذاری شــعار سال 
به عنوان سال ســرمایه گذاری برای تولید از سوی مقام 

معظم رهبری گفت: داشــتن مهارت ها و توانمندی های 
ویــژه، موجب تثبیت کار می شــود امیدواریم با افزایش 

توانمندی های مختلف شاهد پیشرفت های روز افزون در 
حوزه صنعت و تولید باشیم.

وی بــا بیان این کــه کارگران از جامعــه و دولت 
انتظارات زیادی دارند، افزود: باید به نیازهای کارگران 
توجه ویژه ای داشــته باشیم چرا که اگر حال کارگران 
خوب باشد بدون تردید حال جامعه نیز خوب خواهد 

بود.
مدیرعامل شــرکت شــهرک های صنعتی اســتان 
آذربایجان  شــرقی با بیان این که بایــد تلاش کنیم با 
اقداماتــی که انجام می دهیم حال جامعه خوب شــود، 
گفت: افزایش امنیت شغلی و رفاه کارگران موجب رشد و 

بالندگی جامعه می شود.
فیض زاده یکی از وظایف اساسی شرکت شهرک های 
صنعتی را حمایت از بخش کار و تولید عنوان کرد و افزود: 
یکی از اهداف اصلی دیگر این شــرکت توسعه اشتغال و 

افزایش سرمایه گذاری است.
مدیرعامل شــرکت شــهرک های صنعتی اســتان 
آذربایجــان  شــرقی ضمن اعــلام آمادگی بــرای ارائه 
آموزش های مختلف در واحدهای صنعتی گفت: ســال 
گذشــته به منظور توانمندسازی برای حدود پنج هزار و 

۱۰۰ نفر آموزش ارائه شد.

مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان:

۸۵ هزار نفر در شهرک های صنعتی آذربایجان  شرقی مشغول به کار هستند
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صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، روبروی بیمارستان مهر

پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل علی
اگ��ر فقط یک نکته در دنیای امروز قطعی باش��د، آن 
چیز تغییر اس��ت. دیگر نمی توان روی مدل های ثابت و 
ش��یوه های قدیمی حس��اب کرد؛ چراکه هر روزه قواعد 
بازی دگرگون می ش��وند. دنیای کسب و کار به ویژه در 
س��احت دیجیتال بیش از هر زم��ان دیگری در معرض 
تحولاتی ریش��ه ای و شتاب زده است. امروز برای آنکه در 
رقابت باقی بمانید باید نه تنها با تغییرات همراه ش��وید 

بلکه چند گام جلوتر از آنها حرکت کنید.
در این فضای پرسرعت و رقابتی مهمترین سرمایه هر 
برند ی��ا کارآفرین آمادگی برای مواجهه با آینده اس��ت. 
آینده ای که پ��ر از تکنولوژی های ن��و، رفتارهای جدید 
مصرف کننده و مدل های تجاری دگرگون ش��ده اس��ت. 
به ویژه در حوزه کس��ب و کاره��ای دیجیتال هیچ چیز 
به اندازه درک درست از ترندهای در حال ظهور اهمیت 
ندارد. این ترندها همچون نقشه های راهی هستند که به 
ما نشان می دهند فردا چه می طلبد و امروز چه باید کرد.

از ه��وش مصنوع��ی و متاورس گرفته ت��ا پلتفرم های 
اش��تراکی و مدل های تج��ارت پایدار، هر ک��دام از این 
ترندها فرصت هایی را پی��ش روی برندها قرار می دهند؛ 
البته به شرط آنکه به موقع آنها را بشناسند و راهی برای 
پیاده س��ازی خلاقانه ش��ان بیابند. فهم آین��ده به معنای 
صرفا پیش بینی نیس��ت، بلکه آماده س��ازی ذهن و مدل 
ذهنی برای تصمیم گیری های جس��ورانه است. ما در این 
مقاله می خواهیم به بررسی ترندهایی بپردازیم که مسیر 
کسب و کارهای دیجیتال در سال های آینده را مشخص 
خواهند کرد. هر ترند را به صورت مجزا بررسی می کنیم 
تا هم مفهوم آن روش��ن شود و هم کاربردهای عملی اش 
برای ش��ما ملموس باشد. اگر به دنبال همراستا شدن با 

آینده هستید، این مقاله برای شماست.
حضور هوش مصنوعی در همه سطوح کسب و کار

تا همین چند س��ال پیش، هوش مصنوعی بیش��تر به 
فیلم های علمی-تخیلی تعلق داش��ت، اما حالا به یکی از 
کلیدی ترین ابزاره��ای رقابت در دنیای دیجیتال تبدیل 
شده است. از تحلیل رفتار مشتری گرفته تا بهینه سازی 
عملیات، اتوماس��یون فرآیندهای سازمانی و حتی تولید 
محتوا هیچ حوزه ای نیس��ت که از هوش مصنوعی تاثیر 
نپذیرفته باش��د. در آینده این تاثیر نه تنها باقی می ماند 

بلکه عمیق تر هم می شود.
یک��ی از مهمتری��ن پیامده��ای فراگیر ش��دن هوش 
مصنوعی تغییر در س��اختار شغلی و نقش های سازمانی 
خواهد بود. مش��اغلی که مبتنی بر تکرار و پردازش های 
س��اده هستند به تدریج به ماشین ها واگذار می شوند. در 
مقابل نقش هایی ک��ه نیازمند خلاقیت، تحلیل چندلایه 
یا تصمیم گیری انس��انی هس��تند، ارزش بیش��تری پیدا 
می کنند. این یعنی مدیران منابع انس��انی باید از حالا به 

فکر بازآموزی نیروی انسانی باشند.
در عین حال هوش مصنوعی به برندها کمک می کند 
تا تجربه مش��تری را به طرز بی س��ابقه ای شخصی سازی 
کنند. پلتفرم های فروش آنلاین، چت بات های هوشمند، 
سیس��تم های پیش��نهاد محص��ول و حت��ی ایمیل های 
تبلیغات��ی، هم��ه می توانن��د با هوش مصنوع��ی کارایی 
بالات��ری پی��دا کنند. نتیج��ه این فرآین��د، افزایش نرخ 
تبدی��ل، کاهش هزینه های بازاریابی و بالا رفتن وفاداری 
مش��تریان خواهد بود. اما باید مراقب ب��ود که این ابزار 
بدون سیاس��تگذاری دقیق، به تله ای ب��رای برند تبدیل 
نش��ود. نگرانی های مرب��وط به حفظ حری��م خصوصی، 
سوءاس��تفاده از داده ها و بی اعتم��ادی عمومی می تواند 
تبعاتی منفی برای برندها ایجاد کند. بنابراین اس��تفاده 
از ه��وش مصنوعی باید در چارچوب اخلاقی ش��فاف و 

تعامل محور صورت گیرد.
کسب و کارهایی که در آینده از قدرت هوش مصنوعی 
به درستی بهره بگیرند، نه تنها کارآمدتر می شوند، بلکه 
تصمیم های س��ریع تر، دقیق تر و هوش��مندانه تری اتخاذ 
خواهند کرد. در دنیای دیجیتال آینده، هوش مصنوعی 

نه یک گزینه، بلکه ضرورت خواهد بود.
شخصی سازی عمیق تجربه مشتری

در س��ال های آینده، برندها بی��ش از هر زمان دیگری 
به اهمیت تجربه مش��تری واقف خواهند ش��د اما نه هر 
تجرب��ه ای؛ بلکه تجرب��ه ای که کاملا ب��ا نیازها، علایق و 
الگوهای رفتاری هر فرد منطبق باشد. این همان چیزی 
اس��ت که تحت عنوان شخصی س��ازی عمیق ش��ناخته 
می ش��ود. به لط��ف داده ه��ای رفت��اری و الگوریتم های 

پیش��رفته تحلیل، برندها می توانند مس��یر تعامل با هر 
کاربر را به صورت منحصر به فرد طراحی کنند.

فناوری های نوینی چون یادگیری ماش��ینی، پردازش 
زب��ان طبیع��ی و تحلیل احساس��ات به برنده��ا امکان 
می دهن��د تا در لحظه بفهمند کاربر به چه چیزی علاقه 
دارد، از چه چیزی خس��ته شده و در جست وجوی چه 
تجربه ای اس��ت. حتی زمان مناسب برای ارسال ایمیل، 
لحن مناس��ب پیام، رنگ بندی وب س��ایت و محصولات 
پیشنهادی نیز می توانند برای هر کاربر تغییر کنند. این 
س��طح از شخصی س��ازی، وفاداری و رضای��ت را به طرز 
چش��مگیری افزایش می دهد اما این مسیر بدون چالش 
نیست. نخستین چالش، مس��ئله حفظ حریم خصوصی 
کارب��ران اس��ت. برندهایی که با بی احتیاط��ی داده ها را 

مدیریت می کنند، ممکن اس��ت ب��ا واکنش های منفی 
ی��ا حتی اقدامات حقوقی روبه رو ش��وند. دومین چالش، 
نیاز به زیرس��اخت های فن��ی و تیم ه��ای تحلیلی قوی 
اس��ت که بس��یاری از کس��ب وکارهای کوچک هنوز به 
آن مجهز نیس��تند. از س��وی دیگر، برندهایی که زودتر 
در این حوزه س��رمایه گذاری کنند، مزیت رقابتی بزرگی 
به دس��ت خواهن��د آورد. زیرا در دنیایی ک��ه کاربران با 
تبلیغات بی ش��مار احاطه ش��ده اند، فق��ط آنهایی موفق 
خواهن��د بود که تجربه ای ش��خصی، منحص��ر به فرد و 
معنادار خلق کنند. شخصی س��ازی عمیق به برندها این 
امکان را می دهد که فراتر از فروش، ارتباطی احساس��ی 
با مش��تریان خود برقرار کنند؛ رابطه ای که در بلندمدت 

تبدیل به سرمایه ای پایدار و ارزشمند خواهد شد.
ظهور پلتفرم های بدون کد

ت��ا همین چند س��ال پیش، س��اخت هر ن��وع پلتفرم 
دیجیتال نیازمند تیمی از توسعه دهندگان حرفه ای بود، 
اما امروز با ظه��ور پلتفرم های بدون کد دنیای دیجیتال 
س��ازی وارد فاز تازه ای ش��ده اس��ت. این ترن��د امکان 
توسعه اپلیکیش��ن ها، صفحات وب، فروشگاه های آنلاین 
و ابزارهای اتوماس��یون را برای کس��انی فراهم کرده که 
هیچ دانشی از کدنویسی ندارند. این انقلاب نقطه عطفی 
در دسترس��ی برابر به فناوری اس��ت. ح��الا کارآفرینان، 
بازاریاب ها و حتی مدیران منابع انس��انی می توانند بدون 
وابس��تگی به تیم فنی راه حل های دیجیتال متناسب با 
نیازش��ان طراحی و اجرا کنند. این مس��ئله هم سرعت 
ن��وآوری را بالا برده و هم هزینه های توس��عه را کاهش 

داده است.
پلتفرم های��ی مث��ل وب فل��و )Web Flow(، زاپی��ر 
)Zapier( و باب��ل )Bubble( تنه��ا چن��د نمون��ه از 
ابزارهای��ی هس��تند ک��ه کس��ب و کاره��ای کوچک و 
اس��تارت آپ ها را ق��ادر س��اخته اند در کمترین زمان، به 
محصول دیجیتال دلخواه شان برسند. حتی شرکت های 
بزرگ هم برای تس��ت اولیه چنین فرآیندهایی به سوی 

پلتفرم های بدون کد رو آورده اند. 
البت��ه ای��ن ترن��د ب��ه معن��ای بی نی��ازی کام��ل از 
توس��عه دهندگان نیس��ت، بلکه بیش��تر به معنای تغییر 
نقش آنهاست. حالا توسعه دهندگان باید تمرکز بیشتری 
بر توسعه زیرساخت ها و پیاده سازی پروژه های پیچیده تر 
داش��ته باشند، درحالی که تیم های غیرفنی می توانند بر 

حل مسائل ساده و روزمره متمرکز شوند.
تمرکز بر تجارت پایدار و برندهای سبز

در س��ال های اخی��ر دغدغه ه��ای زیس��ت محیطی و 
اجتماعی نقش پررنگ تری در رفتار خرید مشتریان پیدا 
کرده اند اما در آینده نزدی��ک، این نگرش به یک انتظار 
جدی و معیار اصلی انتخاب برندها تبدیل خواهد ش��د. 
برندهای��ی که فاقد رویکردهای پایدار در زنجیره تأمین، 
تولید و بازاریابی باشند، به راحتی از رقابت کنار گذاشته 
خواهند ش��د. مش��تریان جدید، به ویژه نس��ل زد و آلفا 
ترجیح می دهند با برندهایی تعامل داش��ته باش��ند که 
ماموریتی فراتر از سود دارند. برندهایی که دغدغه محیط 
زیست، حقوق کارگران، ش��فافیت مالی و اخلاقی را در 
رفتار خود نش��ان می دهند. از بس��ته بندی های بازیافتی 
گرفت��ه تا مصرف ان��رژی پاک، همه اینها به بخش��ی از 

هویت برند تبدیل شده اند.
در همین راس��تا، برندها باید رویکرد برندینگ س��بز 
)Green Branding( را ج��دی بگیرن��د، ام��ا توجه 
داش��ته باشید که س��بز بودن واقعی مهم است، نه صرفا 
تبلیغاتی؛ چراکه مخاطب امروز به راحتی می توانند نقش 
ب��ازی کردن برندها را تش��خیص دهن��د و برندهایی که 
دروغ بگوین��د را تحریم می کنند. برندهایی که در آینده 
همراس��تا با ارزش ه��ای پایداری حرک��ت کنند، نه تنها 
از نظر اخلاقی جلوتر هس��تند، بلک��ه با جامعه ای همراه 
خواهند ش��د که در تصمیم های خریدش نگاه بلندمدت 
دارد. آین��ده دیجیتال، آین��ده ای اخلاق محور و آگاهانه 

است.
ادغام تجارت و سرگرمی 

تلاقی دنیای تجارت و س��رگرمی مفهومی است که به 
سرعت در حال گسترش است. در آینده، برندها فقط به 
دنبال فروش محصول نخواهند بود، بلکه به دنبال ایجاد 
تجربه هایی س��رگرم کننده و احساس��ی برای مشتریان 

خواهند بود. 
یکی از بارزترین جلوه های این ترند، رشد سریع فروش 
آنلای��ن در پلتفرم های��ی مانند تیک تاک و اینس��تاگرام 
اس��ت. کاربران در حال تماش��ای ویدئوه��ای جذاب به 
ص��ورت بی وقفه می توانن��د محصول را بخرن��د، نظرات 
دیگ��ران را بخوانند و حتی در لحظه با فروش��نده گفت 
وگو کنند. همه اینها در بستر سرگرمی اتفاق می افتد، نه 

در قالب تبلیغات رسمی.

در ای��ن فض��ا برندهای��ی موفقند که داستان س��رایی 
بل��د باش��ند، از ترنده��ای فرهنگی اس��تفاده کنند و با 
مخاطب خود تعامل واقعی برقرار کنند. مثلا اس��تفاده از 
اینفلوئنسرها، س��اخت ویدئوهای طنز یا حتی مشارکت 
در چالش های ش��بکه های اجتماعی، راه هایی هس��تند 

برای اجرای این نوع بازاریابی جدید.
س��رگرمی در کنار جذابیت، یک��ی از روش های مقابله 
با خستگی تبلیغاتی کاربران هم هست. مخاطبان امروز 
کمتر به تبلیغات س��نتی واکنش نشان می دهند، اما اگر 
برند در قالب یک روایت جذاب وارد ش��ود، توجه آنها را 
جلب می کن��د. در آینده نزدیک، کس��ب و کارهایی که 
سرگرم کننده اند، مشتری بیش��تری دارند. آنها نه فقط 
محصول می فروشند، بلکه داستان، هیجان و حس تعلق 
را عرضه می کنند. ترکیب تجارت و س��رگرمی، فرمولی 

برای برندهای آینده نگر است.
هوش مصنوعی در خدمت خلاقیت تجاری

اگرچه هوش مصنوعی مدت هاست در تحلیل داده ها، 
پیش بینی رفتار مش��تری و بهینه سازی تبلیغات به کار 
گرفته می ش��ود، اما استفاده از آن در حوزه های مختلف 
کس��ب و کار چه��ره ای کاملا جدی��د و انقلابی به خود 
گرفته است. این دسته از فناوری ها دیگر صرفا تحلیلگر 
نیس��تند، بلکه می توانن��د محتوا خلق کنن��د. این نکته 
کلیدی برای بس��یاری از کارآفرینان نویدبخش روزهای 

خوشی است. 
ب��رای برندها این یعن��ی صرفه جویی در زمان، کاهش 
هزینه ه��ای تولید محتوا و افزای��ش کیفیت خروجی ها. 
حالا ی��ک کارآفرین یا تیم بازاریاب��ی کوچک می توانند 
به کمک ابزارهایی مانن��د چت جی پی تی، جیمنای یا 
کوپایل��ت از صف��ر تا صد یک کمپی��ن را طراحی کنند، 
بی آنکه نیاز به بودجه های نجومی یا استخدام متخصصان 

متعدد داشته باشند.
ب��ا این ح��ال کاربرد ه��وش مصنوعی مول��د فقط در 
بازاریابی خلاصه نمی ش��ود. طراح��ی محصول، نوآوری 
در خدم��ات، تحلیل بازار و حتی تولی��د دانش فنی نیز 
از جمل��ه حوزه هایی هس��تند که این فن��اوری می تواند 
نقش آفرین��ی کند. آینده ای را تصور کنید که در آن تیم 
طراحی ش��ما، متشکل از انسان ها و الگوریتم های خلاق 

است!
اما ای��ن ترند هم با چالش هایی همراه اس��ت. یکی از 
مهمتری��ن آنها مس��ئله اصالت محتواس��ت. کاربران به 
درس��تی می پرس��ند که آیا برندها با تولیدات ماشینی، 
ارزش انس��انی ارتب��اط را از بین می برند؟ از طرف دیگر، 
مس��ائل حقوقی درباره مالکیت آثار تولیدش��ده توس��ط 
ه��وش مصنوعی هنوز به طور کامل ش��فاف نش��ده اند. 
ب��ا وجود این چالش ها، برندهایی که به درس��تی از این 
فناوری اس��تفاده کنند و آن را به عن��وان مکملی برای 
خلاقیت انس��انی به کار گیرند، می توانند در موج آینده  
کس��ب وکار دیجیتال، پیشتاز باش��ند. هوش مصنوعی 
مول��د نه تهدی��د، بلکه اب��زار تحول آفرینی اس��ت برای 

نوآوری های بی سابقه.
تقویت نقش واقعیت افزوده و مجازی در تجربه 

مشتری
در آینده  نزدیک، مرز میان دنیای فیزیکی و دیجیتال 
به ش��کلی بی س��ابقه کمرنگ خواهد ش��د. فناوری های 
واقعیت افزوده و مجازی قرار است شیوه تعامل مشتریان 
ب��ا برندها را از بنیاد متحول کنن��د. این فناوری ها دیگر 
فقط ابزارهای بازی و س��رگرمی نیستند، بلکه به بخشی 

از استراتژی بازاریابی، فروش و خدمات تبدیل شده اند.
تصور کنید بتوانید یک لباس را به صورت مجازی پرو 
کنی��د، بدون آنکه قدمی از خانه بیرون بگذارید. یا پیش 
از خری��د مبلمان، آن را در فض��ای منزل تان به صورت 
س��ه بعدی ببینید. همی��ن حالا برندهای��ی مثل آیکیا، 
س��فورا و نایک چنین امکاناتی را فراهم کرده اند و نتایج 

خارق العاده ای گرفته اند.
در دنیای خدمات نیز واقعیت مجازی نقش مهمی ایفا 
خواه��د کرد. از تورهای مجازی برای بازدید از املاک، تا 
جلسات مش��اوره روانشناسی در فضای متاورس، همه و 
همه تجربه ای جدید، مؤثر و ماندگار را برای مش��تریان 
فراه��م می کنن��د. در آین��ده، برندهایی ک��ه تجربه ای 

چندحسی و فراگیر ارائه دهند، برنده خواهند بود.
البته پیاده سازی این فناوری ها نیازمند سرمایه گذاری 
اولیه، تولید محتواهای با کیفیت و آموزش نیروی انسانی 
است. بنابراین در کوتاه مدت ممکن است فقط برندهای 
بزرگ از آن بهره بگیرند، اما با پیش��رفت زیرساخت ها و 
کاهش هزینه ها، به زودی همه کسب وکارها به این ترند 
دسترس��ی خواهند داشت. واقعیت افزوده و مجازی پلی 
اس��ت میان خلاقیت، فناوری و تجربه انسانی. برندهایی 
ک��ه زودتر این پ��ل را بس��ازند، فرصت طلای��ی تعامل 

عمیق تری با مشتریان به دست خواهند آورد.
سخن پایانی

دنیای کس��ب و کار دیجیتال در حال ورود به عصری 
تازه اس��ت؛ عصری که در آن فناوری تنها ابزار نیس��ت، 
بلکه ش��ریک اس��تراتژیک برندها برای ساخت آینده ای 
هوشمند، س��ریع و انس��انی تر اس��ت. از شخصی سازی 
عمیق تا پلتفرم های بدون کد، از برندهای سبز تا ترکیب 
تجارت با س��رگرمی، همه این ترندها پیام واحدی دارند: 
برندهایی که انعطاف پذیر، نوآور و همراستا با ارزش های 

انسانی حرکت کنند، برنده آینده خواهند بود.
ش��ما برای موفقیت در این مسیر نه تنها باید از تغییر 
اس��تقبال کنید، بلکه باید آن را کاملا درک نمایید. نیاز 
به جس��ارت، یادگیری مداوم، چابکی سازمانی و مهمتر 
از هم��ه اعتماد به قدرت انس��ان ب��رای خلاقیت در دل 
تکنولوژی اس��ت. آینده از آنِ آنهایی اس��ت که امروز به 

جای ترس از نو شدن به استقبال آن می روند.
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