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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

مسیر خروج ایران از انزوای اقتصادی باز شد

سیگنال پالرمو
به اقتصاد

فرصت امروز: همزمان با سفر ترامپ به خاورمیانه و در حالی که افکار عمومی، چشم به مذاکرات ایران و آمریکا 
دوخته اس��ت، خبر تصويب لايحه پالرمو در مجمع تش��خيص مصلحت نظام، توجه بسياري از فعالان اقتصادي و 
ناظران سياس��ي را به خود جلب كرد. این اتفاق مهم در حالی رخ داده که نش��انه‌هایی از پیش��رفت در مذاکرات 
تهران و واشنگتن به چشم می‌خورد و خوش‌بینی‌ها نسبت به آینده اقتصاد ایران افزایش یافته است. کنوانسیون 
پالرمو، یکی از چهار کنوانسیون بین‌المللی مورد تاکید FATF است که ایران فقط به دو مورد آن پیوسته بود. 
حال با تصويب لايحه پالرمو در مجمع تشخيص، گام مهمی برای کاهش ریسک‎های اقتصادی ایران برداشته...

نماگرهای بورسی به سقف تاریخی خود رسیدند

صعود بورس به وقت اردیبهشت
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اولین مقصد خانواده‎ها و بنگاه‎ها برای سرمایه‌گذاری کجاست؟

جذابیت بازارهای مالی برای ایرانیان
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مدیریت و کسب‌و‌کار

2

رون�د اجرای طرح نهضت ملی مس�کن با ۱۰ برنامه جدید وزارت راه و شهرس�ازی با محوریت معاونت 
مس�کن و ساختمان، س�رعت گرفته اس�ت. دیدارهای چهره به چهره با متقاضیان، تزریق منابع مالی 

جدید، تامین خدمات زیربنایی و روبنایی، رصد پروژه‌ها از طریق سامانه تمِ و تمرکز بر مسکن 
حمایتی و دهک‌های پایین از جمله کارهایی است که توسط این وزارتخانه انجام می‌شود...

زمین برای ساخت 3.6 میلیون مسکن تامین شد

رصد مسکن ملی در میدان

سرمقاله

چالش کارمزدهای 
جدید بانکی

علی نظافتیان
پژوهشگر حقوق بانکی

بخش��نامه  در  مرکزی  بانک 
انواع  کارم��زد  خ��ود،  جدی��د 
خدمات بانکی را به‌روزرس��انی 
کرده است. پرس��ش آن است 
که کارمزده��ای جدید بانکی، 
فرص��ت؟  ی��ا  اس��ت  چال��ش 
اساس��ا کارمزد چ��ه تفاوتی با 
س��ود تس��هیلات بانکی دارد، 
موازین قانونی آن کدام اس��ت 
و آی��ا بانک‎ه��ا می‎توانند برای 
پرداخت تس��هیلات بانکی، هم 
س��ود تس��هیلات بگیرند و هم 
علاوه بر س��ود، مبلغ��ی دیگر 
تحت عنوان کارمزد تسهیلات 
از م��ردم مطالبه کنند؟ مهمتر 
از هم��ه، آی��ا نرخ‎ه��ای جدید 
میان  رقاب��ت  بانکی،  کارم��زد 
بانک‎ه��ا )ب��رای ارائ��ه بهت��ر 
خدم��ات بانک��ی به م��ردم( را 

افزایش خواهد داد؟
در بانکداری بدون ربا، روابط 
حقوقی بین بانک‎ها و مشتریان 
)تس��هیلات‎گیرندگان(، مبتنی 
بر معاملات معمولی اس��ت که 
توسط مجلس شورای اسلامی 
و ش��ورای نگهب��ان، مش��روع 
شناخته شده و معرفی شده‎اند 
و هم‌اکن��ون در س��طح جامعه 
در ح��ال انجام اس��ت. معمولا 
حاصل معامل��ه از نظر تجاری، 

»کسب سود« است.

ادامه در همین صفحه

هرچن��د با توجه به نوع عقد )عقود مبادله‎ای یا عقود 
مشارکتی(، میزان سود حاصل از انواع معاملات ممکن 
اس��ت با توجه به وضعیت اقتصادی بازار متفاوت باشد. 
پ��س بانک‎ه��ا در پرداخت تس��هیلات، معامل��ه انجام 
می‎دهن��د و درآم��د آنها از پرداخت تس��هیلات بانکی، 
س��ود حاصل از این معاملات )تسهیلات بانکی( است. 
بنابرای��ن آنچه ک��ه در پرداخت تس��هیلات قانونا عاید 
بانک‎ها می‎شود، فقط »سود تسهیلات« است. »سود« 
نیز درآمد حاصل از انجام معاملات مشروع است. پس از 
نظر موازین حقوق بانکی، »سود تسهیلات«، »کارمزد« 

نیست و »کارمزد« در واقع، مزد خدمات بانکی است.
بخش نخست: تفاوت سود و کارمزد خدمات بانکی

فعالی��ت بانک‎ه��ا صرفا مح��دود به پرداخ��ت وام و 
تس��هیلات بانکی نیست و افزون بر پرداخت تسهیلات، 
خدم��ات مختلف بانکی هم به  مردم ارائه می‎دهند که 
 BANKING( »های بانکی‎بدان »خدمات و سرویس
SERVICES( گفت��ه می‎ش��ود. در پ��اره‎ای از ای��ن 
خدمات، بانک فقط یک کار معین )مثلا دریافت وجوه 
قبوض آب، برق و گاز( انجام می‎دهد اما در موارد دیگر، 
بانک علاوه بر ارائه خدمات، نوعی تعهد یا ریسک بانکی 
را ه��م برعهده می‎گیرد؛ مانند ص��دور ضمانت‎نامه که 
بانک، تعهد ضمانت‎خ��واه در مقابل ذی‎نفع را به مدت 
و مبلغ مش��خص به عهده می‎گیرد. صدور ضمانت‎نامه 
بانکی یا اعتبار اس��نادی نیز نوعی خدمات بانکی است، 
ام��ا نوع خدمات��ی که بانک ب��ا ص��دور ضمانت‎نامه یا 
اعتبار اسنادی برعهده می‎گیرد، با سایر خدمات بانکی 
متفاوت است. بانک با صدور ضمانت‎نامه بانکی یا اعتبار 
اس��نادی، ریس��ک مالی پرداخت مبل��غ ضمانت‎نامه یا 
اعتبار اسنادی را برعهده می‎گیرد. پس جنس خدمات 
بانکی صدور ضمانت‎نامه و اعتبار اس��نادی، متفاوت از 
سایر خدمات بانکی است. به عبارتی، صدور ضمانت‎نامه 
و اعتبار اس��نادی برای بانک‎ها از ن��وع خدمات دارای 

ریسک مالی بالا )high risk( محسوب می‎شود.
در خدم��ات بانکی هیچ گون��ه معامله‎ای بین بانک و 
مش��تری انجام نمی‎ش��ود؛ یعنی چیزی خرید و فروش 
نمی‎ش��ود، بلکه بانک فقط خدمت��ی ارائه می‎کند و در 
ازای ارائه ای��ن خدمات، مبلغی تحت عنوان »کارمزد« 
دریافت می‎کند. مثال‎ها از انواع خدمات بانکی، فراوان 
اس��ت. نقل و انتقال پول بین حس��اب‎های مش��تریان، 
پرداخ��ت قبوض خدمات عمومی، مانند گاز، برق و آب 
یا پرداخت عوارض شهرداری و پرداخت مالیات، از انواع 
خدمات بانکی است. قاعدتا میزان کارمزد بانک‎ها در آن 
دسته از خدماتی که متضمن ریسک بالای بانکی است، 
بایس��تی بیش��تر از خدمات معمول بانکی باشد. قانون 
بان��ک مرکزی، »خدم��ات بانک��ی« را این‎گونه معرفی 
کرده اس��ت: »مجموعه اقداماتی غیر از عملیات بانکی، 
نظیر صدور ضمانت‎نامه و گش��ایش اعتبار اسنادی که 
مؤسسه اعتباری می‎تواند در چارچوب قوانین مربوط به 
مشتریان ارائه دهد و در قبال آن کارمزد دریافت کند.« 
البته این تعریف چندان درس��ت نیس��ت؛ زیرا خدمات 

بانکی در مجموع در دس��ته عملی��ات مجاز بانکی قرار 
دارد. عملی��ات بانک��ی، منحصر به تس��هیلات بانکی و 

تجهیز منابع بانکی نیست.
گرچه متاسفانه در قانون بانک مرکزی، مدلی خاص 
برای کس��ب وکار بانک‎ها تعیین نش��ده است، اما مدل 
درآمدی و کس��ب وکار بانک‎ها در ایران عمدتا مبتنی 
بر کسب سود  از پرداخت تسهیلات و همچنین کسب 
درآمد از محل ارائه خدمات است. در پرداخت تسهیلات، 
بانک‎ها با مش��تری معامله می‎کنند و درآمدشان از این 
معامله )یعنی پرداخت تس��هیلات( سود است. بنابراین 
در پرداخت تس��هیلات بانکی، مطالبه مبالغی اضافه بر 
س��ود، تحت عنوان »کارمزد تسهیلات«، مبنای قانونی 
ندارد. »س��ود« ب��ا »کارمزد خدمات بانک��ی«، متفاوت 
اس��ت. »سود« حاصل معامله مش��روع است؛ در حالی 
که »کارمزد« حق‎الزحمه بانک بابت کارهایی است که 

برای مشتری انجام می‎دهد.
بخش دوم: مبانی قانونی دریافت کارمزد از مشتریان
کارم��زد خدمات بانکی، مول��ود قوانین بعد از انقلاب 
نیست، بلکه سوابقی از کارکرد این پدیده در بانکداری 
قبل از انقلاب و قوانین آن مشاهده می‎شود. بند 4 ماده 
14 قانون پولی و بانکی )مصوب 1351(، »تعیین میزان 
حداق��ل و حداکثر بهره و کارم��زد دریافتی و پرداختی 
بانک‎ه��ا« را یکی از م��وارد مداخله و نظ��ارت قانونی 
بانک مرکزی در امور بانکی، معرفی کرده اس��ت. بعد از 
انقلاب نیز بن��د 4 ماده 19 قانون عملیات بانکی بدون 
ربا، »تعيي��ن انواع و ميزان حداق��ل و حداكثر كارمزد 
خدمات بانكي )‌مش��روط بر اينكه بي��ش از هزينه كار 
انجام شده نباشد( و حق‌‎الوكاله به‎كارگيري‌ سپرده‌هاي 
سرمايه‌‎گذاري كه توس��ط بانك‎ها دريافت مي‎شود« را 
از م��وارد مداخله بانک مرکزی در امور بانکی، دانس��ته 

است.
بخش سوم: معیار قانونی تعیین نرخ انواع کارمزد

با توج��ه به قوانی��ن و مقررات مورد اش��اره، به نظر 
می‎رسد معیار اصلی تعیین میزان کارمزد انواع خدمات 
بانکی براس��اس مبانی قانون عملی��ات بانکی بدون ربا، 
آن اس��ت که کارم��زد خدمات بانکی بایس��تی برابر با 
هزینه تمام شده آن برای بانک‎ها باشد؛ به عنوان مثال، 
اگ��ر نقل و انتقال یک میلیارد ریال از یک حس��اب به 
حس��اب دیگر، 100 هزار تومان هزینه سیستمی برای 
بانک داش��ته باش��د، در این صورت کارمزد این نقل و 
انتقال بانک��ی باید همان 100 هزار تومان باش��د. این 
یعنی از نظ��ر قانون عملیات بانکی ب��دون ربا، بانک‎ها 
در بحث کارمزد خدم��ات بانکی نمی‎توانند درآمدزایی 
کنند و فقط بایستی هزینه تمام‎شده خود را از مشتری 
دریاف��ت کنند. به نظر می‎رس��د این م�الک در قانون 
جدید بان��ک مرکزی تا حدی تغییر یافته اس��ت؛ زیرا 
بند 5 قس��مت »ب« ماده 4، یکی از اختیارات بانک‎ها 
را »دریاف��ت کارمزد در برابر ارائه خدمات در چارچوب 
دس��تورالعمل‎های مصوب هیأت عال��ی« اعلام کرده و 
در تش��ریح اختیارات قانونی هیأت عالی بانک مرکزی، 

»اتخ��اذ تصمیم در م��ورد نرخ کارمزد ان��واع خدمات 
بانکی، متناسب با هزینه تمام شده خدمات« را از جمله 
اختیارات قانونی هیأت عالی بانک مرکزی تعیین کرده 
اس��ت. بنابراین قانونگذار در قان��ون بانک مرکزی برای 
تعیی��ن انواع کارمزد بانکی، معیار »متناس��ب با هزینه 
تمام‎شده« را در نظر گرفته است. حال سوال این است 
که بانک مرکزی ب��رای تعیین کارمزد هر نوع خدمات 
بانکی، براساس چه معیار و چگونه نرخ کارمزد خدمات 
بانکی، به صورتی که »متناس��ب با هزینه تمام‎ش��ده« 

باشد، را تعیین می‎کند؟
گرچه بانک مرکزی در بخش��نامه خود، گفته اس��ت 
ک��ه »با عنایت به ضوابط ابلاغی ناظر به خدمات بانکی 
ریالی و الکترونیکی و نیز تغییر سطح عمومی قیمت‎ها 
و همچنی��ن برمبنای پیش��نهادهای واصله از ش��ورای 
هماهنگی بانک‎های دولتی و کانون بانک‎ها و موسسات 
اعتباری خصوصی و بررس��ی‎های به عم��ل آمده و در 
نهای��ت پس از هماهنگی با هی��أت عالی بانک مرکزی، 
ان��واع و حداکثر میزان کارم��زد خدمات بانکی ریالی و 
الکترونیکی، مورد بازنگری و به‌روزرسانی قرار گرفت«، 
اما نرخ‎های جدید کارمزد، زمینه مناس��بی برای ایجاد 
رقاب��ت بین بانکی برای ارائه هرچه بهتر خدمات بانکی 
به مردم ندارد. قاعدتا بانک‎ه��ا در جریان کامل هزینه 
تمام ش��ده خدمات بانکی هستند و می‎توان با استعلام 
از آنها و بررس��ی علم��ی مبالغ پیش��نهادی، نرخ انواع 
کارمزد بانکی، متناسب با متوسط هزینه تمام‎شده این 

خدمات را تعیین کرد.
بخش چهارم: کارمزد در بانک‎های اروپا و آمریکا

براساس بررسی و جس��ت‎وجو از هوش مصنوعی در 
بانک‌های اروپای��ی و آمریکایی، ن��رخ کارمزد خدمات 
بانکی در بخش‌های مختلف، متفاوت است، اما به طور 

کلی، می‌توان این موارد را اینطور دسته‌بندی کرد:
1-کارم��زد حس��اب ج��اری: ماهانه یا س��الانه برای 

نگهداری حساب
2-کارمزد تراکنش‌ها: برداش��ت وج��ه، واریز، انتقال 

داخلی و خارجی
3-کارمزد حواله‌ه��ا و انتقال‌ه��ای بین‌المللی: برای 

)SWIFT( انتقال پول در سطح بین‌المللی
4-کارمزد حواله‌های الکترونیکی و آنلاین: استفاده از 

سامانه‌های آنلاین و موبایلی
5-کارم��زد خدم��ات کارت اعتب��اری و دبیت‌کارت: 

صدور، تمدید، تعویض و عملیات مربوط به کارت‌ها
6-کارمزد خدمات مش��اوره مالی و س��رمایه‌گذاری: 

مشاوره‌های سرمایه‌گذاری، مدیریت دارایی‌ها
7-کارم��زد خدم��ات وی��ژه: پرداخته‌ه��ای خ��اص، 

حساب‌های تجاری یا مخصوص شرکت‌ها.
در اروپ��ا، بانک‌ه��ا اغل��ب ب��ه خاطر سیاس��ت‌های 
ق��وی حمایت کارب��ران، کارمزده��ای پایین‌تری برای 
حس��اب‌های ج��اری دارند، اما خدم��ات خاص ممکن 
اس��ت هزینه‌بر باش��د. بعض��ی بانک‌ه��ای اروپایی نیز 
حس��اب‌های رایگان با خدمات مح��دود ارائه می‌دهند. 

در مقام مقایس��ه اما در آمریکا، کارمزدها ممکن است 
بالاتر باشند، به خصوص برای حساب‌های بدون سپرده 
یا بدون حداقل مان��ده، اما گزینه‌های متنوع‌تری برای 
حس��اب‌های خاص وجود دارد. از نظر قوانین و مقررات 
 )EU( نیز در اروپا، نهادهای نظارتی مانند اتحادیه اروپا
و بانک مرکزی اروپا )ECB( بر تنظیم کارمزدها تاثیر 
دارند. در آمری��کا، نهادهایی مانند نه��اد تنظیم‌کننده 
امور مال��ی )SEC, FDIC( نقش دارند. به طور کلی، 
پرداخت‌ه��ا و تراکنش‌ه��ای آنلاین معم��ولا هزینه‌بر 
هستند و ممکن است کارمزدهای خاصی داشته باشند.

ه��وش مصنوع��ی در م��ورد مراجع تعیی��ن کارمزد 
خدم��ات بانک��ی در بانک‎ه��ای اروپای��ی و آمریکایی، 
می‎گوید: »در اروپا، دانش��نامه اتحادی��ه اروپا )EU( و 
قانون خدمات مالی )MiFID II(، بر شفافیت و رقابت 
در خدم��ات مالی، از جمله کارمزدها، نظارت دارند. هر 
کش��ور عضو اتحادیه اروپا، بانک مرک��زی ملی خود را 
دارد که مقررات و محدودیت‌هایی برای کارمزدها وضع 
می‌کند، مانند بانک مرکزی اروپا )ECB( که سیاست‌ها 
و مق��ررات کل��ی را تنظی��م می‌کند. مق��ررات مربوط 
به ش��فافیت، مانن��د قانون اطلاع��ات مصرف‌کنندگان 
)Consumer Rights Directive(، ک��ه ش��امل 
ال��زام ب��ه ش��فافیت و اع�الم کارمزدها قب��ل از انجام 
تراکنش اس��ت. ام��ا در آمری��کا، اداره حفاظت مالی و 
ناظر بر شرکت‌های مالی )FDIC(، مقررات مربوط به 
شفافیت و مس��ئولیت‌پذیری بانک‌ها را تدوین می‌کند. 
مراجع قانونگ��ذاری، مانند دپارتمان خزانه‌داری آمریکا 
و   )U.S. Department of the Treasury(
کمیس��یون ب��ورس و اوراق به��ادار )SEC( هس��تند. 
قانون ش��فافیت هزینه‌ه��ا و مقررات بانک��داری، مانند 
Truth in Savings Act که الزام به اعلام روش��ن 
کارمزدها دارد. همچنین دستورالعمل‌های فدرال رزرو 
)FederalReserve( ب��ر تعیین و اعم��ال کارمزدها 
نظ��ارت دارد و محدوده‌های��ی را اع�الم می‌کن��د. در 
مجم��وع، در ه��ر دو قاره، قوانین معمولا بر ش��فافیت، 
اعلام در زمان مناس��ب و رعایت حقوق مصرف‌کننده، 
تمرکز دارند، اما سیاس��ت‌های اج��رای آنها و جزییات 
ممکن است بسته به کشور و نوع بانک، متفاوت باشد.

بخش پنجم: لزوم رقابتی کردن خدمات بانکی
واقعیت آن اس��ت که بخش��ی از درآمد غیرمش��اعی 
بانک‎ها از محل کارمزد خدمات بانکی به دست می‎آید 
ت��ا از مبالغ وصول��ی کارمزدها، بخش��ی از هزینه‎های 
عملیات��ی خ��ود را تامین کنند. به بی��ان بهتر، کارمزد 
خدمات بانکی، بخشی از مدل کسب وکار بانک‎هاست. 
مهمتر از آن، در حال حاضر دو طیف وسیع از بانک‎های 
خصوصی و دولت��ی در ایران فعالیت می‎کنند. معتقدم 
سیس��تم نرخ‎گذاری کارمزد خدمات بانکی و همچنین 
سود تسهیلات بانکی باید طوری اصلاح و مدیریت شود 
ک��ه زمینه رقابت بین بانک��ی در ارائه خدمات مطلوب 
بانک��ی به مردم را فراهم آورد؛ وگرنه نرخ‎های یکس��ان 
و دس��توری در ایج��اد رقابت میان بانک‎ه��ا برای ارائه 

خدمت هرچه بهتر به مردم، تاثیر ندارد.
ب��ا نگاهی به انواع و اقس��ام کارمزدهای تعیین‎ش��ده 
توس��ط بانک مرکزی، به نظر می‎رس��د برخ��ی از این 
خدمات، نیازی به نرخ‎گذاری ندارند؛ مثلا سال‎هاس��ت 
که در سیستم بانکی کشور، صندوق امانات اجاره داده 
می‎ش��ود. اجاره، نوعی عقد اس��ت و ب��ه روابط حقوقی 
بین بانک و مش��تری برمی‎گردد. قاعدتا مبلغ اجاره در 
رده خدمات بانکی، جای نمی‎گیرد و فقط اجاره‎بهاست. 
افزون ب��ر آن، وقتی مردم، صندوق امانات را از بانک‎ها 
اج��اره می‎کنن��د و باب��ت آن اج��اره به��ا می‎پردازند، 
مقتضای این نوع عقد، آن اس��ت که مس��تاجر در قبال 
پرداخت اجاره بها می‎تواند به صندوق استیجاری خود، 
دسترسی داش��ته باش��د. بنابراین تعیین کارمزد برای 
هر بار اس��تفاده از صندوق اجاره‎ای، چندان منطقی به 
نظر نمی‎رس��د؛ زیرا مش��تری، صندوق را اجاره کرده و 
بابت آن اج��اره می‎دهد. پس برقراری کارمزد برای هر 
بار بازدید مش��تری از صندوق اس��تیجاری، منطقی به 
نظر نمی‎رسد. همچنین در پایان مدت اجاره، مستاجر 
متعهد اس��ت محل اجاره را به مال��ک اجاره دهد. این 
ع��رف رایج جامعه اس��ت. اینکه مبلغ��ی کارمزد برای 
تخلیه تحویل صندوق استیجاری تعیین کنیم، بی‎معنا 
ب��ه نظر می‎آید. مگر در عرف جامعه، موجر برای تخلیه 
مورد اجاره از مس��تاجر، مبالغی تح��ت عنوان کارمزد 

تخلیه و تحویل مورد اجاره  دریافت می‎کند؟!
افزون بر این موارد، در بخشنامه جدید بانک مرکزی، 
در مواردی کارمزد تعیین ش��ده است که انجام آن کار 
و خدمت اساسا در صلاحیت سازمانی و قانونی بانک‎ها 
ق��رار ندارد؛ به عن��وان نمونه، مگر تعیین س��هم‎الارث 
ورثه از حس��اب یا حس��اب‎های بانک��ی متوفی، وظیفه 
بانک‎هاس��ت؟! اگر ادعا ش��ود که این موضوع براساس 
بخش��نامه وزیر وق��ت اقتصاد، وظیف��ه قانونی بانک‎ها 
قلمداد ش��ده اس��ت، با چه توجیهی می‎ت��وان از مردم 
بابت انجام وظیفه قانونی، مطالبه کارمزد کرد؟! از طرف 
دیگر، تعیین حق‎الزحمه کارشناس��ان رسمی براساس 
مقررات ماده 29 قانون کارشناسان رسمی دادگستری 
برعهده ریاس��ت قوه قضائیه اس��ت. حال بانک مرکزی 
براس��اس کدام مس��تند قانونی در مورد ارزیابی اموال 
منق��ول و غیرمنق��ول، تعیین تعرفه می‎کن��د؟ در این 
تعارض قوانین و مقررات، بانک‎ها بایستی تعرفه مصوب 
ریاس��ت قوه قضائی��ه را رعایت کنند ی��ا تعرفه مصوب 

بانک مرکزی را؟
به هر حال، کارمزد متناس��ب خدمات بانکی، بخش 
زی��ادی از هزینه عملیاتی بانک‎ها را پوش��ش می‎دهد. 
کاهش هزینه عملیات��ی، در کنار کاهش هزینه تجهیز 
منابع بانک‎ها، می‎تواند زمینه منطقی کاهش نرخ سود 
تس��هیلات بانکی را فراهم آورد و ای��ن پدیده قطعا به 
نفع مردم اس��ت. تنوع خدمات بانکی، عاملی مهم برای 
ایجاد رقابت میان بانک‎ها و ارائه خدمات بانکی مطلوب 
به مردم اس��ت. نرخ‎های دستوری و یکسان برای همه 

بانک‎ها، فرصت رقابت بین بانکی را از بین می‎برد.

چالش کارمزدهای جدید بانکی

چگونه در رکود اقتصادی بدرخشیم؟
وقتی صحبت از بازار کس��ب و کار می‎ش��ود، همه ما تصویری روش��ن و پرجنب و جوش در ذهن داریم؛ 
بازاری پر از فرصت فروش و مش��تریان پرش��وری اس��ت که مثل یک رودخانه جاری‎اند، اما دنیای واقعی 
همیش��ه این‎گونه نیس��ت. بازار هم مثل طبیعت فصل‎هایی دارد. گاهی بهار و تابستان است، زمانی پاییز و 
زمس��تان. در این میان یکی از س��خت‎ترین فصل‎هایی که کس��ب و کارها تجربه می‎کنند، رکود بازار است. 
زمانی که تقاضا افت می‎کند، مش��تریان دس��ت به عصا می‎ش��وند و چرخ‎های اقتصاد کند می‎چرخند. در 
چنین روزهایی بس��یاری از برندها اولین کاری که می‎کنند این اس��ت که کمربندها را سفت کرده و دست 
از بازاریابی می‎کش��ند، اما آیا این بهترین تصمیم اس��ت؟  ما در این مقاله قصد داریم با هم نقشه گنجی را 
مرور کنیم که به شما نشان می‎دهد چگونه می‎توان در دل رکود فرصت ساخت و از رقبا پیشی گرفت. با...
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فرص��ت امروز: همزمان با س��فر ترامپ به خاورمیان��ه و در حالی که 
افکار عمومی، چش��م به مذاک��رات ایران و آمریکا دوخته اس��ت، خبر 
تصويب لايحه پالرمو در مجمع تشخيص مصلحت نظام، توجه بسياري 
از فع��الان اقتصادي و ناظران سياس��ي را به خود جلب كرد. این اتفاق 
مهم در حالی رخ داده که نش��انه‌هایی از پیش��رفت در مذاکرات تهران 
و واشنگتن به چش��م می‌خورد و خوش‌بینی‌ها نسبت به آینده اقتصاد 
ایران افزایش یافته اس��ت. کنوانسیون پالرمو، یکی از چهار کنوانسیون 
بین‌الملل��ی مورد تاکید FATF اس��ت که ایران فق��ط به دو مورد آن 
پیوس��ته بود. حال ب��ا تصويب لايحه پالرمو در مجمع تش��خيص، گام 
مهمی برای کاهش ریس��ک‎های اقتصادی ایران برداش��ته شده و افکار 
عمومی، چشم‎انتظار تصویب لایحه سي‌اف‌تي هستند. لایحه سي‌اف‌تي 
)CFT( به‌عن��وان کنوانس��یون مکم��ل پالرمو، می‌توان��د آخرین گام 
ش��فافیت مالی ایران در س��طح جهانی باش��د و در صورت تصویب آن 
ب��ه‌ عنوان ضلع چهارم FATF، مس��یر تعامل اقتص��اد ایران و جهان 

هموارتر خواهد شد.
ب��ا روی کار آمدن دولت چهاردهم در تابس��تان گذش��ته و موافقت 
رهب��ری در 11 دی‌م��اه 1403، پرون��ده لواي��ح پالرمو و س��ي‌اف‌تي 
مج��ددا در مجمع تش��خيص مصلحت نظام، مطرح ش��د و پس از فراز 
و نش��یب‎های بسیار سرانجام در پایان هفته گذشته، کنوانسیون پالرمو 
در مجمع تش��خیص مصلحت نظ��ام به تصویب رس��ید؛ اتفاقی که به 
ب��اور فعالان اقتصادی بخش خصوصی، مس��یر خروج ای��ران از انزوای 
اقتصادی را باز می‎کند و از ریس��ک هم��کاری مالی و اعتباری ایران با 
سایر کشورها می‎کاهد. البته هنوز یک گام دیگر باقی است و با تصويب 
كيي از دو لایحه مهم مقابله با پولش��ويي در مجمع تشخیص مصلحت 
نظ��ام، حال بايد منتظر ماند تا تصميم مجمع درباره لايحه دوم، يعني 
س��ي‌اف‌تي نيز نهايي ش��ود و موانع عضويت ايران در گروه ويژه اقدام 

مالي کاملا برچیده شود.
FATF های حضور در لیست سیاه‎چالش

11 دی‌ماه س��ال گذشته بود که مقام معظم رهبری با بررسی مجدد 
لوايح پالرمو )کنوانس��یون س��ازمان ملل متحد برای مب��ارزه با جرایم 
س��ازمان‌یافته فراملی( و سي‌اف‌تي )کنوانس��یون مقابله با تامین مالی 
تروریس��م( موافق��ت نمود و ای��ن دو لایحه در کمیس��یون ویژه‌ای در 
مجمع تش��خیص مصلحت نظام، مورد بررس��ی قرار گرفت. سپس در 
اواخر اس��فندماه، مجمع تش��خیص از تایید ای��ن دو لایحه خبر داد تا 
تصمیم‎گی��ری نهایی در صحن مجمع انج��ام گیرد. الحاق ایران به این 
دو کنوانس��یون، تنها مانع برای پیوس��تن کشورمان به گروه ویژه اقدام 

مالی )FATF( اس��ت و با رفع این مش��کل، ایران می‌تواند به زودی از 
لیست سیاه FATF خارج شود. حال باید منتظر ماند تا تصمیم مجمع 
تش��خیص مصلحت نظام درباره لایحه دوم، یعنی س��ی‌اف‌تی نیز اعلام 
ش��ود و موانع پیش روی عضویت ایران در گروه ویژه اقدام مالی کاملا 
برداش��ته شود. واقعیت آن است که از سال 2009 میلادی که اقدامات 
اولیه کش��ورمان برای پیوستن به گروه ویژه اقدام مالی )FATF( آغاز 
ش��د، اقتصاد ایران 16 سال پرتلاطم را پشت سر گذاشته است و حتی 
در اوج اعمال تحریم‌های نفتی و بانکی به دلیل نپیوستن به این گروه، 
هزینه‌های بالایی را در مراودات مالی، بانکی و بازرگانی پرداخته است. 
ایران از سال 2007 میلادی در فهرست سیاه گروه ویژه اقدام مالی قرار 
گرفت و از س��ال 2009 به طور رسمی در بیانیه‌های FATF، مقررات 
اقدام‌های متقابل علیه تهران تعیین شد تا کشورها در مراودات مالی و 

بانکی با ایران، احتیاط کنند.
در همین زمینه، »یحیی آل‌اس��حاق« رئیس اتاق بازرگانی مشترک 
ایران و عراق با اشاره به تاثیر تصویب کنوانسیون پالرمو بر اقتصاد ایران 
به »خبرآنلاین« می‌گوید: بازار ارز به بازار تجارت وصل اس��ت، بنابراین 
اگر همکاری‌های بین‌المللی و منطقه‌ای رش��د کند، شرایط درآمدی و 
ارزی کش��ور متفاوت می‌ش��ود. به گفته »آل‌اسحاق«، مدت‎های مدید 
این موضوع مطرح اس��ت که اگر کنوانس��یون پالرمو تصویب شود، در 
همکاری‌های کشورهایی که می‌خواهند با ما تجارت کنند، نقش خواهد 
داش��ت. به خصوص در رابطه با کشورهای همسایه که می‌خواهند با ما 
کارهای بلندمدت داش��ته باشند و نگرانی آنها این بود که اگر با ما کار 
کنن��د، امکان دارد از این جانب تحت تحری��م یا تهدید و برخورد قرار 

گیرند و بر همین اساس، تحفظ داشتند.
وقتی در حوزه بریکس هم مشکل داریم

او س��پس به روابط اقتصادی ایران و عراق، اش��اره می‌کند و متذکر 
می‌ش��ود: ما در حال حاضر با عراق، رابطه تجاری نس��بتا خوبی داریم. 
12 میلی��ارد دلار صادرات به عراق داریم و یک بخش��ی هم واردات از 
ع��راق صورت می‌گیرد. اینها در رابطه با تجارت‌های کوتاه‌مدت اس��ت. 
تمام اصرار ما با عراقی‌ها در این اس��ت که سرمایه‌گذاری‌های مشترک 
داش��ته باشیم. هم عراقی‌ها دنبال این هس��تند که سرمایه‌گذاری‌های 
بلندمدت داشته باشند و هم ما و به عبارتی، توازن در تجارت ما با عراق 
با س��رمایه‌گذاری بلندمدت اتفاق بیفتد. منته��ا چه عراقی‌ها بخواهند 
ایران بیایند س��رمایه‌گذاری کنن��د و چه ما بخواهیم س��رمایه‌گذاری 
کنیم، یک‌سری ابهاماتی وجود دارد. برای مثال، اگر عراقی‌ها بخواهند 
س��رمایه‌گذاری کنند و ایران و عراق ش��ریک شوند، ممکن است تحت 

تهدید قرار گیرند.
به گفته »آل‌اس��حاق«، سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت هم زمانبر است 
و وقتی یک کار مش��ترک در بخش تولید انجام می‌ش��ود، سه تا چهار 
س��ال دیگر باید از آنجا محصول بردارند. س��رمایه‌گذاران باید فکرشان 
راحت باشد از اینکه مبادا با تهدیدی برخورد کنند. بر این اساس، یک 
تحفظی در این رابطه دارند. ما با وجود تمام تلاشی که داریم می‌کنیم 
که در عراق واحد تاسیس کنیم و عراقی‌ها هم به این موضوع علاقه‌مند 
هس��تند، اما می‌بینیم ایرانی‌ها تحت عنوان یک ش��رکت خارجی دیگر 
در آن‌جا سرمایه‌گذاری می‌کنند. این اتفاق خوبی نیست. این در حالی 

است که ما می‌توانیم به صورت مستقیم وارد شویم.
رئی��س اتاق بازرگان��ی ایران و عراق با بیان اینک��ه در حوزه بریکس 
هم مش��کل داریم، در ادامه می‌گوید: پالرمو و سی‌اف‌تی مدت مدیدی 
است که در مجمع تشخیص مصلحت مطرح است و موافقان و مخالفان 
تاکنون ب��ه صورت جد بحث کردند و عوامل مختلف را مورد بررس��ی 
قرار دادند و خوش��بختانه به نتیجه‌ای رسیده‌اند که به صورت مشروط 
ی��ا غیرمش��روط با این موض��وع موافقت کنند. ما امیدوار هس��تیم که 
تصویب پالرمو باعث رف��ع ابهامات در همکاری‌های اقتصادی و تجاری 
با کش��ورهای دیگر دنیا ش��ود. فقط موضوع عراق نیس��ت. برای مثال، 
در رابطه با بریکس ما می‌خواهیم با 11 کش��ور معامله کنیم. در زمان 
شهید رئیس��ی، توافق کلی صورت گرفت و ما عضو بریکس شدیم، اما 
نکته اینجاست که در عملیات‌های بلندمدت باید یک‌سری ابهامات رفع 
ش��ود. در دوره کوتاه‌مدت شاید بشود یک‌سری ارتباطات را با یکدیگر 

داشته باشیم، اما در بلندمدت باید ابهام رفع شود.
یک مانع از پیش پای اقتصاد برداشته شد

»آل‌اسحاق« در بخش پایانی صحبت‎هایش به تاثیر این موضوع روی 
بازار ارز، اش��اره می‎کند و می‎افزاید: همانط��ور که گفتم، فقط موضوع 
عراق مطرح نیست و برای اینکه مثلا با کشورهای عضو بریکس معامله 
کنیم، باید یک‌س��ری ابهام��ات بلندمدت رفع ش��ود. ابهاماتی که باید 
ب��ا مصوباتی چ��ون تصویب طرح پالرمو مرتفع ش��ود. نکته مهم دیگر، 
تاثیر تصویب کنوانس��یون پالرمو روی بازار ارز اس��ت. بازار ارز به بازار 
تجارت وصل است؛ یعنی اگر همکاری‌های بین‌المللی و منطقه‌ای رشد 
کند، ش��رایط درآمدی و ارزی کشور متفاوت می‌شود. به عبارت دیگر، 
وقت��ی فعالیت‌های اقتصادی و تجاری بهب��ود پیدا کند، در نرخ ارز اثر 
می‌گذارد. البته این‌گونه نیس��ت که به سرعت نرخ ارز پایین بیاید. نرخ 
ارز، تابع عوامل مهمتری اس��ت و این‌گونه نیس��ت که حالا طرح پالرمو 

تصویب شده، فوری نرخ ارز پایین می‌آید.

مسیر خروج ایران از انزوای اقتصادی باز شد

سیگنال پالرمو به اقتصاد

روند اجرای طرح نهضت ملی مس��کن با ۱۰ برنامه جدید وزارت راه و 
شهرس��ازی با محوریت معاونت مسکن و ساختمان، سرعت گرفته است. 
دیداره��ای چهره به چهره با متقاضیان، تزریق منابع مالی جدید، تامین 
خدمات زیربنایی و روبنایی، رصد پروژه‌ها از طریق سامانه تمِ و تمرکز بر 
مسکن حمایتی و دهک‌های پایین از جمله کارهایی است که توسط این 
وزارتخانه انجام می‌ش��ود. طبق آخرین آمارها، تاکنون زمین ساخت 3.6 
میلیون واحد نهضت ملی مسکن، تامین شده است. به گزارش »ایسنا«، 
طرح نهضت ملی مسکن در دولت چهاردهم با تمرکز بر متقاضیان موثر و 
به ویژه گروه‌های حمایتی و دهک‌های کم‌برخوردار سرعت گرفته است. 
تعیین تکلیف پروژه‌های نیمه‌تمام، تصویب بسته‌های حمایتی ویژه برای 
دهک‎های کم‌درآمد، به‌روزرس��انی دهک‌بندی متقاضیان مس��کن ملی 
از طریق س��امانه رفاه ایرانیان، تدقیق و به‎روزرس��انی اطلاعات سامانه و 
تطبیق آن با عملکرد واقعی متولیان در استان‎ها، جداسازی طرح جوانی 
جمعی��ت و طرح چه��ار فرزندی از طرح نهضت ملی مس��کن و تفکیک 
پروژه‌ه��ای مش��ارکتی از پروژه‎های حمایتی در دول��ت چهاردهم انجام 
ش��ده اس��ت. از طرف دیگر، علاوه بر پایش پروژه‌ه��ا و دیدارهای چهره 
به چهره با متقاضیان در بازدیده��ای میدانی، رصد جدیدترین وضعیت 
پروژه‌ها از طریق س��امانه جامع طرح‌های حمایتی مسکن موسوم به تمِ، 
رفع چالش طرح‌ها، تزریق منابع مالی جدید و هم‌افزایی با دس��تگاه‎های 

خدمات‌رسان از جمله اقدامات انجام شده در 9 ماه اخیر بوده است.
معاونت مس��کن و س��اختمان وزارت راه و شهرس��ازی، بعد از تدوین 
نقش��ه راه و تبیین رویکردهای جدید و عملیاتی در روند اجرای پروژه‌ها 
از ماه‎ها قبل، بازدیدهای میدانی از پروژه‌های مسکن ملی در استان‌های 
مختلف کش��ور را در کنار جلس��ات تخصصی پای��ش عملکرد متولیان و 
همچنین ش��بکه بانکی آغ��از کرد. این بازدیدها از ابتدای س��ال 1404 
وارد فاز جدیدی ش��ده و یک تیم تخصصی از مدیران تمام مجموعه‌های 
مرتبط با مس��کن با هدای��ت »حبیب‌الله طاهرخانی«، معاون مس��کن و 
س��اختمان به صورت هفتگی از پروژه‌های اس��تان‌ها بازدید و مس��ائل و 
مشکلات در جلس��ات شورای مسکن اس��تان با حضور استاندار بررسی 
و تعیین تکلیف می‌ش��ود. »طاهرخانی« تاکنون در سفر به شش استان 
گیلان، اس��تان لرس��تان، قزوین، آذربایج��ان غربی، کرمانش��اه و قم با 
حضور در جلس��ه شورای مسکن این استان‌ها از نزدیک آخرین وضعیت 
پروژه‌های نهضت ملی مسکن را بررسی کرده است. وزیر راه و شهرسازی 
نیز در سفرهای استانی هیأت دولت، آخرین وضعیت پروژه‌های مسکونی 
را رصد و بررس��ی می‌کند. »فرزانه صادق« در س��فر اخیر خود به استان 
کرمانش��اه به همراه »طاهرخانی«، ش��یوه‌های مختلف اجرای طرح‎های 
مس��کن حمایتی و روش‌های صنعتی‌سازی را با متقاضیان مسکن ملی و 

انبوه‌سازان، مورد بررسی قرار دادند.
بررس��ی‌های استانی نش��ان می‌دهد پروژه‌های نهضت ملی مسکن که 
بعضا سه سال از زمان اجرای آنها در دولت قبل می‌گذرد، با چالش‌هایی 
همچ��ون عدم تزریق وام‌ه��ای بانکی، کمبود آورده توس��ط متقاضیان، 
کمبود زمین در برخی اس��تان‌های کوهس��تانی و نبود خدمات روبنایی 
و زیربنای��ی مواجهند. دولت چهاردهم، تامی��ن مالی طرح‎های بر زمین 
مانده را آغاز کرده و مطابق دس��تورالعمل ابلاغی صندوق ملی مس��کن 
به پروژه‌های بالای 80 درصد پیش��رفت فیزیکی که تکمیل آن نیازمند 
تامین منابع باشد تس��هیلات قرض‌الحسنه اختصاص می‌یابد. همچنین 
برای پروژه‌های با پیشرفت کمتر نیز توزیع 90 هزار تن میلگرد به قیمت 
کارخانه در دستور کار قرار داشته و در حال انجام است که این اقدامات، 

فشار مالی بر متقاضیان را کاهش داده است.
بررس��ی عملکرد دولت چهاردهم در پیشبرد طرح نهضت ملی مسکن 
و آمار مس��تند بر س��امانه تم )اعم از پیش��رفت فیزیکی پروژه‎ها، تعداد 

پروانه‎‎های س��اختمانی صادره، تعداد قراردادهای مشارکتی مدنی جدید 
ش��هری و روس��تایی و...( حاکی از جهش و رش��د صعودی روند تکمیل 
پروژه‏ه��ا و عزم دول��ت در انجام تعهدات و تکالیف حوزه مس��کن دارد. 
وزارت راه و شهرس��ازی در دولت چهاردهم، علاوه بر اهتمام بر تولید و 
عرضه مس��کن، با تصویب بس��ته مدیریت بازار اجاره در آستانه ماه‎های 
پیش رو، تمام تلاش خود را جهت تنظیم‎گری بازار اجاره مسکن نیز به 

کار بسته است.
همانطور که گفته شد، تاکنون زمین ساخت 3.6 میلیون واحد نهضت 
ملی مس��کن، تامین ش��ده که برای یک میلیون و 32 هزار واحد پروژه 
تعریف ش��ده و 559 هزار واحد آغاز ش��ده اس��ت. از ابتدای ابلاغ قانون 
جهش تولید و تامین مس��کن در س��ال 1400 تاکنون برای ساخت 3.6 
میلیون واحد مس��کونی، زمین تامین ش��ده که یک میلیون واحد آن در 
دولت چهاردهم بوده اس��ت. آنطور که »غلامرضا کاظمیان« معاون وزیر 
راه و شهرسازی، گفته است، میزان تامین زمین جهت طرح نهضت ملی 
مس��کن در شهرها، روستاها، شهرک و ش��هرهای جدید از ابتدای قانون 
جهش تولید مس��کن تاکنون 121 هزار هکتار ب��ا ظرفیت واحدپذیری 
حداق��ل 3 میلیون و 630 هزار واحد اس��ت. درخصوص میزان س��اخت 
نیز طبق آخرین گزارش��ی که معاونت مس��کن و ساختمان وزارت راه و 
شهرس��ازی اعلام کرده اس��ت، برای تعداد یک میلیون و 32 هزار واحد 
پروژه تعریف ش��ده، 559 هزار واحد آغاز ش��ده که 460 هزار واحد در 
مرحل��ه اتمام فونداس��یون و 61 هزار واحد در مرحل��ه اتمام نازک‌کاری 

است.
رویکرد وزارت راه و شهرس��ازی، تحت مسئولیت »فرزانه صادق«، آن 
اس��ت که آمار تولید مس��کن را برمبنای عملکرد در بخش ساخت اعلام 

کند. قبلا در دولت سیزدهم میزان تامین زمین به عنوان آمار ساخت در 
نظر گرفته می‌شد. پالایش متقاضیان، روند پیشرفت پروژه‌ها و تسهیلات 
بانکی، مس��تند س��امانه تمِ بود، اما گفته می‌شود در دو سال آخر دولت 
س��یزدهم، این آمار توسط ش��رکت‎های مرتبط از جمله شهرهای جدید 
و بنیاد مس��کن به‎روز نمی‌شده اس��ت. بنابراین جمع‎آوری آمارها دچار 
مشکل شد. در این میان، دولت چهاردهم، سامانه تمِ را به‌روزرسانی کرد 
و در حال حاضر با ایجاد داشبورد مدیریتی، آخرین وضعیت پروژه‌ها در 
بخش‌های مختلف از جمله پالایش متقاضیان، تس��هیلات بانکی و روند 

پیشرفت طرح‎ها در همه استان‎ها را در این سامانه ارائه می‌کند.
طبق گزارش��ی که در روز ششم اردیبهش��ت امسال توسط وزارت راه 
و شهرس��ازی ارائه ش��د، تاکنون 6.7 میلیون نف��ر در طرح نهضت ملی 
مسکن ثبت نام کردند که 6.2 میلیون نفر تعیین تکلیف شدند. براساس 
سه اس��تعلام، 4.7 میلیون نفر حائز شرایط شناخته شدند. از این تعداد 
1.56 میلیون نفر براساس چهار شرط تایید نهایی شدند. 951 هزار نفر 
افتتاح حس��اب داشته و 792 هزار نفر آورده 40 میلیون تومانی را واریز 
کردند. 844 هزار نفر متقاضیان موثر تجمعی هستند و تعداد متقاضیان 
تخصیص پروژه ش��ده 779 هزار نفر اس��ت. همچنین ب��رای تعداد یک 
میلی��ون و 32 هزار واحد پروژه تعریف ش��ده که 832 هزار واحد دارای 
قرارداد با سازنده هستند و برای 613 هزار واحد پروانه صادر شده است. 
958 هزار واحد به بانک‎ها معرفی شدند و 448 هزار واحد دارای قرارداد 
تس��هیلات هس��تند. 559 هزار واحد آغاز ش��ده که 460 هزار واحد در 
مرحله اتمام فونداس��یون، 273 هزار واحد در مرحله اتمام اسکلت، 117 
هزار واحد در مرحله اتمام س��فت‎کاری، 61 هزار واحد اتمام نازک‎کاری 

و 34 هزار واحد در مراحل اتمام کارهای پایانی است.

زمین برای ساخت 3.6 میلیون مسکن تامین شد

رصد مسکن ملی در میدان

نگــــاه

فرصت بازگشت ایران به بانکداری بین‌المللی
اقتدار مالی، عقب‌نشینی نیست

کارشناس��ان از حضور ایران در لیس��ت سیاه FATF به عنوان خودتحریمی یاد 
می‎کنن��د و ادامه این چالش را به س��ود تجارت و بانکداری کش��ورمان نمی‎دانند. 
»حمید قنبری«، حقوقدان در یاداشتی با عنوان »اقتدار مالی، عقب‌نشینی نیست« 
می‎نویس��د: »درک وضعیت فعلی شبکه بانکی ایران بدون در نظر گرفتن دو مولفه 
کلیدی امکان‌پذیر نیس��ت: نخست، تحریم‌های گسترده‌ای که طی دو دهه گذشته 
عملا دسترسی بانک‌های ایرانی به بخش عمده‌ای از نظام مالی بین‌المللی را محدود 
یا قطع کرده‌اند و دوم، روندی از خودتحریمی یا خودمحدودسازی داخلی که در قالب 
تعلیق یا عدم تصویب برخی لوایح مهم، نظیر سي‌اف‌تي و پالرمو، نمود یافته است. 
مجموع این عوامل سبب شده که شبکه بانکی کشور، حتی در مقایسه با کشورهای 
منطقه، به‌شکلی نگران‌کننده از تحولات فنی، نهادی و حقوقی در عرصه بانکداری 
جهانی عقب بماند. قرار گرفتن ایران در فهرس��ت کش��ورهای غیرهمکار گروه ویژه 
اقدام مالی )FATF( عملا به‌منزله مهر تاییدی بر این انزوای بانکی است. حضور در 
این فهرست، نه‌تنها موجب قطع تعامل رسمی با بسیاری از بانک‌های معتبر جهان 
شده، بلکه حتی بانک‌های کوچک‌تر و منطقه‌ای را نیز از ورود به رابطه کارگزاری با 
ایران بازداشته است. این وضعیت باعث شده حتی در مقاطعی که تحریم‌های ایالات 
متحده کاهش یافته یا مذاکراتی برای احیای توافق هسته‌ای جریان داشته، همچنان 
گشایش واقعی در تعاملات بانکی کشور پدید نیاید. انزوای بانکی ایران یک »واقعیت 
ساختاری« شده است؛ نه صرفا نتیجه یک تصمیم سیاسی در واشنگتن یا بروکسل. 
در کن��ار این عوامل بیرونی، برخ��ی محدودیت‌ها و بی‌تصمیمی‌های داخلی نیز در 
تعمیق این وضعیت، نقش داشته‌اند و برخی نهادها با اشاره به دغدغه‌های امنیتی، 

اطلاعاتی و استقلال ملی، از پیوستن به کنوانسیون‌های یادشده پرهیز کرده‌اند.
این دغدغه‌ها، به‌خودی‌خود ناموجه نیس��تند؛ در بس��یاری از کشورها، تعامل با 
FATF  یا اجرای مقررات مبارزه با پولش��ویی نیز همزمان با اعمال محدودیت‌های 
حفاظتی صورت می‌گیرد، اما آنچه ایران را در شرایط دشوارتری قرار داده، همزمانی 
این احتیاط‌های داخلی با فشارهای تحریمی بی‌سابقه خارجی و عدم جبران آن از 
طریق س��ازوکارهای بدیل بوده است. در نتیجه، شبکه بانکی کشور در حال حاضر 
نه‌تنها در معرض محدودیت‌های ناشی از تحریم‌های ثانویه آمریکا است، بلکه از دید 
بسیاری از نهادهای بین‌المللی، حتی به حداقلی از استانداردهای شفافیت و انضباط 
بانکی نیز پایبند نیست. با در نظر گرفتن این بستر تاریخی و نهادی، اگر امروز فرض 
کنیم که کش��ور تصمیم گرفته لوایح CFT و پالرمو را در راستای منافع اقتصادی 
خود و به‌منظور بازگشت به تعاملات مالی جهانی بپذیرد، باید پرسید که این تصمیم 
به‌تنهایی تا چه اندازه موثر خواهد بود؟ و مهمتر، چه اقداماتی باید بلافاصله پس از 
این تصمیم آغاز شود تا فاصله ایجادشده میان ایران و جهان در حوزه بانکی، نه در 

یک دهه، بلکه در یک دوره کوتاه‌تر قابل جبران باشد؟
تصویب کنوانسیون‌هایی مانند سي‌اف‌تي و پالرمو را نباید به‌عنوان پایان یک مسیر 
اصلاحی تصور کرد، بلکه اینها صرفا پیش‌ش��رط ورود ایران به گفت‌وگوهای جدی 
با نظام بانکی بین‌المللی اس��ت. تجربه کش��ورهایی که با چالش‌های مشابه مواجه 
بوده‌اند، نشان می‌دهد نظام مالی جهانی، بیش از آنکه به تغییرات حقوقی و صوری 
حساس باش��د، به عملکرد واقعی، ثبات سیاستگذاری و قابلیت اعتماد به نهادهای 
ناظر توجه دارد. آنچه امروز برای بانک‌ها و نهادهای مالی بین‌المللی اهمیت دارد، نه 
این اس��ت که صرفا ایران این اسناد را بپذیرد، بلکه اینکه این پذیرش در قالب یک 
راهبرد روشن، قابل اجرا و پایدار دنبال شود. ایران طی سال‌های گذشته از بسیاری از 
فرآیندهای مهم استانداردسازی بانکی عقب افتاده است. مقررات شناسایی مشتری 
)KYC(، گزارش‌دهی معاملات مشکوک )STRs(، چارچوب‌های تحلیل ریسک و 
فناوری‌های نظارتی )RegTech( در جهان به س��رعت توسعه یافته‌اند؛ درحالی‌که 
زیرس��اخت‌ها و فرهنگ نه��ادی در بانک‌های ایرانی عمدتا ایس��تا باقی مانده‌اند یا 
در واکنش به ش��رایط تحریمی، به س��مت محافظه‌کاری و انزوا رفته‌اند. در چنین 
 FATF ش��رایطی، حتی اگر فردا همه تحریم‌ها لغو ش��ود و ایران از فهرست سیاه
نیز خارج شود، بانک‌های بین‌المللی همچنان با تردید به تعامل با بانک‌های ایرانی 
خواهند نگریس��ت؛ چراکه مس��ئله اصلی برای آنان »ریسک اعتبار« است، نه صرفا 

»وضعیت تحریم‌ها« یا »موقعیت حقوقی ایران«.
بازگش��ت ایران به ش��بکه بانکی جهانی، مس��تلزم بازس��ازی اعتمادی است که 
 FATF سال‌هاست از بین رفته اس��ت. در نبود شفافیت، استانداردهای منطبق با
و مکانیس��م‌های نظارتی کارآمد، بازگرداندن این اعتماد کار دش��واری خواهد بود. 
کشورهایی مانند س��ودان، کره‌ش��مالی یا حتی امارات در دوره‌هایی با چالش‌های 
مش��ابه روبه‌رو بوده‌ان��د، اما تجربه آنها نش��ان می‌دهد که بازس��ازی اعتماد بدون 
اصلاح��ات داخلی و بدون نمایش اراده جدی در س��طح سیاس��تگذاری امکان‌پذیر 
نیست. ایران نیز ناگزیر است اگر به مسیر تعامل بازمی‌گردد، این مسیر را با پذیرش 
واقعی قواعد بازی طی کند؛ قواعدی که ممکن اس��ت در ظاهر بین‌المللی باش��ند، 
اما بخش��ی از الزامات حفظ اعتبار و بقا در یک نظام بانکی به‌هم‌پیوسته و متکی بر 

اعتماد متقابلند.
از این منظر، پذیرش س��ي‌اف‌تي و پالرمو نه هدف نهایی، بلکه نقطه آغاز راهی 
بلند است که تنها در صورت وجود یک برنامه جامع و واقع‌گرایانه برای اصلاحات 
بانکی می‌تواند به مقصد برس��د؛ برنامه‌ای که باید همزمان، دغدغه‌های داخلی را 
درک کند، الزامات بین‌المللی را بشناس��د و با احتیاط اما مصمم، مسیر بازسازی 
تعامل مالی ایران با جهان را هموار س��ازد. اگر تصمیم نظام بر این قرار گیرد که 
کنوانسیون‌های سي‌اف‌تي و پالرمو پذیرفته شوند، نباید این تصمیم به یک اقدام 
منفعلانه و نمادین محدود شود. برای آنکه این گام به نتیجه‌ای ملموس در حوزه 
بانکداری بین‌المللی منتهی شود، لازم است یک مجموعه اقدامات هماهنگ، فوری 
و متناس��ب با الزام��ات واقعی نظام مالی جهان در دس��تور کار قرار گیرد. تجربه 
کش��ورهایی که توانسته‌اند خود را از فهرست‌های پرریسک FATF خارج کنند، 
نش��ان می‌دهد اجرای موفق مقررات مبارزه با پولش��ویی و تامین مالی تروریسم، 
مس��تلزم چیزی فراتر از تغییر قوانین است: این فرآیند نیازمند بازسازی نهادی، 
تحول ذهنیت مدیریتی، ارتقای فناوری و مهمتر از همه، اعتمادسازی بین‌المللی 
است. در گام نخست باید ساختار نظارت بانکی کشور بازنگری شود. بانک مرکزی 
 Compliance( به ‌عن��وان نهاد ناظر باید ب��ه ابزارهای نوین نظارت تطبیق��ی
Supervision( مجه��ز ش��ود و اختیارات و منابع انس��انی لازم برای اعمال این 

نظارت را در اختیار داشته باشد.
همزمان در خود بانک‌ها نیز باید بازس��ازی عمیقی در حوزه ش��فافیت، ارزیابی 
ریس��ک مشتریان، تحلیل تراکنش‌ها و گزارش‌دهی صورت گیرد. برای این منظور، 
سرمایه‌گذاری قابل‌توجهی در آموزش نیروی انسانی، به‌روزرسانی نرم‌افزارهای بانکی 
و پیاده‌س��ازی سامانه‌های خودکار شناس��ایی فعالیت‌های پرریسک موردنیاز است. 
ایران باید در این مس��یر، روایت خود را بسازد و مدیریت کند. به‌جای آنکه تصمیم 
به پذیرش س��ي‌اف‌تي و پالرمو به‌عنوان عقب‌نشینی یا فشارپذیری تعبیر شود، باید 
در گفتمان رسمی کشور این موضوع به ‌درستی تبیین شود: این تصمیم، گامی در 
جهت بازسازی اقتدار مالی کشور، کاهش هزینه‌های مبادلاتی، احیای اعتبار بانکی 
و بازگشت به موقعیت طبیعی ایران در اقتصاد جهانی است. چنین روایتی می‌تواند 
علاوه بر اقناع جامعه داخلی، برای ش��رکای خارجی نی��ز پیام پایداری اصلاحات و 
عقلانیت سیاستگذاری را ارسال کند. واقع‌بینی ایجاب می‌کند که گمان نبریم، صرف 
تصویب س��ي‌اف‌تي و پالرمو، آن هم پس از سال‌ها تعلل و تردید، به سرعت درهای 
بس��ته نظام مالی بین‌المللی را به روی ما خواهد گش��ود. فضای بانکی جهان امروز، 
بیش از آنکه متأثر از تصمیمات سیاس��ی فوری باشد، تابع ارزیابی‌های بلندمدت از 
ریسک، انضباط، شفافیت و پایداری مقرراتی کشورهاست. ایران برای جبران سال‌ها 
انزوای بانکی، نیازمند یک بازسازی عمیق و تدریجی است؛ بازسازی‌ای که باید هم 
در درون نظام بانکی و هم در سطح دیپلماسی مالی کشور رخ دهد. در این مسیر، 

نقش دولت و به‌ویژه بانک مرکزی تعیین‌کننده است.
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فرصت امروز: یافته‌های آماری نش��ان می‎دهد که خانوارهای ایرانی، 31 
درص��د از پس‌انداز خود را ص��رف خرید دارایی فیزیک��ی و 48 درصد از 
پس‌انداز خود را در بخش مالی س��رمایه‌گذاری کرده‎اند. بیشترین دارایی 
مالی خانوار به‌ترتیب سهام، پول نقد و سپرده بوده و بیشترین سرمایه‌گذاری 
فیزیکی نیز س��اختمان بوده است. س��رمایه‌گذاری در بخش ساختمان به 
دلیل بازدهی بالا و امنیت نس��بی برای خانوارها جذاب بوده، اما تمرکز بر 
این بخش باعث کاهش سرمایه‌گذاری در دیگر بخش‌های اقتصادی شده 
است. به نظر می‎رسد هیچ اشتیاق و انگیزه‌ای برای سرمایه‌گذاری در بخش 
صنعتی کش��ور که دارای ارزش افزوده بالاتری در بلندمدت اس��ت، وجود 

ندارد و اغلب نهادهای جامعه به فکر کسب سودهای کوتاه‌مدت هستند.
پس‌انداز نهادهای جامعه به دو صورت سرمایه‌گذاری می‌شود: نخست، 
س��رمایه‌گذاری در تشکیل سرمایه ثابت ناخالص فعالیت‌های اقتصادی با 
عنوان »س��رمایه‌گذاری فیزیکی« و دوم، خرید دارایی‌های مالی با عنوان 
»سرمایه‌گذاری غیرفیزیکی«. یافته‌های گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس 
نش��ان می‎دهد که اغلب نهادهای فعال اقتصادی کشور، پس‌انداز خود را 
صرف خرید دارایی‌های مال��ی کرده‎اند. به زبان آماری، خانوارهای ایرانی، 
48 درص��د از پس‌انداز خ��ود را به خرید دارایی‌های مالی، 31 درصد را به 
سرمایه‌گذاری فیزیکی و 21 درصد را به سایر سرمایه‌گذاری‌ها اختصاص 
داده‎ان��د. همچنی��ن 71 درص��د از پس‌انداز دولت را س��رمایه‌گذاری‌های 
غیرفیزیکی و 29 درصد را س��رمایه‌گذاری‌های فیزیکی تشکیل می‎دهد. 
شرکت‌های فعال در صنعت نفت و گاز نیز 99 درصد از پس‌انداز خود را به 
دارایی‌های مالی و فقط یک درصد را به سرمایه‌گذاری فیزیکی اختصاص 
داده‎اند. ش��رکت‌های مرب��وط به صنعت مالی هم 98 درص��د از پس‌انداز 
خ��ود را در دارایی‌های مالی و 2 درصد را در س��رمایه‌گذاری غیرفیزیکی 
هزین��ه کرده‎اند. در مقابل، 74 درصد از پس‌انداز ش��رکت‌های غیرمالی را 
س��رمایه‌گذاری غیرفیزیکی و 26 درصد را س��رمایه‌گذاری فیزیکی شامل 
می‌شود. بنابراین نهادهای جامعه، اشتیاق و انگیزه‌ای برای سرمایه‌گذاری 
در زیرس��اخت صنعتی کش��ور نداشته و بیش��تر به فکر کسب سودهای 

کوتاه‌مدت هستند.
بازارهای مالی برای ایرانیان جذاب‎ترند

بخش‎ه��ای واقع��ی و مالی ب��ه مثابه دو ش��قه اقتصاد هس��تند که با 
سازوکارهای مشخصی به تعامل با یکدیگر می‌پردازند. اهمیت این تعاملات 
پس از بحران مالی س��ال 2008 با سرایت بحران از بخش مالی به واقعی 
و همچنی��ن همه‎گیری کرونا در س��ال 2020 با س��رایت بحران از بخش 
واقع��ی به مالی، بی��ش از پیش مورد توجه اقتصاددانان و سیاس��تگذاران 
قرار گرفت. در همین راس��تا، مرکز پژوهش‌های مجلس به بررسی ارتباط 
میان بخش‎ه��ای واقعی و مالی اقتصاد ایران براس��اس آمارهای ماتریس 
حس��ابداری اجتماعی مالی س��ال 1395 پرداخته و به زبان آماری نشان 
می‎دهد که بازارهای مالی برای ایرانیان جذاب‎تر هستند تا سرمایه‎گذاری 
در زیرساخت‎های صنعتی. براساس جدیدترین داده‌های مرکز پژوهش‌ها 
از سبد سرمایه‌گذاری نهادهای جامعه، به نظر می‌رسد این نهادها، انگیزه 
لازم برای مش��ارکت در سرمایه‌گذاری زیرس��اختی و صنعتی را ندارند و 
برخلاف سیاست‌های کلی نظام که بر افزایش سرمایه‌گذاری در بخش‌های 

تولیدی و صنعتی، تاکید دارد و منتهی به انتخاب ش��عار »سرمایه‎گذاری 
برای تولید« در سال 1404 شده است، اما نهادهای جامعه، مسیری کاملا 

خلاف این امر را پیموده‌اند.
مدت‎های مدیدی اس��ت که  ش��عار مرب��وط به هر س��ال و همچنین 
سیاس��ت‌های کلی نظام، مبتنی بر افزایش تولید و رش��د صنعتی کشور 
اس��ت. با این‌وج��ود حتی دولت و بخش‌ه��ای مربوط به نف��ت و گاز که 
دولتی محس��وب می‌ش��وند، عمده پس‌انداز خود را به سرمایه‌گذاری در 
دارایی‌ه��ای مالی، اختصاص داده‎اند و نس��بت به بخ��ش واقعی اقتصاد و 
زیرس��اخت‌ها و صنعت کشور، توجه کمتری نشان می‌دهند. این واقعیت 
تلخ به نامناسب‎بودن محیط اقتصادی کشور برای سرمایه‌گذاری در تولید 
و صنعت برمی‎گردد. سرمایه‌گذاری در این بخش‌ها، نیازمند رفع تحریم‌ها، 
کاهش فساد اداری، بهبود حقوق مالکیت و آزادسازی‌های اقتصادی است. 
چیزی که در حال حاضر در محیط اقتصادی کش��ور قابل رویت نیس��ت. 
بنابراین در این فضا بدیهی اس��ت که س��رمایه‌گذاری در دارایی‌های مالی 
که بازدهی کوتاه‌مدتی دارند، بر س��رمایه‌گذاری‌های فیزیکی که بازدهی 
بلندمدت دارند، ترجیح داده می‌شود. در نتیجه نمی‌توان انتظار داشت که 

اقتصاد ایران، رشد پایدار و باثباتی را تجربه کند.
در مورد تعامل بخش واقعی و مالی اقتصاد

مرکز پژوهش‌ها در این گزارش، تعاملات بخش‌های واقعی و مالی اقتصاد 
ایران در قالب ماتریس��ی با عنوان ماتریس حس��ابداری اجتماعی مالی را 
مورد بررس��ی قرار داده است. ماتریس حس��ابداری اجتماعی مالی، دارای 
یک س��اختار منسجم است که امکان تحلیل همزمان بخش‌های واقعی و 
مالی را در قالب حساب‌های »تولید«، »عوامل تولید«، »نهادهای داخلی«، 
»انباشت س��رمایه فیزیکی و تغییر در موجودی انبار«، »مالی« و »دنیای 
خارج« فراهم می‌سازد. از طرف دیگر، پل ارتباطی میان بخش‌های واقعی 
و مالی، پس‌انداز نهادهای داخلی اس��ت. به عبارت دیگر، نهادهای داخلی 
تصمی��م می‌گیرند که پس‌انداز خ��ود را به ص��ورت دارایی‌های غیرمالی 
)سرمایه‌گذاری فیزیکی( یا دارایی‌های مالی )سرمایه‌‌‎گذاری غیرفیزیکی( 
یا ترکیب هر دو نوع دارای غیرمالی و مالی، سرمایه‌گذاری کنند. از آنجایی 
که س��رمایه‌گذاری در ادبیات علم اقتصاد، موتور محرک رش��د اقتصادی 
محسوب ش��ده و همچنین س��رمایه‌گذاری فیزیکی که به معنای فراهم 
کردن زیرس��اخت‌های اصلی و حیاتی جهت رش��د بخش صنعت و دیگر 
بخش‌ه��ای واقعی اقتصاد تلقی می‌ش��ود، بنابرای��ن درک اینکه نهادهای 
جامعه چگون��ه پس‌اندازهای خود را س��رمایه‌گذاری می‌کنند، از اهمیت 

بالایی برخوردار است.
همانط��ور که اش��اره ش��د، پس‌ان��داز نهاده��ای جامعه ب��ه دو صورت 
سرمایه‌گذاری می‌شود: نخست، س��رمایه‌گذاری در تشکیل سرمایه ثابت 
ناخالص فعالیت‌های اقتصادی با عنوان »س��رمایه‌گذاری فیزیکی« است و 
دوم، خری��د دارایی‌های مالی با عنوان »بخش مالی« یا »س��رمایه‌گذاری 
غیرفیزیکی« در ماتریس حس��ابداری اجتماعی مالی است. داده‌ها و ارقام 
بازوی کارشناسی مجلس، براساس آمارهای ماتریس حسابداری اجتماعی 
مالی س��ال 1395، حاکی از آن اس��ت که اغلب نهادهای فعال اقتصادی 
کش��ور، پس‌انداز خود را صرف خرید دارایی‌ه��ای مالی می‌کنند. مطابق 

آمارها، خانوارهای ایرانی، 31 درصد از پس‌انداز خود را صرف خرید دارایی 
فیزیک��ی و 48 درص��د از پس‌انداز خود را در بخش مالی س��رمایه‌گذاری 
کرده‎اند. بیشترین دارایی مالی خانوارها به‌ترتیب سهام و پول نقد و سپرده 
بوده اس��ت. همچنین بیش��ترین س��رمایه‌گذاری فیزیکی نیز ساختمان 
عنوان ش��ده است. س��رمایه‌گذاری در بخش س��اختمان به دلیل بازدهی 
بالا و امنیت نس��بی ب��رای خانوارها جذاب بوده، ام��ا تمرکز بر این بخش 
باعث کاهش سرمایه‌گذاری در بخش‌های اقتصادی دیگر شده است. نکته 
جالب اینجاس��ت که دولت نیز 29 درصد از پس‌انداز خود را صرف خرید 
دارایی‌ه��ای فیزیکی و 71 درصد از پس‌انداز خود را در بخش مالی هزینه 

می‌کند.
ساختار سرمایه‎گذاری نهادهای جامعه

خانواره��ا 48 درصد از پس‌انداز خود را ب��ه خرید دارایی‌های مالی، 31 
درصد به س��رمایه‌گذاری فیزیکی و 21 درصد را به سایر سرمایه‌گذاری‌ها 
اختصاص می‌دهند. 71 درصد از پس‌انداز دولت را هم سرمایه‌گذاری‌های 
غیرفیزیکی و 29 درصد را س��رمایه‌گذاری‌های فیزیکی ش��امل می‌شود. 
ش��رکت‌های فعال در صنعت نفت و گاز نیز 99 درص��د از پس‌انداز خود 
را به دارایی‌های مالی و یک درصد را به سرمایه‌گذاری فیزیکی اختصاص 
می‌دهن��د. همچنین ش��رکت‌های مربوط ب��ه صنعت مال��ی، 98 درصد 
از پس‌ان��داز خ��ود را در دارایی‌های مالی و 2 درصد را در س��رمایه‌گذاری 
غیرفیزیکی هزینه می‌کنند. در مقابل، 74 درصد از پس‌انداز ش��رکت‌های 
غیرمال��ی را س��رمایه‌گذاری غیرفیزیک��ی و 26 درصد را س��رمایه‌گذاری 
فیزیکی شامل می‌شود. بنابراین نهادهای جامعه، اشتیاق و انگیزه‌ای جهت 
س��رمایه‌گذاری در زیرس��اخت و بخش صنعتی کش��ور )که دارای ارزش 
افزوده بالاتری در بلندمدت است( نداشته و بیشتر به فکر کسب سودهای 

کوتاه‌مدت هستند.
براس��اس این گزارش، گرای��ش نهادهای داخلی به س��رمایه‌گذاری در 
دارایی‌های مالی )مثل س��هام و اوراق بدهی(، بیشتر از سرمایه‌گذاری در 
دارایی‌های تولیدی و فیزیکی اس��ت. سرمایه‌گذاران تمایل بیشتری دارند 
تا س��ود فعالیت‌های مالی را کسب کنند به جای اینکه در بخش واقعی و 
دارایی‌های فیزیکی مستقیما سرمایه‌گذاری کنند، اما سرمایه‌گذاری بیشتر 
در دارایی‌های مالی به نس��بت دارایی‌ه��ای غیرمالی می‌تواند آثار مخربی 
داش��ته باش��د. این دارایی‌ها می‌تواند به تامین ‌مالی بخش تولیدی کمک 
کن��د و از این طریق منجر به تقویت تولید و ایجاد ظرفیت‌های جدید در 
این بخش شود. اما از طرفی می‌تواند خطر ریسک‌های مالی برای نهاد‌های 
جامعه و همچنین ریسک عدم هدایت مناسب منابع به سمت دارایی‌های 
مولد را به همراه داشته باشد. بنابراین بایستی با فعال کردن مکانیسم‌هایی، 
سرمایه‌گذاری‌های فیزیکی و غیرفیزیکی به سمتی هدایت شوند که منجر 
ب��ه افزایش تولید گردد؛ مثلا بازاره��ای مالی همچون بورس می‌توانند در 
تامین مالی تولید موثر باشند؛ با‌این‌حال، در صورتی که سرمایه‌گذاری در 
بازارهای مالی نامولد افزایش یابد، می‌تواند به نوعی س��فته‌بازی و تقاضای 
س��وداگری منتهی شود. به اعتقاد کارشناس��ان، گام برداشتن در راستای 
کنترل تورم از اهمیت بیشتری برخوردار است تا هدایت کردن نقدینگی به 

سوی فعالیت‌های خاص مدنظر دولت‌ها.

اولین مقصد خانواده‎ها و بنگاه‎ها برای سرمایه‌گذاری کجاست؟

جذابیت بازارهای مالی برای ایرانیان

در هفته‎ای که گذش��ت، بورس تهران سبزپوش ش��د، دلار تهران رنج 
ش��د و سکه و طلا منفی شدند. تالار شیشه‎ای در معاملات هفته گذشته 
)هفته منتهی به ۲۶ اردیبهشت( و پس از ابراز امیدواری ایران و آمریکا به 
مذاکرات روز یکشنبه ۲۱ اردیبهشت‌ماه در مسقط، پایتخت عمان به مدار 
صعودی برگشت و بازار سهام با بازدهی مثبت مواجه شد. بهبود انتظارات 
از روند مذاکرات، گمانه‌زنی‎ها از کاهش نرخ خوراک پتروش��یمی‌ها، رکود 
بازار ارز و طلا، عقب‌ماندگی بورس از تورم و انتظارات مثبت از گزارش��ات 
مالی ش��رکت‎ها و... همگی باعث رونق بازار س��هام شدند. در نقطه مقابل، 
بحران ناترازی برق، مهمترین چالش تولید در این هفته بود؛ زیرا ناترازی 
ان��رژی در صورتی که منجر به تعطیل��ی کارخانه‌‎ها و واحدهای تولیدی و 
صنعتی شود، منجر به کاهش درآمد شرکت‌ها می‌شود و بر تولید ناخالص 
داخل��ی و درآمدهای ارزی ممکن اس��ت اثر منفی بگ��ذارد. در این هفته 
خوش��بختانه لایحه پالرمو در مجمع تشخیص مصلحت نظام به تصویب 
رس��ید و اگر ریسک سیس��تماتیک دیگری، گریبان بازار را نگیرد، انتظار 

می‌رود که بازار سهام از این اتفاق استقبال کند.‌
در پایان معاملات هفته گذش��ته، ش��اخص کل ب��ورس تهران، افزایش 
ارتفاع ۲.۱۲ درصدی را ثبت کرد که بیش��ترین بازدهی هفتگی در میان 
بازارهای موازی در هفته منتهی به ۲۶ اردیبهشت بوده است. در این هفته 
قیمت‎ها در بازار ارز رنج ش��د و نوس��ان چندانی نداشت، دلار تهران تنها 
۱۰۰ تومان رش��د کرد و دلار دیجیتال که در ابتدای هفته عقب‎تر از دلار 
تهران بود، در پایان هفته بالاتر از دلار آزاد قیمت خورد و ارزش تتر حدودا 
۲۵۰ تومان بالاتر از دلار تهران ایس��تاد. در این هفته با رنج ش��دن دلار 
تهران و دلار نیما، شکاف ارز نیمایی و آزاد در روز پنجشنبه همانند مدت 
مش��ابه هفته قبل در کانال ۱۹ درصد ایس��تاد. در این هفته لایحه پالرمو 
در مجمع تش��خیص مصلحت نظام تصویب شد. همچنین در پایان هفته 
دونال��د ترامپ، رئیس‎جمهور آمریکا اعلام کرد که آمریکا به توافق با ایران 
نزدیک است و مصاحبه علی شمخانی، دبیر سابق شورای عالی امنیت ملی 
با خبرگزاری ان‌بی‌س��ی، مورد توجه قرار گرفت و بازنشر آن توسط ترامپ 
در ش��بکه اجتماعی تروث سوش��ال نیز توجه بیشتری را بدان جلب کرد. 

روز جمعه هم دیپلمات‎های ایرانی و اروپایی درباره توافق هسته‎ای، دیدار 
و گفت‎وگو کرده‎اند.

حال سوال این است که برآیند این خبرها و گمانه‎زنی‎ها در معاملات 
هفته پیش روی بازار ارز چه خواهد بود؟ گمانه‌زنی‌ها و اظهارات قبل از 
مذاکرات با آمریکا غالبا در این مدت متفاوت از میز مذاکرات بوده ولی 
پس از آنکه ترامپ اعلام کرد که با مفاد توافقنامه با ایران موافقت کرده 
اس��ت، عباس عراقچی وزیر خارجه ایران در مصاحبه‌ای گفت که ایران 
هنوز سند مکتوبی از آمریکا در این رابطه دریافت نکرده است. در چنین 
ش��رایطی، نفت جهانی در واکنش به سخنان ترامپ در حاشیه سفر به 
منطقه خاورمیانه نزولی ش��د و اصلاح س��نگینی را ثبت کرد که نشان 
می‎دهد بازارهای جهانی به توافق ایران و آمریکا خوش‌بین هستند ولی 
دلار تهران اصلاح چندانی را تجربه نکرده است. این اتفاق نشان می‎دهد 
ک��ه بازار ارز در محدوده حمایتی اس��ت و با خب��ر قطعی تصمیم‎گیری 
می‎کند. بررس��ی‎های کارشناس��ی، سه س��ناریو را در برابر بازار ارز قرار 
می‎دهد. به گزارش »اکوایران«، س��ناریوی اول آن اس��ت که با انتش��ار 
یک فاند قطعی مثبت از توافق دلار نزولی می‌ش��ود و به سمت شکست 
حمایت‌های ۸۲ و ۷۹ هزار تومانی گام برمی‎دارد. س��ناریوی دوم، ثبات 
وضعیت کنونی و عدم انتشار اخبار منفی است که دلار را در کانال ۸۳ 
و ۸۴ هزار تومانی رنج خواهد کرد و سناریوی سوم، انتشار اخبار منفی 

و افزایش بدبینی است که می‌تواند باعث پیشروی قیمت دلار شود.
براساس این گزارش، اونس جهانی طلا در معاملات هفته گذشته منفی 
ش��د و برخلاف هفته‎های قبل که رش��د اونس جهانی، بازار طلا و سکه را 
به کام دارندگان آنها ش��یرین کرده بود، در این هفته اصلاح اونس جهانی 
طلا، بازدهی طلا و س��که را منفی کرد، آتش‎بس میان هند و پاکس��تان، 
کاه��ش تعرفه‎های تجاری میان چین و آمریکا و یک دوره توقف ۹۰ روزه 
برای دستیابی به مفاد یک توافق گسترده، اظهار امیدواری ترامپ از امکان 
توافقات بالقوه با ژاپن، کره جنوبی و هند، لغو تحریم‌های س��وریه توسط 
ترامپ و برقراری دوباره مذاکرات میان روسیه و اوکراین، از جمله مواردی 
بودند که تقاضا برای دارایی امن طلا را کاهش دادند و اصلاح بیشتر از ۵ 

درصدی برای  اونس طلا در این هفته رقم زدند. همچنین در بازار داخلی 
در این هفته، ربع سکه بیشتر از همه زیان کرد و کمترین زیان از آن سکه 
یک گرمی بود. علی‎رغم کاهش قیمت‌ها در بازار طلا و سکه، حباب‌ها در 
این بازار رش��د کردند؛ تا جایی که حباب س��که امامی در طول این هفته 
3درصد رش��د کرد و به ۱۷ درصد رسید. حباب طلای آب شده هم ۱.۸۶ 
درصد رش��د کرد و از محدوده منفی هفته قبل وارد محدوده مثبت ۰.۹۵ 

درصدی در این هفته شد.
گفتنی اس��ت قیمت طلا در معاملات روز جمعه با تقویت دلار، کاهش 
نگران��ی در مورد جنگ تجاری و کاهش جذابیت دارایی‌های امن، کاهش 
یافت و در مس��یر ثبت چش��مگیرترین کاهش هفتگی‎اش در ش��ش ماه 
گذش��ته قرار گرفت. بهای هر اونس طلا برای تحویل فوری، با ۰.۱ درصد 
کاهش به ۳۲۳۵ دلار و ۵۹ س��نت رس��ید. بهای هر اون��س طلا در بازار 
معام�الت آتی آمریکا نیز با ۰.۴ درصد افزایش، ۳۲۳۹ دلار و ۲۰ س��نت 
قیمت خورد. شمش طلا از ابتدای هفته تاکنون، بیش از 2 درصد از ارزش 
خود را از دست داد و در مسیر ثبت بدترین عملکرد هفتگی خود از نوامبر 
گذش��ته قرار گرفت. دلار هم از ابتدای هفت��ه تاکنون ۰.۴ درصد افزایش 
یافت��ه و به س��مت چهارمین افزایش هفتگی متوال��ی خود پیش می‎رود. 
دلار بالاتر، طلا را که به ارز آمریکا قیمت‌گذاری می‌ش��ود، برای خریداران 
خارجی گران‌تر خواهد کرد. آمریکا و چین در اوایل این هفته توافق کردند 
که موقتا تعرفه‌های شدید متقابل را کاهش دهند و از شدت جنگ تجاری 
که ترس از رکود جهانی را برانگیخته، بکاهند. طبق گزارش رویترز، بازارها 
در سال میلادی جاری، ۵۷ واحد پایه کاهش نرخ بهره را تخمین می‏زنند 
و پیش‌بینی می‌ش��ود که این کاهش از ماه س��پتامبر آغاز ش��ود. طلا که 
به طور س��نتی به عنوان یک پوش��ش ریسک در برابر ابهامات اقتصادی و 
سیاسی در نظر گرفته می‌شود، در محیطی با نرخ بهره پایین رشد خواهد 
کرد. همچنین در بازار سایر فلزات ارزشمند نیز بهای هر اونس نقره با ۰.۲ 
درص��د کاهش به ۳۲ دلار و ۶۱ س��نت و هر اون��س پلاتین با ۰.۳ درصد 
افزایش به ۹۹۲ دلار و ۵۵ س��نت رس��ید. هر اونس پالادیوم با ۰.۷ درصد 

کاهش، ۹۶۱ دلار و ۵۰ سنت قیمت خورد.

بورس سبزپوش شد و سکه و طلا منفی شدند

3 سناریو پیش روی بازار ارز

اخبــــــار

فروش 10 همت شمش طلا در سال 1404
از ابتدای امس��ال تا ۲۳ اردیبهش��ت ماه و طی ۱۱ جلسه حراج در مجموع 
۱۱۸۹ کیلوگرم ش��مش ط�ال در مرکز مبادله به ارزش بی��ش از ۱۰ هزار و 
۵۰۰ میلیارد تومان )۱۰.۵ همت( به فروش رس��یده اس��ت. از ابتدای امسال 
تا پایان هفته گذشته، ۱۱ جلسه حراج حضوری شمش طلا در مرکز مبادله 
ارز و طلای ایران برگزار شده که در مجموع ۱۱۸۹ کیلوگرم شمش طلا و با 
مجموع قیمتی ۱۰ هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان از س��وی متقاضیان خریداری 
شده است. در آخرین جلسه حراج شمش طلا در هفته اخیر نیز ۹۵ کیلوگرم 
شمش طلا به ارزش نزدیک به ۸۲۰ میلیارد تومان در حراج شماره ۱۰۸ مرکز 
مبادله ایران مورد معامله قرار گرفت که میانگین قیمت این حجم معاملات، 
۸۶۲۸ میلی��ون تومان )8 میلیارد و ۶۲۸ میلیون تومان( به ازای هر ش��مش 
طلای استاندارد ثبت شد. این در حالی است که در اولین جلسه حراج شمش 
طلا در سال جاری، قیمت هر قطعه شمش طلا یک کیلوگرمی در حراج مرکز 
مبادله ۹ میلیارد و ۶۹۳ میلیون تومان رس��یده بود که حاکی از کاهش یک 
میلیارد تومانی قیمت شمش طلا یک کیلوگرمی طی ۱۱ جلسه حراج دارد.  
فروشندگان شمش طلا در مرکز مبادله ایران، شامل صادرکنندگانی است 
که در قبال رفع تعهد ارزی حاصل از صادرات خود، مکلف به واردات ش��مش 
طلا هس��تند و خریداران این حراج‌ها، تولیدکنندگان و سازندگان مصنوعات 
طلا و جواهر، فروش��ندگان عمده ش��مش طلا، خرده‎فروشان طلای آب‎شده 
هس��تند که همگی مکلف به دارابودن پروانه کسب مجاز و معتبر هستند. از 
زمان راه‌اندازی تالار معاملات ش��مش ط�ال در مرکز مبادله ایران در دی ماه 
۱۴۰۲ تا امروز در مجموع و طی ۱۰۸ جلس��ه حراج حضوری ش��مش طلا، 
۱۹ هزار و ۲۹ کیلوگرم شمش به فروش رسیده است که نزدیک به ۱۶ هزار 

کیلوگرم از آن در سال ۱۴۰۳ و طی ۸۲ جلسه حراج به فروش رسید.

سهم 99 درصدی حقوقی‌ها در معاملات اوراق بدهی
در پایان فروردین ماه امسال، ارزش معاملات اوراق بدهی اشخاص حقوقی 
به ۲۶۸۹ همت رسید که بیانگر سهم ۹۹.۹ درصدی این گروه است. براساس 
گزارش سازمان بورس و اوراق بهادار، در پایان فروردین ماه سال جاری، نسبت 
ارزش معاملات اش��خاص حقوقی و حقیقی در اوراق بدهی بازار س��رمایه به 
۹۹.۹۹ درصد از س��وی اشخاص حقوقی بود و سهم شاخاص حقیقی در این 

این بازه زمانی تنها ۰.۰۱ درصد بود.
اوراق بده��ی، یک��ی از انواع اوراق بهادار اس��ت که به ‌منظ��ور تامین مالی 
بنگاه‌های اقتصادی منتش��ر می‌ش��ود. به عبارت دیگر، ای��ن اوراق نوعی وام 
هس��تند که وام‌دهنده و وام‌گیرنده به ترتیب خریداران و ناش��رین این اوراق 
هستند و تاریخ سررس��ید، تاریخ پایان دوره‌ اوراق بدهی است. در این تاریخ، 
ناش��ر اوراق، ارزش اسمی این اوراق را به دارندگان آنها پرداخت می‌نماید. در 
بازار اوراق بدهی شرکتی، اوراق منتشرشده توسط شرکت‌های بزرگ به جای 
تامین مالی از طریق بازار پول و بانک‌ها، از بازار سرمایه این منابع جمع‌آوری 

می‌شوند.
براس��اس آماره��ا، ارزش معاملات اوراق بدهی اش��خاص حقیقی در پایان 
نخس��تین ماه س��ال جاری به ۳۰۹ میلیارد تومان رسید و این در حالی است 
که ارزش معاملات این اوراق از س��وی اش��خاص حقوقی در بازار سرمایه در 
این مدت به ۲۶۸۹ همت رس��ید که سهمی ۹۹.۹۹ درصدی از معاملات این 
اوراق را در بازار س��رمایه به خود اختصاص داده اس��ت. ارزش معاملات اوراق 
بدهی برای اش��خاص حقوقی در پایان اسفندماه ۱۴۰۳ بیش از ۴۲۷۸ همت 
بود  نش��ان‎دهنده بالاترین میزان معاملات اوراق بدهی در سال ۱۴۰۳ است. 
همچنین ارزش معاملات اوراق بدهی برای اش��خاص حقیقی در اس��فندماه 
۱۴۰۳ به ۵۵۴ میلیارد تومان رس��ید که نس��بت آن در همان محدوده ۰.۰۱ 

درصدی محفوظ مانده بود.

نگاهی به وضعیت بیمه حوادث در سال گذشته
ماجرای بیمه حوادث همگانی در قبوض برق

با صدور قبوض جدید برق در س��ال جاری، برخی مشترکان با ردیفی تازه 
در قب��ض خود مواجه ش��دند؛ مبلغی با عنوان »بیمه ح��وادث همگانی« که 
پرس��ش‌هایی درباره علت دریافت، پشتوانه قانونی و نحوه محاسبه آن ایجاد 
کرده است. به گزارش »ایسنا« و براساس توضیحات ارائه‌شده از سوی توانیر، 
درج این هزینه جدید مبتنی بر تبصره ۶ قانون بودجه س��ال ۱۴۰۳ اس��ت و 
مبلغ آن برای هر مشترک خانگی، ۹۰ هزار تومان در سال تعیین شده است. 
این مبلغ تنها یک ‌بار در سال دریافت می‌شود و هدف از آن، جبران خسارات 
ناشی از حوادث مرتبط با برق مانند نوسانات ولتاژ یا آتش‌سوزی‌های ناشی از 

مشکلات شبکه عنوان شده است.
فرآین��د صدور قبض برق، بر پایه میزان مصرف و تعرفه‌های مصوب وزارت 
نیرو انجام می‌ش��ود. اجزای اصلی قبض برق شامل مبلغ مصرف که این مبلغ 
تحت تأثیر پله مصرف و اقلیم منطقه اس��ت. در صورتی که مصرف برق صفر 
باشد، این مبلغ نیز صفر خواهد بود. بهای سوخت نیروگاه که این هزینه نیز 
مانند مبلغ مصرف، به پله مصرف و اقلیم وابسته است و در صورت صفر بودن 
مصرف، این مبلغ نیز صفر خواهد بود. آبونمان نیز بدون توجه به میزان مصرف 
محاسبه می‌شود و مبلغ ماهانه آن برابر با ۱۴ هزار و ۴۱۹ریال است. مالیات 
بر ارزش افزوده شامل ۱۰ درصد مجموع ردیف‌های ۱ تا ۳ است. مبلغ آن به 
س��ازمان مالیاتی داده می‌ش��ود و ارتباطی با مبلغ برق ندارد. عوارض برق نیز 
ش��امل ۱۰ درصد مجموع ردیف‌های ۱ تا ۲ است. طبق قانون، صرف توسعه 
انرژی‌های تجدیدپذیر و توسعه برق‌رسانی به روستاها می‌شود. بیمه مشترکان 
مبلغی ثابت برای مش��ترکان خانگی اس��ت که ماهانه ۳۰۰ تومان محاس��به 
می‌شود و ارتباطی با میزان مصرف برق ندارد و بیمه همگانی: طبق قانون، هر 
مشترک خانگی در سال ۱۴۰۳ مبلغ ۹۰ هزار تومان باید بابت بیمه همگانی 
پرداخت کند. قانون بیمه همگانی، وظایف، اختیارات و جزییات آن در سایت 

بیمه همگانی به آدرس http://ndifb.ir قابل مشاهده است.
طب��ق گزارش توانی��ر، بیش از ۷۳۵۰ پرونده خس��ارت ناش��ی از حوادث 
برق در س��امانه بیمه ثبت ش��ده اس��ت. از این تعداد، ۶۲۲۵ پرونده بررسی 
ش��ده و حدود ۲۰۰ میلیارد تومان خس��ارت پرداخت یا آماده پرداخت است. 
همچنین ۱۱۲۵ پرونده دیگر در حال بررس��ی ق��رار دارند. در مجموع، مبلغ 
پیش‌بینی‌ش��ده از محل دریافت حق بیمه از مشترکان، حدود ۳۰۰ میلیارد 
تومان است. مبالغ دریافتی به حساب معرفی‌شده خزانه‌داری کل کشور واریز 
و مدیریت پرداخت‌ها از سوی صندوق بیمه حوادث همگانی وزارت نیرو انجام 
می‌شود. اطلاعات تکمیلی در این ‌باره در سایت رسمی این صندوق به نشانی 
ndifb.ir در دسترس اس��ت. با اجرای بندهای قانونی مرتبط با بودجه سال 
۱۴۰۳، هزین��ه بیمه حوادث همگانی به ‌عنوان بخش��ی از قبوض برق اعمال 
ش��ده است. این اقدام با هدف حمایت از مشترکان در برابر خسارات ناشی از 
حوادث مرتبط با شبکه برق انجام شده و مکانیزم دریافت و پرداخت آن تحت 
نظارت وزارت نیرو و خزانه‌داری کل کش��ور ص��ورت می‌گیرد. در عین حال، 
اطلاع‌رسانی دقیق و شفاف‌سازی درباره اجزای مختلف قبض، نقش مهمی در 
افزایش اعتماد عمومی و آگاهی مشترکان دارد. آشنایی با نحوه محاسبه قبض 
برق و ردیف‌های درج‌شده در آن، می‌تواند به درک بهتر سیاست‌های اجرایی 

حوزه انرژی و حقوق مصرف‌کنندگان کمک کند.
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صنعت فولاد خواستار ورود فوری رئیس‌جمهور شد
صنعت در خاموشی

پس از اعتراض ش��دید وزی��ر صمت به تصمیم قطع ب��رق صنایع بزرگ و 
انتقاد از عملک��رد وزارت نیرو برخلاف تفاهم‌نامه‌ها، دبیر انجمن فولاد درباره 
پیامدهای س��نگین این محدودیت‌ها، هش��دار داد و از رئیس‌جمهور و معاون 
اول خواست که برای جلوگیری از بحران مستقیما وارد عمل شوند. به گزارش 
»ایس��نا«، پس از واکنش صریح س��ید محمد اتابک، وزی��ر صنعت، معدن و 
تجارت به تصمیم قطع کامل برق کارخانه‌های سیمان، فولاد و آلومینیوم طی 
۱۵ روز آینده، اکنون صدای اعتراض از نهادهای صنفی نیز بلند ش��ده است. 
تفاهم‌نامه‌ای که میان وزارتخانه‌های صمت و نیرو برای جلوگیری از خسارات 
سال‌های گذشته امضا شده بود، حالا تنها دو هفته پس از امضا، نادیده گرفته 

شده و زنگ خطر جدیدی را برای تولید کشور به صدا درآورده است.
»سیدرسول خلیفه س��لطانی«، دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران در 
واکنش به تصمیم وزارت کش��ور مبنی بر اعمال محدودیت ۹۰ درصدی برق 
بر صنایع فولاد و س��یمان، این اقدام را غیرکارشناس��ی و آس��یب‌زا توصیف 
کرد و خواس��تار ورود مس��تقیم رئیس‌جمهور یا مع��اون اول برای توقف این 
تصمیم ش��د. او ضمن اشاره به پیامدهای گس��ترده این تصمیم، توضیح داد: 
محدودیت ش��دید برق نه‌تنها اش��تغال هزاران کارگر را تهدید می‌کند، بلکه 
تعه��دات تولیدکنندگان در بازار داخلی و صادراتی را با اختلال جدی روبه‌رو 
خواهد کرد. دبیر انجمن فولاد همچنین از پیگیری‌های صورت‌گرفته از سوی 
ای��ن انجمن و وزی��ر صمت برای لغو این مصوبه خبر داد و افزود: وزیر صنعت 
نیز به‌ شدت به این تصمیم معترض است و به رئیس‌جمهور اعلام کرده‌اند که 
ای��ن مصوبه بدون حضور نمایندگان وزارت صمت اتخاذ ش��ده و با تفاهم‌نامه 

اخیر میان دو وزارتخانه در تضاد کامل است.
»خلیفه س��لطانی« با یادآوری خسارات انباشته‌ صنعت فولاد در سال‌های 
اخیر، تصریح کرد: طی چهار س��ال گذش��ته، بیش از ۱۴ میلیارد دلار ارزش 
تولید به دلیل محدودیت‌های برق و گاز از دس��ت رفته اس��ت. اینکه مجددا 
صنعت به‌عن��وان اولین قربانی کمب��ود انرژی معرفی می‌ش��ود، با وعده‌های 
قبل��ی رئیس‌جمهور مبنی بر تغییر این رویکرد، در تضاد کامل اس��ت. انتظار 
داریم رئیس‌جمهور یا معاون اول ایش��ان ب��ا ورود فوری به این موضوع، مانع 
اجرایی‎شدن این تصمیم ش��وند و همچنین مشخص کنند چرا تفاهم‌نامه‌ای 
که برای خارج‌کردن صنایع از اولویت قطعی برق امضا شده بود، چنین سریع 

نقض شده است.

قول جدید وزیر صمت
قطعی برق واحدهای صنعتی کم می‎شود

وزی��ر صمت از کاهش محدودیت قطعی برق واحدهای صنعتی، خبر داد و 
تأکی��د کرد با برنامه‌ریزی‌های انجام‌ش��ده و هماهنگی با وزارت نیرو و وزارت 
کش��ور، محدودیت‌های قطعی برق واحدهای صنعت��ی کاهش خواهد یافت. 
به گزارش‌ پایگاه اطلاع‌رس��انی دولت، »س��یدمحمد اتابک« در جلسه شورای 
اداری شهرس��تان هرس��ین با اش��اره به لزوم اولویت‌بن��دی پروژه‌ها به دلیل 
محدودی��ت منابع مال��ی، گفت که برخی طرح‌ها مانن��د تصفیه‌خانه فاضلاب 
بای��د مورد توجه ویژه ق��رار گیرند، زیرا غفلت از آنها ممکن اس��ت در آینده 
چالش‌ه��ای بزرگی ایجاد کند. وزیر صمت همچنین بر توازن اش��تغال محلی 
و اس��تفاده از نیروهای بومی تأکید کرد و کمبود آب ش��رب را یکی دیگر از 
چالش‌های اصلی کش��ور دانس��ت. او گفت که در این راستا، باید سیستم‌های 
پس��اب برای واحدهای صنعتی ایجاد ش��ود تا بتوان در بلندمدت این معضل 
را برط��رف کرد. »اتابک« به به مزیت‌های اس��تان کرمانش��اه، از جمله ۳۷۱ 
کیلومتر مرز مشترک با عراق و فعالیت چند بازارچه مرزی، اشاره کرد و گفت: 
با بهره‌گیری از این ظرفیت‌ها می‌توان صنعت نساجی در شهرستان هرسین را 
تقویت کرد و ش��رایط مساعدی برای جذب سرمایه‌گذاران در سایر حوزه‌های 

صنعتی فراهم ساخت.

در نشست هم‌اندیشی توسعه پایدار کشاورزی مطرح شد
درخواست کمک کارشناسی برای کم‌آبی

رئیس‎جمهور در نشس��ت هم‌اندیشی توس��عه پایدار کشاورزی، از اساتید و 
کارشناس��ان حاضر در این نشس��ت و نیز همه صاحب‌نظران این حوزه، برای 
غلبه بر مخاطرات ناش��ی از محدودیت منابع آبی و اصلاح شیوه‌های کشت و 
کشاورزی، یاری طلبید و گفت: به این نشست آمده‌ام تا نظرات و راهکارهای 
شما را بشنوم و با یکدیگر درباره بهترین راهکارها گفت‌وگو کنیم. به گزارش 
»ایس��نا«، »مسعود پزشکیان« پیش از ظهر جمعه در آغاز این نشست که در 
محل باغ گیاه‎شناسی تهران برگزار شد، در سخنان کوتاهی با اشاره به اینکه 
هم��واره این دغدغه را داش��ته‌ام که بهترین روش آموزش برای دانش��جویان 
دانش��کده‌های کشاورزی حضور در مزارع و آموزش عملی است، افزود: کلاس 
درس دانش��جویان کشاورزی اساسا باید اراضی زراعی باشد تا به شکل عملی 
کاشت، داشت و برداشت و همه فرآیندهای تولید محصولات غذایی را تمرین 

کنند.
رئیس‎جمه��ور با بیان اینکه فعالیت دانش��جویان در اراضی زراعی علاوه بر 
آموزش عملی می‌تواند درآمد تولید محصولات را نیز نصیب دانشکده‌ها و خود 
دانش��جویان کند، ادامه داد: امروز دانش��گاه‌های نسل 4 و 5 در دنیا، آموزش 
عمل��ی را کاملا جایگزی��ن آموزش‌های تئوری صرف کرده‌اند و دانش��جویان 
این دانش��گاه‌ها، در دوران تحصیل، کاملا با فرآیندهای عملیاتی رش��ته‌های 

تحصیلی خود درگیر می‌شوند.
»پزش��کیان« با تاکید ب��ر اینکه باید در هر زمینه‌ای ب��ه دنبال روش‌هایی 
باش��یم که ما را به توس��عه پایدار و ماندگار رهنم��ون می‌کنند، تصریح کرد: 
در س��فری که به کرمانشاه داشتیم، دیدم که بخش قابل توجهی از اراضی به 
کش��ت چغندرقند اختصاص یافته بود؛ سوال اساسی این است که آیا با توجه 
به اقلیم، وضعی��ت آب و صرفه اقتصادی، چغندرقن��د بهترین محصول برای 
کشت در کرمانشاه هست یا نه؟ آیا توجه به وضعیت منابع آب و نیز محصول 
نهایی، محصول بهتری نمی‌ش��ود در این اس��تان کش��ت کرد و سوال مهمتر 
اینکه آیا با توجه به تش��دید تنش آبی، اساسا کشت و کار در این مناطق کار 

عاقلانه‌ای هست یا نه؟
رئیس‎جمهور با یاری طلبیدن از اساتید و کارشناسان حاضر در این نشست 
و نیز همه صاحب‌نظران این حوزه، برای غلبه بر مخاطرات ناشی از محدودیت 
منابع آبی و اصلاح شیوه‌های کشت و کشاورزی گفت: به این نشست آمده‌ام 
تا نظرات و راهکارهای ش��ما را بش��نوم و با یکدیگر درب��اره بهترین راهکارها 
گفت‌وگو کنیم. اگرچه س��اعت این نشست رسمی محدود است، اما اگر شما 
حاضرید در این زمینه مسئولیت بپذیرید من محدودیت زمانی برای گفت‌وگو 

با شما ندارم و می‌توانیم در فرصت دیگری مفصل بحث کنیم.
»پزش��کیان« با بی��ان اینکه اگر آمادگ��ی دارید در این زمینه مس��ئولیت 
بپذیرید، اختیارات لازم به ش��ما اعطا ش��ده و حمایت‌های لازم نیز از ش��ما 
به عمل خواهد آمد، خاطرنش��ان کرد: حتی می‌توانیم مس��ئولیت کارها را در 
بخش‌های مختلف کشور، براساس اقلیم و مناطق مختلف آب و هوایی به شما 
واگذار کنیم تا با همراهی یکدیگر مش��کلات ناشی از کم‌آبی و الگوهای غلط 

کشاورزی را حل و فصل کنیم.

خبرنــامه

فرصت امروز: تالار شیشه‌ای در معاملات هفته گذشته، مقاومت 
3 میلیون و 200 هزار واحدی ش��اخص کل و مقاومت 970 هزار 
واحدی شاخص هم‌وزن را شکست و شاهد بازگشت اقبال حقیقی 
به موقعیت‌های سهامی بود. بورس تهران، هفته نخست اردیبهشت 
را در ش��رایطی آغاز ک��رد که قدرتمندترین حمای��ت خود را بعد 
از س��ال 1399 همراه داش��ت؛ در نتیجه، ت��راز 3 میلیون و 100 
ه��زار واحدی را شکس��ت و با ثبت 6 ه��زار و 377 میلیارد تومان 
رشد مالکیت حقیقی، قله‌ای جدید برای بازار سهام ساخت. بورس 
تهران در هفته دوم اردیبهشت نیز شاهد رشد شاخص‌های سهامی 
ب��ود ولی این بار با خروج پول حقیقی 957 میلیارد تومانی مواجه 
شد. در هفته سوم اردیبهشت اما شاخص کل بورس تهران پس از 
هشت هفته، ش��اهد کاهش تراز بود اما شاخص هم‌وزن همچنان 

رشد تراز داشت و از شدت خروج پول حقیقی کاسته شد.
نهایتا در هفته گذش��ته )هفته چهارم اردیبهش��ت( شاخص کل 
بورس تهران به بالای مرز 3 میلیون و 200 هزار واحد رسید تا بار 
دیگر قله‌ای جدید برای نماگر اصلی بورس ثبت شود. تراز شاخص 
کل بورس تهران در انتهای هفته قبل، 3 میلیون و 169 هزار واحد 
بود که در پایان این هفته تا سطح 3 میلیون و 236 هزار واحد بالا 
آمد و بازدهی مثبت 2.13 درصدی را ثبت کرد. ش��اخص هم‌وزن 
بورس نیز در معاملات هفته گذشته، نزدیک به 0.74 درصد افزایش 
یافت و در تراز 972 هزار و 983 واحد ایستاد. به نظر می‎رسد بازار 
س��هام با دوقطبی انتظارات مثبت و حقایق منفی مواجه اس��ت؛ از 
یکس��و، اخبار مثبت مذاکرات و احتمال برداشته شدن تحریم‌ها و 
همچنین تصویب لایحه پالرمو در مجمع تش��خیص قرار دارد و در 
سوی دیگر، جدول قطعی برق صنایع، سیگنال‎های منفی مذاکرات 

و نرخ سود بالاتر از 30 درصد دیده می‌شود.
نوسان بورس در مرز امید و ناامیدی

ب��ورس تهران در هفته‌ای که گذش��ت، عملک��رد مثبتی از خود 
نشان داد و نماگرهای بورس��ی به سقف تاریخی خود رسیدند؛ به 
طوری که ش��اخص کل بورس ته��ران، مقاومت 3 میلیون و 200 
هزار واحدی و ش��اخص ه��م‌وزن، مقاومت 970 ه��زار واحدی را 
شکست و همچنین اقبال حقیقی به موقعیت‌های سهامی بازگشت. 
آیا رکوردش��کنی بازار س��هام در معاملات هفته پیش رو نیز ادامه 
پیدا می‎کند؟ »عطا ‌ش��اکری«، کارش��ناس بازار سرمایه در پاسخ 
بدین س��وال ب��ه »اکوایران« توضیح داد: به نظر می‎رس��د با توجه 
به وضعیت س��یاه و سفید پیش روی سرمایه‌گذاران، باید در کوتاه 
م��دت کماکان وزن تصمیم‌گیری را به عناصر روانی و چش��م‌انداز 
مذاکرات هس��ته‌ای نس��بت داد. تداوم انتظ��ارات مثبت در بخش 
سیاست خارجی با چش��م‌انداز کاهش ریسک سیستماتیک، رشد 
اقتصادی بهتر و کاهش مس��ائل زیرساختی، پیشتازی و سرسبزی 
بورس را حفظ خواهد نمود. در این بین، صنایعی که بیش از سایر 
صنایع، متأثر از نتایج مذاکرات ایران و آمریکا هس��تند، گزینه‌های 

اصلی و پیشگامان رشد خواهند بود.
به گفته »‌شاکری«، شاید برخلاف رشدهای تورمی بازار سرمایه 
از س��ال 1397 ب��ه بعد، این بار پیش��گامان رش��د، ش��رکت‌های 
صادراتی و کامودیتی‌محور نباش��ند و گروه‌های��ی مانند بانکی‎ها، 
خودرویی‎ها، بنادر و صنایع ریالی به میزان بیش��تری مشمول این 
انتظ��ارات مثبت ش��وند، خصوصا که وضع قیم��ت جهانی نفت و 
کامودیتی‌ه��ا در این روزها چندان تعریفی ندارد. نکته دیگری که 

باید در نظر داش��ت، آن اس��ت که به دلیل تأثیرگذاری مؤلفه‌های 
کلان، بازار س��رمایه در سالیان گذشته به مانند یک کلاس دارایی 
رفتار می‌کرده و در میان س��هم‌های بازار یک هم‌حرکتی مشاهده 
می‌شده اس��ت، به این شکل که بازار به صورت دسته‎جمعی یا در 
مثب��ت 3 و یا در منفی 3 قرار دارد. داس��تان تحلیل در این دوره، 
پیرامون مس��ائلی مانند نرخ ارز، نرخ س��ود و یا ریسک‌های کلان 

اقتصادی-سیاسی واقع شده بود.
این فعال بازار سرمایه به وزن سنگین عناصر روانی و چشم‌انداز 
مذاکرات هس��ته‌ای در سمت و سوی تالار شیشه‎ای، اشاره کرد و 
افزود: یکی از رفتارهای دیگری که پس از رد شدن موج انتظارات 
و تثبیت ش��رایط باید انتظار تغییر در آن را داش��ت، حاکم شدن 
جمله قدیمی بورس��ی‌ها، یعنی جدا شدن راه سهم‌های خوب و بد 
و وزن گرفتن مجدد مؤلفه‌های بنیادی و گزارش��ات مثبت خواهد 
بود. چیزی که در ایام اخیر نیز دیده شد و سهم‌هایی که خبر ویژه 
و یا گزارش��ات مثبت پیرامون آن وجود داشته، بازدهی بهتری را 
برای سرمایه‌گذاران به ارمغان آورده‌اند و به نظر می‎رسد در صورت 
وقوع انتظارات مثبت، باید اکس��ل‌ها را به روز کرد و اثرات حقیقی 

را فراتر از انتظارات محاسبه نمود.
بورس مثبت ماند، خروج پول تشدید شد

آخرین روز معاملاتی هفته با سبزپوشی شاخص‌های بازار و البته 
خروج پول همراه ش��د. زنگ پایان معاملات هفته در حالی به صدا 
درآم��د که بی��ش از 200 نماد در صف خرید ب��ه کار خود خاتمه 
دادند. در پایان معاملات روز چهارش��نبه 24 اردیبهش��ت، شاخص 
کل بورس با رشدی 0.94 درصدی به سطح 3 میلیون و 236 هزار 
واحدی رسید. شاخص هم‌وزن هم رشدی 0.43 درصدی را تجربه 
ک��رد و به مرز 973 هزار واحد افزای��ش یافت. در جریان معاملات 
چهارش��نبه، ارزش معاملات خرد با رشد قابل توجه نسبت به روز 
قبل به 18 هزار میلیارد تومان افزایش یافت و البته خروج پول هم 
تش��دید شد و به 900 میلیارد تومان رسید. گروه خودرو و ساخت 
قطعات همانند بیشتر روزهای اردیبهشت، بالاترین ارزش معاملات 
را ب��ه نام خود ثبت کرد و 2165 میلیارد تومان معامله ش��د. گروه 
بانکی، دیگر گروهی بود که ارزش معاملات آن بالای 2 همت ثبت 
شد. فرآورده‌های نفتی و فلزات اساسی هم رتبه‌های سوم و چهارم 
را از نظر ارزش معاملات داشتند، اما مجموع ارزش معاملات آنها به 
2 هزار میلیارد تومان نرسید. 58 درصد نقشه بازار سبزپوش شدند 
و بیش از 200 نماد هم در صف به اس��تقبال معاملات هفته پیش 
رو رفتند. با این حال، س��رانه خرید از سرانه فروش کمتر بود و هر 
فروش��نده به طور میانگی��ن 69.7 میلیون تومان معامله انجام داد؛ 

در حالی که سرانه خریداران 62 میلیون و 700 هزار تومان بود.
»مهدی امیدعلی«، کارشناس بازار سرمایه درباره روند معاملات 
هفته گذش��ته، گفت: در روز شنبه فروش حقوقی‎ها میلیاردی بود 
و دلیل اصلی این نوس��ان، انتش��ار اخبار مذاک��رات میان ایران و 
آمریکا بود. در روز یکشنبه، جلسه چهارم مذاکرات غیرمستقیم در 
مسقط برگزار ش��د که خروجی این نشست، انتشار اخباری مبنی 
ب��ر تداوم مذاک��رات و وجود اختلاف نظر میان دو کش��ور بود. در 
روز دوش��نبه نیز شاهد افزایش تقاضا به سبب انتشار اخبار مثبت 
بودیم و این تقاضا در روز سه‎ش��نبه و چهارش��نبه با کاهش همراه 
شد، اما همچنان روند مثبت شاخص طی این دو روز ادامه داشت 
و باعث شکس��ت محدوده مقاومتی 3 میلی��ون و 200 هزار واحد 

شد. دلیل کاهش تقاضا در روزهای سه‎شنبه و چهارشنبه، نزدیک 
ش��دن شاخص به محدوده 3 میلیون و 200 هزار واحد و احتمال 
پرنگ ش��دن اختلافات میان ایران و آمری��کا در ادامه کار بود. در 
همین حال، ش��اخص کل هم‎وزن نیز موفق به شکس��ت محدوده 
970 هزار واحدی گردید. میانگین ارزش معاملات خرد این هفته 
در مح��دوده 14 هم��ت بود که نش��ان از خروج ب��ازار از وضعیت 

رکودی دارد.
تاثیرگذاری اخبار مذاکرات ادامه دارد

او با اش��اره به استقبال سرمایه‎گذاران از سهم‎های بزرگ، افزود: 
در این هفته سهم های بزرگ بازار، مورد توجه سرمایه‎گذاران قرار 
گرفتند که دلیل آن، احتیاط س��رمایه‎گذاران و نقدشوندگی سهام 
ب��زرگ بازار بود. البت��ه از اینجا به بعد از میزان هیجانات کاس��ته 
می‎ش��ود و تمرکز نقدینگی به س��مت سهامی متمایل می‌شود که 
از جریان خب��ری قدرتمندتری برخوردارند ی��ا گزارش‌های مالی 
12 ماه��ه و ماهانه آنه��ا از وزن بنیادی بالاتری برخوردار باش��د. 
ط��ی معاملات این هفت��ه، گروه بانک و پالایش��گاه م��ورد توجه 
س��رمایه‎گذاران قرار گرفتند. گروه بانک به واسطه امید به تصویب 
FATF و مذاکرات و همچنین گروه پالایشگاهی به واسطه انتشار 
اخباری مبنی بر تغییر نرخ قیمت‎گذاری فرآورده‎های نفتی، مورد 
توجه سرمایه‎گذاران قرار گرفتند. همچنین در گروه خودرویی نیز 
نماد خس��اپا به عنوان لیدر جایگزین خودرو ش��د که این اتفاق به 
واسطه واگذاری به بخش خصوصی رخ داد و نسبت قیمت به سود 
گذشته‎نگر بازار در حال حاضر 8.2 واحد است که با تقسیم سودی 
ک��ه در مجامع انجام می‎گیرد، انتظار کاهش این نس��بت در فصل 
بهار و تابس��تان را داریم. میانگین بلندمدت این نس��بت 11 واحد 

است که نشان از عدم گرانی بازار در این نواحی دارد.
ب��ه گفته »امیدعلی«، همزمان با انتش��ار اخبار مثبت مذاکرات، 
ش��اهد اصلاح قیمتی در ب��ازار دلار و طلا هس��تیم که دلیل آن، 
کاهش انتظارات تورمی اس��ت و به نظر می‎رسد تا زمانی که تداوم 
اخبار مثبت وجود داش��ته باش��د، رکود بازار طلا و دلار را ش��اهد 
باشیم. همچنین در بازار جهانی به واسطه تعرفه‎های ترامپ شاهد 
رکود قیمت‎ها هستیم. به عنوان مثال، شمش فولاد صادراتی ایران 
همچن��ان در محدوده 420 دلار به ازای هر تن معامله می‎ش��ود. 
تداوم این رکود، سودآوری ش��رکت‎ها را تحت تاثیر قرار می‎دهد. 
در فصل بهار و تابس��تان به واسطه شروع ساخت و ساز ساختمان 
و محدودیت مصرف برق، نرخ س��یمان افزایش��ی می‎شود که این 
موض��وع در معاملات تالار س��یمان بورس کالا نمایش داده ش��د. 
همچنین به طور فصلی با نزدیک شدن به فصل گرما، کرک اسپرد 
فرآورده‎ه��ای نفتی به واس��طه افزایش تقاضای ف��رآورده، افزایش 
می‎یابد. تاکنون بازار به واس��طه اخبار مثب��ت مذاکرات و کاهش 
ریس��ک تنش‎های سیاس��ی در منطقه رش��د کرده است و به نظر 
می‎رس��د در آینده نیز مهمترین عاملی که بر بازار س��رمایه ایران 

تاثیر می‎گذارد، همان روند مذاکرات میان ایران و آمریکا باشد.

نماگرهای بورسی به سقف تاریخی خود رسیدند

صعود بورس به وقت اردیبهشت

ماینینگ و اس��تخراج غیرمجاز رمزارزها به دلیل مصرف بالای برق، 
یکی از عوامل اصلی فش��ار بر شبکه سراس��ری برق کشور به‌ویژه در 
فصل‌های اوج مصرف مانند تابس��تان است. پدیده ماینینگ غیرمجاز 
در واقع، جرم و نوعی دزدی برق اس��ت، دستگاه‌های ماینر با مصرف 
ان��رژی بالایی که دارند علاوه بر حوادثی ک��ه ایجاد می‌کنند، یکی از 
دلایل فشار وارده بر ش��بکه توزیع برق کشور و خاموشی‌ها محسوب 
می‌شوند. به گزارش »ایسنا«، پلیس در ادامه برخورد با قاچاق کالا و 
مخلان نظام اقتصادی، امس��ال بر برخورد با ماینرهای غیرمجاز تاکید 
دارد تا از اختلال صنع��ت برق در این حوزه جلوگیری کند؛ اختلالی 
که مردم از آن متضرر می‌ش��وند. آنطور که »سردار رحیمی«، رئیس 
پلی��س امنیت اقتصادی فراجا گفته اس��ت، یک��ی از اقدامات پلیس، 
همکاری با عزیزان وزارت نیرو و برخورد با دستگاهای ماینر غیرمجاز 
اس��ت. به گفته »س��ردار رحیمی«، پلیس در سال گذشته حدود ۱۸ 
هزار و ۵۰۰ دس��تگاه ماینر کش��ف و در این رابطه نیز حدود ۱۵۳۵ 
نفر را دس��تگیر کرده اس��ت. این آمار فقط بخشی از واقعیت را بازگو 
می‌کن��د؛ چراکه تخمین‌ها از گس��تردگی این پدی��ده حکایت دارد؛ 
موضوعی که »هادی سفیدمو«، مجری نظارت و ساماندهی استخراج 
رم��زارز نیز در یک برنامه رادیویی ب��ر آن صحه می‌گذارد و می‎گوید: 
چون فعالیت ماینرها مخفی و غیرقانونی اس��ت، آمار رس��می دقیقی 
در دس��ترس نیس��ت. ماینرهای غیرمجاز برخلاف واحدهای صنعتی 
رس��می، در س��اختمان‌های مس��کونی، انبارها، خانه‌ه��ای متروکه، 
کارگاه‌ها و حتی پش��ت‌بام مغازه‌ها فعال هس��تند. برق را مستقیم از 
ش��بکه خانگی می‌گیرن��د، یارانه‌ می‌خورند و ش��بانه‌روزی فعالند. در 
حالی که ش��هروندان با خاموش��ی‌های مکرر و بی‌برنامگی شبکه برق 
مواجهند، این دس��تگاه‌ها بی‌وقفه در حال اس��تخراج رمزارز هستند. 
به گفته »س��فیدمو«، مردم می‌توانند ماینرهای غیرمجاز را از طریق 
س��امانه پیامکی ۳۰۰۰۵۱۲۱ گزارش دهن��د و پاداش دریافت کنند. 
نکت��ه جالب اینک��ه تا ام��روز بی��ش از ۸ میلیارد تومان پ��اداش به 
گزارش‌دهندگان پرداخت شده است. مقابله با این پدیده تنها وظیفه 
وزارت نیرو نیست: ما به تنهایی نمی‌توانیم با این پدیده مقابله کنیم. 
نیاز ب��ه همکاری همه نهادهای امنیتی، انتظام��ی و اطلاعاتی داریم. 

زمان کم است و فعالیت‌های غیرمجاز زیاد.
براس��اس این گزارش، در س��ال‎های گذش��ته و همزمان با افزایش 
ارزش و گس��ترش محبوبیت بیت‎کوین )پادش��اه رمزارزها( و س��ایر 
ارزهای دیجیتال، اقتصاد ایران با چالش جدی کمبود برق روبه‎رو شده 
است؛ شرایطی که توجهات را بیش از پیش به سمت یکی از متهمان 
اصلی بحران ناترازی انرژی، یعنی مراکز اس��تخراج رمزارز جلب کرده 

است. با افزایش ارزش بیت‎کوین و احتمال تداوم روند صعودی ارزش 
ارزهای دیجیتال، سودآوری اس��تخراج رمزارزها بار دیگر مورد توجه 
س��رمایه‎گذاران قرار گرفته است. در سال‎های اخیر، صنعت ماینینگ 
در ایران، رشد قابل توجهی داشته و مراکز مجاز و غیرمجاز متعددی 
در این ح��وزه فعالیت دارند. آنچه اس��تخراج غیرمجاز رمزارزها را به 
چالشی مهم بدل می‎کند، بحران ناترازی انرژی و قطعی برق در ایران 
است. در حالی که اس��تخراج رمزارزها می‎تواند به ایجاد مشاغل نو و 
سودآوری برای فعالان این حوزه منجر شود، اما همواره با چالش‎هایی 
در زمینه تامین انرژی همراه بوده اس��ت. در س��الیان اخیر و همزمان 
با تش��دید خاموشی و قطعی برق، مسئولان بارها مصرف بالای انرژی 
توس��ط مراکز اس��تخراج را یکی از دلایل اصلی نات��رازی برق معرفی 
کرده‎اند. ب��ه همین دلی��ل، قانونگذاری در زمینه اس��تخراج ارزهای 
دیجیت��ال در دس��تور کار دول��ت و مجلس، قرار گرف��ت و این حوزه 
به عنوان یکی از نخس��تین فعالیت‎های مرتبط با رمزارزها در کش��ور 
قانونگذاری ش��د. با این حال، حتی مراک��ز دارای مجوز نیز از تبعات 
نات��رازی انرژی در امان نبوده‎ان��د و بارها با محدودیت‎ها و قطعی‎های 
ب��رق مواجه ش��ده‎اند؛ موضوعی که نه تنها مان��ع از ادامه فعالیت این 
مراکز ش��ده، بلکه انگیزه‎هایی برای اس��تخراج غیرقانونی و غیرمجاز 
رمزارزها ایجاد کرده اس��ت. با گرم‎تر ش��دن ه��وا و نزدیکی به فصل 
تابس��تان، بار دیگر نگاه‎ها به سمت صنعت استخراج ارزهای دیجیتال 
جلب ش��ده و نگرانی‎هایی درباره تکرار خاموش��ی‎های گسترده برای 
مراکز قانونی اس��تخراج وجود دارد؛ ش��رایطی که می‎تواند پیامدهای 
اقتص��ادی قابل توجهی برای فعالان صنعت رمزارز در کش��ورمان در 

پی داشته باشد.

استخراج غیرمجاز رمزارزها ادامه دارد

برق‎دزدی پنهان در ناترازی آشکار
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نویسنده: علی آل‎علی
ف��رض کنید در آینده‎ای نه چندان دور انتخاب برند برای مش��تریان 
دیگ��ر صرفا به قیمت، کیفیت یا حتی تجربه کاربری ختم نش��ود. بلکه 
پرس��ش‎هایی از جن��س »آیا این برن��د به حفظ مناب��ع طبیعی کمک 
می‎کن��د؟« یا »چقدر در کاه��ش آلودگی مضر فرآیند تولید خود موفق 
ب��وده؟« تبدیل به عوامل اصلی تصمیم‎گیری ش��وند. ای��ن آینده دیگر 
خیال‎پردازی نیس��ت، بلکه به س��رعت در حال تبدیل شدن به واقعیت 

بازار جهانی است.
کس��ب و کارهای پایدار تا چند س��ال پیش تنها در حاش��یه اقتصاد 
جهانی دیده می‎ش��دند، اما اکنون این مدل از کس��ب و کارها در خط 
مقدم نوآوری و محبوبیت ق��رار گرفته‎اند؛ نه فقط به خاطر دغدغه‎های 
زیس��ت محیطی، بلک��ه به دلیل مزای��ای واقعی در وفاداری مش��تری، 
سرمایه‎گذاری‎های بزرگ و مزیت رقابتی پایدار. با این حال پایداری هم 
مانند هر روند دیگری ایس��تا نیس��ت. در واقع این عرصه نیز دستخوش 
تغییراتی عمیق ش��ده اس��ت؛ از فناوری‎های نوی��ن گرفته تا مدل‎های 
تج��اری تازه که پیوند بین س��ودآوری و مس��ئولیت‎پذیری را بازتعریف 
می‎کنند. بنابراین، کارآفرینانی که می‎خواهند در این مس��یر سبز موفق 
باشند، باید این تغییرات را زودتر از رقبا بشناسند، درک کنند و به آنها 
واکنش نشان دهند. ما در این مقاله دقیقا به همین تحولات و ترندهایی 
می‎پردازیم که آینده دنیای کسب و کارهای پایدار را شکل خواهند داد.

دیجیتالیزه‎‎شدن پایداری
در گذش��ته پایداری مفهومی بیشتر مبتنی بر تولید فیزیکی باکیفیت 
و کاه��ش مصرف منابع بود، اما امروز فناوری‎های دیجیتال مانند هوش 
مصنوعی، اینترنت اش��یا و بلاک چین وارد میدان ش��ده‏اند تا کس��ب و 
کارهای پایدار را متحول کنند. دیجیتالیزه‎ش��دن فرآیندها نه تنها باعث 
کاهش مصرف انرژی و مواد می‏ش��ود، بلکه امکان ش��فافیت بیشتر در 
زنجیره تامین را نیز فراهم می‏آورد. برای مثال، برندهایی مانند آیکیا با 
استفاده از فناوری روند تولید خود را به صورت عمومی و قابل پیگیری 

کرده‏‎اند.
از س��وی دیگر، تحی��ل داده‎ها به کمک هوش مصنوعی به کس��ب و 
کاره��ا کمک می‎کند تا رفتار مصرف‎کنندگان را در زمینه‎های زیس��ت 
محیطی بهتر درک کنند. مثلا یک فروش��گاه آنلاین می‎تواند با تحلیل 
داده‎های خرید پیشنهادهایی ارائه دهد که هم شخصی‎سازی شده‎اند و 

هم ردپای زیست محیطی کمتری دارند.
نکت��ه مهمتر این اس��ت که فناوری‎ه��ای دیجیتال موجب ش��ده‎اند 
پایداری دیگر تنها موضوعی برای برندهای بزرگ نباش��د. امروزه حتی 
ی��ک کس��ب و کار کوچک خانگی ه��م می‎تواند از ابزاره��ای رایگان یا 
ک��م هزینه دیجیتال ب��رای مدیریت مناب��ع، ارزیابی مص��رف انرژی و 
حتی برچس��ب‎گذاری پایدار محصولات خود اس��تفاده کند. این تحول 
دیجیتال در پایداری باعث ش��ده تا شفافیت و اعتماد دو ارزش کلیدی 
در برندهای سبز باش��ند. مصرف‎کننده امروزی دیگر به وعده‎ها بسنده 
نمی‎کند؛ او می‎خواهد ببیند برند چه می‎کند و چطور به محیط زیست 
کمک می‎رس��اند. دیجیتالی شدن مسیر پایداری نه تنها سرعت و دقت 
تصمیم‎گی��ری را افزایش می‎دهد، بلکه موجب ایجاد مزیت رقابتی برای 

برندهایی می‎شود که زودتر به این روند واکنش نشان می‎دهند.
حرکت به سوی زنجیره‏‎های تامین سبز

زنجیره تامین به طور سنتی فقط به معنای انتقال مواد اولیه از نقطه 
الف به نقطه ب بود، اما امروز تبدیل به یکی از حس��اس‌‎ترین بخش‎های 
کس��ب و کارهای پایدار شده اس��ت. در دنیایی که مصرف‎کننده‎ها هر 
روز آگاه‎تر می‎ش��وند، ش��فافیت در زنجیره تامین ب��ه یک اصل حیاتی 
تبدیل ش��ده اس��ت. برندهایی که نمی‎توانند منبع مواد اولیه، ش��رایط 
کاری کارکنان یا فرآیندهای حمل ونقل خود را شفاف‎س��ازی کنند، به 

سرعت از چشم مشتریان می‎افتند.
کس��ب و کارهایی که به پایداری متعهد هس��تند، باید زنجیره تامین 
خ��ود را بازطراح��ی کنند تا ن��ه تنها از لحاظ زیس��ت محیطی، بلکه از 
نظر اجتماعی نیز قابل دفاع باش��د. ای��ن یعنی حذف تامین‎کنندگان با 
س��ابقه نقض حقوق بش��ر، همکاری با تولیدکنن��دگان محلی، پرداخت 
دس��تمزد منصفانه و نظارت بر استانداردهای ایمنی کار. از طرف دیگر، 
فناوری بلاک چین به کمک کسب و کارها آمده تا امکان ردیابی کامل 
زنجیره تامین را فراهم کند. مشتریان می‎توانند با اسکن یک کیو آر کد 

مسیر دقیق یک محصول از مزارع تا قفسه فروشگاه را ببینند. برندهایی 
مانند نستله و یونیلیور در این زمینه پیشگام بوده‎اند و پروژه‎هایی برای 

شفاف‎سازی زنجیره تامین با بلاک چین راه‎اندازی کرده‎اند.
ای��ن نوع اقدامات نه تنها اعتماد مش��تریان را جل��ب می‎کند، بلکه از 
دیدگاه سرمایه‎گذاران نیز مزیتی بزرگ محسوب می‎شود. سرمایه‎گذاران 
در ح��ال حاض��ر ترجی��ح می‎دهند پول خ��ود را در کس��ب وکارهایی 
سرمایه‎گذاری کنند که نسبت به مخاطرات زیست محیطی و اجتماعی 
پاس��خگو هس��تند. در مجموع، زنجیره تأمین اخلاق محور نه تنها یک 
انتخاب مثبت، بلکه ضرورتی اس��ت برای بقای کسب وکار در بازارهایی 

که به سرعت به سمت مسئولیت‎پذیری بیشتر حرکت می‎کنند.
ظهور نسل جدید مشتریان سبز

اگر قرار باشد فقط یک عامل را به عنوان موتور اصلی تحول در کسب 
و کارهای پایدار نام ببریم، بی‎ش��ک آن عامل مش��تری اس��ت اما نه هر 
مشتری، بلکه نس��ل جدیدی از مصرف‎کنندگان که دغدغه‎های زیست 
محیطی و اجتماعی دارند. این نس��ل، که عمدتا شامل جوانان نسل زد 
هستند، به دنبال برندهایی است که با ارزش‎های شخصی‎شان هم‎راستا 

باشند.
برخلاف گذشته که تصمیم‎گیری‎ها بیشتر براساس قیمت یا تبلیغات 
بود، این نسل با دقت بیش��تری انتخاب می‎کند. برای آنها اهمیت دارد 
که محصولی که خریداری می‎کنند چه تأثیری بر محیط زیس��ت دارد، 
توسط چه کسانی تولید شده و برند تولیدکننده چه مسئولیتی در برابر 

جامعه‎اش برعهده گرفته است.
یک��ی از جلوه‏های این تغییر، بروز جنبش‎های جمعی در ش��بکه‎های 
اجتماعی اس��ت که در آنها مصرف‎کنندگان با هش��تگ‎ها و کمپین‎های 
آنلاین، برندها را به پاس��خ گویی درباره عملکردش��ان در حوزه پایداری 
وادار می‎کنن��د. در نتیج��ه، برندهایی که به دنبال بقا و رش��د در آینده 
هس��تند، باید زبان نس��ل جدید را بشناس��ند و به آن پاسخ دهند. این 
یعنی گفت وگو، شفافیت و همراستایی با دغدغه‎های اجتماعی و زیست 
محیطی. نسل جدید مش��تریان به برندهایی وفادار می‎ماند که صداقت 
دارن��د و واقعاً در جهت بهبود جهان گام برمی‎دارند، نه آنهایی که صرفا 

به صورت نمایشی برچسب »سبز« بر محصولات خود می‎زنند.
تلفیق پایداری با نوآوری تجاری

یکی از بزرگ‎ترین س��وءتفاهم‎ها درباره کس��ب و کارهای پایدار این 
اس��ت که آنها باید س��وددهی را فدای مسئولیت اجتماعی کنند. جالب 
اینکه این دو نه تنها متضاد نیس��تند، بلکه می‎توانند در کنار هم رش��د 
کنند. پایداری اکنون بس��تری برای نوآوری‎ه��ای خلاقانه در مدل‎های 
کسب وکار شده است؛ از بس��ته‎بندی‎های زیست تخریب‎پذیر گرفته تا 

خدمات اشتراکی و محصولات قابل بازیافت.
برندهایی که می‎خواهند در آینده حرفی برای گفتن داش��ته باش��ند، 
به دنبال راه‌هایی هستند که پایداری را با مزیت اقتصادی تلفیق کنند. 
برای مثال، ش��رکت هایی مانند لوپ )Loop( سیستم‎های بسته‎بندی 

قابل اس��تفاده مجدد طراحی کرده‎اند که هم هزینه‎های تولید را کاهش 
می‎دهد و هم تأثیر زیست محیطی را.

از سوی دیگر، نوآوری در بخش خدمات نیز نقش مهمی ایفا می‎کند. 
مث�ال برخی بانک‎ه��ا خدمات مالی س��بز ارائه می‎دهند که مش��تریان 
را ب��رای س��رمایه‎گذاری در پروژه‎های پایدار تش��ویق می‎کند. این نوع 
نوآوری‎ها نه تنها جذابیت برند را افزایش می‎دهند، بلکه آن را به عنوان 
بازیگری مؤث��ر در حل چالش‎های جهانی معرف��ی می‎کنند. همچنین 
اس��تار‎ت‎آپ‎هایی که در حوزه اقتصاد چرخش��ی فعالیت می‎کنند، ثابت 
کرده‎اند که می‎توان از پسماندها، محصولات جدید و سودآور خلق کرد. 
نمونه‎ای از آنها، برندهایی هستند که لباس‎های بازیافتی تولید می‎کنند 
یا مواد زائد کش��اورزی را به بسته‎بندی‎های نوآورانه تبدیل می‎کنند. در 
نتیجه نوآوری در کس��ب وکار پایدار دیگر یک انتخاب تجملی نیس��ت، 
بلکه به نوعی الزام اس��تراتژیک تبدیل شده که مرز میان بقا و پیشرفت 

را تعیین می‎کند.
فشار نهادهای دولتی و بین‎المللی

در کنار مش��تریان و فناوری، نهادهای دولتی و سازمان‎های تنظیم‎گر 
نی��ز نقش پررنگی در آینده کس��ب و کارهای پای��دار ایفا خواهند کرد. 
فشارهای قانونی و مقرراتی در زمینه‎های زیست محیطی، گزارش‎دهی 
ش��فاف و مس��ئولیت اجتماعی، کس��ب وکارها را به اتخاذ رویکردهای 

سبزتر سوق می‎دهند.
برای نمونه، اتحادیه اروپا قوانین س��ختگیرانه‎ای برای میزان انتش��ار 
دی اکسید کربن وضع کرده و شرکت‎ها را موظف به ارائه گزارش دقیق 
از تاثیرات زیس��ت محیطی فعالیت‎های‎ش��ان کرده اس��ت. این روند در 
بس��یاری از کشورهای توسعه‎یافته در حال گسترش است و به زودی به 

سایر نقاط جهان نیز خواهد رسید.
حتی در کش��ورهای در حال توسعه، توجه به سیاستگذاری پایدار در 
حال افزایش اس��ت. دولت‎ها با ارائه مش��وق‎های مالیاتی، وام‎های سبز 
و سیاس��ت‎های ترجیحی برای ش��رکت‎های پایدار، در حال بازطراحی 
فضای رقابت هس��تند. این یعنی برندهایی که از حالا آماده ش��وند، در 

آینده امتیازات ویژه‎ای خواهند داشت.
در همین راستا، سازمان ملل نیز با تعیین اهداف توسعه پایدار تلاش 
دارند مسیر کلی اقتصاد جهانی را به سمت پایداری هدایت کنند. کسب 
وکارهایی که فعالیت های خود را با این اهداف همراستا می‎کنند، علاوه 
بر ش��هرت مثبت، دسترس��ی به منابع مالی بین‎المللی را نیز تس��هیل 
خواهن��د کرد. در آینده‎ای نزدیک رعای��ت اصول پایداری دیگر انتخابی 
اخلاقی نخواهد بود، بلکه الزام قانونی و س��اختاری خواهد بود. کس��انی 
که زودتر به این قواعد تن دهند، نه تنها جریمه نمی‎ش��وند بلکه پیشرو 

نیز خواهند بود.
قدرت داده‎ها در خدمت پایداری

در عص��ر دیجیتال داده‎ها به طلای نوین تبدیل ش��ده‎اند، اما کس��ب 
وکارهای پایدار، این طلا را نه برای س��ود بیشتر بلکه درخشش استفاده 

می‎کنند. داده‎ها اکنون به یکی از ارزش��مندترین دارایی‎های شرکت‎ها 
بدل ش��ده‌اند؛ به ویژه زمانی که هدف بهینه‎سازی مصرف منابع، کاهش 
ضایعات و افزایش بهره‎وری در عین رعایت معیارهای زیس��ت محیطی 
باش��د. برندهای��ی مانند یونیلیور ب��ا تکیه بر تحلی��ل داده های محیط 
زیس��تی توانسته‎اند تصمیمات کلان خود را به گونه‎ای تنظیم کنند که 

هم به نفع طبیعت باشد و هم به نفع حساب‎های مالی‌شان.
در عمل، ابزارهایی نظیر اینترنت اش��یا و ه��وش مصنوعی به برندها 
اج��ازه می‎دهند در لحظه مصرف انرژی یا م��واد اولیه را رصد و اصلاح 
کنند. برای مثال، در یک کارخانه پایدار، حسگرهای هوشمند می‎توانند 
نشت انرژی را قبل از آنکه به ضرری جدی تبدیل شود، شناسایی کنند. 

این سطح از کنترل، فقط با تکیه بر داده‎ها ممکن است.
ع�الوه بر مدیری��ت منابع، داده‎ها نق��ش بزرگی در ایج��اد اعتماد با 
مشتریان دارند. وقتی ش��ما به صورت شفاف اطلاعات مربوط به میزان 
کرب��ن تولیدی، مص��رف آب یا عملک��رد اجتماعی برندتان را منتش��ر 
می‎کنید، مش��تری حس می‎کند با یک کس��ب وکار پاسخگو و متعهد 
طرف است. این ش��فافیت، خود تبدیل به مزیتی رقابتی می‎شود. نکته 
جالب اینجاس��ت ک��ه پایدار بودن با داده، دیگر فقط هزینه نیس��ت. به 
کمک ابزارهای تحلیلی می‎توان دقیقاً فهمید کدام بخش‎ها اتلاف منابع 
دارن��د و با چه اقدامی می‎توان آنها را بهینه کرد. این یعنی صرفه‎جویی 
به زبان عدد و رقم، نه فقط اخلاق و آرمان. آینده از آن برندهایی خواهد 
بود که بتوانند داده‎های خود را نه صرفاً برای فروش، بلکه برای نوآوری 
س��بز به کار گیرند. داده، چراغ راه پایداری اس��ت؛ کافی است مسیر را 

بشناسید.
سخن پایانی

آینده کس��ب و کارهای پایدار، آینده‎ای اس��ت که در آن س��بز بودن 
دیگر یک انتخاب فرعی نیس��ت، بلکه ش��رط اصلی بقا و رقابت است. از 
دیجیتالی شدن فرآیندها گرفته تا تحول در زنجیره تامین، تغییر سبک 
مصرف مش��تریان و فش��ارهای قانونی، همه و همه نش��ان می‎دهند که 

برندها برای موفقیت در این مسیر باید پویا، هوشمند و متعهد باشند.
پای��داری در آین��ده نه فقط یک مفهوم زیس��ت محیط��ی، بلکه یک 
چارچوب استراتژیک جامع خواهد بود که تمام ابعاد یک کسب و کار را 
شکل می‎دهد. کارآفرینانی که این روندها را زودتر از بقیه درک کنند و 
با نوآوری و انعطاف‎پذیری به آن پاس��خ دهند، نه تنها از چالش‎ها عبور 

می‎کنند، بلکه در صدر تحولات اقتصادی فردا خواهند ایستاد.
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اخبار

دیدار رئیس سازمان بسیج مداحان و هیأت های مذهبی کشور با شهردار اراک
اراک – فرنــاز امیدی: دیدار و نشســت صمیمانه مصطفی 
خورسندی رییس سازمان بسیج مداحان و هیأت های مذهبی کشور 
و  اعضای سازمان بسیج مداحان استان مرکزی با علیرضا محمودی 

شهردار اراک .
علیرضا محمودی شهردار اراک هیات های مذهبی را بهترین نهاد 
برای کمک به تحقق برنامه های فرهنگی و مذهبی دانست و گفت: 
انتظار دارم هیئت های مذهبی اســتان در ایام مذهبی از ظرفیت و 
مشارکت مردم به ویژه جوانان در اجرای برنامه های فرهنگی، تبلیغی 
و تبیینی مقاومت اسلامی، استفاده کنند. وی ضمن اشاره به اینکه 

عرصه های فرهنگی اولویت مهم در مدیریت شهری است و نیازمند پیوست های فرهنگی قوی درحوزه های مختلف می باشد، 
عنوان داشت: توجه به مباحث فرهنگی در کنار سایر فعالیت های عمرانی و توسعه ای از مهم ترین اولویت ها در مجموعه مدیریت 
شهری است. وی خدمت در مجموعه کانون مداحان را افتخاری بزرگ دانست و تصریح کرد: همدلی و همراهی ذاکرین اهل 
بیت با سازمان بسیج مداحان ستودنی است و امیدوارم این همدلی و همکاری چون سنوات گذشته تداوم داشته باشد. در ادامه 
رییس سازمان بسیج مداحان و هیات های مذهبی کشور عنوان کرد: بسیج مداحان می تواند مسیرهای پربرکتی را با همدلی و 
همراهی مدیریت شهری در برگزاری مراسم های فرهنگی و مذهبی طی نماید و امیدوارم با ادامه این همکاری ها بتوانیم رسالت 
فرهنگی مذهبی خود را با مشارکت حداکثری شهروندان به ویژه جوانان در ارتقا سطح فرهنگ دینی شهر اراک اجرایی نماییم. 
مصطفی خورســندی، علیرضا محمودی را شهردار بسیجی و جهادی خواند و از مساعدت و همکاری شهردار پس از شنیدن 

نظرات و پیشنهادات ذاکرین اهل بیت در حوزه فرهنگی و فعالیت های مدیریت شهری تقدیر و تشکر نمود. 

با هدف استفاده از توان سازندگان داخلی
دو قرارداد ساخت تجهیزات کاربردی صنعت حفاری امضا شد

اهواز - شبنم قجاوند: در بیست ونهمین نمایشگاه بین المللی 
نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی تهران، دو قرارداد ساخت تجهیزات 
کاربردی در صنعت حفاری بین شــرکت ملــی حفاری ایران و دو 

شرکت سازنده دانش بنیان داخلی امضا شد. 
نخستین قرارداد مربوط به ساخت چهار دستگاه سانتریفیوژ سیال 
حفاری و پمپ تغذیه همراه با پشــتیبانی قطعات یدکی است که 
پیش تر از ســوی مدیریت خدمات ســیالات حفاری شرکت ملی 
حفاری ایران اعلام نیاز شــده بود.  قرارداد مربوط به ســاخت این 
دســتگاه از سوی مهندس مهران مکوندی مدیرعامل شرکت ملی 

حفاری ایران و سید امیر موید اعلایی مدیرعامل شرکت اندیشه سازان سلامت پارسیان )فدکو( امضا گردید.  همچنین شرکت 
ملی حفاری ایران در قرارداد دیگر سفارش ساخت ۹ دستگاه دیزل ژنراتور اصلی دستگاه های حفاری به همراه قطعات یدکی را 
به شرکت موتور سازان فن آوری بهینه ایرانیان ) فابا موتور( داده و اسناد مربوط به ساخت این تجهیز به امضای مهران مکوندی 
و محمدرضا زمردی مدیران عامل دو شرکت رسید.  بیست و نهمین نمایشگاه بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی با 

مشارکت دو هزار و ۲۰۰ سازنده داخلی و خارجی در محل دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران برگزار شد.

مدیر منطقه ۴ شهرداری کرج خبرداد:
آغاز طرح ضربتی رفع سد معبر در مهرشهر

کرج - اباصلت عابد: مدیر منطقه ۴ شــهرداری کرج از اجرای 
طرح ســاماندهی فضای شهری با محوریت رفع سد معبر خبر داد. 
حســین عطایی، با اعلام این خبر اظهار داشــت: تمامی تابلوهای 
غیرمجاز، فعالیت های صنوف مزاحم و زوائد بصری شامل پرچم های 
ســاحلی و بنرها از پیاده روها و خیابان ها جمع آوری شدند. عطایی 
تاکیــد کرد: این طرح هم اکنون در محلات فاز یک و دو مهرشــهر 
در حال اجراست و پس از آن، در سایر محلات منطقه ادامه خواهد 
یافــت. وی، حذف  زوائــد بصری از فضای عمومــی را برای احترام 
به حقوق شــهروندان دانســت و افزود: این موضوع از اولویت های 

برنامه های این معاونت است و امیدواریم با همکاری و مشارکت فعال ساکنین، کسبه و مالکین محترم با مدیریت شهری، بتوانیم 
به این مهم دست یابیم. وی در پایان از صاحبان واحدهای تجاری و صنوف فعال در سطح منطقه خواست با رعایت قوانین و پرهیز 

از ایجاد سد معبر، ضمن احترام به حقوق شهروندی، در افزایش زیبایی بصری شهر با مدیریت شهری همکاری داشته باشند.

حضور پرقدرت پالایشگاه شازند در نمایشگاه بین المللی 
نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی ایران

اراک - فرناز امیدی:  بیست  و نهمین نمایشگاه بین المللی نفت، 
گاز، پالایش و پتروشــیمی ایران با حضور پرقدرت شرکت پالایش 
نفت امام خمینی )ره(شــازند برگزار شد. این واحد پالایشگاهی از 
طریق برپایی غرفه در این نمایشگاه که از ۱۸ الی ۲۱ اردیبهشت ماه 
سال جاری در محل دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران برگزار 
شد و پذیرای بازدید کنندگان به  ویژه فعالان در عرصه  صنعت نفت، 
گاز، پالایش و پتروشیمی شد. بر اساس این گزارش، این شرکت با 
هدف تقویت تعامل با فعالان صنعت نفت، معرفی دستاوردهای سال 
۱۴۰۳ و رونمایی از برنامه های آتی خبر داد و این رویداد را فرصتی 

مغتنم برای رایزنی، انتقال تجربه و جذب سرمایه گذاری در پروژه های کلان صنعت نفت و گاز کشور دانست.  پالایشگاه شازند با 
حضور اثربخش در این نمایشگاه ضمن معرفی برخی از فعالیت های خود، بستر ارتباط دوسویه با مدیران و صاحبان کسب وکارها، 
شــرکت ها و استارت آپ های حاضر در نمایشگاه به منظور توسعه همکاری های متقابل را فراهم ساخت. مدیران و کارشناسان 
شــرکت پالایش نفت امام خمینی )ره(شــازند با حضور در غرفه این شرکت در سالن ۴۱ ضمن تشریح برخی از محصولات و 
خدمات گسترده شرکت، پاسخگوی سوالات و موارد مطرح شده از سوی بازدیدکنندگان شدند. گفتنی است، این نمایشگاه به 
عنوان بزرگترین رخداد صنعتی و تجاری ایران در حوزه صنعت نفت، گاز و پتروشــیمی با حضور جمع کثیری از شرکت های 

توانمند داخلی و خارجی این حوزه برپا شد.

با اهتمام و حمایت استاندار هرمزگان و پیگیری های آبفای هرمزگان محقق شد:
تزریق بالغ بر 5 هزار میلیارد تومان اوراق مالی و تخصیص نقدی به 

پروژه های نیمه تمام آبرسانی شهرها و روستاها
بندرعباس - خبرنگار فرصت امروز: با اهتمام استاندار هرمزگان و پیگیری  های شرکت آب و فاضلاب استان، بالغ بر پنج 
هزار میلیارد تومان از محل اوراق مالی و تخصیص نقدی به پروژه های نیمه  تمام آبی شهرها و روستاهای هرمزگان و راهبری آب 
 شیرین  کن ها اختصاص یافت.   عبدالحمید حمزه  پور مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان در تشریح جزئیات این اقدام، 
با اشاره به شرایط بی  سابقه خشکسالی در استان افزود: در سال آبی جاری )۱۴۰۳-۱۴۰۴(، استان هرمزگان با کاهش بیش از 
۹۰ درصدی بارندگی ها مواجه بوده که اوج خشکسالی ۲۰ ساله اخیر محسوب می شود که خوشبختانه با پیگیری  های استاندار 
و حمایت وزارت نیرو و شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور، این اعتبار کلان در پایان سال ۱۴۰۳ به پروژه  های حیاتی آبی 
استان اختصاص یافت. وی افزود: این تخصیص مالی علاوه بر پایداری منابع آبی از طریق 5۰ سایت آب  شیرین  کن که حدود 
۴۰ درصد آب استان را تأمین می کنند، موجب فعال سازی تعداد قابل توجهی از پروژه  های نیمه  تمام و اولویت  دار در شهرها و 
روستاها خواهد شد. به گفته حمزه پور، تخصیص مناسب و به موقع این اعتبارات ضمن تسریع در روند تکمیل و بهره برداری از 
پروژه های مربوطه، نقش مؤثری در تأمین و پایداری آب شرب مناطق مد نظر، خواهد داشت. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 

هرمزگان افزود: این بودجه ها در قالب اعتبارات ملی و استان اختصاص یافته است.

هم افزایی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه گلستان و پدافند غیرعامل؛ گام بلند برای ایمنی پایدار

گرگان  - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل پدافند غیرعامل اســتان گلســتان با حضور در دفتر مدیر شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه گلســتان ضمــن دیدار و گفت وگو، بر لزوم ارتقاء همکاری های بین بخشــی در راســتای تقویت 
زیرساخت های حیاتی و تاب آوری در برابر تهدیدات تأکید کرد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه گلستان، در این نشست، سید محمد حسینی، مدیر منطقه ضمن ارائه گزارشی از عملکرد این شرکت در حوزه پدافند 
غیرعامل، بر اهمیت آمادگی در مواجهه با تهدیدات احتمالی تأکید کرد.وی با اشــاره به اقدامات انجام شــده در جهت افزایش 
ایمنی و تاب آوری تأسیسات نفتی، اعلام آمادگی کرد که شرکت نفت همچنان در راستای تقویت پدافند غیرعامل گام بردارد.

مدیرکل پدافند غیرعامل استان نیز از تلاش ها و برنامه های شرکت نفت در این حوزه تقدیر کرده و بر لزوم هماهنگی بیشتر میان 
دستگاه های مرتبط برای افزایش امنیت و ایمنی تأسیسات نفتی تأکید کرد.

بازدید کارکنان شرکت گاز استان گلستان از بیست ونهمین 
نمایشگاه بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی

گرگان  - خبرنگار فرصت امروز: کارکنان شرکت گاز استان گلستان با حضور در بیست و نهمین نمایشگاه بین المللی 
نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی از دستاوردهای سازندگان و شرکت های  فعال در حوزه صنعت نفت  بازدید کردند .به گزارش 
روابط عمومی گاز گلستان ؛محمدرضا حاجی آبادی رییس روابط عمومی در حاشیه این بازدید گفت :کارکنان این شرکت به 
منظور آشنایی با آخرین دستاوردها و فناوری های روز در صنعت نفت ،گاز از بیست و نهمین نمایشگاه بین المللی نفت ،گاز 
وپتروشــیمی بازدید کردند .وی افزود :این بازدید در تاریخ ۱۸الی ۲۲ اردیبهشــت ماه سال جاری در تهران برگزار شد.حاجی 
آبادی تصریح کرد :میزبان های این نمایشگاه شرکت های بزرگ داخلی ،خارجی و دانش بنیان بودند که فرصت مناسبی را برای 
تبادل اطلاعات و تجربیات فراهم آوردند و در این بازدید ،کارکنان شرکت گاز استان گلستان با جدیدترین تجهیزات و فناوری 
های موجود در صنعت نفت آشــنا شدند و دستاوردهای  شــرکت های پیشرو را شاهد بودند .وی در پایان گفت :کارگاه ها و 
سمینارهای تخصصی برگزار شده در این نمایشگاه نیز فرصتی برای ارتقا دانش فنی و مدیریتی کارکنان فراهم کرد و این بازدید 
بعنوان بخشی از برنامه های توسعه ای و آموزش شرکت در نظر گرفته شده است و امیدواریم نتایج مثبتی را در بهبود فرایند ها 

و خدمات این شرکت به همراه داشته باشد .

ساعت فعالیت ناوگان اتوبوسرانی یزد تغییر کرد
یزد- سید محمد جواد عرفان فر ؛ سرپرست سازمان حمل و 
نقل بار و مسافر شهرداری یزد گفت: ساعت کار ناوگان اتوبوسرانی 
درون شهری یزد از روز شنبه هفته آینده ساعت۰5:۳۰ صبح آغاز 
می شــود. به گزارش مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرداری 
ــسرپرست سازمان حمل و نقل بار و مسافر شهرداری یزد از  یزد ـ

تغییر ساعت فعالیت ناوگان اتوبوسرانی درون شهری خبر داد.
حمید دهقان گفت: به اســتناد مصوبات هیــات وزیران و ابلاغ 
نامه اســتانداری یزد در خصوص تغییر ساعات کار در فصل گرما و 
مدیریت مصرف انرژی، ساعت کار ناوگان اتوبوسرانی درون شهری 

این سازمان نیز از روز شنبه بیست و پنجم خرداد ماه لغایت پنجشنبه سی و یکم مرداد ماه از ساعت ۰5:۳۰ صبح آغاز می شود.
وی به ساعات کاری ناوگان اشاره کرد و افزود: تمامی ناوگان اتوبوسرانی درون شهری برای خدمات رسانی به شهروندان در 

روز های عادی از ساعت ۰۶:۰۰ الی ۲۱:۰۰ فعالیت دارند.
دهقان بیان کرد: تمامی مسئولین اجرایی و گشت های نظارت و بازرسی برای نظارت بر عملکرد و خدمات ناوگان در پایانه ها 

و نقاط مختلف استقرار خواهند یافت.

مشــهد - صابر ابراهیم بای: رییس بهینه سازی انرژی و کربن شرکت 
گاز خراســان رضوی گفت: در سال ۱۴۰۳، تعداد ۱,۷5۴ واحد موتورخانه در 
بخش های مختلف مسکونی، تجاری، اداری و آموزشی، گردشگری، ورزشی و 

عمومی استان به صورت رایگان برای متقاضیان بهینه سازی شد. 
کوروش اخلاقی با اعلام این خبر اظهار کرد: در سال گذشته، بخش اداری 
و آموزشــی با ۱,۲۳۶ موتورخانه بهینه سازی شــده با رقم ۱۶۱ میلیارد ریال 
بیشترین سهم را در این طرح به خود اختصاص داد. همچنین در بخش های 
گردشگری و تجاری نیز به ترتیب ۲5۳ و ۹۰ موتورخانه اصلاح و بهینه سازی 

شد.
رییس بهینه سازی انرژی و کربن شرکت گاز خراسان رضوی ادامه داد: در 
همین مدت در بخش عمومی )مذهبی و خیریه( ۸۷ موتورخانه، حوزه  ورزشی 
۷۴ موتورخانه و در بخش مسکونی نیز ۱۴ موتورخانه با مجموع ۴۸ میلیارد 

ریال به صورت رایگان برای مشترکین بهینه سازی شده است.
به گفته اخلاقی، طرح اصلاح و بهینه سازی موتورخانه واحدهای مسکونی، 
اداری، تجاری و …. در سال ۱۴۰۳ در مجموع ۱۳۴ اشتراک را تحت پوشش 

قرار داد و  مصرف گاز را ۱۷ تا ۲۴ درصد در این مراکز کاهش داد.
وی با بیان این که در این طرح اقداماتی شامل عایق کاری، سرویس و تنظیم 
مشــعل، نصب ضد رسوب و … با هزینه شرکت گاز به صورت رایگان انجام 
می شــود، افزود: عایق کاری لوله ها و دیگ باعث جلوگیری از اتلاف حرارت از 

مدار گرمایش و پایانه های حرارتی شده و سرویس و تنظیم مشعل هم علاوه 
بر افزایش راندمان حرارتی باعث کاهش آلاینده ها و گازهای گلخانه ای می شود 
و افزایش راندمان احتراقی موتورخانه ها و کاهش مصرف گاز از اهداف نهایی 
اجرای این طرح اســت. اخلاقی گفت: مدارس، دانشگاه ها و مؤسسات علمی، 
سازمان های دولتی و اماکن گردشگری استان می توانند برای استفاده از مزایای 
این طرح به ســایت شرکت ملی گاز ایران به نشانی www.nigc.ir مراجعه 
و با انتخاب گزینه طرح بهینه ســازی مصرف انرژی نسبت به ثبت درخواست 
خود اقدام کنند. اجرای این طرح همگام با سیاست های وزارت نفت مبتنی بر 

کاهش مصرف گاز است.
رییس بهینه ســازی انرژی و کربن شرکت گاز خراسان رضوی یادآور شد: 
موتورخانه قلب مصرف کننده انرژی گاز اســت به همین دلیل بهینه ســازی 
مصرف در آن می تواند در مدیریت مصرف به ویژه در روزهای خیلی سرد کمک 

بزرگی به پایداری جریان گاز داشته باشد.
خراســان رضوی پس از تهران بزرگ، دارنده بیشترین مشترک گازطبیعی 

کشور است.

رشت - زهرا رضازاده : به گزارش روابط عمومي و آموزش همگاني شرکت 
آب و فاضلاب استان گیلان ؛علیرضا غیاثي مدیرعامل شرکت آبفاي گیلان در 
راســتاي اجراي پویش ملي “آب را دریابیــم“ ، با هدف تاثیر گذاری بر افکار 
عمومــی در مقوله مدیریت مصرف آب و نقش موثر آنان، در برنامه صبح تازه 

سیماي مرکز گیلان حضور یافت.
علیرضا غیاثي در ابتداي برنامه در خصوص منابع تامین آب شرب در سطح 
استان گیلان توضیحاتي ارائه کرد و اظهار داشت: استان گیلان به دلیل جلگه 
اي بــودن و وجود آهن و منگنز بالا در آبهاي زیرزمیني بر خلاف آنچه ظاهر 
امر نشان مي دهد با مشکل کمبود منابع آبي دست و پنجه نرم مي کند؛ ۷۰ 
درصد آب استحصالي از سد آیت الله بهجت و رودخانه سفید رود بوده و حدود 
۳۰ درصد از منابع زیرزمیني شامل چشمه ها و چاه هاي مناطق کوهستاني و 

برخي از نقاط جلگه تامین مي شود.
وي افزود: در حال حاضر حدود ۹ هزار لیتر بر ثانیه تولید آب شرب در سطح 
اســتان داریم، با توجه به ورود حجم بالاي مســافران به خصوص در روزهاي 
آخر هفته ظرفیت تولید را تا ۲5 درصد بالا مي بریم ولي متاســفانه به دلیل 
مصارف فراتر از الگوي مصرف، این میزان تولید، پاسخگوي نیاز آبي در استان 
نبوده و مشــترکین محترم در برخي مناطق با مشکل ضعف فشار آب شرب 

مواجه مي شوند.
مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب گیلان؛ در پاسخ به سوال مجري برنامه 
در خصوص برنامه هاي شــرکت در راســتاي مدیریت تنش آبي با توجه به 
محدودیت منابع تولید، گفت: یکي از عملیات موثري که با هدف جلوگیري از 
هدر رفت آب سالم و بهداشتي اجرایي مي شود، نشت یابي و رفع شکست هاي 
ایجاد شده بر شبکه توزیع آب شرب است که بنا به قدمت و فرسوده بودن لوله 
ها امري طبیعي و غیر قابل اجتناب مي باشــد و رفع نشتي منجر به افزایش 

ظرفیت تولید مي شود.
غیاثي ادامه داد: همچنین در راســتاي انتقال و توزیع آب شرب در سطح 
استان پروژه هاي بسیاري در حال اجرا مي باشد، براي مثال در روزهاي پایاني 

سال گذشته یک باب مخزن ذخیره آب شرب با ظرفیت ۳۰ هزار مترمکعب 
در ارتفاعات لاکان وارد مدار بهره برداري شد و به رینگ خط انتقال شهر رشت 

وصل گردید که این امر باعث افزایش فشار آب در شبکه توزیع شد.
وي تصریح کرد: یکي دیگر از پروژه هایي که در برنامه کاری شــرکت قرار 
دارد و طي ســال جاري به اجرا خواهد رســید پروژه خط انتقال آب شرب از 
فلکه گاز تا محل شرکت آب و فاضلاب در پارک شهر مي باشد که با وارد مدار 
شدن این خط، فشار آب در مرکز شهر رشت به میزان قابل توجهي بالا خواهد 
رفت؛ همچنین اجراي پروژه ۲ سالۀ خط انتقال لاکان تا پیربازار نیز امسال آغاز 
خواهد شد؛ شایان ذکر است مخزن ذخیره آب مسکن مهر رشت با ظرفیت ۱5 

هزار مترمکعب به زودي وارد مدار بهره برداري خواهد شد.
غیاثي با اشاره به اینکه پویش ملی “آب را دریابیم” اهدافي همچون تغییر 
رفتار مصرف در اذهان عمومی دارد، بیان داشت: تغییر رفتار مصرف و اصلاح 
الگوي مصرف برنامه دیگر شرکت آبفا در راستاي مدیریت تنش آبي مي باشد، 
با این توضیح که الگوي مناسب مصرف براي هر خانوار ۱۱ مترمکعب است، به 
ازاي هر مترمکعب آب مصرفي ۱۶ هزار تومان تعرفه توسط مشترک پرداخت 

مي شود که باید گفت این عدد در مقابل هزینه تولید بسیار پایین است.

وي افزود: میانگین مصرف در استان گیلان ۱۳٫۷ مترمکعب مي باشد، ما 
باید تلاش کنیم با آموزش و ترغیب مردم به مصرف درســت و صرفه جویي، 
این میزان را کاهش و به الگوي مصرف که ۱۱ مترمکعب است نزدیک شویم؛ 
مشترکین محترم باید این را بدانند زماني که میزان مصرف از ۱5 مترمکعب 
فراتر مي رود تعرفه آب بهایشان حدود ۳۰ هزار تومان و زماني که مصرفشان 
۲ برابر الگوي مصرف مي شــود تعرفه آب بها تا ۱۱۳ هزار تومان افزایش مي 
یابد؛ شایان ذکر است مشترکیني که زیر 5 مترمکعب آب مصرف مي کنند از 

پرداخت آب بها معاف بوده و هزینه اي پرداخت نمي کنند.
علیرضا غیاثي؛ در پاســخ به ســوال مجري در خصوص روشهاي مدیریت 
مصرف و کاهش تنش آبي در فصل گرم و مســافرخیز سال؛ از مردم خواست 
براي مصارف غیرضروري مانند شســتن حیاط، خودرو، فرش، آبیاري باغات 
و مزارع از آب شــرب اســتفاده نکنند و در زمان مسواک زدن، وضو گرفتن، 
استحمام و شستشوي ظروف نکات صرفه جویي در مصرف آب را رعایت کنند.
وي، اســتفاده از وســایل کاهنده مصرف مانند شیرآلات پدالي، چشمي و 
الکترونیکــي و فلاش تانک هاي با مخزن کوچــک را در کاهش مصرف آب 
بسیار تاثیرگذار دانست و گفت: صرفه جویي در مصرف این ماده حیاتي وظیفه 

همگاني است و همه باید براي حفظ منابع آبي تلاش کنیم.
غیاثي متذکر شد: یکي از معضلات اصلي که با آن مواجه هستیم استفاده از 
آب شرب سالم و بهداشتي در مصارف کشاورزي است که این امر باعث ۴ برابر 
شدن میزان مصرف و همچنین خسارت به تاسیسات آبرساني شرکت مي شود.

در ادامه، مجري برنامه در خصوص جمع آوري آبهاي سطحي از مدیرعامل 
شرکت آبفا سوال پرسید؛ غیاثي در این خصوص توضیح داد که متولي این امر 

شهرداري مي باشد.
در پایان این مصاحبه تلویزیوني؛ علیرضا غیاثي از مردم عزیز خواســت در 
صورت مواجه با هر نوع مشکل مربوط به آب یا فاضلاب با سامانه ۱۲۲ که به 
طور ۲۴ ساعته در دسترس مشترکین نجیب گیلان مي باشد تماس و مشکل 

پیش آمده را ثبت کنند تا توسط همکاران آبفا پیگیري و مرتفع شود.

اهواز - شــبنم قجاوند: پنچ قرارداد مربوط به تأمین و اجاره ۶ دستگاه 
حفاری و ارائه خدمات فنی، تخصصی میان شرکت ملی حفاری ایران و شرکت 

های بخش خصوصی درنمایشگاه بین المللی نفت تهران امضا شد.
درحاشــیه بیســت و نهمین نمایشــگاه بین المللی نفت، گاز، پالایش و 
پتروشــیمی، پنج قرارداد تأمین و اجاره ۶ دستگاه حفاری سنگین خشکی و 
خدمات جانبی میان مدیران عامل شرکت ملی حفاری و شرکت های فعال در 
بخش خصوصی امضا و مبادله شد.  در ابتدا ۲ قرارداد تأمین و اجاره ۲ دستگاه 
حفاری سنگین برای مشارکت در اجرای پروژه میادین نفتی پایدارغرب و ارائه 
خدمات فنی فیمابین شــرکت ملی حفاری ایران و شرکت حفاری دانا کیش 
مبادله و از ســوی مهران مکوندی و غلامرضا یونسی مدیران عامل دو شرکت 
امضا شد. در ادامه یک قرارداد با موضوع تأمین و اجاره چهار دستگاه حفاری 
سنگین برای استقرار در موقعیت اجرای پروژه تکمیل میادین گردان و پازنان 
بود که به امضای مهران مکوندی مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران و سید 

مهران پرهیز مدیرعامل شرکت انرژی گسترهانا رسید.
 در همین ارتباط دو قرارداد ارائه خدمات فنی، تخصصی فی ما بین شرکت 

ملی حفاری ایران و شــرکت های اکتشاف، توسعه و تولید پاسارگاد و توسعه 
حفاری تدبیر منعقد شد.

در آیین امضای این قراردادها کــه با حضور مهران مکوندی؛ مدیرعامل و 
رئیس هیئت مدیره شــرکت ملی حفاری ایران؛ احمد محمدی؛ مدیرعامل 
شــرکت اکتشاف، توسعه و تولید پاسارگاد و فاضل روشن؛ مدیرعامل شرکت 
توسعه حفاری تدبیربرگزار شد تعدادی از معاونان و مدیران ارشد شرکت های 

طرف قرارداد حضور داشتند.
شــرکت ملی حفاری ایران به عنوان یکی از شــرکت های بالادستی زیر 
مجموعه شرکت ملی نفت ایران، بزرگترین شرکت حفاری در کشور است که 
با توجه به برخورداری از متخصصان مجرب و تجهیزات لازم همسو با عملیات 
حفاری، توان ارائه خدمات یکپارچه جانبی صنعت حفاری که افزون بر۲۰ نوع 
خدمات فنی و تخصصی است را دارد و این توانمندی وجه تمایز این شرکت در 

قیاس با دیگر شرکت های فعال در صنعت حفاری کشور است.

ایلام- هدی منصوری: مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام گفت:به مناسبت 
بزرگداشــت روز جهانی ایمنی و بهداشــت حرفه ای، واحد HSE شرکت گاز 
اســتان ایلام برای دومین سال متوالی به عنوان واحد برتر در بین دستگاههای 
اجرایی، خدماتی و صنعتی اســتان در ســال ۱۴۰۳ انتخاب گردید.   »محمود 
کشاورز« افزود: اهمیت موارد مربوط به ایمنی و سلامت در محیط کار و صنعت 
بر کسی پوشیده نیســت و نگهداری و بهبود حداکثر سلامت جسمی، روانی و 
اجتماعی کارکنان از طریق شناســایی، ارزیابــی و کنترل مخاطرات، مطالعه و 
ارزیابی شرایط نامناســب محیط کار و پیامدهای آن بر سلامتی از اولویت های 
 HSE این شرکت در طول سال گذشته تاکنون بوده است. وی اظهار داشت:امور
این شرکت با شناخت دقیق فرآیندهای محیط کار، خطرات و عوامل زیان آور از 
طریق بررســی، ارزیابی، اندازه گیری و کنترل عوامل زیان آور محیط ، درصدد 
سالم سازی و بهسازی شرایط کاری و کاهش مخاطرات کار میباشد. مدیرعامل 
شرکت گاز استان تأکید کرد: با رعایت مسائل ایمنی و بهداشت محیط، کنترل 
 ،HSE بیماری ها، عوارض و آســیب های شغلی و برنامه های مربوط به آموزش

نظارت بر رعایت الزامات HSE پیمانکاران، ممیزی ها و بازرســی ها از محیط 
کار، فرآیندها،تاسیسات و تجهیزات و همچنین تهیه تجهیزات حفاظت فردی 
و رعایت الزامات و دســتورالعمل های HSE و اهمیت به ســلامت کارکنان از 

اولویت های مهم این شرکت بوده است. کشاورز تصریح کرد: این موفقیت حاصل 
تلاش مستمر و بی وقفه واحد HSE به عنوان متولی سلامت و ایمنی کارکنان 
و مســئولیت پذیری آنان و نیز همکاری همه جانبه واحــد های بهره برداری 
،مهندسی وستادی شرکت بوده است . وی افزود : رعایت اصول ایمنی، بهداشتی 
و محیط زیست از جمله لزوم گذراندن دوره  های HSE توسط نیروهای پیمانکار، 
انجام معاینات پزشکی کارکنان، به کارگیری نماینده HSE در تمامی پیمان های 
شرکت، برگزاری همایش های ایمنی و آتش نشانی در این امر  بسیار موثر می 
باشــد. مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام گفت: در سال گذشته با ارزیابی واحد 
امور بهداشــت، ایمنی و محیط زیست شــرکت ملی گاز  این مجموعه در بین 
شرکت های گاز استانی سراسر کشور  نیز بعنوان شرکت برتر انتخاب شد. کشاورز 
افزود: بر اساس ارزیابی ایمنی  شرکت های گاز استانی و داده ها و اطلاعات جمع 
آوری شده در 5 معیار و ۲۲ زیر معیار شامل شاخص های پیش نگر و پس نگر 
اطلس ایمنی گازهای استانی تدوین که این مجموعه با کسب امتیاز بالا جزء ۳ 

شرکت برتر در میان شرکت های گاز استانی قرار گرفته است.

کرج - اباصلت عابد: اعضای شورای اسلامی شهر کرج با حضور در محل 
احداث  ایستگاه آتش نشانی شعبان آباد، از آخرین وضعیت پیشرفت فیزیکی این 

پروژه شهری بازدید کردند.
به گــزارش پایگاه خبری کرج امروز، علیرضا رحیمی، رئیس کمیســیون 
شهرســازی و معماری شورای اســلامی شــهر کرج و عمار ایزدیار، رئیس 
کمیسیون برنامه و بودجه شورای اسلامی شهر کرج به همراه محمد یساولی، 
رئیس سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری کرج از ایستگاه در حال 

ساخت شعبان آباد در منطقه۴ مهرشهر بازدید کردند.
رئیس سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری کرج در حاشیه این 
بازدید با تأکید بر نقش کلیدی این  ایستگاه در افزایش پوشش امدادی محله 

بیان کرد:  ایستگاه آتش نشانی شعبان آباد با هدف افزایش سرعت واکنش در 
مواقع اضطراری و پوشش بهتر مهرشهر طراحی شده و تلاش داریم با تأمین 
تجهیزات و نیروی انسانی متخصص، این  ایستگاه را به یکی از پایگاه های فعال 

و استاندارد سطح شهر تبدیل کنیم.
وی افزود: اجرای عملیات ساخت  ایستگاه شعبان آباد، با مساحت ۳۲۰ متر 
مربع در ۲ طبقه ۱۶۰ متر مربع طراحی شده و با اعتباری بالغ بر ۱۱۰ میلیارد 

ریال در حال اجراست که مردادماه ۱۴۰۴ به بهره برداری خواهد رسید.
اعضای شورا نیز ضمن ابراز رضایت از پیشرفت پروژه، بر لزوم تسریع در روند 
ساخت و تجهیزایستگاه با رعایت اصول ایمنی، فنی و بهره گیری از ظرفیت های 

بومی تأکید کردند.

هزینه ۲7۶ میلیاردی شرکت گاز برای بهینه سازی موتورخانه های در خراسان رضوی

در راستای اجراي “پویش آب را دریابیم” ؛

  مدیرعامل آبفای گیلان با حضور در برنامه زنده تلویزیونی 
خواستار تغییر رفتار و اصلاح الگوی مصرف شد 

در بیست و نهمین نمایشگاه نفت انجام شد:

امضای 5 قرارداد تأمین دکل و خدمات جانبی حفاری

شرکت گاز استان ایلام برای دومین سال متوالی رتبه برتر HSE استان را کسب کرد

بازدید اعضای شورای شهر از ایستگاه در حال ساخت شعبان آباد

یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ مدیر کل راهداری و حمل و نقل 
جاده ای اســتان یزد گفت : وضعیت اقتصادی حمل و نقل عمومی در استان 

نیازمند بازنگری جدی است 
محمد رستگاری در نشست خبر خود در جمع خبرنگاران اظهار داشت : از 
مجموع 5۶۷۰ کیلومتر راه روستای استان، دو هزار کیلومتر راه آسفالته و مابقی 
خاکی اســت که البته بنا بر تکلیف کشور، تمام راه های دسترسی روستاهای 

بالای ۲۰ خانوار آسفالت  شده است 
مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان یزد با بیان اینکه اعتبار مورد 
نیاز راه های روستایی باید از محل اعتبارات استانی تامین می شود اظهار داشت 
: در صورت اهتمام شهرستانها در این رابطه، اداره کل راهداری برای تامین قیر 

همکاری لازم  را خواهد داشت.
وی از۱۰۷ درخواست مجتمع بین راهی و صدور موافقت اصولی 5۸ مجتمع 
جدیــد و افتتاح به زودی دو مجموع بین راهی خبر داد و اضافه کرد : با بهره 
برداری از آنها، تعداد مجتمع های بین راهی فعال اســتان به ۱۸ مورد افزایش 

خواهد یافت و علاوه بر این ۹ مجتمع دیگر نیز در حال ساخت است.
به گفته این مقام مســئول 5۲۰ کیلومتر از کریــدور یزد – بندرعباس به 
صورت رفت و برگشــت در حوزه استان یزد قرار دارد و در حال حاضر ۱۴۰۰ 
میلیارد تومان قرارداد فعال برای روکش آســفالت این کریدور به عنوان یکی 

از اصلی ترین کریدورهای کشورو راه های شریانی استان را منعقد کرده ایم .
رستگاری گفت : طول شبکه راه های استان یزد هشت هزار و ۴۰۰ کیلومتر 
اســت که از این میزان، ۸۴۰ کیلومتر بزرگراه، ۶۸۸ کیلومتر راه اصلی، ۶5۰ 
کیلومتر راه فرعی آسفالته ، ۲ هزار و ۲۹۱ کیلومتر راه روستایی آسفالته ، ۳۷۲ 

کیلومتر راه روستایی درجه یک شنی و سه هزار و ۱۸5کیلومتر راه روستایی 
خاکی است و از مجموع راه های استان حدود یکهزار و ۲۶۷ کیلومتر آن راه های 

شریانی و ملی است.
وی در ادامه افزود : یزد در بحث طول راه های شــریانی رتبه ۱۰ کشــوری 
را دارد، از لحاظ طول بزرگراه در جایگاه هشــتم، طول راه اصلی در رتبه ۱۴ ،  
طول راه های فرعی در جایگاه ۱5 و طول راه روستایی رتبه ۲۲ کشور را دارد.

مدیــر کل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان یزد در پاســخ یکی از 
خبرنگاران گفت : با توجه  به رفع اکثر نقاط حادثه خیز جاده های استان ، نباید 
حوادث رانندگی منجر به فوت استان را به نواقص ایمنی راه در استان نسبت 
داد بلکه عمدتاً ناشــی از بی توجهی رانندگان به قوانین راهنمایی و رانندگی 

است.
وی در ادامه بسیاری از تلفات جاده ای استان را مربوط به واژگونی و ناشی از 
خستگی رانندگان ذکر کرد و ابراز امیدواری کرد  با افزایش توجه، آگاه سازی و 
حساس سازی مردم در مورد حوادث جاده ای، شاهد کاهش حوادث رانندگی و 

تلفات ناشی از آن در جاده ها باشیم.
رســتگاری در بخش دیگری از سخنان خود به مســئله توزیع عادلانه بار  
پرداخت  و ابراز داشــت : هرچند شــاهد اقدامات جزیره ای در سطح کشور 
پیرامون این موضوع هستیم ولی در اســتان یزد تدوین برنامه جامعی برای 

توزیع عادلانه بار مورد نظر است.
مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان یزد وجود برخی مخالفت ها 
در این حوزه را طبیعی دانســت و ابراز امیدواری کرد که با اجرایی شدن این 
برنامه با در نظر گرفتن ملاحظات منطقه ای، شــاهد پیاده شدن این ساختار 
عادلانه در حوزه توزیع بار در اســتان و کشور باشیم و بتوانیم شرایط بهتری 

برای فعالان این بخش ایجاد کنیم.

مدیر کل راهداری یزد در جمع خبرنگاران :

وضعیت اقتصادی حمل و نقل عمومی در استان نیازمند بازنگری جدی است 
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نویسنده: علی آل‎علی
وقتی صحبت از بازار کس��ب و کار می‎ش��ود، همه ما 
تصویری روشن و پرجنب و جوش در ذهن داریم؛ بازاری 
پر از فرصت فروش و مش��تریان پرشوری است که مثل 
یک رودخانه جاری‎اند، اما دنیای واقعی همیشه این‎گونه 
نیست. بازار هم مثل طبیعت فصل‎هایی دارد. گاهی بهار 
و تابس��تان است، زمانی پاییز و زمس��تان. در این میان 
یکی از س��خت‎ترین فصل‎هایی که کسب و کارها تجربه 
می‎کنند، رکود بازار است. زمانی که تقاضا افت می‎کند، 
مشتریان دست به عصا می‎شوند و چرخ‎های اقتصاد کند 
می‎چرخند. در چنین روزهایی بس��یاری از برندها اولین 
کاری که می‎کنند این است که کمربندها را سفت کرده 
و دست از بازاریابی می‎کشند، اما آیا این بهترین تصمیم 
اس��ت؟  ما در این مقاله قصد داریم با هم نقش��ه گنجی 
را مرور کنیم که به ش��ما نشان می‎دهد چگونه می‎توان 
در دل رکود فرصت س��اخت و از رقبا پیشی گرفت. با ما 
همراه باشید تا با تکنیک‎های طلایی بازاریابی در شرایط 

سخت اقتصادی آشنا شوید.
حفظ حضور ذهنی: علیه فراموشی!

در روزهایی که بازار در لاک خود فرو می‎رود، بسیاری 
از برندها در س��کوتی س��نگین غرق می‎ش��وند، اما این 
دقیقا همان زمانی اس��ت که حف��ظ حضور ذهنی بیش 
از هر زمان دیگری اهمیت دارد. اگر برند ش��ما در ذهن 
مشتریان زنده بماند، روزی که اقتصاد دوباره جان بگیرد 
ش��ما نفر اول لیس��ت خرید خواهید بود. برند کوکاکولا 
در دوران رک��ود ده��ه ۱۹۳۰ میلادی ب��ا وجود کاهش 
بودجه‎های بس��یاری از رقب��ا تبلیغات خود را حفظ کرد 
و همین تصمیم هوش��مندانه باعث شد در پایان رکود از 

نظر سهم بازار یکه‎تاز شود.
حف��ظ حضور ذهن��ی یعنی حتی زمانی که مش��تری 
کمت��ر می‎خرد، ش��ما همچن��ان در دید او باش��ید. این 
حض��ور می‎تواند از طریق تبلیغات دیجیتال کم‎هزینه‎تر، 
ی��ا  اجتماع��ی  ش��بکه‎های  در  مس��تمر  فعالیت‎ه��ای 
کمپین‎ه��ای روابط عموم��ی خلاقانه باش��د. هدف این 
نیس��ت که مشتری حتما در لحظه خرید کند، بلکه باید 

اطمینان حاصل کرد که برند شما فراموش نمی‎شود.
بس��یاری از کس��ب و کاره��ا در این دوره به س��مت 
بازاریاب��ی محت��وا می‎رون��د. ارائ��ه مق��الات، ویدئوها و 
پادکس��ت‎های ارزشمند باعث می‎ش��ود مخاطب با برند 
ش��ما احس��اس نزدیکی کند. درست مثل چراغی که در 
شب‎های تاریک راه را نش��ان می‎دهد، محتوای مناسب 

می‎تواند پیوند میان شما و مشتریان را حفظ کند.
بهتر است به یاد داشته باشیم رکود حافظه مشتریان را 
پاک نمی‎کند، فقط انتخاب‎های‎ش��ان را سخت‎تر خواهد 
کرد. اگر در این دوران کنارشان باشید، در روزهای بهتر 

نتیجه وفاداری‎شان را خواهید دید.
تمرکز بر ارزش پیشنهادی برند

در ش��رایطی که پول ارزشمندتر و هزینه‎ها با وسواس 
بیش��تری سنجیده می‎ش��وند، مصرف‎کنندگان به دنبال 
بیشترین ارزش ممکن برای پول خود هستند. به همین 
دلیل برجس��ته ک��ردن ارزش پیش��نهادی برند بیش از 
همیش��ه اهمیت پیدا می‎کند. برندهایی که می‎توانند به 
مشتریان بگویند چرا ما بهترین انتخاب برای تو هستیم، 

شانس بیشتری برای بقا و رشد دارند.
ارائه ارزش پیش��نهادی روش��ن یعنی توضیحی واضح 
و قانع‎کنن��ده از اینک��ه محصول یا خدمت ش��ما چگونه 
مش��کلات مش��تری را حل می‎کند یا زندگی او را بهتر 
می‎سازد. مثلا در بحران اقتصادی سال ۲۰۰۸، هیوندای 
ب��ا معرف��ی برنام��ه »خرید ب��دون نگرانی« ک��ه امکان 
بازگردان��دن خودرو در صورت از دس��ت دادن ش��غل را 
فراهم می‎کرد، نشان داد چگونه می‎توان با درک دغدغه 

مشتری، ارزش‎آفرینی کرد.
در این دوران، مش��تریان کمتر ب��ه برندهای پرزرق و 
برق توجه می‎کنند و بیشتر به دنبال راه حل‎هایی واقعی 
برای مش��کلات واقعی هس��تند. بنابراین، مهم است که 
پیام‎های بازاریابی ش��ما ساده، مس��تقیم و کاملا مرتبط 
ب��ا نیازهای فعلی باش��د. برندها می‎توانن��د با بازطراحی 
بس��ته‎های پیش��نهادی، ایجاد تخفیف‎ه��ای هدفمند یا 
اضافه کردن خدمات رایگان ارزش بیش��تری به مشتری 
ارائ��ه دهند. نکته طلایی این اس��ت که حس فداکاری و 
همراهی برند باید در این بسته‎های جدید به چشم بیاید. 
باید یادمان باش��د که رکود فرصتی است برای نزدیک‎تر 
ش��دن به مشتریان از طریق ارزش‎آفرینی واقعی؛ چیزی 

که حت��ی پس از پایان بح��ران هم س��رمایه‎ای گرانبها 
خواهد بود.

هدف‎گیری مجدد بازار
یک��ی از مهمترین درس‎هایی ک��ه رکود به ما می‎دهد 
این اس��ت که بازار همیش��ه در حال تغییر است. در این 
ش��رایط برندهایی ک��ه انعطاف‎پذیری بیش��تری دارند، 
زودت��ر خود را ب��ا تغییرات وفق می‎دهن��د. هدف‎گیری 
مجدد به معنای شناس��ایی گروه‎های جدید مشتریان یا 
تغییر تمرکز به بخش‎هایی از بازار اس��ت که کمتر تحت 
تاثیر رکود ق��رار گرفته‎اند. مث�ال در دوران بحران مالی 
۲۰۰۸ برند اس��تارباکس که با افت فروش مواجه ش��ده 
بود، به س��رعت اس��تراتژی خود را تغییر داد و با عرضه 

محصولات��ی با قیمت پایین‎تر مانند قهوه‎های فوری بازار 
مصرف‎کنندگان مقرون به صرفه‎تر را هدف قرار داد.

هدف‎گیری مجدد می‎تواند به معنای ورود به بازارهای 
جغرافیایی جدید، جذب مش��تریان با نیازهای خاص یا 
حتی تغییر جزئی در محصولات باشد. برای موفقیت در 
این راه، ش��ناخت دقیق تغییرات رفت��ار مصرف‎کننده و 

تحلیل بازار ضروری است.
اس��تفاده از داده‎های تحلیل��ی می‎تواند کمک کند که 
بفهمید کدام بخش‎های ب��ازار همچنان فعالیت دارند و 
کدام محصولات یا خدمات همچنان مورد تقاضا هستند. 
این اطلاعات طلا هستند؛ درست مثل نقشه‎ای که شما 

را به گنج مخفی در دل جنگل راهنمایی می‎کند.
یادت��ان باش��د، بازتعریف بازار هدف ب��ه برندها اجازه 
می‎ده��د که از تله رک��ود عبور کنند و در مس��یری نو، 
فرصت‎های جدیدی خلق کنند؛ فرصت‎هایی که در بازار 

رونق یافته آینده، سکوی پرتاب آنها خواهند بود.
سرمایه‎گذاری روی مشتریان فعلی

در روزهای س��خت اقتصادی به دست آوردن مشتری 
جدید س��خت و پرهزینه‎تر از همیش��ه اس��ت. بنابراین 
منطقی اس��ت ک��ه برندها بیش از هر زم��ان دیگری به 
مشتریان فعلی خود توجه کنند. حفظ مشتریان موجود 
و افزایش وفاداری آنان می‎تواند بهترین س��رمایه‎گذاری 

در دوران رکود باشد.
یک مثال کلاسیک در این زمینه سیاست‎های شرکت 
آمازون در زمان بحران های اقتصادی است. آنها با بهبود 
خدمات مشتریان، سرعت ارسال کالا و ارائه تخفیف‎های 
اختصاصی به مش��تریان وفادار، توانستند پایگاه کاربران 
خود را قوی ت��ر کنند و حتی در زمان بحران، فروش را 

افزایش دهند.
س��رمایه‎گذاری روی مش��تریان فعل��ی می‎توان��د به 
ش��کل ارائه خدمات بهتر، برنامه‎های وفاداری هدفمند، 
تخفیف‎ه��ای شخصی‎سازی‎ش��ده یا حت��ی تماس‎های 
پیگیری باشد. نکته مهم این است که مشتری حس کند 
ش��ما در روزهای سخت، پش��تیبان او هستید، نه اینکه 

تنها به فکر سود خود باشید.
علاوه بر این، مش��تریان راضی خود به س��فیران برند 
تبدیل می‎ش��وند و در ش��رایطی که تبلیغات پرهزینه‎تر 
ش��ده، بازاریابی دهان به دهان می‎تواند معجزه کند. هر 

مشتری راضی، یک رسانه رایگان برای برند شماست.
وفاداری مشتری در دوران رکود پلُی است که برندها را 
از روزهای خاکستری به روزهای روشن‎تر می‎رساند؛ پلی 

که ساختنش با توجه و عشق به مشتری آغاز می‎شود.
انعطاف در استراتژی قیمت‎گذاری

در دوران رکود حساس��یت مشتریان نسبت به قیمت 
به ش��دت افزای��ش می‎یابد. اینجاس��ت ک��ه انعطاف در 
استراتژی قیمت‎گذاری می‎تواند برگ برنده برندها باشد. 
قیمت‎گذاری هوش��مندانه، هنر یافتن تعادل میان حفظ 
سودآوری و پاس��خ به دغدغه‎های مالی مشتریان است. 
نمون��ه موفق ای��ن تکنیک را می‎توان در فروش��گاه‎های 
زنجی��ره‎ای والم��ارت دید که با اس��تراتژی »قیمت‎های 
همیش��ه پایین« توانس��ت در دوران بح��ران اقتصادی، 
مشتریان زیادی را به سوی خود جذب کند و سهم بازار 

خود را افزایش دهد.
انعطاف در قیمت‎گذاری می‎تواند به صورت تخفیف‎های 
دوره‎ای، بسته‎های اقتصادی، پیشنهادهای ارزش افزوده 
ی��ا حتی معرفی محصولات ارزان‎تر باش��د. نکته کلیدی 
این اس��ت که این تغییرات باید هوشمندانه و با در نظر 
گرفتن جایگاه برند انجام شود؛ نباید به گونه‎ای باشد که 
ارزش ادراک ش��ده برند آس��یب ببیند. همچنین برندها 
می‎توانند به مشتریان امکان انتخاب بیشتر بدهند. ارائه 
گزینه‎های خرید اقس��اطی، پیشنهادات ویژه برای خرید 
گروهی یا خدمات پس از فروش رایگان، روش‎هایی برای 
ایجاد حس ارزش بیشتر بدون کاهش مستقیم قیمت‎ها 
هس��تند. درک درست از وضعیت مالی مشتریان و پاسخ 
مناس��ب به آنها می‎تواند برند ش��ما را ب��ه یک قهرمان 
در چش��م مش��تریان تبدیل کند؛ قهرمانی که حتی در 

سخت‎ترین شرایط، پشت آنها را خالی نکرده است.
نوآوری در محصول

ش��رایط س��خت اقتصادی اگرچه چالش‎برانگیز است، 
اما می‎تواند عاملی برای نوآوری نیز باش��د. بس��یاری از 
بزرگ‎تری��ن نوآوری‎ه��ای تاریخ دقیق��ا در دل بحران‎ها 
متولد ش��ده‎اند. به همین خاطر، برندهایی که در دوران 
رکود به جای عقب‎نش��ینی، به س��مت بهب��ود یا ایجاد 
محص��ولات و خدمات جدید حرک��ت می‎کنند، در واقع 

خود را برای جهشی بزرگ آماده می‎سازند.
نوآوری الزاما به معنای اختراعات شگفت‎انگیز نیست. 

گاهی اوق��ات، یک تغییر کوچ��ک در محصول یا اضافه 
کردن یک ویژگی کاربردی می‎تواند تحولی بزرگ ایجاد 
کند. به عنوان مثال، اپل برای ورود به بازار کش��ورهای 
در حال توسعه نس��خه ارزان‎تر آیفون را عرضه کرد و با 
این کار هم به نیاز بازار پاس��خ داد و هم سهم بازار خود 

را گسترش داد.
در شرایط رکود مش��تریان به دنبال کالاهایی هستند 
که زندگی‎ش��ان را آس��ان‎تر یا مقرون ب��ه صرفه‎تر کند. 
بنابرای��ن، نوآوری‎های هدفمن��د می‎توانند ارزش درک 
ش��ده محصول را چند برابر کنند. تحلیل دقیق نیازهای 
جدی��د مش��تریان، اولی��ن قدم ب��رای جه��ت دادن به 
نوآوری‎هاست. شرکت‎هایی که تیم‎های توسعه محصول 
خود را تش��ویق به خلاقیت و ریسک‎پذیری کنترل شده 
می‎کنند، معمولاً ش��انس بیشتری برای بقا و حتی رشد 
در دوران رکود دارند. ای��ن نوآوری‎ها حتی می‎توانند به 

تمایز رقابتی پایداری در دوران رونق تبدیل شوند.
در نهایت باید گفت رکود ش��اید بازار را کند کند، اما 
خلاقیت را متوقف نمی‎کند. اگر برندی جسارت کند و به 
جای ترسیدن، دست به نوآوری بزند، آینده روشن تری 

در انتظارش خواهد بود.
تقویت ارتباط انسانی برند

در زمان‎ه��ای بحرانی مردم بی��ش از هر زمان دیگری 
به ارتباط انس��انی نیاز دارند. برندهایی که در این دوران 
بتوانند چهره‎ای انسانی، صمیمی و همدلانه از خود نشان 
دهند، جایگاه ویژه‎ای در دل مشتریان پیدا خواهند کرد. 
این یعنی وقت آن است که برندها ارتباطات انسانی خود 
را تقوی��ت کنند؛ آن هم نه فقط با ش��عار! تقویت ارتباط 
انسانی فراتر از تبلیغات رسمی یا پیام‎های خشک حوزه 
برندینگ اس��ت. این یعنی صحبت کردن با مشتریان به 
زبان خودش��ان، شنیدن دغدغه‎ها و نش��ان دادن اینکه 
برند همراه آنهاس��ت. مثلا در دوران پاندمی کرونا، برند 
ایر بی ان بی با ارسال پیام‎های شخصی به میزبانان خود 
درباره تغییر سیاست‎های کنسلی و ارائه کمک‎های مالی 

توانست وفاداری جامعه خود را حفظ کند.
یک��ی از راه‎ه��ای ایجاد ارتباط انس��انی، اس��تفاده از 
روایت‎های شخصی، داستان‎های واقعی مشتریان یا حتی 
معرفی اعضای تیم برند به مخاطبان است. این کار باعث 
می‎ش��ود برند از یک موجودیت بی‎روح به دوستی آشنا 
تبدیل ش��ود. در شبکه‎های اجتماعی، پاسخگویی فعال، 
تعامل دوس��تانه و ارائه محتواهای احساسی و انگیزشی 
می‎تواند نقش بس��یار موث��ری ایفا کند. ای��ن ارتباطات 
انس��انی، مثل پلی عمل می‎کند که در روزهای س��خت 
اعتماد مش��تریان را حفظ می‎کند. در نهایت باید به یاد 
داش��ت که تکنولوژی ابزار ماس��ت، اما ارتباطات انسانی 
پیامی است به یادماندنی. در سخت‎ترین روزها برندهایی 
ک��ه دل به دل مش��تری می‎دهند، آین��ده را برای خود 

روشن‎تر می‎کنند.
شروع همکاری‎های استراتژیک

رکود زمانی است که دست به دست هم دادن می‎تواند 
راهگش��ا باش��د. بس��یاری از برندها در دوران سخت با 
همکاری‎های اس��تراتژیک توانستند منابع خود را بهینه 
ک��رده و فرصت‎های جدی��دی ایجاد کنن��د. اتحادهای 
هوش��مندانه می‎توانن��د هزینه‎ها را کاه��ش داده، دامنه 

دسترسی را افزایش دهند و مزیت رقابتی ایجاد کنند.
هم��کاری می‎تواند می��ان برندهای مکمل، کس��ب و 
کاره��ای کوچک و ب��زرگ یا حتی می��ان برند و جامعه 
محلی ش��کل بگیرد. ب��رای نمونه، برند گو پ��رو با برند 
ردب��ول هم��کاری کرده و ای��ن اتحاد باعث ش��د هر دو 
برند با کمترین هزینه ممکن بیش��ترین مخاطب ممکن 
را به دس��ت بیاورن��د. این همکاری‎ها می‎توانند ش��امل 
بازاریابی، پروژه‎های مش��ترک  کمپین‎ه��ای مش��ترک 
تحقیق و توس��عه یا حتی به اش��تراک‎گذاری شبکه‎های 
توزیع باشند. نکته کلیدی این است که همکاری باید بر 

پایه ارزش‎های مشترک و اهداف مکمل بنا شود.
ب��رای یافت��ن ش��رکای مناس��ب، برنده��ا بای��د نگاه 
اس��تراتژیک داشته باش��ند و به دنبال کسانی باشند که 
نقاط ضعف‎شان را پوشش دهند یا دسترسی به بازارهای 
جدید را ممکن س��ازند. ش��فافیت، تعهد و اعتماد، س��ه 
رکن اصلی هر همکاری موفق هس��تند. در نهایت، رکود 
می‎تواند قدرت انفرادی برندها را کاهش دهد، اما قدرت 
جمع��ی را افزای��ش می‎دهد. همکاری‎های اس��تراتژیک 
می‎توانند همچون قایقی باش��ند ک��ه برندها را از دریای 
توفانی رکود عبور داده و به ساحل امن فرصت‎ها برسانند.

سخن پایانی
رکود اقتصادی مثل راه رفتن روی طناب باریکی است 
که زی��ر آن پرتگاه��ی از نگرانی و ع��دم قطعیت وجود 
دارد، اما درس��ت مانند یک بندباز ماه��ر، برندهایی که 
مهارت‎های لازم را داش��ته باشند می‎توانند از این مسیر 

عبور کنند و حتی قوی‎تر از همیشه به مقصد برسند.
ما در این مقاله دیدیم چطور نقشه راهی برای موفقیت 
در شرایط رکود باید داشت. هر کدام از تکنیک‎های مورد 
بحث در این مقاله به ما یادآوری می‎کنند که رکود پایان 
راه نیس��ت، بلکه می‎تواند آغازی برای س��اختن برندی 
ق��وی، منعطف و محبوب‎تر باش��د. فقط کافی اس��ت به 
جای انفعال، با چش��مانی باز و دستانی خلاق، فرصت‎ها 
را ش��کار کنیم. پس اگر امروز آس��مان بازار ابری است، 
نگران نباش��ید. ابرها کنار خواهند رفت. مهم این اس��ت 
که در این روزهای خاکس��تری چراغ برندتان را روش��ن 
نگه دارید و با امید، خلاقیت و پشتکار، آینده‎ای روشن‎تر 

برای خود بسازید.
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