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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

نرخ بهره بین‌بانکی کمتر شد اما همچنان بالا ماند

ادامه فشار نقدینگی 
در شبکه بانکی

فرصت امروز: هفته گذشته، نرخ بهره بین‌بانکی برای بیست‌و‌یکمین هفته پیاپی در کانال ۲۳.۹ درصد باقی ماند و با 
ثبت نرخ ۲۳.۹۶ درصد، بار دیگر از تداوم فشارهای نقدینگی در نظام بانکی کشور خبر داد. نرخ بهره بین‌بانکی از ۲۸ 
آذرماه ۱۴۰۳ تاکنون در بازه‌ای محدود )بین ۲۳.۹۳ تا ۲۳.۹۸ درصد( در نوسان بوده و این ثبات نسبی در سطح بالا 
را می‌توان نشانه‌ای از تنگنای مالی شبکه بانکی دانست؛ به‌ویژه آنکه همزمان بانک مرکزی از بانک‌ها، انتظار افزایش 
حجم تس��هیلات‌دهی را هم دارد. چنین ش��رایطی، بانک‌ها را از یکسو با تقاضای بیشتر برای پرداخت تسهیلات و از 

سوی دیگر با محدودیت تامین منابع مواجه کرده است.
نرخ بهره بین‌بانکی، هزینه‌ای است که بانک‌ها برای وام گرفتن از یکدیگر یا از بانک مرکزی می‌پردازند. این نرخ را 

می‌توان »قیمت پول« در بازار بین‌بانکی دانست. بانک‌ها برای تأمین نیاز نقدینگی خود، سه انتخاب دارند: نخست...

شرکت مدیریت شبکه برق ایران: برق قطع نشد بلکه مدیریت شد

واکنش برقی به اعتراض صنایع
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بیش از 90 سال از تصویب قانون ورشکستگی کشور می‎گذرد

به سوی اصلاح ساختار ورشکستگی
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: در معاملات روز گذش�ته، زور فروش�ندگان بر خریداران چربید و شاخص هم‌وزن بورس 
ته�ران با افت 0.05 درصدی به روند صعودی س�ه روزه خود خاتمه داد. در مقابل، ش�اخص کل بورس 

تهران با رش�د 0.13 درصدی، 4 هزار واحد بالا آمد و به س�طح 3 میلیون و 241 واحد رس�ید. 
معاملات بورس تهران در روز آغازین هفته با رشد ناچیز شاخص کل و افت اندک شاخص...

زور فروشندگان بر خریداران در بازار سهام چربید

سومین روز خروج پول حقیقی

یادداشت

دلالت‌های نهادی 
ناترازی انرژی

غلامرضا دشتی‌منش
مدیر مرکز پژوهش‌های 

اتاق بوشهر

آنچه ب��ه ‌عنوان ناترازی انرژی در 
ایران ش��ناخته می‌ش��ود، محصول 
سال‌ها تصمیمات اش��تباهی است 
که بر هم انباشته شده‌اند و بی‌تردید 
نمی‌توان آن را در کوتاه‌مدت اصلاح 
نمود. آش��کار اس��ت که پدیده‌های 
کلان سیاسی، اجتماعی و اقتصادی، 
نه در یک ش��ب پدید می‌آیند و نه 
در یک ش��ب از بین خواهند رفت. 
اصلاح چنی��ن ناکارآمدی‌هایی نیز 
کاری مش��کل و پیچیده خواهد بود 
و از اساس باید پذیرفت که تغییرات 
پای��دار، تاب��ع اج��رای فرآینده��ا، 
رویه‌ه��ا و برنامه‌های��ی مس��تمر و 
منسجم هستند. شاید پیچیده‌ترین 
بخش سیاس��تگذاری ب��رای تحقق 
تغیی��رات پای��دار و اص�الح کلان 
ناکارآمدی‌های اقتصادی، سیاس��ی 
و اجتماعی، سیاستگذاری معطوف 
ب��ه ترتیبات نهادی حاکمی باش��د 
ک��ه ناکارآمدی‌ها و ناترازی‌ها بر آن 
بستر ش��کل گرفته و رشد یافته‌اند. 
پوشیده نیس��ت که معضل ناترازی 
نیز پدید نیامده، مگر متأثر از بافت 
نهادی و نظام‌های کلان اجتماعی، 
سیاس��ی و اقتصادی که در جامعه 
ایران حاکم است و ناامیدکننده آن 
است که اصلاح ناترازی نیز به‌صورت 
پایدار، جز با در نظر گرفتن ترتیبات 
نهادی حاکم، ممکن و میسر نخواهد 
شد. این موضوع، ناامیدکننده است؛ 
چراکه...       ادامه در همین صفحه

ترتیبات نهادی، دچار چسبندگی هستند و به‌راحتی 
تغیی��ر نخواهند کرد و بنابراین پدیده ناترازی، صرفا با 
سرمایه‌گذاری بیشتر، اصلاح برخی دستورالعمل‌ها یا 
تشکیل یک یا چند نهاد جدید و مواردی از این قبیل، 
اصلاح نخواهد ش��د؛ هرچند تردیدی نیس��ت که این 
قبی��ل برنامه‌ها در کوتاه‌م��دت می‌تواند فرصتی برای 
تداوم حیات بس��یاری از صنایع و کسب‌وکارها فراهم 
نماید تا بلکه در این دوره از کنترل ناترازی، اقداماتی 
اساس��ی‌تر برای رف��ع پایدار این پدی��ده رخ دهد. اگر 
سیاس��تگذار از بس��یاری از صاحب‌نظران بپرس��د که 
دلایل و ریش��ه‌های بروز ناترازی انرژی چه هس��تند، 
با مواردی همچون مدل ناکارآمد قیمت‌گذاری انرژی، 
فرس��ودگی زیرساخت‌ها و ش��بکه توزیع، پایین بودن 
نرخ سرمایه‌گذاری در حوزه انرژی، فقدان نظام مناسب 
حکمرانی حوزه انرژی و یا حتی ناکارآمد بودن الگوی 
مصرف انرژی و مواردی اینچنینی مواجه خواهد شد، 
اما پرسش اساسی‌تر آن است که دلایل بروز خود این 
پاسخ‌های ارائه شده چه بوده‌اند؟! چنانچه سیاستگذار 
مبتن��ی بر پاس��خ‌های داده ش��ده، اقدام ب��ه طراحی 
بس��ته‌های مختلف سیاستی نماید، آیا تضمینی وجود 
دارد که ناترازی به شکل دیگری، بروز و ظهور نیابد؟! 
در واقع، باید تلاش نمود تا فهم بهتری از این پرسش 

حاصل ش��ود که پدی��ده ناترازی انرژی بر چه بس��تر 
نهادی ش��کل گرفته اس��ت و چه الگوی��ی از ترتیبات 
نهادی باع��ث تقویت پدیده ناترازی ش��ده و خواهند 
ش��د؟! تنها و تنها با پاس��خ به این پرس��ش است که 
می‌توان به‌نحوی سیاست‌های مقابله با ناترازی انرژی 
را تدوی��ن و طراحی نمود که ام��کان رفع این پدیده 
در درازمدت فراهم گردد. اگرچه نگارنده این س��طور، 
پیش از این، از بس��ته‌های سیاس��تی چندبعدی برای 
مقابله با ناترازی انرژی س��خن گفته و در نظر داش��ته 
که بایس��تی در اقدامی هماهنگ، دستگاه‌های اجرایی 
مرتبط، سیاست‌های مختلفی را طراحی و اجرا نمایند 
ک��ه از آن جمله می‌توان به اصلاح مدل قیمت‌گذاری 
با در نظر داش��تن رفاه محرومین و نیازمندان، تامین 
ارز واردات تجهی��زات حوزه انرژی خورش��یدی برای 
متقاضیان، ارائه تس��هیلات به شرکت‌های دانش‌بنیان 
حوزه انرژی، تسهیل س��رمایه‌گذاری بخش خصوصی 
داخل��ی و خارجی در ح��وزه انرژی، س��رمایه‌گذاری 
در راس��تای اصلاح وضعیت ش��بکه توزی��ع، واگذاری 
مالکیت برخ��ی حوزه‌های مرتبط ب��ا انرژی به بخش 
خصوصی و مواردی از این قبیل اشاره نمود و از سوی 
دیگر، نگارنده پیش��نهاد داده ب��وده که جهت اجرای 
این سیاس��ت‌ها، نیاز به کمیته یا کارگروهی است که 

نماین��دگان همه دس��تگاه‌های مرتب��ط در آن حضور 
داش��ته باش��ند، اما باید تاکید نمود که همان‌گونه که 
پیش‌تر بیان ش��د، همه این پیش��نهادات، صرفا راهی 
را برای دوره کوتاه‌مدت خواهند گش��ود؛ وگرنه شکی 
نیس��ت که دوباره و به ش��کلی دیگر، نات��رازی انرژی 
معط��وف به چالش‌ه��ای موجود در ترتیب��ات نهادی 
حاکم، س��ر بر خواهد آورد، اما اکنون پرسش آن است 
که ترتیبات نهادی مولد ناترازی انرژی چه هس��تند؟! 
به‌نظر می‌رس��د که وجود برخی الگوه��ای نهادی در 
نظ��ام حکمرانی مربوط به حوزه ان��رژی، در پیدایش 
ناترازی، نقش��ی برجس��ته و چشمگیر داش��ته‌اند که 

برخی از آن موارد عبارتند از:
* وجود پدیده ش��وم فس��اد در نظام تصمیم‌گیری 

مرتبط با حوزه انرژی
* وجود موارد متعدد تعارض منافع در تصمیم‌گیری 

درباره حوزه انرژی
* دخال��ت نهادهای غیرمرتب��ط در نظام حکمرانی 

انرژی
* ع��دم پذیرش س��ازوکارهای علم��ی و رویه‌های 
منطبق با عل��م مدیریت و اقتصاد در سیاس��تگذاری 

حوزه انرژی
* امنیتی‌س��ازی حوزه ان��رژی به‌منظ��ور مقابله با 

تصمیمات و پیشنهادات تهدیدکننده رانت‌های انرژی
* تمایل نهادهای حاکمیتی ب��ه بنگاه‌داری و تاثیر 

ایشان بر نهادهای سیاستگذار بخش انرژی
* پایین بودن امنیت س��رمایه‌گذاری در بسیاری از 

بخش‌ها، مخصوصا حوزه انرژی
* عدم تضمی��ن حق مالکیت بخش خصوصی برای 

مشارکت در حوزه انرژی
* س��ایر بهانه‌جویی‌ها و چاره‌جویی‌های سیاس��ی، 
اقتص��ادی و ایدئولوژیک برخ��ورداران از رانت انرژی 
برای تداوم وضعیت حاکم همچون مورد امنیتی‌سازی.
هم��ه این موارد، صرفا اش��اره‌ای کوتاه و مختصر به 
دلالت‌های نهادی بروز پدیده ناترازی انرژی هس��تند 
که می‌توان ب��ر این موارد، موضوع��ات دیگری را نیز 
افزود، اما هدف آن اس��ت که سیاس��تگذار دلس��ور و 
دغدغه‌من��د بداند ک��ه موضوع ناترازی ان��رژی، بدون 
در نظ��ر گرفتن ترتیبات نهادی حاک��م بر این حوزه، 
حل نخواهد ش��د و همه راهکارهای ارائه شده توسط 
دلس��وزان کش��ور، تنها در دوره کوتاه مدت همچون 
مس��کنی برای آلام و دردهای منبع��ث از این پدیده 
عمل خواهند ک��رد و البته که حل پایدار این چالش، 

جز با تغییرات نهادی ممکن نخواهد شد.
در پایان بایستی به اتکای یک مثال از اوضاع حاکم 

بر بخش انرژی، پرده از عمق چالش در س��طح نهادی 
ناترازی برداشت و تلاش نمود تا سیاستگذار قانع گردد 
که برای رفع دلایل نه��ادی ناترازی، جدیتی بی‌نظیر 
نیاز خواهد بود. در ش��رایط کنونی، کشور با پدیده‌ای 
همچون قاچاق گسترده انرژی به‌دلیل اختلاف قیمت 
انرژی در کشور نس��بت به سایر کشورها مواجه است 
ک��ه این امر به‌دلی��ل ناکارآمدی سیس��تم نظارتی در 
مقابل��ه با این پدیده رخ داده اس��ت. ظهور قاچاق در 
مکان‌های تحت کنترل و نظارتی همچون فرودگاه‌ها، 
پرده از رانت‌ها و منافع غیرقابل کنترلی برداشته است. 
از س��وی دیگر، ممکن اس��ت که برخی وضعیت فعلی 
بخش انرژی در حوزه قیمت‌گذاری را به اتکای دفاع از 
محرومین و مستضعفان توجیه نمایند. جالب آن است 
که نبود برنامه منس��جم برای مقابله با فقر و نابرابری 
گس��ترده در کشور باعث شده است که با هدف حفظ 
رانت‌های حوزه انرژی، ناکارآمدی‌های نظام حکمرانی 
در بخش انرژی به اس��م دفاع از محرومین تمام شود. 
باید اشاره نمود که در چنین شرایطی، بر سیاستگذار 
فرض است که فراتر از هر بسته سیاستی برای مقابله 
با ناترازی انرژی، تلاش نماید تا ریشه‌های نهادی این 
پدیده نیز اصلاح ش��وند و زمینه برای رفع همیشگی 

ناترازی فراهم گردد.

عباس آرگون، عضو اتاق بازرگانی تهران
س��ال 1404 با عنوان »س��رمایه‌گذاری برای تولید« 
نام‌گذاری ش��ده اس��ت؛ ش��عاری که اهمی��ت کلیدی 
سرمایه‌گذاری در رشد اقتصادی کشور را نشان می‌دهد. 
این نام‌گذاری، بیانگر آن است که ساختار تصمیم‌گیری 
کش��ور، س��رمایه‌گذاری را به‌عن��وان موت��ور مح��رک 
تولید و توس��عه اقتصادی به رس��میت ش��ناخته است. 
مهمترین مسئله برای افزایش سرمایه‌گذاری، »امنیت 
سرمایه‌گذاری« اس��ت؛ بدون امنیت، س��رمایه‌گذاران 
تمایلی به س��رمایه‌گذاری در بخش‌های واقعی و مولد 
اقتص��ادی ندارند. امنیت باید در دو س��طح فیزیکی و 
حف��ظ ارزش پول برقرار باش��د؛ زیرا ت��ورم می‌تواند به 
کاه��ش ارزش س��رمایه‌ها منجر ش��ود. بنابراین برای 
جذب سرمایه‌گذاری، لازم اس��ت که شرایط اقتصادی 

کشور قابل پیش‎بینی باشد.
ناترازی انرژی، یک��ی از بزرگ‌ترین موانع پیش روی 
سرمایه‌گذاری اس��ت که موجب شده است بسیاری از 
ظرفیت‌های موجود در کش��ور غیرقابل استفاده بماند. 
رفع ای��ن ناترازی‌ها، به‌ویژه در صنایع حس��اس مانند 
فولاد و سیمان می‌تواند سرمایه‌گذاری‌های انجام شده 
را بازگشت‎پذیر کرده و به رشد اقتصاد کمک کند. افق 
روشنی برای رفع تحریم‌ها در پیش نیست و فشارهای 
خارجی به اقتصاد کش��ور همچنان جاری اس��ت، تورم 
و ناترازی‌ه��ا، دو چال��ش اصل��ی اقتصادی اس��ت. اگر 
ناترازی‌های موجود، به‌ویژه ناترازی انرژی حل نش��وند، 

بخش‌های تولیدی کش��ور با بحران‌های بزرگی مواجه 
خواهند ش��د. این ناترازی به‌ طور مستقیم بر اشتغال، 
تولی��د ناخالص داخلی، صادرات و دیگر ابعاد اقتصادی، 

تأثیر خواهد گذاشت.
یکم

ثبات در قوانین و مقررات نیز یکی دیگر از پیش‌نیازهای 
مهم برای جذب سرمایه‌گذاری است. تغییرات پی‌درپی 
در قوانین می‌تواند ریس��ک س��رمایه‌گذاری را افزایش 
دهد و س��رمایه‌گذاران را به سمت بازارهایی با ریسک 
کمتر، مانند طلا و ارز سوق دهد. بازار سرمایه به عنوان 
یکی از بهترین گزینه‌ه��ا برای جذب منابع خرد مردم 
و هدایت آن به بخش‌های مولد اقتصادی مطرح است، 
مش��روط بر اینکه از دخالت‌های دولت و قیمت‎گذاری 
دس��توری جلوگیری شود. چه از نظر اجرا و چه از نظر 
نظارت، این دولت‌ها هس��تند که با سیاست‌های‌ش��ان 
فضا را ب��رای فعالان اقتصادی تنگ ک��رده یا در صدد 

ایجاد فضایی مناسب برای کسب‌وکار هستند.
دوم

ثبات اقتصاد کلان، امنیت و آزادی اقتصادی! ش��اید 
مهمتری��ن خواس��ته‌هایی باش��ند که ه��ر فعال بخش 
تولیدی، خواس��تار حاکم شدن آن بر شرایط اقتصادی 
اس��ت. به راستی، منظور از ثبات اقتصاد کلان و امنیت 
اقتصادی چیست؟ به زبان س��اده، ثبات اقتصاد کلان، 
یعنی ایجاد ش��رایطی پایدار و به دور از عدم قطعیت و 
نااطمینانی در اقتص��اد که فعالان و بازیگران اقتصادی 

به دور از پرداخت هرگونه هزینه ریس��ک ناشی از این 
عدم نااطمینانی‌ها، تصمیم‌گیری کنند و به طور خاص 
در اقتصاد به طور معمول پنج ش��اخص؛ نرخ تورم، نرخ 
ارز، ن��رخ به��ره، وضعیت مالی دول��ت و در نهایت تراز 
پرداخت‌ها، معیارهایی اقتصادی برای اندازه‌گیری میزان 
ثبات اقتصادی یک کش��ور هستند. ثبات اقتصاد کلان، 
مبنای رشد اقتصادی است. زمانی که یک تولیدکننده 
به دنبال س��رمایه‌گذاری اس��ت باید چشم‌انداز روشنی 
نس��بت ب��ه وضعیت آینده اقتصاد داش��ته باش��د؛ زیرا 
هرگونه عدم اطمینان نسبت به شاخص‌های اقتصادی 
برای او همراه با ریس��ک )نااطمینانی( است و افزایش 
ریس��ک، جریان مال��ی و تولیدی بن��گاه را تحت تأثیر 
قرار می‌دهد. در واقع، شاخص‌های بالا، زیرمجموعه‌ای 
از ش��اخصی وس��یع‌تر به نام امنیت اقتصادی هستند. 
امنیت بالاتر، یعنی کاهش هزینه ریسک تصمیم‌گیری.

سوم
امنی��ت و پیش‌بینی‌پذیری به عنوان دو رکن کلیدی 
ج��ذب س��رمایه‌گذاری‌های مولد، مورد تأکید اس��ت. 
س��رمایه‌گذاران داخل��ی و خارج��ی در جس��ت‎وجوی 
اطمینان از امنیت س��رمایه خ��ود و پیش‌بینی‌پذیری 
وضعیت اقتصادی و سیاس��ی کش��ور هس��تند. امنیت 
س��رمایه‌گذاری، تنه��ا ب��ه مفهوم حفاظ��ت فیزیکی و 
حقوق��ی مح��دود نمی‌ش��ود، بلک��ه به تأمی��ن امنیت 
اقتص��ادی نیز مرب��وط می‌گردد. این ب��ه معنای وجود 
قوانی��ن و مقرراتی اس��ت که مانع از ب��ه خطر افتادن 

سرمایه و سود س��رمایه‌گذاران گردد. پیش‌بینی‌پذیری 
ه��م به معنای وجود ثبات در سیاس��ت‌های اقتصادی، 
مالی و ارزی کش��ور است. س��رمایه‌گذاران باید توانایی 
پیش‌بینی آینده بازار و ش��رایط کس��ب‌وکار را داشته 
باش��ند ت��ا بتوانند براس��اس اطلاعات عین��ی و دقیق، 

تصمیم‌های حساب‌شده‌ای بگیرند.
چهارم

افزای��ش نرخ ارز در س��ال 1404 باعث خواهد ش��د 
که تراز تجاری کمتری نس��بت به س��ال 1403 داشته 
باش��یم. واردات و صادرات در سال جدید به موضوعات 
متعددی، مانند تحریم و فشار بستگی دارد. تثبیت نرخ 
ارز، قطعا به صادرات آس��یب می‌زند اما اگر متناس��ب 
با ش��رایط تورم، نرخ ارز تبدیل ش��ود به نوعی به رونق 
ص��ادرات کمک می‌کند. برای همین باید اقرار کرد که 
شرایط کشور نسبت به سال 1403، بهبود قابل توجهی 
نخواهد داش��ت. اگر فش��ارها و تحریم ش��دیدتر شود، 
شاید مشکلات بیش��تری هم به وجود بیاید. امیدواریم 
تحریم‌ها که مانع اساسی در تجارت خارجی کشورمان 
اس��ت، رفع ش��ود تا بتوانیم با یک روال ع��ادی با دنیا 

کار کنیم.
پنجم

برای توس��عه کش��ور باید به سمتی حرکت کنیم که 
هر روز ش��اهد توس��عه جایگاه بخش خصوصی باشیم. 
کشورهای توسعه‎یافته، کش��ورهایی هستند که بخش 
خصوص��ی آنها توس��عه پی��دا کرده‌اند. بای��د دولت در 

تصمیم‌گیری خ��ود به نظرات بخ��ش خصوصی توجه 
کند. متاس��فانه دولت، بوروکراس��ی خاص خود را دارد 
و در نهایت تصمیم می‌گیرد که به چه س��متی حرکت 
ش��ود. باید بخش خصوصی میداندار ش��ود و دولت در 
جای��گاه قانونگذاری، نظارت و کنترل باش��د، نه اینکه 
بخش عمده‌ای از اقتصاد، وابس��ته ب��ه نهادهای دولتی 

باشد.
ششم

ت��ورم و نیاز روزافزون بنگاه‌ها به تأمین مالی بیش��تر 
و نات��رازی ان��رژی و مش��کلات ناش��ی از آن در حوزه 
تولی��د و اش��تغال، تأثیر زیادی بر اقتصاد کش��ور دارد. 
س��رمایه‌گذاری برای پیش��رفت ضروری اس��ت و باید 
بررسی شود که چه مقدار از سرمایه‌گذاری‌های موجود 
به نتایج ملموس منجر ش��ده است. آمار نشان می‌دهد 
که بیش از نیمی از س��رمایه‌گذاری‌ها و زیرساخت‌های 
ایجادشده، بلااس��تفاده مانده‌اند. در این سال‌ها میزان 
س��رمایه‌گذاری در تولید، نه تنها رشد نداشته، بلکه به 

سمت منفی حرکت کرده است.
هفتم

بای��د ب��رای س��رمایه‌گذاری‌ها به مطالع��ات آمایش 
س��رمایه‌گذاری‌ها  در  اولویت‌بن��دی  و  س��رزمینی 
توج��ه ش��ود. ب��دون داش��تن برنامه‌ریزی مناس��ب، 
س��رمایه‌گذاری‌ها ممکن است منجر به هدررفت منابع 
شوند. لذا شناسایی اولویت‌های کشور از اهمیت خاصی 

برخوردار است.

علیه سرمایه‌گذاری

دلالت‌های نهادی ناترازی انرژی

توسعه کسب و کار با امضای شخصی
وقتی از رهبری تجاری حرف می‎زنیم، بعید اس��ت نام‎هایی چون اس��تیو جابز یا ایلان ماسک از ذهن‎مان 
عب��ور نکند. یکی با وس��واس مثال‎زدنی‎اش در طراحی و کمال‎گرای��ی، دیگری با جاه‎طلبی بی‎حد و مرزش 
در کش��ف مرزهای آینده کاملا زندگی ما را تغییر داده‎اند، اما پش��ت تمام این موفقیت‎ها یک نکته پنهان 
اس��ت: هرکدام از این رهبران، س��بک منحصر به فردی در مدیریت و هدایت تیم‎ش��ان داش��تند. س��بکی 
ک��ه ن��ه صرفا تقلیدی از دیگران، بلکه بازتابی از ش��خصیت، تجربه و دیدگاه آنها نس��بت به جهان بود. در 
دنیای پرشتاب و رقابتی امروز دیگر نمی‎توان با نسخه‎های کلیشه‎ای رهبری به موفقیت رسید. کارآفرینان 
ب��رای آنک��ه در میدان نبرد بازار دوام بیاورند، باید س��بک رهبری متناس��ب با ویژگی‎ه��ای خود، فرهنگ 
سازمان‎ش��ان و ش��رایط بازار را بشناس��ند و توس��عه دهند. به همین خاطر ما در این مقاله نگاهی دقیق...
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فرصت امروز: تحلیل‎های کارشناس��ی نش��ان می‎دهد ک��ه نظام فعلی 
ورشکس��تگی در ای��ران از نارس��ایی‌های زی��ادی رنج می‌ب��رد و نیازمند 
بازنگری و اصلاح اساس��ی اس��ت. بیش از 90 سال از زمان تصویب قانون 
ورشکس��تگی کش��ور می‎گذرد و بدیهی اس��ت که این قان��ون نمی‎تواند 
پاسخگوی پیچیدگی‌ها و تحولات جدید اقتصادی و اجتماعی باشد. قانون 
فعلی ورشکس��تگی کش��ور که بخش یازدهم قانون تجارت )مصوب سال 
1311( را در بر می‌گیرد، پاس��خگوی تحولات اقتصادی امروز نیس��ت و 
موجب باقی ماندن بنگاه‌های ناکارآمد در چرخه اقتصاد، حبس منابع مالی 
و کاهش انگیزه سرمایه‌گذاری شده است. هدف نهایی قوانین ورشکستگی 
بای��د بهبود پویای��ی اقتصادی، جلوگیری از ات�الف منابع و تقویت فضای 
کس��ب‌وکار باشد. با این وجود، به نظر نمی‌رسد که این اهداف و ویژگی‎ها 
در تدوین قوانین ورشکستگی کشور مورد توجه قرار گرفته باشد. مقایسه 
شاخص‌های ورشکستگی )کارآمدی قانونی، نرخ بازستانی مطالبات، هزینه 
رسیدگی و...( در ایران و جهان نشان می‎دهد که کشورمان در این زمینه 
عملکرد نسبتا ضعیفی دارد؛ به عنوان نمونه، نرخ بازستانی در ایران 36.1 

درصد است که بسیار کمتر از میانگین کشورهای توسعه‌یافته است.
نظام ورشکس��تگی برای پاسخ به چالش اقتصادی بدهی مازاد به وجود 
می‎آید. این مشکل اقتصادی قبل از هر چیز، پاسخ اقتصادی طلب می‎کند. 
بنابراین عناصر نظام ورشکس��تگی کارآمد نیز در اقتصاد تعیین می‎شود. 
ح��ال این برنامه عمل اقتصادی ب��رای مدیریت یک چالش اقتصادی باید 
اعلام ش��ود و قوانین و مقررات، بهترین راه اعلام اس��ت؛ در نتیجه احکام 
قانونی راجع به ورشکستگی بیش از هر چیز با اقتصاد گره می‎خورند و در 
تدوی��ن، تصویب و اجرای آن باید همواره توجه داش��ت که برای حل یک 
چالش اقتصادی تدوین یافته‎اند و حاوی یک برنامه عمل اقتصادی ناظر به 

چالش مذکور هستند.
ویژگی‎های نظام ورشکستگی کارآمد

مرکز پژوهش‌های مجلس در گزارش��ی به »بررس��ی نظام ورشکستگی 
کارآم��د از منظر اقتصادی؛ اهداف، ویژگی‎ها و ش��اخص‎ها« پرداخته و به 
روشنی نش��ان می‎دهد که قانون ورشکستگی کشور، پاسخگوی تحولات 
اقتصادی امروز نیست و منجر به باقی ماندن بنگاه‌های ناکارآمد در چرخه 
اقتصاد، حبس منابع مالی و کاهش انگیزه س��رمایه‌گذاری شده است. این 
گزارش به شاخص‌های نظام ورشکستگی در مطالعات جهانی، اشاره می‎کند 
و می‎گوید: سازمان همکاری اقتصادی و توسعه، شاخص‌های کلیدی برای 
ارزیابی رژیم‌های ورشکس��تگی مختلف تدارک دیده است. این شاخص‌ها 
ش��امل محورهای برخورد با کس��ب‌وکارهای شکس��ت‌خورده، پیشگیری 
و ساده‌س��ازی، ابزارهای بازسازی و س��ایر عوامل می‌شود. بررسی‌ها نشان 
می‌دهد که ایران در غالب این شاخص‌ها، جایگاه چندان مناسبی ندارد و 
قوانین مربوط به ورشکستگی در کشور نیازمند بازبینی و اصلاح هستند. 
ورشکستگی به‌عنوان یک سازوکار حقوقی، نقش مهمی در پالایش بازار و 
بهینه‌س��ازی تخصیص منابع ایفا می‌کند. ضعف در اجرای دقیق و شفاف 
قوانین ورشکستگی در کشور، باعث شده بسیاری از بنگاه‌های ناکارآمد که 
دیگر توان رقابت یا بازده��ی اقتصادی ندارند، همچنان در چرخه اقتصاد 
باق��ی بمانن��د. این وضعیت منجر به حبس منابع مالی، نیروی انس��انی و 
اعتبارات بانکی در بنگاه‌هایی می‌ش��ود که عم�ال بازدهی ندارند و جلوی 
تخصیص این منابع به کسب‌وکارهای نوآور، بهره‌ور و توانمند را می‌گیرد. 
نبود سیستم موثر ورشکستگی از حذف طبیعی و سالم بنگاه‌های زیانده، 

جلوگیری کرده و مانعی برای پویایی و بازس��ازی ساختار اقتصادی کشور 
ایجاد کرده است.

عدم کارآمدی فرآیند ورشکس��تگی موجب می‌ش��ود ریس��ک فعالیت 
اقتصادی و اعطای تس��هیلات برای بانک‌ها و سرمایه‌گذاران افزایش یابد؛ 
چراکه در صورت نکول بدهی، هیچ سازوکار موثری برای وصول مطالبات 
یا مدیریت دارایی‌های ورشکسته وجود ندارد. این وضعیت منجر به کاهش 
انگیزه سرمایه‌گذاری، اختلال در رقابت سالم و تداوم بنگاه‌داری شبه‌دولتی 
و رانت‌مح��ور می‌ش��ود. در نتیجه، فضای اقتصادی کش��ور نه‌تنها از ورود 
بازیگران جدید و کارآمد بی‌بهره می‌ماند، بلکه با انباشت بنگاه‌های ضعیف 
و زیانده، با رکود، ناکارآمدی و فرار سرمایه مواجه می‌شود. مرکز پژوهش‌ها 
در این گزارش، ش��اخص‌های ورشکستگی س��ازمان همکاری اقتصادی و 
توس��عه، کمیسیون حقوق تجارت بین‌الملل س��ازمان ملل متحد و پروژه 
انجام کسب‌وکار بانک جهانی را مقایسه کرده و به این نتیجه رسیده است 
که نظام فعلی ورشکستگی در ایران از نارسایی‌های قابل‌توجهی رنج می‌برد 
و نیازمند بازنگری و اصلاح اساس��ی اس��ت؛ کما اینکه بیش از 90 سال از 

تصویب قانون فعلی ورشکستگی کشور )مصوب سال 1311( می‎گذرد.
عملکرد ضعیف در شاخص‎های ورشکستگی

عملکرد ایران در ش��اخص نرخ بازستانی یا بازیابی مطالبات، در مقایسه 
با کش��ورهای عضو OECD و حتی متوس��ط خاورمیانه و شمال آفریقا 
جایگاه متوس��طی دارد. در این ش��اخص که بر می��زان مطالباتی تمرکز 
دارد که طلب��کار می‌تواند پس از طی فرآیند ورشکس��تگی بازیابی کند، 
ایران با نرخ 36.1 س��نت به ازای ه��ر دلار، از میانگین خاورمیانه )27.3( 
وضعیت بهتری دارد اما از میانگین کشورهای توسعه‌یافته )70.2( فاصله 
معناداری دارد. نروژ با ثبت نرخ 92.9 صدرنش��ین این فهرس��ت اس��ت. 
شاخص زمان رسیدگی به ورشکستگی، که از زمان توقف پرداخت بدهی 
توس��ط شرکت تا وصول مطالبات توس��ط طلبکاران را دربر می‌گیرد، در 
ایران حدود یک س��ال و نیم گزارش شده است که از میانگین کشورهای 
OECD )1.7 س��ال( و کش��ورهای خاورمیانه و شمال آفریقا )2.7 سال( 
بهتر است. با‌این‌حال، این شاخص نیز می‌تواند با بهبود فرآیندهای قانونی 
و کاهش راه‌های تعلل در رس��یدگی، به عملکرد کشورهایی مانند ایرلند 
)0.4 س��ال( نزدیک‌تر شود. در شاخص هزینه رس��یدگی که درصدی از 
دارایی‌های بدهکار را دربر می‌گیرد، ایران با هزینه 15 درصدی از میانگین 
منطقه و جهان توس��عه‌یافته عقب‌تر است. کش��ورهای پیشرو مانند نروژ 
توانسته‌اند این هزینه را به تنها یک ‌درصد کاهش دهند. در بخش ارزیابی 
کیفیت چارچوب قانونی ورشکستگی، گزارش بانک جهانی از چهار شاخص 
»شروع رسیدگی«، »مدیریت اموال بدهکار«، »فرآیند سازماندهی مجدد« 
و »مش��ارکت طلبکاران« بهره می‌برد ک��ه مجموع آنها حداکثر امتیاز 16 
را در نظر دارد. ایران در این ارزیابی تنها موفق به کس��ب امتیاز 5 ش��ده 
است که پایین‌تر از میانگین منطقه‌ای )6.3( و به‌مراتب کمتر از میانگین 

کشورهای  OECD )11.9( است.
در ش��اخص ش��روع رسیدگی که بررس��ی می‌کند آیا بدهکار و طلبکار 
می‌توانند رس��یدگی به ورشکس��تگی را آغاز کنند و چه معیارهایی برای 
آن در نظر گرفته ش��ده، ایران توانس��ته امتیاز 2 از 3 را کس��ب کند. در 
ایران بدهکار تنها می‌تواند برای تصفیه اقدام کند و نه سازماندهی مجدد؛ 
همچنین طلبکار نیز فقط امکان درخواست انحلال دارد. درحالی‌که ملاک 
ش��روع رسیدگی، معیار نقدینگی است که بدهکار نتواند بدهی خود را در 

سررس��ید پرداخت کند و در این خصوص ایران امتی��از کامل را دریافت 
کرده اس��ت. همچنین در حوزه مدیریت اموال بدهکار که از ش��ش مولفه 
ارزیابی می‌شود، ایران تنها در دو مولفه موفق به کسب امتیاز شده است؛ 
نخس��ت آنکه در قوانین ایران امکان ابطال قراردادهایی که موجب ترجیح 
یک طلبکار نسبت به دیگران شده یا قراردادهایی که زیانبار هستند، وجود 
دارد و ای��ن دو مورد هر کدام امتیاز یک را برای ایران به ارمغان آورده‌اند. 
با‌این‌حال، ایران در دیگر مولفه‌ها امتیازی کسب نکرده است. مجموع امتیاز 

ایران در این شاخص، 2 از 6 است.
ورشکستگی قانون ورشکستگی ایران

قانون ورشکس��تگی در ایران دچار فرسودگی و کهنگی ساختاری است 
و در مقابل تحولات اقتصادی دهه‌های اخیر، نه‌تنها به‌روزرس��انی نش��ده، 
بلکه حت��ی کارآمدی ابتدایی خود را نیز در بس��یاری از موارد از دس��ت 
داده اس��ت. درحالی‌که بسیاری از کشورهای توسعه‌یافته و در‌حال‌توسعه 
تلاش کرده‌اند با ایجاد ساختارهای نوین حقوقی، به‌ویژه در حوزه بازسازی 
بنگاه‌های اقتصادی و تس��هیل فرآیندهای س��ازماندهی مجدد، زیان‌های 
ناش��ی از ورشکستگی را به حداقل برسانند و حتی آن را به فرصتی برای 
احیای مجدد تبدیل کنند، ایران همچنان برمبنای قانونی رفتار می‌کند که 
در زمان خود ش��اید کارآمد بوده، اما اکنون دیگر پاسخگوی اقتضائات روز 
اقتصاد نیس��ت. برای ارتقای جایگاه ایران در نماگرهای بین‌المللی، نیاز به 
اصلاحات بنیادین‌تر و همگام با استانداردهای جهانی در نظام ورشکستگی 
احس��اس می‌ش��ود؛ وگرنه در غیر این صورت، نه‌تنها کس��ب‌وکارهای در 
معرض شکست، امکان بازسازی و نجات نمی‌یابند، بلکه فرآیندهای قضایی 
پیچیده، هزینه‌بر و زمان‌بر نیز زمینه‌های فساد، اتلاف منابع و بی‌اعتمادی 

اقتصادی را در کشور افزایش خواهند داد.
تحول نظام‌های ورشکستگی، چه به‌دلیل مقابله با بحران‌های اقتصادی 
یا به‌عنوان بخشی از اصلاحات حقوقی، منجر به پیدایش راهکارهای موثر 
برای بهبود کارایی فرآیندهای ورشکستگی شده است. این راهکارها شامل 
ساده‌سازی مراحل رسیدگی، تعیین محدودیت‌های زمانی برای کاهش 
طولانی ش��دن دادرسی‌ها و ترویج مش��ارکت طلبکاران است. نمونه‌ای 
موفق، قانون جامع ورشکس��تگی هند در سال 2016 است که بازسازی 
را به‌عنوان گزینه‌ای موثر معرفی و فرآیندهای رسیدگی را تسهیل کرد. 
یکی از کلیدی‌ترین اقدامات، شفاف‌س��ازی قوانین ش��روع رسیدگی به 
ورشکس��تگی است که باید امکان انتخاب راهکارهای انحلال یا بازسازی 
را برای بدهکار و طلبکار فراهم کند و روند مشخص و زمان‌بندی‌شده‌ای 
برای ارائه و بررسی درخواست‌ها داشته باشد. همچنین ایجاد فرآیندهای 
بازس��ازی موثر با هدف احیای وضعیت مالی و تداوم کسب‌وکار اهمیت 
دارد؛ ابزارهایی مانند بخشودگی بدهی، برنامه‌ریزی مجدد بازپرداخت و 
فروش بخش��ی از کسب‌وکار در این مس��یر نقش دارند. آموزه‎های بانک 
جهانی و سایر منابع، توصیه‌هایی مانند امکان آغاز فرآیند بازسازی توسط 
بدهکاران و طلبکاران، مدیریت اموال بدهکار توسط مدیر منصوب، تعیین 
استانداردهای طرح بازسازی، تضمین عدالت در رأی‌گیری و طبقه‌بندی 
طلب��کاران ارائه می‌دهند. با‌‌این‌حال، بازس��ازی نباید به پناهگاهی برای 
بنگاه‌های غیرقابل نجات تبدیل ش��ود و شرکت‌های فاقد شرایط نجات 
باید سریعا منحل ش��وند. با اینکه هنوز یک‌سوم کشورها فرآیند رسمی 
بازس��ازی ندارند، رون��د پذیرش و اجرای این فرآینده��ا در جهان رو به 

افزایش است.

بیش از 90 سال از تصویب قانون ورشکستگی کشور می‎گذرد

به سوی اصلاح ساختار ورشکستگی

درحالی که ناترازی ش��بکه برق کش��ور وارد مرحله‌ای بحرانی ش��ده و 
دولت تلاش دارد با اس��تفاده از ظرفیت استان‌ها مدیریت مصرف را بهینه 
کن��د، اعتراض‌ها به محدودیت‌های جدید اعمال‌ش��ده ب��ر صنایع بزرگ، 
ابعاد گسترده‌تری پیدا کرده است. به گزارش »ایسنا«، با رسیدن روزهای 
گرم و افزایش بار مصرف، ش��بکه سراس��ری برق کشور با ناترازی بیش از 
۱۰ ه��زار مگاوات روبه‌رو ش��ده که تداوم این وضعی��ت، نیازمند مدیریت 
س��خت‌گیرانه‌تر مصرف، به‌ویژه در بخش‌های پرمصرف اس��ت. در همین 
راستا، دولت تصمیم گرفته است که طرح مدیریت مصرف برق استانی را 
اجرایی کند. هفته گذشته با حضور وزرای نیرو و کشور و سایر دستگاه‌های 
اجرایی، تفاهم‌نامه‌ای برای واگذاری اجرای برنامه‌های مدیریت مصرف برق 
به استانداران به امضا رسید. براساس این توافق، سهم انرژی قابل ارائه به هر 
استان توسط وزارت نیرو، مشخص شده و اجرای برنامه‌های کاهش مصرف 

به مسئولان استانی سپرده شده است.
اما در پی اجرای این سیاست، اعتراض صنایع فولادی، سیمانی و معدنی 
وارد مرحله تازه‌ای ش��ده است. تش��کل‌های بزرگ این صنایع در نامه‌ای 
مشترک به رئیس‌جمهور، خواس��تار بازنگری فوری در اعمال محدودیت 
۹۰ درصدی برق به کارخانجات خود ش��دند. در بخش��ی از این نامه آمده 
است که کاهش برق مصرفی صنایع فولادی و معدنی به ۱۰ درصد دیماند 
از تاریخ ۲۴ اردیبهش��ت و براساس دس��تور وزارت کشور، عملًا به معنای 
توقف تولید و تعطیلی کامل زنجیره فولاد، س��یمان و معدن کشور است. 
این در حالی اس��ت که وزیر کش��ور، اخبار مربوط ب��ه تعطیلی صنایع را 
تکذیب کرده و آن را نادرست خوانده است، اما فعالان صنعتی معتقدند که 
دستورهای اجرایی صادرشده توسط استانداری‌ها و ابلاغیه‌های مرتبط، در 

عمل تعطیلی واحدهای تولیدی را رقم زده‌اند.
نکته جالب آنکه پیش از این »سیدمحمد اتابک« وزیر صنعت، معدن و 
تجارت از تصمیم اخیر وزارت نیرو مبنی بر قطع کامل برق برخی صنایع 

در بازه ۱۵ روزه، انتقاد کرده و گفته بود: این تصمیم بدون حضور نماینده 
وزارت صمت اتخاذ ش��ده و مغایر با تفاهم‌نامه مش��ترک بنده با وزیر نیرو 
است. تأسفبار است که بخش صنعت بار دیگر اولویت نخست محدودیت‌ها 
ش��ده اس��ت. به گفته وزیر صنعت، معدن و تجارت، در س��الی که ش��عار 
آن حمایت از س��رمایه‌گذاری در تولید است، چنین تصمیم‌هایی، امنیت 

اقتصادی کشور را مخدوش می‌کند.
براساس این گزارش، در پاسخ به اعتراض‌های گسترده صنایع، »اردشیر 
مذکوری« مدیرعامل ش��رکت مدیریت ش��بکه برق ایران، گفته که برق 
قطع نشد بلکه مدیریت شد. او گفت که هیچ صنعتی به‌طور کامل از برق 
محروم نشده بلکه تأمین انرژی براساس برنامه زمان‌بندی‌شده و مطابق 
با س��اعات اوج و کم‌باری شبکه انجام می‌شود. به‌عنوان مثال، صنایع در 
نیمه‌ش��ب می‌توانند با حداکثر ظرفیت فعالیت کنند و در س��اعات اوج 
بار مصرف‎ش��ان کاهش می‌یابد. در روز گذش��ته بیش از ۷۰ درصد برق 
موردنیاز صنایع تأمین ش��ده و این رون��د ادامه دارد. همچنین صنایعی 
که از برق س��بز، برق آزاد ی��ا نیروگاه خودتأمین اس��تفاده می‌کنند، از 
محدودیت‌ها معاف هستند. همچنین مدیرعامل شرکت مدیریت شبکه 
برق ایران نیز در واکنش به اعتراض صنایع بزرگ، گفت که مس��ئولیت 
بخش��ی از محدودیت‌ها متوجه خود صنایع است. به گفته وی، براساس 
م��اده ۴ قانون مانع‌زدایی از توس��عه صنعت برق، صنایع بزرگ مکلف به 
احداث ۱۰ هزار مگاوات نیروگاه تا پایان سال ۱۴۰۴ بوده‌اند، اما تاکنون 
فقط ۲ هزار مگاوات وارد مدار ش��ده است. بسیاری از صنایعی که امروز 
بیشترین محدودیت را تجربه می‌کنند، در چهار سال گذشته به این الزام 
قانونی بی‌توجه بوده‌اند. این در حالی است که شبکه برق در قراردادهای 
اتصال به ش��بکه، تنها نقش پشتیبان دارد و در زمان کمبود انرژی، این 

صنایع در اولویت محدودیت قرار می‌گیرند.
نکته مهم در این میان، بدهی ۳۰ همتی صنایع به صنعت برق است. باید 

به این نکته، توجه کرد که صنایع انرژی‌بر به صنعت برق حدود ۳۰ همت 
بدهی دارند و در صورتی که مقررات به درس��تی اجرا ش��ود، باید برق آنها 
قطع شود. این صنایع انرژی‌بر برق را با قیمت حدود ۱۸۰۰ تومان دریافت 
می‌کنند، درحالی که قیمت تمام ش��ده برق بیش از ۴ هزار تومان اس��ت. 
از س��وی دیگر این صنایع محصولات خود را صادر می‌کنند و س��ودهای 
کلانی به دس��ت می‌آورند. علاوه‌بر این در روز پنجش��نبه ۲۵ اردیبهشت 
م��اه، مجموع برق مصرفی صنایع انرژی‌بر ۱۲ ه��زار و ۷۷۴ مگاوات بوده، 
به‌طوری که صنعت فولاد ۲۳۳۹ مگاوات، سیمان ۴۰۹ مگاوات، آلومینیوم 
۸۹۱ مگاوات، مس ۱۶۲ مگاوات و س��ایر صنای��ع ۱۲ هزار و ۷۲ مگاوات 
برق مصرف کرده‌اند که مجموع آن ۵۰۷۴ مگاوات تخمین زده می‌ش��ود، 
علاوه‌ بر این، مشترکین صنعتی شرکت‌های توزیع نیز ۷۷۰۰ مگاوات برق 

مصرف کردند که در مجموع ۷۱ درصد نیاز آنها تامین شده است.
اجرای سیاس��ت جدید مدیریت مصرف برق به‌صورت استانی، اگرچه با 
ه��دف افزایش انعطاف‌پذیری و بهبود کارایی در مواجهه با بحران ناترازی 
اتخاذ ش��ده، اما اکنون با چالشی جدی از سوی بخش صنعت روبه‌روست. 
صنایع بزرگ کش��ور که سهم قابل‌توجهی در تولید ناخالص داخلی دارند، 
نگران از دست رفتن پایداری تولید و اختلال در برنامه‌های توسعه‌ای خود 
هس��تند. از سوی دیگر، مسئولان صنعت برق با استناد به محدودیت‌های 
س��اختاری و قانونی، تأکید دارند که بخش��ی از این فشارها ناشی از عمل 
نک��ردن صنایع به تعهدات خود در احداث نیروگاه‌های خودتأمین اس��ت. 
در نهای��ت، آنچه اهمیت دارد، ضرورت ایجاد تعادل میان پایداری ش��بکه 
برق و تداوم فعالیت تولیدی در کش��ور اس��ت؛ تعادلی که بدون گفت‌وگو، 
هماهنگی و اجرای تدریجی و هدفمند برنامه‌ها ممکن نخواهد بود. استمرار 
اختلاف‌نظرها، به‌ویژه در شرایط اوج مصرف فصل تابستان، می‌تواند نه‌تنها 
تولی��د بلکه اعتماد میان بخش‌های مختل��ف دولت و صنعت را نیز تحت 

تأثیر قرار دهد.

شرکت مدیریت شبکه برق ایران: برق قطع نشد بلکه مدیریت شد

واکنش برقی به اعتراض صنایع

نگــــاه

قوانین بیمه‌ای با ساختار اقتصاد پلتفرمی هماهنگ نیست
موانع تأمین اجتماعی در توسعه اقتصاد دیجیتال

به نظر می‎رس��د س��ازمان تأمین اجتماعی به ماش��ینی برای صدور 
بخش‌نامه‌ه��ای عطف‌بماس��بق، مطالبه‌گر جرائم س��نگین، بی‌اعتنا به 
اعتراض��ات و پیش��نهادهای فعالان اقتصادی تبدیل ش��ده اس��ت. به 
گفته کارشناس��ان، س��ازمان تأمین اجتماعی باید به جای جریمه‌های 
غیرمنصفانه، ابزارهای حمایتی را توس��عه دهد. متاسفانه این مشکلات 
به مانعی جدی در مس��یر توس��عه اقتصاد دیجیتال در ایران بدل شده 
اس��ت. در همین زمینه، »فرج‌الله معماری«، رئیس کمیس��یون اقتصاد 
کلان ات��اق ایران در یادداش��تی با عنوان »تامین اجتماعی، از رس��الت 
تا مخاطره« می‎نویس��د: »در میانه یکی از پیچیده‌ترین ادوار اقتصادی 
ایران که می‌توان آن را جنگ فرس��اینده اقتصادی نامید نقش نهادهای 
عمومی، به‌ویژه سازمان تأمین اجتماعی، از یک دستگاه بوروکراتیک به 
یک بازیگر راهبردی ارتقا یافته است، اما پرسش اصلی اینجاست که آیا 
این نهاد، خود را با این جایگاه جدید بازتعریف کرده است؟ در صحنه‌ای 
که بخش خصوصی با تحریم‌های خارجی و سیاست‌های پرهزینه داخلی 
دست‌وپنجه نرم می‌کند، سازمان تأمین اجتماعی همچنان در سیطره 
منطق مأموریتی و دولتی باقی مانده اس��ت. رفتار نهادی آن، بیش��تر با 

الگوی »وصولگرایانه« سازگار است تا »حامی تولید و اشتغال پایدار«.
ما به‌عن��وان نمایندگان بخش خصوصی، امروز ب��ا دو تصویر متضاد 
از تأمی��ن اجتماعی مواجهیم؛ یکی، رس��الت اجتماعی مورد انتظار که 
همدوش تولی��د، حافظ کرامت نیروی کار و ضامن عدالت بین‌نس��لی 
اس��ت. دیگری، واقعیت تلخ جاری که در آن سازمان، به ماشینی برای 
صدور بخش‌نامه‌های عطف‌بماسبق، مطالبه‌گر جرائم سنگین، بی‌اعتنا 
ب��ه اعتراضات و پیش��نهادهای فعالان اقتصادی بدل ش��ده اس��ت. در 
حکمرانی‌ای که به ش��فافیت، مشارکت و پاسخگویی نیاز دارد، سازمان 
تأمین اجتماعی همچنان درگیر بوروکراس��ی فربه، حکمرانی یک‌سویه 
و ناکارآمدی س��اختاری اس��ت. در حالی‌که مالیات‌ها با شناس��ه ملی، 
تس��هیلات با سامانه‌های یکپارچه و ثبت شرکت‌ها با پنجره واحد اداره 
می‌شوند، این س��ازمان همچنان بر کدهای کارگاهی دهه‌های گذشته 

تکیه دارد و از حرکت زمان عقب مانده است.
تأمین اجتماع��ی نه‌تنها باید در بازتعری��ف مأموریت خود تجدیدنظر 
کند، بلکه باید به یک الگوی حکمرانی س��ه‌جانبه واقعی با نقش محوری 
کارفرمایان، کارگران و دولت به‌مثابه تنظیم‌گر بازگردد. اگر این س��اختار 
همچنان ب��ه حذف ذی‌نفع��ان واقعی ادام��ه دهد، فروپاش��ی تدریجی 
مش��روعیت اجتماعی آن حتمی خواهد بود. این یادداش��ت یک هشدار 
است، اما نه برای انتقاد صرف. ما خواستار آنیم که سازمان تأمین اجتماعی:

* به جای تحمیل هزینه‌های ناکارآم��دی خود به فعالان اقتصادی، 
وارد گفت‌وگو شود.

* به ج��ای جریمه‌های غیرمنصفانه، ابزارهای حمایتی، تش��ویقی و 
مشارکتی را توسعه دهد.

* به جای تأخیر در اطلاع‌رسانی و تصمیم‌گیری پشت درهای بسته، 
فرآینده��ای باز و ش��فاف مبتنی بر قانون بهبود محیط کس��ب‌وکار را 

اجرایی کند.
* بسیار مهم، از جایگاه یک طلبکارِ فرادست، به سطح یک هم‌پیمان 
راهبردی در بقای اقتصاد ملی نزول کند؛ نزولی که در حقیقت، صعودی 

اخلاقی و نهادی خواهد بود.
امروز اگر تأمین اجتماعی به بازتعریف خود اقدام نکند، نه‌تنها از ایفای 
رس��الت تاریخی‌اش بازمی‌ماند، بلکه در ذهن نسل جدید، به یک مانع 
س��اختاری در مسیر توس��عه بدل خواهد شد. این خطر، فراتر از بحران 
صندوق‌هاست؛ این، زوال سرمایه اجتماعی یک نهاد عمومی است. ما در 
اتاق ایران آماده‌ایم تا با همکاری، نقد سازنده و ارائه راه‌حل‌های اجرایی، 
در طراحی این بازتعریف مش��ارکت کنیم ام��ا پیش‌نیاز این همکاری، 
تغییر نگاه س��ازمان تأمی��ن اجتماعی به جایگاه خ��ود در نظم جدید 
اقتصاد ملی اس��ت. اکنون نه زمان پافش��اری بر ساختار کهنه است، نه 
وقت عقب‌نشینی فعالان اقتصادی؛ امروز، زمان گفت‌وگوی شفاف برای 
نجات یک نهاد کلیدی اس��ت پیش از آنکه خیلی دیر شود و مخاطره، 

به بحران بدل شود.«
در همین حال، »س��ادینا آبایی«، رئیس کمیسیون فناوری اطلاعات 
و ارتباطات اتاق ایران به تش��ریح ش��ش مش��کل اصل��ی فعالان حوزه 
فناوری اطلاعات با س��ازمان تأمین اجتماعی، پرداخته و به »اتاق ایران 
آنلاین« می‎گوید: »این مشکلات، مانعی جدی در مسیر توسعه اقتصاد 
دیجیتال اس��ت و متاس��فانه قوانین بیمه‌ای با ساختار اقتصاد پلتفرمی 
تطاب��ق ندارند.« به گفته »آبایی«، »مس��ئله فعالین اقتصاد دیجیتال با 
بیمه تأمین اجتماعی، یکی از چالش‌های س��اختاری و حقوقی در ایران 
است که مانعی جدی بر سر راه توسعه اقتصاد دیجیتال به شمار می‌رود. 
عدم شناسایی مشاغل دیجیتال توسط تأمین اجتماعی، نگاه سنتی به 
رابطه کارگر و کارفرما، هزینه‌های س��نگین بیمه برای کس��ب‌وکارهای 
نوپا و دیجیتال، عدم تطابق قوانین بیمه‌ای با ساختار اقتصاد پلتفرمی، 
مش��کلات در بازرسی و حسابرسی بیمه‌ای و عدم پوشش بیمه‌ای برای 
فریلنس��رها و فعالین بدون کارفرما، از مهمترین مشکلات فعالان حوزه 

اقتصاد دیجیتال با سازمان تأمین اجتماعی است.«
او با بیان اینکه »بس��یاری از شاغلان در حوزه اقتصاد دیجیتال )مثل 
برنامه‌نویسان فریلنسر، تولیدکنندگان محتوا، مدیران پلتفرم‌ها و حتی 
نودهای بلاک‌چینی( به‌صورت رس��می در نظام ش��غلی کشور تعریف 
نش��ده‌اند«، ادامه می‎دهد: »نتیجه چنین وضعیتی این است که امکان 

بیمه کردن این فعالان وجود ندارد یا با مشکل جدی روبه‌رو است.«
رئیس کمیس��یون فناوری اطلاعات و ارتباطات ات��اق ایران با تأکید 
بر اینکه »س��ازمان تأمین اجتماعی همچنان برمبنای الگوی کلاسیک 
»کارفرما–کارگ��ر« عم��ل می‌کن��د«، می‎گوید: »با چنی��ن رویکردی، 
قراردادهای پروژه‌ای، پلتفرمی، فریلنس��ری یا مشارکتی که در اقتصاد 
دیجیتال رایج هستند، با مقاومت و تفسیر سخت‌گیرانه روبه‌رو می‌شوند.«

وی س��نگین بودن نرخ ح��ق بیمه برای اس��تارت‎آپ‌ها، پلتفرم‌های 
دیجیتال و مشاغل کوچک را یادآور می‎شود و می‎افزاید: »این هزینه‌ها 
باعث می‌ش��ود بس��یاری از کارفرمایان دیجیتال از بیمه کردن نیروها 
صرف‌نظر کنند و یا به دنبال قراردادهای غیررسمی بروند. در اکوسیستم 
دیجیتال، بس��یاری از افراد نه کارمند بلکه ارائه‌دهنده خدمت در بستر 
پلتفرم‌ها هستند؛ مانند رانندگان اسنپ، فروشندگان دیجی‌کالا. یکی از 
مش��کلات ما با تأمین اجتماعی این اس��ت که در این شرایط نه پلتفرم 

خود را کارفرما می‌داند، نه فرد امکان بیمه‌پردازی مستقل دارد.«
این فعال اقتصادی در پایان صحبت‎هایش با بیان اینکه »بازرسان بیمه 
با ابزار س��نتی، کارگاه‌ها را بررسی می‌کنند و در مواجهه با شرکت‌های 
دیجیتال دچار تفسیر سلیقه‌ای می‌شوند«، تاکید می‎کند: »متأسفانه با 
چنین نگاهی، گاه بدون وجود رابطه استخدامی، شرکت‌های دیجیتال 
مش��مول پرداخت حق بیمه و جرائم می‌ش��وند.« به عقی��ده »آبایی«، 
»بیمه خویش‌فرما یا بیمه‌های حمایتی برای مشاغل جدید، ناکارآمد یا 
کم‌دس��ترس هستند و در نتیجه طیف بزرگی از فعالین دیجیتال بدون 

هیچ نوع پوشش بیمه‌ای باقی می‌مانند.«
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فرصت امروز: هفته گذش��ته، نرخ بهره بین‌بانکی برای بیس��ت‌و‌یکمین 
هفت��ه پیاپی در کانال ۲۳.۹ درصد باقی ماند و با ثبت نرخ ۲۳.۹۶ درصد، 
بار دیگر از تداوم فش��ارهای نقدینگی در نظام بانکی کش��ور خبر داد. نرخ 
بهره بین‌بانکی از ۲۸ آذرماه ۱۴۰۳ تاکنون در بازه‌ای محدود )بین ۲۳.۹۳ 
تا ۲۳.۹۸ درصد( در نوسان بوده و این ثبات نسبی در سطح بالا را می‌توان 
نش��انه‌ای از تنگنای مالی شبکه بانکی دانست؛ به‌ویژه آنکه همزمان بانک 
مرکزی از بانک‌ها، انتظار افزایش حجم تس��هیلات‌دهی را هم دارد. چنین 
شرایطی، بانک‌ها را از یکسو با تقاضای بیشتر برای پرداخت تسهیلات و از 

سوی دیگر با محدودیت تامین منابع مواجه کرده است.
نرخ بهره بین‌بانکی، هزینه‌ای است که بانک‌ها برای وام گرفتن از یکدیگر 
ی��ا از بانک مرکزی می‌پردازند. این ن��رخ را می‌توان »قیمت پول« در بازار 
بین‌بانکی دانست. بانک‌ها برای تأمین نیاز نقدینگی خود، سه انتخاب دارند: 
نخست، استفاده از عملیات بازار باز بانک مرکزی با سود سالانه ۲۳ درصد 
و سررس��ید معمولا یک‌هفته‌ای. دوم، وام‌گی��ری از بانک مرکزی در قالب 
بازار قاعده‌مند که در آن تس��ویه در بازه ۲۴ تا ۴۸ ساعته انجام می‌شود و 
نرخ بهره آن حداکثر ۲۴ درصد اس��ت و سوم، تأمین مالی از سایر بانک‌ها 
در بس��تر بازار بین‌بانکی که نرخ آن به‌صورت شناور بین ۲۳ تا ۲۴ درصد 
متغیر است. افزایش نرخ بهره در بازار بین‌بانکی، نشان می‎دهد که بانک‌ها 
در تأمین منابع با مش��کلات فزاینده‌ای روبه‌رو هس��تند. این وضعیت در 
هفته‌های گذشته تشدید شده زیرا بانک مرکزی با تمامی درخواست‌های 
بانک‌ها برای دریافت منابع در عملیات بازار باز موافقت نکرده و همین امر 
موجب ش��ده تا بانک‌ها برای تأمین مالی ب��ه بازار بین‌بانکی روی بیاورند. 
افزای��ش تقاضا در بازار بین‌بانکی، موجب رش��د نرخ بهره ش��ده که خود 

می‌تواند علامتی از کمبود نقدینگی در نظام بانکی کشور باشد.
نرخ بهره کاهش یافت اما همچنان بالا ماند

نرخ بهره بین‌بانکی در ۲۴ اردیبهشت ۱۴۰۴ برای بیست‌و‌یکمین هفته 
پیاپی در کانال ۲۳.۹ درصد تثبیت ش��د و به ۲۳.۹۶ درصد رس��ید. بانک 
مرکزی در آخرین گزارش خود اعلام کرد که نرخ بهره بین‌بانکی در تاریخ 
۲۴ اردیبهش��ت ۱۴۰۴ برای بیست‌و‌یکمین هفته متوالی در کانال ۲۳.۹ 
درصد باقی مانده و با ثبت نرخ ۲۳.۹۶ درصد، بار دیگر از تداوم فشارهای 
نقدینگی در نظام بانکی کش��ور خبر داده اس��ت. به گ��زارش »اکوایران«،  
بررسی روند نرخ بهره بین‌بانکی از ۲۸ آذرماه ۱۴۰۳ تاکنون نشان می‌دهد 
که این نرخ در بازه‌ای محدود بین ۲۳.۹۳ تا ۲۳.۹۸ درصد در نوسان بوده 
است. این ثبات نسبی در سطح بالا را می‌توان نشانه‌ای از تنگنای مالی در 
ش��بکه بانکی دانست؛ به‌ویژه آنکه همزمان، بانک مرکزی از بانک‌ها انتظار 
افزایش حجم تس��هیلات‌دهی را نیز داشته است. چنین شرایطی، بانک‌ها 
را از یکس��و با تقاضای بیش��تر برای پرداخت تسهیلات و از سوی دیگر با 

محدودیت در تامین منابع مواجه کرده است.

بانک‌ها برای تأمین نیاز نقدینگی خود س��ه مسیر عمده پیش‌رو دارند: 
نخست، استفاده از عملیات بازار باز بانک مرکزی با سود سالانه ۲۳ درصد 
و سررسید معمولا یک‌هفته‌ای. دوم، وام‌گیری از بانک مرکزی در قالب بازار 
قاعده‌مند که در آن تس��ویه در بازه ۲۴ تا ۴۸ ساعته انجام می‌شود و نرخ 
بهره آن حداکثر ۲۴ درصد اس��ت و س��وم، تأمین مالی از سایر بانک‌ها در 
بستر بازار بین‌بانکی که نرخ آن به‌صورت شناور بین ۲۳ تا ۲۴ درصد متغیر 
اس��ت. افزایش نرخ بهره در بازار بین‌بانکی، نش��انگر آن است که بانک‌ها 
در تأمین منابع با مش��کلات فزاینده‌ای روبه‌رو هس��تند. این وضعیت در 
هفته‌های گذشته تشدید شده زیرا بانک مرکزی با تمامی درخواست‌های 
بانک‌ه��ا برای دریافت منابع در عملیات ب��ازار باز موافقت نکرده و همین 
امر موجب ش��ده تا بانک‌ها برای تأمین مالی به بازار بین‌بانکی رو بیاورند. 
افزایش تقاضا در این بازار منجر به رش��د نرخ بهره شده که خود می‌تواند 
علامتی از کمبود نقدینگی در نظام بانکی باش��د. در کوتاه‌مدت، سیاست 
کنترل دسترس��ی بانک‌ها به منابع از سوی بانک مرکزی می‌تواند به مهار 
رش��د نقدینگی و تورم منجر شود. اما در بلندمدت، تداوم چنین سیاستی 
پایداری نخواهد داش��ت. چراکه در نهایت بانک مرکزی ناچار به تس��ویه 
بدهی‌های خود با بانک‌ها خواهد شد و این تسویه، به افزایش پایه پولی و 

به تبع آن، جهش نقدینگی و تورم خواهد انجامید.
وضعیت کفایت سرمایه بانک‌ها بهبود یافت

رئیس کل بانک مرکزی در س��ی و دومین همایش سیاس��ت‌های پولی 
و ارزی از بهبود وضعیت ش��اخص کفایت س��رمایه بانک‎ها در پایان سال 
۱۴۰۳ خبر داد. براس��اس آمارهای شفاهی »محمدرضا فرزین«، وضعیت 
کفایت سرمایه بانک‌ها در ایران در حال بهبود است اما همچنان تا وضعیت 
مطلوب )نرخ ۸ درصدی شاخص کفایت سرمایه( فاصله زیادی وجود دارد. 
کفایت س��رمایه، یکی از مهمترین شاخص‌های سلامت مالی بانک‌هاست 
که نشان می‌دهد یک بانک تا چه اندازه در برابر زیان‌های احتمالی مقاوم 
اس��ت. این مفهوم در واقع به نس��بت سرمایه بانک به دارایی‌های ریسکی 
آن اشاره دارد. سرمایه بانک شامل منابعی مانند سرمایه اولیه سهامداران 
و سودهای انباشته‌شده است؛ یعنی منابعی که در اختیار بانک قرار دارد و 
در صورت بروز بحران، می‌تواند برای پوشش زیان‌ها استفاده شود. عملکرد 
بانک‌ها به‌طور مس��تقیم با ریس��ک همراه اس��ت؛ چراکه بخش زیادی از 
فعالیت‌های آنها مربوط به اعطای تس��هیلات به افراد و بنگاه‌هاس��ت. این 
تسهیلات ممکن است در برخی موارد بازنگردد و بانک متحمل زیان شود. 
در چنین ش��رایطی، اگر بانک س��رمایه کافی نداشته باشد، نمی‌تواند این 
زیان‌ها را جذب کند و ممکن است ورشکست شود یا از پس تعهدات خود 
به سپرده‌گذاران برنیاید. در نتیجه، کفایت سرمایه نه تنها برای خود بانک، 

بلکه برای کل نظام بانکی و حتی اقتصاد کشور اهمیت حیاتی دارد.
در س��طح جهان��ی، اس��تانداردهایی برای س��نجش و تعیی��ن حداقل 

میزان کفایت س��رمایه بانک‌ها وجود دارد. یکی از شناخته‌ش��ده‌ترین این 
اس��تانداردهای جهانی، مقررات بازل است که از سوی کمیته بازل تدوین 
ش��ده است و نسخه‌های مختلفی از آن ارائه ش��ده‌اند. طبق این مقررات، 
بانک‌ه��ا باید حداقل ۸ درصد از دارایی‌های ریس��کی خ��ود را به صورت 
س��رمایه نگه دارند. این عدد در بس��یاری از کش��ورها با توجه به شرایط 
اقتصادی ممکن است در سطحی بالاتر تعیین شود. متأسفانه در سال‌های 
اخیر، بس��یاری از بانک‌های ایران با مشکل کمبود سرمایه مواجه شده‌اند. 
دلایل س��اختاری بروز این مسئله متعدد است که از جمله مهمترین آنها 
می‌توان به افزایش مطالبات معوق و مش��کوک‌الوصول، کاهش سودآوری 
بانک‌ها، تس��هیلات تکلیفی بدون توجه به ریس��ک و عدم تزریق سرمایه 

جدید توسط سهامداران یا دولت اشاره کرد.
افق کفایت سرمایه در بانکداری ایران

همانطور که عنوان ش��د، رئی��س کل بانک مرکزی در س��ی و دومین 
همایش سیاس��ت‌های پولی و ارزی، وضعیت شاخص کفایت سرمایه را تا 
پایان س��ال ۱۴۰۳ اعلام کرد. براساس آمارهای »فرزین«، شاخص کفایت 
س��رمایه شبکه بانکی در سال ۱۴۰۳ مثبت شده و به ۱.۷۵ درصد رسیده 
است. البته باید دقت داشت که وضعیت مطلوب در این شاخص، ۸ درصد 
است و کفایت سرمایه شبکه بانکی کشور، فاصله زیادی با این نرخ دارد، اما 
به طور کلی در مقایسه با چهار سال پیش از خود بهترین وضعیت را داشته 
و به وضوح بهبود پیدا کرده است. رئیس کل بانک مرکزی در این همایش، 
وضعیت کفایت سرمایه بانک‌ها و موسسات اعتباری از نظر تعداد را اعلام 
ک��رد. طبق این آمارها، تعداد بانک‌ها با ش��اخص کفایت س��رمایه مثبت 
افزایش پیدا کرده اس��ت؛ به طوری که از ۱۵ بانک در سال ۱۳۹۹ به ۲۲ 
بانک در سال ۱۴۰۳ افزایش پیدا کرده است. از سوی دیگر می‌توان گفت 
که تعداد بانک‌ها با کفایت س��رمایه منفی در این مدت نصف ش��ده است. 
بررس��ی بانک‌ها با کفایت سرمایه بالای ۸ درصد نیز به طور قابل توجهی 
افزایش پیدا کرده و  طبق بررسی‌ها، تعداد این بانک‌ها در سال ۱۴۰۳ به 
۱۳ بانک رسیده است. برای بهبود وضعیت کفایت سرمایه در نظام بانکی 
ایران، مجموعه‌ای از اقدامات باید صورت پذیرد. افزایش س��رمایه بانک‌ها 
از محل آورده س��هامداران یا واگذاری دارایی‌های مازاد، کاهش و مدیریت 
ریسک تس��هیلات اعطایی، بازسازی و اصلاح ساختار بانک‌های ضعیف و 
همچنین شفاف‌س��ازی صورت‌های مالی از جمله راهکارهای ضروری در 
این زمینه هستند. این اقدامات می‌توانند به پایداری نظام بانکی و افزایش 
اعتماد عمومی به بانک‌ها منجر شوند. در نهایت، باید تأکید کرد که کفایت 
سرمایه، فقط یک شاخص عددی نیست، بلکه نشانه‌ای از سلامت، شفافیت 
و پایداری یک بانک اس��ت. اگر بانک‌ها از س��رمایه کافی برخوردار باشند، 
می‌توانند نه تنها در شرایط عادی بلکه در دوران بحران نیز به فعالیت خود 

ادامه دهند و نقش مثبت خود را در اقتصاد کشور ایفا کنند.

نرخ بهره بین‌بانکی کمتر شد اما همچنان بالا ماند

ادامه فشار نقدینگی در شبکه بانکی

رئیس کل بانک مرکزی در جلس��ه مجمع عمومی سالیانه مرکز مبادله 
ایران، به برنامه‌های آتی این مرکز از جمله راه‎اندازی بازار ارز اش��خاص و 
فروش امتیاز صادراتی، اش��اره کرد و از عرضه اوراق صکوک مرابحه ارزی 
در بورس مس��کو، خبر داد. طبق اعلام مرکز مبادله ایران، جلس��ه مجمع 
عموم��ی عادی مرک��ز مبادله ارز و طلای ایران برای س��ال منتهی به ۲۹ 
اس��فند ۱۴۰۳ با حضور »محمدرضا فرزی��ن«، رئیس کل بانک مرکزی و 
همه سهامداران برگزار شد. رئیس کل بانک مرکزی در این جلسه، تکالیف 
مجمع و برنامه‌های آتی مرکز مبادله ایران را جهت اجرای سیاس��ت‌های 
بان��ک مرکزی در ب��ازار ارز و طلا اعلام کرد و بر اج��رای آن تاکید نمود. 
»فرزین« در این جلس��ه با اش��اره به برنامه‌های مرکز مبادله برای توسعه 
فعالیت‌های خود در س��ال ۱۴۰۴ ب��ر اجرای برنامه‌های ذیل در این مرکز 

تاکید کرد:
۱-  توس��عه سامانه ارز تجاری از حالت بازار نقد به بازار سلف و فوروارد 

و پیمان‌های آتی
۲- راه‌اندازی بازار ارز اش��خاص جهت توسعه صادرات غیرنفتی و عرضه 
ارز صادرکنن��دگان خرد به صورت طراحی امتی��از صادراتی به طوری که 
امکان تفکیک سیاست ارزی از سیاست تجاری به منظور تشویق صادرات 

فراهم شود.
۳- راه‌اندازی بازار ارز خدمات به صورت غیرمتمرکز براساس زمانبندی 

مشخص به طوری که کلیه نیازهای ارزی در این سامانه تامین شود.
۴- راه‌اندازی بازار اس��کناس مس��افرتی؛ در این بازار لازم است ارزهای 
کش��ورهای منطقه که جزو مقاصد مسافرتی هموطنان‎مان است مثل لیر 

ترکیه، روبل روسیه و ریال عربستان راه‎اندازی شود.  
۵- توسعه تامین مالی ارزی از طریق انتشار صکوک مرابحه ارزی و سایر 
ابزارهای تامین مالی؛ در این بخش لازم است اقدامات مربوط به رتبه‌بندی 
اوراق و پذیرش و عرضه آنها در یکی از بورس‌های منطقه از جمله بورس 

مسکو در دستور کار قرار گیرد.
براساس این گزارش، مرکز مبادله ایران در سال ۱۴۰۳ با راه‌اندازی بازار 
ارز تجاری و ابزارها و سامانه‌های مختلف نقش ویژه‌ای در بازار ارز و طلا ایفا 
کرد. در سال ۱۴۰۳ فرآیند معاملات بازار ارز تجاری شامل سفارش‎گیری-

جورس��ازی و تسویه وجوه به مرکز مبادله ارز و طلای ایران منتقل شد و 
با مشارکت فعال ۲۵ بانک به عنوان کارگزار حدود 7میلیارد دلار انواع ارز 
مورد معامله قرار گرفت. همچنین در بازار معاملات ش��مش طلای مرکز 
مبادله ایران بیش از ۱۶ تن شمش طلا که از طرف صادرکنندگان بابت رفع 
تعهد ارزی وارد کشور شده بود، به مصرف‎کنندگان اصلی شامل بنکداران 
طلا و فعالان حوزه مصنوعات طلا واگذار ش��د. از س��وی دیگر با عملیاتی 
شدن سامانه جدید و بومی حراج سکه، بیش از ۸۳۳ هزار قطعه انواع سکه 
در حراج‌های مرکز به فروش رس��ید. علاوه بر این، در س��ال ۱۴۰۳ مرکز 
مبادله ایران با هدف اجرای سیاست‌های بانک مرکزی جهت مدیریت بازار 
طلا اقدام به برگزاری جلسات پیش‎فروش سکه کرد که در این بخش نیز 
بیش از ۷۶۳ هزار قطعه انواع سکه از طرف مردم مورد معامله قرار گرفت.

بررسی‎ها نش��ان می‎دهد که از ابتدای امسال تا روز ۲۳ اردیبهشت ماه 
و طی ۱۱ جلس��ه حراج در مجموع ۱۱۸۹ کیلوگرم شمش طلا در مرکز 
مبادله ب��ه ارزش بیش از ۱۰ هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان )۱۰.۵ همت( به 

فروش رسیده اس��ت. از ابتدای امسال تاکنون، ۱۱ جلسه حراج حضوری 
ش��مش طلا در مرکز مبادله ارز و طلای ایران برگزار شده که در مجموع 
۱۱۸۹ کیلوگرم ش��مش طلا و با مجموع قیمتی ۱۰ هزار و ۵۰۰ میلیارد 
تومان از س��وی متقاضیان خریداری شده اس��ت. در آخرین جلسه حراج 
شمش طلای اخیر نیز ۹۵ کیلوگرم شمش طلا به ارزش نزدیک به ۸۲۰ 
میلیارد تومان در حراج ش��ماره ۱۰۸ مرکز مبادله ایران مورد معامله قرار 
گرفت که میانگین قیمت این حجم معاملات، ۸۶۲۸ میلیون تومان )هشت 
میلیارد و ۶۲۸ میلیون تومان( به ازای هر ش��مش طلای اس��تاندارد ثبت 
ش��د. این در حالی اس��ت که در اولین جلس��ه حراج شمش طلا در سال 
جاری، قیمت هر قطعه شمش طلا یک کیلوگرمی در حراج مرکز مبادله ۹ 
میلیارد و ۶۹۳ میلیون تومان رسیده بود که حاکی از کاهش یک میلیارد 
تومانی قیمت ش��مش طلای یک کیلوگرمی طی ۱۱ جلس��ه حراج دارد. 
فروشندگان شمش طلا در مرکز مبادله ایران، شامل صادرکنندگانی است 
ک��ه در قبال رفع تعه��د ارزی حاصل از صادرات خ��ود، مکلف به واردات 
ش��مش طلا هستند و خریداران این حراج‌ها، تولیدکنندگان و سازندگان 
مصنوعات طلا و جواهر، فروش��ندگان عمده ش��مش طلا، خرده‎فروشان 
طلای آبش��ده هستند که همگی مکلف به دارا بودن پروانه کسب مجاز و 
معتبر هستند. از زمان راه‌اندازی تالار معاملات شمش طلا در مرکز مبادله 
ایران در دی ماه سال ۱۴۰۲ تا امروز در مجموع و طی ۱۰۸ جلسه حراج 
حضوری شمش طلا ۱۹ هزار و ۲۹ کیلوگرم شمش به فروش رسیده که 
نزدیک به ۱۶ هزار کیلوگرم از آن در س��ال ۱۴۰۳ و طی ۸۲ جلسه حراج 

به فروش رسیده است.

به گفته رئیس کل بانک مرکزی

اوراق مرابحه ارزی ایران در بورس مسکو عرضه می‎شود

اخبــــــار

سهم بیمه درمان از بازار بیمه افزایش یافت
رشد ۱۶۵ درصدی حق بیمه در فروردین

براس��اس آمارهای بیمه مرکزی از عملکرد بازار بیمه در فروردین ماه امس��ال، میزان 
حق بیمه تولیدی در این ماه به بیش از ۵۱ هزار میلیارد تومان رسید که نسبت به مدت 
مشابه سال قبل، رشد ۱۶۵ درصدی را نشان می‎دهد. براساس گزارش بیمه مرکزی، حق 
بیمه تولیدی بازار بیمه در فروردین امسال به ۵۱.۲ هزار میلیارد تومان رسید که نسبت 
به فروردین سال گذشته، ۱۶۵ درصد رشد داشته است. تعداد بیمه‎نامه‌های صادرشده در 
فروردین ماه امسال ۴.۹ میلیون فقره بود که نسبت به فروردین ماه ۱۴۰۳ به میزان ۱۰.۹ 
درصد رش��د داشته است. از س��وی دیگر، میزان خسارات پرداختی بیمه‌ای در فروردین 
ماه، ۷.۱ میلیون فقره خسارت به ارزش ۱۹.۶ هزار میلیارد تومان بوده که حاکی از رشد 
۱۱۰ درصدی در تعداد ارزش خس��ارات پرداختی و رش��د ۵۹ درصدی در تعداد موارد 
خس��ارات پرداختی است. نکته قابل توجه از سهم بازار بیمه و رشته‌های عمده بیمه‌ای 
در این بازار، افزایش چش��مگیر س��هم رشته بیمه درمان از بازار بیمه است. در فروردین 
ماه امسال رشته بیمه درمان سهم ۵۸ درصدی را از حق بیمه تولیدی بازار بیمه به خود 
اختصاص داد و نقش��ی ۴۹ درصدی از خس��ارات پرداختی را نیز ایفا کرد. این در حالی 
اس��ت که در فروردین س��ال قبل )۱۴۰۳( سهم رشته بیمه درمان از حق بیمه تولیدی 
۳۲.۴ درصد و سهم این رشته بیمه از خسارات پرداختی ۴۷.۵ درصد بود که بیانگر رشد 
بالای سهم بیمه درمان از بازار بیمه در سال جاری نسبت به سال گذشته است. همچنین 
در فروردین ماه امسال، سه رشته بیمه شخص ثالث و مازاد، زندگی و بدنه اتومبیل، پس 
از رشته بیمه درمان، در جایگاه دوم تا چهارم عمده رشته‌های بیمه‌ای قرار گرفتند. رشته 
بیمه ش��خص ثالث و مازاد در فروردین ماه ۱۴۰۳ س��همی ۱۵.۸ درصدی از حق بیمه 
تولیدی و س��همی ۱۸.۹ درصدی از خس��ارات پرداختی را از آن خود کرد. رش��ته بیمه 
زندگی نیز در این ماه، سهمی ۱۲.۴ درصدی از حق بیمه تولیدی و سهمی ۱۷ درصدی 
از خس��ارات پرداختی داشت و رشته بیمه بدنه اتومبیل نیز با سهم ۳.۲ درصدی از حق 

بیمه تولیدی و سهمی ۸.۲ درصدی از خسارات پرداختی در چایگاه چهارم قرار گرفت.

از ابتدای سال تا ۲۷ اردیبهشت
۲۱ همت وام ازدواج و فرزندآوری داده شد

مدی��رکل عملیات پولی و اعتباری بانک مرک��زی از پرداخت بیش از ۲۱ همت وام 
ازدواج و فرزن��دآوری در س��ال ج��اری، خبر داد و گفت از ابتدای س��ال جاری تا ۲۷ 
اردیبهشت ماه، بیش از ۲۱ همت وام ازدواج و فرزندآوری توسط شبکه بانکی پرداخت 
ش��ده که حاکی از رش��د ۶۳ درصدی تسهیلات ازدواج و رشد ۳۶ درصدی تسهیلات 
فرزندآوری است. به گفته »مهدی صحابی«، از ابتدای سال جاری تا روز ۲۷ اردیبهشت 
ماه ۱۴۰۴، بالغ بر ۵۱ هزار و ۳ فقره تسهیلات قرض‌الحسنه ازدواج به مبلغ ۱۷ هزار 
میلیار تومان به متقاضیان در سراس��ر کش��ور پرداخت شده که این تسهیلات نسبت 
به مدت مش��ابه س��ال قبل ۵۸ درصد در تعداد تس��هیلات و ۶۳ درصد در مبلغ رشد 
کرده اس��ت. همچنی��ن در همین مدت بالغ بر تعداد ۴۴ هزار و ۳۳ فقره تس��هیلات 
قرض‌الحسنه فرزندآوری به مبلغ ۴۴۰۳ میلیارد تومان به متقاضیان در سراسر کشور 
پرداخت شده که این تسهیلات نیز نسبت به مدت مشابه سال قبل ۲۰ درصد در تعداد 

تسهیلات و ۳۶ درصد در مبلغ تسهیلات رشد داشته است.

مودیز رتبه اعتباری دولت آمریکا را کاهش داد
سقوط اعتباری ایالات متحده

مودیز با کاهش رتبه اعتباری آمریکا از Aaa به Aa1، به افزایش بدهی و کس��ری 
بودجه مزمن این کشور اشاره کرد؛ اقدامی که می‌تواند بازارها را متزلزل و برنامه‌های 
اقتصادی ترامپ را مختل کند. شرکت اعتبارسنجی مودیز با اعلام کاهش رتبه اعتباری 
دولت آمریکا از Aaa به Aa1، از افزایش مداوم بدهی‌ها و ناتوانی دولت‌های متوالی در 
مهار کسری بودجه انتقاد کرد. این اقدام که در پایان ساعات معاملات روز جمعه انجام 
ش��د، بازارهای مالی را غافلگیر کرد و می‌توان��د تلاش‌های دونالد ترامپ برای کاهش 
مالیات‌ه��ا را پیچیده‌تر کند. مودیز اعلام ک��رد که علی‌رغم حفظ قدرت‌های اعتباری 
مهم��ی مانند اندازه و پویایی اقتصاد آمریکا و نق��ش دلار به‌عنوان ارز ذخیره جهانی، 
دولت این کشور بارها نتوانسته است برای کنترل کسری بودجه و هزینه‌های فزاینده 
بهره بدهی راه‌حلی بیابد. بنابراین پیش‌بینی می‌شود کسری بودجه دولت فدرال تا سال 
۲۰۳۵ به ۹ درصد تولید ناخالص داخلی برس��د، درحالی‌که این رقم در س��ال ۲۰۲۴ 
حدود ۶.۴ درصد خواهد بود. مودیز همچنین هشدار داد که تمدید کاهش مالیات‌های 
سال ۲۰۱۷ ترامپ، که یکی از اولویت‌های کنگره جمهوری‌خواه است، می‌تواند تا یک 
دهه آینده 4هزار میلیارد دلار به کس��ری اولیه بودجه )بدون احتس��اب بهره بدهی( 
بیفزاید. این اقدام درحالی صورت گرفت که دو شرکت اعتبارسنجی بزرگ دیگر، یعنی 
اس‌اند‌پی و فیچ نیز پیش‌تر در سال‌های ۲۰۱۱ و ۲۰۲۳، رتبه اعتباری آمریکا را کاهش 
داده بودند. حال مودیز، آخرین موسس��ه مهمی اس��ت که رتب��ه اعتباری عالی دولت 
فدرال را کنار می‌گذارد. در واکنش به این تصمیم، »اس��تفن چونگ« مدیر ارتباطات 
کاخ س��فید، با حمله به »مارک زندی« اقتصاددان مودیز، او را دشمن سیاسی ترامپ 
خواند و تحلیل‌هایش را غیرقابل اعتنا دانست. »استفن مور«، مشاور پیشین ترامپ نیز 
این اقدام را توهین‌آمیز دانس��ت و گفت که اگر اوراق قرضه دولت آمریکا دیگر اعتبار 
Triple A ندارن��د، پ��س چه چیز دارد؟ برخی تحلیلگران هم هش��دار دادند که این 
کاهش رتبه می‌تواند باعث افزایش بازده اوراق خزانه‌داری و بی‌اعتمادی سرمایه‌گذاران 
شود، به‌ویژه در شرایطی که بازارهای جهانی آماده بازگشایی هستند. »تام دی‌گالوما« 
مدیر معاملات شرکت مالی Mischler، گفت که این تصمیم بسیار غافلگیرکننده بود 
و بازارها انتظارش را نداشتند. در فضای سیاسی آمریکا نیز تلاش‌های جمهوری‌خواهان 
برای تصویب بس��ته‌های مالیاتی و کاهش هزینه‌ها در کنگره با شکست مواجه شده و 
اختلافات داخلی، حتی میان محافظه‌کاران، امکان توافق را دش��وار کرده است. اقدام 
مودی��ز در کاهش رتبه اعتباری، نه‌تنها بیانگر چالش‌های مالی س��اختاری در اقتصاد 
آمریکاست، بلکه می‌تواند زمینه‌ساز بی‌ثباتی‌های بیشتر در بازارهای جهانی و در مسیر 

اجرای برنامه‌های اقتصادی دولت ترامپ باشد.

بانک جهانی: سوریه واجد شرایط دریافت وام شد
پس از اینکه عربستان سعودی و قطر ۱۵.۵ میلیون دلار بدهی معوقه سوریه را تسویه 
کردند، این کشور واجد شرایط دریافت میلیون‌ها دلار کمک مالی از بانک جهانی شد. 
عربس��تان س��عودی و قطر در ماه آوریل اعلام کردند که بدهی‌های معوقه سوریه را با 
بانک توسعه چندجانبه، تسویه خواهند کرد. در حال حاضر، تسویه بدهی‌ها، سوریه را 
واجد ش��رایط دریافت برنامه‌های کمک مالی جدید کرده است. این اقدام پس از اعلام 
غافلگیرکنن��ده دونالد ترامپ رئیس‌جمهور آمریکا، مبنی بر دس��تور لغو تمام تحریم‌ها 
علیه س��وریه، پس از ۱۳ س��ال جنگ داخلی و تلاش برای بازسازی این کشور، صورت 
می‌گیرد. آمریکا احتمالا در هفته‌های آینده برخی از معافیت‌های تحریمی را آغاز خواهد 
کرد. بانک جهانی اعلام کرد که از ۱۲ مه، سوریه هیچ مانده بدهی معوقه‌ای با »انجمن 
توس��عه بین‌الملل« که صندوق این بانک برای فقیرترین کشورها است، ندارد و تسویه 
بدهی‌های معوقه سوریه به گروه بانک جهانی اجازه می‌دهد تا دوباره با این کشور تعامل 
و به نیازهای توس��عه‌ای مردم سوریه رسیدگی کند. بانک جهانی همچنین اعلام کرد: 
با س��ایر کش��ورها برای کمک به بسیج بودجه عمومی و خصوصی برای برنامه‌هایی که 
می‌تواند به مردم سوریه در ساختن زندگی بهتر و ایجاد ثبات در کشور و منطقه کمک 
کند، همکاری خواهد کرد. اولین پروژه این وام‌دهنده با س��وریه، بر دسترس��ی به برق 
متمرکز خواهد بود که پیشرفت اقتصادی را ممکن می‌سازد و به ارائه خدمات ضروری، 
از بهداش��ت و آموزش گرفته تا آب و معیش��ت، کمک می‌کند. به گفته بانک جهانی، 
پروژه پیشنهادی، اولین گام در افزایش برنامه‌ریزی شده حمایت گروه بانک جهانی برای 

رسیدگی به نیازهای فوری سوریه و سرمایه‌گذاری در توسعه بلندمدت است.
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در نامه‌ای به رئیس‎جمهور عنوان شد
هشدار برقی ۵ تشکل صنعتی

پنج تش��کل‌ بزرگ صنایع فولادی، معدنی و سیمانی در نامه‌ای مشترک 
به رئیس‌جمهور، با هش��دار درباره تبعات س��نگین قطع برق ۹۰ درصدی، 
اعلام کردند این تصمیم به معنای تعطیلی کامل تولید و بحران در زنجیره 
تأمین کش��ور است. آنها خواس��تار بازنگری فوری و دخالت مستقیم دولت 
برای جلوگیری از توقف کارخانه‌ها شدند. پس از واکنش صریح »سیدمحمد 
اتابک« وزیر صنعت، معدن و تجارت و انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران به 
تصمیم قطع کامل برق کارخانه‌های سیمان، فولاد و آلومینیوم طی ۱۵ روز 
آینده، اکنون تشکل‌های بزرگ صنایع معدنی، فولادی و سیمانی در نامه‌ای 
مش��ترک خواستار بازنگری در اعمال این محدودیت شده‌اند. تفاهم‌نامه‌ای 
که میان وزارتخانه‌های صمت و نیرو برای جلوگیری از خس��ارات سال‌های 
گذش��ته امضا ش��ده بود، حالا تنه��ا دو هفته پس از امض��ا، نادیده گرفته 
ش��ده و زنگ خطر جدیدی را برای تولید کش��ور به صدا درآورده اس��ت؛ 
برهمین اس��اس، همانطور که اشاره شد، پس از واکنش صریح وزیر صمت، 
انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران با هش��دار درباره پیامدهای سنگین این 
محدودیت‌ها، از رئیس‌جمهور و معاون اول خواس��ت که برای جلوگیری از 

بحران، مستقیماً وارد عمل شوند.
پس از اعلام این درخواس��ت، تش��کل‌های بزرگ صنایع معدنی، فولادی 
و سیمانی در نامه‌ای مش��ترک خطاب به مسعود پزشکیان، رئیس جمهور 
کش��ور، خواس��تار بازنگری در  اعمال محدودیت‌های ۹۰ درصدی برق به 
صنایع فولادی، معدنی و س��یمانی »به قید فوریت« ش��دند. طبق آنچه که 
این تش��کل‌های صنفی که صدای کارخانه‌ه��ای دولتی و خصوصی بخش 
فولاد، معدن و سیمان محسوب می‌شوند، اعلام کرده‌اند، اعمال محدودیت 
مص��رف به ان��دازه ١٠ درصد دیمان��د کارخانه‌ها در عمل ب��ه منزله توقف 
تولید و تعطیلی کامل کارخانه‌های زنجیره فولاد، س��یمان، معدن و صنایع 
معدنی است. این اعتراض توسط پنج تشکل صنفی، انجمن تولیدکنندگان 
ف��ولاد ایران، انجمن س��نگ آهن ایران، انجمن ن��وردکاران فولادی ایران، 
خانه معدن و انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان کشور صورت گرفته 

است.
در بخش��ی از این نامه مشترک تشکل‎های معدن، فولاد و صنایع معدنی 
به رئیس‎جمهور عنوان ش��ده است: »کاهش برق مصرفی صنایع فولادی و 
معدنی در حد ١٠ درصد دیماند کارخانه‌های که از روز ۲۴ اردیبهشت ماه 
و براس��اس دستور وزارت کشور اعمال شده، در عمل به منزله توقف تولید 
و تعطیلی کامل کارخانجات زنجیره فولاد، سیمان، معدن و صنایع معدنی 
کش��ور است. مدیران این شرکت‌ها از یک طرف به عنوان عضوی از جامعه 
نگران خاموش��ی‌ها و مشکلات ناشی از آن برای شهروندان و از طرف دیگر 
نگران وضعیت تولید، تعهدات به بازار و مشتریان داخلی و صادراتی و توقف 
صنایع پایین دس��تی، عدم امکان پرداخت به موق��ع تعهدات به کارکنان، 
پیمانکاران، بانک‌ها و اشخاص حقیقی و حقوقی و تبعات منفی این تصمیم 
بر سهامداران و بازار سرمایه هستند. بر این اساس خواهشمند است دستور 
دهید وزیران کش��ور و نیرو با بررس��ی همه جانب��ه تبعات محدودیت‌های 
اعمال ش��ده به صنایع فولادی، معدنی و سیمانی دستور صادره را »به قید 
فوریت بازنگری« شود و محدودیت‌های اجباری با مشارکت وزارت صمت و 
تشکل‌های تخصصی به گونه‌ای برنامه‌ریزی شود که کمترین آسیب ممکن 

به این صنایع وارد شود.«

بهره‌برداری از 3 طرح کیفی‌سازی در ۱۴۰۴
۲ پالایشگاه جدید در راه است

مدیرعام��ل ش��رکت ملی پالایش و پخ��ش فرآورده‌های نفت��ی ایران از 
بهره‌برداری دو پالایشگاه جدید و سه طرح کیفی‌سازی در سال جاری خبر 
داد و گفت مقابله با قاچاق س��وخت، اصلاح حکمرانی، متنوع‌س��ازی سبد 
س��وخت و هوشمندس��ازی زنجیره تولید تا توزیع از اولویت‌های راهبردی 
صنع��ت پالایش در دولت چهاردهم اس��ت. »محمدص��ادق عظیمی‌فر« با 
بیان اینکه ش��رکت مل��ی پالایش و پخش فرآورده‌ه��ای نفتی ایران، چند 
اولویت مهم را در قالب س��ند راهبردی دولت چهاردهم تعریف کرده است، 
ادامه داد: نخس��تین اولویت این ش��رکت، توسعه صنعت پالایش و افزایش 
تولیدات کیفی اس��ت و این هدف تنها با بهره‌برداری از طرح‌های نیمه‌تمام 
و اولویت‌دار محقق می‌ش��ود. به گزارش »ایسنا«، او با تأکید بر اینکه هدف 
ش��رکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران در دولت چهاردهم 
اولویت‌بندی طرح‌ها به‌منظور تکمیل طرح‌های نیمه‌تمام اس��ت، بیان کرد: 
همس��و با این اولویت، امسال دو پالایش��گاه جدید به جمع پالایشگاه‌های 
ده‌گانه کش��ور اضافه می‌ش��ود و سه طرح کیفی‌س��ازی نیز به بهره‌برداری 
می‌رس��د. البته هدف، تنها افزایش تولید نیست؛ چراکه مشکلات کشور در 

حوزه پالایش و پخش صرفاً با افزایش تولید حل نمی‌شود.
مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران با اشاره 
به مس��ائل موجود در حوزه مصرف س��وخت، گفت: در ح��وزه مصرف نیز 
اقدام‌های مهمی را مدنظر قرار داده‌ایم که از جمله این اقدام‌ها، متنوع‌سازی 
س��بد سوخت، توسعه اس��تفاده از سوخت س��ی‌ان‌جی، برقی‌سازی ناوگان 
فرس��وده و مقابله با قاچاق سوخت است. عظیمی‌فر با بیان اینکه در حوزه 
اصلاح حکمرانی صنعت پالایش به‌دنبال ایجاد زمینه مناس��ب برای توسعه 
صنعت پالایش و افزایش مشارکت بخش خصوصی در این صنعت هستیم، 
اف��زود: افزایش انگیزه برای س��رمایه انس��انی به‌عن��وان بزرگ‌ترین دارایی 
صنعت پالایش، توس��عه بهره‌گیری از ابزارهای هوشمند در زنجیره تولید، 
انتق��ال و توزیع فرآورده‌های نفتی نی��ز از اولویت‌های مهم صنعت پالایش 
و پخش در دولت چهاردهم اس��ت. وی درباره راهکارهای پیشنهادی برای 
مقابله با قاچاق س��وخت اظهار کرد: برای مقابل��ه مؤثر با قاچاق، ابتدا باید 
منش��أ قاچاق را به‌درس��تی شناس��ایی کنیم؛ چراکه اگر این کار به‌درستی 
انجام نش��ود، در مسیر نادرس��تی قرار خواهیم گرفت. براساس تحلیل‌های 
انجام‌شده، قاچاق سوخت عمدتاً در بخش حمل‌ونقل رخ می‌دهد که بخش 

قابل‌توجهی از آن ناشی از صدور بارنامه‌ها و باربرگ‌های صوری است.
مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران با اشاره 
ب��ه اقدام‌های این ش��رکت در زمینه پیش��گیری از قاچاق س��وخت گفت: 
امضای قرارداد طرح پایش لحظ��ه‌ای فرآورده‌های نفتی ازجمله اقدام‌های 
مهمی بود که سال ۱۴۰۳ در دستور کار قرار گرفت. با استفاده از این طرح 
می‌توانیم هر قطره فرآورده تولیدی و توزیعی کش��ور را تا لحظه تحویل به 

مصرف‌کننده با استفاده از ابزارهای هوشمند رصد کنیم.
عظیمی‌فر در ادامه با تأکید بر اهمیت هوشمندسازی در کنترل مصرف و 
جلوگیری از قاچاق سوخت بیان کرد: ما برای مقابله و پیشگیری از قاچاق، 
بیش��ترین اتکا را به هوشمندس��ازی داریم؛ چراکه با اس��تفاده از ابزارهای 
هوش��مند می‌توانی��م فرآیند تولی��د، انتقال و توزی��ع فرآورده‌های نفتی را 

به‌صورت لحظه‌ای پایش کنیم.
وی با بیان اینکه تمام این اقدام‌ها زمانی به نتیجه مطلوب می‌رس��د که 
دستگاه‌های متولی بخش مصرف نیز بتوانند به مسئولیت‌های قانونی خود 
عمل کنند، گفت: امیدواریم با مشارکت فعالانه دستگاه‌های متولی بتوانیم 

گام‌های مؤثری در کاهش قاچاق و افزایش بهره‌وری برداریم.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: در معاملات روز گذش��ته، زور فروش��ندگان بر خریداران 
چربید و شاخص هم‌وزن بورس تهران با افت 0.05 درصدی به روند صعودی 
سه روزه خود خاتمه داد. در مقابل، شاخص کل بورس تهران با رشد 0.13 
درصدی، 4 هزار واحد بالا آمد و به س��طح 3 میلیون و 241 واحد رس��ید. 
معاملات بورس تهران در روز آغازین هفته با رشد ناچیز شاخص کل و افت 
اندک ش��اخص هم‌وزن به پایان رسید؛ به طوری که شاخص کل بیش از 4 
هزار واحد افزایش یافت و با ثبت رش��د 0.13 درصدی در ارتفاع 3 میلیون 
و 241 واحد ایس��تاد. در عوض، زور ش��اخص هم‌وزن در معاملات شنبه به 
فروش��ندگان نرس��ید و نماگر هم‌وزن بازار با 451 واحد کاهش و ثبت افت 
0.05 درص��دی در نیمه ت��راز 972 هزار واحد جای گرف��ت. در روزی که 
ارزش معاملات خرد )نس��بت به چهارشنبه گذش��ته( بهبود یافت و به مرز 
19 هزار میلیارد تومان رس��ید، بیش از 850 میلیارد تومان پول حقیقی از 
تالار شیش��ه‎ای خارج ش��د که گروه فرآورده‌های نفتی با رقم بیش از 200 

میلیارد تومان، بیشترین سهم را در خروج پول داشت.
در پایان معاملات شنبه، بیش از 58 درصد از نمادهای بازار منفی شدند 
و همین موضوع باعث ش��د تا شاخص هم‌وزن با افت 451 واحدی به روند 
صعودی س��ه روزه خود پایان دهد؛ با این ح��ال، معاملات مثبت در برخی 
نمادهای شاخص‌س��از، مثل فارس و وبملت، مانع از آن شد که شاخص کل 
بورس هم روند مثبت خود را از دس��ت دهد و به وضعیت ش��اخص هم‌وزن 
دچار ش��ود. بیش��ترین ارزش معاملات از آن گروه خ��ودرو و قطعات بود و 
ای��ن گروه بیش از 2400 میلیارد تومان دادوس��تد ش��د ت��ا بالاتر از گروه 
بانک��ی قرار بگیرد که حدود 2 همت معامله ش��د. رتبه س��وم هم به گروه 
س��رمایه‌گذاری‌ها رس��ید که بعد از مدت‌ها توانستند ارزش معاملات بالای 

یک همتی را تجربه کنند.
زور شاخص هم‌وزن به فروشندگان نرسید

»امیرعباس باقری«، کارش��ناس بازار سرمایه درباره روند معاملات شنبه 
ب��ه »اکوایران« گفت: بازار س��رمایه با موجی از هیج��ان، آغاز به کار کرد و 
در دقایق ابتدایی معاملات ش��نبه، شاهد صف‌های خرید سنگین در بیشتر 
نمادها بودیم؛ این موضوع نش��ان‌دهنده‌ افزایش امی��دواری فعالان بازار به 
ادامه‌ روند صعودی شاخص‌هاس��ت. با این حال، فش��ار فروش در بس��یاری 
از نماده��ا در ادامه ش��دت گرفت و باعث ش��د بخش��ی از صف‌های خرید 
از بین برود و معاملات با نوس��ان زیادی همراه ش��ود. البته با وجود فش��ار 
فروش قابل‌توجه در میانه بازار، تقاضا در س��اعات پایانی مجددا تقویت شد 
و بس��یاری از نمادهایی که در وضعیت منفی یا متعادل معامله می‌ش��دند، 
بار دیگر به مدار صعودی بازگش��تند. این بازگش��ت تقاضا بیش از هر چیز 
نش��ان‌دهنده‌ تردی��د بازار درخص��وص روند آتی بود، اما در نهایت س��مت 

خریدار موفق شد کنترل بازار را در دست بگیرد.
به گفته »باقری«، بهترین عملکرد بازار از آن گروه بانکی بود و این گروه، 
عملکرد بهتری نس��بت به س��ایر گروه‌ها از خود نشان داد. نمادهای بزرگ 
بانکی با حجم معاملات بالا و تقاضای مناس��ب مواجه ش��دند و توانس��تند 
نقش مهمی در رشد شاخص کل ایفا کنند؛ در نهایت، شاخص کل بورس با 

ثبت رش��د بیش از 4 هزار واحدی، روزی مثبت را برای سهامداران رقم زد. 
می‌توان گفت که بازار، یکی از روزهای پرهیجان و پرنوس��ان خود را پشت 
س��ر گذاشت؛ اگرچه فشار فروش در برخی لحظات، بازار را تحت تأثیر قرار 
داد، ام��ا در نهایت امیدواری ب��ه آینده و حمایت از نمادهای بزرگ، موجب 

تقویت روند مثبت شد.
»بهناز اکبرپور«، دیگر کارش��ناس بازار سرمایه نیز با اشاره به اخبار مهم 
ش��نبه، گفت: نرخ ارز توافق��ی 69 هزار و 735 تومان قیم��ت خورد. وزیر 
امور خارجه گفت که تا این لحظه هیچ پیش��نهاد یا متن مکتوبی از س��وی 
آمریکا دریافت نش��ده است. عضو مجمع تشخیص مصلحت نظام هم گفت‌ 
که اس��تدلال‌های رئیس بانک مرکزی و وزیر خارجه موجب تصویب لایحه 
پالرمو در مجمع ش��د. همچنین نایب رئیس انجمن قطعات بتنی از کاهش 
50 درصدی تولید و افزایش 100 درصدی قیمت س��یمان به دلیل قطعی 
ب��رق کارخانه‎ها خبر داد. وزیر کش��ور هم گفت ک��ه خبر تعطیلی 15 روزه 
صنایع به دلیل قطعی برق، نادرس��ت و کذب اس��ت. شورای قیمت‌گذاری 
محصولات کشاورزی نیز قیمت هر کیلو شیر خام را 23 هزار تومان تعیین 
ک��رد. می‌توان پیش‌بینی کرد که همچن��ان حجم و تعداد عرضه‌ها در بازار 
زیاد باشد و رقابت نزدیکی میان خریداران و فروشندگان وجود داشته باشد.

تقابل سیگنال‌های مختلف در بورس تهران
بازار س��هام در روز‌های اخیر شاهد افزایش خوش‎بینی‌ها نسبت به آینده 
مذاکرات ایران و آمریکا اس��ت که همین امر، احتمال رش��د اقبال حقیقی 
را در معاملات هفته انتهایی اردیبهش��ت ماه بالا برده است. از سوی دیگر، 
بحران ناترازی انرژی در اقتصاد ایران موجب ش��ده تا بخش قابل توجهی از 
واحد‌های سیمانی و فولادی کشور تا اطلاع ثانوی تعطیل شوند که می‌تواند 
فش��ار عرضه س��هام را بالا ببرد. بازار س��هام در روز پایانی هفته گذش��ته 
)چهارش��نبه 24 اردیبهش��ت( ش��اهد افزایش 16 درصدی ارزش معاملات 
خرد بود و این معیار به س��طح 18 هزار و 190 میلیارد تومانی صعود کرد. 
ارزش معاملات خرد در هفته گذش��ته 5 س��طح متفاوت را تجربه کرد و با 
نوس��انات قابل توجهی همراه بود. با این حال متوسط ارزش معاملات خرد 
هفتگی در چهارمین هفته اردیبهش��ت کاهش یافت و تا س��طح 14 همتی 
پایین آمد. در معاملات روز چهارشنبه، ارزش صف‌های خرید سهام کاهش 
32 درصدی داش��ت و ارزش صف‌های فروش 25 درص��د افت کرد. با این 
تفاس��یر، ارزش صف‌های خرید از 4 ه��زار و 706 میلیارد تومان به 3 هزار 
و 187 میلی��ارد تومان ن��زول کرد و ارزش صف‌های فروش از 389 میلیارد 

تومان به 290 میلیارد تومان رسید.
در این روز معاملاتی، سرانه خرید هر کد حقیقی از 45.4 میلیون تومان 
روز سه‌ش��نبه تا 44.6 میلیون تومان روز چهارش��نبه کاهش داشت. سرانه 
فروش هر کد حقیقی افزایش داشت و از 33.1 میلیون تومان روز سه‌شنبه 
به 35.9 میلیون تومان رسید. با این اوصاف همچنان شکاف سرانه خرید و 
فروش به سمت خریداران حقیقی سنگینی می‌کند ولی از شدت این شکاف 
کاسته شده و به 8.7 میلیون تومان رسیده است. در بین صنایع بورسی نیز 
صنعت س��یمان با 58.6 میلیارد تومان ورود پ��ول حقیقی، بالاترین میزان 

ورود پ��ول حقیقی را به ثبت رس��اند. صنعت محصولات ش��یمیایی با 55 
میلیارد تومان و صنعت فلزات اساسی با 40.7 میلیارد تومان در جایگاه‌های 
بع��دی قرار گرفتند. از س��وی دیگر، صنعت فرآورده‌ه��ای نفتی با 204.4 
میلیارد تومان خروج پول حقیقی، بیشترین میزان کاهش مالکیت حقیقی 
را ب��ه ثبت رس��اند و صنعت فعالیت‌های کمکی ب��ه نهادهای مالی با 64.5 
میلیارد تومان و صنعت انبوه‌سازی با 57.3 میلیارد تومان، از دیگر صنایعی 
بودند که میزان بیش��تری از مالکیت حقیقی خود را از دست دادند. صنایع 
واس��طه‌گری‌های مالی و پولی و بانک‌ها و مؤسسات اعتباری نیز به ترتیب 
ب��ا کاهش 56.5 میلی��ارد تومانی و 54.9 میلی��ارد تومانی مالکیت حقیقی 

همراه شدند.
تهران در صدر استان‌های بورسی ایستاد

بیشترین حجم معاملات غیربرخط س��هام اشخاص حقیقی در فروردین 
امس��ال در اس��تان‌های تهران، اصفهان، البرز، خراسان رضوی و آذربایجان 
ش��رقی انجام ش��د. طبق اعلام س��ازمان بورس، مجموع معاملات برخط و 
غیربرخ��ط اش��خاص حقیق��ی و حقوقی در فروردین امس��ال ب��ه ترتیب 
۲۶۱،۳۳۶،۵۶۷ و ۳۱۸،۱۶۰،۴۹۶ میلیارد سهم بوده است. حجم معاملات 
آنلاین اش��خاص حقیقی در فروردین امس��ال ۸۵ درصد بوده است. بر این 
اس��اس، س��هم معاملات غیربرخط اش��خاص حقیقی در پنج استان تهران، 
اصفهان، البرز، خراسان رضوی و آذربایجان شرقی از کل معاملات بازار ۱۳ 
درصد بوده اس��ت. همچنین استان تهران با س��هم ۱۰ درصدی، بیشترین 
حجم خرید و فروش غیربرخط اش��خاص حقیقی را به خود اختصاص داده 
اس��ت. حجم معاملات غیربرخط اش��خاص حقوقی در اس��تان‌های تهران، 
آذربایجان ش��رقی، گیلان، خراس��ان رضوی و قم در فروردین امس��ال ۵۵ 
درصد بوده که استان‌ تهران با ۵۳ درصد بیشترین حجم خرید و فروش را 
به خود اختصاص داده اس��ت. سهم اشخاص حقوقی از معاملات برخط نیز 

۴۴ درصد بوده است.
در پایان فروردین همچنین ارزش معاملات اوراق بدهی اشخاص حقوقی 
به ۲۶۸۹ همت رسید که بیانگر سهم 99درصدی این گروه است. در پایان 
این ماه، نس��بت ارزش معاملات اشخاص حقوقی و حقیقی در اوراق بدهی 
بازار س��رمایه به 99 درصد از سوی اش��خاص حقوقی بود و سهم شاخاص 
حقیقی در این این بازه زمانی تنها ۰.۰۱ درصد بود. براساس آمارها، ارزش 
معاملات اوراق بدهی اشخاص حقیقی در پایان نخستین ماه سال جاری به 
۳۰۹ میلیارد تومان رسید و این درحالی است که ارزش معاملات این اوراق 
از سوی اشخاص حقوقی در بازار سرمایه در این مدت به ۲۶۸۹ همت رسید 
که سهمی ۹۹.۹۹ درصدی از معاملات این اوراق را در بازار سرمایه به خود 
اختصاص داده اس��ت. ارزش معاملات اوراق بدهی برای اش��خاص حقوقی 
در پایان اس��فندماه ۱۴۰۳ بیش از ۴۲۷۸ همت بود  نشان‎دهنده بالاترین 
میزان معالمات اوراق بدهی در سال ۱۴۰۳ است. همچنین ارزش معاملات 
اوراق بده��ی برای اش��خاص حقیقی در اس��فندماه ۱۴۰۳ به ۵۵۴ میلیارد 
تومان رسید که نسبت آن در همان محدوده ۰.۰۱ درصدی محفوظ مانده 

بود.

زور فروشندگان بر خریداران در بازار سهام چربید

سومین روز خروج پول حقیقی

بررس��ی‌ها نشان می‌دهد در سال گذش��ته سهم مالیات‌های مستقیم 
از درآمده��ای مالیاتی به بالاترین مقدار در 9 س��ال گذش��ته رس��یده 
اس��ت. علت این امر در رکورد س��هم مالیات بر اشخاص حقوقی در این 
مدت اس��ت. در همین بازه زمانی، س��هم مالیات بر ث��روت به کمترین 
میزان رس��یده اس��ت. به گزارش »اکوایران« و براساس گزارش سازمان 
امور مالیاتی از درآمدهای مالیاتی در س��ال گذش��ته، سهم مالیات‌های 
مستقیم از کل درآمدهای مالیاتی به رقم 65.1 درصد رسیده است که 
بالاترین مقدار در 9 س��ال گذشته است. از مجموع مالیات‌های مستقیم 
نیز مالیات بر ش��رکت‌ها و اشخاص حقوقی با 44.2 درصد به بیشترین 
مقدار از س��ال 1395 رسیده اس��ت. اینها در حالی است که در همین 
مدت س��هم مالیات بر ثروت به پایین‌ترین مقدار خود رسیده است. این 
داده‌های آماری با تاکید دولت بر تسهیل شرایط برای فعالان اقتصادی 
در تناقض اس��ت. در واقع جهت رونق فعالیت‌های اقتصادی نیاز اس��ت 
به طور نسبی سهم مالیات بر اشخاص حقوقی یا همان شرکت‌ها کمتر 
ش��ده تا این بنگاه‌ها انگیزه بیشتری جهت تولید ارزش افزوده بیشتر در 
اقتصاد داشته باشند. از طرف دیگر اما نیاز است تا دولت عملکرد بهتری 

در اخذ مالیات بر ثروت و درآمد داشته باشد.
حال س��وال اینجاست که ترکیب درآمدهای مالیاتی در سال گذشته 
چگونه بوده اس��ت؟ برآورد س��ازمان امور مالیاتی کش��ور از میزان کل 
درآمدهای مالیاتی در س��ال گذشته نش��ان می‌دهد که دولت موفق به 

اخذ 1229 هزار میلیارد تومان به عنوان مالیات شده است. از این مقدار 
800 ه��زار میلیارد تومان مربوط به مالیات‌های مس��تقیم بوده و 428 
هزار میلیارد تومان مالیات بر کالا و خدمات بوده است. به عبارت دیگر، 
در س��ال گذش��ته مالیات‌های مس��تقیم 65.1 درصد از کل درآمدهای 
مالیاتی را تش��کیل داده‌اند. این رقم بالاترین سهم این نوع از مالیات‌ها 
از کل درآمدهای مالیاتی در 9 سال گذشته محسوب می‌شود. در نقطه 
مقابل، 34.9 درصد باقی‌مانده از درآمدهای مالیاتی به مالیات بر کالا و 

خدمات تعلق گرفته است.
همانطور که در ابتدای گزارش اش��اره ش��د، مالیات‌های مس��تقیم از 
مجموع مالیات بر اش��خاص حقوقی، مالیات بر درآمد و مالیات بر ثروت 
تش��کیل می‌ش��وند. در س��ال 1403 میزان مالیات جمع‌آوری شده بر 
اش��خاص حقوقی 543 هزار میلیارد تومان، مالیات بر درآمد 225 هزار 
میلی��ارد تومان و مالیات بر ثروت 31 هزار میلیارد تومان برآورد ش��ده 
اس��ت. براین اساس در س��ال گذش��ته 44.2 درصد از کل مالیات‌های 
مس��تقیم را مالیات بر اش��خاص حقوقی تش��کیل داده‌اند. این رقم در 
مقایس��ه با 9 سال گذش��ته یک رکورد قابل توجه محسوب می‌شود. از 
طرف دیگر 18.4 درصد از مالیات‌های مس��تقیم، مالیات بر درآمد بوده 
اس��ت. در انتها نیز 2.5 درصد از کل مالیات‌های مس��تقیم به مالیات بر 
ثروت تعلق داش��ته اس��ت. بنابراین علت اینکه در س��ال گذشته سهم 
مالیات‌ه��ای مس��تقیم از درآمدهای مالیاتی به بالاترین مقدار از س��ال 

1395 رس��یده، رکورد س��هم مالیات‌ بر اش��خاص حقوقی در 9 س��ال 
گذش��ته بوده اس��ت. اینها در حالی است که س��هم مالیات بر ثروت در 

همین مدت به پایین‌ترین میزان خود رسیده است.
ام��ا عواقب منفی ع��دم تعادل در مالیات‎س��تانی چیس��ت؟ با وجود 
اینک��ه اهداف سیاس��ت‌های کلی نظ��ام مبتنی بر رش��د تولید و رونق 
اقتصادی بوده اما در زمینه مالیات‎س��تانی به نظر می‌رسد دولت بیشتر 
بر مالیات‎ستانی از شرکت‌ها و بنگاه‌های اقتصادی و به عبارتی اشخاص 
حقوقی تمرکز داشته که این امر می‌تواند منجر به کاهش انگیزه فعالان 
اقتصادی ش��ود. در واقع دولت راه آس��ان‌تر را برگزی��ده و به راحتی از 
ش��رکت‌ها و بنگاه‌های اقتصادی مالیات گرفته است. به طوری که سهم 
این ش��رکت‌ها از مالیا‌ت‌ها از کل مالیات‌های مستقیم رکورد زده است. 
همه اینها در حالی اس��ت که سیاس��ت‌های اقتصادی مبتنی بر افزایش 
حمایت‌های تس��هیلاتی و اعتباردهی به بنگاه‌ها و ش��رکت‌ها در جهت 
رونق اقتص��ادی بوده و بانک مرکزی موظف به اجرای این سیاس��ت‌ها 
ش��ده اما آمار و ارقام حاکی از آن اس��ت که در سال گذشته دولت این 
مس��یر را انتخاب نکرده است. بر همین اساس به نظر می‌رسد که دولت 
در س��ال 1403 از طریق انتخاب راه آس��ان‌تر در مالیات ستانی، بیشتر 
بر افزایش درآمدهای خود از این راه تاکید داش��ته و اهمیت زیادی به 
افزایش رشد اقتصادی با تسهیل شرایط برای بنگاه‌ها و شرکت‌ها نداده 

است.

نویسنده: علی آل‎علی
جنگ اوکراین با گذشت بیش از سه سال هنوز در بن‎بست مذاکره- تداوم جنگ 
قرار دارد. این در حالی است که نه‎تنها روسیه، بلکه دولت‎های غربی نیز انتظار پایان 
س��ریع این نبرد را داشتند. این نکته به ویژه همزمان با روی کار آمدن دولت جدید 
ایالات متحده بدل به موضوعی بحث‎برانگیز ش��ده اس��ت و دونالد ترامپ که با وعده 
پایان دادن س��ریع به جنگ اوکراین راهی کاخ س��فید شده، هنوز در پیچ و خم این 
نبرد به دنبال راه حلی پایدار است؛ مسئله‎ای که هر روز غیرقابل دسترس‎تر از دیروز 
به نظر می‎رسد.  به گزارش فارن پالیسی، آخرین تلاش دیپلماتیک جدی برای صلح 
میان روس��یه و اوکراین در استامبول ش��کل گرفت. این اتفاق درست چند ماه بعد 
از ش��روع نبرد، امیدهای زیادی برای پایان کشمکش��ی خونین بود. با این حال نگاه 
مثبت به این گفت‎وگوها خیلی زود جای خود را به نبردی فرسایش��ی داد. با توجه 
به تجربه مذاکرات صلح گذش��ته و چالش‎های کنونی، بد نیست نگاهی به انتظارات 
طرفین درگیر نبرد و راه حل‎های احتمالی داشته باشیم. چنین امری چشم‎انداز همه 

جانبه‎ای برای بررسی آینده این رویارویی نظامی فراهم خواهد کرد.
از مسکو تا کی‎یف: طرفین دعوا چه می‎خواهند؟

جنگ اوکراین با گذش��ت سال‎ها هنوز بدون هیچ چش��م‎انداز روشنی ادامه دارد. 
ش��اید دلیل اصلی این نبرد فرسایش��ی بی‎توجهی به انتظارات طرفین در مذاکرات 
صلح اس��ت. اگرچه روسیه و اوکراین بر سر مس��ائل ارضی اختلاف نظر گسترده‎ای 
دارد، ب��ا این حال هر دو خواهان تضمین‎های امنیتی هس��تند. با نگاهی به وضعیت 
اوکرای��ن می‎توان حدس زد ت�الش برای دریافت تضمین جدی از عدم حمله مجدد 
روس��یه حت��ی از اختلاف نظرهای ارضی نیز اهمیت بیش��تری یافته اس��ت؛ چراکه 
دولتمردان اوکراین بدون اخذ چنین تضمینی عملا توان جذب سرمایه خارجی را از 

دست خواهند داد. مسئله‎ای که پافشاری روسیه بر عدم عضویت اوکراین در پیمان 
ناتو آن را بدل به معمایی حل ناشدنی کرده است. 

از نقط��ه نظر مس��کو، تهدید اصلی برای این کش��ور عضویت اوکرای��ن در ناتو و 
اس��تقرار نیرو و تجهیزات غربی در نزدیکی مرز این کش��ور اس��ت. چنین مسئله‎ای 
برای ولادیمیر پوتین نه تنها غیرقابل مذاکره، بلکه یکی از دلایل اصلی آغاز عملیات 
نظامی ویژه محس��وب می‎شود. معمای جنگ زمانی برای روس‎ها پیچیده‎تر می‎شود 
ک��ه نگرانی‎ش��ان درباره تغییرات دولت‎ه��ای آمریکا را درک کنیم. در واقع مس��کو 
خواهان تضمین بلندمدتی درباره عدم تغییر موضع آش��کار کاخ سفید در دولت‎های 
آینده نس��بت به جنگ اوکراین است. در واقع حتی اگر دولت ترامپ تضمین جدی 
برای مخالفت با عضویت اوکراین در ناتو دهد، بازهم دولتمردان روسیه نگران تغییر 
نظر دولت‎های بعدی خواهند بود. مسئله‎ای که با توجه به ساختار نظام سیاسی در 
آمریکا بعید است به تضمین جدی منتهی شود؛ چراکه دولت فعلی آمریکا نمی‎تواند 

تضمینی برای محدودسازی رفتار دولت‎های آینده ارائه دهد.
اگر نگاهی به تلاش دولت‎های غربی در طول س��ه س��ال اخی��ر بیندازیم، متوجه 
تمرکز صرف آنها بر اس��تقرار آتش‎بس می‎ش��ویم. این مسئله شاید برای دولت‎های 
غربی رضایت‎بخش باش��د، ام��ا اعتماد هیچ‎کدام از طرفین جن��گ اوکراین را جلب 
نمی‎کن��د. از نظر اوکراین آتش‎بس صرفا توقفی کوتاه‎مدت در بمباران‎های روس��یه 
ایج��اد خواهد کرد. روس‎ه��ا نیز آتش‎بس را تلاش غرب ب��رای تجدید قوا و تجهیز 
اوکراین قلمداد می‎کنند. در چنین ش��رایطی تداوم یک جنگ فرسایشی نه‎تنها دور 

از ذهن نیست، بلکه سناریویی منطقی برای هر دو طرف به حساب می‎آید.
چشم‎انداز صلح: توافق سیاسی فراگیر با حضور همه

آنچه مش��خص اس��ت، نیاز به حضور تمام طرف‎های درگیر در نبرد اوکراین برای 

پایان این کابوس است. به گزارش رویترز، مذاکرات صلح قبلی به دلیل حضور ناقص 
طرفین، به ویژه غربی‎ها، راه به جایی نبرده اس��ت. با این حال بعد از س��ه سال عزم 
تمام طرفین برای پایان دادن به این نبرد بیشتر شده است. نه تنها غرب دیگر مایل 
به حمایت مالی گس��ترده از اوکراین نیست، بلکه روس‎ها هم از نظر زیرساخت‎های 
اقتصادی تحت فشار شدیدی قرار دارند. به همین خاطر شاید حالا لحظه‎ای کلیدی 
برای صلح باش��د.  در حالی که در مذاکرات اس��تانبول آمریکا، انگلستان و آلمان به 
طور معناداری در فرآیند صلح حضور نداش��تند، ح��الا هر دو طرف این واقعیت که 
بدون دولت‎های غربی صلحی در کار نخواهد بود را درک کرده‎اند. چنین مش��ارکت 
فراگیری نه‎تنها به مشروعیت مذاکرات کمک می‎کند، بلکه سرعت دستیابی به یک 
توافق با تضمین‎های اساسی را افزایش می‎دهد. این دقیقا همان مسئله‎ای است که 
کی‎یف و مس��کو خواهانش هس��تند.  پایان کامل نبرد اوکرای��ن نه‎تنها نیازمند یک 
آتش‎بس فوری، بلکه مذاکره‎ای جامع برای اس��تقرار صلح پایدار است. بر این اساس 
مرحله نخست تلاش برای استقرار آتش‎بس است. با این حال مذاکرات نباید در این 
س��طح باقی بماند؛ چراکه آتش‎بس بدون مذاکرات بیشتر صرفا شبیه استراحت بین 
دو راند بوکسورها خواهد بود. آتش‎بس موردنظر باید در نهایت به یک توافق سیاسی 
گسترده منجر شود. به طوری که همه طرفین احساس پایداری تضمین‎های امنیتی 
و عدم تکرار جنگی مش��ابه را داشته باشند. این مسئله به طور ویژه‎ای برای اوکراین 
حیاتی است. به طوری که حتی بر سر آن حاضر به فدا کردن بخش بیشتری از خاک 
کش��ورش خواهد ب��ود؛ چراکه بدون تضمین امنیتی پای��دار و صلحی فراگیر از نظر 
سیاسی آینده اقتصادی این کشور با تهدید وجودی رو به رو خواهد شد. بنابراین هر 
مس��یر صلح احتمالی در آینده باید چنین نگرانی‎هایی را پوشش دهد. وگرنه از قبل 

محکوم به شکست خواهد بود. 

نگاهی به ترکیب درآمدهای مالیاتی در سال‌های گذشته

دولت از کدام گروه بیشتر مالیات می‌گیرد؟

معمای صلح روسیه و اوکراین: چالش‎ها و چشم‎اندازها
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نویسنده: علی آل‎علی
ذهن انسان واکنش فوری به صداهای محیط دارد. کافی است صدای 
باز ش��دن در یک بطری نوش��ابه را بش��نویم تا ذهن‎م��ان بی‎اختیار به 
س��مت کوکاکولا یا پپسی کشیده شود. حتی پیش از آنکه چشمان‎مان 
چی��زی ببینند یا بینی‎مان بویی حس کند، مغزمان داس��تان برند را از 
طریق صدا بازخوانی می‎کند. این ویژگی ذهن انس��ان اس��ت که نسبت 
به محرک‎های صوتی واکنش بس��یار سریعی دارد. در دنیای پرهیاهوی 
امروز که مش��تریان در میان س��یل بی‎پایان محت��وا، تبلیغ و پیام‎های 
بازاریابی غرق شده‎اند، برندس��ازی صوتی به عنوان راهی متفاوت برای 

نفوذ به ذهن و قلب مخاطب جلوه‎گر شده است.
 دیگر فقط تصویر نیس��ت که برن��د را در ذهن ماندگار می‎کند، بلکه 
صدا هم یکی از عناصر کلیدی تعامل با مشتری است. آنچه برندها را از 
یکدیگ��ر متمایز می‎کند، توانایی آنها در برقراری پیوند عاطفی و ذهنی 
با مخاطب اس��ت و برندس��ازی صوتی یکی از موثرترین ابزارهای تحقق 
این هدف اس��ت. این مقاله به بررسی اصول بنیادین برندینگ صوتی از 
خلال تجربه برندهای مش��هور جهانی می‎پ��ردازد؛ اصولی که می‎توانند 
سکوت برند ش��ما را به صدایی پرطنین در ذهن مخاطب تبدیل کنند. 
پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا ش��ال و کلاه کنید تا سفرمان را 

شروع کنیم. 
مک دونالد: هماهنگی صدا و هویت

هیچ چیز در دنیای برندینگ تصادفی نیست. مک دونالد با آن ملودی 
معروف »من دوس��تش دارم« کاری کرده ک��ه حتی کودکانی که هنوز 
س��واد خواندن ندارن��د هم بتوانند برند را تش��خیص دهند. این ملودی 
نه تنها گوش‎نواز اس��ت، بلکه از نظر روان‎شناس��ی با تجربه خوش��ایند، 
احس��اس راحتی و صمیمیت پیوند دارد؛ درس��ت همان احساساتی که 

مک دونالد می‎خواهد به مخاطب منتقل کند. 
برندهایی که صدای خود را طراحی می‎کنند باید این نکته را در نظر 
بگیرند که صدای برند، مانند لوگو یا ش��عار بخشی جدانشدنی از هویت 
برند اس��ت. انتخاب یک موسیقی نامرتبط، یا استفاده از افکت‎هایی که 
با لحن برند سازگار نیستند، به راحتی می‎تواند همه چیز را خراب کند. 
وقتی هویت برند حول ارزش‎هایی مثل نوآوری، سرعت و شادابی شکل 
گرفته، موسیقی نیز باید همان انرژی را انتقال دهد. صدای برند چیزی 
فراتر از یک افکت یا ملودی است؛ این صدا باید به گونه‎ای طراحی شود 
که مخاطب در برخوردهای مختلف با برند، همواره آن را بشناس��د و با 
آن احس��اس نزدیکی کند. هماهنگ��ی صدای برند با هویت آن، اولین و 
شاید مهمترین قدم در برندسازی صوتی است؛ چراکه از این طریق برند 
می‎تواند خودش را به گوش مخاطب برساند، بی‎آنکه لزوما چیزی بگوید.

نتفلیکس: ماندگاری صدای برند
نتفلیکس را می‎توان یکی از نمونه‎های درخش��ان در زمینه خلق یک 
صدای برند ماندگار دانس��ت. کافی اس��ت صدای آغازین »تا دا« آن را 
بش��نوید تا حتی پی��ش از آنکه تصویری روی صفحه ظاهر ش��ود، مغز 
ش��ما را در حالت تماش��ای محتوا قرار دهد. این صدا که در ابتدا شاید 
کمی س��اده به نظر برس��د، در واق��ع با دقت بالا و براس��اس تحقیقات 
روان ش��ناختی طراحی شده تا احساس��ات خاصی را در ذهن مخاطب 
فعال کند. برندهایی ک��ه قصد دارند از صوت برای ایجاد تجربه‎ای یکتا 
اس��تفاده کنند، باید به دنبال اصواتی باش��ند که به راحتی قابل تکرار، 
قابل تشخیص و البته از نظر عاطفی تحریک‎کننده باشند. نتفلیکس این 

سه معیار را به طور کامل رعایت کرده است.
یک��ی از مهمترین ن��کات در طراحی صدای برند، ام��کان تداعی آن 
در ذه��ن مخاطب بدون نی��از به حضور فیزیکی برند اس��ت. به عبارت 
دیگ��ر، وقتی فردی تنها در ذهن خود صدایی را زمزمه می‎کند و همان 
لحظ��ه برند خاصی به ذهنش خطور می‎کند، ای��ن یعنی برند به هدف 
خود رس��یده است. موس��یقی یا افکت‎های صوتی باید به قدری دقیق، 
منحصر به فرد و تکرارش��ونده باش��ند که در حافظه بلندمدت مخاطب 
حک ش��وند. البته این فرآیند به تکرار و اس��تمرار نیز نیاز دارد. هر بار 
ک��ه لوگوی نتفلیکس روی صفحه ظاهر می‎ش��ود، صدای مخصوص آن 
نیز پخش می‎شود؛ همین انسجام به تثبیت این صدا در ذهن مخاطبان 

منجر شده است.
اصواتی که در برندینگ به کار می‎روند، برخلاف موس��یقی‎های متن 
فیلم یا ویدئوه��ای تبلیغاتی، نباید صرفاً برای ایجاد فضاس��ازی به کار 
روند. آنها باید حامل پیام باشند، همان‎گونه که لوگوی دیداری یا شعار 
نوش��تاری برند چنین وظیفه ای دارند. نتفلیکس توانس��ته است بدون 
هی��چ کلام یا متنی، تنها از طریق دو نت موس��یقایی به مخاطب اعلام 
حضور کند؛ این همان قدرتی است که در صدا نهفته است. اغلب برندها 
در طراح��ی صوتی دچار زیاده‎روی یا ش��تاب‎زدگی می‎ش��وند، اما آنچه 

نتفلیکس نشان داد، اهمیت سادگی در عین هوشمندی است.
فرام��وش نکنیم که صدا، برخلاف تصویر، در ناخودآگاه انس��ان تأثیر 
عمیق‎ت��ری دارد. وقتی برندی بتواند بخش��ی از ناخودآگاه ش��نیداری 
مخاطب را به خود اختصاص دهد، دیگر نیازی به رقابت پر س��ر و صدا 
ن��دارد. کاربران به صورت غریزی برن��د را به خاطر می‎آورند. این همان 
چیزی است که صدای برند نتفلیکس به خوبی از پس آن برآمده است؛ 
صدای��ی کوتاه، کوبنده و از همه مهمت��ر ماندگار. ماندگاری صدا به این 
معناست که برند حتی در غیاب خودش نیز در ذهن کاربر باقی می‎ماند. 
در نهایت، برندهایی که به دنبال حضور بلندمدت در بازار هس��تند، باید 
س��رمایه‎گذاری جدی در طراحی یک صدای ماندگار داشته باشند. این 
صدا ممکن است یک افکت ساده باشد یا یک ملودی پیچیده، اما در هر 
صورت بای��د مخاطب را در همان چند ثانیه اول قانع کند که به دنیای 
برند وارد شده است. برندسازی صوتی با تمرکز بر ماندگاری صدا، مسیر 
ورود ب��ه حافظه عاطفی مش��تری را هموار می‎کند؛ همان حافظه‎ای که 

تصمیم‎گیری‎ها از آن آغاز می‎شود.
اپل: انتقال تجربه چند حسی

صدای کلیک دوربین آیفون را به خاطر دارید؟ زنگ آغاز تماس��ش را 
چطور؟ یا حتی صدای خاص باز و بس��ته شدن صفحه کلید؟ اپل شاید 
یکی از پیش��روترین برندها در ایجاد تجربه چندحسی از طریق طراحی 
صوتی باش��د. در دنیایی که اغلب تمرکز برندها روی تصاویر است، اپل 
به ما یادآوری ک��رده که تجربه کاربر نباید تنها به حس بینایی محدود 
شود. صدای برند باید مکملی باشد برای دیگر عناصر برند، نه یک زائده 
بی‎رب��ط. همین هماهنگی دقیق میان ص��دا، تصویر، لمس و حتی زبان 
طراحی اس��ت که تجربه اپل را به چی��زی فراتر از یک محصول تبدیل 

کرده است.
ص��دای برند زمان��ی موثرتر خواهد بود که بتواند س��ایر حواس کاربر 
را نی��ز فعال کند. مثلًا وقتی کاربر آیفون در حال تایپ اس��ت و صدای 
خاص کلیدها را می‎ش��نود، نه تنها به دقت تایپ خود پی می‎برد، بلکه 
از نظر روانی نیز احس��اس کنترل، اطمینان و کیفیت را تجربه می‎کند. 
این هماهنگی بین صدا و عملکرد، حس اعتماد را در ذهن کاربر تقویت 

می‎کن��د. برندها باید دقت کنند که صدا نه‎تنها از نظر زیبایی شناس��ی 
دل‎نشین باش��د، بلکه باید به لحاظ عملکردی نیز تجربه کاربر را بهبود 
ده��د. کاربران امروزی به تجربه‎هایی علاقه دارند که همه‎جانبه باش��د؛ 
یعنی نه فقط یک محصول را ببینند یا لمس کنند، بلکه بشنوند، درک 
کنند و حتی در سطح عاطفی با آن ارتباط برقرار کنند. صدای مناسب 
می‎توان��د ای��ن پیوند را کامل کند. در طراحی فروش��گاه‎های اپل نیز از 
موس��یقی پس زمینه خاصی اس��تفاده می‎ش��ود که هماهنگ با فضای 
مینیمال و آینده‎گرای آن است. این یعنی برند صدا را به عنوان بخشی 

جدی از هویت فیزیکی و دیجیتال خود می‎بیند.
اپ��ل در ایجاد تجربه چندحس��ی، از تک��رار و هماهنگی بهره می‎برد. 
یعنی شما همان صدایی که در آیفون می‎شنوید، در آی پد و مک بوک 
هم خواهید ش��نید. این ثبات به ش��کل‎گیری یک ارتباط عمیق ذهنی 
میان صدا و برند کمک می‎کند. هر بار که آن صدای آشنا را می‎شنوید، 
ذهن ش��ما به طور خودکار به س��راغ تجربه‎ای خوش��ایند می‎رود. این 
استراتژی برای برندهایی که به دنبال وفاداری بلندمدت هستند، بسیار 
حیاتی اس��ت. به همین ترتیب، ه��ر برندی که به دنبال ایجاد تجربه‎ای 
واقع��ی و متمایز برای کاربر اس��ت، باید ص��دا را نه به عنوان یک عنصر 
ثانویه، بلکه به عنوان عضوی کلیدی از تجربه برند در نظر بگیرد. گاهی 
یک صدای درس��ت می‎تواند ارزشی بیشتر از 10 تصویر به برند ببخشد. 
اپل با طراحی صوتی بی‎نقص خود نشان داده که چگونه می‎توان از صدا 
برای تبدیل محصول به تجربه استفاده کرد؛ تجربه‎ای که شنیدنی است، 

به یاد ماندنی است و مهمتر از همه، برندساز است.
اینتل: صدای یکپارچه در تمام نقاط اتصال

آیا تا به حال کس��ی را دیده‎اید که صدای پنج نتُی اینتل را بش��نود و 
نتواند بلافاصله لوگوی آبی رنگ این برند را در ذهنش تجسم کند؟ این 
صدای س��اده، کوتاه و واضح بیش از دو دهه اس��ت که به عنوان امضای 
صوتی برند اینتل در تمام کمپین ها، تبلیغات، بس��ته‎بندی‎ها، ویدئوها 
و حتی ارائه‎های ش��رکتی مورد اس��تفاده قرار گرفته. این نش��ان‎دهنده 
درک عمیق برند از اصل یکپارچگی صوتی است. برای اینکه صدا بتواند 
به یک نش��انه معنادار تبدیل شود، باید در تمام نقاط تماس مشتری با 
برند، به طور ثابت و بدون تناقض اس��تفاده ش��ود. اینتل موفق ش��ده تا 
ص��دای خود را نه تنها به امضای تبلیغات��ی، بلکه به بخش ثابت تجربه 

کاربر تبدیل کند.
یک��ی از چالش‎های اصلی در برندس��ازی صوتی این اس��ت که برخی 
برندها از صدا به ش��کل پراکنده اس��تفاده می‎کنند. مثلًا در یک ویدئو 
از یک افکت خاص اس��تفاده می‎ش��ود و در تبلیغی دیگر، صدایی کاملا 
متفاوت ش��نیده می‎شود. این بی‎ثباتی باعث می‎شود هیچ نشانه صوتی 
مش��خصی در ذهن مخاطب ش��کل نگیرد. اینتل اما از ابتدا بر انس��جام 
تاکی��د کرده و حتی در همکاری با آژانس‎های تبلیغاتی نیز اس��تفاده از 
صدای برند را ش��رط قطعی کرده اس��ت. این نوع انضباط در استفاده از 
صدا باعث ش��ده تا حتی کاربران غیرمتخصص نیز این صدا را به عنوان 

هویت شنیداری اینتل بشناسند.
یکپارچگ��ی در نق��اط تم��اس، فقط ب��ه تبلیغات محدود نمی‎ش��ود. 
وقتی صدای برند در ویدئوهای آموزش��ی، مراسم‎های معرفی محصول، 
کنفرانس‎های فناوری و حت��ی درون نرم‎افزارها یا پلتفرم‎های دیجیتال 

ش��نیده می‎شود، ناخودآگاه مخاطب به ش��کل‎گیری یک تصویر صوتی 
واحد کمک می‎کند. این تصویر، همانند لوگو یا رنگ س��ازمانی برند، به 
بخشی جدایی‎ناپذیر از هویت آن تبدیل می‎شود. برندهایی که از صدای 
یکنواخت در همه بس��ترهای خود اس��تفاده می‎کنند، سریع‎تر در ذهن 
مخاطب جا می‎افتند. در دنیای ش��لوغ ام��روزی، مخاطب دیگر فرصت 
ندارد برندها را از روی ویژگی‎های پیچیده یا شعارهای مفصل بشناسد. 
برندها نیاز دارند که در لحظه، از طریق یک نش��انه ساده و تکرارشونده 
خود را معرفی کنند. صدای پنج نتی اینتل دقیقاً چنین نقش��ی را ایفا 
می‎کند. این صدا حتی بدون دیدن هیچ تصویری یا شنیدن هیچ متنی، 
می‎تواند حس اعتماد، فناوری پیش��رفته و کارایی را القا کند. این یعنی 

صدا به عنوان هویت مستقل و ماندگار عمل کرده است.
هر برندی که در حال توس��عه است، باید از ابتدا یک برنامه مشخص 
برای اس��تفاده صوتی در همه کانا‎ل‎های ارتباطی خود داشته باشد. این 
برنامه می‎تواند ش��امل تعیین ص��دای اصلی، مل��ودی برند، افکت‎های 
تعامل با کاربر و حتی لحن موسیقی پس‎زمینه در شبکه‎های اجتماعی 
باشد. انس��جام در این حوزه همان قدر حیاتی است که هماهنگی لوگو 
در تم��ام تبلیغات. اگر برند بخواهد جایگاه��ی پایدار در ذهن مخاطب 

داشته باشد، باید صدای آن نیز مانند تصویر، در همه جا شنیده شود.

کوکاکولا: تقویت تعلق خاطر مشتری
کوکاکولا یکی از برندهایی اس��ت که درک عمیقی از تاثیر احساسی 
صدا بر مخاطب دارد. آنچه کوکاکولا را فراتر از یک نوشیدنی قرار داده، 
توانایی‎اش در برانگیختن احساس��ات انسانی با استفاده از تمام ابزارهای 
حسی از جمله صداس��ت. صدای باز شدن در بطری، حباب‎های گازدار 
و حت��ی هیس هیس معروف هنگام ریختن در لیوان، نه فقط صداهایی 
فیزیکی، بلکه تجربه‎هایی ذهنی هس��تند. این صداها بخش��ی از حافظه 
جمعی ش��ده‎اند و در تبلیغات برند نیز به ش��کل هوش��مندانه ای تکرار 

می‎شوند تا حس نوستالژی، شادمانی و جمع‎گرایی را فعال کنند.
آنچ��ه کوکاک��ولا به خوبی فهمیده این اس��ت که مش��تریان در کنار 
محصول نیاز به تجربه‎ای دارند که برای‎ش��ان شخصی و احساسی باشد. 
صدا یکی از ابزاری است که می‎تواند این احساس شخصی را خلق کند. 
وقتی صدای آش��نای نوش��ابه در ویدئوهای تبلیغات��ی یا حتی در قالب 
موس��یقی برند بازآفرینی می‎ش��ود، مخاطب احس��اس می‎کند که برند 
بخشی از زندگی اوس��ت، نه صرفاً یک شرکت فروشنده کالا. این حس 
تعلق، می‎تواند باعث افزایش وفاداری و حتی تبدیل مخاطب به س��فیر 

برند شود.
تعام��ل با مخاط��ب فراتر از ص��رف برقراری ارتباط یک‎طرفه اس��ت. 
برندهای��ی مانند کوکاکولا، با طراحی کمپین‎هایی که در آن صدا نقش 
مح��وری دارد، امکان تعامل چند لایه با مخاطب را ایجاد می‎کنند. مثلا 
در برخ��ی از کمپین‎های دیجیتال، کارب��ران می‎توانند صداهای خاصی 
را انتخاب و تجربه خودش��ان از نوش��یدن کوکاک��ولا را طراحی کنند. 
چنین کمپین‎هایی باعث می‎ش��ود ت��ا کاربران نه فقط ش��نونده، بلکه 
مش��ارکت‎کننده در تجربه برند باش��ند. این ش��کل از تعامل عمیق، به 

مراتب مؤثرتر از تبلیغات ساده و یک طرفه است.
از سوی دیگر، استفاده از صداهای آشنا و تکرارشونده در کمپین‎های 
کوکاکولا، ح��س امنیت روانی به مخاطب می‎ده��د. در دنیای پرتغییر 
و ناپایدار، ش��نیدن صدایی که ب��ه تجربه‎ای خوش��ایند و ثابت مربوط 
می‎ش��ود، می‎تواند یک لنگر احساسی باش��د. برندهایی که بتوانند این 
احساس ثبات را در مخاطب ایجاد کنند در مسیر ساخت وفاداری پایدار 
موفق‎تر عم��ل می‎کنند. کوکاکولا با خلق ای��ن لنگرهای صوتی، موفق 

شده از سطح محصول عبور کرده و به سطح تجربه برسد.
اگر هدف اصلی برندها، ساخت پیوندی عمیق با مشتریان است، صدا 
ابزاری است که نمی‎توان آن را نادیده گرفت. در برندسازی مدرن، تعلق 
خاطر و حس مش��ارکت، کلید جذب و حفظ مشتری هستند. کوکاکولا 
با استفاده خلاقانه و احساسی از صدا، ثابت کرده که صدا می‎تواند برند 
را از جای��گاه یک تولیدکنن��ده صرف، به جایگاه یک همراه احساس��ی 
و اجتماع��ی ارتقا دهد. این همان الگویی اس��ت که بس��یاری از برندها 

می‎توانند از آن الهام بگیرند.
سخن پایانی

برندس��ازی صوتی هنر شنیده ش��دن در جهانی پر از تصویر است. در 
دنیای��ی که رقبا با رنگ، لوگو و ویدئوهای جذاب به جان ذهن مخاطب 
افتاده‎اند، صدا مثل دریچه‎ای متفاوت وارد میدان می‎ش��ود و مس��تقیم 
با احساس��ات و خاطرات انس��ان‎ها ارتباط برقرار می‎کند. برندهایی که 
به ج��ای اس��تفاده تصادفی از ص��دا، تصمیم می‎گیرن��د آن را با دقت 
طراحی کنند در واقع قدم در مس��یر خلق تجربه‎ای کامل و چند بعُدی 
گذاش��ته‎اند. از صدای نوشیدنی‎های گازدار گرفته تا ملودی‎های ساده و 
تکرارش��ونده، همگی می‎توانند به زبان دوم برند تبدیل شوند؛ زبانی که 

مستقیم و بی‎واسطه با ناخودآگاه انسان سخن می‎گوید.
آنچ��ه در تجرب��ه برندهای��ی مثل مک دونال��د، اینت��ل، نتفلیکس یا 
کوکاکولا می‎بینیم، یک نقطه مشترک دارد: آنها صدا را جدی گرفته‎اند. 
جدی گرفتن صدا یعنی ش��ناختن ظرفیت‎ه��ای روانی و ارتباطی آن و 
تبدیل کردنش به عنصری ماندگار در حافظه مخاطب. صدا نه فقط یک 
ابزار تبلیغاتی، بلکه پلی برای عبور از مرزهای زبان، فرهنگ و حتی سن 
اس��ت. وقت��ی برند با صدا حرف می‎زند، می‎تواند ح��س تعلق، اعتماد و 

شناسایی فوری را بدون نیاز به کلمه‎ای برقرار کند.
ش��اید وقت آن رس��یده که برندها به جای تمرکز صرف بر جلوه‎های 
بصری، صدای خود را نیز پیدا کنند. صدایی که نه فقط ش��نیده ش��ود، 
بلکه حس ش��ود. برندهایی که به این س��طح از خودآگاهی برسند، در 
مس��یر خلق تجربه‎های اصیل‎تر و انس��انی‎تر موفق‎ت��ر عمل می‎کنند و 
در نهایت، آن برندی ماندگار می‎ش��ود که نه فقط دیده، بلکه ش��نیده و 
حس ش��ود؛ درست مثل صدای دلنش��ین باز شدن یک نوشابه در شب 

تابستانی، وقتی همه چیز آماده است برای تجربه‎ای تازه.
منابع:

/https://www.ramotion.com/blog/sonic-branding
https://www.epidemicsound.com/blog/what-is-

/sonic-branding

اصول برندسازی صوتی؛ صداهایی که برندها را ماندگار می‎کنند
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اخبار

در چهارمین روز نمایشگاه بین المللی نفت تهران
برگزاری کارگاه آموزشی  بهبود بهره وری در عملیات حفاری مبتنی بر هوش مصنوعی

اهواز - شبنم قجاوند: در بیست و نهمین نمایشگاه بین المللی 
نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی،   تهران، کارگاه آموزشی تخصصی 
تحت عنوان " بهبود بهره وری در عملیات حفاری مبتنی بر هوش 
مصنوعی" برگزار شد.  در این کارگاه )پنل( که با مشارکت و حضور 
اعضای کارگروه هوش مصنوعی این شــرکت تشــکیل شد،  علی 
دقایقی مدیرعامل شــرکت  پترو ایران که از مدیران ارشد پیشین 
ملی حفاری اســت، با اشاره به اثر بخشی کاربست هوش مصنوعی 
در صنعت حفــاری، توضیح داد: از جمله مزیت های کاربرد هوش 
مصنوعی در حفاری، کاهش زمان حفاری، پایش وضعیت تجهیزات،  

کیفیت نگهداری، بهینه ســازی لجســتیک و برنامه ریزی عملیات دور از ساحل و پیشگیری از حوادث است.  وی با اشاره به 
پیچیدگی صنعت حفاری و اســتانداردهای آن گفت: با آموزش و توانمند ســازی نیروها و بررسی نظرات و ایده ها  داده های 
زیادی حاصل می شود که تحلیل و استاندارد سازی آنها می تواند در کیفیت و کمیت کار بسیار تاثیرگذار باشد. در این کارگاه 
که شماری از مدیران و متخصصان این شرکت از جمله مدیران خدمات سیالات،  فناوری اطلاعات و ارتباطات، رؤسای ادارات 
مهندسی کالا، پژوهش و فناوری و آموزش و تجهیز نیروی انسانی شرکت حضور داشتند، فرشید قاسمی مدیر امور مهندسی 
شرکت ملی حفاری با بیان اهمیت و مزایای  استفاده از هوش مصنوعی در صنعت حفاری گفت: در نخستین گام در این ارتباط 
مبادرت به تشکیل کارگروه تخصصی با حضور مدیران و متخصصان ذیربط در شرکت گردید و به موازات فعالیت این کارگروه 
موضوع آموزش نیروی انسانی در دستور کار قرار گرفت.  وی با اشاره به برگزاری دوره های آموزشی مرتبط از سوی اداره آموزش 
و تجهیز نیروی انسانی شرکت برای کارکنان در سطوح مختلف، افزود: وظیفه کارگروه هوش مصنوعی در شرکت ملی حفاری، 
برنامه ریزی و سیاستگذاری و تهیه نقشه راه در این ارتباط است و در این راستا با توجه به دریافت نظرات و پیشنهادات همکاران 

به ویژه در خصوص نگهداری و تعمیرات تجهیزات اقدامات خوبی صورت گرفته است. 

افزایش ۱۰۰ درصدی تردد مسافران از پایانه های مرزی استان کرمانشاه
کرمانشاه - خبرنگار فرصت امروز: خسروی مدیر کل راهداری 
و حمل و نقل جاده ای استان کرمانشاه گفت: در فروردین ماه سال 
جاری، تردد مسافران از پایانه های مرزی استان کرمانشاه نسبت به 
مدت مشابه سال گذشته با رشد چشمگیر ۱۰۰ درصدی همراه بوده 
است. یزدان خســروی، مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
استان کرمانشاه با اعلام این خبر گفت: در فروردین ماه سال جاری، 
۹۶ هزار و ۸۸۹ مسافر از پایانه های مرزی استان تردد کرده اند، در 
حالی که این رقم در فروردین سال گذشته، ۴۸ هزار و ۲۹۹ نفر بوده 
و نسبت به سال گذشته افزایش ۱۰۰ درصدی داشته است. خسروی 

با اشاره به پرترددترین پایانه های مرزی استان در فروردین ماه امسال اظهار داشت: پایانه های خسروی، پرویزخان و شوشمی به 
ترتیب بیشترین تردد مسافر را به خود اختصاص داده اند. وی افزود: پایانه مرزی شوشمی با ثبت تردد ۱۰ هزار و ۹۱۷ مسافر، 
نسبت به ۴ هزار و ۹۳۶ نفر در فروردین سال گذشته، افزایش ۱۲۱ درصدی داشته است. همچنین در پایانه مرزی خسروی، ۵۷ 
هزار و ۲۹ نفر تردد داشتند، در حالی که این رقم در مدت مشابه سال قبل ۲۷ هزار و ۹۸۸ نفر بود که رشدی ۱۰۳ درصدی را 
نشان می دهد. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان کرمانشاه درباره تردد مسافر از پایانه مرزی پرویزخان گفت: ۲۸ 
هزار و ۹۴۳ مسافر در فروردین امسال، نسبت به ۱۵ هزار و ۳۷۵ نفر در سال گذشته، رشد ۸۸ درصدی را تجربه کرده است. 
یزدان خسروی در پایان افزود: استان کرمانشاه با داشتن ۵ پایانه مرزی مهم، از جمله پایانه های مرزی پرویزخان و خسروی، نقش 
کلیدی در تردد مسافران و تجارت بین ایران و عراق ایفا می کند. این پایانه های مرزی به ویژه در ایام زیارتی و تعطیلات، شاهد 
رفت  و آمد گسترده زائران عتبات عالیات هستند و همچنین استان کرمانشاه به دلیل موقعیت راهبردی خود، یکی از قطب های 

مهم حمل  و نقل جاده ای در غرب کشور محسوب می شود.

رشد محصولات پنجگانه در پالایشگاه گاز ایلام
ایلام- هدی منصوری:  مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام از افزایش دریافت خوراک و رشد تولید محصولات پنجگانه در 
این پالایشگاه در طول سال گذشته خبر داد. " روح اله نوریان " با اشاره به اینکه در طول سال گذشته خوراک این پالایشگاه 
از میادین بالادستی یک درصد رشد داشته است، افزود: با انجام پروژه های افزایش دهنده بهره وری، محصول گاز طبیعی این 
شرکت نسبت به مدت مشابه سال قبل ۳ درصد، گاز اتان ۴ درصد، گاز مایع خام ۱۴ درصد، میعانات گازی ۲ درصد و گوگرد 
۴ درصد افزایش یافته است. وی با اشاره به اینکه رشد تولید محصولات نسبت به خوراک ورودی نه تنها بیانگر بالا رفتن قابلیت 
اطمینان پالایشگاه در دریافت خوراک بوده بلکه نشان از افزایش بهره وری در خط تولید این مجموعه است. مدیرعامل شرکت 
پالایش گاز ایلام تصریح کرد: این پالایشگاه به عنوان یکی از شرکت های تابعه وزارت نفت در راستای تحقق نامگذاری سال تحت 
عنوان »رشد تولید و مهار تورم« از سوی مقام معظم رهبری، در سال گذشته با تحقق استراتژی رشد تولید، موفق به افزایش 
تولید ۸ درصدی خوراک های سه گانه شرکت پتروشیمی ایلام شده است. نوریان از افزایش ۴ درصدی تولید گوگرد نسبت به 
مدت مشابه سال ماقبل در این پالایشگاه خبر داد و گفت: شرکت پالایش گاز ایلام در طول چند سال گذشته تاکنون قدم های 
قابل قبولی در راستای افزایش تولید محصولات خود برداشته است که تلاش می می شود این مهم نیز استمرار داشته باشد. مدیر 
عامل شرکت پالایش گاز ایلام در بخش دیگری از سخنانش به اجرای پروژه های سرمایه ای در این شرکت اشاره کرد و گفت: در 
مجموع ۶ هزار و ۵۰۰ میلیارد ریال برای پروژه های سرمایه ای در این پالایشگاه  جذب که مهمترین آنها راه اندازی کمپرسور 
OFF GAS ، پست برق ۶۳ کیلو وات، اطفا حریق مخازن، HRSG، حفاطت الکترونیک، خرید مبدل کلد باکس و ۴ پروژه 
ساخت بار اول شامل طراحی و ساخت مبدل کویل وند، طراحی و ساخت روبشگر اولتراسونیک پایش خوردگی، تولید متیل دی 
اتانول آمین و توسعه دانش فنی و تولید انبوه پوشش های مقاوم به خوردگی بوده است. نوریان افزود: کسب رتبه اول در ارزیابی 
عملکرد HSE و پدافند غیر عامل در بین شرکت های پالایشی کشور، کسب رتبه برتر واحد پژوهش و فناوری در بین شرکت 
های پالایشی کشور، انتخاب پالایشگاه گاز ایلام به عنوان همکار اجرایی و صنعتی برتر از سوی وزارت علوم، برگزیده شدن طرح 
پژوهشی پالایشگاه گاز ایلام بعنوان طرح صنعتی برتر دانشگاههای کشور، انتخاب شرکت برتر در حوزه اقتصاد مقاومتی در استان 

و راهیابی به مرحله کشوری بخشی از افتخارات این شرکت در طول سال گذشته بوده است.

ثبت بیش از ۱7۰۰ پیشنهاد در سامانه نظام پیشنهادات مخابرات منطقه گلستان 
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: در سال گذشته بیش از ۱۷۰۰پیشنهاد در سامانه پیشنهادات مخابرات منطقه گلستان ثبت 
شد. به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان، در سال گذشته، کارکنان مخابرات منطقه گلستان ۱۷۱۱ پیشنهاد در 
سامانه نظام پیشنهادات ثبت کردند که از این تعداد، ۳۴ پیشنهاد مصوب شده و در دست اجرا قرار گرفته است.  مهندس احمد 
رضا کبیر مدیر اداری و منابع انسانی مخابرات منطقه گلستان که در جلسه ای با حضور دکتر غلامعلی شهمرادی به گزارشی از 
فعالیت این مدیریت در حوزه نظام پیشنهادات و مدیریت دانش سخن می گفت با اعلام این خبر افزود : علاوه بر این، در سامانه 
مدیریت دانش نیز ۶۲ موضوع توسط کارکنان ثبت شده که از میان آن ها، ۸ موضوع تأیید شده است. دکتر غلامعلی شهمرادی، 
مدیر مخابرات منطقه گلستان نیز ضمن تأکید بر اهمیت مشارکت کارکنان در ارائه پیشنهادات و ثبت ایده های خلاقانه  و موثر در 
تحقق اهداف سازمان در سامانه مدیریت دانش، اظهار داشت: حضور فعال همکاران در این سامانه ها نشان از تعهد و تلاش آنان در 
پیشبرد اهداف سازمان دارد و می بایست درراستای تقویت مشارکت و استفاده بهینه از ایده های نوآورانه تلاش شود .  وی همچنین 

بر لزوم گسترش فرهنگ پیشنهاد دهی و اهمیت آن در بهبود فرآیندها و خدمات مخابراتی تأکید کرد.

برگزاری جلسه کارگروه انرژی استان به میزبانی مخابرات منطقه گلستان 
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: جلسه کارگروه انرژی استان گلستان به میزبانی مخابرات برگزار شد.   به گزارش روابط 
عمومی مخابرات منطقه گلستان ، جلسه کارگروه انرژی استان با حضور مهندس عیدی معاون شبکه مخابرات و مدیران  اداره 
کل ارتباطات و فناوری اطلاعات ، شرکت توزیع نیروی برق و شرکت پخش و پالایش فرآورده های نفتی به میزبانی مخابرات 
برگزار شد .   مهندس بهرام عیدی معاون شبکه مخابرات منطقه گلستان ضمن اعلام این خبر افزود : این کارگروه که ذیل شورای  
پدافند غیرعامل استان تشکیل شده  با محوریت تامین سوخت برای دیزلهای مراکز  مخابراتی جلسه ای را در مخابرات تشکیل 
داده است .  وی  ضمن تاکید بر  اهمیت   و حساسیت مراکز مخابراتی در حفظ پایداری ارتباطات گفت : جهت کاهش مخاطرات 
ناشــی از قطع برق شــبکه سراسری و بررسی و تبادل نظر در خصوص  تامین سوخت کافی برای ۴۴  دیزل ژنراتور منصوبه در 
استان نیاز به نشست کارگروه انرژی بود که بعد از تبادل نظر های انجام شده  بر هماهنگی و پشتیبانی حوزه های مرتبط با این 

امر از مخابرات منطقه تاکید شد.

ارائه خدمات نوین مخابراتی به مزارع میگو در استان گلستان 
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مزارع میگو از خدمات نوین مخابراتی بهره مند می شــوند .  به گزارش روابط عمومی 
مخابرات منطقه گلستان، در نشست هیات مدیره شرکت پرورش دهندگان میگو و رئیس شیلات شهرستان گمیشان با مهندس 
مجید چوگان، راهکارهای ارائه خدمات نوین مخابراتی به مزارع میگو در اســتان گلستان بررسی شد . در این جلسه، مدیران 
شــرکت های پرورش دهنده  میگو به بیان چالش ها و نیازهای مخابراتی خود پرداخته و خواســتار استفاده از فناوریهای نوین 
مخابراتی جهت رونق کسب و کار خود شدند . مهندس چوگان با تأکید بر اهمیت توسعه زیرساخت های مخابراتی در مناطق 
پرورش میگو، اظهار داشت: بهبود کیفیت ارتباطات در این مناطق می تواند به افزایش بهره وری و مدیریت بهتر مزارع کمک کند 
و موجب رونق این کسب و کار مهم شود .   وی افزود : اداره مخابرات گمیشان برنامه هایی برای تقویت پوشش شبکه، ارتقای 
سرعت اینترنت و ارائه خدمات نوین بر بستر فیبر نوری در این مناطق دارد و با توجه به نیازمندی این شرکت ها ، سرویسهای 
متنوع و با کیفیت قابل واگذاری می باشند .  در پایان نشست، تصمیماتی در خصوص بهبود کیفیت ارتباطات مخابراتی در مزارع 
میگو اتخاذ شد که شامل اجرای طرح های توسعه ای و افزایش ظرفیت ارتباطی در این مناطق است. مقرر شد که با همکاری 
نهادهای مرتبط، اجرای این طرح ها به صورت مرحله ای آغاز شود تا پرورش دهندگان میگو بتوانند از خدمات مخابراتی بهتری 

بهره مند شوند.

یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ به گــزارش روابط عمومی خانه 
صنعت، معدن و تجارت استان یزد، اعضای هیئت مدیره و رؤسای انجمن های 
تخصصی خانه صنعت، معدن و تجارت با مدیرکل دادگســتری استان دیدار 
کردند؛ نشستی که در آن، زبان صنعت با گوش عدالت گره خورد تا مسائل و 
چالش های فعالان این حوزه بی واسطه مطرح شود. در آغاز، رئیس خانه صمت 
ضمن معرفی ساختار و پیشینه این نهاد، به تشریح جایگاه آن در حمایت از 
واحد های صنعتی و معدنی استان پرداخت و با معرفی اعضای هیئت مدیره، 
از حاضرین خواست تا دیدگاه ها، دغدغه ها و پیشنهادات خود را بی پرده بیان 
کنند. در ادامه حاضران با تأکید بر ضرورت شــفافیت و پاســخ گویی مدیران 
در برابر عملکرد گذشــته و حال، به نقد اقتصاد دولتی و تأثیرات منفی آن بر 
فعالیت های صنعتی پرداختند. موضوع کاهش صادرات در پی الزام به بازگشت 
ارز حاصل از صادرات، یکی دیگر از نگرانی هایی بود که با صراحت مطرح شد؛ 
مسئله ای که از دید فعالان اقتصادی، به تضعیف توان رقابت صنایع کشور در 
بازارهای بین المللی منجر شده است. عدم مشورت با تشکل های تخصصی در 
سیاست گذاری ها، تصمیمات بدون پشتوانه در حوزه انرژی، اخذ ما به التفاوت 
قیمت برق از ابتدای سال، دریافت هزینه ترانزیت برق حتی در زمان هایی که 
بــرق واحد ها قطع بوده، قطعی ناگهانی و بدون اطلاع برق صنایع که موجب 
خسارات سنگین به تجهیزات و ماشین آلات شده است و تأثیر این تصمیمات 
بر افزایش قیمت تمام شــده محصولات از جمله چالش های مطرح شده بود  
در همین راستا، صنعتگران خواســتار رویکردی واقع بینانه تر از سوی دولت 

شــدند؛ رویکردی که به جای ایجاد موانع، بر رفع واقعی آن ها متمرکز باشــد 
و با بهره گیری از ظرفیت های کارشناســی انجمن های تخصصی، راهکارهای 
عملیاتی برای برون رفت از بحران ها ارائه دهد. آنان ادامه فعالیت ستاد اقتصاد 
مقاومتی دادگستری استان را اقدامی مؤثر دانستند و خواستار تقویت نقش آن 
در حل مسائل حقوقی حوزه تولید شدند. مسائل مربوط به تخصیص ارز، واردات 
بی رویه کالاهای مشابه تولید داخل و ضعف در حمایت از فناوری های نو نیز از 
جمله موضوعاتی بود که در این نشست مورد توجه قرار گرفت. اعضای حاضر با 
اشاره به قیمت گذاری ، مشکلات تأمین و سهمیه بندی مواد اولیه از بورس کالا 
بر لزوم اولویت دهی به تأمین مواد اولیه صنایع داخلی نسبت به صادرات تأکید 

کردند و از نهادهای مســئول خواستند سیاست های خود را به گونه ای تنظیم 
کنند که صنعت کشور قربانی تعارض های سیاستی و ناکارآمدی های اجرایی 
نشود. مشکلات زیربنایی مانند مسکن کارگری، قطع انرژی، وضع عوارض بر 
صنایع معدنی با توسل بر قانون معادن و طرح موصوع عناوین شغلی از سوی 
ســازمان تأمین اجتماعی نیز در این جلسه به تفصیل مطرح شد. نمایندگان 
صنعت با اشاره به اینکه بیش از نیمی از کارگران فعال در صنایع استان از دیگر 
استان ها مهاجرت کرده اند، پیشنهاد ساخت پانسیون های کارگری با همکاری 
دولت و صنایع را ارائه دادند. همچنین، ســاماندهی وضعیت اتباع شــاغل در 
صنعــت و جلوگیری از مهاجرت نخبگان صنعتی، از دیگر محورهایی بود که 
مورد تأکید قرار گرفت. در پایان این نشســت، مدیرکل دادگســتری استان 
ضمن استقبال از صراحت و دلسوزی فعالان صنعتی، بر آمادگی قوه قضاییه 
برای حمایت از تولید تأکید کرد و نداشتن نگاه چندوجهی به مسائل و اتخاذ 
تصمیمات مقطعی و یک سویه را از عوامل اصلی بروز وضعیت کنونی در حوزه 
صنعت دانســت. وی با اشاره به اهمیت ارائه مستند، دقیق و کارشناسی شده 
آمار و اطلاعات در طرح مسائل، این موضوع را شرط لازم برای پیگیری مؤثر 
مطالبات در سطوح بالاتر مدیریتی استان و کشور عنوان کرد و از خانه صنعت، 
معدن و تجارت خواست تا مواردی چون پیگیری حق ترانزیت، عطف به ماسبق 
شدن بهای انرژی صنایع، مشکل عناوین شغلی، واردات بی رویه کالاهای دارای 
مشابه داخلی و ساماندهی وضعیت به کارگیری اتباع خارجی را به صورت رسمی 

و مکتوب با دادگستری استان در میان بگذارد.

اراک- فرناز امیدی: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی گفت: این 
شرکت ۶ هزار میلیارد ریال از مشترکان طلب دارد که بیشترین بدهی مربوط بخش 
صنعت است. محمود محمودی در نشست خبری با اصحاب رسانه که با محوریت گذر از 
پیک مصرف ۱۴۰۴ در اراک برگزار شد افزود:  ۲۵۰ مگاوات نیاز برق این استان در پیک 
مصرف روزانه و ۱۰۰ مگاوات در ســاعت غیر پیک با خاموشی و توجه به بار، مدیریت 
می شود. وی در ادامه بیان داشت: نیاز مصرف فعلی برق روزانه استان مرکزی یک هزار 

و ۵۰ مگاوات در پیک است. 
مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی با بیان اینکه با تغییر ساعات 
اداری بین ۱۰ تا ۱۵ مگاوات در مصرف برق اداره ها صرفه جویی شــده اســت، گفت: 
خاموشــی ها در استان طوری برنامه ریزی شده است که اداره ها با کمترین قطعی برق 
مواجه شــوند، البته تمام اداره های استان باید تا سه سال آینده به انرژی خورشیدی 
مجهز شوند. محمودی افزود: اســتان مرکزی حدود ۶۰۰ مگاوات ناترازی انرژی دارد 
و یکی از ناترازترین اســتان های کشور در این حوزه است. ۲۰ درصد رعایت نمی کنند 
که ۳۴ درصد برق خانگی را مصرف می کنند. وی در ادامه گفت: هر ۱۰ ســال یک بار 
مصرف برق درکشور از سال ۵۷ تاکنون ۲ برابر شده و رشد مصرف درسال گذشته به 
نسبت ســال ۱۴۰۲ به ۶ هزار و ۵۳۷ مگاوات رسید. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی 
برق استان مرکزی بیان داشت: ناترازی انرژی از سال ۹۶ جدی شده و هر سال افزایش 

یافته که از ۲ هزار مگاوات شروع شده و سال گذشته به ۱۸ هزار مگاوات رسید. وی با 
اشاره به تعریف ۱۴ مگاپروژه در استان مرکزی جهت کاهش ناترازی انرژی در تابستان 
جاری افزود: ۱۳۵ هزار از ۶۷۳ هزار مشترک خانگی استان مرکزی، معادل ۲۰ درصد 
مشترکین بخش خانگی، مصرف بیشتر از الگو دارند. این ۲۰ درصد، حدود ۳۴ درصد 
برق مصرفی در بخش خانگی را مصرف می کنند. ما با اجرای طرح نصب کنتور هوشمند 
قصد داریم فقط برق مشــترکان پرمصــرف را قطع کنیم. محمودی با بیان اینکه ۸۲ 

درصد برق اســتان مرکزی دربخش صنعت و کشاورزی مصرف می شود اظهارداشت: 
سختگیرانه ترین محدودیت های مصرف برق را درباره ادارات اعمال کرده ایم. همچنین 
تمام کنتورهای بخش کشــاورزی هوشمند هستند و از ساعت ۱۲ تا ۱۷ برق بخش 

کشاورزی استان قطع می شود.
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی با بیان اینکه، برق ۱۹ مشترک 
صنعتی این اســتان از طریق منطقه ای باختر تامین می شود، گفت: ۶۵ درصد مصرف 
انرژی برق استان در بخش مولد که با احتساب مشترکین برق منطقه ای باختر این عدد 
به ۸۲ درصد می رســد. محمودی افزود: یک هزار و ۸۰۰ مشترک برق اداری در استان 
مرکزی وجود دارد که بیش از یک هزار و ۱۰۰ کنتور هوشمند برق برای آنها نصب شده 
و اداراتی که بیشــتر از الگوی مصرف داشــته باشند، برق آنها قطع می شود. وی ادامه 
داد: قانون چند سال است که صنایع را مکلف کرده که برای جلوگیری از قطعی برق، 
نیروگاه های تجدیدپذیر ایجاد کنند و نیاز است که این مهم مورد توجه جدی قرار گیرد.
محمودی افزود: ۱۰۰ هزار مشترک تجاری در استان مرکزی وجود دارد که انتظار 
است این مشترکین از ساعت ۱۳ تا ۱۷ تعطیل و در این ساعات کولرها، روشنایی و برق 
تابلوهای خود را خاموش کنند. وی در ادامه بیان داشت: ادارات باید طی سه سال آتی 
مجهز به پنل های خورشیدی شوند که تاکنون ۴۳ اداره مجهز شده و یک هزار و ۱۳۰ 

کیلووات برق تولید می کنند.

کرج - اباصلت عابد:  رئیس ســازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری 
کرج: بهره گیری از عناصر فرهنگی و نمادهای تاریخی، گامی مهم در ارتقای 
هویت شهری است.مراسم رونمایی از سردیس شهید آیت الله دکتر بهشتی، از 
چهره های برجسته تاریخ انقلاب اسلامی، با حضور جمعی از مسئولان قضایی، 
فرهنگی و شهری، در تقاطع بلوار شهید بهشتی و بلوار حدادی کرج برگزار شد.

در این مراســم که با حضور فرید نجف نیا، معاون اجتماعی و پیشگیری از 
وقوع جرم دادگستری استان البرز، محمد مهرابی، رئیس حوزه هنری استان 
و علیرضا عاقلی، رئیس سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری برگزار شد، 
از اثر هنری ســردیس شهید بهشتی که به تازگی در این محور شهری نصب 
شــده، رونمایی به عمل آمد. علیرضا عاقلی در حاشیه این مراسم با اشاره به 
جزئیات ســاخت این اثر هنری اظهار کرد:سردیس شهید آیت الله بهشتی با 
ارتفاع ۸۰ سانتی متر از جنس فایبرگلاس توسط استاد رضا قره باغی، هنرمند 
مجسمه ســاز شناخته شده، طراحی و اجرا شده است. پایه این سردیس نیز با 
ابعاد ۱۶۰ در ۸۰ در ۸۰ سانتی متر، از جنس آجر ساخته شده و دارای پلاک 
کاشی منقوش به نام و مشخصات این شهید والامقام است. وی ادامه داد:تمامی 

مراحل طراحی، ساخت، نصب و آماده سازی این سردیس در مدت زمانی حدود 
دو ماه به سرانجام رسیده است. هدف از اجرای این پروژه، پاسداشت شخصیت 
والای شهید آیت الله بهشتی به عنوان یکی از برجسته ترین چهره های فرهنگی، 
سیاسی و انقلابی کشور است که نقشی ماندگار در شکل گیری نظام جمهوری 

اسلامی داشت.
اهمیت استفاده از المان های هویتی در فضای شهری

رئیس سازمان ســیما، منظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج در ادامه 
سخنان خود به ضرورت بهره گیری از المان های فرهنگی در طراحی فضاهای 
شهری پرداخت و گفت:استفاده از نمادها و عناصر فرهنگی و تاریخی در سیمای 
شهری، نقشی مهم در غنای هویت شهر دارد. این گونه آثار نه تنها به زیباسازی 
و ارتقاء جلوه بصری شهر کمک می کنند، بلکه می توانند در تقویت پیوندهای 

عاطفی شهروندان با فضای پیرامونی خود، نقش آفرینی مؤثری داشته باشند.
عاقلی با اشاره به برنامه های آتی سازمان در این زمینه افزود:سازمان سیما، 
منظر و فضای سبز شهری در تلاش است تا با شناسایی ظرفیت های فرهنگی و 
تاریخی بومی، فضاهای عمومی کرج را به گونه ای طراحی و تزیین کند که روح 

فرهنگ و هویت ایرانی ـ اسلامی در کالبد شهر نمایان باشد.
در پایان این مراسم، مسئولان و هنرمندان حاضر از روند اجرای پروژه بازدید 
کرده و بر اهمیت ادامه چنین اقدامات فرهنگی در فضای عمومی شهر تأکید 

کردند.

رشت - زهرا رضازاده : محمود دشت بزرگ با اشاره به توسعه بیش از 
حد شبکه های فشارقوی در مناطق شهری و صنعتی و لزوم احداث شبکه ها و 
پست های فشارقوی در نزدیکی بار و در مجاورت مناطق پر تراکم گفت: حجم 
و ابعاد کم و خاصیت عدم نیاز به نگهداری )Free Maintenance( از مزایای 

عمده سوئیچگیرهای GIS می باشد.
مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان در خصوص ویژگی منحصر به فرد 
این پروژه گفت: در این طرح سوییچگیرهای گازی ۲۳۰ کیلوولت برای اولین 

بار در کشور تولید خواهد  شد.
دشت بزرگ سرعت نصب، راه اندازی و برقداری را از دیگر ویژگی های ممتاز 
این فناوری عنوان کرد و گفت: اســتفاده از پست های سیار GIS به صورت 
مدولار )قابل جداســازی از هم و حمل به صورت جداگانه( یک گزینه ایده آل 
در افزایش ســرعت نصب و بهره برداری از پست در شرایط اضطراری می باشد 
که می تواند در سریعترین زمان ممکن مناطق مورد نظر را برقدار نموده و در 
کاهش شاخص انرژی از دســت رفته شبکه برق )EENS( تاثیرگذار باشد. 

علاوه بر آن با اســتفاده از این تجهیز می توان مناطقی را که دچار خاموشی 
اضطراری می شوند به سرعت برقدار کرد.

شــایان ذکر است که سوئیچگیر GIS، عبارت از مجموعه تجهیزات مورد 
نیاز اتصال خط فشارقوی به ترانس قدرت می باشد. این تجهیزات شامل کلید 
قدرت، سکسیونر، سکسیونر ارت سریع، برقگیر، ترانسفورماتور جریان و ولتاژ 
اســت که در داخل محفظه های آلومینیومی قرار دارند و جهت ایزولاسیون و 

کاهش فواصل عایقی از گاز SF۶ تحت فشار بالا استفاده می شود.

دیدار هیئت مدیره خانه صمت با مدیرکل دادگستری استان؛ 

دغدغه ها و مطالبات صنعتگران بر میز عدالت

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی خبر داد:

طلب 6 هزار میلیارد ریالی شرکت برق استان از مشترکان بویژه در بخش صنعت 

رونمایی از سردیس شهید آیت الله بهشتی در محور بلوار شهید بهشتی کرج

مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان خبر داد:

شبكه برق گیلان به 5 دستگاه پست سیار 63/23۰ کیلوولت GIS مجهز خواهد شد

کرج- اباصلت عابد: شــهردار کرج در مراسم بهره برداری 
از پروژه مهم تقاطع غیرهمسطح جمهوری–موذن و ادامه بلوار 
ارس، از سرمایه گذاری ۶۰۰ میلیارد تومانی برای تسهیل تردد 
شــهری خبر داد و اعلام کرد این پروژه بخشی از طرح بزرگ 
اتصال کرج به فرودگاه پیام از طریق شــاهراه شمالی است. در 
مراسمی که به مناســبت دهه کرامت و در آستانه میلاد امام 
رضا)ع( برگزار شد، مهرداد کیانی شهردار کرج به همراه اعضای 
شورای اسلامی شهر و مسئولان شهری از بهره برداری رسمی 
پروژه عمرانی تقاطع غیرهمسطح جمهوری، موذن و ادامه بلوار 
ارس خبر داد. پروژه ای که با سرمایه گذاری بیش از ۶۰۰ میلیارد 
تومان به طول حدود ۳ کیلومتر احداث شده و به گفته مسئولان 
شهری، نقش مؤثری در کاهش بار ترافیکی بخش های مرکزی 
و شــمالی کرج ایفا خواهد کرد. کیانــی در این آیین با تأکید 
بر اهمیت این پروژه در ایجاد دسترســی های جدید به بزرگراه 
شــمالی کرج گفت: این طرح به عنوان یکی از گره گشــاترین 
پروژه های ترافیکی در سطح کلان شهر کرج، مسیرهای جدیدی 
را از بزرگراه شمالی به نقاط مختلف شهر باز می کند و کاهش 
محسوسی در زمان سفرهای درون شهری خواهد داشت. شهردار 
کرج با اشــاره به طرح های مکمل این پروژه افزود: در دو تا سه 
ماه آینده، مســیر اتصال بزرگراه شــمالی به میدان خوارزمی 
نیز تکمیل خواهد شــد که گامی بلند در کاهش بار ترافیکی 
غرب کرج به شــمار می رود. همچنین ادامه کنارگذر مهرشهر 

که تا فــرودگاه پیام امتداد می یابد، به عنوان بخشــی از یک 
شــاهراه استراتژیک، کرج را به مسیرهای ترانزیتی مهم کشور 
متصل خواهد کرد. وی ادامه داد: بر اساس توافقات انجام شده، 
شهرداری مسئولیت تکمیل این مسیر تا محدوده فرودگاه پیام 

را برعهده دارد و ادامه آن از سوی دولت دنبال خواهد شد. کیانی 
در بخش دیگری از سخنانش با اشاره به پروژه های کلیدی در 
دســت اجرا گفت: پروژه زیرگذر میــدان خوارزمی که یکی از 
مطالبات اصلی شهروندان است، با تصویب شورای اسلامی شهر 

در بودجه دیده شــده و هم اکنون در مرحله انتخاب پیمانکار 
قرار دارد. همچنین پروژه زیرگذر شیخ آباد، ساماندهی رودخانه 
عنبر، ادامه نهضت آسفالت و طرح های آب های سطحی از دیگر 
برنامه های فعال عمرانی مدیریت شهری هستند. وی در توضیح 
عملکرد شــهرداری در حوزه آب های سطحی تصریح کرد: در 
آغاز این دوره مدیریت شــهری، بیش از ۳۵ نقطه آب گرفتگی 
بحرانی در سطح شــهر وجود داشت. اما با برنامه ریزی اصولی، 
اجرای پروژه های زیرساختی و افزایش اعتبار این بخش، اکنون 
شاهد کاهش چشمگیر آب گرفتگی حتی در بارش های سنگین 
هستیم. شهردار کرج با بیان اینکه شهرداری کرج برای سومین 
ســال پیاپی موفق به تحقق صددرصدی بودجه عمرانی شده 
اســت، افزود: »این دســتاورد کم نظیر در بین کلان شهرهای 
کشــور، حاصل تلاش بی وقفه همکارانم در بدنه شــهرداری، 
حمایت های اعضای شورای اسلامی شهر و البته صبوری مردم 
در جریان اجرای پروژه هاســت. می دانــم که برخی طرح های 
عمرانی موجب زحمت شــهروندان شده، اما بی تردید خروجی 
آن توســعه ای ماندگار و رفاهی پایدار بــرای همه خواهد بود.  
کیانی در پایان، با قدردانی از تلاش شبانه روزی کارکنان حوزه 
عمرانی، به ویژه تیم های پروژه بزرگراه شمالی و سازمان عمران 
شهرداری، ابراز امیدواری کرد: همچنان بتوانیم در کنار مردم، 
پروژه های بزرگ تری را به سرانجام رسانده و هر بار با دستی پر، 

در آیین های بهره برداری حضور یابیم.

گشایش گره ترافیكی کرج با افتتاح تقاطع غیرهمسطح جمهوری؛

مسیر‌توسعه‌به‌سمت‌فرودگاه‌پیام‌هموار‌می‌شود
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نام‎هایی چون اس��تیو جابز یا ایلان ماس��ک از ذهن‎مان 
عبور نکند. یکی با وس��واس مثال‎زدن��ی‎اش در طراحی 
و کمال‎گرای��ی، دیگری ب��ا جاه‎طلبی بی‎حد و مرزش در 
کشف مرزهای آینده کاملا زندگی ما را تغییر داده‎اند، اما 
پشت تمام این موفقیت‎ها یک نکته پنهان است: هرکدام 
از این رهبران، س��بک منحصر به ف��ردی در مدیریت و 
هدایت تیم‎شان داش��تند. سبکی که نه صرفا تقلیدی از 
دیگران، بلکه بازتابی از ش��خصیت، تجربه و دیدگاه آنها 

نسبت به جهان بود.
در دنی��ای پرش��تاب و رقابتی امروز دیگ��ر نمی‎توان 
با نس��خه‎های کلیش��ه‎ای رهب��ری به موفقیت رس��ید. 
کارآفرین��ان برای آنکه در میدان نبرد بازار دوام بیاورند، 
باید سبک رهبری متناسب با ویژگی‎های خود، فرهنگ 
سازمان‎شان و ش��رایط بازار را بشناسند و توسعه دهند. 
به همین خاطر ما در این مقاله نگاهی دقیق و کاربردی 
به چند س��بک کلیدی رهبری تجاری خواهیم داشت؛ با 
بررس��ی نقاط قوت و ضعف هر کدام به شما برای توسعه 

کسب و کارتان به بهترین شکل کمک خواهیم کرد. 
 Transformational( گرا‎رهبری تحول

)Leadership
رهب��ران تحول‎گ��را بیش��تر از آنک��ه مدی��ر باش��ند، 
الهام‎بخش��ند. آنه��ا چش��م‎اندازهایی بلندپروازان��ه ارائه 
می‎دهن��د و ت�الش می‎کنند ب��ا برانگیختن احس��اس 
مس��ئولیت و انگیزه در تیم فراتر از اه��داف اولیه پیش 
برون��د. این رهبران با خلق فرهنگ س��ازمانی مبتنی بر 
نوآوری، یادگیری مس��تمر و اعتماد متقابل فضای رشد 

همه جانبه را در سازمان جاری می‎کنند.
این س��بک رهبری به ویژه در دوران تغییرات س��ریع 
و نی��از به تح��ول س��اختاری کاربرد دارد. اس��تیو جابز 
نمون��ه بارز ی��ک رهبر تحول‎گرا بود که توانس��ت اپل را 
از ورشکس��تگی ت��ا قله خلاقیت برس��اند. او ب��ا تکیه بر 
رویاپردازی، اعتماد به اس��تعدادها و پیش‎بینی نیازهای 
آین��ده، صنعت��ی را دگرگون کرد. با ای��ن حال، رهبری 
تحول‎گرا نیازمند س��طح بالای��ی از انرژی، خودآگاهی و 
قدرت ارتباطی اس��ت. در س��ازمان‎هایی با ساختارهای 
س��نتی ی��ا مقاومت بالا نس��بت به تغییر، ممکن اس��ت 
با چالش‎های ش��دیدی روبه‎رو ش��ود. ضم��ن اینکه اگر 
چشم‎انداز ترسیم ش��ده واقع‎بینانه نباش��د، می‎تواند به 

ناکامی منجر شود.
در س��ازمان‎هایی که نیازمند جهش‎های بزرگند، این 
س��بک می‎تواند بس��یار موثر باش��د. با این حال، اجرای 
موفق آن مس��تلزم یک تیم پذیرای تغییر و منابع کافی 
ب��رای پیاده‎س��ازی ایده‎هاس��ت. هر چقدر تیم ش��ما با 
فرهنگ نوآوری آش��نا باشد، رهبری تحول‎گرا با احتمال 
بیش��تری به موفقیت می‎رس��د. اگر کارآفرینی هس��تید 
که علاقه‎مند ب��ه ایجاد تغییرات بنیادی در صنعت خود 
هس��تید و توانایی الهام‎بخش��ی به دیگران را دارید، این 
سبک می‎تواند بهترین گزینه برای‎تان باشد. اما فراموش 
نکنی��د، رویاپ��ردازی ب��دون عملگرایی به س��راب ختم 

می‎شود.
 Situational(  محور‎رهبری موقعیت

)Leadership
سبک موقعیت‎محور شاید از همه منعطف‎تر باشد. در 
این س��بک رهبر خود را با وضعیت، ش��رایط تیم، میزان 
تجرب��ه اعض��ا و نوع وظیف��ه تطبیق می‎ده��د. برخلاف 
سبک‎های ثابت، رهبری اقتضایی بر این باور استوار است 
ک��ه »هیچ راه حل واحدی ب��رای همه موقعیت‎ها وجود 

ندارد«. بنابراین باید خودمان را با شرایط وفق دهیم.
به عنوان مثال، اگر تیمی با اعضای باتجربه و متخصص 
داری��د، می‎توانید نقش راهنما و تس��هیلگر را ایفا کنید. 
در مقابل، اگر با یک تیم تازه کار یا تازه تش��کیل ش��ده 
مواجه‎اید، نقش هدایتگر و آموزش‎دهنده را بیش��تر ایفا 
خواهی��د کرد. همین انعطاف‎پذیری باعث می‎ش��ود این 

سبک در پروژه‎های متنوع و پویا بسیار کارآمد باشد.
مزیت بزرگ این س��بک در انطباق‎پذیری‎اش اس��ت. 
رهب��ران موقعیت مح��ور به جای تحمی��ل یک رویکرد 
خ��اص با گ��وش دادن، تحلیل موقعیت و ش��ناخت تیم 
خود، بهترین ش��یوه رهبری را برمی‎گزینند. این ویژگی 
به خصوص در اس��تارت‎آپ‎ها که با چالش‎ها و ش��رایط 

متغیر مواجه‎اند، بسیار ارزشمند است.
با این حال، اجرای این س��بک نیازمند هوش هیجانی 
ب��الا، آگاهی لحظ��ه‎ای و قدرت تحلیل موقعیت اس��ت. 

رهبران بی‎تجربه یا کس��انی ک��ه نمی‎توانند تغییر نقش 
دهن��د، ممکن اس��ت در پیاده‎س��ازی موف��ق آن دچار 
س��ردرگمی ش��وند. در نهایت، اگر به دنبال تعادل میان 
کنت��رل و آزادی عمل هس��تید و تمای��ل دارید با توجه 
به وضعیت تی��م تصمیم‎گیری کنی��د، رهبری اقتضایی 
می‎تواند یک انتخاب هوش��مندانه برای مسیر کارآفرینی 

شما باشد.
)Democratic Leadership( الگوی دموکراتیک

در این سبک رهبر تجاری تنها تصمیم‎گیرنده نیست، 
بلک��ه تصمیم‎گیری را ب��ه فرآیندی مش��ارکتی تبدیل 
می‎کند. رهبری دموکراتیک بر پایه مش��ورت، شفافیت 
و اعتماد بنا ش��ده است. اعضای تیم در سیاستگذاری‎ها، 
تدوین راهبردها و حتی تعیین مسیر توسعه کسب وکار 

نقش دارند.
مزیت اصلی این سبک در افزایش حس مالکیت، تعهد 

و انگیزه در میان اعضای تیم اس��ت. وقتی افراد احساس 
کنند نظرات‎ش��ان شنیده می‎ش��ود و تأثیرگذار هستند، 
مش��ارکت فعال‎تری خواهند داشت. این مسئله منجر به 
بهبود روحی��ه کاری، افزایش نوآوری و همبس��تگی در 
تیم می‎ش��ود. البته این س��بک نیز بدون چالش نیست. 
فرآیند تصمیم‎گیری ممکن اس��ت زمانبر باشد، به ویژه 
در ش��رایط بحرانی که نیاز به تصمیم‎گیری سریع داریم. 
همچنین، اگر رهبری نتوان��د میان دیدگاه‎های مختلف 
تعادل برقرار کند، ممکن است سازمان دچار بی‎ثباتی یا 

حتی تعارض داخلی شود.
یکی دیگر از خطرات این س��بک، تبدیل دموکراس��ی 
به بی‎تصمیمی اس��ت؛ یعنی رهبر به جای هدایت موثر 
در میان نظرات مختلف سردرگم شود و نتواند به نتیجه 
برسد. بنابراین، رهبری دموکراتیک باید با چارچوب‎های 
مشخص و مهارت در مدیریت اختلاف نظر همراه باشد. 
اگر به فرهنگ سازمانی مشارکتی باور دارید و می‎خواهید 
تیمی بسازید که با شما همدل و همراه باشد، این سبک 

می‎تواند انتخابی فوق‎العاده باش��د. کافی است هنر گوش 
دادن و تصمیم‎گیری متعادل را در خود تقویت کنید.

)Autocratic Leadership(  الگوی استبدادی
برخلاف س��بک قبلی، در رهبری اس��تبدادی تمرکز 
کامل بر تصمیم‎گیری س��ریع، کنترل دقیق و س��اختار 
شدید سازمانی است. رهبر در اینجا حرف آخر را می‎زند، 
بدون نیاز به مش��ورت یا مشارکت تیم. چنین سبکی در 
صنایع نظامی یا محیط های بحرانی گاهی الزامی است.

این س��بک رهبری ممکن است در شرایط اضطراری، 
مانن��د مدیریت بحران یا پروژه‎های زمان‎محور، اثربخش 
باشد. تصمیم‎گیری‎های سریع، اجرای دقیق و تمرکز بر 
نتایج، ویژگی‎های ش��اخص آن هستند. در محیط‎هایی 
ک��ه نظم، پی��روی از دس��تورات و عملکرد ب��دون خطا 

اهمیت دارد، سبک استبدادی مؤثر عمل می‎کند.
با این حال، باید هشدار داد که در محیط‎های خلاق یا 

نیازمند تعامل بالا، این سبک ممکن است باعث کاهش 
انگی��زه، خلاقیت و وف��اداری کارکنان ش��ود. کارمندان 
احس��اس می‎کنند که »چرخ دنده‎ای« بیش نیس��تند و 

این می‎تواند به استعفای پنهان منجر شود.
رهب��ران اس��تبدادی در عین حال با خطر وابس��تگی 
شدید تیم به شخص خود مواجه‎اند. وقتی همه تصمیم‎ها 
توسط یک نفر گرفته شود، س��ازمان با نبود رهبر دچار 
س��ردرگمی یا توقف می‎شود. بنابراین، این سبک باید با 

دقت و تنها در موقعیت‎های خاص به کار رود.
اگ��ر در مرحله‎ای از کس��ب وکارتان هس��تید که نیاز 
به انضباط ش��دید، اجرای دقیق ی��ا تصمیم‎گیری فوری 
دارید، می‎توانید از این س��بک بهره ببرید، اما بهتر است 
آن را با س��بک‎های مش��ارکتی ترکیب کنی��د تا از بروز 

فرسودگی در تیم جلوگیری شود.
)Servant Leadership( رهبری خدمتگزار

در این س��بک رهب��ر تجاری خ��ود را در خدمت تیم 
می‎داند، نه در بالای هرم. اصل بنیادین رهبری خدمتگزار 
اولوی��ت دادن به رش��د و رضایت کارکنان اس��ت. رهبر 
تجاری به جای صدور فرمان، گوش می‎دهد، پش��تیبانی 
می‎کند و مسیر را برای پیشرفت دیگران هموار می‎سازد. 
رهبری خدمتگزار موجب خلق س��ازمان‎هایی انس��انی، 
اخلاق‎محور و مبتنی بر اعتماد می‎ش��ود. این س��بک در 
شرکت‎هایی که بر ارزش‎های اجتماعی، مسئولیت‎پذیری 
و فرهنگ س��ازمانی مثبت تمرکز دارند بیشتر به چشم 
می‎خورد. رهبران این سبک، محیطی ایمن برای اشتباه 

کردن، یادگیری و رشد ایجاد می‎کنند.
نقطه قوت این سبک در ایجاد روابط عمیق و وفاداری 
پای��دار در تیم اس��ت. کارکن��ان در چنین س��اختاری، 
احس��اس ارزش��مندی می‎کنن��د و انگیزه‎ش��ان فراتر از 
پاداش‎ه��ای مالی م��ی‎رود. همین امر موج��ب افزایش 
بهره‎وری بلندمدت می‎شود. اما این سبک هم بی‎چالش 
نیس��ت. اگر رهبر نتواند میان خدم��ت به تیم و هدایت 
س��ازمان تعادل برقرار کند، ممکن اس��ت ب��ه انفعال یا 
بی‎برنامگی دچار ش��ود. در شرایط رقابتی شدید، چنین 

رهبرانی گاهی از سرعت تغییرات عقب می‎مانند.
اگر به توس��عه انسانی، معنا بخش��یدن به کار و ایجاد 
رواب��ط عمیق اعتقاد دارید، رهب��ری خدمتگزار می‎تواند 
یک انتخاب اس��تراتژیک برای س��اختن تیمی متعهد و 
خلاق باش��د. فقط فرام��وش نکنید که خدم��ت، باید با 

هدف‎گذاری و رهبری مؤثر همراه باشد.
 Charismatic( رهبری کاریزماتیک

)Leadership
رهب��ری کاریزماتیک ب��ه تاثیرگذاری ش��خصی رهبر 
بر تیم متکی اس��ت؛ یعنی قدرت نفوذ و الهام‎بخش��ی از 

طریق شخصیت، نه صرفا جایگاه سازمانی. این سبک بر 
پای��ه جاذبه فردی، مهارت‎های ارتباطی بالا و توانایی در 

ایجاد هیجان و انگیزه میان کارکنان بنا شده است.
رهب��ران کاریزماتیک معم��ولا در ش��رایط بحرانی یا 
گذار، نقش منجی را بازی می‎کنند. آنها با اعتمادبه‎نفس 
پیام‎های قوی و چش��م‎انداز ج��ذاب تیم را با خود همراه 
می‎کنند. این سبک به ویژه در جذب سرمایه‎گذار، ایجاد 
وفاداری در تیم‎های اولیه اس��تارت‎آپ‎ها و توسعه سریع 
برند شخصی بس��یار مفید اس��ت، اما وابستگی بیش از 
حد به ش��خصیت رهبر مورد نظر آسیب‎پذیری بالایی به 
همراه دارد. اگر رهبر کاریزماتیک س��ازمان را ترک کند، 
ممکن است تیم دچار سردرگمی و فروپاشی شود. علاوه 
بر این، برخی از رهبران کاریزماتیک ممکن است به دام 
خودشیفتگی بیفتند و تصمیمات خود را بدون بازخورد 

و مشورت اتخاذ کنند.

ب��رای موفقیت این س��بک، باید کاریزما با ش��فافیت، 
فروتنی و س��اختار همراه باش��د. صرف داش��تن جذبه، 
تضمین موفقیت نیس��ت؛ بلکه باید آن را به ابزاری برای 
توانمندس��ازی دیگ��ران و تحقق اه��داف جمعی تبدیل 
ک��رد. اگر فردی الهام‎بخش با توانایی بالا در تأثیرگذاری 
بر دیگران هستید، س��بک کاریزماتیک می‎تواند سکوی 
پرتاب ش��ما به س��وی موفقیت باش��د. البته به شرطی 
که ای��ن تأثیرگذاری، متع��ادل، مس��ئولانه و مبتنی بر 

ارزش‎های اخلاقی باشد.
 Transactional( محور‎رهبری پاداش

)Leadership
این سبک برمبنای اصول پاداش و تنبیه بنا شده است. 
رهبران پاداش‎محور س��اختاری مشخص برای عملکرد، 
پاداش‎ده��ی و ارزیاب��ی در نظ��ر می‎گیرن��د و با تعریف 
وظایف، معیارها و نتایج قابل اندازه‎گیری، انتظارات خود 

را از تیم مشخص می‎کنند.
این سبک رهبری در محیط‎های سازمانی با فرآیندهای 
روتی��ن و عملکرد اس��تاندارد موثر عم��ل می‎کند. برای 
مثال، در خطوط تولید، سازمان‎های دولتی یا بخش‎های 
مالی، این سبک می‎تواند بهره‎وری را افزایش دهد و نظم 

را برقرار سازد.
مزیت این س��بک در شفافیت بالا و تمرکز بر خروجی 
اس��ت. اعضای تی��م دقیقا می‎دانند در ص��ورت عملکرد 
مطلوب چه پاداشی می‎گیرند و در صورت تخلف یا ناکامی 
با چه پیامدی روبه‎رو خواهند شد. این پیش‎بینی‎پذیری 
برای برخی محیط ها ضروری اس��ت. ب��ا این حال، این 
س��بک در محیط‎هایی ک��ه خلاقی��ت، انعطاف‎پذیری و 
تعامل انسانی اهمیت دارد، با محدودیت مواجه می‎شود. 
کارکنان ممکن است احساس کنند صرفاً به عنوان ابزار 

دیده می‎شوند و انگیزه درونی آنها تضعیف شود.
یادتان باشد، رهبری معامله‎ای زمانی موثر است که با 
هوش��مندی ترکیب شود. اگر از آن به عنوان زیرساختی 
ب��رای حفظ نظم اس��تفاده کنید، ام��ا در عین حال فضا 
برای نوآوری و گفت وگو فراهم کنید، می‎توانید عملکرد 

تیم را متحول سازید.
 Collaborative( رهبری مشارکتی

)Leadership
این سبک از رهبری بر همکاری بین تیم‎ها، بخش‎ها و 
حتی سازمان‎های مختلف تاکید دارد. رهبر در این مدل، 
نق��ش هماهنگ‎کننده دارد که به جای صدور دس��تور، 
ت�الش می‎کند صداهای مختلف را گردهم آورد، تضادها 

را حل کند و هم افزایی ایجاد کند.
بخش��ی،  بی��ن  پروژه‎ه��ای  در  رهب��ری مش��ارکتی 
ی��ا  چندملیت��ی  ش��رکت‎های  ب��از،  اکوسیس��تم‎های 

اس��تارت‎آپ‎هایی منعط��ف کارب��رد ف��راوان دارد. رهبر 
مشارکتی با ایجاد فرهنگ شفاف، باز و مبتنی بر اعتماد 
تیم‎ها را تش��ویق می‎کند تا اطلاعات و منابع را با هم به 

اشتراک بگذارند.
یکی از نقاط قوت این س��بک در تقویت نوآوری است. 
وقت��ی دیدگاه‎های متن��وع وارد فرآین��د تصمیم‎گیری 
ش��وند، احتمال خل��ق راه حل‎ه��ای خلاقان��ه افزایش 
می‎یاب��د. همچنی��ن، حس تعلق تیم��ی و همدلی میان 
اعض��ا نیز پررنگ‎تر می‎ش��ود. اما چالش این س��بک، در 
پیچیدگ��ی فرآین��د تصمیم‎گیری و گاه��ی کندی روند 
اجرای پروژه‎هاس��ت. هماهنگی میان صداهای گوناگون 
و برقراری تعادل میان اس��تقلال تیم‎ها و انس��جام کلی 
س��ازمان، نیاز ب��ه مهارت‎های رهبری س��طح بالا دارد. 
اگر در حال راه‎اندازی یا رهبری س��ازمانی هس��تید که 
با تن��وع زیادی از دیدگاه‎ها و تخصص‎ها س��روکار دارد، 
سبک مشارکتی می‎تواند به شما در ساختن یک فرهنگ 

مشارکتی و پایدار کمک کند.
 Visionary(  انداز محور‎رهبری چشم

)Leadership
در این س��بک رهبر تجاری تمرکز خود را بر آینده‎ای 
روش��ن و الهام‎بخش می‎گذارد. رهبری بصری، برخلاف 
سبک‎های س��نتی، به جای مدیریت امور روزمره بیشتر 
بر ترس��یم تصویر آینده و هدایت تیم در مسیر رسیدن 
به آن تمرکز دارد. آنها چشم‎اندازی جسورانه می‎سازد و 

دیگران را به باور و پیروی از آن دعوت می‎کند.
رهبران بصری معمولا کس��انی هس��تند که صنایع را 
متحول می‎کنن��د یا مرزهای ب��ازار را جابه‎جا می‎کنند. 
نمونه‎هایی مثل ایلان ماس��ک یا جف بزوس رهبرانی با 
چش��م‎اندازهای جاه‎‎طلبانه و فراتر از حد معمول هستند. 
نقط��ه قوت این س��بک، ق��درت الهام‎بخش��ی و جهت 
دادن به تلاش‎های بلندمدت تیم اس��ت. کارکنان وقتی 
بدانند کارش��ان بخش��ی از یک مأموریت بزرگ‎تر است، 
با انگیزه‎ای بیش��تر کار خواهند کرد و تاب‎آوری‎شان در 

برابر سختی‎ها افزایش خواهد یافت.
چالش بزرگ این س��بک، در اجرای عملی چشم‎انداز 
اس��ت. اگر رهبر تنها به رویاپ��ردازی بپردازد و نتواند به 
برنامه‎های عملیاتی، مدیری��ت منابع و پیگیری هدف‎ها 
تس��لط پیدا کند، ممکن اس��ت تیم در مسیر گم شود. 
رهبری بصری زمانی موفق اس��ت که با تیمی عملیاتی، 
توانمن��د و متعهد همراه ش��ود. اگر ف��ردی آینده نگر با 
توانایی ترس��یم اهداف بلندمدت هس��تید، این س��بک 
می‎تواند به ش��ما کمک کند تا آینده‎ای فراتر از تصورات 

فعلی بسازید.
)Ethical Leadership(  رهبری اخلاقی

رهب��ری اخلاقی بر اصول صداقت، مس��ئولیت‎پذیری، 
عدالت و احترام بنا شده است. در این سبک رهبر تجاری 
ن��ه تنها از نظر عملکرد، بلکه از نظر رفتار و ارزش‎ها نیز 
الگویی برای تیم اس��ت. رهبری اخلاقی در دنیای امروز 
که مصرف‎کنندگان و کارکنان بیش از پیش به ارزش‎ها 

اهمیت می‎دهند، جایگاه ویژه‎ای دارد.
رهب��ران اخلاق��ی ب��ا ش��فافیت در تصمیم‎گی��ری، 
پاس��خگویی در قبال خطاها و پایبندی به اصول انسانی، 
محیطی ایج��اد می‎کنند که در آن اعتم��اد، وفاداری و 
رضایت بالاس��ت. این سبک در کس��ب و کارهایی که با 
ریسک‎های اجتماعی یا زیست محیطی مواجه‎اند، بسیار 
حیاتی اس��ت. نکته مهم در رهب��ری اخلاقی توانایی در 
ایس��تادگی در برابر فش��ارهای بیرونی ب��رای تخطی از 
اصول اس��ت. رهبران اخلاقی‎مدار بای��د بتوانند حتی در 
مواقعی که پای س��ود کوتاه‎مدت در میان است، تصمیم 
درس��ت اخلاقی را اتخاذ کنند. از س��وی دیگر، س��بک 
اخلاق��ی نبای��د به معنای سس��تی در عملک��رد یا تعلل 
در تصمیم‎گیری باش��د. رهب��ری اخلاقی باید با تعهد به 
کارایی، س��ودآوری و رشد همراه ش��ود تا اعتماد تیم و 
ذی‎نفع��ان به نتایج عملی نیز حفظ ش��ود. اگر به دنبال 
ساختن س��ازمانی پایدار، مسئول و ارزش‎محور هستید، 
این سبک می‎تواند فرهنگ درون سازمانی و برند بیرونی 

شما را در بلندمدت تقویت کند.
سخن پایانی

اگ��ر رهبری تج��اری را به س��فر در دل ی��ک بیابان 
ناش��ناخته تش��بیه کنیم، س��بک رهبری ش��ما همان 
قطب‎نماس��ت؛ ن��ه تضمینی برای مقصد، ام��ا راهنمایی 
بی‎بدی��ل برای عب��ور از تپه‎ها، توفان‎ها و س��راب‎ها. این 
مقاله تلاش��ی بود برای ترس��یم نقش��ه ای از مسیرهای 
گوناگ��ون؛ از رهبری تحول‎آفرین گرفت��ه تا اخلاق‎مدار 
و مش��ارکتی اما واقعیت آن اس��ت که هیچ کدام از این 
س��بک‎ها نس��خه نهایی موفقیت نیس��تند؛ آنچه مهمتر 

است، انعطاف در انتخاب و به کارگیری است.
در دنی��ای متغیر کس��ب و کار رهب��ری تجاری یعنی 
س��اختن ریتمی ک��ه نه تنه��ا کارکنان، بلک��ه فرهنگ 
س��ازمانی و حتی مش��تریان بتوانند با آن همراه شوند. 
گاه��ی لازم اس��ت آهنگ را بالا ببری��د و در نقش رهبر 
کاریزماتیک ظاهر ش��وید و زمانی دیگر س��کوت، گوش 
دادن و مشارکت را پیش بگیرید. این هنر فراتر از حفظ 

یک سبک در شناخت زمان تغییر سبک نهفته است.
بنابرای��ن، اگ��ر به دنبال س��اختن س��ازمانی ماندگار، 
الهام‎بخ��ش و موفق هس��تید، پیش از ه��ر چیز خود را 
بشناس��ید. ببینی��د که چه س��بک‎هایی با ش��خصیت، 
ارزش‎ها و اهداف شما هماهنگ هستند. سپس آنها را به 
ابزارهایی تبدیل کنید، نه قیدهایی محدودکننده؛ چراکه 
رهب��ری تجاری در نهایت نه درباره س��بک، بلکه درباره 

اثرگذاری پایدار است.
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