
www.forsatnet . i r

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دست دولت همچنان در جیب صندوق توسعه ملی است

عملکرد 14 ساله 
صندوق ارزی

فرص��ت ام��روز: در ابتدای دهه 1390 بود که صندوق توس��عه ملی با هدف تبدیل بخش��ی از درآمدهای نفت و 
گاز به س��رمایه های مولد اقتصادی و حفظ س��هم نس��ل های آینده تشکیل ش��د، اما عملکرد 14 ساله این صندوق 
نش��ان می دهد که عملا از اهداف خود فاصله گرفته و به جای س��رمایه گذاری های زاینده اقتصادی، به منبعی برای 
جبران کس��ری بودجه دولت ها تبدیل ش��ده است. به نظر می رسد دس��ت دولت همچنان در جیب صندوق توسعه 
ملی اس��ت و ای��ن صندوق نتوانس��ته مأموریت اصلی خود در حفظ منابع بین نس��لی را انجام ده��د. گزارش مرکز 
پژوهش ه��ا از عملکرد صندوق توس��عه ملی تا پایان س��ال 1402 نش��ان می دهد مجموع مناب��ع صندوق از ابتدای 
تأس��یس تاکنون به 160 میلیارد دلار رس��یده اس��ت که 153 میلیارد دلار آن، عواید حاصل از صادرات نفت و...

زنگ خطر تورم نهاده  های ساختمانی

افزایش قیمت مسکن در راه است؟
2

3

2

چرا سیاست های حمایتی و معافیت های مالیاتی در مناطق آزاد تاکنون موثر نبوده اند؟

دور باطل توسعه مناطق آزاد
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران پس از پنج صعود متوالی سرانجام ریزش کرد و با افت 26 هزار 
و 635 واحدی تا سـطح 3 میلیون و 225 هزار واحد پایین رفت. شاخص هم وزن نیز همسو با شاخص 

کل، عملکـردی منفی داشـت و با 2 هـزار و 159 واحد کاهش در نیمه تـراز 975 هزار واحد 
ایستاد. در آن سوی بازار سرمایه اما شاخص کل فرابورس ایران، روندی صعودی داشت...

نقدینگی به سمت صندوق های کالایی کوچ کرد

بازگشت بورس به مدار ریزش

یادداشت

کلید عبور از ناترازی 
انرژی

پیام باقری، عضو اتاق 
بازرگانی ایران

با توج��ه ب��ه پیش بینی ه��ا، در 
تابس��تان س��ال 1404 ب��ا کمبود 
مناب��ع آب و برق روب��ه رو خواهیم 
ش��د. این وضعیت، ناشی از ترکیبی 
از عوامل مختلف اس��ت که ش��امل 
افزای��ش دمای هوا و ب��ه دنبال آن 
افزای��ش مص��رف ان��رژی، کاهش 
می��زان بارندگی و تاثیر آن بر تولید 
برق از نیروگاه های آبی، فرس��ودگی 
زیرس��اخت های موجود و همچنین 
عدم س��رمایه گذاری کافی در طول 
س��ال های گذش��ته، خصوص��ا در 
بخش تولید برق می شود. به منظور 
کاهش اثرات نامطلوب این کمبودها 
ب��ر زندگی روزم��ره ش��هروندان و 
فعالیت های اقتصادی، لازم است که 
دولت، کسب وکارها و تک تک افراد 
جامعه از هم اکنون اقدامات فوری و 
اولویت بندی شده ای را در دستور کار 
خود قرار دهند. این اقدامات کلیدی، 
شامل اجرای برنامه های جامع برای 
مدیریت تقاضا، تس��ریع در فرآیند 
تعمیر و نگهداری نیروگاه ها، تضمین 
تامین س��وخت موردنیاز نیروگاه ها، 
مقابل��ه با مص��رف غیرمج��از برق، 
سرمایه گذاری در بهبود زیرساخت ها 
و توسعه منابع انرژی تجدیدپذیر و 
همچنین تدوین و اجرای طرح های 
موثر برای مدیریت منابع آب کشور 
اس��ت. در بخش تحلی��ل وضعیت 
موجود، ضروری اس��ت که ش��رایط 
برای تابس��تان 1404 در حوزه های 
آب و برق به تفصیل مورد بررس��ی 

قرار گیرد.
ادامه در همین صفحه

در حوزه برق، هشدارهای متعددی از سوی مسئولین 
و کارشناس��ان این صنعت در مورد تداوم ناترازی بین 
تولید و مصرف در ایام گرم س��ال مطرح ش��ده است و 
به نظر می رسد که این مسئله یک چالش ساختاری و 
ادامه دار در صنعت برق ایران محسوب می شود. دلایل 
متعددی برای این کمبود برش��مرده می ش��ود، لیکن 
از جمل��ه مهمترین عوامل، افزای��ش قابل توجه تقاضا 
برای برق با فرارس��یدن فصل گرما و افزایش اس��تفاده 
از سیستم های سرمایشی است که پیش بینی می شود 
روند رش��د مصرف برق در تابس��تان 1404 همچنان 
فش��ار مضاعفی بر ش��بکه ب��رق وارد نمای��د. علاوه بر 
این، مش��کلات مربوط به نیروگاه ه��ای تولید برق، از 
جمله عدم انجام به موقع تعمیرات اساسی و دوره ای و 
همچنین راندمان پایین برخی از نیروگاه های موجود، 
از دیگر عوامل مهم در کاهش ظرفیت تولید برق کشور 
به ش��مار می روند. تاثیر کم آبی و کاهش سطح آب در 
س��دها نیز عامل دیگری اس��ت ک��ه می تواند منجر به 
کاهش تولید برق از نیروگاه های برق آبی شود، که این 
موضوع نش��ان دهنده ارتباط تنگاتنگ بین منابع آب و 
برق در ایران است. همچنین عدم سرمایه گذاری کافی 
در توس��عه منابع انرژی تجدیدپذیر و زیرس��اخت های 
برق در طول س��الیان گذش��ته، کش��ور را در مواجهه 
با افزایش تقاضا برای انرژی آس��یب پذیر کرده اس��ت. 
در نهای��ت، مصرف غیرمجاز برق توس��ط فعالیت هایی 

مانند اس��تخراج رمزارز نیز فشار مضاعفی را بر شبکه 
ب��رق تحمیل می کند. لذا با این وضعیت ش��اهد تکرار 
خاموش��ی های تجربه شده در سنوات گذشته خواهیم 
بود ک��ه این امر، ض��رورت آمادگی و انج��ام اقدامات 

پیشگیرانه را بیش از پیش آشکار می سازد.
در بخ��ش آب، وضعی��ت مناب��ع آبی کش��ور نیز به 
دلی��ل کمبود بارش ها در ش��رایط مطلوبی قرار ندارد. 
گزارش های منتشرش��ده از کاهش چش��مگیر میزان 
بارندگی در سال آبی 1404-1403 حکایت دارند و به 
طور مشخص، میزان بارش ها در سطح کشور نسبت به 
سال های نرمال کاهش داشته و به همین جهت، ذخایر 
آب در سدهای کشور نیز با کسری در قیاس با سنوات 
قبل مواجه هس��تند که دلیل اصلی این کمبود، شامل 
کاهش بارندگی های متوالی در س��ال های اخیر است؛ 
ب��ه طوری که بهار 1404 با کاهش 3۷ درصدی بارش 
نس��بت به میانگین بلندمدت آغاز شده است. علاوه بر 
این، مص��رف بالای آب در بخش های مختلف از جمله 
کش��اورزی، مصارف خانگی و صنعت، بالاتر از س��طح 
پایدار است. ایران در حال حاضر بیش از 93 درصد از 
منابع تجدیدپذیر آب خود را مصرف می کند؛ درحالی 
که اس��تاندارد جهانی برای این ش��اخص حداکثر 40 
درصد است. توزیع ناکارآمد آب و فرسودگی شبکه های 
انتقال نیز منجر به هدررفت قابل توجهی از این منبع 
حیاتی می ش��وند. متاس��فانه در س��ال های گذش��ته، 

برنامه ری��زی بلندمدتی برای مقابله ب��ا بحران کم آبی 
صورت نگرفته اس��ت و تکیه بر راهکارهای کوتاه مدت، 
مانند حف��ر چاه های عمیق، راه حل پایداری برای این 
مشکل نیست. در نتیجه این وضعیت، محدودیت منابع 
آب، به ویژه در برخی از مناطق کشور می تواند تاثیرات 
منفی بر مصارف خانگی، صنایع و کش��اورزی داش��ته 
باش��د و منجر به کاهش تولیدات کشاورزی و افزایش 

قیمت مواد غذایی شود.
شایان ذکر اینکه کمبود در یک منبع انرژی می تواند 
تاثیرات منفی بر سایر منابع نیز داشته باشد؛ به عنوان 
مثال، کمبود آب می تواند تولید برق از نیروگاه های آبی 
را کاهش دهد و کمبود برق نیز می تواند بر فرآیندهای 
پمپاژ و تصفیه آب، تاثیر منفی بگذارد. بهبود بهره وری 
انرژی در تمامی بخش های مصرف کننده، امری حیاتی 
اس��ت و راندمان پایی��ن برخ��ی از نیروگاه های گازی 
کش��ور نیز یکی از نقاط ضعف اساسی است که باید به 

آن توجه ویژه شود.
ب��رای مقابله ب��ا کمبود ب��رق در تابس��تان 1404، 
اولویت ه��ای اق��دام در کوت��اه مدت به ط��ور معمول 
ب��ر مدیریت تقاض��ا متمرکز می ش��وند که مس��تلزم 
آگاهی بخشی عمومی و گس��ترده از طریق رسانه های 
مختلف اس��ت تا ش��هروندان در مورد جدیت وضعیت 
و راهکارهای عملی کاهش مصرف مطلع ش��وند. ایجاد 
انگیزه در شهروندان و کسب وکارها برای کاهش مصرف 

برق از طریق اجرای برنامه های تشویقی، مانند پاداش 
برای مصرف کم و همچنین ترویج اس��تفاده از وسایل 
برقی با برچس��ب انرژی بالا و ارائ��ه اطلاعات در مورد 
نحوه شناسایی آنها، از دیگر اقداماتی است که صورت 
می پذی��رد. در کنار مدیریت تقاض��ا، ارتقای بهره وری 
تولید برق از نیروگاه های موجود و بهینه س��ازی شبکه 
نیز از اهمیت بالایی برخوردار هس��تند. این امر، شامل 
تس��ریع در انجام تعمیرات اساسی و دوره ای نیروگاه ها 
ب��رای اطمین��ان از عملکرد آنها ب��ا حداکثر ظرفیت و 
تضمین تامین مستمر و کافی سوخت )گاز، گازوئیل( 
ب��رای نیروگاه های حرارتی، هوشمندس��ازی ش��بکه، 
کاهش تلفات و ارتقای راندمان می شود. همچنین باید 
تلاش ش��ود تا تولید برق از نیروگاه های آبی نیز با در 
نظر گرفتن دقیق نیاز به تامین آب برای سایر مصارف 
ضروری، به حداکثر برس��د. مقابله با مصارف غیرمجاز 
ب��رق نی��ز از دیگر اولویت های مهم اس��ت که ش��امل 
تش��دید برخورد ب��ا فعالیت های غیرقانونی اس��تخراج 
رمزارز و شناسایی و جلوگیری از سرقت برق می شود.

ام��ا برای مقابل��ه با کمبود آب در تابس��تان 1404، 
ضم��ن تاکید بر مدیری��ت مصرف، تروی��ج روش های 
باغبان��ی کم آب، مانند اس��تفاده از گیاه��ان مقاوم به 
خش��کی و آبیاری در س��اعات خنک روز با اس��تفاده 
از سیس��تم های آبیاری قطره ای در بخش کش��اورزی 
می توان��د به کاهش مص��رف آب کمک کند. در زمینه 

بهینه سازی توزیع آب، افزایش تلاش ها برای شناسایی 
و رفع نش��تی ها در ش��بکه آب و مدیریت فشار آب در 
ش��بکه توزیع ب��رای به حداقل رس��اندن هدررفت آب 
باید در اولویت قرار گیرد. در نهایت، بررسی منابع آب 
جایگزین کوتاه مدت، مانند ترویج جمع آوری آب باران 
و اس��تفاده مجدد از پساب تصفیه ش��ده برای مصارف 
صنعتی یا کش��اورزی با رعایت استانداردهای ایمنی و 
بهداش��ت عمومی می تواند به تامین بخشی از نیازهای 

آبی کمک کند.
ش��واهد و قرائ��ن، حاکی از این اس��ت ک��ه عبور از 
مش��کلات ناشی از کمبود آب و برق در تابستان پیش 
رو، مستلزم در نظر گرفتن تمهیدات همه جانبه بوده و 
نیازمند یک رویکرد جامع و هماهنگ از س��وی تمامی 
ذی نفع��ان اس��ت؛ علی الخص��وص دولت که ب��ا اتخاذ 
سیاس��ت های کارآمد و مش��ورت با صاحب نظران این 
حوزه می تواند زمینه را برای مدیریت این شرایط فراهم 
نماید. کسب وکارها نیز با بهینه سازی مصرف و در نظر 
گرفت��ن راهکاره��ای جایگزین، می توانن��د از تاثیرات 
منفی ای��ن کمبودها بر فعالیت های خ��ود بکاهند. در 
نهایت، نقش ش��هروندان در اتخاذ راهکارهای مدیریت 
مصرف منابع، برای عبور موف��ق از این وضعیت، حائز 
اهمیت اس��ت و بالطب��ع اقدام ف��وری و هماهنگ در 
تمامی سطوح، می تواند به کاهش اثرات این کمبودها 

و تضمین تاب آوری در برابر آن کمک کند.

سعید تاجیک، رئیس کمیسیون انرژی و محیط 
زیست اتاق تهران

در چند سال گذشته، روند سرمایه گذاری در کشور، 
وضعیت مناس��بی ندارد و مقدار اس��تهلاک سرمایه، 
بیش��تر از میزان س��رمایه گذاریِ صورت گرفته است. 
برابر اعلام بانک مرکزی، میزان تش��کیل س��رمایه در 
س��ال 1401 به قیمت ثابت سال 1395، معادل 2۷5 
همت بوده که تقریبا معادل اس��تهلاک موجودی بوده 
 اس��ت. از طرف دیگر، براساس اعلام بانک  مرکزی در 
9 ماهه ابتدای س��ال 1401، خالص حس��اب سرمایه 
ارزی کش��ور ح��دود 15 میلی��ارد دلار منفی ش��ده  
اس��ت که این کس��ری به تعبیر بانک  مرکزی، نشانه 
پول های بلوکه ش��ده، پول های در انتظار بازگش��ت به 
کشور و درعین حال، میزان فرار سرمایه از کشور است. 
همچنین براساس گزارش آنکتاد، میزان جذب سرمایه 
خارج��ی در س��ال های 2011 ال��ی 2022 با روندی 
ملایم به 1.5 میلیارد دلار در س��ال رسیده و در میان 
کشورهای جهان از نظر میزان جذب سرمایه خارجی، 
ای��ران در رتب��ه ۷9 قرار گرفته اس��ت. حتی می توان 
ادعا ک��رد که بخش زی��ادی از بحران های موجود در 
حوزه ان��رژی، حاصل همی��ن عقب ماندگی در میزان 
سرمایه گذاری اس��ت. مقدار سرمایه گذاری در صنعت 

پتروش��یمی را در س��ال هایی که عس��لویه و ماهشهر 
به هاب پتروشیمی کش��ور تبدیل شده را با 10 سال 
گذشته مقایس��ه کنیم. آنگاه به خوبی درک می کنیم 
که چه بلایی بر س��ر وضعیت سرمایه گذاری در کشور 
افتاده اس��ت. برآورده های صورت گرفته نشان می دهد 
ب��رای اینکه جایگاه واقع��ی خود را در ح��وزه انرژی 
دوباره به دس��ت بیاوریم، به 200 ال��ی 300 میلیارد 
دلار س��رمایه نیاز داریم. تورم در س��ال های گذشته، 
هزینه زیادی به اقتصاد و به دولت تحمیل کرده است؛ 
به طوری که امکان س��رمایه گذاری از دولت ها س��لب 
شده و تمامی درآمدهای ناشی از فروش نفت و مالیات 

امروز صرف هزینه های جاری می شود.
یکم

برای حل مش��کلات اقتصاد ایران، دو راهکار وجود 
دارد؛ یک��ی از آنها، س��رمایه گذاری خارجی و دیگری، 
سرمایه گذاری توس��ط بخش خصوصی است که البته 
آنه��ا هم چالش ه��ای خ��ود را دارند. امروز ش��رایط 
برای س��رمایه گذاری خارجی در کشور فراهم نیست، 
مگ��ر اینکه اتفاق جدی��د در زمینه رف��ع تحریم ها یا 
الح��اق ب��ه FATF صورت گیرد و مجمع تش��خیص 
مصلحت نظ��ام، تصمیم دیگری بگی��رد. ضمن اینکه 
بع��د از ورود دونال��د ترامپ به کاخ س��فید، تهدید به 

صفر رس��اندن ص��ادرات نفت ایران به عن��وان برنامه 
مح��وری آمری��کا اعلام ش��ده و نگرانی ها نس��بت به 
تأمین درآمدهای ارزی کش��ور هم بیشتر شده است. 
با این اوصاف، تنها راه چاره برای گذر از این ش��رایط، 
سرمایه گذاری توس��ط بخش خصوصی است که برای 
آن هم چش��م انداز خیلی روشنی وجود ندارد؛ چراکه 
ب��ا توجه به فض��ای بی ثبات حاکم بر اقتصاد کش��ور، 
دل نگرانی های متع��ددی برای فعالان اقتصادی وجود 
دارد. از طرفی، منابع موجود در بخش خصوصی برای 
س��رمایه گذاری در حوزه های پایین دست کافی است، 
ام��ا س��رمایه گذاری در حوزه های بالادس��ت، نیازمند 
حمایت و دریافت تس��هیلات از س��وی نظ��ام بانکی 
کش��ور اس��ت. البته بانک ها، تمایل زیادی برای ارائه 
وام در حوزه های زیرساختی ندارند و عموما تسهیلات 
را در قالب س��رمایه در گ��ردش پرداخت می کنند که 
هرچه س��ریع تر به نظام بانکی برگردد. متاسفانه نظام 
بانک��ی در ایران در خدمت تولی��د و بخش خصوصی 
واقع��ی نیس��ت؛ به طوری که ش��اهد هس��تیم عمده 
تس��هیلات خود را صرف نهاده��ا و ارگان های دولتی 
یا زیرمجموعه های خود می کنند. این عارضه در نظام 
بانکی کشور باعث شده که بخش خصوصی ما توانمند 

نشود.

دوم
ای��ران دارای ذخای��ر ویژه و عم��ده ای، به خصوص 
در حوزه نفت و گاز اس��ت. از نقاط قوت بخش انرژی 
ای��ران می توان ب��ه مواردی چ��ون دسترس��ی ایران 
ب��ه ذخای��ر عظیم اثبات ش��ده نف��ت و گاز، موقعیت 
جغرافیایی استراتژیک بسیار مناسب و وجود تنوع در 
فرآورده های نفتی اش��اره کرد. در مقابل، وجود اثرات 
تحریم ه��ای بین المللی بر صادرات و س��رمایه گذاری 
در صنعت نف��ت و گاز، عدم توجه ب��ه تولید صیانتی 
از مخ��ازن نفت��ی و نبود چش��م انداز مناس��ب جهت 
برنامه ری��زی را می توان از جمله نق��اط ضعف اقتصاد 
کشور دانس��ت. پتانس��یل قابل توجه در تولید نفت و 
گاز، موقعی��ت ژئوپلیتیک ایران در منطقه خلیج فارس 
و افزای��ش ارزش اف��زوده صادرات با بهب��ود کیفیت و 
به��ره وری پالایش را می ت��وان فرصت های پیش روی 
ای��ران در این صنعت دانس��ت. آنچه می ت��وان به آن 
 FATF امیدوار بود، اینکه دو لایحه از لوایح چهارگانه
تصویب ش��ده و دو لایحه الحاق ب��ه معاهده پالرمو و 
CFT در دس��تور کار مجمع قرار دارد که در روزهای 
آتی بررس��ی خواهد ش��د )گفتنی است هفته گذشته 
لایحه پالرمو به صورت مش��روط در مجمع تشخیص 
تصویب ش��د(. از طرفی، مذاکرات غیرمستقیم ایران و 

آمریکا در دستور کار قرار گرفته که نتیجه مثبت این 
تصمیم گیری ها می تواند در مسیر اصلاح اقتصاد کشور 
و جذب س��رمایه گذاری اثرگذار باش��د. شاید پیوستن 
ایران به گروه ویژه اقدام مالی )FATF( گامی باش��د 
که بتواند ایران را یک قدم به رش��د نزدیک کند؛ زیرا 
از ن��گاه فعالان اقتصادی بخش خصوصی، با ش��رایط 
کنونی توسعه محال است. قرار گرفتن در لیست سیاه 
FATF باعث ش��ده است سیس��تم بانکی ما از شبکه 
جهانی مالی جدا شود. این مسئله، مراودات تجاری را 
با مشکل مواجه کرده و هزینه های مضاعفی را به تجار 
و تولیدکنندگان تحمیل می کند، اما شاید با پیوستن 
ای��ران به FATF و ورود س��رمایه های جدید، اعم از 
س��رمایه های داخلی و خارجی به داخل کش��ور، رشد 

امکان پذیر شود.
سوم

ب��رای ح��ل معض��لات اقتص��ادی و رفع مش��کل 
سرمایه گذاری، بانک ها باید به دقت، نحوه تعامل خود 
ب��ا بخش خصوصی را بازنگری ک��رده و تدابیری برای 
تسهیل فرآیندهای مالی و کاهش فشارهای نقدینگی 
ب��ر بنگاه ها اتخاذ کنند؛ وگرنه در غیر این صورت، این 
مش��کلات می تواند به تداوم بحران ه��ای اقتصادی و 

کاهش رشد اقتصادی کشور منجر شود.

توسعه حوزه انرژی، چشم انتظار سرمایه گذاری

کلید عبور از ناترازی انرژی

تکنیک های توسعه روابط با سایر کسب و کار
در دنیای امروز که رقابت در بازارها به اوج خود رس��یده، دیگر نمی توان به تنهایی در میدان جنگ باقی 
ماند. همکاری و تعامل با دیگر کس��ب و کارها نه تنها یک مزیت رقابتی، بلکه گاهی رمز بقاست. برندهایی 
که با دیگر بازیگران عرصه کس��ب و کار ارتباط مناس��بی برقرار می کنند، مسیر رشد را با سرعت و پایداری 
بیش��تری طی خواهند ک��رد. این همکاری ها می توان��د در قالب تبادل خدمات، مش��ارکت در کمپین های 
بازاریابی یا حتی توس��عه محصول مشترک شکل بگیرد. اینطوری به جای اینکه در بازار تک و تنها بمانید، 
دوس��تان و یاران صمیمی پیدا خواهید کرد. نکته مهم اینجاس��ت که قرار نیست هر همکاری با هر برندی 
ش��کل بگیرد. برای مثال، همکاری مستقیم میان دو رقیب بزرگ در یک بازار مشخص ممکن است نه تنها 

ثمربخش نباشد، بلکه چالش هایی جدی به دنبال داشته باشد. با این حال، همین برندها می توانند با...
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فرصت امروز: با وجود سیاس��ت های حمایت��ی و معافیت های مالیاتی 
گس��ترده متاسفانه مناطق آزاد در ایران نتوانسته اند به اهداف نهایی خود 
برسند. دلایل زیادی برای عدم موفقیت مناطق آزاد کشورمان وجود دارد 
که مهمترین آنها به تعدد و گس��تردگی اهدافی برمی گردد که در قانون 
برای این مناطق تعیین شده است. نبود زیرساخت ها، امکانات فیزیکی و 
نهادی لازم، دلیل دیگر عدم موفقیت مناطق آزاد در ایران است که باعث 
ش��ده حمایت کافی از فعالیت ها، به وی��ژه فعالیت های تولیدی و صنعتی 
به عمل نیاید. نکته جالب آنکه نوع مش��وق ها و سیاست های حمایتی که 
توسط سیاستگذار در مناطق آزاد کشور در نظر گرفته شده، دلیل دیگری 
ب��رای عدم موفقی��ت و ناکارآمدی این مناطق به ش��مار می رود. اعطای 
معافی��ت مالیاتی عام که ش��امل هر نوع فعالیت تولی��دی و خدماتی در 
مناطق آزاد می ش��ود، یکی از این مشوق هاست که سوالات و پرسش های 
زیادی را مطرح می کند؛ اینکه آیا مناطق آزاد کشور باید مشمول معافیت 
مالیاتی باشند؟ اگر مناطق آزاد ایران مشمول معافیت می شوند، این مزیت 
چگونه باید به آنها اعطا شود؟ آیا این معافیت ها باید به صورت عام باشند 
و یا به ش��کل هدفمند و جه��ت دار در نظر گرفته ش��وند؟ به طور کلی، 
سیاس��ت های حمایتی برای توس��عه مناطق آزاد بایستی چگونه طراحی 

شوند و چرا این سیاست ها در ایران تاکنون موثر واقع نشده اند؟
اینه��ا پرس��ش های مهمی اس��ت ک��ه مرک��ز پژوهش های توس��عه و 
آینده نگ��ری، مطرح کرده و »معافیت ه��ای مالیاتی مناطق آزاد ایران« را 
مورد آسیب شناسی قرار داده است. به گفته بازوی پژوهشی سازمان برنامه 
و بودجه، س��هم مناطق آزاد از تولید ناخالص داخلی کشور طی سال های 
1392 ت��ا 1398 فق��ط یک درصد بوده و تنه��ا 3 درصد از تولیدی های 
فعال و 10 درصد از سرمایه گذاری مستقیم خارجی و 4 درصد از اشتغال 

کشور، متعلق به مناطق آزاد بوده است.
سهم مناطق آزاد از تولید ناخالص داخلی

مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری در مطالعه ای به آسیب شناسی 
»معافیت ه��ای مالیات��ی مناط��ق آزاد ای��ران« پرداخت��ه و آماره��ای 
نگران کننده ای از س��هم این مناطق در اقتصاد کش��ور، ارائه داده اس��ت. 
یافته های این گزارش نش��ان می دهد که مناطق آزاد ایران نتوانس��ته اند 
به اهداف اصلی خود دست یابند و با وجود معافیت های مالیاتی گسترده 
و حمایت ه��ای دولتی، س��هم این مناطق در ص��ادرات غیرنفتی و جذب 
س��رمایه گذاری خارجی در اقتصاد ایران مورد قبول نبوده است. بنابراین 
سیاس��ت های حمایتی فعلی باید بازنگری ش��وند و طراحی جدید برای 
مناطق آزاد کش��ور صورت گیرد. همانطور که گفته شد، موضوع مناطق 
آزاد در کش��ورمان، یکی از مسائل چالش برانگیزی است که دهه ها فضای 
کارشناسی و سیاستگذاری را به خود مشغول کرده است. براساس گزارش 
مرکز پژوهش های توس��عه و آینده نگری، س��هم مناطق آزاد کش��ور در 
فاصل��ه س��ال های 1392 تا 1398 از تولید ناخالص داخلی کش��ور فقط 
یک درصد بوده است. همچنین براساس آمارهای رسمی، حدود 3 درصد 
از تولیدی ه��ای فعال کش��ور، حدود 10 درصد از جذب س��رمایه گذاری 
مستقیم خارجی و حدود 4 درصد از کل اشتغال کشور مربوط به مناطق 
آزاد بوده اس��ت. علاوه بر حجم اندک جذب س��رمایه گذاری خارجی در 
مناطق آزاد ایران، س��هم پایین این مناطق در تجارت خارجی کشور نیز 
عدم موفقیت این مناطق را نش��ان می دهد. طبق داده های آماری، حجم 

تجارت خارجی مناطق آزاد نس��بت به سرزمین اصلی در سال های مورد 
بررسی )1392 تا 1398( حدود 2.3 درصد بوده است که طبیعتا درصد 
بس��یار پایینی اس��ت. بنابراین آمارها به وضوح نشان می دهد که مناطق 
آزاد ایران نتوانس��ته اند به اهداف اقتصادی خود دس��ت یابند. متاسفانه با 
وجود معافیت های مالیاتی گسترده و حمایت های دولتی در سالیان اخیر، 
سهم این مناطق در صادرات غیرنفتی و جذب سرمایه گذاری خارجی به 
هیچ وجه مورد قبول نبوده اس��ت. ب��ا توجه به آمارهای مذکور به عقیده 
کارشناسان مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری، عملکرد مناطق آزاد 
ایران نس��بت به سایر کش��ورهای جهان چندان مطلوب نبوده و نیازمند 
بازنگری اس��ت. بنابراین سیاست های حمایتی فعلی باید بازنگری شوند و 

هدف گذاری واقع گرایانه تری برای مناطق آزاد کشور صورت بگیرد.
هدف گذاری مناطق آزاد واقع گرایانه است؟

به ط��ور کلی، مناطق آزاد در جهان به عن��وان منطقه ای در نظر گرفته 
می ش��ود که برخ��ی محدودیت ها را که در داخل کش��ور ب��ا آن مواجه 
هس��تند، نداش��ته و محیط بهتری را برای ایجاد رواب��ط بین الملل آزاد، 
توس��عه تجارت و توس��عه صنعت فراهم می کنند. ب��ه عبارتی، دولت ها 
برای تحقق اهداف مذکور به سمت س��رمایه گذاری و ایجاد ساختارهای 
مناس��ب در این مناطق ق��دم برمی دارند. با این حال در ایران براس��اس 
ماده یک قانون »چگونگ��ی اداره مناطق آزاد«، اولویت اول هدف مناطق 
آزاد، توس��عه زیرساخت ها و امور زیربنایی و عمران و آبادانی اعلام شده و 
در مرحله بعد به اهدافی مانند صادرات، اش��تغال و جذب سرمایه گذاری، 
اش��اره شده است. بر همین اس��اس، مناطق آزاد ایران در نواحی مرزی و 
محروم واقع ش��ده اند. این مناطق تا قبل از منطقه آزاد ش��دن از حداقل 
سهمی در بودجه عمومی دولت برای آبادانی و محرومیت زدایی برخوردار 
بوده اند، اما به واس��طه منطقه آزادش��دن این بودجه حذف ش��ده است. 
از طرفی، زیرس��اخت ها و الزامات لازم برای چنی��ن مناطقی هم از قبل 
فراهم نش��ده است و نمی توان انتظار داش��ت که مناطق آزاد به آبادانی و 
محرومیت زدایی آن جغرافیا کمکی کنند. بنابراین در گام اول بهتر است 
که در هدف گذاری های مناطق آزاد، رویکرد واقع گرایانه تری وجود داشته 
باشد. با توجه به تجربیات کشورهای دیگر می توان گفت که اهداف کلان 
مانند محرومیت زدایی، عمران و آبادانی، اهداف مناسبی نیستند و تولید 
کالای صادراتی، جذب س��رمایه خارجی و ایجاد اشتغال به مراتب اهداف 
مناس��ب تری هس��تند. همچنین در کنار رونق تجاری این مناطق قطعا 
آثار س��رریزی بر توس��عه و عمران نیز اتفاق خواهد افتاد؛ ولی بهتر است 

محرومیت زدایی به عنوان هدف اصلی مناطق آزاد تلقی نشود.
مشوق مالیاتی عام، سیاست موفقی نیست

اعمال معافیت های مالیاتی از مولفه های ثابت اعطای مشوق در مناطق 
آزاد اس��ت و در نظام مالیاتی اکثر کش��ورهای جه��ان به عنوان یک ابزار 
کارآمد پذیرفته شده است. هدف از انجام این چنین مشوق هایی، تسهیل 
فرآینده��ای تولید، صادرات و جذب س��رمایه  خارجی اس��ت، اما دامنه 
معافیت های مالیاتی و نحوه اعمال آن در مناطق آزاد اهمیت دارد و صرف 
معافیت مالیاتی ع��ام لزوما نمی تواند موفق باش��د. به طور کلی، معافیت 
مالیاتی عام تا زمانی که زیرس��اخت ها و سایر ملزومات نهادی در مناطق 
آزاد تکمیل نشده توجیه پذیر است، اما پس از آن باید مطابق با ماموریت ها 

و اهداف ایجاد این مناطق، میزان و شیوه معافیت مالیاتی انتخاب شود.

معافی��ت مالیاتی در مناطق آزاد ایران براس��اس قانون »چگونگی اداره 
مناطق آزاد کشور« به صورت عام تعریف شده است؛ یعنی هر فعالیتی که 
در مناطق آزاد کشور کسب درآمد و سود کند، معافیت مالیاتی برای آن 
در نظر گرفته می شود. بررسی کشورهای موفق، همانند چین و کره جنوبی 
در مدیریت مناطق آزاد، نشان می دهد که معافیت و تخفیف های مالیاتی، 
تنها برای واردات موادخام اولیه و تجهیزات و ماشین آلاتی که برای تولید 
به کار می روند، انجام می ش��ود که برای حمایت از تولیدکنندگان داخلی 
است. در مقابل در مناطق آزاد ایران، همه کالاها از پرداخت حقوق ورودی 
معاف هستند که می تواند در مواقعی حتی به ضرر تولیدکنندگان داخلی 
نیز باش��د. از س��وی دیگر، واردات همه کالاهای تولیدشده از مناطق آزاد 
کشور به سرزمین اصلی، مشمول معافیت مالیاتی است؛ حال آنکه قوانین 
و سیاس��ت های اغلب کش��ورهای موفق، تنها ورود درصدی از این کالاها 
را مش��مول معافیت مالیاتی می داند. آمارها به روش��نی نشان می دهد با 
وج��ود معافیت های مالیاتی گس��ترده ای که طی س��ال ها در نظر گرفته 
ش��ده است، این مناطق نتوانس��ته اند موفق عمل کنند. بنابراین سیاست 
مش��وق مالیاتی عام لزوما سیاست موفقی نیس��ت و صرفا می تواند برای 
یک دوره کوتاه مدت و به هدف بهبود ش��رایط س��اختاری موثر باشد. در 
صورت طولانی ش��دن معافیت های مالیاتی به صورت عام، علاوه بر اینکه 
موجب تحمیل هزینه های زیادی می شود، می تواند زمینه ساز ناکارآمدی 

در مدیریت مناطق آزاد شود.
پازل گمشده توسعه مناطق آزاد کجاست؟

از نظر کارشناس��ان، زمانی که معافی��ت مالیاتی عام به صورت بی قید و 
ش��رط و بدون زمان بندی مش��خص در نظر گرفته شود، می تواند انگیزه 
برای بهبود زیرس��اخت ها را کاهش دهد؛ درحالی که هدف اصلی معافیت 
 مالیاتی عام، همین بهبود زیرساخت ها بوده است. بنابراین پس از تعیین 
اهداف واقع گرایانه در مناطق آزاد کشور، بهتر است معافیت های مالیاتی 
ت��ا قبل از تکمیل زیرس��اخت   ها به صورت عام اما حتم��ا با نظارت کافی 
انجام ش��ود. پ��س از آن معافیت ها و تخفیف ه��ای مالیاتی باید مطابق با 
اهداف تعیین ش��ده انجام شود. نکته مهم اینجاست که پس از طی شدن 
دوره  حمایتی برای فراهم شدن زیرساخت ها، دولت بهتر است معافیت های 
هدفمند و جهت دار را به صورت پله پله و نه ناگهانی اعمال کند تا مؤدیان 

مالیاتی بتوانند با شرایط جدید خودشان را وفق دهند.
متاسفانه با وجود بی توجهی به چالش های مناطق آزاد کشور همچنان 
توس��عه کمّی این مناطق در دستور کار دولت و مجلس قرار دارد؛ چراکه 
ایجاد مناطق آزاد اقتصادی به لحاظ سیاسی برای مجلس و دولت، امری 
بهینه محس��وب می شود و به عبارتی، یک سیاست برد-برد برای پاستور 
و بهارس��تان است؛ درحالی که توس��عه کمّی مناطق آزاد کشور نمی تواند 
مبنای درس��تی برای ارزیابی عملکرد دولت ها و کسب رأی مجلس باشد. 
انتظار می رود در صورت عدم اصلاح س��اختاری مناطق آزاد فعلی، ایجاد 
مناطق آزاد جدید منجر به تش��دید مشکلات نهادی در این مناطق شود. 
مناط��ق آزاد با توجه به اینکه زیرس��اخت های لازم ب��رای تقویت تولید 
صادرات گرا و جذب س��رمایه گذاری داخل��ی و خارجی را ندارند، ناچار به 
کس��ب درآمد از ف��روش زمین، اخذ ع��وارض واردات کالاهای مصرفی و 
پلاک گذاری خودروهای لوکس می شوند که کمکی به تحقق اهداف اصلی 

مناطق آزاد کشورمان نخواهند کرد.

چرا سیاست های حمایتی و معافیت های مالیاتی در مناطق آزاد تاکنون موثر نبوده اند؟

دور باطل توسعه مناطق آزاد

تورم نقطه به نقطه نهاده های ساختمانی در سال 1404، روندی صعودی 
داش��ته و می تواند منجر به افزایش قیمت مس��کن شود. براساس آخرین 
داده ه��ای مرکز آمار، تورم نقطه به نقطه نهاده های س��اختمانی در چهار 
فصل سال گذشته، روندی صعودی داشته و در زمستان 1403 به نزدیک 
38 درصد رسیده است. به گفته کارشناسان، مرجع تعیین قیمت مسکن 
در یک منطقه، خانه های نوس��از هستند و براساس قیمت خانه های نوساز 
است که قیمت سایر خانه ها با سال ساخت های متفاوت مشخص می شود. 
از آنجای��ی که یکی از عوامل اصلی تعیین قیمت خانه تازه ساخته ش��ده، 
هزینه های مربوط به نهاده های ساختمانی است، وقتی روند تورم نهاده های 
س��اختمانی صعودی باشد، می توان انتظار داشت که قیمت یک متر مربع 
مس��کن نیز روندی افزایش��ی به خود بگیرد. وقتی از تورم نقطه به نقطه 
نهاده های س��اختمانی صحبت می شود، یعنی ش��اخص قیمت نهاده های 
س��اختمانی در یک فصل نسبت به فصل مشابه سال گذشته چقدر تغییر 

کرده است.
تورم نقطه به نقطه نهاده های س��اختمانی در 13 سال گذشته طی سه 
دوره، روندی صعودی داش��ته که آخرین بار آن از بهار امس��ال آغاز شده 
اس��ت. به عبارت دیگر، یکی از دلایل اصلی افزایش قیمت زیاد مس��کن 
در س��ال های گذشته، روند صعودی قیمت نهاده های ساختمانی به دلایل 

مختلف است. در 13 سال گذشته، روند صعودی تورم نهاده های ساختمانی 
از پاییز 1396 شروع شده و تا بهار 1398 ادامه داشته است. دومین روند 
افزایش��ی تورم نهاده های س��اختمانی از زمستان 1398 آغاز شد و تا بهار 
1400 ادامه داش��ت. در این میان، بالاترین تورم نقطه به نقطه نهاده های 
ساختمانی در حداقل 13 سال گذشته، در پاییز 1399 اتفاق افتاد و برابر 
با 101.6 درصد محاسبه شد؛ یعنی متوسط قیمت نهاده های ساختمانی 
در پاییز 1399 نسبت به پاییز 1398، بیش از دو برابر شده است. از طرف 
دیگر در بهار 1400 نیز تورم نقطه به نقطه نهاده های س��اختمانی 100.۷ 
درصد برآورد شده است. با این  وجود، شاخص قیمت نهاده های ساختمانی 
تا زمس��تان 1402، فراز و نش��یب های زیادی داشته اما روندی صعودی و 
نزولی خاصی را تجربه نکرده اس��ت، اما برآوردها حاکی از آن اس��ت که از 
بهار سال گذشته تا فصل زمستان، تورم نهاده های ساختمانی در مجموع، 
روندی صعودی داشته است. به بیان دقیق تر، تورم این اقلام از 22.۷ درصد 
در بهار 1403 به 3۷.9 درصد در زمستان این سال رسیده است. از آنجا که 
قیمت نهاده های ساختمانی، تاثیر بسزایی بر قیمت مسکن دارند، احتمالا 
افزایش قیمت مسکن در راه خواهد بود. اما از بازار مسکن خبر می رسد که 
برخی موجران با خودداری از ارائه کد رهگیری، مس��یر دریافت وام ودیعه 
و سایر تسهیلات دولتی را برای مستأجران مسدود کرده اند؛ موضوعی که 

موجب بلاتکلیفی بسیاری از مستأجران شده است. به گزارش »اکوایران«، 
در حالی که طبق قانون، مشاوران املاک موظف به ثبت قراردادهای اجاره 
در س��امانه های رسمی هستند، فرآیند نهایی سازی ثبت قرارداد، منوط به 
ارسال کدی به تلفن همراه موجر است. در بسیاری از موارد، موجر با عدم 
ارائه این کد به مشاور املاک، عملا مانع صدور کد رهگیری می شود. این 
رفتار نه تنها موجب تضییع حقوق مستأجر می شود، بلکه چرخه شفافیت 
بازار اجاره را مختل می کند. بنابراین در غیاب قانون مش��خص یا مرجعی 
برای رسیدگی به امتناع موجر از ارائه کد رهگیری، مستأجران عملا ابزار 
قانونی مش��خصی ب��رای پیگیری حقوق خود در اختی��ار ندارند. این خلأ 
قانونی درحالی رخ می دهد که دولت به طور رسمی تسهیلاتی را مشروط 
به ارائه کد رهگیری، تعیین کرده و از سوی دیگر، هیچ الزام اجرایی برای 
موجر درخصوص صدور این کد پیش بینی نشده است. »داوود بیگی نژاد«، 
نایب رئیس اتحادیه املاک در این باره می گوید: مش��اور املاک برای انجام 
وظیفه قانونی خود باید درگاه مس��تقلی برای ثبت قرارداد داش��ته باشد و 
فرآیند ثبت نباید وابسته به تصمیمات و اراده طرفین معامله باشد. به گفته 
»بیگی نژاد«، این مس��ئله نیازمند رسیدگی است؛ زیرا فردی که براساس 
قانون، مأمور به ثبت قرارداد در س��امانه ها ش��ده، باید همانند دفاتر اسناد 

رسمی، از یک درگاه مستقل برخوردار باشد.

زنگ خطر تورم نهاده  های ساختمانی

افزایش قیمت مسکن در راه است؟

نگــــاه

ورود جمعیت ایران به فاز سالمندی
از هر 100 نفر 6 نفر سالمند هستند

جمعیت ایران به سوی سالمندی می رود و طبق آمارها در سال 1404 
از هر 100 نفر جمعیت ایران، هش��ت نفر در س��نین 65 سال و بیشتر 
هس��تند، درحالی که در س��ال 1395 از هر 100 نفر جمعیت کش��ور، 
ش��ش نفر در این س��نین بوده اند. گزارش جدید مرکز آمار ایران نشان 
می دهد که رش��د جمعیت کش��ور به زیر یک درصد رس��یده و در دوره 
1405-1400 برابر با 0.۷2 درصد برآورد ش��ده اس��ت. طبق پیش بینی 
مرکز آمار، جمعیت ایران تا 24 سال دیگر به رشد خود ادامه خواهد داد 
و در س��ال 1428 به اوج خود می رسد. انتظار می رود جمعیت کشور در 
سال 1428 به حدود 94 میلیون و 560 هزار نفر برسد که در مقایسه با 
سال 1395 در حدود 14.66 میلیون نفر افزایش خواهد یافت. پیش بینی 
می شود جمعیت کشور پس از رسیدن به اوج، از اوایل دهه 1430 به بعد 

شروع به کاهش کند.
براس��اس داده های آماری، در س��ال 1404 بیش از نیمی از جمعیت 
کشور در هفت استان )به ترتیب تهران، خراسان رضوی، اصفهان، فارس، 
خوزستان، آذربایجان شرقی و آذربایجان غربی( زندگی می کنند. انتظار 
م��ی رود در س��ال 1404 از هر 100 نفر جمعیت ای��ران حدود 1۷ نفر 
در اس��تان تهران و هشت نفر در استان خراس��ان رضوی زندگی کنند. 
این س��هم برای هر یک از اس��تان های اصفهان، فارس و خوزستان برابر 
شش نفر است. از طرف دیگر، سیستان و بلوچستان بیشترین و خراسان 
ش��مالی کمترین رش��د جمعیت را دارند. همانطور که اشاره شد، رشد 
جمعیت کل کش��ور رو به کاهش اس��ت و مق��دار آن به زیر یک درصد 
رسیده است. در دوره پنج ساله 1395-1390 رشد جمعیت کل کشور 
برابر 1.24 درصد بود. اما براس��اس آخرین برآوردهای جمعیتی، رش��د 
جمعیت کش��ور در دوره های بعدی رو به کاهش گذاش��ته است. به این 
ترتیب ک��ه در دوره 1400-1395 برابر 0.98 درصد و در دوره 1405-
1400 برابر 0.۷2 درصد برآورد می ش��ود. از نظر جغرافیای اس��تانی نیز 
بیش��ترین رش��د جمعیت در دوره 1405-1400 متعلق به استان های 
سیس��تان و بلوچس��تان )2.03 درصد(، ی��زد )1.58 درصد(، هرمزگان 
)1.41 درصد( و کمترین مقدار متعلق به اس��تان های خراس��ان شمالی 
)منفی 0.15 درصد(، لرستان ) منفی0.03 درصد( و همدان )0.0 درصد( 

است.
براساس گزارش پیش بینی جمعیت کل کشور تا افق 1430 و جمعیت 
اس��تانی تا س��ال 1415، در س��ال 1404 از هر 100 نفر جمعیت ایران 
۷۷ نف��ر در نقاط ش��هری زندگی می کنند. در س��ال 1395 از هر 100 
نفر جمعیت ایران ۷4 نفر در نقاط ش��هری س��اکن بودند که در س��ال 
1404 به ۷۷ نفر رسیده است. در سال 1404 استان قم با 96.0 درصد، 
استان تهران با 94.9 درصد و استان البرز با 93.6 درصد بیشترین سهم 
شهرنشینی را به خود اختصاص دادند. در سمت مقابل، استان سیستان 
و بلوچستان با 54.9 درصد، استان کهگیلویه و بویراحمد با 58.6 درصد 

و استان گلستان با 58.8 درصد کمترین سهم شهرنشینی را دارند.
نتایج پیش بینی انجام ش��ده در دفتر جمعیت، نی��روی کار و اقتصاد 
خانوار مرکز آمار ایران نشان می دهد که جمعیت ایران به سوی سالمندی 
متمایل می شود. در سال 1404 از هر 100 نفر جمعیت ایران هشت نفر 
در سنین 65 سال و بیشتر هستند درحالی که در سال 1395 از هر 100 
نفر جمعیت کشور شش نفر در این سنین بودند. در سال 1404، استان 
گیلان با سهم 11.6 درصد، استان مازندران با سهم 10.6 درصد و استان 
تهران با 9.1 درصد س��المندترین اس��تان های کشور هستند. در مقابل، 
اس��تان های سیستان و بلوچستان با 3.3 درصد، هرمزگان با 4.9 درصد 
و بوش��هر با 5.8 درصد جوان ترین استان های کشور محسوب می شوند. 
همچنین بررسی وضعیت جنسیتی جمعیت ایران نشان می دهد در سال 
1404 در ای��ران به ازای هر 101 نفر مرد 100 نفر زن حضور دارند. در 
سال 1404 استان های یزد، بوشهر و کهگیلویه و بویراحمد به ترتیب با 
نس��بت جمعیتی 105.2، 103.8 و 102.8 درصد بیش��ترین سهم و در 
مقابل اس��تان های خراس��ان جنوبی، اردبیل و سیستان و بلوچستان به 
ترتی��ب با مقادیر 85.2، 88.4 و 88.8 درصد کمترین س��هم را به خود 

اختصاص دادند.
پیش بینی و بررس��ی وضعیت تعداد خانوارهای کش��ور نشان می دهد 
که تعداد خانوارهای کش��ور رو به افزایش اس��ت. در سال 1403 تعداد 
خانوارهای کش��ور به بیش از 28 میلیون رس��یده اس��ت. تعداد خانوار 
کل کش��ور نیز از 24 میلیون و 196 هزار خانوار در س��ال 1395 به 28 
میلیون و 81 هزار خانوار در س��ال 1404 رس��یده است. در همین سال 
تعداد خانوار شهری برابر 22 میلیون 129 هزار و روستایی 5 میلیون و 
952 هزار برآورد می شود. درخصوص بعد خانوار نیز باید تاکید شود که 
بعد خانوار در کش��ور در حال کاهش اس��ت. در سال 1404 بعد خانوار 
کل کش��ور 3.1 برآورد می شود که در مقایس��ه با سال 1395 به مقدار 
0.2 کاهش یافته اس��ت. در سال 1404 بیشترین بعد خانوار در استان 
سیس��تان و بلوچستان با مقدار 3.6 و کمترین در استان گیلان با مقدار 

2.8 برآورد می شود.
گفتنی اس��ت نتایج پیش بینی ها و برآوردهای جمعیت و خانوار پس 
از اجرای سرش��ماری 1405 و تولید آماره��ای جدید بازنگری خواهند 
ش��د. با توجه به اینکه تعداد جمعیت و ویژگی های آن از سرش��ماری ها 
به دس��ت می آید و سرشماری ها نیز در فواصل زمانی 10 یا 5 سال یک 
بار انجام می ش��ود، پیش بینی جمعیت برای س��ال های آینده، اهمیت و 
جایگاه ویژه ای پیدا می کند. مرکز آمار به دلیل تقاضاهای متعدد داخلی 
و بین المللی و با اس��تفاده از آخرین دس��تاوردها و روش های علمی، به 
پیش بینی جمعیت در س��طح کشور، استان، مناطق شهری و روستایی 
و به تفکیک س��ن و جنس پرداخته اس��ت. بر همین اساس، پیش بینی 
جمعیت کش��ور تا افق 1430 و جمعیت اس��تانی تا سال 1415 پس از 
انتشار نتایج سرشماری سال 1395 در سال 1396 انجام شد و نتایج آن 
پس از تصویب کمیته آمار بخش��ی جمعیت منتشر شد. به گفته مرکز 
آمار، در س��ال 1400 و بعد از پنج سال از اجرای سرشماری 1395 و با 
توجه به تغییرات اجتماعی و فرهنگی در جامعه و نیز همه گیری بیماری 
کووی��د-19 و بازت��اب آن در آمارهای حیاتی و اثرگ��ذاری نتایج آن در 
محاسبات بسیاری از شاخص ها، برنامه ریزی ها، سیاستگذاری ها و بازنگری 
در پیش بینی جمعیت بیش از پیش ضرورت یافت. در بازنگری جمعیت 
ایران با توجه به واقعیت های موجود جامعه و شاخص های محاسبه شده 
از س��ال 1396 تا 1399 س��ناریوهای باروری و مرگ و میر پیش بینی 
قبلی تغییر کرد. ارزیابی داده های سرش��ماری و س��ناریو مهاجرت های 
داخلی هم کماکان براساس پیش بینی قبلی باقی ماند. برای پیش بینی 
جمعیت طبق روال گذشته از روش ترکیبی )مولفه ای – نسلی( استفاده 
ش��د. سازمان ملل نیز به کش��ورها توصیه می کند از این روش به عنوان 
روش »اس��تاندارد طلایی« در برآورد و پیش بینی های آمارهای رس��می 
خود اس��تفاده کنند. روز ملی جمعیت، یک رویداد س��الانه است که هر 
ساله در روز سی ام اردیبهشت ماه برگزار می شود. این روز مصادف با روز 
ابلاغ سیاس��ت های کلی جمعیت از سوی مقام معظم رهبری، به عنوان 

روز ملی جمعیت در تقویم رسمی ایران ثبت شده است.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir سه شنبه
30 اردیبهشت 1404
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فرص��ت ام��روز: در ابتدای ده��ه 1390 بود که صندوق توس��عه ملی 
ب��ا هدف تبدیل بخش��ی از درآمده��ای نفت و گاز به س��رمایه های مولد 
اقتصادی و حفظ سهم نسل های آینده تشکیل شد، اما عملکرد 14 ساله 
این صندوق نشان می دهد که عملا از اهداف خود فاصله گرفته و به جای 
سرمایه گذاری های زاینده اقتصادی، به منبعی برای جبران کسری بودجه 
دولت ها تبدیل شده است. به نظر می رسد دست دولت همچنان در جیب 
صندوق توسعه ملی است و این صندوق نتوانسته مأموریت اصلی خود در 

حفظ منابع بین نسلی را انجام دهد.
گزارش مرکز پژوهش ها از عملکرد صندوق توس��عه ملی تا پایان سال 
1402 نشان می دهد مجموع منابع صندوق از ابتدای تأسیس تاکنون به 
160 میلیارد دلار رسیده است که 153 میلیارد دلار آن، عواید حاصل از 
صادرات نفت و گاز بوده و تنها 8 میلیارد دلار به س��ود سپرده گذاری نزد 
بانک مرکزی و سود تسهیلات و سرمایه گذاری ها اختصاص داشته است. 
این ترکیب منابع نش��ان می دهد که بخش عمده ذخایر صندوق توس��عه 
ملی از عواید صادرات نفت و گاز محقق شده و سهم فعالیت های اقتصادی 
س��ودآور از منابع صندوق بس��یار ناچیز بوده و بازدهی سرمایه گذاری ها 
پایین بوده اس��ت. میزان مصارف صندوق توس��عه مل��ی نیز حدود 132 
میلی��ارد دلار بوده ک��ه بیش از 65 درصد آن به برداش��ت دولت ها برای 
جبران کس��ری های بودجه ای اختصاص یافت��ه و تنها 36.5 میلیارد دلار 
)یعنی کمتر از 30 درصد کل مصارف( به مصارفی که در چارچوب اهداف 
اساس��نامه ای صندوق تعریف شده بودند، تعلق گرفته است. این استفاده 
وس��یع دولت ها از منابع صندوق توسعه ملی برای مخارج جاری، عملا با 
هدف بین نسلی و توسعه ای این صندوق، مغایرت داشته و یکی از عوامل 

اصلی ناکارآمدی صندوق ارزی محسوب می شود.
دست درازی دولت به صندوق توسعه ملی

نهاد پژوهشی مجلس در مطالعه ای به »بررسی گزارش عملکرد صندوق 
توسعه ملی تا پایان سال 1402« پرداخته که نتایج تلخ و هشداردهنده ای 
را نش��ان می دهد. این گزارش به بررسی آخرین عملکرد صندوق توسعه 
مل��ی )ت��ا پایان دی م��اه 1402( پرداخت��ه و نقاط ق��وت و ضعف آن را 
تحلیل می کند. صندوق توسعه ملی با هدف کاهش استفاده بودجه ای از 
عای��دات نفتی، کاهش تبدیل ارزهای نفتی به ریال و تبدیل این منابع به 
ثروت های مولد و حفظ س��هم نسل های آینده تأسیس شد، اما بررسی ها 
نش��ان می دهد که عملکرد صندوق توس��عه نسبت به تمامی این اهداف، 
انحراف جدی داش��ته اس��ت؛ اختصاص بخش عمده مصارف صندوق به 
مص��ارف بودجه ای دولت ها، عملکرد نامطلوب تس��هیلات صندوق از نظر 
بازگش��ت س��رمایه و س��ودآفرینی، اختصاص منابع به نهادهای عمومی 
غیردولت��ی به جای بخ��ش خصوصی و صرف بخش��ی از منابع ارزی در 
جهت اعطای تس��هیلات خرد ریالی، از جمله موارد انحراف عملکرد این 
صندوق از اهداف اولیه خود محس��وب می ش��ود. مرکز پژوهش ها در این 
گزارش پیش��نهاد می دهد که به رغم ارتقای س��اختار و شفافیت گزارش 
عملکرد صندوق نس��بت به گذش��ته، انتش��ار منظم آن و ارائه اطلاعات 
دقیق تر درخصوص منابع و مصارف و عملکرد صندوق می تواند به اعتماد 
بیشتر افکار عمومی به این نهاد مهم در مدیریت منابع نفتی کشور منجر 
ش��ود. این گزارش همچنین پیش��نهاد می کند که ب��ه منظور جلوگیری 
از برداش��ت های بی رویه دولت ها، س��ازوکاری قانونی جهت تثبیت منابع 
ارزی نفت��ی ورودی ب��ه بودجه پیش بینی ش��ود؛ برنام��ه ای برای وصول 
مطالبات معوق صندوق از نهادهای عمومی غیردولتی تدوین، در س��طح 
هیأت امنای صندوق تصویب و پیگیری ش��ود؛ همچنین حوزه های هدف 

س��رمایه گذاری صندوق در چارچوب یک راهبرد توسعه صنعتی جامع و 
در هماهنگ��ی با دولت بازنگری ش��ود تا از وابس��تگی بیش از حد منابع 
صندوق به بخش نفت و گاز و تجمیع ریس��ک در صندوق اجتناب گردد. 
در ی��ک کلام، نتایج گزارش مرکز پژوهش ها نش��ان می دهد که صندوق 
توسعه ملی، بیش از آنکه به سرمایه گذاری های زاینده اقتصادی بپردازد، 
متاسفانه به منبعی برای جبران کسری بودجه دولت ها در سال های اخیر 
تبدیل ش��ده است. بنابراین صندوق توسعه ملی نتوانسته مأموریت اصلی 
خ��ود در حفظ منابع بین نس��لی را انجام دهد و همانطور که گفته ش��د، 
انحراف قابل توجهی نس��بت به اهداف اولیه صندوق توسعه )حفظ سهم 

نسل های آینده( صورت گرفته است.
صندوق توسعه، خزانه دوم دولت شده است

براس��اس گزارش مرکز پژوهش ها، صندوق توس��عه مل��ی که با هدف 
تبدی��ل بخش��ی از درآمدهای نفت و گاز به س��رمایه های مولد اقتصادی 
و حفظ س��هم نس��ل های آینده تأسیس شده بود، در عمل از اهداف خود 
فاصل��ه گرفته و با چالش های جدی مواجه ش��ده اس��ت. مجموع منابع 
صندوق از ابتدای تأس��یس تاکنون ح��دود 160.8 میلیارد دلار گزارش 
ش��ده که 153 میلیارد دلار آن مربوط به عواید حاصل از صادرات نفت و 
گاز بوده و تنها 8 میلیارد دلار دیگر ش��امل سود حاصل از سپرده گذاری 
نزد بانک مرکزی و س��ود تس��هیلات و س��رمایه گذاری ها بوده است. این 
ترکیب منابع نش��ان می دهد که س��هم فعالیت های اقتصادی سودآور از 
کل منابع صندوق بس��یار ناچیز بوده و بازدهی س��رمایه گذاری ها پایین 

بوده است.
بخش عمده ذخایر صندوق توس��عه مل��ی از عواید صادرات نفت و گاز 
محقق ش��ده و تنها بخش کوچکی از آن س��ود حاصل از س��پرده گذاری 
در بان��ک مرکزی بوده اس��ت. در س��وی دیگر، میزان مص��ارف صندوق 
بال��غ بر 132.۷ میلیارد دلار بوده که بیش از 65 درصد آن به برداش��ت 
دولت ها برای جبران کس��ری های بودجه ای اختصاص یافته اس��ت. آنچه 
منابع صندوق توس��عه ملی را ب��ه خزانه دوم دولت تبدیل کرده اس��ت. 
این درحالی اس��ت که تنها ح��دود 36.5 میلی��ارد دلار، معادل کمتر از 
30 درصد کل مصارف، به مصارفی که در چارچوب اهداف اساس��نامه ای 
صندوق تعریف شده بودند، تعلق گرفته است. این استفاده وسیع دولت ها 
از منابع صندوق برای مخارج جاری، عملا با هدف بین نس��لی و توسعه ای 
صندوق، مغایرت داش��ته و یکی از عوامل اصلی ناکارآمدی آن به ش��مار 

می رود.
عملکرد صندوق توس��عه ملی در حوزه تس��هیلات نی��ز با چالش هایی 
روبه رو بوده است. از مجموع 30.5 میلیارد دلار تسهیلات ارزی اعطا شده، 
بخ��ش عمده ای )بالغ بر 68 درصد( به بخ��ش انرژی اختصاص یافته که 
شامل طرح های نفت، گاز، پالایشگاهی و نیروگاهی است. این تمرکز بالا 
بر حوزه انرژی با توجه به ریس��ک های قیمتی، تحریمی و محدودیت های 
حاکم بر بازار داخلی، باعث تجمیع ریس��ک در س��بد سرمایه گذاری های 
صندوق توس��عه ملی ش��ده اس��ت. درحالی که هدف نهایی صندوق های 
ثروت ملی، کاهش وابس��تگی به اقتصاد نفتی و تنوع بخش��ی به ساختار 
اقتصاد کش��ور اس��ت، تخصیص عمده تس��هیلات به حوزه نفت و گاز در 

ایران، نتیجه ای معکوس به همراه داشته است.
چالش بازگشت سرمایه در صندوق ارزی

نرخ بازگش��ت سرمایه نیز در این تسهیلات بسیار پایین بوده و از میان 
26 میلیارد دلار مطالبات سررس��ید ش��ده، نزدیک به 69 درصد تبدیل 
ب��ه مطالبات معوق ش��ده اند. در برخی م��وارد، مانن��د نهادهای عمومی 

غیردولتی، نرخ نکول به ۷6 درصد رس��یده است که در مقایسه با بخش 
خصوصی )با نرخ نکول 4۷ درصد( وضعیت بسیار نامطلوب تری دارد. این 
در حالی است که این نهادها به دلیل وابستگی و پیوندهای شان با دولت، 
از ضمانت های قوی تری برخوردار بوده اند. همچنین کل س��ود حاصل از 
این تس��هیلات تنها حدود 300 میلیون دلار بوده که کمتر از یک درصد 
کل تس��هیلات ارزی پرداخت شده را تشکیل می دهد. تجربیات سال های 
گذش��ته نش��ان می دهد که به دلیل تس��لط بخش دولتی و ش��به دولتی 
در ح��وزه نفت و گاز، چالش های زیادی در زمینه بازگش��ت س��رمایه در 
طرح ه��ای مربوط به ای��ن حوزه ها وجود دارد. به همی��ن دلیل مدیریت 
ریس��ک ایجاب می کن��د که صندوق توس��عه، س��ودآوری را تنها ملاک 
قرار ندهد و به توس��عه پایدار در س��ایر بخش ها توجه کند. طبق آمارها، 
مطالبات سررسیدشده صندوق توسعه ملی، 26 میلیارد دلار است که 69 
درصد آن مطالبات معوق بوده که همچنان وصول این معوقات در هاله ای 
از ابهام قرار دارد. 14.2 میلیارد دلار از 1۷.6 میلیارد دلار معوقات ارزی، 
مربوط به طرح های نفتی با تضمین شرکت ملی نفت است. همچنین ۷6 
درصد مطالبات نهادهای عمومی غیردولتی معوق  شده، اما این رقم برای 
بخش خصوصی 4۷ درصد اس��ت. س��ود کل سرمایه گذاری های صندوق، 
2 میلی��ارد دلار بوده که 2.۷ میلیارد دلار از س��پرده گذاری ارزی و تنها 
300 میلیون دلار از تس��هیلات عاملیت ارزی حاصل شده است. از 30.5 
میلیارد دلار تسهیلات ارزی، کمتر از یک درصد سود محقق شده است.

صندوق توس��عه ملی به رغم ارائه گزارش��ی س��اختاریافته تر و شفاف تر 
نسبت به دوره های گذشته، همچنان با چالش هایی در حوزه گزارش گری 
ش��فاف مواجه است. از جمله مهمترین این چالش ها، عدم ارائه اطلاعات 
دقیق درباره تسهیلات معوق، نام دریافت کنندگان و نحوه وصول مطالبات 
اس��ت. همچنین نقدش��وندگی منابع ارزی صندوق نیز با محدودیت های 
جدی مواجه اس��ت؛ چراکه بخش بزرگ��ی از این منابع نزد بانک مرکزی 
نگه��داری ش��ده و به دلی��ل تحریم ه��ا و محدودیت های بانک��ی، امکان 
دسترسی و استفاده از آنها برای اجرای پروژه های اقتصادی وجود ندارد.

لزوم اصلاحات ساختاری صندوق ثروت
نخست، لازم اس��ت گزارش های مالی صندوق به صورت منظم، سالیانه 
یا شش  ماهه، منتشر شود و اطلاعات دریافت کنندگان تسهیلات، به ویژه 
آنهایی که در بازپرداخت دچار مشکل شده اند، به صورت شفاف در اختیار 
اف��کار عمومی قرار گیرد. دوم، رابط��ه مالی میان درآمدهای نفتی، دولت 
و صن��دوق بازنگری ش��ده و برای بهره ب��رداری دولت ه��ا از عواید نفتی، 
س��قف مشخصی در نظر گرفته ش��ود. به عنوان مثال، سهم مشخصی از 
درآمدهای نفتی، مانند 20 تا 25 میلیارد دلار، برای بودجه در نظر گرفته 
شود و مازاد آن به صندوق واریز گردد. در کنار این اصلاحات، راهبردهای 
سرمایه گذاری صندوق نیز باید بازنگری شود. تمرکز صندوق باید از حوزه 
انرژی به س��مت بخش هایی سوق یابد که ضمن داشتن بازدهی مناسب، 
متنوع س��ازی اقتصادی را نیز محقق س��ازند. این تغییر باید در چارچوب 
یک راهبرد جامع توس��عه صنعت��ی و با هماهنگی دول��ت صورت گیرد. 
همچنین باید سازوکارهایی برای وصول مؤثر مطالبات معوق از نهادهای 
عمومی غیردولتی طراحی و در س��طوح بالای مدیریتی کش��ور )از جمله 
هیأت امنای صندوق یا ش��ورای عالی هماهنگی اقتصادی( پیگیری شود. 
در مجموع، صندوق توس��عه ملی با وجود برخورداری از منابع قابل توجه، 
در تحق��ق مأموریت های خود دچار ضعف های جدی اس��ت و برای ایفای 
نقش مؤثرتر در توسعه کشور و حفظ سهم نسل های آینده، ضروری است 

اصلاحات نهادی و ساختاری در سریع ترین زمان ممکن اجرایی شود.

دست دولت همچنان در جیب صندوق توسعه ملی است

عملکرد 14 ساله صندوق ارزی

در سال 1403، مانده سپرده های بانکی کشور به 13 هزار و 525 همت 
رسید که استان تهران با 80۷4 هزار میلیارد تومان، سهم 59.۷ درصدی 
از مانده س��پرده های بانکی کش��ور را به خود اختصاص داده است و باقی 
استان های کش��ور در مجموع س��هم 40 درصدی از این سپرده ها دارند. 
آخرین آمارهای بانک مرکزی از مانده تسهیلات و سپرده های ریالی و ارزی 
بانک ها و موسسات اعتباری به تفکیک استان های کشور در سال 1403، 
نش��ان می دهد مجموع س��پرده های ریالی و ارزی شبکه بانکی کشور در 
مجموع استان های کشور به علاوه مناطق آزاد به بیش از 13 هزار و 525 
همت رس��یده است که با کسر س��پرده قانونی این سپرده ها به 12 هزار و 
3۷5 همت می رسد. در این بازه زمانی، بیشترین مبلغ سپرده ها مربوط به 
استان تهران با مانده 80۷4 هزار میلیارد تومان و کمترین مبلغ سپرده ها 

مربوط به استان کهگیلویه و بویراحمد با 35.9 هزار میلیارد تومان است.
همانطور که گفته ش��د، 60 درصد س��پرده های بانکی کشور در استان 
تهران اس��ت. براساس آمارهای بانک مرکزی، بیشترین مبلغ از کل مانده 
تس��هیلات و س��پرده های ریالی و ارزی بانک ها با 80۷4 همت مربوط به 
اس��تان تهران است و محاسبه میزان س��پرده های ریالی و ارزی بانک ها و 
موسس��ات اعتباری نش��ان می دهد که 59.۷ درصد از کل این س��پرده ها 
مربوط به استان تهران است و تنها 40.3 درصد باقی مانده مربوط به 30 
استان کشور و همچنین مناطق آزاد است. این درحالی است که در پایان 
بهمن ماه 1403 )گزارش پیشین( استان تهران 58.38 درصد از کل این 

س��پرده ها، در پایان دی ماه 58.14 درصد و در پایان آذرماه فقط 54.9 از 
س��پرده های ریالی و ارزی بانک ها و موسسات اعتباری کشور را در اختیار 
داش��ت که نشان دهنده افزایش 1.6 درصدی س��هم استان تهران در سه 
ماهه پایانی سال 1403 است. با این حال، یکی از علل مهم بالابودن رقم 
تس��هیلات و سپرده ها در اس��تان تهران، مربوط به استقرار دفاتر مرکزی 
بسیاری از شرکت ها و موسس��ات تولیدی سایر استان ها در استان تهران 
می شود؛ به طوری که عمده فعالیت های بانکی آنها از طریق شعب بانک ها 

و موسسات اعتباری استان مذکور )تهران( انجام می شود.
همچنین مانده کل تس��هیلات )جاری و غیرجاری( شبکه بانکی در 31 
استان و مناطق آزاد طی 12 ماهه 1403، به 10 هزار و 6۷8 همت رسید 
که بیش��ترین مبلغ این تسهیلات مربوط به اس��تان تهران با 6621 هزار 
میلیارد تومان و کمترین مبلغ مربوط به اس��تان کهگیلویه و بویراحمد با 
42 هزار میلیارد تومان است که بیانگر سهم 62 درصدی استان تهران از 

کل تسهیلات جاری و غیرجاری بانکی در سال 1403 است.
آمارها همچنین از رشد 4300 همتی تسهیلات و سپرده های بانکی در 
سال گذشته حکایت دارد. مقایسه آمارهای مانده تسهیلات و سپرده های 
بانکی در س��ال 1403 نسبت به س��ال 1402، نشان می دهد که در پایان 
اس��فندماه 1403، مانده کل تسهیلات و س��پرده های بانکی 4363 هزار 
میلیارد تومان نسبت به پایان اسفندماه 1402، رشد داشته است؛ به طوری 
که در پایان سال 1402، مانده تسهیلات و سپرده های بانکی 9162 همت 

بوده و در پایان س��ال گذشته )1403(، مانده کل تسهیلات و سپرده های 
بانکی به 13525 همت رس��یده است. همچنین مقایسه آماری سال های 
1402 و 1403 نش��ان می دهد که س��هم اس��تان تهران از س��پرده های 
بانکی کل کش��ور در پایان س��ال 1403 به میزان 6 درصد بیشتر از سال 
1402 بوده اس��ت؛ به طوری که سهم سپرده های بانکی استان تهران در 
پایان س��ال 1402 به 4925 همت رس��ید که سهم 53.۷ درصدی از کل 
س��پرده های بانکی کشور در این س��ال )1402( را داشت و در پایان سال 
گذش��ته )1403( این س��هم با 80۷8 همت به 59.۷ درصد می رسد که 
بیانگر افزایش 6 درصدی سهم سپرده های بانکی استان تهران از کل سبد 
س��پردهای بانکی کل کشور است. گفتنی اس��ت این اطلاعات مربوط به 
بانک های دولتی، خصوصی شده، خصوصی و همچنین مؤسسات اعتباری 
غیربانکی دارای مجوز نزد بانک مرکزی است. عمده ارقام سپرده های ریالی 
بخش غیردولتی نزد بانک ها و مؤسسات اعتباری شامل سپرده های دیداری، 
قرض الحسنه پس انداز، سپرده سرمایه گذاری  کوتاه مدت و بلندمدت، پیش 
دریافت های غیردولتی و بستانکاران موقت ریالی و سپرده های ارزی شامل 
س��پرده های دیداری، مدت دار، پس انداز و پیش دریافت اعتبارات اسنادی 
غیردولتی و بستانکاران موقت ارزی است. همچنین عمده ارقام تسهیلات 
ش��امل مطالبات از دولت، خالص تسهیلات اعطایی اعم از ریالی و ارزی و 
مطالبات سررسید گذشته، معوق و مشکوک الوصول بوده و سپرده قانونی 

فقط شامل سپرده های ریالی است.

رشد 4300 همتی تسهیلات و سپرده های بانکی در سال 1403

60 درصد سپرده ها در استان تهران است

اخبــــــار

در پنجمین همایش سالانه صندوق توسعه ملی مطرح شد
واریز همه درآمدهای ارزی به صندوق توسعه

پنجمین همایش سالانه صندوق توسعه ملی با عنوان »حکمرانی توسعه؛ 
صندوق توس��عه ملی و رفع ناترازی ها«، روز دوش��نبه 29 اردیبهش��ت ماه با 
حضور مسئولان، مدیران و صاحب نظران در تهران برگزار شد و رئیس سازمان 
برنامه و بودجه در این همایش، پیشنهاد داد که تمام درآمدهای ارزی کشور 
به صندوق توسعه ملی واریز شود و به جای اینکه دولت به طور غیرقاعده مند 
از صندوق توس��عه ملی برداشت داشته باشد، درآمدها ثابت بماند. همچنین 
رئیس کل بانک مرکزی در این همایش، پیشنهاد داد که صندوق توسعه ملی 

به جای پول دادن، سهامدار بانک های توسعه ای شود.
»س��یدحمید پورمحمدی«، رئیس س��ازمان برنامه در پنجمین همایش 
س��الانه صندوق توس��عه ملی با بیان اینکه هزینه تولید نفت و گاز در ایران، 
بسیار کمتر از سایر کشورهای جهان است و با اتکا به ذخایر بالای نفت و گاز 
می توانیم از محل صادرات نفت و گاز، درآمد بسیار بالایی داشته باشیم، گفت: 
از س��ال 1953 که اولین صندوق توسعه، تحت عنوان هیأت سرمایه گذاری 
شکل گرفت حدود ۷3 سال می گذرد و از آن زمان بیش از 100 صندوق برای 
توسعه کشورها شکل گرفت. بعضی از این صندوق ها ثروت و دارایی نزدیک به 
2 میلیون دلار دارند و کشورهایی مانند چین در این زمینه پیشتاز هستند. 
صندوق ه��ای ثروت، خ��ود را به عنوان یک نهاد مهم و کلیدی در راس��تای 
توسعه کشورها به اثبات رسانده اند. کشور ما نیز سعی کرد از این قافله عقب 
نماند و این صندوق مانند سایر کشورها نقش مؤثری برای پیشرفت کشورها 

ایفا کند.
ب��ه گفته »پورمحمدی«، با وج��ود اینکه ما بعضا علاقه مند به دیدن نیمه 
خالی لیوان هس��تیم اما بدون صندوق توس��عه ملی، امکان راه اندازی پارس 
جنوبی، امکان انتقال آب های مرزی، توسعه مناطق، شرکت های پالایشگاهی 
و بسیاری دیگر از اقدامات و طرح ها محقق نمی شد. صندوق توسعه ملی در 
توس��عه کشور، نقش جدی و اساسی ایفا کرده است. حال چگونه می شود به 
گونه ای دیگر حکمرانی در صندوق توسعه را رقم زد؟ هرگاه میزان درآمدهای 
حاصل از صادرات نفت افزایش پیدا می کند ما رشد اقتصادی را شاهد هستیم 
و هرگاه این مؤلفه کاهش پیدا می کند ما دچار رکود و کاهش رشد اقتصادی 
می ش��ویم. نوس��انات منابع حاصل از فروش نفت در کشور بسیار زیاد است. 
نوس��اناتی که 10 برابر باشد امواج بسیار عظیمی ایجاد می کند که منجر به 
بی ثباتی اقتصاد می ش��ود. تجربه دهه 90 به ما نش��ان داد وقتی درآمدهای 

ارزی بالا و پایین می شود به ما آسیب های جدی وارد می شود.
او با اش��اره به الزام پرداخت های ج��اری از محل منابع حاصل از صادرات 
نفت، ادامه داد: پل و جاده و س��د و س��اختمان های فراوان ساختیم اما هنوز 
چند سال نگذشته که با کمبود درآمد مواجه شدیم. هزینه باقی ماند و راهی 
برای آن نداش��تیم و این مسیر منحرف شد. پس از افزایش درآمدهای ارزی 
کارخانه های س��یمان، شیشه و در و پنجره شکل گرفت و به محض کاهش 
درآمدهای ارزی آن کارخانه ها منفعل ش��دند و تولید دچار مش��کل ش��د و 
کارمند، بازنشس��ته و مردم از وضعیت عدم تحقق وعده ها ناراضی شدند. آیا 
بهتر نیس��ت کل درآمدهای ارزی حاصل از ص��ادرات نفت و گاز به صندوق 
توس��عه ملی واریز ش��ود و دولت طی توافقی س��الانه یک رقم مشخصی از 
این صن��دوق دریافت کند و ب��ه جای اینکه دولت از صندوق توس��عه ملی 
غیرقاعده مند برداش��ت داشته باش��د، درآمد حاصله ثابت بماند؟ درخواست 

دارم راجع به این موضوع گفت وگو شود.
رئیس سازمان برنامه و بودجه با بیان اینکه کشور ما به جهت وجود منابع 
در مقام و جایگاه قابل توجهی قرار دارد، گفت: ما از لحاظ منابع طبیعی مقام 
پنجم، ذخایر معادن جایگاه هفتم، از نظر منابع مس چهارم و پنجم، از نظر 
ذخایر نفت جایگاه سوم و از نظر جایگاه گاز رتبه دوم را داریم. بر پایه چنین 
ثروتی، صندوق توسعه ملی باید قوی ترین صندوق موجود باشد. برای تولید 
یک متر مکعب گاز در ایران باید چند سنت هزینه شود. در کشور روسیه این 
رقم حدود 20 تا 30 دلار است. ما منابع طبیعی و ذخایر نفت و گاز طبیعی 
داریم و این منابع ارزان به دست می آیند. در شرایط فعلی بنا به تحریم های 
ظالمانه، امکان دس��تیابی به ذخایر نفتی س��خت شده است. آیا بهتر نیست 
بخش مهمی از تسهیلات صندوق توسعه ملی به صورت ارزی و ریالی، برای 
چنین کشوری که سرمایه گذار خارجی زیادی ندارد، صرف سرمایه گذاری در 
میادین مشترک شود؟ به گفته »پورمحمدی«، وقتی یک ناظر به صورت های 
مالی صندوق توس��عه ملی نگاه می کند، چه چیزی جز وجوه وصول نش��ده 
مالی می بیند؟ صندوقی که بخش قابل توجهی از وجوه آن مشکوک الوصول 
باش��د چه انتظاری می توان از آن داشت. س��رمایه گذار می بیند برای مثال، 
ش��رکت ملی نفت ایران میلیاردها دلار بدهکار به صندوق توسعه ملی است 
یا دولت میلیاردها دلار به صندوق توس��عه ملی بدهکار اس��ت و صورت های 
مالی غیرشفاف دارد. آیا نمی شود میان دولت و صندوق توسعه ملی، تفاهمی 
ایجاد ش��ود تا صورت های مالی صندوق توسعه، ش��فاف و بدهی های دولت 

پرداخت شود؟
همچنی��ن رئیس کل بانک مرکزی در پنجمین همایش س��الانه صندوق 
توس��عه ملی، پیش��نهاد داد که این صن��دوق به جای پول دادن، س��هامدار 
بانک های کش��اورزی، مسکن و صنعت و معدن ش��ود. »محمدرضا فرزین« 
با بیان اینکه در چرخه معیوب تورم و تامین مالی نامناسب گرفتار شده ایم، 
گف��ت: صندوق توس��عه ملی باید به ج��ای پول دادن، س��هامدار بانک های 
توس��عه ای شود؛ پیش��نهاد این اس��ت که صندوق با خرید سهام بانک هایی 
همچون کش��اورزی، صنعت و معدن و مسکن، نقش سهامدار را ایفا کند. ما 
باید یک بانک کشاورزی با سرمایه 50 میلیارد دلاری، بانک صنعت و معدن 
با 100 میلیارد دلار و بانک مس��کن با 50 میلیارد دلار داش��ته باش��یم که 
اهداف توسعه ای کشور را دنبال کنند. توسعه میادین مشترک نفت و گاز نیز 
می تواند توسط بانک های توسعه ای انجام شود. البته باید بانک هایی با سرمایه 
50 میلیارد دلاری و 100 میلیارد دلاری داش��ته باشیم تا بتوانیم طرح های 

توسعه ای را دنبال کنیم.
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وزیر نیرو در پنجمین همایش صندوق توسعه ملی:
بی آبی عامل بی برقی شد

وزیر نیرو، بی آبی را عامل بی برقی دانست و گفت: در حال حاضر 
13 درصد میزان ظرفیت نیروگاهی کش��ور برق آبی است که پاشنه 
آش��یل ما شده است. بی آبی موجود، ضربه خود را به ما وارد کرد و 
نیروگاه های برقی ما از مدار تولید خارج هس��تند، چون آب نداریم. 
»عب��اس علی آب��ادی« روز دوش��نبه در پنجمین همایش س��الانه 
صندوق توس��عه ملی )با عنوان حکمرانی توس��عه؛ صندوق توسعه 
ملی و رفع ناترازی ها( به رشد جمعیت کشور در سالیان اخیر، اشاره 
کرد و گفت: در سال 135۷ جمعیت کشور حدود 36.4 میلیون نفر 
بود که در حال حاضر به 86.2 میلیون نفر رس��یده است. سال 5۷ 
ظرفی��ت نیروگاهی ایران ۷024 مگاوات بود که در حال حاضر 13 
برابر رش��د کرده است. در دنیا ظرفیت نیروگاهی 4.5 برابر شده اما 
این ظرفیت در ایران 13 برابر ش��ده و تولید برق در ایران 22 برابر 
ش��ده است . اینها هم پول و ثروت است. آقای شریعتمداری ابتدای 
جلس��ه به ما گفت امیدوارم برق نرود. من از این جمله دلم سوخت 
ک��ه با وجود این همه تلاش و ثروت و با وج��ود آنکه به لحاظ فنی 

قدرت منطقه ای هستیم در چنین وضعیتی قرار داریم.
وزیر نیرو با بیان اینکه ظرفیت های کش��ور ما بس��یار بالا اس��ت، 
تاکید کرد: س��رمایه گذاران به هیچ عنوان نگران نباش��ند. قدرت و 
بضاعت ما به قدری اس��ت که در منطقه بنام هس��تیم اما به لحاظ 
اقتصادی وضعیت خوبی نداریم. 100 درصد جمعیت ش��هری ایران 
به برق دسترسی دارند. ما به روستاها هم برق رسانی کردیم. ممکن 
اس��ت کسری داش��ته باش��یم و موضوع صحبت من این نیست اما 

موضوع صحبت من دسترسی به برق است.
به گفته »علی آبادی«، 13 درصد میزان ظرفیت نیروگاهی کشور 
در حال حاضر برق آبی اس��ت و امروز پاش��نه آشیل ما شده است. 
بی آبی موجود ضربه خ��ود را به ما وارد کرد و نیروگاه های برقی ما 
از م��دار تولید خارج هس��تند چون آب نداری��م. چین 32.5 درصد 
ظرفیت نصب ش��ده برق در دنی��ا را دارد و ما جای��گاه هجدهم را 
داریم. متوس��ط رشد سالانه ظرفیت نیروگاهی در ایران 2.2 درصد 
و متوس��ط جهان��ی این ش��اخص 2.5 درصد اس��ت و از لحاظ این 

شاخص، ایران با 3.9 درصد رتبه ششم جهانی را دارد.
او با بیان اینکه در فاصله س��ال گذش��ته تا الان 248 هزار ماینر 
غیرمجاز کش��ف کردیم، گفت: طرف اصلا در ایران نیس��ت و خانه 
اجاره می کند و ماینر می گذارد. ما روزانه اعداد عظیمی ماینر کشف 
می کنیم و تا این اش��کالات برطرف نش��ود این مش��کلات کماکان 

وجود دارد.
وزیر نیرو درباره راندم��ان نیروگاه های حرارتی ایران و جهان نیز 
گفت: متوس��ط راندمان نیروگاه های حرارتی ایران، از کش��ورهای 
کانادا، آلمان، چین، هند، امارات، عربس��تان، فرانسه و... بالاتر بوده 
و در رتبه پانزدهم جهان قرار دارد. ما از نظر ش��دت مصرف انرژی 
وضعیت خوبی نداریم. طبق گزارش اس��تاندارد بین المللی در میان 
46 کش��ور، ایران رتبه نخست در ش��دت مصرف بالای انرژی دارد. 
در رابطه با مقایس��ه پایداری شبکه سراسری برق ایران و جهان، ما 
در 22 س��ال گذشته خاموشی گسترده نداشتیم. ما بعضی از روزها 
به توصیه همکاران مجلس، اختیارات را به اس��تان ها واگذار کردیم 
و برخی از اس��تان ها به توصیه ها عمل نکردند و ما داشتیم شبکه را 
از دست می دادیم اما در حال حاضر خوشبختانه وضعیت را کنترل 

کردیم.
»علی آبادی« با بیان اینکه ش��بکه در حال حاضر وضعیت خوبی 
دارد، خاطرنش��ان کرد: ما در این فصل گیرنده هس��تیم برای مثال 
ما 20 می دهیم و 500 می گیریم. اخیرا در آمریکا در واش��نگتن 8 
ساعت فروپاشی شبکه داشتند. طی 11 سال گذشته با پیک تقاضا 
مواجه ش��دیم و عمده مش��کل ما در اینجا است. از سال 139۷ که 
س��رمایه گذاری در حوزه برق، صفر ش��ده اس��ت. برخی از استان ها 
به دلیل دما و برداش��ت های غیرمج��از و... افزایش تقاضای عجیب 
داش��تند. مقام معظم رهبری در ملاقاتی که داشتیم تاکید داشتند 

روی بحث مصرف، مدیریت و کنترل داشته باشیم.
ب��ه گفته وزی��ر نیرو، در بعض��ی از صنایع با این مش��کل مواجه 
هس��تیم که کالای تولیدی آن بس��یار کمتر از یارانه ای اس��ت که 
دریافت می کنند. مقایس��ه متوس��ط نیاز مصرف، سال گذشته 46 
هزار مگاوات نیاز داش��تیم و امس��ال این عدد به 5۷ هزار رس��یده 
است. ما داریم کار می کنیم و اگر مشکلی پیش نیاید، ما ماه آینده 
1000 م��گاوات به این مقدار اضافه می کنیم. اینکه گزارش آن ارائه 
نمی شود، برای این است که کار انجام شود و بعد اعلام کنیم. جمع 
تأمین برق ما به نسبت گذشته از 41300 به 4۷500 رسیده است. 
ب��رای انجام ای��ن کار 14 مگاپروژه ایجاد ش��د و 36 اقدام عملیاتی 

مدیریت مصرف برق در دوره اوج بار در سال 1404 داشتیم.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: ش��اخص کل بورس تهران پس از پن��ج صعود متوالی 
سرانجام ریزش کرد و با افت 26 هزار و 635 واحدی تا سطح 3 میلیون 
و 225 هزار واحد پایین رفت. ش��اخص هم وزن نیز همس��و با شاخص 
کل، عملکردی منفی داش��ت و با 2 هزار و 159 واحد کاهش در نیمه 
تراز 9۷5 هزار واحد ایس��تاد. در آن سوی بازار سرمایه اما شاخص کل 
فرابورس ایران، روندی صعودی داشت و با 96 واحد افزایش به محدوده 
28 هزار و 229 واحد رسید. در جریان دادوستدهای سومین روز هفته، 
ارزش معام��لات بازار با رش��د 42۷ درص��دی و ارزش معاملات خرد با 
رش��د 15 درصدی مواجه ش��د. همچنین ارزش صفوف خرید، افت 40 
درصدی را تجربه کرد و ارزش صف های فروش، رش��د 162 درصدی را 

پشت سر گذاشت.
در پایان معاملات روز دوش��نبه، بازار س��رمایه با اف��ت قابل توجهی 
همراه ش��د و ش��اخص کل ب��ورس با بیش از 26 ه��زار واحد ریزش به 
س��طح 3 میلیون و 225 هزار واحد و شاخص هم وزن با بیش از 2100 
واحد کاهش به س��طح 9۷5 هزار واحد رسید. شاخص کل فرابورس اما 
س��بزپوش ماند و با رش��د 96 واحدی به س��طح 28 هزار و 229 واحد 
رسید. 34 درصد نمادهای بورسی مثبت معامله شدند و 66 درصد دیگر 
منفی ش��دند. نمادهای وبملت، خساپا و وپاسار، بیشترین تاثیر منفی را 
بر روند ش��اخص کل بورس داش��تند و در نقطه مقابل، نمادهای مبین، 
سخزر و پخش با تاثیر مثبت بر شاخص کل همراه شدند. در روزی که 
گذش��ت؛ ارزش کل معاملات با رش��د 42۷ درصدی و ارزش معاملات 
خرد با رشد 15 درصدی همراه شد. همچنین ارزش صفوف خرید، افت 
40 درصدی و ارزش صفوف فروش، رشد 162 درصدی را تجربه کردند. 
در نهایت، نقدینگی از تالار شیش��ه ای و صندوق های درآمد ثابت خارج 

شد و پول حقیقی به سمت صندوق های کالایی روانه شد.
انتظار نوسان بورس تا پایان مذاکرات

»فرید شعبانی«، کارشناس بازار سرمایه به فشار فروش در معاملات 
دوش��نبه، اشاره کرد و به »اکوایران« گفت: شاخص کل بورس پس از 
دس��تیابی به سطح 3 میلیون و 250 هزار واحد، در معاملات دوشنبه 
با افزایش فشار فروش مواجه شد و تا محدوده 3 میلیون و 225 هزار 
واحد عقب نش��ینی کرد. البته معاملات آغازین با روندی مثبت همراه 
ب��ود، اما رفته رفته عرضه ه��ا افزایش یافت؛ با این ح��ال، در برخی از 
نماده��ا به ویژه در گروه های بنیادی، تقاضا ت��ا پایان بازار پابرجا ماند. 
عل��ت اصلی این نوس��انات را می توان در اخبار ض��د و نقیض پیرامون 
مذاکرات هس��ته ای جس��ت وجو ک��رد. اظهارات مذاکره کننده ارش��د 
آمری��کا، مبن��ی بر عدم پذیرش غنی س��ازی در خاک ای��ران و تأکید 
مقامات ایرانی بر تداوم آن، بخش��ی از خوش بینی ها نس��بت به آینده 
تواف��ق ایران و آمریکا را کمرنگ کرد؛ همین موضوع منجر به افزایش 
عرضه در نمادهای خودرویی و بانکی ش��د که بیش��ترین حساسیت را 

نسبت به مذاکرات دارند.
به گفته »شعبانی«، در گروه پالایشی نیز با فروکش کردن واکنش ها 
به بخش��نامه جدید قیمت گ��ذاری گازوئیل، تقاضای روزهای گذش��ته 
کاهش یاف��ت. همچنین تحلیلگ��ران به این نتیجه رس��یده اند که این 
بخش��نامه، تأثیر مستقیمی بر سودآوری ش��رکت های پالایشی نخواهد 
داش��ت؛ از س��وی دیگر، کاهش قیمت دلار و رش��د شاخص کل باعث 
ش��د تا ارزش دلاری بازار س��رمایه به حدود 140 میلیارد دلار برس��د 
که بخش��ی از عقب ماندگی تاریخ��ی آن را جبران می کند. بازده دلاری 
بورس از ابتدای س��ال تاکنون به حدود 41 درصد رس��یده اس��ت. در 
حال حاضر، نس��بت قیمت به سود گذشته نگر بازار به 8.2 واحد رسیده 
ک��ه در محدوده میانی کانال چهار س��ال اخیر ق��رار دارد. همچنین با 
نزدیک ش��دن به فصل مجامع و انتشار گزارش های 12 ماهه شرکت ها، 
احتمال کاهش این نسبت وجود دارد. در مجموع، تا روشن شدن نتیجه 
مذاکرات ایران و آمریکا، بازار با معاملاتی متعادل و نوسانی، ادامه مسیر 

خواهد داد.

اقبال تقاضا به سهم های کوچک و متوسط
»بهناز اکبرپور«، دیگر کارش��ناس بازار سرمایه نیز به اقبال تقاضا به 
سمت س��هم های کوچک و متوسط، اشاره کرد و گفت: بازار دوشنبه را 
درحالی ش��روع کردیم که کلیت ش��اخص کل منفی و شاخص هم وزن 
مثب��ت بود. این مورد نش��ان از رش��د قیمت��ی و تقاضای مناس��ب در 
س��هم های کوچک و متوس��ط بازار و افزایش فش��ار فروش بر نمادهای 
شاخص س��از دارد. به نظر می رسد مجددا چرخش نقدینگی از سهم های 
بزرگ به کوچک تر را شاهد باشیم. در این روز همچنین نرخ ارز توافقی 
69 ه��زار و 65۷ تومان قیمت خورد. همچنین مدیر آژانس انرژی اتمی 
درخصوص عواقب شکس��ت مذاکرات میان ایران و آمریکا هش��دار داد. 
طبق ابلاغ مدیرعامل ش��رکت مل��ی صنایع پتروش��یمی نیز تعمیرات 
اساسی پتروش��یمی ها فقط در فصول سرد انجام خواهد شد. همچنین 
مصوبه دولت درباره نرخ جدید گازوئیل با تاخیر 21 روزه منتش��ر ش��د 
و منجر به واکنش مثبت س��هامداران به پالایشی ها شد. قیمت هر کیلو 
مرغ و تخم  مرغ با افزایش 18 و 21 درصدی برای دو گروه تولیدکننده 
و مصرف کننده اعلام ش��د. به گفته »اکبرپ��ور«، در ادامه بازار می توان 
پیش بینی کرد که روند تقاضا در س��هم های متوس��ط و کوچک تر بازار، 
بهتر از س��هم های بزرگ و شاخص س��از باشد و رشد قیمتی این نمادها 
را ش��اهد باش��یم و البته نمادهای بزرگ و شاخص ساز پرحجم معامله 
خواهن��د ش��د. در میان صنایع، انتظ��ار می رود که صنع��ت نیروگاهی 
همچون روزهای گذش��ته تقاضای بالایی داشته باشد و ورود نقدینگی 
حقیقی را شاهد باشیم و دو گروه بانکداری و صندوق های اهرمی، حجم 

بالایی در معاملات داشته باشند.
 اصلاح شاخص کل بورس تهران آغاز شد؟

بازار س��هام در عصر روز یکش��نبه ش��اهد صحبت های ضد و نقیض 
نماینده آمریکا درخصوص مذاکرات هس��ته ای و برنامه غنی س��ازی بود 
که با واکنش وزیر امور خارجه ایران همراه ش��د. با این اوصاف، احتمال 
افزایش فش��ار عرضه در نماد های شاخص س��از طی معاملات دوش��نبه 

افزایش یافت. بازار س��هام در معاملات روز یکش��نبه شاهد کاهش 24 
درصدی ارزش معاملات خرد تا س��طح 14 هزار و 500 میلیارد تومانی 
بود. بورس تهران، این روز را با س��هم 6۷ درصدی رنگ س��بز در نقشه 
معاملات پش��ت سر گذاشت، درحالی که روز شنبه با غلبه 55 درصدی 
نماد های منفی در بازار س��هام مواجه بودیم. در معاملات یکشنبه شاهد 
ورود ۷04 میلیارد تومان پول حقیقی به موقعیت های سهامی بودیم و از 
سوی دیگر، سرمایه حقیقی 14۷ میلیارد تومانی از صندوق های درآمد 
ثابت خارج شد. در میان صندوق های با پشتوانه طلا نیز روز یکشنبه با 
رنج منف��ی از میانه وقت معاملاتی مواجه بودیم. ارزش صف های خرید 
س��هام در روز یکشنبه بیشتر ش��د. ارزش صف های خرید که روز شنبه 
2 ه��زار و 944 میلیارد تومان بود، با افزایش 29 درصدی به س��طح 3 
هزار و ۷84 میلیارد تومانی رسید و ارزش صف های فروش با 36 درصد 
افزایش از 362 میلیارد تومان تا 492 میلیارد تومان ارتقا یافت. س��رانه 
خرید هر کد حقیقی از 40.6 میلیون تومان روز شنبه تا 45.5 میلیون 
تومان افزایش داش��ت. سرانه فروش هر کد حقیقی کاهش داشت و در 
س��طح 36.2 میلیون تومانی قرار گرفت. با این اوصاف، ش��کاف س��رانه 
خرید و فروش همچنان به س��مت خریداران حقیقی سنگینی می کند 
و تا س��طح 9.3 میلیون تومانی افزایش یافت. در بین صنایع بورسی نیز 
صنعت فرآورده های نفتی ب��ا 1۷6.۷ میلیارد تومان ورود پول حقیقی، 
بالاترین ورود پول حقیقی را ثبت کرد. صنعت خودرو و ساخت قطعات 
با 103.2 میلیارد تومان و صنعت عرضه آب، برق و گاز با 92.1 میلیارد 
توم��ان در جایگاه ه��ای بعدی ق��رار گرفتند. صنایع مخاب��رات و فلزات 
اساس��ی نیز به ترتیب ب��ا ورود 80.5 میلیارد تومان��ی و ۷8.۷ میلیارد 
تومانی پول حقیقی مواجه ش��دند. صنعت سیمان هم با 45.2 میلیارد 
توم��ان خروج پول حقیقی، بیش��ترین میزان کاهش مالکیت حقیقی را 
به ثبت رس��اند و صنعت محصولات شیمیایی با 32.9 میلیارد تومان و 
صنعت انبوه س��ازی ها با 23.2 میلیارد توم��ان، دیگر صنایعی بودند که 

میزان بیشتری از مالکیت حقیقی خود را از دست دادند.

نقدینگی به سمت صندوق های کالایی کوچ کرد

بازگشت بورس به مدار ریزش
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نویسنده: علی آل علی
نوستالژی مفهومی جذاب، فریبنده و البته دوگانه است. از یک سو خاطرات 
دلچسب گذشته را برای مخاطبان زنده می کند و آنها را به دوران هایی ساده 
و دوست داش��تنی تر پرتاب می کند. برندهایی که ریش��ه در دهه های گذشته 
دارند، اغلب همین مزیت را با خود حمل می کنند: حس اطمینان، صمیمیت 
و وف��اداری بلندمدت، اما از س��وی دیگر، همین نوس��تالژی می تواند دس��ت 
وپاگیر باشد؛ وقتی که مش��تری امروز با سبک زندگی مدرن، تکنولوژی زده 
و س��رعت محور مواجه می ش��ود، دیگر تحملی ب��رای محصولات یا پیام های 
کهنه ندارد. همینجاس��ت که نوسازی برندهای نوستالژیک از یک انتخاب به 
یک ضرورت حیاتی بدل می ش��ود. در دنیایی که مدام در حال تغییر اس��ت، 
برندهای نوس��تالژیک باید بتوانند با زمان حرکت کنند و در عین حال هویت 
اصیل و آشناش��ان را حفظ نمایند. این یک تعادل دش��وار اما ش��دنی است. 
آنچه در این مقاله بررس��ی می کنیم، اس��تراتژی هایی اس��ت که به برندهای 
نوس��تالژیک کمک می کند تا در بازارهای مدرن، نه تنه��ا زنده بمانند، بلکه 
بدرخش��ند. از احیای طراحی های کلاس��یک با زبان مدرن گرفته تا بازسازی 
پیام برند و بازتعریف تجربه مش��تری، هر اس��تراتژی دریچه ای تازه به سوی 
موفقیت است. پس با ما همراه شوید تا این مسئله را دقیق تر بررسی کنیم.

بازطراحی هویت بصری: المان های کلاسیک در شکلی نو
یکی از نخس��تین گام های نوسازی یک برند نوستالژیک، بازطراحی هویت 
بصری آن است. طراحی لوگو، رنگ ها، فونت ها و حتی بسته بندی محصولات 
در ذهن مشتریان تصویری ثابت ایجاد می کند. با این حال، وقتی این عناصر 
بیش از حد کهنه و قدیمی به نظر برس��ند، ممکن است حس عقب ماندگی و 
بی ربط بودن به ذهن مش��تری امروز القا کنن��د. بنابراین برندها باید به جای 
حذف کامل هویت بصری قدیم، آن را با زبان طراحی امروز به روزرسانی کنند. 
برندهایی مانند کوکاکولا یا پپس��ی نمونه های موفق��ی از این نوع بازطراحی 
هس��تند. آنها ط��ی دهه ها بارها لوگ��و و گرافیک خود را تغیی��ر داده اند، اما 
همیش��ه عنصری از طراحی کلاس��یک را حفظ کرده اند. مثلا انحنای خاص 
لوگو یا رنگ قرمز معروف فقط بخش��ی از این بازطراحی محس��وب می شود. 
این امر باعث می ش��ود که مش��تری هم احس��اس کند با چیزی آش��نا رو به 
روس��ت و هم آن را تازه و زن��ده ببیند. تعادل میان حفظ س��نت و نوگرایی 
رمز موفقیت این اس��تراتژی اس��ت. این نوع بازطراح��ی باید با دقت، تحقیق 
بازار و آزمون های آ/ب صورت گیرد. بسیاری از برندهای نوستالژیک پیش از 
اعمال تغییرات گسترده ابتدا با طراحی های مفهومی و مخاطب سنجی شروع 
می کنند تا مطمئن شوند که در مسیر درستی حرکت می کنند. حتی می توان 
بازطراحی ها را در قالب یک »نس��خه مح��دود« آزمایش کرد تا واکنش بازار 
را س��نجید. نکته مهم در این استراتژی آن اس��ت که نباید همه چیز را یک 
باره تغییر داد. حذف کامل مؤلفه های قدیمی می تواند باعث گسس��ت ارتباط 
احساس��ی مشتریان قدیمی با برند شود. باید هویت بصری را »به روزرسانی« 
ک��رد، نه »نابود«. آنچه باقی می ماند، یک برند ش��اداب، هماهنگ با س��لیقه 
امروز اما همچنان با ریش��ه ای قوی خواهد بود. در مجموع، بازطراحی هویت 
بصری با حفظ مؤلفه های کلاس��یک، نوعی احترام به گذشته و چشم دوختن 
به آینده اس��ت. این احترام باعث می ش��ود مشتریان، برند را نه صرفاً یک نام 
تجاری، بلکه بخش��ی از زندگی خود ببینند؛ بخشی که با تغییرات روز همراه 

شده، اما هنوز هم همان روح آشنا را حفظ کرده است.
بازسازی پیام برند: به سوی نسل های جدید

برندهای نوس��تالژیک معمولا با پیام هایی س��نتی و رویکردهای قدیمی تر 
وارد بازار ش��ده اند. این پیام ها ممکن اس��ت در دهه های گذشته بسیار موثر 
محس��وب ش��وند، اما در بازار امروز به ویژه برای نس��ل زد یا حتی نسل آلفا 

کارایی خود را از دست داده اند. بنابراین برندها باید بازسازی پیام خود را در 
اولویت قرار دهند؛ پیامی که بتواند ارزش ها، اهداف و لحن برند را با ذهنیت 

و دغدغه های نسل جدید هماهنگ کند.
این بازس��ازی، ب��ه معنای تغییر کامل فلس��فه برند نیس��ت. بلکه باید در 
پیام رس��انی، واژگان، ش��عارها و حتی نحوه تعامل برند ب��ا مخاطب، بازنگری 
ش��ود. برای مثال، اگر پیام قبلی برند بر مح��ور کیفیت و اصالت بود، اکنون 
می توان آن را با عناصر پایداری، تنوع فرهنگی یا مس��ئولیت اجتماعی تلفیق 

کرد. همان پیام ها، با زبانی تازه و موضوعاتی روز.
یک��ی از مثال ه��ای موفق در ای��ن زمینه، برند  لویس اس��ت. این برند که 
قدمتی بیش از یک قرن دارد با حفظ پیام اصالت و کیفیت، توانس��ته با زبان 
روز درباره آزادی، تنوع و انتخاب های ش��خصی صحبت کند. نتیجه این شده 
که مخاط��ب جوان امروزی هم با ای��ن برند ارتباط برق��رار می کند، بی آنکه 

احساس کند با یک برند تاریخی بیگانه مواجه شده است.
بازس��ازی پیام برند همچنی��ن باید در کانال ه��ای ارتباطی جدید صورت 
بگی��رد. اگر برند همچنان فقط از طریق تلویزی��ون یا روزنامه تبلیغ می کند، 
طبیعتاً پیامش به گوش مخاطبان جوان نخواهد رسید. حضور در شبکه های 
اجتماعی، همکاری با اینفلوئنس��رها یا حتی ساخت پادکست های برندمحور، 
راه هایی برای رس��اندن پیام بازطراحی شده به نسل جدید هستند. یک پیام 
برند موفق برای نس��ل های جدید باید سه ویژگی داشته باشد: ارتباط، اعتبار 
و احس��اس. ارتباط یعنی همخوانی با دغدغه ها و زبان مخاطب امروز؛ اعتبار 
یعنی هم راس��تایی با س��ابقه برند و احس��اس یعنی برانگیختن یک واکنش 
عاطفی ماندگار. ترکیب این س��ه عنصر، پی��ام برند را نه تنها به روز می کند، 

بلکه آن را عمیق تر و مؤثرتر می سازد.
بازتعریف تجربه مشتری: نگاه به آینده

برای برندهای نوس��تالژیک، تجربه مشتری یکی از عناصر حیاتی در حفظ 
وف��اداری و ج��ذب مخاطبان جدید اس��ت. تجربه ای که اگر صرفا به ش��کل 
قدیم��ی ارائه ش��ود، به مرور از جذابیت افت��اده و رقابت پذیری برند را از بین 
می برد. بنابراین بازتعریف تجربه مش��تری نه تنها یک اقدام استراتژیک، بلکه 
ضرورتی برای بقا در بازارهای مدرن محس��وب می شود. هدف این استراتژی 
آن اس��ت که در عین حفظ حس نوس��تالژیک، روند اس��تفاده از خدمات یا 
محص��ولات برند با تکنولوژی ها، انتظارات و س��بک زندگی امروزی س��ازگار 

باشد.
در ای��ن بازتعریف برندها به دنبال خلق مس��یرهای ت��ازه ای برای تعامل با 
مش��تری هس��تند. برای مثال، برخی برندهای غذایی قدیمی که پیشتر فقط 
در س��وپرمارکت ها دیده می ش��دند، حالا با اپلیکیش��ن های موبایلی، تحویل 
درب منزل، و حتی س��فارش آنلاین از طریق ش��بکه های اجتماعی در حال 
بازتعریف تجربه خرید هستند. آنچه در گذشته ساده و تک بعدی بود، اکنون 
چندمس��یره و تعاملی شده اس��ت. این نوع به روزرسانی تجربه باعث می شود 
مش��تریان حس کنند با یک برند پویا و زنده روبه رو هس��تند، نه با یادگاری 

از گذشته.
همچنین برنده��ا می توانند از فناوری های جدید مانن��د واقعیت افزوده یا 
واقعی��ت مجازی برای احی��ای تجربه های خاطره انگیز اس��تفاده کنند. فرض 
کنید یک برند نوس��تالژیک لباس، امکان تجربه دیجیتالی فروشگاه های دهه 
60 را با طراحی امروز فراهم کند. این ترکیب جالبی از قدیم و جدید اس��ت 
که هم احساس نوستالژی ایجاد می کند و هم نوعی تجربه تازه و به یادماندنی 

ارائه می دهد.
از سوی دیگر، شخصی سازی تجربه نیز نقش مهمی در این بازتعریف دارد. 
برندهای��ی که بتوانند داده های مش��تریان را تحلیل و براس��اس آن تجربه ای 

اختصاص��ی ب��رای هر فرد خلق کنند، بس��یار موفق ت��ر از برندهایی خواهند 
بود که رویکردی کلی نگر دارند. برای مثال، ارس��ال پیش��نهادات اختصاصی 
براس��اس خریدهای قبل��ی یا علاقه مندی های کاربران، یک گام در راس��تای 

مدرن سازی تجربه است، بی آنکه لازم باشد روح برند تغییر کند.
بی ش��ک بازتعریف تجربه مشتری یعنی ساخت پلی میان گذشته و آینده. 
برندهای نوس��تالژیک اگر بخواهند همچنان در دل مش��تریان جای داش��ته 
باش��ند، بای��د تجرب��ه ای فراهم کنند که ح��س قدیم را تداعی کن��د، اما با 
انتظارات امروزی سازگار باشد. این همان معادله ای است که می تواند وفاداری 

را به سطحی تازه ارتقا دهد.
همکاری با برندهای جوان: فراسوی مرزهای محافظه کاری

یکی از مس��یرهای جذاب و خلاقانه برای نوس��ازی برندهای نوس��تالژیک، 
ورود به مش��ارکت های اس��تراتژیک با برندهای تازه نفس و نوآور اس��ت. این 
همکاری ها نه تنها به برند قدیمی امکان دیده ش��دن در میان نسل جدید را 
می دهند، بلکه از منظر روابط عمومی، تولید محتوا و حتی توس��عه محصول، 
فرصت های تازه ای خلق می کنند. نکته کلیدی این است که برند نوستالژیک 
باید خود را به عنوان شریکی باز و پذیرنده تغییر نشان دهد، نه به عنوان یک 
برند محافظه کار و منزوی. برندهایی مانند کاسیو با ساعت های کلاسیک جی 
شاک یا کانورس با کفش های آل استار از طریق همکاری با برندهای مدرن، 
طراحان مد و حتی برندهای خیابانی توانسته اند خود را به نسل جوان معرفی 
کنند. نتیجه این همکاری ها محصولات ترکیبی و خلاقانه ای اس��ت که از هر 
دو دنی��ای اصالت و نوآوری بهره می برند. این ش��یوه ن��ه تنها به احیای برند 
کمک می کند، بلکه باعث افزایش فروش و گستردگی بازار هدف نیز می شود.

همکاری با اینفلوئنس��رها، هنرمندان دیجیت��ال یا حتی برندهای فعال در 
فناوری هم می تواند ش��کل تازه ای از این اس��تراتژی باش��د. وقتی برندهای 
قدیمی با چهره های محبوب دیجیتال وارد همکاری می ش��وند، فرصتی برای 
ارتباط با مخاطبانی ایجاد می کنند که ش��اید پیش��تر حتی اس��م برند را هم 
نش��نیده بودند. این مس��یر، برند نوس��تالژیک را از قالب گذشته گرایی صرف 
خارج ک��رده و به جایگاهی امروزی و پویا می  رس��اند. نکت��ه مهم در اجرای 
این اس��تراتژی آن است که همکاری ها باید به طور طبیعی و هماهنگ شکل 
بگیرند. اگر حس ش��ود که برند نوس��تالژیک صرفاً در تلاش است تا »جوان« 
به نظر برسد، بدون اینکه ارتباطی واقعی با شریک جدید داشته باشد، نتیجه 
معکوس خواهد داد. مخاطبان امروز بس��یار باهوش هس��تند و هرگونه تلاش 

ساختگی را به راحتی تشخیص می دهند.
در نهایت، همکاری اس��تراتژیک با برندهای نوآور یک مس��یر میانبر برای 
نوس��ازی اس��ت. این کار به برندهای نوس��تالژیک کمک می کند تا سریع تر، 
مؤثرتر و با کمترین هزینه وارد گفتمان های جدید بازاریابی شوند، بدون آنکه 

مجبور باشند تمام دارایی های احساسی گذشته خود را قربانی کنند.
خلق نوستالژی جدید: تداوم اصالت برند

ش��اید عجیب به نظر برس��د، اما یک��ی از موفق ترین راهکارهای نوس��ازی 
برندهای نوس��تالژیک ساختن نوس��تالژی تازه برای نسل امروز است. به این 
معن��ا که برند به جای تکیه صرف بر گذش��ته تجربه های��ی خلق کند که در 

آینده برای نس��ل جدید نیز نوستالژیک ش��وند. این استراتژی نه تنها ارزش 
برند را ماندگارتر می کند، بلکه نش��ان می دهد برند در حال ساخت آینده ای 

است که خود، بخشی از آن خواهد بود.
ب��رای اجرای این اس��تراتژی برند باید محصولات��ی طراحی کند که حس 
ش��خصی، منحصر به فرد و به یادماندنی برای مشتری ایجاد کنند. موسیقی 
پویا، تصویرسازی، داستان گویی و حتی سبک بسته بندی می توانند عناصری 
برای خلق چنین تجربه ای باشند. بسیاری از برندها با بازگشت به نسخه های 
محدود محصولات کلاس��یک یا احیای تبلیغات قدیمی در قالب های جدید، 

توانسته اند چنین حس هایی را ایجاد کنند.
همچنی��ن برنده��ا بای��د رویدادهایی خلق کنن��د که مخاط��ب را درگیر 
یک تجربه احساس��ی و معنادار کنن��د. برای مثال، برگزاری جش��نواره ها یا 
نمایش��گاه های برند ب��ا فضای قدیمی و عناصر مدرن، ب��ه افراد این امکان را 
می دهد که هم نوس��تالژی را لمس کنند و ه��م آن را به زندگی امروز پیوند 
دهند. این تجربه ها در حافظه احساس��ی مش��تری ماندگار می شوند و بعدها 

تبدیل به نقطه اتصال وفاداری می شوند.
برندهای��ی که این مس��یر را با دقت طی کرده اند، به خوبی توانس��ته اند از 
گذش��ته خ��ود پلی به آینده بزنند. ب��ه عنوان مثال، برن��د نینتندو با معرفی 
کنس��ول های جدید، همچن��ان حس بازی های کلاس��یک را حفظ کرده، اما 
به ش��کلی آنها را بازس��ازی کرده ک��ه برای کودکان امروز ه��م هیجان انگیز 
باش��د. این یعنی س��اختن نوس��تالژی برای فردا. در پایان، این استراتژی به 
برندها می آموزد که گذش��ته فقط یک میراث نیست، بلکه ابزاری است برای 
خلق آینده. برندهای نوستالژیک اگر بتوانند تجربه هایی بیافرینند که فردای 
مخاطب امروز را ش��کل دهند، بدون ش��ک در دهه ه��ای آینده نیز همچنان 

زنده خواهند ماند.
سخن پایانی

برندهای نوس��تالژیک گنجینه هایی ارزش��مند از اعتماد، خاطره و وفاداری 
هس��تند. اما اگر خود را صرفاً به گذش��ته محدود کنند، در بازارهای پرشتاب 
امروز محکوم به فراموش��ی خواهند بود. نوس��ازی این برندها به معنای تغییر 
اساسی نیس��ت، بلکه بازآفرینی استراتژیک اس��ت؛ تغییری در لحن، تجربه، 

ظاهر و پیام، بدون آنکه هویت اصلی از بین برود.
اس��تراتژی هایی که در این مقاله مرور ش��د همگی به برند کمک می کنند 
ت��ا ب��ا زبان امروز با مخاطب صحب��ت کند، بدون آنکه ریش��ه هایش را از یاد 
ببرد. برندهای موفق در این مس��یر آنهایی هس��تند که گذشته را نقطه قوت 
می دانن��د، ن��ه مانعی برای آین��ده. در جهانی که مدام در حال تغییر اس��ت، 
برندهای نوس��تالژیک اگر بخواهند در دل مخاطب جا داشته باشند، باید با او 
حرک��ت کنند. نه به قیمت از دس��ت دادن خود، بلکه با تقویت همان چیزی 

که همیشه برای مشتری خاص و دوست داشتنی بوده است.
منابع:

https://www.frontify.com/en/guide/rebranding
https : / /www .smashbrand .com /articles /famous-

/rebranding

ورود به آینده از دل نوستالژی

بازسازی برندهای نوستالژیک و بازارهای مدرن
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اخبار

کانون رضوی شهدای خدمت دانشگاه آزاد اسلامی یزد؛ تجلی ارادت به امام رضا)ع(
یزد - خبرنگار فرصت امروز:  قائم مقام رئیس دانشــگاه آزاد 
اسلامی از پیش قدم بودن واحد یزد در تاسیس کانون خدمت رضوی 
در دانشگاه های آزاد اسلامی خبر داد که نشان از ارادت مردم یزد به 
امام رضا)ع( اســت. دکتر علی سروری مجد  ماه ذیقعده را ماه امام 
رضا برشمرد و گفت: اول این ماه ولادت حضرت معصومه سلام الله 
علیها و یازدهم میلاد حضرت امام رضا و بیست و سوم از این ماه روز 
زیارتی آن امام و بیست و نهم شهادت امام جواد علیه السلام است. 
قائم مقام دانشــگاه آزاد اسلامی ادامه داد: هیچ چیز در عالم اتفاقی 
نیست این نشست  در محل کانون خدمت رضوی شهدای دانشگاه 

در ماه ذی القعده برنامه ریزی خود حضرت بوده است.  وی استان یزد را پیش قدم در تاسیس کانون رضوی دانست و گفت: این 
ارادت سبب شده در ماه ذیقعده و در جوار شهدای گمنام، کانون رضوی شهدای خدمت واحد یزد افتتاح شود. دکتر سروری مجد 
با گرامیداشت یاد و خاطره رئیس جمهور شهید و شهدای خدمت گفت: وقتی حجت الاسلام رئیسی به استان قدس تشریف 
آوردند، ۵۰۰۰ خادم وجود داشت و مقرر گردید در فازهای دوم و سوم به ۵۰۰ هزار و ۵ میلیون نفر گسترش یابد. وی ادامه داد: 
هدف از این طرح، اختصاص ساعاتی از روز یا هفته شیفتگان امام رضا )ع( برای انجام خدمت به مردم به نیایت آن حضرت بود 
تا پس از ثبت در سامانه آستان قدس و رسیدن به حد نصاب توفیق تشرف به بارگاه ایشان را پیدا کنند. دکتر علی سروری مجد 
در ادامه خاطرنشان کرد: شبکه و دفتر خادمیاران از برکت آن تصمیم شکل گرفت تا عرصه خدمت که بزرگان ما به آن افتخار 
می کردند به وجود آید. دکتر سروری مجد با اشاره به تاسیس دفتر خدمت رضوی واحد یزد گفت: توفیق بسیار بزرگی است که 
نصیب این دانشگاه شده تا خدمت به مردم به نیت امام رضا )ع( را انجام دهند. در ادامه شرکت کنندگان در این نشست، خاطراتی 

از تشرف به بارگاه ملکوتی حضرت امام رضا علیه السلام و کرامات آن حضرت را بیان کردند.

با حضور مشاور پارلمانی وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی:
 مراسم تودیع و معارفه سرپرست اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی 

استان مرکزی برگزار شد 
اراک -- فرناز امیدی: با حضور رضا گرزین، مشــاور پارلمانی 
وزیر تعــاون، کار و رفاه اجتماعی، محمــد آبایی، رئیس دبیرخانه 
هماهنگی هیات های رســیدگی به تخلفــات اداری وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی و معاون سیاســی، امنیتي استانداری مرکزی 
آیین تودیع و معارفه سرپرست اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
استان مرکزی برگزار شد.  مراسم تودیع و معارفه سرپرست اداره کلَ 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی اســتان مرکزی، با حضور رضا گرزین، 
مشاور پارلمانی وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، محمد آبایی، رئیس 
دبیرخانه هماهنگی هیأت های رســیدگی به تخلفات اداری وزارت 

تعاون، کار و رفاه اجتماعی و دســتگاه های تابعه، در محل این اداره کل برگزار شــد. در این مراســم، ضمن تقدیر از خدمات و 
تلاش های جمشید امیدی، مدیرکل پیشین، مختار احمدی به عنوان سرپرست جدید اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان 
مرکزی معرفی شد. حاضران در این آیین، بر اهمیت ادامه مسیر خدمت رسانی در حوزه های تعاون، اشتغال و رفاه اجتماعی در 

استان تأکید کردند.

تحویل بیش از ۹7 میلیون متر مکعب گاز به نیروگاه صبا دهلران
ایلام- هدی منصوری- مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام از تحویل ۹۷ میلیون ۸۸۳ هزارو ۲۹۱ متر مکعب گاز به نیروگاه 
صبا دهلران در طول سال گذشته خبر داد و گفت: این مقدار گاز تحویلی نقش مهمی برای تامین انرژی و تولید برق در سطح 
مناطق جنوبی استان داشته است. "محمود کشاورز" با بیان اینکه این حجم از تحویل گاز به نیروگاه ها نقش مهمی در پایداری 
شبکه برق در سطح استان ایفا کرده است،افزود: در زمستان سال گذشته با توجه به موج سرما و مدیریت شبکه و تامین گاز برای 
مشترکان خانگی، تامین این مقدار نشان از برنامه ریزی دقیق و هدفمند و ظرفیت بالای شبکه گازرسانی در اقصی نقاط استان 
بوده است. وی اظهار داشت: استمرار این سطح از تحویل گاز به نیروگاه ها و صنایع با توجه به پایان فصل سرد و کاهش مصرف 
خانگی، حاکی از ظرفیت بالای شبکه گازرسانی استان و برنامه ریزی مؤثر برای تأمین انرژی در بخش های تولیدی و مصرفی 
است. مدیرعامل شرکت گاز استان تصریح کرد:علی رغم وجود مشکلات ناترازی گاز طبیعی در زمستان سال گذشته، تحویل این 
مقدار گاز طبیعی به نیروگاه  صبا دهلران در راستای جبران ناترازی سوخت مایع و همچنین کاهش آلودگی هوا صورت گرفته 
اســت. کشــاورز تاکید کرد: با توجه به فرارسیدن فصل گرم و افزایش تدریجی مصرف برق، شرکت گاز استان تلاش دارد تا با 
تأمین منظم گاز طبیعی برای نیروگاه  صبا دهلران، از مصرف سوخت های مایع و آلاینده جلوگیری کند که این موضوع نه  تنها 
به کاهش آلودگی هوا کمک می کند، بلکه هزینه های تولید برق را نیز به شکل قابل توجهی کاهش می دهد. مدیرعامل شرکت 
گاز استان با اشاره به اینکه استمرار تحویل گاز طبیعی به نیروگاه ها به منظور تولید برق،همراهی مشترکین در رعایت الگوی 
م صرف را می طلبد،گفت: در فصل زمستان با توجه به برودت هوا و تغییر اولویت های گازرسانی به بخش خانگی، گاز تحویلی به 

نیروگاه  های استان باعث شده است علاوه بر پایداری شبکه گاز در استان به پایدار بودن شبکه برق نیزکمک شود.

مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب خبر داد؛
پل بتنی کریدور رودخانه جراحی؛ آماده برای انتقال خطوط حیاتی نفت و گاز

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفت خیز 
جنوب، مهندس ابراهیم پیرامون در بازدید میدانی از پروژه های مهم 
حوزه عملیاتی شــرکت بهره برداری نفت و گاز مارون، از پیشرفت 
قابل توجه پروژه پل بتنی کریدور روگذر رودخانه جراحی خبر داد؛ 
پروژه ای با اعتباری بالغ بر یک همت که توســط قرارگاه سازندگی 
خاتم الانبیا در حال اجراست و به زودی آماده بهره برداری خواهد شد. 
مهندس پیرامون با اشــاره به اهمیت این پل اظهار داشت: بر روی 
این ســازه، خطوط حیاتی انتقال نفــت و گاز از حوزه های غرب و 
شرق کارون به همراه تجهیزات وابسته مستقر خواهد شد؛ همچنین 

ظرفیت لازم برای توسعه خطوط لوله در آینده پیش بینی شده است. وی افزود: در راستای تعهد به ملاحظات زیست محیطی، 
تجهیزات مقابله با نشت احتمالی و بروز حوادث طبیعی نیز در طراحی این کریدور در نظر گرفته شده است. در ادامه این بازدید 
میدانی، پروژه تصفیه خانه آب صنعتی با ظرفیت انتقال روزانه ۹ هزار و ۳۰۰ مترمکعب به مجتمع های شش گانه مارون، کوپال و 
آب تیمور مورد ارزیابی قرار گرفت. این پروژه با اعتبار ۸.۵ میلیون یورو در حال احداث است و در آینده نزدیک وارد مدار خواهد 
شد. در پایان، مهندس پیرامون و هیأت همراه از ایستگاه تزریق گاز مارون و واحد NGL 4۰۰ بازدید و در نشستی صمیمی با 

کارکنان این واحدها گفت وگو کردند.

جولان موتور سیکلت در محور بندر ترکمن ۲ نفر را به کام مرگ کشاند 
گرگان  - خبرنگار فرصت امروز: سرهنگ محمود شهرکی اظهار داشت: بدنبال اعلام مرکز ۱۱۰ مبني بر حادثه رانندگی 
در محور بندرترکمن به سیجوال ، بلافاصله ماموران پلیس راه و نیروهای امدادی به محل اعزام شدند. وی افزود: با حضور پلیس 
در صحنه مشخص شد یک دستگاه موتوسیکلت و سواری سمند با هم برخورد داشتند و  در اثر این  برخورد راکب موتورسیکلت 
و یک نفر از سرنشینان سواری سمند در دم جان باختند . رئیس پلیس راه گلستان با اشاره به مجروح شدن 4 نفر از سرنشینان 
سواری سمند در این تصادف ، گفت: علت این حادثه انحراف به چپ موتورسیکلت توسط کارشناس پلیس راه تشخیص داده 
شد. وی از رانندگان خواست در محورهای دوطرفه از سبقت های غیر مجاز جدا پرهیز کنند و رعایت قوانین و مقررات راهنمایی 

و رانندگی را در دستور کار خود قرار دهند .

سرعت غیر مجاز و حرکات مخاطره آمیز سواری پژو جان دو نفر را گرفت 
گرگان  - خبرنگار فرصت امروز: سرهنگ شهرکی رئیس پلیس راه فرماندهی انتظامی استان گفت :  حدود ساعت ۲۲ 
شب گذشته در محور کمربندی علی آباد کتول  از طریق سامانه ۱۱۰ یک فقره تصادف  واژگونی سواری پژو منجر به حریق و 
فوت گزارش شد که سریعا تیم کارشناسی به محل اعزام شدند . رئیس پلیس راه فرماندهی انتظامی در ادامه افزود: متاسفانه در 
این تصادف  راننده و یک نفر از سرنشینان سواری پژو  که در خودرو به علت شدت خسارات وارده محبوس شده بودند و خودرو 
دچار حریق شده بود در دم جان باختند . سرهنگ شهرکی علت تصادف را عدم توانایی در کنترل وسیله نقلیه ناشی از سرعت 
غیر مجاز عنوان کرد. وی در ادامه از رانندگان خواست تا در هنگام رانندگی قوانین و مقررات راهنمایی و رانندگی را رعایت کنند 

تا شاهد اینگونه حوادث ناگوار در سطح راههای استان نباشیم .

پیام تبریك مهندس موسوی مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان 
به مناسبت روز ارتباطات و روابط عمومی

گرگان  - خبرنگار فرصت امروز: باسمه تعالی-روابط عمومی، رکن اساسی در انعکاس برنامه ها، ارزیابی عملکرد و تحقق 
اهداف راهبردی هر سازمان است و به عنوان مشعلی روشن گر در مسیر آگاهی بخشی و اطلاع رسانی، نقش برجسته ای در ایجاد 
ارتباط مؤثر و دوسویه با افکار عمومی و انتقال شفاف دستاوردها و خدمات سازمان ها ایفا می کند.فرارسیدن ۲۷ اردیبهشت ماه، 
»روز ملی ارتباطات و روابط عمومی« را گرامی داشته و این فرصت را مغتنم  شمرده تا از تلاش های بی وقفه و خالصانه همکاران 
پرتلاش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان که همواره در مسیر تبیین خدمات، تقویت ارتباط با مردم و 
ارتقای تصویر سازمانی کوشیده اند، قدردانی نمایم.امیدوارم با اتکا به اخلاق حرفه ای، مسئولیت پذیری اجتماعی و بهره گیری از 
شیوه های نوین ارتباطی، مجموعه روابط عمومی بتواند همچنان به عنوان پل ارتباطی مؤثر میان سازمان و جامعه، نقش خود را 
در ارتقای سرمایه اجتماعی، پاسخ گویی شفاف، و پیشبرد اهداف کلان شرکت به بهترین شکل ایفا نماید.سیداحمد موسوی-

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان

پیام تبریك رئیس شورای اسلامی شهر یزد به مناسبت صعود تاریخی علقمه 
امامشهر یزد به لیگ دسته اول فوتسال کشور

یزد - خبرنگار فرصت امروز:  عزیزالله سیفی رئیس شورای اسلامی شهر یزد در پیامی صعود تاریخی علقمه امامشهر یزد 
به لیگ دسته اول کشور را تبریک گفت. متن پیام به شرح ذیل میباشد؛

بسم الله الرحمن الرحیم
با کمال مسرت و شادی، صعود تاریخی تیم فوتسال علقمه امامشهر یزد به لیگ دسته اول کشور را به تمامی شهروندان یزدی 
و ورزش دوستان تبریک عرض می کنم. این موفقیت بزرگ نتیجه تلاش، همت و پشتکار بازیکنان، کادر فنی و همه افرادی است 
که در این مسیر زحمت کشیده اند. تیم علقمه با نمایش فوق العاده خود در مسابقات، نه تنها نام یزد را در عرصه ملی مطرح کرد 
بلکه نشان داد که با همت و اراده می توان به قله های بزرگ دست یافت. این موفقیت، نویدبخش آینده ای روشن برای ورزش 
فوتسال در یزد و الهام بخش نسل جوان ماست. امیدوارم این پیروزی، انگیزه ای برای ادامه تلاش ها و موفقیت های بیشتر باشد و 
همچنین موجب افزایش توجه و حمایت از ورزش های بومی و محلی گردد.  بار دیگر این موفقیت را به تمامی هواداران، خانواده ها 

و دوستداران ورزش تبریک می گویم و برای تیم علقمه آرزوی موفقیت های بیشتر در آینده دارم.

دادستان اردکان:
ضرورت اقدام دستگاههای متولی در امر پیشگیری و برخورد با اشخاص و کودکان زباله گرد 

یزد - خبرنگار فرصت امروز: در جلسه کارگروه شورای پسماند شهرستان اردکان، دادستان عمومی و انقلاب به ضرورت 
توجه به موضوعات پیرامونی مقوله پسماند از جمله اشخاص بالغ و کودکان زباله گرد پرداخته و بر اهمیت پیشگیری ، جمع آوری 
و برخورد قانونی با این افراد تأکید کرد.  دشتکیان با اشاره به تکالیف قانونی نهادهای متولی گفت:  جمع آوری کودکان زباله گرد 
می بایستی  با رعایت حقوق شهروندی وضوابط وپروتکلهای حمایتی انجام تا کمترین خدشه ای به حقوق این گروه سنی وارد 
نگردد.  لذا شهرداری،بهزیستی و مرجع انتظامی  موظف به شناسایی این اشخاص و سپس حسب مورد تحویل به خانواده اشان 
با اخذ تعهد و یا انتقال به مراکز حمایتی بهزیستی میباشند.  دادستان خاطرنشان کرد: به موجب قوانین حاکم و به منظور  پرهیز 
از اقداماتی که قابلیت  تهدید علیه بهداشت عمومی دارد،فعالیتهای زباله گردی در محیط شهری توسط اشخاص غیر موظف و 

بالاخص کودکان ممنوع است.

رشت - زهرا رضازاده : به مناسبت روز روابط عمومی و با حضور استاندار؛ 
از رئیس روابط عمومی گاز گیلان بعنوان روابط عمومی شاخص و برتر تجلیل 

شد.
به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز استان گیلان، آیین گرامیداشت روز 
ملی روابط عمومی و ارتباطات با حضور هادی حق شناس استاندار گیلان و به 
همت معاونت روابط عمومی استانداری و هیئت رئیسه شورای هماهنگی روابط  

عمومی های استان، در محل استانداری برگزار شد.
طی مراسم تجلیل از روابط عمومی های برتر گیلان، از رمضان یوسف مدد 
رئیس روابط عمومی شــرکت گاز گیلان بعنوان روابط عمومی  برتر و شاخص 

استان گیلان تجلیل شد.
نماینــده عالی دولت در گیلان با بیان اینکــه روابط عمومی، هنر برقراری 
گفت و گو است، اظهار کرد: روابط عمومی پلی میان مردم و حاکمیت که زبان 
صداقت، نگاه مسئولیت مند و اندیشه ای ژرف، ارتباط از سطح به عمق می برد 

و اعتماد عمومی را بنیان می گذارد.
در بخشی از لوح تقدیر استاندار به رئیس روابط عمومی شرکت گاز گیلان 
آمده است؛ در روز ملی روابط عمومی و ارتباطات، که به پاس کوشش خادمان 
گمنام عرصه آگاهی و همدلی نام گذاری شــده است، برخود فرض می دانم 
از شــما که برپایه ارزیابی شورای اطلاع رسانی به عنوان روابط عمومی برتر و 

شاخص استان گیلان شناخته شده اید، صمیمانه تقدیر و تجلیل نمایم.
تلاش متعهدانه، خلاقانه و اثرگذار شما در ارتقای کیفی ارتباطات سازمانی، 
تنویر افکار عمومی، اطلاع رســانی شــفاف و انعکاس هوشمندانه خدمات و 
فعالیت ها، جایگاه برجسته و الگو ساز روابط عمومی تان را در سطح استان به 

خوبی نمایان ساخته است.
حق شناس در جریان این مراسم با اشاره به زحمات ارزشمند روابط عمومی 
ها، تصریح کرد: و تلاش های آنان در مسیر اعتلای فرهنگ سازمانی و تقویت 

پیوند مردم و مسئولان تشکر کرد.
در این همایش از مدیران روابط عمومی برتر دستگاه های اجرایی استان که 
بر اســاس ارزیابی شورای اطلاع رسانی موفق به کسب بالاترین امتیازات شده 
بودند، تجلیل به عمل آمد.رمضان یوســف مدد پس از دریافت تندیس و لوح 
تقدیر از اســتاندار گیلان گفت: ضمن قدردانی از حمایت مدیران و کارکنان 
شــرکت گاز به خصوص دکتر برادران نصیری که در این راســتا همیشه در 
کنــار ما بودند و از هیچ حمایتی دریغ نکردند و همچنین همکارانم در واحد 
روابط عمومی که نقش مؤثری در کســب این موفقت ایفا نمودند، صمیمانه 

تشکر میکنم.
رئیس روابط عمومی گاز گیلان در ادامه افزود: برخود لازم می دانم از اصحاب 
رسانه و همه عزیزانی که در کسب این موفقیت نقش داشتند تشکر کنم زیرا 
این موفقیت صرفا حاصل تلاش فردی نیست بلکه نتیجه تعامل سازنده با رسانه 
ها، جراید و پشتیبانی مدیرعامل و ارتباط موثر با مردم و شنیدن مطالبات آنها 
و انعکاس دقیق دستاوردهای نظام و دولت در امر گازرسانی به اقصی نقاط این 

استان به ویژه بحث مصرف بهینه و ایمن گاز طبیعی بود.
وی در پایان اظهار کرد: امیدوارم کما فی السابق باهمت و همراهی همیشگی 
همکاران درون و برون ســازمانی و همراهی اصحاب رســانه شاهد پیشرفت 

روزافزون این حوزه و ارتقای سطح آگاهی و اعتماد در جامعه باشیم.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون 
در نشســت هم اندیشی مسئولان و کارشناسان فاوا مناطق نفتخیز جنوب 
وشــرکت های تابع که به مناســبت روز ارتباطات به میزبانی این شرکت 
برگزار شد، تاکید کرد که زیرساخت های مخابراتی و فناوری های اطلاعاتی 
ضامن حرکت رو به جلو ســازمان و پیش برنــده فرآیند پایدار تولید نفت 

خام می باشند.
مهندس قباد ناصری ضمن ابراز خرســندی از میزبانی این نشســت که با 
حضور روسای فناوری اطلاعات و ارتباطات مناطق نفتخیز جنوب و ۵ شرکت 
بهره بردار تابع  همراه بود، کارکنان این حوزه را "فرهیختگان پیشگام" خواند 
و گفت: دانش و فناوری های ارتباطاتی به صورت لحظه ای در حال توسعه اند 
و به وضوح می بینیم که کارشناسان فاوا صنعت نفت سریعا اطلاعات و دانش 
خود را به روز رسانی کرده و سازمان را به مدرن ترین فناوری های مخابراتی 
و ارتباطی مجهز می ســازند؛ این رویکردی قابل احترام و تقدیر می باشد که 

عملیات تولید را جلوه ای روزآمد بخشیده است.

ســیاوش ســهرابی مقدم، مدیر خدمات شــرکت بهره برداری نفت و گاز 
مارون نیز استمرار برگزاری این نشست ها در راستای شناسایی پتانسیل ها و 
ظرفیت موجود در میان کارشناسان را خواستار و با اشاره به دستاوردهای این 

شرکت در حوزه مخابرات و فناوری اطلاعات یادآور شد: راه اندازی مرکز تلفن 
شادگان با ظرفیت ۳۱۰ شماره، طراحی و ساخت سنسورهای هوشمند پایشی 
ایســتگاه های مخابرات، تعمیرات تخصصی دستگاه های رادیو ترانک، ارتقاء 
ظرفیت باتری ها و نصب ژنراتور در ایستگاه های مخابراتی، نصب دوربین های 
مداربسته در هر ۱۰ ایستگاه مخابراتی شرکت، اجرای شارژینگ مراکز تلفن 
تاسیسات فرآیندی، اســتقرار و راه اندازی ۲ سرور جهت نصب نرم افزارهای 
مخابراتی، راه اندازی ســایت همــراه اول در مجتمع های صنعتی جهت رفع 
مشــکل آنتن دهی و  برگزاری دوره های آمــوزش تخصصی افزون بر پروژه 
جاری ساخت و تجهیز تریلر کانکس مدیریت بحران را می توان از اهم پروژه 
هایی برشمرد که در راستای تسهیل ارتباطات، امنیت داده ها و پیشبرد تولید 

به انجام رسیده اند.
در ادامه این نشست پس از سخنرانی تنی چند از پیشکسوتان  و تقدیر از 
آنان،  مسائل تخصصی، پروژه ها و پیشنهادات حاضران به بحث و تبادل نظر 

گذاشته شد.

اراک- فرناز امیدی: مدیرکل کمیته امداد استان مرکزی گفت: صدقات 
مردم اســتان مرکزی در فروردین ماه امسال به نسبت مشابه سال قبل رشد 
۶۰ درصدی داشــته است. سید مهدی عبادی، مدیر کل کمیته امداد استان 
مرکــزی، با اعلام این خبــر، صدقه را نه تنها رفع بلا و شــفای دردها، بلکه 
افزون کننده روزی دانســت و این باور عمیق دینی را عامل اصلی این افزایش 
قابل توجه در کمک های مردمی برشمرد. وی با تاکید بر اینکه تمامی صدقات 
جمع آوری شــده در داخل استان صرف رســیدگی به امور مددجویان تحت 
حمایت کمیته امداد می شود، افزود: این کمک ها در قالب پرداخت جهیزیه، 
کمک های درمانی، پرداخت وام قرض الحسنه، ایجاد اشتغال و کمک به تامین 

و تعمیر منازل مسکونی مددجویان هزینه شده و نقش بسزایی در رفع فقر و 
نیازهای این عزیزان ایفا می کند.

مدیر کل کمیته امداد اســتان مرکزی همچنین به ایجاد روش های نوین 
و آســان برای پرداخت صدقات اشاره کرد و از مردم نوع دوست استان دعوت 
نمود تا از طریق روش های زیر، یاری رسان نیازمندان باشند:   صندوق صدقه 
الکترونیکی: مراجعه به سایت کمیته امداد به نشانی  )http://emdad.ir( و 
انتخاب گزینه "می خواهم صندوق صدقه الکترونیکی داشته باشم.    سامانه 
پیامکی: ارسال عدد ۳ به شماره ۳۰۰۰۳۳۳۳۸۶ جهت دریافت لینک پرداخت 
کمک به نیازمنــدان. بی تردید این افزایش چشــمگیر در پرداخت صدقات، 

نشان از عمق ایمان و سخاوت مردم استان مرکزی دارد و نویدبخش روزهای 
روشن تری برای خانواده های نیازمند تحت پوشش کمیته امداد است.

ساری - دهقان : نماینده مردم نوشهر و چالوس عنوان کرد: گازرسانی به 
۶۷ روستای کجور تحقق عدالت اجتماعی است. به گزارش خبرنگار مازندران 
به از نقل روابط عمومی شرکت گاز استان مازندران، کامران پولادی، نماینده 
مردم نوشهر و چالوس در مجلس شورای اسلامی در مراسم کلنگ زنی پروژه 
گازرســانی به ۶۷ روستای بخش کجور نوشهر، با تقدیر از تلاش های مدیران 
استانی و محلی، این طرح را نمادی از تحقق عدالت اجتماعی پس از انقلاب 
اسلامی خواند.  وی با تشــکر ویژه از اصحاب رسانه و مدیران اجرایی به ویژه 
مدیرعامل شرکت گاز مازندران و معاونانش که از صبح زود در محل حاضر شده 
بودند، گفت: این عزیزان دغدغه ای جز پاسخ به مطالبات مردم ندارند. نماینده 
مردم نوشــهر و چالوس در مجلس شورای اسلامی، اجرای این پروژه عظیم را 
گامی در جهت تحقق شعار سال) سرمایه گذاری برای تولید( دانست و افزود: 
اگر در هر روستا یا مجموعه ای از روستاها طرح های تولیدی و گردشگری اجرا 

شود، می توانیم به رشد پایدار برسیم. بخش کجور با ۶۷ روستا و استعدادهای 
فراوان، شایسته توجه ویژه است.پولادی با اشاره به ضرورت تسریع در اجرای 

پروژه قبل از آغاز فصل بارندگی ها، از مدیرکل راهداری خواست تا همکاری لازم 
را برای انجام ۱۷ نقطه کراس آسفالت داشته باشد. وی همچنین از پیمانکاران 
خواست تا با بسیج تمام ظرفیت ها، کار را سریع تر پیش ببرند.  نماینده مردم 
نوشهر و چالوس در مجلس شورای اسلامی، توضیح داد: این پروژه به صورت 
خوشــه بندی پیش می رود؛ هر چند روستا با یک پیمانکار و به صورت موازی 
اجرا می شود تا سرعت کار افزایش یابد. در پایان، نماینده مردم نوشهر و چالوس 
با بیان امیدواری نســبت به روشن شدن مشعل گاز در این منطقه محروم، از 
حضور گسترده بسیج و حمایت های مردمی قدردانی کرد.  گفتنی است آیین 
کلنگ زنی پروژه گازرسانی به ۶۷ روستای بخش کجور نوشهر با اعتبار ۹۰۰ 
میلیارد تومان با حضور مدیرعامل شرکت گاز مازندران، نماینده مردم نوشهر و 
کلاردشت در مجلس شورای اسلامی، فرماندار و مسئولین شهرستان نوشهر در 

روستای لشکنار از توابع بخش کجور شهرستان نوشهر برگزار شد.

زاهدان- حیدری نیا:  به گزارش روابط عمومی؛ صبح روز یک شنبه، 
۲۸ اردیبهشــت ماه ۱4۰4 ؛ " علیرضا راشکی "مدیرعامل شرکت شهرک 
های صنعتی استان سیســتان و بلوچستان به همراه تعدادی از مدیران و 
کارکنان با حضور در آیین نخستین سالگرد شهادت رئیس جمهور شهید 
حضرت آیت الله دکتر ســید ابراهیم رئیسی و شــهدای خدمت در محل 
مســجد جامع شهرستان زاهدان، ضمن گرامیداشت یاد و خاطره شهدای 
والامقام به ویژه خادم الرضا)علیه الســلام(، خادم جمهور، یار صدیق امام 
و رهبری حضرت آیت الله دکتر ســید ابراهیم رئیســی و شهدای خدمت 
همراه ایشان، با آرمان های  امام راحل)ره( و رهبری فرزانه انقلاب اسلامی 

حضــرت آیت الله العظمی خامنه ای )مدظله العالی( و شــهیدان خدمت 
تجدید بیعت نمود.

در این مراسم که با حضور آیت الله محامی)زید عزه( نماینده ولی فقیه در 
اســتان و امام جمعه شهرستان زاهدان،" منصور بیجار" استاندار سیستان و 
بلوچستان، مقامات و مدیران بلند پایه استانی، روحانیون تشیع و تسنن و اقشار 
مردم شریف زاهدان برگزار شد، استاندار مردمی سیستان و بلوچستان به همراه 
تعدادی از سخنرانان به بیان ویژگی های ممتاز علمی،سجایای اخلاقی و نقش 
خدمات صادقانه و موثر رییس جمهور شــهید وسایر شهدای خدمت همراه 

ایشان پرداخت و یاد و خاطر ایشان را گرامی داشت.

اهواز - شــبنم قجاوند: دکتــر ایرج رشــیدی، رئیس دانشــگاه آزاد 
اسلامی مسجدســلیمان، به همراه جمعی از مدیران و اساتید این دانشگاه با 
مهندس مهران حســن وند گندائی، مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز 
مسجدسلیمان، دیدار و گفتگو کردند. این نشست با محوریت تقویت ارتباط 
میان دانشــگاه و صنعت برگزار شد. مهندس حسن وند در این دیدار با تأکید 
بر ضرورت ارتباط نزدیک تر دانشــگاه با صنعت اظهار داشت: در صنعت نفت 
آمادگی داریم تا دانشــجویان در طول دوران تحصیل، ضمن بازدید از مراکز 

صنعتی مرتبط با رشــته تحصیلی خود، ارتباطی فراتــر از دوره کارآموزی با 
صنعت برقرار کنند. وی با اشــاره به اهمیت آموزش و پرورش نیروی انسانی 
افزود: سرمایه انسانی، عصاره ای از نیروی انسانی است که موتور محرک اقتصاد 
کشــور به شــمار می رود و باید با بالاترین کیفیت ممکن آموزش ببیند، چرا 
که براین بــاورم، مهم ترین رکن فناوری، برخــورداری از نیروی متخصص و 
توانمند است. در پایان این نشست، دو طرف بر گسترش همکاری های علمی و 

پژوهشی میان دانشگاه و صنعت نفت تأکید کردند.

به مناسبت روز روابط عمومی و با حضور استاندار؛

 از رئیس روابط عمومی گاز گیلان بعنوان روابط عمومی شاخص و برتر تجلیل شد

مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون؛

زیرساخت های فاوا ضامن تولید پایدار نفت خام است

مدیرکل کمیته امداد استان مرکزی خبر داد:

افزایش ۶۰ درصدی صدقات در استان مرکزی

نماینده مردم نوشهر و چالوس:

گازرسانی به ۶7 روستای کجور تحقق عدالت اجتماعی است

حضور مدیر عامل و کارکنان شرکت شهرک های صنعتی استان سیستان و بلوچستان در آیین بزرگداشت نخستین سالگرد 
شهادت و عروج ملکوتی رئیس جمهور شهید حضرت آیت الله دکتر سید ابراهیم رئیسی و همراهان شهیدشان 

در دیدار مدیرعامل شرکت بهره برداري نفت و گاز مسجدسلیمان با ریاست دانشگاه آزاد اسلامي مطرح شد:

تاکید برتقویت همکاری بین دانشگاه و صنعت نفت

کرج - اباصلت عابد: مسعود محمدی رئیس شورای 
اسلامی شــهر کرج در آیین بهره برداری از پروژه تقاطع 
غیرهمســطح جمهوری–موذن و ادامه بلــوار ارس، این 
پروژه را نمادی از هم افزایی در مدیریت شــهری دانست 
و با اشــاره به حمایت قاطع شورا در تخصیص بودجه و 
پیگیری حقوقی پروژه، تحقق این طرح عمرانی را پاسخ 

به یکی از وعده های داده شده به مردم عنوان کرد.
در مراســمی با حضور مسئولان شــهری، پروژه مهم 
تقاطع غیرهمسطح جمهوری–موذن و ادامه بلوار ارس 
در کرج افتتاح شد؛ طرحی زیرساختی با اعتباری بالغ بر 
۶۰۰ میلیارد تومان که اجرای آن از ســال ۱۳۹۹ آغاز و 

امروز پس از عبور از موانع متعدد، به بهره برداری رسید.
مسعود محمدی رئیس شورای شهر کرج در این آیین، 
با تبریک این دستاورد به شهروندان، گفت:از همه عزیزانی 
که در برگزاری این مراســم و به ثمر نشستن این پروژه 
نقش داشتند صمیمانه قدردانی می کنم. البته صادقانه 
باید بگویم که تمایل داشــتیم این پروژه در موعد مقرر 
به بهره برداری برسد، اما به هر شکل امروز به نقطه پایان 
رســید و اتصال آن به بزرگراه شهید سلیمانی می تواند 
نقش موثری در روان ســازی ترافیک شمال شهر داشته 

باشد.
وی افزود:در دو ســال گذشته که این پروژه به صورت 
جدی در دستور کار قرار گرفت، شورای اسلامی شهر کرج 
تمام قد برای تامین اعتبار و تصویب بودجه آن ایستاد و 

این موضوع با همراهی مدیریت شهری محقق شد.

رئیس شورا به یکی از چالش های مهم پروژه اشاره کرد 
و گفت:تملک اراضی دانشگاه آزاد اسلامی که از سال ۹۹ 
آغاز شده بود، از نقاط کلیدی در پیشرفت این طرح بود. 
با همراهی دکتر کلانتری، رئیس محترم دانشگاه، حدود 
۲۷ هزار مترمربع زمین و ۲۲ بنای معارض از مسیر پروژه 
خارج شــد که نقش بســیار مهمی در آزادسازی مسیر 

داشت.
محمدی در ادامه با اشــاره به تاخیر در اجرای پروژه 
گفــت :البته از تأخیر این پروژه گلایه داشــتیم، به ویژه 

آنکه شرکت پیمانکار ســابقه تحویل به موقع پروژه های 
دیگر را در کارنامه داشــت. با این حال، بخشی از اجرای 
طرح توسط سازمان عمران و نوسازی شهرداری و بخش 
دیگری توسط شرکت احداث، با مدیریت آقای رحمانی 
انجام شــد که جای تقدیــر دارد. معاونت فنی عمرانی 
شــهرداری هم در هدایت این پروژه نقش موثری داشت 
که از آقای ناصر خاکی و مجموعه  ایشان قدردانی می کنم.

محمدی با اشــاره بــه همراهی نیــروی انتظامی در 
بازگشــایی پروژه گفت: در روزهای اخیر، همکاران ما در 

فرماندهی انتظامی کرج، به ویژه جناب سرهنگ رحمتی، 
همکاری خوبی برای بازگشایی مسیر داشتند که جا دارد 

از ایشان و مجموعه پرتلاششان تشکر کنم.
رئیس شورای شهر کرج با تأکید بر وفاداری مدیریت 
شهری به وعده های خود بیان کرد:ما در شورای شهر کرج 
عهد کردیم که هیچ پروژه ای بعد از اتمام معطل نماند و 
به محض تکمیل، وارد مرحله بهره برداری شــود تا مردم 
سریع تر از نتایج آن بهره مند شوند. جای استاندار محترم 
البرز در این مراسم خالی است، اما ان شاءالله در پروژه های 
بزرگ آتی مثل ادامه بزرگراه شــهید سلیمانی، مترو و 

تقاطع های اصلی شهر، در کنار ما خواهند بود.
مســعود محمدی در پایان با اشاره به نقدهایی که در 
مسیر اجرای پروژه مطرح شده بود، اظهار داشت:رسانه ها 
و افــکار عمومی نقدهایی به روند پروژه داشــتند که در 
بســیاری از موارد، سازنده و راهگشــا بود. ما نیز سعی 
کردیم به عنوان مجموعه شورا، از این بازخوردها بهره مند 
شــویم. چند روز پیش به نمایندگی از شورا، بابت تأخیر 
در بهره برداری از این پــروژه از مردم عذرخواهی کردم. 
خوشبختانه امروز می توانیم بگوییم یکی دیگر از وعده های 

مهم شورا و مدیریت شهری عملی شد.
وی با آرزوی توفیق برای همه تلاشــگران این پروژه، 
خاطرنشــان کرد:امیــدوارم در پروژه های بعدی بتوانیم 
دقیق تــر و به موقع تــر در خدمت مردم عزیز باشــیم و 
ثمره  این تلاش ها، توســعه متوازن و آرامش بیشتر برای 

کرج نشینان باشد.

گام بلند مدیریت شهری کرج برای کاهش ترافیك؛

پروژه تقاطع جمهوری با همراهی شورا به سرانجام رسید
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نویسنده: علی آل علی
در دنی��ای ام��روز که رقاب��ت در بازارها ب��ه اوج خود 
رس��یده، دیگر نمی توان به تنهایی در میدان جنگ باقی 
ماند. همکاری و تعامل با دیگر کسب و کارها نه تنها یک 
مزی��ت رقابتی، بلکه گاهی رمز بقاس��ت. برندهایی که با 
دیگر بازیگران عرصه کسب و کار ارتباط مناسبی برقرار 
می کنند، مس��یر رشد را با س��رعت و پایداری بیشتری 
ط��ی خواهند کرد. ای��ن همکاری ها می توان��د در قالب 
تب��ادل خدمات، مش��ارکت در کمپین ه��ای بازاریابی یا 
حتی توسعه محصول مشترک شکل بگیرد. اینطوری به 
جای اینکه در بازار تک و تنها بمانید، دوس��تان و یاران 

صمیمی پیدا خواهید کرد. 
نکته مهم اینجاس��ت که قرار نیست هر همکاری با هر 
برندی ش��کل بگیرد. برای مثال، همکاری مستقیم میان 
دو رقیب بزرگ در یک بازار مش��خص ممکن اس��ت نه 
تنها ثمربخش نباش��د، بلکه چالش هایی جدی به دنبال 
داشته باشد. با این حال، همین برندها می توانند با کسب 
و کاره��ای مکمل، تامین کننده ها یا حتی برندهای فعال 
در صنایع غیرمرتبط، رابطه ای س��ودمند و پایدار برقرار 
کنند. چنی��ن ارتباطاتی نه تنها موج��ب بهبود عملکرد 
داخل��ی می ش��ود، بلکه تجربه مش��تری را نی��ز غنی تر 

می کند.
ب��رای درک بهتر ای��ن موضوع کافی اس��ت نگاهی به 
برندهایی مثل نایک��ی و اپل بیندازیم که در همکاری با 
دیگر برندها )از هنرمندان گرفته تا کمپانی های فناوری( 
به خلق تجربه ای متمایز برای مشتریان شان پرداخته اند. 
ای��ن تجربیات موفق گواهی هس��تند بر این حقیقت که 
روابط بین برندی اگر درس��ت برنامه ریزی و اجرا شوند، 

می توانند پتانسیل های خارق العاده ای ایجاد کنند.
م��ا در ای��ن مقال��ه قصد داری��م به بررس��ی برخی از 
مهمتری��ن روش های بهبود روابط برند با دیگر کس��ب و 
کاره��ا بپردازیم؛ روش هایی که می توانند به هر کس��ب 
وکاری کم��ک کنند تا ش��بکه ای از ارتباطات قدرتمند، 
موثر و رو به رش��د بس��ازند. پس با ما همراه باش��ید تا 

ماجراجویی مان را با سرعت بیشتری آغاز کنیم. 
روش اول: شناخت دقیق منافع مشترک

هر ارتباطی در کس��ب و کار، مانند هر رابطه انس��انی، 
باید بر پایه یک منفعت مش��ترک بنا ش��ود. این منفعت 
می تواند افزایش فروش، توس��عه ب��ازار، افزایش آگاهی 
از برن��د ی��ا حتی کاه��ش هزینه ه��ای بازاریابی باش��د. 
وقت��ی برندها با دیدی دقیق به این نقاط مش��ترک نگاه 
می کنند، می توانند پای��ه ای محکم برای همکاری ایجاد 
کنند. نکته مهم آن اس��ت که ای��ن منافع باید هم زمان 
به هر دو طرف س��ود برسانند تا همکاری پایداری شکل 
بگی��رد. برای مثال، همکاری می��ان برند ردبول و گوپرو 
نمونه ای درخش��ان از درک دقیق منافع مشترک است. 
یکی تولیدکننده نوشیدنی انرژی زا و دیگری تولیدکننده 
دوربین های ورزشی است. هر دو برند مشتریانی ماجراجو 
و جوان دارند. بنابراین همکاری شان در پروژه هایی مثل 
ثبت پرش از استراتوس��فر باعث ش��د تا هم گوپرو و هم 
ردب��ول در کانون توجه قرار گیرند. این همکاری نه تنها 
ف��روش را افزایش داد، بلک��ه ارزش برند آنها را نیز ارتقا 

داد.
ش��ناخت منافع مشترک به برندها کمک می کند تا از 
دام رقابت کورکورانه رها ش��وند. در عوض آنها می توانند 
مناب��ع، دان��ش و مخاطبان خ��ود را با دیگ��ر برندها به 
اش��تراک بگذارن��د و دس��تاوردی بزرگ تر خل��ق کنند. 
همچنین این همکاری ها برند را از مسیر سنتی بازاریابی 
خ��ارج کرده و به آن فرصتی برای دیده ش��دن در فضای 

جدید می دهد.
برندهای��ی که می خواهند وارد چنی��ن همکاری هایی 
شوند، باید جلساتی تخصصی با طرف مقابل برگزار کنند 
و خواسته ها و اهداف هر دو طرف را شفاف سازی نمایند. 
بدون گفت وگویی صادقانه و اس��تراتژیک ممکن اس��ت 
حتی بهترین همکاری ها هم به نتیجه نرسند. در نهایت، 
منافع مش��ترک ش��الوده ای اس��ت که تمامی ارتباطات 

تجاری موفق باید براساس آن ساخته شود.
روش دوم: ایجاد شفافیت در ارتباطات

برای آنکه همکاری با دیگر برندها به خوبی پیش برود، 
شفافیت در ارتباط یک اصل غیرقابل انکار است. وقتی دو 
کس��ب و کار با یکدیگر وارد همکاری می ش��وند، باید از 
همان ابتدا همه چیز را روشن کنند؛ از اهداف و تعهدات 
گرفته تا خط مشی ها و چارچوب های زمانی. شفافیت نه 
تنها از بروز سوءتفاهم جلوگیری می کند، بلکه اعتماد را 

نیز در میان طرفین تقویت می نماید.
در اغل��ب پروژه ه��ای مش��ترک شکس��ت ناش��ی از 
س��وءتفاهم یا برداش��ت های متفاوت از یک توافق اولیه 
است. مثلا فرض کنید یک برند پوشاک قصد دارد با یک 
برند خیریه برای تولید محصولی مشترک همکاری کند. 
اگر مش��خص نباشد که چه کسی مسئول بازاریابی است 
یا س��ود چگونه تقسیم خواهد شد، همکاری به بن بست 
می رس��د، اما اگر همه این مس��ائل در آغاز مسیر حل و 
فصل شوند، اعتماد متقابل و بهره وری همکاری به شکل 

چشمگیری افزایش پیدا می کند.
یکی از روش های رایج برای ایجاد این شفافیت تنظیم 
تفاهم نامه ها ی��ا قراردادهای دقیق همکاری اس��ت. این 
اس��ناد باید به گونه ای تهیه ش��وند که حت��ی اگر افراد 
مس��ئول تغییر کنند، برندها بتوانند مس��یر همکاری را 
بدون اخلال ادامه دهند. در کنار این موضوع، جلس��ات 

مس��تمر بازبینی و گزارش گیری نیز به حفظ ش��فافیت 
کمک می کنند.

از س��وی دیگر، ش��فافیت باید در سطوح عملیاتی نیز 
وجود داش��ته باش��د. یعن��ی اگر یک کمپی��ن تبلیغاتی 
مشترک راه اندازی ش��ده، داده ها، تحلیل ها و بازخوردها 
باید در اختیار هر دو طرف قرار گیرد. این موضوع علاوه 
بر افزایش عملکرد، به یادگیری متقابل نیز کمک خواهد 
کرد. در نهایت، برندهای��ی که می خواهند همکاری های 
بلندمدت و پایداری را تجربه کنند، باید فرهنگ شفافیت 
را در دل ارتباطات بین برندی خود نهادینه کنند. چنین 
رویکردی نه تنها به موفقیت همکاری ها می انجامد، بلکه 

چهره ای حرفه ای و قابل اعتماد از برند ارائه می دهد.
روش سوم: ایجاد پروژه های مشترک با رویکرد 

برد- برد

یک��ی از قدرتمندترین راه ها ب��رای تقویت روابط بین 
برندها طراحی پروژه هایی اس��ت که منافع ملموس برای 
هر دو طرف به همراه داشته باشد. چنین پروژه هایی باید 
بر پایه یک اس��تراتژی برد- ب��رد )win-win( طراحی 
شوند؛ یعنی هر برند بتواند از منابع، بازار یا اعتبار طرف 
مقابل به نفع خود اس��تفاده کند و در عین حال ارزشی 

برای طرف مقابل ایجاد کند.
به عنوان نمونه، همکاری مس��تر کارت با ایر بی ان بی 
را در نظ��ر بگیرید. این دو برند با هم یک کارت اعتباری 
وی��ژه طراحی کردند که به کارب��ران امکان می داد با هر 
خرید امتیاز دریافت کرده و از خدمات تخفیف دار بلیت 
سینما استفاده کنند. این همکاری هم به رشد مشتریان 
مستر کارت منجر شد و هم باعث افزایش فروش ای بی 
ان بی ش��د. نکته طلایی در ای��ن همکاری، طراحی یک 

مزیت عملی و واقعی برای کاربران بود.

پروژه های مش��ترک می توانند طیف وس��یعی داشته 
باش��ند؛ از کمپین ه��ای بازاریابی گرفته ت��ا محصول یا 
خدم��ت مش��ترک. در هر صورت، اگر ه��دف تنها دیده 
شدن یک برند باشد و برند دیگر صرفاً نقش مکمل داشته 
باش��د، رابطه ای ناپایدار و شکننده شکل خواهد گرفت، 
اما اگر پروژه به گونه ای طراحی ش��ود که ارزش آفرینی 
متقابل در آن لحاظ شده باشد، احتمال موفقیت و تداوم 

همکاری بسیار بیشتر خواهد بود.
ای��ن مدل از همکاری، فرصت مناس��بی برای ورود به 
بازارهای جدید نیز فراه��م می آورد. به عنوان مثال، اگر 
یک برند محلی با یک برند بین المللی پروژه ای مشترک 
اجرا کند، می تواند در سطحی فراتر از بازار محدود خود 
دیده شود. همین موضوع، برند را در چشم مخاطبان به 
جایگاه تازه ای می رس��اند و اعتبار آن را افزایش می دهد. 
بی شک موفقیت پروژه های برد-برد نیازمند برنامه ریزی 
دقیق، شناسایی درس��ت مخاطبان هدف و شفاف سازی 
درباره تقسیم وظایف اس��ت. هر چه همکاری عادلانه تر 
و هدفمندتر باش��د، پیوند میان دو برند محکم تر خواهد 

شد.
روش چهارم: بهره گیری از رویدادها و 

نمایشگاه های تخصصی
یک��ی از فرصت های ناب برای ایجاد و توس��عه روابط 
بین برندها حض��ور فعال در رویدادها و نمایش��گاه های 
تخصصی است. این فضاها محیطی ایده آل برای آشنایی 
با برندهای جدید، مش��اهده روندهای نوظهور و مذاکره 
ب��رای همکاری ه��ای آینده فراهم می کنند. بس��یاری از 
ش��راکت های موفق از دل همین فضاهای نیمه رسمی و 

حرفه ای شکل گرفته اند.
حضور در یک نمایشگاه یا سمینار تخصصی به برندها 
کمک می کند تا در کمترین زمان، بیش��ترین ارتباطات 
را بسازند. چه بسا برندی که سال ها از آن بی خبر بودید، 
در هم��ان غرفه کناری ش��ما قرار گرفته باش��د. همین 
تعامل کوتاه ممکن اس��ت به شراکتی پرُثمر منجر شود. 
نکته مهم این اس��ت که برندها باید با آمادگی وارد این 
رویداده��ا ش��وند؛ یعنی با تیم مناس��ب، پیام روش��ن و 

ابزارهای معرفی مؤثر.
در چنین فضاهایی بهتر است برندها نه صرفاً به دنبال 
فروش، بلکه به دنبال س��اخت ارتباطات معنادار باشند. 
جلس��ات کوتاه، تب��ادل کارت و برگزاری نشس��ت های 
مش��ترک در حاش��یه ای��ن رویداده��ا، س��نگ بن��ای 
همکاری های آینده هس��تند. به عبارت��ی، این رویدادها 

فرصتی هس��تند برای دیده شدن و دیدن. برندهایی که 
در این رویدادها به صورت فعال شرکت می کنند، عموماً 
شبکه ای قوی تر از ارتباطات دارند و در برابر چالش های 
ب��ازار مقاوم تر عمل می کنند. ع��لاوه بر این، رویدادها به 
برندها اج��ازه می دهند تا خود را در کنار دیگر بازیگران 

صنعت بسنجند و جایگاه واقعی خود را تحلیل کنند.
یادتان باشد، مهم است که حضور در رویدادها به یک 
استراتژی مس��تمر تبدیل ش��ود، نه یک اقدام مقطعی. 
ت��داوم در این حضورها اعتمادس��ازی را تقویت کرده و 
برند را به یک نام آش��نا و قابل احترام در صنعت تبدیل 

می کند.
روش پنجم: توسعه روابط غیررسمی و شبکه سازی 

انسانی
فرات��ر از قراردادها، تفاهم نامه ها و پروژه های رس��می 
قدرت روابط انس��انی را در دنیای برندها نباید دست کم 

گرفت. بس��یاری از همکاری های موفق کسب وکاری، نه 
در جلسات رسمی، بلکه در گپ و گفت های غیررسمی، 
رویداده��ای دوس��تانه یا حت��ی تعامل در ش��بکه های 
اجتماعی آغاز شده اند. این روابط انسانی زیرساختی نرم 

برای همکاری های بزرگ فراهم می آورند.
برندها از طریق مدیران، کارشناس��ان روابط عمومی، 
بازاریاب ها و حتی کارکنان بخش های مختلف، به عنوان 
موجوداتی اجتماعی ش��ناخته می ش��وند. اگر افراد یک 
برند با افراد برندهای دیگر روابط انس��انی خوبی داش��ته 
باش��ند، زمینه برای همکاری بسیار هموارتر خواهد شد. 
برندهایی که ارتباطات غیررسمی گسترده تری دارند، در 
عمل از ش��بکه ای انسانی برای عبور از چالش ها بهره مند 

می شوند.
شبکه س��ازی می تواند از طریق شرکت در رویدادهای 
عمومی، فعالیت در لینکدین، دعوت به جلسات مشورتی 
یا حتی صرف یک قهوه س��اده در یک کافه کاری شکل 
بگیرد. مهم این اس��ت که این روابط در عین غیررسمی 
بودن، حرفه ای و محترمانه باقی بمانند. برندهایی که بر 
ایجاد حس احترام متقابل تمرکز می کنند، در بلندمدت 

اعتبار بیشتری کسب خواهند کرد.
این مدل از ارتباطات همچنین می تواند در حل مسائل 
فوری نیز مفید باش��د. فرض کنید مش��کلی در زنجیره 
تأمین پیش آمده و برند ش��ما نیازمن��د تأمین کننده ای 
جایگزین اس��ت. اگر پیش��تر با یک برند مکمل رابطه ای 
انسانی و خوب داشته باشید، می توانید در کمترین زمان 
مشکل را حل کنید. همین موضوع می تواند تفاوت میان 
شکس��ت و نجات در بحران باشد. بنابراین، تقویت روابط 
انسانی نه تنها منبعی از آرامش و اعتماد برای برند ایجاد 
می کن��د، بلکه در بزنگاه ها به نفع برند عمل می کند. این 
نوع ارتباطات، س��رمایه ای اس��ت که در هیچ ترازنامه ای 
ثبت نمی ش��ود اما ارزش آن با هیچ عددی قابل سنجش 

نیست.
روش ششم: تولید محتوای مشترک و مشارکتی

یک��ی از روش ه��ای کلیدی برای تقوی��ت رابطه میان 
برندها، تولید محتوای مشترک است. در دنیای دیجیتال 
امروز، محتوا پادشاه اس��ت و همکاری دو برند در تولید 
محت��وا می تواند نه تنها مخاطبان بیش��تری جذب کند، 
بلک��ه جای��گاه هویتی ه��ر دو برن��د را ارتقا ده��د. این 
همکاری می تواند ش��کل های گوناگونی داش��ته باشد؛ از 
پادکست های مش��ترک گرفته تا ویدئوهای تبلیغاتی یا 

حتی مقاله های تخصصی با امضای مشترک.

برای مثال، همکاری میان برند  لیز و لیونل مس��ی 
را می توان یک��ی از نمونه های موف��ق در این زمینه 
دانست. هر دو برند )یکی برند تجاری و دیگری برند 
ش��خصی( س��بک زندگی ماجراجویانه را هدف قرار 
داده بودند و در نتیجه محتوای تولید ش��ده از سوی 
آنها نه تنها با هویت برندش��ان هم راستا بود، بلکه به 
صورت ویروسی در فضای مجازی پخش شد. چنین 
محتوایی مخاطب را به تجربه ای تازه دعوت می کند 
و ب��ه ط��ور ناخودآگاه ارزش ه��ر دو برند را در ذهن 

مخاطب بالا می برد.
تولی��د محت��وای مش��ارکتی ای��ن مزی��ت را دارد که 
می توان��د منابع، خلاقیت ه��ا و مخاطبان هر دو طرف را 
با ه��م ترکیب کن��د. از طرفی، هزینه ها می��ان دو برند 
تقسیم می شود و در عین حال هر برند به بازار مخاطبان 
جدیدی دس��ت می یابد که پیشتر شاید دستیابی به آنها 

دشوار بوده است.
برای اثربخش��ی بیش��تر این نوع همکاری، برندها باید 
از نظ��ر لحن ارتباطی، ارزش های برند و مخاطبان هدف 
تا حد زیادی هم راس��تا باش��ند. محتوا باید در راس��تای 
مأموریت برندها باش��د تا این هم��کاری تصنعی به نظر 
نرس��د. هر جا که همکاری واقعی تر و هدفمندتر باش��د، 

محتوا نیز طبیعی تر و جذاب تر خواهد بود.
در نهایت، محتواهای مش��ترک فرصتی بی نظیر برای 
س��اخت تصویر ذهنی مثبت از برندها هس��تند. آنچه در 
ذه��ن مخاطب می ماند، نه فقط یک پیام تبلیغاتی، بلکه 
یک تجربه احساس��ی اس��ت. اگر این تجربه مشترک از 
سوی دو برند خلق ش��ود، هم خاطره انگیزتر خواهد بود 

و هم اثرگذارتر.
روش هفتم: تعریف استانداردهای اخلاقی و 

حرفه ای در تعاملات
یک��ی دیگر از عناصر کلی��دی در ایجاد و حفظ روابط 
موث��ر میان برندها، پایبندی به اصول حرفه ای و اخلاقی 
است. در واقع قبل از هر همکاری بلندمدتی طرفین باید 
اطمینان داش��ته باشند که برند مقابل قابل اعتماد است 
و در تعاملات خود شفاف، مسئولیت پذیر و منصف عمل 
می کند. چنین ویژگی هایی در بلندمدت پایه های اعتماد 

را می سازد.
ب��رای مث��ال، برندهایی مانن��د یونیلیور و نس��تله در 
همکاری های بین المللی خود همواره بر ش��فافیت مالی، 
اصول زیست محیطی و حقوق کارکنان تأکید دارند. این 
رویکرد نه تنها باعث ش��ده ش��رکای زیادی به همکاری 
ب��ا این برندها علاقه مند ش��وند، بلکه اعتب��ار آنها را نیز 
در س��طح جهانی افزایش داده اس��ت. اگر برند شما در 
همکاری های پیشین خود ش��هرت مثبتی داشته باشد، 
احتمال اینکه برندهای دیگر به ش��ما پیش��نهاد شراکت 

دهند بسیار بیشتر می شود.
اس��تانداردهای اخلاقی می توانند ش��امل صداقت در 
مذاک��رات، احت��رام ب��ه زمان بندی ط��رف مقابل، حفظ 
اطلاعات محرمانه و همچنین رعایت اصول رقابتی سالم 
باش��ند. برندهایی که این موارد را در دس��تور کار خود 
قرار می دهند، تصویر حرفه ای تری از خود در بازار ایجاد 
می کنند. در مقابل، نقض این اصول می تواند به س��رعت 
روابط را تخریب کرده و حتی منجر به بحران شود. برای 
نهادینه کردن این اس��تانداردها، بهتر است از همان آغاز 
همکاری، منشور رفتاری یا اصول توافق نامه ای تهیه شود 
که مرزها و مس��ئولیت ها را مشخص کند. این کار نه تنها 
سوءتفاهم ها را کاهش می دهد، بلکه پایه ای برای توسعه 

بیشتر همکاری ها در آینده فراهم می آورد.
در نهای��ت، هرچند اص��ول اخلاقی قابل مش��اهده و 
اندازه گی��ری فوری نیس��تند، ام��ا در بلندم��دت عامل 
اصلی وف��اداری و تکرار همکاری می��ان برندها خواهند 
بود. دنیای کس��ب وکار، بیش از آنکه به عقلانیت صرف 
وابس��ته باش��د، به اعتماد وابسته اس��ت و اعتماد، بدون 

اخلاق حرفه ای شکل نمی گیرد.
سخن پایانی

در دنی��ای پیچی��ده و متغیر کس��ب و کار امروز هیچ 
برندی نمی تواند به تنهایی به موفقیت پایدار دست پیدا 
کن��د. رقابت همچن��ان یکی از ارکان اصلی بازار اس��ت، 
اما همکاری هوش��مندانه میان برندها به عنصری حیاتی 
در مس��یر رشد و بقا تبدیل شده اس��ت. از همکاری در 
کمپین های مش��ترک گرفته تا پروژه های تولید محتوا، 
اینها مسیری برای ساخت برندهایی قوی تر و شبکه هایی 

مؤثرتر هستند.
هم��کاری ب��ا دیگر کس��ب و کارها ب��ه برندها کمک 
می کن��د تا منابع خود را بهینه کنند، به بازارهای جدید 
دس��ت یابند، اعتبار بیش��تری کس��ب کنند و حتی در 
بحران ه��ا روی پش��تیبانی همدیگر حس��اب کنند. هر 
هم��کاری موفق داس��تانی از اعتم��اد، برنامه ریزی و هم 
راستایی ارزش هاست. درس��ت به همین دلیل است که 
روابط بین برنده��ا نباید صرفاً براس��اس منافع زودگذر 
شکل بگیرد، بلکه باید بر پایه ای پایدار از اصول حرفه ای 

و انسانی استوار باشد.
بی شک برندهایی که توانایی ایجاد، مدیریت و توسعه 
رواب��ط بین برندی را در خود تقوی��ت می کنند، نه تنها 
در بازار ام��روزی دوام می آورند، بلک��ه در بازار فردا نیز 
پیش��رو خواهند بود. دنی��ای آینده، دنیای ش��بکه ها و 
اکوسیستم هاس��ت. در این دنیا برنده��ای تنها، هرچند 

قدرتمند، محکوم به انزوا خواهند بود.
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