
www.forsatnet . i r

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

پس‌اندازها به سمت بازارهای مالی می‌روند

منوی سرمایه‌گذاری 
خانوارها

فرصت امروز: پس‌اندازها در ایران عمدتا روانه بازارهای مالی می‌شوند. طبق ارزیابی مرکز پژوهش‌های مجلس، 
خانواره��ای ایران��ی، 48 درصد از پس‌ان��داز خود را به خرید دارایی‌ه��ای مالی، 31 درصد را به س��رمایه‌گذاری 
فیزیکی و 21 درصد را به س��ایر س��رمایه‌گذاری‌ها اختص��اص می‌دهند. همچنین 71 درص��د از پس‌انداز دولت 
را س��رمایه‌گذاری‌های غیرفیزیکی و 29 درصد را س��رمایه‌گذاری‌های فیزیکی تش��کیل می‎دهد. از طرف دیگر، 
ش��رکت‌های فع��ال در صنعت نفت و گاز، 99 درصد از پس‌انداز خ��ود را به دارایی‌های مالی و فقط یک درصد را 
به س��رمایه‌گذاری فیزیکی اختصاص می‌دهند. شرکت‌های حاضر در صنعت مالی نیز همانطور که انتظار می‌رود، 
98 درصد از پس‌انداز خود را در دارایی‌های مالی و 2 درصد را در سرمایه‌گذاری غیرفیزیکی هزینه می‌کنند. در 

مقابل، 74 درصد از پس‌انداز شرکت‌های غیرمالی را سرمایه‌گذاری غیرفیزیکی و 26 درصد را سرمایه‌گذاری...

چرا شهرک‌های صنعتی اهمیت دارند؟

تاب‌آوری پایین صنایع با قطعی برق
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کیک اقتصادی چقدر بزرگ شد؟

چشم‎انداز کاهشی رشد اقتصادی
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در شرایطی که حدود ۱۱ میلیون نفر از افراد غیرنیازمند هر ماه یارانه دریافت می‌کنند، دولت چهاردهم 
در راستای کمک به دهک‌های پایین جامعه تاکنون یارانه ۷۵۰ هزار نفر از دهک‌های پردرآمد را حذف 

کرده و رئیس‌جمهور بر اهمیت اجرای این برنامه تاکید دارد. به گزارش »ایس�نا«، دستور روز 
دوشنبه رئیس‌جمهور، مبنی بر تسریع حذف یارانه سه دهک بالای درآمدی، از عزم دولت...

ثروتمندان از یارانه ۳۰۰ هزار تومانی دل می‌کنند؟

جزییات حذف یارانه پردرآمدها

یادداشت

خاموشی امروز
از برق نیست

مهدی عرب صادق 
کارشناس انرژی

بزرگ‌تری��ن  نیروگاه‌ه��ا 
قاچاقچیان س��وخت هس��تند. 
در حالی ک��ه م��اده ۱۰ قانون 
ب��رق،  از صنع��ت  مانع‌زدای��ی 
وزارت نی��رو را مکلف به حذف 
تدریج��ی قیمت‌گ��ذاری انرژی 
در طول زنجی��ره تولید، انتقال 
و توزیع برق کرده اس��ت، شاهد 
هس��تیم که نه تنها این تکلیف 
قانونی اجرا نش��ده، بلکه مسیر 
به  انرژی  س��ازمان‌یافته  قاچاق 
ن��ام »یارانه« و ب��ه کام »مافیا« 
با ش��دت بیش��تری ادامه دارد. 
پرس��ش بنیادین اینجاست که 
چ��را علی‌رغ��م وج��ود قانونی 
خاموشی‌های  همچنان  روشن، 
بی‌س��ابقه در کشور ادامه دارد و 
عدالت انرژی قربانی می‌ش��ود؟ 
واقعیت این اس��ت که پاسخ در 
دل هم��ان نیروگاه‌هایی نهفته 
است که در روزگار بحران، نه در 
نقش قهرمان، که در قامت متهم 
اصلی، ردای سیاستگذاری را بر 
تن کرده‌اند. نیروگاه‌ها امروز به 
بزرگ‎ترین قاچاقچیان خاموشی 
تبدیل ش��ده‌اند؛ خاموشی‌هایی 
ک��ه به��ای آن را ن��ه مدی��ران 
پشت‌میزنش��ین، ک��ه م��ردم و 
صنای��ع کش��ور با اف��ت تولید، 
تعطیلی کارخانه‌ها و ناامیدی از 

توسعه می‌پردازند.

ادامه در همین صفحه

نخس��ت باید با ای��ن دروغ بزرگ تسویه‌حس��اب کرد: 
راندمان نیروگاه‌های ایران به‌طور میانگین، زیر ۳۲ درصد 
است. این یعنی دو سوم انرژی ورودی به هدر می‌رود، اما 
چگونه چنین ش��بکه‌ای با این س��طح از اتلاف، همچنان 
از یارانه س��وخت بهره‌مند اس��ت؟ پاسخ ساده است: عدم 
ش��فافیت، عدم اجرای ماده ۱۰ و البته س��یطره مافیایی 
که اجازه نمی‌دهد س��وخت به‌صورت عادلانه توزیع شود. 
براس��اس ماده ۱۰، وزارت نیرو مکلف اس��ت با همکاری 
وزارت نفت و س��ازمان برنامه و بودجه، ظرف س��ه ماه از 
زمان لازم‌الاجرا ش��دن این قان��ون، برنامه‌ای تهیه کند تا 
تمام یارانه‌ه��ای انرژی در زنجیره برق به انتهای زنجیره، 
یعنی مصرف‌کننده نهایی منتقل ش��ود. به‌عبارت دیگر، 
نیروگاه نباید س��وخت را با یارانه دریافت کند؛ بلکه باید 
سوخت را به قیمت واقعی خریداری کرده و درآمد حاصل 
از فروش برق با یارانه، صرف تسویه نهایی شود اما چرا این 
اتفاق نیفتاد؟ چون اجرایی شدن این ماده به معنای پایان 

یک س��فره بزرگ است؛ س��فره‌ای که نیروگاه‌های رانتی، 
با س��وخت ارزان یارانه‌ای، برق تولی��د می‌کنند اما مازاد 
گازوئی��ل یا مازوت تخصیص‌ یافت��ه را یا ذخیره و قاچاق 
می‌کنند یا از فروش آن در بازار آزاد، درآمدهای میلیاردی 

به جیب می‌زنند.
دیگر باید روش��ن سخن گفت. امروز مبدأ اصلی قاچاق 
س��وخت، نه کامیون‌های مرزی یا بنزین کارت س��وخت 
شخصی اس��ت، بلکه نیروگاه‌های کشورند. در بسیاری از 
موارد، گازوئیلی که باید در نیروگاه‎ها بس��وزد، راهی بازار 
آزاد می‌ش��ود. در نتیجه یا نیروگاه عملا خاموش می‌ماند 
یا ب��ا کاهش ظرفی��ت، بهانه کمبود برق و خاموش��ی را 
مطرح می‌کند. این همان نقطه‌ای است که خاموشی، نه 
یک ناکارآمدی مدیریتی، که یک ابزار س��ودآور و آگاهانه 
می‌شود. قاچاق س��ازمان‌یافته سوخت در نیروگاه‌ها، یک 
ش��به اتفاق نیفتاد. این فرآیند با ساختار رانتی واگذاری 
نیروگاه‌ها، قیمت‌گذاری غیرواقعی انرژی و عدم شفافیت 

در مص��رف س��وخت آغاز ش��د و امروز با انفع��ال کامل 
وزارتخانه‌های نفت و نیرو، به پدیده‌ای س��اختاری تبدیل 
ش��ده اس��ت. در این میان، نیروگاه‌های خصوصی واقعی 
)که بدون رانت به بازار ورود کرده‌اند(، قربانی این فس��اد 
سازمان‌یافته هس��تند. آنان برای تأمین هزینه‌های خود، 
نه س��وخت ارزان در اختیار دارند، نه یارانه مستقیم و نه 
دسترسی به ارز ترجیحی. نتیجه آن است که برای بقا به 
قطعه‌فروش��ی تجهیزات خود روی آورده‌اند و از رقابت با 
غول‌های رانتی عاجزند. دولت به‌جای اصلاح این ساختار، 
همچنان به تزریق یارانه پنهان به نیروگاه‌های بزرگ ادامه 
می‌دهد. راندمان پایین، س��وخت رایگان، قاچاق سودآور، 
نبود حسابرسی انرژی و حمایت‌های پنهان، یک ترکیب 
مرگبار برای اقتصاد انرژی ایران س��اخته‌اند که خاموشی، 

تنها یکی از نشانه‌های آن است.
انرژی باید به مردم برس��د، نه ب��ه مافیا، اما امروز مردم 
فقط طعم خاموش��ی را می‎کشند تا جیب مافیا پر شود! 

قان��ون به‌صراح��ت می‌گوید ک��ه باید مناب��ع حاصل از 
آزادس��ازی قیمت سوخت، ابتدا صرف تس��ویه یارانه در 
انتهای زنجیره ش��ود و س��پس برای حمایت از طرح‌های 
بهبود به��ره‌وری، هزینه گردد اما ای��ن منابع هیچ‌گاه به 
مردم نرسید. برق نه ارزان شد، نه پایدار، نه عادلانه توزیع 
شد، بلکه خاموشی‌ها، قطعی گسترده و بی‌برنامه و فشار 
بر مش��ترکان خانگی و صنعتی افزای��ش یافت. در غیاب 
ش��فافیت، عدالت در تخصیص سوخت از بین رفته است. 
این یعنی وزارتخانه‌هایی که باید حافظ منافع مردم باشند، 
اکنون با سکوت یا حتی همراهی، زمینه‌ساز تداوم قاچاق 
انرژی ش��ده‌اند. هیچ آمار رس��می از مصرف س��وخت در 
نیروگاه‌ها منتشر نمی‌شود، راندمان واقعی پنهان می‌ماند 
و حتی شورای رقابت و دیوان محاسبات، از ورود جدی به 

این عرصه، ناتوان یا ناتمام مانده‌اند.
تنه��ا راه نجات از ای��ن وضعیت، اجرای ب��دون تعارف 
م��اده ۱۰ قان��ون مانع‌زدای��ی از صنعت برق اس��ت. باید 

قیمت س��وخت برای نیروگاه‌ها واقعی شود، تمام یارانه‌ها 
ب��ه مصرف‌کننده منتقل گردد و فرآین��د خرید و فروش 
س��وخت ش��فاف گردد. حسابرس��ی انرژی بای��د الزامی 
شود و قاچاق س��وخت در قالب خاموشی، به‌عنوان جرم 
اقتصادی پیگیری ش��ود. نباید اجازه داد نیروگاهی که با 
یارانه بیت‌المال س��اخته و تجهیز شده، به سکوی پرتاب 
مافیای انرژی تبدیل ش��ود. این مافی��ا امروز بزرگ‌ترین 
تهدید برای امنیت انرژی، اقتصاد کشور و اعتماد عمومی 
اس��ت. خاموش��ی‌های این روزها فقط خاموشی چراغ‌ها 
نیست، خاموش��ی عدالت، ش��فافیت و مسئولیت‌پذیری 
اس��ت. ما بای��د به‌عنوان متخصصان، فعالان و دلس��وزان 
کشور، صدای مردم باش��یم؛ مردمی که زیر فشار تورم و 
ناکارآمدی، امیدش��ان به توسعه را از دست داده‌اند. امروز 
خاموشی‌ها، یک انتخاب نیست، یک پیام است: یا ساختار 
رانتی نیروگاهی را اصلاح می‌کنیم یا انرژی در ایران برای 

همیشه قربانی مافیا خواهد شد.

شراره کامرانی، جامعه‎شناس
در بخش عمده‎ای از قرن بیستم، روانشناسی اخلاق و 
اقتصاد به عنوان دو حوزه مس��تقل با تمرکز بر دغدغه‎ها 
و چارچوب‎ه��ای مفهومی خاص خود و با حداقل تعامل 
میان رش��ته‎ای و نس��بتا جدا از یکدیگر تلقی می‎شدند. 
با این حال، این تمایز همواره بدین ش��کل نبوده است. 
پیش��ینه رابط��ه اخلاق و اقتصاد را در قبل از رنس��انس 
بای��د در آث��ار »ارس��طو« دنبال ک��رد؛ آن زمان که وی 
اقتص��اد را به عن��وان تدبیر منزل و م��دن در ذیل علم 
اخ�الق در نظر گرف��ت. پس از رنس��انس، رابطه اخلاق 
و اقتص��اد از مهمترین دغدغه‎های »آدام اس��میت« به 
عنوان »پدر علم اقتصاد« بوده اس��ت. مروری بر اندیشه 
متفکرانی چون »آدام اسمیت« و »کارل مارکس« نشان 
می‎دهد که مفاهیم اقتصاد سیاس��ی در بس��تر تاریخی 
خود، پیوندی تنگاتنگ با مس��ائل اخلاقی داشته‎اند. در 
سال‎های اخیر بار دیگر شاهد نوعی همگرایی میان این 
دو حوزه بوده‎ایم؛ به گونه‎ای که اکنون آشکار شده است 
رواب��ط میان اخ�الق و اقتصاد از تاثی��ر متقابل و عمیق 
برخوردارن��د. یک��ی از ایده‎های بنیادینی ک��ه در حال 
احیای پیوند میان روان‎شناس��ی اخ�الق و علم اقتصاد 
اس��ت، برگرفت��ه از این فرض در روان‎شناس��ی اخلاقی 
اس��ت که اخ�الق در فرآین��د تکامل انس��انی به عنوان 
ابزاری با کارکرد اقتصادی ش��کل گرفته اس��ت. به زبان 
ساده، اخلاق به عنوان ابزاری در نظر گرفته می‎شود که 
جوام��ع از آن برای تحمیل همکاری بهره می‎برند و این 
امر، تس��هیل‎کننده تولید، تبادل و انسجام اجتماعی در 
مقیاس وسیع است. دیدگاه‎های تکاملی به طور عمیقی 
ب��ر این باور تاکی��د دارند که اخ�الق از منظر اجتماعی 
و اقتص��ادی، عملک��ردی حیاتی دارد. با پیچیده ش��دن 
جوامع انسانی، همکاری به یک ضرورت بقا تبدیل شده 

و نظام‎ه��ای اخلاقی برای تقوی��ت و تحمیل رفتارهای 
اجتماع��ی س��ودمند و همکارانه پدیدار ش��د. از طرفی، 
اهداف توس��عه پای��دار، مبتنی بر این ایده هس��تند که 
پیشرفت اقتصادی دیگر نمی‎تواند بدون توجه به شمول 
اجتماع��ی و پایداری محیطی ارزیابی ش��ود. ضمن این 
تص��ور که بازارها به تنهایی نمی‎توانند این مش��کلات را 
ح��ل کنند و نیازمند همکاری بین کش��ورها در س��طح 

جهانی و شرکای اجتماعی در سطح ملی است.
از دیدگاه برخی اقتصاددانان، این رویکرد که اخلاق به 
عنوان واکنش��ی به چالش‎های اقتصادی، مانند تضمین 
همکاری در معاملات عمل می‎کند، حاکی از این اس��ت 
ک��ه اخلاق نه یک مقوله ثابت بلکه قابل تغییر و تطبیق 
اس��ت. با تحولات در محیط‎های اقتص��ادی، ارزش‎های 
اخلاقی نیز دگرگون می‎شوند. به عنوان مثال، گسترش 
بازاره��ای جهان��ی می‎تواند جوام��ع را از چارچوب‎های 
اخلاقی خاص‎گرا )که بر همکاری درون گروهی و روابط 
نزدیک تاکید دارند( به س��وی ارزش‎ه��ای جهانی‎تری 
هدای��ت کن��د که ب��ر عدال��ت و برابری در ش��بکه‎های 
اجتماعی گسترده‎تر تاکید دارند. اقتصاددانان از مفاهیم 
روان‎شناسی اخلاقی بهره گرفته و آنها را توسعه داده‎اند. 
این پدیده که به طور معمول »امپریالیس��م اقتصادی« 
نامیده می‎ش��ود، زمان��ی رخ می‎دهد ک��ه اقتصاددانان، 
ابزاره��ا و روش‎شناس��ی‎های خود را ب��ه حوزه‎هایی که 
معمولا توسط س��ایر علوم اجتماعی، مانند روان‎شناسی 
یا انس��ان شناس��ی مورد مطالعه قرار می‎گیرند، اعمال 
می‎کنن��د. اگرچه این رویکرد گاهی ب��ه دلیل تداخل با 
دیگر رش��ته‎ها مورد انتقاد ق��رار می‎گیرد اما در صورتی 
که به صورت همکاری محور و بین رشته‎ای انجام شود، 

می‎تواند نتایج بسیار مفیدی به همراه داشته باشد.
برای درک چگونگی تکامل سیس��تم‎های اخلاقی در 

پاسخ به محیط‎های اقتصادی، می‎توان به چندین مثال 
برجسته اش��اره کرد. نخست؛ جوامعی که به شبکه‎های 
خانواده‎ای گس��ترده و مس��تحکم تکی��ه دارند، معمولا 
ب��ه هم��کاری نزدی��ک در درون خانواده‎ها وابس��ته‎اند 
ک��ه موجب ش��کل‎گیری ارزش‎های اخلاق��ی خاص‎گرا 
می‎شود. این جوامع، وفاداری به خانواده و جوامع محلی 
را در اولوی��ت قرار داده و سیس��تم‎های اخلاقی آن نیز 
منعطف به همین اولویت‎ها اس��ت. برعکس در جوامعی 
که ش��بکه‎های خویش��اوندی ضعیف‎تری دارند، معمولا 
ارزش‎ه��ای اخلاق��ی جهانی‎تری را پ��رورش می‎دهند، 
به طوری ک��ه عدالت، ش��امل حال بیگان��گان و روابط 
دورتر نیز می‎ش��ود. این تفاوت می��ان اخلاق جهانی‎گرا 
و خاص‎گ��را و ارتباط آن با س��اختارهای خویش��اوندی 
تاریخی، بخش بزرگی از تفاوت‎های فرهنگی در باورها، 
ارزش‎ها و احساس��ات اخلاق��ی را توضیح می‎دهد. دوم؛ 
تعامل با بازارها، نقش حیاتی در شکل‎گیری ارزش‎های 
اخلاق��ی ایفا می‎کند. در جوامعی که تبادلات بازار میان 
بیگانگان معمول اس��ت، ارزش‎ه��ای اخلاقی جهانی‎گرا 
)مانن��د عدالت در تعاملات با اف��رادی که خارج از دایره 
نزدیک فرد هس��تند( تمایل به شکوفایی دارند. براساس 
پژوهش‎ه��ای ص��ورت گرفت��ه، جوامعی ک��ه تاریخچه 
بیش��تری از تعاملات بازار دارند، معمولا سطوح بالاتری 
از جهانی‎گرایی را از خود بروز می‎دهند. هرچه تعاملات 
افراد با بیگانگان در بازارها گس��ترده باش��د، ارزش‎های 
اخلاقی که بر همکاری بی‎طرفانه و اعتماد متقابل تاکید 
دارند، بیش��تر توس��عه می‎یابند. در نهایت، بوم شناسی 
)محی��ط طبیعی که جوامع در آن ق��رار دارند( می‎تواند 
تاثیرات قابل توجهی بر اخلاق داشته باشد. در مناطقی 
که بقا به شدت به همکاری با همسایگان بستگی داشته 
باش��د، ارزش‎های خاص‎گرا معمولا رش��د می‎یابند. این 

ارزش‎ه��ا بر پیونده��ای نزدیک اجتماع��ی تاکید دارند. 
در مقابل، در مناطقی با ش��رایط بوم‎ش��ناختی متغیر یا 
پراکنده ممکن اس��ت ارزش‎های جهانی‎گرا تقویت شده 
باشند؛ چراکه همکاری با همسایگان نزدیک و یادگیری 
از آنها برای تولید اقتصادی از اهمیت کمتری برخوردار 

بوده است.
البته باید یادآور شد که تاثیر اخلاق بر رفتار اقتصادی 
دوطرفه است؛ ش��رایط اقتصادی، ارزش‎های اخلاقی را 
ش��کل می‎دهند، اما این ارزش‎ها نیز به نوبه خود نتایج 
سیاسی و اقتصادی را تحت تاثیر قرار می‎دهند. در دنیای 
امروز با فضای سیاس��ی قطبی شده، تفاوت‎های اخلاقی 
اغل��ب به عنوان عامل اصلی اختلافات در سیاس��ت‎های 
اقتصادی مطرح می‎ش��وند. افرادی که دیدگاه جهانی‎گرا 
دارن��د و عدال��ت و برابری را برای هم��ه در اولویت قرار 
می‎دهن��د، معمولا از سیاس��ت‎های توزیع مجدد درآمد 
که ه��دف آن، کاهش نابرابری‎های اقتصادی اس��ت، از 
جمله برای افرادی از کشورهای دیگر، حمایت می‎کنند. 
همچنین آنها از سیاس��ت‎های جهانی‎گرایانه‎ای همچون 
کمک‎های خارجی، جهانی‎س��ازی و مقابل��ه با تغییرات 
اقلیمی نی��ز حمایت بیش��تری دارن��د. در مقابل، افراد 
خاص‎گ��را که وفاداری ب��ه گروه‎ه��ای درون گروهی را 
اولویت خود قرار می‎دهند، معمولا با چنین سیاست‎هایی 
مخالف��ت می‎کنند؛ چراکه نگران هس��تند توزیع مجدد 
درآمد ب��ه نفع گروه‎ه��ای بیرونی ب��وده و در نتیجه به 
ضرر جامعه خودش��ان تمام شود. این شکاف اخلاقی به 
قطب‎بندی سیاسی، دامن می‎زند و رسیدن به اجماع در 

مورد سیاست‎های اقتصادی را دشوارتر می‎سازد.
اما این موضوع برای سیاس��تگذاران چه معنایی دارد؟ 
در پاس��خ باید گفت، سیاس��ت اقتصادی موثر نمی‎تواند 
ملاحظات اخلاقی را نادیده بگیرد. سیاس��تگذاران باید 

تش��خیص دهند ک��ه ترجیحات اقتصادی م��ردم اغلب 
تحت تاثیر باورهای اخلاقی آنها قرار دارد که این باورها 
می‎تواند در گروه‎های مختلف به ش��دت متفاوت باش��د. 
در نتیجه سیاس��ت‎هایی که ب��ا ارزش‎های اخلاقی یک 
گروه همراس��تا هستند، ممکن اس��ت با مخالفت شدید 
گروهی دیگر که ارزش‎های متفاوتی دارند، مواجه شوند. 
درک این تفاوت‎های اخلاق می‎تواند به سیاس��تگذاران 
این امکان را بدهد که سیاس��ت‎هایی موثرتر و عادلانه‌تر 
طراحی کنن��د. به عن��وان نمونه، سیاس��ت‎های توزیع 
مجدد که ب��ر ارزش‎ه��ای جهانی‎گرایانه تاکی��د دارند، 
ممکن اس��ت به گونه‎ای ارائه ش��وند که ب��ا نگرش‎های 
خاص‎گرایانه نیز همخوانی داش��ته باشند. علاوه بر این، 
ش��ناخت نقش اخ�الق در رفتار اقتص��ادی می‎تواند به 
سیاستگذاران کمک کند تا از قبل به پیش‎بینی و مقابله 
با قطب‎بندی‎های سیاس��ی بپردازند. ای��ن امر می‎تواند 
برای کاهش ش��کاف‎های اخلاقی که مانع ایجاد اجماع 

می‎شود، حیاتی باشد.
از طرفی، آنچه موجب قوام و دوام یک جامعه می‎شود، 
اعتماد متقابل فردی و جمعی میان اعضای جامعه است 
که از عناصر اساس��ی س��رمایه اجتماعی است. از سوی 
دیگ��ر، کارآم��دی اخ�الق می‎تواند عام��ل مهمی برای 
کارکرد موفق س��رمایه‎های اجتماعی نیز محسوب شود؛ 
زیرا پایه اساس��ی س��رمایه اجتماعی، عناصری از قبیل 
اعتماد و صداقت و احترام متقابل اس��ت که دس��تمایه 
اولی��ه اخ�الق محس��وب می‎ش��وند. از آنجا ک��ه وجود 
س��رمایه اجتماعی، ش��رط لازم و نه کاف��ی برای نتیجه 
بخش��ی س��رمایه‎ها و سیاس��ت‎های اقتصادی است، بر 
هم��ه اعضای جامعه اقتصادی لازم می‎نماید که س��طح 
ملاحظات اخلاقی مطلوب را ارتقا دهند تا از این رهگذر 

بر سرمایه‎های اجتماعی افزوده شود.

پیوند مجدد اخلاق با اقتصاد سیاسی

خاموشی امروز از برق نیست
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فرصت امروز: برآوردهای مرکز پژوهش‌ها نشان می‌دهد که کیک اقتصاد 
ایران در سال گذشته، 2.8 درصد نسبت به سال 1402 بزرگ‎تر شده است. 
با این وجود، از س��رعت رشد اقتصادی کاسته شده است که زنگ خطری 
برای رفاه و معیش��ت مردم محسوب می‎شود. در سال 1403، میزان رشد 
اقتصادی کش��ور به 2.8 درصد و رشد اقتصادی بدون نفت به 2.7 درصد 
رسید که حدودا 2 واحد درصد در مقایسه با سه سال ابتدایی دهه 1400 
پایین‌تر آمده است. بدین ترتیب از نظر بازوی کارشناسی مجلس، سرعت 
رشد اقتصادی کشور در سال گذشته نسبت به سال‌های 1400، 1401 و 
1402، کاهش پیدا کرده است؛ چراکه در سال‌های مذکور، رشد اقتصادی 
ای��ران از نظ��ر مرکز آمار و بانک مرکزی، بالاتر از س��ال 1403 محاس��به 
شده است. این اتفاق از نگاه مرکز پژوهش‌ها، هشداری برای سیاستگذاران 
اقتصادی کشورمان محسوب می‌شود؛ چراکه کاهش سرعت رشد اقتصادی 
می‌تواند عواقب منفی و مخربی برای مردم و رفاه عمومی جامعه داش��ته 
باشد. در سال گذشته، بخش نفت در مقایسه با سایر بخش‌های اقتصادی، 
رشد بالاتری را تجربه کرده و به همین دلیل، اثرگذاری بیشتری در تولید 
ناخالص داخلی داش��ته اس��ت. البته در فصل پایانی س��ال گذشته، یعنی 

زمستان 1403، رشد بخش نفت منفی شده است.
وقتی سخن از رشد اقتصادی به میان می‎آید، یعنی حجم اقتصاد کشور 
در یک مدت مش��خص نس��بت به مدت مشابه گذش��ته چقدر افزایش یا 
کاهش یافته اس��ت. افزایش حجم اقتصاد باعث می‌شود تا سود بنگاه‌های 
اقتصادی، افزایش یافته و این بنگاه‌ها به س��مت استخدام تعداد بیشتری 
نی��روی کار حرکت کنند. بنابراین فرصت‌های ش��غلی در بازار کار زیادتر 
شده و افراد بیشتری مشغول به کار می‌شوند. به همین دلیل، درآمد مردم 

افزایش پیدا کرده و شرایط زندگی عمومی جامعه بهبود می‌یابد.
ترمز رشد اقتصادی کشیده شد

مرکز پژوهش‌ها در حالی رش��د اقتصادی کش��ور را 2.8 درصد تخمین 
زده ک��ه صندوق بین‎المللی پول در آخرین گزارش چش��م‎انداز اقتصادی 
جهان، رش��د اقتصادی ای��ران در س��ال 1403 را 3.5 درصد اعلام کرده 
اس��ت. طبق برآورد صندوق بین‎المللی پول، رشد اقتصادی ایران در سال 
1404 به 0.3 درصد کاهش پیدا می‎کند و در سال 1405 به 1.1 درصد 
می‎رس��د. همچنین نرخ تورم ایران در سال 1403 به 32.6 درصد رسیده 
که پیش‌‌‌بینی می‎ش��ود در س��ال 1404 به 43.3 درصد و در سال 1405 
ب��ه 42.5 درصد افزایش یابد. البته این داده‎های صندوق بین‎المللی پول، 
پیش از آغاز مذاکرات هس��ته‌‌‌ای میان ایران و آمریکا، گردآوری و محاسبه 
شده‌‌‌اند. بنابراین انتظار می‌‌‌رود در صورت دستیابی به توافق میان تهران و 
واشنگتن، چشم‌‌‌انداز روشن‎تری در انتظار اقتصاد ایران باشد؛ وگرنه در غیر 
این صورت، چشم‎انداز کاهشی رشد اقتصادی همچنان ادامه می‎یابد. نکته 
جالب آنکه برنامه هفتم توس��عه، رش��د اقتصادی 8 درصد را هدف‎گذاری 

کرده است.
می‌توان گفت که رش��د اقتص��ادی، مهمترین متغیر اقتصادی اس��ت. 
بنابرای��ن هدف سیاس��تگذار اقتصادی باید معطوف به افزایش نرخ رش��د 
اقتصادی باش��د؛ چراکه در غیاب رشد اقتصادی، تمام وعده‌های مسئولان 
و دولتمردان به مردم قابلیت تحقق نخواهد داشت. البته مهمترین موضوع 
در رابطه با رش��د اقتصادی و اثرگذاری آن، روند این ش��اخص است. رشد 
اقتصادی باثبات، ادام��ه‌دار و پایدار می‌تواند موجب ایجاد رفاه و ثروت در 

جوامع شود؛ وگرنه با رشدهای اقتصادی کوتاه مدت و مقطعی که نوسان 
زیادی داش��ته باش��د، نمی‌توان اثر این رش��د را در وضعیت زندگی مردم 

مشاهده کرد.
نگاهی به رشد اقتصادی سالیان اخیر

آمارهای رش��د اقتصادی مرکز آمار و بانک مرکزی، نش��ان می‎دهد که 
در س��ال 1396، رشد اقتصادی کشور، مثبت و نسبتا بالا بوده و نرخ رشد 
اقتصادی طبق ارقام مرکز آمار به 6.1 درصد و طبق ارقام بانک مرکزی به 
2.9 درصد رس��یده است. علت این رخداد به رفع تحریم‌های اقتصادی به 
دلی��ل توافق برجام برمی‎گردد. با این‌وجود پس از خروج آمریکا از برجام، 
رشد اقتصادی چه از نگاه مرکز آمار و چه از نگاه بانک مرکزی در سال‎های 
1397 و 1398 منفی ش��د. در سال 1399 نیز رشد اقتصادی مرکز آمار، 
منفی 0.9 درصد اعلام شد؛ درحالی که این شاخص از نگاه بانک مرکزی، 
مثبت و رقم عجیب 5.1 درصد اعلام شد که این اختلاف در گزارش‌های 

رشد اقتصادی میان این دو نهاد آماری کشور بسیار عجیب است.
ورود بایدن به کاخ سفید در اواخر سال 1399 موجب شد تا تحریم‌های 
اقتصادی و علی الخصوص فروش نفت ایران تس��هیل شود. از طرف دیگر، 
رشدهای اقتصادی منفی سال‌های 1397، 1398 و 1399، منجر به ایجاد 
ظرفیت‌های خالی بسیاری در محیط اقتصادی کشور شد. از همین‌رو برای 
مدت س��ه سال، رشد اقتصادی کشور مثبت ش��د و روند رو به رشدی را 
تجربه کرد. براس��اس ارقام مرکز آمار، رشد اقتصادی ایران در سال 1400 
معادل 3.7 درصد محاس��به شد و در سال 1402 به 4.6 درصد رسید. از 
طرف دیگر، همین روند صعودی رشد اقتصادی در اعداد بانک مرکزی نیز 
مش��اهده می‌شود و نرخ رش��د اقتصادی از 4 درصد در سال 1400 به 5 

درصد در سال 1402 رسید.
از سرعت رشد اقتصادی کاسته شد

برآوردهای مرکز پژوهش‌های مجلس از رش��د اقتصادی س��ال 1403، 
حاکی از آن اس��ت که کیک اقتصاد در سال گذشته 2.8 درصد نسبت به 
سال 1402 بزرگتر شده است. رشد اقتصادی کشور در سال گذشته بدون 
احتساب نفت نیز 2.7 درصد بوده است. با این‌حال، سرعت رشد اقتصادی 
در مقایس��ه با س��ال‌های 1400، 1401 و 1402، کاهش یافته است. این 
اتفاق از نگاه بازوی پژوهشی مجلس، هشداری به سیاستگذاران اقتصادی 
کش��ور محسوب می‌شود؛ چراکه کاهش س��رعت رشد اقتصادی، عواقبی 
منفی برای رفاه و معیشت مردم خواهد داشت. بررسی دقیق‌‎تر برآورد مرکز 
پژوهش‌ها از ارقام رش��د اقتصادی سال گذشته، نشان می‎دهد که مطابق 
معمول بخش نفت، اثرگذاری بیش��تری در رشد اقتصادی نسبت به سایر 
بخش‌ها داشته اس��ت. رشد این بخش در سال گذشته 4.8 درصد برآورد 
شده است. در این مدت، رش��د بخش کشاورزی معادل 3.8 درصد، رشد 
خدمات 3.2 درصد و رشد بخش صنایع و معادن 1.5 درصد محاسبه شد. 
همانطور که اش��اره ش��د، با وجود اثرگذاری مثبت نفت در رشد اقتصادی 
س��ال 1403، برآورد پژوهشکده پولی و بانکی نشان می‎دهد که در فصل 
زمس��تان سال گذشته، رش��د اقتصادی کش��ور معادل نیم درصد بوده و 
همچنین رش��د بخش نفت به محدوده منفی رس��یده است که می‌تواند 
بیانگر تاثیرگذاری بیش��تر تحریم‌ها علیه بخش نفت و گاز ایران باش��د. از 
طرفی، اگر هدف سیاس��تگذار، رش��د اقتصادی باثبات و پایدار است، نیاز 
است که توجه بیش��تری به بخش صنایع و معادن شود؛ چراکه رشد این 

بخش، اثرات ماندگاری بر زندگی و معیشت مردم خواهد داشت.
رد پای تحریم در رشد منفی نفت

برآورد رشد اقتصادی ایران در زمستان سال گذشته، معادل نیم درصد 
بوده که در مقایسه با سه ماهه منتهی به بهمن 1403، کاهش یافته است. 
طبق برآورد پژوهش��کده پولی و بانکی، کیک اقتصاد در سه ماهه منتهی 
به اس��فند 1403 در مقایس��ه با همین بازه زمانی در سال 1402، حدود 
0.5 درصد بزرگ‎تر ش��ده است. این در حالی است که رشد اقتصادی سه 
ماهه منتهی به بهمن سال گذشته 2.2 درصد بوده، بنابراین سرعت رشد 
اقتصادی در اس��فند نسبت به بهمن سال گذشته پایین‌تر آمده است. در 
زمستان سال گذشته، رشد بخش‌های خدمات، نفت و کشاورزی نسبت به 
سه ماهه منتهی به بهمن، کاهشی بوده است. در نقطه مقابل، رشد گروه 
صنایع و معادن در این مدت افزایش داش��ته اس��ت. نکته مهم در تحلیل 
پژوهش��کده پولی و بانکی و همچنین مرک��ز پژوهش‌های مجلس، منفی 
شدن رش��د بخش نفت است که می‌تواند نشان‎دهنده تاثیرگذاری بیشتر 

تحریم‌ها علیه بخش نفت و گاز کشور باشد.
برآوردهای پژوهش��کده پولی و بانکی بانک مرکزی نش��ان می‌دهد در 
اسفند س��ال گذشته، رشد اقتصادی نس��بت به بهمن‌ماه نزولی بوده؛ در 
حالی که از نظر مرکز پژوهش‌ها، رشد اقتصادی اسفندماه نسبت به بهمن 
افزایش یافته است. البته اختلاف این دو نهاد پژوهشی در بازه زمانی مورد 
بحث نیز حائز اهمیت اس��ت؛ چراکه پژوهش��کده پولی و بانکی، تغییرات 
کیک اقتصاد را طی س��ه ماه ارزیابی می‌کند؛ حال آنکه مرکز پژوهش‌ها، 
تنها این شاخص را در یک ماه مورد سنجش قرار می‌دهد. با این وجود، در 
گزارش هر دو نهاد از رش��د اقتصادی اسفندماه، یک چیز مشترک است و 

آن رشد منفی بخش نفت است.
شواهد کارشناسی از رشد مثبت صنعت

برآوردهای بازوی پژوهش��ی بانک مرکزی نش��ان می‌دهد که در اسفند 
سال گذشته، رشد اقتصادی نسبت به بهمن‌ماه نزولی بوده؛ در حالی که از 
نظر مرکز پژوهش‌های مجلس، رشد اقتصادی اسفندماه نسبت به بهمن‌ماه 
افزایش یافته است. البته اختلاف این دو نهاد پژوهشی در بازه زمانی مورد 
بررس��ی نیز حائز اهمیت است؛ چراکه پژوهشکده پولی و بانکی، تغییرات 
کیک اقتصاد را در سه ماه ارزیابی می‌کند؛ در حالی که مرکز پژوهش‌های 
مجل��س، تنها این ش��اخص را در یک ماه مورد س��نجش قرار می‌دهد. با 
این‌وجود در گزارش این دو نهاد پژوهش��ی از رش��د اقتصادی اسفندماه، 
اش��تراکاتی نیز به چش��م می‌خورد؛ به طوری که ه��م مرکز پژوهش‌های 
مجلس و هم پژوهش��کده پولی و بانکی، رشد بخش نفت را در اسفندماه 
نس��بت به بهمن‌ماه س��ال گذشته نزولی و منفی دانس��ته‎اند و رشد گروه 

صنایع و معادن را صعودی پیش‌بینی کرده‌اند.
پژوهشکده پولی و بانکی، رشد اقتصادی نفت در اسفندماه سال گذشته 
را منفی 2.7 درصد برآورد کرده که نسبت به بهمن‌ماه که رشد این بخش 
4.8 درصد بوده است، کاهش شدیدی را نشان می‎دهد. از طرف دیگر در 
همین بازه زمانی، رشد اقتصادی صنایع و معادن از 1.4 درصد در بهمن‌ماه 
به 1.9 درصد در اس��فندماه رسیده اس��ت، اما رشد بخش خدمات که در 
بهمن‌ماه 2.1 درصد برآورد شده بود، در اسفندماه سال گذشته نزدیک به 
صفر درصد پیش‌بینی ش��ده است. در همین مدت، رشد بخش کشاورزی 

نیز از 1.7 درصد به 1.6 درصد کاهش پیدا کرده است.

کیک اقتصادی چقدر بزرگ شد؟

چشم‎انداز کاهشی رشد اقتصادی

با آغاز روزهای گرم س��ال و افزایش مصرف برق، بحران ناترازی انرژی 
ب��ار دیگر بخش صنع��ت را درنوردیده و طبق اعلام وزارت کش��ور، برق 
صنایع انرژی‌بر، همچون فولاد و سیمان با محدودیت تا ۹۰ درصد مواجه 
خواهد ش��د؛ تصمیمی که بناس��ت از هفته آینده به مرحله اجرا درآید. 
این تصمیم اما با انتقاد وزیر صمت مواجه ش��د و »سیدمحمد اتابک« از 
تض��اد تصمیم‌گیری در نهادهای دولتی، گلایه کرد. با این‌حال، او دو روز 
بع��د، گفت که با هماهنگی وزارت نیرو و وزارت کش��ور، محدودیت‌های 
ب��رق واحدهای صنعت��ی تا ح��د قابل‌توجهی کاهش خواه��د یافت. در 
همین حال، مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک و ش��هرک‌های صنعتی 
به ت��اب‌آوری پایین صنایع با قطعی برق، اش��اره کرد و خواس��تار توجه 
ویژه به وضعیت ش��هرک‌های صنعتی شد. »رضا انصاری« در واکنش به 
محدودیت‌های اخیر برق صنایع به »ایس��نا« گفت: از اوایل اردیبهش��ت 
ماه، اعمال محدودیت‌هایی در ش��هرک‌های صنعتی داشتیم که میانگین 
اعم��ال محدودیت‌ها به‌صورت هفتگی حدود ۲۸۰ مگاوات اس��ت. البته 
این محدودیت‌ها در اس��تان‌ها یکسان نیست و براساس نیاز و شرایط هر 
منطقه، متفاوت اعمال می‌ش��ود. همچنین براساس آمارهای وزارت نیرو، 
مصرف برق شهرک‌های صنعتی حدود ۳ هزار مگاوات است که حدود ۴.۵ 
تا 5 درصد از مصرف برق کش��ور را ش��امل می‌شود. شهرک‌های صنعتی 

برخلاف صنایع بزرگ، مصرف بالایی ندارند، اما نقش حیاتی در اشتغال و 
معیشت مردم ایفا می‌کنند.

معاون وزیر صمت با تاکید بر نقش اجتماعی و اقتصادی ش��هرک‌های 
صنعتی، ادامه داد: این نهادها، نهادهای اش��تغال‌زای کشور هستند. برای 
مثال در اس��تان کم‌برخورداریش همچون کرمانشاه، یک شهرک صنعتی 
ممکن اس��ت تنها ۵۰ ت��ا ۶۰ مگاوات برق مصرف کن��د، اما بخش قابل 
توجهی از نیروی کار همان منطقه در آن مش��غول به کار هس��تند. عملا 
زندگی بسیاری از مردم در این شهرک‌ها جریان دارد. بنابراین باید به آنها 
همانند بخش خانگی نگاه کرد. اگر برق این شهرک‌ها قطع شود، تاب‌آوری 
آنها بسیار کمتر از بنگاه‌های بزرگ خواهد بود و بسیار سریع، آثار منفی 
آن بر زندگی مردم نمایان می‌ش��ود. در حال حاضر، حدود یک میلیون و 
۱۰۰ هزار نفر در ش��هرک‌های صنعتی کشور اشتغال دارند که با در نظر 
گرفتن میانگین چهار تا پنج نفر برای هر خانوار، حدود ۴.۵ تا 5 میلیون 

نفر تحت تأثیر مستقیم این موضوع قرار می‌گیرند.
مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک و ش��هرک‌های صنعتی با اشاره به 
اینکه این بخش از اقتصاد کش��ور، کاملا خصوصی و مردمی است، گفت: 
این بخش، خصوصی واقعی است، نه دولتی یا حاکمیتی که بتواند از منابع 
عمومی حقوق بگیرد. اگر برق قطع ش��ود، در حقیقت می‌توان گفت که 

حتی یک روز یا چند س��اعت قطعی برق در برخی استان‌ها، آسیب‌های 
جدی به این واحدها وارد خواهد کرد.

او سپس از برنامه‌ریزی س��ازمان شهرک‌های صنعتی برای تامین برق 
پای��دار از طریق منابع تجدیدپذی��ر، خبر داد و گفت: از ابتدای امس��ال 
برنامه‌ریزی منسجمی را در سراس��ر کشور آغاز کرده‌ایم تا برق موردنیاز 
شهرک‌های صنعتی را از طریق انرژی خورشیدی تامین کنیم. به نظر ما 
این کار شدنی است و الگوهای جهانی هم این مسیر را تایید می‌کنند. در 
کشورهای پیشرفته و حتی در شرق آسیا مانند چین، انرژی خورشیدی، 
بخش��ی از س��بد انرژی اس��ت. ما نیز در حال حاضر حدود ۲۵۰ مگاوات 
با س��رمایه‌گذاران برای توسعه انرژی خورشیدی در شهرک‌های صنعتی 
قرارداد منعقد کرده‌ایم. البته آنچه به بهره‌برداری رسیده هنوز پایین است، 

اما روند رشد ادامه دارد.
مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک و ش��هرک‌های صنعتی با اشاره به 
هدف‌گذاری این س��ازمان برای س��ال‌های آینده، اف��زود: در افق ۱۴۰۵، 
برنامه‌ری��زی کرده‌ایم که ۴۵ تا ۵۰ درصد از برق مورد نیاز ش��هرک‌های 
صنعتی از طریق انرژی خورشیدی تامین شود. این هدف در حال پیگیری 
اس��ت و با پیش��رفت‌های فنی و توجیه اقتصادی امیدواریم به آن دست 

پیدا کنیم.

چرا شهرک‌های صنعتی اهمیت دارند؟

تاب‌آوری پایین صنایع با قطعی برق

نگــــاه

کارت سوخت یک هفته‌ای تحویل داده می‌شود
گازوئیل 3 نرخی، لیتری چند؟

با تصویب هیأت وزیران، گازوئیل با س��ه ‌نرخ سهمیه‌ای، نیمه‌یارانه‌ای و آزاد 
عرضه خواهد ش��د. این مصوبه به پیش��نهاد وزارت نفت و ب��رای اجرای قانون 
برنامه هفتم توسعه به تصویب رسیده است. طبق این مصوبه، عرضه سه نرخی 
گازوئیل در دس��تور کار قرار می‎گیرد. البته قیمت سهمیه‌ای گازوئیل همچنان 
باقی می‌ماند و یک نرخ نیمه‌یارانه‌ای به عنوان نرخ دوم و یک نرخ آزاد به عنوان 
نرخ سوم برای گازوئیل تعیین می‎شود. بنابراین قیمت سهمیه‌ای همچنان باقی 
می‌ماند و یک نرخ که نصف قیمت نفت‌گاز خریداری شده از پالایشگاه‌ها خواهد 
بود، به عنوان گازوئیل نیمه یارانه‌ای عرضه خواهد ش��د. همچنین گازوئیل آزاد 
نیز نرخی برابر با قیمت خریداری شده از پالایشگاه خواهد داشت. بدین ترتیب، 
گازوئیل با سه‌ نرخ سهمیه‌ای، نیمه‌یارانه‌ای و آزاد عرضه خواهد شد، اما با مصوبه 
جدید هیأت دولت، قیمت گازوئیل چه تغییری خواهد کرد و عرضه سه نرخی 

گازوئیل از چه زمانی اجرا می‎شود؟
در پاسخ به این سوالات، مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی در 
یک نشس��ت خبری به جزییات افزایش قیمت گازوئیل، اشاره کرد و از تحویل 
یک هفته‌ای کارت سوخت، خبر داد. »کرامت ویس‌کرمی« روز دوشنبه در این 
نشست با اشاره به اینکه تحویل کارت سوخت به یک هفته کاهش یافته است، 
گفت: سامانه خدمات اینترنتی کارت هوشمند سوخت برای خودروهای المثنی 
و نو شماره فعال شده و از این طریق، زمان تحویل کارت سوخت به یک هفته 
کاهش یافته است. بنابراین دیگر نیاز نیست که متقاضیان به پلیس +۱۰ مراجعه 
کنن��د و صرفا از طریق درگاه اینترنتی می‌توانند تقاضای خود را ثبت کنند. به 
گفته »کرام��ت ویس کرمی«، ظرف ۴۸ س��اعت کارت را تولید می‌کنیم، پنج 
روز نیز زمان می‎برد که کارت پاکت‌گذاری ش��ود و نهایتا ظرف مدت یک هفته 
تحویل متقاضی می‌ش��ود. همچنین رمز کارت سوخت هوشمند به صورت پویا 

پیامک خواهد شد.
او درخصوص تغییر تعرفه گازوئیل نیز گفت: یک میلیون خودروی دیزلی فعال 
در ناوگان باری و مس��افری وجود دارد و سهمیه این خودروها براساس عملکرد 
ارائه ش��ده از سوی این دس��تگاه‌ها اختصاص می‌یابد، همچنان این روند ادامه 
دارد و هیچ‌گونه تغییری در قیمت ناوگانی که عملکرد مشخص دارند، نخواهیم 
داشت. شرایطی به وجود آمده بود که برخی از ناوگان‌ کارکرد واقعی نداشتند و  
بارنامه‌های صوری صادر می‌شد. از طرفی، سامانه‌های سپهتن و سیپاد نیز برای 
تش��خیص عملکرد واقعی به طور کامل اجرایی نشدند. بنابراین طرح تخصیص 
س��وخت برمبنای حرکت ناوگان در مسیر را طراحی کردیم تا بتوانیم عملکرد 
واقعی ناوگان را تشخیص دهیم. از ابتدای تیرماه سهمیه ناوگان برمبنای عملکرد 
و تخصیص سوخت برمبنای بارنامه و در مسیر اختصاص می‌یابد و تنها ناوگانی 
که فعالیت ندارند و یا باربرگ غیرواقعی دارند، شامل افزایش قیمت خواهند شد.
مدیرعامل ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران با بیان اینکه همس��و 
ب��ا اجرای قانون برنامه هفتم توس��عه، وزارت نفت با همکاری وزارتخانه‌های راه 
و شهرس��ازی و کش��ور، اقدام به تدوین آیین‌نامه‌ای کرده که فرآیند تخصیص 
س��همیه س��وخت براس��اس عملکرد واقعی ناوگان حمل‌ونقل دیزلی را اصلاح 
کند، گفت: براس��اس این مصوبه، قیمت نفت‌گاز س��همیه‌ای برای ناوگان فعال 
حمل‌ونقل دیزلی تغییری نمی‌کند و همچنان با نرخ ۳۰۰ تومان عرضه می‌شود. 
ناوگان دیزلی ش��امل حدود یک میلیون دستگاه کامیون، اتوبوس و مینی‌بوس 
اس��ت که عملکرد آنها از طریق وزارت راه و شهرس��ازی و وزارت کشور ثبت و 
به ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی اعلام می‌شود. این ثبت اطلاعات هر 
۱۵ روز انجام می‌شود و سهمیه سوخت براساس مقدار کارکرد واقعی اختصاص 

می‌یابد.
»ویس‌کرم��ی« با اعلام اینکه یکی از چالش‌های گذش��ته، صدور بارنامه‌های 
صوری و ثبت اطلاعات نادرست از عملکرد ناوگان بوده است، ادامه داد: برای رفع 
این مش��کل از سال ۱۳۹۳ مصوبه‌ای برای استفاده از سامانه GPS برای پایش 
ناوگان تصویب شد، اما اجرایی شدن آن به تأخیر افتاد، در ادامه شورای اقتصاد 
در سال ۱۳۹۸ مصوب کرد که ناوگان برون‌شهری به سامانه سپهتن مجهز شود.

وی بر عدم تغییر نرخ سوخت سهمیه‌ای برای ناوگان فعال حمل‌ونقل دیزلی، 
تاکید کرد و گفت: اطلاعات راننده، مس��یر و اسناد حمل الکترونیکی به‌صورت 
برخط به شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ارسال شده و کنترل می‌شود تا 
س��همیه صرفا به ناوگان فعال اختصاص یابد. همچنین کارت اضطراری تأمین 
س��وخت در جایگاه‌های منتخب برای موارد ضروری در نظر گرفته ش��ده است. 
این اقدام افزون بر مدیریت مصرف س��وخت، س��بب کاهش قاچاق س��وخت و 
بهینه‌س��ازی یارانه‌های انرژی می‌ش��ود. انتظار می‌رود با اجرای کامل این طرح 
و ارتباط برخط س��امانه‌های مربوطه، س��همیه‌بندی سوخت به شکل دقیق‌تر و 

منصفانه‌تری انجام شود.
مدیرعامل ش��رکت پخ��ش فرآورده‌های نفتی درب��اره مصوبه هیأت‌ دولت 
برای سه‌نرخی شدن نفت‌گاز، گفت: نرخ پلکانی نفت‌گاز از ابتدای تیر اجرایی 
می‌ش��ود. نرخ نفت‌گاز برای ناوگان فعال با اعلام بارنامه همچنان ۳۰۰ تومان 
خواهد بود و تنها ناوگانی که فعالیت ندارند و یا برنامه غیرواقعی دارند شامل 
افزایش قیمت می‌ش��وند، نرخ جدید هم هفته پایانی خرداد از س��وی وزارت 

نفت اعلام می‌شود.
او با اش��اره ب��ه اینکه وزارت نفت با همکاری س��ازمان راهداری و حمل‌ونقل 
جاده‌ای و س��ازمان ش��هرداری‌ها، طرحی را برای تخصیص س��وخت به ناوگان 
حمل‌ونقل دیزلی براس��اس حرکت در مس��یر اجرا کرده است، افزود: این طرح 
افزون بر افزایش شفافیت، از سوءاستفاده‌های احتمالی و صدور بارنامه‌های صوری 
جلوگیری می‌کند. در این س��امانه، تخصیص سهمیه سوخت براساس پیمایش 
واقعی ناوگان انجام می‌ش��ود. از ابتدای تیر س��همیه س��وخت ناوگان برمبنای 
عملکرد و بارنامه در مس��یر اختص��اص می‌یابد. به این ترتیب، کامیون‌هایی که 
بار جابه‌جا می‌کنند و مسیر مشخصی را طی می‌کنند، سهمیه خود را در طول 
مس��یر و جایگاه‌های مشخص دریافت می‌کنند و پس از تأیید حرکت از طریق 

سامانه‌های پایش، سهمیه بعدی در نقاط مشخصی به آنها اختصاص می‌یابد.
وی هدف از اجرای طرح س��وخت‌گیری در مس��یر را کنترل مصرف نفت‌گاز 
در بخش حمل‌ونقل ناوگان دیزلی دانس��ت و گفت: اطلاعات راننده، مس��یر و 
اسناد حمل الکترونیکی به‌صورت برخط به شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 
ارسال و کنترل می‌شود تا سهمیه صرفا به ناوگان فعال اختصاص یابد. این اقدام 
افزون بر اصلاح مصرف س��وخت، س��بب کاهش قاچاق س��وخت و بهینه‌سازی 
یارانه‌ه��ای انرژی می‌ش��ود و انتظار می‌رود با اجرای کام��ل این طرح و ارتباط 
برخط سامانه‌های مربوطه، سهمیه‌بندی سوخت به شکل دقیق‌تر و منصفانه‌تری 

انجام شود.
به گفته »ویس‌کرمی«، براس��اس قانون، دریافت سند حمل الکترونیکی 
برای ناوگان درون‌شهری و برون‌شهری الزامی است و براساس بارنامه، حرکت 
در طول مس��یر یا محدوده شهری تا سقف س��همیه اعتباری و همان ۳۰۰ 
تومان اس��ت. همچنین به‌منظور افزایش سرعت و س��هولت دریافت کارت 
هوشمند سوخت، امکان درخواست کارت المثنی و صدور کارت نوشماره از 
طریق سامانه خدمات اینترنتی فراهم شده است. این اقدام که در چارچوب 
قانون بودجه سال ۱۴۰۳ به اجرا درآمده، سبب کاهش زمان انتظار متقاضیان 
از ح��دود یک ماه به تنها یک هفته می‌ش��ود. پیش از ای��ن، دریافت کارت 
س��وخت المثنی مستلزم مراجعه حضوری به دفاتر پلیس +۱۰ و طی کردن 
فرآینده��ای متعدد اداری بود، اما با ایجاد این س��امانه اینترنتی، متقاضیان 
می‌توانن��د بدون نیاز به مراجع��ه حضوری، اطلاعات خ��ود را ثبت و کارت 

هوشمند سوخت را در مدت کوتاه‌تری دریافت کنند.
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فرص��ت ام��روز: پس‌اندازها در ای��ران عمدتا روان��ه بازارهای مالی 
می‌شوند. طبق ارزیابی مرکز پژوهش‌های مجلس، خانوارهای ایرانی، 
48 درص��د از پس‌انداز خود را به خری��د دارایی‌های مالی، 31 درصد 
را به س��رمایه‌گذاری فیزیکی و 21 درصد را به سایر سرمایه‌گذاری‌ها 
اختص��اص می‌دهن��د. همچنی��ن 71 درص��د از پس‌ان��داز دولت را 
س��رمایه‌گذاری‌های غیرفیزیک��ی و 29 درصد را س��رمایه‌گذاری‌های 
فیزیکی تش��کیل می‎دهد. از طرف دیگر، شرکت‌های فعال در صنعت 
نف��ت و گاز، 99 درص��د از پس‌انداز خ��ود را به دارایی‌ه��ای مالی و 
فق��ط یک درصد را به س��رمایه‌گذاری فیزیک��ی اختصاص می‌دهند. 
ش��رکت‌های حاضر در صنعت مالی نیز همانطور ک��ه انتظار می‌رود، 
98 درص��د از پس‌ان��داز خ��ود را در دارایی‌های مال��ی و 2 درصد را 
در س��رمایه‌گذاری غیرفیزیکی هزین��ه می‌کنند. در مقابل، 74 درصد 
از پس‌انداز ش��رکت‌های غیرمالی را س��رمایه‌گذاری غیرفیزیکی و 26 

درصد را سرمایه‌گذاری فیزیکی شامل می‌شود.
بدین ترتیب، اغلب نهادهای فعال اقتصادی کش��ور )چه خانوارها و چه 
بنگاه‎ها(، پس‌انداز خود را صرف خرید دارایی‌های مالی می‌کنند؛ به‌طوری 
ک��ه خانوارها، 31 درصد از پس‌انداز خ��ود را صرف خرید دارایی فیزیکی 
و 48 درص��د از پس‌انداز خود را در بخش مالی س��رمایه‌گذاری می‌کنند. 
بیش��ترین دارایی مالی خانوار به‌ترتیب س��هام، پول نقد و سپرده است و 
بیش��ترین س��رمایه‌گذاری فیزیکی نیز ساختمان است. س��رمایه‌گذاری 
در بخش س��اختمان به دلیل بازدهی بالا و امنیت نس��بی برای خانوارها 
همواره جذاب بوده، اما تمرکز بر این بخش، باعث کاهش س��رمایه‌گذاری 
در دیگر بخش‌های اقتصادی شده است. بنابراین همانطور که از این آمارها 
پیداست، به نظر می‌رس��د نهادهای جامعه هیچ اشتیاق و انگیزه‌ای برای 
سرمایه‌گذاری در بخش صنعتی کشور )که دارای ارزش افزوده بالاتری در 
بلندمدت اس��ت( ندارند و بیشتر به فکر کسب سودهای آنی و کوتاه‌مدت 

هستند.
جذابیت بازارهای مالی برای ایرانیان

بخش‎ه��ای واقع��ی و مال��ی ب��ه مثابه دو کف��ه اقتصاد هس��تند که با 
سازوکارهای مشخصی به تعامل با یکدیگر می‎پردازند. اهمیت این تعاملات 
پس از بحران مالی سال 2008 با سرایت بحران از بخش مالی به واقعی و 
همچنین همه‎گیری کرونا در سال 2020 با سرایت بحران از بخش واقعی 
به مالی، بیش از پیش مورد توجه اقتصاددانان و سیاستگذاران قرار گرفت. 
در همین زمینه، نهاد پژوهشی مجلس به بررسی ارتباط میان بخش‎های 
واقعی و مالی اقتصاد ایران براساس آمارهای ماتریس حسابداری اجتماعی 
مالی س��ال 1395 پرداخته و به زبان آماری نش��ان می‎دهد که بازارهای 
مالی برای ایرانیان جذاب‎تر هس��تند تا س��رمایه‎گذاری در زیرساخت‎های 
صنعتی. براس��اس داده‌های تازه مرکز پژوهش‌ها از س��بد سرمایه‌گذاری 
نهادهای جامعه، به نظر می‌رسد که این نهادها، انگیزه لازم برای مشارکت 
در س��رمایه‌گذاری زیرساختی و صنعتی را ندارند و برخلاف سیاست‌های 
کلی نظام که بر افزایش س��رمایه‌گذاری در بخش‌های تولیدی و صنعتی، 
تاکید دارد و منتهی به انتخاب ش��عار »س��رمایه‎گذاری برای تولید« برای 

س��ال 1404 شده است، اما نهادهای جامعه، مسیری کاملا خلاف این امر 
را پیموده‌اند.

مدت‎ه��ای مدیدی اس��ت که ش��عار مرب��وط به هر س��ال و همچنین 
سیاس��ت‌های کلی نظام، مبتنی بر افزایش تولید و رش��د صنعتی کشور 
است. با این‌وجود حتی دولت و بخش‌های مربوط به نفت و گاز که دولتی 
محسوب می‌شوند، عمده پس‌انداز خود را به سرمایه‌گذاری در دارایی‌های 
مالی، اختصاص داده‎اند و نس��بت به بخش واقعی اقتصاد و زیرساخت‌ها و 
صنعت کشور، توجه کمتری نشان می‌دهند. این واقعیت تلخ به نامناسب 
ب��ودن محیط اقتصادی کش��ور ب��رای س��رمایه‌گذاری در تولید و صنعت 
برمی‎گردد. سرمایه‌گذاری در این بخش‌ها، نیازمند رفع تحریم‌ها، کاهش 
فساد اداری، بهبود حقوق مالکیت و آزادسازی‌های اقتصادی است. چیزی 
که درحال حاضر در محیط اقتصادی کشور قابل رویت نیست. بنابراین در 
این فضا بدیهی اس��ت که س��رمایه‌گذاری در دارایی‌های مالی که بازدهی 
کوتاه‌مدتی دارند، بر س��رمایه‌گذاری‌های فیزیکی ک��ه بازدهی بلندمدت 
دارند، ترجیح داده می‌ش��ود. در نتیجه نمی‌توان انتظار داشت که اقتصاد 

ایران، رشد پایدار و باثباتی را تجربه کند.
دارایی مالی خانوار: سهام، پول نقد و سپرده

در گزارش مرکز پژوهش‌ه��ا، تعاملات بخش‌های واقعی و مالی اقتصاد 
ایران در قالب ماتریسی با عنوان ماتریس حسابداری اجتماعی مالی، مورد 
بررسی قرار گرفته است. ماتریس حسابداری اجتماعی مالی، یک ساختار 
منس��جم دارد که امکان تحلیل همزمان بخش‌ه��ای واقعی و مالی را در 
قالب حساب‌های »تولید«، »عوامل تولید«، »نهادهای داخلی«، »انباشت 
س��رمایه فیزیکی و تغییر در موجودی انبار«، »مال��ی« و »دنیای خارج« 
فراهم می‌س��ازد. از طرف دیگ��ر، پل ارتباطی می��ان بخش‌های واقعی و 
مالی، پس‌انداز نهادهای داخلی اس��ت. به عب��ارت دیگر، نهادهای داخلی 
تصمی��م می‌گیرند که پس‌انداز خ��ود را به ص��ورت دارایی‌های غیرمالی 
)سرمایه‌گذاری فیزیکی( یا دارایی‌های مالی )سرمایه‌‌‎گذاری غیرفیزیکی( 
یا ترکیب هر دو نوع دارای غیرمالی و مالی، سرمایه‌گذاری کنند. از آنجایی 
که س��رمایه‌گذاری در ادبیات علم اقتصاد، موتور محرک رش��د اقتصادی 
محس��وب شده و همچنین سرمایه‌گذاری فیزیکی به معنای فراهم کردن 
زیرساخت‌های اصلی و حیاتی جهت رشد بخش صنعت و دیگر بخش‌های 
واقعی اقتصاد تلقی می‌ش��ود، بنابراین درک اینکه نهادهای جامعه چگونه 

پس‌اندازهای خود را سرمایه‌گذاری می‌کنند، اهمیت بالایی دارد.
براس��اس ای��ن گ��زارش، پس‌ان��داز نهاده��ای جامع��ه ب��ه دو صورت 
سرمایه‌گذاری می‌شود: نخست، س��رمایه‌گذاری در تشکیل سرمایه ثابت 
ناخالص فعالیت‌های اقتصادی با عنوان »س��رمایه‌گذاری فیزیکی« است و 
دوم، خری��د دارایی‌های مالی با عنوان »بخش مالی« یا »س��رمایه‌گذاری 
غیرفیزیکی« در ماتریس حس��ابداری اجتماعی مالی است. داده‌ها و ارقام 
بازوی کارشناسی مجلس، براساس آمارهای ماتریس حسابداری اجتماعی 
مالی س��ال 1395، حاکی از آن اس��ت که اغلب نهادهای فعال اقتصادی 
کش��ور، پس‌انداز خود را صرف خرید دارایی‌های مالی می‌کنند. براس��اس 
داده‎ه��ای آماری، خانوارهای ایرانی، 31 درص��د از پس‌انداز خود را صرف 

خری��د دارای��ی فیزیکی و 48 درص��د از پس‌انداز خ��ود را در بخش مالی 
سرمایه‌گذاری کرده‎اند. بیشترین دارایی مالی خانوارها به‌ترتیب سهام، پول 
نقد و س��پرده بوده است. همچنین بیش��ترین سرمایه‌گذاری فیزیکی نیز 
ساختمان عنوان شده اس��ت. سرمایه‌گذاری در بخش ساختمان به دلیل 
بازدهی بالا و امنیت نس��بی برای خانوارها ج��ذاب بوده، اما تمرکز بر این 
بخش باعث کاهش سرمایه‌گذاری در بخش‌های اقتصادی دیگر شده است. 
نکته جالب اینجاس��ت که دولت نیز 29 درص��د از پس‌انداز خود را صرف 
خری��د دارایی‌های فیزیکی و 71 درصد از پس‌انداز خود را در بخش مالی 

هزینه می‌کند.
سبد سرمایه‎گذاری نهادهای جامعه

خانواره��ا 48 درصد از پس‌انداز خود را ب��ه خرید دارایی‌های مالی، 31 
درصد به س��رمایه‌گذاری فیزیکی و 21 درصد را به سایر سرمایه‌گذاری‌ها 
اختصاص می‌دهند. 71 درصد از پس‌انداز دولت را هم سرمایه‌گذاری‌های 
غیرفیزیکی و 29 درصد را س��رمایه‌گذاری‌های فیزیکی ش��امل می‌شود. 
ش��رکت‌های فعال در صنعت نفت و گاز نیز 99 درص��د از پس‌انداز خود 
را به دارایی‌های مالی و یک درصد را به سرمایه‌گذاری فیزیکی اختصاص 
می‌دهن��د. همچنین ش��رکت‌های مربوط ب��ه صنعت مال��ی، 98 درصد 
از پس‌ان��داز خ��ود را در دارایی‌های مالی و 2 درصد را در س��رمایه‌گذاری 
غیرفیزیکی هزینه می‌کنند. در مقابل، 74 درصد از پس‌انداز ش��رکت‌های 
غیرمال��ی را س��رمایه‌گذاری غیرفیزیک��ی و 26 درصد را س��رمایه‌گذاری 
فیزیکی شامل می‌شود. بنابراین نهادهای جامعه، اشتیاق و انگیزه‌ای جهت 
س��رمایه‌گذاری در زیرس��اخت و بخش صنعتی کش��ور )که دارای ارزش 
افزوده بالاتری در بلندمدت است( نداشته و بیشتر به فکر کسب سودهای 

کوتاه‌مدت هستند.
براساس گزارش مرکز پژوهش‌ها، گرایش نهادهای داخلی به سرمایه‌گذاری 
در دارایی‌های مالی )مثل سهام و اوراق بدهی(، بیشتر از سرمایه‌گذاری در 
دارایی‌های تولیدی و فیزیکی اس��ت. سرمایه‌گذاران تمایل بیشتری دارند 
تا س��ود فعالیت‌های مالی را کسب کنند به جای اینکه در بخش واقعی و 
دارایی‌های فیزیکی مستقیما سرمایه‌گذاری کنند، اما سرمایه‌گذاری بیشتر 
در دارایی‌های مالی به نس��بت دارایی‌ه��ای غیرمالی می‌تواند آثار مخربی 
داش��ته باش��د. این دارایی‌ها می‌تواند به تامین ‌مالی بخش تولیدی کمک 
کن��د و از این طریق منجر به تقویت تولید و ایجاد ظرفیت‌های جدید در 
این بخش شود، اما از طرفی می‌تواند خطر ریسک‌های مالی برای نهاد‌های 
جامعه و همچنین ریسک عدم هدایت مناسب منابع به سمت دارایی‌های 
مولد را به همراه داشته باشد. بنابراین بایستی با فعال کردن مکانیسم‌هایی، 
سرمایه‌گذاری‌های فیزیکی و غیرفیزیکی به سمتی هدایت شوند که منجر 
ب��ه افزایش تولید گردد؛ مثلا بازاره��ای مالی همچون بورس می‌توانند در 
تامین مالی تولید موثر باشند؛ با‌این‌حال، در صورتی که سرمایه‌گذاری در 
بازارهای مالی نامولد افزایش یابد، می‌تواند به نوعی س��فته‌بازی و تقاضای 
س��وداگری منتهی شود. به اعتقاد کارشناس��ان، گام برداشتن در راستای 
کنترل تورم از اهمیت بیشتری برخوردار است تا هدایت کردن نقدینگی به 

سوی فعالیت‌های خاص مدنظر دولت‌ها.

پس‌اندازها به سمت بازارهای مالی می‌روند

منوی سرمایه‌گذاری خانوارها

در ش��رایطی که حدود ۱۱ میلیون نفر از افراد غیرنیازمند هر ماه یارانه 
دریافت می‌کنند، دولت چهاردهم در راس��تای کمک به دهک‌های پایین 
جامعه تاکنون یارانه ۷۵۰ هزار نفر از دهک‌های پردرآمد را حذف کرده و 
رئیس‌جمهور بر اهمیت اجرای این برنامه تاکید دارد. به گزارش »ایسنا«، 
دستور روز دوشنبه رئیس‌جمهور، مبنی بر تسریع حذف یارانه سه دهک 
بالای درآمدی، از عزم دولت برای این منظور حکایت دارد. مجلس نیز در 
این زمینه با دولت همسو است. مطابق لایحه بودجه ۱۴۰۴، مجلس دولت 
را مکلف کرد تا در س��ال جاری، یارانه نقدی خانوارهای پردرآمد را حذف 
ک��رده و منابع آن را به افزایش اعتبار کالابرگ خانوارهای تحت پوش��ش 

نهادهای حمایتی و یا سه دهک پایین درآمدی جامعه اختصاص دهد.
پس از واریز جدیدترین یارانه نقدی ۳۰۰ هزار تومانی دهک‌های چهارم 
تا نهم در روز ۳۱ فروردین امس��ال، اعداد و ارقام از حذف ۴۳۶ هزار نفر 
از دریافت یارانه حکایت داش��ت. سپس »احمد میدری« وزیر کار، گفت 
که در دولت چهاردهم تاکنون یارانه ۷۵۰ هزار نفر قطع ش��ده که ۱۵۰ 
هزار نفرشان، مقیم خارج از کشور بودند. در ماه گذشته نیز اعداد و ارقام 
ارائه ش��ده توسط سازمان هدفمندی، نش��ان داد که حدود ۵۳ هزار نفر 
به یارانه‌بگیران دهک‌های اول تا س��وم افزوده ش��ده و تع��داد آنها از ۲۷ 
میلی��ون و ۸۸۱ هزار و ۸۰۱ نفر به ۲۷ میلی��ون و ۹۳۴ هزار و ۵۵۷ نفر 
افزایش یافته اس��ت. البته ورود افراد از یک دهک و ورود به دهک دیگر 
براساس آیتم‌های وسع‌س��نجی صورت می‌گیرد که دو بار در سال انجام 
می‌ش��ود؛ بدین ترتیب که هر دهک از لحاظ جمعیتی همواره ثابت و به 
طور متوس��ط شامل ۸.۵ میلیون نفر است؛ بنابراین در صورتی که در هر 
مرحله از وسع‎س��نجی، افرادی از دهک دهم خارج ش��ده و به دهک‎های 
پایین‎ت��ر بروند، دقیقا معادل تعداد همان اف��راد از دهک‌های پایین‌تر به 

دهک دهم اضافه می‌شوند. طبق بند )د( تبصره )۱۷( قانون بودجه سال 
۱۴۰۲، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی مکلف به دهک بندی خانوارها 
دو بار در س��ال ش��ده اس��ت، لذا دهک خانوار افراد تا دوره دهک‌بندی 
بع��دی غیرقابل تغییر بوده و مجددا با دریافت داده‌های ثبتی اقتصادی و 

اجتماعی، ارزیابی خواهد شد.
فرآیند حذف یارانه ثروتمندان آنطور که »مسعود پزشکیان« انتظار دارد، 
پیش نمی‌رود. رئیس‌جمهور اخیرا در جمع مدیران وزارت کار بر تس��ریع 
حذف یارانه س��ه دهک بالای درآمدی و تخصیص منابع آن به سه دهک 
پایین، تاکید کرد و گفت که »مشکل اجرای این تکلیف، فقدان داده‌های 
صحیح، دقیق و به‌روز اس��ت؛ اما این بهانه و توجیه قابل قبولی برای عدم 
اجرای تکالیف و قوانین نیس��ت.« در حال حاض��ر ماهانه ۲۶ هزار و ۳۲۰ 
میلیارد تومان )همت( یارانه نقدی از سوی دولت به شکل عمومی پرداخت 
می‌شود که ۱۱ هزار و ۱۲۰ میلیارد تومان به دهک‌های اول تا سوم و ۱۵ 
ه��زار و ۲۰۰ میلیارد تومان به دهک‌های چهارم تا نهم اختصاص می‌یابد. 
براس��اس آمارهای بهمن‌ماه ۱۴۰۳، ح��دود ۵۱ میلیون نفر در دهک‌های 
چهارم تا نهم به صورت ماهانه یارانه دریافت می‌کنند. در سال‌هایی هم که 
از افراد خواسته شد به صورت داوطلبانه از دریافت یارانه انصراف دهند، ۹۰ 
درص��د مردم اعلام کردند که می‌خواهند یارانه همچنان به آنها اختصاص 
یاب��د. درحالی که نتایج آمارگیری هزینه و درآمد خانوارهای ش��هری در 
س��ال ۱۴۰۲ نش��ان داد، دهک دهم به طور متوسط حدود ۵۹۰ میلیون 
تومان خرج کرده اس��ت که ۱۳ برابر بیش��تر از ۴۷ میلیون تومان هزینه 

دهک اول است.
شکاف درآمد و هزینه میان اقشار جامعه از سال‌ها قبل، دولت و مجلس 
را بر آن داش��ت تا نس��بت به قطع یارانه ثروتمندان اقدام کنند، اما نبود 

داده‌ه��ا و زیرس��اخت‌های لازم تاکن��ون اجازه اجرای کام��ل این طرح را 
نداده اس��ت. اخیرا وزارت کار، لایحه‌ای دوفوریتی به دولت )جهت ارسال 
ب��ه مجلس( ارائه کرده تا ش��یوه اجرای تصمیم ح��ذف یارانه دهک‌های 
بالا شفاف‌س��ازی شود. از س��وی دیگر طبق گفته »میدری«، افرادی که 
یارانه‌ش��ان قطع ش��ده، می‌توانند اعتراض کنند و از آنها خواسته می‌شود 
که درآمد ماهانه خود را اعلام کنند. اگر پس از بررسی‌ها مشخص شد که 
افراد اطلاعات درس��تی ارائه کرده‌اند و زیر سقف تعیین‌شده درآمد دارند، 
یارانه آنها بازگردانده خواهد شد، اما اگر اطلاعات غلط داده باشد، پیشنهاد 
وزارت کار این اس��ت که دیگر مشمول هیچ نوع یارانه‌ای، ازجمله دریافت 
وام یا زمین یارانه‌ای نش��وند و در همه کشورها، ارائه اطلاعات نادرست به 

دولت، مجازات سنگینی دارد.
در سال‎های گذشته، پرداخت یارانه برای همه مشمولان، بیستم هر ماه 
انجام می‌ش��د، اما از بهمن‌ماه ۱۴۰۲، پرداخت‌ یارانه براس��اس زمان‌بندی 
انجام می‌شود؛ یعنی مستمری مددجویان کمیته امداد امام خمینی )ره( 
و سازمان بهزیستی کش��ور بیستم هر ماه، یارانه نقدی و معیشتی خانوار 
دهک‌های یکم تا س��وم به مبلغ ۴۰۰ هزار تومان به ازای هر نفر بیست و 
پنجم هر ماه، یارانه نقدی و معیش��تی س��ایر خانوارهای مشمول به ازای 
هر نفر ۳۰۰ هزار تومان س��ی‌ام هر ماه و یارانه دارو و هزینه حمل‌ونقل و 
ذخیره‌سازی س��وخت، از ابتدای ماه واریز می‌شود. تاکنون 7 میلیون نفر 
از افراد غیرنیازمند از لیس��ت دریافت یارانه خارج شده‌اند که طبق قانون 
باید این عدد به ۱۸ میلیون نفر برسد؛ برنامه‌ای که در قالب لایحه بودجه 
۱۴۰۴ در کمیسیون اجتماعی مجلس با حضور رئیس مجلس و وزیر کار 
در دستور کار قرار گرفت و به نظر می‌رسد عزم دولت و مجلس برای اجرای 

آن جدی است.

ثروتمندان از یارانه ۳۰۰ هزار تومانی دل می‌کنند؟

جزییات حذف یارانه پردرآمدها

اخبــــــار

چند ایرانی بیمه عمر و زندگی خریدند؟
سهم 12 درصدی بیمه عمر از بازار بیمه

در پایان فروردین امسال بیش از ۴۸۳ هزار فقره بیمه‌نامه عمر )زندگی( به ارزش 
۶۳۶۷ میلی��ارد تومان خریداری ش��د که س��هم ۱۲ درصدی از بازار بیمه را نش��ان 
می‎دهد. براساس آمارهای بیمه مرکزی از عملکرد صنعت بیمه در فروردین‌ماه امسال، 
بی��ش از 4 میلیون و ۸۶۰ هزار بیمه‎نامه ب��ه ارزش ۵۱.۲ هزار میلیارد تومان در این 
ماه صادر شده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته، ۱۶۵ درصد رشد در حق بیمه 
تولیدی و ۱۰.۹ درصد رشد در تعداد بیمه‎نامه‎های صادر شده را نشان می‌دهد. رشته 
بیمه زندگی نیز در فروردین‌ماه، سهم ۱۲.۴ درصدی از حق بیمه تولیدی و سهم ۱۷ 
درصدی از خسارات پرداختی را به خود اختصاص داده است. سهم 12 درصدی بیمه 
عمر از بازار بیمه، در حالی است که در فروردین‌ماه سال گذشته، سهم رشته بیمه عمر 
در حق بیمه تولیدی ۱۳.۹ درصد و در تعداد بیمه‎نامه‌ها ۱۱.۷ درصد بود و در پایان 
س��ال ۱۴۰۳ نیز سهم رشته بیمه عمر از تعداد بیمه‎نامه‌های بازار بیمه به 8درصد از 
کل بیمه‎نامه‌ها و ۱۴.۴ درصد از حق بیمه تولیدی رسید. آمارهای تازه بیمه مرکزی، 
حاکی از آن اس��ت که در فروردین امس��ال، بیش از ۴۸۳ هزار فقره بیمه‎نامه عمر و 
زندگی خریداری ش��د که ارزش آن به ۶۳۶۷ میلیارد تومان می‌رس��د که در مقایسه 
با مدت مش��ابه سال قبل خود )فروردین‌ماه ۱۴۰۳( نشان‎دهنده رشد ۱۲۳ درصدی 
در حق بیمه تولیدی و رشد ۵.۷ درصدی در تعداد بیمه‎نامه‌ها است. همچنین رشته 
بیمه عمر در فروردین‌ماه ۱۴۰۴، س��هم ۱۲.۴ درصدی از حق بیمه تولیدی و س��هم 
۹.۹ درصدی از تعداد بیمه‎نامه‌های صادرشده را به خود اختصاص داده است. در پایان 
نخس��تین ماه سال جاری، ۲۶۶ هزار فقره خسارات در رشته بیمه عمر پرداخت شد 
که ارزش آن به ۳۳۴۱ میلیارد تومان می‌رسد و حاکی از رشد ۲۱ درصدی در تعداد 
خسارات پرداختی و رشد ۲۱۴ درصدی در ارزش خسارات پرداختی است. همچنین 
میزان خس��ارت پرداختی رش��ته بیمه عمر در فروردین امسال، سهم ۱۷ درصدی و 

تعداد خسارات پرداختی نیز سهم ۳.۷ درصدی را به خود اختصاص داده است.

۶۰ درصد سپرده‌ها به استان تهران رسید
افزایش ۴۳۰۰ همتی سپرده‌گذاری بانکی

آماره��ای بانک مرک��زی از افزایش ۴۳۰۰ همتی س��پرده‌های بانکی در س��ال 
۱۴۰۳، حکایت دارد و نش��ان می‌دهد سیستم بانکی همچنان از مقبولیت عمومی 
برخوردار اس��ت. با اینکه نرخ س��ود بانکی در دو سال گذشته افزایشی نداشته، اما 
سهم سپرده‌های بانکی به طور چشمگیری افزایش یافته است. طبق آمارهای بانک 
مرکزی، مانده س��پرده‌های بانکی کش��ور در پایان سال گذشته به ۱۳ هزار و ۵۲۵ 
همت رسید که استان تهران با ۸۰۷۴ هزار میلیارد تومان، سهم ۵۹.۷ درصدی از 
سپرده‌های بانکی کشور را به خود اختصاص داده و 30 استان دیگر روی هم رفته، 
س��هم ۴۰ درصدی از این سپرده‌ها دارند. بنابراین برخلاف تصور عمومی مبنی بر 
کاهش سپرده‌گذاری‌های بانکی و انتقال نقدینگی آن به سمت بازارهای طلا و ارز، 
آماره��ای بانک مرکزی، حاکی از افزایش ۴۳۰۰ هزار میلیارد تومانی س��پرده‌های 
بانکی است. به گزارش »ایسنا«، در حالی که در سال‌های اخیر، تب سرمایه‌گذاری 
در بازارهای طلا و ارز، بالا گرفته و برخی تصورها بر این است که میل سرمایه‌گذاری 
برای کس��ب سود، عوض شده و مردم از س��پرده‌گذاری در بانک‎ها و دریافت سود 
بانکی عقب‌نشینی کرده‌اند، آمارهای جدید بانک مرکزی از حجم مانده سپرده‌های 
بانکی )ارزی-ریالی( در س��ال‌های اخیر نشان می‌دهد که میزان مانده سپرده‌های 
بانکی برخلاف تصور عموم در حال افزایش اس��ت. آخرین آمار بانک مرکزی از کل 
مانده تسهیلات و سپرده‌های ریالی و ارزی بانک‌ها و موسسات اعتباری به تفکیک 
اس��تان‌های کشور در سال ۱۴۰۳، نش��ان می‌دهد که مجموع سپرده‌های ریالی و 
ارزی شبکه بانکی کشور در مجموع استان‌های کشور به علاوه مناطق آزاد به بیش 
از ۱۳ هزار و ۵۲۵ همت رسیده که با کسر سپرده قانونی این سپرده‌ها به ۱۲ هزار 
و ۳۷۵ همت می‌رس��د. بنابراین آمارهای بانک مرکزی از رش��د س��هم سپرده‌های 
بانکی )ارزی-ریالی( در چند س��ال گذشته حکایت دارد براساس آمارها، کل مانده 
س��پرده‌های بانکی از ۷۲۷۴ همت در سال ۱۴۰۱ به ۹۱۶۲ همت در سال ۱۴۰۲ 
و ۱۳ هزار و ۵۲۵ همت در پایان س��ال گذش��ته رسید که حاکی از افزایش ۱۸۸۸ 
همتی س��پرده‌های بانکی در پایان سال ۱۴۰۲ نسبت به سال قبل خود و افزایش 
۴۳۶۳ همتی سپرده‌ها در پایان سال ۱۴۰۳ نسبت به پایان سال ۱۴۰۲ است که در 
مجموع، بیانگر افزایش ۶۲۰۰ همتی سپرده‌های بانکی طی دو سال گذشته است. 
این افزایش سهم سپرده‌های بانکی در حالی اتفاق افتاده که به باور برخی ناظران، 
جریان س��رمایه گذاری از سمت سپرده‌های بانکی به سمت بازارهای طلا و ارز در 
س��ال‎های اخیر، سوق پیدا کرده اس��ت. این اعداد و ارقام، گواهی می‌دهد که علی 
رغم ثابت ماندن نرخ س��ود بانکی، جریان سپرده‌گذاری بانکی طی سال‌های اخیر 
در حال افزایش است. به نظر می‌رسد با وجود حرکت بخشی از نقدینگی به سمت 
بخش‌های غیرمولد اقتصادی، نظیر بازار طلا و ارز، اما سیستم بانکی در حال حاضر 
مطمئن‌ترین جایگاه را برای سرمایه‌گذاری و دریافت سود نزد اکثریت جامعه داشته 

و از مقبولیت بیشتر و ریسک کمتری برخوردار است.

رئیس کل بانک مرکزی نوید داد
تامین مالی ارزی از بورس‌های خارجی

رئیس کل بانک مرک��زی از تامین مالی ارزی از طریق بورس‌های خارجی، خبر داد و 
گفت مذاکراتی برای حضور در بورس روس��یه صورت گرفته و در حال تلاش برای ورود 
به بازار کشورهای دیگر هستیم؛ چراکه تامین مالی ارزی، یکی از مهمترین اهداف بانک 
مرکزی اس��ت. »محمدرضا فرزین« روز سه‌شنبه در نشست خبری »عرضه اوراق مرابحه 
صکوک ارزی فولاد مبارکه« در مرکز مبادله گفت: امس��ال س��ال »س��رمایه‎گذاری برای 
تولید« از س��وی مقام معظم رهبری نام‌گذاری ش��د و به همین دلیل در سال جدید یک 
س��رمایه‎گذاری ۱۰ میلیارد دلاری پیش‎بینی شده که 2 میلیارد دلار آن از طریق انتشار 
اوراق صکوک ارزی در مرکز مبادله خواهد بود و بخش‌های دیگر در حوزه کشورهای عضو 
بریک��س و روش‎های دیگر تامی��ن مالی خواهد بود. تا امروز نزدیک به ۲۶۰ میلیون یورو 
اوراق صکوک ارزی عرضه شده و صندوق توسعه ملی به عنوان متعهد ورود کرده که اگر 
این اوراق به فروش نرود صندوق توسعه تا ۹۰ درصد آن را خریداری خواهد کرد. به گفته 
»فرزین«، اوراق مرابحه صکوح ارزی که امروز عرضه به صورت چهار س��اله و با س��ود 6 
درصد عرضه می‌شود و ۲۰۰ میلیون یورو است و طی دو مرحله عرضه می‌شود که امروز 
با حجم ۱۱۰ میلیون یورو است و امیدواریم که این اوراق مورد پذیرش ایرانیان خارج از 
کشور قرار بگیرد تا بتوانیم از این طریق بخشی از تامین مالی تولید محور را انجام دهیم. 
در حال حاضر مذاکراتی در رابطه با حضور در بورس روسیه صورت گرفته و در حال تلاش 
برای ورود به بازار کش��ورهای دیگر هستیم. اوراق صکوک در کشورهای اسلامی و حتی 
غیراسلامی برای تامین مالی مورد استقبال قرار گرفته است. همچنین »مهدی غضنفری«، 
رئیس صندوق توسعه ملی در ادامه این نشست، گفت: خوشبختانه توافقنامه‎ای که سال 
گذش��ته با بانک مرکزی صورت گرفت، اجرایی شده اس��ت. اوراق مرابحه اجازه می‌دهد 
بخش‎های مختلف مردمی در تامین مالی، نقش داش��ته باشند و اگر کمبودی در تامین 
مالی وجود داشته باشد، صندوق توسعه موظف است آن را جبران و تامین مالی کند که 
این امر نشان می‌دهد صندوق توسعه از ابزارهای جدید استقبال می‌کند. حضور صندوق 
در این فضا نشان می‌دهد که صندوق در سال »سرمایه‎گذاری برای تولید« می‌تواند نقش 
بهتری را ایفا کند. اخیرا زمزمه‌هایی درباره مثبت بودن حضور صندوق توس��عه ملی در 
بخش بالادس��تی صنعت نفت از سوی مجمع تشخیص مصلحت نظام شنیده شده است 
که چندی پیش با آن مخالفت‌هایی صورت گرفته بود. اما باید بگوییم که صندوق توسعه 
ملی از حضور در بخش بالادستی صنعت نفت برای سرمایه‌گذاری در حوزه بالادستی به 
خوبی استقبال می‌کند؛ چراکه تامین مالی باید در بخش‌های بالادستی صورت بگیرد تا به 

خروجی مثبتی در بحث تولید و توسعه اقتصادی برسد.
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با چشم‎انداز مذاکرات صلح
نفت از افزایش قیمت بازماند

رون��د صعودی قیمت نفت فق��ط دو روز دوام آورد و قیمت 
هر بش��که نفت در معاملات روز سه‌ش��نبه که بازار مش��غول 
هضم س��یگنال‌های مذاکرات صلح و پایان جنگ میان روسیه 
و اوکراین بود، کاهش یافت. قیمت هر بشکه نفت برنت، پایین 
۶۶ دلار معامله شد و نفت وست تگزاس اینترمدیت آمریکا به 
نزدیک ۶۳ دلار رسید. »دونالد ترامپ« رئیس‌جمهور آمریکا، 
گف��ت که اوکراین و روس��یه فورا مذاک��رات برای آتش‌بس را 
آغاز خواهند کرد، اما احتمالا بدون آمریکا و بدون نشانه‌ای از 
فشار بیشتر بر مس��کو. به گزارش بلومبرگ، نفت خام پس از 
افت حدود ۱۶ درصدی در آوریل، در ماه میلادی جاری تحت 
تاثیر کاه��ش تنش‌های تجاری میان آمری��کا و چین، بهبود 
یافته اس��ت. با این حال، هرگونه کاهش تحریم‌ها علیه روسیه 
یا تولیدکنندگان دیگر، می‌تواند نفت بیش��تری به بازار اضافه 
کن��د که در ح��ال حاضر هم با دورنمای م��ازاد عرضه مواجه 

است.
همچنین عامل دیگری که مانع رشد قیمت نفت شد، تنزل 
رتبه اعتباری آمریکا از س��وی موسس��ه مودیز و کندی رشد 
تولید صنعتی و خرده‎فروش��ی چین در م��اه آوریل بود که به 
معنای کاهش تقاضای بزرگ‎ترین مصرف‎کنندگان نفت جهان 
اس��ت. »جان کیلداف« از شرکای شرکت »اگین کپیتال« در 
نیویورک، گفت: قیمت نفت احتمالا در آینده قابل پیش‌بینی، 
نوس��انی خواهد بود؛ زیرا سرمایه‌گذاران به دنبال اخبار جدید 
در م��ورد تعرفه‌ها، مذاکرات غیرمس��تقیم آمری��کا و ایران و 

مذاکرات برای پایان جنگ اوکراین هستند.

توافق ایران و ترکمنستان برای افزایش تبادل برق
در جری��ان دی��دار وزیر نی��روی ایران با وزی��ر امور خارجه 
ترکمنس��تان، دو طرف ب��ر ضرورت تس��ریع در تکمیل خط 
س��وم انتقال برق مش��هد-ماری به عنوان یک��ی از مهمترین 
پروژه‌های همکاری انرژی میان دو کش��ور که با هدف تقویت 
زیرساخت‌های تبادل برق، افزایش ظرفیت صادرات و واردات 
ان��رژی و توس��عه اتصال ش��بکه‌های برق منطق��ه‌ای در حال 
پیگیری اس��ت، تاکید کردند. »عباس علی‌آبادی«، وزیر نیرو 
در دیدار با »رش��ید مردوف« وزیر امور خارجه ترکمنس��تان، 
بر ض��رورت گس��ترش همکاری‌های دوجانب��ه در حوزه‌های 
آب، ان��رژی و انتقال دان��ش فنی تأکید کرد. این نشس��ت با 
هدف توس��عه روابط ایران و ترکمنس��تان در حوزه‌های آب و 
برق برگزار ش��د و طی آن، طرفین ضمن مرور س��وابق روابط 
دوجانبه، نقشه راه توسعه مناسبات را بررسی کردند. در حوزه 
ان��رژی نیز وزیر نیرو از ظرفیت‌های گس��ترده ایران در تولید 
ب��رق خبر داد و گفت: ایران با برخورداری از بیش از ۹۵ هزار 
مگاوات ظرفیت نصب‌ش��ده، آماده تبادل و همچنین ترانزیت 

برق این کشور به دیگر نقاط منطقه است.
در جریان س��فر هی��أت عالی‌رتبه ترکمنس��تان ب��ه ایران، 
مس��ئولان دو کش��ور از پیش��رفت قابل‌توجه پروژه خط سوم 
انتقال برق مشهد–ماری خبر دادند. این پروژه با هدف تقویت 
تبادل انرژی و ارتقای پایداری ش��بکه برق در حال اجراست و 
تاکنون بخش عمده‌ای از عملیات اجرایی آن به پایان رس��یده 
است. بنابر اعلام مسئولان دو کشور، با بهره‌برداری از این خط 
انتقال، ظرفیت صادرات و واردات برق میان ایران و ترکمنستان 
به طور چشمگیری افزایش خواهد یافت. همچنین این پروژه 
نق��ش مهم��ی در توس��عه همکاری‌های منطق��ه‌ای و تقویت 

موقعیت ایران در بازار انرژی آسیای مرکزی ایفا می‌کند.
طبق اعلام وزارت نیرو،‌ »علی‌آبادی« در ادامه از »صاپارف« 
وزیر انرژی ترکمنس��تان، خواس��ت که پیگیری خط ۳ انتقال 
مش��هد-ماری را ب��ه منظور تکمی��ل هرچه س��ریع‎تر آن در 
دس��تور کار قرار دهد. همچنین پیشنهاد شد قرارداد صادرات 
برق میان دو کش��ور پیش از پایان دوره فعلی تمدید ش��ود و 
تفاهم‌نامه‌ای برای توس��عه خطوط انتقال و همکاری‌های فنی 
در همین س��فر امضا ش��ود. »علی‌آبادی« در این نشس��ت بر 
اتصال س��امانه‌های بانکی دو کش��ور تأکید کرد تا گردشگران 
و بازرگانان بتوانند با س��هولت بیشتر در تبادلات مالی شرکت 
کنند. در پایان این نشس��ت، دو طرف ضمن قدردانی از روابط 
دوس��تانه میان دو کش��ور، بر پیگیری توافقات حاصل‌ش��ده، 
تقویت استفاده مشترک از منابع آبی و توسعه زیرساخت‌های 
ان��رژی تأکید کردند و ادامه ای��ن رایزنی‌ها را گامی مهم برای 

ثبات و توسعه منطقه‌ای دانستند.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در معاملات دو روز گذش��ته 
بی��ش از 85 ه��زار واحد ریزش داش��ت و تا س��طح 3 میلی��ون و 166 
هزار واحد عقب‎نش��ینی کرد. پس از افت 26 هزار واحدی روز دوشنبه، 
ش��اخص کل بورس بی��ش از 58 هزار واحد دیگ��ر از ارتفاع خود را در 
معاملات روز سه‌ش��نبه از دس��ت داد که به قیمت از دست رفتن کانال 
3.2 میلیون واحدی تمام ش��د. همس��و با شاخص کل، شاخص هم‎وزن 
نیز بیش از 11 هزار واحد کاهش یافت و در تراز 964 هزار و 110 واحد 
ایس��تاد. همچنین در آن سمت بازار، شاخص کل فرابورس ایران با افت 
314 واحدی مواجه شد و به محدوده 27 هزار و 914 واحد رسید. افت 
اخیر بازار س��رمایه را می‎توان به سیگنال‎های منفی از مذاکرات ایران و 
آمریکا و دیدگاه متفاوت دو طرف درباره چالش غنی‎سازی نسبت داد.

در پای��ان معام�الت روز سه‌ش��نبه، ارزش صف��وف خرید نس��بت به 
روز گذش��ته کاهش یاف��ت و در مقابل، ارزش صف‌های فروش، رش��د 
محسوس��ی را تجربه کرد. 12 درصد نماده��ا مثبت بودند و 88 درصد 
دیگر منفی معامله ش��دند. نمادهای وبملت، ش��پنا و خودرو، بیشترین 
تاثیر منفی را بر روند ش��اخص کل بورس داشتند و همچنین نمادهای 
فزر، مبین و غزر، روندی مثبت از معاملات را به نمایش گذاش��تند. در 
روزی که گذش��ت، ارزش صفوف خرید نس��بت به معاملات دوش��نبه، 
کاهش پیدا کرد و در عوض، ارزش صف‌های فروش بالا رفت. به واسطه 
رش��د چشمگیر عرضه در معاملات سه‌ش��نبه، نقدینگی از صندوق‎های 
درآمد ثابت و بازار س��رمایه خارج ش��د و پ��ول حقیقی به صندوق‎های 
کالایی رس��ید. به گفته کارشناس��ان، بازار س��رمایه به لح��اظ بنیادی، 
ش��رایط مطلوبی دارد، اما متغیرهای سیاس��ی، کمب��ود نقدینگی، عدم 
اعتماد س��هامداران و... به مثابه دس��ت‎انداز، جلوی روند مثبت بازار را 

گرفته‎اند.
رشد چشمگیر عرضه و خروج پول حقیقی

»محمدرضا اعلمی«، کارشناس بازار سرمایه با اشاره به رشد چشمگیر 
عرضه و خروج سنگین پول حقیقی در معاملات سه‌شنبه به »اکوایران« 
گفت: ش��اخص کل بورس تهران در آس��تانه مقاومت مهم 3.2 میلیون 
واحدی متوقف ش��ده است، سطحی که از منظر تکنیکال چندین بار با 
فش��ار عرضه مواجه شده و حالا به‌مثابه مرز روانی جدیدی برای فعالان 
بازار عمل می‌کند. آنچه در ظاهر به‌عنوان رش��د دیده می‌شد، در باطن 
چی��زی جز جابه‌جایی پول در بین گروه‌های دلاری نیس��ت. همچنین 
ش��اخص هم‌وزن درجا می‌زند، ارزش معاملات خرد پایین اس��ت و پول 
حقیقی، علاقه‌ای به ریسک ندارد؛ این یعنی بازار نه بر پایه تحلیل‌های 

بنیادی، بلکه براساس هیجان‌های موضعی و ناپایدار، حرکت می‌کند.
به گفته »اعلمی«، در س��طح کلان نیز ش��رایط به سود بازار سرمایه 
نیس��ت. همچنین شکس��ت تدریجی مذاک��رات ایران و آمری��کا، نبود 
چش��م‌انداز روش��ن برای رفع تحریم‌ها و تداوم سیاست‌های نامنسجم 
اقتصادی، منجر به فرس��ایش اعتماد ش��ده است؛ سرمایه‌گذار نه‌تنها به 
آینده سود شرکت‌ها اطمینان ندارد، بلکه حتی در مورد پایداری قواعد 
ب��ازی هم تردید دارد. تغیی��رات غافل‌گیرکننده در نرخ‌گذاری خوراک، 
مالی��ات صادرات و همچنین افزایش انتش��ار اوراق با نرخ‌های بالا، تنها 
بخشی از چالش‌هایی است که امروز در مقابل بازار ایستاده‌اند؛ در چنین 
وضعیتی، طلا دیگر صرفا یک دارایی امن نیست. بی‌ثباتی تصمیم‌گیری، 
انگیزه‌ اصلی حرکت سرمایه به‌سوی دارایی‌های فیزیکی شده است؛ طلا 
در ح��ال حاضر، نقش یک پناهگاه روانی را ایف��ا می‌کند، نه صرفا یک 

ابزار سرمایه‌گذاری سودآور.
این فعال بورس��ی با اش��اره به روند فرسایش��ی بازار، ادامه داد: بازار 
س��رمایه در مسیر فرسایشی قرار گرفته است: نه سقوط آزاد، نه جهش 
ناگهانی، بلکه افت و خیزهای کوتاه‌مدت در بس��تری از نااطمینانی؛ اگر 
قرار باشد آینده‌ای برای بورس متصور بود، باید از بازسازی اعتماد شروع 
کرد؛ کاری که بیش از هر ابزار تحلیلی، به سیاس��تگذاری هوش��مندانه 
و پای��دار نیاز  دارد. سیاس��تگذاری با در نظ��ر گرفتن علم مالی رفتاری 
به تناس��ب وضعیت ب��ازار باید به اصلاح ریزس��اختارهای بازار بپردازد؛ 
در نتیج��ه بهترین زم��ان اصلاح، زمان رونق بازار اس��ت. تصمیم‎گیران 
بای��د محافظه‎کاری را کنار گذاش��ته و تصمیمات درس��ت اصلاحی را 
در زم��ان رونق ب��ازار، اعمال نمایند تا در دوران رک��ود یا ریزش بازار ، 

سرمایه‎گذاران کمترین آسیب را ببینند.
همه نگاه‌ها به مذاکرات دوخته شده است

»بهناز اکبرپور«، دیگر تحلیلگر بازار سرمایه نیز سمت و سوی بورس 
را منوط به مذاکرات ایران و آمریکا دانست و گفت: با وجود بازدهی بازار 
س��رمایه در هفته‌های اخیر، اما همچنان نشانه‌های رشد در متغیرهای 
کلی��دی بنیادی بازار، همچون افزایش ن��رخ نیما و یا کاهش نرخ بهره، 
دیده نمی‌ش��ود و تمامی نگاه‌ها به مسائل سیاس��ی دوخته شده است. 
در معام�الت روز سه‌ش��نبه، 24 درصد نمادهای ب��ازار در مثبت و 76 

درصد نیز در منفی معامله ش��دند. تاکنون ش��اهد خروج 951 میلیارد 
تومان نقدینگی حقیقی از سهام و حق تقدم، خروج 327 میلیاردتومان 
نقدینگ��ی از صندوق‌های س��هامی و خروج ح��دود 469میلیارد تومان 

نقدینگی از صندوق‌های درآمد ثابت هستیم.
به گفته »اکبرپ��ور«، بورس برای دومی��ن روز متوالی قرمزپوش 
ش��ده و از همان ابتدای معاملات، بازار را پرعرضه آغاز کردیم. این 
روزها بازار س��رمایه در فضایی سیاس��ی قرار دارد که گاهی امید به 
توافق را تقویت می‌کند و گاه نگرانی از تنش را افزایش می‌دهد. در 
همین حال، گزارش‌های س��الانه شرکت‌ها نیز در حال انتشار است 
و طبق روال هر ماهه در این ‌روزها گزارش‌دهی ش��رکت‌ها را داریم 
که تاکنون ش��اهد انتش��ار گزارش‌های خاصی نبودیم و حتی بعضا 
ش��اهد انتشار گزارش‌های ضعیفی نیز در نمادهای بزرگ بودیم. در 
روز سه‌ش��نبه، نرخ ارز توافقی 69 هزار و 436 تومان قیمت خورد. 
مدیرعامل ش��رکت پخ��ش فرآورده‎های نفتی نی��ز قیمت گازوئیل 
ن��اوگان فعال را بدون تغییر همان 300 تومان اعلام کرد. وزیر نیرو 
که وعده‌های متعددی داده بود، این بار بی‎آبی را مقصر اصلی قطعی 
ب��رق، معرفی کرد. همچنین هیأت وزی��ران، تعرفه گمرکی واردات 
کالاهای اساس��ی، دارو و مواد اولیه تولید دارو و... در س��ال جاری 
را ی��ک درصد تعیین کرد. رئیس ات��اق بازرگانی هم کاهش دیماند 
برق صنایع فولاد و سیمان را برخلاف توافق‌ اخیر دو وزارت‌ صنعت 
و نی��رو اع�الم کرد. در مجم��وع، با وجود بازدهی بازار س��رمایه در 
هفته‌های اخیر، اما همچنان نش��انه‌های رشد در متغیرهای کلیدی 
بنی��ادی بازار، همچ��ون افزایش نرخ نیما و یا کاه��ش نرخ بهره به 
چش��م نمی‎خورد و تمامی نگاه‌ها به مس��ائل سیاس��ی دوخته شده 
اس��ت. در ادامه بازار می‌توان پیش‌بینی ک��رد که همچنان حجم و 
تعداد عرضه‌ها در بازار زیاد باش��د و روند خروج نقدینگی حقیقی از 

بازار ادامه داشته باشد.
فرار 871 میلیاردی حقیقی‌ها از نماد‌های بانکی

ب��ورس تهران، معاملات روز دوش��نبه را با خروج س��نگین‌ س��رمایه 
حقیقی از موقعیت‌های س��هامی پشت سر گذاشت که بخش اصلی این 
خ��روج پول حقیقی از صنعت بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری بود. بعد از 
نماد‌ه��ای بانکی، خودرویی‌ها و فولادی‌ها ش��اهد افت مالکیت حقیقی 
بیش��تری بودند. در معام�الت روز دوش��نبه، ارزش معاملات خرد بازار 
س��هام با 15 درصد افزایش به س��طح 16 هزار و 707 میلیارد تومانی 
رس��ید. در این روز معاملاتی، روند جریان پول حقیقی به س��هام منفی 
بود و شاهد کاهش هزار و 105 میلیارد تومانی مالکیت کد‌های حقیقی 
بودیم. خالص جریان پول حقیقی در صندوق‌های درآمد ثابت منفی بود 
و 431 میلی��ارد تومان پول حقیق��ی از موقعیت‌های درآمد ثابت خارج 
ش��د. همچنین ارزش صف‌های خرید س��هام به نسبت روز یکشنبه 48 
درص��د کاهش یافت و از 3 ه��زار و 784 میلیارد تومان به هزار و 983 

میلیارد تومان رس��ید. ارزش صفوف فروش نیز با 186 درصد افزایش از 
492 میلیارد تومان تا سطح هزار و 407 میلیارد تومان افزایش داشت. 
در روز معاملاتی دوش��نبه، س��رانه خرید هر کد حقیقی نس��بت به روز 
گذشته، کاهش داشت و از 45.5 میلیون تومان به 45.2 میلیون تومان 
رسید. سرانه فروش هر کد حقیقی هم افزایش داشت و در سطح 41.6 
میلیون تومانی ایس��تاد. با این اوصاف، شکاف سرانه همچنان به سمت 
خریداران حقیقی س��نگینی می‌کند ولی تا س��طح 3.6 میلیون تومانی 

کاهش یافته است.
در بین صنایع بورس��ی نیز صنعت عرض��ه برق و گاز با 82.6 میلیارد 
توم��ان ورود پول حقیقی، بالاترین می��زان ورود پول حقیقی را به ثبت 
رس��اند. صنعت س��یمان ب��ا 46.7 میلیارد توم��ان و صنعت محصولات 
دارویی با 34 میلیارد تومان در جایگاه‌های بعدی قرار گرفتند. از سوی 
دیگ��ر، صنعت بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری ب��ا 870.8 میلیارد تومان 
خروج پول حقیقی، بیش��ترین میزان کاهش مالکیت حقیقی را به ثبت 
رس��اند و صنعت خودرو و س��اخت قطعات ب��ا 272.5 میلیارد تومان و 
صنعت فلزات اساسی با 49.7 میلیارد تومان، از دیگر صنایعی بودند که 
میزان بیش��تری از مالکیت حقیقی خود را از دست دادند. همانطور که 
نماده��ای بانکی و خودرویی با اخبار مثب��ت مذاکرات اوج می‎گیرند، با 

سیگنال‎های منفی، روند عکس را در پیش می‎گیرند.
واکنش‌سنجی بورس به مذاکرات سیاسی

»هومن عمیدی« درباره وضعیت عمومی بازار سرمایه به »خبرآنلاین« 
گف��ت: بازار در هفته‌های اخیر به‌طور م��داوم تحت تأثیر اخبار مثبت و 
منفی مذاکرات هس��ته‌ای، نوسان داشته اس��ت. نکته‌ای که می‌توان با 
اطمینان گفت، این اس��ت که روند مذاکرات رو به جلو اس��ت. اگر قرار 
بود توافقی وجود نداش��ته باشد، اساسا مذاکره‌ای هم شکل نمی‌گرفت؛ 
بنابرای��ن وجود برخی رایزنی‌ها، قهر و آش��تی‌ها طبیعی اس��ت و بازار 
س��رمایه نیز مانند بازار ارز، طلا و س��که نس��بت به این اخبار واکنش 
نش��ان می‌دهد. یکی دیگر از مسائل مهم، ناترازی‌های ساختاری به‌ویژه 
در حوزه انرژی اس��ت. این ناترازی‌ها باعث ش��ده تولید صنایع انرژی‌بر، 
مانند فولادی‌ها و س��یمانی‌ها با چالش جدی مواجه ش��ود. این موضوع 
از یک‌س��و، آمار تولید را کاهش می‌دهد و از سوی دیگر به‌دلیل کمبود 
عرض��ه، تقاضا برای محصولات آنها افزای��ش می‌یابد؛ در نتیجه، قیمت 
فولاد و سیمان ممکن است در زمان قطعی برق و افت تولید رشد کند، 

که این مسئله در رفتار سرمایه‌گذاران تاثیرگذار است.
به اعتقاد این فعال بورس��ی، در آس��تانه انتشار گزارش‌های 12 ماهه 
و برگزاری مجامع س��الانه شرکت‌ها هستیم. ش��رکت‌هایی که عملکرد 
خوبی داش��ته‌اند، می‌توانند مورد توجه فعالان بازار قرار بگیرند. با وجود 
فضای نوس��انی و گاهی متلاطم بازار، چش��م‌انداز کل��ی مثبت ارزیابی 
می‌ش��ود و به نظر من، کفه تأثیر اخبار مثبت مذاکرات نسبت به اخبار 

منفی سنگین‌تر است.

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای، کانال 3.2 میلیونی را از دست داد

نوسان مذاکراتی بورس تهران
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نویسنده: علی آل‎علی
نوس��تالژی مفهومی جذاب، فریبنده و البته دوگانه اس��ت. از یک سو 
خاطرات دلچس��ب گذش��ته را برای مخاطبان زنده می‎کند و آنها را به 
دوران‎هایی ساده و دوست‎داشتنی‎تر پرتاب می‎کند. برندهایی که ریشه 
در دهه‎های گذشته دارند، اغلب همین مزیت را با خود حمل می‎کنند: 
ح��س اطمین��ان، صمیمیت و وف��اداری بلندمدت، اما از س��وی دیگر، 
همین نوس��تالژی می‎تواند دس��ت وپاگیر باشد؛ وقتی که مشتری امروز 
با س��بک زندگی مدرن، تکنولوژی زده و سرعت محور مواجه می‎شود، 
دیگر تحملی برای محصولات یا پیام‎های کهنه ندارد. همینجاس��ت که 
نوس��ازی برندهای نوس��تالژیک از یک انتخاب به ی��ک ضرورت حیاتی 

بدل می‎شود.
در دنیایی که مدام در حال تغییر اس��ت، برندهای نوس��تالژیک باید 
بتوانند با زمان حرکت کنند و در عین حال هویت اصیل و آشناشان را 
حفظ نمایند. این یک تعادل دش��وار اما شدنی است. آنچه در این مقاله 
بررسی می‎کنیم، استراتژی‎هایی است که به برندهای نوستالژیک کمک 
می‎کن��د تا در بازارهای مدرن، نه تنها زنده بمانند، بلکه بدرخش��ند. از 
احیای طراحی‎های کلاسیک با زبان مدرن گرفته تا بازسازی پیام برند و 
بازتعریف تجربه مشتری، هر استراتژی دریچه‎ای تازه به سوی موفقیت 

است. پس با ما همراه شوید تا این مسئله را دقیق‎تر بررسی کنیم.
بازطراحی هویت بصری: المان‎های کلاسیک در شکلی نو

یکی از نخس��تین گام‎های نوس��ازی یک برند نوستالژیک، بازطراحی 
هویت بصری آن است. طراحی لوگو، رنگ‎ها، فونت‎ها و حتی بسته‎بندی 
محصولات در ذهن مش��تریان تصویری ثابت ایجاد می‎کند. با این حال، 
وقتی این عناصر بیش از حد کهنه و قدیمی به نظر برسند، ممکن است 
ح��س عقب‎ماندگی و بی‎ربط بودن به ذهن مش��تری ام��روز القا کنند. 
بنابرای��ن برندها باید به جای حذف کام��ل هویت بصری قدیم، آن را با 

زبان طراحی امروز به‎روزرسانی کنند.
برندهای��ی مانن��د کوکاکولا یا پپس��ی نمونه‎های موفق��ی از این نوع 
بازطراحی هس��تند. آنها طی دهه‎ها بارها لوگو و گرافیک خود را تغییر 
داده‎اند، اما همیش��ه عنصری از طراحی کلاسیک را حفظ کرده‎اند. مثلا 
انحنای خاص لوگو یا رنگ قرمز معروف فقط بخش��ی از این بازطراحی 
محسوب می‎ش��ود. این امر باعث می‎شود که مشتری هم احساس کند 
با چیزی آش��نا رو به روس��ت و هم آن را تازه و زنده ببیند. تعادل میان 

حفظ سنت و نوگرایی رمز موفقیت این استراتژی است.
این ن��وع بازطراحی بای��د با دقت، تحقی��ق ب��ازار و آزمون‎های آ/ب 
صورت گیرد. بس��یاری از برندهای نوس��تالژیک پیش از اعمال تغییرات 
گس��ترده ابتدا با طراحی‎های مفهومی و مخاطب‎سنجی شروع می‎کنند 
تا مطمئن ش��وند که در مسیر درس��تی حرکت می‎کنند. حتی می‎توان 
بازطراحی‎ه��ا را در قالب یک »نس��خه محدود« آزمایش کرد تا واکنش 
بازار را سنجید. نکته مهم در این استراتژی آن است که نباید همه چیز 
را ی��ک باره تغیی��ر داد. حذف کامل مؤلفه‎های قدیم��ی می‎تواند باعث 
گسس��ت ارتباط احساسی مش��تریان قدیمی با برند ش��ود. باید هویت 
بصری را »به‎روزرس��انی« کرد، نه »نابود«. آنچه باقی می‎ماند، یک برند 
ش��اداب، هماهنگ با س��لیقه امروز اما همچنان با ریشه‏ای قوی خواهد 
بود. در مجموع، بازطراحی هویت بصری با حفظ مؤلفه‎های کلاس��یک، 
نوعی احترام به گذشته و چشم دوختن به آینده است. این احترام باعث 
می‎شود مشتریان، برند را نه صرفاً یک نام تجاری، بلکه بخشی از زندگی 
خود ببینند؛ بخش��ی که با تغییرات روز همراه شده، اما هنوز هم همان 

روح آشنا را حفظ کرده است.
بازسازی پیام برند: به سوی نسل‎های جدید

برنده��ای نوس��تالژیک معم��ولا با پیام‎های��ی س��نتی و رویکردهای 
قدیمی‎تر وارد بازار شده‏اند. این پیام‎ها ممکن است در دهه‎های گذشته 
بس��یار موثر محسوب ش��وند، اما در بازار امروز به ویژه برای نسل زد یا 
حتی نس��ل آلفا کارایی خود را از دس��ت داده‎ان��د. بنابراین برندها باید 
بازس��ازی پیام خود را در اولویت ق��رار دهند؛ پیامی که بتواند ارزش‎ها، 
اهداف و لحن برند را با ذهنیت و دغدغه‎های نسل جدید هماهنگ کند.

این بازس��ازی، به معنای تغییر کامل فلس��فه برند نیس��ت. بلکه باید 
در پیام‎رس��انی، واژگان، ش��عارها و حتی نحوه تعام��ل برند با مخاطب، 
بازنگری ش��ود. برای مثال، اگر پیام قبلی برند بر محور کیفیت و اصالت 
بود، اکنون می‎توان آن را با عناصر پایداری، تنوع فرهنگی یا مسئولیت 

اجتماعی تلفیق کرد. همان پیام‎ها، با زبانی تازه و موضوعاتی روز.
یکی از مثال‎های موفق در این زمینه، برند  لویس است. این برند که 
قدمت��ی بیش از یک قرن دارد با حفظ پیام اصالت و کیفیت، توانس��ته 
ب��ا زبان روز درب��اره آزادی، تنوع و انتخاب‎های ش��خصی صحبت کند. 
نتیجه این شده که مخاطب جوان امروزی هم با این برند ارتباط برقرار 
می‎کند، بی‎آنکه احس��اس کند با یک برند تاریخی بیگانه مواجه ش��ده 

است.

بازس��ازی پی��ام برن��د همچنین بای��د در کانال‎ه��ای ارتباطی جدید 
ص��ورت بگیرد. اگر برند همچن��ان فقط از طریق تلویزی��ون یا روزنامه 
تبلیغ می‎کند، طبیعتاً پیامش به گوش مخاطبان جوان نخواهد رس��ید. 
حضور در شبکه‎های اجتماعی، همکاری با اینفلوئنسرها یا حتی ساخت 
پادکس��ت‎های برندمحور، راه‎هایی برای رساندن پیام بازطراحی شده به 
نس��ل جدید هستند. یک پیام برند موفق برای نسل‎های جدید باید سه 
ویژگی داشته باشد: ارتباط، اعتبار و احساس. ارتباط یعنی همخوانی با 
دغدغه‎ها و زبان مخاطب امروز؛ اعتبار یعنی هم‎راس��تایی با سابقه برند 
و احس��اس یعنی برانگیختن یک واکنش عاطف��ی ماندگار. ترکیب این 
س��ه عنصر، پی��ام برند را نه تنها به روز می‎کن��د، بلکه آن را عمیق‎تر و 

مؤثرتر می‎سازد.

بازتعریف تجربه مشتری: نگاه به آینده
برای برندهای نوس��تالژیک، تجربه مش��تری یکی از عناصر حیاتی در 
حفظ وفاداری و جذب مخاطبان جدید اس��ت. تجربه‎ای که اگر صرفا به 
ش��کل قدیمی ارائه شود، به مرور از جذابیت افتاده و رقابت‎پذیری برند 
را از بی��ن می‎ب��رد. بنابراین بازتعریف تجربه مش��تری نه تنها یک اقدام 
استراتژیک، بلکه ضرورتی برای بقا در بازارهای مدرن محسوب می‎شود. 
هدف این اس��تراتژی آن است که در عین حفظ حس نوستالژیک، روند 
اس��تفاده از خدمات یا محصولات برند با تکنولوژی‎ها، انتظارات و سبک 

زندگی امروزی سازگار باشد.
در این بازتعریف برندها به دنبال خلق مس��یرهای تازه‎ای برای تعامل 
با مشتری هستند. برای مثال، برخی برندهای غذایی قدیمی که پیشتر 
فقط در س��وپرمارکت‎ها دیده می‎شدند، حالا با اپلیکیشن‎های موبایلی، 
تحویل درب منزل، و حتی سفارش آنلاین از طریق شبکه‎های اجتماعی 
در حال بازتعریف تجربه خرید هس��تند. آنچه در گذش��ته ساده و تک 
بعدی بود، اکنون چندمس��یره و تعاملی شده است. این نوع به‎روزرسانی 
تجربه باعث می‎شود مشتریان حس کنند با یک برند پویا و زنده روبه‎رو 

هستند، نه با یادگاری از گذشته.
همچنی��ن برنده��ا می‎توانن��د از فناوری‎ه��ای جدید مانن��د واقعیت 
افزوده یا واقعیت مجازی برای احیای تجربه‎های خاطره‎انگیز اس��تفاده 
کنند. فرض کنید یک برند نوس��تالژیک لباس، امکان تجربه دیجیتالی 
فروشگاه‎های دهه 60 را با طراحی امروز فراهم کند. این ترکیب جالبی 
از قدیم و جدید اس��ت که هم احساس نوس��تالژی ایجاد می‎کند و هم 

نوعی تجربه تازه و به یادماندنی ارائه می‎دهد.
از سوی دیگر، شخصی‎سازی تجربه نیز نقش مهمی در این بازتعریف 
دارد. برندهایی که بتوانند داده‎های مش��تریان را تحلیل و براس��اس آن 
تجربه‎ای اختصاصی برای هر فرد خلق کنند، بسیار موفق‎تر از برندهایی 
خواهند بود که رویکردی کلی‎نگر دارند. برای مثال، ارس��ال پیشنهادات 

اختصاصی براس��اس خریدهای قبلی ی��ا علاقه‎مندی‎های کاربران، یک 
گام در راس��تای مدرن‎سازی تجربه اس��ت، بی‎آنکه لازم باشد روح برند 

تغییر کند.
بی‎ش��ک بازتعریف تجربه مش��تری یعنی س��اخت پلی میان گذشته 
و آینده. برندهای نوس��تالژیک اگر بخواهند همچنان در دل مش��تریان 
جای داشته باشند، باید تجربه ای فراهم کنند که حس قدیم را تداعی 
کند، اما با انتظارات امروزی سازگار باشد. این همان معادله‎ای است که 

می‎تواند وفاداری را به سطحی تازه ارتقا دهد.
همکاری با برندهای جوان: فراسوی مرزهای محافظه‎کاری

یکی از مسیرهای جذاب و خلاقانه برای نوسازی برندهای نوستالژیک، 
ورود به مش��ارکت‎های اس��تراتژیک با برندهای تازه نفس و نوآور است. 

این همکاری‎ها نه تنها به برند قدیمی امکان دیده ش��دن در میان نسل 
جدی��د را می‎دهن��د، بلکه از منظر روابط عموم��ی، تولید محتوا و حتی 
توس��عه محصول، فرصت‎های تازه‎ای خلق می‎کنن��د. نکته کلیدی این 
اس��ت که برند نوس��تالژیک باید خود را به عنوان شریکی باز و پذیرنده 
تغییر نشان دهد، نه به عنوان یک برند محافظه‎کار و منزوی. برندهایی 
مانند کاس��یو با ساعت‎های کلاسیک جی شاک یا کانورس با کفش‎های 
آل اس��تار از طری��ق همکاری ب��ا برندهای مدرن، طراح��ان مد و حتی 
برندهای خیابانی توانس��ته‎اند خود را به نسل جوان معرفی کنند. نتیجه 
این همکاری‎ها محصولات ترکیبی و خلاقانه‎ای است که از هر دو دنیای 
اصال��ت و نوآوری بهره می‎برند. این ش��یوه نه تنها به احیای برند کمک 
می‎کند، بلکه باعث افزایش فروش و گستردگی بازار هدف نیز می‎شود.

هم��کاری با اینفلوئنس��رها، هنرمن��دان دیجیتال یا حت��ی برندهای 
فع��ال در فناوری هم می‎تواند ش��کل تازه‎ای از این اس��تراتژی باش��د. 
وقتی برنده��ای قدیمی با چهره‎های محبوب دیجیت��ال وارد همکاری 
می‎ش��وند، فرصتی برای ارتباط با مخاطبانی ایجاد می‎کنند که ش��اید 
پیش��تر حتی اسم برند را هم نشنیده بودند. این مسیر، برند نوستالژیک 
را از قالب گذشته‎گرایی صرف خارج کرده و به جایگاهی امروزی و پویا 
می‏‎رس��اند. نکته مهم در اجرای این اس��تراتژی آن است که همکاری‎ها 

باید به طور طبیعی و هماهنگ ش��کل بگیرند. اگر حس ش��ود که برند 
نوس��تالژیک صرفاً در تلاش است تا »جوان« به نظر برسد، بدون اینکه 
ارتباطی واقعی با شریک جدید داشته باشد، نتیجه معکوس خواهد داد. 
مخاطبان امروز بس��یار باهوش هس��تند و هرگونه تلاش ساختگی را به 

راحتی تشخیص می‎دهند.
در نهایت، همکاری اس��تراتژیک با برندهای نوآور یک مس��یر میانبر 
برای نوس��ازی اس��ت. این کار به برندهای نوستالژیک کمک می‎کند تا 
س��ریع‎تر، مؤثرتر و با کمترین هزین��ه وارد گفتمان‎های جدید بازاریابی 
ش��وند، بدون آنکه مجبور باشند تمام دارایی‎های احساسی گذشته خود 

را قربانی کنند.
خلق نوستالژی جدید: تداوم اصالت برند

ش��اید عجیب به نظر برسد، اما یکی از موفق‎ترین راهکارهای نوسازی 
برندهای نوستالژیک ساختن نوس��تالژی تازه برای نسل امروز است. به 
این معنا که برند به جای تکیه صرف بر گذش��ته تجربه‎هایی خلق کند 
که در آینده برای نس��ل جدید نیز نوس��تالژیک شوند. این استراتژی نه 
تنها ارزش برند را ماندگارتر می‎کند، بلکه نش��ان می‎دهد برند در حال 

ساخت آینده‎ای است که خود، بخشی از آن خواهد بود.
برای اج��رای این اس��تراتژی برند باید محصولات��ی طراحی کند که 
حس شخصی، منحصر به فرد و به یادماندنی برای مشتری ایجاد کنند. 
موس��یقی پویا، تصویرس��ازی، داستان‎گویی و حتی س��بک بسته‎بندی 
می‎توانند عناصری برای خلق چنین تجربه‎ای باش��ند. بسیاری از برندها 
با بازگشت به نسخه‎های محدود محصولات کلاسیک یا احیای تبلیغات 
قدیمی در قالب‎های جدید، توانسته‎اند چنین حس‎هایی را ایجاد کنند.
همچنی��ن برندها باید رویدادهایی خلق کنن��د که مخاطب را درگیر 
یک تجربه احساسی و معنادار کنند. برای مثال، برگزاری جشنواره‎ها یا 
نمایش��گاه‎های برند با فضای قدیمی و عناصر مدرن، به افراد این امکان 
را می‎دهد که هم نوس��تالژی را لمس کنند و هم آن را به زندگی امروز 
پیوند دهند. این تجربه‎ها در حافظه احساسی مشتری ماندگار می‎شوند 

و بعدها تبدیل به نقطه اتصال وفاداری می‎شوند.
برندهایی که این مسیر را با دقت طی کرده‎اند، به خوبی توانسته‎اند از 
گذشته خود پلی به آینده بزنند. به عنوان مثال، برند نینتندو با معرفی 
کنسول‎های جدید، همچنان حس بازی‎های کلاسیک را حفظ کرده، اما 
به ش��کلی آنها را بازسازی کرده که برای کودکان امروز هم هیجان‎انگیز 
باشد. این یعنی ساختن نوستالژی برای فردا. در پایان، این استراتژی به 
برندها می‎آموزد که گذش��ته فقط یک میراث نیست، بلکه ابزاری است 
برای خلق آینده. برندهای نوستالژیک اگر بتوانند تجربه‎هایی بیافرینند 
که فردای مخاطب امروز را ش��کل دهند، بدون شک در دهه‎های آینده 

نیز همچنان زنده خواهند ماند.
سخن پایانی

برنده��ای نوس��تالژیک گنجینه‎هایی ارزش��مند از اعتم��اد، خاطره و 
وف��اداری هس��تند. اما اگر خود را صرفاً به گذش��ته مح��دود کنند، در 
بازارهای پرش��تاب امروز محکوم به فراموشی خواهند بود. نوسازی این 
برندها به معنای تغییر اساسی نیست، بلکه بازآفرینی استراتژیک است؛ 
تغیی��ری در لحن، تجربه، ظاهر و پی��ام، بدون آنکه هویت اصلی از بین 

برود.
اس��تراتژی‏هایی ک��ه در این مقاله مرور ش��د همگی ب��ه برند کمک 
می‎کنند تا با زبان امروز با مخاطب صحبت کند، بدون آنکه ریشه‎هایش 
را از یاد ببرد. برندهای موفق در این مسیر آنهایی هستند که گذشته را 
نقطه ق��وت می‎دانند، نه مانعی برای آینده. در جهانی که مدام در حال 
تغییر است، برندهای نوستالژیک اگر بخواهند در دل مخاطب جا داشته 
باش��ند، باید با او حرکت کنند. نه به قیمت از دست دادن خود، بلکه با 
تقویت همان چیزی که همیش��ه برای مشتری خاص و دوست‎داشتنی 

بوده است.
منابع:

https://www.frontify.com/en/guide/rebranding
https://www.smashbrand.com/articles/famous-

/rebranding
/https://duck.design/rebranding

ورود به آینده از دل نوستالژی

بازسازی برندهای نوستالژیک و بازارهای مدرن
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اخبار

مدیرعامل شرکت گاز مازندران:
 کلنگ زنی پروژه گازرسانی به 67 روستای بخش کجور نوشهر 

با اعتبار ۹۰۰ میلیارد تومان آغاز شد
ساری - دهقان : مدیرعامل شرکت گاز مازندران خبر داد: کلنگ 
زنی پروژه گازرسانی به 67 روستای بخش کجور نوشهر با اعتبار ۹۰۰ 
میلیارد تومان آغاز شــد.به گزارش خبرنــگار مازندران روابط عمومی 
شــرکت گاز اســتان مازندران، هژبر جوادی، مدیرعامل شــرکت گاز 
مازندران در مراسم نمادین کلنگ زنی پروژه گازرسانی به 67 روستای 
بخش کجور شهرستان نوشهر، با اشــاره به آغاز فوری لوله گذاری در 
مسیرهای کلیدی، گفت: با پیگیری های مستمر و جذب اعتبارات ملی، 
اجرای این پروژه عظیم را با قید فوریت آغاز کرده ایم تا شاهد تحولی 
تاریخی در زندگی مردم این منطقه باشــیم. وی با تاکید بر پیشرفت 

بالای ۹۰ درصدی لوله گذاری در مسیرهای مرزن آباد به دوآب، گتکش به پول و کجور به کدیر و کدیرسر، افزود: در مسیر ونوش به 
دریاچه ارواح نیز سه پروژه تعریف شده که فاز اول آن ۹۵٪، فاز دوم 6۰٪ و فاز سوم ۴۵٪ پیشرفت دارد. خط لوله ۱6 اینچی انتقال 
گاز از ونوش به کدیرسر و بلده نیز به عنوان شاهراه اصلی، امکان گازرسانی به روستاهای مسیر را فراهم کرده است. مدیرعامل شرکت 
گاز مازندران با اشاره به تصویب اعتباری بالغ بر ۱۰۰ میلیارد تومان برای گازرسانی به ۵ روستای لشکنار، حیرت، عالیدره، گندیسکلا و 
کینس )با ۳6 کیلومتر لوله گذاری(، اعلام کرد: کل اعتبار مورد نیاز برای گازرسانی به تمام 7۵ روستای بخش کجور حدود ۹۰۰ میلیارد 
تومان برآورد شده که با همکاری نهادهای ملی و استانی، آن را به صورت مرحله ای تامین خواهیم کرد. جوادی با تقدیر از همکاری 
های اداره راهداری نوشــهر به ویژه آقای کاووســی و مهندس محمدنژاد، تاکید کرد: اخذ مجوزهای لازم برای کراس های آسفالت و 
هماهنگی با منابع طبیعی، کلید پیشرفت این پروژه است. ما متعهدیم پس از حفاری، معابر را به حالت اولیه بازگردانیم. وی همچنین از 
پیگیری های دکتر پولادی نماینده مردم نوشهر و چالوس در مجلس شورای اسلامی، فرماندار نوشهر و همچنین دکتر یونسی استاندار 
مازندران در جذب بودجه های ملی قدردانی و افزود: با پشتیبانی مالی و نظارت مستقیم فرمانداری، تضمین می کنیم اعتبارات به 
موقع به پروژه تزریق شود. مدیرعامل شرکت گاز مازندران از برنامه های بلندمدت برای اتصال خط لوله ۱6 اینچی منطقه به شبکه گاز 
تهران خبر داد و گفت: اگرچه این طرح هنوز در مرحله امکان سنجی است، اما تحقق آن، دسترسی استان به منابع انرژی پایتخت را 
متحول خواهد کرد. جوادی با بیان اینکه پیمانکاران حاضر در محل، ۴۲۰ روز فرصت دارند تا گاز را به ۵ روستای اولیه برسانند، اظهار 
کرد: تمام 67 روستای دارای راه دسترسی در بخش کجور، مشمول این طرح خواهند شد. ما حتی روستاهای کم جمعیت را نیز در 
طراحی گنجانده ایم تا عدالت انرژی به طور کامل محقق شود. پایان این پروژه، دسترسی بیش از  ۱۰ هزار خانوار  به گاز طبیعی و 
بهبود کیفیت زندگی، کاهش آلایندگی و رونق اقتصادی را به همراه خواهد داشت. گفتنی است آیین کلنگ زنی پروژه گازرسانی به 
67 روستای بخش کجور نوشهر با اعتبار ۹۰۰ میلیارد تومان با حضور مدیرعامل شرکت گاز مازندران، نماینده مردم نوشهر و کلاردشت 
در مجلس شورای اسلامی، فرماندار و مسئولین شهرستان نوشهر در روستای لشکنار از توابع بخش کجور شهرستان نوشهر برگزار شد.

افزایش توان تولید۴۰۰ بشكه ای با بهره برداری مجدد از چاه ۱۹ لب سفید
اهواز - شبنم قجاوند:  به همت متخصصان صنعت نفت مسجدسلیمان، چاه تولیدي ۱۹ لب سفید پس از وقفه اي ۱۴ ساله 
مجددا به چرخه تولید بازگشت. چاه فوق که به دلیل افت فشار جریاني در سال  ۱۳8۹ از مدار تولید خارج گردیده بود پس از 
بررسي تاریخچه تولیدي، انجام آزمایشات درون چاهي و تشخیص توان تولید ، متعاقب انجام اصلاحات لازم بر روي تسهیلات 
کنار چاهي جهت فراهم سازي شرایط تولید، مجددا به چرخه تولید بازگشته و به میزان ۴۰۰ بشکه در روز به ظرفیت تولید 
نفت در این شرکت افزوده است. شرکت بهره برداری نفت  و گاز مسجدسلیمان یکی از ۵ شرکت بهره بردار تابع شرکت ملی مناطق 
نفتخیز جنوب است که در گستره ای به وسعت ۲۱۰۰۰ کیلومتر مربع وظیفه تولید  صیانتی و ابلاغی از میادین و مخازن نفت و 

گاز که عمدتاً مخازنی با قدمت می باشند را بر عهده دارد.

ارتقای خدمات سوخت رسانی به ناوگان هوایی فرودگاه گرگان 
با بهره برداری از واحد سوخترسان جدید

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: با پیگیری های ســنگدوینی)نماینده شــریف مردم شریف گرگان و آق آقلا در مجلس شورای 
اسلامی(، کرامت ویس کرمی)مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران( و سید محمد حسینی)مدیر منطقه گلستان(، 
مرکز ســوختگیری هواپیمایی گرگان به یک واحد سوخت رســانی جدید مجهز شــد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه گلستان، این اقدام گامی مهم در بهبود خدمات رسانی به ناوگان هواپیمایی فرودگاه گرگان محسوب می شود.
بر پایه این گزارش، این واحد سوخت رسانی پیشرفته با هدف ارتقای سرعت و کیفیت سوخت رسانی به هواپیماها تهیه شده و به طور 
قابل توجهی زمان انتظار برای تأمین سوخت را کاهش خواهد داد.مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان در این 
باره اظهار داشت: با توجه به نیاز روزافزون به بهبود زیرساخت های حمل ونقل هوایی، این اقدام گامی مؤثر در جهت ارائه خدمات بهتر به 
مسافران و افزایش ظرفیت پروازی فرودگاه گرگان خواهد بود. حسینی ضمن تقدیر از همکاری های صورت گرفته، افزود: با بهره برداری 
از این واحد جدید، ظرفیت سوخت رسانی به ناوگان هوایی در استان گلستان به طور قابل توجهی افزایش خواهد یافت که این موضوع 
نقش بسزایی در توسعه حمل ونقل هوایی منطقه دارد.بر اساس اعلام مسئولان منطقه ای شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی، ورود 
این سوخترسان به چرخه عملیاتی، نقش مهمی در افزایش سرعت، دقت و ایمنی سوخت رسانی به پروازها خواهد داشت و گامی مهم 

در راستای افزایش رضایت شرکت های هواپیمایی و ارتقای سطح خدمات فرودگاهی در استان گلستان محسوب می شود.

بازدید مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان با همراهی مقامات 
قضایی استان و مسئولان آزادشهر از طرح های صنعتی در راستای رفع موانع تولید

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان با همراهی مقامات قضایی 
استان و مسئولان آزادشهر از طرح های صنعتی در راستای رفع موانع تولید بازدید کرد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، ،سید محمد حسینی، مدیر منطقه و رئیس ناحیه گنبد، با همراهی مقامات قضایی 
استان و مسئولان شهرستان آزادشهر از چندین طرح صنعتی و تولیدی این شهرستان بازدید به عمل آورد.این بازدید در راستای 
حمایت از تولید، بررسی موانع موجود بر سر راه سرمایه گذاران و تسهیل در فرآیندهای مرتبط با فعالیت های اقتصادی صورت 
گرفت.در جریان این بازدید، ضمن بررســی میدانی پروژه ها، بر هماهنگی بیشتر میان دستگاه های اجرایی و بخش خصوصی 
برای رونق تولید تأکید شد.در پایان این برنامه، نشست مشترکی با حضور سرمایه گذاران منطقه برگزار شد که طی آن، فعالان 
اقتصادی به بیان دغدغه ها و پیشنهادات خود پرداختند و مدیر منطقه نیز بر حمایت کامل شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 

از فعالیت های مولد و سرمایه گذاری های قانونی و شفاف تأکید کرد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز ایران بر اهمیت 
روزافزون ارتباطات و فناوری در پیشبرد اهداف سازمان تاکید کرد.

این مقام مســئول، با اشاره به نقش حیاتی فیبر نوری در ارتقای زیرساخت های 
ارتباطی، گســترش آن را ضرورتی اجتناب ناپذیر دانست و گفت: در عصر کنونی 
که ارتباطــات حرف اول را می زند، واحد مخابــرات منطقه باید همگام با آخرین 
دستاوردهای تکنولوژی حرکت کند. وی با تاکید بر اهمیت جایگاه روابط عمومی 
به عنوان ویترین ســازمان، افزود: روابط عمومی با شفافیت عملکرد، نقش بسزایی 
در جلب اعتماد و تعامل سازنده با ذینفعان ایفا می کند.وی، توسعه زیرساخت های 
ارتباطی مبتنی بر فیبر نوری را گامی مهم در راســتای افزایش امنیت، سرعت و 
پایداری ارتباطات منطقه برشمرد و ابراز امیدواری کرد که با تلاش و همدلی تمامی 
کارکنان، شاهد ارتقای هرچه بیشتر سطح ارتباطات و فناوری در منطقه 8 عملیات 

انتقال گاز ایران باشیم.
تاکید بر اشاعه فرهنگ و آموزه هاي قرآني

مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز ایران تقویت پیوند با قرآن در سطح خانواده ها 
و اشاعه فرهنگ و معارف الهي را اولویت اصلي سازمان از برگزاري مسابقات قرآني 
دانست. این مقام مسئول در آیین افتتاحیه مرحله مقدماتي بیست و ششمین دوره 
مسابقات قرآن کریم و نهج البلاغه ویژه فرزندان کارکنان و همچنین شانزدهمین 
دوره مســابقات ویژه کارکنان و همســران کارکنان این منطقه عملیاتي بر اشاعه 
فرهنگ و آموزه هاي قرآني اشــاره کرد و گفت: قرآن صرفا یک کتاب با محتواي 
طبیعي و تاریخي نیست بلکه گنجینه اي ارزشمند براي ساختن انسانهاي متعالي و 

شکل دهي به جوامع پویا و اخلاق مدار است.
وی افزود: انس با قرآن و بکارگیري دستورات کتاب الهي در فعالیتهاي روزمره، 
کانون خانواده را تقویت نموده و این کتاب اسماني با ارائه رهنمودهاي جامع در زمینه 

هاي مختلف زندگي نقشي بي بدیل در تربیت نفوس و ارتقاي سطح کیفي زندگي 
بشر ایفا مي کند. وی اظهار کرد: با توجه به تبلیغات رسانه هاي بیگانه و کمرنگ 
شدن محافل قرآني در جامعه کنوني، برگزاري مسابقات قرآني فرصتي مغتنم براي 
ترویج و گسترش فرهنگ قرآني فراهم نموده و با تبلیغات هدفمند و برنامه ریزي 
منسجم میتوان ضمن مقابله با آثار منفي تبلیغات بیگانه، نسل جوان را با آموزه هاي 
اصیل قرآني آشنا و زمینه هاي ارتقاي معنویت و اخلاق در جامعه را فراهم آورد. وي 
به اهداف برگزاري مسابقات اشاره و تصریح کرد: هدف از برگزاري مسابقات قرآني 
صرفا ایجاد یک رقابت مهارتي بین شرکت کنندگان نبوده است بلکه هدف اصلي 
انس با قرآن کریم و گسترش و ترویج این مفاهیم و معارف آسماني در بین خانواده 
ها و همکاران مي باشد. وی حضور کارکنان و خانواده ها در عرصه های قرآنی را با 
ارزش تلقی کرد و ادامه داد: در این دوره از مسابقات، ۵۰۰ نفر از متسابقین شرکت 
داشــتند که از این تعداد ۳۲ درصد گروه کارکنان، ۴۲ درصد گروه فرزندان و ۲6 

درصد گروه همســران کارکنان را به خود اختصاص داده است، امیدواریم با برنامه 
ریزي هدفمند و مدیریت زمان شــاهد حضور بیش از پیش شرکت کنندگان در 
سالهاي آتي باشیم.در ادامه مراسم دبیر شوراي فرهنگي و رییس دارالقرآن شرکت 
ملي گاز ایران، ضمن خرســندي از حضور در مراسم مسابقات قرآني گفت: حال 
خوب جز با همنشــیني با کلام قرآن کریم حاصل نمي شــود و چه توفیقي دارد 
که شرکت ملي گاز ایران طي ۲6 سال است که فرزندان عزیز کارکنان و ۱6 سال 
است که کارکنان و همسران در فضاي معنوي، بستر مناسبي را براي همنشیني با 
کلام الهي فراهم نموده است. این مقام مسئول افزود: مدیران ارشد شرکت ملي گاز 
ایران سالهاست علاوه بر وظیفه خطیر تامین بخش عمده اي از سبد انرژي کشور به 
موضوعات فرهنگي، معنوي و روحي همکاران و خانواده ها نیز اهتمام و ارزش ویژه 
اي داشته و خداوند متعال را شاکریم که امسال شاهد این هستیم که ۲۳ هزار نفر 
از مجموع خانواده هاي عزیزان در سراسر کشور در قالب این مسابقات در کنار سفره 
گسترده قرآن کریم جمع شده اند. دبیر شوراي فرهنگي و رئیس دارالقرآن شرکت 
ملي گاز ایران همچنین اظهار داشت: سال گذشته قریب به ۲۰ هزار نفر از متسابقین 
شرکت داشتند که امسال این میزان به ۲۳ هزار نفر رسیده به طوری که این رقم 
با رشد ۳ هزار نفري همراه بود. وی افزود: امیدواریم سالهاي آتي شاهد رشد بیش 
از پیش همکاران و خانواده ها باشــیم. لازم به ذکر است این دوره از مسابقات طي 
آیینی با حضور مدیر، مسئولین، کارکنان و متفکران قرآني منطقه 8 عملیات انتقال 
گاز ایران متشکل از تمامي تاسیسات و مراکز بهره برداري برگزار و شرکت کنندگان 
در رشته هاي صحیح خواني، قرائت تقلیدي، قرائت تحقیق و ترتیل، حفظ تخصصي، 
عمومي و موضوعي، مفاهیم قرآن کریم، مفاهیم نهج البلاغه، قصه گویي، اذان، سیره 

اهل بیت)ع(، خوشنویسي، عکاسي و نقاشي با هم به رقابت پرداختند.

با اتكا به نقش محوری در تحقق اهداف انجام شد؛

گرامیداشت روز ارتباطات و روابط عمومی در منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران

رشت - زهرا رضازاده :  همایش گرامیداشت روز روابط عمومی با حضور 
دکتر هادی حق شــناس استاندار گیلان و مدیران روابط عمومی دستگاه های 
اجرایی سراســر استان در سالن الغدیر اســتانداری گیلان برگزار شد، در این 
همایش امین بشــارتی مدیر روابط عمومی منابع طبیعی و آبخیزداری استان 
گیلان به عنوان روابط عمومی برتر استان انتخاب شد و از سوی استاندار گیلان 
با اهدای لوح تقدیر وتندیس مورد تجلیل قرار گرفت . امین بشــارتی پس از 
دریافت لوح تقدیروتندیس ،ضمن قدردانی از همکاری های صمیمانه اصحاب 
رسانه و حمایت های مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گیلان گفت: 

این دستاورد وموفقیت حاصل تلاش های تمامی همکاران ساعی وپر تلاش در 
حــوزه روابط عمومی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری گیلان و همچنین 
نتیجه تعامل و همراهی ســازنده با خبرنگاران و پشتیبانی مجموعه اداره کل 
منابع طبیعی و آبخیزداری اســت ودر تــداوم روند یکی از مهم ترین وظایف 
روابط عمومی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گیلان معرفی وآگاهی 
بخشی مردم طبیعت دوست کشور، به ویژه گیلانیان عزیز نسبت به طبیعت بی 
نظیر اســتان وحفظ وحراست از مواهب بکر خدادادی است و باید در راستای 

ترویج واشاعه فرهنگ منابع طبیعی وحفظ این میراث ارزشمند کوشا باشیم. 

مدیر روابط عمومی منابع طبیعی و آبخیزداری گیلان روابط عمومی برتر شد

فرصت امــروز - ماهان فلاح: نشســت راهبردی 
مدیریت آب و فاضلاب اســتان آذربایجان شرقی برگزار 
شد. این نشست با حضور دکتر ابراهیم نیا رئیس امور آب، 
کشاورزی و محیط زیست سازمان برنامه و بودجه کشور، 
مهندس سلیمانی مدیرعامل شــرکت آبفای آذربایجان 
شــرقی، و مدیران ارشد آب منطقه ای و جهاد کشاورزی 
ترتیب یافــت. در این جلســه رویکردی، بــر ضرورت 
هوشمندسازی شرکت های خدمات رسان، تحول در شیوه 
گفتمان مدیریتی و اســتفاده از ظرفیت های مولدسازی 
تأکید شــد. در این نشســت راهبردی بــا حضور دکتر 
ابراهیم نیا، رئیس امور آب، کشــاورزی و محیط زیســت 
ســازمان برنامه و بودجه کشــور، و مهندس سلیمانی، 
مدیرعامــل آبفای آذربایجان شــرقی، راهکارهای نوین 
مدیریت منابع آب استان بررسی شد. مدیران ارشد آب 
منطقه ای و جهاد کشــاورزی استان نیز در این نشست 
حضور داشــتند و محور آن، تغییر رویکرد در حکمرانی 
آب و حرکت به ســوی ســامانه های هوشمند بود. دکتر 
ابراهیم نیا در این نشســت اظهار کــرد: دیگر نمی توان 
با روش های ســنتی در حــوزه آب تصمیم گیری کرد. 
بایســتی در شیوه گفتمان خود تجدیدنظر کنیم؛ یعنی 
با زبان علمی، داده محور و مشــارکتی مسائل را مدیریت 
کنیم. وی با اشاره به نقش حیاتی فناوری در این عرصه 
افزود: هوشمندسازی شرکت آب و فاضلاب باید در صدر 
اولویت ها باشــد. از ســنجش گرهای هوشمند و پایش 
لحظه ای مصرف تــا الگوریتم های پیش بینی مبتنی بر 
هوش مصنوعی، همه ایــن ابزارها به ما کمک می کنند 
تا از منابع محدود، بهره برداری مؤثرتر و پایدارتر داشــته 

باشیم. ابراهیم نیا همچنین به ضرورت مولدسازی دارایی ها 
اشاره کرد و گفت: شرکت های خدمات رسان با شناسایی و 
فعال سازی دارایی های بلااستفاده می توانند منابع جدیدی 
برای توسعه زیرساخت های خود فراهم کنند؛ این رویکرد 
باید در شرکت های آب و فاضلاب نهادینه شود. در ادامه، 
مهندس سلیمانی مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان 
آذربایجان شــرقی با بیان اقدامات انجام شــده در مسیر 
هوشمندسازی گفت: آبفای آذربایجان شرقی با طراحی 

سامانه های پایش هوشــمند، مدیریت فشار و مصرف و 
بازچرخانی آب، گام هایی مؤثر برداشــته است. به گفته 
این مقام مسئول، حمایت ملی از این رویکردها می تواند 
موجب تحول در مدیریت شــهری و روستایی منابع آب 
شود. وی همچنین تأکید کرد: برای گذر از بحران آب، به 
یک نگاه یکپارچه و فناورانه نیاز داریم. مهندس سلیمانی 
افزود: اتصال داده ها، پیش بینی دقیق و تصمیم ســازی 

لحظه ای، لازمه حکمرانی هوشمند در این حوزه است.

تولید بیش از ۳6۵ میلیون مترمكعب آب شرب
مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب آذربایجان شــرقی 
همچنین در حاشیه این نشست و در گفتگو با خبرنگار 
ما، از تولید بیش از ۳6۵ میلیون متر مکعب آب شرب در 
سال گذشته خبر داد و گفت: تأمین آب آشامیدنی استان 
از منابع ســطحی و زیرزمینی انجام می شــود. مهندس 
ابراهیم ســلیمانی با اشــاره به نقش منابع مختلف در 
تأمین آب آشامیدنی استان افزود: شرکت آب و فاضلاب 
آذربایجان شرقی طی سال گذشته موفق به تولید بیش از 
۳6۵ میلیون متر مکعب آب شده که پس از طی مراحل 
تصفیه و ضدعفونی، در اختیار مصرف کنندگان قرار گرفته 
است. وی با اشاره به میزان آب تولیدی از منابع سطحی 
اظهار کــرد: از این میــزان، ۱8۰ میلیون متر مکعب از 
تعداد ۵ سد بصورت سطحی تأمین شده است. مهندس 
سلیمانی همچنین از تولید ۱8۵ میلیون متر مکعب آب 
از منابــع زیرزمینی خبر داد و افــزود: این میزان آب از 
۱۱8۵ حلقه چاه، ۵۵۰ دهنه چشمه و 7۲ رشته قنات در 
سطح استان استخراج شده است. مدیرعامل شرکت آبفا 
آذربایجان شــرقی با تأکید بر تأثیر خشکسالی و کاهش 
بارندگی ها بر منابع آبی اســتان گفت: به منظور جبران 
کمبــود منابع، مطالعات شناســایی منابع جایگزین در 
دستور کار قرار دارد. وی فرهنگ سازی، استفاده از روش  
های علمی و مدیریت مصرف آب را از راهکارهای اصلی 
مقابله با بحران کم آبی عنوان کرد و گفت: در حال حاضر، 
7۴ شهر و ۲7۳۰ روستا تحت پوشش شبکه های آبرسانی 
شــرکت آبفا هستند و تعداد مشترکین آب در استان به 

یک میلیون و ۹۲7 هزار و ۳۹6 مورد رسیده است.

با تأکید بر هوشمندسازی و تغییر شیوه گفتمان؛

نشست راهبردی مدیریت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی برگزار شد
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نویسنده: علی آل‎علی
در دنی��ای ام��روز که رقاب��ت در بازارها ب��ه اوج خود 
رس��یده، دیگر نمی‎توان به تنهایی در میدان جنگ باقی 
ماند. همکاری و تعامل با دیگر کسب و کارها نه تنها یک 
مزی��ت رقابتی، بلکه گاهی رمز بقاس��ت. برندهایی که با 
دیگر بازیگران عرصه کسب و کار ارتباط مناسبی برقرار 
می‎کنند، مس��یر رشد را با س��رعت و پایداری بیشتری 
ط��ی خواهند کرد. ای��ن همکاری‎ها می‎توان��د در قالب 
تب��ادل خدمات، مش��ارکت در کمپین‎ه��ای بازاریابی یا 
حتی توس��عه محصول مشترک ش��کل بگیرد. اینطوری 
ب��ه جای اینکه در ب��ازار تک و تنها بمانید، دوس��تان و 
یاران صمیمی پیدا خواهید کرد.  نکته مهم اینجاس��ت 
که قرار نیس��ت هر همکاری با هر برندی ش��کل بگیرد. 
ب��رای مثال، همکاری مس��تقیم می��ان دو رقیب بزرگ 
در یک بازار مش��خص ممکن اس��ت ن��ه تنها ثمربخش 
نباش��د، بلکه چالش‎هایی جدی به دنبال داش��ته باشد. 
با این حال، همین برندها می‎توانند با کس��ب و کارهای 
مکم��ل، تامین‎کننده‎ها یا حتی برندهای فعال در صنایع 
غیرمرتبط، رابطه‎ای سودمند و پایدار برقرار کنند. چنین 
ارتباطاتی نه تنها موجب بهبود عملکرد داخلی می‎شود، 

بلکه تجربه مشتری را نیز غنی‎تر می‎کند.
ب��رای درک بهتر ای��ن موضوع کافی اس��ت نگاهی به 
برندهایی مثل نایک��ی و اپل بیندازیم که در همکاری با 
دیگر برندها )از هنرمندان گرفته تا کمپانی‎های فناوری( 
به خلق تجربه‎ای متمایز برای مشتریان‎شان پرداخته‎اند. 
ای��ن تجربیات موفق گواهی هس��تند بر این حقیقت که 
روابط بین برندی اگر درس��ت برنامه‎ریزی و اجرا شوند، 

می‎توانند پتانسیل‎های خارق‎العاده‎ای ایجاد کنند.
م��ا در ای��ن مقال��ه قصد داری��م به بررس��ی برخی از 
مهمتری��ن روش‎های بهبود روابط برند با دیگر کس��ب و 
کاره��ا بپردازیم؛ روش‎هایی که می‎توانند به هر کس��ب 
وکاری کم��ک کنند تا ش��بکه‎ای از ارتباطات قدرتمند، 
موثر و رو به رش��د بس��ازند. پس با ما همراه باش��ید تا 

ماجراجویی‎مان را با سرعت بیشتری آغاز کنیم. 
روش اول: شناخت دقیق منافع مشترک

هر ارتباطی در کس��ب و کار، مانند هر رابطه انس��انی، 
باید بر پایه یک منفعت مش��ترک بنا ش��ود. این منفعت 
می‎تواند افزایش فروش، توس��عه ب��ازار، افزایش آگاهی 
از برن��د ی��ا حتی کاه��ش هزینه‎ه��ای بازاریابی باش��د. 
وقت��ی برندها با دیدی دقیق به این نقاط مش��ترک نگاه 
می‎کنند، می‎توانند پای��ه‎ای محکم برای همکاری ایجاد 
کنند. نکته مهم آن اس��ت که ای��ن منافع باید هم زمان 
به هر دو طرف س��ود برسانند تا همکاری پایداری شکل 
بگی��رد. برای مثال، همکاری می��ان برند ردبول و گوپرو 
نمونه‎ای درخش��ان از درک دقیق منافع مشترک است. 
یکی تولیدکننده نوشیدنی انرژی‎زا و دیگری تولیدکننده 
دوربین‎های ورزشی است. هر دو برند مشتریانی ماجراجو 
و جوان دارند. بنابراین همکاری‎شان در پروژه‎هایی مثل 
ثبت پرش از استراتوس��فر باعث ش��د تا هم گوپرو و هم 
ردب��ول در کانون توجه قرار گیرند. این همکاری نه تنها 
ف��روش را افزایش داد، بلک��ه ارزش برند آنها را نیز ارتقا 
داد. ش��ناخت منافع مش��ترک به برندها کمک می‎کند 
ت��ا از دام رقاب��ت کورکوران��ه رها ش��وند. در عوض آنها 
می‎توانند منابع، دانش و مخاطبان خود را با دیگر برندها 
به اش��تراک بگذارند و دس��تاوردی بزرگ‎تر خلق کنند. 
همچنین این همکاری‎ها برند را از مسیر سنتی بازاریابی 
خ��ارج کرده و به آن فرصتی برای دیده‎ش��دن در فضای 

جدید می‎دهد.
برندهای��ی که می‎خواهند وارد چنی��ن همکاری‎هایی 
شوند، باید جلساتی تخصصی با طرف مقابل برگزار کنند 
و خواسته‎ها و اهداف هر دو طرف را شفاف‎سازی نمایند. 
بدون گفت‎وگویی صادقانه و اس��تراتژیک ممکن اس��ت 
حتی بهترین همکاری‎ها هم به نتیجه نرسند. در نهایت، 
منافع مش��ترک ش��الوده‎ای اس��ت که تمامی ارتباطات 

تجاری موفق باید براساس آن ساخته شود.
روش دوم: ایجاد شفافیت در ارتباطات

برای آنکه همکاری با دیگر برندها به خوبی پیش برود، 
شفافیت در ارتباط یک اصل غیرقابل‎انکار است. وقتی دو 
کس��ب و کار با یکدیگر وارد همکاری می‎ش��وند، باید از 
همان ابتدا همه چیز را روشن کنند؛ از اهداف و تعهدات 
گرفته تا خط مشی‎ها و چارچوب‎های زمانی. شفافیت نه 
تنها از بروز سوءتفاهم جلوگیری می‎کند، بلکه اعتماد را 

نیز در میان طرفین تقویت می‎نماید.

در اغل��ب پروژه‎ه��ای مش��ترک شکس��ت ناش��ی از 
س��وءتفاهم یا برداش��ت‎های متفاوت از یک توافق اولیه 
است. مثلا فرض کنید یک برند پوشاک قصد دارد با یک 
برند خیریه برای تولید محصولی مشترک همکاری کند. 
اگر مش��خص نباشد که چه کسی مسئول بازاریابی است 
یا س��ود چگونه تقسیم خواهد شد، همکاری به بن‎بست 
می‎رس��د، اما اگر همه این مس��ائل در آغاز مسیر حل و 
فصل شوند، اعتماد متقابل و بهره‎وری همکاری به شکل 

چشمگیری افزایش پیدا می‎کند.
یکی از روش‎های رایج برای ایجاد این شفافیت تنظیم 
تفاهم‎نامه‎ها ی��ا قراردادهای دقیق همکاری اس��ت. این 
اس��ناد باید به گونه‎ای تهیه ش��وند که حت��ی اگر افراد 
مس��ئول تغییر کنند، برندها بتوانند مس��یر همکاری را 
بدون اخلال ادامه دهند. در کنار این موضوع، جلس��ات 

مس��تمر بازبینی و گزارش‎گیری نیز به حفظ ش��فافیت 
کمک می‎کنند. از س��وی دیگر، شفافیت باید در سطوح 
عملیاتی نیز وجود داش��ته باش��د. یعنی اگر یک کمپین 
تبلیغاتی مش��ترک راه‎اندازی ش��ده، داده‎ها، تحلیل‎ها و 
بازخورده��ا باید در اختیار هر دو ط��رف قرار گیرد. این 
موضوع علاوه بر افزایش عملکرد، به یادگیری متقابل نیز 
کمک خواهد ک��رد. در نهایت، برندهایی که می‎خواهند 
همکاری‎های بلندمدت و پای��داری را تجربه کنند، باید 
فرهنگ ش��فافیت را در دل ارتباط��ات بین برندی خود 
نهادین��ه کنن��د. چنین رویک��ردی نه تنها ب��ه موفقیت 
همکاری‎ه��ا می‎انجامد، بلکه چه��ره‎ای حرفه‎ای و قابل 

اعتماد از برند ارائه می‎دهد.
روش سوم: ایجاد پروژه‎های مشترک با رویکرد 

برد- برد
یک��ی از قدرتمندترین راه‎ها ب��رای تقویت روابط بین 

برندها طراحی پروژه‎هایی اس��ت که منافع ملموس برای 
هر دو طرف به همراه داشته باشد. چنین پروژه‎هایی باید 
بر پایه یک اس��تراتژی برد- ب��رد )win-win( طراحی 
شوند؛ یعنی هر برند بتواند از منابع، بازار یا اعتبار طرف 
مقابل به نفع خود اس��تفاده کند و در عین حال ارزشی 

برای طرف مقابل ایجاد کند.
به عنوان نمونه، همکاری مستر کارت با ایر بی ان بی را 
در نظر بگیرید. این دو برند با هم یک کارت اعتباری ویژه 
طراحی کردند ک��ه به کاربران امکان می‎داد با هر خرید 
امتیاز دریافت کرده و از خدمات تخفیف‎دار بلیت سینما 
استفاده کنند. این همکاری هم به رشد مشتریان مستر 
کارت منجر ش��د و هم باعث افزای��ش فروش ای بی ان 
بی شد. نکته طلایی در این همکاری، طراحی یک مزیت 
عملی و واقعی ب��رای کاربران بود. پروژه‎های مش��ترک 

می‎توانند طیف وس��یعی داشته باش��ند؛ از کمپین‎های 
بازاریاب��ی گرفته تا محصول یا خدمت مش��ترک. در هر 
صورت، اگر هدف تنها دیده ش��دن یک برند باشد و برند 
دیگر صرفاً نقش مکمل داش��ته باشد، رابطه‎ای ناپایدار و 
ش��کننده ش��کل خواهد گرفت، اما اگر پروژه به گونه‎ای 
طراحی شود که ارزش‎آفرینی متقابل در آن لحاظ شده 
باش��د، احتمال موفقیت و تداوم همکاری بس��یار بیشتر 
خواهد بود. این مدل از همکاری، فرصت مناس��بی برای 
ورود به بازاره��ای جدید نیز فراهم م��ی‎آورد. به عنوان 
مثال، اگر یک برند محلی با یک برند بین‎المللی پروژه‎ای 
مش��ترک اجرا کن��د، می‎تواند در س��طحی فراتر از بازار 
محدود خود دیده شود. همین موضوع، برند را در چشم 
مخاطب��ان به جایگاه ت��ازه‎ای می‎رس��اند و اعتبار آن را 
افزایش می‎دهد. بی‎ش��ک موفقی��ت پروژه‎های برد-برد 
نیازمند برنامه‎ریزی دقیق، شناس��ایی درست مخاطبان 
هدف و شفاف‎سازی درباره تقسیم وظایف است. هر چه 
هم��کاری عادلانه‎تر و هدفمندتر باش��د، پیوند میان دو 

برند محکم‎تر خواهد شد.
روش چهارم: بهره‎گیری از رویدادها و 

نمایشگاه‎های تخصصی
یک��ی از فرصت‎های ناب برای ایجاد و توس��عه روابط 
بین برندها حض��ور فعال در رویدادها و نمایش��گاه‎های 
تخصصی است. این فضاها محیطی ایده آل برای آشنایی 
با برندهای جدید، مش��اهده روندهای نوظهور و مذاکره 
ب��رای همکاری‎ه��ای آینده فراهم می‎کنند. بس��یاری از 
ش��راکت‎های موفق از دل همین فضاهای نیمه رسمی و 

حرفه‎ای شکل گرفته‎اند.
حضور در یک نمایشگاه یا سمینار تخصصی به برندها 
کمک می‎کند تا در کمترین زمان، بیش��ترین ارتباطات 
را بسازند. چه بسا برندی که سال‎ها از آن بی‎خبر بودید، 
در هم��ان غرفه کناری ش��ما قرار گرفته باش��د. همین 
تعامل کوتاه ممکن اس��ت به شراکتی پرُثمر منجر شود. 
نکته مهم این اس��ت که برندها باید با آمادگی وارد این 
رویداده��ا ش��وند؛ یعنی با تیم مناس��ب، پیام روش��ن و 

ابزارهای معرفی مؤثر.
در چنین فضاهایی بهتر است برندها نه صرفاً به دنبال 
فروش، بلکه به دنبال س��اخت ارتباطات معنادار باشند. 
جلس��ات کوتاه، تب��ادل کارت و برگزاری نشس��ت‎های 
مش��ترک در حاش��یه ای��ن رویداده��ا، س��نگ بن��ای 
همکاری‎های آینده هس��تند. به عبارت��ی، این رویدادها 
فرصتی هس��تند برای دیده شدن و دیدن. برندهایی که 

در این رویدادها به صورت فعال شرکت می‎کنند، عموماً 
شبکه‎ای قوی‎تر از ارتباطات دارند و در برابر چالش‎های 
ب��ازار مقاوم‎تر عمل می‎کنند. ع�الوه بر این، رویدادها به 
برندها اج��ازه می‎دهند تا خود را در کنار دیگر بازیگران 

صنعت بسنجند و جایگاه واقعی خود را تحلیل کنند.
یادتان باشد، مهم است که حضور در رویدادها به یک 
استراتژی مس��تمر تبدیل ش��ود، نه یک اقدام مقطعی. 
ت��داوم در این حضورها اعتمادس��ازی را تقویت کرده و 
برند را به یک نام آش��نا و قابل احترام در صنعت تبدیل 

می‎کند.
روش پنجم: توسعه روابط غیررسمی و شبکه‎سازی 

انسانی
فرات��ر از قراردادها، تفاهم‎نامه‎ها و پروژه‎های رس��می 
قدرت روابط انس��انی را در دنیای برندها نباید دست کم 

گرفت. بس��یاری از همکاری‎های موفق کسب وکاری، نه 
در جلسات رسمی، بلکه در گپ و گفت‎های غیررسمی، 
رویداده��ای دوس��تانه یا حت��ی تعامل در ش��بکه‎های 
اجتماعی آغاز شده‎اند. این روابط انسانی زیرساختی نرم 

برای همکاری‎های بزرگ فراهم می‎آورند.
برندها از طریق مدیران، کارشناس��ان روابط عمومی، 
بازاریاب‎ها و حتی کارکنان بخش‎های مختلف، به عنوان 
موجوداتی اجتماعی ش��ناخته می‎ش��وند. اگر افراد یک 
برند با افراد برندهای دیگر روابط انس��انی خوبی داش��ته 
باش��ند، زمینه برای همکاری بسیار هموارتر خواهد شد. 
برندهایی که ارتباطات غیررسمی گسترده‎تری دارند، در 
عمل از ش��بکه‎ای انسانی برای عبور از چالش‎ها بهره‎مند 

می‎شوند.
شبکه‎س��ازی می‎تواند از طریق شرکت در رویدادهای 
عمومی، فعالیت در لینکدین، دعوت به جلسات مشورتی 
یا حتی صرف یک قهوه س��اده در یک کافه کاری شکل 
بگیرد. مهم این اس��ت که این روابط در عین غیررسمی 
بودن، حرفه‎ای و محترمانه باقی بمانند. برندهایی که بر 
ایجاد حس احترام متقابل تمرکز می‎کنند، در بلندمدت 

اعتبار بیشتری کسب خواهند کرد.
این مدل از ارتباطات همچنین می‎تواند در حل مسائل 
فوری نیز مفید باش��د. فرض کنید مش��کلی در زنجیره 
تأمین پیش آمده و برند ش��ما نیازمن��د تأمین‎کننده‎ای 
جایگزین اس��ت. اگر پیش��تر با یک برند مکمل رابطه‎ای 
انسانی و خوب داشته باشید، می‎توانید در کمترین زمان 
مشکل را حل کنید. همین موضوع می‎تواند تفاوت میان 
شکس��ت و نجات در بحران باشد. بنابراین، تقویت روابط 
انسانی نه تنها منبعی از آرامش و اعتماد برای برند ایجاد 
می‎کن��د، بلکه در بزنگاه‎ها به نفع برند عمل می‎کند. این 
نوع ارتباطات، س��رمایه‎ای اس��ت که در هیچ ترازنامه‎ای 
ثبت نمی‎ش��ود اما ارزش آن با هیچ عددی قابل سنجش 

نیست.
روش ششم: تولید محتوای مشترک و مشارکتی

یک��ی از روش‎ه��ای کلیدی برای تقوی��ت رابطه میان 
برندها، تولید محتوای مشترک است. در دنیای دیجیتال 
امروز، محتوا پادشاه اس��ت و همکاری دو برند در تولید 
محت��وا می‎تواند نه تنها مخاطبان بیش��تری جذب کند، 
بلک��ه جای��گاه هویتی ه��ر دو برن��د را ارتقا ده��د. این 
همکاری می‎تواند ش��کل‎های گوناگونی داش��ته باشد؛ از 
پادکست‎های مش��ترک گرفته تا ویدئوهای تبلیغاتی یا 

حتی مقاله‎های تخصصی با امضای مشترک.

برای مثال، همکاری میان برند  لیز و لیونل مس��ی را 
می‎توان یکی از نمونه‎های موفق در این زمینه دانس��ت. 
ه��ر دو برند )یکی برند تجاری و دیگری برند ش��خصی( 
س��بک زندگی ماجراجویانه را هدف ق��رار داده بودند و 
در نتیجه محتوای تولید ش��ده از س��وی آنه��ا نه تنها با 
هویت برندشان هم‎راستا بود، بلکه به صورت ویروسی در 
فضای مجازی پخش شد. چنین محتوایی مخاطب را به 
تجرب��ه‎ای تازه دعوت می‎کند و به طور ناخودآگاه ارزش 

هر دو برند را در ذهن مخاطب بالا می‎برد.
تولی��د محت��وای مش��ارکتی ای��ن مزی��ت را دارد که 
می‎توان��د منابع، خلاقیت‎ه��ا و مخاطبان هر دو طرف را 
با ه��م ترکیب کن��د. از طرفی، هزینه‎ها می��ان دو برند 
تقسیم می‎شود و در عین حال هر برند به بازار مخاطبان 
جدیدی دس��ت می‎یابد که پیشتر شاید دستیابی به آنها 

دشوار بوده است.
برای اثربخش��ی بیش��تر این نوع همکاری، برندها باید 
از نظ��ر لحن ارتباطی، ارزش‎های برند و مخاطبان هدف 
تا حد زیادی هم‎راس��تا باش��ند. محتوا باید در راس��تای 
مأموریت برندها باش��د تا این هم��کاری تصنعی به نظر 
نرس��د. هر جا که همکاری واقعی‎تر و هدفمندتر باش��د، 

محتوا نیز طبیعی‎تر و جذاب‎تر خواهد بود.
در نهایت، محتواهای مش��ترک فرصتی بی‎نظیر برای 
س��اخت تصویر ذهنی مثبت از برندها هس��تند. آنچه در 
ذه��ن مخاطب می‎ماند، نه فقط یک پیام تبلیغاتی، بلکه 
یک تجربه احساس��ی اس��ت. اگر این تجربه مشترک از 
سوی دو برند خلق ش��ود، هم خاطره‎انگیزتر خواهد بود 

و هم اثرگذارتر.
روش هفتم: تعریف استانداردهای اخلاقی و 

حرفه‎ای در تعاملات
یک��ی دیگر از عناصر کلی��دی در ایجاد و حفظ روابط 
موث��ر میان برندها، پایبندی به اصول حرفه‎ای و اخلاقی 
است. در واقع قبل از هر همکاری بلندمدتی طرفین باید 
اطمینان داش��ته باشند که برند مقابل قابل اعتماد است 
و در تعاملات خود شفاف، مسئولیت‎پذیر و منصف عمل 
می‎کند. چنین ویژگی‎هایی در بلندمدت پایه‎های اعتماد 

را می‎سازد.
ب��رای مث��ال، برندهایی مانن��د یونیلیور و نس��تله در 
همکاری‎های بین‎المللی خود همواره بر ش��فافیت مالی، 
اصول زیست محیطی و حقوق کارکنان تأکید دارند. این 
رویکرد نه تنها باعث ش��ده ش��رکای زیادی به همکاری 
ب��ا این برندها علاقه‎مند ش��وند، بلکه اعتب��ار آنها را نیز 
در س��طح جهانی افزایش داده اس��ت. اگر برند شما در 
همکاری‎های پیشین خود ش��هرت مثبتی داشته باشد، 
احتمال اینکه برندهای دیگر به ش��ما پیش��نهاد شراکت 

دهند بسیار بیشتر می‎شود.
اس��تانداردهای اخلاقی می‎توانند ش��امل صداقت در 
مذاک��رات، احت��رام ب��ه زمان‎بندی ط��رف مقابل، حفظ 
اطلاعات محرمانه و همچنین رعایت اصول رقابتی سالم 
باش��ند. برندهایی که این موارد را در دس��تور کار خود 
قرار می‎دهند، تصویر حرفه‎ای‎تری از خود در بازار ایجاد 
می‎کنند. در مقابل، نقض این اصول می‎تواند به س��رعت 
روابط را تخریب کرده و حتی منجر به بحران شود. برای 
نهادینه کردن این اس��تانداردها، بهتر است از همان آغاز 
همکاری، منشور رفتاری یا اصول توافق‎نامه‎ای تهیه شود 
که مرزها و مس��ئولیت‎ها را مشخص کند. این کار نه‎تنها 
سوءتفاهم‎ها را کاهش می‎دهد، بلکه پایه‎ای برای توسعه 

بیشتر همکاری‎ها در آینده فراهم می‎آورد.
در نهای��ت، هرچند اص��ول اخلاقی قابل مش��اهده و 
اندازه‎گی��ری فوری نیس��تند، ام��ا در بلندم��دت عامل 
اصلی وف��اداری و تکرار همکاری می��ان برندها خواهند 
بود. دنیای کس��ب وکار، بیش از آنکه به عقلانیت صرف 
وابس��ته باش��د، به اعتماد وابسته اس��ت و اعتماد، بدون 

اخلاق حرفه‎ای شکل نمی‎گیرد.
سخن پایانی

در دنی��ای پیچی��ده و متغیر کس��ب و کار امروز هیچ 
برندی نمی‎تواند به تنهایی به موفقیت پایدار دست پیدا 
کن��د. رقابت همچن��ان یکی از ارکان اصلی بازار اس��ت، 
اما همکاری هوش��مندانه میان برندها به عنصری حیاتی 
در مس��یر رشد و بقا تبدیل شده اس��ت. از همکاری در 
کمپین‎های مش��ترک گرفته تا پروژه‎های تولید محتوا، 
اینها مسیری برای ساخت برندهایی قوی‎تر و شبکه‎هایی 
مؤثرتر هستند. همکاری با دیگر کسب و کارها به برندها 
کم��ک می‎کند تا منابع خود را بهینه کنند، به بازارهای 
جدید دس��ت یابند، اعتبار بیشتری کسب کنند و حتی 
در بحران‎ها روی پش��تیبانی همدیگر حس��اب کنند. هر 
هم��کاری موفق داس��تانی از اعتم��اد، برنامه‎ریزی و هم 
راستایی ارزش‎هاست. درس��ت به همین دلیل است که 
روابط بین برنده��ا نباید صرفاً براس��اس منافع زودگذر 
شکل بگیرد، بلکه باید بر پایه‎ای پایدار از اصول حرفه‎ای 

و انسانی استوار باشد.
بی‎شک برندهایی که توانایی ایجاد، مدیریت و توسعه 
رواب��ط بین برندی را در خود تقوی��ت می‎کنند، نه تنها 
در بازار ام��روزی دوام می‎آورند، بلک��ه در بازار فردا نیز 
پیش��رو خواهند بود. دنی��ای آینده، دنیای ش��بکه‎ها و 
اکوسیستم‎هاس��ت. در این دنیا برنده��ای تنها، هرچند 

قدرتمند، محکوم به انزوا خواهند بود.
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