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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

نرخ سود تامین مالی در اقتصاد ایران بالاست

ویترین سودهای 
دستوری

 فرص��ت ام��روز: قیمت گ��ذاری دس��توری در ب��ازار پول، همچ��ون بازاره��ای دیگر چالش برانگیز ش��ده اس��ت. 
نرخ بهره بین بانکی در هفته پایانی اردیبهش��ت به س��طح 23.95 درصد رسید و این در شرایطی است که سقف نرخ 
بهره   بین بانکی 24  درصد تعیین ش��ده است. از طرفی، لندتک ها )پلتفرم های وام دهی آنلاین( به عنوان ویترین نرخ 
بهره بازار، نرخ بهره موثر بین 45 تا 68 درصد دارند. بنابراین فاصله  چش��مگیر و معناداری بین نرخ بهره بازار و نرخ 
بهره بین بانکی به چشم می خورد. نرخ سود بالا در اقتصاد ایران، دلایل مختلفی دارد و به گفته کارشناسان، نرخ گذاری 
دستوری نمی تواند تاثیری در کاهش نرخ سود تامین مالی داشته باشد. نرخ سود پیش از هر چیز، تحت تاثیر نرخ تورم 
انتظاری اس��ت. در شرایطی که تورم انتظاری بالا باشد، هزینه فرصت سپرده ها بیشتر است. بنابراین سپرده گذاران و 
وام دهندگان، نرخ سود بالاتری را پیشنهاد خواهند داد. این ریسک، چه در تامین های مالی  خرد و چه در قالب انباشت...

تورم بهداشت و درمان به اوج 14 ساله رسید

تورم به وقت اردیبهشت
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صعود دسته جمعی نماگرهای بورسی در چهارمین روز هفته

ارزش معاملات خرد آب رفت
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مدیریتوکسبوکار
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بـازار خودرو در چهارمین روز هفته، شـاهد آرامـش قیمت ها بود. بازار خودرو درحالی ثبات نسـبی 
قیمت ها را تجربه کرد که کارشناسان این آرامش را بیش از آنکه به عوامل اقتصادی و تولیدی نسبت 

دهنـد، آن را ناشـی از فضای انتظاری حاکم بر مذاکرات سیاسـی می دانند. بـازار خودرو در 
هفته های اخیر با نوعی ثبات ظاهری و رکود معاملاتی روبه رو بوده و بسیاری از تحلیلگران...

واگذاری خودروسازان در پیچ ابهام

بازار خودرو به کما رفت

سرمقاله

سیاستگذاری ناتمام
ایمان ولی پور

پژوهشگر اجتماعی
س��هام  واگ��ذاری  تعلی��ق 
از  خودروس��ازان، آخرین پ��رده 
تصمیمات ش��تاب زده و ناگهانی 
و البته غیرکارشناسی در اقتصاد 
ایران است که به روشنی، مسیر 
سیاس��تگذاری  پردس��ت انداز 
را ب��ه تصویر می کش��د و نش��ان 
می دهد که مس��یر نهادینه      شدن 
سیاستگذاری اقتصادی همچنان 
پر از س��نگلاخ اس��ت و واگذاری 
امور ب��ه بخش خصوصی هنوز از 
سطح شعار و حرف درمانی، فراتر 
نرفته اس��ت. با گذشت 20 سال 
از تصویب سیاست های کلی اصل 
44، خصوصی س��ازی همچنان با 
موانع جدی مواجه است و بخش 
عم��ده ای از ناترازی ه��ای فعلی 
)ناترازی انرژی، ناترازی بودجه و 
ناترازی بانک ها( به همین ساختار 
برمی گردد.  اقتصاد کشور  دولتی 
طب��ق آمارها، بیش از 80 درصد 
اقتصاد ایران همچنان در اختیار 
دول��ت یا نهادهای دولتی اس��ت 
و از جم��ع واگذاری های دو دهه 
اخیر، تنها 11 درصد واگذاری ها 
به بخش خصوصی واقعی رسیده 
است. متاسفانه در اغلب موارد به 
ج��ای واگ��ذاری واقعی به بخش 
خصوصی، واگذاری ها به نهادهای 
ش��به دولتی و نهاده��ای عمومی 
غیردولت��ی رخ داده که عملا به 
شکست خصوصی سازی، بازتولید 
اقتص��اد دولت��ی و ش��کل گیری 
اقتصاد خصولتی انجامیده است...
ادامه در همین صفحه

 بدین ترتیب، واگ��ذاری بنگاه های دولتی به جای آنکه 
ب��ه بخش خصوصی واقعی برس��د و موتور محرک رش��د 
اقتصادی باش��د، به زمین س��وخته اقتصاد و ابزاری برای 

جبران کسری بودجه دولت بدل شده است.
ماجرای ممنوعیت واگذاری سهام خودروسازان، از صبح 
یکشنبه با انتش��ار نامه شورای هماهنگی اقتصادی سران 
قوا به شرکت های ایران   خودرو و سایپا در سامانه کدال آغاز 
شد؛ نامه ای با برچس��ب »فوق محرمانه« به این مضمون 
که »تا اطلاع ثانوی، هرگونه تغییر و تحول و واگذاری در 
ترکیب سهام خودروسازان ممنوع است.« انتشار این خبر، 
موجب ریزش یک درصدی ش��اخص بورس تهران شد تا 
تالار شیش��ه ای بیش و پیش از هر ب��ازار دیگری، قربانی 
تصمیمات مقطعی و بی ثباتی سیاستگذاری باشد. به نظر 
می رس��د نماد ش��فافیت )بورس( این روزها خود از نبود 
شفافیت رنج می برد و با اینکه گمانه زنی کارشناسان نشان 
می دهد احتمالا س��هام تودلی خودروس��ازان مسئله س��از 
شده، اما هنوز توضیحی شفاف درباره توقف یک     باره روند 
واگذاری دو شرکت بزرگ بورسی داده نشده است. تعلیق 
واگذاری س��هام دو شرکت ایران   خودرو و س��ایپا، تنها به 
حقوق س��هامداران لطمه نزده و فراتر از آن، نوعی ارسال 
پیام نااطمینانی به بازار اس��ت که طبیعتا س��رمایه گذاران 
را ف��راری می دهد و در نهایت به تضعی��ف مالکیت، افت 
سرمایه گذاری و سرخوردگی فعالان اقتصادی می انجامد. 
فرار سرمایه از بورس و س��رازیر شدن نقدینگی به سمت 
بازار رمزارز، بیش از آنکه از جذابیت کریپتو و چش��م انداز 
سودآوری آنها باش��د، به دلیل مداخله دولت در سازوکار 

بازار و فوران بخشنامه های دستوری است.
جالب آنک��ه چند روز پیش، گزارش »ش��اخص آزادی 
 Heritage( اقتصادی 2025« از س��وی بنیاد هریتی��ج
Foundation( منتش��ر ش��د که به خوب��ی این فضای 

نااطمینان��ی را بازگ��و می کن��د. در ای��ن گ��زارش، ایران 
همچنان در جمع اقتصادهای »سرکوب شده« جهان قرار 
دارد و ب��ا نم��ره 42.5 از 100 در رتبه 169 از بین 184 
کشور ایستاده است. شاخص آزادی اقتصادی، چهار مولفه 
»حاکمیت قان��ون«، »اندازه دول��ت«، »کارایی مقررات« 
و »ب��از بودن بازارها« را می س��نجد و نش��ان می دهد که 
ش��هروندان چق��در می توانن��د آزادان��ه در فعالیت ه��ای 
اقتصادی ش��رکت کنند، مالکیت خصوصی داشته باشند 
و از مداخ��لات نابج��ا و ناکارآمد دولتی در امان باش��ند. 
بدتری��ن عملکرد ایران در مولفه ه��ای »حاکمیت قانون«، 
»باز بودن بازارها« و »کارایی مقررات« به ثبت رس��یده و 
فقط در مولفه »اندازه دول��ت«، امتیاز بهتری از میانگین 
جهانی کس��ب شده است. منظور از »اندازه دولت«، اندازه 
نس��بی مخارج دولت اس��ت که ایران نمره نسبتا مطلوبی 
گرفته و به نظر می رسد که دولت، سهم کوچکی از اقتصاد 
رس��می دارد، اما از آنجا که در برآورد بنیاد هریتیج، تنها 
مخارج نهادهای دولتی محاس��به شده و مخارج نهادهای 
ش��به دولتی )خصولتی( در نظر گرفته نش��ده است، طبعا 

باید به این گزاره با احتیاط نگریست.
هر کدام از مولفه های چهارگانه شاخص آزادی اقتصادی 
از س��ه زیرش��اخص تش��کیل ش��ده که جمعا 12 متغیر 
می ش��وند: حاکمیت قان��ون )حقوق مالکیت، اثربخش��ی 
قضایی و س��لامت دول��ت(، ان��دازه دولت )ب��ار مالیاتی، 
هزینه ه��ای دولتی و س��لامت مال��ی(، کارای��ی مقررات 
)آزادی کس��ب وکار، آزادی نی��روی کار و آزادی پولی( و 
ب��از بودن بازاره��ا )آزادی تجارت، آزادی س��رمایه گذاری 
و آزادی مال��ی(. از بین این ش��اخص ها، بدترین عملکرد 
ایران در مولفه های »آزادی س��رمایه گذاری« با امتیاز 5، 
»آزادی مالی« با امتیاز 10، »سلامت دولت« با امتیاز 16، 
»اثربخش��ی قضایی« با امتی��از 18 و »حقوق مالکیت« با 

امتیاز 23 از 100 بوده اس��ت؛ همان حلقه های مفقوده ای 
ک��ه در چالش ه��ای واگ��ذاری خودروس��ازان ب��ه بخش 

خصوصی به چشم می خورد.
سیاس��تگذاری اقتص��ادی در ایران، نیازمن��د اصلاح و 
بازنگری اس��ت و با توجه به تداوم تحریم ها و مش��کلات 
سیاست خارجی کشور، اقتصاد در یک شرایط جنگی قرار 
گرفت��ه )بماند که ت��ا مرحله نزدیک ب��ه جنگ هم پیش 
رفتیم( و در چنین ش��رایط خطیری، پیش��برد اصلاحات 
اقتص��ادی و برنامه ریزی ب��رای حل وفص��ل ناترازی ها به 
»هف��ت خوان رس��تم« می ماند. با گذش��ت پن��ج دور از 
مذاکرات ایران و آمریکا در ش��هرهای مسقط و رم، توافق 
میان تهران و واشنگتن می تواند به مثابه »پنجره فرصت«، 
سکوی پرتابی برای اقتصاد باشد؛ زیرا جدا از رفع تحریم ها 
که آسیب های زیادی )نه فقط به اقتصاد( به پیکر جامعه و 
طبقه متوسط وارد کرده، توافق احتمالی می تواند سرمایه 
اجتماع��ی لازم ب��رای آغاز اصلاحات اقتص��ادی را فراهم 
نماید. بنابراین در کنار ساماندهی سیاست خارجی و رفع 
مشکل تحریم ها بایس��تی همین روند اصلاحی را در بعد 
داخلی هم در پیش گرفت؛ از جمله این اقدامات، بازنگری 
در نظام تصمیم گیری کش��ور است؛ چراکه ساخت قدرت 
در ایران به تعارض سیاستگذاری منتهی می شود. در کنار 
دولت که هر دوره چهارساله با رأی مستقیم مردم انتخاب 
می شود و در مقابل مردم و مجلس پاسخگوست، نهادهای 
فرادولتی هستند که در تصمیم های راهبردی، نقش دارند 
و بعضا در مقابل اراده دولت می ایستند. به عبارتی، شاهد 
تقابل دولت و نهادهای موازی هستیم و اگر دولت مصمم 
به اصلاح سیاس��تگذاری باشد، ناگزیر به چانه زنی و جلب 
موافقت آنهاس��ت. همین نگاه دس��توری حاک��م بر نظام 
تصمیم گیری کش��ور و حضور ده ها ش��ورای عالی و نهاد 
ناظر و... اس��ت که سیاس��تگذاری درس��ت و اصولی را به 

چالش می کشد.
ش��اید بزرگ تری��ن تفاوت مذاک��رات هس��ته ای فعلی 
ب��ا مذاکرات منتهی به برجام، این اس��ت ک��ه این بار نهاد 
رهبری میدان دار ماجراست. »مسعود پزشکیان« با زیرکی 
و هوشمندی، »دولت« را ذیل »رهبری« قرار داده و رأس 
هرم قدرت را وارد عرصه کنش��گری کرده است. برخلاف 
دوره قبل که دولت »حس��ن روحان��ی«، جلودار مذاکرات 
بود و توافق برجام را به نام خود س��ند زد که اتفاقا همین 
امر به رویارویی نیروهای سیاس��ی و در نهایت، از دس��ت 
رفتن فرصت احی��ای برجام در دوره »بای��دن« انجامید، 
»پزش��کیان« از همان ابتدا ش��عار »وفاق« را برگزید و با 
گفت��ن »آمده ام منوی��ات رهبری را اجرا کن��م« و »بنده 
ذوب در رهبری هس��تم«، بستر تقابل های جناحی بر سر 
مناف��ع ملی را برچید و یک گام رو به جلو برداش��ت. او با 
پذیرش موازنه قدرت با حضور رهبري، همه پارادوکس ها 
و شکاف هایی که در دولت »روحاني« از یک سو بین بدنه 
سیاس��ي، بدنه اجرایي و بدنه اجتماعي و از س��وي دیگر، 
مرکزی��ت قدرت بود را از می��ان برد و رأی اعتماد مجلس 
به همه وزرای پیش��نهادی او، پیامد همین رویکرد بود. از 
خبرهای��ی که از مذاکرات به گوش می رس��د، گفت وگوها 
به شکل غیرمس��تقیم و محدود به مسئله هسته ای است 
و پای توافقی گس��ترده در بین نیس��ت. با توجه به اینکه 
ایران، غنی س��ازی را خط قرمز خود اع��لام کرده، به نظر 
می رسد با تعلیق غنی سازی برای مدتی مشخص احتمالا 
امتیازاتی مثل تس��هیل فروش نفت به ایران تعلق خواهد 
گرفت. کش��ورهای عربی و رقیب��ان منطقه ای نیز هرچند 
مخالف حمله نظامی آمریکا هس��تند، اما رفع تحریم ها و 
روابط گسترده ایران با جهان را برنمی تابند، بنابراین توافق 
محدود و ادامه فش��ار حداکثری را می پس��ندند. متاسفانه 
تروییکای اروپایی، چالش دیگر سیاس��ت خارجی است و 

 )Snapback( فعال ش��دن مکانیزم ماشه یا اس��نپ بک
می تواند برای کش��ورمان دردساز شود، بنابراین ایران باید 
اروپ��ا را ه��م در معادله توافق با آمری��کا در نظر بگیرد. با 
این حال، شکس��تن تابوی مذاکره با آمریکا و رس��یدن به 
توافق احتمالی، تازه آغاز ماجراست و با سرمایه اجتماعی 
ش��کل گرفته می توان به همراهی مردم و تاب آوری جامعه 
ب��رای اجرای اصلاحات اقتصادی )از جمله معضل ناترازی 

انرژی( توسط دولت، امید داشت.
معضلات اقتصاد ایران به س��ر سفره مردم رسیده است، 
ت��ورم بیداد می کن��د، ناترازی انرژی، امان ش��هروندان را 
بریده است و هنوز گرمای تابستان نیامده، قطعی هر روزه 
برق کلافه مان کرده اس��ت. با نزدیک شدن به یک سالگی 
دول��ت چهاردهم هنوز وع��ده رفع فیلترین��گ در محاق 
مانده اس��ت. با اینک��ه 85 روز از اس��تیضاح »عبدالناصر 
همت��ی« می گذرد هن��وز وزیر اقتصاد ب��ه مجلس معرفی 
نشده اس��ت. در اقتصادی که در شرایط جنگی قرار دارد، 
فقدان وزی��ر اقتصاد در مقام فرمان��ده اقتصادی دولت به 
وضوح، تعلیق سیاس��تگذاری را نش��ان می دهد. در دوران 
کودک��ی و در کلاس درس تاری��خ هم��واره برای مردمان 
دوره قاجاریه تأس��ف می خوردم که وضع ناگواری داشتند 
و قحطی امان شان را بریده بود و از طرفی به عهدنامه های 
ننگین گلستان و ترکمنچای تن دادند و شاهد جدا شدن 
بخش های ش��مالی ایران زمین بودن��د. گاهی فکر می کنم 
ش��اید آین��دگان هم چنی��ن تصویری از انفعال نس��ل ما 

خواهند داشت.
پانوشت:

1-ماش��اء الله ش��مس الواعظین، تواف��ق در دل تضادها، 
اعتماد، 23 اردیبهشت 1404

2-مس��عود نیلی، طیف بندی توافق، دنی��ای اقتصاد، 6 
خرداد 1404

مجید گودرزی، کارشناس مسکن
برخی از رفتارهایی که اکنون در ایران کاملا رایج اس��ت، در 
هر اقتصادی در جهان یک ش��وک محس��وب می ش��ود. اکنون 
بخش بزرگی از س��رمایه های کشور در بازارهایی سرمایه گذاری 
ش��ده اس��ت که ارزش افزوده آنها صفر مطلق است؛ مثل بازار 
ارز، طلا و فل��زات گرانبها، زمینهای بایر و مس��کن های خالی، 
رمزارز و س��پرده های بانکی. سرمایه داران ما به جای تولید برای 
حفظ ارزش دارایی به بازارهایی هجوم آورده اند که نه یک ریال 
ارزش اف��زوده دارند و نه حتی یک ش��غل ایجاد می کنند. این 
کار، مصداق خودکش��ی از ترس مرگ اس��ت. بدون شک، این 
س��رمایه گذاری های غلط و نبود قانون برای هدایت سرمایه های 
کش��ور به ریل منطقی و درست، هم برای سرمایه گذاران و هم 

برای مردم و کشور، بحران آفریده است.
نظام س��رمایه داری ما در تورم س��رمایه گذاری می کند. این 
ی��ک رفت��ار حیرت انگی��ز اقتصادی اس��ت و هیچ کش��وری با 
س��رمایه گذاری در تورم که یک بیماری اقتصادی اس��ت، رشد 
نکرده اس��ت. دولت با سرمایه داران بر س��ر افزایش تورم، تبانی 

می کنند و سرمایه دار فاقد سواد اقتصادی به غلط تصور می کند 
تورم س��ود است. س��رمایه دار ایرانی در پایان سال مجبور است 
برای به روزرس��انی کسب وکار خود و جبران تورم، بخش بزرگی 
از س��ود خود را هزینه کن��د تا بتواند به فعالی��ت ادامه دهد و 
ادامه فعالیت با نرخ های س��ال گذش��ته عملا غیرممکن است. 
بدتر آنکه باید بابت این هزینه س��نگین از منابعی استفاده کند 
که مش��مول مالیات ب��وده و بیش از 25 درص��د مالیات آن را 
پرداخت��ه اس��ت. این یعنی حدود 65 درصد س��ود خود را باید 
ب��رای جبران تورم هزینه کند. هزینه جبران تورم به اندازه نرخ 
تورم اس��ت و س��الی حدود 40 درصد س��ود را شامل می شود، 
اما در صورت های مالی درج نمی ش��ود. در شرایط رکود تورمی، 
کارفرم��ای ایرانی از پرداخت حقوق مکفی و حفظ قدرت خرید 
کارگ��ر خودداری می کند. این اقدام، رکود را بدتر می کند و هر 
محصولی با هر کیفیتی که تولید ش��ود، خریدار ندارد. سرمایه 
در ایران بسیار گران و هزینه فرصت مفت خوارگی بسیار پایین 
است. در کشورهای پیشرفته برای اینکه یک نفر بتواند کار نکند 
به 1.5 تا 4 میلیون دلار سرمایه نیاز دارد اما در ایران با 22 هزار 

دلار هم می توان کار نکرد. هزاران س��ال است که بخش ملک و 
مس��کن به گلوگاه رفاه مردم ما تبدیل شده و اجازه نداده است 
ک��ه با وجود ظرفیتهای بزرگ، رف��اه مردم در این بخش تامین 
گردد و همواره در تمام طول تاریخ یک منبع فشار دائمی بوده 
اس��ت. اتفاقاتی در بخش مسکن ما جاری است که در بسیاری 
از کشورهای جهان، منسوخ و غیرقابل قبول است. ما مناسبات 
ظالمانه در مسیر برآورده ش��دن یکی از ضروری ترین نیازهای 
جامعه خ��ود، کم نداریم. هنوز در قرن بیس��ت و یکم، آوارگی 
مستاجر، حق مسلم صاحبخانه است و نامش را هم گذاشته اند 
احت��رام به مالکیت خصوصی! در دنیای کنونی، تنها جنگ و یا 
قانون، قادر است یک خانواده مستاجر را وادار به جابه جایی کند. 
در تمام دنیا، قانون حدود مالکیت را تعیین می کند، اما در ایران 
مالکیت حدود قان��ون را. هنوز در اقتصاد ما بزرگ ترین محتکر 
دولت است و بیشترین زمین را احتکار کرده است. فقط سازمان 
ملی زمین و مسکن بیش از 1.8 میلیون هکتار زمین در اختیار 
دارد که از واگذاری آنها خودداری می کند. کمبود عمدی زمین 
توس��ط دولت ها حدودا 33 درصد هزینه معیش��ت مردم را بالا 

برده اس��ت. هنوز در اقتصاد ما، صرفه اقتصادی زمینهای بایر از 
بسیاری از بخش های مولد اقتصاد بیشتر است و بخش بزرگی از 
سرمایه های گران سنگ کشور با ارزش افزوده صفر در این بخش 
رسوب شده است. هنوز بزرگ ترین احتکار در کشور ما، احتکار 
زمین توسط دولت است. این رفتارها در دنیای کنونی، مصداق 

رفتار ناشایست یک دولت در حق مردم خودش است.
مجموع��ه ای از روندهای جاری در بازار مس��کن وجود دارند 
که یک طرفه، بی ضابطه، بی منطق، غیرکارشناسی و خودسرانه 
اس��ت. مس��کن یک مجموعه کامل از رفتارهای غلط، غیرقابل 
قبول و آسیب زاس��ت، هم برای اقتصاد ما و هم با اثرات بیش��تر 
برای اجتماع ما. بازار مسکن در آشفته ترین حالت خود قرار دارد؛ 
به طوری که تمام ذی نفعان، تحت فش��ار شدید قرار گرفته اند و 
این رهاشدگی، تبعات اجتماعی و اقتصادی گسترده ای بر جامعه 
تحمیل می کند. ما نیازمند بازنگری کلی در ساختارهای مسکن 
کش��ور هس��تیم. ما باید تمام بخش ها از جمل��ه قیمت گذاری، 
س��اخت، فروش و اجاره را بازنگری کلی کنیم. باید جلوی ترک 
فعل های مجلس و دولت در بخش مس��کن گرفته ش��ود. بیش 

از 100 س��ال منتظر »قانون س��اماندهی بازار مسکن، زمین و 
اجاره بها« بودیم و حالا که تصویب شده است، دولت آن را اجرا 

نمی کند.
مهمترین مشکلات کنونی مسکن در سه ضلع زمین، قانون و 
بانک تعریف می شود که نیازمند اصلاح کامل هستند. خارج از 
این سه ضلع، مسکن مشکل چندانی ندارد. بانکها به بازار مسکن 
آس��یب می زنند و هی��چ قانونی، قادر به جلوگی��ری از اقدامات 
مخرب آنها نیس��ت. بانکها از 20 درصد تس��هیلات تکلیفی در 
طرح »جهش تولید مسکن« تنها به 2 درصد تعهدات خود عمل 
کردند و 18 بانک هیچ وامی نپرداختند، بدون کمترین عقوبت 
و مجازاتی. بیش��تر عرف مرس��وم در بازار مسکن، میراث شوم 
نظام ارباب و رعیتی است و با تغییر به نظام مالک و مستأجری، 
ظالمانه تر شده اس��ت. بدون تغییر ساختار بخش مسکن، رشد 
و توس��عه اقتصادی ممکن نیس��ت؛ چراکه هم بخش بزرگی از 
سرمایه های کشور، جذب این بخش می شود و هم رقابت با این 
بخش که جهش های ش��دیدی دارد، ب��رای بخش مولد اقتصاد 

ممکن نیست.

رفتار حیرت انگیز سرمایه داران در ایران
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فرصت امروز: آخرین گزارش مرکز آمار ایران، نش��ان می دهد که نرخ 
تورم از 33 درصد گذش��ته است و بهداش��ت و درمان، رکورد زده است. 
به نظر می رس��د علت اصلی تورم اردیبهش��ت ماه به افزایش قیمت اقلام 
غیرخوراکی برمی گردد؛ چراکه تورم ماهانه کالاهای خوراکی حدود یک 
درصد و تورم اقلام غیرخوراکی بیش از 3 درصد بوده اس��ت. این شکاف 
تورم خوراکی و غیرخوراکی نشان می دهد گرانی اردیبهشت ماه بیشتر از 
آنکه از ناحیه اقلام خوراکی باشد، عمدتا از سمت خدمات شهری، اجاره، 

حمل ونقل، پوشاک و آموزش بوده است.
نرخ تورم اردیبهش��ت امسال  در مقایسه با اردیبهشت سال گذشته یا 
همان تورم نقطه ای کاهش یافته و به 38.7 درصد رس��یده اس��ت. نرخ 
تورم س��الانه نیز به 33.9 درصد رس��یده که نسبت به ماه گذشته، رشد 
هف��ت دهم درصدی را نش��ان می دهد. نرخ تورم ماهان��ه هم با کاهش 
1.2 درصدی مواجه ش��ده و از 3.9 درصد در فروردین به 2.7 درصد در 
اردیبهشت کاهش یافته است. نرخ تورم کالاهای خوراکی در بازه ماهانه، 
کاهش چشمگیری داشته و از 4.2 درصد در فروردین به 3.1 درصد در 
اردیبهشت رسیده است. کالاهای غیر خوراکی و مهمی، مثل بهداشت و 
درمان با رشد بی س��ابقه ای از نرخ تورم در بازه یک ماهه روبه رو شده اند 
که به نظر می رسد به خاطر افزایش نرخ ارز ترجیحی بوده است. بالاترین 
تورم ماهانه، مربوط به کالا و خدمات بهداش��ت و درمان بوده که تورمی 
بالاتر از 10 درصد را در طول یک ماه تجربه کرده اس��ت. قند، ش��کر و 
ش��یرینی ها در رتبه دوم قرار گرفته ان��د. در بین دهک های هزینه ای نیز 
دهک سوم شاهد بالاترین تورم غیرخوراکی و خدمات بوده است. به طور 
کل��ی می توان گفت که تورم غیرخوراک��ی و خدمات در همه دهک های 

هزینه ای، بالاتر از تورم خوراکی بوده است.
جهش تورم کالاهای غیرخوراکی

در اردیبهش��ت امس��ال، تورم ماهانه گروه خوراکی ها تنها 1.1 درصد 
بوده و تورم ماهانه غیرخوراکی ها )کالاهای غیرخوراکی و خدمات( رشد 
قابل توجه 3.5 درصدی را تجربه کرده اس��ت. این شکاف تورم خوراکی 
و غیرخوراکی نشان می دهد گرانی اردیبهشت ماه بیشتر از آنکه از ناحیه 
اقلام خوراکی باشد، از سمت خدمات شهری، اجاره، حمل ونقل، پوشاک 
و آموزش بوده است. طبق داده های مرکز آمار در اردیبهشت تورم ماهانه 
کل 2.7 درص��د بوده و هفت گروه از 12 گروه اصلی، بالاتر از این میزان 
تورم داشته اند. بالاترین تورم ماهانه از آن گروه بهداشت و درمان با 12.5 
درصد بود ؛ عددی که از س��ال 1390 تاکنون بی س��ابقه بوده و اوج 14 
س��اله را نش��ان می دهد. پس از بهداشت و درمان نیز هتل و رستوران با 
5.5 درصد و دخانیات با 4.8 درصد قرار دارند. گروه های کالاها و خدمات 
متفرق��ه، خوراکی ها و آش��امیدنی ها و آموزش به ترتی��ب با 1.1 درصد، 
1 درص��د و 0.6 درصد پایین ترین تورم ماهانه را داش��ته اند. تورم نقطه 

به نقطه اردیبهش��ت ماه امس��ال، 38.7 درصد بوده است. بالاترین تورم 
نقطه ای به کالاها و خدمات متفرقه با 47.5 درصد، بهداشت و درمان با 
45.2 درصد و خوراکی ها و آش��امیدنی ها با 41.5 درصد اختصاص دارد. 
پایین ترین تورم نقطه ای نیز متعلق به گروه های هتل و رستوران با 32.8 

درصد، حمل و نقل با 30.6 درصد و ارتباطات با 26 درصد تعلق است.
براس��اس گزارش مرکز آمار، نرخ تورم سالانه برای دهک های مختلف 
بی��ن 33.1 تا 34.2 درصد متغیر اس��ت. بالاترین ن��رخ مربوط به دهک 
نهم اس��ت که عموما خانوارهای با درآمد بالاتر از متوس��ط اما نه کاملا 
ثروتمند هستند. به نظر می رسد بیشتر اقلام گران شده از جنس کالاهای 
غیرخوراکی و خدمات بوده اند که س��هم بالاتری در س��بد هزینه ای این 
ده��ک دارند. اگرچه فاصله تورمی بین دهک ه��ای ده گانه از حدود 1.4 
درص��د به 1.1. درصد کاهش یافته، اما این کاهش الزما به معنای بهبود 
عدالت توزیعی نیست و به نظر می رسد تورم به صورت یکنواخت تری بر 
تمامی دهک ها سنگینی کرده است. به عبارتی، فشار تورم همه دهک ها 

را به یک شکل، اما با شدت متفاوت، تحت تأثیر قرار داده است.
تورم بهداشت و درمان، رکورد زد

گروه بهداشت و درمان در اردیبهشت امسال، بالاترین تورم 14 ساله را 
به ثبت رساند. براساس داده های مرکز آمار در اردیبهشتماه 1404، گروه 
بهداش��ت و درمان با تورم بالاتر از 12 درصد، بیشترین تورم را در میان 
گروه های اصلی تجربه کرد و اوج 14 ساله را به به ثبت رساند. در مقابل، 
پایین ترین تورم ماهانه در اردیبهشت امسال در میان گروه های اصلی به 
گروه آموزش تعلق گرفته است. همچنین در مقیاس نقطه به نقطه، تورم 
کالاها و خدم��ات متفرقه بالاترین و ارتباطات پایین ترین تورم را در ماه 

گذشته تجربه کرده اند.
همانطور که اش��اره ش��د، تورم ماهانه هفت گ��روه از 12 گروه اصلی 
در اردیبهش��ت امس��ال بالاتر از تورم ماهانه کل بوده است. تورم ماهانه 
اردیبهشت 2.7 درصد بوده و این یعنی شاخص قیمت مصرف کننده در 
ماه گذش��ته 2.7 درصد نسبت به فروردین افزایش داشته است. بالاترین 
تورم ماهانه در اردیبهشتماه به بهداشت و درمان تعلق گرفته و این گروه 
در ای��ن ماه، تورمی برابر با 12.5 درصد را تجربه کرده که بالاترین تورم 
این بخش در بیش از 14 س��ال گذش��ته است.  بعد از این گروه، هتل و 
رستوران قرار گرفته که تورمی معادل 5.5 درصد داشته است. دخانیات 
نیز در رتبه س��وم بالاترین تورم ماهانه اردیبهش��ت با 4.8 درصد جای 
گرفته اس��ت. همچنین گروه های کالاها و خدمات متفرقه، خوراکی ها و 
آش��امیدنی ها و آموزش به ترتیب با تورمی برابر با 1.1 درصد، 1 درصد 
و 0.6 درصد پایین ترین تورم ماهانه را در اردیبهش��ت به خود اختصاص 

داده اند.
نرخ تورم نقطه به نقطه در اردیبهش��ت ماه 38.7 درصد اعلام ش��ده 

اس��ت؛ یعنی ش��اخص قیمت مصرف کننده در اردیبهشت امسال 38.7 
درصد نسبت به اردیبهش��ت پارسال افزایش داشته است. تورم نقطه به 
نقطه چهار گروه از 12 گروه اصلی، بالاتر از تورم کل بوده است. بالاترین 
ت��ورم نقط��ه ای در میان گروه های اصلی به کالاه��ا و خدمات متفرقه با 
رقم 47.5 درصد تعلق دارد. پس از این گروه، بهداش��ت و درمان با تورم 
45.2 درصد قرار گرفته و در رتبه سوم، خوراکی ها و آشامیدنی ها با تورم 
41.5 درصد جای دارند. در مقابل، گروه های هتل و رس��توران، حمل و 
نقل و ارتباطات به ترتیب با تورم 32.8 درصد، 30.6 درصد و 26 درصد 

پایین ترین تورم نقطه به نقطه را در اردیبهشت تجربه کرده اند.
قیمت سبد خوراکی فقرا کاهش یافت

تورم ماهانه و نقطه به نقطه کاهش و تورم س��الانه نسبت به فروردین 
افزایش یافته اس��ت. همچنین تورم ماهانه در مناطق ش��هری، س��طح 
بالات��ری را نس��بت به روس��تاها تجربه کرده اس��ت. عام��ل اصلی تورم 
اردیبهش��ت، افزایش قیمت اقلام غیرخوراکی ب��وده؛ چراکه تورم ماهانه 
کالاه��ای خوراکی یک درصد و تورم اقلام غیرخوراکی بیش از 3 درصد 
بوده اس��ت. بالاترین تورم ماهانه از آن بهداش��ت و درمان بوده که تورم 
بالات��ر از 10 درصد را در طول یک ماه تجربه کرده اس��ت. اتفاق جالب، 
تورم منفی خوراکی برای دهک اول اس��ت. تورم منفی به معنای کاهش 
قیمت است و نشان می دهد که سبد خوراکی فقیرترین گروه جامعه در 

اردیبهشت تا حدی ارزان تر از فروردین شده است.
تورم به معنای رش��د مس��تمر سطح عمومی قیمت هاس��ت. اگر این 
ش��اخص ماهانه محاسبه شود نشان می دهد که قیمت یک سبد یکسان 
از کالا و خدم��ات مورد اس��تفاده خانوار در طول ی��ک ماه چه تغییری 
نس��بت به ماه قبل کرده است. نرخ نقطه به نقطه نیز قیمت را نسبت به 
همان ماه در یک س��ال قبل می سنجد و تواتر سالانه نشان دهنده تغییر 
میانگین قیمت ها در طول 12 ماه اس��ت. نرخ تورم ماهانه از 3.9 درصد 
در فروردین به 2.7 درصد در اردیبهشت کاهش یافته است؛ یعنی قیمت 
سبد یکسانی از کالا و خدمات در این ماه نسبت به فروردین 2.7 درصد 
گران تر ش��ده اما از سرعت رش��د قیمت ها کاسته شده است. البته تورم 
ماهانه مناطق ش��هری و روس��تایی متفاوت بوده و این میزان در شهرها 
2.8 درصد و در روستاها 2.1 درصد بوده است. تورم نقطه به نقطه نیز از 
38.9 درصد به 38.7 درصد رس��یده است. جالب آنکه در تواتر نقطه ای، 
روستاها )40.3 درصد( سطح بالاتری از تورم را نسبت به شهرها )38.4 
درص��د( تجربه کرده اند، اما تورم س��الانه برخلاف تورم ماهانه و نقطه ای 
افزایش یافته و از 33.2 درصد در فروردین به 33.9 درصد در اردیبهشت 
رس��یده است. به نظر می رسد در محاسبه تورم سالانه میانگین قیمت ها 
در 12 ماه منتهی به ماه مورد بررسی محاسبه می شود و اثر افزایش تورم 

در ماه های قبل با تاخیر خود را در ماه های بعد نشان می دهد.

تورم بهداشت و درمان به اوج 14 ساله رسید

تورم به وقت اردیبهشت

بازار خودرو در چهارمین روز هفته، ش��اهد آرام��ش قیمت ها بود. بازار 
خودرو درحالی ثبات نس��بی قیمت ها را تجربه کرد که کارشناس��ان این 
آرامش را بیش از آنکه به عوامل اقتصادی و تولیدی نس��بت دهند، آن را 
ناش��ی از فضای انتظاری حاکم بر مذاکرات سیاسی می دانند. بازار خودرو 
در هفته ه��ای اخیر با نوعی ثبات ظاهری و رکود معاملاتی روبه رو بوده و 
بسیاری از تحلیلگران بر این باورند که ابهام در فضای سیاسی و اخبار ضد 
و نقیض مذاکرات ایران و آمریکا، نقشی کلیدی در شکل گیری این وضعیت 
ایفا می کند. به نظر می رسد مذاکرات هسته ای و نتایج آن، اثر مستقیمی 
بر انتظارات تورمی دارد و بازار خودرو، یکی از حساس ترین بازارها نسبت 
به این انتظارات به ش��مار می رود. به همین دلیل، بسیاری از خریداران و 
فروش��ندگان فعلا از معامله خودداری کرده و ترجیح می دهند تا روش��ن 

شدن نتایج مذاکرات در حالت انتظار باقی بمانند.
بازار خ��ودرو این روزه��ا همچنین تحت تاثیر ش��وک تعلیق واگذاری 
سهام خودروسازان است. صبح یکشنبه 4 خردادماه، درحالی که سهام دو 
خودروساز بزرگ کشور در حال معامله بود، به یک باره نمادهای »خودرو« 
و »خس��اپا« متوقف ش��دند. دلیل این توقف، نامه فوق محرمانه ش��ورای 
عالی هماهنگی اقتصادی س��ران قوا بود که در س��امانه کدال منتشر شد 
و به اس��تناد آن، هرگونه واگذاری و انتقال س��هام دو شرکت ایران خودرو 
و س��ایپا تا اطلاع ثانوی ممنوع اعلام شده است. در متن این نامه ها که از 
سوی مدیران عامل ایران خودرو و سایپا منتشر شد، آمده است: »براساس 
نامه محرمانه ارس��الی از دبیرخانه شورای عالی هماهنگی اقتصادی سران 
قوا، مقرر شده است که فرآیند واگذاری سهام خودروسازها تا نهایی شدن 
گزارش طرح ساماندهی صنعت خودرو متوقف شود.« توقف ناگهانی نماد 
این دو غول بزرگ خودروس��ازی کشور، تأثیر قابل توجهی بر بازار سرمایه 
گذاشت و شاخص کل بورس تهران با سقوط 32 هزار واحدی مواجه شد؛ 

موضوعی که سردرگمی و تردید فعالان بازار نسبت به سیاست های دولت 
در حوزه خصوصی سازی را بار دیگر برجسته کرد. با وجود این، قوه قضائیه 
در اطلاعیه ای دیرهنگام و در ساعت 21 همان روز، منکر طرح این موضوع 
در ش��ورای عالی هماهنگی اقتصادی سران قوا شد و در اطلاعیه ای اعلام 
کرد: »در پی انتش��ار خبری با عنوان تصمیم شورای هماهنگی اقتصادی 
س��ران قوا در مورد توقف هرگونه واگذاری یا تغییر و تحول در س��هام دو 
شرکت خودروسازی، به اطلاع می رساند چنین موضوعی در شورای مذکور 
مطلقا مطرح و طبیعتا تصویب نشده است.« این تکذیبیه درحالی منتشر 
ش��ده که انتش��ار زودهنگام آن می توانس��ت مانع از برهم خوردن آرامش 
بازارها و گسترش ابهامات و تفسیرهای نادرست درباره سرنوشت واگذاری 
دو خودروساز بزرگ کشور شود. در این میان، وزیر صنعت، معدن و تجارت 
بر اجرای برنامه دولت درخصوص واگذاری سهام خودروسازان، تاکید کرد 
و از نبود مانع در این مسیر سخن گفت. »سیدمحمد اتابک« در پاسخ به 
پرسشی درباره سرنوشت واگذاری سهام خودروسازان، تأکید کرد: »دولت 
مصمم به واگذاری س��هام شرکت های خودروسازی است و در این مسیر، 
مانع ج��دی وجود ندارد.« وزیر صمت درحالی از نب��ود مانع در واگذاری 
خودروسازان، سخن می گوید که ابلاغیه های رسمی از نهادهای بالادستی، 
حاک��ی از توقف و انتظار برای تعیین تکلیف نهایی این موضوع اس��ت. به 
نظر می رسد چشم انداز واگذاری سهام خودروسازان همچنان در هاله ای از 
ابهام قرار دارد. در همین حال، گزارش های میدانی از بازار خودرو، نش��ان 
می ده��د که این بازار تحت تاثیر فضای مذاکرات در حالت انتظار به س��ر 
می برد و به همین دلیل این روزها شاهد آرامش قیمت هاست. به گزارش 
»خبرآنلاین«، در طول 24 ساعت گذشته، پراید SE 151 مدل 1404 به 
قیمت 430 میلیون تومان فروخته ش��ده است. قیمت اطلس G دنده ای 
مدل 1404 هم 625 میلیون تومان قیمت خورده است. در این میان، پژو 

207 دنده ای TU5 مدل 1404 با رقم 805 میلیون تومان به فروش رفت. 
پ��ژو 207 پانوراما دنده ای مدل 1404 در بازار 910 میلیون تومان قیمت 
خ��ورد. پ��ژو 207 پانوراما اتوماتیک TU5P م��دل 1404 در حدود یک 
میلی��ارد و 45 میلیون تومان به فروش رفت. پژو TU3 207 مدل 1404 
  ELX-XU7P نیز 730 میلیون تومان قیمت پیدا کرد. قیمت پژو پارس
مدل 1403 به حدود 845 میلیون تومان رسید. پژو پارس XU7P  مدل 
 LX V4 1403 هم 930 میلیون تومان قیمت خورد. قیمت تارا اتوماتیک
مدل 1404 به یک میلیارد و 150 میلیون تومان رسید. همچنین قیمت 
تارا اتوماتیک V2 مدل 1403 به یک میلیارد و 50 میلیون تومان و قیمت 

تارا دنده ای V1 مدل 1403 نیز به 890 میلیون تومان رسید.
گزارش ه��ا از بازار خودرو نش��ان می ده��د دناپ��لاس EF7 اتوماتیک 
توربوآپش��نال مدل 1404 در حدود یک میلی��ارد و 180 میلیون تومان 
قیمت خورد و دناپلاس EF7 اتوماتیک توربوآپشنال مدل 1403 هم یک 
میلیارد و 130 میلی��ون تومان قیمت پیدا کرد، اما راناپلاس مدل 1403 
در حدود 745 میلیون تومان قیمت خورد. ری را 1.7 لیتر توربو 6 سرعته 
اتوماتیک مدل 1404 اما یک میلیارد و 600 میلیون تومان قیمت خورد. 
س��اینا S دنده ای دوگانه سوز مدل 1404 به قیمت 595 میلیون تومان و 
س��اینا S دنده ای بنزینی مدل 1404 نیز به قیم��ت 500 میلیون تومان 
رسید. ساینا S اتوماتیک مدل 1403 هم 620 میلیون تومان قیمت خورد. 
در این میان، سمند س��ورن پلاس EF7 دوگانه سوز مدل 1404 در بازار 
خودرو 910 میلیون تومان فروخته شد. سمند سورن پلاس EF7 بنزینی 
مدل 1404 نیز 890 میلیون تومان ش��د. س��هند S دنده ای بنزینی مدل 
 CVT اتومات G 1403 ه��م 555 میلیون تومان قیمت خورد. ش��اهین
م��دل 1404 در ح��دود 970 تومان قیمت پیدا ک��رد و در همین حال، 

کوییک دنده ای مدل 1404 به قیمت 505 میلیون تومان رسید.

واگذاری خودروسازان در پیچ ابهام

بازار خودرو به کما رفت

نگــــاه

ثروتمند و ساده دل به سبک شهروندان سنگاپور
سنگاپور چطور دچار همه گیری کلاهبرداری شد؟

ب��ا افزایش چش��مگیر کلاهبرداری ه��ای اینترنتی در س��نگاپور، 
ش��هروندان ثروتمند اما ساده دل این کشور، هدف اصلی کلاهبرداران 
بین المللی قرار گرفته اند و میزان خسارت ها در سال گذشته به رکورد 
چشمگیر 1.1 میلیارد دلار رسیده است. در سال های اخیر، سنگاپور 
با موجی فزاینده و بی سابقه از کلاهبرداری های اینترنتی مواجه شده 
است؛ به طوری که تنها در سال گذشته، شهروندان این کشور آسیایی 
بیش از 1.1 میلیارد دلار سنگاپور، معادل 815 میلیون دلار آمریکا را 
در جریان این کلاهبرداری های بین المللی از دس��ت داده اند. به گفته 
پلیس سنگاپور، این رقم نسبت به سال پیش از آن حدودا 70 درصد 
افزایش پیدا کرده و آمارهای واقعی حتی می تواند بسیار بالاتر از این 
ارقام باشد؛ چراکه براساس یافته های گزارش »اتحاد جهانی مقابله با 
کلاهبرداری«، دوسوم قربانیان کلاهبرداری اصلا گزارش نمی دهند و 
طبیعتا پلیس نیز هیچ اطلاع��ی از انجام این کلاهبرداری ها نخواهد 
داش��ت. به طور کلی، سنگاپوری ها به ثروتمندان ساده دل و قربانیان 
کلاهب��رداران بین الملل��ی معروف هس��تند. به گفته کارشناس��ان و 
روانشناسان اجتماعی، شهروندان کشور سنگاپور به دلیل سطح رفاه 
و وضعیت مالی مناس��ب، دیجیتالی بودن بیش از حد و گس��ترده و 
اعتماد افراطی به مقامات و مسئولان، هدفی آسان و در دسترس برای 
کلاهبرداران محسوب می شوند. به ویژه، افرادی که زمان زیادی را در 
فضای آنلاین و شبکه های اجتماعی می گذرانند، بیشتر از دیگران در 
معرض خطر اصلی کلاهبرداری هس��تند. »لارنس پنَگ« بازیگر 78 
ساله سنگاپوری، نمونه ای از این قربانیان ثروتمند و ساده دل محسوب 
می ش��ود. او که همیشه مراقب پیام های مش��کوک خود بوده است، 
اخیرا به صورت آنلاین نزدیک به 40 هزار دلار سنگاپور در یک طرح 
تجارت الکترونیک سرمایه گذاری کرده که در نهایت یک کلاهبرداری 
از آب درآمده اس��ت. نکته جالب اینجاس��ت که بخش بزرگی از این 
کلاهبرداری ها از مراکز بزرگ��ی در کامبوج، میانمار و لائوس هدایت 
می ش��وند؛ جایی که حت��ی کارکنان این مراکز خ��ود قربانی قاچاق 
س��ازمان یافته انسان هستند. پلیس بین الملل یا همان اینترپل، این 
منطقه را مرکز اصلی کلاهبرداری ، جعل هویت و فیش��ینگ معرفی 
کرده اس��ت. براساس داده های آماری، ش��هروندان سنگاپور در صدر 
قربانیان کلاهبرداران بین المللی قرار دارند. این کشور در سال 2023 
می��لادی، بالاترین میانگین ضرر مالی ناش��ی از کلاهبرداری ها را در 
س��طح جهان به خ��ود اختصاص داد و به طور میانگین هر ش��هروند 
س��نگاپوری در این س��ال به طور میانگین حدود 4.031 دلار آمریکا 
از دست داده است. کشورهای اروپایی سوئیس و اتریش در مقام های 
بعدی این فهرس��ت قرار دارند. در س��ال 2024 نی��ز هرچند میزان 
خسارات مالی در سطح جهان کاهش پیدا کرد، اما تعداد پرونده های 
کلاهبرداری گزارش ش��ده به پلیس با رش��د 10 درصدی به بیش از 
51 هزار مورد رس��ید. گسترش این پدیده چالش برانگیز در سنگاپور، 
مسئولان و مقامات سنگاپوری را به فکر مجازات های جدید انداخته و 
به تازگی آنها درباره اجرای مجازات بدنی برای مجرمان و کلاهبرداران 
بح��ث کرده اند. در همین زمینه، »لورتا ی��وان« رئیس کمیته مقابله 
ب��ا کلاهب��رداری در انجمن بانک های س��نگاپور، گفته اس��ت که به 
تنبیه بدن��ی به عنوان یک بازدارنده قوی، اعتق��اد کامل دارد. در این 
می��ان، برخی از بانک ها برای مقابله با انتقال س��ریع پول به حس��اب 
کلاهبرداران، در حال تلاش هس��تند تا سیستم های انتقال را کندتر 
کرده و کنترل های بیشتری اعمال کنند؛ چراکه معمولا کلاهبرداران 

در کمتر از 30 دقیقه پول را از سیستم بانکی خارج می کنند.
متاس��فانه تکنولوژی های نوین نیز به کمک کلاهب��رداران آمده و 
اساسا فناوری در خدمت کلاهبرداری قرار گرفته است. طبق آمارها در 
بیش از 80 درصد موارد، قربانیان خودشان پول یا رمزارز را به حساب 
کلاهبرداران منتقل کرده اند. با گسترش هرچه بیشتر هوش مصنوعی 
و ویدئوه��ای دیپ فیک، کلاهبرداران حالا حت��ی هویت دولتمردان 
و مقام ه��ای رس��می را هم جع��ل می کنند و این موض��وع، مرزهای 
کلاهبرداری را گسترش می دهد. جعل هویت دولتمردان و مسئولان 
رس��می به جایی رسیده که بانک مرکزی س��نگاپور در ماه مارس به 
شهروندان این کشور، هش��دار داد که کلاهبرداران از ابزارهای هوش 
مصنوعی برای جعل صدای مقامات نظارتی اس��تفاده می کنند. اکثر 
تماس ه��ای اولیه از طریق فیس بوک، واتس اپ و اینس��تاگرام متعلق 
به ش��رکت متا برقرار می ش��وند، به طوری که شرکت متا اعلام کرده 
که از ابتدای س��ال 2024 بیش از 7 میلیون حساب مرتبط با مراکز 
کلاهبرداری در کشورهای آسیای جنوب شرقی را شناسایی و حذف 
کرده است. به نظر می رس��د برخی از تماس های پلیس برای هشدار 
به مردم، به دست خود کلاهبرداران جعل شده اند و در موارد زیادی، 
تماس هایی با عنوان مأموران »مرکز ضدکلاهبرداری« برقرار شده که 

اساسا خود یک فریب بزرگ بوده است.
اما ثروتمندان س��نگاپوری فق��ط قربانیان س��اده دل کلاهبرداری 
نیستند و ناخشنودترین پولدارهای آسیا هم شناخته می شوند. طبق 
نتایج نظرس��نجی یک بانک خصوصی مس��تقر در ژن��و، ثروتمندان 
س��نگاپور در مقایس��ه با همتایان خود از جمله تایلند و اس��ترالیا در 
سایر بخش های آسیا و اقیانوسیه، کمترین میزان رضایت را از تعادل 
فعل��ی کار و زندگی خود دارند. نظرس��نجی اخیر بانک لومبارد اودیر 
و س��ی اس ای سوئیس در منطقه آسیا نش��ان می دهد که ثروتمندان 
س��نگاپوری کمترین میزان رضایت از تع��ادل کار و زندگی را دارند. 
براساس نتایج این نظرس��نجی، تنها 30 درصد از افراد با ثروت قابل 
س��رمایه گذاری بیش از یک میلیون دلار در کشور سنگاپور از تعادل 
بی��ن کار و زندگی خود اب��راز رضایت کرده اند. ای��ن میزان رضایت، 
کمترین میزان میان افراد باارزش خالص بالا در منطقه آسیا به شمار 
می رود. نتایج این پژوهش همچنین نشان می دهد که تایلند با 72.7 
درصد از بالاترین میزان رضایت در رتبه اول و پس ازآن، اس��ترالیا در 

رتبه دوم منطقه آسیا و اقیانوسیه قرار گرفته اند.
براس��اس گزارش بانک لومبارد اودیر و س��ی اس ای سوئیس، گروه 
میلیونرهای ناراضی در کشور سنگاپور نسبت به میزان زمان صرف شده 
در محل کار ناراضی هستند؛ به طوری که 26 درصد سنگاپوری های 
حاضر در این نظرسنجی اعلام کرده اند که اغلب اضافه کاری می کنند. 
براس��اس تحقیقات The Instant Group، ش��رکت فضای کاری 
منعطف مس��تقر در لندن، کشور س��نگاپور، طولانی ترین ساعت کار 
در هفته، یعنی 45 س��اعت را در 10 نقطه در آسیا و اقیانوسیه دارد. 
براس��اس گزارش لومبارد اودیر، بااین حال این تص��ور وجود دارد که 
نس��ل جوان س��نگاپور در حال فاصله گرفتن از ذهنیت »کار زندگی 
است؛ زندگی کار است« هستند. این بانک در نظرسنجی خود بیش از 
460 فرد باارزش خالص بالا در کشورهای سنگاپور، هنگ کنگ، ژاپن، 
تایلند، فیلیپین، تایوان و استرالیا را مورد پرسش قرار داد تا مشخص 
شود شهروندان س��نگاپوری، علاوه بر قربانیان ساده دل کلاهبرداری، 

ناخشنودترین پولدارهای آسیا هم هستند.
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فرصت امروز: قیمت گذاری دستوری در بازار پول، همچون بازارهای دیگر 
چالش برانگیز شده است. نرخ بهره بین بانکی در هفته پایانی اردیبهشت به 
س��طح 23.95 درصد رسید و این در ش��رایطی است که سقف نرخ بهره   
بین بانکی 24  درصد تعیین ش��ده است. از طرفی، لندتک ها )پلتفرم های 
وام دهی آنلاین( به عنوان ویترین نرخ بهره بازار، نرخ بهره موثر بین 45 تا 
68 درصد دارند. بنابراین فاصله  چشمگیر و معناداری بین نرخ بهره بازار و 
نرخ بهره بین بانکی به چشم می خورد. نرخ سود بالا در اقتصاد ایران، دلایل 
مختلفی دارد و به گفته کارشناسان، نرخ گذاری دستوری نمی تواند تاثیری 
در کاهش نرخ س��ود تامین مالی داشته باشد. نرخ سود پیش از هر چیز، 
تحت تاثیر نرخ تورم انتظاری است. در شرایطی که تورم انتظاری بالا باشد، 
هزینه فرصت سپرده ها بیشتر است. بنابراین سپرده گذاران و وام دهندگان، 
نرخ س��ود بالاتری را پیشنهاد خواهند داد. این ریسک، چه در تامین های 
مالی  خرد و چه در قالب انباشت ریسک در ترازنامه بانک ها، نمود می یابد.

در این میان، سیاست کنترل ترازنامه ای بانک مرکزی در بالا نگه داشتن 
نرخ بهره موثر بوده اس��ت. در بررسی نرخ سود در بازارهای مختلف تامین 
مالی، فاصله محسوسی بین نرخ بهره موثر و نرخ بهره اسمی وجود دارد. این 
فاصله علاوه بر مازاد تقاضایی که ایجاد خواهد کرد،  می تواند اعتماد فعالان 
اقتصادی نس��بت به سپرده گذاری و وام دهی را خدشه دار کند. بنابراین در 
چنین شرایطی، نرخ دهی دستوری توصیه نمی شود و بهتر است بانک ها و 
سایر تامین کننده های مالی با توجه به ریسک های خود، نرخ گذاری انجام 
دهند. طبق ارزیابی پژوهشکده پولی و بانکی، دامنه اثرگذاری بانک مرکزی 
بر ن��رخ بهره بدون کنترل متغیرهای پولی مح��دود خواهد بود. بالابودن 
س��طح نرخ تورم انتظاری، افزایش ریسک عمومی اقتصاد، نیاز مالی بالای 
دولت به همراه سیاست های تکلیفی، سیاست کنترل ترازنامه و نوع افزایش 

ذخایر، از عوامل موثر در تعیین نرخ سود هستند.
گریزگاه مالی رشد تولید

پژوهش��کده پولی و بانکی در گزارش��ی به قلم »تیمور رحمانی«، استاد 
اقتصاد دانش��گاه ته��ران به بررس��ی »عوامل بنیادی بالابودن نرخ س��ود 
و مدیری��ت ذخایر برای کاهش فش��ار بر نرخ س��ود« پرداخته و بالابودن 
س��طح نرخ تورم انتظاری، افزایش ریسک عمومی اقتصاد، نیاز مالی بالای 
دولت همراه با سیاست های تکلیفی، سیاست کنترل ترازنامه و نوع افزایش 
ذخایر را از جمله عوامل موثر در تعیین نرخ س��ود دانس��ته است. در این 
شرایط، دامنه اثرگذاری بانک مرکزی بر نرخ بهره، بدون کنترل متغیرهای 
پولی، مح��دود خواهد بود. طبق گزارش بازوی پژوهش��ی بانک مرکزی، 
ب��رای کاهش واقع��ی و پایدار نرخ بهره باید عوامل��ی مانند تورم انتظاری 
بالا، ریس��ک   های اقتصادی و فشار دولت برای تامین مالی از منابع بانکی 
بهبود یابد و نرخ   گذاری دستوری نمی   تواند این کار را انجام دهد. نرخ بهره 
از مهمترین متغیرهاست و همانند هر قیمت دیگری، تحت تاثیر نیروهای 
عرضه و تقاضا ش��کل می گیرد. برخلاف تصور رایج که تعیین نرخ بهره را 
وظیف��ه   بانک  مرکزی می   داند، نقش این نهاد بیش��تر در هدایت نرخ بازار 
بین   بانکی و نه سایر نرخ هاست. بنابراین ابتدا باید عوامل موثر بر نرخ بهره 

را بررسی کرد.
براس��اس نظریه نرخ بهره )معادله فیش��ر(، نرخ بهره اس��می از مجموع 
نرخ بهره حقیقی و نرخ تورم انتظاری به دست می   آید. نرخ بهره حقیقی، 
انعکاس��ی از نرخ ترجیحات زمانی، فاکتور ریس��ک، فاکتور اصطکاک در 

بخش مالی، به علاوه فاکتور سررس��ید است. نرخ بهره حقیقی نمی   تواند 
عدد بزرگی باش��د و معمولا در بلندمدت با نرخ رشد اقتصادی برابر است. 
گفته می شود این متغیر تقریبا روند باثباتی دارد. بنابراین افزایش نرخ بهره 
اسمی در اقتصاد بیشتر تحت تاثیر تورم انتظاری است؛ یعنی با افزایش تورم 
انتظاری، قدرت خرید اصل و بهره   منابع قرض   داده ش��ده کاهش می   یابد و 
صاح��ب منابع برای حفظ قدرت خریدش به ن��رخ بهره   های بالاتر تمایل 
دارد. بنابرای��ن با افزایش نرخ انتظارات تورمی،    واگذارکنندگان منابع مالی 
هم نرخ   بهره بالاتری طلب می کنند که برای جبران قدرت خرید آنهاست. 
تداوم روند تورمی در طولانی مدت، باعث بالارفتن انتظارات تورمی می شود 
و این پیام را به فعالان اقتصادی می دهد که قرار نیس��ت تورم به س��رعت 

تغییر کند؛ در نتیجه نرخ سود نیز در سطح بالایی باقی    می   ماند.
نرخ بهره بالا در شرایط پرریسک

از جمله عوامل تعیین کننده نرخ بهره، ریس��ک ابزاره��ا یا قراردادهای 
مالی است. اگر ریس��ک نکول ابزار یا قرارداد بالاتر باشد، نرخ بهره آن نیز 
بالاتر خواهد بود تا بتواند این ریس��ک را پوشش دهد. هنگامی که ریسک 
و عدم اطمین��ان عمومی به صورت گس��ترده در جامعه افزایش یابد، همه 
نرخ بهره   ها دچار افزایش می   ش��وند. افزایش نرخ بهره پس از بحران سال 
2008 ایالات  متحده نیز بر همین موضوع دلالت دارد. در این دوران، بانک 
 مرکزی ایالات  متحده برای بهبود ش��رایط رکودی، نرخ بهره کوتاه مدت را 
کاه��ش داد تا مخارج کل را تحریک کند، اما نرخ بهره بلندمدت در برابر 
این کاهش، مقاومت نش��ان داد و در س��طح بالایی باقی ماند. این مسئله 
به خوبی تاثیر عدم اطمینان فعالان اقتصادی بر نرخ سود را نشان می دهد. 
در اقتصاد ایران، مشکلات نظام بانکی در قالب انباشت ریسک در ترازنامه 
بانک ها، خودش را نش��ان داده است. این انباشت ریسک باعث شده است 
حتی زمان هایی که نرخ تورم انتظاری کاهش یافته بود، مثل نیمه اول دهه 

1390، تغییر محسوسی در نرخ بهره مشاهده نشود.
براس��اس گزارش پژوهشکده پولی و بانکی، افزایش نیاز مالی دولت در 
قالب کس��ری بودجه و استقراض دولت نمایان می ش��ود. در صورتی که 
درآمده��ای دولت، کفاف هزینه   هایش را نده��د، ناچار به فروش اوراق یا 
استقراض از بانک ها می شود. در سال های اخیر با وجود درآمدهای نفتی، 
نیاز مالی دولت تش��دید شده اس��ت؛ زیرا تحریم      های گسترده به افزایش 
هزینه   ه��ای دولت منجر ش��ده اند. بنابراین تمایل دولت به اس��تقراض از 
بانک ها بیشتر شده اس��ت. از طرف دیگر، با توجه به محدود بودن منابع 
بانکی، بین بخش خصوصی و بخش دولتی، رقابت برای به دس��ت آوردن 
منابع ایجاد می شود. این موضوع می   تواند به افزایش نرخ سود منجر شود. 
همچنین اس��تفاده دولت از منابع بانکی عمدتا صرف مخارج می ش��ود و 
به فعالیت های تولیدی هی��چ کمکی نمی   کند. بنابراین افزایش نیاز مالی 
دولت در س��ال های اخیر، یکی از عوامل اساس��ی موثر بر بالا نگه داشتن 
نرخ س��ود در اقتصاد ایران اس��ت. بنابراین تا زمانی که شیوه تامین مالی 
دولت بهبود پیدا نکند، می   تواند مانعی بر سر راه کاهش نرخ بهره باشد.

تداوم قیمت دستوری در بازار پول
یکی از عوامل مهم در افزایش نرخ س��ود طی س��ال های اخیر، اتخاذ 
سیاس��ت   های پول��ی انقباضی از س��وی بانک  مرکزی بوده اس��ت. این 
سیاس��ت   ها شامل افزایش محدود نرخ س��ود در بازار بین   بانکی، تنظیم 
محدوده نرخ س��ود و اعمال محدودیت هایی بر رش��د ترازنامه بانک ها و 

موسسات اعتباری می شود. هدف این اقدامات، کنترل رشد نقدینگی و 
پیش��گیری از تش��دید ناترازی   های بانکی است. از طرفی، کاهش عرضه 
منابع مالی در نتیجه محدودس��ازی رشد ترازنامه بانک ها، باعث کمبود 
مناب��ع مالی در بازار می ش��ود. در ش��رایطی که تقاضا ب��رای این منابع 
همچنان بالا باقی بماند، این کمبود موجب افزایش نرخ سود خواهد شد 
و حتی بانک  مرکزی برای جلوگیری از افزایش بیشتر نرخ بهره، مجبور 
به تزریق ذخایر به بازار خواهد ش��د. توصیه کارشناس��ان به   جای حذف 
کنترل ترازنامه   ای، حرکت به   س��وی کارآمدس��ازی آن است. اصلاحاتی 
همچون حذف نرخ س��ود    دس��توری برای تس��هیلات، آزادی بیشتر در 
نرخ های سود سپرده و تسهیلات، تمرکز بر مدیریت نرخ بازار بین   بانکی 
و تقویت نظارت بر ترازنامه بانک ها برای جلوگیری از انباش��ت ریسک، 

می   تواند به بهبود عملکرد و تقویت ثبات در بازار پول بینجامد.
همانطور که در بازار کالا، نرخ   گذاری دس��توری می   تواند اتفاق بیفتد 
و باعث نارس��ایی ش��ود، بازار پول هم از این موضوع مستثنا نیست. در 
صورتی که نرخ س��ود در س��طح پایین   تر از تعادلی باشد با اضافه تقاضا 
مواجه خواهیم ش��د. بنابراین نرخ   گذاری دستوری، راه   حلی اصولی برای 
کاهش نرخ س��ود نیس��ت و بایس��تی عوامل ایجاد نرخ سود بالا بررسی 
ش��ده و برای تقلیل این عوامل، اقداماتی صورت گیرد. آنچه امروزه نرخ 
س��ود را در سطوح بالا نگه داشته، بیشتر از هر چیز تحت تاثیر انتظارات 
تورمی بالاست؛ آن هم در شرایطی که مردم و فعالان اقتصادی به آینده 
خوش بین نیس��تند و تورم را بخش��ی از واقعیت زندگی خود می   دانند. 
س��طح بالای ریسک نکول و بی   ثباتی در اقتصاد نیز موجب افزایش نرخ 
بهره ش��ده است. همچنین فشار شدید دولت برای تامین مالی از طریق 
اس��تقراض و محدودیت هایی که بانک مرکزی بر رش��د ترازنامه بانک ها 

اعمال کرده، بر بالا نگه داشتن نرخ سود موثر بوده است.
مانع دولتی کاهش نرخ بهره بانکی

اگر بخواهیم با تعیین دس��توری نرخ س��ود، وضعیت را بهبود دهیم، 
نه   تنها منجر به کاهش پایدار نرخ نمی ش��ود، بلکه به دلیل مازاد تقاضا، 
وضعیت بازار پول بهم می   ریزد و ممکن اس��ت تورم را تش��دید کند. به 
گفته کارشناس��ان، بهتر است بانک مرکزی تصمیم در مورد نرخ بهره را 
به بانک ها واگذار کند تا هر بانک با توجه به ریسک   های خود، نرخ بهره 
را تعیی��ن کند. همچنین بانک مرکزی باید ب��رای بهبود وضعیت نظام 
بانکی با توجه به معیارهای س��لامت ترازنامه، بر عملکرد بانک ها نظارت 
و از انباش��ت ریس��ک در ترازنامه بانک ها جلوگیری کند و از مداخلات 
س��رکوبگرانه در بازار پول بپرهیزد. با اینکه نرخ بهره در ایران به صورت 
تاریخ��ی دچ��ار اختلال بوده، از ش��روع دهه 1380 و با افزایش س��هم 
بانک های غیردولتی در نظام بانکداری، نرخ بهره به سمت آنچه نیروهای 
بازار حکم می کرد )مستقل از سودمند بودن یا نبودن( تغییر کرده است. 
از زمان ش��کل گیری ب��ازار ثانویه اوراق دولت نیز ن��رخ بازده این اوراق 
)به عنوان یک ش��اخص نرخ بهره بازار( به طور محسوسی، عوامل بنیادی 
را در تعیین نرخ بهره دخالت داده اس��ت. افزایش نرخ س��ود سپرده ها، 
بازار بین بانکی و نرخ بازده اوراق دولت و همچنین س��ایر نرخ های سود 
بازار سرمایه، باعث ش��ده نوک تیز انتقادات متوجه بانک مرکزی باشد. 
اگر بانک مرکزی بخواهد نرخ بهره را تغییر دهد بی آنکه رشد متغیرهای 

پولی تغییر کند، دامنه اثرگذاری محدودی دارد.

نرخ سود تامین مالی در اقتصاد ایران بالاست

ویترین سودهای دستوری

با مشخص شدن نتایج انتخابات هیأت رئیسه مجلس و ابقای »محمدباقر 
قالیباف« برای ششمین سال متوالی، شمارش معکوس برای معرفی وزیر 
پیش��نهادی اقتصاد آغاز شده اس��ت؛ چراکه فرصت قانونی رئیس جمهور 
در این زمینه، پنج روز دیگر به پایان می رس��د. در این میان، کارشناسان 
اقتصادی می گویند وزیر آینده اقتصاد ایران باید دارای ویژگی هایی مانند 
جامع نگ��ری، توانایی مدیریت و مذاکره در فضای سیاس��ی و اقتصادی و 
قدرت تصمیم گیری در ش��رایط بحرانی باشد. به گزارش »ایسنا«، اعضای 
هیأت رئیسه خانه ملت، روز گذشته معرفی شدند و »قالیباف« بار دیگر به 
عنوان رئیس مجلس انتخاب شد. براساس وعده رئیس شورای اطلاع رسانی 
دولت، حالا همه منتظر معرفی وزیر پیش��نهادی اقتصاد هس��تند. پس از 
اس��تیضاح »عبدالناصر همتی«، وزیر س��ابق اقتصاد در روز 12 اسفندماه 
1403، این وزارتخانه از آن زمان تاکنون با سرپرستی »رحمت الله اکرمی« 
اداره شده است. طبق قانون، رئیس جمهور از روز 12 اسفند، سه ماه زمان 
داش��ته تا وزیر پیش��نهادی خود را به مجلس معرفی کن��د. طی 85 روز 
گذشته، بعضا بازه های زمانی مختلفی برای معرفی وزیر اقتصاد اعلام شد 
که تحقق پیدا نکرد. تا اینکه »الیاس حضرتی«، رئیس شورای اطلاع رسانی 
دولت در روز 27 اردیبهش��ت اعلام کرد که وزیر اقتصاد پس از انتخابات 
هیأت رئیسه مجلس معرفی می شود. به گفته »حضرتی«، »دولت ترجیح 
داد که بعد از انتخابات هیأت رئیس��ه مجلس در ششم خرداد که سیمای 

مجلس جدید می شود و مجلس به یک ثباتی بابت هیأت رئیسه  می رسد، 
گزینه وزارت اقتصاد را معرفی کند. من فکر می کنم بعد از شش��م خرداد 

قطعا این کار صورت خواهد گرفت و اسم فرد موردنظر معرفی می شود.«
البت��ه تاکنون دس��ت کم ن��ام هفت نف��ر از جمله »عل��ی طیب نیا«، 
»س��یدکامل تقوی نژاد«، »شمس الدین حس��ینی«، »علی مدنی زاده«، 
»حمید پاداش«، »حجت الله صی��دی« و »رحمت الله اکرمی« به عنوان 
وزی��ر پیش��نهادی اقتصاد بر س��ر زبان ها افتاده و برخ��ی از نمایندگان 
مجل��س می گوین��د »علی مدن��ی زاده«، گزینه نهایی اس��ت، اما بعضی 
اف��راد می گویند نامزدهای دیگر تنها در صورت انصراف »علی طیب نیا« 
ش��انس دارند. در شرایط کنونی که اقتصاد ایران با چالش های مختلفی 
مثل انواع ناترازی ها، تحریم و تورم مواجه اس��ت، بی وزیر ماندن وزارت 
اقتصاد برای مدت س��ه ماه ش��اید چندان خوش��ایند نباشد. »همتی« 
که در انتخابات ریاس��ت جمهوری کاندیدا ش��ده ب��ود و نقدهایی را به 
عملک��رد دولت س��یزدهم داش��ت، در زمانی به کرس��ی وزارت اقتصاد 
دولت چهاردهم رس��ید که اقتصاد کشور با زیست تورمی، فشار تحریم، 
چاپ بی رویه پول و رش��د نقدینگی، افت درآمدهای نفتی، کاهش 129 
درصدی ارزش پول ملی در مقایس��ه با دلار، تلاطم بازارهای غیرمولد و 
رشدهای سنگین قیمت طلا مواجه بود. او در وزارت اقتصاد، چهار اقدام 
اساسی را در دستور کار خود قرار داد؛ کنترل نوسانات ارزی و بازارهای 

مالی، کاهش آثار کس��ری بودجه ب��ر اقتصاد کلان، تمرکز بر ثبات بازار 
داخلی و حمایت از تولید داخلی و جذب س��رمایه از مهمترین اقدامات 

او طی شش ماه و 12 روز مسئولیت در این وزارتخانه بود.
کارشناسان معتقدند که وزیر آینده اقتصاد ایران باید دارای ویژگی هایی 
مانند جامع نگری، توانایی مدیریت و مذاکره در فضای سیاسی و اقتصادی و 
قدرت تصمیم گیری در شرایط بحرانی باشد. به علاوه، اصلاح نظام مالیاتی، 
جذب س��رمایه گذاری خارجی و کنترل ت��ورم از جمله انتظارات اصلی از 
وزیر اقتصاد هس��تند. بر این اساس، انتظار می رود دولت و مجلس به یک 
گزینه جامع الشرایط برای این سمت برسند. »علی قنبری« اقتصاددان این 
زمینه می گوید: نمایندگان مجلس باید ش��خصی را به عنوان وزیر اقتصاد 
انتخاب کنند که بتواند در ش��رایط نامطل��وب کنونی اقتصاد، راه حل های 
عملی و اساس��ی برای بهبود وضعیت زندگی مردم، تولید، سرمایه گذاری 
و ارتباط با دنیا داش��ته باش��د؛ بنابراین توصیه ام این است که نمایندگان 
مجلس از برخورد سیاس��ی در انتخاب وزیر اقتصاد پرهیز کنند. به گفته 
این اقتصاددان، وزیر آینده اقتصاد باید ش��خصی باش��د که با راهکارهای 
اقتصادی آشنا و به آن اعتقاد داشته باشد و در کنار مسائل داخلی به سایر 
موضوعات همانند تحریم ها، مذاکرات، اف ای تی اف و پالرمو، آشنایی داشته 
باش��د. بنابراین نمایندگان مجلس باید از برخورد سیاسی در انتخاب وزیر 

اقتصاد، پرهیز کنند.

85 روز از استیضاح همتی گذشت

5 روز تا پایان مهلت معرفی وزیر اقتصاد

اخبــــــار

اعلام زمان پیش فروش بلیتها در ایام اربعین
نرخ بلیت قطارهای اربعین ثابت ماند

رئیس مرک��ز تدوین مق��ررات و ایمنی حمل ونق��ل وزارت راه و 
شهرس��ازی از آغاز پیش فروش بلیت هواپیما برای سفرهای اربعین 
از 20 تیرم��اه و آغاز پیش فروش بلیت اتوب��وس از 25 تیرماه خبر 
داد. »رضا نفیس��ی« در نشست کمیته حمل ونقل و سوخت اربعین 
1404 ب��ه زمان پیش فروش بلیت اتوبوس، قطار و هواپیما، اش��اره 
کرد و گفت: 3 هزار دس��تگاه اتوبوس از ن��اوگان عمومی برای این 
منظور پیش بینی ش��ده اس��ت. ممنوعیت فروش گروهی و دربست 
اتوبوس را در ایام اربعین داریم. همچنین پیش فروش بلیت اتوبوس 
برای این ایام از 25 تیرماه آغاز می ش��ود. پیش فروش بلیت هواپیما 
نی��ز از تاری��خ 20 تیرماه به صورت رفت و برگش��ت آغاز می ش��ود 
و ممنوعی��ت ف��روش بلیت چارتری از 13 ت��ا 26 مرداد را خواهیم 
داش��ت. همچنین پیش فروش بلیت قطاره��ای اربعین از 20 تا 25 
تیرماه آغاز می ش��ود. از طرفی، برنامه ریزی ویژه برای امکان انتقال 
انبوه زائران بازگشتی از مرز مهران از طریق خطوط ریلی کرمانشاه 
و اندیمش��ک به ویژه در دوره پنج روزه اوج سفرهای بازگشت باید 

انجام شود.
امسال همچنین نرخ بلیت قطارهای اربعین ثابت می ماند. »مهران 
قربانی«، سرپرس��ت معاونت حمل ونقل وزارت راه و شهرسازی در 
ادامه این نشس��ت، گفت: در خصوص بلیت جاده ای مش��ابه الگویی 
که در س��ال های گذش��ته پیش گرفته ش��ده یعنی یک سر خالی 
خواهیم رفت. در بخش ریلی قرار ش��د امسال قیمت ها کاملا ثابت 
باش��د و افزایشی نخواهیم داش��ت. در بخش هوایی نیز سیاست بر 
این است که حداقل هزینه ها را در تعیین نرخ بلیت ها داشته باشیم. 
پیش بینی ها این اس��ت که امسال حدود 15 درصد رشد تعداد زوار 
را خواهیم داش��ت که از مجموعه خدمات حمل و نقلی مختلف به 
لحاظ جاده ای، هوایی، دریایی و ریلی و البته خودروهای ش��خصی 

استفاده خواهند کرد.

وعده  کاهش قیمت بلیت هواپیما
خدمات سفارشی در آسمان

آنطور که سازمان هواپیمایی کشوری وعده داده، قرار است بلیت 
پروازها برمبنای اس��تفاده از خدمات از جمله کترینگ، اضافه بار و 
انتخاب صندلی و... تعیین ش��ود. بر این اس��اس، قرار شده که نرخ 
بلیت هواپیما هم در راس��تای کاهش قیمت اصلاح ش��ود. سازمان 
هواپیمایی کش��وری به تازگی اعلام کرده که خبرهای خوبی برای 
مسافران هوایی در راه است و قرار شده که نرخ بلیت هواپیما اصلاح 
شود. گفته می شود این اصلاح نرخ بلیت هواپیما در راستای کاهش 
قیمت بوده و مس��افران براساس خدمات می توانند هزینه را کنترل 
کنند. به بیان روش��ن تر، قرار اس��ت مسافران در پرواز، حق انتخاب 
خدماتی که می خواهند دریافت کنند یا نکنند را داشته باشند. اگر 
کس��ی باری دارد یا می خواهد از کترینگ داخل هواپیما اس��تفاده 
کند، هزینه آن را بپردازد و در مقابل، کس��ی که نمی خواهد از این 
خدمات استفاده کند، نرخ بلیتش بدون آن خدمات محاسبه شود.

اما در حال حاضر خرید بلیت چگونه اس��ت و آیا مسافران امکان 
ای��ن را دارند که خدم��ات را به صورت جداگان��ه خریداری کنند؟ 
براساس آنچه در سایت های فروش بلیت هواپیما مشاهده می شود، 
هزین��ه خدماتی مانند وعده غذای��ی و میزان بار، روی قیمت نهایی 
بلیت حس��اب شده و مس��افران می توانند نسبت به خرید آن اقدام 
کنند ولی امکان تغییری در آن وجود ندارد؛ یعنی این امکان وجود 
ندارد که مس��افران وعده غذایی را انتخاب یا حذف کند یا مثلا نوع 
آن را تعیین کند. همچنین امکان انتخاب اضافه بار نیز وجود ندارد 
و تنه��ا گزینه موجود در برخی ش��رکت های هواپیمایی و البته در 
برخی پروازها، انتخاب صندلی با دریافت هزینه بیش��تر از مس��افر 
است. آنطور که برخی از ش��رکت های هواپیمایی به »ایسنا« اعلام 
کرده ان��د، در حال حاضر آمادگی لازم ب��رای ارائه خدمات جداگانه 
همانن��د انتخاب نوع غذا، صندلی و اضافه بار برای مس��افران وجود 
دارد ولی هنوز این موضوع عملیاتی نشده  و در حال حاضر مسافران 
نمی توانن��د به صورت کلی، خدم��ات جداگانه ای خریداری و برخی 
از خدم��ات را حذف کنند. البته در س��طح دنیا نیز »ش��رکت های 
هواپیمایی کم هزینه یا ارزان قیمت« )low cost carries( وجود 
دارد. ش��رکت  هواپیمایی ارزان قیمت، خدمات سنتی را که معمولا 
به عنوان بخش��ی از کرایه گنجانده می ش��ود، ارائ��ه نمی کند. این 
شرکت ها، قیمت  بلیت را برای مسافران کاهش می دهند، اما ضررها 
را ب��ا پرداخت هزینه های اضافی مانند غذا، اولویت س��وار ش��دن، 

تخصیص صندلی و چمدان، جبران می کنند.

قیمت طلای جهانی با کاهش دلار بالا رفت
قیمت طلا در معاملات روز سه شنبه بازار جهانی که سرمایه گذاران 
پ��س از ب��ه تعویق افتادن افزای��ش تعرفه های برنامه ریزی ش��ده بر 
کالاهای اروپایی توس��ط دولت ترامپ، به دنبال شفافیت بیشتر در 
سیاس��ت های تجاری بودند، تحت تاثی��ر دلار ضعیف تر و نگرانی ها 
در م��ورد چش��م انداز مالی آمریکا، افزایش یاف��ت. قیمت هر اونس 
طلا ب��رای تحویل فوری، ب��ا 0.1 درصد افزایش ب��ه 3344 دلار و 
36 س��نت رسید. بهای هر اونس طلا در بازار معاملات آتی آمریکا، 
با 0.6 درصد کاهش به 3345 دلار و 70 س��نت رس��ید. ش��اخص 
دلار در براب��ر ارزهای رقیب 0.3 درصد کاه��ش یافت و به نزدیک 
به پایین ترین س��طح یک ماهه رس��ید که این امر طلا را )که به ارز 
آمریکا قیمت گذاری می شود( برای خریداران خارجی جذاب تر کرد.

رئیس جمه��ور آمریکا از تهدیدش برای اعمال تعرفه 50 درصدی 
بر واردات از اتحادیه اروپا در ماه آینده، عقب نشینی کرد و از مهلت 
9 جولای برای دستیابی به توافق تجاری با این بلوک خبر داد. طبق 
اعلام دفتر بودجه کنگره، مجلس نمایندگان آمریکا هفته گذش��ته، 
نس��خه ای از لایحه کاهش مالی��ات ترامپ را تصویب کرد که حدود 
3.8 تریلی��ون دلار به بدهی 36.2 تریلیون دلاری دولت فدرال طی 
دهه آین��ده اضافه خواهد کرد. به گزارش »رویترز«، داده های اخیر 
اداره سرش��ماری و آمار هنگ کنگ، نشان داد که کل واردات طلای 
چی��ن از طریق هنگ کنگ در ماه آوریل نس��بت به ماه قبل، تقریبا 
سه برابر شده و به بالاترین سطح خود در بیش از یک سال گذشته 
رس��یده است. در بازار سایر فلزات ارزشمند نیز بهای هر اونس نقره 
ب��ا 0.4 درص��د افزایش به 33 دلار و47 س��نت و به��ای هر اونس 
پالادیوم با 0.1 درصد کاهش به 986 دلار و 75 سنت رسید. بهای 

هر اونس پلاتین ثابت بود و 1085 دلار و 63 سنت معامله شد.
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حضور شرکت های ایرانی 
در پروژه های صندوق اوپک

مدی��رکل دفت��ر وام ها، مجامع و مؤسس��ات بین المللی س��ازمان 
س��رمایه گذاری و کمک های اقتصادی و فنی ایران در آیین افتتاح 
کارگاه آموزش��ی صن��دوق اوپک در ته��ران، گفت: برگ��زاری این 
کارگاه آموزش��ی، گامی مؤثر برای حضور شرکت های خدمات فنی 
و مهندسی ایرانی توسط وزارت اقتصاد است. »حسین کشیری« با 
بیان اینکه جمهوری اس��لامی ایران در مجامع بین المللی مختلفی 
به وی��ژه در مجام��ع مهم اقتصادی حضور دارد و با دارابودن س��هام 
س��رمایه ای بس��یاری که در مجموعه های اقتصادی از گذشته تا به 
امروز توس��ط کشور گذاشته شده، نقش مهمی به عنوان عضو هیأت 
عامل در این مجامع مانند صندوق اوپک، بانک توسعه اسلامی، بانک 
جهانی، بانک زیرساخت آسیا و سایر مجامع بین المللی ایفا می کند، 
ادامه داد: طبق اس��اس نامه های این مجامع بین المللی، ش��یوه های 
اس��تفاده از منابع مال��ی و اقتصادی این مجام��ع به طرق مختلفی 
اس��ت که یکی از آن، اجرای این کارگاه آموزش��ی اس��ت. صندوق 
اوپک در نیم قرن پیش تش��کیل ش��د و اعضای عض��و این صندوق 
تصمی��م گرفتند تا از منافع مالی و اقتصادی این صندوق اس��تفاده 
نکنند و آن را به عنوان یک ارزش در نظر گرفتند تا به کش��ورهای 
درحال توسعه و کش��ورهای  غیرنفتی کمک های توسعه ای را انجام 

بدهند که هر 12 کشور این منشور و ارزش را پذیرفتند.
به گفته »کش��یری«، باتوجه  به بی بهره ب��ودن ایران از مجموعه 
منافع  مال��ی در مجامع بین المللی، تلاش های��ی در وزارت اقتصاد 
صورت گرفت تا بتوان از منافع دیگر این صندوق اس��تفاده شود. از 
مهمترین این منافع، حضور در عرصه های خدمات فنی و مهندسی 
و پروژه های این صندوق است که براساس آمار، سال 2024 حدود 
3 میلیارد دلار در بخش زیرساختی، در حدود 60 کشور و در قالب 
70 پروژه توسط این صندوق در اقصی نقاط دنیا تصویب و به مرحله 
اجرا گذاشته شد و این رکوردی است که مجموعه اقتصادی کوچک 
اما مهم در دنیا توانس��ته در افق خود به موفقیت برساند. تصمیم بر 
این ش��د تا با کمک صندوق اوپک، وزارت اقتصاد و اتاق بازرگانی، 
مجدد مسیرهای دسترسی شرکت های خوب ایران به این موضوع، 
مورد بررس��ی و تطبیق بیش��تری ق��رار بگی��رد و چالش ها و موانع 
احتمالی برای رس��یدن به این هدف برطرف ش��ود و در سال آینده 
میلادی از این منافع و این نوع خدمات ش��رکت های صاحب سبک 
و دانش فنی بهره لازم را به صندوق بدهیم و این کارگاه آموزش��ی 

اولین اقدامی است که در این مسیر گام برداشته شده است.
وی در پایان گفت: اگرچه میلیاردها دلار سرمایه کشور در مجامع 
بین المللی به عنوان س��هامدار ارش��د صندوق اوپک، بانک توس��عه 
اس��لامی، بانک توسعه زیرساخت آسیا به دلیل مسائل تحریمی در 
بایکوت قرار گرفته و نمی توانیم در حوزه تسهیلات فعال باشیم، اما 
از منافع حضور در مجامع بین المللی به نفع حوزه های دیگر کش��ور 

استفاده لازم را ببریم.

خبرنــامه

فرصت امروز: ارزش معاملات خرد آب رفت و با افت 13 درصدی 
مجددا به کف کانال 10 همتی عقب نشینی کرد. در جریان معاملات 
روز گذشته، هر سه شاخص اصلی بازار سهام صعود کردند و بیش از 
450 میلیارد تومان پول حقیقی وارد بازار ش��د. شاخص کل بورس 
تهران در پایان معاملات سه شنبه، صعود 24 هزار واحدی را تجربه 
ک��رد و با ثبت بازده��ی 0.8 درصدی به ارتف��اع 3 میلیون و 134 
واحد رس��ید. همس��و با روند صعودی شاخص کل، شاخص هم وزن 
نیز 7700 واحد افزایش یافت و با ثبت رشد مشابه 0.8 درصدی به 
کانال 960 هزار واحد بازگشت. همچنین در آن سوی بازار، شاخص 
کل فرابورس ایران، روند رشد نماگرهای بورسی را تکمیل کرد و با 

رشد 117 واحدی به محدوده 27 هزار و 536 واحد رسید.
در روزی ک��ه ارزش معام��لات خرد با اف��ت 13 درصدی به 10 
هزار میلیارد تومان رسید، ارزش صف های خرید نسبت به روز قبل 
افزای��ش یافت و بیش از 450 میلیارد تومان پول حقیقی وارد بازار 
ش��د تا در نهایت 70درصد نماده��ا در محدوده مثبت و 30 درصد 
دیگر در محدوده منفی معامله ش��وند. نماده��ای وبملت، وتجارت 
و مبی��ن، بیش��ترین ورود پول حقیقی را تجرب��ه کردند و نمادهای 
وبمل��ت، فملی و  نوری، بیش��ترین تاثیر مثبت را بر ش��اخص کل 
ب��ورس داش��تند. در معاملات روز سه ش��نبه، نقدینگ��ی وارد تالار 
شیش��ه ای و صندوق های درآمد ثابت ش��د و همچنین خروج پول 
حقیق��ی از صن��دوق کالایی به ثبت رس��ید. ارزش صف های خرید 
نسبت به روز دوشنبه، افزایش یافت و روند صعودی پیدا کرد. ارزش 
معام��لات بازار و ارزش معاملات خرد نیز روند کاهش��ی و نزولی را 
تجربه کردند. بیشترین ورود پول حقیقی به سه صنعت بانک، بیمه 
و س��یمان اختصاص یافت و بیش��ترین خ��روج نقدینگی از صنایع 

سرمایه گذاری، خودرو و برق رخ داد.
ادامه فشار فروش در صنایع خودرویی

»ن��دا کریمی«، تحلیلگر بازار س��رمایه با اش��اره به ادامه فش��ار 
ف��روش در صنایع خودرویی به »اکوایران« گفت: بازار س��رمایه در 
روز سه ش��نبه 6 خردادماه تحت تاثیر اخبار منفی پیرامون واگذاری 
س��هام تودلی خودروسازها و همچنین گزارش های جذاب 12 ماهه 
گ��روه بانکی، با گردش پول از گروه خودرویی به گروه بانکی همراه 
ش��د. ش��اخص های کل و هم وزن بورس در ای��ن روز به میزان 0.8 
درصد رش��د کردند و ش��اهد ورود 600 میلیارد توم��ان نقدینگی 
اش��خاص حقیقی به ب��ازار بودیم. همچنی��ن ارزش معاملات خرد 
ح��دودا 11 همت بود که افت مختصری نس��بت به هفته های اخیر 
داشت. گروه های غذایی، دارویی، سیمان و نیروگاهی در کنار گروه 
بانک��ی که عمدتا با ص��ف خرید همراه بودند، با اقبال س��هامداران 
مواجه ش��دند و خودرویی ها بیشترین فشار فروش را به خود دیدند 

و تا صف فروش نیز پیش رفتند.
او س��پس به معام��لات منفی در صندوق های طلا، اش��اره کرد و 
افزود: صندوق ه��ای اهرمی باز هم با وجود جو مثبت بازار، توان به 
صف خرید رفتن را نداشتند و مثبت های خفیفی را تجربه کردند. به 
نظر می رسد جذابیت این صندوق ها با توجه به ترکیب پرتفوی آنها 
کاهش یافته اس��ت. همچنین صندوق های طلا نیز پس از چند روز 
معاملات منفی مجددا در دامنه مثبت، معاملات کم حجمی را تجربه 
می کنند و با انتش��ار گزارش عملکرد اردیبهشت شرکت ها، اقبال به 
س��مت شرکت های با گزارشات جذاب است. برای روز چهارشنبه با 
توجه به ادامه ارسال گزارش های اردیبهشت ماه و همچنین تقسیم 
سود شرکت ها همچنان روند سهم ها از یکدیگر جدا می شود و بازار 
به ش��دت پویایی را ش��اهد خواهیم بود. تحولات پیرامون مذاکرات 
غیرمس��تقیم بین ایران و آمریکا ه��م از مهمترین محرک های بازار 
س��رمایه در این روزهاس��ت و انتظار بازار عمدتا مثبت به خصوص 
ش��رکت های کوچک تر در گروه ه��ای غذایی، س��یمانی، دارویی و 
زراعی، دور از ذهن نیست. همچنین ناترازی انرژی، تاثیر خود را در 
س��ودآوری و قیمت سهام گذاشته و معامله گران نیم نگاهی به تاثیر 

ناترازی بر صنایع دارند.
تزریق نقدینگی با کمک 3 صنعت مهم

در پایان معاملات سه ش��نبه، ش��اخص کل بورس ب��ا 24 هزار و 
914 واحد افزایش به سطح 3 میلیون و 134 هزار واحد و شاخص 
ه��م وزن ب��ا 7 هزار و 749 واحد افزایش به ت��راز 960 هزار و 410 
واحد رسید. 443 هزار فقره معامله به ارزش حدود 13 هزار میلیارد 
تومان در بازار س��هام انجام ش��د و نمادهای وبملت، فملی و نوری، 
بیش��ترین تاثیر مثبت را بر شاخص کل بورس داشتند. از نمادهای 
پرتراکنش نیز می توان به خودرو، خساپا و فولاد اشاره کرد. شاخص 
کل فراب��ورس ایران نیز با 117 واحد افزایش به س��طح 27 هزار و 
536 واحد رسید. 262 هزار فقره به ارزش حدود 148 هزار میلیارد 
توم��ان در ب��ازار فرابورس انجام ش��د و نمادهای ومپنا و س��امان، 
بیش��ترین تاثیر مثبت و آریان بیش��ترین تاثیر منفی را بر شاخص 

کل این بازار داشتند.
»بهناز اکبرپور«، کارش��ناس بازار سرمایه به اخبار تاثیرگذار بازار 
در روز سه ش��نبه پرداخت و گفت: ن��رخ ارز توافقی در این روز 69 
ه��زار و 191 توم��ان قیمت خورد. همچنین پیش��نهاد عمان برای 
توقف موقتی )ش��ش ماهه( غنی سازی از س��وی یک مقام مسئول 
مذاکره کننده ایران، تکذیب ش��د. رئیس انجمن تولیدکنندگان کود 
شیمیایی نیز از افت 30 درصدی تولید کود با تداوم عدم تخصیص 
ارز از س��ال گذش��ته خبر داد. مرک��ز آمار هم از تورم اردیبهش��ت 
رونمای��ی کرد و نرخ تورم س��الانه خانواره��ا را 33.9 درصد اعلام 

کرد که نس��بت م��اه قبل، 0.7 درصد افزایش را نش��ان می دهد. به 
گفته »اکبرپور«، معاملات سه ش��نبه را در حالی ش��روع کردیم که 
وضعیت تقاضا در کلیت بازار نس��بت ب��ه روز قبل، بهبود پیدا کرد. 
سهم های بزرگ و شاخص س��از در مرکز توجه سرمایه گذاران است 
و س��ه گروه بانکداری، سیمان و محصولات غذایی )تا لحظه تنظیم 
این گفت وگو( بیش��ترین میزان ورود نقدینگی حقیقی را داشته اند. 
می توان پیش بینی کرد که ش��اهد برتری تقاضا بر عرضه در کلیت 
بازار و به خصوص در نمادهای بزرگ و شاخص ساز باشیم و شاخص 
کل و هم وزن با رش��د به کار خود پایان دهند. انتظار می رود گروه 
بانکداری به واس��طه گزارش های مناس��ب همچنان در کانون توجه 

باشد و صندوق های اهرمی نیز پرحجم معامله شوند.
شمارش معکوس معرفی وزیر اقتصاد

85 روز کمت��ر از اس��تیضاح وزی��ر اقتصاد می گذرد و ش��مارش 
معکوس برای معرفی وزیر پیش��نهادی به مجلس آغاز شده است. از 
آنجا که انتخاب وزیر اقتصاد و برنامه های او برای بازار سرمایه مهم 
است، نمایندگان مجلس باید از برخورد سیاسی در انتخاب شخص 
وزیر پرهیز کنن��د. »علی قنبری« با تاکید بر لزوم پرهیز مجلس از 
برخورد سیاسی در انتخاب وزیر اقتصاد به »ایسنا« گفت: نمایندگان 
مجلس باید شخصی را به عنوان وزیر اقتصاد انتخاب کنند که بتواند 
در شرایط نامطلوب کنونی، راه حل های عملی و اساسی برای بهبود 
وضعیت زندگی مردم، تولید، س��رمایه گذاری و ارتباط با دنیا داشته 
باش��د. به گفته این کارش��ناس اقتصادی، وضعیت اقتصاد در حال 
حاضر، ناهماهنگ با سایر بخش های اقتصادی کشور است؛ بنابراین 
طبیعی اس��ت کس��ی که می خواهد وزیر اقتصاد ش��ود باید به این 
آگاهی رسیده باشد که به تنهایی نمی تواند مسائل اقتصادی کشور 
را ح��ل کند، بلکه باید یک هماهنگی مس��تمر و همکاری با س��ایر 
دستگاه ها مانند بانک مرکزی و سازمان برنامه و بودجه داشته باشد. 
وزیر اقتصاد باید شخصی باشد که با راهکارهای اقتصادی آشنا و به 
آن اعتقاد داش��ته باش��د و در کنار مسائل اقتصادی داخلی به سایر 
موضوعات مانند تحریم ها، مذاکرات، اف ای تی اف و پالرمو، آشنایی 
داش��ته باش��د. بنابراین توصیه ام این است که نمایندگان مجلس از 

برخورد سیاسی در انتخاب وزیر اقتصاد پرهیز کنند.
»قنب��ری« با بیان اینکه وزیر اقتصاد باید از تجربه کافی برخوردار 
باش��د، افزود: وزیر آینده اقتصاد باید ب��ه اولویت ها و موضوعات روز 
همانند تورم، جذب س��رمایه گذاری خارج��ی و داخلی، بهبود نرخ 
رش��د اقتص��ادی و... توجه کند و در دس��تور کار خ��ود قرار دهد و 
توجه بیش��تری داشته باشد و در نهایت برای تحقق آن، راهکارهای 
اقتص��ادی را اتخاذ و تلاش کند با دنیا یک ارتباط منطقی داش��ته 

باشد.

صعود دسته جمعی نماگرهای بورسی در چهارمین روز هفته

ارزش معاملات خرد آب رفت
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نویسنده: علی آل علی
اگ��ر بخواهید تصویری از دنیای امروز کس��ب وکار 
ترس��یم کنید، احتمالا ب��ا صحن��ه ای از یک میدان 
ش��لوغ مواجه می ش��وید؛ جایی که صدها برند فریاد، 
بیلبوردها چش��مک و تبلیغات یک��ی پس از دیگری 
به چش��م و گوش مخاطب هج��وم می آورند. در این 
بازار پرهیاه��و بازاریابی و تبلیغات به نبردی بی پایان 
برای جلب توجه تبدیل ش��ده اس��ت؛ نبردی که گاه 
به جای آگاهی بخشی، بیش��تر شبیه به تولید صدا و 
آلودگی بصری و ذهنی اس��ت، اما در همین شلوغی 
خسته کننده، جریانی آرام و متفاوت سر برآورده است؛ 
مینیمالیسم مفهومی ساده اما قدرتمند که به برندها 
ی��ادآوری می کند برای موفقیت، نیازی به فریاد زدن 
و ش��لوغی بیش از اندازه نیست. مینیمالیسم دعوتی 
است به سادگی، تمرکز و حذف هر آنچه غیرضروری 
است، اما برخلاف تصور رایج، مزایای مینیمالیسم در 
کس��ب و کار فقط به رضایت مش��تریان از تجربه ای 
س��اده و بی دغدغه محدود نمی شود. در عوض برندها 

نیز از این جریان سود می برند. 
ما در ادامه این مقاله به شما نشان خواهیم داد که 
چگونه مینیمالیسم نه فقط برای مخاطب نهایی، بلکه 
برای خود کس��ب و کارها نیز مسیری هوشمندانه به 
سوی بهره وری، تمایز و حتی سودآوری بیشتر است. 
پس قلم و کاغذتان را آماده کنید تا کلاس درس مان 

را شروع کنیم.
تمرکز بر ارزش واقعی: فراسوی هیاهوهای 

کلیشه ای
یکی از نخس��تین و مهمترین مزایای مینیمالیسم 
در کس��ب وکار توانای��ی آن در ایج��اد تمرک��ز ب��ر 
ارزش واقعی اس��ت. در دنیایی که شرکت ها وسوسه 
می ش��وند برای جذب مشتری، به هر قیمتی خدمات 
و ویژگی ه��ای متعدد و گاه غیرضروری به محصولات 
خود اضافه کنند، مینیمالیسم به سان یک قطب نما 
عمل می کند. این رویکرد به برندها یادآوری می کند 
که اصل ماجرا در جوه��ره محصول یا خدمت نهفته 

است؛ نه در زرق و برق های اضافی.
شرکتی که فلسفه مینیمالیسم را می پذیرد، به جای 
پراکندگ��ی منابع تمرکز خ��ود را بر ارتقای کیفیت و 
بهبود تجربه اصلی مشتری معطوف می کند. به عنوان 
مثال، اپل سال هاس��ت با طراحی های مینیمالیستی 
خود نش��ان داده اس��ت که س��ادگی نه تنها زیبایی، 
بلکه کارآمدی را نیز به ارمغان می آورد. این تمرکز بر 
جوهره، باعث می شود محصولات و خدمات شفاف تر، 

قابل فهم تر و قابل اعتمادتر باشند.
از منظر بازاریابی مینیمالیسم برند را وادار می کند 
پیام ه��ای تبلیغاتی خ��ود را پالایش کن��د. به جای 
انبوهی از ادعاها و وعده های بزرگ، برند مینیمالیست 
به بیان ساده و صادقانه ارزش پیشنهادی خود بسنده 
می کند. همین صداقت در دنیای پر از اغراق و فریب 
می تواند ب��رگ برنده ای تعیین کننده باش��د، اما این 
تمرک��ز بر ارزش واقعی تنها به کاهش پیچیدگی های 
ظاهری محدود نمی شود. درون سازمان مینیمالیسم 
به ساده س��ازی فرآیندها، کاهش بوروکراسی و حذف 
فعالی��ت های کم ارزش منجر می ش��ود. این رویکرد 
به تیم ها کم��ک می کند انرژی و زمان خود را صرف 
مس��ائلی کنند که واقعاً بر رضایت مش��تری و رش��د 

کسب وکار تأثیرگذار است.
در نهای��ت، تمرک��ز ب��ر ارزش واقع��ی از طری��ق 
مینیمالیس��م ن��ه تنه��ا به بهب��ود تصوی��ر برند نزد 
مش��تریان منجر می ش��ود، بلکه به��ره وری داخلی، 
شفافیت استراتژیک و رضایت کارکنان را نیز افزایش 
می دهد. کس��ب وکاری که می داند دقیقاً چه ارزشی 
خل��ق می کند، کمت��ر درگی��ر حواش��ی و آزمون و 

خطاهای پرهزینه خواهد شد.
بهینه سازی منابع: خرج کمتر، سود بیشتر

مینیمالیس��م تنها ی��ک انتخاب زیبایی شناس��انه 
نیس��ت، بلکه راهکاری هوش��مندانه ب��رای مدیریت 

منابع است. در اقتصادی که هزینه ها روزبه روز فزونی 
می گی��رد و رقابت بی امان تر می ش��ود، به��ره وری از 
منابع محدود به یک ضرورت حیاتی بدل شده است. 
مینیمالیسم با حذف اضافات و تمرکز بر ضروریات به 
کسب و کارها این امکان را می دهد که از منابع مالی، 

انسانی و زمانی خود بهینه تر استفاده کنند.
برای مثال، در حوزه تولید، فلس��فه مینیمالیستی 
ب��ه کاهش تنوع غیرضروری محص��ولات و تمرکز بر 
پرفروش و س��ودآورترین گزینه ها منجر می شود. این 
امر نه تنها هزینه های تولید، انبارداری و لجس��تیک 
را کاهش می دهد، بلک��ه فرآیندهای مدیریتی را نیز 
س��اده تر و کارآمدتر می کند. از سوی دیگر، در بخش 
بازاریابی، رویکرد مینیمالیس��تی برندها را به س��مت 
کمپین هایی هدفمند و کم هزینه تر سوق می دهد. به 
ج��ای پراکندگی بودجه در کانال ه��ای متعدد و گاه 
بی اث��ر، تمرکز بر پیام های دقی��ق و کانال های مؤثر، 
نرخ بازگشت س��رمایه را به شکل چشمگیری بهبود 
می بخش��د. برندهایی ک��ه به دنبال »ک��م اما موثر« 
هس��تند، معم��ولا در ذه��ن مخاط��ب ماندگارتر از 
برندهایی اند که در هر گوش��ه ای اثری ضعیف از خود 

به جا می گذارند.
مینیمالیس��م همچنین به کاه��ش پیچیدگی های 
زنجیره تأمین کمک می کند. حذف تنوع غیرضروری 
در محص��ولات و خدمات، زنجیره تأمین را س��اده تر، 
شفاف تر و کم هزینه تر می سازد. در نتیجه، ریسک های 
ناش��ی از تاخیر، خطا ی��ا ناکارآمدی نی��ز به حداقل 
می رس��د. در فضای درون س��ازمانی نیز مینیمالیسم 
بهینه س��ازی منابع انسانی را در پی دارد. با تمرکز بر 
فعالیت های کلیدی و حذف پ��روژه های کم اولویت، 
تیم ه��ا می توانند ب��ا تمرکز بیش��تر و فش��ار کمتر، 
خروجی های باکیفیت تری ارائه دهند. این رویکرد نه 
تنها بهره وری را افزایش می دهد، بلکه رضایت شغلی 

و انگیزه کارکنان را نیز تقویت می کند.
در مجموع، مینیمالیسم به کسب وکارها می آموزد 
که موفقیت لزوما در گرو گس��تردگی و تنوع بی پایان 
نیس��ت؛ بلکه در استفاده هوشمندانه از منابع محدود 

و تمرکز بر آنچه واقعاً مهم است، نهفته است.
تمایز در بازارهای اشباع شده: فضایی تازه برای 

تنفس!
در بازاری که هر گوش��ه آن پر ش��ده از برندهایی 
با پیام های مش��ابه و محصولات نزدیک به هم، دیده 
ش��دن و متمایز بودن به چالش��ی جدی تبدیل شده 
است. در چنین فضایی مینیمالیسم به یک استراتژی 
موثر ب��رای ایجاد تمایز بدل می ش��ود. برندی که به 
جای فریاد زدن در میان جمعیت با س��کوتی حساب 
ش��ده و طراحی های س��اده و ش��فاف خود را نشان 
می دهد، بسیار بیشتر در ذهن مشتری حک می شود.

مینیمالیسم با کاهش شلوغی های بصری و کلامی، 
اج��ازه می دهد پیام اصلی برند با وضوح بیش��تری به 
مخاطب منتقل ش��ود. در حالی که بس��یاری از رقبا 
درگیر تبلیغات پ��رزرق و برق و پیام های پیچیده اند، 
برند مینیمالیست با اس��تفاده از سکوت استراتژیک، 
توجه مخاطب را به خود جلب می کند. مثالی شاخص 
از این رویکرد را می توان در تبلیغات برند اسپاتیفای 
دید که با بی ادعایی و سادگی توانسته جایگاهی ویژه 

در بازار جهانی بیابد.
این تمایز نه تنها در ظاهر، بلکه در تجربه مش��تری 
نی��ز به چش��م می آی��د. فروش��گاه هایی ب��ا طراحی 
مینیمالیستی، وب سایت هایی با رابط کاربری ساده و 
محصولات با کاربردهای مشخص و بی زائده، تجربه ای 
متفاوت و ماندگار برای مش��تری خلق می کنند. این 
تف��اوت، برن��د را از دیگران متمایز ک��رده و وفاداری 

مشتریان را تقویت می کند.
از منظر روان شناسی مصرف کننده نیز مینیمالیسم 
به برنده��ا کمک می کند ت��ا تصویری ب��ا اعتماد به 
نف��س از خود ارائه دهند. برندی که نیازی به نمایش 
اغراق آمیز ندارد و با سادگی، کیفیت و شفافیت خود 

را معرفی می کند، در ذهن مش��تری به عنوان برندی 
معتبر و مطمئن ثبت می شود. این اعتماد، در نهایت 

به افزایش فروش و سهم بازار منجر می شود.
در نهایت، تمایز حاصل از مینیمالیسم نوعی تمایز 
درونی است؛ تمایزی که به عمق برند و ارزش های آن 
گره خورده اس��ت، نه صرفاً ب��ه ظاهر فریبنده. چنین 
تمایزی پایدارتر و قدرتمندتر از تمایزهای سطحی و 
گ��ذرا خواهد بود و در بلندمدت، مزیتی رقابتی برای 

کسب وکار ایجاد می کند.
بهبود تجربه مشتری: هدف اصلی هر برند

تجربه مشتری یکی از کلیدی ترین عوامل موفقیت 
در بازار رقابتی امروز اس��ت. مشتریان دیگر صرفا به 
دنبال محص��ول یا خدمتی برای رف��ع نیازهای خود 
نیس��تند؛ آنه��ا به دنب��ال تجربه ای دلپذیر، س��اده و 
بی دغدغه در تعامل با برندها هس��تند. در این میان، 
مینیمالیس��م با فلس��فه کمتر، اما بهتر خود می تواند 

نقش پررنگی در بهبود تجربه مشتری ایفا کند.
اولی��ن تاثی��ر مینیمالیس��م بر تجربه مش��تری در 
مرحله »درک پیام« نمایان می شود. زمانی که برندها 
از پیچیدگی های بی مورد در تبلیغات، وب س��ایت ها و 
حتی بسته بندی محصولات خود می کاهند، مشتری 
سریع تر و راحت تر می تواند با برند ارتباط برقرار کند. 
سادگی در ارائه اطلاعات، از آشفتگی ذهنی مخاطب 

می کاهد و احساس رضایت را افزایش می دهد.
در فرآیند خرید نیز مینیمالیسم مزایای چشمگیری 
دارد. طراحی فروشگاه های مینیمالیستی، چه فیزیکی 
و چه آنلاین، مس��یر خرید را برای مش��تریان روشن 
و بی دردس��ر می کند. مش��تری به راحت��ی می تواند 
محصول مورد نظر خ��ود را پیدا کند، اطلاعات مورد 
نیاز را دریافت کند و بدون س��ردرگمی خرید خود را 
نهایی کند. این سادگی به کاهش نرخ رها شدن سبد 

خرید و افزایش نرخ تبدیل منجر می شود.
مینیمالیس��م همچنی��ن به شخصی س��ازی تجربه 
مش��تری کمک می کند. با کاهش شلوغی ها و تمرکز 
بر نیازهای واقعی مخاطب، برندها می توانند خدمات 
و پیش��نهادهایی دقیق تر و مرتبط تر ارائه دهند. این 
شخصی س��ازی هدفمند، احس��اس توج��ه و احترام 
ب��ه مش��تری را تقویت کرده و رضای��ت او را افزایش 

می دهد.
بی شک تجربه مینیمالیستی با القای حس آرامش 
و نظم به مش��تری، تصویری مثبت و ماندگار از برند 
در ذهن او ایجاد می کند. در دنیایی که مشتریان هر 
روز با حجم عظیم��ی از اطلاعات و تبلیغات بمباران 
می ش��وند، برندهایی که تجربه ای س��اده، ش��فاف و 
خوش��ایند ارائه می دهن��د، برنده واقع��ی این رقابت 

خواهند بود.
انعطاف پذیری سازمانی: گامی کلیدی برای موفقیت

یک��ی از مزایای کمتر دیده ش��ده اما بس��یار مهم 
مینیمالیسم در کس��ب و کار افزایش انعطاف پذیری 
س��ازمانی اس��ت. زمانی ک��ه یک کس��ب و کار خود 
می کن��د،  ره��ا  غیرض��روری  پیچیدگی ه��ای  از  را 
آمادگی بیش��تری برای واکنش س��ریع ب��ه تغییرات 
ب��ازار و نیازهای جدید مش��تریان پی��دا می کند. این 
انعطاف پذیری در دنیای پرتلاطم امروزی یک مزیت 
رقابتی حیاتی اس��ت. کس��ب و کارهای��ی که گرفتار 
س��اختارهای پیچی��ده، فرآیندهای طولان��ی و تنوع 
محصول بی حس��اب ش��ده اند، در مواجهه با تغییرات 
بازار دچار کندی و ناتوانی در تصمیم گیری می شوند. 
در مقابل، س��ازمان هایی که با رویکرد مینیمالیستی 
فرآیندها و س��اختارهای خود را ساده سازی کرده اند، 
می توانند با س��رعت و دقت بیش��تری ب��ه تغییرات 

واکنش نشان دهند.
مینیمالیس��م همچنین به چابکی فرهنگی سازمان 
کمک می کند. تیم هایی که در محیطی ساده، شفاف 
و متمرک��ز فعالیت می کنند، انگیزه و توان بیش��تری 
برای نوآوری و پذی��رش تغییرات دارند. این فرهنگ 
چاب��ک ب��ه س��ازمان اج��ازه می ده��د در مواجهه با 

فرصت ها یا تهدیدهای جدید، س��ریعا استراتژی های 
خ��ود را بازبین��ی و اص��لاح کند. از منظ��ر مالی نیز 
انعطاف پذیری حاصل از مینیمالیس��م مزایای فراوانی 
دارد. کاهش هزینه های ثابت ناش��ی از تنوع بی رویه، 
حذف پروژه های کم ارزش و تمرکز بر منابع کلیدی، 
س��ازمان را در برابر ش��وک های اقتص��ادی مقاوم تر 
می کند. کس��ب وکاری که سبک بار و متمرکز است، 
راحت ت��ر می تواند خود را با ش��رایط جدید س��ازگار 
کند. مینیمالیسم به سازمان ها این امکان را می دهد 
که به جای اتلاف ان��رژی در مدیریت پیچیدگی های 
غیرضروری، تمرکز خود را بر فرصت های واقعی بازار 
معط��وف کنند. این انعطاف پذیری ن��ه تنها بقا، بلکه 
رشد پایدار و هوشمندانه را برای کسب وکار تضمین 

می کند.
پایداری محیط زیستی: ترکیب سادگی و پایداری

در عصری که مس��ئولیت های اجتماعی و زیس��ت 
محیط��ی به یک��ی از معیارهای مه��م ارزیابی برندها 
تبدی��ل ش��ده اند، مینیمالیس��م می تواند ب��ه عنوان 
پل��ی میان س��ودآوری و پایداری ایف��ای نقش کند. 
ای��ن رویکرد ب��ا کاهش مصرف مناب��ع، تولید زباله و 
ساده سازی فرآیندها به کسب و کارها کمک می کند 
تا تأثیرات منفی خود بر محیط زیس��ت را به حداقل 

برسانند.
یک��ی از جلوه های بارز مینیمالیس��م در این حوزه، 
طراح��ی محص��ولات با عم��ر طولانی ت��ر و قابلیت 
استفاده مجدد است. برندهایی که به جای تولید انبوه 
محص��ولات بی کیفیت و مصرفی، به خلق محصولاتی 
ب��ادوام و قابل بازیافت روی می آورند، هم در مس��یر 
پایداری ق��دم برمی دارن��د و هم اعتم��اد و وفاداری 

مشتریان آگاه را جلب می کنند.
بس��ته بندی س��اده و ک��م حجم نمون��ه دیگری از 
تاثیر مینیمالیس��م بر پایداری است. حذف لایه های 
غیرضروری در بس��ته بندی، کاه��ش مصرف کاغذ و 
پلاستیک و استفاده از مواد بازیافتی، نه تنها هزینه ها 
را کاهش می دهد، بلکه تصویری مسئولانه از برند در 

ذهن مخاطب می سازد.
مینیمالیس��م همچنی��ن در فرآینده��ای تولی��د و 
توزی��ع نق��ش مهمی در کاه��ش آلایندگی ه��ا ایفا 
می کند. بهینه س��ازی مسیرهای توزیع، کاهش تعداد 
محصولات تولیدی و ح��ذف فرآیندهای زائد همگی 
به کاهش مصرف انرژی و انتش��ار گازهای گلخانه ای 
کمک می کنند. این اقدامات، علاوه بر مزایای زیست 
محیطی، مزایای اقتصادی قابل توجهی نیز به همراه 

دارند.
رویک��رد  ک��ه  برندهای��ی  بازاریاب��ی،  منظ��ر  از 
مینیمالیس��تی و پای��دار را در اس��تراتژی های خود 
ادغام می کنند، در میان نس��ل های جوان تر و آگاه تر 
از نظر محیط زیس��تی محبوبیت بیش��تری می یابند. 
این محبوبیت به افزایش س��هم بازار و تقویت جایگاه 
برن��د در بلندم��دت منج��ر خواهد ش��د. در نهایت، 
مینیمالیس��م به کسب وکارها کمک می کند تا میان 
منافع اقتص��ادی و مس��ئولیت های اجتماعی تعادل 
برقرار کنند. این تعادل نه تنها به نفع محیط زیس��ت 
اس��ت، بلکه در قالب اعتبار برن��د، کاهش هزینه ها و 
وفاداری مشتریان به سودآوری پایدار منجر می شود.

افزایش بهره وری سازمانی: آغاز بلوغ سازمانی
در دنی��ای امروز که س��رعت تحولات سرس��ام آور 
اس��ت، بهره وری ب��ه یکی از مهمترین ش��اخص های 
موفقیت س��ازمان ها تبدیل ش��ده اس��ت. جالب آنکه 
بس��یاری از س��ازمان ها گمان می کنند برای افزایش 
بهره وری باید پیچیدگی های بیشتری را به فرآیندها 
اضافه کنند؛ در حالی که مینیمالیس��م دقیقا مس��یر 
عکس را پیش��نهاد می دهد: کاه��ش پیچیدگی برای 

افزایش اثربخشی.
مینیمالیسم با حذف وظایف غیرضروری و تمرکز بر 
فعالیت های ارزش آفرین، مسیر انجام کارها را کوتاه تر 
و کارآمدتر می کند. سازمان هایی که به جای فهرست 

بلندبالای اه��داف، روی چند اولویت کلیدی متمرکز 
می شوند، بهتر می توانند منابع خود را مدیریت کرده 
و نتایج ملموس تری به دست آورند. این اصل »کمتر 
ام��ا مهمتر« نه تنها بهره وری ف��ردی، بلکه بهره وری 
سازمانی را نیز به شکل چشمگیری افزایش می دهد.

در سطح فردی نیز مینیمالیسم به کارکنان کمک 
می کند تا از پراکندگی ذهنی رها ش��وند. محیط های 
کاری س��اده و منظم، ابزارهای کاری مینیمالیس��تی 
و فرهنگ س��ازمانی متمرکز بر اه��داف اصلی، باعث 
می ش��ود کارکنان با تمرکز بیش��تر و استرس کمتر 
ب��ه انجام وظایف خود بپردازن��د. این رویکرد، نه تنها 
کیفی��ت کار را ب��الا می ب��رد، بلکه انگی��زه و رضایت 
ش��غلی را نیز تقویت می کند. مینیمالیسم همچنین 
زمان تصمیم گیری در س��ازمان ها را کاهش می دهد. 
در محیط هایی که فرآیندهای تصمیم گیری س��اده و 
روش��ن طراحی شده اند، مدیران و کارکنان می توانند 
س��ریع تر به نتایج برسند و از اتلاف وقت در جلسات 
بی حاصل یا بررس��ی گزینه های زائد جلوگیری کنند. 
این چابک��ی در تصمیم گیری، یکی از ش��اخصه های 
کلیدی سازمان های موفق در قرن بیست و یکم است.

یادتان باشد، افزایش بهره وری ناشی از مینیمالیسم 
ن��ه تنها به بهب��ود عملک��رد داخلی س��ازمان منجر 
می ش��ود، بلکه در تعامل با مش��تریان نیز نمود پیدا 
می کن��د. خدم��ات س��ریع تر، پاس��خگویی مؤثرت��ر 
و محص��ولات دقیق ت��ر، همگ��ی نتیج��ه رویک��رد 
مینیمالیس��تی به بهره وری هس��تند. به این ترتیب، 
کس��ب وکارها می توانند با منابع کمتر، دستاوردهای 
بیشتری کسب کنند و جایگاه خود را در بازار تثبیت 

نمایند.
سخن پایانی

در جهانی که هر روز شلوغ و گیج کننده تر می شود، 
مینیمالیس��م همچون نفسی عمیق در میان هیاهوی 
بی پایان به نظر می رسد. کسب و کارهایی که شجاعت 
می کنند ساده باشند، در واقع هوشمندانه ترین مسیر 
را برای موفقیت انتخاب می کنند؛ مسیری که در آن، 
سادگی نه نشانه ضعف، بلکه تجلی بلوغ و هوشمندی 
اس��ت. مینیمالیسم به کس��ب و کارها کمک می کند 
تا در بازارهای اش��باع دیده شوند، تجربه ای متفاوت 
و دلنش��ین برای مش��تری خلق کنند، انعطاف پذیر و 
چابک باقی بمانند، مس��ئولیت های زیس��ت محیطی 
خود را ایفا کنند و بهره وری س��ازمانی را به سطحی 
بالاتر ببرن��د. اینها صرفاً مزایای زیبایی ش��ناختی یا 
فانتزی نیس��تند؛ بلکه مؤلفه های��ی حیاتی برای بقا و 

رشد در فضای رقابتی امروزند.
از برنده��ای ب��زرگ جهان��ی ت��ا اس��تارت آپ های 
نوپا، مثال ه��ای موفق زیادی وجود دارند که نش��ان 
می دهند چگونه مینیمالیس��م توانس��ته مسیر آنها را 
به س��وی موفقیت هموار کند. این برندها با تمرکز بر 
ارزش ه��ای واقعی و حذف اضافات، ارتباطی عمیق تر 
با مش��تریان خود برقرار کرده اند و در عین س��ادگی، 
تأثیری ماندگار از خود به جا گذاش��ته اند، اما ش��اید 
مهمترین درس مینیمالیس��م این باشد که در دنیای 
پ��ر از گزینه ها، آنچه مخاطب واقعا ب��ه آن نیاز دارد 
وضوح اس��ت. وضوحی که از دل سادگی می آید و به 
کسب وکارها کمک می کند تا پیام خود را بی واسطه 

و موثر به گوش مشتری برسانند.
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اخبار

قدردانی رئیس شورای شهرستان کرج 
از همراهی دستگاه قضایی در حل مسائل شهری و روستایی

کرج - اباصلت عابد: علی قاســم پور، رئیس شــورای اسلامی 
شهرســتان کرج، در دیدار با رئیس کل دادگستری استان البرز با 
اشــاره به نقش پررنگ دستگاه قضایی در حل مسائل مهم شهری 
و روســتایی، از حمایت های قضات و مسئولان قضایی در پیشبرد 
پروژه هــا و حل چالش های مزمــن قدردانی کــرد. در این دیدار، 
قاســم پور با اشــاره به پروژه »پارکرود« به عنوان یکی از اقدامات 
شاخص شهری در اســتان البرز اظهار داشت: این پروژه با دستور 
رئیس محترم قوه قضاییه به بهره برداری رسید و امروز شهروندان از 
آن بهره مند هستند. اراضی اطراف پروژه، که با عنوان اراضی تعاونی 

خلبانان شناخته می شود، نیز در قالب یک بسته توسعه ای ساماندهی خواهد شد. وی به نقش اثرگذار دستگاه قضایی در تحقق 
انتزاع کرج از فردیس اشــاره کرد و گفت: این مســئله که سال ها در پیچ وخم های اداری باقی مانده بود، با هدایت دادگستری 
و تعامل مثال زدنی نهادهای ذی ربط، ســرانجام به نتیجه رســید. قاسم پور تعامل مثبت دادگستری با مدیریت شهری را یکی 
از ارکان توســعه دانست و گفت: حضور قضات در کمیسیون های مختلف مرتبط با شهر، موجب تسریع در تصمیم گیری ها و 
اجرای قانون شده و بستری برای آرامش و پیشرفت در استان فراهم آورده است. رئیس شورای شهرستان کرج در ادامه با اشاره 
به مشکلات ترافیکی محور کرج – کندوان تأکید کرد: مردم بارها نسبت به انسدادهای مکرر این مسیر اعتراض داشته اند. از 
دستگاه قضایی درخواست می کنیم از بسته شدن کامل این محور، به ویژه تا انتهای بخش آسارا، جلوگیری شود. وی همچنین 
به کمبود زیرساخت های گازرسانی در مناطق کوهستانی اشاره کرد و گفت: در برخی نقاط آسارا با وجود اجرای طرح هادی، 
هنوز خانوارهایی خارج از بافت ســکونتی از گاز محروم اند. علاوه بر این، تعدادی از رستوران های گردشگری فعال نیز نیازمند 
گازرسانی هستند که انتظار می رود این مشکل با همراهی مسئولان ذی ربط برطرف شود. قاسم پور در پایان با تشکر از تمدید 
فعالیت شوراها، آن را فرصتی برای تکمیل پروژه های نیمه تمام دانست و بر استمرار همکاری با دستگاه قضایی در مسیر توسعه 

استان تأکید کرد.

فرمانده انتظامی استان مرکزی:
رضایت مردم بزرگترین پشتوانه پلیس در ایجاد امنیت است

اراک- فرناز امیدی:  فرمانده انتظامی استان مرکزی با تاکید بر 
هدف گذاری، برنامه ریزی، سازماندهی، نظارت و کنترل در اقدامات 
انتظامی و امنیتی گفت: رضایت مردم، بزرگترین پشتوانه پلیس در 

اجرای ماموریت های امنیت بخش در جامعه به شمار می رود.
هادی رفعی کیا  در نشســت قــرارگاه انتظامی امــام علی )ع( 
فرماندهی انتظامی استان مرکزی با اشاره به آمادگی کامل مجموعه 
انتظامی برای انجام ماموریت های مختلف پلیسی در جامعه، بیان 
کرد: ایجاد امنیت اجتماعی و ارتقاء رضایت مندی شهروندان از جمله 
اولویت هایی است که پلیس اســتان همواره در طرح های مختلف 

انتظامی در دســتور کار خود دارد. وی مهمترین اصل در اجرای مأموریت های فراجا را خدمت رســانی بیشتر و بهتر به مردم 
برشمرد و افزود: همه باید در هر مقام و هر رده، هدف خود را جلب رضایت مردم و خدمت به جامعه قرار دهند. فرمانده انتظامی 
استان با تاکید بر هدف گذاری، برنامه ریزی، سازماندهی، نظارت و کنترل در اقدامات انتظامی و امنیتی اظهار کرد: رضایت مردم، 
بزرگترین پشتوانه پلیس در اجرای مأموریت های محوله به شمار می رود. سردار رفیعی کیا با تأکید بر اهمیت اقدامات پیشدستانه 
و پیشگیرانه و تأکید بر آمادگی و اقتدار کارکنان فراجا در تمامی صحنه ها عنوان کرد: باید با هرگونه قانون شکنی و اخلال در 

نظم قاطعانه و مقتدرانه برخورد شود.

نرخ گازوئیل کامیون ها همچنان ۳۰۰ تومان است
ایلام- هدی منصوری: مدیرعامل شرکت ملی پخش فراورده های نفتی ایران گفت: گازوئیل سهمیه ای به نرخ ۳۰۰ تومان 

به ناوگان حمل و نقل درون شهری و برون شهری باری و مسافری ارائه می شود.
کرامت ویس کرمی مدیر عامل شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی در نشست خبری در خصوص مصوبه جدید هیئت 
وزیران گفت: یک میلیون دستگاه خودروی دیزلی فعال در ناوگان حمل ونقل کشور داریم که یا بار جابه جا می کنند یا مسافر و 

عملکرد آنها توسط وزارت راه یا وزارت کشور هر ۱۵ روز یکبار به شرکت پخش ارسال می شود.
وی افزود: برای این ناوگان فعال )وســایل نقلیه گاز ســوز شامل کامیون، اتوبوس و مینی بوس چه درون شهری و چه برون 
شهری(که عملکرد واقعی دارند، گازوئیل ۳۰۰ تومانی دریافت می کنند و هیچ گونه تغییر قیمتی در تخصیص گازوئیل ناوگانی که 

عملکرد دارند و عملکرد شان را دستگاه متولی به شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ارایه می دهد، نداریم.
مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی تصریح کرد: نرخ اول همان ۳۰۰ تومان برای ناوگان فعال با سهمیه مشخص 
است، نرخ دوم نصف قیمت خرید گازوئیل از پالایشگاه ها تا سقف ۴۰ درصد بیشتر از سهمیه، نرخ سوم بر اساس قیمت خرید 

نفت گاز از پالایشگاه ها است. وی ادامه داد: نرخ های دوم )نیمه یارانه ای( و سوم )آزاد( هر سه ماه یک بار به روزآوری می شود.

به همت بسیج سازندگی و کمیته امداد :
اهدای 1۰۰ سری جهیزیه به نیابت 

از شهدای خدمت به نوعروسان نیازمند استان مرکزی
اراک- فرناز امیدی: همزمان با سوم خرداد سالروز آزاد سازی 
خرمشهر تعداد ۱۰۰ سری جهیزیه به نیابت از شهدای خدمت و به 
همت بسیج سازندگی و کمیته امداد بین نوعروسان نیازمند استان 
مرکزی توزیع شد. سید مهدی عبادی ، مدیر کل کمیته امداد استان 
در حاشــیه برگزاری مراسم توزیع این تعداد جهیزیه که در محل 
سپاه روح الله استان انجام شد ، گفت: اهدای جهیزیه به نوعروسان 
و کمک به ازدواج آســتان از اقدامات کمیته امداد استان در جهت 
ترویج این سنت الهی اســت. وی تصریح کرد: یکی از رسالت های 
ماندگار سپاه و بسیج نیز فراهم کردن شرایط ازدواج آسان است  و 

خوشبختانه با مشارکت بسیج، کمیته امداد و خیرین هر سری جهیزیه به ارزش ۵۰ میلیون تومان آماده و تحویل شده است.

بازدید مسئولان ارشد از پروژه  
تالارهای همایش و نمایش موزه هنرهای معاصر اهواز

اهواز - شبنم قجاوند: مشــاور اجرایی معــاون هنری وزارت 
فرهنگ و ارشــاد اسلامی از پروژه تالارهای همایش و نمایش موزه 

هنرهای معاصر اهواز بازدید کرد.  
دکتر احمدحسین فتایی، مشــاور اجرایی معاون هنری وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامی، به همراه حسین براتی، مدیرکل فرهنگ 
و ارشــاد استان خوزســتان، و معاون منابع انسانی این اداره کل، 
از پروژه تالارهای همایش و نمایــش موزه هنرهای معاصر اهواز 

بازدید کردند.  
در این بازدید، روند پیشــرفت پروژه و تجهیزات موردنیاز مورد 

بررسی قرار گرفت و مسئولان قول مساعدت و همکاری برای به سرانجام رساندن این طرح فرهنگی را دادند. گفتنی است تالار 
همایش ها و نمایش موزه هنرهای معاصر اهواز پس از تکمیل، به یکی از مهمترین قطب های فرهنگی و هنری در جنوب کشور 

تبدیل خواهد شد.

گلستان زیر سایه بحران معیشت 
زمان  بر شدن پرونده های مالیاتی در شأن فعالان اقتصادی نیست

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: رئیس اتاق بازرگانی گرگان با اشــاره به شکاف عمیق درآمدی در استان گفت: درآمد 
سرانه در گلستان نصف میانگین کشور است و این یعنی مردم با مشکلاتی دوچندان دست وپنجه نرم می کنند.به گزارش روابط 
عمومی اتاق بازرگانی گرگان، امیر یوسفی درنشست هم اندیشی طاهری نژاد رئیس مرکز دادرسی مالیاتی کشور با  نمایندگان 
اتاق گرگان در هیاتهای حل اختلاف مالیاتی استان گلستان گفت: استان گلستان با وجود طبیعت زیبا و امنیت غذایی که برای 
کشــور تأمین کرده، خودش از نظر اقتصادی حال خوبی ندارد. از ابتدا استان ما کشاورزی معرفی شد، اما هیچ گاه به صنایع 
درآمدزا مانند فولاد یا پتروشــیمی نرسید. در نتیجه درآمد مردم بسیار پایین تر از میانگین کشور است.وی با تأکید بر اینکه 
درآمد سرانه گلستان کمتر از ۵۰ درصد میانگین کشوری است، اظهار کرد: شرکت های فعال در استان بیشتر در سطح تجارت 
و بازرگانی خرد هســتند و توان رقابت یا رشــد اقتصادی ندارند.یوسفی در ادامه گفت: روند حل اختلافات مالیاتی در برخی 
موارد نه تنها زمان بر است، بلکه باعث اختلال در فعالیت شرکت ها می شود. گاهی به دلیل یک اشتباه ساده، یک فعال اقتصادی 
بایــد ماه ها وقت بگــذارد تا در هیئت حل اختلاف بی گناهی خود را اثبات کند.وی افزود:ما به دنبال حمایت از افراد متخلف 
نیســتیم اما در بسیاری موارد طولانی شــدن زمان رسیدگی به پرونده های مالیاتی در شأن فعالان اقتصادی نیست .پرونده 
های مالیاتی هر روز در حال افزایش است و این در حالی است که بسیاری از پرونده های مالیاتی به راحتی قابل حل و فصل 
است و نیاز به بررسی های طولانی مدت ندارند .رئیس اتاق بازرگانی گرگان ضمن اشاره به اهمیت آموزش و آگاهی بخشی به 
فعالان اقتصادی، گفت: اتاق بازرگانی بیشترین برنامه های آموزشی را برگزار می کند، اما نیاز است تیم امور مالیاتی نیز در این 
مسیر همراهی بیشتری داشته باشند.وی از گام جدیدی در انتخاب نمایندگان بخش خصوصی برای دفاع در جلسات دادرسی 
مالیاتی نیز ابراز خرسندی کرد و افزود: مثل یک وکیل که در دادگاه دفاع می کند، حالا نمایندگان بخش خصوصی می توانند 
نماینده مورد اعتماد خود را انتخاب کرده و با آمادگی بیشتری از حقوق خود دفاع کنند.یوسفی با اشاره به توقف ادامه فعالیت 
هیئت حل اختلاف مالیاتی در شهرستان گنبد گفت: ۸۰ درصد کار انجام شده، اما مابقی بیش از یک سال است که معطل 
مانده است. این در حالی است که بخش زیادی از تجار و تولیدکنندگان ما در گنبد هستند. ادامه این وضعیت باعث نارضایتی 

شدید آنان شده و باید فورا رسیدگی شود.

عضو هیأت رئیسه اتاق بازرگانی گرگان:
انتخاب غیررسمی نمایندگان مالیاتی استقلال هیئت ها را تضعیف می کند 

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: عضو هیأت رئیســه اتاق بازرگانی گرگان با انتقاد از روند انتخاب غیرشــفاف برخی 
نمایندگان در هیئت های حل اختلاف مالیاتی، خواستار بازنگری در ساختار و آموزش نمایندگان برای ارتقای عدالت و کیفیت 
رســیدگی ها شد.حمید سلیمانی، در نشست هم اندیشی طاهری نژاد رئیس مرکز دادرسی مالیاتی کشور با  نمایندگان اتاق 
گرگان در هیاتهای حل اختلاف مالیاتی اســتان گلستان ، ضمن قدردانی از برگزاری این جلسه، اظهار کرد: طبق ماده ۲۴۴ 
قانون مالیات های مستقیم، هیئت های حل اختلاف مالیاتی تنها مرجع رسیدگی هستند و نمایندگان اتاق نقش کلیدی در 
دفاع از حقوق بخش خصوصی دارند، اما این نقش با چالش هایی جدی روبه رو است.وی نخستین چالش را انتخاب غیررسمی و 
بعضاً فرمایشی برخی نمایندگان هیئت ها عنوان کرد و گفت: این روند مغایر روح قانون و تضعیف کننده استقلال هیئت هاست. 
پیشنهاد ما تهیه بانک اطلاعاتی از کارشناسان خبره و طراحی سامانه شفاف برای انتخاب نماینده با نظارت کمیسیون مالیات 
اتاق است.ســلیمانی فقدان آموزش تخصصی برای نمایندگان بند ۲ و ۳ را چالشــی مهم دانست و گفت: غیبت آموزش های 
مؤثر موجب غالب شــدن نماینده سازمان مالیاتی در تصمیم گیری ها می شود. اتاق گرگان دوره های تخصصی برگزار کرده و 
برای انتخاب نمایندگان ۱۴۰۴ نیز دوره های حرفه ای در حال برگزاری است.عضو هیات رئیسه اتاق بازرگانی گرگان گفت:در 
خصوص انتخاب نمایندگان مالیاتی هم  امســال بصورت کامل و  تخصصی این دوره ها در حال برگزاری است و نمایندگان 
جدید بر اســاس حضور در دوره ها و تجربه کاری انتخاب می شــوند و به امور دادرسی معرفی می شوند.وی از حجم بالای 
پرونده ها، پایین بودن حق الزحمه اعضای هیئت ها، ضعف استقلال ساختاری هیئت ها و اجرای غیرمستقل قرارهای تحقیق 
به عنوان دیگر موانع مؤثر در کیفیت دادرسی نام برد و خواستار اصلاحات ساختاری، افزایش انگیزه مالی، تشکیل کارگروه های 
مصالحه و راه اندازی ســامانه شفاف پاسخگویی شد.سلیمانی تأکید کرد: با تعامل شکل گرفته میان بخش خصوصی و مرکز 
دادرسی مالیاتی، زمینه لازم برای اصلاح و ارتقای عدالت مالیاتی فراهم شده و امید است با ادامه این روند، اعتماد و رضایت 

مؤدیان نیز تقویت شود.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان 
شــرقی در نشستی با نمایندگان استان در مجلس شورای اسلامی به بررسی 
چالش های آب شــرب و وضعیت اجرای تصفیه  خانه  های فاضلاب و تأمین و 
تخصیص اعتبارات مورد نیاز از جمله اخذ اعتبارات از محل ماده ۵۶ پرداخت.

ابراهیم ســلیمانی، در این دیدار با اشاره به وضعیت بارش ها و برنامه های 
در نظر گرفته شــده برای پیک مصرف و نیــز روند اجرای تصفیه  خانه  های 
فاضلاب در استان، خواستار حمایت ویژه نمایندگان برای تأمین و تخصیص 
اعتبــارات مورد نیاز با توجه به اهمیت اجرای طرح هــای آب و فاضلاب در 
وضعیت بهداشت مردم شد. مدیرعامل آبفای استان همچنین با اشاره به برخی 
پروژه های نیمه تمام تصفیه  خانه در شهرهای مختلف افزود: اگر اعتبارات لازم 
در قالب تسهیلات ماده ۵۶ تأمین شود، می توانیم بخشی از این پروژه ها را تا 
پایان ســال به بهره برداری برسانیم که تأثیر چشمگیری در ارتقای بهداشت 
عمومی و حفظ محیط زیست خواهد داشت. وی همچنین خواستار تشکیل 
کارگروه مشترکی بین شرکت آبفا و نمایندگان استان برای پیگیری مستمر 

مسائل و تسریع در فرآیند اخذ مجوزها و تخصیص بودجه شد.

خدمت  رسانی بی  وقفه آبفا آذربایجان  شرقی
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی همچنین از تلاش شبانه  
روزی کارکنان این مجموعه برای ارائه خدمات پایدار و با کیفیت در حوزه آب 

شرب و فاضلاب به چهار میلیون و ۲۰۰ هزار نفر جمعیت استان خبر داد.

ابراهیم سلیمانی، با اشاره به اهمیت حیاتی آب به عنوان الفبای مشترک بین 
همه انسان ها، گفت: همت و اراده همکاران ما بر این است که با خدمت رسانی 
شــبانه  روزی و تلاش حداکثری، بهترین خدمات را از نظر کمی و کیفی در 
اختیار مردم قرار دهند. وی با اشاره به جمعیت استان آذربایجان شرقی که با 
بیش از چهار میلیون و ۲۰۰ هزار نفر در ۷۴ شهر و دو هزار و ۷۳۰ روستا ساکن 
هســتند، افزود: شرکت آبفا با مأموریت تأمین و توزیع آب شرب بهداشتی و 
همچنین جمع آوری و دفع بهداشتی فاضلاب خانگی در حال فعالیت گسترده 
اســت. سلیمانی اظهار داشت: در حال حاضر، بیش از ۹ هزار و ۷۰۰ کیلومتر 
شبکه آبرسانی و چهار هزار و ۸۰۰ کیلومتر شبکه فاضلاب به صورت مستمر و 
شبانه  روزی پایش و نگهداری می شود تا کوچک ترین مشکلی برای شهروندان 
ایجاد نشــود. مدیرعامل آبفای اســتان تأکید کرد: حفظ پایداری این شبکه 
عظیم و تأمین آب سالم برای شهروندان، نیازمند تلاش مداوم، بهره گیری از 
فناوری های نوین و همکاری همگانی است. وی خاطرنشان کرد: افزایش درصد 
بهره مندی مشترکین از شبکه های بهداشتی دفع فاضلاب و توسعه آن جزو 

اولویت های شرکت آب و فاضلاب در سال پیش رو خواهد بود.

گــرگان - خبرنگار فرصت امروز: رئیس اتــاق بازرگانی گرگان اظهار 
کرد:توجه و همراهی فعلی نشان دهنده درک عمیق دستگاه قضایی از اهمیت 
نقش بخش خصوصی در پویایی اقتصاد کشــور است.امیر یوسفی، در مراسم 
گلریزان کمک به خانواده های زندانیان نیازمند گفت:امروز کشــور درشرایط 
ویژه ای قرار دارد. از یکســو، تأکید حاکمیت بر افزایش سرمایه گذاری، رشد 
تولید و اشــتغالزایی است و از سوی دیگر، موانعی نظیر ناترازی انرژی، قطعی 
برق، فشارهای مالیاتی، مسائل تأمین اجتماعی و نظام بانکی دست و پای تولید 
را بسته اند.وی اقزود:در کنار همه این مشکلات می بینیم که فعالان اقتصادی 
از بعُد انسانی و اجتماعی غافل نشدند و در صحنه های مختلف با حس انسان 
دوستی ســعی کردند که با کمک های خودشون بخشــی از رنجهای مردم 
نیازمند را رفع کنند.یوسفی ببان کرد: ما امروز اینجا گرد هم آمده ایم، نه فقط 
برای تحلیل مشکلات، بلکه برای انجام یک کار مهم و ارزشمند که آن همیاری 
با خانواده هایی که در سکوت و بی صدا، بار سنگین نبود یکی از اعضای خود 

را بر دوش می کشــند.وی در ادامه افزود:روز ملی حمایت از خانواده زندانیان، 
فرصتی اســت برای اینکه نگاهی فراتر از کســب وکار بیندازیم و سهمی در 

بازسازی زندگی هایی داشته باشیم که اگرچه درگیر خطا و لغزش یکی از اعضا 
شده اند، اما خودشان بیگناه و نیازمند حمایت اند.رئیس تاق بازرگانی گرگان 
تصریح کرد:همسرانی که ناگهان سرپرست خانواده میشوند، فرزندانی که بدون 
پدر یا مادر بزرگ میشوند و خانواده هایی که بدون هیچ پناهی، زیر بار هزینه 
ها، فشارهای روحی و آسیبهای اجتماعی در حال فرسایش اند.وی گفت:اگر 
ما امروز با دل و نیت پاک، قدمی در حمایت از این خانواده ها برداریم، نه تنها 
بخشی از مسئولیت اجتماعی مان را ادا کرده ایم، بلکه فرصتی برای بازسازی 
اعتماد، کاهش آسیبهای اجتماعی و ایجاد امنیت روانی پایدار در جامعه فراهم 
کرده ایم.یوسفی بیان کرد: از این رو، از همه فعالان اقتصادی، اعضای محترم 
اتــاق بازرگانی، صاحبان صنایع و بنگاههای اقتصادی دعوت میکنم تا در این 
حرکت انسان دوستانه مشارکت کنند.وی افزود:همانطور که سرمایه گذاری 
در تولید ارزش آفرین است، سرمایه گذاری در ترمیم بافت اجتماعی و انسانی 

جامعه نیز به همان اندازه اهمیت دارد.

کرج - اباصلت عابد: معاون مالی و اقتصادی شهرداری کرج: سامانه »میزیتو« 
ابزاری کارآمد برای مدیریت مطالبات، تقویت شــفافیت، و افزایش بهره وری مالی 
مناطق است. نشســت تخصصی معاونت مالی و اقتصادی این شهرداری با هدف 
بررســی عملکرد و ارزیابی میزان اثربخشی سامانه »میزیتو« در حوزه های مالی و 
حقوقی برگزار شد. در این نشست که با حضور علی سلطانی مقدم، معاون مالی و 
اقتصادی شهرداری، علی خدابنده لو، مدیرکل تشخیص و وصول درآمد، و معاونان 
مالی و اقتصادی مناطق ده گانه شــهرداری کرج تشکیل شــد، آخرین اقدامات 

صورت گرفته در بستر سامانه مورد رصد، پایش و تحلیل قرار گرفت.
سامانه ای برای تحول دیجیتال در مدیریت شهری

در ابتدای این نشست، علی سلطانی مقدم با قدردانی از تلاش های صورت گرفته 
در راه اندازی و راهبری این سامانه، »میزیتو« را بستری مؤثر برای سامان دهی 
امــور مالی و حقوقی، تســهیل در پیگیری مطالبات و افزایش شــفافیت در 
فرآیندهای مالی دانست و تأکید کرد:سامانه میزیتو به عنوان یک ابزار دیجیتال 
مدیریتی، این امکان را فراهم کرده است که وظایف، پروژه ها و مطالبات مالی 
و حقوقی هر منطقه به تفکیک مشخص شده و در بستر واحدی قابل پایش و 
پیگیری باشد. این رویکرد نه تنها موجب ارتقاء نظم و انسجام در عملکرد مناطق 
شده، بلکه زمینه ساز شفافیت مالی و تسریع روند وصول مطالبات نیز بوده است.

حرکت رو به جلو، اما با چالش فاصله با وضعیت ایده آل
ســلطانی مقدم با اشاره به پیشرفت های حاصل شــده در هفته های اخیر، 

گفت:خوشــبختانه روند فعالیت ها در بستر ســامانه میزیتو طی مدت اخیر 
روندی رو به جلو داشــته، اما واقعیت این است که همچنان با نقطه مطلوب 
فاصله قابل توجهی داریم. باید بپذیریم که تا دستیابی به وضعیت ایده آل، مسیر 
طولانی در پیش است، اما استفاده دقیق و هدفمند از این سامانه می تواند ما را 
در این مسیر یاری کند. وی با اشاره به نقش محوری واحدهای حقوقی و مالی 
در این زمینه تصریح کرد:با تعامل سازنده و مؤثر میان همکاران حقوقی، مالی و 
مدیران مناطق، می توان ضمن شناسایی دقیق تر ظرفیت های درآمدی، نسبت 

به پیگیری مؤثر مطالبات و استیفای حقوق شهرداری اقدام کرد.«

لزوم گذر از مکاتبه به اقدام عملی
معاون مالی و اقتصادی شــهرداری کرج ضمــن تأکید بر اهمیت خروج از 
رویکردهای سنتی در پیگیری مطالبات، اظهار داشت: »انتظار داریم استفاده از 
سامانه میزیتو صرفاً به مکاتبات داخلی محدود نشود. باید با اقدامات به موقع و 
مؤثر، نتایج قابل اندازه گیری در حوزه وصول مطالبات به دست آید. صرف ثبت 

داده ها و مکاتبه بدون پیگیری عملی، راه گشا نخواهد بود.«
افزایش بهره وری و شفافیت، مأموریت اصلی سامانه میزیتو

ســلطانی مقدم در ادامه با بیان اینکه این ســامانه به شکلی طراحی شده 
که وظایف مالی و حقوقی هر منطقه به صورت دقیق و شــفاف دســته بندی 
شده است، یادآور شــد:امکان رصد سریع و دقیق عملکرد هر منطقه، پایش 
لحظه ای روند اقدامات و ثبت مستندات در این سامانه، به ما کمک می کند تا 
تصمیم گیری های مدیریتی بر پایه اطلاعات به روز و واقعی صورت گیرد. وی 
افزود:در جلســات آتی انتظار می رود خروجی عملکرد مناطق در این سامانه 
ملموس تر و قابل ارائه باشد و روند پیشرفت ها به گونه ای باشد که بتوان با استناد 

به داده ها، وضعیت را تحلیل و برای آینده برنامه ریزی کرد.«
توصیه نهایی به مدیران: دقت، شفافیت و اقدام مؤثر

در پایان این نشست، سلطانی مقدم از تمامی معاونان مالی و اقتصادی مناطق 
خواســت با دقت نظر، شــفافیت در ارائه اطلاعات، و تسریع در پیشبرد امور، 

گام های مؤثری برای تحقق اهداف مالی شهرداری کرج بردارند.

اهواز - شــبنم قجاوند: نشســت تخصصی "بایســته های سیاســی 
توانمندســازی انجمن های فرهنگی و هنری خوزســتان" با حضور دستیار 
اجتماعی ویژه رییس جمهور برگزار شــد سلســله نشســت های تخصصی 
"بایسته های سیاسی توانمندسازی انجمن های غیردولتی در حوزه فرهنگ و 
هنر"با حضور علی ربیعی، دســتیار اجتماعی   ویژه رییس جمهور، حسین 
براتی، مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان، دکتر هادی خانیکی،پژوهشگر 
ارتباطات و رسانه، دکتر صفایی مقدم حقوق دان ومشاور استاندار، دکتر نادری 
و دکتر شفیعی و همچنین جمعی از هنرمندان، پیشکسوتان، اصحاب رسانه 
و فعالان حوزه فرهنگ و هنر خوزســتان در اهواز برگزار شد.   حسین براتی 
در ابتدای این نشست با خیرمقدم به میهمانان، به ظرفیت های منحصربه فرد 

استان خوزستان در حوزه فرهنگ و هنر اشاره کرد و گفت:  

خوزســتان با پیشــینه غنی فرهنگی و هنری، دروازه ورود تشیع به ایران 
است و به عنوان استانی کاملاً شیعی، مزیت های انحصاری در حوزه های مختلف 
دارد. این استان با برخورداری از هشتاد و پنج مجتمع فرهنگی و تالار، هفده 
آموزشگاه سینمایی و جایگاه سوم کشوری در تعداد رسانه ها، بستری مناسب 

برای رشد و پویایی فعالیت های فرهنگی و هنری فراهم کرده است. 
وی همچنین به نقش اربعین و مرزهای بین المللی در شــکوفایی فرهنگی 
خوزستان اشاره کرد و افزود:  ما وامدار مفاخر فرهنگی و هنری خود هستیم و 
باید از این ظرفیت ها برای توانمندسازی انجمن های مردمی و سمن های فعال 

در حوزه فرهنگ استفاده کنیم.
در  این نشست، اساتید مدعو به بیان دیدگاه های خود در زمینه چالش ها و 

راهکارهای توانمندسازی نهادهای فرهنگی پرداختند. 

بوشهر  - خبرنگار فرصت امروز: سرپرست این اداره کل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی استان بوشــهر گفت:  هنرمندان استان بوشهر از تسهیلات صندوق 

اعتباری هنر در سال ۱۴۰۴ بهرمند می گردند.
محمد حســین زندویان افزود:  معرفی هنرمنــدان به بانک  عامل، جهت 
پرداخت تسهیلات و همچنین بهره مندی آنان از مزایای صندوق اعتباری هنر 
را از اولویت های مجموعه در ســال ۱۴۰۴ دانست. وی در توضیح این فرایند 
گفت:  از ابتدای تیرماه امســال هنرمندان متقاضی وام در سه ماهه اول سال 
۱۴۰۴ جهت دریافت وام به صندوق اعتباری هنر معرفی می شوند  و در ماه 
های بعدی نیز، تقاضا جهت ثبت و معرفی در نوبت های بعدی ســال ۱۴۰۴ 
پذیرفته خواهد شد . وی همچنین در خصوص شرایط حقوقی این تسهیلات 

تصریح کرد : داشتن حساب در بانک رسالت ،داشتن کد ثنا و خط تلفن مطابق 
با کد ملی برای وام گیرنده و ضامن از جمله شرایط اخذ وام می باشد. 

محمد حســین زندویان افزود: عضویت در صندوق اعتباری هنر سه ساله 
اســت  که با ارائه عملکرد مستمر ، این دوره قابل تمدید می باشد. همچنین 
اســتفاده از بیمه تامین اجتماعی، بیمه تکمیلی، برخورداری از هنر کارت و 

تسهیلات خرد از جمله مزایای صندوق هنر می باشد.
شایان ذکر است که فعالان عرصه های سینما، نمایش، موسیقی، نویسندگان، 
شاعران، فعالان مد و لباس ،  فعالان قرآن و عترت و روزنامه نگاران می توانند 
در صورت داشتن شرایط مندرج در آیین نامه صندوق اعتباری هنر ؛ عضو این 

نهاد حمایتی فرهنگ و هنر شوند.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری، 
از مشــاور ارشد مدیر سازمان بهداشت و درمان صنعت نفت خواست تا برای 
رفع مشکلات درمانی و ارتقای ســطح خدمات بهداشتی و درمانی کارکنان 
این شرکت، اقدامات لازم را انجام دهد. دیدار مهندس دهبان پور مدیر عامل 
شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری و دکتر ابو حمزه مشاور مدیر سازمان 
بهداشت و درمان صنعت نفت انجام شد. در این دیدار مهندس سید محسن 
دهبان پور، ضمن اشاره به محرومیت نسبی منطقه و نیاز به بهبود دسترسی به 
خدمات درمانی، خواستار بروزرسانی امکانات و تجهیزات بهداشتی و درمانی و 
افزودن تخصص های پزشکی مورد نیاز برای ارائه خدمات جامع تر و پاسخگو 

به نیازهای کارکنان شد. 

 وی بر همکاری و تعامل سازنده با مجموعه بهداشت و درمان صنعت نفت 
برای ارتقاء کیفیت خدمات درمانی کارکنان شرکت تاکید کرد. دکتر کامبیز 
ابوحمزه ضمن ارائه گزارشی از وضعیت بهداشت و درمان صنعت نفت، بر ادامه 
پیگیری برای ارائه خدمات درمانی و تســهیل در خدمات رسانی به کارکنان 

پرتلاش منطقه، که نقش مهمی در تولید کشور ایفا می کنند، تاکید کرد.  
وی بر  توســعه و ارتقای امکانات و ارائه خدمات تخصصی تر پزشــکی در 

منطقه،  برای پاسخگویی به نیازهای درمانی جامعه هدف، نیز تأکید کرد.
در این دیدار همچنین مدیر خدمات شــرکت نفــت و گاز آغاجاری،دکتر 
طاهری مدیر بهداشــت و درمان آغاجاری و نوروزی مدیر پشتیبانی بهداشت 

و درمان آغاجاری حضور داشتند.

با همراهی و پیگیری نمایندگان استان در تخصیص اعتبارات میسر می شود؛

تسریع در اتمام طرح های آب و فاضلاب آذربایجان شرقی 

رئیس اتاق بازرگانی گرگان اظهار کرد :

فعالان اقتصادی هیچ وقت از بعُد انسانی و اجتماعی غافل نشدند

گامی مؤثر در ارتقاء شفافیت و تسریع فرآیندهای مالی شهرداری کرج؛

بررسی عملکرد سامانه »میزیتو« در نشست معاونت مالی و اقتصادی

با حضور دستیار اجتماعی رئیس جمهور برگزار شد؛

نشست تخصصی "بایسته های سیاسی توانمندسازی انجمن های فرهنگی و هنری خوزستان"

بهره مندی هنرمندان استان بوشهر از تسهیلات صندوق اعتباری هنر

همکاری برای ارتقای خدمات درمانی؛  تامین سلامت کارکنان آغاجاری در اولویت صنعت نفت

رشت - زهرا رضازاده : در دیدار مشترک استاندار 
گیلان و اعضای مجمع نمایندگان اســتان با معاون اول 
رئیس جمهور، بر ضرورت توجه ویژه دولت به پروژه های 
زیرساختی و رفع چالش های عمرانی، زیست محیطی و 
خدماتی گیلان تأکید شــد. در این نشست، تخصیص 
بیش از ۲۱۰۰ میلیارد تومان اعتبار برای اجرای طرح های 

اولویت دار استان درخواست گردید.
این جلســه کــه با حضــور دکتر عارف معــاون اول 
رئیس جمهور برگزار شــد، هادی حق شــناس، استاندار 
گیلان، با اشاره به پروژه های ناتمام و نیازهای زیرساختی 
استان، خواستار تسریع در تأمین منابع مالی برای اجرای 

طرح های حیاتی شد.
وی با تأکید بر اهمیــت پروژه های حمل ونقلی مانند 
تکمیل آزادراه رشــت–قزوین، به ویــژه محور منجیل–

رودبار، و همچنین راه آهن رشت–آستارا به عنوان بخشی 
از کریدور شــمال–جنوب، این طرح ها را دروازه ای برای 
توسعه اقتصادی و ارتقای جایگاه ترانزیتی کشور دانست. 
همچنین کنارگذر تالش–آســتارا از دیگــر پروژه های 

اولویت دار استان معرفی شد.
اســتاندار گیــلان در ادامــه به ســه بحــران مهم 

زیست محیطی اســتان یعنی فاضلاب، پسماند و منابع 
آبی اشاره کرد و از نیاز ۵۰۰ میلیارد تومانی برای تکمیل 

ســدهای نیمه تمام جهت تأمین آب شرب و کشاورزی 
سخن گفت. وی وضعیت فاضلاب های صنعتی و خانگی 

را تهدیدی جدی برای محیط زیست برشمرد و خواستار 
اقدام فوری دستگاه های مسئول شد.

در حــوزه بهداشــت و درمــان نیز حق شــناس 
خواستار اختصاص ۵۰۰ میلیارد تومان برای تکمیل 
بیمارســتان لاکان رشــت شــد و از دولت خواست 
نســبت به توقف تخصیص ارز ترجیحی برای واردات 
برنــج اقدام کند تــا از تولید داخلی حمایت شــود. 
وی ساخت هتل پنج ســتاره با سرمایه گذاری بخش 
خصوصی را از جمله راهکارهای توســعه گردشگری 

استان معرفی کرد.
در ادامه این نشســت، کریم معصومی، رئیس مجمع 
نمایندگان گیــلان، ضمن حمایت از درخواســت های 
استاندار، خواستار توجه دولت به اجرای پروژه هایی نظیر 
تقاطع غیرهمسطح فومن و سدهای لاستیکی شد و آن ها 
را ابزارهایی مؤثر در مدیریت منابع آب و کنترل سیلاب 

عنوان کرد.
این دیدار بــا تأکید بر لزوم حمایت ملی از توســعه 
زیرســاختی گیلان پایان یافت؛ حمایتی که در صورت 
تحقق، می تواند مسیر پیشرفت پایدار این استان را هموار 

سازد.

لزوم حمایت ملی از پروژه های زیرساختی و حیاتی گیلان
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نویسنده: علی آل علی
اگ��ر بخواهید تصوی��ری از دنیای امروز کس��ب وکار 
ترس��یم کنید، احتمالا با صحنه ای از یک میدان ش��لوغ 
مواجه می ش��وید؛ جایی که صدها برند فریاد، بیلبوردها 
چش��مک و تبلیغ��ات یکی پ��س از دیگری به چش��م و 
گوش مخاطب هج��وم می آورند. در این ب��ازار پرهیاهو 
بازاریاب��ی و تبلیغات به نبردی بی پایان برای جلب توجه 
تبدیل شده است؛ نبردی که گاه به جای آگاهی بخشی، 
بیش��تر ش��بیه به تولید صدا و آلودگ��ی بصری و ذهنی 
اس��ت، اما در همین شلوغی خسته کننده، جریانی آرام و 
متفاوت سر برآورده است؛ مینیمالیسم مفهومی ساده اما 
قدرتمند که به برندها ی��ادآوری می کند برای موفقیت، 
نی��ازی به فریاد زدن و ش��لوغی بیش از اندازه نیس��ت. 
مینیمالیسم دعوتی است به سادگی، تمرکز و حذف هر 
آنچه غیرضروری اس��ت، اما برخلاف تصور رایج، مزایای 
مینیمالیسم در کسب و کار فقط به رضایت مشتریان از 
تجربه ای س��اده و بی دغدغه محدود نمی شود. در عوض 

برندها نیز از این جریان سود می برند. 
ما در ادامه این مقاله به ش��ما نش��ان خواهیم داد که 
چگونه مینیمالیس��م نه فقط برای مخاطب نهایی، بلکه 
برای خود کس��ب و کارها نیز مس��یری هوش��مندانه به 
س��وی بهره وری، تمایز و حتی س��ودآوری بیشتر است. 
پ��س قلم و کاغذتان را آماده کنی��د تا کلاس درس مان 

را شروع کنیم.
تمرکز بر ارزش واقعی: فراسوی هیاهوهای کلیشه ای

یکی از نخس��تین و مهمترین مزایای مینیمالیسم در 
کس��ب وکار توانایی آن در ایجاد تمرکز بر ارزش واقعی 
اس��ت. در دنیایی که شرکت ها وسوس��ه می شوند برای 
جذب مش��تری، به ه��ر قیمتی خدم��ات و ویژگی های 
متعدد و گاه غیرضروری به محصولات خود اضافه کنند، 
مینیمالیس��م به س��ان یک قطب نما عمل می کند. این 
رویکرد ب��ه برندها یادآوری می کند ک��ه اصل ماجرا در 
جوه��ره محصول یا خدمت نهفته اس��ت؛ ن��ه در زرق و 

برق های اضافی.
شرکتی که فلس��فه مینیمالیسم را می پذیرد، به جای 
پراکندگی منابع تمرکز خود را بر ارتقای کیفیت و بهبود 
تجربه اصلی مش��تری معطوف می کند. به عنوان مثال، 
اپل سال هاست با طراحی های مینیمالیستی خود نشان 
داده اس��ت که س��ادگی نه تنها زیبایی، بلکه کارآمدی 
را نیز ب��ه ارمغان می آورد. این تمرک��ز بر جوهره، باعث 
می ش��ود محصولات و خدمات ش��فاف تر، قابل فهم تر و 

قابل اعتمادتر باشند.
از منظر بازاریابی مینیمالیس��م برن��د را وادار می کند 
پیام ه��ای تبلیغاتی خود را پالایش کند. به جای انبوهی 
از ادعاها و وعده های بزرگ، برند مینیمالیس��ت به بیان 
س��اده و صادقانه ارزش پیشنهادی خود بسنده می کند. 
همی��ن صداقت در دنیای پر از اغ��راق و فریب می تواند 
برگ برنده ای تعیین کننده باشد، اما این تمرکز بر ارزش 
واقعی تنها ب��ه کاهش پیچیدگی ه��ای ظاهری محدود 
نمی ش��ود. درون س��ازمان مینیمالیس��م به ساده سازی 
فرآیندها، کاهش بوروکراس��ی و حذف فعالیت های کم 
ارزش منجر می شود. این رویکرد به تیم ها کمک می کند 
ان��رژی و زمان خود را صرف مس��ائلی کنند که واقعاً بر 

رضایت مشتری و رشد کسب وکار تأثیرگذار است.
در نهایت، تمرکز بر ارزش واقعی از طریق مینیمالیسم 
نه تنها به بهبود تصویر برند نزد مشتریان منجر می شود، 
بلکه بهره وری داخلی، ش��فافیت اس��تراتژیک و رضایت 
کارکنان را نیز افزایش می دهد. کسب وکاری که می داند 
دقیقاً چه ارزش��ی خلق می کند، کمتر درگیر حواشی و 

آزمون و خطاهای پرهزینه خواهد شد.
بهینه سازی منابع: خرج کمتر، سود بیشتر

مینیمالیسم تنها یک انتخاب زیبایی شناسانه نیست، 
بلکه راهکاری هوشمندانه برای مدیریت منابع است. در 
اقتص��ادی که هزینه ها روزبه روز فزونی می گیرد و رقابت 
بی امان تر می ش��ود، به��ره وری از مناب��ع محدود به یک 
ضرورت حیاتی بدل ش��ده اس��ت. مینیمالیسم با حذف 
اضاف��ات و تمرکز ب��ر ضروریات به کس��ب و کارها این 
امکان را می دهد که از منابع مالی، انسانی و زمانی خود 

بهینه تر استفاده کنند.
برای مث��ال، در حوزه تولید، فلس��فه مینیمالیس��تی 
ب��ه کاهش تن��وع غیرض��روری محص��ولات و تمرکز بر 
پرف��روش و س��ودآورترین گزینه ها منجر می ش��ود. این 
امر ن��ه تنها هزینه های تولید، انبارداری و لجس��تیک را 

کاهش می دهد، بلکه فرآیندهای مدیریتی را نیز ساده تر 
و کارآمدت��ر می کند. از س��وی دیگر، در بخش بازاریابی، 
رویکرد مینیمالیس��تی برندها را به س��مت کمپین هایی 
هدفمند و کم هزینه تر سوق می دهد. به جای پراکندگی 
بودج��ه در کانال ه��ای متع��دد و گاه بی اث��ر، تمرکز بر 
پیام های دقیق و کانال های مؤثر، نرخ بازگش��ت سرمایه 
را به شکل چشمگیری بهبود می بخشد. برندهایی که به 
دنبال »کم اما موثر« هس��تند، معمولا در ذهن مخاطب 
ماندگارتر از برندهایی اند که در هر گوشه ای اثری ضعیف 

از خود به جا می گذارند.
مینیمالیس��م همچنی��ن ب��ه کاه��ش پیچیدگی های 
زنجی��ره تأمین کمک می کند. ح��ذف تنوع غیرضروری 
در محص��ولات و خدم��ات، زنجی��ره تأمین را س��اده تر، 
شفاف تر و کم هزینه تر می س��ازد. در نتیجه، ریسک های 

ناشی از تاخیر، خطا یا ناکارآمدی نیز به حداقل می رسد. 
در فضای درون س��ازمانی نیز مینیمالیس��م بهینه سازی 
مناب��ع انس��انی را در پی دارد. با تمرک��ز بر فعالیت های 
کلیدی و حذف پ��روژه های کم اولویت، تیم ها می توانند 
با تمرکز بیشتر و فشار کمتر، خروجی های باکیفیت تری 
ارائ��ه دهن��د. این رویکرد ن��ه تنها به��ره وری را افزایش 
می ده��د، بلکه رضایت ش��غلی و انگی��زه کارکنان را نیز 

تقویت می کند.
در مجموع، مینیمالیسم به کسب وکارها می آموزد که 
موفقیت لزوما در گرو گستردگی و تنوع بی پایان نیست؛ 
بلکه در استفاده هوشمندانه از منابع محدود و تمرکز بر 

آنچه واقعاً مهم است، نهفته است.
تمایز در بازارهای اشباع شده: فضایی تازه برای 

تنفس!
در ب��ازاری که هر گوش��ه آن پر ش��ده از برندهایی با 
پیام های مش��ابه و محصولات نزدیک به هم، دیده شدن 

و متمایز بودن به چالش��ی جدی تبدیل ش��ده است. در 
چنین فضایی مینیمالیس��م به یک استراتژی موثر برای 
ایجاد تمایز بدل می ش��ود. برندی که به جای فریاد زدن 
در میان جمعیت با سکوتی حساب شده و طراحی های 
س��اده و شفاف خود را نش��ان می دهد، بسیار بیشتر در 

ذهن مشتری حک می شود.
مینیمالیس��م با کاهش ش��لوغی های بصری و کلامی، 
اج��ازه می دهد پیام اصل��ی برند با وضوح بیش��تری به 
مخاط��ب منتقل ش��ود. در حال��ی که بس��یاری از رقبا 
درگیر تبلیغات پرزرق و برق و پیام های پیچیده اند، برند 
مینیمالیس��ت با استفاده از سکوت اس��تراتژیک، توجه 
مخاطب را به خود جلب می کند. مثالی ش��اخص از این 
رویکرد را می توان در تبلیغات برند اس��پاتیفای دید که 
با بی ادعایی و س��ادگی توانس��ته جایگاهی ویژه در بازار 

جهانی بیابد.
این تمایز نه تنها در ظاهر، بلکه در تجربه مشتری نیز 
به چشم می آید. فروشگاه هایی با طراحی مینیمالیستی، 
وب س��ایت هایی با راب��ط کاربری س��اده و محصولات با 
کاربرده��ای مش��خص و بی زائده، تجرب��ه ای متفاوت و 
ماندگار برای مش��تری خلق می کنن��د. این تفاوت، برند 
را از دیگران متمایز کرده و وفاداری مش��تریان را تقویت 

می کند.
از منظر روان شناسی مصرف کننده نیز مینیمالیسم به 
برنده��ا کمک می کند تا تصویری ب��ا اعتماد به نفس از 
خود ارائه دهند. برن��دی که نیازی به نمایش اغراق آمیز 
ندارد و با س��ادگی، کیفیت و ش��فافیت خ��ود را معرفی 
می کن��د، در ذهن مش��تری ب��ه عنوان برن��دی معتبر و 
مطمئن ثبت می ش��ود. این اعتماد، در نهایت به افزایش 

فروش و سهم بازار منجر می شود.
در نهای��ت، تمایز حاصل از مینیمالیس��م نوعی تمایز 
درونی اس��ت؛ تمایزی که به عمق برند و ارزش های آن 
گره خورده اس��ت، نه صرف��اً به ظاه��ر فریبنده. چنین 
تمای��زی پایدارتر و قدرتمندتر از تمایزهای س��طحی و 
گ��ذرا خواهد ب��ود و در بلندمدت، مزیت��ی رقابتی برای 

کسب وکار ایجاد می کند.
بهبود تجربه مشتری: هدف اصلی هر برند

تجربه مشتری یکی از کلیدی ترین عوامل موفقیت در 
بازار رقابتی امروز است. مش��تریان دیگر صرفا به دنبال 
محصول یا خدمتی برای رفع نیازهای خود نیستند؛ آنها 
به دنبال تجربه ای دلپذیر، س��اده و بی دغدغه در تعامل 
با برندها هس��تند. در این میان، مینیمالیس��م با فلسفه 
کمت��ر، اما بهتر خ��ود می تواند نق��ش پررنگی در بهبود 

تجربه مشتری ایفا کند.
اولین تاثیر مینیمالیس��م بر تجربه مشتری در مرحله 
»درک پی��ام« نمای��ان می ش��ود. زمان��ی ک��ه برندها از 
پیچیدگی های بی مورد در تبلیغات، وب سایت ها و حتی 
بس��ته بندی محصولات خود می کاهند، مشتری سریع تر 
و راحت ت��ر می تواند با برند ارتباط برقرار کند. س��ادگی 
در ارائه اطلاعات، از آشفتگی ذهنی مخاطب می کاهد و 

احساس رضایت را افزایش می دهد.
در فرآیند خرید نیز مینیمالیس��م مزایای چشمگیری 
دارد. طراحی فروش��گاه های مینیمالیستی، چه فیزیکی 
و چه آنلاین، مس��یر خرید را برای مش��تریان روش��ن و 
بی دردس��ر می کند. مشتری به راحتی می تواند محصول 
مورد نظر خود را پیدا کند، اطلاعات مورد نیاز را دریافت 
کند و بدون س��ردرگمی خرید خ��ود را نهایی کند. این 
س��ادگی به کاهش نرخ رها ش��دن سبد خرید و افزایش 

نرخ تبدیل منجر می شود.
مینیمالیسم همچنین به شخصی سازی تجربه مشتری 
کمک می کند. با کاهش ش��لوغی ها و تمرکز بر نیازهای 
واقعی مخاطب، برندها می توانند خدمات و پیشنهادهایی 
دقیق ت��ر و مرتبط ت��ر ارائ��ه دهند. این شخصی س��ازی 
هدفمند، احس��اس توجه و احترام به مشتری را تقویت 

کرده و رضایت او را افزایش می دهد.
بی شک تجربه مینیمالیس��تی با القای حس آرامش و 
نظم به مش��تری، تصویری مثبت و مان��دگار از برند در 
ذهن او ایجاد می کند. در دنیایی که مش��تریان هر روز با 
حجم عظیمی از اطلاعات و تبلیغات بمباران می ش��وند، 
برندهایی که تجربه ای س��اده، ش��فاف و خوشایند ارائه 

می دهند، برنده واقعی این رقابت خواهند بود.
انعطاف پذیری سازمانی: گامی کلیدی برای موفقیت

یک��ی از مزای��ای کمت��ر دیده ش��ده اما بس��یار مهم 
مینیمالیس��م در کس��ب و کار افزای��ش انعطاف پذیری 
س��ازمانی اس��ت. زمانی که یک کس��ب و کار خود را از 
پیچیدگی های غیرضروری رها می کند، آمادگی بیشتری 
برای واکنش س��ریع به تغییرات ب��ازار و نیازهای جدید 
مش��تریان پیدا می کن��د. این انعطاف پذی��ری در دنیای 
پرتلاطم امروزی یک مزیت رقابتی حیاتی اس��ت. کسب 
و کارهایی که گرفتار س��اختارهای پیچیده، فرآیندهای 
طولانی و تنوع محصول بی حس��اب شده اند، در مواجهه 
با تغییرات ب��ازار دچار کندی و ناتوانی در تصمیم گیری 
می ش��وند. در مقاب��ل، س��ازمان های��ی که ب��ا رویکرد 
مینیمالیستی فرآیندها و ساختارهای خود را ساده سازی 
کرده اند، می توانند با سرعت و دقت بیشتری به تغییرات 

واکنش نشان دهند.
مینیمالیس��م همچنی��ن به چابکی فرهنگی س��ازمان 
کمک می کند. تیم هایی که در محیطی س��اده، ش��فاف 
و متمرکز فعالیت می کنند، انگیزه و توان بیشتری برای 
نوآوری و پذی��رش تغییرات دارند. ای��ن فرهنگ چابک 
ب��ه س��ازمان اجازه می ده��د در مواجهه ب��ا فرصت ها یا 
تهدیدهای جدید، س��ریعا استراتژی های خود را بازبینی 
و اص��لاح کند. از منظر مالی نی��ز انعطاف پذیری حاصل 
از مینیمالیس��م مزایای فراوانی دارد. کاهش هزینه های 
ثابت ناش��ی از تنوع بی رویه، حذف پروژه های کم ارزش 
و تمرکز بر منابع کلیدی، س��ازمان را در برابر شوک های 
اقتصادی مقاوم تر می کند. کس��ب وکاری که س��بک بار 
و متمرکز اس��ت، راحت ت��ر می تواند خود را با ش��رایط 
جدید س��ازگار کن��د. مینیمالیس��م به س��ازمان ها این 
ام��کان را می دهد که به جای ات��لاف انرژی در مدیریت 
پیچیدگی های غیرضروری، تمرکز خود را بر فرصت های 
واقعی ب��ازار معطوف کنند. ای��ن انعطاف پذیری نه تنها 
بقا، بلکه رش��د پایدار و هوش��مندانه را برای کسب وکار 

تضمین می کند.
پایداری محیط زیستی: ترکیب سادگی و پایداری

در عص��ری ک��ه مس��ئولیت های اجتماعی و زیس��ت 
محیطی به یکی از معیارهای مهم ارزیابی برندها تبدیل 
ش��ده اند، مینیمالیس��م می توان��د به عن��وان پلی میان 
س��ودآوری و پای��داری ایفای نقش کند. ای��ن رویکرد با 
کاهش مصرف منابع، تولید زباله و ساده سازی فرآیندها 
به کسب و کارها کمک می کند تا تأثیرات منفی خود بر 

محیط زیست را به حداقل برسانند.
یک��ی از جلوه های ب��ارز مینیمالیس��م در این حوزه، 
طراحی محصولات با عمر طولانی تر و قابلیت اس��تفاده 
مجدد است. برندهایی که به جای تولید انبوه محصولات 

بی کیفی��ت و مصرف��ی، به خل��ق محصولاتی ب��ادوام و 
قاب��ل بازیاف��ت روی می آورن��د، هم در مس��یر پایداری 
ق��دم برمی دارند و هم اعتماد و وفاداری مش��تریان آگاه 
را جلب می کنند. بس��ته بندی س��اده و کم حجم نمونه 
دیگ��ری از تاثیر مینیمالیس��م بر پایداری اس��ت. حذف 
لایه های غیرضروری در بسته بندی، کاهش مصرف کاغذ 
و پلاس��تیک و استفاده از مواد بازیافتی، نه تنها هزینه ها 
را کاه��ش می دهد، بلکه تصویری مس��ئولانه از برند در 

ذهن مخاطب می سازد.
مینیمالیس��م همچنین در فرآینده��ای تولید و توزیع 
نق��ش مهم��ی در کاه��ش آلایندگ��ی ها ایف��ا می کند. 
بهینه سازی مس��یرهای توزیع، کاهش تعداد محصولات 
تولی��دی و ح��ذف فرآینده��ای زائد همگ��ی به کاهش 
مص��رف ان��رژی و انتش��ار گازه��ای گلخان��ه ای کمک 
می کنند. این اقدامات، علاوه بر مزایای زیست محیطی، 

مزایای اقتصادی قابل توجهی نیز به همراه دارند.
از منظر بازاریابی، برندهایی که رویکرد مینیمالیستی 
و پایدار را در اس��تراتژی های خ��ود ادغام می کنند، در 
میان نس��ل های جوان تر و آگاه تر از نظر محیط زیس��تی 
محبوبیت بیش��تری می یابند. ای��ن محبوبیت به افزایش 
س��هم بازار و تقویت جای��گاه برن��د در بلندمدت منجر 
خواهد ش��د. در نهایت، مینیمالیس��م به کس��ب وکارها 
کمک می کند تا میان منافع اقتصادی و مس��ئولیت های 
اجتماعی تعادل برق��رار کنند. این تعادل نه تنها به نفع 
محیط زیس��ت اس��ت، بلکه در قالب اعتبار برند، کاهش 
هزینه ها و وفاداری مش��تریان به سودآوری پایدار منجر 

می شود.
افزایش بهره وری سازمانی: آغاز بلوغ سازمانی

در دنیای امروز که س��رعت تحولات سرسام آور است، 
به��ره وری به یک��ی از مهمترین ش��اخص های موفقیت 
س��ازمان ها تبدیل ش��ده اس��ت. جالب آنکه بسیاری از 
س��ازمان ها گمان می کنند ب��رای افزایش بهره وری باید 
پیچیدگی های بیش��تری را به فرآیندها اضافه کنند؛ در 
حالی که مینیمالیس��م دقیقا مس��یر عکس را پیشنهاد 

می دهد: کاهش پیچیدگی برای افزایش اثربخشی.
مینیمالیس��م با حذف وظایف غیرضروری و تمرکز بر 
فعالیت های ارزش آفرین، مس��یر انج��ام کارها را کوتاه تر 
و کارآمدتر می کند. س��ازمان هایی که به جای فهرس��ت 
بلندب��الای اه��داف، روی چند اولوی��ت کلیدی متمرکز 
می ش��وند، بهتر می توانند منابع خود را مدیریت کرده و 
نتایج ملموس تری به دس��ت آورند. این اصل »کمتر اما 
مهمتر« نه تنها بهره وری فردی، بلکه بهره وری سازمانی 

را نیز به شکل چشمگیری افزایش می دهد.
در س��طح فردی نیز مینیمالیس��م به کارکنان کمک 
می کن��د ت��ا از پراکندگی ذهنی رها ش��وند. محیط های 
کاری س��اده و منظ��م، ابزارهای کاری مینیمالیس��تی و 
فرهنگ سازمانی متمرکز بر اهداف اصلی، باعث می شود 
کارکن��ان با تمرکز بیش��تر و اس��ترس کمتر ب��ه انجام 
وظای��ف خود بپردازند. این رویک��رد، نه تنها کیفیت کار 
را بالا می برد، بلکه انگیزه و رضایت ش��غلی را نیز تقویت 
می کن��د. مینیمالیس��م همچنین زم��ان تصمیم گیری 
در س��ازمان ها را کاه��ش می ده��د. در محیط هایی که 
فرآیندهای تصمیم گیری ساده و روشن طراحی شده اند، 
مدیران و کارکنان می توانند س��ریع تر به نتایج برسند و 
از اتلاف وقت در جلسات بی حاصل یا بررسی گزینه های 
زائد جلوگیری کنند. این چابکی در تصمیم گیری، یکی 
از شاخصه های کلیدی سازمان های موفق در قرن بیست 

و یکم است.
یادتان باش��د، افزایش بهره وری ناشی از مینیمالیسم 
نه تنها به بهبود عملکرد داخلی س��ازمان منجر می شود، 
بلکه در تعامل با مشتریان نیز نمود پیدا می کند. خدمات 
سریع تر، پاسخگویی مؤثرتر و محصولات دقیق تر، همگی 
نتیج��ه رویکرد مینیمالیس��تی به بهره وری هس��تند. به 
ای��ن ترتیب، کس��ب وکاره��ا می توانند ب��ا منابع کمتر، 
دستاوردهای بیش��تری کسب کنند و جایگاه خود را در 

بازار تثبیت نمایند.
سخن پایانی

در جهانی که هر روز ش��لوغ و گیج کننده تر می ش��ود، 
مینیمالیس��م همچون نفس��ی عمیق در میان هیاهوی 
بی پایان به نظر می رس��د. کسب و کارهایی که شجاعت 
می کنند س��اده باشند، در واقع هوش��مندانه ترین مسیر 
را ب��رای موفقیت انتخاب می کنند؛ مس��یری که در آن، 
س��ادگی نه نش��انه ضعف، بلکه تجلی بلوغ و هوشمندی 
اس��ت. مینیمالیسم به کس��ب و کارها کمک می کند تا 
در بازارهای اش��باع دیده ش��وند، تجرب��ه ای متفاوت و 
دلنشین برای مشتری خلق کنند، انعطاف پذیر و چابک 
باقی بمانند، مس��ئولیت های زیست محیطی خود را ایفا 
کنند و بهره وری سازمانی را به سطحی بالاتر ببرند. اینها 
صرفاً مزایای زیبایی ش��ناختی یا فانتزی نیس��تند؛ بلکه 
مؤلفه های��ی حیاتی ب��رای بقا و رش��د در فضای رقابتی 
امروزند. از برندهای بزرگ جهانی تا استارت آپ های نوپا، 
مثال های موفق زیادی وجود دارند که نش��ان می دهند 
چگونه مینیمالیس��م توانس��ته مس��یر آنها را به س��وی 
موفقیت هموار کند. ای��ن برندها با تمرکز بر ارزش های 
واقعی و ح��ذف اضافات، ارتباطی عمیق تر با مش��تریان 
خود برقرار کرده اند و در عین س��ادگی، تأثیری ماندگار 
از خ��ود به ج��ا گذاش��ته اند، اما ش��اید مهمترین درس 
مینیمالیسم این باشد که در دنیای پر از گزینه ها، آنچه 
مخاطب واقعا به آن نیاز دارد وضوح اس��ت. وضوحی که 
از دل سادگی می آید و به کسب وکارها کمک می کند تا 
پیام خود را بی واسطه و موثر به گوش مشتری برسانند.
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