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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بازوی پژوهشی بخش خصوصی پیش بینی کرد

4 سناریوی پیش روی 
ایران و آمریکا

فرصت امروز: همزمان با برگزاری مذاکرات غیرمستقیم ایران و آمریکا به میانجیگری عمان در شهرهای مسقط و رم، 
پرس��ش های زیادی درباره آینده روابط ایران و آمریکا مطرح ش��ده است. این موضوع از این جهت مهم است که آینده 
روابط ایران و آمریکا می تواند مسیرهای بسیار متفاوتی را پیش روی فعالان اقتصادی بخش خصوصی قرار دهد. تاکنون 
پنج دور مذاکره غیرمستقیم میان تهران و واشنگتن برگزار شده و گمانه زنی های رسانه ای از تدوین پیش نویس توافق 
حکایت دارد. به نظر می رس��د چهار س��ناریو، پیش روی آینده روابط ایران و آمریکا وجود دارد؛ در س��ناریوی نخست 
)مذاکره و توافق(، ایران در مس��یر بهبود وضعیت اقتصادی، کاهش تنش های اجتماعی و بازسازی اعتماد عمومی گام 
برمی دارد. س��رمایه گذاری خارجی افزایش می یابد، صادرات رونق می گیرد و کاهش فشارهای روانی و اقتصادی اتفاق 
می افتد، هرچند چالش های ساختاری همچنان پابرجا خواهند بود. در سناریوی دوم )مذاکره بدون توافق(، مذاکره آغاز...
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تعرفه های تجاری به مانعی در مسیر اقتصادهای در حال توسعه بدل شده اند

تجارت در تنگنای تعرفه
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فرصـت امروز: نماگرهای بورسـی در دومین روز هفته، منفی شـدند و بیش از 2 هـزار میلیارد تومان 
نقدینگی از تالار شیشـه ای خارج شد. در معاملات روز یکشنبه، شاخص کل بورس تهران با افت بیش 

از یک درصدی مجددا در آستانه از دست دادن کانال ۳ میلیون و ۱۰۰ هزار واحدی قرار گرفت. 
همسو با شاخص کل، شاخص هم وزن نیز حدودا یک درصد از ارتفاع خود را از دست داد و به...

2 هزار میلیارد تومان از بورس خارج شد

بازار سهام درگیر ترس و احتیاط

یادداشت

تضعیف هژمونی ریال
حسین سلاح ورزی

رئیس اتاق مشترک ایران و ژاپن
اقتصاد ایران به دلیل وابستگی 
تاریخی ب��ه درآمدهای نفتی، از 
تن��وع پایین در س��بد صادراتی 
رنج می ب��رد. گزارش های مرکز 
پژوهش ه��ای مجل��س، نش��ان 
غیرنفتی  که ص��ادرات  می دهد 
ای��ران عمدت��ا ب��ه محص��ولات 
و  م��واد معدن��ی  پتروش��یمی، 
کالاهای کشاورزی محدود است 
که بخش قابل توجهی از آنها، خام 
یا نیمه خام هستند. این وابستگی 
به صادرات کم ارزش، ایران را در 
برابر نوسانات قیمت های جهانی، 
آسیب پذیر کرده است؛ به عنوان 
مث��ال در ده��ه 1350، ایران با 
تکی��ه بر درآمدهای نفتی و عدم 
تنوع بخشی  در  س��رمایه گذاری 
به ص��ادرات غیرنفت��ی، فرصت 
توس��عه صنای��ع صادرات��ی را از 
دس��ت داد. این تجربه تاریخی، 
نشان دهنده آسیب پذیری اقتصاد 
تک محصولی است که امروز نیز 
در قالب وابستگی به پتروشیمی 
و مواد خام، تکرار می شود. تولید 
در مقیاس محدود، کیفیت پایین 
محص��ولات و ناتوانی در انطباق 
بین المللی،  اس��تانداردهای  ب��ا 
از چالش ه��ای اصل��ی عرض��ه 
صادراتی هستند. صنایع کوچک 
و متوسط )SMEs(، که ستون 
فقرات ص��ادرات غیرنفتی ایران 
را تشکیل می دهند، با مشکلات 
متع��ددی از جمله کمبود منابع 
مالی، فن��اوری قدیمی و ضعف 

زنجیره تأمین مواجه اند.
ادامه در همین صفحه

زیرس��اخت های لجس��تیکی و حمل ونق��ل نیز یکی از 
موانع کلیدی صادرات ایران محس��وب می ش��وند. بنادر 
ای��ران، به ویژه بندرعباس ک��ه بیش از 60 درصد تجارت 
دریایی کش��ور را مدیریت می کند، با مش��کلات ظرفیت 
مح��دود، تأخی��ر در تخلیه و بارگی��ری و هزینه های بالا 
مواجه اند. ش��بکه ریلی و جاده ای کش��ور نی��ز به دلیل 
فرس��ودگی و کمبود س��رمایه گذاری، کارایی لازم برای 
پشتیبانی از صادرات در مقیاس بزرگ را ندارد. براساس 
گزارش بانک جهانی برای سال 2023، شاخص عملکرد 
لجستیک )LPI( ایران در رتبه 123 از 160 کشور قرار 
دارد ک��ه نش��ان دهنده ضعف جدی در زیرس��اخت های 
حمل ونقل اس��ت. نمونه تاریخی مش��ابه این وضعیت را 
می توان در دهه 1360 مش��اهده ک��رد، زمانی که ضعف 
زیرساخت های لجستیکی ایران در دوران جنگ تحمیلی، 
صادرات غیرنفتی را به ش��دت محدود کرد و کشور را از 
بازارهای منطقه ای عقب انداخت. این محدودیت ها امروز 
نیز هزینه های صادرات��ی را افزایش داده و رقابت پذیری 
ایران را در مقایس��ه با کشورهایی مانند ترکیه و امارات، 
کاهش داده است. تشریفات اداری پیچیده و بوروکراسی 
س��نگین نیز فرآیند صادرات را مختل کرده است. تأخیر 
در صدور مجوزهای صادراتی، گشایش اعتبارات اسنادی 
توسط بانک مرکزی و نبود امکان صدور ضمانت نامه های 
بانکی بین المللی، س��رمایه در گردش واحدهای تولیدی 
را محدود کرده و زمان بندی صادرات را به تأخیر انداخته 
است. این مش��کلات به ویژه برای صادرکنندگان کوچک 
و متوس��ط، ک��ه از مناب��ع مالی مح��دودی برخوردارند، 

چالش های جدی ایجاد کرده است.
تحریم های بین المللی، به ویژه محدودیت های بانکی و 
مالی، اثرات عمیقی بر عملکرد صادراتی ایران داشته اند. 
قطع دسترس��ی به سیستم س��وئیفت و محدودیت های 
نقل وانتق��ال ارزی، هزینه های لجس��تیکی و معاملاتی را 
به ط��ور قابل توجهی افزایش داده اس��ت. صادرکنندگان 
ایرانی اغلب مجبور به اس��تفاده از کانال های غیررسمی 
ی��ا صرافی های واس��طه ب��رای دریافت ارز هس��تند که 
نه تنه��ا هزینه ها را بالا می برد، بلکه ریس��ک های مالی و 
حقوقی را افزایش می دهد. نمون��ه تاریخی این وضعیت 
را می ت��وان در تحریم ه��ای دهه 1390 مش��اهده کرد، 
زمانی که قطع دسترس��ی به س��وئیفت در سال 1391، 
نقل وانتق��ال ارزی را به ش��دت مختل ک��رد و صادرات 
ای��ران به بازارهای منطق��ه ای، به ویژه عراق تا 30 درصد 
کاهش یافت. این روش های غیررس��می، اعتماد شرکای 
تج��اری خارجی را کاه��ش داده و جایگاه ای��ران را در 
زنجیره تجارت منطقه ای، تضعیف کرده اس��ت. تحریم ها 
همچنین دسترس��ی ایران به بازارهای مالی بین المللی و 
جذب س��رمایه گذاری خارجی را مح��دود کرده اند. نبود 
س��رمایه گذاری در بخش های کلی��دی، مانند فناوری و 
زیرساخت، توانایی ایران برای ارتقای کیفیت محصولات 
صادرات��ی و رقابت با اس��تانداردهای جهان��ی را کاهش 
داده اس��ت؛ به عنوان مث��ال، در حالی که ترکیه با جذب 

سرمایه گذاری خارجی در صنایع نساجی و خودروسازی، 
توانس��ته صادرات خود را به بازاره��ای اروپا و خاورمیانه 
گس��ترش دهد، ای��ران به دلیل محدودیت ه��ای مالی و 

سیاسی از این فرصت ها محروم مانده است.
رقابت ش��دید در بازارهای منطقه ای، به ویژه از س��وی 
کشورهایی با سیاست های صادراتی تهاجمی، مانند ترکیه 
و امارات، جایگاه ایران را در تجارت منطقه ای تضعیف کرده 
است. ترکیه با بهره گیری از برندسازی قوی، توافق نامه های 
تجارت آزاد با کش��ورهای منطقه و حمایت های دولتی از 
صادرکنندگان، توانس��ته س��هم قابل توجه��ی از بازارهای 
عراق، س��وریه و آس��یای میانه را به خود اختصاص دهد. 
امارات نیز با توس��عه زیرساخت های لجستیکی پیشرفته، 
مانند بندر جبل علی و ارائه خدمات مالی و تجاری کارآمد، 
به هاب تجاری منطقه تبدیل ش��ده است. در مقابل، ایران 
به دلیل مش��کلات لجستیکی، ارزی و سیاسی نتوانسته از 
پتانسیل بازارهای همسایه مانند عراق و افغانستان به طور 
کامل بهره برداری کند. گزارش های سازمان توسعه تجارت 
ایران نش��ان می دهد، عراق به عنوان یکی از مقاصد اصلی 
صادرات ایران در س��ال های اخیر به دلیل مشکلات ارزی 
و لجس��تیکی، به س��مت واردات از ترکیه و چین متمایل 
شده اس��ت. این تغییر الگوی تجاری، نشان دهنده کاهش 
نفوذ اقتصادی ایران در بازارهای س��نتی خود است. نمونه 
تاریخی مش��ابه ای��ن وضعیت را می ت��وان در دهه 1370 
مش��اهده کرد، زمانی که ایران به دلیل ضعف دیپلماسی 
اقتص��ادی و زیرس��اخت های صادراتی، بازارهای آس��یای 
میان��ه را ب��ه ترکیه و روس��یه واگذار کرد. در افغانس��تان 
نی��ز که زمانی یک��ی از بازارهای کلی��دی کالاهای ایرانی 
بود، افزایش رقابت از س��وی هند و چین، جایگاه ایران را 

تضعیف کرده است.
سیاس��ت های ارزی بان��ک مرک��زی ای��ران ب��ه دلیل 
ناکارآمدی و ناهماهنگی، یک��ی از عوامل اصلی تضعیف 
ص��ادرات و کاهش ارزش پولی ریال بوده اس��ت. تثبیت 
مصنوع��ی نرخ ارز، که اغلب ب��رای کنترل تورم و حفظ 
قدرت خرید داخلی اعمال ش��ده، رقابت پذیری کالاهای 
ایرانی را در بازارهای جهانی کاهش داده است. زمانی که 
نرخ ارز به صورت غیرواقعی پایین نگه داش��ته می ش��ود، 
صادرکنندگان از درآمد واقعی حاصل از صادرات محروم 
می مانند؛ درحالی که هزینه های تولید آنها به دلیل تورم 
داخلی افزای��ش می یابد. نمونه تاریخی این سیاس��ت را 
می توان در دهه 1380 مش��اهده کرد، زمانی که تثبیت 
ن��رخ ارز در دولت نهم، حاش��یه س��ود صادرکنندگان را 
کاه��ش داد و ص��ادرات غیرنفتی ایران را در مقایس��ه با 
ترکیه تا 40 درصد عقب انداخت. این امر، حاش��یه سود 
صادرکنن��دگان را کاهش داده و انگی��زه آنها برای ادامه 
فعالیت صادراتی را کم کرده اس��ت. نظام چندنرخی ارز، 
ش��امل نرخ های رس��می، نیمایی و آزاد، چالش دیگری 
برای صادرکنندگان ایجاد کرده اس��ت. این نظام نه تنها 
ش��فافیت بازار ارز را کاهش داده، بلکه زمینه س��از رانت 
و فس��اد مالی ش��ده اس��ت. الزام به فروش ارز صادراتی 

در س��امانه نیما با نرخی پایین تر از بازار آزاد، سودآوری 
ص��ادرات را کاهش داده و بس��یاری از صادرکنندگان را 
به سمت روش های غیررس��می برای مدیریت ارز، سوق 
داده اس��ت. براس��اس گزارش اتاق بازرگانی ایران، بیش 
از 30 درص��د از صادرکنندگان به دلیل مش��کلات نظام 
چندنرخی و پیمان سپاری ارزی از ادامه فعالیت صادراتی 
منصرف ش��ده اند. پیمان سپاری ارزی، که صادرکنندگان 
را مل��زم به بازگرداندن ارز حاص��ل از صادرات به چرخه 
اقتصادی می کند، به دلی��ل پیچیدگی های بوروکراتیک 
و نرخ های غیرواقعی، به مانعی جدی تبدیل ش��ده است. 
این سیاس��ت نه تنها اعتماد صادرکنندگان به سیس��تم 
بانکی را کاهش داده، بلکه جریان بازگشت ارز به اقتصاد 
کش��ور را مختل کرده اس��ت. در نتیج��ه، کمبود ارز در 
بازار داخلی تشدید شده و نوسانات نرخ ارز افزایش یافته 

است.
عدم اس��تقلال بانک مرک��زی از دولت، ریش��ه اصلی 
ناکارآمدی سیاست های ارزی اس��ت. تصمیم گیری های 
ارزی اغلب تحت فش��ارهای سیاس��ی و ب��ا هدف تأمین 
نیازهای کوتاه م��دت دولت انجام می ش��ود؛ برای مثال، 
تزریق ارز به بازار برای کنترل موقت نرخ ارز، بدون توجه 
به ذخایر ارزی محدود، پای��داری منابع ارزی را تضعیف 
کرده است. براساس داده های بانک مرکزی، ذخایر ارزی 
ایران در سال های اخیر به دلیل کاهش درآمدهای نفتی 
و ناکارآمدی در مدیریت منابع، به س��طح بحرانی رسیده 
اس��ت. نمونه تاریخ��ی این وضعیت را می توان در س��ال 
1397 مش��اهده کرد، زمانی که تزریق گسترده ارز برای 
تثبیت نرخ در بازار، ذخایر ارزی را به سرعت کاهش داد 
و بحران ارزی را تشدید کرد. این وضعیت، توانایی بانک 
مرک��زی برای مدیریت بحران های ارزی را کاهش داده و 
بی ثباتی بازار ارز را تش��دید کرده اس��ت. نوسانات شدید 
ن��رخ ارز، برنامه ریزی صادراتی را دش��وار کرده و قدرت 
چانه زنی صادرکنندگان را در بازارهای هدف کاهش داده 
است. این نوس��انات، که نتیجه کاهش درآمدهای ارزی، 
س��یگنال های سیاس��ی منفی در مذاکرات بین المللی و 
انتظارات تورمی اس��ت، اعتماد به ری��ال را در بازارهای 

داخلی و منطقه ای به شدت کاهش داده است.
هژمون��ی پولی ب��ه توانایی یک ارز ب��رای تأثیرگذاری 
بر سیس��تم پولی منطق��ه ای یا بین المللی اش��اره دارد. 
در خاورمیان��ه، جایی ک��ه دلار آمریکا و ی��ورو، ارزهای 
غالب هس��تند، ریال ایران به دلیل مش��کلات ساختاری 
و سیاس��تی نتوانس��ته به عن��وان ارز مرج��ع در تجارت 
منطقه ای جایگاه معناداری کس��ب کن��د. کاهش مداوم 
ارزش ری��ال، که نتیجه تورم مزم��ن )بیش از 40 درصد 
در س��ال های اخیر( و سیاست های ارزی نادرست است، 
اعتم��اد به ای��ن ارز را در بازارهای منطقه ای از بین برده 
است. تحلیل های اقتصادی نش��ان می دهد که بی ارزش 
ش��دن تدریجی ریال، قدرت خرید را به اقلیت محدودی 
منتق��ل کرده و اس��تفاده از آن در معاملات منطقه ای را 
غیرجذاب کرده است. کشورهای همسایه، مانند عراق و 

افغانس��تان به دلیل بی ثباتی ریال به استفاده از ارزهای 
باثبات ت��ر، مانند دلار ی��ا درهم ام��ارات روی آورده اند؛ 
برای مثال، در تجارت با عراق که یکی از ش��رکای اصلی 
تجاری ایران اس��ت، بی��ش از 80 درصد معاملات با دلار 
یا دینار عراق انجام می شود؛ درحالی که استفاده از ریال 
به حداقل رس��یده اس��ت. نمونه تاریخی این وضعیت را 
می توان در دهه 1360 مشاهده کرد، زمانی که بی ثباتی 
ری��ال در دوران جن��گ تحمیل��ی، اس��تفاده از آن را در 
تجارت با کش��ورهای همسایه، به ویژه کویت و امارات به 
حاشیه راند. تحریم های بانکی با محدودکردن دسترسی 
ایران به سیس��تم های مالی بین المللی، اس��تفاده از ریال 
در تجارت منطقه ای را دشوار کرده است. صادرکنندگان 
ایران��ی به دلیل نبود کانال های بانکی رس��می، اغلب به 
روش های غیررس��می مانند حواله های غیربانکی متوسل 
می ش��وند که اعتماد ش��رکای تج��اری را کاهش داده و 
هزینه ه��ای معاملات��ی را افزای��ش می ده��د. در مقابل، 
کش��ورهایی مانند ترکی��ه و امارات با ارزه��ای باثبات تر 
و سیاس��ت های صادرات��ی تهاجمی، جای��گاه خود را در 
بازاره��ای منطقه ای تقویت کرده ان��د. لیر ترکیه با وجود 
نوس��انات، به دلیل حج��م بالای تجارت این کش��ور در 
برخی معاملات منطقه ای پذیرفته می ش��ود؛ درحالی که 

ریال ایران به حاشیه رانده شده است.
نفوذ تجاری ایران در منطقه، که یکی از اهداف برنامه 
چشم انداز توس��عه 1404 بود، به دلیل موانع صادراتی و 
سیاست های ارزی ناکارآمد، محقق نشده است. بازارهای 
کلیدی، مانند عراق، افغانس��تان و کش��ورهای آس��یای 
میان��ه که پتانس��یل بالایی برای تجارت ب��ا ایران دارند، 
به دلیل مشکلات ارزی، لجس��تیکی و سیاسی به تدریج 
به س��مت ش��رکای تجاری دیگر متمایل ش��ده اند. این 
امر، فرصت اس��تفاده از ریال به عن��وان ارز مرجع در این 
بازاره��ا را از بین ب��رده و جایگاه اقتص��ادی ایران را در 
منطقه تضعیف کرده اس��ت. کاهش نفوذ اقتصادی ایران 
همچنی��ن پیامدهای ژئوپلیتیکی دارد. درحالی که ایران 
از نظ��ر جغرافیای��ی و فرهنگ��ی، پتانس��یل بالایی برای 
ایفای نق��ش رهبری اقتصادی در منطق��ه دارد، ناتوانی 
در توسعه تجارت منطقه ای، این کشور را در برابر رقبای 
منطقه ای، مانند ترکیه و عربس��تان سعودی آسیب پذیر 
کرده اس��ت. این وضعیت نه تنها از نظر اقتصادی، بلکه از 
منظر سیاسی و امنیتی نیز چالش های جدی برای ایران 

ایجاد کرده است.
برای رف��ع موانع صادراتی و تقویت جایگاه پولی ریال، 
اصلاحات س��اختاری و سیاس��تی جامع، ضروری است. 
حرکت به س��مت نظام ارزی شناور مدیریت شده، که در 
آن نرخ ارز براساس عرضه و تقاضا تعیین شود، می تواند 
رقابت پذی��ری صادرات��ی را افزای��ش ده��د و رانت های 
ناش��ی از نظام چندنرخی را حذف کن��د. حذف الزامات 
پیمان سپاری ارزی یا ساده سازی فرآیندهای آن، اعتماد 
صادرکنندگان به سیس��تم بانکی را افزایش خواهد داد. 
تقویت استقلال بانک مرکزی از فشارهای سیاسی، امکان 

اتخاذ سیاس��ت های پایدار و بلندمدت را فراهم می کند و 
مدیریت ذخایر ارزی را بهبود می بخش��د. سرمایه گذاری 
در زیرس��اخت های حمل ونقل، از جمله بنادر، شبکه های 
ریلی و جاده ای، هزینه های لجس��تیکی را کاهش داده و 
زمان بندی صادرات را بهبود می بخشد. توسعه پارک های 
لجس��تیکی و مناطق ویژه اقتصادی در نزدیکی مرزهای 
تج��اری، دسترس��ی به بازاره��ای منطقه ای را تس��هیل 
می کند. انعق��اد توافق نامه های تج��ارت ترجیحی و آزاد 
با کش��ورهای منطقه، بازارهای جدی��دی برای صادرات 
ای��ران ایج��اد خواهد کرد. تروی��ج اس��تفاده از ریال در 
معاملات دوجانبه از طریق پیمان های پولی با کشورهای 
همس��ایه، مانن��د عراق و افغانس��تان می توان��د هژمونی 
پول��ی ریال را تقوی��ت کند. ارائه مش��وق های صادراتی، 
مانن��د معافیت ه��ای مالیات��ی و یارانه ه��ای حمل ونقل، 
انگی��زه صادرکنن��دگان را افزایش خواهد داد. تس��هیل 
دسترسی به اعتبارات بانکی و ضمانت نامه های صادراتی، 
س��رمایه در گردش واحدهای تولیدی را تأمین می کند. 
س��رمایه گذاری در تحقیق و توس��عه )R&D( و ارتقای 
فن��اوری تولید، کیفی��ت محصولات صادرات��ی را بهبود 
می بخش��د. توسعه اس��تراتژی های برندسازی و بازاریابی 
بین المللی، جایگاه کالاهای ایرانی را در بازارهای جهانی 
تقویت می کند. توس��عه کانال های مالی جایگزین، مانند 
استفاده از ارزهای دیجیتال یا سیستم های تهاتر می تواند 
محدودیت ه��ای بانکی را کاهش ده��د. تقویت همکاری 
با کش��ورهایی که تحریم های کمتری علیه ایران اعمال 
می کنند، مانند چین و هند، دسترسی به بازارهای جدید 

را تسهیل می کند.
ص��ادرات ایران ب��ا موان��ع متعددی مواجه اس��ت که 
ریش��ه در مشکلات ساختاری، سیاستی و خارجی دارند. 
سیاست های ارزی ناکارآمد بانک مرکزی، از جمله تثبیت 
مصنوعی نرخ ارز، نظام چندنرخی و عدم استقلال، نه تنها 
توس��عه صادرات را مختل کرده، بلکه هژمونی پولی ریال 
را در بازاره��ای منطق��ه ای تضعیف کرده اس��ت. کاهش 
ارزش ری��ال، محدودیت های ناش��ی از تحریم ها و رقابت 
با ارزهای باثبات تر، جایگاه ایران را در تجارت منطقه ای 
به حاش��یه رانده اس��ت. نمونه های تاریخی، مانند تجربه 
پنج دهه گذش��ته، نش��ان دهنده تکرار الگوهای ناکارآمد 
در سیاس��تگذاری اقتص��ادی و ارزی ایران هس��تند که 
ضرورت اصلاحات ف��وری را برجس��ته می کنند. اصلاح 
سیاس��ت های ارزی، تقوی��ت زیرس��اخت های صادراتی 
و توس��عه دیپلماس��ی اقتصادی، می تواند مسیر را برای 
احیای ص��ادرات و تقویت جایگاه پولی ریال هموار کند. 
تنه��ا با رویک��ردی جامع و هماهنگ، ای��ران می تواند از 
پتانس��یل های صادراتی خود بهره برداری کرده و جایگاه 
اقتص��ادی خود را در منطقه بازس��ازی کند. این تحول، 
نیازمند اراده سیاس��ی، هماهنگی بین نهادهای دولتی و 
مشارکت بخش خصوصی اس��ت تا ایران بتواند به عنوان 
بازیگری مؤثر در اقتصاد منطقه ای و جهانی، ایفای نقش 

کند.

تضعیف هژمونی ریال

مهارت های کارآفرینی در دنیای دیجیتال
بسیاری از کارمندان وقتی پشت میزشان غرق در کارهای روزمره اند، رویایی بزرگ در سر دارند: تبدیل 
ش��دن به کارآفرینی که دنیا را تغییر می دهد. کافی اس��ت نگاهی به ایلان ماس��ک بیندازید که با تسلا و 
اس��پیس ایکس مرزهای فناوری را جابه جا کرده یا جف بزوس که آمازون را از یک کتاب فروش��ی آنلاین 
به غول تجارت الکترونیک تبدیل کرد. این نام ها مثل س��تاره هایی در آس��مان کارآفرینی می درخشند و 
الهام بخش میلیون ها نفرند اما این رویا، هرچند وسوسه انگیز، بدون تلاش و آمادگی دست نیافتنی است.  
کارآفرینی فقط داشتن یک ایده ناب نیست، بلکه سفری پرچالش است که مهارت های خاصی می طلبد. 
در دنیای دیجیتال امروز، جایی که فناوری با سرعت نور پیش می رود، این مهارت ها رنگ و بوی تازه ای 
گرفته اند. از شبکه های اجتماعی گرفته تا هوش مصنوعی، ابزارهای دیجیتال قواعد بازی را تغییر داده اند...
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فرصت امروز: تعرفه ها همچنان نقش محوری در شکل دهی به سیاست 
تجارت جهانی دارند، اما اعمال آنها همچنان مناس��ب نیست و کشورهای 
درحال توس��عه اغلب مش��مول تعرفه های بالاتری هس��تند ک��ه این امر، 
دسترس��ی آنها به بازارهای بین المللی را مح��دود می کند. این تعرفه های 
بالا، نه تنها هزینه ها را برای مصرف کنندگان افزایش می دهد، بلکه تضعیف 
رشد اقتصادی و رقابت پذیری را نیز به همراه دارد. یکی از چالش های مهم 
پیش روی اقتصادهای درحال توسعه، تعرفه های پلکانی است؛ به طوری که 
ب��ا افزایش ارزش افزوده در طول زنجیره ارزش، تعرفه نیز افزایش می یابد. 
به همین جهت این کش��ورها از صادرات محصولات با ارزش افزوده بالا باز 
می مانند و در نهایت این امر، مانع صنعتی شدن آنها می شود. بنابراین درک 
دقیق روندهای تعرفه برای سیاستگذاران در راستای طراحی سیاست ها با 

هدف توسعه اقتصادی و رشد پایدار، ضروری است.
داده های آماری از ماهیت پویای تجارت جهانی، حکایت دارد. در س��ال 
2024، تجارت جهانی تقریبا 1.2 تریلیون دلار افزایش یافت و به مجموع 
33 تریلیون دلار رس��ید. این رشد در وهله نخست به افزایش 9 درصدی 
تجارت خدمات و افزایش 2 درصدی تجارت کالا برمی گردد. کش��ورهای 
درحال توس��عه، به ویژه چین و هند در افزایش تجارت بین الملل، عملکرد 
بهت��ری از میانگین جهانی داش��تند؛ درحالی که بس��یاری از اقتصادهای 
توسعه یافته، شاهد کاهش حجم تجارت خود بودند. در همین مدت، عدم 
تعادل در تجارت کالا گس��ترش یافت که عمدتا به دلیل کس��ری تجاری 
فزاینده آمریکا و مازاد تجاری رو به افزایش چین بود. از اوایل سال 2025، 
تجارت جهانی پایدار مانده اس��ت اما چش��م انداز آن با تشدید تنش های 
ژئواکونومیک، احیای سیاس��ت های حمایت گرایان��ه و بروز جنگ تجاری 
جدید )جملگی تهدیدی برای ایجاد اختلال در الگوهای تجاری تثبیت شده 
هستند( مبهم است. دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا اخیرا مجموعه ای 
از تعرفه های تجاری را اعمال کرده که چشم انداز تجارت جهانی را به طور 

قابل توجهی تغییر داده است.
نقش تعرفه ها در تجارت بین الملل

بازگش��ت ترامپ به کاخ سفید و آغاز دوره دوم ریاست جمهوری او، بار 
دیگر جنگ تجاری را شدت بخشید و تعرفه های متقابلی از سوی کشورها 
علیه یکدیگر اعمال شد. به نظر می رسد اعمال تعرفه های نامتناسب باعث 
کاهش معنادار کس��ری تجاری آمریکا و درآمدهای تعرفه ای این کش��ور 
نمی ش��ود بلکه بر اقتصادهای کوچک و آسیب پذیر و همچنین کشورهای 
کمتر توس��عه یافته اثر می گذارند. بازوی پژوهش��ی اتاق ایران در گزارش 
»نقش تعرفه ها در تجارت بین الملل« در این باره می گوید: در طول س��ال 
2024، روندهای تجارت جهانی که از نی�مه دوم س��ال 2023 آغاز ش��ده 
بود، همچنان ادامه یافت. در چهار فصل گذشته، رشد تجارت در کشورهای 
درحال توسعه به طور کلی از رش��د کشورهای توسعه یافته پیشی گرفت. 
تجارت جنوب-جنوب نیز در س��ال 2024، عملکردی بالاتر از متوس��ط 
داشت. افزایش قابل توجه رشد تجارت کشورهای درحال توسعه و جنوب-

جنوب از اقتصادهای ش��رق و جنوب آسیا نشأت گرفته است. با نگاهی به 
روندهای فصل چهارم سال 2024، رشد تجارت جهانی که در فصول قبل 
مش��اهده شده بود، در بخش کالاها کند شد؛ درحالی که تجارت خدمات 
همچنان روند افزایش��ی خود را حفظ کرد. داده های اولیه فصل اول سال 
2025، نشان دهنده ادامه رشد در هر دو بخش کالاها و خدمات بود. با این 

حال، بخشی از این رشد احتمالا ناشی از بارگیری زودتر از موعد محموله ها 
به منظور پیش بینی افزایش تعرفه های آمریکا است.

ب��ا ن��گاه به آینده در س��ال 2025، ممکن اس��ت پویایی ه��ای تجارت 
بین الملل به طور قابل توجهی تغییر کند. درحالی که انتظار می رود فعالیت 
اقتصادی جهانی روندی ملایم داش��ته باشد، پیش بینی تجارت بین الملل 
ب��ا عدم قطعیت قابل توجه و خطر رکود همراه اس��ت. تغییرات مداوم در 
سیاس��ت تجاری آمریکا، نگرانی ها درب��اره عدم تعادل های تجاری جهانی 
و چالش ه��ای ژئوپلیتیکی مس��تمر احتمالا تاثیر منفی بر رش��د تجارت 
جهانی خواهند داشت. علاوه بر این، احتمال تشدید سیاست های تجاری، 
س��ایه ای از عدم قطعیت را بر چش��م انداز تجارت جهانی در س��ال 2025 
می افکند. از س��وی دیگر، انتظار می رود کاهش تورم جهانی و محرک های 
اقتصادی چین برای س��ال 2025 )با هدف رشد حدود 5 درصد( بتواند تا 
حدی به تجارت جهانی کمک کند. با این حال، چندین اختلال سیاستی 
ممکن است تجارت و ثبات مالی را تحت تاثیر قرار دهد که از رو ضرورت 
اتخاذ تصمیمات سیاستی متعادل و تقویت همکاری های چندجانبه برای 
حمایت از تجارت جهانی و رشد اقتصادی را برجسته می کند. از مهمترین 
عواملی که روندهای تجارت جهانی را برای سال 2025 نامطمئن می سازد، 
تغییرات سیاست های تجاری، س��رریزهای پیامدهای احتمالی تنش های 
تجاری جاری میان اقتصادهای بزرگ، افزایش یارانهها و سیاست صنعتی 

درون نگر و احتمال رکود اقتصادی در فصل های پیش رو است.
احتمال بروز رکود در فصل های آینده

روند رو به رشدی در اجرای سیاست های تجاری حمایتگرایانه مشاهده 
می ش��ود و تمایل فزاینده ای برای پیوند دادن اقدام��ات تجاری با اهداف 
سیاس��ت های غیرتج��اری وجود دارد. ای��ن تغییر در اعم��ال تعرفه های 
جدید و گس��ترده که کش��ورهای خاص و محصولات خاصی )مانند فولاد 
و آلومینیوم( را هدف قرار می دهند، مش��هود اس��ت. انتظ��ار می رود این 
تعرفه ه��ا، تاثیرات قابل توجهی بر زنجیره ه��ای ارزش جهانی و منطقه ای 
داش��ته باشند. اختلالات ناشی از این تعرفه ها می تواند منجر به تغییراتی 
در الگوهای تولید و تامین منابع شود؛ چراکه شرکت ها و کشورها خود را 
با موانع جدید تجاری وفق داده و تلاش می کنند هزینههای این تعرفه ها 
را کاهش دهند. سیاست های تجاری یک جانبه و محدودکننده همچنین 
می توانند اثرات پرنوس��انی ایجاد کنند. چنین اقداماتی اغلب واکنش های 
تلافی جویانه از سوی شرکای تجاری متأثر را به دنبال دارد که معمولا به 
چرخه ای از افزایش موانع تجاری منجر می ش��ود و در نهایت ممکن است 
طرف ه��ای ثالث را نیز درگیر کند. تعرفه هایی که بر بخش های خاصی از 
زنجیره های ارزش جهانی اعمال می شوند، نه تنها صنایع و کشورهای هدف 
را تحت تاثیر قرار می دهند بلکه کل زنجیره ارزش را نیز شامل می شوند و 

ممکن است کشورهای ثالث را در برگیرد.
اولویت دادن به نگرانی های ملی و ضرورت تحقق تعهدات اقلیمی احتمالا 
تا س��ال 2025 به شکلگیری تغییراتی در سیاست های صنعتی و تجاری 
منجر خواهد ش��د. افزایش اقدامات محدودکننده تجاری و سیاس��ت های 
صنعتی درون نگر که برای حمایت از تولید محصولات پایدار و دوس��تدار 
محیط زیست طراحی ش��ده اند، انتظار می رود رش��د تجارت بین الملل را 
)به ویژه در بخش های راهبردی و مواد معدنی حیاتی( به طور منفی تحت 
تاثیر قرار دهد. در ماه های ابتدایی س��ال 2025، کاهش قابل توجهی در 

تقاضا برای حمل ونقل کانتینری مش��اهده ش��ده است که این موضوع در 
کاهش چشمگیر شاخص حمل ونقل کانتینری شانگهای )SCFI( منعکس 
ش��ده است. اگرچه این ش��اخص ها کاهش هزینه های حمل ونقل را نشان 
می دهند اما همچنین کاهش تقاضای جهانی برای مواد اول�یه واس��طه ای 
 »SCFI«و کالاهای فرآوری ش��ده را نیز نش��ان می دهند. کاهش شاخص
به حجم های کمتر تجارت اش��اره دارد که نش��انه ای از کند شدن فعالیت 
اقتصادی جهانی اس��ت. شاخص خش��ک بالتیک که نرخ های حمل ونقل 
کالاهای فله ای )مانند زغال س�نگ، سنگ آهن و غلات( را رصد می کند، 
نسبت به سال 2024 در سطوح نسبتا پایینی باقی مانده است. این موضوع 
ممکن است نشانه ای دیگر از کاهش قریب الوقوع تجارت جهانی و کاهش 
فعالیت اقتصادی باش��د، زیرا کاهش تقاضا برای حمل ونقل فله ای معمولا 

با کاهش تولید صنعتی و رشد کندتر در بخش های کلیدی همراه است.
موانع تعرفه ای اقتصادهای درحال توسعه

تعرفه ها همچنان نقش محوری در ش��کل دهی به سیاست تجارت جهانی 
دارند، اما اعمال آنها همچنان نامتناسب است و کشورهای درحال توسعه اغلب 
مش��مول تعرفه های بالاتری هستند که این امر دسترس��ی آنها به بازارهای 
بین الملل��ی را محدود می کند. ای��ن تعرفه های بالا نه تنه��ا هزینه ها را برای 
مصرف کنندگان افزایش می دهد، بلکه تضعیف رشد اقتصادی و رقابت پذیری 
را نیز به همراه دارد. از چالش های مهم پیش روی اقتصادهای درحال توسعه، 
تعرفه های پلکانی اس��ت؛ به طوری که با افزایش ارزش افزوده در طول زنجیره 
ارزش، تعرف��ه نیز افزایش می یابد. به همین جهت این کش��ورها از صادرات 
محصولات با ارزش اف��زوده بالا باز می مانند و در نهایت این امر مانع صنعتی 
شدن آنها می ش��ود. بنابراین درک دقیق روندهای تعرفه برای سیاستگذاران 
در راستای طراحی سیاست ها با هدف توسعه اقتصادی و رشد پایدار، ضروری 
است. داده های اخیر بر ماهیت پویای تجارت جهانی تاکید می کنند. در سال 
2024، تج��ارت جهانی تقریبا 1.2 تریلی��ون دلار افزایش یافت و به مجموع 
33 تریلیون دلار رس��ید. این رش��د در وهله اول، ناشی از افزایش 9 درصدی 
تج��ارت خدمات و افزای��ش 2 درصدی تجارت کالا ب��ود. نکته جالب اینکه 
کشورهای درحال توس��عه )به ویژه چین و هند( در افزایش تجارت بین الملل 
از میانگین جهانی عملکرد بهتری داشتند؛ درحالی که بسیاری از اقتصادهای 
توس��عه یافته، ش��اهد کاهش حجم تجارت خود بودند. در همین دوره، عدم 
تعادل در تجارت کالا گسترش یافت که عمدتا به دلیل کسری تجاری فزاینده 
آمری��کا و مازاد تجاری رو به افزایش چین بود. از اوایل س��ال 2025، تجارت 
جهانی پایدار مانده است اما چشم انداز آن با تشدید تنش های ژئواکونومیک، 
احی��ای سیاس��ت های حمایت گرایانه و بروز جنگ تج��اری جدید )جملگی 
تهدیدی برای ایجاد اختلال در الگوهای تجاری تثبیت ش��ده هستند( مبهم 
است. آمریکا اخیرا با مجموعه ای از اقدامات تجاری، چشم انداز تجارت جهانی 
را به طور قابل توجهی تغییر داده است. عمده این اقدامات تجاری، منوط به 
اعمال تعرفه بر شرکای تجاری است. اعمال این تعرفه ها به طور نامتناسب بر 
اقتصادهای کوچک و آسیب پذیر و همچنین کشورهای کمتر توسعه یافته اثر 
می گذارند. در واقع، این اقدامات نه منجر به کاهش معنادار کس��ری تجاری 
آمریکا خواهد ش��د و نه به طور قابل توجهی به درآمدهای تعرفه ای می افزاید. 
به عب��ارت دیگر، اعمال تعرفه های نامتناس��ب باعث کاهش معنادار کس��ری 
تجاری آمریکا و درآمدهای تعرفه ای این کشور نمی شود، بلکه بر اقتصادهای 

کوچک و آسیب پذیر و همچنین کشورهای کمتر توسعه یافته اثر می گذارند.

تعرفه های تجاری به مانعی در مسیر اقتصادهای در حال توسعه بدل شده اند

تجارت در تنگنای تعرفه

 )IIAC( همای��ش بین الملل��ی صنعت خ��ودرو و قطعه س��ازی ای��ران
ب��ا محوریت »چالش ه��ا و فرصت ها« ب��ه همت انجم��ن صنایع همگن 
نیرومحرکه و قطعه سازی کشور در ابتدای هفته برگزار شد و کارشناسان 
و فع��الان اقتصادی بار دیگر از چالش های دس��توری در این حوزه انتقاد 
کردند. »محمدرضا نجفی منش«، رئیس انجمن صنایع همگن نیرومحرکه 
و قطعه س��ازی در این همایش، خواستار اصلاح ساختار قیمت گذاری شد 
و گف��ت: اصلی تری��ن چالش ما که نی��از به فوری��ت دارد، اصلاح مکانیزم 
قیمت گذاری در این صنعت اس��ت. امیدوارم مس��ئولان با جدیت به این 
موضوع ورود کرده و راهکاری برای آن بیابند. بارها گفته ایم که باید مسیر 
فعالیت برای صنعتگر هموار و تس��هیل ش��ود. اگر قطعه س��از ما احساس 
کند که کارش ارزش دارد و مورد حمایت قرار می گیرد، من به ش��ما قول 
می دهم که علی رغم همه مش��کلات، این صنعت در خدمت کشور خواهد 

بود و از پس مشکلات برمی آید.
»امیرحسن کاکایی«، استاد دانشگاه علم و صنعت نیز به مسیر متفاوت 
اقتصاد ایران و جهان، اش��اره کرد و گف��ت: قواعد بازی دیگر همان قواعد 
س��ابق نیس��ت و اگر همچنان با منطق قدیمی پیش برویم، نمی توانیم از 
پس چالش ها بر بیاییم. ما زمانی که دنیا سوار قطار جهانی سازی شد، پیاده 
ش��دیم؛ حال که جهان در حال پیاده شدن از این قطار است، تازه تصمیم 
گرفته ایم سوار ش��ویم، آن هم با واردات و سیاست های اشتباه. ما به جای 
آنکه آینده نگر باشیم، غرق در روزمرگی هستیم. درحالی که قواعد بازی در 
دنیا عوض شده و مفاهیمی چون انرژی، حمل ونقل، فناوری و حتی زنجیره 

ارزش افزوده به کلی دگرگون شده اند.
 Disruptive( او ب��ا اش��اره به م��وج جدی��د فناوری ه��ای مخ��رب
Technologies( ادامه داد: این فناوری ها، ساختارهای پیشین را کاملا 
از بین می برند، نه اینکه آنها را بهبود ببخشند. ما در آستانه ورود به نسل 
پنجم و حتی ششم صنعت هستیم، درحالی که هنوز نسل چهارم صنعت را 
درست نفهمیده ایم. تحولات تکنولوژیک )هوش مصنوعی، اینترنت اشیا و 

رایانش کوانتومی( با سرعتی رخ می دهند که تاریخ بشر مشابه آن را ندیده 
است و ما حقیقتا با یک انقلاب تمام عیار فناورانه روبه رو هستیم. به گفته 
»کاکایی«، از بحران های زیس��ت محیطی، کمبود منابع انرژی، بحران های 
زیرساختی و تورم گرفته تا سیاستگذاری های ناپایدار و پوپولیستی، همه 
دست به دست هم داده اند تا اقتصاد ایران در موقعیتی شکننده قرار بگیرد. 
ما شاهد از بین رفتن روابط راهبردی اقتصادی هستیم و هنوز زیرساختی 
برای تعامل س��ازنده با جهان شکل نگرفته است. درحالی که مونتاژکاری 
بیش از 300 درصد رش��د کرده، ش��رکت های تولیدی داخلی با زیان های 
انباشته قفل شده اند. به اسم رفاه در حال تاراج منابع ملی هستیم. واردات 
خودروهای دس��ت دوم، بدون برنامه و با سرعتی مثل لودر از روی صنعت 
داخلی عبور خواهد کرد. با این روند، نمی توان انتظار داشت که قطعه سازی 
در ایران پابرجا بماند. باید مشخص شود که جایگاه این صنعت کجاست، 
چه قوانینی از آن حمایت می کند و چگونه در برابر این همه بحران می تواند 

دوام بیاورد.
در ادام��ه این همایش، »رضا رضای��ی« از فعالان صنعت خودرو و عضو 
هیأت مدیره انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه سازی کشور، صنعت 
قطعه سازی را سرمایه فراموش شده در مسیر توسعه اقتصادی ایران دانست 
و گفت: صنعت خودرو با گردش مالی حدود 3500 میلیارد دلار و صادرات 
1900 میلیارد دلاری بین کشورها، یکی از بزرگ ترین زنجیره های تأمین 
در دنیاس��ت. پس از فناوری اطلاعات و داروس��ازی، بیشترین سهم را در 
س��رمایه گذاری در بخ��ش تحقیق و توس��عه دارد. این صنع��ت در حوزه 
تکنولوژی، پرورش نیروی انس��انی کارآمد و تولید مدیران هوشمند، نقش 
برجسته ای دارد. براساس ارزیابی های جهانی، ایران چهارمین کشور جهان 
از نظر هوش و استعداد انسانی است؛ با چنین ظرفیتی، جای تعجب است 
که هنوز صنعت قطعه س��ازی و خودروس��ازی کشور با چالش های عمیق 
س��اختاری و بی توجهی های سیاس��تی، دس��ت به گریبان است. به گفته 
»رضایی«، ما دارای زیرساخت های آزمایشگاهی، تحقیقاتی و دانش محور 

هس��تیم، اما این زیرساخت ها در حال فرس��ایش و از بین رفتن هستند. 
سیاست هایی مانند واردات خودروهای دست دوم، بدون توجه به تأثیر آن بر 
صنعت داخلی، راهبردی خطرناک است که می تواند ریشه تولید را بسوزاند. 
در ح��ال حاض��ر، قریب به 700 تا 800 هزار نفر در صنعت قطعه س��ازی 
مشغول به کارند، اما ناترازی ها و سیاست های نادرست، این سرمایه انسانی 
و اقتص��ادی را تهدید می کند. بنابراین لازم اس��ت تصمیم گیران کش��ور 
این صنع��ت را دریابند؛ صنعتی که از نظر فناوری، نوآوری و خلق ارزش، 
می تواند کش��ور را از بحران های اقتصادی خارج کند. صنعت قطعه سازی 
نه تنها منبع دانش و تکنولوژی است، بلکه می تواند با هدایت درست، ستون 
فقرات توس��عه اقتصادی کشور باشد و راه را برای پیاده سازی فناوری های 

نوین مانند AR، هوش مصنوعی و صنعت هموار کند.
همچنی��ن »آرش محبی نژاد« دبیر انجم��ن صنایع همگن نیرومحرکه، 
نس��بت به وضعیت دش��وار زنجیره تامین خودرو، هش��دار داد و از حجم 
بدهی ه��ای معوق، ش��کاف قیمتی، کاه��ش تولی��د و چالش های تامین 
نقدینگی س��خن گفت. او خواس��تار اقدام ف��وری و مبتنی بر تحلیل های 
عددی برای حفظ صنعت خودرو ش��د و گفت: ایران 1200 قطعه ساز در 
حوزه خودروهای س��واری دارد و حدود 650 قطعه ساز دیگر نیز در حوزه 
خودروهای سنگین و کشاورزی فعالند. این شرکت ها در 17 استان و ذیل 
17 انجمن تخصصی فعالیت می کنند. از طرفی تا پایان س��ال گذشته، دو 
خودروس��از بزرگ کشور حدود 250 همت زیان انباشته داشتند و شکاف 
قیمت بازار با کارخانه نیز به حدود 500 هزار میلیارد تومان رس��یده و در 
همین حال، مطالبات تعیین تکلیف نشده قطعه سازان از خودروسازان 110 

هزار میلیارد تومان و بدهی های معوق 40 هزار میلیارد تومان است.
»محبی نژاد«، رقم بدهی جاری دو خودروساز به کلیه ذی نفعان را 480 
ه��زار میلیارد تومان اعلام کرد و افزود: اگرچه ایران خودرو در پایان س��ال 
گذش��ته با تزریق نقدینگی توانست بدهی را از 125 همت به 110 همت 

برساند، اما روند همچنان نگران کننده است.

در همایش بین المللی صنعت خودرو و قطعه سازی ایران مطرح شد

دست انداز دستوری خودروسازان

نگــــاه

از مجاری رسمی پیگیر اخبار تسهیلات بانکی شوید
هشدار کلاهبرداری به اسم »وام فوری«

با وجود هش��دارهای بانک مرکزی به نظر می رس��د پدی��ده »وام فوری« 
همچن��ان در فضای مج��ازی و ش��بکه های اجتماعی، قربان��ی می گیرد و 
کلاهب��رداران با سوءاس��تفاده از نام و نش��ان بانک مرکزی و ش��بکه بانکی 
کش��ور، متقاضیان وام و تس��هیلات بانکی را ب��ه دام می اندازند. درحالی که 
طی س��ال های اخیر از سوی مسئولان و مراجع قانونی ذی ربط، هشدارهای 
لازم برای جلوگیری از سوءاس��تفاده تحت عنوان »وام فوری« مطرح ش��ده 
است، اما هنوز هم کلاهبرداران از طریق برخی بسترهای مجازی با استفاده 
از نام موسس��ات اعتباری و بانکی در حال کلاهبرداری از مردم هس��تند و 
به نظر می رس��د این بار افرادی که دارای موقعیت ش��غلی بالاتری هستند، 
جامعه هدف کلاهبرداران قرار گرفته و با عنوان تسهیلات ویژه با سود پایین 
وارد عمل می ش��وند. به گزارش »ایسنا«، مدت هاست که عبارت »وام فوری 
بدون نیاز به ضامن؛ تنها با ارائه س��فته« توس��ط کانال های جعلی با عنوان 
کارس��ازی وام برای م��ردم، به نام بانک مرکزی و س��ایر بانک های عامل در 
بستر سکوهای مجازی به ویژه از بستر تلگرام منتشر شده و در حال دست 
به دست شدن و بازنشر است. این کانال ها با نمایش مزیت های جدید؛ برای 
مثال ارائه تس��هیلات ویژه و فوق العاده با سود کم و حتی در برخی از موارد، 
نمایش ساختگی مبلغ واریز به حساب افراد، اقدام به تبلیغ و عضوگیری در 
کانال های مربوطه می کنند. تمامی این تبلیغات، تله ای برای مشتریان بانکی 
با هدف کلاهبرداری و پولشویی است و هرگونه نقل و انتقال به حساب این 
افراد برای دریافت وام منجر به مال باختگی می شود و این در حالی است که 
متاسفانه برخی از مردم و شهروندان با وجود هشدارهای متعدد، هم از سوی 
پلیس فتا و هم از س��وی سیستم بانکی کشور، همچنان فریب این تبلیغات 
و کلاهبرداری های سایبری را می خوردند. بنابراین باید به شهروندان گوشزد 

کرد که همیشه از مجاری رسمی، پیگیر اخبار تسهیلات بانکی شوند.
براساس  گزارش های رسمی بانک مرکزی و همچنین براساس اعلام های 
ش��بکه بانکی کشور، متقاضیان برای دریافت اطلاعات در زمینه هرگونه وام 
و تس��هیلات بانکی باید از طریق مجاری رس��می مانند وب سایت بانک ها و 
موسسات اعتباری، اقدام کنند. به عبارت دیگر، شبکه بانکی کشور از طریق 
ش��عب رسمی و یا وب سایت رسمی خود در این زمینه اطلاع رسانی می کند 
و هرگونه اعلام پرداخت یا اعطای وام از مجاری غیررسمی به ویژه در فضای 
مجازی و شبکه های اجتماعی، بی شک با هدف کلاهبرداری است. حتی این 
مس��ئله در نیمه دوم سال گذشته، پای چند س��کوی مجازی داخلی را نیز 
به پرونده وام ه��ای فوری و تبلیغات و کلاهبرداری ها در این زمینه باز کرد؛ 
به طوری که در یکی از س��کوهای مجازی داخلی که امکان ثبت تبلیغات و 
فروش کالا وجود داش��ت، تبلیغات وام فوری ب��ه وضوح ارائه و نمایش داده 

می شد.
به نظر می رسد این موضوع متاسفانه به یک شگرد مرسوم تبدیل شده و در 
فضای مجاری نیز گس��ترش پیدا کرده است. درحالی که هرگونه درخواست 
برای دریافت وام و تس��هیلات بانکی حتما در بس��تر خ��ود بانک ها محقق 
می ش��ود، کلاهبرداران سایبری در فضای مجازی این نرم افزارها )یا تبلیغات 
غیررس��می( را ارائه می دهند و اطلاعات افراد را دریافت و به آنها دسترسی 
پیدا می کنند. سیستم این شبکه کلاهبرداری به گونه ای است که با تبلیغاتی 
مانند »وام فوری بدون ضامن« یا »وام قرض الحسنه فوری« ذهن مخاطبان 
را به خود جلب می کنند و این آغاز فرآیندی است که به خالی شدن حساب 

بانکی افراد و یا برداشت از حساب آنها منتهی می شود!
براس��اس این گزارش، در یکی از موارد اخیر که به خصوص در کانال های 
تلگرامی در حال فراگیر ش��دن و گس��ترش اس��ت، اس��تفاده از نام یکی از 
موسسات اعتباری شبکه بانکی کشور به ویترین این تبلیغات بدل شده است. 
در یکی از این تبلیغات که براساس گزارش های دریافتی »ایسنا« نیز چندین 
فقره کلاهبرداری از مردم داشته، شرایطی از جمله نوع شغل، میزان درآمد، 
تاریخ تولید، سابقه کیفری )زندانی(، چک برگشتی، اقساط معوقه، جنسیت، 
می��زان تحصیلات، عکس کارت ملی یا شناس��نامه، صفحه مربوط به وفات 
شناس��نامه، آدرس کامل یا کد پستی، ش��ماره شبای بانکی و عکس کارت 
بانکی برای تکمیل ثبت نام، ذکر شده و در پایان آمده است که: هزینه ثبت 
نام و تش��کیل پرونده 2 میلیون تومان! این بار این کلاهبرداران با وعده وام 
600 میلیون تومانی به اس��م یکی از موسسات معتبر، قشر خاصی از جامعه 
همچون پزش��کان که دارای موقعیت اجتماعی بالا و تمکن مالی هستند را 
نش��انه گرفته اند که بدون س��پرده با سود پایین می توانند این وام را دریافت 
کنند. مورد آخر دقیقا همان بخش ورود به مرحله کلاهبرداری است و سوالی 
که باید به ذهن مخاطبان و شهروندان برسد این است که چرا شبکه بانکی 
کش��ور با وجود سیستم های گسترده اطلاع رس��انی که در اختیار خود دارد 
باید در بستر فضای مجازی و کانال های تلگرامی اقدام به اطلاع رسانی وام و 

تسهیلات بانکی کند؟!
دقیقا همین موضوع، نکته نقضی است که اگر به آن توجه شود، مخاطب 
در دام کلاهبرداری گرفتار نمی ش��ود و علاوه بر آنکه حس��اب بانکی خود را 
در معرض هک ش��دن قرار نداده و مدارک و اطلاعات شخصی خود را برای 
مقصدی مبهم و جعلی ارسال نمی کند که حتی ممکن است از این مدارک 
و اسناد هویتی نیز سوءاستفاده شود؛ چراکه اگر مخاطب با خود فکر کند که 
س��کوهای مجازی ناامن، مکان خوبی برای اطلاع رسانی رسمی شبکه بانکی 
کشور نیست، طبیعتا دیگر در دام این تبلیغات کلاهبردارانه گرفتار نمی شود. 
در نهایت، با توجه به هشدارهای مقامات قضایی، مدیران بانکی و مسئولان 
انتظامی کشور در رابطه با هوشیاری شهروندان در جهت استفاده از مجاری 
رس��می شبکه بانکی کشور برای دریافت وام و تسهیلات بانکی و با توجه به 
فراگیر شدن پدیده وام فوری و گسترش تبلیغات آن، بدون شک عدم اقدام 
از طریق منابع رسمی و مجاری معتبر نظام بانکی کشور، خطر کلاهبرداری 
و سوءاس��تفاده از ش��هروندان، باید بیش از هر زمانی مورد توجه متقاضیان 

دریافت وام و تسهیلات قرار بگیرد.
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فرصت امروز: همزمان با برگزاری مذاکرات غیرمستقیم ایران و آمریکا به 
میانجیگری عمان در شهرهای مسقط و رم، پرسش های زیادی درباره آینده 
روابط ایران و آمریکا مطرح شده است. این موضوع از این جهت مهم است 
که آینده روابط ایران و آمریکا می تواند مس��یرهای بسیار متفاوتی را پیش 
روی فع��الان اقتصادی بخش خصوصی قرار دهد. تاکنون پنج دور مذاکره 
غیرمستقیم میان تهران و واشنگتن برگزار شده و گمانه زنی های رسانه ای از 
تدوین پیش نویس توافق حکایت دارد. به نظر می رسد چهار سناریو، پیش 
روی آینده روابط ایران و آمریکا وجود دارد؛ در سناریوی نخست )مذاکره و 
توافق(، ایران در مسیر بهبود وضعیت اقتصادی، کاهش تنش های اجتماعی 
و بازس��ازی اعتماد عمومی گام برمی دارد. س��رمایه گذاری خارجی افزایش 
می یابد، صادرات رونق می گیرد و کاهش فشارهای روانی و اقتصادی اتفاق 
می افتد، هرچند چالش های س��اختاری همچنان پابرج��ا خواهند بود. در 
س��ناریوی دوم )مذاک��ره بدون توافق(، مذاکره آغاز می ش��ود اما به نتیجه 
ملموس��ی منجر نمی شود که به ش��کل گیری انتظارات متضاد در جامعه و 
بازار می انجامد و نااطمینانی را تشدید می کند. هرچند امید به بهبود شرایط 
اقتصادی در میان مردم و بازیگران اقتصادی شکل می گیرد، اما نبود نتیجه 
مشخص می تواند نارضایتی ها را افزایش دهد. سناریوی سوم )بدون مذاکره، 
اما با توافق غیررس��می یا مح��دود( می تواند نوعی »مدیریت بحران« را به 
همراه داشته باشد که فشارهای اقتصادی را موقتا کاهش دهد، اما پایدار و 
قابل اتکا نیس��ت. عدم شفافیت در چنین توافق هایی، ریسک پذیری بازارها 
را بالا می برد و افکار عمومی را در حالت تعلیق نگه می دارد. اگرچه ممکن 
اس��ت در کوتاه م��دت، وضعیت اقتصادی اندکی بهبود یاب��د، اما ناپایداری 
سیاسی و ضعف انسجام اجتماعی می تواند به مرور شرایط را وخیمتر کند. 
نهایتا در سناریوی چهارم )نه مذاکره، نه توافق( که بدبینانه ترین سناریوی 
ممکن است، فشارهای اقتصادی و سیاسی افزایش می یابد و دولت با منابع 

محدود، مشروعیت کاهش یافته و نارضایتی عمومی مواجه می شود.
چهارگانه آینده روابط تهران و واشنگتن

درحالی که گمانه زنی های رس��انه ای از پیش��رفت مذاک��رات و تدوین 
پیش نوی��س توافق حکایت دارد، مرکز پژوهش های اتاق ایران به بررس��ی 
»آینده روابط ایران و آمریکا در دور دوم ریاست جمهوری ترامپ« پرداخته 
و از چارچوب های��ی مانند ژئواکونومی، ش��کنندگی دولت و نظریه هویت 
اجتماعی برای تحلیل پیچیدگی های این رابطه اس��تفاده کرده اس��ت. از 
جمله چالش های کلیدی که در این گزارش برجس��ته شده اند، می توان به 
نارضایتی گس��ترده عمومی، شکاف هویت اجتماعی و کاهش مشروعیت 
سیاس��ی، افزایش فقر، فرار س��رمایه، انحراف س��رمایه گذاری به س��مت 
بازارهای غیرمولد و کسری مزمن تجارت غیرنفتی اشاره کرد. این مطالعه 
می گوید که برای تحلیل آینده روابط ایران و آمریکا، درک تعامل پیچیده 
عوامل اقتصادی، سیاس��ی، اجتماعی و روان ش��ناختی ضروری است. این 
رواب��ط به عنوان پویا، پیچی��ده و تاریخی همراه با تنش و منازعه، توصیف 
ش��ده است که چارچوب ژئواکونومی، ابزار تحلیلی ارزشمندی برای درک 
این پویایی ها، به ویژه در ش��رایط عدم قطعیت فعلی ارائه می دهد. مفهوم 
»دولت ش��کننده« از دیگر ابزارهای تحلیلی این گزارش اس��ت که در آن 
از یک طبقه بندی ش��ش گانه )برگرفته از شاخص شکنندگی دولت( برای 
دسته بندی وضعیت های احتمالی )از پایداری تا فروپاشی( استفاده می کند. 
این گزارش همچنین از نظریه هویت اجتماعی و مسئله تعارضات اجتماعی 

بهره می برد و نشان می دهد که تجزیه هویتی داخلی و منازعات اجتماعی، 
تأثیر قابل توجهی بر آینده دولت در ایران دارد. براساس روش سناریوسازی 
چش��م اندازگرا، آینده احتمالی روابط ایران و آمریکا در قالب چهار سناریو، 
ترس��یم شده است که هر سناریو با اس��تفاده از دو متغیر )مذاکره/توافق( 
ترس��یم شده اند. این س��ناریوهای چهارگانه هر کدام مسیر مجزایی برای 
آینده روابط دو کشور ترسیم کرده اند که پیامدهای هر یک در قالب تبعات 
سیاس��ی، اقتصادی و اجتماعی به تصویر کشیده شده است. در هر چهار 
س��ناریو، ظرفیت حکمرانی دولت و سطح انس��جام اجتماعی، متغیرهای 
تعیین کننده ای در مس��یر پیش رو هس��تند، به ویژه در س��ناریوهایی که 
مذاکرات با شکست مواجه می شود. فرسایش انسجام اجتماعی )که تحت 
فشارهای اقتصادی و بی ثباتی سیاسی تشدید می شود( می تواند به افزایش 
اعتراض��ات و تضعیف اقتدار دولت بینجام��د و در میان مدت تا بلندمدت، 
کش��ور را به سمت وضعیت »متزلزل« یا حتی »فروپاشی« سوق دهد. در 
نهای��ت، این مطالعه نتیجه می گیرد که آینده روابط ایران و آمریکا، تحت 

تأثیر تعامل پویایی های ساختاری، هویتی و اقتصادی شکل می گیرد.
سناریوی نخست: مذاکره و توافق

در این سناریو پیش بینی می شود که ایران به سوی دولتی کمتر شکننده 
حرکت کند )آس��یب پذیر، اما تا حدی کارآمد(. این مس��یر شامل بهبود 
نسبی در وضعیت اقتصادی، کاهش تنش های اجتماعی و بازسازی بخشی 
از اعتماد عمومی اس��ت. در صورت دس��تیابی به توافق، احتمال دارد که 
سرمایه گذاری خارجی افزایش یابد، صادرات رونق بگیرد و بخشی از منابع 
مسدودشده کشور آزاد شود. این روند می تواند به تقویت انسجام اجتماعی 
و کاهش فش��ارهای روان��ی و اقتصادی منجر ش��ود، هرچند چالش های 
س��اختاری همچنان پابرجا خواهند بود. دول��ت، فرصتی برای اصلاحات 
س��اختاری و انتقال به وضعیتی کارآمدتر دارد. انس��جام اجتماعی پایدار 

خواهد ماند و چالش های هویتی قابل مدیریت می شوند.
سناریوی دوم: مذاکره بدون توافق

در این حالت، فرآیند مذاکره آغاز می ش��ود اما به نتیجه ملموسی منجر 
نمی شود. چنین سناریویی ممکن اس��ت به شکل گیری انتظارات متضاد 
در جامعه و بازار بینجامد و نااطمینانی را تش��دید کند. از یکس��و، ممکن 
اس��ت امید به بهبود شرایط اقتصادی در میان مردم و بازیگران اقتصادی 
ش��کل بگیرد اما از سوی دیگر، نبود نتیجه مشخص می تواند نارضایتی ها 
را افزای��ش دهد. دول��ت در این وضعیت بین حفظ مش��روعیت داخلی و 
مقابله با فش��ارهای بین المللی گرفتار خواهد ش��د. با افزایش فش��ارهای 
اقتصادی، انس��جام اجتماعی کاهش یافته و شکاف های سیاسی عمیق تر 
می شود. اعتراضات علیه دولت افزایش یافته و احتمال بی ثباتی وجود دارد. 
س��اختارهای ضعیف در معرض فروپاشی هس��تند و نارضایتی عمومی به 
دلیل فس��اد و ناکارآمدی دولت افزایش می یاب��د. کنترل دولت به تدریج 
کاهش یافته و ممکن اس��ت به فروپاش��ی کامل حکمرانی و تجزیه کشور 

منجر شود.
سناریوی سوم: بدون مذاکره اما با توافق محدود

سناریوی سوم )بدون مذاکره، اما با توافق غیررسمی یا محدود( به نوعی 
توافق ضمنی یا کاهش تنش بدون سازوکار رسمی اشاره دارد. این وضعیت 
می تواند نوعی »مدیریت بحران« را به همراه داش��ته باش��د که فشارهای 
اقتصادی را به طور موقت کاهش دهد، اما پایدار و قابل اتکا نیس��ت. عدم 

شفافیت در چنین توافق هایی، ریسک پذیری بازارها را بالا و افکار عمومی 
را در حالت تعلیق نگه می دارد. اگرچه ممکن است در کوتاه مدت، وضعیت 
اقتصادی اندکی بهبود یابد، اما ناپایداری سیاسی و ضعف انسجام اجتماعی 
می تواند به مرور ش��رایط را وخیم تر کند. آینده دولت در خطر اس��ت و با 
چالش های حل نشده و کاستی مش��روعیت مواجه بوده و با کمبود منابع 
و افزایش بی ثباتی، ش��کنندگی دولت در حال افزایش اس��ت. درحالی که 
کنترل در کوتاه مدت از طریق مانورهای سیاسی حفظ می شود، اما فساد و 
ناکارآمدی به ثبات دولت، آسیب جدی می زند. نیروهای امنیتی نمی توانند 
در بلندمدت، ناآرامی ها را کنترل کنند و دولت ممکن است بدون اصلاحات 

جدی در میان مدت به یک دولت ناکارآمد تبدیل شود.
سناریوی چهارم: نه مذاکره، نه توافق

در این سناریو که بدبینانه ترین حالت ممکن است، فشارهای اقتصادی 
و سیاسی افزایش پیدا می کند. در چنین شرایطی، دولت با منابع محدود، 
مشروعیت کاهش یافته و نارضایتی عمومی گسترده مواجه می شود. امکان 
ش��کل گیری بحران های امنیتی، تش��دید ش��کاف های هویتی و افزایش 
مهاجرت های داخلی وجود دارد. این سناریو، نشان دهنده حرکت به سوی 
وضعیتی با ویژگی های دولت فروپاشیده یا در حال فروپاشی است؛ جایی 
که نهادهای رس��می، توانایی پاس��خگویی به نیازهای پایهای جامعه را از 
دست می دهند. با افزایش فشارهای اقتصادی و نظامی، انسجام اجتماعی 
تنزل یافته و درگیری ها بر سر منابع محدود افزایش می یابد. دولت، کنترل 
خود را بر مدیریت منابع و حل درگیری ها از دست می دهد که این شرایط 
به بی ثباتی منجر ش��ده و ممکن اس��ت به درگی��ری داخلی، نارضایتی و 
اعتراضات گس��ترده و سرکوب خشونت آمیز منجر شود و مشروعیت نظم 
سیاسی را از میان ببرد. ضعف عملکرد نهادها و افزایش خشونت سیاسی و 

نافرمانی مدنی در نهایت به فروپاشی دولت می انجامد.
چارچوبی تحلیلی در میانه عدم قطعیت

از ن��گاه این پژوهش، خروجی آینده فضای دیپلماس��ی، تاثیر جدی بر 
آینده اقتصاد و دولت در ایران خواهد داش��ت. اگرچه فشارهای اقتصادی، 
مح��رک مهمی برای ش��کنندگی دولت هس��تند، اما ای��ن بعد اجتماعی 
)چگونگی درک این فشارها و تشدید تقسیم بندی ها و تنازعات( است که 
در نهایت مسیر دولت را تعیین می کند. موضوعات براساس تاثیر مستقیم 
و غیرمس��تقیمی که بر وضعیت انس��جام اجتماعی خواهند داشت، مورد 
ارزیابی و اقدام قرار می گیرند. آنچه به ویژه در مورد سیاست های اقتصادی 
باید مورد توجه باش��د، تاثیر آنها بر س��ه مولفه »ش��مولیت و دربرگیری 
تمامی گروه های اجتماعی با معرفی اهداف فرادست«، »تمرکز بر کاهش 
ادراک محدودیت منابع« »با هدف کاهش حس محرومیت نسبی« است. 
بنابراین سیاس��تگذاران نه تنها باید تأثیر اقتصادی اس��تراتژی های خود را 
در نظر بگیرند، بلکه باید به پیامدهای اجتماعی و سیاس��ی آنها هم توجه 
کنند. اس��تراتژی هایی که فش��ار اقتصادی را تشدید می کنند، بدون آنکه 
به پیامدهای اجتماعی آن توجه داش��ته باش��ند، خطر بی ثباتی گسترده 
اجتماعی به واسطه تعمیق ادراک از محدودیت و تشدید نزاع بر سر منابع 
اقتص��ادی و سیاس��ی و در نهایت حرکت دادن دولت به س��مت وضعیت 
متزلزل و چه بس��ا فروپاش��یده را در پی خواهد داشت. در این شرایط، هر 
کدام از سناریوهای چهارگانه، تأثیرات متفاوتی بر اقتصاد ایران و وضعیت 

دولت خواهند داشت.

بازوی پژوهشی بخش خصوصی پیش بینی کرد

4 سناریوی پیش روی ایران و آمریکا

رش��د اقتصادی در س��ال گذشته سر به زیر ش��د. تحلیل آمارهای رشد 
اقتصادی در سال 1403 نشان می دهد که نرخ رشد اقتصادی کاهش یافته 
و رش��د مصرف خصوصی و سرمایه گذاری نسبت به سال 1402 به شدت 
کاهش پیدا کرده اس��ت. مرکز آمار ایران در آخرین گزارش خود، وضعیت 
رشد اقتصادی در س��ال 1403 را اعلام کرد. براساس داده های مرکز آمار، 
رش��د اقتصادی به روش هزینه در سال گذش��ته به 3.2 درصد رسیده که 
نسبت به س��ال 1402 کاهش پیدا کرده است. بررس��ی این آمارها نشان 
می دهد که رش��د مصرف خصوصی و س��رمایه گذاری در س��ال گذشته به 
شدت کند شده است. بررس��ی آمارهای رشد اقتصادی به روش هزینه ای 
نشان می دهد که تولید ناخالص داخلی در سال گذشته حدود 3.2 درصد 
افزایش پیدا کرده است؛ رشدی که در سال 1402 معادل 5.1 درصد بوده و 
به طور مشهودی در سال گذشته کاهش یافته است. به گزارش »اکوایران«، 
رش��د مصرف نهایی خصوصی در سال 1402 معادل 1.4 درصد بوده که با 
کاهش شدید به منفی 0.1 درصد در سال گذشته رسیده است. به عبارت 
بهتر، مصرف خصوصی جامعه در سال گذشته اندکی کاهش را تجربه کرده 
اس��ت. این آمارها همچنین از کاهش رش��د مص��رف دولتی حکایت دارد. 
رشد مصرف دولتی در سال 1402 معادل 7.8 درصد بوده که با کاهش به 
3.8 درصد در سال گذشته رسیده است. به عبارتی، شتاب افزایش مصرف 

دولتی در این س��ال کاس��ته شده اس��ت. همچنین طبق این آمارها، رشد 
س��رمایه گذاری در سال گذشته با کاهش چش��مگیری همراه شده است؛ 
به طوری که رش��د س��رمایه گذاری از 5.1 درصد در سال 1402 به حدود 
0.8 درصد در سال 1403 ریزش کرده است. این ریزش به خوبی، کاهش 
ش��دت ورود سرمایه به کشور را نشان می دهد، اتفاقی که به مرور کشور را 
از مسیر توس��عه دور خواهد کرد. همچنین وضعیت صادرات و واردات در 
سال گذشته، حکایت از کاهش رشد واردات و افزایش شتاب صادرات دارد. 
براساس داده های آماری، رشد واردات از 3.6 درصد در سال 1402 به حدود 
0.7 درصد در سال 1403 کاهش پیدا کرده است که نشان از تنگنای ارزی 
و کاهش پتانسیل وارداتی کشور دارد. از سوی دیگر، میزان صادرات ایران 
در س��ال گذش��ته، رش��د 7.5 درصدی را تجربه کرده است که نسبت به 
س��ال 1402، افزایش 1.3 واحد درصدی را نش��ان می دهد. از آنجایی که 
ش��دت تولید نفت در سال گذش��ته کاهش یافته، می توان گفت که رشد 
صادرات ایجادشده در سال 1403، بیشتر از جانب کالاهای غیرنفتی بوده 
است. در همین حال، پیش بینی بانک جهانی و مرکز پژوهش های مجلس، 
نش��ان می دهد که وزن نفت از رشد اقتصادی در سال های پیش رو کاهش 
خواهد یافت. پیش بینی مرکز پژوهش ها از رشد اقتصادی سال های 1403 
تا 1405 نش��ان می دهد که نقش نفت در رش��د اقتصادی سال های مورد 

بررس��ی، کاهش پیدا کرده و به نوعی، بار رش��د اقتصادی روی بخش های 
دیگر اقتصادی افتاده اس��ت. همچنین آمارهای بان��ک جهانی نیز خبر از 
کاهش رش��د اقتصادی در س��ال های مورد بررسی داده و علت این کاهش 
را تنگنای فروش نفت به دلیل مس��ائل ژئوپلیتیک دانسته است. همانطور 
که گفته ش��د، مرک��ز پژوهش ها در آخرین ارزیابی خود از وضعیت رش��د 
اقتصادی، از افق تاریک فروش نفت در س��ال های پیش رو خبر داده است. 
در این بررس��ی، رشد اقتصادی ایران با احتس��اب نفت معادل 2.6 درصد 
و بدون احتس��اب نفت معادل 2.1 درصد پیش بینی ش��ده اس��ت.  بازوی 
کارشناس��ی مجلس، پیش بینی کرده اس��ت که رشد اقتصادی بدون نفت 
در س��ال های 1404 و 1405 افزایش پیدا کند و به ترتیب به 2.8 درصد 
و 3.1 درصد برسد. همچنین این نهاد پژوهشی، پیش بینی کرده است که 
رشد اقتصادی با نفت کشور در این سال ها پایین تر از رشد اقتصادی بدون 
احتس��اب نفت خواهد بود. طبق آمارها، رشد اقتصادی با احتساب نفت در 
سال 1404 معادل 2.4 درصد و در سال 14.5 معادل 2.8 درصد پیش بینی 
ش��ده است. براس��اس این اعداد و ارقام، مشخص می شود که رشد نفت در 
س��ال 1404 پایین تر از 2.4 درصد و در سال 1405 پایین تر از 2.8 درصد 
خواه��د بود. این داده های آماری، نش��ان می دهد که رش��د پایین نفت در 

سال های پیش رو، باعث افت رشد اقتصادی کشور خواهد شد.

کاهش مصرف مردم در سال ۱۴۰۳

رشد اقتصادی سر به زیر شد

اخبــــــار

وزیر پیشنهادی اقتصاد به مجلس معرفی شد
واکنش ها به انتخاب علی مدنی زاده

علی مدنی زاده به عنوان وزیر پیش��نهادی اقتصاد به مجلس معرفی ش��د. 
سخنگوی هیأت رئیسه مجلس از معرفی وزیر پیشنهادی اقتصاد از سوی دولت 
به مجلس خبر داد و گفت: س��یدعلی مدنی زاده به عنوان گزینه پیش��نهادی 
دولت برای وزارت امور اقتصادی و دارایی به مجلس معرفی ش��د که این نامه 
در جلسه علنی یکش��نبه هفته آینده اعلام وصول می شود. به گفته »عباس 
گودرزی«، دولت، سیدعلی مدنی زاده را به عنوان گزینه پیشنهادی خود برای 
تصدی وزارت امور اقتصادی و دارایی به طور رس��می به مجلس معرفی کرد. 
طبق آیین نامه داخلی مجلس، نامه معرفی وزیر اقتصاد در اولین جلسه هفته 
آینده )18 خرداد( اعلام وصول خواهد ش��د. بعد از اعلام وصول، کمیس��یون 
تخصص��ی یک هفته برای بررس��ی برنامه های وزیر پیش��نهادی فرصت دارد 
که گزارش آن در جلس��ه رأی اعتماد، قرائت خواهد شد. چنانچه کمیسیون 
تخصصی زودتر از موعد گزارش خود را ارائه نماید، طبیعتا جلس��ه بررس��ی 

صلاحیت و رأی اعتماد زودتر برگزار خواهد شد.
سخنگوی هیأت رئیس��ه مجلس در پایان گفت: براساس قانون اساسی و با 
توجه به پایان فرصت س��ه ماهه، از فردا )دوش��نبه( امضای سرپرست وزارت 
اقتص��اد فاقد اعتبار حقوقی خواهد ب��ود، مگر آنکه با اذن مقام معظم رهبری 
باش��د. مجل��س در چارچوب وظای��ف قانونی خود با دقت و براس��اس تعهد، 
شایستگی و صلاحیت های حرفه ای، نسبت به بررسی گزینه پیشنهادی دولت 

اقدام خواهد نمود.
رئیس شورای اطلاع رسانی دولت نیز با اشاره به معرفی سیدعلی مدنی زاده 
ب��ه عنوان گزینه پیش��نهادی وزارت اقتصاد، گفت: حض��ور مدنی زاده در این 
وزارتخانه، س��رعت دولت چهاردهم برای حل مش��کلات اقتصادی را افزایش 
می دهد. به گفته »الیاس حضرتی«، روز ش��نبه و طی نامه ای رس��می، دکتر 
سیدعلی مدنی زاده به عنوان گزینه پیشنهادی دولت برای تصدی وزارت امور 
اقتصادی و دارایی به مجلس ش��ورای اسلامی معرفی شد. دکتر مدنی زاده از 
مدیران جوان و خوش فکر و خلاق کش��ور اس��ت که حضورش در وزارت امور 
اقتصادی و دارایی، سرعت دولت چهاردهم برای حل مشکلات اقتصادی کشور 

را افزایش خواهد داد.
گفتنی است سیدعلی مدنی زاده، متولد سال 1361 در تهران است. او دارای 
مدرک کارشناسی و کارشناسی ارشد مهندسی برق از دانشگاه صنعتی شریف، 
مدرک کارشناسی ارشد ریاضیات محاسباتی از دانشگاه استنفورد و کارشناسی 
ارش��د و دکترای اقتصاد از دانشگاه شیکاگو است که پس از پایان تحصیلات 
به کش��ور بازگشت و در مناصب اجرایی و علمی متعددی، اقدامات خود را از 
س��ر گرفت. گرچه جزییات برنامه های مدن��ی زاده برای هدایت وزارت اقتصاد 
به نمایندگان مجلس ارائه خواهد ش��د، اما رویکرد علمی و س��ابقه اجرایی او 
می تواند در پیشبرد اهداف اقتصادی دولت وفاق ملی موثر باشد. مدنی زاده در 
اظهارات خود بارها بر این موضوع تاکید کرده که معیش��ت مردم در اولویت 
قرار دارد و هرگونه اصلاحات اقتصادی باید با توجه ویژه به شرایط اجتماعی و 
اقتصادی جامعه و به صورت کاملا تدریجی انجام شود. او همچنین بر ضرورت 
نظارت دقیق و هدفمند دولت بر بازارها، ساماندهی سیاست های ارزی و مالی 
و حمایت فعالانه از تولید ملی تأکید داشته و راهکارهای خود را در چارچوب 
عدالت اقتصادی و ثبات پایدار ارائه کرده اس��ت. تسهیل سرمایه گذاری برای 
افزایش تولید، حذف موانع و بوروکراس��ی غیرضروری برای حمایت از بخش 
خصوصی و سرمایه گذاری در کشور و حمایت از کارآفرینان، از دیگر مواردی 
است که مورد تاکید گزینه پیشنهادی دولت برای تصدی وزارت اقتصاد قرار 

دارد.

وزارت راه و شهرسازی گزارش داد
پرداخت ۴۰۳ همت وام به بخش مسکن

گزارش س��امانه طرح های حمایتی مس��کن از عملکرد بانک ها در 
پرداخت تسهیلات، از پرداخت 403 همت تسهیلات طرح های مسکن 
بین بازه زمانی شهریورماه 1400 تا شهریورماه 1403 حکایت دارد. به 
گزارش »ایسنا«، داشبورد مدیریتی سامانه طرح های حمایتی مسکن 
وزارت راه و شهرسازی، گزارشی جامع از عملکرد بانک ها در طرح های 
حمایتی مسکن ارائه کرده است. براساس قانون جهش تولید مسکن، 
بانک ها مکلف شدند تا 20 درصد از تسهیلات خود را به بخش مسکن 
اختصاص بدهند. بر این اس��اس، در س��ال اول 22.16 درصد معادل 
79.785 هم��ت از تس��هیلات بانک ها، در س��ال دوم 30.04 درصد 
معادل 137.591 همت از تس��هیلات بانک ها و در سال سوم 30.79 
درصد معادل 186.575 همت از تس��هیلات بانک ها به بخش مسکن 
اختصاص یافته اس��ت. در مجموع در بازه سه ساله شهریورماه 1400 
تا ش��هریورماه 1403 به میزان 28.37 درصد از تسهیلات بانک ها به 

بخش مسکن اختصاص یافته که معادل 403.951 همت است.
گزارش عملکرد ش��بکه بانکی مطابق م��اده 4 قانون جهش تولید 
مسکن حاکی است که تاکنون یک میلیون و 902 هزار و 492 واحد 
به بانک معرفی ش��ده اس��ت که از این میزان یک میلیون و 71 هزار 
و 252 واح��د در وضعیت انعقاد ق��رارداد، 831 هزار و 240 واحد در 
صف انتظار برای تسهیلات هستند. مبلغ انعقاد قراردادها بدون ودیعه 
مس��کن بیش از 400 همت است و مبلغ سهم الشرکه پرداختی بیش 
از 240 همت است. تاکنون 60.12 درصد از مبلغ انعقاد قرارداد شده 
به پروژه های معرفی ش��ده پرداخت شده اس��ت. گفتنی است از یک 
میلیون و 902 هزار و 492 واحد معرفی شده به بانک ها 931 هزار و 
574 واحد آن نهضت ملی مسکن، 445 هزار و 663 واحد خودمالک 
ش��هری، 480 هزار و 736 واحد خودمالک روستایی، 22 هزار و 376 
واحد بافت فرسوده و 22 هزار و 143 واحد مشارکتی است. در بخش 
نهضت ملی مسکن تاکنون 50.28 درصد، در بخش خودمالک شهری 
مع��ادل 66.49 درصد، در بخش خودمالک روس��تایی معادل 80.63 
درص��د، در بخش بافت فرس��وده معادل 69.98 درص��د و در بخش 
مش��ارکتی نیز معادل 69.66 درصد مبلغ قرارداد پرداخت شده است. 
همچنین در بخش ودیعه مسکن نیز از سال 1400 تاکنون، 4 میلیون 
و 558 هزار و 726 نفر ثبت نام کردند که از این میزان ثبت نام شده، 
یک میلیون و 189 هزار و 985 نفر به بانک ها معرفی شدند و از این 
می��زان نیز بانک ها با 956 هزار و 620 نفر قرارداد منعقد کرده اند که 
مبلغ انعقاد قرارداد بیش از 81 همت بوده اس��ت. در بخش مس��کن 
روس��تایی با توجه به اهمیت موضوع بهس��ازی و نوسازی واحدهای 
مسکونی روستایی به ویژه ضرورت کاهش حداکثری خسارات جانی و 
مالی در مواجهه با بلایای طبیعی همچون سیل، زلزله و دیگر حوادث، 
در دولت چهاردهم س��قف تسهیلات مسکن روستایی و شهرهای زیر 
25 هزار نفر جمعیت به 400 میلیون تومان افزایش پیدا کرده است. 
لازم به ذکر است که در ابتدای شروع دولت چهاردهم میزان تسهیلات 
پرداخت شده در بخش مسکن روستایی 300 هزار و 372 واحد بوده 
اس��ت که در مدت 9 ماهه این رقم به 379 هزار و 278 واحد مسکن 
روس��تایی رسیده است. همچنین مبلغ پرداخت شده در این طرح در 
ابتدای ش��روع دولت چهاردهم معادل 53.400 همت بوده اس��ت که 

این رقم در 9 ماهه دولت چهاردهم به 65.022 همت رسیده است.
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تنظیم سیستم سرمایشی ادارات روی 2۷ درجه
دمای آسایش افزایش یافت

با ابلاغ مصوبه های جدید کارگ��روه مدیریت بهینه مصرف انرژی وزارت 
کشور، دمای سیستم های سرمایشی ادارات دولتی به 27 درجه سانتی گراد 
افزایش یافت؛ عددی که حالا به عنوان معیار جدید دمای آسایش در ادارات 
تعریف شده و قرار است با همکاری استانداری ها و گروه های نظارتی به طور 
مس��تمر کنترل ش��ود. این مصوبات در اواسط اردیبهشت ماه امسال توسط 
معاونت هماهنگی توزیع ش��رکت توانیر به ش��رکت های توزیع نیروی برق 
ابلاغ ش��ده و اجرای سراسری آن در دستور کار قرار گرفته است. براساس 
بند دوم این مصوبه، ادارات دولتی موظف ش��ده اند سیستم های سرمایشی 
خ��ود را روی دمای ثاب��ت 27 درجه تنظی��م کنند؛ اقدامی ک��ه به گفته 
مس��ئولان در راس��تای کاهش مصرف برق و عب��ور از روزهای اوج مصرف 

تابستانی انجام می شود.
»محس��ن ذبیحی«، معاون هماهنگی توزیع توانیر از کنترل مصرف برق 
در س��اعات کاری و غی��رکاری، قطع برق مش��ترکان پرمصرف در صورت 
تخلف و اجرای پویش اطلاع رس��انی برای تنظیم دمای 25 درجه در اماکن 
عمومی خبر داد، اما آنچه در این میان قابل توجه است، چرخش محسوس 
در سیاس��ت های تعیین دمای آس��ایش ادارات است. در سال های گذشته، 
استانداردهای مصرف انرژی در ادارات دولتی دمایی بین 24 تا 25 درجه را 
به عنوان دمای مناسب برای آسایش کارکنان و بهره وری محیط کار تعیین 
کرده بودند. اکنون اما این عدد به 27 درجه افزایش یافته اس��ت؛ تغییری 
که برخی آن را نش��ان دهنده فشار بیش��تر بر مصرف کنندگان برای جبران 
نات��رازی تولید و مصرف برق می دانند. هرچند مدیریت مصرف در ش��رایط 
بحرانی تابستان، ضرورتی انکارناپذیر است، اما اجرای چنین سیاست هایی، 
آن هم در قالب الزام سراسری، ممکن است در برخی نقاط کشور با شرایط 
اقلیمی گرم تر یا در س��اختمان هایی با بهره وری پایین، رضایت کارکنان و 

کیفیت محیط کار را تحت تأثیر قرار دهد.

دور دیگر افزایش تولید اوپک پلاس تصویب شد
تولیدکنندگان اوپک پلاس با هدف پس گیری س��هم بازار و مجازات 
اعضای متخلف این گروه، افزایش تولید روزانه 411 هزار بشکه ای نفت 
را برای ماه ژوئیه تصویب کردند. هش��ت عضو اوپک پلاس که س��ال ها 
تولیدشان را محدود نگه داشته اند، تولیدشان را در ماه آوریل به میزان 
ملایمی افزایش دادند و س��پس در ماه های م��ه و ژوئن و اکنون برای 
ژوئیه، این افزایش تولید را سه برابر کردند. تولید این کشورها درحالی 
افزایش می یابد که عرضه مازاد بر قیمت نفت، تاثیر گذاش��ته اس��ت. با 
این حال، عربستان و روسیه به دنبال پس گرفتن سهم بازار و همچنین 
مجازات تولیدکنندگان متخلف همانند قزاقس��تان هستند که بالاتر از 
س��همیه تعیین ش��ده، نفت تولید کرده اند. »ه��ری چیلینگویریان« از 
گروه س��رمایه گذاری اونیکس، گفت: »تصمیم روز ش��نبه اوپک پلاس 

نشان داد که سهم بازار در اولویت برنامه این گروه است.«
هشت کشور عضو اوپک پلاس در روز شنبه، نشست آنلاینی داشتند 
ت��ا تولید ژوئی��ه را تعیین کنند. به گفته نماین��دگان اوپک پلاس، آنها 
همچنین درباره گزینه های دیگر صحبت کردند. منابع آگاه در این گروه 
پیش��تر گفته بودند که این تولیدکنندگان ممکن است درباره افزایش 
تولی��د بزرگ تر از 411 هزار بش��که در روز، مذاکره کنند. اوپک پلاس 
در بیانیه ای، »چش��م انداز اقتصادی پایدار جهانی و اصول س��الم فعلی 
ب��ازار، همانطور که در ذخایر پایین نفت منعکس ش��ده اس��ت« را به 
عن��وان دلیل افزایش تولید در ماه ژوئی��ه عنوان کرد. این گروه، حدود 
نیمی از نفت جهان را تولید می کند و ش��امل اعضای اوپک و متحدانی 
مانند روس��یه اس��ت. به گفته تحلیلگران، افزایش عرضه اوپک پلاس بر 
قیمت نفت خام تاثیر می گذارد و همه تولیدکنندگان را تحت فشار قرار 
می دهد، اما برخی از آنها مانند تولیدکنندگان نفت شیل آمریکا بیشتر 
از س��ایرین، تحت فش��ار قرار می گیرند. هشت کشور عضو اوپک پلاس 
از م��اه آوریل تاکنون، افزایش تولید مجموعا 1.37 میلیون بش��که در 
روز یا 62 درصد از 2.2 میلیون بش��که در روزی که قصد دارند به بازار 
برگردانن��د را اع��لام کرده اند. مقامات اوپک پلاس از جمله »الکس��اندر 
نواک« معاون نخس��ت وزیر روس��یه، گفته اند که تقاض��ای بالاتر برای 
نفت در تابس��تان، در حال حاضر به نفع افزایش تولید است. »جیووانی 
استانوو« تحلیلگر موسس��ه مالی یوبی اس، گفت: بازار نفت همچنان با 
کمبود عرضه مواجه است که نشان می دهد می تواند بشکه های اضافی 
را جذب کن��د، زیرا افزایش واقعی احتمالا کمت��ر خواهد بود، چندین 
کش��ور از هشت کش��ور، بیش از حد تولید می کنند و تقاضا به صورت 

فصلی در حال افزایش است.
در همی��ن ح��ال، یک منب��ع آگاه گف��ت: الجزایر، یک��ی از معدود 
کش��ورهایی بود که روز ش��نبه درخواس��ت توقف افزایش تولید را داد. 
ب��ه گ��زارش »رویترز«، قیمت نف��ت در ماه آوریل ب��ه پایین ترین حد 
چهار س��ال گذش��ته رس��ید و پس از آنکه اوپک پ��لاس اعلام کرد که 
افزایش تولید خود را در ماه مه س��ه برابر می کند و تعرفه های ترامپ، 
نگرانی هایی را در مورد ضع��ف اقتصادی جهانی ایجاد کرد، به زیر 60 
دلار در هر بشکه رسید. طبق نظرسنجی ماهانه »رویترز« از تحلیلگران 
نفتی، پیش بینی می شود تقاضای جهانی برای نفت در سال 2025، به 
طور متوس��ط 775 هزار بشکه در روز افزایش یابد، درحالی که آژانس 
بین المللی انرژی در جدیدترین چش��م انداز خ��ود، افزایش 740 هزار 
بش��که در روز را پیش بین��ی کرده اس��ت. علاوه بر کاه��ش تولید 2.2 
میلیون بش��که در روز که هش��ت عضو اوپک پلاس در حال احیای آن 
هستند، اوپک پلاس دو لایه دیگر کاهش تولید را مدنظر دارد که انتظار 

می رود تا پایان سال 2026 ادامه یابد.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: نماگرهای بورس��ی در دومین روز هفته، منفی ش��دند 
و بیش از 2 هزار میلیارد تومان نقدینگی از تالار شیش��ه ای خارج ش��د. 
در معاملات روز یکش��نبه، شاخص کل بورس تهران با افت بیش از یک 
درصدی مجددا در آس��تانه از دس��ت دادن کانال 3 میلیون و 100 هزار 
واحدی قرار گرفت. همس��و با شاخص کل، ش��اخص هم وزن نیز حدودا 
ی��ک درصد از ارتفاع خود را از دس��ت داد و به کان��ال 958 هزار واحد 
سقوط کرد. در روزی که ارزش معاملات خرد برای دومین روز متوالی به 
زیر 10 همت رس��ید، شاخص کل بورس با افت 36 هزار و 361 واحدی 
)1.16 درصد( در ارتفاع 3 میلیون و 107 هزار واحد ایس��تاد و شاخص 
ه��م وزن هم 9519 واح��د کاهش یافت و با ثبت افت 0.98 درصدی در 
ت��راز 958 هزار و 178 واحد جای گرفت. ش��اخص کل فرابورس ایران 
نیز افت دس��ته جمعی نماگرها را تکمیل کرد و با 102 واحد کاهش به 

محدوده 27 هزار و 633 واحد رسید.
در معاملات روز گذش��ته برای س��ومین روز متوالی شاهد خروج پول 
حقیق��ی بودی��م و بیش از 2 هزار میلی��ارد تومان نقدینگ��ی از بازار پر 
کش��ید. در روزی که بیش از 70 درصد نمادهای بازار در محدوده منفی 
به کار خود خاتمه دادند، س��ه نماد وبملت، شس��تا و خودرو با بیشترین 
خروج پول مواجه ش��دند. گروه بانکی مجددا بیش��ترین ارزش معاملات 
را از آن خ��ود کرد و نمادهای این گروه بی��ش از 1100 میلیارد تومان 
معامله ش��دند. خودرویی ها هم که روز شنبه شاهد بازگشایی نماد اصلی 
خود یعنی »خودرو« بودند، روز یکش��نبه 935 میلیارد تومان دادوستد 
ش��دند. با این حال، هر دو گروه ش��اهد خروج پ��ول حقیقی بودند و در 
مجموع حدود 600 میلیارد تومان سرمایه حقیقی از این دو گروه خارج 
ش��د. همچنین فروشندگان، دست بالا را در بازار داشتند و سرانه فروش 
حقیقی ها در معاملات خرد بیش از 54.5 میلیون تومان و س��رانه خرید 

حقیقی ها فقط 38.1 میلیارد تومان بود.
فضای ترس و احتیاط در تالار شیشه ای

»حسن حس��ین نیا«، کارش��ناس بازار س��رمایه درباره روند معاملات 
یکشنبه به »اکوایران« گفت: معاملات بازار سرمایه در شرایطی به پایان 
رس��ید که ارزش معاملات خرد س��هام و صندوق های سهامی در حدود 
9 ه��زار میلیارد تومان ب��ود و خروج نقدینگی س��نگین 2 هزار میلیارد 
تومانی اش��خاص حقیقی از س��هام و صندوق های سهامی نیز بر مطلوب 
نبودن شرایط بازار صحه می گذارد. در شرایطی که رئیس سازمان بورس 
در رخداد »مش��هداینوکس« از افزایش ارزش معاملات و برگشت نسبی 
اعتماد به بورس س��خن گفت؛ هفته گذش��ته و با شفاف س��ازی عجیب 
خودروس��ازان مبنی بر توقف روند واگذاری س��هام، فعالان بازار سرمایه 
مجددا در ش��وک فرو رفتن��د؛ هرچند توقف واگذاری س��هام دولت در 
خودروسازان بلافاصله تکذیب شد اما تجربه تاریخی سهامداران به ویژه 
اردیبهش��تماه 1402، سوالات بس��یاری را در ذهن فعالان بورسی ایجاد 
کرد که البته تاکنون پاس��خ ش��فاف، روش��ن و دقیقی به آن داده نشده 
است. در این بین، سکوت مسئولان سازمان بورس که باید حافظ منافع 

ذی نفعان بازار سرمایه باشند نیز به این تردیدها افزوده است.
به گفته »حس��ین نیا«، فارغ از حواش��ی نامه مذکور، وزیر امور خارجه 
عمان س��فر کوتاهی به ایران داشت که پیشنهادهایی را از سوی آمریکا 
تقدیم مسئولان کشورمان کرد. گمانه زنی های رسانه ها و شایعات فضای 
مج��ازی باعث ش��ده در همه بازارهای مالی، نوعی حال��ت رکود و البته 
احتیاط به نش��انه انتظار ش��کل بگیرد. در چنین ش��رایطی و با توجه به 
حس��اس شدن روند مذاکرات هسته ای، سهامداران نیز با احتیاط بیشتر 
به نظاره نشس��ته اند و ش��اید کاه��ش ارزش معاملات را بت��وان در این 

راس��تا تعبیر کرد. البته ش��رایط صنایع لیدر بازار، همچون خودرویی ها 
و وضعی��ت مدیریت صندوق های اهرمی نیز به ای��ن وضعیت دامن زده 
اس��ت. به نظر می رس��د روزهای پرخبر و مهم��ی در پیش داریم که در 
صورت موضع گیری های مثبت از سوی مذاکره کنندگان می توان به رشد 
بورس امیدوار بود و البته همچنان سهامداران منتظر تعیین تکلیف نحوه 
قیمت گذاری محصولات خودروسازان و همچنین واگذاری سهام دولت و 
مدیریت آنها به بخش خصوصی هس��تند که می تواند به شکل گیری یک 
س��وپر سایکل منجر ش��ود؛ وگرنه در غیر این صورت همچنان در کوتاه 
م��دت، رخوت و درجا زدن ش��اخص کل در مح��دوده 3 میلیون تا 3.2 

میلیون واحدی، دور از ذهن نخواهد بود.
سومین روز متوالی خروج پول حقیقی

همانطور که اش��اره ش��د، روند خروج پول حقیقی برای س��ومین روز 
متوال��ی ادامه یافت و بی��ش از 2 هزار میلیارد توم��ان نقدینگی از تالار 
شیش��ه ای در معام��لات روز یکش��نبه خارج ش��د. بی��ش از 70 درصد 
نمادهای ب��ازار در محدوده منفی به کار خ��ود خاتمه دادند و نمادهای 
وبملت، شس��تا و خودرو، بیش��ترین خروج پول را تجربه کردند. »بهناز 
اکبرپور«، کارش��ناس بازار سهام در همین رابطه، گفت: بازار یکشنبه را 
درحالی ش��روع کردیم که تعداد فروش��ندگان و حجم عرضه ها در بازار 
نس��بت به روز ش��نبه افزایش پیدا کرد. اکثر نماده��ای بازار در منفی و 
یا منفی کامل در حال معامله  هس��تند و همچنان ش��اهد روند نوسانی 
در بازار هس��تیم. تاکنون )تا لحظه تنظیم این گفت وگو( س��ه نماد فزر، 
حس��ینا و دپارس، بیشترین میزان ورود نقدینگی را داشته اند و سه نماد 
وتجارت، شس��تا و وبملت نیز بیشترین میزان خروج نقدینگی را به خود 

اختصاص داده اند.
او همچنین به اخبار تاثیرگذار بازارهای مالی در روز یکش��نبه، اش��اره 
کرد و گفت: نرخ ارز توافقی در روز یکشنبه 69 هزار و 242 تومان قیمت 
خورد و معاون وزیر صنعت از اختصاص سهمیه ارزی برای زنجیره خودرو 
تا پایان آبان و وعده حذف قیمت گذاری دستوری در خردادماه خبر داد. 
همچنین یک کارش��ناس بازارهای مالی، اعلام کرد که سهامداران به دو 
دلیل طولانی ش��دن مذاکرات و حاشیه هایی مانند توقف واگذاری سهام 
ایران  خودرو و سایپا، محتاط شده اند. همچنین مدیرعامل ایران خودرو، 
گفت که ت��ا زمانی که اصلاح قیمت خودرو انجام نش��ود، امکان فروش 
محصولات خودروس��ازان وجود ندارد. به گفته »اکبرپور«، در ادامه بازار 
می توان پیش بینی نمود که تا انتهای بازار ش��اهد تغییر خاصی در روند 
عرض��ه و تقاضا در کلیت بازار نباش��یم و همچنان فروش��ندگان، برتری 
نس��بی نس��بت به خریداران داشته باش��ند. همچنین از معدود صنایعی 
که در روز یکش��نبه می توان انتظار داشت شاهد ورود نقدینگی حقیقی 
باش��ند، می توان به دو صنعت اس��تخراج کانه های فلزی و حمل و نقل 

اشاره داشت.
سه گانه توافق، گزارش ها و خودرو

یک فعال بازار س��رمایه، س��ه گانه توافق، گزارش ها و خودرو را عوامل 
تعیین کننده بازار دانس��ت و گفت: در صورتی که توافقی حاصل ش��ود، 
بدون شک موج اولیه مثبت و قابل توجهی در بازار شکل خواهد گرفت، 
اما این موج برای پایداری، نیاز به پشتیبانی از سوی گزارش های بنیادی 
ش��رکت ها و اصلاح��ات اقتص��ادی دارد. به گفته »فاطم��ه حاج علی«، 
معاملات روز ش��نبه )10 خ��رداد( با حال و هوای متناقضی آغاز ش��د. 
در حالی که خریداران با آرامش نس��بی وارد میدان ش��دند، س��ایه ای از 
تردی��د و نگران��ی در میان فعالان بازار محس��وس بود. ب��ازار مثبت بود 
اما اعتماد کامل به آن دیده نمی ش��د؛ س��رمایه گذاران همچنان منتظر 

تح��ولات جدی ت��ر و پایدارتر هس��تند و ای��ن ترکیب امی��د و اضطراب 
در نیمه دوم معاملات ش��نبه با فش��ار فروش بیش��تری همراه شد و در 
نهایت روزی »مثبت اما مضطرب« را رقم زد. در کنار تحولات سیاس��ی، 
گزارش های ماهانه ش��رکت ها در اردیبهش��ت نی��ز پالس های مثبتی به 
ب��ازار دادند. برخلاف گزارش های 12 ماهه که اغلب نگرانی هایی در بازار 
ایجاد کرده بودند، این گزارش های میان دوره ای، عملکرد بهتری را نشان 
دادند. هرچند برخی نگرانی ها مانند فروش موجودی انبار و ناترازی های 
مال��ی همچنان مطرح بود، اما حض��ور حقوقی ها و خریدهای بنیادی در 
نمادهای��ی مثل کرازی، پی��زد و خیمن، به وی��ژه در گروه های دارویی، 
س��نگ آهنی و غذایی، نشان داد که بازار به این تحولات بنیادی امیدوار 
اس��ت. تحلیلگران معتقدند که این روند می تواند ستون فقرات رشد بازار 
در روزه��ای آینده باش��د و بدون تکیه بر ای��ن گزارش ها، حتی بهترین 

اخبار سیاسی دوام نخواهند آورد.
او سپس به وضعیت گروه خودرو، اشاره کرد و افزود: صنعت خودروسازی 
همچن��ان با بحران و ابهامات جدی دس��ت و پنجه نرم می کند. باوجود 
اینکه مس��ئولان اعلام کرده اند واگذاری سهام شرکت های خودرویی در 
دس��تور کار قرار دارد، ام��ا نگرانی ها و بی اعتمادی ب��ازار به خصوص در 
معاملات ش��نبه مش��هود بود. این موضوع نه تنها روحیه بازار را تضعیف 
کرد، بلکه باعث ش��د »خرس های سرکش« بازار امیدوارتر شوند و فشار 
فروش بیشتر شود. س��ازمان بورس باید هرچه سریع تر با شفاف سازی و 
اعلام برنامه های مشخص برای عرضه سهام خودرویی، این زخم قدیمی 

را التیام بخشد تا بازار بتواند مسیر بهتری را طی کند.
معرفی وزیر پیشنهادی اقتصاد به مجلس

»حاج علی« در ادامه با اش��اره به معرف��ی »علی مدنی زاده« به عنوان 
وزیر پیش��نهادی اقتصاد ب��ه مجلس، گفت: تجربه نش��ان داده که وزیر 
اقتصاد می تواند تاثیر مهمی بر روند بازار داش��ته باش��د. برخی نگرانی ها 
درباره فقدان تجربه عملی »مدنی زاده« وجود دارد، اما واقعیت این است 
که موفقیت یا شکس��ت بیش��تر به رویکرد و سیاس��ت های اجرایی وزیر 
جدید بس��تگی دارد. بازار منتظر اس��ت مواضع »مدنی زاده« به ویژه در 
موضوعات حس��اس مانند نرخ گذاری دستوری، نرخ بهره، کسری بودجه 
و مدیریت بازار سرمایه روشن شود. البته شایعاتی مبنی بر حمایت وزیر 
جدید از نرخ های سود بالا برای کنترل تورم مطرح شده که یادآور تجربه 
ناموفق نرخ بهره 30 درصدی در گذش��ته است. این سیاست در گذشته 
باعث س��خت شدن تامین مالی کسب وکارها شده و نگرانی هایی را برای 
فعالان بازار ایجاد کرده اس��ت. بنابراین اهالی بازار، خواهان ش��فافیت و 
اعلام سیاست های روشن در روزهای نخست فعالیت وزیر جدید هستند 

تا بتوانند با اطمینان بیشتری تصمیم گیری کنند.
ب��ه گفته این کارش��ناس بازار س��رمایه، نگاهی به آینده بازار نش��ان 
می ده��د که با نزدیک ش��دن به تعطی��لات خ��رداد و رویدادهای مهم 
سیاس��ی و اقتص��ادی پی��ش رو، بازار در وضعیتی حس��اس ق��رار دارد. 
ادامه مذاکرات هس��ته ای و مشخص ش��دن زمان دور بعدی آن، انتشار 
گزارش های میان دوره ای ش��رکت ها و تح��ولات احتمالی نرخ ارز و نرخ 
به��ره، از مهمتری��ن عوامل تعیین کننده مس��یر ب��ازار در روزهای آتی 
خواهند بود. در صورتی که توافقی حاصل ش��ود، بدون ش��ک موج اولیه 
مثب��ت و قابل توجهی در بازار ش��کل خواهد گرف��ت، اما این موج برای 
پایداری به پشتیبانی از سوی گزارش های بنیادی شرکت ها و اصلاحات 
اقتصادی نیاز دارد. در مقابل، ادامه سیاست های نرخ بهره بالا و ابهامات 
در حوزه خودرو می تواند بازار را دوباره به چرخه ای از ناامیدی و فش��ار 

فروش بازگرداند.

2 هزار میلیارد تومان از بورس خارج شد

بازار سهام درگیر ترس و احتیاط

با گذش��ت بیش از ش��ش ماه از لغو ممنوعیت واردات گوش��ی های برند 
آیفون، حال رئیس کل گمرک ایران از آزادی کامل واردات تمامی برندهای 
تلفن همراه به کش��ور خبر داده و اعلام کرده اس��ت ک��ه هیچ مانعی برای 
ورود گوش��ی های هوش��مند وجود ندارد و فرآیند ثبت سفارش و ترخیص 
طبق ضوابط قانونی در حال انجام اس��ت. به گزارش »ایس��نا«، در آبان ماه 
1403 بود که هیأت وزیران با تصویب مصوبه ای، به یکی از پرحاش��یه ترین 
محدودیت های تجاری کشور پایان داد؛ ممنوعیت واردات آیفون که از اوایل 
پایی��ز 1401 به بهانه حمایت از تولید داخلی و مدیریت منابع ارزی اعمال 
ش��ده بود، سرانجام لغو شد و واردات رس��می محصولات آیفون مجددا در 
ایران مجاز اعلام شد. اکنون با گذشت چند ماه از اجرای این مصوبه، »فرود 
عس��گری«، رئیس کل گمرک ایران در تازه ترین اظهارات خود در حاش��یه 
یک نشس��ت دولتی، اعلام کرده اس��ت که هیچ محدودی��ت یا ممنوعیتی 
ب��رای ورود هیچ کدام از برندهای گوش��ی همراه به کش��ور وجود ندارد. به 
گفته رئیس کل گمرک ایران، در ارتباط با واردات موبایل، هیچ ممنوعیتی 
ب��رای هیچ برندی دیگر وجود ندارد. تم��ام برندها اکنون اجازه ورود دارند، 
به ش��رطی که صاحبان کالا ثبت سفارش انجام دهند؛ ما نیز همچون روال 
س��ال های گذشته در حال ترخیص هستیم و هیچ دغدغه ای در این زمینه 

وجود ندارد.
می توان گفت که تصویب لغو ممنوعیت واردات آیفون در آبان ماه 1403، 
یکی از گام های مهم در مسیر بازنگری سیاست های تجاری دولت چهاردهم 
بود؛ به موجب این مصوبه، ورود رسمی گوشی های بالای 600 دلار، از جمله 
آیفون، بلامانع اعلام شد و گمرکات سراسر کشور موظف به انجام تشریفات 

قانونی و ترخیص کالا ش��دند. رئیس کل گمرک ایران در صحبت های اخیر 
خود درخصوص این موضوع، خاطرنش��ان ک��رد: مدل های جدید آیفون، از 
جمله آیفون 16، به صورت رس��می وارد کش��ور ش��ده اند؛ بنابراین در حال 
حاضر مش��خص است که چه تعداد دستگاه از چه مبادی و با چه شرایطی 
ثبت سفارش و وارد کشور شده است. وزارت صمت و سازمان توسعه تجارت 

باید ثبت سفارش انجام دهند و ما نیز مطابق همان عمل می کنیم.
براس��اس این گزارش، پس از آزادس��ازی واردات آیف��ون، موجی از ثبت 
س��فارش برای مدل های مختلف این برند شکل گرفته است. براساس اعلام 
گمرک ای��ران، بخش عمده ای��ن واردات از طریق گمرکات ف��رودگاه امام 
خمینی، بندر شهید باهنر و مشهد انجام گرفته است. درخصوص هزینه های 
واردات نی��ز می ت��وان گفت که مطاب��ق قانون بودجه س��ال جاری و کتاب 
مق��ررات صادرات و واردات، حقوق ورودی گوش��ی های بالای 600 دلار در 
رویه تجاری 15 درصد و در س��ایر رویه ها تا 30 درصد تعیین ش��ده است. 

این در حالی اس��ت که برای گوش��ی های با ارزش کمتر از 600 دلار، این 
حقوق ورودی 4 درصد است.

حال با پایان ممنوعیت پرحاشیه واردات آیفون و آزاد اعلام شدن واردات 
تمامی برندهای موبایل به کشور، آیا بازار موبایل به زودی متعادل می شود؟ 
بازار موبایل ایران طی سال های اخیر به واسطه سیاست های ارزی، نوسانات 
نرخ ارز، ممنوعیت های مقطعی و همچنین قاچاق گسترده، دچار آشفتگی 
قابل توجهی ش��ده ب��ود؛ فعالان این حوزه بارها از اث��رات منفی ممنوعیت 
واردات آیف��ون س��خن گفته و تاکید کرده بودند ک��ه این تصمیم نه تنها به 
کنترل ارز کمکی نکرده، بلکه سبب افزایش قاچاق، گرانی و بی اعتمادی در 
بازار ش��ده است، اما اکنون با اظهارات جدید رئیس کل گمرک ایران مبنی  
بر عدم وجود هیچ گونه ممنوعیت برای واردات برندهای مختلف موبایل، به 
نظر می رس��د مسیر برای ایجاد ش��فافیت، رقابت پذیری و تعادل قیمتی در 

این بازار هموارتر شده است.

واردات تمامی برندهای موبایل به کشور آزاد شد

پایان ممنوعیت پرحاشیه واردات آیفون
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اخبار

پایان آخرین برنامه تعمیراتی واحدهای نیروگاه شهید رجایی 
قزوین - خبرنگار فرصت امروز: آخریــن برنامه تعمیراتی 
واحدهای نیروگاه شــهید رجایی قزوین بــا انجام برنامه تعمیرات 
بازدید دوره ای واحد شــماره یک نیروگاه بخار به پایان رســید. به 
گزارش روابط عمومی شــرکت مدیریت تولید برق شهید رجایی، 
حبیب شریفی مدیرنیروگاه بخار در تشریح این خبر گفت: با انجام 
کلیه فعالیت های برنامه تعمیرات بازدید دوره ای واحد شماره یک 
نیروگاه بخار و بازگشت دوباره این واحد به مدار تولید 5 روز زودتر 
از موعد تعیین شده، 250 مگاوات به ظرفیت تولید شبکه سراسری 
افزوده شد.  مدیر نیروگاه در توضیح خبر فوق اظهار داشت: مطابق 

برنامه ریزی های به عمل آمده، با انجام فعالیت های تعمیراتی واحدهای این نیروگاه برای آمادگی تولید انرژی الکتریکی به ویژه 
در پیک مصرف تابستان 1404 و با پیوستن دوباره واحد شماره یک بخاری به مدار تولید برق، آخرین برنامه تعمیراتی واحدهای 
نیروگاه شهید رجایی هم به پایان رسید.  وی تصریح کرد: فعالیت های تعمیراتی این دوره در حوزه های مکانیک، الکتریک و 
ابزاردقیق انجام شد. مهمترین فعالیت های انجام شده در حوزه مکانیک بازدید از پمپ ها، فن ها والکتروموتورهاي 6.6کیلوولت، 
بازدید، ترمیم و بازســازی کانال هاي دود و هوا، بازدید دوره اي مشعل ها، تعمیر و بازسازی والوها و کلیه تجهیزات معیوب و 
آماده سازی برج های خنک کن می باشد و در حوزه الکتریک فعالیت هاي مربوط به ژنراتور و سیستم تحریک، تست رله هاي 
حفاظتي ژنراتور، بازدید از ترانس ها، تست رله هاي حفاظتي آنها و تعمیر و رفع عیب الکترو موتورها و سایر تجهیزات الکتریکی 
انجام شده است. وی بیان داشت: در حوزه ابزاردقیق نیز در کنار انجام کلیه فعالیت های برنامه ریزی شده، عیب یابی و تعمیر 
کلیه کارت های الکترونیکی معیوب، سرویس، تعمیر و رفع عیب منابع تغذیه، تعمیر و تست سافت استارتر الکترو پمپ های چاه 
های آب با موفقیت به انجام رسید.  گفتنی است نیروگاه های حرارتی بیش از 90 درصد از انرژی الکتریکی کشور را تامین می 
کنند که در این میان، سهم نیروگاه شهید رجایی با 13 واحد بخاری و سیکل ترکیبی، حدود 5/3 درصد است که این نیروگاه 

نقش مهمی در تامین برق استان قزوین و شبکه سراسری کشور دارد.

قیمت جدید نان در یزد به زودی اعلام می شود / پرداخت کامل یارانه نانوایان
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ معاون هماهنگی امور 
اقتصادی استاندار یزد از نهایی شدن قیمت های جدید نان در استان 
خبر داد و گفت: با پرداخت کامل یارانه نانوایان، هیچ نانوایی مجاز به 

تعطیلی یا افزایش خودسرانه قیمت نیست.
به گزارش روابط عمومی استانداری یزد، دکتر محمدرضا علمدار 
یزدی با اشاره به جلسات متعدد و رایزنی های مستمر با مسئولان 
ملی و اســتانی برای اصلاح نرخ نان گفت: با توجه به پیشنهادهای 
اســتان یزد و حمایت استاندار محترم، اصلاح قیمت نان در اختیار 
استانداران سراسر کشور قرار گرفت و پس از دریافت دستورالعمل 

وزارت کشور، کمیته تخصصی استان با حضور اتحادیه نانوایان و دستگاه های ذی ربط تشکیل و جدول جدید قیمت انواع نان 
تهیه و به تهران ارسال شد. معاون اقتصادی استانداری در پایان با اشاره به پرداخت یارانه نانوایان گفت: خوشبختانه با پیگیری 

های انجام شده، یارانه نانوایان نیز به طور کامل پرداخته شده است.

حمایت از خیرین مدرسه ساز و اجرای طرح نشان دار کردن مالیات در دستور کار
قزوین - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل نوســازی، توسعه 
و تجهیز مدارس اســتان به همراه جمعی از خیرین مدرسه ساز با 
مدیرکل امور مالیاتی استان دیدار و گفت وگو کرد. به گزارش روابط 
عمومی اداره کل امور مالیاتی استان قزوین، مدیرکل نوسازی، توسعه 
و تجهیز مدارس اســتان به همراه جمعی از خیرین مدرســه ساز، 
بــا حضور در این اداره کل، با مدیرکل امور مالیاتی اســتان دیدار و 
گفت وگو کرد. در این نشست، مدیرکل امور مالیاتی استان با تأکید 
بر اهمیت تعامل و هم افزایی میان دســتگاه های اجرایی، خواستار 
بهره برداری حداکثری از ظرفیت های قانونی موجود، به ویژه بند )خ( 

ماده 20 قانون برنامه پنج ساله هفتم در جهت حمایت از خیرین مدرسه ساز شد. وی در تشریح این ماده قانونی اظهار داشت: بر 
اساس ضوابط موجود، هزینه کرد اعتبارات مالیاتی صرفاً برای طرح هایی مجاز است که دارای مجوز قانونی و موافقت نامه معتبر 
باشند و پیش از آغاز عملیات اجرایی، فرآیند تصویب و تخصیص اعتبار توسط دستگاه اجرایی مربوط انجام شده باشد. در این 
چارچوب، دســتگاه های مجری موظفند تا ســقف پنجاه درصد )50٪( از هزینه اجرای طرح را از محل این اعتبارات تأمین و 
نسبت به اجرای پروژه اقدام کنند. موسوی همچنین با اشاره به استقبال مؤدیان مالیاتی از طرح نشان دار کردن مالیات، به ویژه 
در پروژه های آموزشــی، افزود: در ســال گذشته، ۷ پروژه مدرسه سازی در سطح استان قزوین از محل این طرح تأمین اعتبار 
شــده و بالغ بر 19 میلیارد تومان اعتبار مالیاتی به این پروژه ها اختصاص یافته اســت. این اقدام گامی مؤثر در راستای توسعه 

زیرساخت های آموزشی و ارتقای شفافیت در نحوه هزینه کرد مالیات های پرداختی است.

رئیس روابط عمومی شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون منصوب شد
اهواز - شبنم قجاوند: با حکم حسن شهروئی، مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون، یونس خادمی به سمت 

رئیس روابط عمومی این شرکت منصوب شد.
در بخشی از این حکم آمده است:

با توجه به تعهد، تخصص و تجارب ارزنده جنابعالی، به موجب این حکم به عنوان رئیس روابط عمومی شرکت بهره برداری 
نفت و گاز کارون منصوب می شوید.

یونس خادمی پیش از این، مسئول امور و اطلاعات رسانه های شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب بود و در زمینه فعالیت های 
رسانه ای، خبری و ارتباطی در صنعت نفت فعالیت داشته است.

مهندس شهرویی در این حکم ضمن قدردانی از زحمات بهروز تقی محب در مدت تصدی این مسئولیت، بر لزوم ارتقاء سطح 
ارتباطات درون سازمانی و برون سازمانی، تقویت تعامل با رسانه ها، توسعه فعالیت های فرهنگی و هنری و تولید محتوای اثرگذار 

تأکید نموده است.

تفاهم نامه همکاری اداره کل آموزش فنی و حرفه ای گلستان و صندوق 
بازنشستگی کشوری در استان منعقد شد

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: در راستای توسعه آموزش های مهارتی و ارتقاء توانمندی بازنشستگان و خانواده های آنان، 
با حضور حمزه کرایلو مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای گلستان و سعید مازندرانی رئیس صندوق بازنشستگی کشوری در استان، 
تفاهم نامه همکاری منعقد شد.به گزارش روابط عمومی اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان، کرایلو گفت: توانمند 
سازی کارکنان، بازنشستگان صندوق بازنشستگی و خانواده های آنان با آموزش های مهارتی هدف مهم این تفاهم نامه است.

وی افزود: طراحی، برنامه ریزی، اجرا، نظارت، مشاوره، ارزشیابی و صدور گواهینامه قبول شدگان دوره ها براساس مدل های نیاز 
سنجی آموزشی  جامع و اشتغال محور و آینده نگر براساس نیاز امور بازنشستگی با اولویت بکار گیری الگوهای آموزشی نوین و 
مدل های منعطف در  ارائه آموزش های مهارتی و تخصیص ظرفیت آموزشگاه های فنی و حرفه ای آزاد برای آموزش مهارتی 
کارکنان، بازنشستگان و خانواده های آنها )معرفی شده از  سوی امور بازنشستگی( در سراسر استان از مهمترین تعهدات اداره 
کل آموزش فنی و حرفه ای استان در این تفاهم نامه می باشد.کرایلو همچنین بیان کرد:همکاری در تامین مواد مصرفی کارگاه 
های آموزشی و همکاری در برگزاری سمینار ها، کنفرانس ها، نمایشگاه ها و کار گاه های فنی – تخصصی و گذرهای مهارتی 

در استان، از مهمترین تعهدات صندوق بازنشستگی کشوری در استان می باشد.

مراسم گرامیداشت آزادسازی خرمشهر و تقدیر از ایثارگران در اداره کل 
آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان برگزار شد

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان، همزمان با سالروز 
حماسه آزادسازی خرمشهر، مراسمی با صفری مشاور ایثارگران استانداری گلستان، اسدی مدیرکل بنیاد شهید و امور ایثارگران 
استان، سرهنگ کاظمی مدیرکل بنیاد حفظ آثار و نشر ارزش های دفاع مقدس استان، حسینی جبلی مدیرکل امور بانوان و 
خانواده استانداری گلستان، حجت الاسلام والمسلمین دنکوب نماینده ولی فقیه در اداره کل بنیاد شهید و امور ایثارگران استان 
در این اداره کل برگزار شد.اسدی مدیرکل بنیاد شهید و امور ایثارگران استان در این مراسم گفت: آزادسازی خرمشهر تنها یک 
پیروزی نظامی نبود، بلکه تجلی عزم راسخ ملت ایران در برابر تجاوز دشمنان و نشانه ای از قدرت ایمان و اتحاد بود. این شهر پس 
از 5۷۸ روز اشغال، با فداکاری هزاران شهید و جانباز، به آغوش میهن بازگشت و به الگویی جاودان از مقاومت تبدیل شد.کرایلو 
مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان در سخنانی، آزادسازی خرمشهر را نماد پیروزی اراده ملت ایران بر دشمن متجاوز 
دانســت و گفت: این حماســه بزرگ باید همواره به عنوان الگویی از مقاومت و ایمان برای جوانان این مرز و بوم معرفی شود.

در این آیین که با هدف پاسداشت رشادت های رزمندگان اسلام در دوران دفاع مقدس و تبیین ارزش های این حماسه بزرگ 
ملی برگزار شد، سخنرانان بر حفظ و انتقال روحیه ایثار، مقاومت و وحدت به نسل جوان تأکید کردند.همچنین در این مراسم، 
کلیپی از خاطرات رزمندگان و عملیات غرورآفرین آزادسازی خرمشهر پخش شد و حاضران با قرائت فاتحه به مقام شامخ شهدا 
ادای احترام کردند.در پایان این مراسم، از ایثارگران سرافراز و فرزندان شهیدان والامقام اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان 

گلستان با اهدای لوح تقدیر، تجلیل شد.

صعود گروه کوهنوردی نفت مسجدسلیمان به قله کلارچیرو
اهواز - شبنم قجاوند:  گروه کوهنوردی این شرکت موفق به 
صعود به قله 3609 متری کلارچیرو در استان چهارمحال و بختیاری 
شــد اعضای گروه کوهنوردی نفت مسجدسلیمان، متشکل از 21 
همنورد، توانســتند به قله کلارچیرو واقع در شهرســتان گندمان 
از توابع اســتان چهارمحال و بختیاری صعود کنند. این صعود که 
حدود شــش ساعت به طول انجامید، از مسیری با شیب های تند، 
یخچال های طبیعی و عبور از کنار دریاچه زیبای قله کلارچیرو انجام 
شــد و کوهنوردان پس از طي مسافت 1۷ کیلومتري در مجموع 

صعود و فرود با سلامت کامل به محل اسکان خود بازگشتند.

برگزاری دوره های آموزشی برای معلمین 
و نهادینه سازی فرهنگ مصرف بهینه از سنین کمتر 

ارومیه - خبرنگارفرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان غربی پیرو اجرای طرح ملی توانیر 
مبنی بر برگزاری دوره های آموزشی برای معلمین و نهادینه سازی فرهنگ مصرف بهینه از سنین کمتر؛ جلسه مشترک مدیران 
آموزش و پرورش استان و همکاران شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان غربی با هدف هماهنگی جهت اجرای طرح تربیت مدرس 
مدیریت مصرف انرژی در مدارس و توانمندسازی معلمان منتخب برای آموزش مفاهیم مدیریت مصرف برق به دانش آموزان، برگزار 
شد. ابراهیم عقابی معاون فروش و خدمات مشترکین شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان غربی به عنوان مجری طرح تربیت مدرس 
در استان آذربایجان غربی در تشریح اهداف این طرح عنوان کرد: آینده مدیریت بهینه انرژی، در گرو آموزش صحیح نسل آینده است 
و همکاری با آموزش و پرورش برای تربیت مدرس مدیریت مصرف، گام مهمی در راستای فرهنگ سازی و کاهش مصرف انرژی در 
سطح جامعه خواهد بود.  وی ادامه داد: امروزه مدیریت مصرف برق تنها محدود به فصل تابستان و ایام پیک بار نیست، بلکه یک فرهنگ 
دائمی است که باید در جامعه نهادینه شود و معلمان به عنوان الگوهای تأثیرگذار در جامعه، می توانند نقش بی بدیلی در ترویج رفتارهای 
صحیح مصرف انرژی داشته باشند. معاون فروش و خدمات مشترکین شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان غربی طرح تربیت معلمان 
به عنوان سفیران مدیریت مصرف را ؛ یک حرکتی فرهنگی برشمرد و گفت: معلمان، حلقه اتصال آموزش و فرهنگ سازی در جامعه 
هستند و انتقال مفاهیم مدیریت مصرف برق به دانش آموزان و خانواده ها از طریق معلمان، می تواند تاثیرات ماندگاری در بهبود الگوهای 
مصرف داشته باشد که اجرای طرح تربیت مدرس مدیریت مصرف یک حرکت فرهنگی است که برای انتقال مفاهیم مصرف بهینه از 
کلاس درس به خانه ها موثر خواهد بود.  وی خاطر نشان کرد: در این دوره آموزشی معلمان با اصول مدیریت مصرف انرژی آشنا می 

شوند تا با بهره گیری از ظرفیت مدارس برای ترویج این فرهنگ، به تربیت نسلی آگاه و مسئولیت پذیر کمک کنند. 

رشــت - زهرا رضازاده :  فرماندار شهرستان رشت از عملکرد مطلوب 
راهداری و حمل و نقل جاده ای گیلان در راستای اجرای پروژه ها با توجه به 

محدودیت اعتبارات،  امکانات و منابع تقدیر کرد. 
 به گزارش روابط عمومی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای گیلان ؛ 
سیداسماعیل میرغضنفری فرماندار شهرستان رشت در جلسه هفتگی پیگیری 
امور شهرستان که با حضور محمدرضا احمدی، نماینده مردم شهرستان های 
رشت و خمام در مجلس شورای اسلامی و فریبرز مرادی مدیرکل راهداری و 
حمل و نقل جاده ای استان برگزار شد، ضمن تسلیت ایام ارتحال امام خمینی 
)ره( اظهار کرد:با توجه بــه محدودیت اعتبارات ، امکانات و منابع ، اداره کل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای گیلان در اجرای پروژه ها و ... عملکرد مطلوبی 
داشــته است.  فرماندار شهرستان رشت با بیان اینکه در سال مالی گذشته ، 
بیش از 62 میلیارد تومان اعتبار در حوزه و نگهداری راه ها به اســتان گیلان 
تخصیص یافته بود،خاطرنشان کرد: ناکارآمدی برخی از پیمانکاران و بکارگیری 

آنها در شهرستان ها و پروژه های مختلف یکی از دغدغه های مهم است که 
موجب طولانی شدن فرایند تکمیل پروژه ها می شود .   

 وی با اشاره به اینکه دو پروژه مهم و حساس در شهرستان رشت در حوزه 
راهداری وجود دارد که آمار تصادفات آن ها نگران کننده است ، تصریح کرد:پل 
زیباکنار و پل رواجیر این دو پروژه مهم هســتندکه پیمانکاران ناتوان باید از 
مســیر اجرای این پروژه ها کنار گذاشته شوند و با توجه به محدودیت منابع 
اعتباری ، پیمانکاری که بتواند بهترین اقدامات را به انجام برساند ، انتخاب شود.

 وی انجام روکش های مقطعی منتهی به شهرستان رشت را یکی از اقدامات 
خوبی بیان کرد که اخیراً با پیگیری های صورت گرفته انجام شده است.

 فریبرز مرادی مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای گیلان نیز در این 
جلســه ضمن ارائه گزارشــی از اقدامات اداره کل راهداری استان خاطرنشان 
کرد:در راستای ایمن ســازی محورهای مواصلاتی استان و کاهش حوادث و 

تصادفات جاده ای پروژه های خوبی در استان در دست اقدام است.
 وی افزود:بررسی و نظارت فرایند اجرای پروژه ها توسط پیمانکاران نیز رصد 

و بررسی می شود .

 یزد - خبرنگارفرصت امروز؛  در جشن ملی ازدواج یزد، معاون امور زنان و 
خانواده رئیس جمهور با تأکید بر ضرورت خودشناسی و بهره مندی از مشاوره های 
تخصصی پیش از ازدواج، گفت ازدواج نه صرفاً یک پیوند احساسی بلکه فرایندی 
علمی و مهارتی است که نیازمند مسئولیت پذیری، گفت وگو و احترام متقابل 
برای رسیدن به پایداری و موفقیت در زندگی مشترک است. مراسم ملی ازدواج 
با حضور 150 زوج موفق از اقصی نقاط کشــور در تالار مرکزی یزد برگزار شد. 
زهرا بهروزآذر، معاون امور زنان و خانواده رئیس جمهور، در سخنرانی خود ازدواج 
را نخستین و مهم ترین پایه تشکیل خانواده دانست و آن را فرایندی پیچیده اما 
قابل مدیریت توصیف کرد که موفقیت آن در گرو آگاهی، مهارت و تعامل سازنده 
میان زوجین اســت. وی تاکید کرد: »ازدواج به معنی شکل دادن به مهم ترین 
نهاد اجتماعی یعنی خانواده است و موفقیت آن نیازمند شناخت دقیق از خود 
و شریک زندگی، انتخاب آگاهانه و بهره گیری از مشاوره های تخصصی است.« 
بهروزآذر افزود این شناخت نباید صرفاً براساس ظاهر، مدرک یا وضعیت مالی 
باشد بلکه باید با معیارهای روانشناختی، فرهنگی و ارتباطی منطبق باشد. معاون 
رئیس جمهور گفت: »مشاوره های پیش از ازدواج یک الزام علمی است، نه یک 

تشریفات. پژوهش ها نشان داده زوج هایی که پیش از ازدواج از خدمات مشاوره 
بهره مند شده اند، رضایت بالاتری از زندگی مشترک خود دارند.« وی همچنین 
ازدواج را »نهالی« توصیف کرد که پس از کاشت نیازمند مراقبت، ارتباط موثر 
و همدلی برای رشــد و ثبات است. در بخش دیگری از سخنان خود، بهروزآذر 

به آسیب های قهر در روابط زوجین اشاره و تاکید کرد: »قهر کردن، نه تنها پل 
ارتباطی را می شکند بلکه زمینه ساز سوءتفاهم، کینه و فروپاشی رابطه است و 
آموزه های دینی نیز بر پرهیز از قهر و حفظ ارتباط مستمر تاکید دارند.« وی با 
یادآوری این که قهرهای مکرر روابط عاشقانه را به تدریج از بین می برد، گفت: 
»قهر نشانه ضعف در مهارت گفت وگو و مسئولیت پذیری است و گفت وگو کلید 
حل اختلافات اســت.« در ادامه مراسم، علیرضا رحیمی، معاون جوانان وزارت 
ورزش و جوانان، بر اهمیت ازدواج و نقش جوانان در پیشبرد اهداف کشور تأکید 
کرد. محمدرضا بابایی، استاندار یزد، نیز هدف از ازدواج را ایجاد آرامش و شادی در 
خانواده ها عنوان و مهربانی را کلید رسیدن به این آرامش دانست. حجت الاسلام 
محمد صدوقی، یادگار ســومین شــهید محراب، با اشاره به چالش های فعلی 
حوزه ازدواج و فرزندآوری، بر ضرورت امیدبخشــی و ترسیم چشم انداز روشن 
برای جوانان تأکید کرد و هشدار داد که ناامیدی ناشی از مشکلات اقتصادی و 
اجتماعی می تواند جوانان را به سمت راه حل های نادرست سوق دهد. در پایان این 
مراسم ملی، ضمن تجلیل از زوج های موفق، زمین های قانونی ویژه خانواده های 

پرجمعیت استان یزد قرعه کشی و به صورت نمادین به دو خانواده واگذار شد

کرج - اباصلت عابد:چهارمین اجلاس ملی مشــارکت در ســاخت با محوریت 
جهش تولید مسکن، با تاکید بر تحول در سیاست گذاری شهری، با حضور مدیرعامل 
و اعضای هیئت مدیره و مدیران شرکت عمران شهر مهستان و جمعی از فعالان حوزه 
ساخت وســاز، مهندسان، تولیدکنندگان و مسؤولان کشــوری در سالن همایش های 
صداوسیما برگزار شد که این رویداد نقطه عطفی برای آینده توسعه شهری با نگاهی 

نوین و مشارکت  محور عنوان شد .
به گزارش روابط عمومی شــرکت عمران شــهر مهســتان؛ در چهارمین اجلاس 
ملی مشارکت در ســاخت که با رویکرد »جهش تولید مسکن« برگزار شد، از فعالان 
برجسته صنعت ساختمان شامل سازندگان برتر، مهندسان نخبه، پروژه های شاخص و 
تولیدکنندگان برتر این حوزه تقدیر به عمل آمد. همچنین نمایشگاه تخصصی حاشیه ای 
این اجلاس فرصتی برای معرفی دســتاوردهای شرکت ها و نهادهای پیشرو از جمله 
شرکت عمران شهر مهستان بود که مورد تجلیل قرار گرفت. دکتر حیدر جهان بخش، 
رئیس شــورای سیاســت گذاری و دبیر علمی این اجلاس، در سخنان خود سه محور 
اصلی این رویداد را »مردمی سازی توسعه شهری«، »جذب سرمایه برای تولید پایدار« 
و »ارتقاء کیفیت ســاخت و ســکونت« معرفی کرد و تأکید نمود: توسعه پایدار بدون 

مشارکت مردم و تحول در سیاست های سنتی ساخت وساز ممکن نیست.
وی افزود: اگر همچنان با نگاه های سنتی به صنعت ساختمان بنگریم، راه به جایی 
نخواهیم برد. باید به جای تمرکز صرف بر ساختمان سازی، به فکر ساخت شهرک های 
هوشــمند و مشارکتی باشیم، در این صورت هم مردم منتفع می شوند و هم دولت به 

هدف خود در تأمین مسکن خواهد رسید.
از جمله چالش های مطرح شده در این اجلاس، عدم ورود جدی بانک ها به حمایت از 
پروژه های تولید مسکن بود که به گفته جهان بخش، بدون هم افزایی بخش های مختلف 

دولتی و خصوصی، بحران مسکن دور از ذهن نخواهد بود.
پیروز حناچی، از چهره های شناخته شــده حوزه معماری و شهرسازی، نیز در این 
اجلاس با اشــاره به تغییرات اجتماعی و جمعیتی اظهار کرد: میانگین تعداد اعضای 

خانوار از 5 نفر در گذشــته به کمتر از 3 نفر رسیده است، این یعنی نیاز ما به مسکن 
افزایش یافته. منابع آبی محدود و ظرفیت های شــهری رو به کاهش اســت. باید نگاه 
منطقه ای و جامع به توسعه داشته باشیم و از ساخت وسازهای پراکنده خارج شویم و به 

سمت پلاک های شهری برویم.
لازم به ذکر اســت در این اجلاس که بستری برای تبادل نظر، ارائه راهکارها و آغاز 
حرکت های تحول خواهانه در صنعت ساختمان بود، افق های تازه ای از آینده شهرنشینی 
ایران با نقش آفرینی واقعی مردم ترســیم شــد. تجلیل ازشرکت عمران شهرمهستان 
درچهارمین اجلاس ملی مشــارکت درساخت؛ در چهارمین اجلاس ملی مشارکت در 
ســاخت با رویکرد جهش تولید مسکن، شرکت عمران شهر مهستان به عنوان یکی از 
شرکت های فعال و موفق در حوزه توسعه شهری و ساخت وساز، مورد تجلیل قرار گرفت. 
در مراسم اختتامیه چهارمین اجلاس ملی مشارکت در ساخت که با حضور جمعی از 
مسؤولان، فعالان صنعت ساختمان، سازندگان و سرمایه گذاران برگزار شد، از شرکت 
عمران شهر مهستان به عنوان یکی از مجموعه های برگزیده در حوزه عمران و مسکن 
تقدیر به عمل آمد. گفتنی است که شرکت عمران شهر مهستان با نگاه تخصصی به 
توسعه پایدار شهری، توانسته سهم مهمی در تحقق اهداف تولید مسکن در کشور ایفا 
کند و این تجلیل در راســتای عملکرد مؤثر این شرکت در اجرای پروژه های عمرانی، 
رعایت استانداردهای کیفی و رویکرد مشارکتی در ساخت وساز صورت گرفت که لوح 
تقدیر و تندیس اجلاس درحضور مدیران ارشد وفعالان صنعت ساختمان به مهندس 

مصطفی رضایی مدیرعامل این شرکت، اهدا شد.

اراک- فرناز امیدی:  مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای مرکزی با هشدار 
درباره وضعیت نگران کننده ســد الغدیر ســاوه اعلام کرد: کاهش قابل توجه 
بارش ها، افزایش تبخیر و افت شــدید ورودی آب، شــرایط بحرانی برای این 
سد رقم زده است. حسین اسدی با اشاره به وضعیت نامطلوب سد الغدیر ساوه 
گفت: متأسفانه در سال آبی جاری شاهد کاهش حدود 40 درصدی بارش ها 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته هستیم. این کاهش بارندگی مستقیماً بر 
حجم ذخیره سد تأثیر گذاشته و باعث شده است حجم آب پشت سد از 29 
میلیون مترمکعب در ســال گذشته به 25 میلیون مترمکعب در زمان حاضر 
برســد، که نشان دهنده افتی معادل 4 میلیون مترمکعب است. وی ادامه داد: 
در کنار کاهش بارندگی، افزایش محسوس دما نیز بر شرایط آبی منطقه تأثیر 
منفی گذاشــته است. میانگین دمای هوا از 20 درجه به 24.5 درجه افزایش 
یافته که همین موضوع میزان تبخیر و تعرق را در دریاچه سد به شکل قابل 
توجهی بالا برده است. در حالی که سال گذشته میزان تبخیر بین 100 تا 120 

لیتر در ثانیه بود، اکنون این عدد به 200 لیتر در ثانیه رسیده است. مدیرعامل 
شــرکت آب منطقه ای مرکزی با اشاره به وضعیت ورودی سد اظهار داشت: 

ورودی فعلی سد تنها بین 60 تا ۸0 لیتر در ثانیه است، در حالی که این عدد 
در مدت مشــابه سال گذشته حدود 500 لیتر در ثانیه بوده است. این آمارها 
همگی زنگ خطر جدی برای وضعیت بحرانی سد الغدیر محسوب می شوند. 
اسدی تأکید کرد: عبور از تابستان پیش ِ رو مستلزم مدیریت دقیق منابع آبی و 
همراهی جدی مردم و کشاورزان است. از بهره برداران محترم، به ویژه کشاورزان 
بالادست سد الغدیر ســاوه، به صورت عاجزانه تقاضا داریم صرفاً در چارچوب 
مندرجات پروانه های بهره برداری اقدام به برداشت آب کنند. در غیر این صورت، 

ناچاریم مطابق قانون با هرگونه برداشت غیرمجاز برخورد کنیم.
وی در پایان با اشــاره به ضرورت ساماندهی و مدیریت بهتر در شبکه های 
آبیاری و انهار سنتی گفت: اجرای طرح های سردهنه سازی از جمله اقداماتی 
اســت که نیازمند تأمین اعتبارات لازم است. با اخذ این اعتبارات، شرکت آب 
منطقه ای به عنوان مجری قانون، آمادگی دارد عملیات اجرایی این پروژه ها را 

در تعامل با ذی نفعان انجام دهد.

ساری – دهقان : تامین دارو همواره موضوعی مهم و ضروری است که باید 
به صورت عادلانه و به موقع در دســترس داروخانه ها جهت ارائه به مردم قرار 
گیرد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی دانشگاه علوم پزشکی 
مازندران، جلسه ستاد توزیع داروی استان با حضور معاونین غذا و دارو و توسعه 
مدیریت، منابع و برنامه ریزی دانشگاه، مدیران بازرسی و حوزه دارویی معاونت 
غذا و دارو دانشگاه، نماینده دانشگاه علوم پزشکی بابل، نمایندگان سازمان های 
بیمه گر، انجمن داروسازان، نظام پزشکی استان و انجمن صنعت پخش استان 
و جمعی از مدیران شرکت های تامین و توزیع دارو در سالن علامه حسن زاده 
آملی دانشــگاه برگزار شد. دکتر شــهرام علا معاون غذا و دارو دانشگاه علوم 
پزشکی مازندران در این نشست با اشــاره به اهمیت توزیع دارو و دسترسی 
مناسب بیماران، تأکید کرد: تامین دارو همواره موضوعی مهم و ضروری است 
کــه باید به صورت عادلانه و به موقع در دســترس داروخانه ها جهت ارائه به 
مردم قرار گیرد. دکتر علا *با اشــاره به عدم توزیع داروهای بیمارســتانی در 
داروخانه های ســطح شهر تأکید کرد:  تصمیم گرفته شــد تا داروخانه های 

شــبانه روزی نزدیک بیمارستان بتوانند داروهای مورد نیاز بیمارستان ها را در 
برخی موارد کمبود دارویی، ارائه دهند. وی با بیان اینکه سبد فروشی دارو به 
داروخانه ها و  بیمارستان ها مشکلات زیادی ایجاد می کند و خط قرمز دانشگاه 
است، به نظارت های مستقیم و یا از طریق سامانه TTAC اشاره کرد و افزود:  
مسئولین فنی داروســاز، نمایندگان معاونت غذا و دارو در شرکت های توزیع 

دارویی هستند و مدیران شرکت های توزیع دارویی باید اختیارات و دسترسی 
هــای لازم جهت نظارت  را به مســئولین فنی بدهند. دکتر محمد پنبه چی 
معاون توســعه مدیریت، منابع و برنامه ریزی دانشگاه علوم پزشکی مازندران 
انضباط مالی و نظم عملیاتی را به عنوان دو اســتراتژی اصلی مدیریت مالی 
دانشگاه در دوره اخیر برشمرد و ضمن یادآوری عدم پرداختی مطالبات دانشگاه 
از سوی سازمان های بیمه گر در طی ماه های اخیر، تاکید کرد؛ علیرغم این خلف 
وعده ســازمان های بیمه، دانشگاه در اجرای برنامه خویش بخصوص در حوزه 
حمایت از چرخه تامین دارو و ملزومات پزشکی، متعهد بوده است. وی با بیان 
اینکه حمایت از داروخانه های دانشگاهی 13 آبان استان در اولویت خواهد بود، 
اذعان کرد: اراده لازم برای تداوم پرداخت های مطالبات دارویی مراکز درمانی 
وجود دارد و حتی اگر در سطح ملی انجام نشود، در دانشگاه به صورت جدی 
پیگیری خواهد شد. در پایان این جلسه، از شرکت های دارویی رازی، هجرت 
و فردوس به خاطر همکاری بیشار با معاونت غذا و دارو و  کسب رتبه برتر در 

ارزشیابی 1403 تقدیر شد.

اهواز - شبنم قجاوند: مهندس مهران حســن وند گندائی، مدیرعامل 
شرکت، از واحد نمک زدایی هفت شــهیدان بازدید کرد. در این بازدید که با 
همراهی مدیران عملیات و فنی و رئیس اداره بهداشت.ایمنی و محیط زیست 
شرکت انجام شد، مهندس حسن وند گندائی بر ضرورت برنامه ریزی و بررسی 
راهکارهای مؤثر برای کاهش فلرها تأکید کرد. وی با اشــاره به بهبود نسبی 
وضعیت فلر در واحد نمک زدایی هفت شــهیدان، نتیجه اقدامات کوتاه مدت 

انجام شده را مثبت ارزیابی کرد و افزود: توجه به محیط زیست و کاهش اثرات 
آلاینده در فرآیند تولید نفت و گاز، از مهم ترین اهداف این شرکت است و باید 
در سال جاری با اقدامات کوتاه مدت و بلندمدت، روند کاهش فلرها را پیگیری 
کنیم. مهندس حسن  وند گندایی همچنین تصریح کرد: در عین حفظ سطح 
تولید، باید در جهت بهسوزی فلرها حرکت کنیم و مدیریت شرکت برای تحقق 

این هدف، از هیچ تلاشی دریغ نخواهد کرد.

تقدیر فرماندار شهرستان رشت از عملکرد مطلوب راهداری و حمل و نقل جاده ای گیلان 

ازدواج؛ مسیر آگاهانه ای برای ساخت خانواده های پایدار و جامعه ای پویا

حضورشرکت عمران شهرمهستان درچهارمین اجلاس ملی مشارکت درساخت

مدیرعامل شرکت آب منطقه ای مرکزی خبر داد:

کاهش ۴۰ درصدی بارش ها و افت شدید ورودی آب به سد الغدیر ساوه

برگزاری جلسه ستاد توزیع داروی استان در سالن علامه حسن زاده آملی دانشگاه

مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان مطرح کرد:

تاکید برکاهش فلرینگ در فرآیند تولید نفت و گاز

کرج - اباصلت عابد: شهردار کرج گفت: با پیگیری 
مستمر معاونت شهرسازی و مجموعه های مرتبط، پس 
از گذشــت حدود دو دهه، معضل اراضی موسوم به »4۷ 
قطعه کلاک« حل شد. مهرداد کیانی افزود: این زمین ها 
در گذشته توسط بنیاد مسکن انقلاب اسلامی به جمعی 
از خانواده های معظم شهدا و ایثارگران واگذار شده بود، 
اما به دلیل قرار داشــتن در حریم شــهر و وجود موانع 
متعدد فنی، شهرســازی و زیست محیطی، امکان الحاق 
آنها به محدوده شهری فراهم نبود و همین موضوع باعث 
بلاتکلیفی و نارضایتی مالکان در طول سالیان گذشته شده 
بود. وی با تشریح جزئیات فنی این مشکل افزود: اراضی 
مذکور به دلایلی از جمله قرارگیری در مسیر کانال انتقال 
آب، شــیب تند و ناهمواری های شدید توپوگرافی، عبور 
خطوط فشار قوی برق با ولتاژ 400 کیلوولت و همچنین 
قرار داشتن در پهنه های با حساسیت زیست محیطی، از 
نظر ضوابط شهرســازی، فاقد شرایط لازم برای توسعه و 
ساخت وساز بودند. این شرایط موجب شده بود تا امکان 
ارائه خدمات زیرســاختی و الحاق قانونی این اراضی به 
محدوده شــهری برای سال ها فراهم نشود. شهردار کرج 
ادامــه داد: با توجه به اهمیت موضــوع و لزوم صیانت از 

حقــوق مالکان، موضوع در دســتور کار ویــژه معاونت 
شهرسازی و معماری شهرداری کرج قرار گرفت. با انجام 

مطالعات کارشناسی و تهیه طرح توجیهی جامع، جانمایی 
زمین جایگزین در مکانی با قابلیت توســعه شهری و با 

رعایت همه ضوابط شهرسازی و زیست محیطی انجام شد.
کیانی تصریح کــرد: این طرح در نهایت با هماهنگی 
و تعامــل با وزارت راه و شهرســازی و طرح در جلســه 
شورای عالی شهرسازی و معماری ایران به تصویب رسید. 
بر اساس این مصوبه، امکان واگذاری اراضی جایگزین در 
محدوده مناســب شهری به مالکان اراضی کلاک فراهم 
شده و گامی موثر در راســتای حل یکی از دغدغه های 
اجتماعی و حقوقی چند دهه اخیر شهر کرج برداشته شد. 
وی با بیان اینکه پیگیری این قبیل مسائل از اولویت های 
مدیریت شــهری در دوره جدید است، گفت: شهرداری 
کرج خود را موظف می داند نسبت به حل و فصل مسائل 
و مشکلات انباشته شهروندان به ویژه در حوزه شهرسازی، 
با نگاهی مســئولانه و بر پایه عدالت شهری اقدام کند. 
این اتفاق، نمونه ای موفق از تعامل بین بخشــی و اتخاذ 
راهکارهای کارشناســی برای حل مشکلات شهروندان 
اســت. شــهردار کرج در پایان با قدردانی از تلاش های 
معاونت شهرســازی و معماری، دســتگاه های متولی و 
همراهی شورای عالی شهرسازی و معماری کشور اظهار 
کرد: امیدواریم با تداوم این مسیر، بتوان با سرعت بیشتری 

در مسیر توسعه شهری گام برداشت.

شهردار کرج :

معضل20ساله زمین های موسوم به »۴۷ قطعه کلاک« حل شد
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نویسنده: علی آل علی
گوگل به رس��م هر س��ال رویداد بازاریاب��ی خود را با 
خبرهای هیجان انگیزی برگزار کرد. اگر ش��ما هم اخبار 

پیرامون ای��ن غول دنیای دیجیت��ال را دنبال می کنید، 
احتم��الا ح��دس می زدید همه مراس��م درب��اره هوش 
مصنوعی باش��د. خب در واقعیت هم همین اتفاق افتاد. 

البته گ��وگل غافلگیری های ریز و درش��ت زیادی برای 
مخاطب در آستین داشت. 

در حال��ی که ه��وش مصنوع��ی ه��ر روز بخش های 
تازه ای از زندگی دیجیتالی انس��ان ها را فتح می کند، کم 
نیس��تند کسانی که حتی در طول روز یک بار هم از این 
فناوری اس��تفاده نمی کنند. اگر ش��ما در دنیای کسب و 
کار هس��تید و هنوز س��ری به هوش مصنوعی نزده اید، 
گناه تان نابخش��ودنی است. ما در ادامه سعی می کنیم با 
بررس��ی رویداد بازاریابی گوگل مسیر شما برای ورود به 
دنیای بازاریابی و کس��ب و کار هوشمند را هموار کنیم. 
به علاوه، با ه��م می بینیم گوگل چه خوابی برای دنیای 

آنلاین دیده است. 
در رویداد گوگل چه گذشت؟

شاید در اولین نگاه رویداد گوگل کاملا قابل پیش بینی 
برگزار ش��د. خ��ب همه انتظ��ار صحبت درب��اره هوش 
مصنوعی را داش��تند. با این حال ش��اید حتی خوش بین 
تری��ن مهن��دس ح��وزه ه��وش مصنوع��ی ه��م چنین 

پیشرفت های هیجان انگیزی را پیش بینی نمی کرد. 
اول از هم��ه باید با تبلیغات مبتنی بر هوش مصنوعی 
ش��روع کنی��م؛ جایی که گ��وگل نش��ان داد هیچ حد و 
م��رزی برای خلاقیت ندارد. ماجرا از این قرار اس��ت که 
از چند وقت دیگر س��رچ گوگل ب��دل به تجربه ای کاملا 
هوش��مند می ش��ود. این یعنی ش��ما با کمک جیمنای 
)هوش مصنوعی گوگل( دیگر قرار نیست زحمت زیادی 
برای یافتن محتوای دلخواه تان پیدا کنید. کافی است در 
قال��ب یک گفت وگوی صوتی با جیمنای یا حتی س��رچ 
کلیدواژه های خودمانی ماجرا را ش��روع کنید، سپس به 
کم��ک هوش مصنوعی بهترین جواب ه��ای دنیا را کنار 

دست تان خواهید داشت. 
اگر از کاربران گوگل باش��ید )مگر کسی هم هست که 

نباش��د؟(، حتما با تبلیغات این پلتفرم حس��ابی مشکل 
داری��د. خب ای��ن تبلیغات گاهی حس��ابی پیام اصلی را 
می پیجان��د. ان��گار که اصلا قرار نیس��ت متوجه ش��ویم 
هدف از تبلیغ موردنظر چیس��ت. خب گوگل امس��ال به 
فکر کاربرانش بوده و آپش��ن تبلیغات گس��ترش یافته را 
معرفی کرده اس��ت. بر این اس��اس تبلیغ��ات در پلتفرم 
گوگل خلاصه تر می شود. البته در این میان یک خبر بد 
هم در راه اس��ت: تبلیغات گ��وگل به زودی در جیمنای 
نیز نمایش داده خواهد ش��د. ای��ن یعنی احتمالا هوش 

مصنوعی گوگل وضعیتی مثل یوتیوب پیدا می کند!
از آنجای��ی که رفتار کاربران در جس��ت وجوی گوگل 
حسابی پیچیده شده، گوگل ابزار تحلیل رفتار کاربران را 
نیز به نسل جدید هوش مصنوعی مجهز کرده است. این 
یعن��ی بازاریاب ها دیگر اطلاعات ب��ه درد نخوری درباره 
رفتار مخاطب دریافت نخواهند کرد. در عوض همه چیز 

بر مدار داده و اطلاعات دقیق جریان دارد. 
جریان هوشمندس��ازی فقط به س��رچ گوگل محدود 
نیس��ت. در ع��وض بازاریاب ها هم می توانن��د در گوگل 
ادز تجربه ای ترکیبی با هوش مصنوعی داش��ته باش��ند. 
سیستم مزایده گوگل ادز از چند ماه دیگر به طور رسمی 
وارد فاز هوشمند خواهد شد. البته همین حالا هم نسخه 
هوش��مند مزایده گوگل ادز در دسترس است، اما نسخه 
نهایی قرار اس��ت با ایرادات کمتر و پشتیبانی بهتر روانه 

بازار شود. 
حالا که صحبت از گوگل ادز ش��د، بد نیست اشاره ای 
به گوگل آنالیتیکس هم بیندازیم. خب این ابزار در واقع 
بازوی داده و اطلاعات گوگل محسوب می شود. براساس 
گزارش گوگل در مراس��م ویژه اش، احتمالا از پایان سال 
2025 این ابزار هم به طور کامل هوش��مند می شود. به 
طوری که بازاریاب ها امکان دریافت گزارش ها به صورت 

ساده سازی ش��ده را داشته باش��ند. به علاوه، حالا امکان 
مکالمه صوتی ب��ا گوگل آنالیتیکس و دریافت گزارش ها 
در قالب فایل صوتی نیز فراهم شده است. این یعنی شما 
می توانید یک جلس��ه رسمی با حضور گوگل آنالیتیکس 

داشته باشید؛ همین قدر هیجان انگیز و عجیب!
آخری��ن خبر مهم در رویداد بازاریابی گوگل مربوط به 
یوتیوب اس��ت. خب مگر می شود گوگل مراسمی برگزار 

کند و پای این پلتفرم جذاب در میان نباشد؟ 
ش��کایتی که خیل��ی از یوتیوبرها در طول س��ال های 
اخیر داشته اند، سیستم محاسبه سابسکرایبر به شیوه ای 
پراش��تباه و همچنین اختصاص سهم تبلیغاتی با دنگ و 
فنگ های فراوان است. گوگل قول داده شیوه توزیع سهم 
تبلیغات��ی به یوتیوبرها را به طور کامل تغییر دهد. کاری 
که می تواند اوضاع تولید محتوا در ش��بکه های اجتماعی 
را کام��لا تغییر دهد. خب مگر یوتیوبری هم هس��ت که 
بتوان��د در برابر س��هم تبلیغاتی شس��ته و رفته مقاومت 
کند؟ این امر زنگ خطری بزرگ برای س��ایر پلتفرم های 

اجتماعی خواهد بود. 
جمع بندی: گوگل و آینده دنیای آنلاین

بی شک گوگل به این سادگی ها بی خیال ترکیب هوش 
مصنوعی و دنیای آنلاین نمی ش��ود. نکته کلیدی در این 
میان بلندپروازی های این غول آنلاین است. تا اینجا همه 
چیز مطابق انتظار اما همراه با برخی نوآوری های کلیدی 
بوده است. شاید حالا نوبت خلاقیت و نوآوری های انقلابی 
باشد. به طوری که نه تنها بازاریاب ها، بلکه کاربران عادی 
نیز حس��ابی تعجب کنند. خب دست کم امسال خبری از 
ای��ن تغییر نبود. با این حال اکنون در مرحله ای هس��تیم 
که دیگ��ر اقدامات بعدی گوگل چن��دان قابل پیش بینی 
نیست. بنابراین شاید بد نباشد کمی بیشتر منتظر بمانیم 

و حرکات بعدی گوگل را تماشا کنیم. 

رویداد بازاریابی گوگل )Google Marketing Live(؛ چشم انداز گوگل برای آینده

نویسنده: علی آل علی
بس��یاری از کارمندان وقتی پش��ت میزش��ان غرق در 
کارهای روزمره اند، رویایی بزرگ در س��ر دارند: تبدیل 
شدن به کارآفرینی که دنیا را تغییر می دهد. کافی است 
نگاهی به ایلان ماس��ک بیندازید که با تس��لا و اسپیس 
ایک��س مرزهای فناوری را جابه ج��ا کرده یا جف بزوس 
که آمازون را از یک کتاب فروشی آنلاین به غول تجارت 
الکترونیک تبدیل کرد. این نام ها مثل س��تاره هایی در 
آسمان کارآفرینی می درخشند و الهام بخش میلیون ها 
نفرند اما این رویا، هرچند وسوس��ه انگیز، بدون تلاش و 

آمادگی دست نیافتنی است.  
کارآفرین��ی فقط داش��تن یک ایده ناب نیس��ت، بلکه 
سفری پرچالش است که مهارت های خاصی می طلبد. 
در دنیای دیجیتال امروز، جایی که فناوری با سرعت نور 
پیش می رود، این مهارت ها رنگ و بوی تازه ای گرفته 
اند. از ش��بکه های اجتماعی گرفت��ه تا هوش مصنوعی، 
ابزاره��ای دیجیتال قواع��د بازی را تغیی��ر داده اند. یک 
کارآفرین بدون تسلط بر این ابزارها مثل کاپیتانی است 

که بدون قطب نما به دل دریا می زند.  
اجازه دهید یک س��وال مهم از خودمان بپرسیم؛ چرا 
ای��ن مهارت ه��ا اینقدر مهمند؟ چون دنی��ای دیجیتال 
بی رحم اس��ت. رقبا با یک کلیک س��اده در دس��ترس 
مش��تریانند، خریداران باهوش تر ش��ده اند و بازارها هر 
لحظه تغیی��ر می کنند. اگر کارآفری��ن نتواند پا به پای 
ای��ن تغییرات بدود، خیل��ی زود از میدان خارج خواهند 
شد. مهارت های دیجیتال مثل کلیدهایی اند که درهای 
موفقی��ت را باز می کنند. برای همین ما در این مقاله به 
س��راغ مهارت های کلیدی کارآفرینی در عصر دیجیتال 
م��ی رویم. اگر می خواهید روی��ای کارآفرینی تان را به 
واقعی��ت تبدیل کنید و کلاه تان پس معرکه نماند، با ما 
همراه ش��وید تا این مهارت ها را یکی یکی کشف کنیم 
و ببینیم چگونه می توانید در دنیای پرش��تاب دیجیتال 

بدرخشید.
مهارت های کلیدی کارآفرینی در عصر دیجیتال  
کارآفرین��ی در دنی��ای دیجیتال مث��ل راه رفتن روی 
طنابی باریک اس��ت؛ نیاز به تعادل، دقت و مهارت دارد. 
در ادامه چند مهارت ضروری را بررسی می کنیم که هر 
کارآفرینی برای موفقیت در این عصر باید به آنها مسلط 
ش��ود. خب اجازه دهید بدون هیچ مقدمه چینی کلیشه 

ای برویم سراغ اصل ماجرا.
آشنایی با تحلیل داده ها: مهارتی کلیدی  

در دنی��ای دیجیتال داده ها مثل طلای خام هس��تند 
که کارآفرین باید آنها را اس��تخراج و پالایش کند. فرض 
کنی��د صاحب یک فروش��گاه آنلاین هس��تید؛ با تحلیل 
داده های مش��تریان می توانی��د بفهمید چه محصولاتی 
پرطرفدارند. این بینش تصمیم گیری را دقیق تر می کند 

و کسب وکار را از رقبا متمایز می سازد.  
تحلی��ل داده ها ب��ه کارآفرین کمک م��ی کند رفتار 
مش��تریان را پی��ش بینی کن��د. برای نمون��ه، آمازون با 
بررس��ی تاریخچه خرید کاربران پیش��نهادهای شخصی 
س��ازی ش��ده ارائه می دهد. این کار ن��ه تنها فروش را 
افزای��ش می ده��د، بلکه وف��اداری مش��تری را تقویت 
می کند. تس��لط ب��ر ابزارهایی مثل گ��وگل آنالیتیکس، 

کارآفرین را به این هدف نزدیک تر می کند.  
این مهارت همچنین در بهینه سازی منابع نقش دارد. 
مث��لا با تحلیل داده های تبلیغ��ات، می توانید بودجه را 
ب��ه کانال های پربازده اختصاص دهی��د. این کار هزینه 
ه��ا را کاهش م��ی دهد و بازدهی را ب��الا می برد. بدون 
این مه��ارت، کارآفرین در تاریک��ی تصمیم می گیرد و 
ممکن است سرمایه اش را هدر دهد. بی شک تحلیل داده 
ه��ا نیاز به یادگیری مس��تمر دارد. ابزارها و الگوریتم ها 
مدام تغیی��ر می کنند و کارآفرین باید به روز بماند. مثلا 
یادگیری اصول ه��وش مصنوعی برای تحلیل داده های 
پیچی��ده، می تواند کس��ب وکار را یک قدم جلوتر ببرد. 

این آمادگی، موفقیت را تضمین می کند.  

به این ترتیب، تس��لط بر تحلیل داده ها مثل داش��تن 
یک نقشه گنج است. کارآفرینی که داده ها را درک کند، 
می تواند مسیر موفقیت را با اطمینان بیشتری طی کند 

و از رقبا پیشی بگیرد.
مدیریت حضور دیجیتال: ماموریتی مهم

حضور دیجیتال قوی مثل ویترینی درخشان در دنیای 
آنلاین اس��ت. کارآفرین باید بدان��د چگونه برندش را در 
ش��بکه های اجتماعی و س��ایت ها نمای��ش دهد. تصور 
کنید یک برند بدون صفحه اینس��تاگرام فعال یا سایتی 
به روز مش��غول فعالیت اس��ت. بی شک چنین برندی به 

سختی دیده می شود.  
بخش مهمی از مدیریت حضور دیجیتال شامل بهینه 
س��ازی برای موتورهای جست وجو )س��ئو( است. مثلا 
یک کارآفرین که محتوای س��ایتش را برای گوگل بهینه 

می کند، ش��انس بیش��تری برای دیده ش��دن دارد. این 
کار مثل نصب تابلوی��ی بزرگ در خیابان های دیجیتال 
است که مشتریان را به سمت برند هدایت می کند. این 
مهارت همچنی��ن تعامل با مخاطبان را تقویت می کند. 
پاس��خ دادن به نظرات در شبکه های اجتماعی یا انتشار 
محتوای جذاب، حس نزدیکی با مشتری ایجاد می کند. 
مث��لا یک برند محلی می تواند با انتش��ار داس��تان های 
مش��تریانش، وفاداری آنها را جلب کند. این تعامل، برند 

را در ذهن مخاطب نگه می دارد.  
مهم است که حضور دیجیتال با هویت برند هماهنگ 
باش��د. اگر برندی لوکس اس��ت، محتوای آن باید شیک 
و حرف��ه ای باش��د. ناهماهنگی در این زمین��ه، اعتماد 
مش��تری را تضعیف می کند. کارآفرین باید اس��تراتژی 
منسجمی برای حضور دیجیتال طراحی کند. در نتیجه، 
مدیریت حض��ور دیجیتال مثل هدایت یک کش��تی در 
اقیانوس آنلاین است. کارآفرینی که این مهارت را داشته 
باشد، می تواند برندش را به مقصد موفقیت برساند و در 

دنیای دیجیتال بدرخشد.

تفکر خلاقانه و حل مسئله: کارآفرینی یعنی 
خلاقیت بی پایان

خلاقیت در دنیای دیجیتال مثل اکس��یژنی است که 
کس��ب و کار را زنده نگه می دارد. کارآفرین باید بتواند 
با ایده های نو مش��کلات را حل کند. برای نمونه، وقتی 
یک اس��تارت آپ با بودجه محدود روبه روس��ت می تواند 
ب��ا کمپین های خلاقانه در ش��بکه های اجتماعی توجه 

مخاطبان را جلب کند.  
ای��ن مهارت به کارآفرین اجازه می دهد از رقبا متمایز 
 Dollar Shave( ش��ود. مث��لا برند دال��ر ش��یو کلاب
Club( ب��ا یک ویدئوی طنزآمیز و کم هزینه میلیون ها 
مشتری جذب کرد. این نوع خلاقیت بدون نیاز به بودجه 

های کلان، برند را در ذهن مخاطب حک می کند.  
حل مسئله هم بخش کلیدی این مهارت است. دنیای 

دیجیت��ال پر از چالش های غیرمنتظ��ره، مثل تغییرات 
الگوریتم های گوگل یا قطعی پلتفرم هاست. کارآفرینی 
ک��ه بتواند س��ریع راه حل پیدا کند، کس��ب وکارش را 
نجات می دهد. مثلا تغییر س��ریع اس��تراتژی تبلیغاتی 
در چنین ش��رایطی، حیاتی اس��ت. البت��ه خلاقیت نیاز 
ب��ه تمرین و ذه��ن باز دارد. کارآفرین بای��د از ترندهای 
روز اله��ام بگیرد و ایده های جدید را آزمایش کند. مثلا 
اس��تفاده از فناوری ه��ای نو مثل واقعی��ت افزوده، می 
تواند تجربه مش��تری را متحول کن��د. این نوآوری، برند 

را پیشرو نشان می دهد.  
به این ش��کل تفکر خلاق و حل مسئله مثل بال هایی 
برای پرواز در دنیای دیجیتال اس��ت. کارآفرینی که این 
مهارت را داش��ته باش��د، می تواند از موانع عبور کند و 

برندش را به اوج برساند.
ارتباطات دیجیتال موثر: به سوی تعاملات 

دیجیتال
ارتباطات دیجیتال مثل پلی اس��ت که کارآفرین را به 
مشتریان و شرکا وصل می کند. در دنیای آنلاین توانایی 

نوش��تن ایمیل های حرف��ه ای، تولید محتوای جذاب یا 
مذاک��ره از طری��ق پلتفرم های دیجیتال حیاتی اس��ت. 
یک ایمیل خوب طراحی ش��ده می تواند سرمایه گذار را 
مجاب کند. این مهارت ش��امل داستان سرایی دیجیتال 
هم می ش��ود. مثلا ی��ک کارآفرین می تواند با انتش��ار 
ویدئویی درباره داس��تان برندش، احساسات مخاطب را 
درگیر کند. این داس��تان ها، برند را انسانی تر نشان می 

دهند و ارتباط عمیقی با مشتری می سازند.  
ارتباطات دیجیتال همچنین به مدیریت بحران کمک 
می کند. مثلا وقتی نظر منفی در ش��بکه های اجتماعی 
منتشر می شود، پاسخ سریع و حرفه ای می تواند اعتبار 
برند را حفظ کند. کارآفرینی که این مهارت را بلد باشد، 

از بحران ها سربلند بیرون می آید.  
مهم است که ارتباطات دیجیتال با لحن مناسب انجام 

شود. مثلا اگر مخاطبان برند جوانانند، لحن باید صمیمی 
و پرانرژی باشد. ناهماهنگی در لحن، مخاطب را دور می 
کن��د. کارآفری��ن باید مخاطب را به خوبی بشناس��د. در 
پای��ان، ارتباطات دیجیتال موثر مثل کلیدی اس��ت که 
درهای اعتماد و تعامل را باز می کند. کارآفرینی که این 
مهارت را داش��ته باشد، می تواند روابطی قوی در دنیای 

دیجیتال بسازد و برندش را ماندگار کند.
یادگیری مستمر فناوری های جدید: توقف ممنوع!

در دنیای دیجیت��ال که هر روز فناوری تازه ای متولد 
می شود، کارآفرین باید مثل یک کاوشگر همیشه آماده 
یادگیری باش��د. تص��ور کنید صاحب یک اس��تارت آپ 
هس��تید و فن��اوری جدیدی مثل بلاک چی��ن وارد بازار 
می شود. یادگیری این فناوری می تواند کسب وکارتان 
را متحول کند. این مه��ارت، کارآفرین را در خط مقدم 

نوآوری نگه می دارد.  
یادگی��ری فناوری های جدید، به کارآفرین کمک می 
کند فرص��ت ها را زودتر شناس��ایی کند. ب��رای نمونه، 
وقتی هوش مصنوعی در بازاریابی دیجیتال فراگیر ش��د، 

کارآفرینانی که چت بات ه��ا را به کار گرفتند، خدمات 
بهت��ری ارائه کردند. ای��ن آمادگی، آنه��ا را از رقبا جلو 

انداخت و هزینه های شان را کاهش داد.  
این مهارت همچنین به بهینه س��ازی فرآیندها کمک 
می کند. مثلا یادگیری نرم افزارهای مدیریت پروژه مثل 
ترلو، بهره وری تیم را بالا می برد. کارآفرینی که ابزارهای 
جدید را می شناس��د، می تواند س��ریع تر و هوشمندانه 
تر عمل کند. این سرعت، در دنیای دیجیتال یک مزیت 

بزرگ است.  
بی ش��ک یادگیری فناوری نیاز به زم��ان و صبر دارد. 
کارآفری��ن باید مناب��ع معتبر مثل دوره ه��ای آنلاین یا 
وبیناره��ا را پی��دا کند. مثلا پلتفرم هایی مثل کورس��را 
آم��وزش ه��ای ب��ه روزی ارائه م��ی دهند. ای��ن منابع، 
یادگیری را آس��ان ت��ر و هدفمند می کنن��د. یادگیری 
مستمر فناوری مثل س��وار شدن بر موج های دیجیتال 
است. کارآفرینی که این مهارت را داشته باشد، می تواند 
ب��ا هر موج جدید پیش برود و کس��ب وکارش را در اوج 

نگه دارد.
شبکه سازی دیجیتال: خانه ای امن در فضای آنلاین

ش��بکه سازی در دنیای دیجیتال مثل ساختن پلی به 
س��وی فرصت های بی پایان است. کارآفرین باید بتواند 
از طریق پلتفرم هایی مثل لینکدین، ارتباطات حرفه ای 
بسازد. برای نمونه، یک کارآفرین می تواند با یک سرمایه 
گذار در لینکدین ارتباط برقرار کند و ایده اش را معرفی 

کند. این ارتباطات، درهای جدیدی باز می کنند.  
ش��بکه س��ازی دیجیتال به همکاری های استراتژیک 
منج��ر می ش��ود. مث��لًا ی��ک کارآفری��ن م��ی تواند با 
اینفلوئنسرها در اینس��تاگرام همکاری کند تا برندش را 
تبلیغ کنند. این همکاری ها، بدون هزینه های سنگین، 
دیده ش��دن برند را افزایش می دهند. چنین ارتباطاتی، 
رش��د را سرعت می بخش��ند.   این مهارت همچنین به 
تبادل دانش کمک می کند. مثلا در گروه های تلگرامی 
ی��ا فروم های تخصصی، کارآفرینان تجربیات ش��ان را به 
اش��تراک می گذارند. این تب��ادل، ایده های جدیدی به 
کارآفرین می دهد و او را از اش��تباهات دیگران آگاه می 

کند. این دانش، موفقیت را نزدیک تر می کند.  
بی شک ش��بکه س��ازی باید هدفمند باشد. ارتباط با 
افرادی که ارزش های مشترکی ندارند، وقت تلف کردن 
است. کارآفرین باید افرادی را پیدا کند که به رشد کسب 
وکارش کمک کنند. این انتخاب دقیق، ش��بکه سازی را 
موثرتر می کند. در نتیجه، ش��بکه سازی دیجیتال مثل 
بافت��ن تاروپودی از ارتباطات اس��ت. کارآفرینی که این 
ش��بکه را با دقت بسازد، می تواند از فرصت های دنیای 

دیجیتال بهره ببرد و کسب و کارش را تقویت کند.
سخن پایانی

کارآفرینی در عصر دیجیتال مثل هدایت یک س��فینه 
در کهکشانی پر از ستاره های ناشناخته است. نکات مورد 
بحث در این مقاله مثل نقشه راهی امن برای کارآفرینان 
اس��ت. به طوری که آنها را از گم ش��دن در دنیای شلوغ 
کارآفرینی نجات خواهد داد. این مهارت ها به کارآفرین 
قدرت می دهند تا در دنیای پرش��تاب دیجیتال نه تنها 
زنده بماند، بلکه بدرخش��د. کارآفرینی که این ابزارها را 
در دست داشته باش��د، می تواند رویایش را به واقعیتی 
ب��زرگ تبدیل کند که دنی��ا را با ایده های ش��ان تغییر 
دادند. کافی است این مهارت ها را با جدیت یاد بگیرد و 
با شجاعت به دل چالش های دیجیتال بزند. پس منتظر 
چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به 

سود خودتان تغییر دهید. 
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