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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

فعال شدن مکانیسم ماشه چه تاثیری بر اقتصاد ایران دارد؟

تصویر اقتصاد
در 3 سناریو

فرصت امروز: اقتصاد ایران در حالت انتظار قرار گرفته اس��ت؛ این را به خوبی می ش��ود در سطح بازار مشاهده کرد. 
گزارش ه��ا از ی��ک نوع بلاتکلیفی در بخش ه��ای مختلف اقتصاد حکایت دارد؛ اتفاقی که به گفته تحلیلگران، رش��د 
اقتصادی را به سمت ریزش خواهد برد. در حال حاضر، رکودی عمیق و ساختاری، کلیت اقتصاد کشور را فرا گرفته و 
این در شرایطی است که شاخص مدیران خرید در خردادماه امسال به کمترین میزان خود در یک دهه اخیر رسیده 
است. در این میان، یک گزارش کارشناسی منتشر شده که چشم انداز اقتصاد ایران در سال ۱۴۰۵ را در سه سناریوی 
لغو تحریم ها، ادامه وضع موجود و تش��دید تحریم ها ترس��یم کرده است. براس��اس گزارش بازوی پژوهشی صندوق 
بازنشس��تگی کشور، در صورت لغو تحریم ها، نرخ تورم به کمتر از ۳۰ درصد کاهش خواهد یافت و رشد اقتصادی به 
بیش از ۸ درصد خواهد رسید. همچنین در سناریوی بدبینانه که مربوط به تشدید احتمالی تحریم ها در سال ۱۴۰۵...
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چرا هدف گذاری تورمی بانک مرکزی به هدف اصابت نمی کند؟

ریشه های نظری مهار تورم
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آنطور که معاونت مسـکن و سـاختمان وزارت راه و شهرسـازی گـزارش داده، نظام بانکی کشـور از 
اردیبهشـت امسال تاکنون ۶۶ هزار فقره تسـهیلات جدید ودیعه مسکن به متقاضیان پرداخت کرده 

است. آمارها و اطلاعات منتشرشده از سوی دفتر طرح ریزی و پایش طرح های مسکن وزارت 
راه و شهرسازی، نشان می دهد از سال ۱400 تاکنون 4 میلیون و ۹۱4 هزار و ۶۱0 نفر برای اخذ...

نرخ سود تسهیلات ساخت مسکن به ۱8 درصد کاهش یافت

پرداخت وام اجاره به ۶۶ هزار مستاجر

سرمقاله

از »ریال« به »پارسه« با 
حذف چند صفر

علی نظافتیان
پژوهشگر حقوق بانکی

ای��ن روزها در محاف��ل اقتصادی 
و بانک��ی، ب��ار دیگر ط��رح »حذف 
صف��ر از پول ملی« به همراه تبدیل 
»ریال« به »پارس��ه« ی��ا »تومان«، 
موضوع روز ش��ده اس��ت. آیا حذف 
س��ه یا چهار صفر از اس��کناس های 
رس��می و تبدیل واحد پول ملی از 
»ریال« به »پارسه« می تواند موجب 
آرامش بخش��ی اقتص��ادی جامع��ه 
و تقوی��ت پای��ه پولی ش��ود، تورم 
افسارگس��یخته را از اقتصاد کشور، 
دور کند و ی��ا حداقل آن را کاهش 
ده��د؟ یا آنک��ه به ق��ول منتقدان، 
حذف چن��د صفر از پول ملی، فقط 
»یک ایده پرس��روصدا ولی کم اثر« 
است؟ حذف چند صفر از اسکناس 
و تبدیل واح��د پول ملی از »ریال« 
ب��ه »پارس��ه«، موضوع��ی جدی��د 
نیس��ت. در متن لایحه مورد بحث، 
آمده اس��ت که »واحد پ��ول ایران، 
»تومان« خواهد بود و هر »تومان«، 
مع��ادل ۱۰ هزار ریال جاری و ۱۰۰ 
»پارسه« است. همچنین به منظور 
تس��هیل رون��د انتقال به سیس��تم 
جدی��د، دوره ای دو س��اله به عنوان 
»دوره گذار« برای استفاده همزمان 
از »تومان« و »ریال« در نظر گرفته 
ش��ده اس��ت. در این م��دت، بانک 
مرک��زی جمهوری اس��لامی ایران 
موظف اس��ت ترتیبات اجرایی لازم 
را ب��رای جم��ع آوری و جایگزین��ی 
اسکناس ها و س��که های »ریال« با 

»تومان« فراهم کند.«
ادامه در همین صفحه

 این لایحه که براس��اس پیشنهاد هیأت وزیران دولت دوازدهم 
و در جلسه مورخ ۱۳ مرداد ۱۳9۸ به تصویب رسیده بود، توسط 
»مس��عود پزشکیان«، رئیس دولت چهاردهم به عنوان لایحه یک 

فوریتی به مجلس ارائه شده است.
تصویر ریال به روایت رئیس بانک مرکزی

از چند سال پیش با توجه به تداوم تورم بالا در اقتصاد ایران و 
پایین آمدن ارزش پول، قرار بر حذف چند صفر )طبق پیش��نهاد 
بانک مرکزی، حذف چهار صفر( از پول ملی کش��ور شد. »ریال« 
که در سال ۱۳۰۸ به جای »تومان«، واحد پول رسمی ایران شد، 
در شرایط فعلی در میان مردم عملا کاربردی ندارد و عموم مردم 
هنوز از »تومان« به عنوان واحد پولی، یاد می کنند. هیأت دولت در 
جلسه نهم مرداد ۱۳9۸ به ریاست »حسن روحانی« رئیس جمهور 
ایران، لایحه پیش��نهادی بانک مرکزی، مبنی بر تغییر واحد پول 
ملی از »ریال« به »تومان« و حذف چهار صفر را به تصویب رساند. 
س��پس در پانزدهم اردیبهش��ت ۱۳99، مجلس شورای اسلامی 
کلیات لایحه حذف چهار صفر و تبدیل پول ملی ایران از »ریال« 
به »تومان« را تصویب کرد. این لایحه برای اجرایی شدن، نیازمند 
تأیید شورای نگهبان است. اکنون دولت چهاردهم این طرح را به 
صورت لایحه به مجلس ارس��ال کرده اس��ت. به طور طبیعی، هر 
طرح اقتصادی از دیدگاه کارشناس��ی، موافقان و مخالفانی خواهد 
داشت. تصمیم گیرنده نهایی در این زمینه، مجلس است. از یکی 
از اعضای کمیسیون اقتصادی مجلس در این باره، نقل شده است: 
»تغییر صفرها که اساساً تاثیری بر تورم ندارد، مسئله ای است که 
چند س��ال پیش در مجلس سوم مطرح ش��د. دولت قبل، یعنی 
دولت س��یزدهم، این موضوع را پس گرفت و منتفی ش��د. اخیراً 
هم شنیده ام که دوباره مطرح شده است، ولی به نظر من، این کار 
در ش��رایط فعلی، به ویژه با توجه به وضعیت تورم، اولویت ندارد.« 
اما »ایس��نا« از قول رئیس کل بانک مرکزی در این مورد، گزارش 
داده است: »هفته گذشته در جریان سی و دومین همایش سالانه 

سیاس��ت های پولی و ارزی بانک مرک��زی، »محمدرضا فرزین«، 
رئیس کل بانک مرکزی در تش��ریح اهداف و سیاس��ت های پولی 
سال جاری بانک مرکزی، اصلاح نظام پولی کشور را هدف گذاری 
کرد و بر برنامه سیاستگذار پولی )بانک مرکزی( برای حذف چهار 
صف��ر از پول ملی، تاکید کرد و آن را یکی از اهداف بانک مرکزی 
برای س��ال ۱۴۰۴ برشمرد. به گفته »فرزین«، تصویر ریال ایران، 
تصویر مناس��ب و صحیحی در اقتصاد جهانی نیست. اجرای این 
سیاس��ت با توجه ب��ه تجربیات موفق جهانی و در زمان مناس��ب 
می تواند به بهبود تصویر ریال کمک کند که امری ضروری اس��ت 
و به همین منظور، سیاست حذف صفر از پول ملی در دستور کار 

بانک مرکزی قرار دارد.«
به نظر می رس��د منظور رئی��س کل از اصطلاح »تصویر ریال«، 
همان ارزش اقتصادی »ریال« باش��د. با این وجود به نظر می رسد 
طرح مورد بحث، بی سروصدا و از ماه های پایانی سال ۱۴۰۰، آغاز 
شده است. اسکناس ۵ هزار تومانی جدید تقریباً از ماه های پایانی 
س��ال ۱۴۰۰، وارد بازار شد؛ اس��کناس های هزار و 2 هزار تومانی 
نیز از تابس��تان ۱۴۰۱ وارد بازار ش��دند. در اسکناس های جدید، 
صفرها در قس��مت بالا به صورت کمرنگ چاپ شده و در قسمت 
پایین کلا حذف ش��ده  است. این اسکناس ها در زمان »عبدالناصر 
همتی« رئیس وقت بانک مرکزی، چاپ ش��دند. به نظر می رس��د 
حتی محو صفرها از اس��کناس های رسمی کشور، تاثیری عمیق 
در جامعه و بازار نداش��ت و موجب تقویت پایه پولی هم نشد. اما 
قطعا در صورت تصویب نهایی، اجرای این طرح، بازتاب مهمی در 
سطح جامعه خواهد داش��ت. تصور کنید صبح که از خواب بیدار 
می ش��وید و ملاحظه می کنید سه یا چهار صفر از موجودی کارت 
عابربانک شما کم شده است، احساس شما چه خواهد بود؟ طبعا 
اولین پرسش��ی که در این لحظه به ذهن ش��ما خواهد رسید، آن 
است که آیا بازار نیز حذف صفرها )در قیمت کالاها و خدمات( را 

خواهد پذیرفت و آن را عملا اجرا خواهد کرد؟

تجربیات جهانی حذف صفر از اسکناس
هوش مصنوعی در مورد تجارب س��ایر کشورها در حذف صفر 

از اسکناس، می گوید:
۱-تجربه ترکیه )۱999(

* هدف: کنترل تورم و ساماندهی ارزش لیره
* عملیات: حذف 6 صفر از ارز )لیره جدید(

* نتیج��ه: این تغییر ظاهری، کمک کرد تا تصویر پول ثابت تر 
به نظر برس��د، اما مش��کل اصلی )تورم بالا( باقی ماند و نتوانست 
راه حل بلندمدت باش��د. برای اصلاح بنیادی، نیاز به سیاست های 

جامع اقتصادی بود.
2-زیمبابوه )2۰۰۸(

* هدف: مهار بحران نقدینگی و تورم بی سابقه
* عملیات: حذف ۱۰ صفر و صدور دلار زیمبابوه )پول جدید(

* نتیجه: هرچند این اقدام در کوتاه مدت کمک کرد، اما با ادامه 
تورم بسیار بالا، نتوانست بحران را کنترل کند و در نهایت، منجر 

به ارزهای خارجی و بانک های خارجی شد.
۳-عراق )2۰۰۴(

* هدف: تثبیت پول و عبور از بحران های اقتصادی و سیاسی
* عملیات: حذف صفرها از دینار

* نتیجه: در کنار اصلاحات ساختاری، این تغییر کمک کرد تا 
ثبات نسبی ایجاد شود، اما همچنان مشکلات اقتصادی باقی ماند.

۴-تایلند )2۰۰۰(
* هدف: کاهش اثرات بحران مالی آسیایی

* عملیات: حذف ۴ صفر از بات
* نتیج��ه: در کنار سیاس��ت های اصلاحی، ای��ن اقدام کمک 
کرد تصویری بهتر و ملموس تر از پول ایجاد ش��ود، اما مش��کلات 

اقتصادی را به طور کامل، حل نکرد.
کش��ور آرژانتین نیز چهار بار نسبت به حذف صفر، اقدام نمود. 
سال ۱97۰ دو صفر، سال ۱9۸۳ چهار صفر، سال ۱9۸۵ سه صفر 

و سال ۱992 چهار صفر. با این حال، حذف ۱۳ صفر هم آرژانتین 
را از تورم های جدید، نجات نداد و نرخ تورم در این کشور همچنان 
بالاست. در همه این کشورها، چند صفر از پول ملی حذف شده، 
اما با حذف صفر، واحد پول ملی آنان تغییر نیافته اس��ت. تجارب 
جهانی نش��ان می دهد که طرح حذف صفر از اس��کناس، تحولی 

اساسی در بهبود وضعیت اقتصادی و کاهش تورم نداشته است.
حذف صفر به  همراه تغییر واحد پول ملی

در مورد لایحه جدید دولت نیز موضوع ظاهرا محدود به حذف 
چند صفر از اس��کناس نیس��ت و به همراه آن، تغییر پول رسمی 
کش��ور از »ریال« به »پارسه« یا »تومان« در دست بررسی است. 
ماده یک قانون پولی و بانکی )مصوب ۱۳۵۱( در مورد واحد پول 
ایران، گفته اس��ت: »الف-واحد پول ایران ریال اس��ت. ریال برابر 
صد دینار اس��ت. ب-یک ریال برابر یکصد و هشت هزار و پنجاه و 
پنج ده میلیونیم ۰.۰۱۰۸۰۵۵ گرم طلای خالص است.« بند الف 
م��اده ۵۸ قانون جدید بانک مرکزی نیز گفته اس��ت: »واحد پول 
جمهوری اس��لامی ایران، ریال است.« اما در قانون بانک مرکزی 
برخلاف قانون پولی و بانکی، ارزش »ریال« به طلا، تعیین نش��ده 
و مسکوت گذاشته شده است. در نتیجه، اگر یکی از اهداف لایحه 
تقدیمی دولت، تغییر واحد پول ملی و تبدیل »ریال« به »پارسه« 
اس��ت، در این صورت چرا این موضوع )تغییر واحد پول ملی( در 
زمان طراحی و تنظیم طرح قانون بانک مرکزی، بررسی و تصویب 
نشد؟! و پرسش بعدی آنکه ارزش هر »پارسه« به طلا چقدر است؟
برای اظهارنظر منصفانه درخصوص اثربخش��ی این لایحه باید 
بررس��ی کرد ک��ه هدف گذاری دولت، مجل��س و بانک مرکزی از 
تقدیم این لایحه چیس��ت؟ تغییر واحد پول ملی به همراه کاهش 
تورم ب��ا تقویت پایه پول مل��ی یا کاهش التهاب��ات اقتصادی در 
جامعه ناشی از  افزایش مستمر قیمت ها یا سایر اهداف؟ به نظرم، 
مهمترین شرط موفقیت بانک مرکزی، این است که بازار و جامعه 
عملا کاهش چن��د صفر را در مبادلات اقتص��ادی بپذیرند. برای 

ارزیابی تأثیر مثبت یا منفی حذف صفر از اس��کناس رس��می در 
وضعیت اقتصادی و معیشتی مردم باید هدف گذاری بانک مرکزی 
و مجل��س در این لایحه را تش��خیص داد. آیا بانک مرکزی با این 
طرح در صدد است با تبدیل »ریال« به »پارسه« و همزمان حذف 
چند صفر، تورم پولی را کاهش دهد و همراه با آن، پایه پولی کشور 
را تقویت کند یا آنکه در صدد اس��ت التهابات بازار را کاهش دهد 

و به آن ثبات بخشد؟
تصویب شتابزده این طرح درست نیست

در مجموع باید توجه داش��ت ک��ه در حال حاضر، منابع نقدی 
مردم بیش��تر از طریق تراکنش های الکترونیکی انجام می ش��ود؛ 
یعنی حجم اس��کناس های در دس��ترس جامع��ه به مراتب کمتر 
از مبالغی اس��ت که روزانه از طریق ش��بکه بانکی کش��ور به طور 
اعتباری نقل وانتقال می شود. بنابراین بانک مرکزی برای اجتناب 
از دوگانگی در این سیاست پولی عملا ناچار خواهد شد که طرح 
حذف صفر از فیزیک اس��کناس های رسمی در جریان را در مورد 
پول های اعتباری نیز اعمال نماید. اثر روانی این موضوع در جامعه، 
سنگین خواهد بود؛ زیرا مردم احساس خواهند کرد با این تصمیم 
دول��ت، ارزش موجودی آنها در بانک ها تا حد س��ه یا چهار صفر 
پایین آمده اس��ت؛ در حالی که ممکن اس��ت بازار حاضر نباش��د 
ح��ذف صفرها را به راحتی در ارزش کالاها و خدمات خود اعمال 
نماید. تصور می کنم طرح تبدیل واحد پول ملی، بدان معناس��ت 
که »ریال« در حال حاضر به شدت ضعیف شده و قدرت اقتصادی 
خود را از دس��ت داده اس��ت. اگر تا چند سال پیش می شد با دو 
هزار تومان یک س��اندویچ خرید، اکنون با چند ده هزار تومان هم 
نمی توان یک ساندویچ س��الم خریداری کرد. افزایش قدرت پول 
ملی )ریال یا تومان یا پارس��ه( خود به خود قدرت خرید مردم را 
ب��الا خواهد برد و پول را باارزش می کند. بنابراین ش��تابزدگی در 
تصویب این طرح، درست نیست و نیاز به آسیب شناسی واکنش 
احتمالی بازار و مردم به آثار مثبت و منفی آن در زمان اجرا دارد.

محمدرضا فرزانگان، اقتصاددان
ای��ران در ۵۰ س��ال گذش��ته، دوره ه��ای طولان��ی 
خشکس��الی را تجربه کرده اس��ت. به گفت��ه وزیر نیرو، 
۳۳۴ ش��هر با ۳۵ میلیون نفر جمعیت در سراس��ر ایران 
در وضعیت تنش آبی قرار دارند. نماینده س��ابق سازمان 
ملل در ایران، »گری لوئیس« نیز کمبود آب را مهمترین 
چالش بشردوس��تانه ایران در حال حاضر دانس��ته است. 
کمب��ود آب و خشکس��الی، هزینه های قاب��ل توجهی به 
اقتص��اد ای��ران وارد کرده و به مس��ائل متعدد اجتماعی 
و س��لامتی، مهاجرت های اجباری و حتی درگیری های 
خشونت آمیز، دامن زده است. براساس برآوردهای بانک 
جهانی، ایران و سایر کشورهای خاورمیانه و شمال آفریقا 
به دلیل مش��کلات کم آبی و محیط زیس��تی باید انتظار 
از دس��ت دادن 6 تا ۱۴ درص��د از تولید ناخالص داخلی 
خود را تا س��ال 2۰۵۰ داش��ته باش��ند. نتایج مطالعه ای 
دیگر توس��ط س��لامی و همکاران در سال 2۰۰9، نشان 
می دهد که خشکس��الی، نظیر رویدادهای س��ال زراعی 
۱999-2۰۰۰، باعث کاهش ۴.۴ درصدی تولید ناخالص 

داخلی ایران و کاهش صادرات غیرنفتی، افزایش واردات 
مواد غذایی و تورم می شود.

خشکس��الی همچنین روی مهاج��رت اجباری اثرگذار 
بوده اس��ت. خشکسالی ها باعث تشدید پدیده هایی نظیر 
گردوغبار و توفان ش��ن هم ش��ده اند. براس��اس مطالعه 
بیرجندی و یوسفی، آلایندگی های مربوط به گردوغبار، 
باعث کاهش بهره وری واحدهای تولیدی شده است. این 
نتیجه براس��اس بررس��ی آماری ۱6 ه��زار و ۵۸۵ واحد 
تولیدی در بیش از ۸۰ منطقه ایران بین سال های 2۰۰۳ 
تا 2۰۱۱ حاصل ش��ده و نش��ان می دهد کاهش روزهای 
آلوده به گردوغبار به میزان یک روز در س��طح کش��ور، 
باعث افزایش متوس��ط تولید ناخالص ش��رکت به میزان 
۰.۰۸۱ درصد و افزایش تولید ناخالص شرکت ها تا حدود 

۱۵۰ میلیون دلار می شود.
در س��ال های اخیر، پیامدهای اقتص��ادی و اجتماعی 
چالش های زیس��ت محیط��ی، مانند کاه��ش بهره وری 
نیروی کار، کاه��ش کارایی دانش آموزان و حتی افزایش 
خشونت های خیابانی، مورد توجه پژوهشگران ایرانی قرار 

گرفته است. ما با استفاده از داده های شاخص خشکسالی 
و قیمت املاک اس��تان ها در س��ال های ۱۳۸۵ تا ۱۳9۴ 
به بررس��ی اثر خشکس��الی روی قیمت مس��کن و زمین 
مس��کونی پرداختی��م. طبق گزارش بان��ک مرکزی، ۴۰ 
درصد از خالص سرمایه انباشته در ایران در بخش املاک 
و مستغلات است. بنابراین هرگونه کاهش یا افزایش قابل 
توجه��ی در قیم��ت املاک، تأثیرات زی��ادی روی ثروت 
خانوارها، ش��رکت ها و بانک های ایران��ی دارد. همچنین 
پژوهش فرزانگان و قلیپور، نشان داده که نوسانات قیمت 
املاک با افزایش فش��ار روانی بر خان��واده، بر نرخ طلاق 
و میزان تش��کیل خان��واده و نابرابری درآم��د نیز تأثیر 
می گذارد. تغییرات قیمت املاک همچنین اثری مستقیم 
بر نکول وام های مسکن دارد که می تواند تأثیری مهم بر 
توانای��ی بانک ها برای اعتباردهی به خانوارها و مش��اغل 

داشته باشد.
مطالع��ه ما، اولی��ن تحلی��ل تجربی در زمین��ه اثرات 
تحولات اقلیمی بر ارزش دارایی های مستغلات در ایران 
اس��ت. بعد زمانی آمار، امکان بررس��ی اثر افزایش سطح 

خشکس��الی داخل اس��تانی در طول زمان ب��ر تغییرات 
داخل اس��تانی ارزش املاک و مس��تغلات را فراهم کرد. 
البته عوامل دیگری، نظیر س��طح درآمدی اس��تان، نرخ 
بهره بانکی، هزینه های س��اخت و س��از، س��طح امکانات 
تفریح��ی و فرهنگی، همچنین اثر اجرای طرح مس��کن 
مه��ر در کنار تغییرات گذش��ته ارزش مل��ک در توضیح 
تغییرات ارزش مس��کن و زمین مس��کونی، نقش مهمی 
ایف��ا می کنند. این قبیل عوامل نی��ز در کنار عامل مورد 
توجه ما، یعنی س��طح خشکسالی در تحلیل آماری وارد 
ش��ده اند. نتایج پژوهش ما نش��ان داد که افزایش تعادل 
آبی )کاهش ش��دت خشکس��الی( در اس��تان ها، تأثیری 
مثبت بر قیمت ام��لاک در آنها دارد. به عبارت دقیق تر، 
افزای��ش قیمت املاک در اس��تان هایی ک��ه کمبود آب 
کمتری دارند، بیش��تر است. این اثر کم آبی روی قیمت 
املاک، مس��تقل از اثر سایر متغیرهای مؤثر مانند درآمد 
اس��تانی، نرخ بهره واقعی، شاخص هزینه ساخت مسکن، 
امکانات تفریحی، میزان فعالیت های کش��اورزی و حتی 
اجرای پروژه مس��کن مهر است. به عنوان مثال، افزایش 

تعادل آبی به میزان یک واحد )این شاخص در مطالعه ما 
بین منفی 2.۵ تا حداکثر مثبت ۱.۴۱ در نوس��ان است( 
باعث افزای��ش ۸ درصدی ارزش مس��کن و افزایش ۱2 

درصدی ارزش زمین مسکونی می شود.
نتایج ای��ن پژوهش می توان��د برای سیاس��تگذاران و 
س��رمایه گذاران نیز مفید باشد. تجزیه و تحلیل ما، نشان 
می دهد که س��رمایه گذاران املاک می توانند با س��رمایه 
گذاری در اس��تان هایی که بارش باران بیش��تری دارند، 
س��ودآوری بالاتری داش��ته باش��ند. این نتایج همچنین 
درک م��ا را از پیامدهای اقتص��ادی و اجتماعی تغییرات 
آب و هوایی در ایران گسترش می دهد. از سویی، کاهش 
قیمت املاک در اس��تان هایی که کم آبی بیشتری دارند، 
س��بب کاهش مصرف و سرمایه گذاری )با کاهش قیمت 
وثیق��ه و دارایی های ملکی( در آن اس��تان ها می ش��ود. 
از س��وی دیگر، خانوارهای اس��تان هایی ک��ه بحران آب 
کمتری دارند، بیش��تر مصرف می کنن��د. بنابراین انتظار 
می رود که کم آبی در بلندمدت، نابرابری سرمایه گذاری 

و مصرف  را در بین استان های ایران تشدید کند.

سایه شوم تورم بر زمین

از »ریال« به »پارسه« با حذف چند صفر

معجزه بسته بندی حرفه ای محصولات
در دنیای��ی که ویترین فروش��گاه ها و صفحات فروش اینترنت��ی پر از رنگ، فرم و پیام های تصویری اند، 
بسته بندی دیگر صرفا یک پوشش برای محافظت از محصول نیست. این روزها بسته بندی به نوعی سفیر 
برند تبدیل ش��ده؛ اولین چیزی که مش��تری می بیند، لمس می کند و درباره اش قضاوت می کند. گاهی 
همین چند ثانیه اولی که محصول در قفسه یا صفحه گوشی ظاهر می شود، مسیر تصمیم گیری مشتری را 
شکل می دهد؛ بدون آنکه حتی یک کلمه با فروشنده رد و بدل شده باشد. اما طراحی بسته بندی فقط به 
ظاهر آن محدود نمی شود. ترکیب رنگ، فونت، جنس، فرم و حتی نحوه باز شدن همه بخش هایی از یک 
سیس��تم ارتباطی گسترده تر هستند که باید داستان برند، ارزش های آن و جایگاهی که در ذهن مشتری 
می خواهد به دست بیاورد را بازتاب دهند. بسته بندی خوب نه تنها زیبا و کاربردی است، بلکه به نوعی...
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فرص��ت امروز: مرکز آم��ار ایران در آخرین گزارش خ��ود از تورم ۳9.۴ 
درص��دی در خردادماه ۱۴۰۴، خبر داده ک��ه با هدف گذاری تورمی بانک 
مرکزی )رس��یدن تورم به زیر ۳۰ درصد(، اختلاف آش��کاری دارد. به نظر 
می رس��د تورم بالا در اقتصاد ایران به پدیدهای پایدار و ساختاری تبدیل 
ش��ده اس��ت. در ادبیات اقتصادی، دیدگاه های متفاوتی در تحلیل پدیده 
ت��ورم و رابطه آن با سیاس��ت پولی وجود دارد. دی��دگاه غالب در اقتصاد 
متعارف )دیدگاه جریان اصلی(، سیاست پولی را اولویت اصلی سیاستگذار 
در مه��ار تورم می داند و بر این باور اس��ت که بانک های مرکزی می توانند 
هدف گذاری تورمی را از مس��یر هدایت نرخ بهره مدیریت کنند. در مقابل 
این دیدگاه، ساختارگرایان با تأکید بر درونزایی پول می گویند تورم بالا در 
برخی کشورهای درحال توسعه در عوامل بنیادی و ساختاری، ریشه دارد 

که سیاست پولی در این کشورها را بی اثر و یا کم اثر می کند.
طبیعت��ا پذیرش هر ی��ک از این دیدگاه ها، رویکرده��ای متفاوتی برای 
سیاس��تگذار به همراه دارد. چنانچه سیاس��تگذار بر تحلیل جریان اصلی 
تکیه کند، کنترل رش��د پولی و انضباط پولی بای��د در اولویت قرار گیرد، 
اما در صورت پذیرش رویکرد ساختارگرایان، اصلاح ساختارهای نهادی و 
کاهش وابستگی بودجه به درآمدهای ناپایدار، پیش نیازهای اساسی کنترل 
تورم تلقی خواهند ش��د. در این زمینه، پژوهش��کده پولی و بانکی در یک 
گزارش تحلیلی به »چالش های نظری در نظام پولی ایران: س��اختارگرایی 
در مقابل جریان اصلی« پرداخته و با تأکید بر دیدگاه ساختارگرایان مبنی 
بر ریشه های س��اختاری تورم بالا در ایران، به این نتیجه رسیده است که 
بی توجهی به سیاست پولی و مدیریت نرخ بهره نیز خطرناک بوده و ممکن 

است آتش تورم بالا را شعله ورتر کند.
دیدگاه جریان اصلی اقتصاد به تورم

در ادبی��ات علم اقتص��اد، رویکرد جریان اصل��ی )Mainstream( به 
مجموع��ه ای از نظریات رایج، گفته می ش��ود که در دهه های اخیر، به ویژه 
در سیاستگذاری پولی و تحلیل پدیده هایی چون تورم، نقش غالب را ایفا 
کرده اند. این رویکرد به دو شاخه عمده مکتب »پول گرایی« و »نئوکینزی« 
تقسیم می ش��ود که هر دو ش��اخه به اهمیت نقش پول در اقتصاد کلان 
اذع��ان دارند. در این چارچوب، تورم عمدتا نتیجه عدم تعادل میان عرضه 
و تقاضا در اقتصاد کلان، تلقی می ش��ود؛ زیرا رش��د مستمر مقدار پول در 
گردش در اقتصاد بدون تناسب با رشد تولید، به افزایش تقاضای کل و در 
نتیجه به بالا رفتن سطح عمومی قیمت ها می انجامد. اقتصاددانان جریان 
اصلی، سیاس��تگذاری پولی را ابزار موثری برای مقابله با تورم می دانند، اما 
ابزار مداخله مناسب، محل اختلاف دو شاخه این رویکرد است. پول گرایی 
برگرفته از نظریه مقداری پول است و بر این فرض بنیادین استوار است که 
تورم پدیده ای ذاتا پولی اس��ت. در این نگاه، پایه پولی که شامل اسکناس، 
مسکوک و ذخایر بانک ها نزد بانک مرکزی است، عامل اصلی تعیین کننده 
میزان پول در اقتصاد محسوب می شود. مطابق این دیدگاه، رشد نقدینگی 
بیش از رش��د تولید واقعی، موجب افزایش س��طح قیمت ها و شکل گیری 
تورم می شود. به همین دلیل، پول گرایان به یک قاعده ساده اعتقاد دارند 
که نرخ رشد پول باید با نرخ رشد تعادلی تولید حقیقی در بلندمدت برابر 

باشد.
در نقط��ه مقابل، رویکرد نئوکینزی با وج��ود پذیرش برخی مفروضات 
پول گرای��ان، در تبیی��ن مکانی��زم خلق پول و س��ازوکار سیاس��ت پولی، 
دیدگاهی متف��اوت دارد. در این دیدگاه، اگرچ��ه ذخایر بانک مرکزی در 
ایجاد سپرده های بانکی، نقش دارند، اما ترکیب دارایی های مورد تقاضا از 

س��وی مردم و بانک ها در تعیین توان خلق پول نیز موثر اس��ت؛ به عنوان 
مثال، اگر مردم تمایل به نگهداری نقدینگی بیش��تری داش��ته باشند و یا 
بانک ها ذخایر بیش��تری نزد خود نگاه دارند، فرآیند خلق پول آهس��ته و 
کند می ش��ود. نئوکینزی ها برخلاف پول گرایان، سیاستگذاری پولی را نه 
براساس کنترل مس��تقیم نقدینگی، بلکه برمبنای نرخ بهره می دانند. در 
همین راستا، بسیاری از بانک های مرکزی در کشورهای مختلف، از جمله 
ترکیه، از ابزار نرخ بهره برای مهار تورم استفاده کرده اند و توانسته اند تورم 

را تا حد قابل توجهی مهار کنند.
نگاه ساختارگرایان به پدیده تورم

تطبیق گرای��ی و س��اختارگرایی به عنوان دو مکت��ب هترودوکس مهم 
پولی، نقدهایی نس��بت به اثربخش��ی سیاس��ت های پولی در کشورهای 
در حال توس��عه مطرح می کنن��د. این نقدها عمدتا ب��ر پایه ویژگی های 
ساختاری، نهادی و عملکرد نظام مالی این کشورها استوار است. از منظر 
تطبیق گرایی، خلق پول یک امر درونزا است که به تقاضای واقعی اقتصاد 
وابسته است. بانک ها به عنوان تامین کنندگان اعتبار، بیشتر واکنشی عمل 
می کنند و عرضه پول تحت کنترل مس��تقیم بانک مرکزی نیس��ت، بلکه 
تابعی از نیازهای بخش های واقعی اقتصاد اس��ت. این دیدگاه بر این نکته 
تاکید می کند که سیاست پولی با هدف تغییر نرخ بهره یا کنترل نقدینگی 
نمی تواند الزاما همیش��ه نتایج موردانتظار را در اقتصادهای کشورهای در 
حال توس��عه به دست آورد. اقتصاد ایران به عنوان نمونه ای از یک اقتصاد 
در حال توسعه، با چالش های مختلفی، از جمله نوسانات ارزی، مشکلات 
تامین مالی و گسترش نااطمینانی و عدم قطعیت مواجه است که به عقیده 
این گروه موجب می شود سیاس��ت های پولی در کشور، اثرگذاری لازم را 

نداشته باشند.
مکتب ساختارگرایی نیز بر نقش تعیین کننده ساختارهای نهادی تاکید 
می کند و بر این باور اس��ت که توانایی سیاس��ت پولی در کنترل اقتصاد 
به ش��دت محدود اس��ت؛ زیرا خلق پ��ول درونزا اس��ت. در این چارچوب، 
بان��ک مرکزی قدرت چندان��ی در تنظیم نقدینگی یا نرخ به��ره ندارد و 
بدون اصلاحات بنیادی در نظام بانکی، بازار س��رمایه و ساختارهای مالی، 
سیاس��تگذاری پولی نمی تواند نقش موثری در هدایت رش��د اقتصادی یا 
کنترل تورم ایفا کند. این نکته برای کش��ورهای در حال توس��عه همانند 
ایران که با ناکارآمدی سیس��تم بانکی، ضعف حاکمیت بخش خصوصی و 
تزلزل سیاس��تگذاری های کلان مواجه اند، مشهود است. در نهایت، هر دو 
مکتب تطبیق گرایی و س��اختارگرایی بر این باور هستند که سیاست های 
پولی به تنهایی و در بس��تر ش��رایط کنونی کش��ورهای در حال توس��عه 
نمی توانند ابزار اثرگذاری برای رس��یدن به اهداف اقتصادی کلان باشند. 
این دیدگاه ها بر ضرورت همراهی سیاست های پولی با اصلاحات ساختاری 
و نهادی تاکید دارند و هشدار می دهند که تمرکز صرف بر سیاست پولی 

بدون ایجاد بسترهای لازم عملا کارآمد نخواهد بود.
ملاحظات تورمی در اقتصاد ایران

تورم بالا در اقتصاد ایران به پدیدهای مزمن و پایدار، بدل ش��ده اس��ت. 
بنابراین برای مهار تورم، لازم است که ابزارهای سیاست پولی ابتدا به خوبی 
به کار گرفته ش��وند. برای مثال، نرخ بهره به عنوان یکی از ابزارهای موثر 
می تواند در مهار تورم کمک کننده باشد، اما با توجه به اینکه بانک مرکزی، 
س��قف مش��خصی برای نرخ بهره بین بانکی تعیین کرده اس��ت، این ابزار 
کارآمد عملا محدود ش��ده اس��ت. از طرف دیگر، در کنار استفاده موثر از 
سیاست های پولی، باید به اصلاحات ساختاری نیز توجه شود. بهبود نظام 

بودجه ریزی می تواند باعث کاهش بار کسری بودجه بر دوش شبکه بانکی 
شود و این موضوع، فشار خلق نقدینگی بدون پشتوانه را کاهش می دهد. 
همچنین بهبود روابط بین المللی و کاهش تحریم ها می تواند ش��وک های 
طرف عرضه را کاهش داده و در کنترل تورم موثر واقع شود. بنابراین لازم 
اس��ت که در گام اول، کنترل نقدینگی و ارتق��ای انضباط مالی به عنوان 
اولویت های اصلی، مدنظر سیاس��تگذار قرار گیرند و پس از آن، اصلاحاتی 
مانند بهبود شیوه بودجه ریزی، افزایش فضای رقابتی در بازارها و استفاده 
موثر از ظرفیت های بازار س��رمایه دنبال ش��ود تا فضای بهتری برای مهار 

تورم فراهم گردد.
براساس گزارش پژوهشکده پولی و بانکی، آنچه از دیدگاه ساختارگرایان 
می توان آموخت، این اس��ت که تورم در کش��ورهای درحال توسعه، پدیده 
پیچیده ای اس��ت که ریشه های س��اختاری و تنگناهای توسعهای در این 
کش��ورها دارد. س��اختارگرایان بر عوامل س��اختاری، همانند گلوگاه های 
عرضه، نابرابری و عدم تعادل های بخش��ی در این کشورها تکیه می کنند 
و معتقدند که بدون رفع مش��کلات ساختاری، کنترل پایدار تورم صرفا از 
مسیر سیاستگذاری پولی ممکن نیست. ساختارگرایان، اثربخشی افزایش 
نرخ بهره در مقابله با تورم را رد می کنند و به پیوند میان تورم و چالش های 
توس��عه ای، توجه بیشتری نشان می دهند. دیدگاه ساختارگرایان با تمرکز 
ب��ر علل بنی��ادی، چارچوبی ارزش��مند برای تحلیل تورم در کش��ورهای 
درحال توس��عه، ارائه می دهد، اما با فرو کاهیدن جایگاه سیاس��ت پولی در 
مواردی مانند ایران و ترکیه می تواند زمینهس��از سیاستهای تورم زا تحت 

فشارهای سیاسی باشد.
موانع ساختاری سیاستگذاری پولی

بازوی پژوهش��ی بانک مرکزی در ادامه گزارش خود با تکیه بر دیدگاه 
س��اختارگرایان و در پاسخ به این س��وال که چرا سیاست پولی در اقتصاد 
ایران، کار نمی کند؟ ش��ش دلیل را برشمرده و گفته است: اولین چالشی 
که نظام حکمرانی پولی در رفع معضل پایداری تورم باید بر آن غلبه کند، 
چالش کسری بودجه و پولی شدن آن است. برحسب ظاهر و روی کاغذ، 
جز از مسیر حساب تنخواه گردان دولت، به لحاظ قانونی امکان استقراض 
مس��تقیم دولت از بانک مرکزی وجود ندارد. بااینهمه، قانون راه های آسان 
اما غیرمس��تقیمی را برای پولی کردن کسری بودجه در اختیار دولت قرار 
داده است: بانک های دولتی و امتناع قانونگذار از اعطای استقلال به بانک 
مرکزی در حکمرانی پول��ی. به همین جهت، تا تعدادی از بانک ها دولتی 
هس��تند و بانک مرکزی، فاقد استقلال کافی اس��ت، سیاستگذاری پولی 
در ای��ران هم از دیدگاه جریان اصل��ی )نظریه نئوکینزی( و هم از دیدگاه 
ساختارگرایانه پساکینزی ها عملا ناممکن یا ممکن و بی اثر است و تا این 
چالش س��اختاری برطرف نش��ود، تورم بالا، پدیدهای مزم��ن و پایدار در 

اقتصاد ایران است.
چالش دوم، بانکداری سایه است. سیاست پولی، زمانی اثربخش است که 
مؤسسات اعتباری، تحت نظارت بانک مرکزی فعالیت کنند، اما گستردگی 
تعداد بانک های روی لبه پرتگاه یا بانک های با بنیه لرزان، نش��ان می دهد 
که مؤسس��ات اعتباری ظاهرا تحت نظارت بانک مرکزی قرار دارند، اما در 
عمل با بانک ها و مؤسسات اعتباری ناسالم، مدارا و مماشات می شود و بانک 
مرکزی، قدرت سیاسی یا توان مدیریتی لازم برای برخورد با مؤسسات مالی 
بحران زده و بی ثبات را ندارد. همچنین از دیگر موانع سیاستگذاری پولی در 
اقتصاد ایران می توان به بحران ارزی، دلاریزه شدن اقتصاد، گسترش تامین 

مالی پانزی و تنگناهای سمت عرضه )انحصارات( اشاره کرد.

چرا هدف گذاری تورمی بانک مرکزی به هدف اصابت نمی کند؟

ریشه های نظری مهار تورم

آنطور که معاونت مس��کن و س��اختمان وزارت راه و شهرسازی گزارش 
داده، نظ��ام بانکی کش��ور از اردیبهش��ت امس��ال تاکنون 66 ه��زار فقره 
تسهیلات جدید ودیعه مس��کن به متقاضیان پرداخت کرده است. آمارها 
و اطلاعات منتشرشده از سوی دفتر طرح ریزی و پایش طرح های مسکن 
وزارت راه و شهرس��ازی، نشان می دهد از سال ۱۴۰۰ تاکنون ۴ میلیون و 
9۱۴ هزار و 6۱۰ نفر برای اخذ تس��هیلات ودیعه مسکن ثبت نام کرده اند 
که پس از بررس��ی آنها، تعداد یک میلی��ون و ۴۱۳ هزار و667 نفر واجد 
ش��رایط برای دریافت وام بودند. از این تعداد برای یک میلیون و 22 هزار 
و 2۱۱ نفر تسهیلات ودیعه مسکن پرداخت شده است که مبلغ ریالی آن 
بالغ بر 9۳۴ هزار و ۴۳6 میلیارد ریال اس��ت. همچنین براساس مصوبات 
بیستمین جلسه شورای عالی مسکن، میزان مبلغ ودیعه مسکن به تفکیک 
نقاط مختلف ش��هری و روستایی افزایش یافت و ثبت نام متقاضیان از ۱6 
اردیبهشت ماه امسال شروع شد. تاکنون 7۳۳ هزار و 797 متقاضی جهت 
بهره مندی از این تس��هیلات ثبت نام کرده ان��د که از این تعداد، ۴۵7 هزار 
و 9۰6 متقاضی واجد ش��رایط بودند که تاکنون برای 66 هزار و 779 نفر، 
تس��هیلات ودیعه مسکن پرداخت شده که رقم آن بالغ بر ۱2 هزار و۵۰7 

میلیارد تومان می شود.
گفتنی اس��ت که مبلغ ودیعه برای س��ال جاری در ش��هر تهران 27۵ 
میلیون تومان، در مراکز اس��تان ها 2۱۰ میلیون تومان، سایر نقاط شهری 
۱۴۰ میلی��ون توم��ان و در نقاط روس��تایی ۵۵ میلی��ون تومان پرداخت 
می شود. یکی از شروط دریافت وام اجاره، آن است که مستاجر، فاقد واحد 
مسکونی باشد. در واقع، مستاجرین فاقد مسکن که در زمان اخذ تسهیلات 
حس��ب استعلامات به عمل آمده از سازمان های جامع طرح های حمایتی 
وزارت راه و شهرس��ازی و س��مات بانک مرکزی، ایشان، همسر و فرزندان 
تحت تکفل کمتر از ۱۸ سال وی فاقد زمین با کاربری مسکونی، مالکیت 
کنونی مس��کونی و تس��هیلات جاری در بخش مس��کن باشند مشمول 
تس��هیلات س��اخت، خرید، جعاله و ودیعه مسکن می ش��وند. مستاجران 
باید دارای اجاره نامه رسمی و ثبت شده در سامانه ثبت معاملات املاک و 
مستغلات باشند و باید کد رهگیری اجاره نامه آنها از تاریخ اول فروردینماه 
۱۴۰۳ به بعد باشد. وام اجاره علاوه بر زوجین، به افراد مجرد نیز پرداخت 
می شود. شرط سنی برای خانم های مجرد حداقل ۳۵ سال و برای آقایان 
مجرد حداقل ۴۵ سال تعیین شده است. البته متقاضیانی که در سال های 

گذش��ته وام ودیعه مسکن را دریافت کرده اند در صورتی می توانند مجددا 
درخواس��ت خود را در س��ایت ثبت نام وام ودیعه مسکن مستاجران ثبت 
کنن��د که پرداخت وام ودیعه مس��کن قبلی خود را انجام داده و تس��ویه 

کرده باشند.
در همین حال، معاون دفتر اقتصاد مسکن در پایان هفته گذشته، اعلام 
کرد که در جلسه شورای عالی مسکن، نرخ سود تسهیلات ساخت مسکن 
از 2۳ درصد به ۱۸ درصد خواهد رسید. »علی قائدی«، معاون دفتر اقتصاد 
مس��کن وزارت راه و شهرس��ازی در رابطه با موضوع انعقاد قرارداد ساخت 
بیش از ۴6۰ هزار واحد مس��کونی، گف��ت: از آنجایی که این قراردادها در 
حال نزدیک شدن به دوران فروش اقساطی هستند و باید موضوع نرخ سود 
آنها تعیین تکلیف شود، مقرر ش��د که توسط دستگاه های مربوطه یعنی 
وزارت راه و شهرس��ازی، بانک مرکزی، سازمان برنامه و بودجه و صندوق 
توس��عه ملی، تمهیداتی اندیشیده شود تا نرخ سودی که قبلا مقرر شد از 
2۳ درصد به ۱۸ درصد برس��د، عملیاتی شود. بنابراین با توجه به مصوبه 
شورای عالی مسکن و فروش اقساطی واحدهای مسکونی، بانک ها موظف 

به پرداخت تسهیلات با نرخ سود ۱۸ درصد هستند.

نرخ سود تسهیلات ساخت مسکن به ۱8 درصد کاهش یافت

پرداخت وام اجاره به ۶۶ هزار مستاجر

نگــــاه

در نشست اولویت های اقتصادی پساجنگ مطرح شد
اکوسیستم اقتصاد، نیازمند بازآرایی

در نشست اولویت های مهم اقتصادی پساجنگ، که به همت فدراسیون مدیریت و 
مشاوران کسب وکار ایران و مرکز پژوهش های اتاق ایران برگزار شد، بر ضرورت تغییر 
س��اختار حکمرانی اقتصادی با هدف افزایش سهم بخش خصوصی از اقتصاد تأکید 
شد. رئیس مرکز پژوهش های اتاق ایران با اشاره به سناریوهای پیش روی کشور بعد 
از جنگ ۱2 روزه، گفت: ما ناگزیر به انتخاب از میان یکی از سه سناریوی ژاپن بعد 
از جنگ جهانی دوم، مقاومت فرسایشی و کوبایی شدن و در نهایت، مقاومت فعال 
و تجربه هلند قرن ۱6 و چین ۱9۵۰ خواهیم بود. به گفته »عیس��ی منصوری«، به 
نظر می رس��د سناریوی محتمل برای کش��ور، مقاومت فعال است و بنابراین ما باید 
از ش��رایط فعلی عبور کنیم. برای طی این گذار، دو ابزار تاب آوری و اصلاح ساختار 

را در اختیار داریم.
او با بیان اینکه برای سنجش میزان نااطمینانی در اقتصاد، علاوه بر تاب آوری باید 
به میزان مخاطرات س��اختاری ذاتی آن اقتصاد نی��ز توجه کنیم، افزود: با این حال 
ما همیش��ه به تاب آوری توجه کرده اما به میزان مخاطرات ساختاری ذاتی اقتصاد 
بی توجه بوده ایم. در تازه ترین گزارش ش��امخ، این ش��اخص روی عدد ۳7 ایس��تاد 
در حالی که معمولا باید بالای ۵۰ باش��د. ما با بس��ته سیاستی که یک ماه فرصت 
اجرا دارد و بخش��ی از آن گذش��ته و هنوز کارگروه های آن تشکیل نشده، به نتیجه 

نمی رسیم و اگر تمدید شود هم مشکل درازمدت ما را حل نمی کند.
»منصوری« به تجربه کشورهای اروپایی در بحران 2۰۰7 و 2۰۱۱، اشاره کرد و 
گفت: در آن زمان مطالعه ای صورت گرفت که به جای اجرای سیاست های انقباضی 
با فش��ار بر دولت ها، تمرکز بر حل مشکلات بخش خصوصی متمرکز شود؛ چراکه 
بخش خصوصی به دلیل نظم اقتصادی دنیا دچار بحران ش��ده و بحران خود را به 
سیستم بانکی منتقل کرده و بانک ها هم به دولت منتقل کرده است. لذا برای حل 
مسئله باید به بخش خصوصی کمک کرد تا فشار برداشته شود. آمریکا این نگاه را 

اعمال کرد و موفق تر از اروپا از این بحران عبور کرده است.
او با اش��اره به بازیگران مختلف اکوسیستم اقتصادی کشور، ادامه داد: بازیگر اول 
دولت اس��ت که حدود 2۵ درصد سهم دارد. نهادهای عمومی غیردولتی حدود ۳۰ 
ت��ا ۳۵ درصد و در لایه پایین تر بخش خصوصی اس��ت که حدود ۱۰ تا ۱۵ درصد 
در این اقتصاد س��هم دارد. طبیعی است که این اکوسیستم با این سهم و بازیگران، 
خروجی جز شرایط فعلی نخواهد داشت. اگر قرار باشد خروجی دیگری بگیریم باید 
ساختار و نظام حکمرانی اقتصادی را عوض کنیم. در غیر این صورت هر چقدر هم 
سیاست های تاب آوری تکرار شود صرفا باعث عمیق تر شدن سیستم خواهد شد و از 

دل این نظام حکمرانی اقتصادی، همین آسیب ها بیرون می آید.
رئیس مرکز پژوهش های اتاق ایران با بیان اینکه ساختار بسته اقتصادی، هسته 
مرک��زی قوی دارد که توان اثرگذاری بر تدوین و اصلاح و اجرای قانون به نفع خود 
را دارد، گفت: در کنار این هسته مرکزی، بخش خصوصی هم با سهم 2۰ درصدی 
خ��ود از بازار حض��ور دارد. اینکه در گام اول بپذیریم آن دایره بس��ته اعمال قدرت 
کننده بر اقتصاد را به نفع بخش خصوصی کمرنگ کنیم، نشان می دهد این گذار به 
مقاومت فعال تا چه میزان اتفاق افتاده است. اگر این گذار اتفاق افتاد در مرحله بعد 
باید دید از فرصت ها چگونه استفاده خواهیم کرد. فرصت اول همان گزینه ای است 
که کش��ورهای خلیج فارس از آنها استفاده می کنند و سرمایه های خود را به سمت 
فناوری دنیا برده اند. به همین دلیل خاورمیانه تا سال 2۰2۸ بالغ بر 6۰ درصد در این 
حوزه رش��د خواهد داشت. این مدل موفقی برای کشورهایی است که با تولید مواد 

خام، اقتصاد خود را تأمین می کنند، اما ما فاصله زیادی از آن داریم.
به گفته »منصوری«، اما فرصت نوع دوم که ما می توانیم با اس��تفاده از آن ایفای 
نقش کنیم، تبدیل ش��دن به سرپل لجس��تیک دنیا و منطقه است. البته هاب های 
لجستیک متعددی در منطقه شکل گرفته، اما ما این امکان را در مکران و چابهار و 
مسیر جنوب به شمال داریم. باید ببینیم آیا با رعایت مسائل امنیتی و استراتژیک 
می توانیم روی این موضوع س��وار شویم و نظام حکمرانی خود را به گونه ای اصلاح 
کنیم که ش��ریک )و نه پیمانکار( این پروژه ها بخش خصوصی باشد یا خیر. مسئله 
اصلی ما، س��اختار و مختصات ذاتی اقتصاد است و نه موضوع تاب آوری. ما نیازمند 
بازآرایی این اکوسیس��تم فعلی اقتصاد هستیم و برای این، یکی از مؤلفه های اصلی 
نظ��ام حکمران��ی، تقویت بخش خصوصی و کاهیدن از س��هم قدرت و س��ودآوری 
هسته هاست و برای این باید به سمت اصلاح بنیادی نظامات حقوقی برویم. در غیر 

این صورت، سهم بخش خصوصی افزایش نمی یابد.
»حس��ین سلاح ورزی«، رئیس اتاق مش��ترک ایران و ژاپن هم با تأکید بر اینکه 
باید تصویر درست و دقیقی از وضع موجود داشته باشیم، گفت: کشور همچنان در 
شرایط جنگی است. اما مهمترین ویژگی شرایط فعلی این است که در حال حاضر 
مجموعه ای از ناترازی های انباشته و نهادینه شده، مثل ناترازی بانکی، انرژی و آب، 
آلودگ��ی هوا و... در ایران با عدم قطعیت ه��ای چند لایه جدید، مثل احتمال فعال 
ش��دن مکانیزم ماشه همراه شده است. بخش��ی از عدم قطعیت ها از سمت مردم و 
بخشی به سیاستگذار بازمی گردد. البته عدم قطعیت سیاستگذار مهمتر است. مردم 
هم با مسائل روزمره کمبود برق و آب و... با عدم قطعیت های مختلف مواجه اند. این 
عدم قطعیت ها باعث می ش��وند روندی ک��ه در ناترازی ها در بودجه و نظام بانکی و 
تجارت خارجی داشتیم، تشدید شوند. در سه  ماهه اول امسال که فقط یک هفته آن 
جنگ بود، درحالی که از ابتدای س��ال گذشته تا 27 تیرماه سال قبل شاهد تأمین 
2۱ میلیارد و ۴۴۵ میلیون دلار ارز بودیم اما امسال در مدت مشابه فقط ۱۵ میلیارد 
و ۳2۸ میلیون دلار توان تأمین ارز برای واردات و تأمین نیازها داش��تیم. یعنی در 
چهار ماهه اول امس��ال ۳۰ درصد توان تأمین ارز نس��بت به مدت مشابه سال قبل 
کاهش یافته است. خردادماه شاهد رکود به شکل بی سابقه ای بوده و اثرات این وضع 
را در ماه های آینده خواهیم دید. به گفته »س��لاح ورزی«، در سه  ماهه امسال طبق 
آم��ار گمرک در صادرات غیرنفتی ۱۴ درص��د کاهش و در واردات 9 درصد کاهش 
داشتیم. علاوه بر کاهش تولید در ماه های آینده، رفاه و رضایت عمومی نیز کاهش 
خواهد یافت و ابزارهایی که سیاستگذار برای مدیریت اقتصاد کشور دارد، روزبه روز 
محدودتر خواهد شد. لذا یکی از موضوعاتی که می تواند به انسجام ملی آسیب بزند، 
بروز مشکلات اقتصادی است. لذا سیاستگذار هم باید به دنبال اصلاحات اساسی و 
س��اختاری در اقتصاد باشد و هم در سیاست داخلی به سمت مردم و جلب رضایت 
آنها پیش برود. »محمود اولیایی«، رئیس فدراسیون مدیریت و مشاوران کسب وکار 
ایران نیز در این نشس��ت با بیان اینکه مش��کل ما در حال حاضر اقتصادی نیست، 
گفت: باید در چهار بخش موضوعات را تحول خواهانه دنبال کنیم. اول، سیاس��ت 
خارجی و مدل س��ازی جایگاه خود در دنیا اس��ت. ما نیازمند بازتعریف مدل ذهنی 
خود از جایگاه مان در دنیا هستیم. ما به ۳۰۰ میلیون دلار سرمایه گذاری در صنعت 
نفت و 7۰ میلیارد دلار برای جبران ناترازی برق نیاز داریم و جذب سرمایه خارجی 
نیازمند این بازنگری اس��ت. دوم، اصلاح رویکرد اجتماعی اس��ت. نمی ش��ود هر جا 
نیازمند مردم هستیم از آنها استفاده کنیم و بعد آنها را رها کنیم. ۳۰ درصد جمعیت 
زیرخط فقر اس��ت و ضریب جینی و شکاف طبقاتی در حال افزایش است. رویکرد 
سوم، اصلاح ساختار اداری کشور است. شاخص کارایی این حکمرانی ۱۴.۵ درصد 
اس��ت. این ساختار نیاز به بازآرایی و اصلاح دارد. شاخص ادراک فساد از ۱۰۰ روی 
عدد 2۳ است و ما در منطقه هم سیزدهمین کشور از ۱۵ کشور هستیم. ایران حتی 
در مقایسه با خودش هم در سال های گذشته پایین ترین رتبه را کسب کرده است. 
رویکرد چهارم این است که توسعه را در قالب توسعه پایدار ببینیم. ما بدون برنامه 
برای توس��عه پایدار و محافظت از محیط زیس��ت و آب نمی توانیم به توسعه برسیم. 
متأس��فانه هشدارهای محیط زیستی شنیده نش��د و حالا 2 میلیارد مترمکعب افت 

منابع آب داریم.
به گفته »اولیایی«، همه این شرایط، محصول ناترازی مدیریت در کشور است. اگر 
مدیریت را علم ببینیم و به آن اهمیت دهیم به اینجا نمی رسیم. لذا راهی جز تغییر 

مدل ذهنی و رفتار حکمرانی در حوزه اقتصادی و اجتماعی نداریم.
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فرصت امروز: اقتصاد ایران در حالت انتظار قرار گرفته اس��ت؛ این را به 
خوبی می شود در سطح بازار مشاهده کرد. گزارش ها از یک نوع بلاتکلیفی 
در بخش های مختلف اقتصاد حکایت دارد؛ اتفاقی که به گفته تحلیلگران، 
رش��د اقتصادی را به س��مت ریزش خواهد برد. در ح��ال حاضر، رکودی 
عمیق و س��اختاری، کلیت اقتصاد کش��ور را فرا گرفته و این در شرایطی 
است که ش��اخص مدیران خرید در خردادماه امس��ال به کمترین میزان 
خود در یک دهه اخیر رسیده است. در این میان، یک گزارش کارشناسی 
منتشر شده که چشم انداز اقتصاد ایران در سال ۱۴۰۵ را در سه سناریوی 
لغو تحریم ها، ادامه وضع موجود و تش��دید تحریم ها ترس��یم کرده است. 
براساس گزارش بازوی پژوهش��ی صندوق بازنشستگی کشور، در صورت 
لغو تحریم ها، نرخ تورم به کمتر از ۳۰ درصد کاهش خواهد یافت و رش��د 
اقتصادی به بیش از ۸ درصد خواهد رسید. همچنین در سناریوی بدبینانه 
که مربوط به تش��دید احتمالی تحریم ها در س��ال ۱۴۰۵ است، نرخ تورم 
۳9 درصد و رش��د اقتصادی 2.2 درصد پیش بینی ش��ده است. سناریوی 
سوم این گزارش نیز مربوط به تداوم وضعیت فعلی است که با ادامه روند 
کنونی تحریم ها در س��ال آینده، نرخ تورم حدود ۳۰ درصد باقی می ماند 
و اقتصاد کش��ور، رش��دی حدود 2.7 درصدی را ثبت خواهد کرد، اما در 
شرایطی که تروئیکای اروپایی نسبت به فعال سازی مکانیسم ماشه هشدار 
داده اند، سوال این است که فعال شدن مکانیسم ماشه یا همان اسنپ بک 

چه تاثیری بر اقتصاد ایران خواهد داشت؟
مکانیسم ماشه، مثل قبل اثرگذار نیست

در پاس��خ به این پرس��ش، دبیرکل اتاق بازرگانی مشترک ایران و عراق 
می گوید: »اگر اوضاع فرسایشی شود و مسائل حل نشود، پیش بینی شده 
که رش��د اقتصادی 2.2 درصد ش��ود. س��ال آینده هم ممکن است رشد 
اقتصادی 2 درصد ش��ود. یعنی الان حداقل می دانیم که مکانیس��م ماشه 
دیگر نمی تواند مثل دفعه قبل اثر بگذارد.« »س��یدحمید حسینی«، فعال 
اقتصادی و عضو اتاق بازرگانی تهران با اشاره به سناریوهای سه گانه اقتصاد 
ایران در سال آینده به »خبرآنلاین« می گوید: »این سه سناریو دیده شده 
است و محتمل هم هست. حالا بستگی به اراده و تصمیم مسئولان دارد که 
آیا در شرایطی هستند که بتوانند مسائل را حل کنند؟ این در حالی است 

که در شرایط عدم تصمیم، فقط وضعیت اقتصاد بدتر می شود.«
او در ادامه صحبت هایش می افزاید: »در رابطه با جنگ آمریکا و اسرائیل 
هم س��ه سناریو مطرح است. یک سناریو این است که برویم توافق کنیم، 
یک سناریو این هست که شرایط تشدید می شود و اوضاع بحرانی می شود. 
یک سناریو هم این است که شرایط کج دار و مریز ادامه پیدا می کند و فضا 
فرسایش��ی می شود.« به گفته »حس��ینی«، »ما در حال حاضر در شرایط 
عدم اعتماد قرار داریم و توافق، خیلی کار س��ختی است. این عدم اعتماد، 
خیلی کار توافق را سخت می کند، ولی از آن طرف، ایران دنبال این نیست 
که از ان پی تی بیرون بیای��د، خلیج فارس را ببندد و کار افراطی نمی کند. 
بر همین اس��اس، احتمالا به همین وضعیت مذاکره و تنش ادامه دهیم و 

شرایط فرسایشی شود.«
دبی��رکل اتاق مش��ترک ایران و ع��راق، ادامه می ده��د: »دفعه قبل که 
تحریم ها در س��ال 9۰ برگش��ت، 2۰ درصد از رش��د اقتصادی را از دست 
دادیم. در مجموع در سه سال 2۰ درصد رشد اقتصادی را از دست دادیم. 
در س��ال های 97، 9۸ و 99 هم که ترامپ از برجام خارج شد، ۱7 درصد 
رش��د اقتصادی را از دس��ت دادیم، ولی از س��ال ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴ تقریبا 
توانس��تیم آن کاهش را جبران کنی��م. آن 2۰ درصد کاهش را هم تقریبا 
در دوران برجام جبران کردیم. الان هم به طور معمول رش��د اقتصادی ۳ 
درصد پیش بینی ش��ده، اما اگر اوضاع فرسایشی شود و مسائل حل نشود، 
پیش بینی شده که رشد اقتصادی 2.2 درصد شود. سال آینده هم ممکن 
است رشد اقتصادی 2 درصد شود. یعنی الان حداقل می دانیم که مکانیسم 

ماشه دیگر نمی تواند مثل دفعه قبل اثر بگذارد.«
حالت »نه جنگ و نه صلح« ادامه می یابد؟

ای��ن عضو ات��اق بازرگانی تهران به ام��کان صادرات نفت ایران، اش��اره 
می کند و می گوید: »دفعه قبل داشتیم عمده نفت خام را به جاهایی صادر 
می کردیم که تحریم نبود؛ مثل اروپا، هند، کره جنوبی، ژاپن و حدود 2۰۰ 
تا ۳۰۰ هزار بشکه به چین صادر می کردیم. بر همین اساس، بلافاصله که 
تحریم ها بازگشت، لطمه خوردیم، اما الان شرایط متفاوت است و مکانیسم 

ماش��ه دیگر اثر قبلی را ندارد. البته ما نباید بگذاریم مکانیس��م ماشه اجرا 
ش��ود و هرچه می توانیم، تلاش کنیم و در مذاکرات، انعطاف نشان دهیم، 
ولی در کل کار را خیلی سخت می بینم. در روزهای گذشته هم دیدیم که 
آقای رئیس جمهور انعطاف نش��ان داده و گفته بود که امروز حتی آمادگی 
داریم برمبنای انصاف و عدالت با اپوزیس��یون نیز گفت وگو کنیم؛ چراکه 
حل مس��ائل کش��ور، نیازمند گفت وگو و نه تقابل است. آقای ولایتی هم 
توئیت زده بود که باید تغییرات اساسی در نظام حکمرانی صورت بگیرد و 
سازوکارها اصلاح شود. آقای عراقچی هم صراحتا اعلام کرد که ما هیچ گاه 
برنامه نابودی اسرائیل را نداشتیم و همیشه می خواستیم جلوی گسترش 

اسراییل را بگیریم.«
به گفته »حسینی«، »با این حال، با وجود همه تلاش هایی که می شود، 
توافق کردن خیلی س��خت اس��ت. با وجود شیطنت هایی هم که اسرائیل 
دارد، به نظر من کار سخت است. بر همین اساس، شرایط آینده را حالت 
فرسایش��ی می دانیم که حالت نه جنگ و نه صلح است و کشور در حالت 

انتظار و بلاتکلیفی می ماند.«
دبیرکل اتاق بازرگانی مش��ترک ایران و عراق در پاس��خ به این س��وال 
که در این ش��رایط دولت چه باید کند؟ می گوید: »دولت خیلی نمی تواند 
کاری بکند. کارهای اقتصادی وقتی تحت تاثیر مس��ائل سیاسی و تحریم 
قرار می گیرد، خیلی به نظر نمی آید بشود کاری کرد. البته دولت باید همه 
توان خ��ود را بگذارد تا بتواند رضایت مردم را جلب کند، چون عاملی که 
باعث موفقیت کشور در این شرایط جنگی شد، این بود که مردم نجابت به 
خرج دادند و با نظام همراهی کردند. ما دیدیم که اسرائیل در روزهای آخر 
به مردم حمله کرد و جاهایی را زد که مردم بودند و این نشان می داد که 
از مردم، عصبانی است و فکر می کرد که مردم بعد از حمله اسرائیل، با او 
همراهی می کنند. به نظر من دولت باید همه تلاش خود را بکند و جلوی 
عوامل نارضایت��ی که در جامعه وجود دارد، مثل فیلترینگ و حرکت های 

تندروانه، بایستد تا انسجام ملی حفظ شود.«
دولت مجبور است برخی پروژه ها را تعطیل کند

این فعال اقتصادی با تاکید بر اینکه »دولت مجبور است برخی پروژه ها 
را تعطیل کند«، تصریح می کند: »در عرصه اقتصادی، دولت مجبور است 
بس��یاری از پروژه ها را تعطیل کند و در کارها تجدیدنظر کند و همچنین 
تلاش کند که قیمت ها به صورت افسارگسیخته بالا نرود و تورم به شدت 
ب��الا نرود. در دیپلماس��ی خارجی هم دولت باید ت��لاش کند که روابط با 
همس��ایگان را تقویت کند تا از ظرفیت همسایگان و نیز ظرفیت چین و 

روسیه در روابط با دنیا استفاده کنیم.«
»حسینی« همچنین در واکنش به وضعیت شاخص مدیران خرید که در 
خردادماه امسال به کمترین میزان خود طی یک دهه اخیر رسیده است، 
خاطرنش��ان می کند: »به هرحال اقتصاد کش��ور اگر از شرایط بلاتکلیفی 
خارج شود، وضعیت خیلی فرق می کند. الان مشکل این است که در حالت 

انتظار هستیم و فعالان اقتصادی نمی دانند چه اتفاقی می افتد.«

فعال شدن مکانیسم ماشه چه تاثیری بر اقتصاد ایران دارد؟

تصویر اقتصاد در 3 سناریو

آخرین گزارش وزارت نیرو از تشدید بحران کم آبی، حکایت دارد که در 
صورت عدم مدیریت می تواند به یک خشکس��الی پایدار تبدیل ش��ود. در 
حالی که ۵۰ ش��هر ایران، درگیر تنش آبی اند و س��دهای بزرگ با کاهش 
قابل توجه ذخایر روبه رو هس��تند، وزارت نیرو اقدامات سخت گیرانه تری را 
برای مدیریت مصرف در دس��تور کار قرار داده و گفته اس��ت که در چهار 
ماه نخست امسال، بیش از ۴7 هزار مشترک پرمصرف شناسایی و مشمول 

اقدامات اصلاحی شده اند.
هم زمان با ادامه دومین س��ال خشکسالی شدید و کاهش ۴۰ درصدی 
بارندگی نسبت به سال گذشته، تازه ترین ارزیابی ها از وضعیت منابع آب، 
حاکی از کاهش چش��مگیر بارندگی و ذخایر آبی در س��طح ملی اس��ت. 
بررسی داده ها نشان می دهد که متوسط بارش کشور تا پایان تیرماه تنها 
۱۴7 میلی متر ثبت شده؛ رقمی که در مقایسه با میانگین بلندمدت، حدود 
۳۸ درصد و نس��بت به سال گذشته نیز ۴۰ درصد کاهش داشته است. با 
این شرایط، ایران در رتبه ۵6 از ۵7 سال گذشته از نظر شدت خشکسالی 
قرار گرفته و به گفته کارشناس��ان، در دومین س��ال خشک متوالی به سر 
می برد. نقشه های بارش منتشرش��ده نیز تصویری نگران کننده از گستره 
خشکسالی در کشور ارائه می دهد؛ به طوری که استان هایی چون سیستان 
و بلوچس��تان، هرمزگان، بوشهر و خوزستان با کاهش ۵۰ تا ۸۰ درصدی 
بارش روبه رو بوده اند. در این میان، تهران، البرز، مش��هد، اصفهان و تبریز 
نیز در فهرست مناطق با تنش شدید آبی قرار دارند؛ شرایطی که نگرانی ها 

نسبت به تابستان پیش رو را افزایش داده است.
از س��وی دیگر، افت ورودی آب به س��دهای کشور نیز قابل توجه بوده 
اس��ت. به گزارش »ایس��نا«، مجموع ورودی آب از ابتدای سال آبی جاری 
تاکنون به حدود 22.7 میلیارد مترمکعب رسیده که نسبت به سال قبل، 
۴۳ درصد کاهش را نش��ان می دهد. حجم ذخیره فعلی س��دها نیز با 26 
درصد افت نس��بت به مدت مش��ابه سال گذش��ته، به حدود 2۳ میلیارد 
مترمکعب رس��یده است. این درحالی است که درصد پرشدگی مخازن در 
حال حاضر تنها ۴۴ درصد است. سدهای مهمی مانند زاینده رود، دوستی، 
طالقان، ش��هید کاظمی، استقلال هرمزگان و نهند نیز با کاهش ذخایر تا 

مرز 7۳ درصد مواجه اند.
در واکنش به این وضعی��ت، وزارت نیرو ضمن تعریف ۱69 پروژه برای 
مدیریت تنش آبی، اقدامات پایش��ی و اصلاحی را نیز افزایش داده اس��ت. 
تاکنون ۳ هزار دستگاه اجرایی پایش شده اند که از این تعداد، هزار و 6۳۸ 

دس��تگاه موفق به کاهش 2۵ درصدی مصرف شده اند. همچنین در چهار 
ماه نخست امس��ال بیش از ۴7 هزار و ۵۰۰ مشترک پرمصرف شناسایی 
و مش��مول اقدامات اصلاحی ش��ده اند. کارشناس��ان معتقدن��د که تکرار 
خشکسالی در س��ال های پیاپی منجر به شکل گیری پدیده ای موسوم به 
»خشکسالی القایی« می شود که اثرات آن انباشته و مدیریت آن پیچیده تر 
می شود. به نظر می رسد در ش��رایط فعلی، ضرورت اصلاح الگوی مصرف، 
توسعه زیرساخت های ذخیره س��ازی و ارتقای آگاهی عمومی بیش از هر 

زمان دیگری احساس می شود.
براس��اس این گزارش، فصل تابس��تان برای بس��یاری از نقاط کشور با 
جیره بندی آب و برق، گره خورده اس��ت؛ مشکلی که اکنون کل کشور را 
درگیر کرده و مسئله کم آبی را بیش از پیش پررنگ تر کرده است. تازه ترین 
داده های وزارت نیرو از افت شدید بارندگی و کاهش قابل توجه حجم آب 
سدها در سراسر کش��ور خبر می دهد؛ روندی که نه تنها تأمین آب شرب 
و کش��اورزی را با تهدید جدی روبه رو کرده، بلکه نش��ان می دهد کم آبی 
دیگر یک بحران مقطعی یا اقلیمی نیس��ت، بلکه به معضلی س��اختاری و 
اقتصادی در کش��ور بدل شده اس��ت. اولین و اساسی ترین ورودی چرخه 
تأمین آب کشور، باران است. داده های بارندگی کشور براساس دوره زمانی 
س��ال آبی منتشر می شود که از ابتدای مهر هر س��ال شروع و تا شهریور 
سال بعد ادامه دارد. تغییرات ارتفاع بارندگی را معمولا نسبت به سال آبی 
گذشته و تغییرات میانگین بلندمدت )معمولا میانگین ۳۰ سال گذشته( 
می سنجند. داده های وزارت نیرو، خبر از کاهش ارتفاع بارندگی در هر دوی 
این مقیاس ها می دهد که می تواند نشان دهنده بروز یک خشکسالی پایدار 
باشد. طبق گزارش وزارت نیرو، از ابتدای مهر ۱۴۰۳ تا پایان خرداد ۱۴۰۴، 
میانگین ارتفاع بارندگی در کل کش��ور به ۱۴۵.۱ میلی متر رسیده است؛ 
رقمی که در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته ۴۰ درصد کاهش و نسبت 
به میانگین بلندمدت ۳۸ درصد افت را نش��ان می دهد. این افت هم زمان 
در دو شاخص، به روشنی بیانگر ورود کشور به یک دوره خشکسالی جدی 
و گسترده است. چنین سطحی از کاهش بارش، نه تنها منابع تجدیدپذیر 
آبی را محدود کرده، بلکه فشار مضاعفی بر منابع زیرزمینی و مخازن سدها 

وارد می کند.
داده ه��ای آم��اری نش��ان می دهد که بح��ران بارندگی در بس��یاری از 
حوضه های آبریز اصلی کش��ور با شدت بیش��تری جریان دارد. در حوضه 
دریاچه ارومیه، میزان بارندگی نس��بت به سال گذشته ۳2 درصد کاهش 

یافته و نسبت به میانگین بلندمدت نیز 2۴ درصد کمتر بوده است؛ رقمی 
که تداوم روند خش��ک شدن این دریاچه را تشدید می کند. همچنین در 
فلات مرکزی و ش��رقی کشور، که بخش های گسترده ای از مناطق بیابانی 
ایران را دربر می گیرد، بارندگی نسبت به سال قبل ۴۴ درصد افت داشته 
است. حتی در حوضه های نس��بتا مرطوب تری مانند سفیدرود بزرگ نیز 
کاهش ۱۵ درصدی بارندگی مش��اهده می شود. بدترین وضعیت بارندگی 
در حوضه آبریز زهره-جراحی و حوضه های جنوبی بوده که در مقایس��ه با 
سال آبی گذش��ته ۵6 درصد کاهش یافته و نسبت به میانگین بلندمدت 
۵۸ درصد افت بارش داش��ته اس��ت. این گستره وس��یع کاهش بارش، از 
ش��مال غرب تا جنوب شرق، نشان می دهد که مشکل فقط به یک منطقه 
یا اقلیم خاص محدود نیس��ت و کل کشور در معرض کاهش بارش و آثار 

آن قرار گرفته است.
س��دها نیز از س��ازوکارهای اصلی مدیریت منابع آبی در ایران هستند؛ 
زیرساخت هایی که علاوه بر تأمین آب شرب و کشاورزی، نقش مهمی در 
کنترل سیلاب، ذخیره س��ازی فصلی آب و حتی تولید برق دارند. کاهش 
حجم آب موجود در س��دها می تواند نش��انه ای از کاهش ورودی سدها یا 
برداش��ت بیش از حد در مقاطع پرمصرف است. در سال هایی که بارندگی 
کمت��ر از حد معمول بوده یا توزی��ع آن ناهماهنگ صورت گرفته، مخازن 
س��دها نخستین بخش هایی هستند که با افت موجودی مواجه می شوند. 
براس��اس داده های وزارت نیرو، تا پایان خرداد ۱۴۰۴ حجم آب موجود در 
مخازن سدهای کشور به حدود 2۵.۳ میلیارد مترمکعب رسیده که نسبت 
به زمان مشابه سال گذش��ته کاهش 2۵.۸ درصدی را تجربه کرده است. 
این میزان افت، به ویژه در شرایطی که به فصل تابستان رسیده ایم و نیاز به 
آب به اوج خود می رس��د، حاکی از فشار مضاعف بر تأمین مصارف شرب، 
کشاورزی و صنعت در ماه های آینده است. این کاهش فقط به دلیل افت 
بارندگی نیس��ت؛ بلکه به محدودیت ش��دید در ورودی آب به س��دها نیز 
مربوط اس��ت. طبق آمار رسمی، حجم آب ورودی به سدهای مخزنی نیز 
تا پایان خردادماه با کاهش ۴2.۳ درصدی نس��بت به سال گذشته روبه رو 

شده است.

50 شهر درگیر تنش آبی هستند

کم آبی؛ تهدیدی به وسعت ایران

اخبــــــار

مسیر صعود طلا هموار شد
قیمت ط��لا در ابتدای معاملات روز جمع��ه، تحت تاثیر تضعیف 
ارزش دلار، افزای��ش یافت، اما نش��انه های پیش��رفت در مذاکرات 
تجاری میان آمریکا و ش��رکای تجاری اش، مانع از افزایش بیش��تر 
قیمت  این فلز ارزشمند شد. بهای هر اونس طلا برای تحویل فوری، 
با ۰.۱۰ درصد افزایش، به ۳۳7۱ دلار و ۸6 سنت رسید. قیمت  این 
فلز گرانبها از ابتدای هفته جاری تاکنون، ۰.6۰ درصد رش��د داشته 
اس��ت. بهای ه��ر اونس طلا در بازار معاملات آت��ی آمریکا، با تغییر 
اندکی، به ۳۳7۴ دلار و ۸۰ س��نت رس��ید. شاخص دلار آمریکا در 
این هفته، بدترین هفته یک ماه گذش��ته را تجربه کرد و باعث شد 
طلا که به ارز آمریکا قیمت گذاری می شود، برای خریداران خارجی 
ارزان تر ش��ود. به گفته دیپلمات های اتحادیه اروپا، به نظر می رسد 
اتحادی��ه اروپا و آمریکا درحال حاضر به س��مت یک توافق تجاری 
احتمالی پیش می روند که به اعمال تعرفه گس��ترده ۱۵ درصدی بر 
کالاهای اتحادیه اروپا وارداتی به آمریکا منجر خواهد ش��د و مشابه 

توافق نامه ای است که واشنگتن با ژاپن منعقد کرده است.
به گزارش »رویترز«، بانک مرکزی اروپا در روز پنجشنبه، نرخ بهره 
را بدون تغییر باقی گذاش��ت و پس از هفت کاهش متوالی، ارزیابی 
نسبتا خوش بینانه ای از اقتصاد منطقه یورو ارائه داد. همچنین انتظار 
می رود فدرال رزرو در نشست سیاستگذاری آینده خود، نرخ بهره را 
بدون تغییر حفظ کند ام��ا بازارها همچنان به کاهش احتمالی نرخ 
بهره در سپتامبر امیدوارند. صندوق »اس پی دی آرگلد تراست« که 
بزرگ ترین صندوق سرمایه گذاری تحت پشتوانه طلا در جهان است، 
اعلام ک��رد: دارایی های این صندوق، ۰.2۴ درصد افزایش یافت و از 
9۵۴.۸۰ تن در روز چهارش��نبه، به 9۵7.۰9 تن در روز پنجش��نبه 
رس��ید. در بازار س��ایر فلزات ارزش��مند نیز بهای هر اونس نقره در 
معاملات روز جمعه، ثابت ماند و در همان رقم ۳9 دلار و ۱۰ سنت 
ایس��تاد. بهای ه��ر اونس پلاتین با ۰.۴۰ درص��د افزایش، به ۱۴۱۳ 
دلار و ۵۵ س��نت رسید و هر اونس پالادیوم با ۰.۸۰ درصد افزایش،  

۱2۳7 دلار و ۳۵ سنت معامله شد.

سهم شبه پول از نقدینگی ۷4 درصد شد
در پای��ان س��ال ۱۴۰۳، حجم نقدینگی کش��ور به رق��م ۱۰ هزار و 
۱6۵ هزار میلیارد تومان رس��ید که س��هم شبه پول با 7۵۳۴.2 همت 
به 7۴.۱ درصد از کل نقدینگی می رس��د. اخیرا بانک مرکزی گزارشی 
از آمار نهایی کل های پولی در س��ال ۱۴۰۳ را منتشر کرد که براساس 
آن، حجم نقدینگی کش��ور در پایان اسفندماه سال گذشته به رقم ۱۰ 
هزار و ۱6۵ هزار میلیارد تومان رسید که نسبت به پایان سال ۱۴۰2 
معادل 29.۱ درصد رش��د داشته اس��ت. همچنین نرخ رشد ۱2 ماهه 
نقدینگی در پایان سال گذشته معادل ۴.۸ درصد افزایش داشته است. 
به عبارتی، نرخ رش��د ۱2 ماهه نقدینگی در پایان سال ۱۴۰2 معادل 
2۴.۳ درص��د ب��ود که در پایان س��ال ۱۴۰۳ به 29.۱ درصد رس��یده 
اس��ت. همانطور گه گفته شد، در پایان سال ۱۴۰۳،  نقدینگی )شامل 
پول و ش��به پول( ۱۰ هزار و ۱6۵ ه��زار میلیارد تومان بود که 26۳۱ 
هم��ت آن را بخ��ش پول و 7۵۳۴.2 همت آن را ش��به پول تش��کیل 
داده است. ش��به پول شامل دارایی هایی است که پول نقد نیستند اما 
با توجه به نقدش��وندگی بالا می توانند ب��ه راحتی و بدون هیچ مانعی 
به پول نقد تبدیل ش��وند. در پایان س��ال ۱۴۰۳ س��هم ش��به پول با 
7۵۳۴.2 همت به 7۴.۱ درصد می رس��د که نس��بت به مدت مش��ابه 
س��ال قبل )اس��فندماه ۱۴۰2( معادل 26 درصد رشد نشان می دهد. 
این ش��به پول شامل، صندوق س��رمایه گذاری بازار پول، اوراق قرضه 
دولتی، حساب های قرض الحس��نه پس انداز، حساب های کوتاه مدت، 
یک س��اله تا پنج ساله و حساب های متفرقه است که بیشترین میزان 
آن مربوط به س��پرده های سرمایه گذاری کوتاه مدت با 2۰.۸ درصد از 
کل نقدینگی اس��ت. بر این اساس سهم حساب های قرض الحسنه پس 
انداز از نقدینگی س��ال گذشته ۱۱.۳ درصد، سهم حساب سپرده های 
کوتاه مدت 2۰.۸ درصد، س��هم س��پرده های یک ساله ۱۵.6 درصد، 
س��هم سپرده های دو س��اله 2.۸ درصد، سهم س��پرده سه ساله 2۰.۴ 
درصد، سهم سپرده چهار ساله ۰.۳ درصد، سهم سپرده پنج ساله ۰.۱ 

درصد و سهم شبه پول متفرقه 2.۸ درصد بوده است.
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صرفه جویی 20 درصدی؛ تنها راه عبور از کم آبی
به گفته مدیرعامل ش��رکت آبفای استان تهران، تنها راه عبور 
از کم آبی، صرفه جویی فوری 2۰ درصدی در مصرف آب اس��ت. 
»محس��ن اردکانی« در یک برنامه تلویزیونی با اشاره به وضعیت 
فعلی مصرف در ته��ران، توضیح داد: در حال حاضر، ۳۱ درصد 
از مش��ترکان براساس الگوی تعریف ش��ده مصرف می کنند. 62 
درصد مصرفی معادل یک و نیم برابر الگو دارند و حدود 7 درصد 
از مش��ترکان در وضعیت قرمز قرار دارند و مصرف آنها دو برابر 
میزان استاندارد است. طبق قانون، باید منابع آب بیش از میزان 
مصرف باش��د، ام��ا در وضعیت تنش زا، مصرف از منابع پیش��ی 
گرفته و این وضعیت ناپایدار قابل دوام نیس��ت. نمی توان اجازه 
داد در این ش��رایط بحرانی، بخش��ی از منابع آبی در استخرها و 
مصارف غیرضروری مصرف ش��ود. وضعیت آب تهران و کشور به 
طور کلی بحرانی اس��ت و تنها راه مقابل��ه با آن، مدیریت دقیق 
مص��رف و صرفه جویی حداقل 2۰ درصدی توس��ط ش��هروندان 

است.
مدیرعامل آبفای استان تهران، افزود: اگر میزان بارندگی را در 
پنج سال اخیر بررسی کنیم، متوجه می شویم که همیشه کمتر 
از 2۸۰ میلی مت��ر بارش داش��ته ایم. این در حالی اس��ت که در 
طول 6۰ سال گذشته، در استان تهران فقط دو سال خشکسالی 
داشتیم و به جز یک س��ال، باقی سال ها بارندگی مناسبی ثبت 
ش��ده اس��ت. به گفته »اردکانی«، برای مثال، در س��ال ۱۳72 
می��زان بارندگی تنه��ا ۴۰ میلی متر بود. س��ال قبل از آن ۳۵7 
میلی متر و س��ال بعد ۳2۰ میلی متر بارش داشتیم. بنابراین، به 
طور کلی بارش های کم، معمولاً در س��ال های بعد جبران ش��ده 
است. در کش��ورهای توس��عه یافته، به ویژه در قاره سبز )اروپا(، 
میانگین بارندگی سالانه حدود 7۵۰ میلی متر است، درحالی که 
در اس��تان تهران، میزان بارش امس��ال تنها ۱۵۰ میلی متر بوده 
و پیش بینی ما این اس��ت که این رق��م نهایتاً به 2۸۰ میلی متر 
برسد. الگوی متوسط مصرف آب در شهر تهران حدود 2۵۰ لیتر 
در روز اس��ت، در حالی که این رقم در کش��ورهای توسعه یافته 

حدود ۱6۸ لیتر است.
مدیرعام��ل آبفای ته��ران با ارائه آماری دقی��ق از مصرف آب 
افزود: حدود ۳۱ درصد از ش��هروندان تهرانی، ۱۳۱ لیتر آب در 
شبانه روز مصرف می کنند. 62 درصد بین ۱۳۰ تا 26۰ لیتر و 7 
درصد از ش��هروندان بیش از 26۰ لیتر آب در روز مصرف دارند. 
این آمار نش��ان می دهد که ما نیاز ج��دی به مدیریت مصرف و 
افزایش آگاهی عمومی درباره استفاده بهینه از منابع آبی داریم. 
طبق آمارها فقط 9 درصد از مصرف آب مربوط به بخش خانگی 
است، اما همین میزان نیز باید به صورت بهینه مدیریت شود تا 

از بحران کم آبی پیشگیری کنیم.

حمام خون بیت کوین
رک��ود ناگهانی ب��ازار رمزارزه��ا با ض��رر 6۰۰ میلیون دلاری 
2۱۳ ه��زار و 729 معامله گر این حوزه در 2۴ س��اعت گذش��ته 
همراه ش��د. با س��قوط قیمت بیت کوین به زی��ر ۱۱6 هزار دلار 
در بحبوحه سقوط گس��ترده بازار، بیش از نیم میلیارد موقعیت 
خرید در سراسر بازار رمزارزها از بین رفت. طبق داده های سایت 
کوین گل��س، ۵۸۵.۸6 میلی��ون دلار موقعیت خرید از بین رفت 
ک��ه ۱۴۰.۰6 میلیون دلار از این مجموع به بیت کوین اختصاص 
داش��ت. اش کریپت��و، معامله گر رمزارزها در روز پنجش��نبه در 
پست خود در ش��بکه اجتماعی »ایکس« گفت: این افت قیمت 
بیت کوین، جهش اهرمی خالص اس��ت. وی توضیح داد: بسیاری 
از افراد پس از مشاهده جهش زیاد اتریوم، به آلت کوین ها تمایل 
پیدا کردن��د، به همین دلیل موقعیت ه��ای خرید کنونی را رها 

کردند.
رک��ود ناگهان��ی بازار به نقدش��دن دارایی 2۱۳ ه��زار و 729 
معامله گ��ر در ای��ن دوره منجر ش��د و بس��یاری را در بحبوحه 
احساس��ات صعودی اخی��ر غافلگیر ک��رد. در مجموع، 7۳۱.9۳ 
میلیون دلار در موقعیت های فروش و خرید از بازار خارج شد. به 
گزارش وب سایت »کوین تلگراف«، در ۱۴ جولای که بیت کوین 
به بالاترین رکورد تاریخی خود، ۱2۳ هزار و ۱۰۰ دلار رس��ید، 
بسیاری انتظار داشتند که روند صعودی ادامه یابد و با وجود این 
عقب نشینی، احساسات همچنان صعودی است و شاخص ترس 
و طمع رمزارزها در به روزرسانی روز جمعه خود، امتیاز »طمع« 
7۰ را ثب��ت کرد. قیمت هر بیت کوین در حال حاضر، ۱۱۵ هزار 

و 7۵۵ دلار و قیمت اتریوم ۳666 دلار اعلام شده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: بازار س��رمایه پس از 9 روز صع��ود متوالی بالاخره در 
اولین روز مردادماه دچار ریزش ش��د و دماس��نج اصلی تالار شیشه ای 
بیش از 6 هزار واحد در کانال 2.۸ میلیونی عقب نش��ینی کرد. هرچند 
ش��اخص کل بورس تهران در معاملات هفته گذش��ته، عملکرد مثبتی 
داش��ت، اما در آخرین روز معاملاتی هفته )چهارشنبه یکم مردادماه( با 
ریزش 69۳9 واحدی همراه شد و به ارتفاع 2 میلیون و ۸۳6 هزار واحد 
رسید. همگام با افت شاخص کل، شاخص هم وزن نیز در آغاز مردادماه 
۵۱۵۸ واح��د کاه��ش یافت و در تراز ۸۴7 هزار و ۵6۵ واحد ایس��تاد. 
در آن س��وی بازار هم شاخص کل فرابورس ایران همین مسیر را ادامه 
داد و ب��ا ۱۱۵ واحد کاهش به محدوده 2۵ هزار و 2۵7 واحد رس��ید. 
در معاملات روز چهارش��نبه، ۸2 درصد نمادهای بورسی منفی شدند 
و ۱۸ درصد دیگر مثبت ماندند. نمادهای فولاد،  ونوین و شس��تا، شاهد 
بیش��ترین خروج نقدینگی و نمادهای ش��بندر،  ش��راز و شبریز، شاهد 
بیشترین خروج پول حقیقی بودند. همچنین صنایع نفتی، زغال سنگ 
و بیمه با بیشترین ورود سرمایه و گروه های فلزات، شیمیایی و سیمانی 

با خروج سرمایه مواجه شدند.
به نظر می رس��د ابهامات بازار س��رمایه همچنان پابرجاس��ت و ادامه 
دارد. بنابراین تا زمانی که سایه تنش های سیاسی بر سر بازار سنگینی 
می کند، به نظر می رس��د بورس روند مثبتی نخواهد داشت و نمی توان 
چش��م انداز ش��فاف و واضحی را برای بازار متصور شد. به همین دلیل 
است که شاهد خروج پول حقیقی از تالار شیشه ای هستیم و سرمایه ها 
به سمت صندوق های درآمد ثابت و سپرده های بانکی سرازیر شده اند.

جهت دهی صندوق های اهرمی به بازار
بازار س��هام در هفته ای که گذشت، عملکرد مثبتی داشت و به روند 
صعودی اخیر خود ادامه داد، اما ش��اخص کل بورس تهران در آخرین 
روز کاری هفت��ه )روز چهارش��نبه یکم مردادماه( ب��ا ریزش بیش از 6 
ه��زار واحدی همراه ش��د تا روند صعودی بازار س��رمایه پس از 9 روز 
معاملاتی بالاخره متوقف ش��ود. به نظر می رس��د ابهامات بازار سرمایه 
کم��اکان پابرجاس��ت و ادام��ه دارد؛ در نتیجه تا زمان��ی که تنش های 
سیاس��ی موجود هستند، بورس روند مثبتی نخواهد داشت و نمی توان 
چشم انداز واضحی را متصور بود. به همین دلیل است که شاهد خروج 
پول حقیقی از تالار شیش��ه ای هستیم و در نهایت سرمایه ها به سمت 

صندوق های درآمد ثابت و سپرده های بانکی سرازیر خواهند شد.
»محم��د رضانژاد«، فعال بازار س��هام در این ب��اره می گوید: با تداوم 
تنش ه��ای سیاس��ی موجود، ب��ورس رون��د مثبتی نخواهد داش��ت و 
س��رمایه گذار بورسی، س��ردرگم در بازی سیاست  و پناه گرفته در بانک 
خواهد بود. او با اشاره به جهت دهی صندوق های اهرمی به بازار سرمایه 
ب��ه »اکوایران« گفت: هفته منتهی به چهارش��نبه یکم  مردادماه تحت 
تاثیر ثبات ریس��ک سیستماتیک بالا و افزوده شدن جدی ناترازی آب 
به س��ایر ناترازی های کش��ور، باوجود گزارش��ات خوب در اکثر صنایع 
با فش��ار فروش زیادی دنبال ش��د و بعد از چند روز بازار مثبت که با 
شاخص سازی واضحی توسط بازارساز در سهام بزرگ ایجاد شد، مجددا 
به مدار منفی بازگش��ت. این در حالی است که در هفته آتی، گزارشات 
ماهانه تیرماه منتش��ر می ش��ود و به نظر می رسد تحت تاثیر جنگ ۱2 

روزه و ناترازی های حوزه برق، شرکت ها با افت تولید مواجه شوند.
به گفته این کارش��ناس بازار سرمایه، در روز اول معاملاتی در هفته 
آتی به نظر می رسد در صورت عدم اتفاق غیرمترقبه در حوزه سیاست 
خارج��ی و نظامی در آخر هفته، روند معاملات صندوق های اهرمی که 
به دلیل مشکلات بازارگردانی با حباب منفی گاها ۱7 درصد نیز معامله 
می ش��وند به بازار جهت ده��د. با اتمام مجامع اکثر ش��رکت ها، ارزش 
دلاری ب��ازار نیز به کمتر از صد میلیارد دلار خواهد رس��ید که یکی از 
کمترین ارزش معاملات در پنج سال گذشته است. قیمت دلار در بازار 
آزاد هم کم رمق دنبال می ش��ود و دلار نیمایی هم با کنترل در کمتر 
از 7۰ هزار تومان، مانعی بر رشد سودآوری کلیت بازار است. بنابراین با 
این تفاسیر، چشم انداز مثبتی در کلیت بازار دیده نمی شود و شرکت ها 
با کاهش س��ود مواجه خواهند ش��د؛ همین امر منجر به سرازیر شدن 

دارایی ها در صندوق های درآمد ثابت و سپرده های بانکی می شود.
شاخص کل بورس به نقطه حساس رسید؟

بازار س��رمایه در اولی��ن روز مردادماه با افت 6 ه��زار واحدی همراه 
ش��د و ش��اخص کل به محدوده 2 میلیون و ۸۳7 هزار واحد رس��ید. 
۸2 درص��د نمادهای بورس��ی منفی معامله ش��دند و ۱۸ درصد دیگر 
مثبت بودند. نمادهای فولاد،  ونوین و شس��تا بیشترین خروج نقدینگی 
را تجربه کردند و نمادهای ش��بندر،  ش��راز و شبریز ش��اهد بیشترین 
خروج پول حقیقی بودند. صنایع نفتی، زغال س��نگ و بیمه بیش��ترین 
ورود س��رمایه را داش��تند، ولی گروه های فلزات، ش��یمیایی و سیمانی 
ش��اهد خروج نقدینگی بودند؛  این درحالی اس��ت که صنعت س��یمان 
در چند روز گذش��ته رون��د مثبتی را طی کرده و ب��ه نوعی لیدر بازار 
محس��وب می شد. در پایان معاملات چهارش��نبه، شاهد خروج پول از 
تالار شیش��ه ای بودیم و ۱7۴۳ میلیارد تومان س��رمایه از بورس خارج 
ش��د. ارزش کل معاملات خرد، افت ناچی��زی را تجربه کرد. همچنین 
ارزش صف های خرید کاهش محسوس��ی داشت، ولی ارزش صف های 

فروش افزایش یافت.
»محمدرضا اعلمی«، تحلیلگر بازار س��هام به »اکوایران« توضیح داد: 
بازار س��رمایه در آغاز مرداد در موقعیتی ایستاده که به درستی می توان 
آن را »نقط��ه تصمیم« نامید. نه فقط به دلیل رش��د عددی ش��اخص 
کل، بلکه به واس��طه مواجهه آن با یکی از مهمترین مقاومت های روانی 
و تکنیکال یک س��ال اخیر. ش��اخص کل بورس ته��ران پس از تجربه 
س��قوطی س��نگین از محدوده ۳.2 میلیون واحد به کف 2.۵6 میلیون 
واحد طی حدود دو هفته گذش��ته رش��د 2۸۰ ه��زار واحدی را تجربه 
کرده و به آس��تانه 2.۸۴ میلیون واحد رسیده است؛  این حرکت گرچه 
از نظر دامنه و س��رعت قابل توجه بوده، اما درباره کیفیت آن همچنان 
تردیده��ای بنیادینی وجود دارد؛ به ویژه وقتی جریان نقدینگی را با آن 
تطبی��ق دهیم. به گفته »اعلمی«، داده های معاملات حقیقی در همین 
ب��ازه، از جمله خروج 7۰۰ میلیارد تومان س��رمایه حقیقی در روز ۳۱ 
تیر، نش��ان می دهد که این رش��د نه حاصل بازگش��ت اعتماد عمومی، 
بلکه بیشتر متکی بر تحرکات حقوقی ها و تزریق هدفمند بازارگردان ها 
بوده است. در چنین ش��رایطی، تحلیل تکنیکال شاخص کل می تواند 
ابزار قابل اتکایی برای تش��خیص وضعیت واقعی بازار باش��د؛ چراکه در 

نب��ود ورود پول تازه و در فضای مبهم اقتص��ادی، نمودار قیمت اغلب 
از گفتار رس��می و برنامه های حمایتی گویاتر است. روند فعلی شاخص 
کل از کف 2.۵6 تا س��قف فعلی یک اصلاح صعودی تلقی می شود که 
اکنون در آستانه برخورد به محدوده مقاومتی 2.9 میلیونی قرار گرفته 
است؛ سطحی که هم از نظر روانی )مرز عدد رُند( و هم از نظر ساختار 
تکنیکال )برگشت های قبلی شاخص از همین محدوده(، اهمیت بالایی 

دارد.
روند فرسایشی اعتماد در تالار شیشه ای

او به روند فرسایش��ی اعتماد در تالار شیش��ه ای، اشاره کرد و افزود: 
نمودارها نش��ان می دهند که فش��ار خرید طی چند روز اخیر در حال 
کاهش اس��ت و واگرایی هایی در برخی تایم فریم ها قابل مشاهده است. 
از طرف دیگر، ش��اخص هم وزن نیز رشد متناسبی نداشته و این یعنی 
تعمیم رش��د به کل بازار هنوز محقق نشده است. در فضایی که انتشار 
گزارش های فصلی ش��رکت ها نیز هنوز کامل نش��ده و محرک بنیادی 
 market( قوی در س��طح بازار دیده نمی ش��ود، جهت حرکت ب��ازار
direction( اهمیت��ی دوچن��دان پی��دا می کند؛ حتی اگ��ر نخواهیم 
تحلیل را به طور مس��تقیم بر مدل هایی مانن��د CANSLIM مبتنی 
کنیم، می توان این آموزه ساده آن را یادآور شد که تصمیم گیری برای 
خری��د، بدون همراه��ی روند کلی بازار، اغلب به نتایج پرریس��ک ختم 
می ش��ود. بازاری که ش��اخص آن در مقاومت ایستاده، اما پول حقیقی 
از آن خارج می شود، نمی تواند نقطه ورود مطمئن برای سرمایه گذاران 

هوشمند باشد.
ب��ه گفته »اعلمی«، بررس��ی رفتار نموداری ش��اخص کل در مقاطع 
مش��ابه سال های گذشته نیز نش��ان می دهد که معمولا عبور از چنین 
مقاومت های��ی، نیازمن��د دو مؤلف��ه هم زمان اس��ت: اول، حجم بالای 
معام��لات و دوم، مش��ارکت فعال پ��ول حقیقی در روزه��ای پیاپی. تا 
این دو ش��رط تأمین نش��ود، هر عبور تکنیکال از س��طح مقاومت، در 
بهترین حالت می تواند یک شکست جعلی )false breakout( تلقی 
ش��ود. همچنین در ح��ال حاضر، هیچ کدام از این دو عامل به ش��کلی 
پای��دار و قانع کننده در داده های بازار دیده نمی ش��ود؛  به همین دلیل 
به نظر می رس��د سرمایه گذار حرفه ای باید پیش از تصمیم گیری، چند 
روز آین��ده را با دق��ت بالا رصد کند. در نتیجه واکنش بازار به س��طح 
2.9 میلی��ون واحد، تعیی��ن خواهد کرد که آیا اص��لاح اخیر به پایان 
رسیده یا اینکه با یک بازگشت تاکتیکی و نه ساختاری مواجه بوده ایم؟ 
نبای��د فراموش کرد ک��ه رالی های کاذب، دقیق��اً در دل بی اعتمادی ها 
متولد می شوند و اگرچه ممکن است در ظاهر امیدوارکننده باشند، اما 
بدون پشتوانه نقدینگی حقیقی و چشم انداز سودآوری، تنها به تشدید 
فرس��ایش اعتماد منجر می ش��وند. هرچند ابزارهای حمایتی همچون 
بیمه س��هام، اوراق تبعی و صندوق های تثبیت بازار می توانند در مهار 
هیجان��ات نقش ایفا کنند، اما جهت بازار با دس��تور تعیین نمی ش��ود؛ 
آنچه اکنون باید س��نجیده شود نه صرفاً قیمت ها، بلکه رفتار خریداران 
و فروش��ندگان در تقاطع های کلیدی بازار اس��ت. ش��اخص کل اکنون 
روی این نقطه ایس��تاده اس��ت و تصمیم آن، مس��یر آینده را ترس��یم 

خواهد کرد.

روند صعودی بازار سرمایه پس از ۹ روز متوقف شد

توقف بورس در آغاز مرداد

مهلت ش��رکت در طرح »همیار« یا بیمه س��هام اش��خاص حقیقی با 
هدف حمایت از س��هامداران که تا ۳۱ تیرماه بود، تا هش��تم مردادماه 
تمدید ش��د. براساس اعلام سازمان بورس و اوراق بهادار، مهلت شرکت 
در طرح همیار یا همان بیمه س��هام اش��خاص حقیقی به مدت پنج روز 
کاری دیگر یعنی تا روز چهارش��نبه هشتم مردادماه، تمدید شد. طبق 
اعلام قبلی س��ازمان بورس، عرضه اوراق اختی��ار فروش تبعی همیار از 
روز دوشنبه 2۳ تیرماه تا روز سه شنبه ۳۱ تیرماه در بورس اوراق بهادار 
تهران انجام گرفت و اشخاص حقیقی که ارزش سبد پایه آنها در تاریخ 
۱7 تیرماه حداکثر معادل پنج میلیارد ریال )۵۰۰ میلیون تومان( باشد 
برای ارزش گذاری اوراق بهادار از قیمت پایانی ثبت ش��ده در س��امانه 

معاملات در تاریخ ۱7 تیرماه برای هر نماد استفاده خواهند کرد.
در طرح همیار، اش��خاص می توانند با خرید ی��ک برگ اوراق از نماد 
»همیار« به ارزش معاملاتی »یک ریال« از طریق سامانه های کارگزاری، 
پرتف��وی خود را به می��زان حداقل 2۰ درصد در بازه زمانی یک  س��ال 
آینده بیمه کنند. البته همانطور که گفته ش��د، شرط استفاده از بیمه با 
نرخ تضمین 2۰ درصدی، عدم فروش س��هام موجود در پرتفوی فرد به 

تاریخ ۱7 تیرماه ۱۴۰۴ است. بر این اساس، فروش دارایی از خریدهای 
بع��دی تا میزانی ک��ه از پرتفوی ۱7 تیر کمتر نش��ود، خللی در اعتبار 
بیم��ه »همیار« ایجاد نخواهد کرد. افزون بر ای��ن، اگر بازدهی پرتفوی 
س��هامداران در طول یک س��ال بیش از 2۰ درصد رشد کرد و اشخاص 
تمایل به فروش و شناس��ایی این سود داشته باشند، مانعی برای فروش 

وجود ندارد و در این رابطه سرمایه گذار مختار خواهد بود.
آخرین بار که طرح بیمه س��هام در بازار سرمایه اجرایی شد به مرداد 
س��ال گذش��ته باز می گردد که متعاقب آن تصمی��م و طبق گزارش ها، 
ش��اخص کل بیش از ۴۰ درصد رش��د ک��رد، البته ش��اید در آن زمان 
ش��اخص کل ظرفیت و یا پتانس��یل رشد ۴۰ درصد را داشت و احتمالا 
نباید انتظار داش��ت که با بیمه سهام در هر دوره شاهد رشد ۴۰ درصد 
شاخص کل بورس باشیم با این حال، این اقدام در دوره هایی که صورت 
گرفته و اوراق تبعی با هدف حمایت از بازار س��رمایه به فروش رسیده، 
توانس��ته روند خروج س��رمایه را از بورس متوقف کند. به طوری که هر 
زمانی که موضوع بیمه س��هام یا اوراق تبعی چه از س��وی ناش��ر و چه 
توس��ط صندوق های حمایتی مطرح شده، یک س��یگنال مثبت به بازار 

منتقل ش��ده و این پیغام را داش��ته که فضای منفی که در بازار سرمایه 
وجود دارد یک فضای دائمی و بنیادین نیست و ناشی از برخی تحولات 
سیاس��ی و بین المللی است و از لحاظ اقتصادی، بنیاد و ریشه اقتصادی 

ندارد.
آنطور که در اطلاعیه مربوط به انتش��ار این اوراق آمده؛  ش��رط اعتبار 
اوراق ش��رط معتبر بودن اختیار فروش تبعی همیار در سررس��ید عدم 
فروش س��هام موجود در س��بد پایه تا سررسید اس��ت و نگهداری سبد 
پایه تا سررس��ید تع��داد دارایی موجود از هر نماد در س��بد پایه ملاک 
محاس��بات طی دوره خواهد بود به ش��کلی که حین دوره تا سررس��ید 
اوراق در انتهای هر روز باید تعداد س��هام موجود در س��بد س��هام هر 
ش��خص حقیقی بزرگ تر مساوی تعداد س��هام موجود در سبد پایه آن 
شخص در تاریخ ۱7 تیرماه باشد و حق تقدم و سهام جایزه ثبت نشده 
در محاس��بات در نظر گرفته نخواهد ش��د. لازم به ذکر است این اوراق 
تنها زمانی فعال می ش��وند که س��هام موجود در سبد شما در تاریخ ۱7 
تی��ر، تا پای��ان دوره بیمه یعنی ۱7 مهر ۱۴۰۴، ب��دون تغییر یا فروش 

باقی بماند.

به گفته سازمان بورس

عرضه اوراق بیمه سهام تا هشتم مرداد تمدید شد
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نویسنده: علی آل علی
در فرهنگ بسیاری از شرکت های امروزی یک تصویر 
نمادی��ن از یک کارمند متعهد وج��ود دارد: فردی که تا 
دیروقت پشت میزش نشسته، نور مانیتور تنها روشنایی 
اتاقش است و با افتخار از حجم کاری تمام نشدنی و آخر 

هفته هایی که صرفا به کار گذشته، صحبت می کند. 
ب��رای دهه ها این تصویر به عن��وان یک مدال افتخار 
تلقی می شد؛ نشانه ای از جاه طلبی، وفاداری و اهمیت، 
ام��ا تحقیقات جدید و ش��واهد دنیای واقعی پرده از یک 
حقیقت تلخ و خطرناک برداشته اند: این مدال افتخار در 
واقع یک زخم عمیق بر پیکر سازمان و نشانه ای از یک 
فرهنگ کار زیاد )Overwork Culture( بیمار است 
که به آرامی در حال نابود کردن ارزش��مندترین دارایی 
ش��رکت یعنی خلاقیت، سلامت روان و بهره وری پایدار 
کارکنانش اس��ت. رهبران کسب و کار در سراسر جهان 
با معمای فرس��ودگی شغلی )Burnout( دست و پنجه 
ن��رم می کنن��د؛ پدیده ای که دیگر یک مش��کل فردی 
نیس��ت، بلکه یک اپیدمی س��ازمانی اس��ت که ریشه در 
انتظارات نامعقول، فرآیندهای ناکارآمد و مهمتر از همه، 
پیام های فرهنگی اش��تباهی دارد که از س��وی مدیران 
ارس��ال می شود.  مشکل اینجاس��ت که کار زیاد، مانند 
یک ویروس خوش خیم به نظر می رسد. در ابتدا انرژی 
و حس مهم بودن ایجاد می کند، اما به تدریج سیس��تم 
ایمنی سازمان را تضعیف کرده و در بلندمدت به کاهش 
نوآوری، افزایش اش��تباهات و خروج بهترین استعدادها 
منجر می شود. شکستن این چرخه معیوب، بیش از هر 
چیز نیازمند یک تغییر نگرش عمیق در س��طح رهبری 
اس��ت؛ تغییری از ستایش مشغول بودن به سمت ارزش 

گذاری برای اثربخش بودن.
تئاتر شلوغی و اعتیاد به مهم به نظر رسیدن

چ��را کار زیاد تا این حد فراگیر و حتی س��تایش می 
شود؟ بخشی از پاس��خ در یک پدیده روانشناسی به نام 
»تئاتر ش��لوغی« نهفته است. در بسیاری از محیط های 
کاری »مشغول بودن« به یک واحد پول اجتماعی تبدیل 
شده اس��ت. وقتی یک همکار از شما می پرسد »اوضاع 
چطور اس��ت؟« و شما پاسخ می دهید »وحشتناک سرم 
ش��لوغه!«، در حال ارسال یک پیام ناگفته هستید: »من 

آدم مهم و مورد نیازی هستم«. 
ای��ن نمایش، به خصوص در محی��ط هایی که ارزیابی 
عملکرد شفاف نیس��ت، به یک استراتژی بقا تبدیل می 
ش��ود. کارکنان احس��اس می کنند که باید مش��غول به 
نظر برس��ند تا تعهد و ارزش خود را به مدیران شان ثابت 

کنند.
ای��ن تئاتر یک چرخ��ه خطرناک را تغذی��ه می کند. 
مدیران، کارمندانی را که همیش��ه حاضر و در دسترس 
به نظر می رس��ند، تحسین می کنند. کارکنان این پیام 
را دریافت کرده و برای دریافت تایید بیش��تر، س��اعات 

بیشتری را در محل کار سپری می کنند. 
ب��ه تدریج، مرز می��ان کار و زندگی محو می ش��ود و 

اس��تراحت، به جای یک ضرورت برای عملکرد بهینه، به 
یک نش��انه از عدم تعهد تعبیر م��ی گردد. برند معروفی 
مانند ویزا )Visa( در تلاش برای مقابله با این فرهنگ، 
کمپین ه��ای داخلی راه اندازی کرده ت��ا به کارکنانش 
یادآوری کند که اس��تفاده کامل از تعطیلات سالانه، نه 
تنها حق آنها، بلکه یک انتظار از آنهاست تا با ذهنی تازه 
و پران��رژی به کار بازگردند. آنه��ا دریافته اند که کارمند 

خسته، یک کارمند ناکارآمد است.
سایه سنگین رهبر تجاری و قدرت الگوهای 

نانوشته
هیچ چیز به اندازه رفتار خود رهبران فرهنگ کار زیاد 
را ترویج نمی دهد. رهبران الگوهای اصلی یک س��ازمان 
هس��تند و تیم ها بیش از آنکه به حرف های آنها توجه 
کنن��د، به کارهای ش��ان نگاه می کنن��د. مدیری که در 
س��خنرانی خود بر اهمیت تعادل کار و زندگی تاکید می 
کند، اما س��اعت ۱۰ شب برای تیم ایمیل می فرستد یا 
در روزهای تعطیل، تقاضای گزارش های فوری دارد، در 
عمل یک پیام کاملا متناقض را مخابره می کند: »قوانین 

برای شماس��ت، نه برای من. اگر می خواهید پیش��رفت 
کنید، باید مانند من رفتار کنید«.

این س��ایه رهبران تجاری می تواند به طور ناخواسته 
یک فرهنگ اضطراب و رقابت ناسالم را ایجاد کند. وقتی 
رهبر، فردی را که ب��ا کار کردن در تمام آخر هفته یک 
پ��روژه را نجات داده، به عن��وان یک قهرمان معرفی می 
کن��د، به بقیه تیم این پی��ام را می دهد که برنامه ریزی 

درس��ت و مدیریت پایدار پروژه اهمیتی ندارد و قهرمان 
واقعی کس��ی اس��ت که با ف��دا کردن زندگی ش��خصی 
اش، س��وءمدیریت ها را جب��ران کند. این فرهنگ آتش 
نش��انی، به جای تشویق تفکر اس��تراتژیک و پیشگیرانه، 
رفتار واکنش��ی و کار لحظه آخ��ری را پاداش می دهد. 
رهبران بزرگ، آتش نشان ها را ستایش نمی کنند؛ آنها 
معمارانی را تحس��ین می کنند که ساختمان هایی ضد 

حریق می سازند.
جعبه ابزار رهبران برای ساختن فرهنگی پایدار

شکس��تن چرخه کار زیاد، نیازمن��د اقدامات عمدی، 
شجاعانه و مستمر از سوی رهبران است. این کار بیش از 

ه��ر چیز، یک تمری��ن بازطراحی فرهنگی اس��ت. ما در 
ادامه چند پله از این فرآیند را با ش��ما در میان خواهیم 

گذاشت. 
۱. ارزش آفرین��ی ب��ه جای س��اعت زن��ی: اولین قدم 
بازتعریف موفقیت اس��ت. آیا موفقی��ت به معنای حضور 
فیزیکی از هش��ت صبح تا هشت شب است یا به معنای 
رس��یدن به نتایج کلیدی؟ رهب��ران باید به طور واضح و 

مکرر اعلام کنند ک��ه »تاثیر« و »نتیجه« را ارزیابی می 
کنند، نه »ساعات حضور«. شرکت هایی مانند نتفلیکس 
با سیاس��ت نامحدود مرخصی خود، ای��ن پیام را به اوج 
رس��اندند. آنها به کارمندان ش��ان می گویند: »ما شما را 
ب��ه عنوان یک فرد بالغ و مس��ئول اس��تخدام کرده ایم. 
کارتان را به بهترین ش��کل انجام دهی��د و هر زمان که 

نیاز داشتید استراحت کنید. ما به شما اعتماد داریم«.
2. الگوس��ازی فعالانه ب��رای اس��تراحت: رهبران باید 
ب��ه صورت نمایش��ی و واقعی، مرزه��ای کار و زندگی را 
رعایت کنند. در س��اعت پنج و نیم بعدازظهر، با صدای 
بلن��د در دفت��ر اع��لام کنید ک��ه برای رس��یدن به یک 

فعالیت خانوادگی در حال ترک ش��رکت هستید. وقتی 
ب��ه تعطیلات می روید، به طور کامل از دس��ترس خارج 
ش��وید و این را به تیم خود اطلاع دهید. این رفتارها به 
دیگ��ران اجازه می دهد که احس��اس کنند آنها نیز می 
توانند بدون احساس گناه، همین کار را انجام دهند. این 
کار، استراحت را از یک تابو به یک استراتژی هوشمندانه 

برای عملکرد بالا تبدیل می کند.
۳. معم��اری تمرکز عمیق: بخش بزرگ��ی از کار زیاد، 
ناش��ی از کار کم عمق و پر از وقفه است. یک روز کاری 
که پر از جلس��ات بی هدف و نوتیفیکیش��ن های مداوم 
پیام رسان ها باشد، کارکنان را مجبور می کند که برای 
انجام کارهای اصلی خود، در س��اعات پایانی شب به کار 
ادامه دهند. رهبران باید به طور فعالانه از زمان و تمرکز 
تیم خود محافظت کنند. معرفی روزهای بدون جلس��ه، 
تش��ویق به بستن نوتیفیکیش��ن ها برای چند ساعت در 
روز و کوتاه کردن زمان جلسات به بیست و پنج یا پنجاه 
دقیقه، همگی راهکارهایی هس��تند که به تیم اجازه می 
دهند تا ب��ه حالت کار عمیق فرو رفته و در زمان کمتر، 

خروجی باکیفیت تری تولید کنند.
۴. اندازه گیری حجم کاری واقعی: بسیاری از رهبران، 
دید درس��تی از حجم کاری واقعی تیم خود ندارند. آنها 
بدون در نظر گرفتن ظرفیت موجود، پروژه ها و وظایف 
جدیدی را به تیم محول می کنند. اس��تفاده از ابزارهای 
س��اده مدیریت پروژه برای شفاف س��ازی حجم کار هر 
فرد و برگزاری جلسات منظم برای بررسی ظرفیت تیم، 
یک اقدام ضروری اس��ت. گاه��ی اوقات، بهترین تصمیم 
ی��ک رهبر »نه« گفتن به یک پروژه جدید اس��ت تا تیم 
بتوان��د بر روی اولویت های مهمتر تمرکز کرده و آنها را 

با کیفیت بالا به سرانجام برساند.
سخن پایانی

فرهنگ کار زیاد یک راه حل کوتاه مدت برای مشکلات 
بلندم��دت و یک توهم بهره وری اس��ت که در نهایت به 
فرس��ودگی و شکست منجر می شود. تغییر این فرهنگ 
از بالای س��ازمان آغاز می شود. رهبرانی که شجاعت به 
چالش کش��یدن این وضعیت موج��ود را دارند، در واقع 
در حال س��اختن یک مزیت رقابتی پایدار هس��تند. آنها 
در حال ساختن سازمانی هستند که بهترین استعدادها 
آرزوی کار در آن را دارند؛ جایی که به جای س��تایش از 
خودس��وزی، از شعله های پایدار و درخشان حمایت می 
ش��ود. در اقتصاد قرن بیست و یکم، بزرگ ترین رهبران 
آنهایی نیستند که بیشترین کار را از تیم خود بیرون می 
کشند، بلکه آنهایی هستند که محیطی را خلق می کنند 
که در آن، کار هوش��مندانه، اس��تراحت کافی و زندگی 
معنادار دس��ت در دس��ت هم بهترین نتایج ممکن را به 

ارمغان می آورند.
منابع:

new-research-/۰7/2۰2۵/https://hbr.org
on-why-teams-overwork-and-what-

leaders-can-do-about-it

مدیریت کار بیش از اندازه: چطور جلوی تخریب درونی شرکت را بگیریم؟
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فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل بهزیستی آذربایجان شرقی از 
ایجاد اشتغال برای تعداد پنج هزار و ۴29 نفر از مددجویان استان در 

یکسال گذشته خبر داد.
فرگل صحاف، اعلام کرد: در همین مدت تعداد 7۸7 واحد مسکونی 

نیز برای افراد تحت پوشش واگذار شده است.
وی مجموع زنان سرپرست خانوار تحت پوشش اداره کل بهزیستی 
آذربایج��ان ش��رقی را 29 هزار و ۵76 نفر اعلام ک��رد که 9.۸ درصد 
مجموع این دس��ته از زنان در کشور را شامل می شود. صحاف اعلام 
کرد: ۴2 درصد از مجموع زنان زیر پوش��ش این مجموعه مطلقه بوده 
و زندگی مشترک خود را از دست داده اند. به گفته وی همسران فوت 
ش��ده با ۳2 درصد، همس��ران از کار افتاده با هفت درصد و همسران 
معتاد با بیش از سه درصد در رده های بعدی جامعه هدف بهزیستی 
آذربایجان ش��رقی هس��تند که تحت حمایت های مالی قرار گرفته و 
از ای��ن مجموعه خدمات دریافت می کنند. صحاف از نگهداری تعداد 
۱۰6 نفر از زنان بدسرپرست در خانه امن بانوان تبریز خبر داد که بنا 
به دلایل گوناگون و با نظر نهادهای مرجع نگهداری آنها بر عهده اداره 

کل بهزیستی آذربایجان شرقی نهاده شده است.
صحاف، کل افراد تحت پوشش اداره بهزیستی آذربایجان شرقی در 
زمان حاضر را ۱۱۰ هزار و ۴6۸ نفر اعلام کرد که سهم ۵.۳ درصدی 
کل کشور را تشکل می دهند و بر همین مبنا تعداد مستمری بگیران 
ای��ن مجموع��ه نیز ۱۰7 هزار و۴۱9 نفر اس��ت که 6.6 درصد س��هم 
کش��وری را به خود اختصاص داده است. وی معلولان مدد جوی اداره 

کل بهزیس��تی آذربایجان شرقی را ۸7 هزار و 9۴۱ نفر اعلام و اضافه 
ک��رد: این رقم ۵.۵ درصد مجموع معلولان کش��وری تحت پوش��ش 

سازمان بهزیستی را شامل می شود.
صح��اف ادامه داد: اکنون تعداد 2 هزار و 6۸۰ نفر دانش��جو معادل 
۱۱.۴ درص��د کش��وری و 6 هزار و 99۸ نفر دان��ش آموز معادل ۴.۱ 
درصد جامعه هدف کش��وری زیر پوشش بهزیستی آذربایجان شرقی 
قرار دارند و س��الانه از خدمات مالی و مش��اوره ای و توانبخش��ی این 

مجموعه بهره مند می شوند.
وی با اشاره به اینکه تعداد 9۴ مرکز روزانه انواع خدمات بهزیستی 
را برای جامعه هدف در آذربایجان ش��رقی ارای��ه می دهند، گفت: از 
ای��ن مراکز تعداد چه��ار هزار و ۳۱9 نفر به ط��ور مرتب خدمات می 
گیرند که ش��امل 22 مرکز معلولیت ه��ای ذهنی، ۱6 مرکز معلولیت 

های جس��می و حرکتی، 9 مرکز س��المندان، هش��ت مراکز شنوایی، 
هفت مرکز اوتیس��م، سه مرکز چند معلولیتی و یک مرکز روانی، یک 
مرک��ز اختلالات بلع و ده��ان، یک مرکز بینایی و ی��ک مرکز ضایعه 
های نخاعی هستند. صحاف همچنین گفت: ۱۵ مرکز حرفه آموزی و 
۱۰ کارگاه تولیدی در اس��تان با مدیریت بخش خصوصی به معلولان 
خدم��ات م��ی دهند. وی تعداد یاران��ه بگیران مراک��ز روانه اداره کل 

بهزیستی آذربایجان شرقی را سه هزار و 9۰2 نفر اعلام کرد.
مدیرکل بهزیس��تی آذربایجان شرقی با اشاره به اجرای برنامه های 
متنوع پیش��گیری توس��ط این مجموعه برای افراد جامعه، غربالگری 
بینایی و پیش��گیری از تنبلی چش��م را از مهمتری��ن این برنامه های 
برشمرد و ادامه داد: در یک سال اخیر ۱6۴ هزار ۱6 نفر در این زمینه 
غربال ش��دند. صحاف غربالگری تشخیص و مراقبت به هنگام شنوایی 
را یکی دیگر از برنامه های پیش��گیرانه بهزیس��تی دانست که تاکنون 
۴۱ هزار و 9۰2 نوزاد در آذربایجان ش��رقی غربال شده و برای تعداد 
هش��ت هزار و ۳۳۰ نفر نیز مشاوره های ژنتیک ارایه شده است. وی 
یادآور ش��د: در قالب برنامه آگاه سازی و پیشگیری از معلولیت برای 
تعداد هفت هزار و ۱۵۸ س��المند خدمات ارایه ش��ده و همین برنامه 
برای تعداد ۱۰ هزار و 6۱6 نفر از دانش آموزان آذربایجان شرقی نیز 

اجرایی شده است.
صح��اف تعداد مراک��ز غیردولتی تحت نظارت اداره کل بهزیس��تی 
آذربایجان شرقی را 6۵6 مرکز اعلام کرد که ۴.۸ درصد مجموع مراکز 

غیردولتی کشور را شامل می شود.

اراک – فرناز امیدی: آیین افتتاحیه نمایش��گاه ادوات و نسخ 
تعزی��ه، ب��ا حضور علیرضا محمودی ش��هردار کلانش��هر اراک، 
جمعی از اعضای ش��ورای اس��لامی ش��هر، و برخی از مدیران 
ش��هرداری، در محل حمام تاریخی ارگ اراک برگزار ش��د.  در 
این مراس��م که با اس��تقبال گرم علاقه مندان به فرهنگ و هنر 
آیینی همراه بود، مجموعه ای از آثار مرتبط با تعزیه خوانی شامل 
نسخ خطی، ابزار و ادوات سنتی اجرا، لباس های تعزیه و تصاویر 
تاریخ��ی در معرض دید عموم ق��رار گرفت.  علیرضا محمودی، 
شهردار اراک در حاش��یه این مراسم، با تأکید بر اهمیت حفظ 
و معرف��ی میراث معنوی و آیین ه��ای مذهبی، گفت: تعزیه، به 

عنوان یکی از ارزش��مندترین نموده��ای هنرهای آیینی ایران، 
بخش��ی از هویت فرهنگی این سرزمین است و برگزاری چنین 
نمایش��گاه هایی می تواند نقش مهم��ی در انتقال این میراث به 
نس��ل های آینده ایفا کن��د.  وی همچنین افزود: حمام تاریخی 
ارگ، به عن��وان یکی از بناهای ش��اخص دوره قاجار در اراک، 
امروز به محلی برای تلاقی فرهنگ، هنر و تاریخ تبدیل ش��ده و 
این دست فعالیت ها موجب احیای هویت فرهنگی شهر خواهد 
شد.  شهردار اراک گفت: این نمایشگاه با هدف گرامیداشت ماه 
محرم و معرفی بخشی از هنر عاشورایی ایران اسلامی برپا شده 

و به مدت ده روز، برای بازدید علاقه مندان دایر خواهد بود.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب 
آذربایجان ش��رقی گفت: پنج ش��هر اس��تان از جمل��ه تبریز در 
وضعیت قرمز و 9 ش��هر نیز در وضعیت سر به سر از نظر تامین و 
توزیع آب هستند. ابراهیم سلیمانی با بیان اینکه در هر ثانیه ۱2 
تا ۱۳ هزار لیتر آب تصفیه شده در استان مصرف می شود، افزود: 
نیاز سالانه استان به آب شرب ۳۸۰ میلیون متر مکعب است که 
29۰ میلی��ون متر مکعب آن در حوزه ش��هری و 9۰ میلیون متر 
مکعب در روستاها مصرف می شود. وی با بیان اینکه 6۰۰ تا 7۰۰ 
لیت��ر در ثانیه کمبود آب داریم، گفت: به رغم کمبودها، مدیریت 
لازم انجام ش��ده تا مش��کلی در زمینه آب و قطع آن پیش نیاید. 
پرت شبکه در استان خبر داد گفت: با یکی از شرکت های دانش وی همچنین از برگزاری مناقصه ۳۰۰ میلیارد ریالی برای کاهش 

بنیان نیز در مورد نش��ت یابی ماه��واره ای در حال انجام مذاکره 
هس��تیم. وی به طرح جهاد آبرس��انی به روس��تاها و مناطق کم 
برخوردار اس��تان اش��اره کرد و گفت: 2 پروژه مهم تا هفته دولت 
امس��ال شامل مجتمع ستارخان که در فاز اول به 6۳ روستا و در 
فاز دوم به ۸۸ روس��تا آبرسانی می ش��ود بهره برداری خواهد شد. 
وی افزود: آبرس��انی به قش��لاقات کلیبر نیز در ف��از اول در حال 
اجراست و ۳۰ روستا با بهره برداری از این طرح از آب شرب سالم 
برخوردار می ش��وند. وی همچنین به مشترکان پرمصرف هشدار 
داد و گفت: در حال حاضر اش��تراک آب یکهزار و 6۰۰ مش��ترک 
قطع شده که بالای 9۰ درصد آن در ویلاهای اطراف تبریز بودند 
و دستگاه های دولتی نیز از نظر مصرف آب در حال رصد هستند.

فرص��ت ام��روز - ماه��ان فلاح: مدی��ر منطق��ه ۸ عملیات 
انتقال گاز ایران از اجرای عملیات گس��ترده فني براي تقویت 
زیرساخت های خطوط لوله انتقال گاز در این منطقه عملیاتي 
خبر داد. زارع، به مجموعه ای از اقدامات عملیاتی و تخصصی 
انجام یافته در ۳  ماهه نخست سالجاری اشاره کرد و گفت: با 
تلاش شبانه روزی کارکنان خدوم و متعهد این منطقه، در بازه 
زماني یادشده ۱۱9 مترمربع عملیات تعویض پوشش خطوط 
لوله، ۱۰۴7 کیلومتر نش��ت یابی، 2۸۸7 کیلومتر ولتاژگیری 
وهمچنین ۴ مورد نیز عملیات هات تپ با موفقیت انجام شد.

وی افزود: تمامی این اقدامات در شرایط سخت عملیاتی و 
با رعایت کامل استانداردهای ایمنی و زیست محیطی صورت 
گرفته و این سطح از فعالیت ها، نشان دهنده تعهد و تخصص 
بالای نیروهای عملیاتي ای��ن منطقه در تحقق مأموریت های 
سازماني همانا انتقال پاک، ایمن، پایدار و بهره ور گاز طبیعي 

به مبادي مصرف است.

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران اظهار داشت: ۱۱9 
مت��ر مربع عملیات تعویض پوش��ش با ه��دف بهبود حفاظت 
فیزیک��ی و جلوگیری از خوردگی در نقاط حس��اس ش��بکه 
انج��ام و ای��ن اقدام با اس��تفاده از جدیدترین مواد پوشش��ی 
و رعای��ت دقیق اس��تانداردهای ایمنی ص��ورت گرفت. وي با 

اشاره به اهمیت نش��ت یابی در شبکه خطوط لوله انتقال گاز 
تصریح کرد: نش��ت یابي ۱۰۴7 کیلومتر از خطوط لوله گاز با 
بهره گی��ری از تجهیزات پیش��رفته و تیم های متخصص نقش 
مؤثری در افزایش ضریب ایمنی و کاهش تلفات انرژی دارد.

زارع ادامه داد: در زمین��ه پایش ولتاژ خطوط لوله نیز طی 
این م��دت 2۸۸7 کیلومتر از ش��بکه م��ورد ولتاژگیری قرار 
گرفت که این عملیات در راس��تای بررسی وضعیت حفاظت 
کاتدی خط��وط و به منظور پیش��گیری از خوردگی داخلی و 

خارجی انجام شده است.
مدی��ر منطق��ه ۸ عملیات انتق��ال گاز ای��ران همچنین در 
پای��ان انجام ۴ م��ورد عملیات هات ت��پ را از پیچیده ترین و 
حس��اس ترین عملیات های فنی در ش��بکه انتقال گاز دانست 
و ادام��ه داد: اجرای موفق این عملیات  گامی مهم در افزایش 
انعطاف پذی��ری و به��ره وری ش��بکه خطوط لول��ه انتقال گاز 

محسوب می شود.

یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر : در شرایطی که بازار کار 
ایران گرفتار مدارک بی مهارت و مش��اغل ناپایدار است، فنی و 
حرفه ای یزد با آموزش س��الانه بیش از ۳۰ هزار نفر و طراحی 
برنامه های س��اختاری نوین، در حال تبدیل شدن به یک موتور 
پیش��ران عدالت اجتماعی، تحرک طبقات��ی و اقتصاد مهارتی 
اس��ت » احم��د طالبی، سرپرس��ت اداره کل آم��وزش فنی و 
حرفه ای استان یزد « ، در آستانه هفته ملی مهارت، اعلام کرد 
که این اداره کل با ۱6 مرکز دولتی و بیش از ۸۰۰ آموزش��گاه 
آزاد، نه تنه��ا مرجع آموزش های مهارتی ش��ده بلکه مأموریت 
تازه ای را آغاز کرده اس��ت: تبدیل مراکز آموزش به قطب های 

تخصصی و تبدیل مهارت به ابزار توسعه اجتماعی پایدار.
عبور از آموزش انبوه؛ حرکت به سوی قطب های تخصصی مهارتی

یکی از تحولات اساس��ی در سیاس��ت های فن��ی و حرفه ای 
استان، پرهیز از پراکندگی و تمرکز بر هم جنس سازی مهارت ها 
در مراک��ز منتخب اس��ت. ای��ن تصمیم، ضمن ارتقاء س��طح 
آموزش ها، به تجمیع منابع و افزایش بهره وری سیس��تماتیک 
خواه��د انجامید و مراکز فنی و حرف��ه ای را به جایگاه »قطب 

مهارتی« با مأموریت روشن ارتقاء خواهد داد.
 »کارآفن«؛ مسیر کارآفرینی از صفر تا صد

ط��رح »کارآف��ن« یک��ی از نمونه های موف��ق پیوند آموزش 
با تولید اس��ت؛ طرح��ی که از تهیه مواد اولیه ت��ا تولید نهایی 

محصول را ب��ه مهارت آموز می آموزد و در عمل، مهارت آموز را 
از یک »دانش پذیر« به یک »تولیدگر مستقل« تبدیل می کند.

 مشارکت پذیری به جای تصدی گری
در رویک��ردی متفاوت از س��ال های گذش��ته، اداره کل فنی 
و حرف��ه ای یزد واگ��ذاری مراکز آموزش��ی نیمه تمام به بخش 
خصوصی را یک فرصت توس��عه ای تلق��ی می کند، نه صرفاً بار 
مالی. مراکزی در اش��کذر، افشار و شهرک صنعتی یزد، اکنون 
به عن��وان پروژه های��ی درآمدزا در انتظار ورود س��رمایه گذاران 

بخش خصوصی اند.
 آموزش بر مبنای نیاز آینده بازار کار

با ش��روع طرح پژوهش��ی گسترده برای شناس��ایی نیازهای 
مهارتی آینده اس��تان، یزد در حال طراح��ی الگویی مبتنی بر 

»هوشمندی آموزشی« است. همچنین رایزنی ها برای تأسیس 
»مرکز مهارت های پیشرفته با تمرکز بر ابزارهای نوین و هوش 
مصنوعی« در حال انجام اس��ت؛ الگویی که می تواند تجربه ای 

ملی برای انطباق مهارت ها با مشاغل فردا باشد.
 سنجش، مستقل و معتبر

یکی دیگر از اقدامات س��اختاری، تلاش برای استقلال مرکز 
س��نجش مهارت از واحد آموزش است تا اعتبار گواهینامه ها و 
روند آزمون ها، از ش��فافیت و کیفیت بالاتری برخوردار شوند؛ 

اقدامی در جهت تقویت برند مهارتی استان در سطح ملی.
 آموزش به مدرسه ها؛ هم صدایی نظام آموزشی با بازار کار

در قالب طرح »همنوا«، فاصله تاریخی آموزش های رس��می 
با بازار کار کاهش یافته و دانش آموزان هنرس��تان ها اکنون در 

مسیر آموزش واقعی مهارت های کاربردی قرار گرفته اند.
عدالت اجتماعی با ابزار مهارت

طالب��ی با تأکید ب��ر این که مهارت می توان��د زیربنای عدالت 
اجتماعی و تحرک طبقاتی باشد، از استقبال گسترده جوانان در 
آزمون های مهارتی )6۰ هزار ش��رکت کننده در سال( و موفقیت 
در المپیاد جهانی مهارت خبر داد. از س��ویی دیگر، معرفی بیش 
از ۳6۰ آموزش��گاه آزاد برای دریافت تس��هیلات و حمایت های 
وی��ژه از تجهی��زات آن ها، نش��ان دهنده تلاش س��اختاری برای 

نهادینه کردن اقتصاد مهارتی در بستر استان است.

در نشست خبری اعلام شد؛

اشتغال زایی برای پنج هزار و ۴۲۹ نفر از مددجویان بهزیستی آذربایجان شرقی

حضور شهردار کلانشهر اراک در آیین افتتاح نمایشگاه ادوات و نسخ تعزیه در حمام تاریخی ارگ 

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی:

پنج شهر استان از جمله تبریز در وضعیت قرمز آب هستند

با اجرای عملیات گسترده؛

زیرساخت های خطوط لوله منطقه 8 عملیات انتقال گاز ایران تقویت شد

»مهارت، شاه کلید عدالت اجتماعی«؛ بازتعریف نقش فنی و حرفه ای یزد در حکمرانی جدید اشتغال 

اخبــــار

نشت خط 8 اینچ نفت و گاز مارون کاملا مهار شد
اه��واز – ش��بنم قجاون��د : رئی��س اداره بهره برداری ش��رکت 
بهره برداری نفت و گاز مارون  اعلام کرد که خط لوله هشت اینچ 
نفت نمکی از کلاس��تر شادگان به مجتمع صنعتی شماره سه این 
شرکت که چهارشنبه ۱۱ تیرماه دچار نشت خارجی شده بود،  با 
اقدام به موقع کارگروه فنی و عملیاتی این شرکت، بدون هیچ گونه 

خللی در فرآیند تولید، به طور کامل مهار شد.
مهن��دس بزرگمهر باقری تبار افزود:  نفت منتشرش��ده به زمین های کش��اورزی و مناطق 
مسکونی )روستای سودان در فاصله پنج کیلومتری خط( سرایت نکرده و عملیات جمع آوری 
و پاک س��ازی محل از همان ساعات اولیه آغاز ش��ده است. وی تاکید کرد که محدوده انتشار 
نفت در بخش فاقد پوش��ش گیاهی منطقه قرار دارد؛ ب��ا این حال، بخش عمده ای از عملیات 
پاک سازی نیز به اتمام رسیده و مقدار اندک سیال باقی مانده نیز در حال جمع آوری می باشد. 
باقری تبار در پایان اظهار داش��ت:  با توجه به ماهیت نفت نمکی جاری در خط لوله مذکور، 

احتمال ایجاد خوردگی در خطوط لوله در عملیات نفت و گاز دور از انتظار نیست.

اولین هتل 5 ستاره جنوب آذربایجان غربی در مهاباد کلنگ زنی شد
ارومی��ه – رضا عباس��ی: اولین ثم��ره همایش س��رمایه گذاری 
آذربایجان غربی در حوزه گردش��گری به بار نشست و در مراسمی 
با حضور رضا رحمانی، اس��تاندار آذربایجان غربی، مرتضی صفری، 
مدیرکل میراث فرهنگی، گردش��گری و صنایع دستی استان، سلام 
ستوده، نماینده مردم مهاباد در مجلس، محمدصادق امیرعشایری، 
فرماندار مهاباد، جمعی از مس��ئولان استانی و شهرستانی، فعالان 
گردش��گری و س��رمایه گذاران، طرح احداث هتل ۵ س��تاره مهاباد کلنگ زنی شد. این طرح با 
سرمایه گذاری یک هزار میلیارد تومانی یکی از بزرگترین طرح های گردشگری آذربایجان غربی 

بوده که نخستین هتل ۵ ستاره جنوب استان هم محسوب می شود.
طب��ق گفته فیضی زاده، نماینده س��رمایه گذار و مش��اور طرح، این هت��ل از نوع پروژه های 
مدرن و دوس��ت دار محیط زیس��ت بوده و کانس��پت طرح آن ش��بیه موج آب و س��یال بوده 
که برگرفته از س��د مهاباد اس��ت و در آن اس��تفاده از مصالح نوین و صرفه جویی در مصرف 
ان��رژی مورد تاکید ق��رار دارد . این هتل در ۱7 طبق احداث خواهد ش��د و دارای بخش هایی 
مانند س��وئیت های اقامتی، رستوران سنتی و مدرن، اس��تخر، کافی شاپ، تالار مراسم آیینی، 

فروشگاه های صنایع دستی، اتاق بازی کودک و ... خواهد بود. 
این هتل در زمینی به مساحت بیش از دو هزار و ۳۵۰ متر مربع و زیربنای 27 هزار مترمربع 

احداث می شود و شامل ۱2۱ اتاق و 2۸۰ تخت اقامتی خواهد بود .

سرپرست معاونت توسعه مدیریت و منابع استاندارگلستان:
بازنشستگان منبع بلوغ دانایی و ذخایر انسانی ارزشمند جامعه هستند

گرگان-نادر کرمی-به منظور قدردانی از خدمات ارزشمند بازنشستگان و حفظ کرامت آنان، 
مراس��می از س��وی مدیریت صندوق بازنشستگی استان و  با حضور مجتبی جمالی سرپرست 
معاونت توس��عه مدیریت و منابع اس��تاندار برگزار گردید.جمالی در این نشست گفت: تکریم 
بازنشس��تگان قدردانی از تلاش ارزنده قش��ری باتجربه و خدوم اس��ت که صادقانه و بی منت 
بهترین سال های عمر خود را در مسیر خدمت رسانی به هموطنان و آبادانی و توسعه کشور 
صرف کرده اند.وی ادامه داد:بازنشس��تگان به واسطه پش��توانه فکری،علمی و اجتماعی خود، 
ذخائر و سرمایه های ارزشمندی در حوزه های تخصصی،شغلی و اجتماعی هستند که پس از 
دوران بازنشستگی هم، حوزه تاثیر و نفوذ زیادی در عرصه خانواده و اجتماع دارند و می توانند 
در تحکیم هنجارها و ارزش های اجتماعی و رشد و تعالی جامعه به میزان قابل توجهی نقش 
آفرینی نمایند.جمالی نقش کانون های بازنشس��تگی را در توس��عه و ترویج این باور و تبیین 
جایگاه بازنشس��تگان در حوزه مشاوره های سازمانی و نقش آفرینی در عرصه های اجتماعی 
علاوه بر پیگیری س��ایر انتظارات و خواس��ته های مادی و رفاهی بازنشس��تگان، حائز اهمیت 
برشمرد.معاون استاندار در پایان افزود: برنامه های تکریم بازنشستگان و جایگاه خانواده، اقدام 
ارزشمندی است که باید در ابعاد فرهنگی-اجتماعی توسعه یابد و توجه و تجلیل بازنشستگان 

در دستور کار کلیه دستگاه های اجرایی قرار گیرد.

بازدید معاون اقتصادی استاندار گلستان از روند احداث نیروگاه های 
تجدیدپذیر

گرگان-نادر کرمی- عبدالعلی کیانمهر معاون هماهنگی امور اقتصادی اس��تاندار گلستان از 
س��اختگاه های نیروگاه های تجدیدپذیر در س��طح استان بازدید کرد. در جریان این بازدید که 
از نیروگاه ۳ مگاواتی گمیشان آغاز شد، معاون اقتصادی استاندار از نزدیک در جریان مراحل 
اجرایی و پیشرفت فنی پروژه قرار گرفت.  کیانمهر در حاشیه بازدید با تأکید بر حمایت دولت 
از انرژی های تجدیدپذیر اظهار کرد: توسعه زیرساخت های انرژی نو، یکی از راهبردهای اصلی 
اس��تان در مس��یر ارتقای تاب آوری انرژی و تقویت تولید پایدار برق است. مجموعه اقتصادی 
اس��تان در این مسیر از طرح های نوآورانه حمایت خواهد کرد. همچنین در ادامه این بازدید، 
پروژه تجمیعی ۱.۴ مگاواتی کمیته امداد امام خمینی )ره( نیز مورد بررس��ی قرار گرفت. این 
پروژه با هدف بهره مندی خانواده های تحت پوش��ش این نهاد طراحی ش��ده و تاکنون مراحل 
نصب پنل های خورشیدی آن به پایان رسیده و تجهیز پست برق در حال انجام است. به گفته 
مسئولان، با بهره برداری از این طرح، 2۸۳ خانوار از مزایای انرژی پاک برخوردار خواهند شد.

بازدید میدانی معاون اقتصادی استاندار گلستان از واحدهای صنعتی 
شهرک گرگان 2

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: عبدالعلی کیانمهر، معاون هماهنگی امور اقتصادی استاندار 
گلس��تان به همراه ش��همرادی رئیس ش��رکت ش��هرک های صنعتی اس��تان با هدف بررسی 
وضعی��ت تولی��د، حمای��ت از صنایع فعال و رفع موان��ع پیش روی صنعتگ��ران، از چند واحد 
صنعتی در شهرک صنعتی گرگان 2 بازدید کرد. در جریان این بازدیدها، روند فعالیت شرکت 
پروفیل سازی هیرکان، کارخانه آب معدنی گلستانه، واحد صنعتی سوله سازی استرآباد و مرکز 
پخ��ش دارو م��ورد ارزیابی قرار گرفت و مدیران واحدها مس��ائل مربوط به تأمین برق، نیاز به 
تس��هیلات سرمایه در گردش و توسعه زیرساخت ها را مطرح کردند. این بازدیدها در راستای 
رویکرد حمایتی اس��تان از تولید انجام ش��د و نویدبخش اقداماتی برای کاهش آسیب پذیری 

صنایع در برابر چالش هایی مانند قطعی برق و محدودیت های نقدینگی است.
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نویسنده: علی آل علی
در دنیای��ی که ویترین فروش��گاه ها و صفحات فروش 
اینترنتی پر از رنگ، فرم و پیام های تصویری اند، بس��ته 
بندی دیگر صرفا یک پوشش برای محافظت از محصول 
نیست. این روزها بسته بندی به نوعی سفیر برند تبدیل 
شده؛ اولین چیزی که مشتری می بیند، لمس می کند و 
درباره اش قضاوت می کند. گاهی همین چند ثانیه اولی 
که محصول در قفس��ه یا صفحه گوشی ظاهر می شود، 
مس��یر تصمیم گیری مشتری را ش��کل می دهد؛ بدون 

آنکه حتی یک کلمه با فروشنده رد و بدل شده باشد.
اما طراحی بس��ته بندی فقط به ظاهر آن محدود نمی 
ش��ود. ترکیب رنگ، فون��ت، جنس، ف��رم و حتی نحوه 
ب��از ش��دن همه بخش های��ی از یک سیس��تم ارتباطی 
گسترده تر هس��تند که باید داس��تان برند، ارزش های 
آن و جایگاهی که در ذهن مشتری می خواهد به دست 
بیاورد را بازتاب دهند. بس��ته بندی خوب نه تنها زیبا و 
کاربردی اس��ت، بلکه به نوعی تجربه مصرف محصول را 
هم شکل می دهد. تجربه ای که می تواند باعث اشتراک 
گذاری، بازگش��ت دوباره مشتری و حتی تعریف برند در 

ذهن مخاطب شود.
ما در این مقاله پنج مهارت و اصل کلیدی در طراحی 
بس��ته بندی را بررس��ی می کنیم که اگر درس��ت اجرا 
ش��وند، بس��ته بندی را به ابزاری واقعی برای بازاریابی، 
تمایز و تجربه سازی تبدیل خواهند کرد. هدف، طراحی 
چیزی فراتر از ظاهر است؛ ساخت یک پل ارتباطی میان 

برند و ذهن مشتری.
روایت هویت برند از دل طراحی

وقتی طراحی بس��ته بندی را ش��روع می کنیم، اولین 
سوال باید این باشد که »می خواهیم مشتری چه چیزی 
درباره ما حس کند؟«. بس��ته بن��دی در نگاه اول، حکم 
معرف��ی نامه برند را دارد. از رنگ ها گرفته تا نوع فونت، 
جن��س متریال، محل لوگو، س��بک عکس ه��ا یا حتی 
ش��کل جعبه، همه نشانه هایی هستند از اینکه برند چه 
ش��خصیتی دارد و چه نوع مش��تری ای را هدف گرفته 

است.
برندهای��ی که ش��خصیت لوک��س دارن��د، معمولا از 
رنگ ه��ای خنثی، خطوط مینیمال و متریال س��نگین 
اس��تفاده می کنند. در مقابل، برندهای دوستانه یا جوان 
پسند، رنگ های روش��ن، فرم های منحنی و پیام های 
غیررس��می را انتخاب می کنند. نکته مهم این است که 
این عناصر نباید جدا از یکدیگر کار کنند. بس��ته بندی 
زمان��ی قدرت پیدا می کند که تمام عناصرش به صورت 
هماهنگ، یک پیام مش��خص را منتقل کنند؛ مثلا حس 

شفافیت، کیفیت یا نوآوری.
در بازارهای جهانی، برندهایی مثل شانل، اپل یا کیت 
کت نمونه هایی هس��تند که طراحی بس��ته بندی شان 
کاملا بازتابی از ش��خصیت برند اس��ت. شانل با طراحی 
های سیاه و سفید و بی نقص، تصویری از سادگی کنترل 
ش��ده و اش��رافیت ایجاد کرده. اپ��ل از طراحی خالی از 
شلوغی اس��تفاده می کند تا پیام مینیمالیسم و دقت را 
برس��اند. برندهایی مثل اینها، طراحی بسته را بخشی از 
»هوی��ت دیداری« خود می دانن��د، نه فقط جلدی برای 

محافظت از محصول.
دیده شدن در قفسه های شلوغ

در فض��ای پررقابت بازار، گاهی فقط چند ثانیه فرصت 
دارید تا توجه مشتری را جلب کنید. طراحی بسته بندی 
بای��د با یک نگاه دیده ش��ود، در ذهن بماند و کنجکاوی 

ایجاد کند. این به معنای اس��تفاده از رنگ ها، ش��کل ها 
ی��ا ترکیب بندی هایی اس��ت که بتوان��د در میان ده ها 

محصول مشابه، تمایز ایجاد کند.
نکته مهم در اینجا تناس��ب چش��م نوازی با برند است. 
برخی برندها به اش��تباه از رنگ های تند یا ترکیب های 
ش��لوغ اس��تفاده می کنند ت��ا صرفا جل��ب توجه کنند. 
در حالی ک��ه موفق ترین برندها، ترکیبی از س��ادگی و 
برجس��تگی را دنب��ال می کنند. مث��لا کوکاکولا با رنگ 
قرمز کلاس��یک و فرم بطری خاص خود، نیازی به افراط 
در طراح��ی ندارد. چون به درس��تی هویت بصری خود 
را تثبیت ک��رده و فقط با اندکی تغیی��ر، همچنان قابل 

تشخیص باقی می ماند.
علاوه بر رنگ و فرم، تایپوگرافی هم نقش مهمی دارد. 
فونت انتخابی، اندازه نوش��ته ه��ا و محل قرارگیری آنها 
باید نه تنها خوانا، بلکه حامل حس برند باشد. مثلا فونت 
های هندسی و سنگین حس مدرن بودن می دهند، در 

حالی که فونت های دس��ت نوی��س یا گرد، حال وهوای 
انسانی تر دارند.

در فروشگاه های آنلاین هم بسته بندی باید در تصویر 
کوچ��ک، موبایلی و پس زمینه س��فید بتواند خودش را 
نشان دهد. بنابراین، طراحی باید هم در واقعیت فیزیکی 

و هم در محیط دیجیتال به اندازه کافی متمایز باشد.
طراحی تجربه باز کردن بسته

ش��اید کمتر کس��ی در نگاه اول به این موضوع توجه 
کند، اما نحوه باز شدن بسته می تواند تجربه کلی خرید 
را تغییر دهد. اگر بس��ته ای س��خت باز ش��ود، لبه های 
تیز داش��ته باش��د یا بعد از باز ش��دن، به درد نگهداری 
محصول نخورد، ممکن اس��ت تجربه مش��تری را منفی 
کند. از طرف دیگر، بسته ای که به راحتی باز می شود، 
اجزای��ش به هم نمی ریزد و حتی امکان بس��ته ش��دن 
مجدد دارد، حس رضایت ایجاد می کند. در چند س��ال 
اخی��ر، برندها به »لحظه باز کردن« توجه ویژه ای کرده 

اند. در بسیاری از فروش��گاه های آنلاین، جعبه هایی با 
طراحی خاص، چیدمان دقی��ق و پیام های کوتاه درون 
بس��ته باعث ش��ده اند لحظه دریاف��ت کالا به تجربه ای 
خوشایند و قابل اشتراک گذاری در شبکه های اجتماعی 

تبدیل شود.
اس��تفاده از مکانیزم های باز و بس��ت هوشمند )مثل 
زیپ، نوار کش��ویی ی��ا درب مغناطیس��ی(، به خصوص 
در محصولات آرایش��ی، غذایی ی��ا الکترونیکی، به کاربر 
کمک م��ی کند راحت ت��ر به محصول دسترس��ی پیدا 
کند. همچنین، طراحی بس��ته ای که پس از باز ش��دن 
بت��وان از آن ب��رای نگهداری محصول اس��تفاده کرد، نه 
تنها کاربردی تر اس��ت، بلکه ارزش ادراک ش��ده کالا را 

افزایش می دهد.
خلاقیت فرم و طراحی غیرمنتظره

در کنار زیبایی و کاربرد، یکی از ابزارهای قدرتمند در 
طراحی بس��ته بندی، استفاده از فرم های غیرمنتظره و 

خلاقانه است. بس��ته هایی که با ظاهرشان غافلگیر می 
کنن��د، کنج��کاوی برمی انگیزند و بیش��تر در ذهن می 

مانند.
این خلاقیت می تواند در فرم هندسی کلی بسته باشد 
)مثلا جعبه مثلثی برای چای، یا قوطی مربعی برای کره 
بادام زمینی( یا در جزییاتی مثل درب دوتایی، لایه های 
کش��ویی یا برش هایی با کارکرد نمادین. برندهایی مثل 
نایک یا نوتلا با خلق بسته بندی هایی که فراتر از انتظار 
هستند، بارها نش��ان داده اند که می توان از قالب بسته 
بندی برای ایجاد داس��تان، ش��وخ طبعی یا حتی تعامل 
اس��تفاده کرد. این نوع طراحی ها البته هزینه بر هستند 
و برای همه برندها مناس��ب نیستند، اما در دسته هایی 
که رقابت سنگین است یا محصول نیاز به جایگاه سازی 
جدید دارد، خلاقیت ف��رم می تواند عامل تمایز کلیدی 
باش��د. نکته مهم این است که فرم نباید به قیمت قربانی 
ش��دن عملکرد تمام ش��ود. طراحی باید همزمان خلاق، 

کاربردی و متناسب با هویت برند باشد.
طراحی پایدار و مسئولانه

در سال های اخیر، نگرانی های زیست محیطی، سبک 
زندگی بسیاری از مصرف کنندگان را تغییر داده. امروزه، 
خری��داران به این توجه می کنن��د که محصولی که می 
خرند چقدر با اصول پایداری هم راستاست. این موضوع 

مستقیما بسته بندی را هدف قرار داده است.
برندهایی که از مواد بازیافتی استفاده می کنند، بسته 
هایی بدون پلاس��تیک می سازند یا طراحی هایی دارند 
که کمتری��ن ضایعات را تولید می کنند، معمولا در نظر 
مشتریان مسئولیت پذیرتر و ارزشمندتر دیده می شوند. 
به وی��ژه در بازارهای غرب��ی، مش��تریان حاضرند مبلغ 
بیشتری پرداخت کنند، فقط برای آنکه بدانند برند مورد 

نظر به محیط زیست اهمیت می دهد.
طراحی پایدار فقط به نوع متریال محدود نمی ش��ود. 
اس��تفاده هوشمندانه از فضای داخل بسته، کاهش ابعاد، 
حذف بسته بندی دوم غیرضروری و حتی طراحی مجدد 
برای اس��تفاده مجدد از بسته، همگی در این مسیر قرار 

می گیرند.
برای مثال، برخی برندهای آرایش��ی بسته هایی تولید 
می کنند که پس از تمام ش��دن محصول، قابل پرکردن 
مجدد هس��تند یا برخی برندهای غذای��ی، جعبه هایی 
طراحی ک��رده اند که پس از مصرف محصول، تبدیل به 
اس��باب بازی یا ابزار نگهداری می شوند. این رویکرد نه 
تنها تاثیر زیست محیطی را کاهش می دهد، بلکه نوعی 

ارزش اضافه در ذهن مشتری ایجاد می کند.
سخن پایانی

طراحی بس��ته بن��دی امروز، یک فرآین��د چندوجهی 
اس��ت که از زیبایی شناس��ی صرف فراتر رفته. بسته ای 
موف��ق باید بتواند از هویت برند دفاع کند، در قفس��ه یا 
صفحه گوشی به چش��م بیاید، تجربه خوبی از بازکردن 
ایجاد کند، در فرم غافلگیر کند و در عین حال با محیط 

زیست نیز هماهنگ باشد.
این پنج مه��ارت، زمانی بهترین نتیج��ه را می دهند 
ک��ه به صورت یکپارچه و هماهن��گ در فرآیند طراحی، 
بازاریابی و تولید جای بگیرند. هر بس��ته، فرصتی اس��ت 
برای ساختن یک تجربه، شکل دادن به تصویر برند و در 

نهایت، ماندگار شدن در ذهن مشتری.
منابع:
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نویسنده: علی آل علی
در س��ال های اخیر تغییرات پیاپ��ی در فناوری، رفتار 
مصرف کنن��ده و الگوریتم های پلتف��رم های دیجیتال 
مس��یر مدیری��ت بازاریابی را به ش��کلی ج��دی متحول 
کرده اند. حالا دیگر مدیر بازاریابی فقط کس��ی نیس��ت 
ک��ه کمپین ه��ا را طراحی و بودجه بن��دی کند؛ او باید 
بتوان��د میان تحلیل داده، ش��ناخت بازار، طراحی تجربه 
کاربری، توس��عه محت��وا و حتی روان شناس��ی تصمیم 

گیری مشتری، ارتباطی هوشمندانه برقرار کند.
برندهایی مث��ل نایک، اپل، اس��تارباکس و نتفلیکس 

س��ال هاس��ت که با تکیه بر تیم های بازاریابی چابک و 
چند مهارتی نه تنها خودشان را در صدر بازار نگه داشته 
ان��د، بلکه موفق ش��ده اند فرهنگ مص��رف را هم تحت 

تاثیر قرار دهند.
برای مدیرانی که می خواهند در سال 2۰2۵ همچنان 
دیده شوند و اثرگذار باقی بمانند، پنج مهارت وجود دارد 
که اهمیت آنها بیش از همیش��ه احس��اس می شود. در 

ادامه، نگاهی تحلیلی به این مهارت ها خواهیم داشت.
تفکر استراتژیک همراه با درک داده ها

مدی��ر بازاریابی موفق در دنیای ام��روز باید با داده ها 

آشتی باشد. دیگر دوران اتکا به احساس یا تجربه صرف 
به پایان رسیده اس��ت. الان حتی کوچک ترین تصمیم 
مثل زمان بندی یک پست شبکه اجتماعی، باید براساس 
داده های دقیق گرفته شود، اما صرفا داشتن داده کافی 
نیس��ت؛ توانایی تحلیل، تفسیر و تصمیم سازی براساس 
آن است که ارزش دارد. برای مثال، وقتی برندهایی مثل 
آدیداس یا اس��پاتیفای می خواهن��د کمپینی جدید راه 
ان��دازی کنند، ابت��دا داده هایی مثل ن��رخ کلیک، زمان 
مان��دگاری مخاط��ب روی صفحه، میزان مش��ارکت در 
محتوا و بازگشت س��رمایه کمپین های قبلی را به دقت 
تحلیل م��ی کنند. اما مهمتر از اعداد، دید اس��تراتژیک 
پش��ت آنهاس��ت: اینکه مدیر بازاریابی بتوان��د الگوها را 
تش��خیص دهد، روندها را ببیند و براس��اس آن، مس��یر 

آینده برند را ترسیم کند.
این مهارت نه فقط نیازمند دانش ابزارهایی مثل گوگل 
آنالیتیکس، بلکه مس��تلزم ذهنی باز، قدرت مقایس��ه و 
توانایی استنتاج اس��ت. مدیر باید بتواند به زبان داده ها 

فکر کند، اما با نگاه انسانی تصمیم بگیرد.
طراحی تجربه مشتری، فراتر از ظاهر زیبا

تجربه مش��تری برای بسیاری از شرکت های موفق به 
قلب اس��تراتژی بازاریابی تبدیل شده است. دیگر کافی 
نیس��ت فقط بنرهای تبلیغاتی زیبا باش��ند یا شعارهای 
برند خلاقانه. امروزه مشتری از لحظه ای که برای اولین 
بار ن��ام برند را می ش��نود تا لحظه ای ک��ه محصول را 
اس��تفاده می کند یا خدمات پس از فروش دریافت می 
کند، درگیر یک زنجیره تجربه اس��ت. ای��ن تجربه باید 

منسجم، لذت بخش و هدفمند باشد.
تصور کنید وارد س��ایت اپل می شوید: طراحی ساده، 
هدایت شفاف، بارگذاری سریع و محتوای دقیق همه در 
جهت این هس��تند که تجربه ای بی دردسر و جذاب به 
وج��ود بیاید. این نوع طراحی ن��ه فقط باعث فروش می 

شود، بلکه حس اعتماد و وفاداری می سازد.
مدی��ر بازاریاب��ی باید ب��ا همکاری تی��م طراحی رابط 
کاربری، تیم فروش و خدمات مش��تری اطمینان حاصل 
 )touchpoints( کن��د که همه نق��اط تماس با برن��د
هماهنگ، هوش��مند و موثر هس��تند. حتی رنگ دکمه 
خرید یا لحن یک ایمیل تایید سفارش می تواند در ذهن 

مشتری اثر بگذارد.
توانایی تولید و هدایت محتوا در کانال های مختلف

محتوا هنوز یکی از اصلی ترین ابزارهای بازاریابی است، 
اما تفاوت امروز با گذشته اینجاست که حالا محتوا فقط 
یک مت��ن تبلیغاتی یا مقاله وبلاگی نیس��ت. محتوا می 
تواند ویدئو، پادکست، تصویر، ایمیل، پست اینستاگرامی، 
توئیت یا حتی یک تجربه تعاملی در اپلیکیش��ن باش��د. 
وظیف��ه مدی��ر بازاریابی فقط تولید محتوا نیس��ت، بلکه 
طراحی استراتژی محتوایی است که پیام برند را در همه 

این کانال ها یکپارچه و هدفمند منتقل کند.
برندهایی مانند نتفلیکس یا اس��تارباکس این مهارت 
را به خوبی نش��ان داده اند. نتفلیکس با استفاده از داده 
های بیننده، نه تنها محتوا تولید می کند، بلکه محتوای 
تبلیغاتی اش را نیز بر همان اس��اس شخصی سازی می 
کند یا استارباکس که با استفاده از اپلیکیشن اختصاصی 
اش، پی��ام های وفاداری، پیش��نهادات ویژه و داس��تان 
س��رایی درباره برند را به ش��کلی یکپارچ��ه به مخاطب 
منتقل می کند. مدیر بازاریابی باید مهارت برنامه ریزی 
تقویم محتوایی، ش��ناخت پرس��ونای مخاطب، مدیریت 
تیم تولید محتوا و ارزیابی اثربخش��ی پیام ها را داش��ته 
باش��د و از همه مهمتر، بداند که محتوا فقط ابزار اطلاع 

رسانی نیست؛ بلکه سازنده رابطه است.
مهارت در رهبری تیم های چابک و میان تخصصی

تی��م بازاریابی م��درن معمولا از افراد ب��ا مهارت های 
بسیار متنوع تشکیل ش��ده: تحلیلگر داده، استراتژیست 
محتوا، کارشناس سئو، طراح گرافیک، مدیر شبکه های 
اجتماعی، مدیر پروژه و س��ایر مه��ارت ها. وظیفه مدیر 
بازاریابی این اس��ت که این قطعات متفاوت را به شکلی 

هماهنگ، مؤثر و الهام بخش رهبری کند.
این کار س��اده نیس��ت. به ویژه در دنیای پساکرونا که 
بس��یاری از تی��م ها به صورت دورکاری ی��ا ترکیبی کار 
م��ی کنند، توانایی ایجاد انس��جام، ارتباط مؤثر، تفویض 
اختیار هوش��مندانه و ارزیابی عملکرد به ش��کل عادلانه 
اهمی��ت ویژه ای پیدا کرده اس��ت. یک مدیر موفق باید 
هم ش��نونده خوبی باش��د، هم مربی اله��ام بخش. باید 
بتواند چش��م انداز مشترک بس��ازد، موانع ارتباطی را از 
میان بردارد و میان اهداف تیمی و شخصی تعادل برقرار 

کن��د. به عبارت دیگر، مدی��ر بازاریابی باید خودش برند 
رهبری باشد.

خلاقیت عملیاتی: از ایده تا اجرا
خلاقیت در بازاریابی همیش��ه ارزش��مند بوده اس��ت، 
اما در دنی��ای امروز که الگوریتم ه��ا، رقابت ثانیه ای و 
مخاطب��ان بی حوصله نقش اصلی را دارند، خلاقیت باید 
با س��رعت و کارایی همراه باشد. برندهایی مثل نایکی یا 
ردبول نش��ان داده اند که اگر ایده های خلاقانه به موقع 

اجرا نشوند، تأثیرشان را از دست می دهند.
مدی��ر بازاریابی باید بتواند محیطی ایجاد کند که ایده 
های نو ش��کل بگیرند، ام��ا مهمت��ر از آن، فرآیندهایی 
طراحی کند که این ایده ها به سرعت تبدیل به محتوای 
واقع��ی، کمپین ه��ای ملموس یا تجربه های مش��تری 
ش��وند. یعنی می��ان خلاقیت و اجرا پلی محکم بس��ازد. 
خلاقیت عملیاتی به این معناس��ت که بدانی چه چیزی 
در بازار جدید است، چطور می توان به آن واکنش نشان 
داد، چگونه تیم را برای تولید سریع آماده کرد و از همه 

مهمتر، چگونه کیفیت را در عین شتاب حفظ کرد.
سخن پایانی

مدی��ر بازاریاب��ی در عص��ر کنون��ی دیگ��ر فقط یک 
کارش��ناس تبلیغات یا برنامه ریز کمپین نیست. او رهبر 
تیمی میان رش��ته ای، تحلیلگر داده ه��ا، معمار تجربه 
مش��تری، استراتژیست محتوا و مش��اور تحول دیجیتال 
است. اگر بخواهیم یک تعریف دقیق تر ارائه دهیم: مدیر 

بازاریابی آینده، ترکیبی از علم و هنر را در خود دارد.
در جهان��ی ک��ه برندها هر لحظ��ه در معرض قضاوت 
مخاطب هس��تند، تنها کس��انی موف��ق خواهند بود که 
مه��ارت یادگی��ری پیوس��ته، انعط��اف پذی��ری و تفکر 
سیس��تمی داش��ته باش��ند. آینده بازاریابی برای آنهایی 
روش��ن اس��ت که نه تنها ب��ا تغییرات همگامن��د، بلکه 

خودشان تغییر را هدایت می کنند.
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مهارت های بازاریابی در عصر دیجیتال

معجزه بسته بندی حرفه ای محصولات


