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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

چه عواملی موجب نگرانی فعالان اقتصادی شده است؟

چارچوب نظری 
تعلیق اقتصاد

فرصت امروز: آخرین گزارش اتاق بازرگانی ایران، نش��ان می دهد که شاخص مدیران خرید در خردادماه 1404 
نس��بت به ماه قبل )اردیبهش��ت( نه تنها کاهش یافته بلکه شدت آن بیشتر شده و وضعیت به مراتب بدتری را به 
نمایش گذاش��ته اس��ت. هم بخش کل اقتصاد و هم بخش صنعت در هر پنج مؤلفه اصلی با کاهش قابل توجهی 
روبه رو ش��ده و کاهش هم زمان همه مولفه ها، نگرانی ها نس��بت به روند کلی اقتصاد ایران را دوچندان کرده است. 
ت��داوم قطعی ان��رژی )برق و آب( واحدهای اقتص��ادی، تحمیل جنگ 12 روزه و نااطمینانی ش��کل گرفته برای 
صاحب��ان کس��ب وکار و س��خت گیری تعهدات ارزی و نظایر آن، رقم این ش��اخص را به یک��ی از کمترین مقادیر 
تاریخی خود )ش��امخ کل اقتصاد در س��طح 42.9 و ش��امخ بخش صنعت در س��طح 42.1( رسانده است. به نظر 
می رس��د علاوه بر مش��کلات دو سوی عرضه و تقاضا، فضای کلی اقتصاد نیز با نااطمینانی های فزاینده ای مواجه...

چگونه آب باران را جمع آوری و ذخیره کنیم؟

راه میانبر عبور از کم آبی
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کدام کشور بهشت واردات خودرو است؛ ایران، ترکیه یا عربستان؟

3 روایت از تعرفه واردات خودرو
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مدیریت‌و‌کسب‌و‌کار
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بازار مسکن همچون سایر بازارها در رکود معاملاتی به سر می برد، اما نکته اینجاست که این بازار پیش 
از جنگ 12 روزه هم در وضعیت رکود قرار داشـت. به گفته کارشناسـان، در صورت تداوم آتش بس و 

بهبود روابط بین المللی، اقتصاد مسکن قطعا رونق گرفته و ساخت وساز افزایش خواهد یافت، 
اما در صورت ادامه روند فعلی چطور؟ »حسن محتشم«، کارشناس بازار مسکن در این باره...

خروج اتباع، هزینه ساخت مسکن را تا 15 درصد افزایش می دهد

سناریوهای محتمل بازار مسکن

یادداشت

راهکار عبور
از ناترازی انرژی

سپهر برزی مهر
دبیر سابق سندیکای صنعت برق

»ناترازی برق« این واژه آش��نا و 
نگران کنن��ده، بار دیگر ب��ه یکی از 
دغدغه های اساس��ی سیاستگذاران، 
س��رمایه گذاران و فعالان اقتصادی 
کش��ور، تبدی��ل ش��ده اس��ت. در 
س��ال های اخیر، کمب��ود عرضه در 
برابر رشد تقاضا، ضعف زیرساخت ها 
و مش��کلات س��اختاری در بخش 
تولی��د و توزیع ب��رق، موجب بروز 
خاموشی هایی شده است که نه تنها 
زیان های اقتصادی قابل توجهی را به 
کشور تحمیل می کند، بلکه اعتماد 
و س��رمایه گذاران  بخش خصوصی 
را به زیرس��اخت های حیاتی انرژی 
به ش��دت کاهش می دهد. ناترازی 
برق، زمان��ی رخ می دهد که میزان 
تولی��د ان��رژی الکتریکی، ق��ادر به 
تأمین کامل تقاضای مصرف نباشد. 
در ایران، با وجود ظرفیت های بالقوه 
گس��ترده در حوزه ان��رژی، عواملی 
مانن��د کاه��ش س��رمایه گذاری در 
احداث نیروگاه های جدید و نوسازی 
نیروگاه ه��ای موجود، عدم توس��عه 
نیروگاه ه��ای با مقی��اس کوچک و 
تجدیدپذیر و مش��کلات ساختاری 
عمیق، این بحران را تشدید کرده اند.

طی یک دهه گذش��ته، صنعت برق 
ای��ران علی رغم رش��د مص��رف، با 
کاهش جدی سرمایه گذاری مواجه 
بوده اس��ت. س��هم بودجه عمرانی 
دولت در توس��عه زیرس��اخت های 
برق، به دلایل��ی از جمله تحریم ها، 
تورم، کسری بودجه و سیاست های 

ناکارآمد ارزی، کاهش یافته است. 
ادامه در همین صفحه

از سوی دیگر، بخش خصوصی نیز به دلیل ریسک بالا و 
فقدان مشوق های اقتصادی، تمایلی به حضور فعال در این 
حوزه نشان نداده است. طی سال های اخیر، توسعه ظرفیت 
عملی نیروگاه ها نه تنها با نرخ رش��د متوسط سالانه 6 تا 7 
درصدی مصرف هماهنگ نبوده، بلکه به دلیل فرسودگی و 
کاهش بهره وری نیروگاه ها، در برخی موارد حتی کاهش نیز 
یافته است. بررسی ها نشان می دهد که در حوزه تاسیسات 
انتقال و توزیع هم حدود 20 درصد از پست های شبکه برق 
بیش از 30 س��ال و تقریبا 30 درصد از خطوط انتقال برق 
بیش از 20 س��ال عمر دارند که منجر به تلفات حدود 13 
درصدی برق در شبکه انتقال و توزیع شده است. این میزان 
تلفات معادل ح��دود 40 درصد از کل مصرف خانگی برق 
کشور است. در ساعات اوج مصرف، تقاضا از ظرفیت تولید 

پیشی گرفته و شبکه ناچار به اعمال خاموشی می شود.
یک��ی دیگ��ر از مهمتری��ن دلایل نات��رازی ب��رق، نحوه 
قیمت گذاری این کالای اس��تراتژیک است. در شرایطی که 
اصلاح تعرفه برق صنایع و مش��ترکین پرمصرف به ش��کل 
جدی در دس��تور کار وزارت نیرو ق��رار گرفته، همچنان در 
بازار عمده فروشی و حتی تابلوی عادی بورس انرژی، قیمت 
برق خریداری شده از نیروگاه ها از 200 تومان فراتر نمی رود. 
همین مسئله، دوره بازگشت سرمایه در صنعت برق را تا 20 
سال هم افزایش داده و عملا مزیت و منطق سرمایه گذاری در 
این صنعت را برای بخش خصوصی از میان برده است. عدم 
توسعه انرژی های تجدیدپذیر، یکی دیگر از ریشه های اصلی 
ناترازی برق به ش��مار می رود. ایران ب��ه دلیل بهره مندی از 

ظرفیت های چشمگیر در زمینه انرژی خورشید، باد و زیست 
توده، در ش��رایط مناسبی برای توس��عه ظرفیت های تولید 
برق پاک قرار دارد، اما نوس��انات نرخ ارز، تأخیر در پرداخت 
مطالبات سرمایه گذاران، تحریم ها، دشواری در تخصیص ارز، 
موانع متعدد در تامین تجهی��زات نیروگاه های تجدیدپذیر، 
تغییرات مکرر مقررات و همچنین نبود قراردادهای بلندمدت 
خرید تضمین��ی، جذابیت س��رمایه گذاری در این بخش را 
کاهش داده اس��ت. در حال حاضر، بیش از 90 درصد تولید 
برق کشور به سوخت های فسیلی وابسته است که در فصول 
سرد به دلیل کاهش گازرسانی، بخش زیادی از آن با سوخت 

مایع تأمین می شود.
مشکلات س��اختاری و پیامدهای ناکارآمد سیاست های 
خصوصی س��ازی صنعت برق نیز از دلایل ب��روز ناترازی ها 
است. خصوصی سازی عمدتا در قالب واگذاری شرکت های 
توزیع و بخش��ی از نیروگاه ها انجام ش��ده، اما بدون ایجاد 
س��ازوکارهای تنظیمگری مؤثر، تضمین بازگشت سرمایه 
و شفاف س��ازی رابط��ه دول��ت و بخ��ش خصوص��ی، این 
وضعیت س��بب شده اس��ت که نه دولت بتواند به تعهدات 
خ��ود عمل کند و نه بخ��ش خصوصی انگی��زه لازم برای 
سرمایه گذاری های جدید را داشته باشد. در نهایت، استمرار 
چالش های س��اختاری، مالی و مدیریتی صنعت برق کشور 
موجب شد در تابستان 1403، میزان ناترازی برق به حدود 
17 هزار مگاوات برسد که نسبت به سال قبل، افزایش قابل 
توجهی را نشان می دهد. براساس آمارهای رسمی، خسارات 
اقتصادی ناش��ی از ناترازی برق طی سه سال گذشته بالغ 

بر 600 هزار میلیارد تومان برآورد ش��ده اس��ت. همچنین 
پیش بینی ها حاکی از آن است که در صورت استمرار روند 
فعلی و عدم اجرای اقدامات اصلاحی، این ناترازی تا س��ال 
1414 ب��ه حدود 27 هزار مگاوات و معادل یک س��وم کل 

تقاضای برق کشور خواهد رسید.
ب��ا توجه به این داده ها می توان نتیجه گرفت که ناترازی 
ب��رق صرفا یک مس��ئله فنی یا مهندس��ی نیس��ت، بلکه 
جل��وه ای بیرونی از ناترازی عمیق ت��ر در لایه های مختلف 
سیاس��تگذاری، س��رمایه گذاری، قیمت گذاری، حکمرانی 
و تامین مالی بخش انرژی کش��ور اس��ت. برای عبور از این 
وضعیت، نیازمن��د رویکردی جامع و ش��جاعانه در اصلاح 
حکمرانی انرژی هس��تیم. این اصلاحات می توانند در قالب 
برنامه ای منسجم و زمان بندی شده در بازه های کوتاه مدت، 

میان مدت و بلندمدت تدوین و اجرا شوند.
این دس��ته بندی ها، ابزار مناسبی در اختیار سیاستگذاران و 
فع��الان اقتصادی قرار می دهند تا اولویت بندی مؤثرتری برای 
اقدامات اصلاحی داشته باشند و سرمایه گذاری ها را به شکل 
هدفمند و اثربخش هدایت کنند. با این حال، بدون تمرکز جدی 
بر یکی از ابعاد مغفول و حیاتی بحران - یعنی تأمین س��رمایه 
لازم برای عبور از ناترازی برق – نمی توان قفل سرمایه گذاری 
در این صنعت راهبردی را گش��ود. ب��رای جبران ناترازی های 
کنونی در بازه زمانی س��ه س��اله، برآورد می ش��ود که بیش از 
500 هزار میلیارد تومان سرمایه گذاری مستقیم در بخش های 
مختلف صنعت برق لازم باشد. این سرمایه گذاری شامل 300 
هزار میلیارد تومان برای توسعه نیروگاه ها، 100 هزار میلیارد 

تومان برای توس��عه انرژی ه��ای تجدیدپذیر، 80 هزار میلیارد 
تومان برای خطوط انتق��ال و توزیع و 40 هزار میلیارد تومان 
برای شبکه های هوشمند و مدیریت مصرف است. از سوی دیگر، 
دولت با محدودیت شدید در منابع مالی و بدهی های سنگین 
به پیمانکاران و نیروگاه داران مواجه است. بنابراین انتظار تحقق 
این حجم سرمایه گذاری از محل بودجه های سنتی، واقع بینانه 
نیس��ت. به همین دلیل، به کارگیری راهکارهای نوآورانه برای 
تأمین مالی و رفع عقب ماندگی بخش های مختلف صنعت برق 

اجتناب ناپذیر است.
خروج دول��ت از تجارت ب��رق، س��اماندهی قراردادهای 
خرید تضمینی برق، اوراق سبز انرژی، تأمین مالی جمعی، 
صن��دوق پ��روژه انرژی، بازار ب��رق رقابت��ی، تعرفه گذاری 
شناور، مش��ارکت صنایع در پاسخگویی بار با مشوق مالی 
و مدل ه��ای »BOT/BOO«، راهکارهای نوآورانه تأمین 
مالی در صنعت برق هس��تند که می توانن��د به کار گرفته 
ش��وند. همچنین در این میان نباید از اهمیت تاسیس نهاد 
مس��تقل تنظیمگر بخش ب��رق نیز به عن��وان یک راهبرد 
کلیدی برای اصلاح س��اختارهای اقتصادی برق و تسهیل 
روند سرمایه گذاری ها در این صنعت چشم پوشید، به ویژه 
آنکه برمبنای اساس��نامه این نهاد، اتاق بازرگانی به عنوان 
نماین��ده بخش خصوصی، یکی از ارکان اصلی آن اس��ت و 
می تواند با جامع نگری هوشمندانه، از منافع سرمایه گذاران 

صنعت برق صیانت کند.
بح��ران برق در ایران علاوه بر اینکه نماد فروپاش��ی یک 
مدل مدیریتی ناکارآمد است، در واقع بازتابی از یک ناترازی 

ساختاری و عمیق مالی است که تأثیرات منفی و گسترده 
ای بر اقتصاد انرژی کش��ور برجای گذاش��ته اس��ت. بدون 
بازنگ��ری و بازطراحی جامع در س��ازوکارهای تأمین مالی، 
مدل های مشارکت مؤثر بین بخش های دولتی و خصوصی و 
همچنین چارچوب های تشویقی و تضمینی مناسب، امکان 
خروج از این چرخه معیوب میسر نخواهد بود و در صورت 
ادام��ه روند موج��ود، نه تنها خاموش��ی ها افزایش می یابد، 
بلکه امنی��ت س��رمایه گذاری، تولید مل��ی و حتی امنیت 
اجتماعی نیز به شدت تهدید خواهد شد. از این رو، حضور 
فعال و مش��ارکت مس��تمر فعالان اقتصادی، ب��ه ویژه اتاق 
بازرگانی تهران که نماینده بخش خصوصی در فرآیندهای 
تصمیم سازی اقتصادی است، از اهمیت بی بدیلی برخوردار 
اس��ت. مش��ارکت این نهاد در سیاس��تگذاری، برنامه  ریزی 
راهبردی و خصوصا تأمین مالی توسعه بخش های مختلف 
انرژی، ب��ه تضمین طراحی و اجرای سیاس��ت هایی منجر 
خواهد ش��د که ه��م واقع بینانه و مبتنی ب��ر ظرفیت های 
اقتصادی کشور و هم متناسب با نیازهای واقعی اقتصاد ملی 
هستند. این رویکرد نه تنها می تواند به پایداری انرژی کشور 
کمک کند، بلکه موجبات افزایش س��رمایه گذاری، توسعه 
صنعتی و رش��د اقتصادی متوازن و پایدار را فراهم خواهد 
ساخت، که در نهایت به تحقق اهداف توسعه ای و اقتصادی 
کشور، کمک شایانی خواهد کرد. اجرای راهکارهای نوآورانه 
و تلفیق آنها با اصلاحات ساختاری و نهادی در صنعت برق، 
کلید بازگشایی قفل سرمایه گذاری و عبور موفقیت آمیز از 

بحران ناترازی است.

احمد دستمالچیان، سفیر پیشین ایران در لبنان
در دهه های اخیر، سیاست تجزیه گرایانه  در غرب آسیا 
با هدف تضعیف قدرت های س��نتی منطقه ای براس��اس 
دکتری��ن »کاندولی��زا رایس« تحت عن��وان »خاورمیانه 
جدی��د« در محافل غرب��ی، طرح و نظریه پردازی ش��ده 
اس��ت. »برنارد لوئیس«، نظریه پرداز صهیونیس��تی نیز 
طرح مش��ابهی را مط��رح و حتی نقش��ه های خاورمیانه 
جدید را منتش��ر کرده  اس��ت. سیاس��تی که با حمایت 
قدرت ه��ای فرامنطق��ه ای و به ویژه رژیم صهیونیس��تی 
پیگیری می ش��ود. ای��ران به دلیل موقعی��ت ژئوپلیتیکی 
ممتاز، س��اختار درونی مقاوم و نف��وذ فرهنگی، تاریخی 
و تمدن��ی در محیط پیرامون منطق��ه ای خود، به عنوان 
اصلی تری��ن هدف این پروژه تعریف ش��ده  اس��ت. پروژه 
تجزیه کش��ورهای غرب آس��یا، نه طرحی نوظهور، بلکه 
ادام��ه  روندی تاریخ��ی در نظام بین الملل، ب��ه ویژه در 
دوران گذار فعلی اس��ت؛ فرآیندی که در دوره اس��تعمار 
با ترسیم مرزهای مصنوعی توسط دیپلمات های انگلیس 
و فرانس��ه بعد از پایان جنگ جهان��ی اول، آغاز و به نام 
»سایس-پیکو« معروف ش��د. نقطه تمرکز این پروژه در 
دهه های اخیر، تقویت شکاف های قومی، زبانی و مذهبی 
در کشورهای منطقه و استفاده از آنها به عنوان اهرم های 

فشار برای فروپاشی ساختار دولت -ملت ها بوده  است.
رژی��م صهیونیس��تی برخ��لاف بس��یاری از دولت ها، 
سیاس��ت خارجی خود را نه  براساس روابط متقابل بلکه 
ب��ر پایه تهدیدهای بالق��وه و برای توس��عه ژئوپلیتیکی، 
تعریف کرده  است. لذا کش��ورهای دارای عمق تاریخی، 
تمدن��ی و جغرافیای��ی مانن��د ای��ران، ترکی��ه و ع��راق 
به عن��وان تهدیدهای ذاتی تلقی می ش��وند. از این منظر، 
راهبرد مطلوب صهیونیس��ت ها، نه مقابله مس��تقیم بلکه 
فروپاش��ی س��اختارهای درون��ی این کش��ورها از طریق 
تحری��ک گس��ل های قومیتی اس��ت؛ ک��ه می توانند به 
پیش��رانه قدرتمند تجزیه تبدیل شوند. تئوری دومینوی 
تحریک پذی��ری اقوام، یک��ی از ش��اخص ترین ابزارهای 
راهبردی این پروژه است. بر پایه این تئوری و طی فرآیند 
خاص و ترکیبی می توانند از مرحله »هویت فرهنگی« به 
مرحله »مطالبات سیاسی« و نهایتا »هویت جدایی طلب« 
تبدیل ش��وند. در واقع، با بهره گیری از قدرت تاثیرگذار 
مولت��ی مدیاها و تمرکز آنان ب��ر »ناکارآمدی دولت های 
مرکزی«، و »تحقیر تاریخی اق��وام« و »فقدان بازنمایی 
سیاسی«، تلاش می کنند در افکار عمومی قومی، تصویر 

یک نظام سلطه گر و ناعادلانه را تثبیت کنند.
براساس شواهد ژئوپلیتیکی، هرگونه تجزیه در منطقه  

غرب آس��یا، ناگزیر به تأثیرپذیری از حوزه تمدنی ایران 
اس��ت؛ زیرا ایران برخلاف بس��یاری از کشورهای عربی، 
واج��د یکپارچگ��ی تاریخی � س��رزمینی مس��تمر، تنوع 
قومی مبتنی بر هم زیس��تی و نظ��ام حکمرانی پیچیده و 
چندلای��ه و باثبات و دارای اقتدار ملی اس��ت. از این رو، 
تا زمانی که ایران به عنوان ستون اصلی تعادل منطقه ای 
پابرجاس��ت، هیچ یک از واحدهای تجزیه ش��ده پیرامون 
آن به طور کامل از مدار نفوذ ایران خارج نخواهند ش��د. 
اینجاست که طراحان راهبردی صهیونیستی، پی می برند 
ک��ه برای به ثمر نشس��تن پروژه فروپاش��ی منطقه باید 
ای��ران را با ناکارآمد نش��ان دادن حکمرانی و دامن زدن 
ب��ه ناهنجاری های اجتماعی و ایج��اد بحران های متعدد 

داخلی، منجر به فروپاشی کنند.
در همین چارچوب، نقش��ه های محرمانه منتش��ر شده 
از اندیش��کده هایی چ��ون »مرک��ز مطالع��ات امنیت ملی 
اس��رائیل« )INSS( یا اس��ناد درز کرده از وزارت خارجه 
آمریکا، به روشنی نش��ان می دهند که چهار نقطه کلیدی 
برای تجزیه ایران، طراحی شده است: آذربایجان جنوبی، 
کردس��تان ش��رقی، خوزس��تان عربی و بلوچس��تان آزاد. 
تمرک��ز ویژه ای نیز بر پیوند افقی این اقوام با کش��ورهای 
همجوار صورت گرفته تا ش��کاف های جغرافیایی و هویتی 

از درون تقویت شوند. همه اینها، نشانه روشن درک خطر 
ژئواستراتژیک ایران برای نظام سلطه است. در میان اقوام 
منطقه، کردها جایگاه ویژه ای دارند. پراکندگی جغرافیایی 
کرده��ا در چهار کش��ور اصل��ی )ایران، عراق، س��وریه و 
ترکی��ه(، آنان را ب��ه ابزار بالقوه ای برای ایجاد آش��وب در 
سراس��ر هلال راهبردی منطقه بدل کرده است. فروپاشی 
دولت ها معمولاً از درون اقوام آغاز می شود، اما اقوام زمانی 
می توانند موتور فروپاش��ی باش��ند که از وحدت سازمانی، 
چشم انداز سیاسی مشترک و پشتوانه بین المللی برخوردار 
باشند. در غیر این  صورت، حضور خرده قوم ها نه تنها توان 
تجزیه طلب��ی ندارد، بلکه گاه خود به عامل انس��جام ملی 
تبدیل می ش��وند. بنابراین می توان گفت که راهبرد مقابله 

ایران با پروژه تجزیه باید مبتنی بر دو محور باشد:
1-تقویت رقابت درون قومی برای جلوگیری از وحدت 

گسل های قومی
2-مه��ار و مدیریت اقوام از طری��ق تقویت پیوندهای 

اقتصادی، زبانی و مذهبی با مرکز.
در  هدفمن��د  س��رمایه گذاری  راس��تا،  همی��ن  در 
پروژه ه��ای توس��عه محور در مناط��ق م��رزی، افزای��ش 
س��هم اقلیت ه��ا در س��اختارهای قدرت محل��ی، ترویج 
نخب��گان قوم��ی در چارچ��وب گفتمان مل��ی و مبارزه 

س��خت گیرانه با جریان های برانداز، می تواند سیاس��تی 
واقع گ��را و هوش��مندانه تلقی ش��ود. به تعبی��ر دقیق تر، 
ایران باید سیاس��ت »درون ملی سازی اقوام« را جایگزین 
»مرکزگرایی بی انعطاف« کند. مس��ئله اساسی آن است 
ک��ه اگر ای��ران نتوان��د در برابر پروژه فروپاش��ی منطقه 
ایستادگی کند، باید تلاش کند روند فروپاشی را مدیریت 
کرده و زمین بازی را بس��ته به ظرفیت خود تغییر دهد. 
از این منظر، اختلافات درون قومی می تواند خود عاملی 

برای جلوگیری از تجزیه کشورهای بزرگ تر باشد.
نتیجه  اینکه تحولات غرب آس��یا به س��مت بی ثبات سازی و 
بازتعری��ف مرزها در حال حرکت اس��ت. در ای��ن میان، ایران 
نه تنه��ا هدف نهایی پ��روژه تجزیه بلکه در عی��ن حال، بازیگر 
اصلی در مهار یا هدایت این روند اس��ت. مدیریت گس��ل های 
قوم��ی، بهره برداری از تضاده��ای درون قومی و حضور فعال در 
تعیین مرزه��ای آینده منطقه، می تواند ب��ه حفظ امنیت ملی 
ایران و ارتقای جایگاه منطقه ای آن منجر ش��ود. مهمتر از همه 
آنکه ایران باید با درک عمیق از دوران گذار بی ثبات س��از فعلی 
از موض��ع انفعال خارج ش��ده و خود ط��راح قواعد جدید برای 
ش��کل گیری نظم جدید باش��د. ش��اه کلید نقش موثر ایران در 
تحولات مهم و تعیین کننده پیش رو باید در ش��ناخت عمیق و 
جدی و چگونگی بازی ایران در این پازل پیچیده بازیابی نمود.

راهبرد تجزیه در غرب آسیا

راهکار عبور از ناترازی انرژی

)Business Coaching( آشنایی با کوچینگ کسب و کار
اغلب اوقات در بالاترین س��طوح رهبری تجاری یک پارادوکس بزرگ وجود دارد: هرچه مس��ئولیت ش��ما 
بیش��تر می ش��ود، فضای امنی که بتوانید در آن بدون قضاوت فکر کنید، سوال بپرسید و به چالش کشیده 
ش��وید، کمتر خواهد شد. مدیران عامل و رهبران ارش��د اغلب در نوک یک هرم تنها ایستاده اند. همه برای 
گرفتن پاس��خ به آنها نگاه می کنند، اما خودش��ان به چه کسی می توانند مراجعه کنند؟ به طور سنتی مدل 
یک رهبر موفق تصویر یک قهرمان همه چیزدان بود؛ فردی که باید تمام پاسخ ها را می دانست و هرگز نشانه 
ای از تردید یا ضعف از خود بروز نمی داد. این تصویر، نه تنها غیرواقعی، که به شدت مخرب و محدودکننده 
بود. دنیای کس��ب وکار امروز آنقدر پیچیده، پرس��رعت و غیرقابل پیش بینی است که هیچ فردی به تنهایی 
نمی تواند ادعای دانس��تن تمام پاس��خ ها را داش��ته باش��د. اینجاس��ت که یکی از قدرتمندترین ابزارهای...
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فرصت ام��روز: آخرین گزارش ات��اق بازرگانی ایران، نش��ان می دهد 
که ش��اخص مدیران خری��د در خردادماه 1404 نس��بت ب��ه ماه قبل 
)اردیبهشت( نه تنها کاهش یافته بلکه شدت آن بیشتر شده و وضعیت 
به مراتب بدتری را به نمایش گذاشته است. هم بخش کل اقتصاد و هم 
بخش صنعت در هر پنج مؤلفه اصلی با کاهش قابل توجهی روبه رو شده 
و کاه��ش هم زمان همه مولفه ها، نگرانی ها نس��بت به روند کلی اقتصاد 
ایران را دوچندان کرده است. تداوم قطعی انرژی )برق و آب( واحدهای 
اقتص��ادی، تحمی��ل جن��گ 12 روزه و نااطمینانی ش��کل گرفته برای 
صاحبان کسب وکار و س��خت گیری تعهدات ارزی و نظایر آن، رقم این 
شاخص را به یکی از کمترین مقادیر تاریخی خود )شامخ کل اقتصاد در 
سطح 42.9 و شامخ بخش صنعت در سطح 42.1( رسانده است. به نظر 
می رس��د علاوه بر مشکلات دو سوی عرضه و تقاضا، فضای کلی اقتصاد 
نی��ز با نااطمینانی های فزاینده ای مواجه اس��ت و همگی موجب کاهش 
انگیزه س��رمایه گذاری و افزایش تردید میان فعالان اقتصادی و افزایش 

تعدیل نیروی انسانی شده است.
ب��ا پایان جنگ 12 روزه، به نظر می رس��د اقتص��اد ایران در وضعیتی 
ق��رار گرفته که می توان آن را نوعی تعلیق راهبردی یا توقف در فرآیند 
تصمیم گیری نامید. شرایط به  گونه ای است که نه بازگشتی به وضعیت 
پیش��ین دیده می ش��ود و نه  گذار روش��نی به دوره ای تازه شکل گرفته 
است. در این میان، فعالان اقتصادی - از سرمایه گذاران و تولیدکنندگان 
گرفت��ه ت��ا کارآفرینان و خانوارها - در حالتی از تردید و انتظار به س��ر 
می برن��د. ای��ن فضای تعلیق، تردی��د و بی تصمیم��ی را چگونه می توان 
تحلیل و تفسیر کرد؟ »حسین عبده تبریزی« در یادداشتی کوشیده به 
این پرسش پاسخ دهد. این اقتصاددان با تکیه بر چهار نظریه معتبر در 
ح��وزه اقتصاد مالی، تلاش کرده تا منطق رفتارهای اقتصادی در دوران 

بحران و نااطمینانی را توضیح دهد.
)Real Option Theory( نظریه اختیار واقعی

»پس از پایان جنگ 12 روزه میان ایران و اسرائیل، اقتصاد کشور در 
وضعیت��ی قرار گرفته که می ت��وان آن را نوعی تعلیق راهبردی یا توقف 
در فرآیند تصمیم گیری نامید. ش��رایط به  گونه ای است که نه بازگشتی 
به وضعیت پیش��ین دیده می ش��ود و نه  گذار روش��نی به دوره ای تازه 
ش��کل گرفته اس��ت. در این میان، فعالان اقتصادی، از سرمایه گذاران و 
تولیدکنن��دگان گرفته تا کارآفرینان و خانواره��ا، در حالتی از تردید و 
انتظار به س��ر می برند. بس��یاری از پروژه های توسعه ای به حالت تعلیق 
درآمده ان��د، روند اس��تخدام کند یا متوقف ش��ده و تمای��ل به خرید یا 
سرمایه گذاری ش��خصی کاهش یافته است. بازار سرمایه نیز این تردید 

و بی تصمیم��ی را با کاهش حجم معام��لات، رکود قیمت ها و رفتارهای 
احتیاط آمیز بازتاب داده اس��ت. در چنین فضایی، به نظر می رس��د که 
وضعیت کنونی اقتصاد ایران را می توان با تکیه بر چهار چارچوب نظری 
معتبر در علم اقتصاد مالی، توضیح داد؛ نظریه هایی که هر یک بخش��ی 
از منط��ق رفتارهای اقتصادی در دوران بحران و عدم قطعیت را روش��ن 

می سازند.
 Real Option( نخس��تین چارچوب نظری، نظریه اختیار واقع��ی
Theory( اس��ت که چرایی تعویق در تصمیم گیری های سرمایه گذاری 
توس��ط بنگاه ها را در ش��رایط عدم قطعیت شدید، مانند جنگ یا تهدید 
تحریم ه��ای ت��ازه توضی��ح می ده��د. طبق ای��ن نظریه، حف��ظ امکان 
تصمیم گیری در آینده، خود نوعی دارایی محس��وب می ش��ود؛ مش��ابه 
اختیار خری��د یا فروش در بازارهای مالی. در دنی��ای واقعی، این رفتار 
بدان معناس��ت که بنگاه ها به جای آغ��از فوری پروژه، ترجیح می دهند 
صب��ر کنند تا اطلاعات بیش��تری درباره متغیرهای��ی همچون وضعیت 
سیاس��ی، نرخ ارز، قیمت حامل های انرژی یا سیاس��ت های مالیاتی در 
اختیار داش��ته باش��ند. این رویک��رد مبتنی بر مقاله مرج��ع »آویناش 
دیکس��یت« و »رابرت پیندیک« است که در سال 1994 منتشر شد و 
یک��ی از منابع پایه در این حوزه به ش��مار می رود. آنها در این پژوهش، 
نش��ان می دهند که در محیط های پرریسک، تأخیر در ورود به پروژه ها، 
اقدام��ی کاملا منطقی و حتی بهینه اس��ت؛ چراکه از تصمیم گیری های 

پرهزینه و برگشت ناپذیر در فضای مبهم، جلوگیری می کند.
)Information Asymmetry( عدم تقارن اطلاعات

دومی��ن چارچ��وب نظری ب��ه مفهوم عدم تق��ارن اطلاع��ات، مربوط 
می ش��ود؛ وضعیتی که در آن، فعالان اقتص��ادی به دلیل نبود اطلاعات 
دقیق و شفاف درباره چشم انداز سیاسی و اقتصادی، به اتخاذ رویکردی 
محتاطان��ه و مبتنی بر »صب��ر و انتظار« روی می آورن��د. این حالت به 
ویژه در ش��رایطی پدید می آید که سیاس��تگذاران از ارائه سیگنال های 
روش��ن خ��ودداری می کنند یا اظه��ارات و تصمیم ه��ای متناقض ارائه 
می دهند. در چنین فضایی، افق آینده مبهم باقی می ماند و همین ابهام 
موجب می شود که بسیاری از تصمیم های اقتصادی از جمله خریدهای 
مصرفی، استخدام نیرو و شروع پروژه های سرمایه گذاری به تعویق افتد 
و یا متوقف ش��ود. مقاله ای شناخته ش��ده از »نیکلاس بلوم« که س��ال 
2009 در نش��ریه معتبر »اکونومتریکا« منتش��ر ش��ده، این پدیده را با 
دقت بررسی کرده است. او نشان می دهد که در پی شوک های ناگهانی 
ناشی از افزایش عدم قطعیت، فعالیت های اقتصادی نظیر تولید، اشتغال 
و سرمایه گذاری به سرعت کاهش می یابند؛ زیرا بنگاه ها ترجیح می دهند 

تا زمان روشن تر شدن وضعیت هیچ اقدامی نکنند. بر این اساس، تعلیق 
اقتص��ادی در چنین ش��رایطی، نه ناش��ی از ضعف برنامه ری��زی، بلکه 

واکنشی عقلایی به نبود اطلاعات شفاف است.
)Herd Behavior( نظریه رفتار توده وار

 Herd« چارچ��وب نظ��ری س��وم، نظری��ه »رفت��ار ت��وده وار« ی��ا
Behavior« اس��ت ک��ه به وی��ژه در بازاره��ای مالی و ش��رایط مبهم 
سیاس��ی، فعال می ش��ود. در این نظری��ه، افراد به ج��ای تصمیم گیری 
مس��تقل، رفتار دیگران را تقلید می کنند؛ زی��را تصور می کنند که آنها 
اطلاعات بیش��تری دارند یا برای کاهش ریسک ترجیح می دهند اشتباه 
جمعی کنند تا تصمیم فردی. در بازار سرمایه ایران پساجنگ، بسیاری 
از فع��الان تنها به دنبال نش��انه هایی از رفتار بازیگ��ران بزرگ یا دولتی 
هس��تند. فروش یا خروج هر نهاد بزرگ، موجی از خروج های مش��ابه را 
به همراه می آورد، حتی اگر اطلاعات روش��نی وجود نداش��ته باشد. این 
رفتار، تعلیق اقتصادی را تش��دید می کند؛ زیرا بازیگران، منتظر حرکت 

دیگران هستند تا از آن پیروی کنند.
)Loss Aversion( نظریه زیان گریزی

 Loss« ی��ا  »زیان گری��زی«  نظری��ه  چه��ارم،  نظ��ری  چارچ��وب 
Aversion« در اقتصاد رفتاری اس��ت. طبق ای��ن نظریه، مردم تمایل 
دارن��د از زیان اجتناب کنند، حتی اگر این اجتناب، منجر به از دس��ت 
رفتن فرصت ش��ود. در شرایط پساجنگ، بس��یاری از افراد و بنگاه ها با 
خود می گویند: »الان وقت ریس��ک کردن نیس��ت.« این نگرش ترجیح 
می ده��د که فرصت ها را از دس��ت دهد تا دچار ضرر احتمالی ش��ود و 
همین به بی تحرکی گس��ترده دامن می زن��د. اقتصاددانان رفتاری چون 
»دنیل کانمن« و »آموس تورس��کی« نش��ان داده اند که زیان در ذهن 
انس��ان ها، دو برابر ش��دیدتر از سود مش��ابه درک می شود. این ذهنیت 
باعث می ش��ود که جامعه در حالت تعلی��ق باقی بماند، حتی اگر بعضی 

فرصت ها در دسترس باشند.
ترکیب این چه��ار نظریه، یعنی اختیار واقع��ی، عدم تقارن اطلاعات، 
رفتار ت��وده وار و زیان گری��زی؛ بازتاب دهنده وضعیتی اس��ت که امروز 
در اقتصاد ایران مش��اهده می ش��ود: حالتی از تعلی��ق عقلانی، ترس از 
تصمیم گیری و بی اعتمادی به نهادها. در چنین ش��رایطی، بس��یاری از 
فع��الان اقتصادی ترجیح می دهند ک��ه اقدامی نکنند تا مبادا تصمیمی 
اش��تباه بگیرند. این وضعیت شاید در کوتاه مدت، مانع از زیان شود، اما 
اگر نتوان چشم اندازی روشن و اطلاعاتی شفاف ارائه داد، این تعلیق به 
بی تصمیمی مزمن، کاهش سرمایه گذاری، فرسایش توان تولیدی کشور 

و در نهایت، بحران اعتماد منجر خواهد شد.«

چه عواملی موجب نگرانی فعالان اقتصادی شده است؟

چارچوب نظری تعلیق اقتصاد

بازار مس��کن همچون س��ایر بازارها در رکود معاملاتی به سر می برد، 
اما نکته اینجاس��ت که این بازار پیش از جنگ 12 روزه هم در وضعیت 
رکود قرار داش��ت. به گفته کارشناس��ان، در صورت ت��داوم آتش بس و 
بهبود روابط بین المللی، اقتصاد مسکن قطعا رونق گرفته و ساخت وساز 

افزایش خواهد یافت، اما در صورت ادامه روند فعلی چطور؟
»حسن محتشم«، کارشناس بازار مسکن در این باره، می گوید: ادامه 
شرایط کنونی می تواند منجر به رکود و افت بیشتر معاملات و قیمت ها 
شود. بازار مسکن در حال حاضر و پس از جنگ 12 روزه در رکود به سر 
می برد اما پیش از جنگ نیز در رکود قرار داش��ت. تقاضای موثر وجود 
داشت، اما توان خرید برای مصرف کنندگان واقعی همواره محدود بود و 
به این ترتیب، س��رمایه گذاران هم با احتیاط وارد بازار می شدند. جنگ 
باعث ایجاد محدودیت هایی در بازار مس��کن و برخی دیگر از مشاغل از 
جمله مشاغل اینترنتی شد. در شرایط ناامنی معمولا سرمایه با احتیاط 
عمل می کند و در نتیجه در طول 12 روز جنگ، معاملات بازار مسکن 
به شدت کاهش یافت. او با بیان اینکه چالش های سیاسی و بین المللی 
کشور همچنان پابرجاس��ت، در گفت وگو با »ایسنا« ادامه داد: وضعیت 
مذاکرات بین المللی در ابهام قرار دارد، بنابراین سرمایه گذاری در حوزه 
مسکن نیز کاهش یافته است. پروژه هایی که قبلًا در حال سرمایه گذاری 
بودن��د باید ادامه یابند، اما مش��کلات نقدینگی و بلاتکلیفی وجود دارد. 
به همین دلیل، ش��رایط بازار مسکن در این مدت بسیار پیچیده است. 
تا زمانی که وضعیت تعامل کش��ور با دنیا مشخص نشود، بلاتکلیفی در 
بازارها ادامه خواهد داشت. امیدوارم با توجه به این وضعیت، برای آینده 

بهتر تصمیم گیری کنیم.
»محتش��م« به رکود بازار مس��کن در دو سال گذش��ته، اشاره کرد و 
افزود: کاهش ش��دید خرید و فروش در بازار ملک به عدم تقاضای موثر 
مربوط می ش��ود. قب��ل از جنگ نیز س��رمایه گذاران محتاطانه وارد این 
عرصه می شدند. معاملات چندانی صورت نمی گرفت اما فروشندگان نیز 
تمایلی به کاهش قیمت نداشتند. با پایان جنگ و اعلام آتش بس، هنوز 
ه��م نگرانی ها وجود دارد؛ زیرا هیچ تضمینی برای پایدار بودن آتش بس 
وجود ندارد. بنابراین تا زمانی که وضعیت تعامل ایران با س��ایر کشورها 

مشخص نشود، بلاتکلیفی در بازار مسکن ادامه خواهد داشت.
وی سپس به تأثیرات جنگ بر احساس ناامنی در سطح جامعه، اشاره 
کرد و گفت: اخیراً فضایی در س��طح جامعه ایجاد شده که مردم نسبت 
به خرید در برخی مناطق کش��ور، از جمله ش��مال تهران تردید دارند. 

البته این را در نظر بگیریم که مس��کن در ش��مال پایتخت بسیار گران 
است و همین مسئله در پایین بودن تعداد معاملات اثر دارد، اما معتقد 
نیس��تم که نگرانی ها در کل جامعه فقط منحصر به شمال تهران باشد. 
در ش��مال تهران، تقاضای سرمایه گذاری برای مسکن وجود دارد و آنها 
ب��ه دلیل عدم تمایل به خطر انداختن دارایی های خود ترجیح می دهند 
که سرمایه شان را از این بخش خارج کنند. در چنین شرایطی اگر کسی 
بخواهد خریدی انجام دهد، برخی فروشندگان حاضرند تخفیف بدهند، 

اما متقاضیان بسیار کم هستند.
این کارشناس بازار مسکن در پاسخ به این سوال که آیا فکر می کنید 
قیمت ها در شمال تهران بعد از جنگ تغییر خواهد کرد؟ گفت: وضعیت 
سیاسی و اقتصادی ما به تعامل با دنیا بستگی دارد. اگر آتش بس پایدار 
باش��د و روابط ما ب��ا دنیا بهتر ش��ود، قطعا رفتار جهانی��ان با ما تغییر 
خواهد کرد. در چنین ش��رایطی، اگر تحریم ها کاهش یابد و تحریم های 
جدیدی وضع نش��ود، می تواند به اقتصاد ما کمک کند و به رونق تولید 
و عرضه مس��کن منجر ش��ود، اما اگر بخواهیم به روال قبل ادامه دهیم، 
طبیعی است که تحریم ها ادامه پیدا خواهد کرد و این مسئله در تولید، 
س��رمایه گذاری و به تبع آن، بازار مس��کن اثر منفی دارد و می تواند به 
کاهش معاملات و کاهش قیمت مسکن بینجامد. بزرگ ترین بخش های 
اقتصادی ما به مس��کن وابسته اند و تحت تاثیر این تنش ها قرار خواهند 
گرفت. در حال حاضر، شرایط اقتصاد کلان، تحت تأثیر وقایع اخیر قرار 

گرفته است.
»محتش��م« درباره اثر خروج اتباع خارجی بر بازار مسکن نیز گفت: با 
توجه به اینکه کارگران افغان، نقش بس��زایی در ساخت و ساز داشتند، 
خروج آنها تأثیرات زیادی بر این بازار خواهد گذاش��ت. این امر، نیاز به 

تأمین نیروی کار جایگزین دارد و به طور قطع، این امر با افزایش قیمت 
س��اخت همراه خواهد بود. دستمزد کارگران افغان روزانه 800 تا 900 
هزار تومان و دستمزد کارگران ایرانی حدود 2 میلیون تومان است. البته 
این تنها مولفه افزایش قیمت مسکن نیست اما به نظرم می تواند حدود 
15 درصد قیمت تمام شده ساخت را بالا ببرد. با این حال معتقدم آثار 
مثب��ت خروج کارگران افغان بیش��تر از تبعات منفی آن اس��ت. ما یک 
کشور 90 میلیونی هس��تیم با امکانات و نیروهای کار در تمام زمینه ها 
که به دلیل وجود اتباع، بخش��ی از نیروی کار ایرانی به مش��اغل کاذب 
رو آورده و ب��ا خروج اتب��اع این نیروها به کارهای اصلی خود بازخواهند 
گش��ت. ما دارای صنعت و صادرات زیادی نیستیم و نیازمند نیروی کار 
مؤثر در جامعه هس��تیم. اگر ما نیروی کار ارزان قیمت را حذف کنیم و 
به جای آن، نیروی کار مؤثر ایرانی با حقوق متعارفی را استخدام کنیم، 

این موضوع نیز بر قیمت ساختمان تأثیر می گذارد.
عضو هیأت مدیره انجمن انبوه س��ازان اس��تان تهران در بخش پایانی 
صحبت های خود، از رویکرد تراکم فروشی توسط شهرداری تهران، انتقاد 
کرد و گفت: س��وال این اس��ت که چرا شورای شهر، برنامه ریزی دقیقی 
برای س��اخت و س��از انجام نمی دهد و مجوزه��ا را در مکان هایی صادر 
نمی کند که نیاز واقعی به مس��کن وجود دارد؟ تهران و کلانش��هرهای 
ما با جمعیت زیاد، مش��کل اس��تفاده از خودرو، کارخانه و تأسیسات را 
دارند که به آلودگی محیط زیس��تی منجر می ش��ود. جمعیت زیاد باید 
با زیرساخت های مناسب پشتیبانی ش��ود. برای مثال، هم اکنون تهران 
با کمبود آب مواجه اس��ت و اینکه ش��هرداری دوباره فروش مجوزهای 
بلندمرتبه را انجام دهد، متأس��فانه کار نادرس��تی است و به ضرر کشور 

تمام می شود.

خروج اتباع، هزینه ساخت مسکن را تا 15 درصد افزایش می دهد

سناریوهای محتمل بازار مسکن

نگــــاه

رهبر چین هر روز دست نیافتنی تر می شود
تسخیر اژدهای زرد به سبک »شی«

هر ساله در ماه اوت، قدرتمندترین مرد جهان از انظار ناپدید می شود. به احتمال 
زیاد، »شی جین پینگ« هفته آینده پکن را ترک می کند و به همراه مقام های بلندپایه 
به اس��تراحتگاه ساحلی بیِدایه، در سه ساعتی ش��رق پایتخت می رود. بزرگان حزب 
کمونیس��ت از زمان »مائو تس��ه تونگ« در ویلاهای این منطقه، گرد هم می آیند. با 
ای��ن حال، غیبت های طولانی مدت می تواند در خارج از چین، گمانه زنی های زیادی 
را درباره میزان اقتدار رهبر ایجاد کند. به نوش��ته »اکونومیست«، نشست تابستانی 
امسال، بازتابی است از موفقیت خیره کننده »شی« در بازسازی صفوف بالای حزب: 
نسل قدیمی یا مرده اند یا زوال عقل گرفته اند یا به حاشیه رانده شده اند و وفاداران او 
حکومت می کنند. به نظر می رسد رهبر بلامنازع چین، هیچ رقیب جدی ای ندارد؛ او 
بدون چالش��ی آشکار، دومین اقتصاد بزرگ جهان و بزرگ ترین ارتش دنیا را هدایت 
می کند. برای رهبران جهان، دسترسی به او ضروری است. در روزهای اخیر، او میزبان 
وزیران خارجه هند و روس��یه بود و با نخست وزیر استرالیا گفت وگو کرد. آمریکا نیز 
به تازگی اعلام کرده که »احتمال زیادی« وجود دارد که »شی« و »ترامپ« در اواخر 
سال جاری دیدار کنند. سیاست ورزی در سطوح بالای حکومت چین همچنان یک 
جعبه س��یاه اس��ت. اگر روزی رهبری در بحران قرار بگیرد، شاید آخرین کسانی که 
خبردار می ش��وند، ناظران خارجی باش��ند، اما تحلیلگران اکنون زمزمه می کنند که 
سبک حکمرانی »ش��ی« ممکن است در حال تغییرات ظریفی باشد. او که در ابتدا 
با تقویت ساختار کمیسیون ها برای سلطه بر بوروکراسی قدرت گرفته بود، اکنون از 
آن عقب نشینی می کند. برخی از این کمیسیون ها که زیر نظر مستقیم »شی« اداره 
می ش��وند، کمتر از قبل تشکیل جلس��ه می دهند. در برخی دیگر، او اجرای دستور 
کارش را به معاونان مورد اعتماد خود سپرده است. همچنین کمتر در انظار عمومی 
ظاهر می شود. با این حال، این تحولات نه تنها نشانه ای از به چالش کشیده شدن اقتدار 

رهبر حزب نیستند، بلکه ممکن است اقتدارش را تقویت هم کنند.
اگر تغییر در س��بک رهبری در حال وقوع باش��د، این نشانه تحولی چشمگیر برای 
مردی اس��ت که از زمان به قدرت رس��یدن در سال 2012 قدرت را به شکلی بی رحمانه 
در دس��تان خود متمرکز کرده است. همزمان با افزایش قدرت شخصی »شی«، شمار 
مقام های��ی که تحت تحقیق قرار گرفته اند نیز افزایش یافته اس��ت: س��رکوبی که در 
آوریل 2024 آغاز ش��د، تاکنون باعث ش��ده 433 هزار نفر مورد بازجویی قرار گیرند. 
پاکسازی های اخیر در ارتش بسیار چشمگیر بوده است. چندین ژنرال که زمانی عضو 
کمیسیون نظامی مرکزی پنج نفره، نهاد حزبی کنترل کننده ارتش به ریاست »شی« 
بودند، اکنون یا در حال بازجویی هستند یا ناپدید شده اند. ظاهرا تازه ترین مورد، »هه 
ویِدونگ« اس��ت که اگر کنار گذاشته شده باش��د، بالاترین مقام نظامی برکنارشده از 
س��ال 1967 به بعد خواهد بود. رهبری حزبی متشکل از متحدان، برخی مشکلات را 
حل می کند، اما به نظر می رسد »شی« نگران آن است که چنین ساختاری، مشکلات 
جدیدی نیز ایجاد کند. کسانی که تنها به خاطر وفاداری برگزیده شده اند ممکن است 
فاقد تجربه باش��ند، از گفتن اخبار بد خودداری کنند یا فرصت های فس��اد را از دست 
ندهند. »ش��ی« در روز 30 ژوئن به دفتر سیاس��ی 24 نفره حزب گفت که »ریسمان 
انقلاب درونی باید سفت تر کشیده شود.« او پس از به قدرت رسیدن با ایجاد شبکه ای از 
کمیسیون های حزبی، قدرت را در دست گرفت؛ ساختاری که به »شی« امکان می داد 
بوروکراسی دولتی و منافع تثبیت شده دیگر را دور بزند. این کمیسیون ها، که سلاحی 
نهادی و قدرتمند هس��تند، همچنین به او اجازه دادند مقام هایی را که خود برنگزیده 
بود، مانند نخست وزیر پیشین »لی که چیانگ« به حاشیه براند. »شی« تاکنون نزدیک 
به 10 کمیسیون برای هدایت حوزه های مختلف حکمرانی و پیشبرد برنامه داخلی خود 
تأسیس کرده است، اما به گفته »نیل توماس« از اندیشکده »جامعه آسیا« در آمریکا، 
او اکنون بیش��تر دس��تورالعمل های مکتوب به این جلسات می فرستد تا اینکه شخصا 
در آنها حضور یابد. به نظر می رس��د تعداد جلس��ات این کمیسیون ها نیز کاهش یافته 
است. مهمترین کمیسیون ) کمیسیون اصلاحات اقتصادی ( در پنج سال نخست رهبری 
»ش��ی«، 38 بار تشکیل جلسه داد، اما از سال 2022 تاکنون تنها شش جلسه برگزار 
شده و از اوت 2024 هیچ کدام علنا اعلام نشده است. همچنین بیانیه های منتشرشده 
از این جلسات کوتاه تر شده اند که نشان می دهد تصمیمات کمتری اتخاذ می شود. به 
گفته »کریستوفر بدور« از مؤسس��ه تحقیقاتی گاوکال دراگونومیکس، جلسات دیگر 
کمیسیون های تحت رهبری »شی« نیز به همین صورت کاهش یافته اند. پولیتبورو، در 
جلسه ژوئن مقرراتی را تصویب کرد )هرچند آنها را منتشر نکرد( که برای نخستین بار 
وظایف کمیس��یون های حزبی را روشن می کرد، که هنوز ریاست اغلب آنها با »شی« 
است. گزارش جلسه تأکید کرد که این کمیسیون ها باید »فقط هماهنگ کننده باشند 
و پای شان را فراتر نگذارند و همینطور بدون تجاوز از حدود خود اجرا کنند«. به گفته 
»هالی اس��نیپ« از دانشگاه گلاسگو، این مقررات، بخش��ی از تلاش های »شی« برای 
»حکمرانی از طریق قوانین« است، شاید برای آنکه دستورکارش، حتی وقتی در جلسه 
حاضر نیس��ت هم به اجرا درآید. همه این اقدامات، بخش��ی از تلاشی است برای آنکه 
کش��ور بیش از هر چیز به حزب، با آقای »ش��ی« در رأس آن، پاس��خگو باشد و هیچ 
تفکیک قوایی وجود نداش��ته باشد. دیگر تغییر در رویکرد »شی«، مربوط به واگذاری 
وظایف اس��ت. او به تدریج برخی از کمیس��یون های مهم را به معاونانش سپرده است. 
به گفته »ویکتور ش��ی« از دانشگاه کالیفرنیا در سن دیگو، محدودسازی اختیارات این 
کمیسیون ها ممکن است باعث شده باشد که »شی« راحت تر کنترل آنها را واگذار کند. 
او به ویژه به »تس��ای چی« عملا رئیس دفترش، »لی چیانگ« نخس��ت وزیر و »دینگ 
شوئه ش��یانگ« معاون نخست وزیر، اعتماد کرده است. هر س��ه در اوایل سال 2023، 
ریاست یک کمیسیون حزبی را برعهده گرفتند. این سه نفر در کمیته دائمی هفت نفره 
پولیتب��ورو )بالاترین نهاد قدرت در چین ( حضور دارند و »ش��ی« در س��ال 2022 با 
شکس��تن س��نت ها آنها را ارتقا داد. آنها ارتباطی قوی با »ش��ی« دارند اما رابطه شان 
با یکدیگر نزدیک نیس��ت. ناظران، »تس��ای چی« را قابل اعتمادترین مشاور »شی« 
می دانن��د. او زمان بندی ها، ارتباطات و امنی��ت رهبری حزب را کنترل می کند و در 
عین حال به طرز غیرمعمولی مس��ئول امور روزمره دیوان سالاری مرکزی حزب نیز 
هست. با این حال، به نظر می رسد »لی« بیشترین بهره را از تفویض تدریجی وظایف 
از سوی »شی« برده باشد. »لی« بین سال های 2004 تا 2007، رئیس دفتر »شی« 
بود، زمانی که »شی« هنوز یک فرماندار استانی در حال صعود بود. »لی« از آن زمان، 
برخی از مسئولیت هایی را که از سلفش گرفته شده بود، دوباره به دست آورده است، 
از جمله برخی اختیارات در سیاس��تگذاری اقتصادی را. به نظر می رس��د که او مورد 
اعتماد است: او در ماه ژوئیه به جای »شی« در اجلاس بریکس در برزیل شرکت کرد؛ 
 این اولین غیبت »شی« در این نشست طی 12 سال گذشته بود. »لی« همچنین در 
داخل بوروکراسی دولتی، نفوذ زیادی دارد. قوانین جدید به او اجازه می دهند که در 
هر زمان کارمندان دولت را احضار کند و نشست های مطالعاتی با موضوعات دلخواه 
خود برگزار کند. تنها »شی« اختیار مشابهی دارد. »لی« احتمالا از یک اتفاق عجیب 
در آوریل نیز س��ود برده است، زمانی که دو عضو دفتر سیاسی بدون هیچ توضیحی 
جای خود را با هم عوض کردند. نتیجه این ش��د که یکی از همکاران قدیمی »لی« 
اکنون مس��ئول تصمیم گیری های پرسنلی حزب است، پیش از برگزاری کنگره پنج 
 ساله حزب در سال 2027 که قرار است انتصابات کلیدی دوره آینده را مشخص کند.
تفوی��ض قدرت به وف��اداران، در کنار خودداری از معرفی جانش��ین )و در نتیجه 
رقیب بالقوه(، ممکن است نشانه هایی باشد از رهبری که قصد دارد تا سالخوردگی در 
قدرت بماند. »شی« اکنون 72 سال دارد )مادرش »چی شین« 98 ساله است(. هیچ 
نش��انه ای وجود ندارد که او قصد کناره گیری در پایان سومین دوره پنج ساله اش در 
سال 2027 را داشته باشد. هم »مائو« و هم »دنگ شیائوپینگ« در سال های پایانی 
عمر، اختیارات را پراکنده کردند تا زیردستان ش��ان به عنوان موازنه کننده عمل کنند 
و هیچ کس نتواند بیش از حد قدرتمند شود. آنها به شکلی شبیه پیش گویی درآمده 
بودند که از پش��ت پرده در مورد ایدئولوژی نظر می دادند. ممکن اس��ت »شی« نیز 
به تدریج چنین سیستمی را شکل دهد؛  سیستمی که در آن، قدرت نهایی حتی در 

غیابش نیز در دستان او باقی بماند.
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فرص��ت امروز: بیش��تر از یک ماه از تابس��تان داغ 1404 گذش��ته و 
ناترازی آب و برق، زندگی روزمره ایرانیان را به چالش کش��یده اس��ت. 
با کاهش منابع آب زیرزمینی، فرس��ایش خاک و تداوم خشکسالی های 
مک��رر، تأمین آب پای��دار در ایران بیش از پیش به ش��کل یک چالش 
جدی، مطرح شده و این واقعیت دیگر برای همگان آشکار شده است که 
نیازمند مدیریت صحیح منابع آبي هس��تیم. با وجود آنکه در سال های 
گذش��ته، صحبت های زی��ادی درخصوص لزوم بهره برداري درس��ت از 
مناب��ع آب کش��ور به میان آمده اس��ت، اما کمتر اق��دام موثری در این 
زمینه صورت گرفته است. در طول این سال ها، برداشت بي رویه از منابع 
آب زیرزمیني، منجر به تخلیه ش��دید س��فره هاي آب زیرزمیني شده و 
براس��اس آخرین برآوردهای وزارت نیرو و ش��رکت مدیریت منابع آب 
ایران، 98 میلیارد مترمکعب )86 درصد( از 114 میلیارد مترمکعب آب 
تجدیدپذیر کشور سالانه به  طور کامل مصرف شده است. از سوی دیگر، 
هر ساله به  طور میانگین حدود 5.7 میلیارد مترمکعب به کسري مخازن 
آب ه��اي زیرزمیني اضافه ش��ده و همزمان به دلیل وقوع س��یلاب های 
مخرب )که ناشي از نبود مدیریت مناسب آبهاي سطحي و باران است( 
خسارت هاي قابل توجهي به زیرساخت ها و اراضي کشاورزي وارد شده 

است.
در این میان، بازوی کارشناسی مجلس به لزوم استحصال آب باران در 
بخش کش��اورزی و مناطق روستایی، اشاره کرده و نکته جالب آنکه این 
موضوع در ایران، سابقه تاریخی داشته و تأسیسات جمع آوری آب باران 
در مسیر کاروان ها یافت شده است. به گفته مرکز پژوهش ها، در شرایط 
تغییرات اقلیمی، برنامه ریزي براي بهره مندي هوش��مندانه از بارش  ها و 
رگبار ها بس��یار حیاتي است. فناوري استحصال آب باران، بر جمع آوري 
و ذخیره  س��ازي آب باران، تمرکز دارد و اس��تفاده از این تکنیک، میزان 
هدررفت آب ناش��ي از تبخیر را کاهش مي دهد. جمع آوري آب باران به 
روش مناس��ب مي تواند راه حلي مهم براي معضل بحران آب در ایران و 

جهان باشد و باعث کاهش فشار بر منابع آب مي شود.
زنگ خطر آب در ایران به صدا درآمد

جغرافیای خش��ک ایران، نیازمند مدیریت منابع آبی است و در سایه 
کمبود آب و کاهش بارش ها، مرکز پژوهش هاي مجلس، یک راه میانبر 
برای برون رفت از بحران آب، معرفی کرده است. این راه میانبر، فناوري 
اس��تحصال آب باران است. بازوی کارشناس��ی مجلس در گزارش تازه 
خود به بررس��ی »اس��تحصال آب باران در بخش کش��اورزی و مناطق 
روس��تایی؛ اهمیت راهبردی و الزامات قانونی« پرداخته و گفته اس��ت: 
اس��تحصال آب باران، یکی از روش های بس��یار ک��م هزینه و اثربخش 
مدیریت منابع آب اس��ت که ب��رای افزایش امکان جمع آوری آب باران، 
طراحی و اجرا می شوند. این راهبرد برای سازگاری با کم آبی در مناطق 
دارای محدودیت آب، مورد توجه روزافزون اس��ت. با تغییرات اقلیمی و 
تحولات کاربری اراضی، بخش زیادی از بارش ها به صورت س��یلاب های 
مخرب، هزینه های زیادی را به کش��ور متحمل می کند. به عنوان مثال، 
خسارت هاي ناشي از سیلاب ها در سال 1398 بیش از 35 هزار میلیارد 
تومان بوده اس��ت. بنابرای��ن مدیریت اصولی آب ب��اران می تواند باعث 
افزایش آب در دسترس و حفظ منابع آب، کاهش خطر سیل و فرسایش 
خاک و بهبود کیفیت آب  ش��ود. بیش از 70 درصد بارش در ایران، که 
افزون بر 250 میلیارد متر مکعب اس��ت، به صورت تبخیر از دس��ترس 
خارج می ش��ود و اس��تحصال آب ب��اران می تواند تا ح��دی این تبخیر 
غیرمفید را ذخیره کند و در اختیار آبخوان ها، خاک یا گیاهان قرار دهد. 
همچنین با ذخیره اصولي آب باران مي توان از برداش��ت هاي بي رویه از 
منابع آب زیرزمیني و حفر چاه هاي عمیق )که س��بب فرونشست زمین 
مي ش��ود( جلوگیري کرد.  تجارب جهاني نشان می دهد استحصال آب 
باران در کش��ورهاي هند، چین و استرالیا به بهبود منابع آبي و کاهش 
فش��ار بر منابع آب زیرزمیني کمک کرده است. این کشورها با استفاده 
از فناوري هاي س��اده و کم هزینه توانس��ته اند مشکلات کمبود آب را به 

می��زان قابل توجهي کاهش بدهند. امید می رود به کارگیري روش هاي 
اس��تحصال آب باران بتواند تا حدي بش��ر را از عواقب جدي کمبود آب 
در آین��ده نجات دهد. در برخي نقاط هند نیز اس��تفاده از س��امانه هاي 
اس��تحصال آب توانسته سطح کشت را تا 34 درصد و عملکرد را تا 64 
درصد افزایش بدهد. اس��تحصال آب باران مي تواند به عنوان منبع آبي 
ارزان و قاب��ل دس��ترس به بهبود وضعیت اقتصادي و معیش��تي جوامع 
روس��تایي و ش��هري کمک کند و به افزایش امنیت آبي و غذایي منجر 

شود.
چرا جمع آوری آب باران چاره ساز است؟

اس��تحصال آب باران، منافع اقتصادي و اجتماعي گوناگوني به همراه 
دارد که در بس��یاري موارد ناملموس و غیرمس��تقیم هس��تند. یکي از 
مزایاي آن، »کاهش اتکا به س��امانه هاي متمرکز آبرساني از سد یا چاه 
اس��ت«. به عبارت دیگر، امکان تأمین آب براي بهره برداراني اس��ت که 
به این س��امانه هاي متمرکز دسترسي ندارند. سود بعدي در »جلوگیري 
از آلودگي ناش��ي از اختلاط انواع پس��اب و کاه��ش آلودگي حاصل از 
فرس��ایش آبراهه اي است.« با روش اس��تحصال آب باران، »تأمین آب 
س��اکنان مناطق دورافتاده که به س��ایر منابع آبي دسترس��ي ندارند«، 
رخ مي دهد. از س��وي دیگر، »بهره برداري از منابع آبي پتانس��یل دار که 
ب��ه دلیل پراکندگي و کوچک بودن حوضه ها، امکان مهارش��ان با س��د 
بزرگ وجود ندارد«، رقم مي خورد. همچنین از دیگر مزایای این فناوری 
می ت��وان به »نیاز به س��رمایه گذاري کم براي جمع آوري و اس��تفاده از 
آب باران«، »هماهنگي بین منافع بوم شناختي، اقتصادي و اجتماعي«، 
»خودکفای��ي و احیاي اقتصاد محلي و ت��داوم برنامه ها و مدیریت بهتر 
منابع«، »نزدیکي محل جمع آوري و ذخیره به منبع، بدون نیاز به شبکه 
پیچی��ده و پرهزینه«، »کیفیت خوب آب ب��اران که نیاز به گندزدایي و 

پالایش زیادي ندارد« اشاره کرد.
از نگاه پژوهش��گران مرک��ز پژوهش ها، کاهش جریان هاي س��یلابي 

و کنت��رل منابع آلاین��ده غیرنقطه اي، از جمله آث��ار مثبت این رویکرد 
است که به بهبود کیفیت منابع آب کمک مي کند. در کنار آن، کاهش 
هدررفت آب هاي س��طحي و افزایش به��ره وري نزولات جوي به ویژه در 
صورت مهار تبخیر، موجب اس��تفاده موثرتر از منابع آبي خواهد ش��د. 
همچنین ب��ا در نظر گرفتن طرح هاي اس��تحصال در بیلان کلي منابع 
آب، مي توان فش��ار وارد بر منابع طبیعي و آب هاي زیرزمیني را کاهش 
داد. بهره گیري از آب باران در کش��اورزي دیم و آبیاري تکمیلي، نقش 
مهم��ي در تقویت امنی��ت غذایي در مناطق خش��ک دارد و به تبع آن، 
کاهش مهاجرت روستاییان و بهبود کیفیت زندگي در جوامع روستایي 
نیز دور از دسترس نخواهد بود. بهبود شرایط زیستي در مناطق خشک 
و ش��کننده، خنک شدن محیط ش��هري و کاهش اثر جزایر گرمایي، از 
دیگر پیامدهاي مثبت این اقدامات به ش��مار مي رود. همچنین توس��عه 
بام هاي س��بز مي تواند به افزایش تنوع زیستي در مناطق شهري کمک 
کن��د و با ایجاد مناظ��ر طبیعي، به ارتقاي ارزش هاي زیبایي ش��ناختي 

چشم اندازهاي شهري و روستایي بینجامد.
بحران کمبود آب، جدی تر از همیشه است

مناطق روس��تایي کش��ور با بحران هایي همچون کاه��ش منابع آب 
زیرزمیني، خشکس��الي هاي مکرر، سیلاب و فرس��ایش خاک مواجه اند 
که این روند، پیامدهایي همچون کاهش تولید کش��اورزي، مش��کلات 
بهداش��تي و افزایش مهاجرت به ش��هرها را در پي داشته است. در این 
میان، اس��تحصال آب باران به عنوان راهکاري پایدار و اقتصادي، مورد 
تأکید قرار گرفته اس��ت. براس��اس ماده )3( قانون توسعه و بهینه سازي 
آب ش��رب شهري و روستایي، احداث تأسیس��ات جمع آوري و استفاده 
مج��دد از آب باران مي تواند مورد بازنگري ق��رار بگیرد. این راهبرد در 
برخي ش��هرها مي تواند بیش از 50 درصد نیاز آبي فضاي س��بز شهري 
را تأمین کند. همچنین با اجراي س��امانه هاي تغذیه مصنوعي مناسب، 
مي ت��وان رواناب ه��اي حاصل از ب��ارش را به س��فره هاي آب زیرزمیني 
هدایت کرد و روند فرونشس��ت زمین در دش��ت ها را کاهش داد. ایران 
با میانگین بارندگي س��الانه ح��دود 250 میلي متر، بس��یار پایین تر از 
میانگی��ن جهاني )ح��دود 750 میلي متر( قرار دارد. در س��ال 1398، 
ش��رکت مدیریت منابع آب ایران، حجم سیلاب ها را حدود 20 میلیارد 
متر مکعب برآورد کرد. همچنین در فروردین ماه 1403، وقوع س��یلاب 
در اس��تان سیستان و بلوچستان بیش از 18 هزار میلیارد ریال خسارت 
وارد ک��رد و صده��ا میلیون متر مکعب آب بدون اس��تفاده مفید از این 
اس��تان کم آب خارج ش��د. در حال حاضر، بیش از 48 درصد از اراضي 
کش��اورزي کشور به صورت دیم کشت مي ش��ود و در برخي سال ها این 
سهم به بیش از 59 درصد رسیده است. در سطح جهاني نیز حدود 60 
درصد اراضي به  صورت دیم کش��ت مي شود و بهره برداري بهینه از آب 
باران در این اراضي، نقش��ي کلیدي در افزایش بهره وري دارد. به عنوان 
نمونه در استرالیا، بهره گیري از فناوري هاي استحصال آب باران، تا 30 

درصد افزایش عملکرد محصولات کشاورزي را به همراه داشته است.

چگونه آب باران را جمع آوری و ذخیره کنیم؟

راه میانبر عبور از کم آبی
اخبــــــار

کدام کشور بهشت واردات خودرو است؛ ایران، ترکیه یا عربستان؟
3 روایت از تعرفه واردات خودرو

در حالی که ایران با اعمال تعرفه های چندلایه به دنبال حمایت از تولید داخل و مدیریت 
ارز است، ترکیه با تعرفه صفر برای اروپا و عربستان با پایین ترین موانع تعرفه ای در منطقه، 
رویکردهایی متضاد برگزیده اند؛ بررس��ی این س��ه الگو، رابطه می��ان تعرفه، رقابت پذیری و 
کیفیت خودرو را نمایان می س��ازد. به گزارش »ایس��نا«، در آخرین نسخه آیین نامه واردات 
خودرو، مصوب هیأت وزیران که در آخرین روز تیرماه امسال به گمرکات کشور جهت اجرا 
ابلاغ شد، ش��اهد تغییراتی در ساختار تعرفه ها هستیم؛ تغییراتی که به عقیده کارشناسان 
بازار خودرو، با دو هدف اصلی دنبال می شود؛ نخست، جهت جبران کاهش درآمدهای دولت 
از مح��ل واردات خودرو و دوم، جلوگیری از جهش قیم��ت خودروهای وارداتی زیر 2 هزار 
سی سی که به واسطه حذف نرخ ارز ترجیحی، در معرض افزایش شدید قیمت قرار گرفته اند. 
با وجود این، سیاستگذاری جدید با واکنش منفی برخی از خودروسازان و قطعه سازان داخلی 
همراه شده است؛ فعالانی که انتظار داشتند دولت در مسیر حمایت از تولید داخل، دست بالا 
را به صنعت ملی بدهد، نه به واردات. در این گزارش قصد داریم نگاهی مقایسه ای به ساختار 
تعرفه ای س��ه کشور ایران، ترکیه و عربستان سعودی در حوزه واردات خودرو داشته باشیم. 
براساس این گزارش، در ایران، واردات انواع خودروهای سواری، مشمول پرداخت مجموعه ای 
از هزینه ها از جمله حقوق گمرکی، مالیات، عوارض ش��ماره گذاری، عوارض ش��هرداری و... 
است. تعرفه های گمرکی با دو تغییر بزرگ، شامل تغییر نرخ ارز نیمایی به ارز مرکز مبادله 
در سال 1403 و اعمال تغییرات در تعرفه های گمرکی برای سال 1404 مواجه بوده است. 
در تعرفه ه��ای جدید، واردات خودروهای بنزینی با تعرف��ه ای بین 20 تا 190 درصد انجام 
می ش��ود؛ درحالی که خودروهای هیبریدی و برقی، مش��مول تعرفه ای بین 4 تا 16 درصد 
هس��تند. به این نرخ ه��ا باید مالیات 9 درصدی بر ارزش افزوده را نی��ز افزود. افزون بر این، 
هزینه های پس از ترخیص مانند عوارض ش��ماره گذاری، هزینه اس��قاط خودروی فرسوده 
و کرایه حمل نیز در زمان صدور فاکتور نهایی به قیمت تمام ش��ده اضافه می شود. بنابراین 

تعرفه های پلکانی در ایران، در خدمت درآمدزایی و کنترل بازار است.
ترکیه نیز از سیاس��ت های س��خت گیرانه ب��رای واردات خودرو پی��روی می کند، اما با 
نگاهی متفاوت. این کش��ور در قالب توافقات تجاری با اتحادیه اروپا، تعرفه واردات خودرو 
از کش��ورهای عضو این اتحادیه را به صفر رس��انده، اما برای س��ایر کشورها، سیاست های 
محدودکننده ای در نظر گرفته است. تعرفه واردات خودرو به ترکیه از کشورهای غیراروپایی 
10 درصد و برای خودروهای چینی به طور خاص، 60 درصد تعیین شده است، اما بار اصلی 
هزینه ها بر دوش مالیات هاست. مالیات بر ارزش افزوده )VAT( برای خودروها 20 درصد 
اس��ت و مالیات ویژه مصرف )SCT( بسته به نوع موتور، حجم پیشرانه و قیمت خودرو از 
60 تا 220 درصد متغیر است. در مجموع، قیمت نهایی خودرو در ترکیه به  مراتب بالاتر از 
قیمت واردات اولیه تمام می شود. در یک کلام، سیاستگذاری ترکیه را می توان تعرفه پایین 
برای اروپا و دیوار بلند برای دیگران دانست. اما در عربستان سعودی، شرایط واردات خودرو 
بسیار بازتر از دو کشور همسایه است. تعرفه گمرکی واردات انواع خودرو به این کشور تنها 
5 درصد است، بدون توجه به کشور مبدأ یا نوع پیشرانه )بنزینی، هیبریدی یا برقی(. همین 
موضوع سبب شده که بازار عربستان، یکی از متنوع ترین بازارهای خودرو در منطقه باشد. 
مالیات بر ارزش افزوده برای خودروها 15 درصد است و برخی عوارض محدود دیگر، تنها 
برای خودروهای بسیار لوکس اعمال می شود. این ساختار تعرفه ای باز و رقابتی موجب شده 
تا طیف گس��ترده ای از برندها و مدل ها در بازار عربستان، حضور فعال داشته باشند. البته 
عربس��تان نیز به تازگی مسیر توسعه صنعت خودروی داخلی را در پیش گرفته است. این 
کش��ور برای احداث کارخانه های خودروسازی و تولید حدود 400 هزار دستگاه خودرو تا 
سال 2030، برنامه ریزی کرده است. بنابراین احتمال دارد با توسعه زیرساخت های صنعتی، 

سیاست های تعرفه ای فعلی در آینده مورد بازنگری قرار گیرد.
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نفت به کف قیمت 3 هفته ای سقوط کرد
هر بشکه نفت برنت ۶8 دلار

قیمت نفت در معاملات روز جمع��ه بازار جهانی، تحت تاثیر نگرانی 
معامله گران نسبت به اخبار اقتصادی منفی آمریکا و چین و نشانه های 
مازاد عرضه فزاینده، کاهش یافت و در پایین ترین حد سه هفته گذشته 
بسته شد. قیمت آتی نفت برنت با 74 سنت معادل 1.1 درصد کاهش، 
در 68 دلار و 44 س��نت در هر بش��که بس��ته ش��د. قیمت آتی وست 
تگ��زاس اینترمدیت آمریکا با 87 س��نت معادل 1.3 درصد کاهش، در 
65 دلار و 16 س��نت در هر بشکه بسته شد. نفت برنت برای کل هفته 
حدود یک درصد و وس��ت تگزاس اینترمدیت، حدود 3 درصد کاهش 
یافت. »اورس��ولا فون در لاین« رئیس کمیسیون اروپا، روز یکشنبه در 
اس��کاتلند با »دونالد ترامپ« رئیس جمه��ور آمریکا، دیدار خواهد کرد. 
مقام��ات و دیپلمات های اتحادیه اروپا اعلام کردند که انتظار دارند آخر 

هفته، دو طرف به یک توافق تجاری دست یابند.
ب��ا وجود اینکه به نظر می رس��د سیاس��تگذاران بانک مرک��زی اروپا، 
انتظارات بازار در مورد عدم کاهش بیش��تر ن��رخ بهره را کمتر کرده اند، 
براساس مجموعه ای از داده ها در روز جمعه، اقتصاد منطقه یورو در برابر 
عدم قطعیت فراگیر ناش��ی از جنگ تجاری جهانی، تاب آور مانده است. 
در آمریکا، س��فارش های جدید برای کالاهای س��رمایه ای تولید شده در 
این کش��ور، در ژوئن به طور غیرمنتظره ای کاه��ش یافت، در حالی که 
فروش این محصولات رش��د ملایمی داشت که نشان می دهد هزینه های 
تج��اری برای تجهیزات در س��ه ماهه دوم به ط��ور قابل توجهی کاهش 
یافته اس��ت. »ترامپ« گفت که جلس��ه خوبی با »ج��روم پاول« رئیس 
فدرال رزرو، داش��ته و این تص��ور را دارد که رئیس بانک مرکزی آمریکا 
ممکن اس��ت آماده کاهش نرخ بهره باشد. نرخ بهره پایین تر، هزینه های 
اس��تقراض مصرف کننده را کاهش می دهد و می تواند رش��د اقتصادی و 
تقاضا برای نفت را تقویت کند. وزارت دارایی چین نیز اعلام کرد که در 
دومین اقتصاد بزرگ جهان، درآمد مالی در شش ماه اول نسبت به سال 
گذش��ته، 0.3 درصد کاهش یافته و نرخ کاهش مشاهده شده بین ژانویه 
و مه را حفظ کرده است. منابع آگاه در روز پنجشنبه گذشته گفتند که 
آمریکا آماده می شود به شرکای شرکت نفتی دولتی PDVSA ونزوئلا، 
از جمله شرکت بزرگ نفتی شورون اجازه دهد با محدودیت هایی در این 
کش��ور تحت تحریم فعالیت کنند. اوپک اعلام ک��رد که کمیته نظارتی 
مش��ترک وزیران پلاس که قرار اس��ت روز دوشنبه تشکیل جلسه دهد، 
اختیار تصمیم گیری در مورد س��طح تولید را ندارد. چهار نماینده اوپک 
پلاس گفتند که بعید اس��ت هیأت اوپک پلاس در زمان تشکیل جلسه، 
برنامه ه��ای موجود برای افزایش تولید نفت را تغییر دهد و خاطرنش��ان 
کردند که این گروه تولیدکننده مشتاق بازیابی سهم بازار است، در حالی 

که تقاضای تابستانی به جذب بشکه های اضافی کمک می کند.
محاس��بات »رویترز« براس��اس داده های دو منبع نشان می دهد که 
صادرات روزانه نفت روس��یه از بنادر غربی این کش��ور در ماه اوت، به 
حدود 1.77 میلیون بش��که در روز می رسد که نسبت به 1.93 میلیون 
بش��که در روز در ژوئی��ه، کمتر خواهد بود. همچنین ش��رکت خدمات 
انرژی بیکر هی��وز در گزارش روز جمعه خود اعلام کرد که در آمریکا، 
ش��رکت های انرژی ط��ی هفته گذش��ته، تعداد دکل ه��ای نفت و گاز 
طبیعی فعال را برای دوازدهمین بار در 13 هفته گذشته کاهش دادند.

خبرنــامه

فرصت امروز: روند خروج پول حقیقی از بازار س��رمایه، ادامه یافت 
و بی��ش از 1000 میلیارد تومان نقدینگی حقیقی از تالار شیش��ه ای 
خارج ش��د که این موضوع، زنگ خطری برای آینده بورس به ش��مار 
م��ی رود. ش��اخص کل بورس تهران در جریان معاملات روز گذش��ته 
)ش��نبه، چهارم مرداد( با افت 11 هزار و 839 واحدی همراه ش��د و 
به س��طح 2 میلیون و 825 هزار واحد رس��ید. همگام با روند نزولی 
ش��اخص کل، شاخص هم وزن نیز 4442 واحد کاهش یافت و در تراز 
847 هزار و 128 واحد ایستاد. در آن سوی بازار سرمایه هم شاخص 
کل فراب��ورس ای��ران 82 واحد افت داش��ت و در محدوده 25 هزار و 

176 واحد جای گرفت.
در معاملات روز آغازین هفته، بانکی ها پیشتاز خروج سرمایه شدند. 
روند خروج نقدینگی از تالار شیش��ه ای ادامه یافت و این سرمایه ها به 
س��مت صندوق های درآمد ثابت و کالای��ی کوچ کردند. این در حالی 
اس��ت که در نیمه ابتدایی معاملات ش��نبه، پ��ول حقیقی از صندوق 
کالایی خارج ش��ده بود. در پایان دادوس��تدهای این روز؛ 80 درصد 
نماده��ای بورس��ی منفی ماندن��د و تنها 20 درصد مثبت ش��دند. به 
عبارت��ی، 641 نماد س��بزپوش و 161 نماد دیگر قرمزپوش ش��دند. 
صنایع بانکی، ش��یمیایی و فلزات، بیشترین خروج نقدینگی را تجربه 
کردن��د و نمادهای فولاد، وپارس و وپاس��ار با بیش��ترین خروج پول 
حقیقی روبه رو شدند. در معاملات روز گذشته، ارزش صف های خرید 
با رش��د ناچیزی مواجه شد، ولی ارزش صف های فروش کاهش یافت. 
همچنین ارزش معاملات خرد و همینطور ارزش کل معاملات بورس 

نسبت به روز پایانی هفته گذشته، کاهش داشتند.
سرگیجه بازار در سایه ابهامات سیاسی

نماگر اصلی بازار سرمایه در معاملات اولین روز هفته با افت حدود 
12 هزار واحدی همراه ش��د و تا کان��ال 2 میلیون و 825 هزار واحد 
عقب رفت. سایر نماگرهای بورس و فرابورس نیز منفی ماندند. صنایع 
بانکی، ش��یمیایی و فلزات در پایان معاملات ش��نبه، بیشترین خروج 
نقدینگی را تجربه کردند. »امیرعباس باقری«، فعال بازار س��رمایه با 
اش��اره به سرگیجه بازار در س��ایه اخبار سیاسی به »اکوایران« گفت: 
اولین روز معاملاتی هفته جاری، روزی نس��بتا ناامیدکننده برای بازار 
سرمایه بود. ش��اخص کل بورس تهران بیش از 11 هزار واحد کاهش 
را تجرب��ه ک��رد و در مح��دوده 2 میلیون و 800 ه��زار واحدی قرار 
گرفت؛ این افت ش��اخص در ادامه روند فرسایش��ی و ناپایدار بازار در 
هفته های اخیر اس��ت که با ابهامات متعدد سیاسی همراه شده است. 
در واقع، بازار سرمایه در حال حاضر به مانند اقتصاد ایران و بازارهای 
همس��ویش در وضعیت سردرگمی عجیبی به س��ر می برد؛ وضعیتی 
که می توان آن را متأثر از اخبار سیاس��ی، به ویژه جنگ احتمالی در 
آینده دانس��ت. همچنین با وجود برخ��ی خبرهای مثبت در روزهای 
پایانی هفته گذش��ته، از جمله اخبار پیرام��ون صندوق های اهرمی و 
احتمال بازگشایی نماد »خودرو« و مذاکره ایران با سه قدرت اروپایی 
در اس��تانبول، اما این سیگنال ها نیز نتوانس��تند فضای روانی بازار را 

متحول کنند.
ب��ه گفت��ه »باق��ری«، با وجود انتش��ار اخب��ار مثب��ت درخصوص 
صندوق های سرمایه گذاری اهرمی در روزهای چهارشنبه و پنجشنبه 
هفته گذشته و همچنین تشکیل صف های خرید در برخی از نمادهای 
مورد توجه در دقایق ابتدایی معاملات شنبه، شاهد بودیم که در ادامه 
بازار دچار فش��ار فروش شد و بس��یاری از نمادها در محدوده منفی، 
روز معاملات��ی را به پایان رس��اندند؛ این موضوع نش��ان می دهد که 
اعتماد عمومی بازار همچنان سس��ت و ش��کننده باقی مانده و صرفا 
با انتش��ار یک خبر مثبت یا س��یگنال اولیه، امکان تغییر جهت پایدار 
وج��ود ندارد. روند خروج پ��ول حقیقی نیز ادامه پی��دا کرد و آمارها 
نش��ان می دهند که بیش از 1000 میلیارد تومان نقدینگی حقیقی از 
بازار خارج ش��ده که این مسئله زنگ خطری برای آینده بازار به شمار 
م��ی رود؛ تداوم این روند می تواند زمینه س��از ورود ب��ازار به فاز رکود 
عمیق تری ش��ود، به ویژه اگر خبر مثبت و اثرگذار سیاس��ی در ادامه 

هفته منتشر نشود.
قلب تپنده اقتصاد آرام می گیرد؟

»بهناز اکبرپور« نیز به اخبار تاثیرگذار بازارهای مالی در آغاز هفته، 
اش��اره کرد و گفت: ن��رخ ارز توافقی در روز ش��نبه، 69 هزار و 701 
تومان قیمت خورد. همچنین مهلت عرضه اوراق همیار یا بیمه سهام 
با هدف حمایت از س��هامداران حقیقی تا چهارشنبه این هفته تمدید 
شد و طبق تصمیم جدید سازمان  بورس، ضریب اعتباری صندوق های 
اهرمی 70 درصد س��هام تعیین شد که از همین روز اعمال می شود. 
وزیر جهاد کش��اورزی هم گفت که به شرکت  های متخلف لبنی ابلاغ 
شد تا ضمن بازگرداندن قیمت  ها از ادامه تخلفات جلوگیری کنند. به 
گفته »اکبرپور«، در ادامه ب��ازار می توان پیش بینی کرد که همچنان 
تقاضا بر روی تک س��هم ها بیش��تر باش��د و در کلیت بازار معاملات 
متعادل رو به منفی دنبال ش��وند. از لح��اظ ارزش معاملات می توان 
انتظار داش��ت که دو گروه صندوق های س��هامی و فرآورده های نفتی 

نسبت به سایر گروه ها، ارزش معاملات بیشتری داشته باشند.
همچنی��ن »هلن عصمت پن��اه«، دیگر فعال بازار س��رمایه به تداوم 
خروج س��رمایه از ب��ورس پرداخت و به »اکوای��ران« گفت: تحلیل و 
بررسی ریسک های موثر کنونی بر بورس تهران، نشان از تداوم خروج 
سرمایه چش��مگیر حقیقی می دهد؛ حجم معاملات، پایین تر از سطح 
میانگی��ن تاریخی اس��ت و این ش��رایط ادامه دار خواهد ب��ود. با نگاه 
بنیادی نس��بت P/S بازار حدود 1.8 است، مش��ابه آنچه در زمستان 
1403 مشاهده شد که پس از آن بازار حدود 8 درصد رشد کرد. این 
نشانه ارزندگی بازار و موثر مثبت برای رشد بازار است؛ از طرفی، تورم 
بالای 40 درصد، قطعی گس��ترده برق، بحران انرژی و کسری بنزین، 
باعث محدودیت صنایع فعال در بازار و فش��ار بر سودآوری آنها شده 
اس��ت که ریس��ک بنیادی بالایی برای بازار دارد. بحران آب و کاهش 
س��طح ذخایر آن در بلندمدت به صنایع زراعی و اکثر صنایع فعال در 
بازار فشار وارد می کند. همچنین تحولات سیاسی و بین المللی، چون 

تهدید بسته شدن تنگه هرمز توسط مجلس اگر عملی شود، می تواند 
قیمت نفت را به طور قابل توجهی بالا ببرد؛ یعنی احتمال شوک نفتی، 

اما برای صنایع پالایشی و فلزات.
به گفته »عصمت پناه«، جنگ 12 روزه ایران و اس��رائیل و فش��ار 
اقتصادی ناش��ی از آن، اث��رات بنیادین منفی ب��ر ارزش ریال و بازار 
سرمایه خواهد گذاشت که به نوسانات سیاسی شدید و بی ثباتی بازار 
می انجامد و برعکس، اگر انجام مذاکرات هسته ای به کاهش تحریم ها 
ختم ش��ود، ش��اهد چش��م انداز بهبود ریال، کاهش ن��رخ ارز و بهبود 
صادرات خواهیم بود. همچنین احتمال اوج گیری تنش های منطقه ای 

نیز می تواند شرایط بازار را متزلزل کند.
توصیه تمرکز بر گروه های بنیادمحور

او بازار سرمایه را در نقطه حساسی دانست و گفت: با نگاه معاملاتی 
به بازار، انتظار نوسانات همراه با حفظ سطوح حمایتی وجود دارد، نه 
رون��د صعودی قوی؛ بنابراین اگر بازار بتواند حمایت ها را تثبیت کند، 
احتمال رش��د ش��اخص تا محدوده 2.9 میلیون واحد وجود دارد، اما 
در صورت عدم حمایت ممکن است شاهد نوسانات منفی بازار باشیم. 
به علاوه، سیاس��ت های حمایتی، چ��ون اوراق تبعی و تزریق نقدینگی 
می تواند اثر مثبت بر بازار بگذارد. بازار در نقطه حساس��ی قرار دارد و 
می تواند فعلا فرصت ورود برای نوس��ان گیران را فراهم کند، اما هنوز 
با قطعیت با روند صعودی آن مواجه نیستیم. همچنین رفتار بازار در 
ابتدای هفته آینده، به ویژه روند حجم معاملات و اخبار کلان، مس��یر 
شاخص را مشخص خواهد کرد. با این تفاسیر، پیش بینی هفته آینده 
بازار، انتظار نوس��انات بی جان در ش��اخص کل را در پی دارد؛ چراکه 
فعالان بازار همچنان منتظر اخبار سیاسی و عاقبت مذاکرات هستند. 
همچنین صنایع پالایشی، پتروشیمی و دلارمحورها در صورت هرگونه 
احتمال ش��وک نفتی یا ارزی ممکن اس��ت تقویت ش��وند. اگر انجام 
مذاکرات هس��ته ای یا کاهش یا حذف تنش ها صورت گیرد، احتمال 
رش��د صنای��ع صادرات محور و بانک��ی بالا م��ی رود. همچنین تحلیل 
بنیادی نش��ان می دهد با وجود ارزندگی نسبی فعلی بازار، تنش های 

احتمالی داخلی یا خارجی می توانند وضعیت بازار را معکوس کنند.
به عقیده این مدرس دانش��گاه، ن��کات احتیاطی این روزهای بازار، 
بررس��ی و تمرکز بر رفتار حجم معاملات و ورود و خروج پول حقیقی 
به صورت روزانه است. همچنین باید با جدیت و از سایت های معتبر، 
اخبار مرتبط با مذاکرات سیاس��ی، بین المللی یا داخلی دنبال ش��ود؛ 
چراکه عکس العمل بازار به این اخبار حساس است. از این رو؛ رعایت 
مدیریت ریس��ک و تعیین حد ضرر به شدت پیشنهاد می شود. تمرکز 
روی گروه های کم ریسک تر و بنیادمحور در کوتاه مدت و دنبال کردن 
نمادهایی که س��طح س��ود آوری بالا، بدهی کنترل ش��ده و نقدینگی 
کافی دارند و گزارش��ات س��ه ماهه آنها، رش��د خالص درآمد عملیات 
و نس��بت های P/E پایین را نش��ان می دهد و همچنین دنبال کردن 
نمادهایی که به نوعی متکی به دارایی های امن هستند، در بلند مدت 

پیشنهاد می شود.

بانکی ها پیشتاز خروج سرمایه شدند

زنگ خطر نقدینگی در بازار سرمایه
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نویسنده: علی آل علی
در دنیای کسب و کار یک جنگ پنهان اما بی رحمانه در جریان است؛ 
جنگی که در آن ارتش ها نه با س��لاح های فولادی، بلکه با بسته های 
حقوق��ی و وعده های پرزرق و برق با یکدیگر می جنگند. این، جنگ بر 
س��ر استعدادهاست و در هیچ حوزه ای این نبرد شدیدتر و حیاتی تر از 
حوزه بازاریابی دیجیتال نیس��ت. متخصص��ان خلاق و داده محوری که 
می توانند در دنیای ش��لوغ اینترنت توجه ها را جلب، اعتماد را جلب و 
مشتریان را جذب کنند، به گرانبهاترین سرمایه هر شرکتی تبدیل شده 
اند.  در یک س��وی این میدان نبرد، غول های فناوری و ش��رکت های 
بزرگ با جیب های بی انتها ایستاده اند که می توانند با پیشنهاد حقوق 
های نجومی و مزایای رویایی، هر اس��تعدادی را به س��مت خود بکشاند 
و در س��وی دیگر، اس��تارت آپ ها قرار دارند؛ چابک، پرشور، اما اغلب با 
منابعی به شدت محدود. این سناریوی کلاسیک بسیاری از بنیانگذاران 
استارت آپ ها را به این باور ناامیدکننده می رساند که آنها شانسی برای 
پی��روزی در این جنگ ندارند، اما این یک اش��تباه بزرگ اس��ت. تلاش 
برای رقابت با غول ها بر سر زمین بازی آنها )یعنی پول(، یک استراتژی 

شکست خورده است. 
اس��تارت آپ ها هرگز نمی توانند با پیش��نهادهای مالی شرکت هایی 
مانند گوگل یا مایکروس��افت رقابت کنند، اما آنها می توانند و باید، این 
جنگ را به زمین بازی خودشان بکشانند. آنها باید سلاح های متفاوتی 
را به کار بگیرند؛ س��لاح هایی که پول نمی تواند آنها را بخرد. بد نیست 

با ما همراه شوید تا ته و توی این ماجرا را دربیاوریم. 
آگهی شغلی به مثابه دعوت به ماجراجویی

اولین و اغلب بزرگ ترین اش��تباه استارت آپ ها در همان اولین نقطه 
تماس رخ می دهد: آگهی ش��غلی. بیشتر این آگهی ها لیستی خشک، 
طولانی و خسته کننده از وظایف و الزامات است. این رویکرد مانند آن 
است که در میانه یک نبرد حماسی یک دفترچه راهنمای فنی را برای 

سربازان خود بخوانید. 
برترین اس��تعدادهای دیجیتال به دنبال یک لیست از کارها نیستند؛ 
آنها به دنبال یک ماموریت هس��تند. آگهی شغلی شما نباید بگوید »ما 
به یک متخصص سئو نیاز داریم که این کارها را انجام دهد«؛ بلکه باید 
فریاد بزند: »ما به یک معمار کلمات نیاز داریم که به ما کمک کند تا در 
نقش��ه اینترنت، شناخته شویم و داستان خود را به گوش دنیا برسانیم. 

آیا آماده ای این چالش را قبول کنی؟«.
ش��ما باید به جای ش��رح ش��غل یک شرح فرصت بنویس��ید. بر روی 
چرایی ش��رکت خود تمرکز کنید. ما در حال تغییر دادن چه چیزی در 
دنیا هس��تیم؟ چه مشکل بزرگی را حل می کنیم؟ چه تاثیری خواهیم 
گذاش��ت؟ یک استعداد واقعی، بیشتر به این سوالات علاقه مند است تا 
به لیس��تی از مسئولیت های روزمره. آگهی شغلی شما، اولین محصولی 
است که به این افراد می فروشید. اطمینان حاصل کنید که آن محصول، 

یک ماجراجویی هیجان انگیز است، نه یک قرارداد کار کسالت بار.
فروش ماموریت به بازاریاب ها!

یک اس��تعداد برتر بازاریابی، گزینه های زی��ادی دارد. او می تواند به 
یک ش��رکت بزرگ بپیوندد، حقوقی عالی دریافت کند و بر روی بخش 
کوچکی از یک کمپین تبلیغاتی جهانی کار کند. چرا باید به استارت آپ 
ش��ما که در یک دفتر کوچک و با آینده ای نامشخص فعالیت می کند، 
بپیوندد؟ پاس��خ در یک کلمه نهفته اس��ت: تاثیرگذاری. در یک شرکت 
بزرگ، حتی یک موفقیت بزرگ هم مانند یک قطره در اقیانوس اس��ت 
ام��ا در یک اس��تارت آپ، ه��ر موفقیت کوچکی، کل کش��تی را به جلو 

حرکت می دهد.
رهبر یک استارت آپ باید این حس مالکیت و تاثیرگذاری را بفروشد. 
او باید به نامزد ش��غلی بگوی��د: »در اینجا تو فقط یک بازاریاب نخواهی 
بود. تو صدای برند ما خواهی بود. تو استراتژی را از صفر خواهی ساخت. 
تو مستقیما با بنیانگذاران کار خواهی کرد و تاثیر هر حرکت خود را بر 

روی نمودارهای رشد شرکت خواهی دید«. 
این وعده، برای فردی که از بوروکراسی و لایه های مدیریتی شرکت 
های بزرگ خسته ش��ده، مانند یک موسیقی دلنواز است. شرکت های 
نوپایی که یک ماموریت اجتماعی یا زیس��ت محیطی قوی دارند )مانند 
برند کفش تامز یا برند عینک واربی پارکر(، این کار را به بهترین شکل 
انجام می دهند. آنها به افراد یک دلیل برای پیوس��تن به تیم می دهند 
که بس��یار بزرگ تر از خودشان و بسیار ارزشمندتر از یک پاداش فصلی 

است.
طراحی زمین بازی

یکی از بزرگ ترین مزیت های یک استارت آپ، انعطاف پذیری و عدم 
وجود س��اختارهای س��فت و سخت اس��ت. این موضوع را به یک سلاح 
قدرتمن��د تبدیل کنید. ب��ه یک بازاریاب دیجیتال ج��وان و جاه طلب، 

اس��تقلال عم��ل و اختیار بدهید. به او یک بودج��ه معقول و یک هدف 
مش��خص بدهید و س��پس از س��ر راهش کنار بروید. به او اجازه دهید 
آزمایش کند، شکست بخورد، یاد بگیرد و دوباره تلاش کند. این محیط، 

یک زمین بازی بی نظیر برای رشد و خلاقیت است.
یک مدیر بازاریابی در یک ش��رکت بزرگ، ممکن اس��ت ماه ها برای 
گرفت��ن تایید یک ایده جدید درگیر بوروکراس��ی اداری ش��ود، اما در 
اس��تارت آپ ش��ما، او می تواند یک ایده را صبح مطرح کند، ظهر آن را 
اجرا کند و عصر نتیجه اش را تحلیل نماید. این سرعت و چابکی، برای 
افراد عمل گرا به ش��دت اعتیادآور است. شما به آنها نمی گویید چگونه 
کار کنند؛ ش��ما به آنها می گویید به چه هدفی باید برسیم و سپس به 
ه��وش و خلاقیت آنه��ا اعتماد می کنید. این ح��س اعتماد، انگیزه ای 
را آزاد م��ی کن��د که هیچ مدیری با کنت��رل ذره بینی نمی تواند به آن 

دست یابد.
ترسیم مسیر پیشرفت شغلی

ش��اید نتوانید بیش��ترین حقوق را پیش��نهاد دهید، اما همیش��ه می 
توانید قول س��ریع ترین منحنی یادگی��ری را بدهید. یک فرد در نقش 
بازاری��اب دیجیتال در یک اس��تارت آپ، تنها ی��ک تخصص را یاد نمی 
گیرد. او مجبور است به طور همزمان، نویسنده محتوا، مدیر شبکه های 
اجتماعی، متخصص س��ئو، تحلیلگر داده و استراتژیست تبلیغات باشد. 
این تجربه فشرده و چندبعدی، مانند یک دوره کارشناسی ارشد فشرده 

و عملی است.
این را ب��ه یک نقطه فروش اصلی تبدیل کنید. به نامزد خود بگویید: 
»تجربه ای که در دو سال در اینجا کسب خواهی کرد، معادل پنج سال 
تجربه در یک ش��رکت بزرگ و تخصصی شده است. تو به یک بازاریاب 

همه فن حریف و آماده برای هر چالشی تبدیل خواهی شد«. 

برای اس��تعدادهای جوانی که تش��نه رشد هس��تند، این وعده از هر 
حقوقی ارزشمندتر است. رهبر استارت آپ در اینجا باید نقش یک مربی 
را نیز ایفا کند؛ کس��ی که به طور فعالانه بر روی رش��د و توسعه مهارت 
های اعضای تیمش س��رمایه گذاری می کند و به آنها کمک می کند تا 

به رهبران آینده صنعت تبدیل شوند.
سخن پایانی

بی ش��ک استارت آپ ها باید بپذیرند که در جنگ بر سر استعدادهای 
دیجیتال، آنها نیروی چریکی هس��تند، نه ارتش منظم. آنها نمی توانند 
با توپخانه س��نگین شرکت های بزرگ مقابله کنند. آنها باید با سرعت، 
هوشمندی، خلاقیت و با جنگیدن در زمینی که خودشان انتخاب کرده 
ان��د، پیروز ش��وند. آن زمین، میدان »معنا«، »تاثیرگذاری« و »رش��د« 

است.
بهترین و درخش��ان ترین اس��تعدادها، به دنبال چی��زی فراتر از یک 
ش��غل راحت و درآمد بالا هستند. آنها به دنبال ساختن چیزی هستند 
که به آن افتخ��ار کنند. آنها می خواهند ردپایی از خود به جا بگذارند. 
اس��تارت آپ شما، بوم نقاشی ای اس��ت که آنها می توانند شاهکار خود 
را بر روی آن خلق کنند. وظیفه ش��ما به عنوان رهبر، فروختن این بوم 
نقاش��ی اس��ت، نه فقط قاب خالی آن. در این نبرد برای جذب بهترین 
مغزها، ارتشی که بیشترین پول را دارد برنده نمی شود؛ ارتشی که قانع 
کننده ترین دلیل برای جنگیدن را دارد، پیروز خواهد شد و این، جنگی 

است که استارت آپ ها برای پیروزی در آن، به دنیا آمده اند.
منابع:
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استارت آپ ها و جنگ بر سر بازاریاب های ماهر
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فرصت امروز - ماهان فلاح: استاندار آذربایجان شرقی با بیان اینکه مردم 
اس��تان در جنگ ۱۲ روزه، انسجام ملی را معنا کردند، تاکید کرد: هر گونه 

تعلل در اجرای طرح انتقال آب ارس پذیرفتنی نیست.
بهرام سرمست، افزود: تمام اقدامات مربوط به دیپلماسی اقتصادی و حتی 
بازدید معاون اول رئیس جمهور از این پروژه را عملی کرده ایم و امروز باید 
راه های تسریع اجرای این پروژه از جمله سهم بخش صنعت و قطعه بندی 
پروژه بررسی شود. وی با اشاره به وضعیت مدیریت استان در دوران جنگ 
تحمیل��ی ۱۲ روزه، اضافه کرد: پای کار بودن مجموعه مدیریتی اس��تان و 

مردم در این ایام ارزشمند بود.
اس��تاندار آذربایجان ش��رقی ادامه داد: در این روزها مردم استان با سعه 
صدر، مقاومت، مشارکت همه جانبه، انسجام و همدلی به رغم فشار حملات 

و تهاجمات ایستادند.
وی بیان کرد: تهاجم دشمن به استان ما از حوالی ساعت پنج صبح روز 
۲۳ خرداد ماه ش��روع شد و ساعت ۶ صبح همان روز جلسه شورای تامین 
استان برگزار و به طور چند لایه تمام معاونت های استانداری درگیر موضوع 

در حوزه های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، عمرانی و منابع انسانی شدند.
سرمست گفت: برای رعایت حال آرامش خانواده ها، فعالیت بانوان کارمند 
در آن ایام  غیرحضوری شد، اما ادارات همچنان به فعالیت خود ادامه دادند 

و واحدهای افتصادی نیز فعال بودند.
وی افزود: پیش از ابلاغیه دولت، اس��تان ما پیش��قدم شد و در جلسات 
برگزار شده، مقرر شد رسوب کالاهای اساسی در گمرکات ظرف ۴۸ ساعت 

ترخیص ش��ود و در این راس��تا ۱۲ هزار تن کالاهای اساس��ی در ۲ روز از 
گمرک سهلان ترخیص شد.

وی یادآوری کرد: بر اساس مصوبه کارگروه  تسهیل و رفع موانع استان، 
اگر دستگاه های مربوطه به استعلامات گمرک جواب ندهند، به منزله تایید 
بوده و مسئولیت عواقب بعدی برعهده آنها خواهد بود که این اقدام موجب 

شد استان های دیگر نیز به گمرک استان ما روی بیاورند.
اس��تاندار آذربایجان ش��رقی ادامه داد: اس��تان در زمینه اعمال تفویض 
اختیارات به عنوان پایلوت کش��وری، مطرح است و در بخش صادرات، این 

خط مشی را ادامه می دهیم و آماده دریافت پیشنهادات هستیم.
وی با اش��اره به تفویض اختیارات به اس��تانداران، اظه��ار کرد: اکنون در 
ش��رایط »نه جنگ، نه صلح« هس��تیم و بر این اساس باید تمام تدابیر لازم 

برای ش��رایط فوق العاده و بحرانی را پیش بینی کنیم و از این فرصت برای 
شکستن انحصار تمام اقلام بهره ببریم.

وی ب��ا بی��ان اینکه آماده دریافت پیش��نهادات بخ��ش خصوصی درباره 
تفویض اختیارات هستیم، گفت: ذخیره راهبردی استان مشخص است و هر 

گونه کمبود احتمالی باید با هماهنگی های مربوطه جبران شود.
وی درباره بارورس��ازی ابرها در استان و دریاچه ارومیه نیز گفت: امسال 
برای اولین بار در چند مرحله بارورسازی ابرها برای دریاچه ارومیه را انجام 

دادیم که هر بار بین ۱۵ تا ۳۰ میلی متر بارش داشتیم.
اس��تاندار آذربایجان شرقی افزود: بر اساس پیشنهاد اتاق بازرگانی تبریز 
و تایید وزارت نیرو، مقرر ش��ده تا یک فروند هواپیما برای بارورسازی ابرها، 

خریداری و در منطقه مستقر شود.
وی خاطرنش��ان کرد: ۲۷  اقدام عملی برای احیای دریاچه ارومیه نوشته 
ش��ده که بیش��تر آنها روی کاغذ مانده، اما تاثیر بارورس��ازی ابرها مهمتر و 
عملیاتی است و باید پیگیری کنیم، زیرا به بخش کشاورزی و احیای دریاچه 

ارومیه کمک می کند.
وی ب��ه وضعیت ذخیره آبی تبریز نیز اش��اره کرد و افزود: ۵۰ درصد آب 
تبری��ز از منبع زرینه رود ) س��د ب��وکان( می آید اما امروز ذخیره آب س��د 
بوکان یک س��وم شده و در مسیر انتقال به تبریز نیز برداشت های غیرمجاز 
و استفاده از آب ش��رب برای کشاورزی گزارش می شود که طی صحبت  با 
استاندار آذربایجان غربی مقرر شده تا نظارت بیشتری انجام گیرد و حقابه 

تبریز لطمه نبیند.

اهواز – ش��بنم قجاوند: آیین کلنگ زنی پروژه آبرس��انی به ۱۱ روستا در 
مسیر رامشیر – امیدیه توسط شرکت نفت و گاز آغاجاری برگزار شد.

آئین کلنگ زنی پروژه آبرس��انی به ۱۱ روس��تای شهرس��تان رامشیر و 
تاسیس��ات نفتی نمک زدایی مارون ۲ با حضور دکتر موالی زاده اس��تاندار 
خوزس��تان، دکتر نظری نماینده مردم رامهرمز و رامشیر در مجلس شورای 
اس��لامی و مهندس دهبان پور مدیر عامل ش��رکت نف��ت و گاز آغاجاری، 
علیدادی مدیر عامل آبفا خوزس��تان و جمعی از مدیران شهرستان رامشیر 
برگزار گردید. در این مراسم دکتر موالی زاده استاندار خوزستان عنوان کرد: 
تولید یک رسالت ملی است و به میزان هزینه هایی که تولید می کنیم به 

همان موازات باید خدمت رسانی به مردم نیز مورد توجه قرار گیرد .
وی ضمن قدردانی از طراحی این پروژه افزود:همکاری ش��رکت های بهره 
بردار نفتی و دس��تگاه های اجرایی استان، عامل تسریع در اجرای این پروژه 
حیاتی است.  دکتر موالی زاده در حاشیه این آئین بر اهمیت و ضرورت برنامه 
ریزی جهت جمع آوری و حذف فلرهای آلاینده طی مدت دو س��ال تاکید 

نمود. دکتر نظری نماینده مردم رامهرمز و رامشیر در مجلس شورای اسلامی 
در این آئین با اش��اره به پش��تیبانی صنعت نفت و شرکت ملی مناطق نفت 
خی��ز جنوب از مناطق پیرامونی عنوان کرد: رویکرد صنعت نفت در خدمات 
عام المنفعه و مسئولیت های اجتماعی نسبت به سالیان قبل متفاوت گشته 

و اکنون ش��اهد پش��تیبانی های ارزنده صنعت نفت در حوزه های متفاوت 
ورزشی،آموزشی ،بهداشتی و عمرانی هستیم. مهندس دهبان پور، مدیرعامل 
ش��رکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری دراین مراس��م تأکید کرد: »گرچه 
رسالت اصلی ما تولید نفت است، اما خود را موظف می دانیم در هر زمینه ای 
که مردم با مشکل مواجه اند، در کنار آنان باشیم. احداث این خط لوله علاوه 
بر رفع مش��کل آب ش��رب روستاها، به توسعه زیرس��اخت های منطقه، حل 
چالش ه��ای نفتی نیز کم��ک خواهد کرد. وی افزود: این اقدام در راس��تای 
اهتمام به مناطق پیرامونی تاسیسات نفتی و با حمایت های مدیریت شرکت 
ملی مناطق نفت خیز جنوب اجرائی ش��ده اس��ت. این پروژه با اعتبار ۱۲۸ 
میلیارد تومان و طول ۲۲ کیلومتر، علاوه بر تامین آب نمک زدایی مارون دو 
آب ش��رب پایدار را برای یازده روستای منطقه)جابرآباد، اسلام آباد، شملان، 
مویلحه علیا، مویلحه سفلی، مویلحه وسطی، عباس، ام الحیل، خیط ام الحیل، 
کریم آباد و ام الصخ��ر ۲(با جمعیتی بالغ بر ۳ هزار و ۳۰۰ نفر تأمین خواهد 

کرد.   پیش بینی می شود این پروژه تا ۴ ماه آینده به بهره برداری برسد.

بوشهر – خبرنگار فرصت امروز:   گزارش صورت های مالی آریا برای 
دوره س��ه ماهه منتهی به پایان خرداد امسال در سامانه کدال منتشر 
شد که نشان از افزایش ۳۳ درصدی مبلغ فروش این شرکت نسبت به 
بهار س��ال گذشته دارد.  درآمد فروش آریا در بهار ۱۴۰۴ معادل ۱۴۴ 
هزار میلیارد ریال است که این مبلغ فروش نسبت به بهار ۱۴۰۳ و بهار 
۱۴۰۲ به ترتیب دارای ۳۳ و ۶۸ درصد رش��د بوده اس��ت.   آریا سود 
خالص دوره سه ماهه منتهی به ۳۱ خرداد ۱۴۰۴ را ۲۵ هزار میلیارد 
ریال گزارش کرد که هر س��هم آریا در دوره سه ماهه اول سال ۱۴۰۴ 
معادل ۱۸۱ تومان سود ساخته است.  با وجود شرایط تحمیلی در ماه 
خ��رداد آریا تلاش کرد پایداری تولید و فروش خود را حفظ کند. آریا 
در تاری��خ ۲۵ فروردین ۱۴۰۴ اقدام به برگزاری مجمع عمومی عادی 
س��الانه صاحبان سهام و در تاریخ ۳۰ فروردین اقدام به پرداخت سود 

نقدی سهامداران خرد کرد. امید می رود با بهره بر داری از  کوره دهم 
الفین شرکت پلیمر آریاساسول  در سال جاری منجر به افزایش درآمد 

این شرکت ش��ود. بهره برداری از این کوره به افزایش ظرفیت تولید و 
کاهش هزینه ها کمک می کند و در نتیجه سودآوری شرکت را افزایش 
خواهد داد.  احداث کوره دهم الفین به منظور داشتن همزمان 9 کوره 
در س��رویس و یک کوره در حالت آماده کلید خورده است؛ رشد ۱۰۷ 
درصدی تولید، کاهش ریسک ۷ کوره شدن و جلوگیری از هدر رفت 
سود ۳۰۰ هزار دلاری از مزیت های اجرای این طرح در شرکت پلیمر 
آریاساسول است.ش��رکت پلیمر آریا ساسول با بهره مندی از امکانات 
روز و پیش��رفته دنیا واقع در پارس جنوبی ، س��الانه ۱/۱۰۰/۰۰۰  تن 
اتیلن در واحد الفین، ۳۷۵/۰۰۰ تن پلی اتیلن س��بک )9 گرید تحت 
لیس��انس استامی کربن هلند( در واحد LDPE و ۳۷۵/۰۰۰ تن پلی 
اتیلن متوسط و سنگین )۱۰ گرید تحت لیسانس بازل آلمان( در واحد 

MD/HDPE خود تولید می نماید.

فرصت امروز - ماهان فلاح: با هدف مقابله با تنش آبی و تقویت 
زیرس��اخت های حیاتی تأمین و توزیع آب، شرکت آب و فاضلاب 
آذربایجان  ش��رقی ۱۶۳ پروژه عمرانی و زیرس��اختی را با مجموع 
اعتب��اری بالغ بر ۲۲ هزار میلیارد تومان در دس��تور کار قرار داده 
است. مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی با اشاره 
به اجرای گس��ترده طرح های آبرس��انی در سطح استان گفت: این 
۱۶۳ پ��روژه آبی ب��ا هدف ارتقای تاب  آوری مناب��ع آب و پایداری 
خدمات رسانی به ش��هرها و روستاهای اس��تان، در حال اجراست 
که بخ��ش عمده ای از این طرح ها در مناطق دارای تنش آبی اجرا 
می ش��ود. ابراهیم سلیمانی با تأکید بر ش��رایط ویژه منابع آبی در 
اس��تان اظهار کرد: در حال حاضر، پنج ش��هر اس��تان در وضعیت 
ناترازی و 9 شهر در وضعیت "سر به سر" قرار دارند. متأسفانه شهر 
تبریز نی��ز به عنوان یکی از کانون های مص��رف، در ردیف مناطق 

دارای تنش آبی قرار گرفت��ه که نیازمند مداخلات فنی، مدیریتی 
و فرهنگی اس��ت. س��لیمانی افزود: اجرای این پروژه ها با محوریت 
افزایش ظرفیت ذخیره س��ازی، توسعه ش��بکه های انتقال و توزیع، 

اصلاح خطوط فرسوده، ارتقاء تأسیسات پمپاژ و مدیریت هوشمند 
مص��رف، در حال انجام اس��ت و مش��ارکت دس��تگاه های اجرایی، 
نهادهای محلی و مردم در تس��ریع آن بس��یار حیاتی خواهد بود. 
مدیرعامل شرکت آبفای آذربایجان  شرقی خاطرنشان کرد: در کنار 
پروژه های زیرس��اختی، هم  افزایی در حوزه آموزش، اطلاع رس��انی 
عموم��ی و ترویج الگوهای مصرف مس��ئولانه، لازمه عبور موفق از 
چالش کم آبی در اس��تان است که در این زمینه در طول سال و به 
طور مس��تمر با همکاری نهادهای آموزشی و فرهنگی و موسسات 
مردم نهاد و انجام فعالیت های مشارکتی با نهادهای مختلف سعی 
می ش��ود موضوع آموزش همگان��ی و مدیریت مصرف آب نهادینه 
شود. وی افزود: ما به دنبال مدیریت منابع به  جای مدیریت بحران 
هستیم و این مهم جز با همیاری همه اقشار جامعه محقق نخواهد 

شد.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر : نماینده مردم یزد، اشکذر، زارچ و بخش 
ندوشن در مجلس شورای اسلامی با انتقاد از نبود یک راهبرد مشخص در 
حوزه ورزش استان، تأکید کرد: باید با تشکیل شورای عالی ورزش و تدوین 
س��ندی راهبردی، به تصمیم گیری های نامناس��ب و حمایت های سلیقه ای 

پایان داد و منابع را برای دستیابی به موفقیت متمرکز کرد.
به گزارش روابط عمومی دفتر نماینده مردم ش��ریف یزد، اشکذر، زارچ و 
بخش ندوش��ن، در نشست تخصصی که با حضور مدیرکل ورزش و جوانان 
استان، رئیس ورزش و جوانان شهرستان یزد و مشاوران ورزشی برگزار شد، 
چالش ها و راهکارهای توس��عه ورزش استان به صورت ریشه ای مورد بحث 
و بررسی قرار گرفت. دکتر جوکار با اشاره به درخواست های متعدد و روزانه 
ورزشکاران و تیم ها برای حمایت مالی گفت: اینکه هر روز با درخواست های 
و تعدادی مواجه هس��تیم، نش��ان می دهد که ما یک سیاست گذاری کلان 
در ورزش اس��تان نداریم. حلقه مفقوده همین جاست. استان باید یک سند 
رس��می و راهبردی در رابطه با سیاس��ت های ورزش��ی خود داشته باشد تا 

مسیر حرکت مشخص شود.
نماین��ده مردم برای حل این مش��کل پیش��نهاد داد: باید ش��ورای عالی 

ورزش در اس��تان تش��کیل ش��ود تا تصمیم گیری ها، به خصوص در حوزه 
مس��ئولیت های اجتماعی شرکت ها، در یک نقطه متمرکز شود. دیگر نباید 

اینگونه باشد که هرکس قدرت ارتباط گیری بالاتری دارد، موفق تر باشد.
وی افزود: باید برای ش��رکت ها و اف��رادی که از ورزش حمایت می کنند 
انگیزه ایجاد کنیم. کس��انی که حامی می ش��وند بای��د از مزیت هایی مانند 
معافیت های مالیاتی بهره مند ش��وند. همچنی��ن، اداره کل ورزش و جوانان 

باید از حامیان مالی گذشته تقدیر کند تا این فرهنگ در استان ترویج شود.
دکتر جوکار در خصوص وضعیت تیم های فوتس��ال استان اظهار داشت: 
داش��تن دو تیم در یک لیگ، توان حمایتی اس��تان را تقس��یم و تضعیف 
می کند. دو تیم ضعیف نمی توانند کاری از پیش ببرند. سیاس��ت درس��ت 
این است که در ورزش های تیمی، امکانات و منابع خود را بر روی یک تیم 

قدرتمند متمرکز کنیم تا به موفقیت برسد.
وی البت��ه تأکید کرد که هرگونه ادغام یا تصمیمی در این خصوص باید 
با ظرافت و دقت انجام ش��ود. وی با اش��اره به پیشنهاد شرکت فولاد برای 
احداث زیرساخت های ورزشی گفت: باید از این فرصت برای رفع کمبودهای 
زیرس��اختی استان، از جمله ساخت یک اس��تادیوم با ظرفیت ۲۰ هزار نفر 
که نیاز جدی اس��تان است، استفاده کنیم و راهکارهای دیگری برای جذب 
حامی برای تیم ها پیدا کنیم. دکتر جوکار در پایان جمع بندی کرد که تنها 
راهکار خروج از وضعیت فعلی، تدوین یک س��ند و سیاست های کلی برای 
ورزش استان توسط اداره کل ورزش و جوانان و تصویب آن در شورای عالی 
ورزش اس��ت تا تکلیف تیم ها، ورزش��کاران و حامیان مالی برای همیشه به 

صورت شفاف و روشن مشخص شود.

استاندار آذربایجان شرقی:

تعلل در اجرای طرح انتقال آب ارس پذیرفتنی نیست

با اجرای پروژه آبرسانی به تاسیسات نفتی نمك زدایی مارون ۲ :

یازده روستای شهر رامشیر در استان خوزستان از نعمت آب شرب بهره مند می شوند
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مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان اعلام کرد؛

اجرای گسترده طرح های آبرسانی در آذربایجان شرقی 

دکتر جوکار در نشست تخصصی با مدیران ورزشی استان و شهرستان:

باید با تدوین یك سند راهبردی، به بی برنامگی در ورزش استان پایان داد

اخبــــار

7 پروژه مدرسه سازی در قزوین با اعتبار ۲۰ میلیارد تومان در اجرای 
طرح نشان دار کردن مالیات احداث شد

قزوین  - خبرنگار فرصت امروز: در بیست وهفتمین جشنواره خیرین مدرسه ساز 
اس��تان، مدیرکل امور مالیاتی استان از اجرای موفق طرح نشان دار کردن مالیات 
خب��ر داد و گفت: در س��ال گذش��ته، مودیان با اختصاص ۲۰ میلی��ارد تومان از 
مالیات های خود در س��اخت ۷ مدرس��ه در استان مش��ارکت کردند. به گزارش 
روابط عمومی اداره کل امور مالیاتی اس��تان قزوین؛ بیست و هفتمین جشنواره 
خیرین مدرس��ه ساز اس��تان قزوین با رویکرد نهضت توسعه عدالت در فضاهای 
 آموزشی و پرورشی روز چهارشنبه با حضور مسئولین استان و جمعی از خیرین مدرسه ساز در قزوین برگزار شد.
س��ید محمود موس��وی صانع در این جش��نواره اظهارداش��ت: از همه شما خیرین که با مش��ارکت در کار مدرسه 
س��ازی آینده وطن را می س��ازید تش��کر می کنیم و قدردان تلاش همه نیکوکاران هستیم. اگر نیازهای آموزشی 
کش��ور تامین ش��ده وهمه بتوانند در فضایی اس��تاندارد تحصیل کنند و کس��ی از تحصیل بازنماند حتما آینده 
 درخش��انی خواهیم داش��ت لذا ما در کنار خیرین هستیم تا مشارکت آنها در مدرسه سازی تسهیل و تسریع شود.
موسوی صانع در خصوص قانون حمایت ازمدرسه سازی خیرین اظهارداشت: بر اساس ماده ۱۷۲ قانون مالیات های 
مس��تقیم )کمک های نقدی و غیرنقدی( وجوهی که به حساب های تعیین شده از طرف دولت به منظور بازسازی 
و یا کمک و نظائر آن به صورت بلاعوض پرداخت می ش��ود، با تس��لیم قبض بانکی به اداره امور مالیاتی ذیربط از 
 درآمد مش��مول مالیات عملکرد س��ال پرداخت و از منبع مالیاتی که مودی انتخاب خواهد کرد کس��ر می ش��ود.
وی اضافه کرد: صددرصد وجوهی که توسط مودیان مالیاتی به منظور مصرف در اموری مانند تعمیر، تجهیز، احداث 
و یا تکمیل آن دسته از مدارس، دانشگاهها، مراکز آموزش عالی و مراکز بهداشتی و درمانی و یا اردوگاههای تربیتی و 
آسایشگاهها، مراکز بهزیستی و کتابخانه ها و مراکز فرهنگی و هنری که بودجه آنها به وسیله دولت تامین می شود هزینه 
 شود از در آمد مشمول مالیات عملکرد سال پرداخت و از منبع مالیاتی که مودی انتخاب خواهد کرد کسر خواهد شد.
مدیرکل امور مالیاتی اس��تان قزوین در خصوص حمایت های قانون��ی از خیرین در پروژه های عمرانی گفت: طبق 
بن��د )خ( م��اده ۲۰ قانون برنامه هفتم توس��عه، اگر خیّری بیش از ۵۰ درصد هزینه  یک پ��روژه عمرانی را به جای 
 دولت پرداخت کند، بین ۲۵ تا ۵۰ درصد از هزینه انجام ش��ده به عنوان اعتبار مالیاتی برای او لحاظ خواهد ش��د.
وی افزود: این مش��وق مالیاتی می تواند انگیزه خیرین و س��رمایه گذاران بخش خصوصی را برای مش��ارکت مؤثرتر 
در احداث و تجهیز فضاهای آموزش��ی اس��تان افزایش دهد. موسوی صانع همچنین با اشاره به اجرای طرح نشان 
دار کردن اظهارداش��ت: در سال گذش��ته در قالب طرح “نش��ان دار کردن مالیات”، 9۵۱ مودی قزوینی با انتخاب 
پروژه های آموزش��ی، ۲۰ میلیارد تومان برای س��اخت و تکمیل ۷ مدرس��ه در اس��تان کمک کردند. از جمله این 
 مدارس می توان به مدرس��ه فردوس آبیک، مدرس��ه حسام آباد کوهین، مدرس��ه ویژه کودکان اوتیسم اشاره کرد.

در ادامه این مراسم از خیرین مدرسه ساز استان قزوین تجلیل شد.

مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون انجام شد :
بازدید از روند پیشرفت تعمیرات اساسی مخزن ائتلاف کننده ثقلی نمك زدایی 3

اهواز – ش��بنم قجاوند: با هدف تس��ریع در اجرای پروژه های حیاتی و حفظ 
کیفیت نفت تولیدی، مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون از عملیات 
تعمیرات اساسی مخزن ائتلاف کننده ثقلی در واحد نمک زدایی شماره ۳ بازدید 
کرد. این بازدید با حضور جمعی از مدیران و رؤسای عملیاتی انجام شد. این مخزن 
به عنوان یکی از تجهیزات کلیدی در فرآیند نمک زدایی، نقش بسزایی در بهبود 
کمیت و کیفیت نفت تولیدی شرکت دارد و تکمیل به موقع تعمیرات آن در تحقق 
تعهدات تولید نقش مؤثری ایفا می کند. در همین راس��تا، با حمایت های مدیرعامل ش��رکت ملی مناطق نفت خیز 
جنوب، اقدامات به موقع مدیریت تعمیرات و تجهیزات فرآیندی س��تاد، همکاری نزدیک س��ایر مدیریت ها و تلاش 
مستمر کارکنان بخش های فنی، عملیاتی و پشتیبانی، این پروژه با سرعتی فراتر از برنامه زمان بندی در حال اجراست 
که شایسته تقدیر است. در ادامه این بازدید و همزمان با حضور در واحد نمک زدایی شماره ۳ و ایستگاه تقویت فشار 
گاز آسماری ۳، از تلاش های شبانه روزی کارکنان در شرایط سخت آب وهوایی منطقه قدردانی و تشکر به عمل آمد.

مدیرعامل شرکت گاز مازندران خبر داد:
نصب بیش از سه هزار علمك گاز در مازندران طی سه ماهه نخست ۱۴۰۴

س��اری – خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت گاز مازندران از نصب سه هزار و 
۴۵۰ علمک گاز در س��ه ماهه نخست س��ال ۱۴۰۴ خبر داد. به گزارش روابط عمومی 
شرکت گاز استان مازندران، هژبر جوادی مدیرعامل مدیرعامل شرکت گاز مازندران با 
اعلام این خبر گفت: از مجموع علمک های نصب شده، 9۱۸ مورد در مناطق شهری و 
دو هزار و ۵۳۲ مورد در مناطق روستایی استان نصب شده اند.جوادی با اشاره به روند 
توس��عه زیرس��اخت های گازرسانی در استان اظهار داش��ت: در همین بازه زمانی، 9۵ 
علمک نیز در بخش صنعت نصب شده که در راستای تحقق شعار سال و حمایت از سرمایه گذاری برای تولید و اشتغال، 
مورد توجه ویژه شرکت گاز قرار گرفته است. وی در ادامه با بیان اینکه مجموع کل علمک های نصب شده در استان تاکنون 
به ۸9۷ هزار و ۵۱۵ پایه رسیده، افزود: از این تعداد، ۸۱۱ هزار و 9۷پایه به بخش خانگی اختصاص دارد که شامل ۴۱۴ 
هزار و ۶۴۷ علمک در مناطق شهری و ۴۸۲ هزار و ۸۶۸ علمک در مناطق روستایی می شود. مدیرعامل شرکت گاز استان 
مازندران با تأکید بر رویکرد توسعه محور این شرکت در گازرسانی به نقاط مختلف استان تصریح کرد: توسعه شبکه گاز و 
نصب علمک ها متناسب با نیاز مردم و ظرفیت های مناطق صورت می گیرد تا هموطنان از نعمت گاز پایدار بهره مند شوند. 
جوادی در پایان خاطرنشان کرد: سیاست های شرکت گاز استان مازندران در جهت تأمین منافع عمومی، رضایت شهروندان 

و پاسخگویی به نیازهای واقعی جامعه تدوین شده و پیگیری دغدغه های مردم، اولویت اصلی ما در ارائه خدمات است.

بازدید سرپرست شرکت گاز استان گلستان  از طرح کلاس آموزشی 
دفاع شخصی در محل سالن ورزشی شهید گرزین

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: مهندس نرسی سرپرست شرکت گاز استان گلستان از نحوه برگزاری کلاس آموزشی 
دفاع شخصی ویژه همکاران حراستی این شرکت ، در محل سالن ورزشی شهید گرزین شرکت گاز بازدید بعمل آوردند.
به گزارش روابط عمومی،این دوره آموزش��ی دفاع ش��خصی با همت واحد حراست و آموزش گاز گلستان برنامه ریزی و 
در حال برگزاری می باشد ، لذا در این بازدید از روند برگزاری کلاس ها و تمرینات ورزشی کارکنان ، اطلاعاتی توسط 
استاد صلبی مربی دوره مذکور به سمع و نظر ایشان رسید و مطلع گردید.مهندس نرسی ضمن تشکر از عوامل برگزاری 
این دوره آموزشی بیان نمودند: یکی از موارد مهمی که نقش برجسته ای در داشتن سازمان سالم و  پویا دارد، اهتمام به 
ورزش است که دراین رابطه با وجود فضای ورزشی موجود و تشویق کارکنان به ورزش، بتوانیم فضای شرکت را مفرح 
و به سمت شادابی و نشاط سوق دهیم ، لذا باید مورد توجه و حمایت بیشتر قرار بگیرند و مسیر به گونه ای برای آن ها 
ترس��یم ش��ود که انگیزه ادامه راه را بدست آورده و در آینده فردی توانمند و موفق برای این شرکت و جامعه باشند.در 
ادامه ضمن دعوت از کلیه همکاران جهت شرکت در این دوره آموزشی ، بازدید و بررسی فضا و تجهیزات سالن ورزشی 
در خصوص نگهداشت و صیانت از محیط ورزشی، امکانات و وسایل موجود، توصیه ها و رهنمودهای لازم ارائه نمودند.

مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان غربی:
سالانه ۲.۵ میلیون تن کالا از مرزهای آذربایجان غربی ترانزیت می شود

ارومیه – خبرنگار فرصت امروز: ارسلان شکری در این زمینه با اشاره به موقعیت راهبردی این استان در شبکه حمل ونقل 
کش��ور، خواس��تار افزایش اعتبارات برای توسعه زیرس��اخت های جاده ای و تقویت ترانزیت بین المللی ش��د. وی اظهار کرد: 
آذربایجان غربی با برخورداری از هفت مرز رسمی، یکی از شاهراه های حیاتی ترانزیتی کشور محسوب می شود و نقش کلیدی 
در اتصال کریدورهای بین المللی شرق به غرب و جنوب به شمال دارد. شکری با اشاره به در حال اجرا بودن پروژه های راهبردی 
کریدور بندر امام خمینی )ره( – بازرگان و کریدور تهران – بازرگان، افزود: طبق سند برنامه هفتم توسعه، سالانه حدود ۲.۵ 
میلیون تن کالای ترانزیتی از مرزهای این اس��تان عبور می کند که بیانگر جایگاه ویژه آذربایجان غربی در اقتصاد حمل ونقل 
کشور است. وی همچنین بر ضرورت ارتقا زیرساخت های جاده ای استان تأکید کرد و گفت: ترانزیت، موتور محرک توسعه در 
آذربایجان غربی بوده و توسعه این ظرفیت نیازمند افزایش اعتبارات به ویژه در بخش راهداری و ایمنی جاده ای است. مدیرکل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای استان با اشاره به اقدامات عمرانی انجام شده در سال جاری اظهار داشت: تاکنون حدود ۲۰۰ 
کیلومتر از محورهای استان به ویژه مسیرهای منتهی به مرزها، روکش حفاظتی و لکه گیری شده و ۲۰ کیلومتر نیوجرسی نیز 
اجرا شده است. همچنین قرارداد اجرایی برای ۷۵ کیلومتر دیگر نیز به امضا رسیده است. وی از اجرای خط کشی حدود ۲۰۰۰ 
کیلومتر از جاده های استان و انجام عملیات گسترده در حوزه حریم زنی، شانه سازی و به روزرسانی روشنایی محورها خبر داد 
و افزود: این اقدامات در افزایش ایمنی جاده ای نقش مهمی ایفا کرده اند. شکری با بیان اینکه آذربایجان غربی دارای ۱۲ هزار 
کیلومتر راه است، گفت: از این میزان، ۴۲۰ کیلومتر راه اصلی و حدود ۸ هزار کیلومتر راه روستایی است که تاکنون ۴۵۰۰ 
کیلومتر آن آسفالت شده است. وی تجهیز و نوسازی ماشین آلات راهداری را یکی دیگر از نیازهای اولویت دار استان عنوان کرد 
و افزود: در حال حاضر ۴۸۲ دستگاه انواع ماشین آلات راهداری در استان فعال است که امسال چهار دستگاه جدید خریداری 
ش��ده و پنج دس��تگاه دیگر نیز در آستانه ورود به ناوگان قرار دارد. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان با اشاره به 
کاهش چشمگیر تصادفات جاده ای در سال گذشته گفت: از ۸۷۷ نقطه حادثه خیز شناسایی شده، ۲۴ نقطه اصلاح شده و این 

اقدامات موجب شد آذربایجان غربی رتبه نخست کاهش تصادفات جاده ای در کشور را کسب کند.
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نویسنده: علی آل علی
اغلب اوقات در بالاترین س��طوح رهب��ری تجاری یک 
پارادوکس بزرگ وجود دارد: هرچه مسئولیت شما بیشتر 
می ش��ود، فضای امنی که بتوانی��د در آن بدون قضاوت 
فکر کنید، سوال بپرسید و به چالش کشیده شوید، کمتر 
خواهد ش��د. مدیران عامل و رهبران ارشد اغلب در نوک 
ی��ک هرم تنها ایس��تاده اند. همه برای گرفتن پاس��خ به 
آنها نگاه می کنند، اما خودش��ان به چه کسی می توانند 
مراجعه کنند؟ به طور سنتی مدل یک رهبر موفق تصویر 
یک قهرمان همه چیزدان بود؛ فردی که باید تمام پاسخ 
ها را می دانست و هرگز نشانه ای از تردید یا ضعف از خود 
بروز نمی داد. این تصویر، نه تنها غیرواقعی، که به شدت 
مخرب و محدودکننده بود. دنیای کسب وکار امروز آنقدر 
پیچیده، پرس��رعت و غیرقابل پیش بینی اس��ت که هیچ 
فردی به تنهایی نمی تواند ادعای دانس��تن تمام پاس��خ 
ها را داش��ته باشد. اینجاس��ت که یکی از قدرتمندترین 
ابزارهای توس��عه رهبری مدرن، یعنی کوچینگ کسب و 
کار وارد صحنه می ش��ود. بس��یاری هنوز کوچینگ را با 
ی��ک هزینه لوکس و غیرضروری یا در بدترین حالت یک 
اق��دام اصلاحی برای مدیران ضعیف اش��تباه می گیرند. 
اما برترین و موفق ترین رهبران جهان، از اریک اش��میت 
در گوگل گرفته تا بیل گیتس در مایکروس��افت، به این 
نتیجه رس��یده اند که کوچینگ نه نشانه ضعف که نشانه 
قدرت اس��ت.  درست همانطور که یک ورزشکار المپیک 
برای رس��یدن به اوج عملکرد به یک مربی نیاز دارد، یک 
رهبر نیز برای عبور از پیچیدگی ها و به حداکثر رساندن 
پتانسیل خود، به یک شریک فکری استراتژیک نیاز دارد. 

ماجرا جالب شد، نه؟
کوچینگ دقیقا چه چیزی نیست؟

برای درک ارزش واقعی کوچینگ، ابتدا باید بدانیم که 
این فرآیند چه چیزی نیس��ت. ابهامات زیادی حول این 
مفهوم وجود دارد که باعث می ش��ود بسیاری از مدیران 

از آن دوری کنند.
• کوچینگ، تراپی نیست: تراپی اغلب بر روی گذشته، 
بهب��ود زخم های روانی و رس��یدن به س��لامت عاطفی 
تمرکز دارد، اما کوچینگ کاملا آینده محور اس��ت. یک 
کوچ به دنبال تحلیل دلایل مشکلات گذشته شما نیست؛ 
او شریک شما در طراحی و رسیدن به آینده ای است که 

آرزویش را دارید.
• کوچین��گ، منتورینگ نیس��ت: یک منت��ور، فردی 
باتجربه در صنعت شماست که از جایگاه دانش و تخصص 
خود، به ش��ما راهکار و مشاوره مس��تقیم ارائه می دهد. 
او به ش��ما می گوید: »من اگر ج��ای تو بودم، این کار را 
می کردم«. اما یک کوچ، هرگز به ش��ما پاس��خ مستقیم 
نمی دهد. او تظاهر نمی کند که پاس��خ مش��کلات شما 

را می داند.
• کوچینگ، مشاوره نیس��ت: یک مشاور استخدام می 
شود تا یک مشکل مشخص را تجزیه و تحلیل کرده و راه 
حلی برای آن ارائه دهد یا حتی آن را اجرا کند. آنها اغلب 

کار را برای شما انجام می دهند.
پس کوچینگ چیست؟ کوچینگ، فرآیندی مبتنی بر 
گفت وگو اس��ت ک��ه در آن یک مربی با اس��تفاده از هنر 
پرسیدن سوالات قدرتمند به شما کمک می کند تا پاسخ 
ه��ا را در درون خودتان پیدا کنید. او یک آینه ش��فاف و 
بدون قضاوت اس��ت که افکار ش��ما را به خودتان بازمی 

تاباند تا بتوانید با وضوح بیشتری آنها را ببینید.

آینه شفاف در اتاق مدیریت: قدرت خودآگاهی
بزرگ ترین دش��من یک رهبر تجاری نقاط کور اوست؛ 
آن دس��ته از باورهای ریشه دار فرضیات ناگفته و عادات 
رفت��اری ک��ه خود ف��رد از وجود آنها بی خبر اس��ت، اما 
اطرافیان��ش به وضوح آنه��ا را می بینند. یک مربی حرفه 
ای امن ترین فردی اس��ت که می تواند این نقاط کور را 

بدون هیچ ترس و ملاحظه ای به شما نشان دهد.
اری��ک اش��میت، مدیرعام��ل س��ابق گ��وگل، در ابتدا 
ای��ده داش��تن یک مربی را به ش��دت رد م��ی کرد و آن 
را غیرضروری می دانس��ت اما بعدها، استخدام یک کوچ 

را بهتری��ن تصمیم حرفه ای خود نامید. چرا؟ چون کوچ 
او تنها کس��ی بود که می توانس��ت به او بگوید: »به نظر 
می رس��د در این بخش از صحبت های تان، کمی تناقض 
وج��ود دارد.« ی��ا »وقتی ای��ن تصمی��م را گرفتید، چه 

فرضیات دیگری را در نظر نگرفتید؟«.
این سوالات ساده، جرقه هایی هستند که تفکر عمیق 
را شعله ور می کنند. یک کوچ به شما کمک می کند تا 
از تله »تفکر گروهی« در تیم تان خارج شوید، تصمیمات 
خود را از زوایای مختلف به چالش بکش��ید و در نهایت، 
به درک بس��یار عمیق تری از س��بک رهبری، نقاط قوت 

و زمین��ه ه��ای قابل بهبود خود برس��ید. این س��طح از 
خودآگاهی، سنگ بنای هر رهبری موثر و ماندگار است.

کوچینگ کسب و کار: از تفکر تا عمل
کوچین��گ فقط ی��ک تمرین ذهنی برای رس��یدن به 
خودآگاهی نیس��ت؛ این یک فرآیند کاملا عمل گراست. 
پس از مرحله شفاف س��ازی، یک کوچ به قدرتمندترین 
 )Accountability Partner( ش��ریک پاس��خگویی

شما تبدیل می شود.
هم��ه ما ایده ه��ای بزرگی در ذهن داری��م، اما تبدیل 
این ایده ها به اقدامات واقعی و مس��تمر، بخش دش��وار 

ماجراس��ت. وقتی ش��ما یک هدف را تنها در ذهن خود 
داری��د، ب��ه راحتی م��ی توانید انج��ام آن را ب��ه تعویق 
بیندازید، اما وقتی آن را در یک جلسه کوچینگ به زبان 
می آورید و متعهد می ش��وید که تا جلس��ه بعدی، قدم 
های مش��خصی را برای آن برداری��د، یک نیروی بیرونی 
قدرتمند برای حرکت ایجاد کرده اید. کوچ ش��ما به شما 
کمک م��ی کند تا اهداف بزرگ و مبه��م را به گام های 
کوچک، قابل اندازه گیری و قابل دستیابی تقسیم کنید. 
او ش��ما را تش��ویق می کند تا از منطقه امن خود خارج 
ش��وید و ریسک های حس��اب شده انجام دهید و در این 
مسیر، به عنوان یک مشوق بی طرف که تنها به موفقیت 

شما متعهد است، در کنارتان می ماند.
سرمایه گذاری بر یک نفر، رشد برای همه

ش��اید بزرگ ترین و اس��تراتژیک ترین دلیل برای سرمایه 
گذاری بر روی کوچین��گ رهبران، »اثر موجی« آن بر کل 
س��ازمان باش��د. کوچینگ یک رهبر، یک فعالیت منزوی و 
فردی نیس��ت. وقتی یک مدیر یاد می گیرد که بهتر گوش 
دهد، بازخورد س��ازنده تری ارائه دهد، وظایف را به ش��کل 
موثرت��ری تفویض کن��د و با همدلی بیش��تری با تیم خود 
ارتباط برقرار کند، او در عمل در حال تغییر فرهنگ کل تیم 
یا سازمان خود است. یک رهبر که خودش تجربه قدرتمند 
کوچینگ را چشیده باشد، به احتمال زیاد از همین رویکرد 
کوچینگ-محور در مدیریت تیم خود استفاده خواهد کرد. 
او به جای دادن دستورات مستقیم، از اعضای تیمش سوال 
می پرس��د و آنها را به تفکر مس��تقل تشویق می کند. این 
کار به مرور زمان، یک فرهنگ مالکیت، مسئولیت پذیری و 
نوآوری را در سراسر سازمان ایجاد می کند. بنابراین، هزینه 
کوچینگ برای ی��ک مدیر، یک هزینه فردی نیس��ت. این 
یک س��رمایه گذاری بر روی سلامت و بهره وری کل تیمی 
اس��ت که آن مدیر رهبری می کند. از این منظر، کوچینگ 
یکی از بالاترین نرخ های بازگشت سرمایه را در میان تمام 

ابزارهای توسعه سازمانی دارد.
سخن پایانی

دنیای کسب و کار مدرن دیگر نیازمند رهبرانی نیست 
که تظاهر می کنند تمام پاس��خ ه��ا را در اختیار دارند. 
این دنیا، به رهبرانی ش��جاع نیاز دارد؛ رهبرانی که آنقدر 
شجاعت دارند که بگویند نمی دانم و آنقدر فروتنی دارند 

که برای پیدا کردن پاسخ، درخواست کمک کنند.
کوچینگ کس��ب و کار دیگر یک کالای لوکس یا یک 
برنامه اصلاحی نیست. این یک بخش استاندارد از جعبه 
ابزار هر رهبر کارآمد و آینده نگری است. این یک فضای 
امن برای تفکر عمیق یک آینه برای خودآگاهی صادقانه 
و یک موتور قدرتمند برای تبدیل بینش به عمل اس��ت. 
درس��ت مانند یک ورزش��کار حرف��ه ای رهبرانی که به 
دنبال رسیدن به اوج پتانسیل خود هستند، می دانند که 
نمی توانند این مس��یر را به تنهایی طی کنند. سوال این 
نیس��ت که آیا شما به اندازه کافی »مشکل دارید« که به 
یک کوچ نیاز داش��ته باشید یا نه. سوال واقعی این است: 
آیا اهداف ش��ما به اندازه ای »بزرگ« هس��تند که برای 
رسیدن به آنها، به یک شریک فکری نیاز داشته باشید؟

منابع:
https://www.indeed.com/career-advice/
career-development/business-coach-

duties
h t t p s : / / w w w . b e t t e r u p . c o m / b l o g /

business-coaching

نویسنده: علی آل علی
ما در عصر راندم��ان زندگی می کنیم. روزهای کاری ما 
به بلوک های زمانی در تقویم، لیس��ت هایی از وظایف در 
نرم افزارهای مدیریت پروژه و کانال های ارتباطی هدفمند 
در پلتفرم هایی مانند اسلک خلاصه شده است. ما به طرز 
ش��گفت انگیزی در کار کردن با یکدیگر خوب شده ایم. ما 
پ��روژه ها را پیش می بریم، ددلاین ها را رعایت می کنیم 
و به صورت غیرهمزم��ان، در مناطق زمانی مختلف، با هم 

همکاری می کنیم.
اما در این مس��ابقه بی پایان برای بهینه س��از، یک چیز 
گرانبها را به تدریج از دس��ت داده ایم: هنر کنار هم بودن. 
ما همکاران خود را به چش��م منابعی م��ی بینیم که برای 

انج��ام یک کار به آنها نیاز داریم؛ آواتارهایی در یک صفحه 
نمایش که وظایف مشخصی دارند. اما از داستان های شان، 
از علایق پنهان ش��ان، از مهارت های جانبی شان که هرگز 
در ش��رح شغل شان نیامده و از نبوغی که در گفت وگوهای 

غیررسمی نهفته است، کاملا بی خبریم.
بس��یاری گمان می کنند که ساختن رابطه با همکاران، 
ی��ک فعالیت جانبی و برای افراد برونگراس��ت؛ یک مهارت 
نرم که داش��تن آن خوب است، اما نداشتنش هم لطمه ای 
به مسیر شغلی یک فرد متخصص نمی زند. این یک تصور 
اشتباه و به شدت محدودکننده است. در دنیای جدید کار 
توانایی شما در ساختن یک شبکه قوی و مبتنی بر اعتماد 
در داخل س��ازمان تان، دیگر یک انتخاب شخصی نیست. 

این قدرتمندترین س��رمایه پنهان شماس��ت که می تواند 
نوآوری را شعله ور کند، مسیر شغلی شما را تسریع بخشد 
و مهمتر از همه، کار را از یک وظیفه روزمره، به یک تجربه 

معنادارتر تبدیل کند.
بازتعریف شبکه سازی: از معامله تا اعتماد

بیایید با خودمان صادق باشیم. کلمه شبکه سازی برای 
بسیاری از ما، حس��ی ناخوشایند به همراه دارد. این کلمه 
ما را ب��ه یاد افرادی می اندازد که ب��ا لبخندی تصنعی در 
رویداده��ا از این س��و به آن س��و می رون��د، کارت ویزیت 
جمع می کنند و در ذهن خود حس��اب می کنند که از هر 
آش��نایی جدیدی چه منفعتی می توانند کسب کنند. این 
مدل معامله گرانه و خودخواهانه از شبکه سازی، در دنیای 

کار مدرن نه تنها بی اثر، که حتی دافعه برانگیز است.
ش��بکه س��ازی داخلی واقعی هیچ ارتباطی با این تصویر 
ندارد. این فرآیند، به معنای ساختن یک اکوسیستم اعتماد 
است. این فرآیند بر پایه سخاوت است، نه منفعت. یعنی به 
جای اینکه بپرسید »همکارم چه کاری می تواند برای من 
انجام دهد؟«، بپرسید »من چگونه می توانم با مهارت ها و 

دانش خودم، کار او را آسان تر یا بهتر کنم؟«.
وقتی ش��ما بدون چشمداش��ت به یک هم��کار از بخش 
دیگر در حل یک مش��کل کوچک کمک می کنید یا وقتی 
در یک جلسه از کار خوب یک نفر دیگر به صورت عمومی 
تقدیر می کنید، ش��ما در حال کاش��تن بذره��ای اعتماد 
هس��تید. این بذرهای کوچک در بلندمدت به یک سرمایه 
اجتماعی قدرتمند تبدیل می شوند. این همان سرمایه ای 
است که باعث می شود وقتی شما به یک کمک فوری نیاز 
دارید، افراد با کمال میل به ش��ما یاری برسانند، نه از روی 
وظیفه که از روی احترام متقابل. این همان چیزی اس��ت 
که به ش��ما اجازه می دهد یک پروژه بزرگ را با یک تلفن 
پنج دقیقه ای پیش ببرید، در حالی که دیگران برای همان 

کار باید هفته ها ایمیل نگاری کنند.
استراتژی هایی برای ساختن پل اعتماد

ساختن این اکوسیستم اعتماد، نیازمند حرکات بزرگ و 
قهرمانانه نیست. این هنر، در انجام مداوم کارهای کوچک 
و هوش��مندانه نهفته اس��ت؛ کارهایی که ب��ه جای زمان، 

نیازمند توجه و قصد هستند.
• مال��ک پنج دقیقه اول باش��ید: اکثر جلس��ات کاری با 
عجله و با ش��یرجه زدن مستقیم در دستور جلسه آغاز می 
ش��وند. این یک فرصت از دست رفته است. پنج دقیقه اول 

جلس��ه را به یک ارتباط انسانی واقعی اختصاص دهید. اما 
از سوال کلیش��ه ای »حالت چطور است؟« فراتر بروید. به 
گفت وگوهای قبلی خ��ود ارجاع دهید: »هفته پیش گفتی 
که آخر هفته به کوه می روی، خوش گذشت؟«. این سوال 
مشخص نش��ان می دهد که شما گوش داده اید و اهمیت 

می دهید.
• ق��رار قهوه مج��ازی را به یک ع��ادت تبدیل کنید: هر 
هفته یا دو هفته یک بار، یک قرار 15 دقیقه ای، بدون هیچ 
دستور کار مش��خصی، با یک همکار از بخش دیگر تنظیم 
کنید. هدف فقط آش��نایی و پرس��یدن این س��وال است: 
»بزرگ تری��ن چالش��ی که این روزها با آن روبه  رو هس��تی 
چیست؟ و من چگونه می توانم به تو کمک کنم؟«. شما از 
حجم فرصت ها و ایده هایی که از دل همین گفت وگوهای 

کوتاه بیرون می آید، شگفت زده خواهید شد.
• از تکنولوژی استفاده کنید: در دنیای ارتباطات متنی، 
لحن و احساس به راحتی از بین می رود. از ابزارهای موجود 
برای تزریق دوباره ش��خصیت به گفت وگوهای تان استفاده 
کنید. ارس��ال یک گیف مناسب پس از یک موفقیت تیمی 
یا یک ایموجی تش��کرآمیز می تواند بس��یار گرم تر از یک 
پاسخ متنی خشک و رس��می باشد. در پلتفرم هایی مانند 
اس��لک از به اش��تراک گذاش��تن علایق غیرکاری خود در 
کانال های مربوطه نترسید. این کار به همکاران تان اجازه 
می دهد تا جنبه های دیگری از شخصیت شما را ببینند.

• هنر گوش دادن فعال را تمرین کنید: در یک گفت وگو 
آی��ا واقعا به حرف ه��ای طرف مقابل گ��وش می دهید یا 
فقط منتظر نوبت خود برای صحبت کردن هس��تید؟ دفعه 
بعد س��عی کنید تمام تمرکز خود را بر روی درک دیدگاه 
همکارتان بگذارید. سوالات تکمیلی بپرسید و نشان دهید 
ک��ه برای نظر او ارزش قائلید. توانایی درک کردن دیگران، 

سریع ترین راه برای جلب اعتماد آنهاست.
چرا این سرمایه گذاری برای شغل شما حیاتی است؟

ساختن این روابط، فراتر از ایجاد یک محیط کار دلپذیر، 
یک اس��تراتژی کاملا هوش��مندانه برای پیش��رفت شغلی 

شماست.
• موتور نوآوری ش��ما: بهترین و انقلاب��ی ترین ایده ها، 
هرگ��ز در انزوای یک دپارتمان به وجود نمی آیند. آنها در 
نقطه تلاقی دیدگاه های مختلف متولد می شوند. داستان 
 ،3M در شرکت )Post-it( »خلق چس��ب »پس��ت-ایت
نتیج��ه یک برخورد تصادفی می��ان دو محقق از دو پروژه 

کاملا نامرتبط بود. هر چه ش��بکه داخلی شما گسترده تر 
و متنوع تر باش��د، شما بیش��تر در معرض این جرقه های 

نوآورانه قرار خواهید گرفت.
• تقوی��ت ق��درت نفوذ: توانایی ش��ما برای به س��رانجام 
رساندن یک ایده، ارتباط مس��تقیمی با قدرت شبکه شما 
دارد. اف��راد از ایده های کس��انی حمایت می کنند که آنها 
را می شناس��ند و ب��ه آنها اعتماد دارند. ی��ک رابطه قوی، 
بهترین ابزار ش��ما برای گرفتن »بله« در جلس��ات تصمیم 

گیری است.
• رادار فرصت ها: بهترین فرصت های شغلی )چه پروژه 
های جذاب و چه س��مت ه��ای جدید( هرگ��ز به صورت 
عمومی آگهی نمی شوند. آنها در گفت وگوهای غیررسمی 
و از طریق ش��بکه داخلی س��ازمان، شناسایی و توزیع می 
ش��وند. همکاران شما که به ش��ما اعتماد دارند، رادار شما 
خواهن��د بود؛ آنها ش��ما را از فرصت هایی باخبر می کنند 
که در غیر این صورت هرگز از وجودشان مطلع نمی شدید.

نتیجه گیری
در دنی��ای به ش��دت متص��ل و در عین حال به ش��دت 
منزوی ام��روز، توانایی س��اختن روابط انس��انی اصیل در 
محیط کار، از یک مهارت نرم به یک ابرقدرت تبدیل شده 
است. این یک سرمایه گذاری است که بازگشت آن در هر 
جنبه ای از زندگی حرفه ای ش��ما قابل مش��اهده خواهد 
بود: از کاهش اس��ترس روزانه گرفته تا افزایش خلاقیت و 

سرعت بخشیدن به مسیر رشد شغلی تان.
این کار نیازمند آن نیس��ت که ش��خصیت خود را تغییر 
دهید یا به یک فرد برونگرای تمام عیار تبدیل ش��وید. این 
فقط نیازمند یک تغییر کوچک در ذهنیت است: از نگاه به 
همکاران به عنوان ابزارهایی برای انجام کار، به نگاه به آنها 
به عنوان انس��ان هایی ارزشمند که هر کدام داستانی برای 
گفتن و درسی برای آموختن دارند. بزرگ ترین منبعی که 
در اختیار دارید، دانش انباش��ته شده در مغز تمام افرادی 
است که در اطراف شما نشسته اند. آیا آماده اید که از این 

معدن طلا بهره برداری کنید؟
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