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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

نرخ تورم همچنان بالاتر از هدف‎گذاری بانک مرکزی است

2 نگاه
به ریشه‎های تورم

فرص��ت ام��روز: آخرین گزارش مرکز آمار ای��ران از تورم 39.4 درصدی در خردادم��اه 1404، حکایت دارد که با 
هدف‎گذاری تورمی بانک مرکزی )رسیدن نرخ تورم به زیر 30 درصد(، اختلاف آشکاری دارد. به نظر می‎رسد تورم 
بالا در اقتصاد ایران به پدیدهای پایدار و ساختاری تبدیل شده است که در سال‌های اخیر به دلیل تشدید تحریم‌ها 
و کاهش درآمدهای نفتی کش��ور، از میانگین بلند‌مدت خود فاصله گرفته و افزایش قابل‌توجهی پیدا کرده اس��ت. با 
وجود آنکه بانک مرکزی در سال‎های گذشته، هدف تورمی خود را اعلام کرده، ولی متاسفانه در دستیابی به آنها با 
مش��کل روبه‎رو شده است؛ چراکه تمامی ابزارهای مهار تورم در دست بانک مرکزی نیست و درمان این درد مزمن، 
نیازمند طراحی راهبردی جامع و کارآمد اس��ت. ش��فافیت و اس��تقلال بانک مرکزی، نبود سلطه مالی دولت، سطح 
مناسب توسعه‎یافتگی بازارهای مالی و عدم وجود بی‌ثباتی، عدم وجود هدف‌گذاری نرخ ارز به شکل قانونی یا بالفعل...

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای 13 هزار واحد دیگر ریخت

هت‌تریک نزولی بورس تهران
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شاخص‌ها از حال و روز وخیم واحدهای تولیدی حکایت دارد

صنعت در تنگنای انرژی

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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وزیر صمت با انتقاد از قطع برق و محدودیت‌های ایجادش�ده برای صنایعی که برق تولیدی خودتامین 
دارن�د، بر ضرورت اولویت‌دهی به مصرف این برق در خود واحدهای تولیدی تاکید کرد. »س�یدمحمد 

اتابک« با بیان اینکه تولید پایدار، ستون فقرات اقتصاد کشور است، به چالش‌های تامین برق 
واحدهای صنعتی، اشاره کرد و گفت: سرمایه حاصل از تولید تنها منبع پول پرقدرت و...

محدودیت برق صنایع به ۳ روز در هفته رسید

اعتراض وزیر صمت به قطع برق صنایع خودتامین

سرمقاله

150 سال در 
جست‎وجوی قانون

ایمان ولی‌پور
پژوهشگر اجتماعی

جنگ 12 روزه ایران و اسرائیل، 
واقعیت‌های رس��انه‌ای جدیدی را 
آش��کار کرد و نش��ان داد که خط 
مقدم جنگ دیگ��ر مفهومی صرفا 
جغرافیایی و مکانی نیست و میدان 
اصلی نبرد از فکر و ذهن مردم آغاز 
می‌شود. شبکه‌های اجتماعی، ابزار 
اصلی این جنگ هس��تند و انتشار 
عملیات  روایت‌س��ازی،  ش��ایعات، 
روان��ی، القای ت��رس و... همگی به 
مثاب��ه جنگ‌افزارها و س�الح‌های 
این جنگ رسانه‌ای عمل می‌کنند. 
راهب��رد منطقی و کارشناس��ی در 
مقابل این جنگ ترکیبی، افزایش 
سواد رسانه‌ای شهروندان است و نه 
گس��ترش فیلترینگ و نه لایحه‌ای 
ک��ه این روزه��ا با عن��وان »مقابله 
با انتش��ار محت��وای خبری خلاف 
واقع در فضای مجازی« از س��وی 
دولت به مجلس ارسال شده است. 
ش��وربختانه ب��ار دیگ��ر در فضای 
به‌جای حل  سیاستگذاری کش��ور 
مس��ئله، به حذف صورت مس��ئله 

اکتفا شده است.
آتش‌ب��س  یک‌ماهگ��ی  در 
ش��کننده می��ان ایران و اس��رائیل 
و درحال��ی ک��ه هم��گان از ل��زوم 
انس��جام ملی و آشتی دولت-ملت 
سخن می‌گویند، ارسال این لایحه 
از پاس��تور ب��ه بهارس��تان نه‌تنها 
نس��نجیده و غیرکارشناسی است، 
حت��ی نوعی فرار به جلو و غفلت از 
اولویت‌های ملی محسوب می‌شود. 
ادامه در همین صفحه

این لایحه در امتداد همان نگرانی‌ها و هشدارهایی قرار می‌گیرد 
که چند س��ال پیش در پی طرح موس��وم ب��ه »صیانت از حقوق 
کاربران فضای مجازی« مطرح شد. اگر آن طرح دستپخت مجلس 
حداقل��ی بود، این لایحه از س��وی دولتی تدوین ش��ده که خود 
را برآمده از رأی مس��تقیم مردم می‌دان��د و همین امر در فضای 
عمومی جامعه، واکنش‌برانگیز ش��ده است. البته معاونت حقوقی 
رئیس‌جمهور در واکنش به انتقادات، گفته که این لایحه از طرف 
قوه قضائیه به دولت فرستاده شده و براساس تفسیری که از شورای 
نگهب��ان به عمل آمده، دولت پس از اصلاح و تغییر فراوان ناگزیر 
به ارس��ال لایحه به مجلس شده اس��ت. توضیحاتی که صدالبته 
ب��رای افکار عمومی قانع‌کننده نبود و جالب آنکه مرکز پژوهش‌ها 
به‌عنوان بازوی کارشناسی مجلس نیز به این لایحه انتقاداتی دارد.
درحال��ی که وع��ده رفع فیلترینگ دول��ت چهاردهم همچنان 
در محاق مانده اس��ت، این‎همه اصرار و پافشاری بر محدودسازی 
فضای مجازی و اعمال نظارت سختگیرانه بر جریان آزاد اطلاعات 
به‌راستی پرسش‌برانگیز است. هیچ‎کس منکر لزوم برخورد با نشر 

اخبار جعلی و عملیات روانی دش��من نیست، اما مقابله با دروغ و 
ش��ایعات، تنها در فضای باز رس��انه‌ای و با افزایش سواد رسانه‌ای 
مردم ممکن می‌ش��ود و نه با انس��داد و سانس��ور دولتی. از سوی 
دیگ��ر، این موضوع، واقعیت ناگوار دیگری را به ما نش��ان می‌دهد 
و آن، مصائب قانون‌نویس��ی در س��ال‌های اخیر اس��ت. در س��ایه 
شکل‌گیری مجلس حداقلی که به دلیل اعمال نظارت استصوابی 
از حضور نخبگان خالی مانده است، این شیوه قانون‌نویسی به تهیه 
طرح‌های تنش‌زا، چالش‌برانگی��ز و بحران‌آفرینی همچون همین 
طرح »صیانت از فضای مجازی« و یا طرح »عفاف و حجاب« منجر 
ش��ده که قابلیت اجرا ندارند و اولی با ورود هیأت‌رئیسه مجلس و 
و دومی با ورود شعام )شورای عالی امنیت ملی( فیصله پیدا کرد.

با وجود آنکه 151 س��ال از نوشتن رساله »یک کلمه« می‌گذرد 
و دو انقلاب بزرگ را در این مدت پشت‌س��ر گذاشته‌ایم، اما جامعه 
ایران همچنان در آرزوی حاکمیت »قانون« به‌سر می‌برد. گویا این 
تقدیر تاریخی ماس��ت که هر بار خواسته‌ایم سطح زندگی جمعی 
را بهبود ببخشیم، تحول تازه‌ای در نسبت دولت-ملت بیافرینیم و 

توسعه ارزش‌های مدنی را دنبال کنیم، یک گام به پیش و دو گام 
به پس برداش��ته‌ایم؛ تا جایی که در این آزمون و خطای تاریخی، 
انقلاب مشروطه به دیکتاتوری پهلوی منجر شد، نهضت ملی شدن 
صنعت نفت و دولت مصدق به کودتای ۲۸ مرداد ختم ش��د و این 
شکس��ت جمعی و تلاقی تاریخ و تروما نهایتا ۲۵ سال بعد، سر باز 
کرد و انقلاب ۱۳۵۷ از راه رس��ید. آرم��ان و مطالبه اصلی انقلاب 
مشروطه، برپایی حکومت قانون یا همان »عدالت‌خانه« بود و اتفاقا 
وجه تس��میه »مش��روطه« به همین حکومت مشروط یا مقید به 
قانون برمی‌گردد. گفت‌وگو، رمز توس��عه و عنصر کمیاب فرهنگ 
ایرانی اس��ت و تا وقتی گفت‌وگویی انجام نگیرد، توس��عه‌ای روی 
نمی‌دهد. به نظر می‌رسد استبداد در ذات انسان ایرانی، ریشه دوانده 
و بازتولید آن در س��طوح مختلف اجتماع، جایی برای گفت‌وگو و 
دیالوگ نگذاشته است. برخلاف فرهنگ استبدادی ایران، اهمیت 
گفت‌وگو و دیالوگ در فرهنگ غرب، تا جایی است که »افلاطون«، 
دیالوگ را مترادف تفکر دانسته یا روش فلسفی و شیوه روشنگری 
»سقراط« بر دیالوگ و گفت‌وگو با مردم آتن بنا شده است. به نظر 

می‌رسد استبداد سیاسی و عدم پذیرش دیگری، به فقدان دیالوگ 
و گفت‌وگو در فرهنگ و تاریخ ایران منجر شده و این فقدان میل به 
گفت‌وگو باعث شده تا »تز« و »آنتی‌تز« در دیالکتیک و تفکر ایرانی 
به »س��نتز« منتهی نشود و دور باطلی شکل بگیرد که به تحکیم 
سنت و شکس��ت تجدد انجامیده است. شکل‌گیری »پسرکشی« 
در فرهنگ و اس��اطیر ایرانی و کش��ته ش��دن »سهراب« به دست 
»رستم« در ش��اهنامه فردوسی )برخلاف »پدرکشی« در فرهنگ 
غرب و مثال بارز آن، اس��طوره اودیپ(، نشانه‌ای از همین پیروزی 
س��نت و کشته ش��دن تجدد در س��یر تاریخی جامعه ایران است. 
بنابراین تعجبی ندارد که رویکرد انقلابی، جای رویکرد اصلاحی را 
گرفته و حرکت‌های مردمی و خروش‌های اجتماعی در تاریخ ایران، 
راه��ی جز انقلاب برای تحول نظام سیاس��ی نیافته‌اند. این نقصان 
تاریخی متاسفانه لطمات زیادی به موفقیت جنبش مدنی در ایران 

معاصر، وارد کرده است.
پی‌نوشت:

دقیقا 151 س��ال از انتشار رس��اله »یک کلمه« می‌گذرد. کتابی 

که در ش��کل‌گیری زمینه‌های فکری انقلاب مشروطه، تاثیر زیادی 
داشت و البته چیزی جز دردسر برای نویسنده‌اش به همراه نداشت. 
»میرزا یوسف‌خان مستشارالدوله« به مدت دو سال، کاردار سفارت 
ای��ران در پاری��س بود و این کتاب را تحت تاثیر انقلاب فرانس��ه در 
همان ایام به رش��ته تحری��ر درآورد. همانطور که از عنوان رس��اله 
پیداست، او رمز پیشرفت کشور را در »یک کلمه« و آن هم »قانون« 
می‌دانست؛ قانونی که مکتوب باشد، کامل باشد و شاه و گدا در مقابل 
آن یکس��ان باشند. این کتاب در سال 1253 شمسی، منتشر شد و 
هنگامی که »میرزا یوسف‌خان مستشارالدوله«، نسخه‌ای از کتاب را 
به »ناصرالدین ش��اه« ارائه داد، ش��اه قجر چنان برآشفت که دستور 
داد وی را به غل و زنجیر بکش��ند. مورخان می‌گویند وقتی او را در 
غ��ل و زنجیر به قزوین، تبعی��د و زندانی کردند، کتاب »یک کلمه« 
را آنقدر بر سرش کوفتند که بر اثر عوارض آن، چشمانش آب آورد. 
»یک کلمه«، اولین کتاب از مجموعه کتاب‌هایی اس��ت که در عصر 
بیداری ایرانیان )36 سال قبل از رخداد مشروطه( نوشته شد و سعی 
در واکاوی دلایل پیشرفت اروپا و عقب‌ماندگی تاریخی ایران داشت.

احمد فرشچیان
رئیس کمیسیون مدیریت واردات اتاق ایران

گمرک، آینه تمام نمای اقتصاد کشور است؛ چون گمرک 
نهادی است که هر کالایی برای اینکه از مملکت خارج یا به 
مملکت وارد شود، از مسیر آن می‎گذرد. اگر گمرک، انباره 
ای از مقررات، بخشنامه ها و دستورالعمل‎های ضدونقیض 
باش��د و فرآیندهای گمرکی گرفتار چند سازمان موازی 
باشد، معلوم است که این آینه، تصویر خوب و مطلوبی به 
ما نشان نمی‎دهد. امروز حداقل 20 سازمان در فرآیندهای 
ورود و خروج کالا فعال هستند و راجع به اینکه یک کالا 
وارد یا خارج شود، اظهارنظر می‎کنند؛ برای مثال، سیاست 
ارزی و چندنرخی بودن ارز و تعیین این نرخ‎ها براس��اس 
امضاها و تخصیص‎های غیربهینه، یکی از این موارد است 
که خودش را در کار گمرک، نش��ان می‎دهد؛ یعنی وقتی 
یک کالا، ثبت س��فارش و وارد ش��د و قرار است ترخیص 
ش��ود باید منش��أ ارزی آن هم رهگیری شده و مشخص 
باش��د که ارز از کجا آمده، چگونه آمده، چگونه تخصیص 
پیدا کرده، چرا تخصیص پیدا کرده، چرا این نوع ارز با این 
نرخ تخصیص پیدا کرده و مشکلات بزرگی از این دست در 
برابر واردکننده است. بعد از اینکه واردکننده بتواند درباره 
مسئله ارز با گمرک به تفاهم برسد، مسئله قیمت‎گذاری 
پیش می آید که براس��اس ارزی ک��ه گرفته باید چگونه 

قیمت‎گذاری شود. در چنین شرایطی، صاحب کالا هم که 
با رانت آشنا شده است، احتمال زیادی دارد که دست به 
ک��م اظهاری یا بیش اظهاری بزند و در نتیجه، نبردی در 
درون گمرک سر می‎گیرد که سرآغاز فساد است. در واقع، 
فعالان اقتصادی برای خروج کالای‎ش��ان از گمرک و وارد 
کردن یا صادر کردن کالا، درگیر فساد می‎شوند تا کارشان 
زودتر راه بیفتد. البته این مس��ئله، نافی وجود تجار سالم 
که کارش��ان را به درس��تی انجام می‎دهند، نیست. اما به 
شدت درگیر مقررات مختلف و حتی ناشناخته می‎شوند.

فرآیندهای کند و تکراری، موازی کاری و عدم هماهنگی 
بین دس��تگاه‎های متولی صدور مجوز در ترخیص کالاها، 
منجر به انباشت کالاها در بندر شهید رجایی و در نهایت 
آتش‎سوزی شد که دود آن به چشم واردکنندگان و تجاری 
رفت که س��رمایه خود را برای واردات قطعات و مواد اولیه 
گذاشتند و تلاش‎شان ناتمام ماند. ششم اردیبهشت امسال 
بود که وقوع انفجار در کانتینرهای دپو ش��ده در »اسکله 
بندر ش��هید رجایی« بندرعباس، منجر به خسارت جانی 
و مالی جبران ناپذیری ش��د؛ کالاه��ای وارداتی ای که به 
دلیل فرآیندهای طولانی اجازه ترخیص از بندر را نداشتند. 
موضوع دپوی کالاها در بندر شهید رجایی به قدری مهم 
بود که انتقاد رئیس‌جمهور را به همراه داش��ت و خواستار 
رسیدگی به وضعیت جانباختگان و ارائه راهکارهای علمی 

و عملی برای اصلاح مدیریت بنادر کشور شد. فرآیندهای 
تک��راری و پیچیده، همه تج��ار و واردکنندگان را گرفتار 
کرده است، موازی‎کاری‎ها و صدور مجوزهای یکسان اما از 
نهادهای مختلف، موجب شده کالاها در بنادر رسوب کرده 
و با تأخیر ترخیص شوند. واردکنندگان باید از سازمان‎های 
مختلف از جمله اس��تاندارد، بهداشت، دامپزشکی، محیط 
زیست و س��ایر نهادها، مجوز دریافت کنند که این روند، 
منجر به طولانی ش��دن فرآیندها می‎شود. یکپارچه‎سازی 
صدور مجوزها لازم است. بایستی همه نهادهای متولی با 
تجمیع خدمات از م��وازی‎کاری، پرهیز کنند و به صورت 
یکپارچ��ه و هماهنگ عمل کنند؛ این درحالی اس��ت که 
شاهد کارهای جزیره‎ای و بلاتکلیفی تجار و واردکنندگان 

هستیم.
کندی فرآیند تجارت و واردات و موازی‎کاری سازمان‎ها 
از مهمتری��ن دلایل رس��وب کالاها در بنادر اس��ت. اگر 
ترخی��ص کالاها ط��ی پنج روز و زودت��ر از 30 روز اتفاق 
بیفتد، شاهد وقوع حوادث تلخی، مانند بندر شهید رجایی 
نخواهیم بود. باید هم��ه فرآیندهای ترخیص کالا اصلاح 
ش��ود، همه نهاده��ای متولی باید ب��ا هماهنگی یکدیگر 
به تس��هیل فرآینده��ا همت کنند. دلای��ل مختلفی نیز 
در رس��وب کالاها تاثیرگذار اس��ت که یکی از آنها، ورود 
کالاهای بدون ثبت سفارش اس��ت که باید دستگاه‎های 

قضایی در این ح��وزه ورود کنند. همچنین یکی دیگر از 
موارد، بحث تخصیص ارز اس��ت و به دنبال آن هس��تیم 
ک��ه چالش‎های ارزی را با کمک متولیان و دس��تگاه‎های 
اجرای��ی برطرف کنیم. نامناس��ب بودن ش��رایط ارزی و 
پیچیدگی بس��یار زیاد فرآیند بررس��ی اسناد، باعث شده 
است که توقف کالا در ایران، بیش از 10 برابر زمانی باشد 
که مثلا در کش��ور همسایه ما، ترکیه صورت می‎گیرد. به 
همین دلیل اس��ت که ترکیه با جمعیتی تقریبا برابر ما، 
تجارتش بیش از چهار برابر ماس��ت. ما در س��ال گذشته 
حدود 130 میلیارد دلار تجارت کالا و خدمات داش��تیم، 
ام��ا این رقم برای ترکیه بی��ش از 600 میلیارد دلار بوده 
است و همین نشان می‎دهد که چقدر سرعت فرآیندهای 
گمرکی آنها بالاست. حتی کشورهای کوچک اطراف‎مان 
مانند گرجستان، شرایط بسیار بهتری دارند و من به عینه 
مشاهده کرده‎ام که مثلا ورود یک کامیون بار به گمرک و 
خروج آن در کمتر از چند ساعت انجام می‎شود و کامیون 

با بارش از گمرک خارج می‎شود.
مس��ئله دیگری که به نظر می‎رسد گمرک ما به شدت 
درگیر آن اس��ت، قاچاق کالاس��ت. در واقع، در شرایطی 
که ما داریم، معیارهای تش��خیص کالای قاچاق، بس��یار 
مبهم و نامش��خص اس��ت؛ چراکه خودمان کالای اصلی 
صادراتی‎م��ان، یعنی نف��ت را در واقع ب��ه صورت قاچاق 

می‎فروش��یم و ب��رای ورود برخی کالاها ه��م به نوعی با 
قاچاق دولتی مواجهیم. در این شرایط، گمرک با یکسری 
مقررات عجیب و غریب مواجه است، چون تشخیص‎های 
زی��ادی برعهده آنها گذاش��ته ش��ده اس��ت. متاس��فانه 
زیرساخت‎های گمرکی، وضعیت مطلوبی ندارد و به دلیل 
کمبود تجهیزات اتوماتیک، سرعت بررسی و ارزیابی کالا 

هم پایین است.
خوش��بختانه آیین‎نامه‎های خلق‎الساعه از ابتدای سال 
1403 با دس��تورالعمل وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
برداشته ش��د که این امر به تس��هیل واردات منجر شد. 
کالاهای آتش گرفته در بندر ش��هید رجایی، دارای بیمه 
بودند. البته منتظر هستیم ببینیم بیمه ها چه سطحی از 
پوشش را قبول می‎کنند و متاسفانه همان گونه که فرآیند 
تجارت کند اس��ت، رسیدگی به این خسارت‎ها هم بسیار 
کند پیش م��ی‎رود. وقتی گمرک درس��ت کار نمی‎کند، 
معنایش این اس��ت که اقتصاد درس��ت کار نمی‎کند. اگر 
بخواهی��م فرآیندهای گمرکی ما هم درس��ت ش��ود باید 
شرایط تجارت را اصلاح کنیم، چون به نظر من، تنها راهی 
است که کمترین هزینه را برای شروع اصلاحات اقتصادی 
در کش��ور دارد و می‎تواند صادرات و واردات را از این بن 
بس��ت‎هایی که در آن گرفتار ش��ده، رها کند. برای انجام 
این اصلاحات هم می‎توانیم از دیگر کشورها الگو بگیریم.

چرا کالاها در بنادر ایران رسوب می‌کنند؟

150 سال در جست‎وجوی قانون

رمز و رازهای بهبود تعهد و تعامل کارکنان
یک لحظه هم که ش��ده به اطراف دفتر کارتان نگاه کنید. همه مش��غول به نظر می رس��ند. صدای تایپ 
کردن کیبوردها به گوش می رس��د، چراغ مانیتورها روش��ن است و جلسات یکی پس از دیگری برگزار می 
شوند، اما آیا این همه فعالیت به معنای پیشرفت واقعی است؟ یک ویروس خاموش و خطرناک در بسیاری 
از سازمان های امروزی در حال گسترش است: ویروس حضور فیزیکی و غیبت ذهنی؛ پدیده ای که به آن 
کناره گیری خاموش می گویند. کارکنانی که به این ویروس مبتلا شده اند، استعفا نمی دهند. آنها هر روز 
س��ر کار می آیند، وظایف حداقلی خود را انجام می دهند، س��اعت پنج بعدازظهر وسایل شان را جمع می 
کنند و می روند. آنها حقوق شان را می گیرند، اما شما ارزشمندترین دارایی آنها را در اختیار ندارید: قلب، 

ذهن و روح شان را. آنها دیگر تلاش اضافه ای نمی کنند، ایده ای جدید مطرح نمی کنند و برای حل...
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فرص��ت امروز: آخرین گزارش مرکز آمار ای��ران از تورم 39.4 درصدی 
در خردادماه 1404، حکایت دارد که با هدف‎گذاری تورمی بانک مرکزی 
)رس��یدن نرخ تورم به زی��ر 30 درصد(، اختلاف آش��کاری دارد. به نظر 
می‎رس��د تورم بالا در اقتصاد ایران به پدیدهای پایدار و ساختاری تبدیل 
ش��ده اس��ت که در س��ال‌های اخیر به دلیل تش��دید تحریم‌ها و کاهش 
درآمدهای نفتی کشور، از میانگین بلند‌مدت خود فاصله گرفته و افزایش 
قابل‌توجه��ی پیدا کرده اس��ت. با وجود آنکه بانک مرکزی در س��ال‎های 
گذش��ته، هدف تورمی خود را اعلام کرده، ولی متاس��فانه در دس��تیابی 
به آنها با مش��کل روبه‎رو ش��ده اس��ت؛ چراکه تمامی ابزارهای مهار تورم 
در دست بانک مرکزی نیس��ت و درمان این درد مزمن، نیازمند طراحی 
راهبردی جامع و کارآمد اس��ت. ش��فافیت و استقلال بانک مرکزی، نبود 
س��لطه مالی دولت، سطح مناسب توس��عه‎یافتگی بازارهای مالی و عدم 
وجود بی‌ثباتی، عدم وجود هدف‌گذاری نرخ ارز به شکل قانونی یا بالفعل 
به صورت همزمان با هدف تورمی، از مهمترین پیش‎ش��رط‌های موفقیت 
هدف‌گذاری تورمی در هر کشوری است که شوربختانه بسیاری از آنها در 
شرایط حال حاضر اقتصاد ایران فراهم نیست و نمی‎توان از این جهت به 

بانک مرکزی خرده‎ای گرفت.
تورم مثل س��رطان، سیس��تم اقتصادی یک جامعه را به هم می‌ریزد و 
مانع از کارایی آن می‌ش��ود. تورم علاوه بر آنکه فعالیت‌های س��وداگرانه، 
فرار س��رمایه، فقر و بیکاری را افزایش می‌دهد، منجر به نابودی تولید و 
سرمایه‌گذاری نیز می‌شود و می‌تواند تا مرحله بحران اقتصادی پیش رود. 
متأس��فانه اقتصاد ایران در طول دهه‌های گذش��ته، تورم بالایی را تجربه 
کرده و میانگین تورم طی 44 س��ال گذشته حدود 20 درصد بوده است. 
طبعا در اقتصادهایی با میانگین تورم 20 درصد، صحبت کردن از تولید، 

سرمایه‌گذاری و رشد اقتصادی عملا بیهوده است.
تورم از نگاه پولی و تأثیرات نرخ ارز

نرخ تورم همچنان با هدف‎گذاری بانک مرکزی، فاصله آشکاری دارد و 
به نظر نمی‎رس��د که هدف‎گذاری تورمی بانک مرکزی امسال هم محقق 
ش��ود. همانطور که اش��اره ش��د، تورم همچون بیماری سرطان، سیستم 
اقتصادی یک جامعه را به هم می‌ریزد و مانع از کارایی سیستم می‌شود. 
تورم علاوه بر آنکه فعالیت‌های س��وداگرانه، فرار سرمایه، فقر، بیکاری و... 
را افزایش می‌دهد، منجر به نابودی تولید، سرمایه‌گذاری و... نیز می‌شود 
و می‌تواند تا مرحله بحران اقتصادی پیش برود. متأسفانه اقتصاد ایران در 
طول دهه‌های اخیر و به‌خصوص دو دهه اخیر، تورم بالایی را تجربه کرده 
است. میزان تورم در اقتصاد ایران طی 44 سال گذشته به طور میانگین 
حدود 20 درصد بوده اس��ت. بنابراین در اقتصادهایی با تورم 20 درصد، 
صحبت کردن از تولید، س��رمایه‌گذاری، رشد اقتصادی و... عملا بیهوده و 
نامتعارف اس��ت. در اقتصاد ایران در س��ال 1396، آمار جمعیت زیر خط 
فقر )فقر غذایی( براساس برآوردهای وزارت رفاه در حدود 18 میلیون نفر 
بوده، ولی به دلیل تورم و ش��وک‌های س��ال 1397 و 1398، این آمار به 
بیشتر از 26 میلیون در انتهای سال 1398 رسیده است. مطابق با آخرین 
آمار موجود، تا پایان س��ال 1400 در حدود 32 میلیون نفر در زیر خط 
فقر )فقر غذایی( قرار دارند و این روند همچنان به‌واسطه تورم شدید چند 

سال اخیر به‌سرعت در حال گسترش است. در چنین فضایی، صحبت از 
اهداف س��رمایه‌گذاری و تولید و همچنین کنترل فقر و نابرابری، خیالی 

بیش نخواهد بود.
درباره رابطه بین نقدینگی و تورم، تصور اکثر اقتصاددانان بر این است 
که تورم ایران یک پدیده پولی است و با کنترل عرضه پول می‌توان تورم 
را مه��ار کرد. به‌هیچ‌وجه نمی‌توان تورم‌زا بودن پول را منکر ش��د اما هر 
همبس��تگی بین عرضه پول و تورم به معنای علت بودن پول برای تورم 
نیس��ت، بلکه عوامل دیگری جز پول نیز مؤثر است. منحصر کردن علت 
تورم فعلی ایران به رش��د نقدینگی، دادن آدرس غلط به مخاطب است و 

اشارات سیاستی آن بسیار پرمخاطره خواهد بود.
مسیریابی تورم از کانال نقدینگی؟

با وجود اینکه همه تورم ایران به‌خصوص در ش��رایط فعلی را نمی‌توان 
با نقدینگی تش��ریح کرد، اما به‌هرحال، بخش��ی از ت��ورم مزمن و پایدار 
اقتصاد ایران مربوط به رشد نقدینگی است که ریشه این رشد را باید در 
بزرگ بودن دولت و تحمیل هزینه‌های بی‌ش��مار بر بودجه دولت، تأمین 
مالی کسری‌های بودجه ساختاری از طریق مکانیزم خلق پول، نبود یک 
نظام بودجه‌ریزی کارا مبتنی بر قواعد مش��خص و ش��فاف، سلطه مالی و 
عدم اس��تقلال بانک مرکزی و ... جست‎وجو کرد. در شرایط فعلی اقتصاد 
ایران، این پرش‌های بی‌س��ابقه نرخ ارز اس��ت که موتور محرکه تورم‌های 
لجام‌گسیخته اخیر بوده است. چنانچه نرخ رشد دلار را در کنار نرخ تورم 
و نرخ رشد نقدینگی قرار دهیم، همبستگی بالای افزایش نرخ ارز و تورم 
به‌خصوص برای س��ال‌های توأمان با بی‌ثباتی سیاسی-اقتصادی و تحریم 
قابل‌مشاهده است. تحت این شرایط متناسب با تغییرات نرخ ارز، قیمت‌ها 
بالا می‌رود و عرضه پول و پایه پولی به‌تناس��ب آن رشد می‌کند. در واقع، 
جهت علیت به‌جای اینکه از پایه پولی و نقدینگی به تورم باشد از نرخ ارز 

به تورم و از تورم به نقدینگی و سپس پایه پولی است.
تحلیل رایج در مورد شکل‌گیری انتظارات عقلایی، آن است که انتظارات 
نسبت به متغیرهای اثرگذار بر قیمت در طرف عرضه و تقاضا به‌خصوص 
نقدینگی اس��ت که انتظارات قیمتی و تورم را شکل می‌دهد و شوک‌های 
تصادفی عرضه و تقاضا جایگاه خاصی در ش��کل‌دهی انتظارات نداش��ته 
چ��ون تصادفی ب��وده و میانگین انتظاری آنها صفر اس��ت، اما اگر عوامل 
اقتصادی همواره در انتظارِ ش��وک‌های منفی طرف عرضه باشند و آن را 
در تحلیل‌های خود وارد کنند، ش��وک‌های عرضه و تقاضا دیگر تصادفی 
تلقی نش��ده و انتظارات تورمی ناشی از شوک‌های عرضه و تقاضا در کنار 
انتظ��ارات عرضه پول بر تورم اثرگذار خواهد بود. با توجه به مطالب فوق، 
دیگر نمی‌توان به‌راحتی گفت، با کنترل نقدینگی می‌توان تورم را کنترل 
کرد، چون در شرایط بی‌ثباتی ارزی، خودِ نقدینگی معلول و نه علت است.

دیدگاه پولی برنامه هفتم به مسئله تورم
در باب برنامه هفتم توس��عه و مس��ئله تورم باید گف��ت که اگرچه در 
ظاه��ر این برنامه به موضوع تورم پرداخته اس��ت، اما ن��گاه حاکم بر آن، 
نگاه پولی به مسئله تورم است. در واقع، فرض بر این است که با مدیریت 
نقدینگ��ی و برخی اصلاح��ات در نظام بانکی کش��ور و همینطور بودجه 
دول��ت، می‌توان نقدینگی و به‌تب��ع آن، تورم را کنترل کرد؛ این در حالی 

اس��ت که تورم فعلی ایران، چندان ریشه پولی ندارد و کنترل انتظارات و 
نرخ ارز، مهمترین چالش کاهش تورم است. با توجه به فشارهای وارده بر 
اقتصاد ایران به‌واسطه تحریم‎ها و انتظارات منفی و آسیب شدید تولید و 
سرمایه‌گذاری و از طرف دیگر، توفیق نه‌چندان موفق سیاست‌های کنترل 
نقدینگی، بهتر است در شرایط تحریم چندان روی سیاست‌های انقباضی 
شدید، به‌خصوص در مورد اعتبارات و تسهیلات تمرکز نکرد و سعی نمود 
به‌جای آن با مدیریت تورم و ثبات تورم، چرخ تولید را به حرکت درآورد.

در ش��رایط فعلی، اجرای سیاس��ت‌های پولی و مالی باید ثبات تورم و 
نه‌چندان کاهش تورم را در اولویت قرار دهد و نمی‌توان انتظار داشت که 
با اجرای برخی سیاس��ت‌های پولی و مالی، نرخ تورم کاهش قابل‌توجهی 
را تجربه کند. اگر تحریم‌های خارجی رفع شود، سیاست‌های پیشنهادی 
مذکور می‌تواند تورم بلندمدت و ماندگار کشور را کاهش داده و آن را به 
سطوح تک‌رقمی )همچون دوره برجام( سوق دهد، اما اگر تحریم‌ها رفع 
نشود، سیاست‌های مذکور بدون کاهش چندان در نرخ تورم، فشار زیادی 
بر تولید و سرمایه‌گذاری وارد نموده و اقتصاد کشور توأمان هم تورم و هم 
رکود را تجربه خواهد کرد. بنابراین بهتر اس��ت که در این ش��رایط، روی 
رشد اقتصادی و مدیریت و ثبات‌بخشی به تورم تمرکز کرد تا سیاست‌های 

انقباضی شدید و تحمیل رکود به اقتصاد.
هدف‎گذاری تورمی بانک مرکزی زیر تیغ

بان��ک مرکزی تلاش می‌کند که نرخ تورم را تا پایان س��ال به س��طح 
30 درص��د برس��اند، اما تا اینج��ا که موفق نبوده و به نظر می‌رس��د این 
هدف‎گذاری تورمی بانک مرکزی با توجه به شرایط پیرامونی اقتصاد ایران 
و افزایش س��طح نااطمینانی‎ها )جنگ 12 روزه، سیاس��ت‎های خصمانه 
ترامپ علیه ایران و تداوم سیاست فشار حداکثری( تا حدودی زیر سوال 
رفته است. در این میان به گفته کارشناسان، می‌توان سیاست‏هایی را در 
شرایط فعلی با شدت کم و بعد از رفع تحریم‌ها با شدت زیاد دنبال کرد. 
این سیاس��ت‌ها اگرچه می‌تواند تورم پایدار اقتصاد ایران را که در شرایط 
غیرتحریمی نیز برقرار بوده، کنترل و کاهش دهد، ولی در ش��رایط فعلی 
در بهترین حالت فقط اندکی )در نهایت بین 5 تا 10 درصد( می‌تواند نرخ 
تورم را کاهش دهد و اصرار بیش‌ازحد بر این سیاس��ت‌ها می‌تواند رکود 
را بر بخش تولید و سرمایه‌گذاری غالب می‌کند. در شرایط غیرتحریمی، 
سیاس��ت‌های مذک��ور می‌تواند میانگین تورم بلندم��دت اقتصاد ایران را 
کاهش داده و سطح تورم پایدار تک‌رقمی را برای اقتصاد ایران به ارمغان 
بی��اورد؛ همچون دوره برجام که نرخ تورم برای دو س��ال پیاپی در میانه 
دهه 90 تک رقمی شد. در مجموع، در گزارش حاضر به دو دیدگاه پولی 
و تأثیرات نرخ ارز بر تورم اش��اره ش��د؛ دیدگاه نخست، پول را علت‌العلل 
می‌داند و دیدگاه دوم، پول را معلول نرخ ارز و س��ایر شوک‌ها می‌داند. در 
دیدگاهی که پول را علت‌العلل می‌داند، استدلال می‌شود که عرضه پول به 
دنبال خود، افزایش قیمت ارز و تورم را به همراه دارد و بنابراین با کنترل 
نقدینگی می‌توان حتی بر شوک‌های ارزی غلبه کرد، اما دیدگاه دوم، پول 
را معلول نرخ ارز و سایر شوک‌ها می‌داند و استدلال می‌کند که در شرایط 
بی‌ثباتی ارزی و شوک‌های منفی عرضه، بانک مرکزی مجبور به چاپ پول 

می‌شود و با آن همراهی می‌کند.

نرخ تورم همچنان بالاتر از هدف‎گذاری بانک مرکزی است

2 نگاه به ریشه‎های تورم

وزی��ر صم��ت با انتقاد از قطع برق و محدودیت‌های ایجادش��ده برای صنایعی که برق 
تولی��دی خودتامین دارند، بر ض��رورت اولویت‌دهی به مصرف این برق در خود واحدهای 
تولیدی تاکید کرد. »س��یدمحمد اتابک« با بیان اینکه تولید پایدار، ستون فقرات اقتصاد 
کشور است، به چالش‌های تامین برق واحدهای صنعتی، اشاره کرد و گفت: سرمایه حاصل 
از تولید تنها منبع پول پرقدرت و بدون عارضه برای اقتصاد ملی است که می‌تواند موتور 
محرک رشد و توسعه در کشور باشد. نباید صنایع کشور برای دسترسی به انرژی حیاتی 
چون برق با محدودیت‌های ناعادلانه مواجه ش��وند. قطع یا محدودس��ازی برق صنایع نه 
تنها باعث کاهش تولید و افزایش بیکاری می‌شود، بلکه لطمه‌ای جدی به زنجیره تامین 

و صادرات کشور وارد می‌کند.
او با اش��اره به اقدامات صنایع در راه‌اندازی نیروگاه‌های خورش��یدی و سیکل ترکیبی، 
افزود: این نحوه اعمال محدودیت به صنایع خودتامین، علاوه بر اجحاف به حقوق سهامدار، 
زمینه بی‌اعتمادی در س��رمایه‌گذاری و عدم همراهی صنایع را در رفع ناترازی انرژی به 
همراه خواهد داش��ت. وزیر صمت با انتقاد از برنامه‌های کاهش انرژی در بخش صنعت، 
خواس��تار بهره‌مندی منصفانه و هدفمند صنایع از منابع برق و بازنگری در سیاست‌های 
تخصی��ص انرژی ش��د و گفت: برق خودتامین واحدهای صنعت��ی باید صرف تامین نیاز 

همان واحدها شود.
اعت��راض برقی وزیر صمت در حالی اس��ت که بحران نات��رازی انرژی، محدودیت برق 
صنایع را به س��ه روز در هفته رسانده است؛ امری که شهرک‌های صنعتی را با مشکلات 
زیادی مواجه کرده اس��ت. در حالی که همیش��ه محدودیت‌های برق صنایع از نیمه دوم 
خردادماه آغاز می‌شد امسال حدودا دو ماه جلوتر این اتفاق افتاد و صنایع از فروردین‌ماه 
با محدودیت تامین انرژی مواجه ش��دند. برخی صنایع از جمله سیمان و فولاد از اواسط 
فروردین در جریان کاهش ۳۰ تا ۹۰ درصدی برق مصرفی خود قرار گرفتند و در مواردی، 
قطعی کامل برق به حدود ۱۵ روز رسید اما در ادامه برطرف شد و محدودیت‌ها به روال 

سابق برگشت.
در همین حال، اجرای خاموشی‌ در شهرک‌های صنعتی از دو روز در هفته به سه روز 
کامل افزایش یافته که رئیس ش��ورای هماهنگی ش��هرک‌های صنعتی در واکنش گفته 
که این برنامه بدون هماهنگی عملی با وزارتخانه‌های مرتبط انجام گرفته اس��ت. صنایع 
کوچکِ مستقر در شهرک‌های صنعتی که حدود ۴.۵ تا پنج میلیون نفر از جمعیت کشور 
را به‌صورت غیرمس��تقیم تحت تاثیر قرار می‌دهند، بیش از همه از موضوع ناترازی انرژی 
و اعمال محدودیت‌های برقی، آس��یب دیده‌اند. حتی یک روز یا چند س��اعت خاموشی، 

آنان را با پیامدهای جدی روبه‌رو می‌س��ازد. مطابق آمارها، ۵۰ درصد ظرفیت تولید این 
واحدها فعال بوده و نیمی دیگر به‌دلیل قطع و نوسانات برق، از چرخه تولید خارج شده‌اند. 
خسارت اقتصادیِ ناشی از قطعی برق در صنایع کوچک و واحدهای صنعتی در سال‌های 
اخیر بس��یار قابل توجه بوده و تنها در س��ال ۱۴۰۲، بالغ بر ۴۴.۷ همت تومان خس��ارت 

گزارش شده است.
به طور کلی می‌توان گفت که تصمیم گسترش خاموشی از دو به سه روز در هفته بدون 
برنامه‌ریزی شفاف و اطلاع‌رسانی مناسب، صنایع کوچک را دچار اختلال ساختاری کرده 
اس��ت. عدم توجه به آسیب اجتماعی این خاموش��ی‌ها، می‌تواند پیامدهای گسترده‌تری 

چ��ون فقر، بیکاری و ناآرامی اجتماعی به همراه داش��ته باش��د؛ این در حالی اس��ت که 
مش��خص نیس��ت بس��ته حمایتی وزارت صمت در این زمینه، چه تاثیری داشته است. 
آنطور که برخی کارشناسان می‎گویند، راهکار فوری، ایجاد زمینه برای تامین برق پایدار 
از طریق انرژی‌های تجدیدپذیر )از جمله خورشیدی( و تسریع در هماهنگی بین وزارت 
نیرو، صمت و س��ایر نهادهای مسئول اس��ت. بحران ناترازی انرژی امسال با افزایش قطع 
برق صنایع کوچک در شهرک‌های صنعتی در سطح هشدار بوده و محدودیت‌ها حالا به 
س��ه روز کامل در هفته رسیده است. صنایع کوچک بدون حمایت، با زیان‌های اقتصادی 

و اجتماعی مواجه هستند.

محدودیت برق صنایع به ۳ روز در هفته رسید

اعتراض وزیر صمت به قطع برق صنایع خودتامین

نگــــاه

محمود سریع‌‏‏القلم در یک نشست تخصصی مطرح کرد
حکمرانی خوب با هوش حسی

»محمود سریع‌‌‌القلم« در نشست تخصصی »نقش هوش حسی 
)EQ( در رش��د فردی و س��ازمانی« از اهمیت هوش عاطفی در 
نظام حکمرانی، سخن گفت و جایگاه آن را در روند توسعه ایران، 
آسیب‎شناسی کرد. استاد دانشگاه شهید بهشتی به مقایسه هوش 
حس��ی و بهره هوش��ی پرداخت و گفت: هوش حس��ی به کمک 
رهبران می‌آید تا اجماع ایجاد کند، سطح تعامل را بالا ببرد و در 
بزنگاه‌ها امکان حل اختلافات را فراهم س��ازد. برخورداری از این 
هوش از طریق آموزش و تربیت خانوادگی و س��ازمانی به جوامع 
و کش��ورها کمک می‌کند تا امکان بهره‌گیری از همه فرصت‌های 

موجود در جهان اطراف را به دست آورند‌.
او در آغاز صحبت‏هایش در این نشس��ت ب��ه نتیجه مطالعات 
و مش��اهدات خود نسبت به مسائل توس��عه‌‏‏ای ایران و ۳۸ سال 
تجربه تدریس و پژوهش در دانش��گاه، اش��اره کرد و گفت: برای 
پرداختن به مشکلات کشور باید »علت‌‏‏العلل« را استخراج کنیم. 
ب��ه گفته »س��ریع‌‌‌القلم«، علت‌‌‌العلل توس��عه‌نیافتگی ایران همانا 
باورها، تاریخ، جغرافیا یا تنوع قومیتی ما نیست، چون کشورهایی 
با ش��رایط مشابه چنین مش��کلات و چالش‌هایی ندارند. به نظر 
می‎رسد مش��کل ما در حوزه »شخصیتی« اس��ت. اگر ما تحمل 
یک دیدگاه متفاوت را نداشته باشیم، اگر تمایل ناخودآگاه برای 
تخریب افکار متفاوت در وجودمان داشته باشیم، اگر کسی از ما 
انتقاد کند و دایره نقد را به مس��ائل شخصی بکشیم و همه‌‌‌جا از 
او بدگوی��ی کنیم، اگر نتوانیم با فردی، پل ارتباطی فکری برقرار 

کنیم، ریشه‌‌‌اش در مشکل شخصیتی ماست.
ای��ن تحلیلگر روابط بین‎الملل با بیان اینکه ما دو نوع تحصیل 
و آم��وزش داریم؛ یک��ی آکادمیک و دیگری حس��ی، ادامه داد: 
تجربه بشری نشان می‌دهد که تحصیل آکادمیک برای پیشرفت 
کافی نیس��ت. ممکن اس��ت فردی حتی دو PhD داشته باشد، 
اما تحمل دیدگاه متفاوت را نداش��ته باش��د یا به خاطر تصادف 
رانندگ��ی در خیابان فحاش��ی کند. چون درس��ت اس��ت که بر 
موضوعی تخصصی تس��لط پیدا کرده اس��ت، اما در بدیهی‌‌‌ترین 
مس��ائل نمی‌تواند اختلاف��ش را با دیگران حل کن��د. اگر تاریخ 
ای��ران را در نظر بگیریم، م��ا نه در خانواده، نه در مدرس��ه، ‌‌‌ نه 
در جامعه، نه توس��ط دولت و نه حتی توس��ط رسانه‌‌‌ها، آموزش 
حس��ی نمی‌‌‌بینیم. ما مهارت‌‌‌های زندگی را نمی‌‌‌آموزیم. آموزش 
حس��ی در مرحله اول به ما می‌‌‌آموزد که چه کسی هستیم و اگر 
قرار باش��د آن را معادل یک لغت در نظر بگیریم، آموزش حسی 
مس��اوی واژه »فرآیند« اس��ت. چقدر حوصله داریم فرآیندی را 
طراحی و اج��را کنیم تا طی یک س��ال اختلافات‎مان را با افراد‌‌‌ 
حل کنیم یا دیدگاه‌‌‌‌‌‌های متفاوت را درک کنیم؟ ما ایرانیان اغلب 
کم‌‌‌حوصله‌‌‌ هس��تیم و حوصله به »فرآیند« برمی‌‌‌گردد؛ فرآیندی 
که گاه ممکن اس��ت 20سال طول بکشد. متاسفانه ما خیلی کم 

به »فرآیند« فکر می‌‌‌کنیم.
»س��ریع‌‌‌القلم« سپس به تعریف هوش حسی )EQ( اشاره کرد 
و گفت: هوش حس��ی یا EQ را می‎ت��وان این‌‌‌گونه تعریف کرد؛ 
مهارت توانایی تمرین در نحوه تعامل بین فکر و احس��اس انسان 
ب��رای اینکه بهت��ر تصمیم بگیرد و عملکرد مطلوب‌‌‌تری داش��ته 
باش��د. آداب تعام��ل، آداب تفاهم، آداب اجماع‌‌‌س��ازی، آداب با 
ه��م کن��ار آمدن و آداب با ه��م به نتیجه رس��یدن. آیا مدیریت 
چیزی جز اینهاس��ت؟ مهمترین ویژگی هر فرد، سازمان، ‌‌‌جامعه 
یا حکومت این است که بداند اختلافات را چگونه حل کند. اینجا 
مسئله توانمندی و شناخت است، ‌اینکه چگونه موضوعی را حل 
کنیم که منافع‎مان تامین ش��ود. هوش حس��ی )EQ( به بخش 
غیراس��تدلالی شخصیت مربوط می‌ش��ود؛ آن بخشی که شامل 
مهارت‌‌‌ها و توانمندی‌‌‌هایی است که بر نحوه تعامل فرد با محیط 
پیرام��ون تاثیرگذار اس��ت. مهارت‌‌‌ه��ا و توانمندی‌‌‌هایی که ابتدا 
باید به آنها آگاه ش��ویم و سپس در گام بعدی آنقدر تمرین‎شان 
کنیم تا در وجودمان نهادینه ش��وند. فردی که بهره هوش حسی 
پایینی دارد، واکنش��ی و غالبا غریزی عمل می‌کند. به طور کلی، 
جوامع عصبانی، واکنش��ی عمل می‌کنن��د و این محصول هوش 
حس��ی ضعیف اس��ت و می‌تواند فاجعه‌‌‌آفرین باش��د. افرادی که 
هوش حسی تربیت‌‌‌ش��ده و بالایی دارند، از غریزه عبور می‌کنند 
و در معرض مسائل گوناگون با طمأنینه و آرامش، واکنش نشان 

می‌دهند.
به گفته استاد دانشگاه شهید بهشتی، علت اهمیت بسیار زیاد 
»فرد« و بی‌‌‌اهمیتی »جمع« در ایران، همین ضعف هوش حسی 
)EQ( اس��ت. هر کشوری که پیش��رفت کرده، عموما به واسطه 
اجماع در رأس سیس��تم توسعه‌یافته اس��ت. چین فعلی، نتیجه 
اجماع ۱۰ نفر اس��ت. یا به عنوان مثال، ای��الات متحده آمریکا، 
نتیجه اجماع ۵۵ نفر در س��ال ۱۷۷۶ است. عده‌‌‌ای با هم اجماع 
می‌کنن��د و کنار می‌‌‌آیند و به اندیش��ه‌‌‌هایی پایبند می‌‌‌مانند، اما 
م��ا ایرانیان معمولا هر وقت هم به نتیجه‌‌‌ای می‌‌‌رس��یم، روز بعد 
حرف‎مان را ع��وض می‌‌‌کنیم و با هم زاویه پیدا می‌‌‌کنیم. این به 
حوزه ش��خصیت ایرانیان برمی‌‌‌گردد. هرچند که ش��خصیت هم 
خود یک معلول است و باید کارهایی برای اصلاحش انجام شود. 

ما باید آموزش ببینیم تا بهبودهای روشی حاصل شود.
»س��ریع‌‌‌القلم« در پایان این نشست که روز دوشنبه 30 تیرماه 
در س��الن همایش‌‌‌های گروه رس��انه‌‌‌ای »دنیای ‌اقتصاد« برگزار 
ش��د، یک توصیه داشت و آن مشارکت اجتماعی بود. این استاد 
دانش��گاه، توصیه کرد که افراد سعی کنند قدرت را توزیع کنند 
و مش��ارکت بس��ازند؛ چراکه یک نفر به‌تنهایی نمی‌تواند اداره و 
س��ازمان را اداره کن��د، یک مغز نمی‌تواند تمام مس��ائل پیچیده 
سازمان را در نظر بگیرد. از طرف دیگر، اگر جمع مرتکب اشتباه 
شود، خیلی راحت‌‌‌تر خود را اصلاح می‌کند تا شخص؛ چون جمع 
به‌راحتی می‌‌‌پذیرد که اش��تباه کرده‌‌‌ اس��ت، اما برای فرد به هیچ 
وجه س��اده نیس��ت که در مقابل دیگران بپذیرد مرتکب اشتباه 
شده است و بنابراین کمتر به آن اعتراف می‌کند. همچنین افراد 
باید »وحدت حسی« داشته باشند؛ یعنی اگر عصبانی یا ناراحت 

یا خوشحال می‌‌‌شوند، آگاهانه این حس‌‌‌ها را داشته باشند.
 )IQ( در مقابل بهره هوشی )EQ( گفتنی اس��ت هوش حسی
ب��ه کار می‌رود. باهوش ب��ودن صرفا بدان معنا نیس��ت که یک 
ش��خص بهره هوش��ی )IQ( بالایی داشته باش��د، بلکه همزمان 
بایستی از هوش حسی )EQ( هم برخوردار باشد. بنابراین هوش 
انس��انی، تنها به بهره هوش��ی )IQ( محدود نمی‌شود و عواملی 
مانند خلاقیت، توانایی حل مس��ئله و تفک��ر انتقادی که تعریف 
هوش حس��ی و عاطفی )EQ( را تش��کیل می‌دهند نیز باید در 

نظر گرفته شود.
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فرص��ت امروز: امس��ال ناترازی انرژی و قطعی برق، زودتر از س��ال‎های 
گذش��ته به واحدهای تولیدی رس��یده و زنگ خطر اف��ت تولید و فروش 
صنایع را از نیمه فصل بهار )اردیبهش��ت( به صدا درآورده اس��ت. گزارش 
مرکز پژوهش‌ه��ا از پایش بخش حقیقی اقتصاد ای��ران )بخش صنعت و 
معدن( در اردیبهشت‌ماه 1404، نشان می‎دهد که شاخص تولید و فروش 
شرکت‌های صنعتی بورسی، نسبت به اردیبهشت سال گذشته به ترتیب 9 
درصد و 8 درصد کاهش یافته است. با این وجود، شاخص تولید و فروش 
ش��رکت‌های صنعتی نسبت به ماه قبل )فروردین( به ترتیب 12 درصد و 
31 درصد افزایش داشته که می‌توان آن را به تعطیلات نوروزی نسبت داد. 
برخلاف بخش صنعت، بخش معدن عملکرد مثبتی داشته و رشد دو رقمی 
را در تولید و فروش به ثبت رسانده است؛ به طوری شاخص تولید و فروش 
معدنی نس��بت به سال گذش��ته به ترتیب 16 درصد و 21 درصد افزایش 
داشته است؛ موفقیتی که مدیون عملکرد قوی زیربخش‌های »کنسانتره« 

و »گندله« است.
ش��اخص تولید، ف��روش و قیمت بخ��ش صنعت و مع��دن )مبتنی بر 
ش��رکت‌های بورسی( با اس��تفاده از داده‌های ماهانه شرکت‌های معدنی و 
صنعتی پذیرفته شده در بورس، محاسبه می‌شود. در تهیه این شاخص‌ها 
از اطلاعات ماهانه 358 ش��رکت بزرگ بورس��ی استفاده می‌شود و علاوه 
بر اندازه‌گی��ری تغییرات میزان تولید، ف��روش و قیمت در بخش صنعت 
و مع��دن، در محاس��بات ملی نیز نقش مهمی ایفا می‌کن��د و برآوردی از 
تغییرات ماهانه ارزش افزوده ایجادشده را در صنایع مختلف و به دنبال آن 

در کل اقتصاد، بازتاب می‌دهد.
افت تولید و فروش صنعتی در نیمه بهار

تحلیل داده‌های ماهانه 358 ش��رکت بزرگ صنعتی و معدنی بورسی، 
نش��ان می‎دهد که 13 رش��ته از 15 رشته فعالیت صنعتی بزرگ، کاهش 
تولید را در اردیبهش��ت‌‌ماه 1404 نس��بت به اردیبهشت‌‌ماه 1403 تجربه 
کرده‌اند. »تجهیزات برقی«، »کاشی و سرامیک« و »فلزات پایه«، بیشترین 
س��هم را در این افول داش��ته‌اند. بخش معدن اما عملکرد مثبتی داش��ت 
و ش��اخص تولید معدن��ی 16.1 درصد و فروش آن 21.2 درصد نس��بت 
به اردیبهش��ت سال قبل افزایش یافت؛ موفقیتی که مدیون عملکرد قوی 
زیربخش‌های »کنسانتره« و »گندله« است. با توجه به تورم بالای صنعتی 
)بیش از 40 درصد( و چالش پایدار تأمین انرژی، آینده مبهمی پیش ‌روی 
بخش تولید کش��ور قرار دارد. پرسش اصلی اینجاست که آیا رشد ماهانه 
ثبت شده، پایدار خواهد بود یا با تشدید دما و افزایش نیاز به برق در فصل 
تابستان، دوباره در شرایطی سخت فرو خواهد رفت؟ در اردیبهشت امسال، 
نرخ رشد ماهانه قیمت شرکت‌های بورسی، افزایش 6.6 درصدی داشته و 
رش��د نقطه به نقطه نسبت به ماه قبل 12.4 واحد درصد افزایش یافته و 

به 41.1 درصد رس��یده ‌است. میانگین سالانه شاخص قیمت فعالیت‌های 
صنعتی بورس��ی در اردیبهش��ت‌ماه نس��بت به ماه قبل، 2.9 واحد درصد 

افزایش یافته و میزان 30 درصد افزایش را نشان می‌دهد.
در اردیبهش��ت امسال نسبت به اردیبهشت س��ال گذشته و از بین 15 
رش��ته فعالیت صنعتی بورسی، 13 رشته فعالیت، کاهش شاخص تولید و 
2 رش��ته فعالیت، افزایش شاخص تولید را تجربه کرده‌اند. در اردیبهشت‌ 
امسال شاخص فروش بخش صنعت مبتنی بر شرکت‌های صنعتی بورسی، 
نس��بت به ماه مشابه س��ال قبل با کاهش 8 درصدی و نسبت به ماه قبل 
)فروردین( با افزایش 31.4 درصدی مواجه ش��ده ‌اس��ت. ش��اخص تولید 
ش��رکت‌های معدنی بورسی هم نس��بت به ماه مشابه سال قبل با افزایش 
16.1 درصدی و نس��بت به فروردین‌‌ماه 1404 ب��ا افزایش 3.1 درصدی 
مواجه شده ‌اس��ت. همانطور که اشاره شد، شاخص تولید و فروش بخش 
صنعت مبتنی بر ش��رکت‌های صنعتی بورسی، نسبت به اردیبهشت سال 
گذش��ته به ترتیب کاهش 9 درصدی و 8 درصدی و نس��بت به فروردین 

امسال افزایش 12.1 درصدی و 31.4 درصدی را تجربه کرده‌اند.
تولید خودرو بالا رفت و فروش کم شد

در اردیبهش��ت امس��ال شاخص تولید رش��ته فعالیت خودرو و قطعات 
برمبنای ش��رکت‌های بورسی، نسبت به ماه مشابه سال قبل، افزایش 6.7 
درصدی و نسبت به فروردین‌ماه، افزایش 78.5 درصدی داشته و همچنین 
فروش این رش��ته فعالیت نس��بت به ماه مشابه سال گذشته، کاهش 1.2 
درصدی و نسبت به ماه قبل )فروردین امسال( افزایش 85 درصدی داشته 
‌اس��ت. در اردیبهشت امسال نسبت به اردیبهش��ت سال گذشته، کاهش 
شاخص فروش زیربخش‌های »خودروهای سنگین« و »خودروی سواری« 
منجر به کاهش ش��اخص فروش شده ‌است. شاخص تولید رشته فعالیت 
شیمیایی به جز دارو برمبنای ش��رکت‌های بورسی در اردیبهشت امسال 
نسبت به اردیبهشت پارس��ال، کاهش 2.9 درصدی و نسبت به فروردین 
امس��ال کاهش 0.3 درصدی داشته و همچنین شاخص فروش آن نسبت 
به اردیبهش��ت س��ال قبل، افزایش 6.8 درصدی و نسبت به فروردین‌ماه، 
افزایش 22.9 درصدی داش��ته‌ است. از سوی دیگر نسبت به فروردین‌ماه، 
ش��اخص فروش تمام زیربخش‌ها به جز »خوراک پالایش��گاه‌ها« افزایش 
یافته و همچنین نس��بت به اردیبهشت سال قبل، کاهش تولید زیربخش 
»خوراک پالایشگاه‌ها«، »پلاستیک و لاستیک مصنوعی« و »سایر« منجر 

به کاهش شاخص تولید شده‌ است.
در اردیبهش��ت امسال شاخص تولید رشته فعالیت فلزات پایه بر مبنای 
ش��رکت‌های بورس��ی، نس��بت به ماه مشابه سال گذش��ته کاهش 16.8 
درصدی و نس��بت به ماه گذشته کاهش 1.1 درصدی داشته و همچنین 
ش��اخص فروش آن نسبت به ماه مشابه سال قبل، کاهش 20.6 درصدی 

و نس��بت به ماه قبل، افزایش 20.7 درصدی داشته‌ است. از طرفی نسبت 
به ماه قبل نیز شاخص فروش تمام زیربخش‌ها افزایش و در مقابل، نسبت 
به اردیبهش��ت سال قبل، شاخص تولید و فروش تمام زیربخش‌ها کاهش 
یافته‌ اس��ت. شاخص تولید رش��ته فعالیت غذایی و آشامیدنی به جز قند 
و ش��کر نسبت به ماه مشابه س��ال قبل، کاهش 4.2 درصدی و نسبت به 
فروردین‌‌ماه افزایش 32.7 درصدی داش��ته و همچنین شاخص فروش آن 
نسبت به اردیبهشت سال قبل، کاهش 3.2 درصدی و نسبت به فروردین 
امسال افزایش 34.7 درصدی داشته‌ است. شاخص تولید و فروش نسبت 
به فروردین‌ماه در تمامی زیربخش‌ها افزایش��ی بوده و همچنین نسبت به 
اردیبهش��ت سال گذشته، تنها فروش زیربخش »روغنی‌ها« افزایش یافته‌ 

است.
عملکرد مثبت فعالیت‌های معدنی

در اردیبهش��ت امس��ال ش��اخص تولید رش��ته فعالی��ت دارو برمبنای 
شرکت‌های بورسی، نسبت به ماه مشابه سال قبل، کاهش 3.5 درصدی و 
نس��بت به فروردین‌ماه، افزایش 79.4 درصدی داشته و همچنین شاخص 
فروش آن نس��بت به ماه مشابه س��ال قبل، افزایش ناچیز 0.5 درصدی و 
نسبت به ماه قبل )فروردین‌ماه( افزایش 46 درصدی داشته‌ است. از سوی 
دیگر نس��بت به فروردین‌ماه، ش��اخص تولید و فروش تمامی زیربخش‌ها 
افزایش یافته‌ است. شاخص تولید نسبت به ماه مشابه سال قبل نیز تحت 
تأثیر کاهش زیربخش‌های »ش��ربت و سوسپانسیون«، »قرص و کپسول« 
و کپسول »سایر« کاهش یافته‌ است. نکته مهم دیگر، شتاب تورم صنعتی 
است. رشد نقطه‌ به‌ نقطه شاخص قیمت فعالیت‌های صنعتی بورسی )یعنی 
نس��بت به اردیبهشت س��ال قبل( با 12.4 درصد افزایش به 41.1 درصد 
رسید. رشد ماهانه این شاخص )نسبت به فروردین‌ماه( نیز 6.6 درصد بود. 
»کک و پالایش« و »کاشی و سرامیک«، بالاترین تورم ماهانه و »سیمان« 

و »چوب و کاغذ«، بالاترین تورم سالانه را ثبت کردند.
اما نقطه روش��ن گزارش مرکز پژوهش‌ه��ا، عملکرد مثبت فعالیت‌های 
معدنی است. ش��اخص تولید ش��رکت‌های معدنی بورسی در اردیبهشت 
امسال نس��بت به اردیبهشت سال قبل با افزایش 16.1 درصدی و نسبت 
به ماه قبل با افزایش 3.1 درصدی مواجه شده و همچنین شاخص فروش 
ش��رکت‌های معدنی بورسی نس��بت به اردیبهشت س��ال قبل با افزایش 
21.2 درصدی و نس��بت به ماه قبل با افزایش 5.5 درصدی روبه‌رو ش��ده 
اس��ت. همچنین نسبت به فروردین امس��ال، تنها شاخص تولید و فروش 
زیربخش‌های »کنس��انتره« و »گندله« افزایش یافته‌ است. از سوی دیگر 
نس��بت به اردیبهشت س��ال گذشته نیز افزایش ش��اخص تولید و فروش 
زیربخش‌های »کنس��انتره« و »گندله« منجر به افزایش شاخص تولید و 

فروش شده‌ است.

شاخص‌ها از حال و روز وخیم واحدهای تولیدی حکایت دارد

صنعت در تنگنای انرژی

س��هامداران حقیقی که ارزش پرتفوی آنها در تاریخ ۱۷ تیرماه به مبلغ 
۵۰۰ میلیون تومان است، تا روز چهارشنبه )هشتم مردادماه( فرصت دارند 
تا با اس��تفاده از اوراق اختیار فروش تبعی )همیار( در طرح بیمه س��هام 
شرکت کرده و سهام خود را بیمه کنند. چندی پیش، شورای عالی بورس 
و اوراق بهادار در راستای حمایت از سرمایه‌گذاران حقیقی در بازار سرمایه، 
تصمیم مهمی اتخاذ کرد. براس��اس تصمیم شورای عالی بورس، صندوق 
تثبیت بازار س��رمایه با تصویب هیأت امنا، اقدام به انتش��ار اوراق تبعی از 
نوع »بیمه‌ای« برای اش��خاص حقیقی کرد و این اقدام با هدف حمایت از 
س��رمایه‌گذاران حقیقی و افزایش اعتماد به بازار سرمایه در شرایط پس از 
جن��گ 12 روزه صورت گرفت. این اوراق تبعی بیمه‌ای که با نام »همیار« 
معرفی شده است، به سرمایه‌گذاران حقیقی این امکان را می‌دهد تا با بیمه 
کردن پرتفوهای خود از نوس��انات احتمالی در بازار س��رمایه، محافظت و 

ریسک موجود را کاهش دهند.
به گزارش »ایس��نا«، چند روز پیش از آن نیز رئیس س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار به بس��ته حمایتی ۶۰ ه��زار میلیارد تومانی نظام بانکی برای 
بازار سرمایه، اش��اره کرد و گفت: با همکاری ناشران، هلدینگ‌های بزرگ 
و نهاده��ای مالی، طراحی‌ای را انجام دادیم تا بازار را در ش��رایط بحرانی 
مدیریت کنیم. بنابراین صندوق تثبیت بازار، ش��روع به انتشار اوراق تبعی 
از نوع بیمه س��هام می‌کند. این اوراق یک ‌س��اله با ن��رخ ۲۰ درصد برای 
پرتفوی‌های زیر ۵۰۰ میلیون تومان عرضه می‌ش��ود و مبنای انتشار آن، 
سبد سهام اشخاص در تاریخ ۱۷ تیرماه است. سپس متعاقب این موضوع، 
بورس تهران در اطلاعیه‌ای اعلام کرد: اوراق تبعی همیار با هدف حمایت 
از سهامداران حقیقی از روز دوشنبه ۲۳ تیرماه تا روز سه‎شنبه ۳۱ تیرماه 
عرضه می‌شود که ملاک خرید این اوراق، حداکثر ارزش پرتفوی سهامدار 

در تاریخ ۱۷ تیرماه به مبلغ ۵۰۰ میلیون تومان است.
اما در اواخر هفته گذش��ته، بورس تهران از تمدید یک هفته‌ای انتش��ار 
اوراق بیمه س��هام، خبر داد که براساس آن، مهلت شرکت در طرح همیار 

یا همان بیمه س��هام اشخاص حقیقی به مدت پنج روز کاری یعنی تا روز 
چهارش��نبه هشتم مردادماه ۱۴۰۴ تمدید ش��د. این طرح در قالب اوراق 
اختیار فروش س��بد سهام ارائه ش��د و سرمایه‌گذاران باید نسبت به خرید 
این اوراق از طریق بورس تهران اقدام کنند. شرط اصلی برای معتبر بودن 
اوراق و بهره‌مندی از مزایای بیمه سهام، عدم فروش سهام موجود در سبد 
تا تاریخ سررس��ید اس��ت. در صورت رعایت این ش��رط، سرمایه‌گذاران از 
حداقل ۲۰ درصد بازدهی بهره‌مند خواهند ش��د. تمامی اشخاص حقیقی 
ک��ه ارزش پرتفوی آنه��ا در تاریخ 17 تیرماه 1404 حداکثر 500 میلیون 
تومان باشد، مشمول این طرح خواهند بود و برای مشارکت در این طرح، 
س��رمایه‌گذاران باید نسبت به خرید یک ورقه )برگه( اوراق تبعی بیمه‌ای 
همیار از طریق نماد »همی��ار« در بورس تهران اقدام کنند. علاوه بر این، 
اگر بازدهی پرتفوی سهامداران در طول یک سال بیش از ۲۰ درصد رشد 
کرد و اش��خاص )حقیقی( تمایل به فروش و شناس��ایی این سود داشته 
باش��ند، مانعی برای فروش وجود ندارد و در این رابطه سرمایه‌گذار مختار 

خواهد بود.
براس��اس این گزارش، آخرین باری که طرح بیمه سهام در بازار سرمایه 
اجرایی ش��د، به مرداد سال گذشته باز می‎گردد که متعاقب آن تصمیم و 
طبق گزارش‎ها، ش��اخص کل بورس بیش از ۴۰ درصد رش��د کرد. البته 
شاید شاخص کل در آن برهه زمانی، ظرفیت و پتانسیل رشد ۴۰ درصدی 
را داشت و احتمالا نباید انتظار داشت که با بیمه سهام در هر دوره شاهد 
رش��د ۴۰ درصدی شاخص کل بورس تهران باشیم. با این حال، این اقدام 
در دوره‎هایی که صورت گرفته و اوراق تبعی با هدف حمایت از بازار سرمایه 
به فروش رسیده است، توانسته روند خروج سرمایه را از بورس متوقف کند؛ 
به طوری که هر زمانی که موضوع بیمه سهام یا اوراق تبعی، چه از سوی 
ناش��ر و چه توسط صندوق‌های حمایتی مطرح شده، یک سیگنال مثبت 
به بازار س��رمایه منتقل شده و این پیغام را داشته که فضای منفی که در 
تالار شیش��ه‎ای وجود دارد، یک فضای دائمی و بنیادین نیست و ناشی از 

برخی تحولات سیاس��ی و بین‌المللی اس��ت و از لحاظ اقتصادی، بنیاد و 
ریشه اقتصادی ندارد.

گفتنی است در اطلاعیه بورس تهران آمده است:
1-مشمولین طرح تمامی اشخاص حقیقی با لحاظ کدهای سبدگردانی 
)PRX( اش��خاص حقیقی که ارزش س��بد پایه آنها در تاریخ ۱۷ تیرماه 
حداکثر معادل پنج میلیارد ریال باش��د برای ارزش‎گذاری اوراق بهادار از 
قیمت پایانی ثبت ش��ده در سامانه معاملات در تاریخ ۱۷ تیرماه برای هر 

نماد استفاده خواهد شد.
2-پایه سهام ثبت شده و قابل معامله در بازارهای بورس و اوراق بهادار 
تهران و فرابورس ایران به جز بازار پایه و بازار توافقی فرابورس )بدون لحاظ 
س��هام جایزه ثبت نشده حق تقدم سهام سهام توثیق، سهام توقیف سهام 
متوقف در کل دوره یک س��اله طرح و سهام ش��رکت‎های سرمایه‎گذاری 
استانی سهام عدالت که در پایان روز ۱۷ تیرماه در سبد سهام هر شخص 
حقیقی وجود دارد و ارزش سبد پایه با لحاظ قیمت پایانی تابلو معاملات 
در روز ۱۷ تیرماه لحاظ می‌ش��ود و س��بد پایه ممکن است برای اشخاص 

حقیقی مختلف، متفاوت باشد.
3-ش��رط اعتبار اوراق ش��رط معتبر بودن اختیار ف��روش تبعی همیار 
در سررس��ید عدم فروش سهام موجود در س��بد پایه تا سررسید است و 
نگهداری سبد پایه تا سررسید تعداد دارایی موجود از هر نماد در سبد پایه 
ملاک محاسبات طی دوره خواهد بود به شکلی که حین دوره تا سررسید 
اوراق در انتهای هر روز باید تعداد سهام موجود در سبد سهام هر شخص 
حقیقی بزرگ‎تر مس��اوی تعداد سهام موجود در سبد پایه آن شخص در 
تاریخ ۱۷ تیرماه باشد و حق تقدم و سهام جایزه ثبت نشده در محاسبات 

در نظر گرفته نخواهد شد.
4-همچنین تضمین بازده ارزش اعمال برای هر کد معاملاتی به میزان 
۱.۲ برابر ارزش سبد پایه وی خواهد بود. بنابراین بازدهی ۲۰ درصد بالاتر 

از ارزش سبد پایه با رعایت بندهای این اطلاعیه تضمین خواهد شد.

سهامداران تا روز چهارشنبه فرصت دارند

چگونه سهام خود را بیمه کنیم؟

اخبــــــار

سهمیه هر زائر ۱۰ میلیون و ۹۵۴ هزار تومان
فروش ارز اربعین آغاز شد

زائران اربعین حسینی تا روز ۲۲ مردادماه برای خرید ۲۰۰ هزار دینار عراق 
ک��ه مبلغ آن )ب��ه نرخ مرکز مبادله( برای هر زائ��ر ایرانی ۱۰ میلیون و ۹۵۴ 
هزار تومان اس��ت، مهلت دارند. مراسم اربعین حسینی امسال مصادف با روز 
پنجشنبه )۲۳ مرداد( است و بانک مرکزی برای تامین، عرضه و فروش ارز به 
زائرین اربعین حسینی، اعلام کرده که از روز شنبه )چهارم مرداد( تا ۲۲ مرداد 
)یک روز پیش از اربعین(، ش��رایط خرید ارز اربعین )دینار عراق( برای زائران 
فراهم ش��ده و چهار بانک ملی ایران، تجارت، صادرات و پست بانک به عنوان 

بانک‌های عامل، مکلف به فروش ارز اربعین ۱۴۰۴ به زائران امسال هستند.
ای��ن ارز به هر زائر متقاضی خرید بالای پنج س��ال و حداکثر تا ۲۰۰ هزار 
دینار به نرخ فروش مرکز مبادله ارز و طلای ایران )ETS( عرضه و طبق اعلام 
بانک مرکزی، دریافت هرگونه کارمزد یا هزینه از متقاضی، به جز معادل ریالی 
ارز مورد تقاضا ممنوع است. در آخرین معاملات بازار ارز تجاری مرکز مبادله 
ایران )یکش��نبه(، قیمت هر ۱۰۰ واحد دینار عراق حدود ۵۴۷۷ تومان و به 
عبارتی، قیمت هر واحد دینار عراق، معادل ۵۴.۷ تومان اعلام ش��د. بنابراین 
متقاضیان خرید ارز اربعین امس��ال برای دریافت ۲۰۰ هزار دینار سهمیه‌ای 

خود باید مبلغی معادل ۱۰ میلیون و ۹۵۴ هزار تومان پرداخت کنند.
طبق اعلام بانک مرکزی، فروش ارز اربعین به زائرین بالای پنج سال با ارائه 
اص��ل کارت ملی و گذرنامه ی��ا »برگه تردد اربعین« معتبر زائر و طی مراحل 
مربوطه توسط بانک عامل امکان‎پذیر بوده و درخصوص زائرین بین پنج تا ۱۵ 
س��ال باید حتما »اصل شناسنامه« به جای کارت ملی ارائه شود. زائران برای 
دریافت این ارز ابتدا لازم است تا در سامانه سماح )سازمان حق و زیارت( ثبت 
نام کنند و متعاقب آن اگر تمایل دارند که ارز خود را به صورت غیرحضوری 
دریافت کنند باید اطلاعات خود را در برنامه‌های اعلام ش��ده از س��وی چهار 
بانک مذکور )برای مثال پیام‎رسان بله( ثبت کرده و معادل ریالی ارز موردنیاز 
خود را واریز کنند؛ س��پس در تاریخی که اعلام کرده‌اند به شعبات موردنظر 
مراجعه کرده و ارز خریداری شده خود را دریافت کنند. گفتنی است؛ زائرانی 
که به هر دلیلی از این سفر بازمانده‌اند، ‌براساس تعهدنامه‌ای که هنگام خرید 
ارز از بانک عامل دریافت کردند نهایتا تا ۳۰ مردادماه مکلف هس��تند تا تمام 

مبلغ دینار خریداری شده را به بانک عامل عودت دهند.

مدیرعامل هما خبر داد
آغاز پروازهای عمره از اول شهریورماه

مدیرعامل شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران )هما( از آغاز عملیات 
عمره از ابتدای ش��هریورماه خبر داد. »حس��ین خانلری« در مراسم تجلیل از 
خادمان حج تمتع، از زحمات همه دست اندرکاران این مراسم، تشکر کرد و 
گفت: بنا داریم پروازهای حج عمره را از یکم ش��هریورماه آغاز کنیم. در این 
خصوص با هیأت مدیره موافقت‎هایی ش��ده اس��ت. به گفته مدیرعامل ایران 
ایر، با ‌رهبری مقام عالی وزارت راه و شهرس��ازی و ریاست سازمان هواپیمایی 

کشوری با حداکثر توان عملیات حج را انجام خواهیم داد.

در زمستان سال گذشته
صدور پروانه‌های ساختمانی افزایش یافت

به گفته مرکز آمار ایران، تعداد پروانه‌های س��اختمانی صادر شده در نقاط 
ش��هری کشور در زمستان سال گذش��ته به ۴۰ هزار و ۲۴۴ فقره رسیده که 
در مقایسه با فصل پاییز، ۹۳۱۸ فقره پروانه افزایش یافته است. براساس آنچه 
از گزارش فصلی اقتصاد ایران توس��ط مرکز آمار ایران اعلام ش��ده اس��ت، در 
زمستان سال گذشته تعداد پروانه‌های ساختمانی صادرشده در نقاط شهری 
کش��ور برحسب نوع پروانه و بخش متقاضی به صورت کلی، ۴۰ هزار و ۲۴۴ 
فقره بوده که در مقایس��ه با پاییز، ۹۳۱۸ فقره رشد نشان می‎دهد. همچنین 
بررسی‌ها نشان می‌دهد تعداد پروانه احداث ساختمان از ۳۰ هزار و ۹۰ فقره 
در فصل پاییز به ۳۸ هزار و ۷۱۸ فقره در فصل زمس��تان رس��یده است. این 
میزان در بخش خصوصی از ۲۷ هزار و ۶۲۵ فقره به ۳۵ هزار و ۵۶۶ فقره، در 
بخش تعاونی از ۱۸۱ به ۳۴۴ فقره و  در بخش دولتی از ۲۲۸۴ به ۳۰۱۸ فقره 

در پایان فصل زمستان رسید.
در بخش دیگری از گزارش مرکز آمار به تعداد پروانه افزایش بنا اشاره شده 
است. بر این اساس، تعداد پروانه افزایش بنا به صورت کلی در فصل زمستان 
س��ال گذش��ته به ۱۳۲۶ فقره رس��ید که این تعداد در سه بخش خصوصی، 
تعاونی و دولتی به ترتیب ۱۲۹۲ فقره، ۳ فقره و ۳۱ فقره بوده است. بنابراین 
بررسی‌ها نشان می‌دهد تعداد پروانه احداث ساختمان از پروانه افزایش بنا در 

سه ماهه چهارم سال گذشته بیشتر بوده است.

افت ۱۰ درصدی تولید سیمان در بهار امسال
دبیر انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان از کاهش ۱۰ درصدی تولید 
سیمان در بهار امسال، خبر داد و گفت در سه ماهه اول امسال در مقایسه با 
س��ه ماهه مشابه سال گذشته با ۱۰ درصد کاهش تولید مواجه شدیم. »علی 
اکبر الوندیان« با بیان اینکه ظرفیت تولید س��یمان کشور حدود ۹۰ میلیون 
تن در س��ال اس��ت، به »ایرنا« گفت: این رقم تولید در س��ال ۱۴۰۳ به دلیل 
محدودیت‎ها به ۷۲ میلیون تن تولید رسید و با شرایط ناترازی در گاز و برق 
امسال نیز این روند ادامه دارد، به طوری که در سه ماهه اول امسال در مقایسه 
با مدت مشابه سال گذشته، حدود ۱۸ درصد فروش سیمان را از دست دادیم.

او با بیان اینکه اکنون کارخانه های صنعت سیمان با محدودیت حدود ۷۵ 
درصد برق روبه‎رو هستند، گفت: یعنی اینکه فقط حدود ۲۵ درصد گاز مورد 
نیاز کارخانه‎های سیمان تامین می‎شود. نه تنها در حوزه گاز محدودیت داریم 
بلکه در حوزه برق نیز به محدودیت حدود ۷۰ درصدی رسیده‌ایم و محدودیت 
در حال تشدید شدن است. به گفته »الوندیان«، تشدید اعمال محدودیت برق، 
کوره‎های سیمان را متوقف می‎کند و ناچار به استفاده از ذخایر کلینکر برای 
تامین سیمان مورد نیاز بازار هستیم و در صورتی که این سطح از محدودیت 
در مردادماه حفظ شود، می‎توانیم نیاز بازار را تامین و تولید را مدیریت کنیم 

در غیر این صورت احتمال تکرار بحران کمبود سیمان وجود دارد.
دبیر انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان با اشاره به اینکه بازار سیمان 
در آرامش است، افزود: اکنون کمبودی در بازار وجود ندارد. بعد از اتفاق تلخ 
هفته آخر اردیبهشت که توقف یکباره صنعت سیمان به دلیل محدودیت ۹۰ 
درصدی برق، منجر به التهاب بازار و افزایش قیمت در کف بازار شد، متاسفانه 
اعمال مقررات س��ختگیرانه و دخالت دس��توری در بازار، باعث س��ردرگمی 
بس��یاری از خریداران ش��ده و تداوم این سختگیری‌ها و کاهش تقاضای بازار 
به دلیل ش��رایط پیش آمده در کشور، منجر به کاهش فروش سیمان و بروز 

مشکلات نقدینگی برای کارخانه‎ها شده است.
»الوندیان« با بیان اینکه اعمال محدودیت ش��دید برق و گاز و دخالت‎های 
دس��توری در بازار، تاب‎آوری صنعت را به خطر انداخته اس��ت، هش��دار داد: 
تحمیل خسارت‌های ناشی از ناترازی برق و گاز به صنعت و افزایش هزینه‎های 
تولید از یکس��و و از س��وی دیگر، کاهش درآمد واحدهای تولیدی با دخالت 
دس��توری در بازار و قیمت سیمان، حفظ س��طح تولید را با مشکلات جدی 

مواجه کرده است که نیاز به توجه جدی دولت دارد.
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تعطیلی ادارات در شرایط اضطراری اجتناب‌ناپذیر است
صرفه‌جویی ۴۱۸ هزار مترمکعبی آب در تعطیلات

وزیر نیرو با بیان اینکه تعطیلات اخیر، ۴۱۸ هزار مترمکعب صرفه‌جویی 
آبی داش��ت، گفت ۸۴ درصد مش��ترکان آب تهران خانگی هس��تند و این 
موضوع، ضرورت همراهی این بخش در صرفه‌جویی آب را نش��ان می‌دهد. 
»عباس علی‌آبادی« در نشس��ت مش��ترک با »علاءالدین رفیع‌زاده« معاون 
رئیس‌جمهور و رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور، بر کاهش بارش‌ها 
در س��ال‌های اخیر، تاکید کرد و گفت: میانگین بلندمدت بارش در تهران 
۲۷۹ میلی‌متر است، اما در پنج سال گذشته به‌طور مداوم بارش‌ها کمتر از 
این میانگین بوده که این امر لزوم مدیریت مصرف آب و جلوگیری از بروز 

هرگونه تنش آبی را بیش از پیش نمایان می‌کند.
به گفته »علی‌آبادی«، براس��اس ارزیابی‌های صورت گرفته پس از اعمال 
تعطیلی روز چهارش��نبه گذش��ته، تعطیلی یک ماه به‌طور میانگین موجب 
کاه��ش ۶ میلیون مترمکعبی مص��رف آب در تهران می‌ش��ود؛ کما اینکه 
تعطیلات چهارش��نبه و پنجشنبه هفته گذشته موجب کاهش مصرف آب 
تهران به میزان ۳۸۰۰ لیتر بر ثانیه ش��د ک��ه معادل ۴۱۸ هزار مترمکعب 
اس��ت. او درباره صرفه‌جویی مصرف برق در تعطی�الت اخیر نیز گفت: در 
روز چهارش��نبه )یکم مرداد( مصرف برق کشور نسبت به روز قبل ۱۹ هزار 
مگاوات س��اعت کاهش یافت که به‌طور میانگین معادل ۱۵۰۰ مگاوات در 
ساعت، یعنی یک‌ونیم برابر ظرفیت نیروگاه اتمی بوشهر است. سهم تهران 
در این کاهش حدود ۴۰۰ مگاوات بود. همچنین روز پنجش��نبه )۲ مرداد( 
کاه��ش مصرف برق به ۳۹ هزار مگاوات س��اعت رس��ید که معادل ۲۲۳۱ 

مگاوات در ساعت است.
همچنین »علاءالدین رفیع‌زاده«، رئیس س��ازمان اداری و استخدامی در 
این نشس��ت، تعطیلی ادارات در شرایط اضطراری را اجتناب‌ناپذیر دانست 
و گف��ت: تعطیلی دس��تگاه‌های دولتی هرگز گزینه نخس��ت دولت نبوده و 
م��ا مخالف توقف فوری فعالیت کارمندان هس��تیم، اما در ش��رایط حاد و 
اضط��راری، مانند مصرف ب��الای آب و برق در تهران، ای��ن اقدام به‌عنوان 
یک راهکار کمک‌کننده در دس��تور کار ق��رار گرفت. به گفته »رفیع‌زاده«، 
بررس��ی‎های وزارت نیرو نش��ان می‎دهد تعطیلی چهارشنبه گذشته نقش 
موث��ری در کاهش مصرف آب و برق داش��ته اس��ت و باتوجه به ش��رایط 
نگران‎کننده ذخایر آب و افزایش میزان تقاضای مصرف برق این تعطیلی‎ها 

در مدیریت وضع موجود نقش مثبتی دارد.

در پایان سال ۲۰۲۴
درآمد نفتی ایران از ۴۶ میلیارد دلار گذشت

آمارهای اوپک نش��ان می‌ده��د درآمد ایران از محل ص��ادرات نفت در 
س��ال ۲۰۲۴ با بیش از ۵.۶ میلیارد دلار )معادل ۱۴ درصد افزایش( از ۴۶ 
میلیارد دلار گذش��ت. به گزارش وزارت نفت، براساس آمارهای منتشرشده 
در ش��صتمین ش��ماره بولتن آماری سازمان کش��ورهای صادرکننده نفت 
)اوپ��ک(، ایران با نزدیک به ۱۴ درصد رش��د درآمدهای حاصل از صادرات 
نفت در سال ۲۰۲۴، عنوان بیشترین افزایش درآمد نفتی در میان اعضای 
این سازمان را به خود اختصاص داده است. بر همین اساس ایران در سال 
گذش��ته میلادی، بیش از ۴۶ میلیارد و ۷۷۶ میلی��ون دلار درآمد حاصل 
از ص��ادرات نفت کس��ب کرده که ای��ن مقدار در س��ال ۲۰۲۳ نزدیک به 
۴۱ میلی��ارد و ۱۲۹ میلیون دلار بوده اس��ت. پس از ایران، ونزوئلا بهترین 
عملکرد را به لحاظ افزایش درآمدهای نفتی به خود اختصاص داده و از ۱۳ 
میلیارد و ۸۸ میلیون دلار در س��ال ۲۰۲۳ به ۱۸ میلیارد و ۳۷۲ میلیون 

دلار در سال ۲۰۲۴ رسیده است.
نکته جالب توجه اینکه فقط چهار عضو اوپک در سال ۲۰۲۴ به عملکرد 
مثبت در زمینه افزایش درآمدهای نفتی دست یافته‌اند و به غیر از ایران و 
ونزوئلا، نیجریه با رش��د یک میلیارد دلاری و گینه استوایی با رشد خفیف 
۳۹ میلی��ون دلاری در رتبه‌های بعدی قرار دارند. این در حالی اس��ت که 
درآم��د اعض��ای اوپک از محل صادرات نف��ت، در مجموع 4 درصد کاهش 
یافته و از ۶۷۸ میلیارد دلار در سال ۲۰۲۳ به حدود ۶۵۲ میلیارد دلار در 
س��ال ۲۰۲۴ رسیده است. در این میان درآمدهای نفتی عربستان سعودی 
در س��ال ۲۰۲۴ بیش از ۲۴ میلیارد دلار کاه��ش یافته و به ۲۲۳ میلیارد 
دلار رسیده است. کویت نیز افت ۹ میلیارد دلاری را تجربه کرده و در این 

سال نزدیک به ۶۹ میلیارد دلار درآمد نفتی داشته است.

افزایش ۵ برابری کشف ماینرهای غیرمجاز
گزارش دهید، پاداش بگیرید!

مع��اون انتق��ال و تج��ارت خارجی توانیر از رش��د چش��مگیر کش��ف و 
جم��ع‌آوری ماینره��ای غیرمجاز در کش��ور خبر داد و گفت با مش��ارکت 
فعال مردم و تلاش نیروهای فنی صنعت برق، امس��ال ش��اهد افزایش پنج 
برابری کشفیات نسبت به سال گذشته بوده‌ایم. برای گزارش‌دهندگان نیز 
پاداش‌هایی تا سقف ۲۰۰ میلیون تومان در نظر گرفته شده است. »محمد 
اله‌داد« با اش��اره به اقدامات گس��ترده برای مقابله با اس��تخراج غیرقانونی 
رمزارز، از جهش چشمگیر در کشفیات خبر داد و گفت: »در سال ۱۴۰۴، 
با تلاش ش��بانه‌روزی همکاران ما در ش��رکت توانیر و همکاری دلس��وزانه 
مردم، کش��فیات و توقیف ماینرهای غیرمجاز تا بیش از پنج برابر نسبت به 
مدت مشابه سال قبل افزایش یافته است. در کشوری با بیش از ۴۲ میلیون 
مشترک برق، هنوز متأسفانه برخی افراد سودجو با آسیب‌زدن به کابل‌ها و 
تأسیسات عمومی وزارت نیرو، از برق غیرمجاز برای راه‌اندازی دستگاه‌های 
استخراج رمزارز اس��تفاده می‌کنند. شناسایی این افراد به دلیل پراکندگی 

بالا و پنهان‌کاری، نیازمند زمان و دقت فراوان است.
او با تأکید بر اینکه سودجویان معمولا دستگاه‌های ماینر را در مکان‌های 
غیرمنتظ��ره پنهان می‌کنند، گفت: ما ش��اهد موارد متعددی هس��تیم که 
این دس��تگاه‌ها در خانه‌های مس��کونی، واحدهای تجاری، صنایع کوچک، 
دامداری‌ها و حتی مزارع پرورش ماهی مخفی می‌شوند، اما به لطف بررسی 
دقیق رفتار بار مش��ترکان و کنترل دقیق مصرف کنتورها، شناس��ایی این 

تخلفات با دقت بالایی در حال انجام است.
معاون ش��رکت توانیر، نقش مردم در کشف این تخلفات را تعیین‌کننده 
دانست و گفت: بس��یاری از همسایگان، با شنیدن صدای ماینرها یا تجربه 
نوسان ولتاژ و افت کیفیت برق، موارد مشکوک را به ما اطلاع می‌دهند. ما 
همواره از چنین گزارش‌هایی اس��تقبال می‌کنیم؛ چراکه منجر به حفاظت 
از ش��بکه و کاهش خس��ارت به تجهیزات برق خانگی و صنعتی می‌ش��ود. 
البته ب��رای گزارش‌دهندگان، ش��رکت توانیر پاداش‌های��ی در نظر گرفته 
اس��ت. به ازای هر ماینر غیرمجاز کشف‌شده، از یک میلیون تومان تا سقف 
۲۰۰ میلیون تومان پاداش نقدی پرداخت می‌ش��ود. ش��هروندان می‌توانند 
گزارش‌های خود را از طریق س��امانه پیامکی ۳۰۰۰۵۱۲۱ ارسال کنند. به 
گفته »اله‌داد«، با ادامه روند رو به رشد گزارش‌های مردمی و تلاش بی‌وقفه 
تیم‌های فنی، امیدواریم به‌زودی شاهد پاک‌سازی کامل شبکه از استخراج 
غیرمجاز رمزارز باش��یم. برق متعلق به مردم است و هرگونه سوءاستفاده از 

آن، حقی است که از دیگران ضایع می‌شود.

خبرنــامه

فرصت امروز: سومین روز نزولی بورس تهران با افت 13 هزار واحدی 
ش��اخص کل ادامه یافت. ش��اخص کل بورس ته��ران در معاملات روز 
یکش��نبه، 13 هزار و 796 واحد ریزش داشت و تا محدوده 2 میلیون و 
811 هزار واحد عقب‏نش��ینی کرد. همگام با روند کاهشی شاخص کل، 
س��ایر ش��اخص‌های بورس و فرابورس قرمزپوش ش��دند، به طوری که 
ش��اخص هم‎وزن با 5890 واحد کاهش در تراز 837 هزار و 248 واحد 
و شاخص کل فرابورس ایران با افت 105 واحدی در محدوده 25 هزار 
و 71 واحد ایس��تاد. در جریان دادوس��تدهای روز گذش��ته، 89 درصد 
نمادهای بورس��ی در مح��دوده منفی و 11 درص��د در محدوده مثبت 
معامله ش��دند. به عبارتی، 92 نماد س��بزپوش ش��دند و مابقی نمادها 

قرمزپوش ماندند.
همانند روزهای گذش��ته، روند خروج پول حقیقی از بازار سهام ادامه 
پی��دا کرد و نقدینگ��ی به صندوق‎های اهرمی و درآمد ثابت وارد ش��د. 
ارزش صف‎های خرید نس��بت به روز ش��نبه، 51 درصد افت داش��ت و 
در مقاب��ل، ارزش صف‎های فروش، رش��د 41 درص��دی را تجربه کرد. 
همچنی��ن ارزش معاملات خرد، ریزش 8 درصدی را ثبت کرد و ارزش 
کل معاملات ب��ورس حدود 6 درصد کاهش یاف��ت. در پایان معاملات 
دومین روز هفته، صنایع ماش��ین‎آلات، انبوه‎س��ازی و فلزی با بیشترین 
ورود پ��ول حقیق��ی مواجه ش��دند و در نقطه مقاب��ل، گروه‎های نفتی، 
خودرویی و چند رشته ای، بیشترین خروج سرمایه را به ثبت رساندند.

غلبه فروشندگان بر خریداران بورسی
روند خروج پول حقیقی از بازار س��هام همچنان ادامه دارد و برخلاف 
هفته قبل که ش��اهد روند صعودی نماگرهای بورس��ی بودیم، حالا سه 
روز متوالی اس��ت که شاخص‎ها در مسیر کاهشی گام برمی‎دارند. »نوید 
س��الک«، فعال بازار سهام با اش��اره به خروج ادامه‌دار نقدینگی از تالار 
شیش��ه‌ای به »اکوایران« گفت: ش��اخص کل در دومی��ن روز هفته هم 
منفی ش��د و تمامی شاخص‌های بورسی و فرابورسی به جز دو شاخص 
صنع��ت تامین آب، ب��رق، گاز و صنع��ت فنی و مهندس��ی، قرمزرنگ 
بودند. این وضعیت بیانگر نامناس��ب بودن تقریبا کلیه نمادهای بورسی، 
فرابورس��ی و تمامی صنایع و گروه‌هاس��ت. شاخص‌کل بورس از ابتدای 
معاملات یکش��نبه، وضعیت مناس��بی نداش��ت و هرچه به انتهای بازار 
نزدیک‌تر شدیم، وضعیت تغییرات شاخص، منفی‌تر شد. باتوجه به افت 
0.7 درصدی ش��اخص ه��م‌وزن و 0.49 درصدی ش��اخص‌کل، به نظر 
می‌رس��د نماده��ای بزرگ‌تر افت کمتری داش��ته‌اند؛ کما اینکه آخرین 
معامله منفی نماد فارس به عنوان تاثیرگذارترین س��هم بر شاخص‌کل، 
قیمت پایانی آن مثبت بود. همچنین تاکنون شاهد خروج پول حقیقی 
از سهام و انواع صندوق‌های سهامی )اهرمی و...( هستیم و از طرف دیگر 

ورود پول حقیقی به صندوق‌های درآمد ثابت و طلا مشاهده می‌شود.
به گفته »س��الک«، روز یکشنبه، شاهد تعداد قابل ملاحظه نمادهای 
منفی بودیم که خود می‌تواند گواهی بر وضعیت نامناس��ب بازار باش��د. 
ح��دود 83 درصد نمادهای بازار منفی بودن��د و 358 نماد، کار خود را 
ب��ا صف فروش به پایان رس��اندند. در ابتدای س��اعات معاملاتی، تعداد 
292 نم��اد منفی بودند که در انتهای س��اعت معام�الت به 588 نماد 
منفی افزایش پیدا کرد. به نظر می‌رس��د ب��ا وجود خبرهای مثبتی که 
هفته گذشته پیرامون حمایت از بازار )مانند اوراق‌تبعی همیار و افزایش 
ضری��ب صندوق‌ه��ای اهرمی‌ها به 70 درصد( مطرح ش��د، فعالان بازار 
سرمایه چش��م‌انداز مبهم اقتصادی ناشی از احتمال تشدید تحریم‌ها و 
ناترازی‌های آب و ب��رق را جزو عوامل مهم و تاثیرگذار بر آینده صنایع 
و بازار س��رمایه می‌دانند. ش��اید بهتر باش��د باتوجه به ش��رایط ناپایدار 
اقتصادی، همچنان سیاس��تگذاران بازار سرمایه کشور به صورت فعالانه 
و مس��تمر، اقدامات حمایتی مناسب را حداقل تا پایان تابستان مدنظر 

داش��ته باشند و براس��اس رش��دهای زودگذر و چند روزه شاخص‌کل، 
رویکردهای حمایتی خود را متوقف نکنند.

اتفاقات تلخ در مجامع شرکت‎های بورسی
»بهناز اکبرپور«، دیگر کارش��ناس بازار س��هام نیز به اخبار تاثیرگذار 
بازارهای مالی در روز یکش��نبه، اشاره کرد و گفت: در روز یکشنبه، نرخ 
ارز توافق��ی 69 هزار و 675 تومان قیمت خورد. رئیس س��ازمان بورس 
با اش��اره به کفای��ت تزریق 33 هزار میلیارد تومان��ی بانک‌ها‌، گفت که 
انتظار می‌رود هفته‌های آینده بازار متعادل‌تر شود. همچنین طبق اعلام 
مراج��ع معتبر، میانگین صادرات روزانه نفت ایران در ماه ژوئن با رکورد 
بی‎سابقه به 1.8 میلیون بشکه رسید. وزارت نیرو نیز طبق اعلام برخی 
رسانه‌ها به مدیران ش��رکت‎های فولادی، فشار آورده تا دست به توافق 
اجب��اری واگذاری برق نیروگاه‌های ماده 4 بزنند. به گفته »اکبرپور«‌ در 
ادام��ه بازار می‌توان پیش‌بینی کرد که در کلیت بازار ش��اهد معاملاتی 
متع��ادل رو به منفی باش��یم و تحرک خاصی در س��مت تقاضا و خرید 
دیده نش��ود. ارزش معاملات نیز همانند روزهای گذش��ته پایین خواهد 
ب��ود، اما از لحاظ ارزش معام�الت می‌توان انتظار داش��ت که دو گروه 
صندوق‌های س��هامی و فلزات اساس��ی نسبت به س��ایر گروه‌ها، ارزش 

معاملات بیشتری داشته باشند.
همچنی��ن »حس��ن حس��ین‎نیا« با اش��اره ب��ه اتفاقات تل��خ مجامع 
ش��رکت‎های بورس��ی به »اکوایران« گفت: مجامع ش��رکت‎های مهم و 
تاثیرگذار در روزهای اخیر همراه با حاش��یه‌هایی بود که از دید فعالان 

بازار دور نمانده. از مجمع پدیده ش��اندیز تا اتفاقات تلخ مجمع شرکت 
ملی مس ایران، در کنار آنها مجامع دو ش��رکت بزرگ خودروس��از نیز 
برای سهامداران اهمیت داشت.‌ باوجود تاکید هیأت مدیره ایران‌خودرو 
بر بازگش��ایی نماد این ش��رکت در بورس، اختلاف‌ها در سطح شورای 
رقابت و وزارت صمت پیرامون قیمت محصولات این خودروس��از باعث 
ش��د تا بازگش��ایی این نماد همچنان به تعویق بیفتد؛ همچنین به طور 
حتم بس��ته بودن بلندمدت نماد می‎تواند منجر به ناکارآمدی ابزارهای 
س��رمایه‌گذاری در بورس ش��ود. در کنار وقایع بیان ش��ده، رخدادهای 
سیاس��ی در منطقه خاورمیانه همچنان ابهامات و تداوم تنش را نش��ان 
می‌ده��د. عدم نیل به آت��ش بس در غزه هم‌زمان با ش��ایعات پیرامون 
رویکرد متف��اوت طرفین برجام همچنان افق دس��تیابی به صلح پایدار 
در منطقه را امری دش��وار می‌کند. به نظر می‌رس��د تا زمانی‌که س��ایه 
ریس��ک‌های یادشده برطرف نش��ود، نمی‌توان انتظار داشت تا بورس به 

سمت رونق پیش برود.
کفایت تزریق 33 همتی نظام بانکی؟

رئی��س س��ازمان بورس با رد ای��ن ادعا که برخ��ی از طرف وی گفته 
بودن��د تزریق 33 همتی ش��بکه بانکی به بازار س��هام کفایت می‎کند، 
گفت: حمایت‎ها از بورس همچنان ادامه دارد و بس��ته تهیه ش��ده برای 
حمایت از بازار سرمایه 60 همت است. »حجت الله صیدی« در حاشیه 
مراس��م عرضه اوراق تأمین مالی بنگاه‌های کوچک و متوس��ط در بازار 
س��رمایه، گفت: از آنجایی که بنگاه‎های کوچک و متوسط برای توسعه 
فعالیت‎ه��ای خود، نیاز به تأمین مالی دارند، از امروز تأمین مالی کوتاه 
مدت این ش��رکت‎ها از طریق بازار سرمایه با محوریت شرکت مدیریت 
دارایی‎های مرکزی بازار س��رمایه )مُدام( آغاز شد و امیدواریم به تدریج 
بخش مهمی از بنگاه‎های کوچک و متوسط از طریق چرخه اوراق بدهی 

بتوانند به تأمین مالی و سرمایه در گردش دست یابند.
به گفته رئیس سازمان بورس، برای عبور از مرحله جنگ و صیانت از 
دارایی سهامداران، اقدام به تعطیلی و سپس بازگشایی بازار شد که پس 
از این مراحل، بازار به تعادل رس��ید. برای تثبیت این تعادل چند اقدام 
انجام ش��د که شامل عرضه اوراق بیمه س��هام از طریق صندوق تثبیت 
بازار س��رمایه و نیز انتشار اوراق تبعی برای ناش��ران بود. سهامداران با 
س��بد س��هام کوچک می‎توانند این اوراق را خریداری کنند و یک سال 
بعد سود تضمین شده برای سهام خود دریافت کنند یا اگر ارزش سهام 
پرتفوی آنها بیش��تر از نرخ 20 درصد رشد داش��ت، می‎توانند اقدام به 
فروش س��هام خود کنند؛ از این طرح اس��تقبال خوبی شد، لذا تا پایان 

روز چهارشنبه این هفته تمدید شد.
»صیدی« درباره اوراق تبعی صندوق توس��عه بازار سرمایه نیز گفت: 
این اوراق برای ناشران بازار سرمایه منتشر شد که هدف از آن، تشویق 
سرمایه‎گذاران به ماندگاری در بازار و کاهش ریسک سرمایه‎گذاری بود. 
پیش‌بینی می‌ش��ود با برگزاری مجامع ش��رکت‎ها و انتشار گزارش‎های 
جدید از صورت‎های مالی ش��رکت‎ها، ش��اهد قوت گرفتن بازار سرمایه، 

هم از نظر ارزش سهام و هم از نظر سایر ابزارها باشیم.

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای 13 هزار واحد دیگر ریخت

هت‌تریک نزولی بورس تهران
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نویسنده: علی آل‎علی
هم��ه ما در طول زندگی حرفه ای خود با دو نوع مدیر روبه‏‎رو ش��ده 
ایم. دسته اول، مدیرانی هستند که صرفا یک عنوان شغلی را یدک می 
کش��ند. آنها دس��تور می دهند، بر فرآیندها نظارت می کنند و کارها را 
مدیریت می کنند، اما دس��ته دومی وجود دارد که نادرتر، اما به مراتب 
تاثیرگذارتر هستند. آنها رهبری می کنند. این افراد الهام بخش هستند، 
به تیم خود انگیزه می دهند و محیطی را ایجاد می کنند که در آن همه 

افراد می توانند بهترین نسخه خودشان باشند.
تفاوت میان این دو دسته زمین تا آسمان است. یک مدیر صرف، می 
توان��د کار را پیش ببرد، اما یک رهبر واقعی، می تواند یک س��ازمان را 
متح��ول کند. حضور یک رهبر ضعی��ف در رأس یک تیم یکی از اصلی 
ترین دلایل اس��تعفا، فرس��ودگی ش��غلی و کاهش بهره وری در سراسر 
جهان است. این موضوع آنقدر حیاتی است که محققان برجسته همواره 
به دنبال یافتن پاسخ این سوال بوده اند: چه چیزی یک رهبر واقعی را 
می سازد؟ خوشبختانه رهبری یک ویژگی ذاتی یا یک استعداد جادویی 
نیست که فقط افراد خاصی با آن به دنیا بیایند. رهبری مجموعه ای از 
مهارت های قابل مشاهده، قابل یادگیری و قابل توسعه است. پژوهشی 
در مدرس��ه کس��ب و کار هاروارد پس از بررس��ی هزاران مدیر و رهبر 
توانس��ته است چهار ویژگی کلیدی و مشترک را شناسایی کند که دی 
ان ای رهبران اس��تثنایی را تش��کیل می دهد. این چهار ویژگی قطب 
نمای ش��ما برای تبدیل ش��دن از یک مدیر خوب به یک رهبر فراموش 

نشدنی خواهد بود.
ژن یادگیرندگی: فروتنی برای پذیرش نادانسته ها

دنیای کسب وکار با سرعتی سرسام آور در حال تغییر است. استراتژی 
هایی که س��ال گذش��ته معجزه می کردند، ممکن است امروز کاملا بی 
اثر باش��ند. در چنین محیطی، رهبرانی ک��ه فکر می کنند همه چیز را 
می دانند، خطرناک ترین افراد سازمان هستند. رهبران بزرگ، به جای 
داش��تن فرهنگ همه چیزدانی، ی��ک فرهنگ همه چیزآموزی را ترویج 
می دهند. آنها یک گرسنگی سیری ناپذیر برای یادگیری دارند و مهمتر 

از آن، این شجاعت را دارند که بگویند نمی‎دانم.
این ویژگی که به آن چابکی یادگیری هم گفته می ش��ود، به معنای 
توانایی انطباق سریع با شرایط جدید و یادگیری از تجربیات، به خصوص 
از شکست هاست. رهبری با این ویژگی، به طور مداوم به دنبال بازخورد 
می گردد. او از اعضای تیم خود می پرس��د: چه کاری را می توانم بهتر 

انجام دهم؟ نظر شما در این مورد چیست؟
یکی از بهترین نمونه های مدرن این ویژگی، س��اتیا نادلا، مدیرعامل 
مایکروس��افت است. او فرهنگ این غول فناوری را از یک محیط رقابتی 
و همه چیزدان، به فرهنگی مبتنی بر همدلی و یادگیری مس��تمر تغییر 
داد. ای��ن فروتنی و تمایل به یادگیری، بزرگ ترین دارایی یک رهبر در 
قرن بیس��ت و یکم اس��ت، زیرا به او اجازه می دهد همیشه یک قدم از 

تغییرات جلوتر باشد.
قطب نمای درونی: هوش هیجانی به جای هوش فنی

داش��تن دانش فنی و تخصص در یک حوزه، شما را به یک کارشناس 
ارشد یا یک مدیر خوب تبدیل می کند، اما آن چیزی که شما را به یک 
رهبر عالی تبدیل می کند، هوش هیجانی یا EQ است. هوش هیجانی، 
یعن��ی توانایی درک، مدیریت و اس��تفاده صحیح از احساس��ات خود و 
دیگران. این مهارت از چهار بخش اصلی تشکیل شده است: خودآگاهی، 

خودمدیریتی، آگاهی اجتماعی )همدلی( و مدیریت روابط.
یک رهب��ر با هوش هیجانی ب��الا، می تواند در یک جلس��ه پرتنش، 
آرام��ش خود را حفظ کند )خودمدیریتی(. او م��ی تواند ناامیدی را در 
چهره یکی از اعضای تیمش تشخیص دهد، حتی اگر او چیزی به زبان 

نی��اورد )همدلی(. او می فهمد که کلماتش چ��ه تاثیری بر روحیه تیم 
دارد )خودآگاه��ی( و م��ی تواند از این درک برای ایج��اد انگیزه و حل 

تعارضات استفاده کند )مدیریت روابط(.
اش��تباه نکنید، ه��وش هیجانی به معنای بیش از حد احساس��اتی یا 
همیش��ه مهربان بودن نیس��ت. بلکه به معنای اس��تفاده هوشمندانه از 
احساس��ات برای دس��تیابی به نتایج بهتر اس��ت. رهب��ری که از هوش 
هیجان��ی بالایی برخوردار اس��ت، می تواند فضای��ی از اعتماد و احترام 
متقابل ایجاد کند که در آن، افراد بهترین عملکرد را از خود نش��ان می 
دهند. در نهایت، مردم برای تخصص شما احترام قائل می شوند، اما به 

خاطر انسانیت تان، شما را دنبال خواهند کرد.
هنر گوش دادن: گوش هایی برای فهمیدن

رهبران واقعی، اس��تاد هنر گوش دادن فعالانه هستند. وقتی کسی با 
آنه��ا صحبت می کند، آنها تمام توج��ه خود را به او معطوف می کنند. 
تلفن همراه ش��ان را کنار می گذارند، تماس چش��می برقرار می کنند 
و با تکان دادن س��ر، نش��ان می دهند که در حال پیگیری هستند. اما 
مهمتر از همه، آنها س��والاتی می پرس��ند که نشان دهنده تلاش شان 
برای درک عمیق تر موضوع است. سوالاتی مانند: »می توانی بیشتر در 
این مورد توضیح دهی؟« یا »پس اگر درست فهمیده باشم، منظور شما 

این است که...«.
وقتی ش��ما ای��ن گونه گوش م��ی دهید، به طرف مقاب��ل یک هدیه 
ارزش��مند می دهید: حس دیده شدن و درک شدن. این کار به تنهایی 
م��ی تواند بس��یاری از تعارض��ات را حل کرده و دره��ای گفت‎وگوهای 
صادقان��ه را ب��از کند. رهبرانی که خوب گوش م��ی دهند، به اطلاعاتی 
دست پیدا می کنند که دیگران از آن بی خبرند، زیرا تیم شان می داند 

که صحبت کردن با آنها، اتلاف وقت نیست.
شفافیت شجاعانه: خلق یک پناهگاه روانی

آی��ا تا به حال در تیمی کار کرده اید که در آن از به زبان آوردن ایده 
های جدید یا مخالفت با نظر مدیرتان ترس داشته اید؟ اگر بله، شما در 
محیطی با س��طح پایین امنیت روانی بوده اید. امنیت روانی، یعنی این 
باور مشترک در میان اعضای تیم که می توانند بدون ترس از تحقیر یا 
مجازات، ریس��ک کنند، سوال بپرسند، اشتباه کنند و نظر مخالف خود 

را ابراز کنند. خلق این فضا، مهمترین وظیفه یک رهبر مدرن است.
کلید ایجاد امنیت روانی، ش��فافیت ش��جاعانه است. این یعنی رهبر، 
حتی وقتی خبرهای بدی دارد، با صداقت و به طور مستقیم با تیم خود 
صحبت می کند. او مشکلات را زیر فرش پنهان نمی کند و تظاهر نمی 
کند که همه چیز عالی اس��ت. این شفافیت، اعتماد می سازد. علاوه بر 
این، یک رهبر باید خودش الگوی آس��یب پذیری باش��د. وقتی رهبر به 
اش��تباهات خود اعتراف می کند، ب��ه دیگران هم این مجوز را می دهد 

که کامل نباشند.
سخن پایانی

مس��یر رهبری یک س��فر بی پایان برای بهتر ش��دن است. این چهار 
ویژگی که توس��ط تحقیق��ات هاروارد تایید ش��ده اند، یک نقش��ه راه 
قدرتمند برای این سفر هس��تند. با تمرین چابکی در یادگیری، تقویت 
هوش هیجانی، اس��تاد ش��دن در هنر گوش دادن و ایجاد شجاعانه یک 
محیط امن و ش��فاف، ش��ما نه تنها نتایج کس��ب و کارتان را بهبود می 
بخش��ید، بلکه تاثیر مثبتی بر زندگی حرفه ای افرادی که شما را دنبال 

می کنند، خواهید گذاشت. این میراث یک رهبر تجاری واقعی است.
منابع:

https://www.inc.com/marcel-schwantes/how-to-
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نویسنده: علی آل‎علی
 وقتی هوش مصنوعی به س��والات پاس��خ می دهد و دیگر فهرستی از 
لینک ها را به شما نشان نمی دهد، کسب و کار شما چگونه نه تنها زنده 

بماند، بلکه پیشرفت کند؟
ب��رای بیش از یک دهه، دنی��ای بازاریابی دیجیت��ال حول یک محور 
اصلی می چرخید: بهینه سازی برای موتورهای جست‎وجو یا همان سئو. 
قانون بازی س��اده بود: با استفاده از کلمات کلیدی درست، ساختار فنی 
بی نقص و کس��ب اعتبار از س��ایت های دیگر خودتان را به صفحه اول 
نتایج گوگل برس��انید. کس��ب و کارها ارتشی از متخصصان را به خدمت 
گرفتن��د تا برای قرار گرفت��ن در آن 10 لینک آبی رنگ گران بها با هم 
بجنگند، اما این دوران با س��رعتی غیرمنتظره در حال تبدیل ش��دن به 
یک خاطره اس��ت. با ظهور غول های ه��وش مصنوعی مولد مانند چت 
جی پی تی و ادغام آن در موتورهای جست‎وجویی چون بینگ و مهمتر 
از همه معرفی تجربه جس��ت‎وجوی مولد )SGE( توسط خودِ گوگل ما 
در آستانه یک انقلاب بزرگ قرار داریم. دیگر قرار نیست جست‎وجو شما 
را به فهرس��تی از منابع هدایت کند. موتور جس��ت‎وجو خودش در حال 
تبدیل شدن به یک متخصص است؛ یک دستیار هوشمند که اطلاعات را 
از سراسر وب جمع آوری، تحلیل و در قالب یک پاسخ جامع و مستقیم 
به ش��ما ارائه می دهد. در این دنیای جدید سوال این نیست که چگونه 
در رتبه اول قرار بگیرید. سوال وحشتناک‎تر این است: اگر دیگر رتبه ای 
وجود نداش��ته باش��د چه؟ وقتی هوش مصنوعی، خودش پاسخ نهایی را 
می نویس��د، جایگاه کسب و کار شما کجاست؟ اینجاست که یک مفهوم 
 Generative( کاملا جدید به نام بهینه سازی برای موتورهای مولد یا
Engine Optimization( وارد می��دان می ش��ود. خب اجازه دهید 

قوانین این عصر جدید را با هم مرور کنیم.
قانون اول: اصالت همه چیز است

در دنیای س��ئو کلاس��یک بسیاری از کس��ب و کارها می توانستند با 
تولی��د محتوای ظاهرا مفی��د و تکرار کلمات کلیدی خ��ود را به عنوان 
متخص��ص جا بزنند، اما آن روزها تمام ش��د. هوش مصنوعی مولد برای 
اینکه بتواند یک پاس��خ قابل اعتماد ارائه دهد، ب��ه منابعی نیاز دارد که 
به طور وس��واس گونه ای معتبر باش��ند. اینجا، مفهوم کلیدی گوگل که 
ترکیب تجربه، تخصص، معتبر بودن و قابل اعتماد بودن اس��ت، نه تنها 

مهمتر می شود، بلکه به یک ضرورت مطلق تبدیل می شود.
ی��ک هوش مصنوعی محتوای یک وبلاگ آش��پزی را که توس��ط یک 
فرد بی نام و نش��ان نوش��ته ش��ده، در کنار محتوای سرآشپزی که 10 
س��ال سابقه کار در رستوران های برجس��ته دارد، قرار می دهد. به نظر 
شما کدام یک را به عنوان منبع اصلی پاسخ خود انتخاب خواهد کرد؟ 

در عصر بهینه س��ازی برای موتورهای مولد ش��ما باید به طور شفاف 
نش��ان دهید که چرا حرف ش��ما صحیح است. محتوای شما باید توسط 
متخصصان واقعی نوشته شود، تجربیات دست اول را به اشتراک بگذارد 
و با مدارک و شواهد از ادعاهای خود پشتیبانی کند. هوش مصنوعی به 
دنبال منابعی است که می توان به آنها اعتماد کرد، چون اعتبار خودش 

به اعتبار منابعش گره خورده است.
قانون دوم: حرکت از کلمات کلیدی به سمت مکالمه

جس��ت‎وجو دیگر یک فرآیند یک طرفه نیس��ت که در آن کاربر کلمه 
ای را وارد کرده و منتظر لینک بماند. جس��ت‎وجو در حال تبدیل شدن 
به یک مکالمه است. کاربران سوالات کامل تر و پیچیده تری می پرسند 
و از موتور جست‎وجو انتظار دارند مانند یک انسان منظور آنها را بفهمد 
و یک پاس��خ جامع ارائه دهد. در این فضا تمرکز صرف روی چند کلمه 

کلیدی، یک استراتژی شکست خورده است.
محتوای شما باید از نو طراحی شود تا بتواند به سوالات واقعی و چند 
لایه پاس��خ دهد. فرض کنید یک ش��رکت نرم اف��زار مدیریت پروژه می 
فروش��د. در گذش��ته، این ش��رکت روی کلمه کلیدی نرم افزار مدیریت 
پروژه تمرکز می کرد، اما در دنیای جدید باید محتوایی خلق کند که به 
این سوالات پاسخ دهد: چگونه یک تیم از راه دور را به طور موثر مدیریت 
کنیم؟ بزرگ ترین اشتباهات در برنامه ریزی یک پروژه چیست؟ بهترین 

روش برای تقسیم وظایف در یک تیم کوچک کدام است؟
محتوای ش��ما باید مانند یک فصل از یک کتاب درس��ی جامع باش��د 
که یک موضوع را از زوایای مختلف پوش��ش می دهد. هدف، دیگر فقط 
جذب کلیک نیست؛ هدف این است که محتوای شما آنقدر غنی، کامل 
و کاربردی باشد که هوش مصنوعی به این نتیجه برسد که پاسخ نهایی 

در دل مطلب شما نهفته است.
قانون سوم: دیدگاه منحصر به فرد، برگ برنده شما

ه��وش مصنوعی مولد، در خلاصه س��ازی و ترکیب اطلاعات موجود، 

یک استاد به تمام معناست. اگر محتوای شما صرفا تکرار چیزهایی باشد 
که صدها س��ایت دیگر هم گفته اند، چرا هوش مصنوعی باید شما را به 
عنوان منبع ذکر کند؟ او می تواند آن اطلاعات را از هر جای دیگری هم 
به دس��ت آورد. در این دنیای جدید، برگ برنده ش��ما، ارائه یک دیدگاه 

منحصر به فرد و داده های دست اول است.
آیا می توانید تحقیقات و نظرسنجی های اختصاصی خودتان را انجام 
دهید؟ آیا داده های داخلی ش��رکت ش��ما، روند جالبی را در بازار نشان 
می دهد که دیگران از آن بی خبرند؟ آیا می توانید یک مطالعه موردی 
عمیق از موفقیت یکی از مش��تریان تان ارائه دهی��د؟ اینها دارایی های 
ارزشمندی هستند که هوش مصنوعی نمی تواند آنها را در جای دیگری 
پیدا کند. محتوایی که ش��امل تحلیل های جدید، نقدهای جس��ورانه و 
نگاهی متفاوت به یک موضوع تکراری باش��د، ارزش بس��یار بالایی برای 
موتورهای مولد خواهد داش��ت. در عصری که همه به اطلاعات یکس��ان 

دسترسی دارند، این دیدگاه شماست که شما را متمایز می کند.
قانون چهارم: صحبت با هوش مصنوعی به زبان خودش

با تمام هوش��مندی، یک موتور هوش مصنوعی هنوز یک ماشین است 
و برای درک دقیق محتوا، به کمک نیاز دارد. اینجاس��ت که جنبه فنی 
ماجرا اهمیت پیدا می کند. استفاده از داده های ساختاریافته یا اسکیما  
)Schema(ی��ک راه برای صحبت کردن مس��تقیم ب��ا هوش مصنوعی 
است. این کدها، مانند برچسب های واضحی عمل می کنند که به هوش 

مصنوعی می گویند هر بخش از محتوای شما چیست.
برای مثال، ش��ما با اس��تفاده از این کدها می توانید به طور مشخص 
به موتور جس��ت‎وجو بگویید این یک دستور پخت است، اینها مواد اولیه 

آن هس��تند، این مدت زمان پخت اس��ت و این هم امتیاز کاربران به آن 
است. یا مثلا در صفحه یک محصول، می توانید قیمت، موجودی کالا و 
نظرات خریداران را به طور دقیق برای هوش مصنوعی برچس��ب گذاری 
کنید. هر چقدر محتوای ش��ما ساختارمندتر و واضح تر باشد، کار هوش 
مصنوعی برای استخراج اطلاعات از آن و استفاده در پاسخ نهایی، آسان 
تر خواهد بود. این کار ش��انس شما را برای اینکه بخشی از پاسخ نهایی 

باشید، به شدت افزایش می دهد.
سخن پایانی

بهینه سازی برای موتورهای مولد یک تغییر زودگذر یا یک مد جدید 
در بازاریابی نیس��ت. این یک تحول بنیادی در نحوه دسترسی انسان به 
اطلاعات است. کسب و کارهایی که با همان ذهنیت قدیمی سئو به این 
دنی��ا نگاه کنند، به زودی خود را در تاریکی مطلق خواهند یافت و نمی 

فهمند چرا دیگر کسی آنها را نمی بیند.
ام��ا آنهایی که ای��ن تغییر را با آغوش باز بپذیرن��د و تمرکز خود را از 
ترفنده��ای رتبه بندی به س��مت خلق محتوای اصی��ل، عمیق، معتبر و 
فوق العاده مفی��د تغییر دهند، برندگان بزرگ این دوران جدید خواهند 
بود. در نهایت، دوران پس��ا سئو یک پاداش بزرگ برای کسانی است که 
همیش��ه به دنبال ارائه بهترین و صادقانه ترین پاس��خ به مشتریان شان 
بوده اند. این بار، این خود موتور جست‎وجو است که به بهترین شکل از 

آنها قدردانی خواهد کرد. بازی واقعا عوض شده است.
منابع:

https://www.wordstream.com/blog/generative-
engine-optimization

)GEO(  سازی برای موتورهای مولد‎سئو دیگر کافی نیست: آشنایی با بهینه

مدرسه کسب و کار هاروارد بررسی می‎کند

راهنمایی شناسایی رهبران تجاری بااستعداد
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اراک- فرناز امیدی:  مدیرعامل پتروش��یمی شازند، از افزایش 
۱۶ درصدی این شرکت در سه ماه ابتدای امسال نسبت به مدت 
مش��ابه قبل خبر داد. عباس کریمی افزود: طبق گزارشات مالی 
منتشرش��ده، این شرکت موفق ش��د با ثبت درآمد عملیاتی۹۹ 
ه��زار و ۴۰۰ میلیارد ریال رش��د ۱۶ درصدی نس��بت به مدت 
مشابه سال گذشته را تجربه کند، سود ناخالص نیز با افزایش ۴۱ 
درصدی به ۶ هزار و ۷۶۰ میلیارد ریال رسید و سود عملیاتی با 

رشد ۵۵ درصدی به ۲ هزار و ۵۹۰ میلیارد ریال رسید.
وی بیان کرد: همچنین سود خالص شرکت پتروشیمی شازند 

با جهش ۵۲ درصدی، به سه هزار و ۴۸۰ میلیارد ریال رسید.
مدیرعامل ش��رکت پتروش��یمی ش��ازند با بیان اینکه، آمارها 
بیانگر موفقیت اس��تراتژی های فروش و کنت��رل هزینه ها دارد، 
گفت: این دس��تاوردها در حالی به ثبت رسیده که شرکت طی 
این دوره، حدود ۲ ماه فروش بنزین نداشته و حدود ۲۰ روز نیز 

درگیر اورهال اساسی واحدها بوده است.
کریم��ی اظهار کرد: از جمل��ه اقدامات مهم این ش��رکت در 
دوره اخیر، تنوع بخش��ی به خ��وراک واحد الفین بود که با توجه 
ب��ه بحران تأمی��ن خوراک مای��ع )نفتا( و نوس��انات قیمت آن، 
پتروش��یمی ش��ازند در نظر دارد ۲۰ درصد از منابع خود را به 

منابع گازی مانند پروپان، بوتان و C۴ اختصاص دهد.

وی تصریح کرد: این تصمیم اس��تراتژیک در کنار اصلاح نرخ 
خوراک و افزایش بهره وری واحدهای تولیدی، به بهبود عملکرد 

عملیاتی شرکت کمک شایانی خواهد کرد.
مدیرعامل پتروش��یمی ش��ازند افزود: در همین راستا، تولید 
 A۸۰ نیز جایگزین محص��ول قدیمی A۹۲ بنزی��ن با کیفی��ت
ش��ده که پس از ممنوعیت واردات آن توسط افغانستان، فرصت 

جدیدی را برای صادرات فراهم کرده است.
کریمی گفت: نمونه ه��ای اولیه A۹۲ مورد تأیید طرف افغان 

قرار گرفته و صادرات آن به زودی آغاز خواهد شد.
وی تصری��ح کرد: اخت��لاف قیمتی ح��دود ۱۰۰ دلاری این 

محصول نسبت به A۸۰ نیز می تواند درآمدزایی شرکت را به طور 
قابل ملاحظه ای افزایش دهد.

مدیرعامل پتروش��یمی ش��ازند ادام��ه داد: از دیگ��ر اقدامات 
برجس��ته، اجرای موفق تعمیرات اساس��ی با بیش از ۲ میلیون 
نفرس��اعت بود که نقش مهمی در آمادگی تجهیزات و پایداری 
تولی��د ایفا کرد و همچنین با تش��کیل کمیته های تخصصی در 
حوزه ه��ای مالی و عملیاتی، روند کنت��رل هزینه ها و جلوگیری 
از خریده��ای غیرضروری در دس��تور کار قرار گرفته اس��ت که 
پیش بینی می ش��ود منجر به افزایش پنج درصدی حاشیه سود 
ش��ود. کریمی اظهار کرد: مدیریت پتروشیمی شازند در مجمع 
عمومی اخیر، سه محور کلیدی را برای ادامه مسیر رشد شرکت 
معرفی کرده که شامل اصلاح نرخ خوراک و تامین منابع ارزان تر، 
تنوع بخش��ی به س��بد خوراک و اس��تفاده از خوراک های گازی 
وتمرکز بر تولید محصولات با ارزش افزوده بالا مانند A۹۲ است.

وی گف��ت: با توجه به این رویکرد راهبردی و دس��تاوردهای 
مالی چش��مگیر، چشم انداز روش��نی برای پتروشیمی شازند در 
ادامه سال ۱۴۰۴ متصور است؛ افقی که نه تنها منجر به تقویت 
جایگاه این ش��رکت در صنعت پتروشیمی کشور می شود، بلکه 
ارزش افزوده قابل توجهی نیز برای س��هامداران به همراه خواهد 

داشت.

فرصت امروز - ماهان فلاح: معاون وزیر راه و شهرسازی و مدیرعامل 
راه آهن جمهوری اس��لامی ایران گفت: تکمیل کریدور ریلی ش��رق و 
غرب کش��ور از سرخس تا چش��م ثریا، ارتباط ریلی با اروپا را تسهیل 
می کند. جبارعلی ذاکری در مراس��م نامگذاری ساختمان ایستگاه راه 
آهن تبریز به نام ش��هید آیت الله س��یدمحمدعلی آل هاشم با حضور 
نماینده ولی فقیه در آذربایجان ش��رقی با اش��اره به فرمایش��ات رهبر 
معظم انقلاب مبنی بر اینک��ه جریان انتقال بار به اروپا از طریق ایران 
و راه آهن امکان پذیر است، افزود: با هدف تحقق منویات مقام معظم 
رهبری از اواخر س��ال گذش��ته طرح تکمیل کریدور ریلی سرخس تا 
چشم ثریا کلید خورد. وی اظهار کرد: در زمان کنونی مراحل قانونی و 
تخصیص اعتبار از سازمان برنامه و بودجه برای این طرح در حال انجام 
است و بیشتر حلقه های مفقوده در این مسیر مربوط به ۲ خطه کردن 

خط ریلی زنجان تا میانه، میانه تا تبریز و مرند تا چشم ثریا است.
مدیرعامل راه آهن جمهوری اس��لامی ای��ران با بیان اینکه در زمان 

کنونی ارتباط کش��ور ما ب��ا اروپا از طریق ترکیه برقرار اس��ت، گفت: 
تکمیل این مس��یر ریلی برای برقراری ارتباط مستقیم با اروپا ضروری 
اس��ت. ذاکری ادام��ه داد: این اقدام علاوه بر تحق��ق منویات رهبری، 
موجب بهره مندی اس��تان های واقع در این مسیر از جمله آذربایجان 

ش��رقی و غربی از آثار اقتصادی این طرح می ش��ود. وی با اش��اره به 
نامگذاری س��اختمان ایس��تگاه راه آهن تبریز به نام ش��هید آیت الله 
محمدعلی آل هاشم، یادآور شد: رسالت همه ما حفظ و نگهداشت نام 
و خاطره افرادی است که برای کشور زحمت کشیده و در جهت تعالی 

فردی و اجتماعی گام برداشته اند.
مدیرعامل راه آهن جمهوری اس��لامی ای��ران گفت: این کار موجب 
الگوس��ازی برای نس��ل آینده می ش��ود تا آنها نیز در سال های آینده 
رهروان دیگری باش��ند تا همین مس��یر را طی کنند. ذاکری، با تاکید 
بر اینکه جامعه نیازمند چنین الگوسازی هایی است، افزود: محبوبیت 
آیت الله آل هاشم محدود به این منطقه نیست بلکه در کل استان ها 
وی را ب��ه عنوان خادم صدیق نظام می شناس��ند و این اقدام راه آهن 

گاهی در جهت بهتر شناساندن این شخصیت در کشور است.
در این مراس��م از نام جدید ساختمان ایستگاه راه آهن تبریز به نام 

آیت الله محمدعلی آل هاشم پرده برداری شد.

گرگان – خبرنگار فرصت ام��روز: مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری 
گلستان با هشدار نسبت به گسترش بیابان زایی خواستار تخصیص فوری 
اعتبار برای اجرای طرح کمربند س��بز در نوار شمالی استان شده است تا 
سپری طبیعی در برابر هجوم ریزگردها ایجاد شود.علی اصغر نیکویی تأکید 
کرد: پدیده گرد و غبار که زمانی هر چند س��ال یک بار رخ می داد اکنون 
چندین بار در س��ال تکرار می ش��ود و ش��دت آن در پی افزایش دماهای 
حدی و تغییرات فش��ار جوی به مراتب بیش��تر ش��ده است.وی بیان کرد: 
طوفان های گرد و غبار، ذرات خاک را از کانون های خارجی مانند صحرای 
قره قوم ترکمنس��تان و بالکان و همچنین کانون های داخلی در ش��مال و 
ش��رق گلس��تان به جنگل های هیرکان��ی می رس��انند.نیکویی ادامه داد: 
چنان که در یکم مرداد ۱۴۰۴ نواحی جنوبی گلستان زیر هجوم گسترده 
ریزگردها قرار گرفت، خشکسالی و کاهش بارندگی در سال جاری رطوبت 
خاک و پوش��ش گیاهی را به ش��دت کاهش داده و مناطق نیمه خش��ک 
شمال شرق اس��تان به دلیل فقر پوش��ش گیاهی به کانون های فرسایش 
بادی تبدیل ش��ده اند.مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری گلس��تان بیان 
کرد: وزش بادهای ش��دید و فعالیت های انسانی غیراصولی نیز این بحران 

را تشدید کرده اند.به گفته نیکویی، بر اساس مطالعات منابع طبیعی ۳۰۶ 
هزار هکتار از مراتع شمالی گلستان در معرض بیابان زایی قرار دارند و این 
زنگ خطری جدی نه تنها برای گلس��تان بلکه برای اس��تان های همجوار 
اس��ت.نیکویی طرح کمربند سبز را راهکاری اس��تراتژیک برای مهار گرد 
و غب��ار و بیابان زایی می داند.این طرح با کاش��ت گونه های گیاهی مقاوم 
ایجاد بادش��کن های زنده و احیای مراتع تخریب شده دیواری سبز در برابر 

طوفان های گرد و غبار ایجاد می کند.وی گفت: هرچند کنترل کانون های 
خارجی گرد و غبار خارج از توان اس��تان است اما تقویت پوشش گیاهی 
در مناط��ق مرزی می تواند اثرات مخرب آن را کاهش دهد.مدیرکل منابع 
طبیعی و آبخیزداری گلس��تان اف��زود: اجرای این ط��رح نیازمند تأمین 
بودجه و حمایت س��ازمان های فرادستگاهی اس��ت.نیکویی همچنین بر 
ضرورت همکاری منطقه ای و بین المللی تأکید کرد و خواس��تار مشارکت 
فعال دستگاه دیپلماس��ی، سازمان منابع طبیعی، حفاظت محیط زیست 
و نهادهای بین المللی ش��د.وی ادامه داد: اس��تانداری گلس��تان نیز باید 
س��ازوکاری برای هماهنگی با کشورهای همسایه به ویژه ترکمنستان که 
گلس��تان با آن ۳۴۸ کیلومتر مرز خش��کی و ۹۰ کیلومت��ر مرز آبی دارد 
تدوین کند تا منشأ خارجی ریزگردها مهار شود.مدیرکل منابع طبیعی و 
آبخیزداری گلستان گفت: جنگل های هیرکانی به عنوان گنجینه ای جهانی 
نیازمند حفاظت فوری هستند و اجرای کمربند سبز همراه با همکاری های 
منطق��ه ای می تواند این میراث طبیعی را از خطر بیابان زایی و گرد و غبار 

نجات دهد.
رمفیدی

فرصت امروز - ماهان فلاح: استاندار آذربایجان شرقی گفت: با توجه 
به تنش آبی، سیاست مدیریت استان توسعه صنایع آب بر نیست و آب 

مصرفی واحدهای صنعتی باید از طریق پساب صنعتی تامین شود.
بهرام سرمس��ت پس از بازدید از واحدهای تولیدی شهرک صنعتی 
ش��هید آل  هاشم آخولا، در جلس��ه کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید 
آذربایجان ش��رقی با اش��اره به وضعیت منابع آبی اس��تان، بر ضرورت 
بازنگری در سیاس��ت های توسعه صنعتی تأکید کرد . وی همچنین با 
انتقاد از میزان پایین جذب تس��هیلات تبصره ۱۸ در سال های گذشته 
در استان، گفت: سهمیه این تسهیلات در آذربایجان شرقی قابل قبول 
نیس��ت و دستگاه های اجرایی نتوانس��ته اند از ظرفیت موجود به  خوبی 
اس��تفاده کنند. وی اظهار کرد: اکنون به دنبال افزایش س��هم اعتباری 
این تسهیلات هستیم و انتظار می رود بانک ها و دستگاه های اجرایی در 
تخصیص و پرداخت آن تسریع کنند. استاندار آذربایجان شرقی گفت: 

رویکرد ما در مدیریت اقتصادی اس��تان، حمایت هوش��مند از تولید با 
رعایت اصول پایداری زیست محیطی، استفاده بهینه از منابع موجود و 
هم  افزایی دستگاه های اجرایی در راستای حل مشکلات تولیدکنندگان 

اس��ت. اس��تفاده از پس��اب فاضلاب برای تأمین آب مورد نیاز شهرک 
صنعتی شهید آل هاشم در جلسه امروز رفع موانع تولید استان مصوب 
و مقرر شد شرکت شهرک های صنعتی استان و فرمانداری تبریز نسبت 
به پیگیری آن اقدام کنند. در این جلسه به مشکلات ۱۰ واحد صنعتی 
رسیدگی ش��د، اغلب این واحدها تقاضای تسهیلات بانکی، درخواست 
اس��تمهال در پرداخت اقساط، تأمین سرمایه در گردش و ترخیص کالا 
از گمرکات را داشتند که با نظر اعضای کارگروه، تصمیمات لازم جهت 

رفع مشکلات آن ها اتخاذ شد.
استاندار آذربایجان شرقی در ادامه برنامه »سه  شنبه  های اقتصادی«، 
از چهار واحد تولیدی مستقر در شهرک صنعتی شهید آل  هاشم بازدید 
ک��رد و در این بازدیدها ضمن بررس��ی مش��کلات موجود، تصمیماتی 
در حوزه زیرس��اخت ها به ویژه گازرس��انی و تأمین آب از محل پساب 

فاضلاب اتخاذ شد.

رشت - زهرا رضازاده : به گزارش روابط عمومی، هادی حق شناس در 
دیدار با غلامرضا فتحعلی، مدیرعامل بانک مهر ایران که عصر امروز در 
ساختمان شماره ۲ استانداری برگزار شد با تقدیر از اقدامات این بانک 
در ارائه تسهیلات قرض الحسنه و مش��ارکت در طرح های عام المنفعه، 
اظهار داش��ت: بانک مهر ایران در س��ال های اخیر نشان داده است که 
می توان خدمات بانکی را با نگاه انسانی و اجتماعی تلفیق کرد و الگویی 

موفق برای سایر بانک ها ارائه داد.
وی در این دیدار که مهندس سید احمد قدسی خورسند رئیس اداره 
برنامه ریزی و مش��ارکت های مردمی اداره کل نوسازی مدارس استان 
گیلان نیز حضور داشت، با اشاره به شرایط اقتصادی کنونی و ضرورت 
هم افزای��ی نهادهای مالی در کاهش آس��یب های اجتماعی افزود: نقش 
بانک ها در توس��عه عدالت اجتماعی و حمایت از خانواده های کم درآمد 
انکارناپذیر اس��ت. از این رو باید زمینه مش��ارکت فعال ت��ر آنان در امور 

خیریه، اشتغال زایی و حمایت از اقشار آسیب پذیر فراهم شود.

استاندار گیلان همچنین با اشاره به تجربه موفق بانک مهر ایران در 
زمینه اعطای تسهیلات قرض الحسنه و مشارکت در امور خیرخواهانه، 
خاطرنشان کرد: این تجربه می تواند به عنوان الگویی موفق توسط سایر 
بانک ها توسعه یابد. در ادامه این نشست، غلامرضا فتحعلی، مدیرعامل 

بانک قرض الحس��نه مهر ایران، با ارائه گزارشی از عملکرد این بانک در 
سطح ملی و استانی، بیان داشت: تمامی عواید بانک مهر ایران در قالب 
طرح های مرتبط با مسئولیت اجتماعی، نظیر اعطای تسهیلات ازدواج، 
اش��تغال خرد، حمایت از خانواده های نیازمند و حوزه س��لامت هزینه 
می ش��ود. در حال حاضر، ۱۰۰ درصد منابع بانک در مس��یر تحقق این 
اهداف به کار گرفته شده است. وی همچنین به راهبرد بانک در استقرار 
شعب متناسب با شرایط اقلیمی و فرهنگی استان ها اشاره کرد و افزود: 
در هر اس��تان، با توجه به ویژگی های منطقه ای و اقلیمی در هر استان 
یک ش��عبه متناسب با معماری بومی و نماد خاص آن استان طراحی و 
س��اخته می شود که برهمین اساس یک شعبه در شهر رشت به زودی 

احداث و راه اندازی می شود.
مشارکت بانک مهر ایران در احداث یک مدرسه ۱۲ کلاسه در منطقه 
محروم پاره بیجار و اختصاص تسهیلات ویژه به اقشار آسیب پذیر استان 

گیلان از جمله مصوبات و دستاوردهای مهم این نشست بود.

مدیرعامل پتروشیمی شازند خبرداد:

افزایش ۱۶ درصدی شرکت پتروشیمی شازند

مدیرعامل راه آهن جمهوری اسلامی ایران:

جریان انتقال بار به اروپا از طریق ایران و راه آهن امکان پذیر است

جنگل های هیرکانی گلستان، میراث جهانی طبیعت، زیر سایه سنگین گرد و غبار و تغییرات اقلیمی قرار گرفته اند 

استاندار آذربایجان شرقی:

سیاست مدیریت استان توسعه صنایع آب بر نیست

استاندار گیلان :

لزوم ایفای نقش مؤثرتر بانک ها در حوزه مسئولیت های اجتماعی و توانمندسازی اقشار کم برخوردار 

اخبــــار

به همت توسط شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان انجام شد :
پیشرفت ۳۰ درصدی پروژه بازسازی و بهسازی جاده روستایی

اه��واز – ش��بنم قجاوند :  عملیات اجرایی پروژه بازس��ازی و بهس��ازی جاده 
دسترس��ی ب��ه چاه های ۲ و ۷ کارون ب��ا هدف ارتقاء زیرس��اخت های منطقه و 
تسهیل رفت وآمد روستاییان همجوار تأسیسات نفتی آغاز شد. عملیات اجرایی 
پروژه بازس��ازی و بهس��ازی جاده دسترس��ی به چاه های ۲ و ۷ کارون با هدف 
ارتقاء زیرس��اخت های منطقه و تسهیل رفت وآمد روستاییان همجوار تأسیسات 
نفتی آغاز ش��ده و تاکنون به پیش��رفت فیزیکی ۳۰ درصدی رسیده است. این 
پروژه عام المنفعه با اعتباری بالغ بر ۷۲ میلیارد تومان و به همت ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مسجدس��لیمان 
کلید خورده و شامل مجموعه ای از اقدامات عمرانی در مسیر دسترسی به روستاهای کادالیا، باریکی، تکِی و دیگر 
مناطق مجاور چاه های یادشده است.عملیات اجرایی پروژه شامل:خاکبرداری به میزان ۳۰.۰۰۰ متر مکعب،احداث 
دو دستگاه پل بتنی با دهانه های ۲ و ۴ متری،احداث کانال سنگی به طول ۳.۰۰۰ متر،ساخت دیوار حائل سنگی 
به طول ۱۵۰ متر،بستر سازی و روسازی )لایه های زیر اساس و اساس(، قیرپاشی و آسفالت به طول ۱۵ کیلومتر در 
عرض ۵.۵ متر می باشد.   با بهره برداری از این مسیر ضمن فراهم شدن دسترسی ایمن تر و سریع تر به چاه های 
۲ و ۷ کارون، مس��یر تردد روس��تاییان منطقه نیز تسهیل می ش��ود. این اقدام می تواند نقش مؤثری در شکوفایی 
اقتصادی منطقه، به ویژه در حوزه کشاورزی، ایفا نماید.همچنین این جاده به ساحل دریاچه سد گتوند )در نزدیکی 
چاه ش��ماره ۲ کارون( متصل می ش��ود که از منظر ایمنی و امکان واکنش س��ریع در شرایط اضطراری، از اهمیت 
ویژه ای برخوردار است. شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان پیش از این نیز پروژه های عمرانی متعددی 

در راستای ارائه خدمات عام المنفعه در مناطق همجوار تأسیسات نفتی اجرا کرده است.

استاندار مرکزی در بازدید از یک شرکت  داروساز:
استان مرکزی سهم قابل توجهی از تولید و توزیع داروهای دامی را در کشور دارد

اراک- فرناز امیدی : اس��تاندار مرکزی در دوازدهمین روز همت اقتصادی، با 
حضور در یک ش��رکت تولیدی داروهای دام و طیور در اراک از خطوط تولید و 
محل اجرای طرح توس��عه این شرکت بازدید و به اتفاق معاون هماهنگی امور 
اقتصادی و مدیرکل دامپزشکی استان علاوه بر بررسی طرح توسعه این شرکت 

مسائل مرتبط با تولید را مورد بررسی قرار داد.
مهدی زندیه وکیلی در این بازدید گفت: این شرکت در حوزه تولید داروهای 
دامی و انس��انی فعالیت دارد که بخش عمده ای از تولیدات آن فناورانه، بومی س��ازی  شده و جایگزین محصولات 
وارداتی هستند که بسیاری از داروهایی که امروز در این شرکت تولید می شوند، در گذشته کاملًا وارداتی بوده اند.
استاندار مرکزی افزود: اکنون محصولات این شرکت با داشتن کادری مجرب با تلاش دانشمندان و متخصصان 
داخلی به صورت بومی تولید و در کش��ور توزیع می ش��وند که این اقدام نقش مهمی در جلوگیری از خروج ارز و 
تقویت اقتصاد دانش بنیان کشور دارد. وی با بیان اینکه شرکت فناوری زیستی کیمیا یکی از شرکت های خوشنام 
و صاحب جایگاه در حوزه  تولید داروهای دامی اس��ت، گفت: در طرح توس��عه این شرکت، هم افزایش ظرفیت 

تولید و هم تنوع بخشی به محصولات دارویی پیش بینی شده است که مانع از خروج ارز از کشور خواهد شد.
زندیه وکیلی خاطرنشان کرد: زمین مورد نیاز برای توسعه توسط شرکت تأمین شده و عملیات ساخت  و ساز 
در حال انجام اس��ت که در جریان این بازدید، برخی مس��ائل و موانع پیشروی توسعه طرح نیز با حضور مدیران 

کل و مسئولان دستگاه های اجرایی مورد بررسی قرار گرفت و تصمیماتی برای رفع این مشکلات اتخاذ شد.
اس��تاندار مرکزی اظهار کرد: این استان یکی از قطب های مهم دارویی کشور است و شرکت های متعددی در 
این حوزه فعالیت دارند که می تواند الگوی مناس��بی برای توس��عه سایر شرکت های فناور محور و دانش بنیان در 
کشور باشد. مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی در حاشیه این بازدید گفت: تولید داروهای دامی در کشور مانع از 
خروج ارز از کشور در سال های اخیر شده است و تحریم های اخیر بهترین فرصت برای رشد و تعالی کشور شده 
است. فتاحی همچنین اظهار کرد: به منظور حمایت از تولید داخل بایستی به گونه ای برنامه ریزی گردد که از 

ورود داروهایی که در کشور تولید می شود جلوگیری گردد.

برپایی بزرگترین سفره جهانی حضرت رقیه )س( همزمان با سراسر کشور در رشت
رش��ت - زهرا رضازاده : دبیر مجمع جهان��ی خادمان حضرت رقیه )س( در 
گیلان با اعلام این خبر اظهار کرد: این مراسم معنوی به نیت سلامتی و تعجیل 
در فرج امام زمان)عج(، سه  شنبه ۷ مردادماه بعد از نماز مغرب و عشاء، مصادف 
با ش��ب ش��هادت حضرت رقیه )س( در مصلای امام خمینی )ره( رشت برگزار 
خواهد شد. مهیار فتحی پور افزود: این برنامه با حضور پرشور مادران به همراه 
دختران ۳ تا ۷ س��ال برگزار می ش��ود و امسال نهمین سال پیاپی است که این 
مراسم در رشت برگزار می شود. مسئول کانون فرهنگی تربیتی مشکات در ادامه گفت: مراسم با سخنرانی دکتر 
مهرافزا و مدیحه سرایی کربلایی مسعود عارفی و علی دارا همراه خواهد بود. فتحی پور تصریح کرد: پرچم متبرک 
به قبر مطهر حضرت رقیه)س( نیز زینت بخش این مراس��م خواهد بود. همچنین اجرای گروه سرود گوهرشاد و 

اجرای دمام زنی گروه ایلیا از دیگر بخش های این آیین مذهبی و فرهنگی است.

به همت متخصصان صنعت نفت مسجدسلیمان:
چاه 2 لب سفید پس از 22 سال وقفه در تولید راه اندازی شد

اه��واز – ش��بنم قجاوند: چ��اه تولیدي ۲ لب س��فید پس از وقف��ه اي ۲۲ 
س��اله مج��ددا به چرخه تولید بازگش��ت. ب��ه همت متخصص��ان صنعت نفت 
مسجدس��لیمان، چاه تولیدي ۲ لب س��فید پس از وقفه اي ۲۲ ساله مجددا به 
چرخه تولید بازگش��ت. مهندس مهران حس��ن وند گندائي مدیرعامل شرکت 
بهره برداري نفت و گاز مسجدسلیمان  با اعلام خبر گفت:این چاه که به دلیل 
تولید گاز اضافي از مدار تولید خارج شده بود، پس از بررسي تاریخچه تولیدي، 
انجام آزمایشات درون چاهي و تشخیص توان تولید ، متعاقب انجام اصلاحات لازم بر روي تسهیلات سر چاهي 
جهت فراهم سازي شرایط تولید از لوله مغزي ، مجددا به چرخه تولید بازگشته و  به میزان ۳۰۰بشکه در روز به 

ظرفیت تولید نفت در این شرکت افزوده است.

بازدید معاون استاندار گلستان و مدیرعامل شرکت توزیع برق از 
ساختگاه های نیروگاه های تجدیدپذیر

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق گلستان، کیان مهر معاون 
استاندار گلستان و موسوی مدیرعامل این شرکت، از روند احداث نیروگاه های تجدیدپذیر در استان بازدید کردند.
در جریان این بازدید که از س��اختگاه نیروگاه ۳ مگاواتی گُمیش��ان صورت گرفت، از نزدیک در جریان مراحل 
ساخت و پیشرفت پروژه قرار گرفتند.موسوی در حاشیه این بازدید با اشاره به توسعه زیرساخت های انرژی پاک 
در گلس��تان اعلام کرد: در حال حاضر ۱۶ س��اختگاه نیروگاه تجدیدپذیر دیگر در نقاط مختلف اس��تان در حال 
احداث است.وی با تاکید بر ضرورت توسعه انرژی های نو افزود: شرکت توزیع نیروی برق گلستان با تمام ظرفیت 
خود در مسیر رفع ناترازی برق استان گام برمی دارد.همچنین در ادامه این بازدید از پروژه تجمیعی ۴/۱ مگاواتی 
کمیته امداد امام خمینی )ره( که جهت بهره مندی افراد تحت پوش��ش این نهاد احداث ش��ده بازدید نمودند. 
لازم به ذکر میباشد در این نیروگاه مراحل نصب پنلها به اتمام رسیده و در حال تجهیز پست آن میباشد که در 

مجموع۲۸۳ خانوار تحت پوشش کمیته امداد از مزایای این طرح بهره مند میشوند .

تشکر آیت الله نورمفیدی از برگزارکنندگان طرح تابستانی کانون 
فرهنگی مسجد جامع گلشن گرگان

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: نماینده ولی فقیه در استان گلستان و امام جمعه گرگان، در گردهمایی طرح 
اوقات فراغت کانون فرهنگی هنری مس��جد جامع گلش��ن، با قدردانی از همه دست اندرکاران،اس��اتید، والدین و 
نوجوانان شرکت کننده، بر اهمیت تربیت نسل جوان در ایام فراغت تأکید کرد.آیت الله نورمفیدی در این مراسم، 
ضمن حمد و ستایش الهی، گفت: اولین تشکر از خداوند متعال است که توفیق حضور در این برنامه باارزش را به 
همگان عنایت فرمود.ایشان از تلاش های مجموعه کانون فرهنگی مسجد جامع گلشن، معلمان، والدین و تمامی 
دست اندرکاران برگزاری برنامه های تابستانی قدردانی کرد و افزود: بیش از ۷۰۰ نفر از دانش آموزان در این طرح 
ثبت نام کرده اند و این نش��ان دهنده توجه خانواده ها به تربیت فرزندان در ایام فراغت اس��ت.نماینده ولی فقیه در 
استان گلستان با اشاره به مسئولیت خانواده ها، خاطرنشان کرد: پدر و مادرها وظیفه دارند برای پر کردن اوقات 
فراغت فرزندان شان برنامه ریزی کنند و از فرصت های مفید فرهنگی و تربیتی بهره بگیرند.وی در ادامه، نوجوانان 
و کودکان را مورد تأکید قرار داده و گفت: ائمه معصومین علیهم الس��لام س��فارش ویژه ای نس��بت به کودکان و 
نوجوانان داشته اند، چرا که شخصیت انسان در همین سنین شکل می گیرد و باید جامعه، خانواده و معلمان توجه 
ویژه ای به آنان داش��ته باش��ند.وی مراس��م را با این دعای خیر به پایان رساند:ان شاءالله خداوند شما نوجوانان را 

جوانانی مؤمن، عالم، دلسوز، خدمتگزار کشور و نظام اسلامی تربیت فرماید. نو
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نویسنده: علی آل‎علی
یک لحظه هم که ش��ده به اطراف دفت��ر کارتان نگاه 
کنید. همه مشغول به نظر می رسند. صدای تایپ کردن 
کیبوردها به گوش می رسد، چراغ مانیتورها روشن است 
و جلس��ات یکی پس از دیگری برگزار می شوند، اما آیا 
این همه فعالیت به معنای پیش��رفت واقعی اس��ت؟ یک 
ویروس خاموش و خطرناک در بس��یاری از سازمان های 
امروزی در حال گس��ترش است: ویروس حضور فیزیکی 
و غیبت ذهنی؛ پدیده ای که به آن کناره گیری خاموش 

می گویند.
کارکنانی که به این ویروس مبتلا ش��ده اند، اس��تعفا 
نمی دهند. آنها هر روز سر کار می آیند، وظایف حداقلی 
خود را انجام می دهند، س��اعت پنج بعدازظهر وس��ایل 
شان را جمع می کنند و می روند. آنها حقوق شان را می 
گیرند، اما ش��ما ارزش��مندترین دارایی آنها را در اختیار 
ندارید: قلب، ذهن و روح شان را. آنها دیگر تلاش اضافه 
ای نمی کنند، ای��ده ای جدید مطرح نمی کنند و برای 
حل یک مشکل، قدمی فراتر از شرح وظایف شان برنمی 

دارند. اینها کارمندانی »راضی« اما غیرمتعهد هستند.
در اقتصاد دانش محور امروز تفاوت میان یک کس��ب 
وکار متوس��ط و یک سازمان افسانه ای، در همین کلمه 
کوچک تعهد یا نهفته اس��ت. تعهد، به معنای خوشحال 
بودن کارکنان نیس��ت. تعهد، آن پیون��د عمیق عاطفی 
و روان ش��ناختی اس��ت که یک کارمند با ش��غل، تیم و 

ماموریت سازمانش احساس می کند. 
این همان موتور پنهانی اس��ت که به س��ازمان ش��ما 
قدرت نوآوری، تاب آوری و رش��د پایدار را می بخش��د. 
س��وال میلیون دلاری این اس��ت: چگونه م��ی توان این 
موتور قدرتمند را روشن کرد و آن را همیشه در بهترین 
حالت نگه داش��ت؟ پاسخ در این پنج کلید طلایی نهفته 

است که با هم بررسی خواهیم کرد. 
فراتر از وظیفه: اتصال به یک هدف بزرگ تر

هیچ کس دوس��ت ندارد احس��اس کند که فقط یک 
چ��رخ دنده کوچ��ک و بی اهمیت در یک ماش��ین غول 
پیکر است. انسان ها به طور ذاتی به دنبال معنا و هدف 
هس��تند. آنها م��ی خواهند بدانند ک��ه کاری که هر روز 
انج��ام می دهن��د، در نهایت به یک تصوی��ر بزرگ تر و 
ارزش��مندتر متصل می ش��ود. یک برنام��ه نویس فقط 
در حال نوش��تن کد نیس��ت؛ او در حال ساختن ابزاری 
اس��ت که زندگی هزاران نفر را آس��ان تر می کند. یک 
کارش��ناس فروش فقط در ح��ال فروختن یک محصول 
نیست؛ او در حال کمک کردن به یک مشتری برای حل 
یک مشکل واقعی است. وظیفه یک رهبر تجاری بزرگ، 
ترسیم این خط اتصال است. او باید به طور مداوم، چشم 
انداز و ماموریت س��ازمان را برای تیمش یادآوری کند و 
نش��ان دهد که چگونه وظایف روزمره هر فرد، آجری در 
ساختن آن بنای بزرگ است. یک داستان معروف در این 
م��ورد، مربوط به بازدید جان اف کندی از ناس��ا در دهه 
60 اس��ت. او از یک نظافتچی ک��ه در حال جارو کردن 
راهرو بود، پرس��ید که چه کار می کند. مرد پاس��خ نداد 
»زمین را تمیز می کنم«. او با افتخار پاس��خ داد: »آقای 
رئیس جمهور، من در حال کمک کردن برای فرس��تادن 
یک انس��ان به ماه هستم.« این سطح از اتصال به هدف 

همان چیزی است که تعهد واقعی را خلق می کند.
فراتر از ایستایی: خلق مسیرهایی برای رشد

بهتری��ن و بااس��تعدادترین اف��راد، تش��نه یادگیری و 

پیشرفت هس��تند. اگر آنها احس��اس کنند که در شغل 
فعل��ی خود در ح��ال درجازدن هس��تند و هیچ فرصتی 
ب��رای یادگیری مه��ارت های جدید ی��ا پذیرش چالش 
های بزرگ تر ندارند، خیلی زود انگیزه خود را از دس��ت 
می دهند. آنها ش��اید برای مدتی به خاطر حقوق خوب 
بمانند، اما ذهن ش��ان در جای دیگری، به دنبال فرصت 
بعدی، پرسه خواهد زد. خلق یک فرهنگ رشد، فقط به 
معنای ارائه ترفیع ش��غلی نیست. این یعنی شما به طور 
مداوم روی توس��عه کارکنان تان س��رمایه گذاری کنید. 
این سرمایه گذاری می تواند به شکل برگزاری دوره های 
آموزش��ی، دادن پروژه های چالشی، ایجاد یک سیستم 
مربی گری داخلی )mentorship( یا حتی دادن فضا 
به افراد برای آزمودن ایده های جدید و شکست خوردن 

باشد. 
ش��رکت هایی مانند گوگل یا مایکروس��افت، با ایجاد 

دانش��گاه های داخلی و تش��ویق کارکنان ب��ه گذراندن 
بخش��ی از زمان کاری شان برای یادگیری، به خوبی این 
موض��وع را درک کرده اند. وقتی به کارکنان تان نش��ان 
می دهید که برای رش��د آنها اهمیت قائل هستید، آنها 
نیز با تعهد و عملکرد بهتر، این س��رمایه گذاری ش��ما را 

جبران خواهند کرد.
گذر از سکوت: هنر قدردانی هوشمندانه

یکی از اساس��ی ترین نیازهای انس��ان، دیده ش��دن و 
ارزش��مند شمرده شدن اس��ت. با این حال، در بسیاری 
از محیط های کاری، قدردانی یک کالای کمیاب اس��ت. 
مدی��ران اغل��ب گمان می کنند ک��ه پرداخت حقوق در 
پایان ماه، برای تش��کر کردن کافی اس��ت. این در حالی 
اس��ت که تحقیقات بارها و بارها نش��ان داده که یکی از 

دلایل اصلی ترک شغل، احساس قدرنشناسی است.
ام��ا قدردان��ی موثر، فرات��ر از یک »ممنون��م« کلی یا 

اهدای جایزه »کارمند نمونه ماه« اس��ت. قدردانی واقعی 
باید مش��خص، صادقانه و به موقع باش��د. به جای اینکه 
بگویید »کارت عالی بود«، بگویید »روشی که برای حل 
آن مش��کل پیچیده در پروژه به کار ب��ردی، فوق العاده 
خلاقان��ه بود و باعث ش��د دو روز در زمان صرفه جویی 
کنی��م«.  این نوع بازخورد مش��خص به فرد نش��ان می 
دهد که ش��ما واقعا ب��ه کار او توجه کرده اید. همچنین، 
فرهنگ قدردان��ی را از حالت عمودی )مدیر به کارمند( 
خ��ارج کرده و آن را به ص��ورت افقی )همکار به همکار( 
نیز ترویج دهید. یک تشکر ساده از طرف یک هم‎تیمی، 
گاهی اوقات تاثیر بیشتری از یک ایمیل رسمی از سوی 

مدیر دارد.
ترک کنترل: بخشیدن استقلال و اعتماد

هی��چ چیز ب��ه اندازه ی��ک مدیر کنترل‎گر ی��ا میکرو 
منیجر، تعهد و خلاقیت را در یک تیم نمی کش��د. وقتی 

شما در تمام جزییات کار یک کارمند دخالت می کنید، 
به طور غیرمستقیم س��ه پیام خطرناک به او می دهید: 
»من به تو اعتماد ندارم«، »من فکر نمی کنم تو به اندازه 
کافی باهوش باشی« و »نتیجه کار مهم نیست، مهم این 
اس��ت که به روش من انجام ش��ود«. ای��ن رویکرد، یک 
کارمند باانگیزه را به یک ربات بی اراده تبدیل می کند.
رهب��ران بزرگ به ج��ای کنترل ک��ردن، توانمند می 
س��ازند. آنها مس��یر و هدف نهایی را به وضوح مشخص 
می کنن��د، منابع لازم را در اختیار تیم قرار می دهند و 
سپس، یک قدم به عقب برمی دارند و به افراد اجازه می 
دهند تا خودش��ان بهترین راه برای رسیدن به آن هدف 

را پیدا کنند. این به معنای رها کردن نیست. 
ای��ن به معنای اعتماد کردن اس��ت. فرهنگ مش��هور 
»آزادی و مس��ئولیت« در ش��رکت نتفلیکس، بر همین 
پایه بنا شده اس��ت. وقتی به افراد باهوش، استقلال می 
دهید، آنها شما را با نتایج شان شگفت زده خواهند کرد. 
این حس مالکیت و اختیار، یکی از قدرتمندترین محرک 

های تعهد است.
آن سوی مدیریت: ایجاد ارتباطی انسانی

در نهایت، ی��ک حقیقت انکارناپذیر وجود دارد: مردم، 
شرکت ها را ترک نمی کنند؛ آنها مدیران بد را ترک می 
کنند. مدیر مستقیم یک فرد، مهمترین نماینده شرکت 
در نظر اوس��ت و بیش��ترین تاثیر را ب��ر تجربه روزمره و 
س��طح تعهد او دارد. یک مدیر می تواند بااستعدادترین 
ف��رد را بی انگی��زه کند یا از یک کارمن��د معمولی، یک 

ستاره بسازد.
مدیران بزرگ، خ��ود را رئیس نمی دانند؛ آنها خود را 
ی��ک مربی می دانند. آنها به ط��ور منظم با اعضای تیم 
ش��ان گفت‎وگو می کنند، نه برای بازخواست، بلکه برای 
شنیدن، راهنمایی کردن و برداشتن موانع از سر راه آنها. 
آنه��ا به جای تمرکز بر ضعف ه��ا، روی نقاط قوت افراد 
س��رمایه گذاری می کنند. آنها با اعضای تیم ش��ان یک 
ارتباط واقعی و انس��انی برقرار م��ی کنند و به یاد دارند 
که پش��ت هر عنوان ش��غلی، یک انسان با امیدها، ترس 
ها و دغدغه های شخصی وجود دارد. این همدلی و این 
ارتباط انسانی، چس��بی است که تیم را حتی در سخت 

ترین شرایط نیز در کنار هم نگه می دارد.
سخن پایانی

روش��ن کردن موتور تعهد در سازمان، یک پروژه یک 
ش��به یا وظیفه صرف بخش منابع انس��انی نیس��ت. این 
یک فلس��فه رهبری اس��ت که باید در تار و پود فرهنگ 
سازمان تنیده شود. این فرآیند با اتصال کارهای روزمره 
ب��ه یک هدف بزرگ تر آغاز می ش��ود، ب��ا فراهم کردن 
فرصت های رش��د ادامه می یابد، با قدردانی هوشمندانه 
تقویت می ش��ود، با دادن اس��تقلال جان می گیرد و در 
نهایت، با یک رهبری انس��انی و دلسوز به اوج می رسد. 
س��ازمان هایی که این اصول را جدی می گیرند، نه تنها 
بهترین اس��تعدادها را به خ��ود جذب و آنها را حفظ می 
کنند، بلکه به س��طحی از نوآوری و بهره وری دست می 
یابن��د که رقبای ش��ان فقط می توانن��د رویای آن را در 

سر بپرورانند.
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نویسنده: علی آلعلی
کلمه فرهنگ س��ازمانی را در گوگل جست‎وجو کنید. 
ب��ه احتمال زیاد با تصاویری از دفاتر ش��یک و رنگارنگ، 
کارمندان خن��دان با لباس های غیررس��می و میزهای 
پین��گ پنگی روبه‎رو خواهید ش��د که در گوش��ه ای از 
فض��ای کاری ق��رار گرفته اند. برای دهه ها بس��یاری از 
مدی��ران فرهنگ را با همین مزایای س��طحی و ظاهری 
اشتباه گرفته اند. آنها تصور می کنند با نصب چند شعار 
زیبا روی دی��وار و فراهم کردن میان وعده های رایگان، 
می توانند یک محیط کاری فوق العاده بسازند. این یک 

توهم خطرناک است.

فرهنگ سازمانی پوستر نصب شده روی دیوار نیست. 
فرهنگ هوایی اس��ت که کارکنان ش��ما ه��ر روز در آن 
نفس می کش��ند. این سیس��تم عامل نامرئی کس��ب و 
کار شماس��ت ک��ه بر روی تم��ام تصمیم ه��ا، رفتارها و 
تعاملات روزمره اجرا می شود. فرهنگ، آن چیزی است 
که وقتی مدیر در اتاق نیس��ت، اتفاق می افتد. شما می 
توانید بهترین اس��تراتژی دنیا و با استعدادترین افراد را 
در اختیار داش��ته باش��ید، اما اگر فرهنگ سازمانی شما 
مس��موم باشد، دیر یا زود تمام این دارایی ها را از دست 
خواهید داد. س��اختن یک فرهنگ عالی یک پروژه کوتاه 
مدت با تاریخ ش��روع و پایان نیس��ت. ای��ن یک فرآیند 

باغبانی بی پایان و یک تعهد روزمره است که از بالاترین 
س��طوح رهبری آغاز می ش��ود. خبر خوب این است که 
فرمول ساختن آن، آنقدرها هم پیچیده و رازآلود نیست. 
در قلب تمام فرهنگ های س��ازمانی موفق، چه در یک 
اس��تارت‎آپ کوچک پنج نفره و چه در یک غول فناوری 
50 هزار نفری، سه ستون حیاتی و به هم پیوسته وجود 

دارد.
ستون اول: اعتماد اولیه

اعتماد س��نگ بنای هر رابطه انسانی معناداری است و 
محیط کار نیز از این قاعده مس��تثنی نیست، اما اعتماد 
در کس��ب و کار یک مفهوم انتزاعی و احساس��ی صرف 
نیس��ت. ای��ن یک دارایی کام�ال ملموس و قاب��ل اندازه 
گیری است که مستقیما بر سرعت و بهره وری تاثیر می 
گذارد. در محیطی که اعتماد وجود ندارد، همه چیز کند 
پیش م��ی رود. مدیران، کارکن��ان را مدیریت ریزبینانه 
م��ی کنند، همکاران به یکدیگر ش��ک دارند و اطلاعات 
به جای اینکه آزادانه جریان پیدا کند، احتکار می شود. 
در مقابل، اعتماد مانند روغنی است که چرخ دنده های 

سازمان را به نرمی به حرکت در می آورد.
ام��ا ای��ن زیربنای حیاتی چگونه س��اخته می ش��ود؟ 
اعتماد، محصول دو عنصر کلیدی است: قابلیت اطمینان 
و نی��ت خی��ر. قابلیت اطمینان یعنی ش��ما به قول های 
ت��ان عمل می کنی��د. یعنی اگر می گویی��د کاری را تا 
چهارش��نبه انجام می دهید، حتما انجام می دهید. این 
ثب��ات قدم، به مرور زمان به دیگران نش��ان می دهد که 
روی حرف ش��ما می توان حس��اب کرد. نیت خیر یعنی 
دیگران باور داش��ته باشند که ش��ما قلبا به دنبال منافع 
آنه��ا و منافع کل تیم هس��تید، نه فقط منافع ش��خصی 

خودتان.
ستون دوم: دلسوزی مناسب

کلمه محبت و دلسوزی معمولا جایی در ادبیات کسب 
و کار ن��دارد، ام��ا اگر آن را به درس��تی بازتعریف کنیم، 
به دومین س��تون حیاتی فرهنگ های بزرگ می رسیم. 
منظ��ور از محبت در محیط کار احساس��ات یا دوس��تی 
های سطحی نیست. منظور یک نوع دلسوزی قاطعانه یا 
همان چیزی اس��ت که به آن محبت سازنده می گویند. 
این یعنی ش��ما آنقدر به رش��د یک هم��کار اهمیت می 

دهید که حاضر می شوید گفت‎وگوی سخت اما ضروری 
را با او انجام دهید.

وقتی ش��ما هم به همکارت��ان اهمیت می دهید و هم 
او را مس��تقیما به چالش می کش��ید، در ناحیه صراحت 
بنیادی��ن هس��تید اما اگر فق��ط اهمیت بدهی��د ولی از 
گفت‎وگوی س��خت پرهیز کنید، شما در ناحیه »همدلی 
ویرانگ��ر« قرار دارید. یعنی آنق��در نگران ناراحت کردن 
طرف مقابل هس��تید که اجازه می دهید به اشتباهاتش 
ادامه ده��د. در مقابل، اگر فقط به چالش بکش��ید ولی 
اهمیت ندهید، ش��ما یک »حمله‎ور نفرت‎انگیز« هستید. 
بدترین حالت هم زمانی اس��ت که نه اهمیت می دهید 
و نه به چالش می کش��ید؛ این ناحیه »دورویی و فریب« 

است.
رهبران بزرگ در هنر دلسوزی قاطعانه استاد هستند. 
آنها از گفتن حقیقت های ناخوش��ایند نمی ترسند، زیرا 
می دانند که رش��د واقع��ی، خارج از ناحی��ه امن اتفاق 
می افتد. ش��رکت نتفلیکس با فرهنگ مش��هور خود در 
م��ورد ارائه بازخوردهای صریح و مداوم، نمونه ای از این 
رویکرد اس��ت. آنها معتقدند که بهترین راه برای نش��ان 
دادن احت��رام به یک هم��کار، دادن بازخورد صادقانه به 
اوست. این یعنی آنقدر برای یکدیگر احترام قائل باشیم 

که حقیقت را، هرچند تلخ، به هم بگوییم.
ستون سوم: پذیرش تفاوت ها

س��تون نهایی احساس تعلق است. تعلق خاطر، حسی 
عمیق تر از رضایت شغلی است. این حس، یعنی من می 
توان��م در این محیط کار، خود واقعی ام باش��م، با تمام 
ویژگی ه��ای منحصر به فردم و نه تنها پذیرفته ش��وم، 
بلکه مورد استقبال نیز قرار بگیرم. این یعنی من مجبور 
نیس��تم هر روز صبح یک نقاب ب��ه صورت بزنم و بخش 

هایی از هویتم را در خانه جا بگذارم.
بسیاری از شرکت ها، مفهوم تعلق را با تناسب فرهنگی 
اشتباه می گیرند. آنها به دنبال استخدام افرادی هستند 
که دقیقا شبیه خودشان فکر می کنند و رفتار می کنند. 
ای��ن رویکرد در کوتاه مدت ش��اید یک محیط هماهنگ 
ایج��اد کند، ام��ا در بلندمدت به تفک��ر گروهی، کاهش 

نوآوری و ایجاد یک محیط بسته منجر می شود.
فرهن��گ های برت��ر به دنب��ال »افزودن��ی فرهنگی« 

هستند. آنها به دنبال افرادی می گردند که با دیدگاه ها، 
تجربیات و پیش��ینه های متفاوت خود می توانند چیزی 
جدید به فرهنگ فعل��ی اضافه کنند. تعلق خاطر زمانی 
به وجود می آید که یک س��ازمان تن��وع را نه به عنوان 
یک الزام قانونی، بلکه به عنوان یک مزیت اس��تراتژیک 

در آغوش بگیرد.
رهب��ری که به دنبال ایجاد حس تعلق اس��ت، به طور 
فعال به صداه��ای خاموش گوش می دهد، مطمئن می 
ش��ود که در جلسات به همه فرصت صحبت کردن داده 
می شود و فضایی ایجاد می کند که در آن، دیدگاه های 
متفاوت نه تنها تحمل، بلکه تشویق می شوند. در نهایت، 
انس��ان ه��ا در جایی می مانند که احس��اس کنند دیده 
می ش��وند، شنیده می ش��وند و ارزشمند هستند. وقتی 
کارکنان احساس تعلق کنند، آنها دیگر فقط برای حقوق 
کار نمی کنند؛ آنها با تمام وجودشان برای موفقیت یک 

هدف مشترک تلاش می کنند.
سخن پایانی

فرهنگ س��ازمانی ش��ما، مانند ش��خصیت یک انسان 
اس��ت. این مجموعه ای از ارزش ها و رفتارهایی اس��ت 
که در طول زمان ش��کل می گیرد و نش��ان می دهد که 
ش��ما واقعا چه کس��ی هس��تید، نه اینکه ادعا می کنید 
چه کسی هستید. سه ستون اعتماد، دلسوزی قاطعانه و 
تعلق خاطر، شالوده این شخصیت را می سازند. اعتماد، 
پایه و اس��اس همه چیز است. دلس��وزی قاطعانه، موتور 
محرک رش��د و تعالی است. و تعلق خاطر، چسبی است 

که همه را در کنار هم نگه می دارد.
ای��ن عناص��ر را نمی ت��وان با پ��ول خرید ی��ا با یک 
دس��تورالعمل، اجرایی کرد. آنها محصول هزاران تصمیم 
و رفتار کوچک روزمره از س��وی رهبران در تمام سطوح 
سازمان هستند. در نهایت، قوی ترین مزیت رقابتی شما 
در دنیای امروز، نه محصول شماس��ت، نه تکنولوژی تان 
و نه استراتژی بازاریابی تان. بلکه فرهنگ شماست. زیرا 
تم��ام اینها قابل کپی برداری هس��تند، اما یک فرهنگ 
اصیل و قدرتمند، تقریبا غیرممکن است که کپی شود.
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