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نرخ تورم از مرز 41 درصد گذشت و به سقف 2 ساله رسید

رکوردهای تورمی 
پساجنگ

فرص��ت ام��روز: اولین گزارش تورمی مرکز آمار ایران پس از جنگ 12 روزه، نش��ان می دهد که قیمت ها در یک ماه 
گذشته به طور چشمگیری افزایش یافته اند. نرخ تورم نقطه به نقطه در تیرماه 1404 از مرز 41 درصد گذشت که از 
خردادماه 1402 تاکنون بی س��ابقه اس��ت. براساس داده های مرکز آمار، نرخ تورم از 39.4 درصد در خردادماه به 41.2 
درصد در تیرماه افزایش یافت. نرخ تورم ماهانه نیز با رش��د 0.2 واحد درصدی نس��بت به خرداد به 3.5 درصد رسید و 
نرخ تورم سالانه هم 35.3 درصد محاسبه شد. خوراکی ها همچون خردادماه بیشترین اثرگذاری را در نرخ تورم داشتند. 
از آنجا که جنگ 12 روزه از هفته پایانی خردادماه آغاز شد، اثرات جنگ بر قیمت ها چندان منعکس نشد، اما حالا که 
گزارش تورمی تیرماه منتش��ر ش��ده، رد پای جنگ بر پیشروی قیمت ها بیشتر پیداست. تورم تیرماه درحالی به 41.2 
درصد رسیده که با هدف گذاری تورمی بانک مرکزی )رسیدن تورم به زیر 30 درصد( اختلاف آشکاری دارد. از جمله...

احتمال کاهش قیمت ها در هفته های آینده وجود دارد؟

رخنه رکود در بازار مسکن
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جهان وارد عصر جدیدی شده است

جانمایی ایران در جهان چند تکه
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فرصـت امروز: پنجمین افت متوالی بازار سـرمایه در معاملات روز گذشـته، رقـم خورد و نماگر اصلی 
بورس تهران با ریزش 34 هزار واحدی به سـطح 2 میلیون و 733 هزار واحد رسـید. خروج نقدینگی 

از تالار شیشـه ای و حرکت سرمایه ها به سمت صندوق های درآمد ثابت همچنان ادامه دارد و 
نشانگر وضعیت بحرانی بازار و شکست سیاست های حمایتی بورس است. در معاملات روز...

شاخص کل بورس تهران 34 هزار واحد دیگر ریخت

پنجمین روز متوالی ریزش بورس

سرمقاله

آشفته حالان بیداربخت
ایمان ولی پور

پژوهشگر اجتماعی
ب��ا گذش��ت 36 روز از آتش ب��س 
شکننده ایران و اسرائیل، چشم انداز 
فردا همچنان مبه��م و نگران کننده 
اس��ت. مذاک��رات ای��ران و آمری��کا 
معل��ق مانده و در ع��وض، مذاکرات 
با تروئی��کای اروپایی با دس��تورکار 
فعال سازی مکانیسم ماشه از ابتدای 
این هفته در اس��تانبول آغاز ش��ده 
اس��ت. با این حال، فض��ای عمومی 
جامعه در این روزها درگیر لایحه ای 
ش��ده ک��ه ی��ادآور طرح پرحاش��یه 
»صیان��ت از فضای مجازی« اس��ت. 
لایح��ه ای که در کش��اکش روزهای 
پساجنگ از سوی دستگاه قضا، راهی 
دولت ش��د و علی رغم تلطیف فضا و 
اصلاح محتوای آن توس��ط دولت با 
قید دو فوریت به مجلس ارسال شد 
و س��ریعا به تصویب رسید. اگر طرح 
قبلی، دستپخت مجلس حداقلی بود، 
این لایحه امضای دولتی را پای خود 
دارد که در انتخابات ریاست جمهوری 
س��ال 1403، ش��عار رفع فلیترینگ 
داده بود و حالا در موعد یک س��الگی 
خود نه تنها نتوانس��ته ب��ه وعده اش 
عم��ل کند، س��رمایه اجتماعی خود 
را ه��م در مع��رض خطر ق��رار داده 
اس��ت. در شرایطی که ایران بیش از 
هر زمان دیگ��ری به آرامش، اعتماد 
عمومی و انسجام ملی نیاز دارد، خبر 
ارسال این لایحه به مجلس، ناامیدی 
بسیاری از اهالی رسانه و فعالان مدنی 
را به دنبال داشت؛ لایحه ای که نه با 
گفتمان دولت چهاردهم، همخوانی 
دارد و نه با اصول قانون اساسی و نه 

با موازین حقوق بین المللی.
ادامه در همین صفحه

بس��یاری از حقوقدانان، این لایحه را نقض آزادی بیان 
می دانند و مفاد آن را مبهم، ثقیل و تفسیربردار می خوانند. 
به راستی، وقتی قانون مقابله با جرایم رایانه اي در دسترس 
است، چه لزومی به تصویب قانون جدید، آن هم با این همه 
عجل��ه و ش��تاب زدگي وجود دارد؟ هیچ ک��س منکر لزوم 
برخورد با نش��ر اخبار جعلی در فضای مجازی نیست، اما 
مقابله با دروغ و ش��ایعات، تنها در فضای باز رسانه ای و با 
افزایش سواد رسانه ای ش��هروندان ممکن می شود و نه با 
انس��داد و سانسور دولتی. از سوی دیگر، اصرار و پافشاری 
حاکمیت بر محدودس��ازی فضای مجازی، آن هم در این 
ش��رایط خطیر و حس��اس، فضایی از ی��أس و حرمان در 

جامعه ایجاد می کند.
آنچه واکنش ها به لایحه »مقابله با محتواي خلاف واقع 
در فضاي مج��ازي« را دوچندان کرده، زمان ارس��ال آن 
است. شاید این لایحه در شرایط عادی این همه حساسیت 
برنمی انگیخت، اما در فضای پساجنگ، که کشور همچنان 
در ش��رایط نیمه جنگی به س��ر می برد و چشم انداز آینده 
مه آلود و نامشخص است، این هم زمانی شائبه های بسیاری 
ایجاد کرده اس��ت. به نظر می رسد برخی در صدد امنیتی 

کردن فضای عمومی جامعه هس��تند. با وجود حساسیت 
جامعه به محدودس��ازی فض��ای مجازی و تج��ارب دور 
و نزدیک گذش��ته، به نظر می رس��د بخش��ی از حاکمیت 
همچنان به دنبال اعمال نظارت س��خت گیرانه بر جریان 
آزاد اطلاعات اس��ت و با توجه به ت��لاش ناکام قبلی، بیم 
آن م��ی رود که ای��ن بار این اتفاق بیفت��د و این لایحه به 
قانون بدل ش��ود. در واکنش به انتقادات، معاونت حقوقی 
ریاست جمهوری در بیانیه ای تلاش کرد به برخی ابهامات 
پاسخ دهد و به عبارتی، آب رفته را به جو بازگرداند. وزارت 
دادگستری هم تصویب لایحه را در راستای اجرای اصول 
قانون اساس��ی دانس��ت و هدف از آن را آرامش جامعه و 
حقوق مردم برش��مرد. با ای��ن وجود، هیچ ک��دام از این 
توضیحات، افکار عمومی را قانع نکرد و بیش��تر به فرار رو 

به جلو شبیه بود.
درحالی که مشکلات اقتصادی به سر سفره مردم رسیده 
است و ایران با انبوهی از ناترازی ها و چالش های اجتماعی 
و زیس��ت محیطی، دست به گریبان است و انتظار می رود 
ک��ه حاکمیت بیش از پیش در پ��ی جلب اعتماد عمومی 
و تحقق مطالبات مردم باش��د، خبر ارس��ال این لایحه به 

مجل��س در روز 30 تیرماه، آب س��ردی بود بر پیکر همه 
کسانی که س��ال گذشته به دولت »مس��عود پزشکیان« 
رأی داده بودن��د. این چندمین بار اس��ت ک��ه در فضای 
سیاس��تگذاری کشور به جای حل مسئله به حذف صورت 
مسئله، بسنده شده اس��ت. تجربیات تاریخی و مطالعات 
جامعه شناختی، نشان می دهد این دست لوایح و قوانین - 
که به دنبال انسداد اطلاعات و محدودسازي فضای مجازی 
هستند - نه تنها جلوی گردش آزاد اطلاعات را نمی گیرد 
بلکه برعک��س، بسترس��از انتش��ار ش��ایعات زیرزمینی، 
بي اعتمادي به رسانه هاي داخلي و از دست رفتن مرجعیت 

خبری می شود.
در حقیق��ت، تنها بحث تحدید حقوق عمومی و س��لب 
آزادی بی��ان در میان نیس��ت، بلکه مهمت��ر از آن، بحث 
مخالفت با خواسته مردم و اجرای مر قانون است. در چند 
هفته گذش��ته، چند اظهارنظر جنجالی از سوی برخی از 
فعالان سیاس��ی اصولگرا، منتش��ر ش��د که همه در بستر 
فض��ای مجازی ب��ود و در اوج حیرت و تعجب عمومی، نه 
برخوردی شد و نه بازخواس��تی. درحالی که ایران همواره 
ب��ر صلح آمیز بودن برنامه هس��ته ای خ��ود تاکید کرده و 

تمام تلاش دیپلمات های ما این است که اصل غنی سازی 
در خاک ایران حفظ ش��ود، مش��اور امور راهبردی رئیس 
مجلس، تصویری از حمله اتمی ایران به اسرائیل در صفحه 
اینستاگرام خود منتشر کرد. هرچند او انتشار این استوری 
را رد کرد و با فرافکنی، آن را به ادمین صفحه اش نس��بت 
داد، اما بیان این موضوع، آن هم از سوی یک مقام رسمی، 
هزینه س��نگینی برای منافع ملی ایران داش��ت، کاملا در 
راستای سیاس��ت »ایران هراسی« اسرائیل کرد و خوراک 
خبری برای روزنامه »جروزالم پس��ت« فراهم نمود. واقعا 
این اقدام در نگاه جهانیان چه پیامی می توانس��ت داشته 
باش��د؟ جز آنکه طرف های غربی نس��بت به غنی س��ازی 
صلح آمیز ایران هم س��وءظن پیدا کنند؟ کمی قبل تر نیز 
یک عضو شورای شهر رشت، خواستار ترور رئیس جمهور 
توس��ط اسرائیل ش��د و علنا از دعوت به ترور گفت. او در 
اس��توری اینستاگرام خود، درخواست ترور »پزشکیان« را 
مطرح کرد و تلویحا مدعی ش��د که س��انحه بالگرد حامل 
»ابراهیم رئیسی«، کار اسرائیل بوده است. آیا بیان این گونه 
س��خن ها و اظهارنظرها، که خلاف منافع ملی ایران است، 
فقط برای شهروندان عادی، هزینه دارد؟ آیا اظهارنظر یک 

ش��هروند معمولی، که به جایی وصل نیس��ت و نظرش را 
در فضای عمومی جامعه بیان می کند، حساسیت برانگیزتر 
از اظهارنظر مس��ئولی اس��ت که به قدرت وصل اس��ت و 
خلاف منافع ملی کش��ور، ح��رف می زند؟ به همین دلیل 
ب��ه نظر می رس��د بحث کمبود قانون نیس��ت، بلکه بحث 
خود قانون اس��ت. ش��وربختانه 151 س��ال پس از انتشار 
کت��اب »یک کلمه« هن��وز حاکمیت »قان��ون« و برپایی 
»عدالتخانه« در حد یک آرمان مشروطه باقی مانده است. 
در نهایت، در وانفس��ای گرمای طاقت فرسای تابستان به 
نظر می رس��د حال و هوای این روزه��ای ایرانیان، یادآور 
نام یکی از داس��تان های »ساعدی« است: »آشفته حالان 
بیداربخت«. از آنجا که به تعبیر »س��اعدی«، این آش��فته 
حالی، بیداربختی غریبی به دنبال دارد، امید می رود پایان 

فراز تاریخی ما، امید و سرافرازی برای ایران باشد.
پانوشت:

1-یک کلمه، میرزا یوسف خان مستشارالدوله، انتشارات 
شادگان، 1388

2-آش��فته حالان بیداربخت، غلامحس��ین س��اعدی، 
انتشارات به نگار، 1377

براس��اس گزارش وزارت تعاون، کار و رف��اه اجتماعی، 
س��اختار اداری ای��ران ام��روز، درگیر ناعدالتی اس��ت که 
حاصل س��ال ها انباش��ت قوانی��ن متنوع و س��ازوکارهای 
ناعادلان��ه در نظام پرداخت اس��ت؛ وضعیتی ک��ه نه تنها 
کارآم��دی را تضعی��ف کرده، بلکه فاصل��ه ای عمیق میان 
دول��ت و نیروی انس��انی اش ایج��اد کرده اس��ت. یکی از 
سیاس��ت ها و محورهای اصلی دولت چهاردهم، پرداخت 
حقوق کارمندان براساس عملکردشان است. چندی پیش، 
طبق دس��تور صریح رئیس جمهور و تأکید سازمان اداری 
و اس��تخدامی کش��ور، پرداخت حقوق کارمندان براساس 
عملکرد واقعی آنها در قالب یک طرح آزمایش��ی در س��ه 
دس��تگاه دولتی، کلید خورده است اما آیا این راه می تواند 
روشی کارس��از و کارآمد برای برقراری عدالت در ساختار 

اداری کشور باشد؟
نظام اداری دولت در ایران، به عنوان یکی از بزرگ ترین 
کارفرمای��ان کش��ور، هم��واره نقش محوری در س��اختار 
اش��تغال و خدمات عمومی ایفا کرده اس��ت، اما با گذشت 
بیش از ی��ک قرن از نخس��تین تلاش ه��ای قانونی برای 
تنظیم روابط کاری در بخش عمومی، همچنان س��ازوکار 
پرداخت حق��وق و مزایای کارکنان دول��ت با چالش های 
متعددی روبه رو اس��ت. در همین زمین��ه، وزارت تعاون، 
کار و رف��اه اجتماعی در یک گزارش کارشناس��ی، تصویر 
دقیق��ی از نابرابری ه��ای نظام جبران خدم��ات دولتی در 
ایران ارائه داده اس��ت. براس��اس گزارش وزارت کار، الزام 
به رعایت انص��اف در پرداخت، تنها ی��ک توصیه اخلاقی 
یا اداری نیس��ت، بلکه ضرورتی نهادی برای حفظ انگیزه، 
بهره وری و اعتماد کارکنان محسوب می شود. درحالی که 

کارآمدی، وفاداری س��ازمانی و جذب نیروهای متخصص، 
همگی نیازمند نظامی عادلانه هس��تند، روندهای موجود 
نش��ان می ده��د که س��اختار پرداخت در دول��ت ایران با 

چالش های بنیادینی مواجه است.
بررسی های آماری از سالنامه نظام اداری کشور، حاکی از 
آن است که ضریب جینی حقوق و مزایای کارکنان دولت، 
که ش��اخصی برای س��نجش نابرابری درآمدی است، پس 
از چند س��ال کاهش، با جهش معناداری در س��ال 1402 
روبه رو ش��ده و به 0.277 رسیده اس��ت. گفتنی است این 
شاخص در سال 1401، معادل 0.265 و در سال های قبل 
از آن، حتی کمتر از 0.24 بوده است. افزایش این شاخص 
به وضوح نشان می دهد که سیاست های حقوق و دستمزد، 
نه تنه��ا نابرابری ها را اص��لاح نکرده اند، بلک��ه در مواردی 
موجب تشدید آن شده اند. به ویژه در برخی سطوح، همانند 
مقامات و مش��اغل محلی، نوسانات ش��دید و اختلاف های 
چش��مگیری مشاهده می ش��ود؛ برای مثال، میان سفرا در 

لایه مقامات یا شهرداران در سطوح حکمرانی محلی.
بی عدالت��ی در نظام پرداخت نه تنه��ا به تفاوت عملکرد 
دس��تگاه ها، بلکه عمدتاً به تن��وع و تعدد قوانین پرداختی 
بازمی گردد. نخس��تین قانون اس��تخدام کشوری در ایران 
در س��ال 1301 تصوی��ب ش��د، ام��ا اج��رای آن عملا تا 
س��ال 1345 به تأخیر افتاد. با تصویب »قانون اس��تخدام 
کش��وری« در س��ال 1345، تلاش هایی برای نظم بخشی 
به پرداخت ها آغاز ش��د، اما این قانون نتوانست پاسخگوی 
پیچیدگی های نظام اداری باشد. در سال 1370 نیز قانون 
نظام هماهنگ پرداخت و در س��ال 1386، قانون مدیریت 
خدمات کشوری به تصویب رسید. در حال حاضر، حداقل 

9 قانون مختلف در کشور برای پرداخت به کارکنان دولت 
وج��ود دارد؛ از جمل��ه قانون نفت، قان��ون نظام هماهنگ 
پرداخت، قانون خدمات کش��وری، قانون کار، قراردادهای 
انجام کار معین، قراردادهای موقت و س��ایر قوانین خاص. 
این تنوع و پراکندگی، منجر به ایجاد ش��کاف های عمیق 
در پرداخت ه��ا ش��ده و اصل انصاف را به چالش کش��یده 
اس��ت. برای مثال، در یک دستگاه اداری ممکن است دو 
کارمند با وظایف مش��ابه، تنها به دلیل مش��مول بودن به 
دو قانون متفاوت، حقوق و مزایای متضادی دریافت کنند. 

این وضعیت، نشان دهنده بی عدالتی ساختاری است.
از دیگر عوامل نابرابری، مس��تثنا شدن نهادهای متعدد 
از ش��مول قانون مدیریت خدمات کش��وری اس��ت. طبق 
م��اده 117 این قان��ون، مجموعه ای گس��ترده از نهادها و 
س��ازمان ها از قواع��د عمومی پرداخت خارج ش��ده اند؛ از 
جمله نهادهای زیر نظر رهبری، وزارت اطلاعات، نهادهای 
عمومی غیردولتی، هیأت علمی دانشگاه ها، قضات، دیوان 
محاس��بات، ش��ورای نگهبان، مجلس خبرگان، نیروهای 
نظامی و سیاس��یون وزارت خارجه. ع��لاوه بر این، برخی 
وزارتخانه ها نیز از طریق مصوبات خاص یا توان چانه زنی، 
حقوق ه��ا و مزای��ای فراتری برای کارکن��ان خود در نظر 
گرفته ان��د؛ از جمله وزارت اقتصاد، بهداش��ت، نیرو، نفت، 
آم��وزش و پرورش و وزارت کش��ور. ش��رکت های دولتی 
همانن��د بانک مرکزی، ش��رکت های تابع��ه وزارت نفت و 
س��ازمان انرژی اتمی نیز در زمره نهادهای دارای وضعیت 
پرداختی خاص قرار دارند. این فرآیندها متاسفانه موجب 
تبدیل دولت به میدانی برای رقابت میان دستگاه ها بر سر 
تسخیر منابع عمومی ش��ده و عملا اصل همسان سازی و 

عدالت را به حاشیه رانده است.
ام��ا گزارش وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی برای 
عبور از این بی عدالتی س��اختاری چه پیش��نهادی دارد؟ 
این گ��زارش، چه��ار توصیه ب��رای سیاس��تگذاران دارد: 
»یکپارچه س��ازی قوانین پرداخ��ت«، »پرداخت مبتنی بر 
عملکرد«، »تعیین س��قف و کف حقوق« و »شفاف سازی 
عموم��ی پرداخت ها«. هدف از پیش��نهاد نخس��ت، یعنی 
»یکپارچه س��ازی قوانین پرداخت«، حذف تعدد قوانین و 
ایجاد یک نظام پرداخت منس��جم ب��رای تمامی کارکنان 
دولت و نهادهای عمومی غیردولتی اس��ت. یکپارچه سازی 
می توان��د عدال��ت در پرداخت ها را افزای��ش داده، اجرای 
سیاس��ت ها را تس��هیل کرده و فرآیند نظارت را شفاف تر 
کند. هرچن��د اجرای این پیش��نهاد، نیازمن��د اصلاحات 
حقوق��ی گس��ترده و مقابله با مقاوم��ت نهادهای خاص و 
مس��تثنا است. پیش��نهاد دوم، یعنی »پرداخت مبتنی بر 
عملک��رد« نیز به ج��ای افزایش های یکس��ان و فرمالیته، 
پرداخت را به عملکرد کارکن��ان پیوند می زند. هدف این 
است که کارکنان خلاق، متعهد و کارآمد، انگیزه بیشتری 
برای رش��د داش��ته باش��ند. برای اجرای این نظ��ام باید 
ارزیابی ها ش��فاف، عادلانه و قابل سنجش باشد تا از فساد 

و تبعیض جلوگیری شود.
همچنی��ن گزینه س��وم، یعن��ی »تعیین س��قف و کف 
حقوق« با هدف کاهش ش��کاف طبقاتی و محدودس��ازی 
حقوق های نجومی، طراحی ش��ده اس��ت. در عین حال با 
تضمین حداقل معیشت برای کارکنان رده پایین، می تواند 
از ب��روز نارضایتی های س��اختاری جلوگی��ری کند. البته 
ممکن اس��ت اجرای این گزینه با مقاومت مدیران و خطر 

مهاج��رت نخبگان به بخ��ش خصوصی مواجه ش��ود. در 
نهایت، گزینه چهارم، »شفاف س��ازی عمومی پرداخت ها« 
با راه اندازی س��امانه های ش��فافیت حق��وق و مزایا و الزام 
دستگاه ها به بارگذاری اطلاعات، می تواند به اعتمادسازی 
عمومی و مقابله با فساد کمک کند. با اینکه قانون گذار در 
ماده 29 برنامه شش��م توسعه، چنین الزامی را پیش بینی 
کرده، این س��امانه هنوز به طور کامل اجرایی نش��ده و با 
چالش های زیادی، از جمله مقاومت سیاس��ی، خلأ قانونی 

و نبود ضمانت اجرایی روبه رو است.
در مجموع، برآیند گزارش وزارت کار، نشان می دهد که 
ریش��ه ناعدالتی در نظام پرداخت کارکنان دولت، در تنوع 
قوانین، اس��تثناهای قانونی، نابرابری در چانه زنی، ابهامات 
حقوقی و ش��کاف بازنشستگی نهفته اس��ت. این ساختار 
نه تنها بهره وری س��ازمانی را تضعیف ک��رده، بلکه اعتماد 
عمومی به دولت را کاهش داده اس��ت. ب��ه همین دلیل، 
اجرای یک بسته سیاس��تی ترکیبی، متشکل از پرداخت 
مبتنی بر عملکرد و شفاف سازی کامل و عمومی حقوق ها، 
می تواند مس��یر مؤثری برای اصلاح باشد. پیاده سازی این 
ترکیب به جای افزایش های یکنواخت، باعث می ش��ود که 
کارکنان خلاق و متخصص، انگیزه بیش��تری برای رش��د 
داش��ته باشند و در عین حال، شفاف سازی عمومی بتواند 
ب��ا حقوق های پنهان و نجوم��ی مقابله کند. نتیجه چنین 
اصلاحی، تضمین عدالت ساختاری، تقویت کارایی دولت 
و بازسازی اعتماد عمومی خواهد بود. این تنها راهی است 
که می ت��وان در آن هم ایج��اد انگیزه کرد، هم فس��اد را 
کاه��ش داد و هم بنیان های اخلاق��ی و حرفه ای دولت را 

بازسازی کرد.

نظام پرداخت کارکنان دولت آسیب شناسی شد
عدالت گمشده در نظام اداری

آشفته حالان بیداربخت

اصول طراحی لوگو: درس هایی از برندهای بزرگ دنیا
ما هر روز در اقیانوس��ی از لوگوها شناوریم. آنها روی فنجان قهوه، کفش ها، صفحه نمایش تلفن همراه 
و در گوشه و کنار شهرها حضور دارند. این نشان ها آنقدر در زندگی ما حل شده اند که اغلب آنها را می 
بینیم اما واقعا نگاه ش��ان نمی کنیم. آنها به بخش��ی از منظره روزمره ما تبدیل شده اند، مانند درختی در 
کنار خیابان یا تابلوی یک کوچه. اما گاهی مکث کنید و به یکی از آنها عمیق تر نگاه کنید. به آن س��یب 
گاززده اپل، آن خط منحنی س��اده نایک یا آن نوش��ته دس��ت نویس کوکاکولا. اینها دیگر فقط یک طرح 
گرافیکی نیستند. آنها سفیران خاموش قدرتمندترین برندهای جهانند؛ ظرف های کوچکی که داستان ها، 
احساسات و دهه ها استراتژی بازاریابی را در خود فشرده کرده اند. یک لوگوی خوب نام یک شرکت را به 
شما می گوید، اما یک لوگوی افسانه ای به شما می گوید که آن شرکت به چه چیزی باور دارد. این لوگوها...

چهار شنبه
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فرصت امروز: اولین گزارش تورمی مرکز آمار ایران پس از جنگ 12 روزه، 
نشان می دهد که قیمت ها در یک ماه گذشته به طور چشمگیری افزایش 
یافته اند. نرخ تورم نقطه به نقطه در تیرماه 1404 از مرز 41 درصد گذشت 
که از خردادماه 1402 تاکنون بی سابقه است. براساس داده های مرکز آمار، 
ن��رخ تورم از 39.4 درصد در خردادماه ب��ه 41.2 درصد در تیرماه افزایش 
یافت. نرخ تورم ماهانه نیز با رشد 0.2 واحد درصدی نسبت به خرداد به 3.5 
درصد رس��ید و نرخ تورم سالانه هم 35.3 درصد محاسبه شد. خوراکی ها 
همچون خردادماه بیش��ترین اثرگذاری را در نرخ تورم داشتند. از آنجا که 
جنگ 12 روزه از هفته پایانی خردادماه آغاز شد، اثرات جنگ بر قیمت ها 
چندان منعکس نش��د، اما حالا که گزارش تورمی تیرماه منتش��ر شده، رد 
پای جنگ بر پیش��روی قیمت ها بیشتر پیداس��ت. تورم تیرماه درحالی به 
41.2 درصد رسیده که با هدف گذاری تورمی بانک مرکزی )رسیدن تورم 
به زیر 30 درصد( اختلاف آشکاری دارد. از جمله رکوردهای تورمی تیرماه 
می توان به تورم گروه خوراکی اشاره کرد که به خوبی اثرات جنگ را نشان 
می دهد. در طول یک ماه گذشته، تورم ماهانه بسیاری از اقلام خوراکی، که 
نقش بسیار مهمی در زندگی روزانه مردم، به ویژه اقشار آسیب پذیر جامعه 
دارند، افزایش شدیدی را تجربه کرد. در تیرماهی که گذشت، نان، روغن و 
دخانیات در صدر تورم ماهانه قرار گرفتند. تورم ماهانه نان و غلات و اقلام 
روغن و چربی به بالاترین میزان در سه سال گذشته، یعنی از زمان حذف 
ارز 4 هزار و 200 تومانی رس��ید. در این ماه همچنین تورم گوش��ت قرمز 
به بالاترین مقدار از دی ماه 1402 رس��ید. از سوی دیگر، تورم ماهانه اقلام 
غیرخوراک��ی از 2.5 درصد در خرداد به 2.6 درصد در تیرماه رس��ید. تورم 
نقط��ه به نقطه غیرخوراکی ها نیز از 37.9 درص��د به 38.1 درصد افزایش 

یافت که در 18 ماه گذشته بی سابقه است.
سمت و سوی تورم با پایان جنگ 12 روزه

اولین آمار تورمی پس از جنگ 12 روزه ایران و اس��رائیل، منتش��ر شد 
که اثرات قیمتی جنگ را به وضوح نش��ان می ده��د. با این حال به گفته 
کارشناس��ان،، ش��اید بتوان جنگ 12 روزه را تسریع کننده روند صعودی 
ت��ورم در یک ماه گذش��ته دانس��ت، اما تورم ایران با تکی��ه بر متغیرهای 
بلندمدت نیز در مسیر افزایشی است. بنابراین رکوردهای تورمی تیرماه را 
نمی توان تنها به جنگ ایران و اسرائیل نسبت داد. به عبارت دیگر، صعود 
تورم در تیرماه 1404 فقط برآمده از فضای جنگ 12 روزه نیس��ت و این 
رون��د صعودی تورم از پنج ماه پیش از آغاز جنگ کلید خورده اس��ت. از 
جمله عوامل ساختاری تورم در اقتصاد ایران، کسری بودجه دولت و رشد 
نقدینگی اس��ت که در روند افزایش تورم موثر هستند. در کنار این عوامل 
ساختاری باید به شرایط سیاسی و تنش های منطقه ای هم اشاره کرد که 

در سمت و سوی متغیرهای تشکیل دهنده تورم تاثیرگذار است. بر همین 
اس��اس، کارشناس��ان پیش بینی می کنند که روند تورم تا پایان س��ال در 

همین مسیر صعودی ملایم باقی بماند.
براساس آخرین آمارهای بانک مرکزی، نرخ رشد نقدینگی در پایان سال 
گذش��ته به سطح 29.1 درصد رسید که بالاترین میزان 22 ماهه منتهی 
به اس��فندماه 1403 بوده است. بدین ترتیب، رشد نقدینگی در اسفندماه 
1403 از محدوده هدف گذاری شده )25 درصد( فراتر رفت. همچنین رشد 
نقط��ه به نقطه پ��ول که نمایانگر انتظارات تورمی اس��ت، روند صعودی و 
افزایش��ی را در پیش گرفت و در پایان س��ال 1403 ح��دود 37.5درصد 
محاس��به ش��د. از آنجا که دولت با پایان جنگ 12 روزه ایران و اسرائیل و 
برای کاهش آسیب های ناشی از جنگ، بسته حمایتی در نظر گرفت انتظار 
می رود در ماه های آینده، اثر آن به شکل فشار بر پایه پولی، خود را نشان 
دهد. با توجه به روند افزایشی تورم در چند ماه اخیر و همینطور وضعیت 
شاخص های پولی، بسیاری از تحلیلگران انتظار دارند که نرخ تورم تا پایان 
سال جاری در همین روند صعودی نلایم باقی بماند. اگرچه جنگ 12 روزه 
در هفته ابتدایی تیرماه به پایان رسید، ولی تا حدودی می توان اثرات جنگ 
بر س��فره خانوار را در گزارش تورمی مرکز آمار ایران مشاهده کرد. با این 
وجود، همانطور که گفته ش��د، نمی توان رکوردهای تورمی تیرماه را تماما 
به جنگ 12 روزه نسبت داد و بایستی به نقش عوامل ساختاری تورم، از 

جمله کسری بودجه دولت و رشد نقدینگی نیز توجه نشان داد.
تورم بیش از 80 درصدی نان و غلات

آنطور که مرکز آمار ایران گزارش داده، هر س��ه ش��اخص تورم ماهانه، 
نقطه به نقطه و س��الانه در اولین ماه فصل تابستان، افزایش قابل توجهی 
داشته اند. همچنین تورم نقطه به نقطه تمامی کالاها، به ویژه اقلام خوراکی 
در تیرماه امس��ال به بیش��ترین مقدار در دو سال اخیر رسیده است. تورم 
نقطه به نقطه اقلام غیرخوراکی نیز در 18 ماه گذشته بی سابقه بوده است. 
در کن��ار این موارد، تورم ماهانه تعداد زی��ادی از اقلام خوراکی، که نقش 
بس��یار مهمی در زندگی روزانه مردم، خصوصا اقش��ار آسیب پذیر جامعه 
دارند، افزایش شدیدی را نشان می دهد. براساس داده های مرکز آمار، تورم 
ماهانه در تیرماه 1404 معادل 3.5 درصد برآورد شده است. همچنین نرخ 
تورم نقطه به نقطه و سالانه نیز در تیرماه امسال به ترتیب 41.2 درصد و 
35.3 درصد محاس��به شده اند. در تیرماهی که گذشت، تورم ماهانه نان و 
غلات و اقلام روغن و چربی به بالاترین میزان در سه سال گذشته، یعنی 
از زمان حذف ارز 4 هزار و 200 تومانی رس��یده است. همچنین در ماهی 
که گذش��ت، تورم گوشت قرمز به بالاترین مقدار از دی ماه 1402 رسیده 
است. از طرف دیگر، تورم ماهانه خوراکی های طبقه بندی نشده و مبلمان و 

لوازم خانگی نیز به ترتیب در بالاترین سقف از مردادماه 1401 و خردادماه 
1402 جای گرفته اند و رکورد جدیدی را ثبت کرده اند.

براس��اس این گزارش، تورم تیرماه به بالاترین مقدار در دو سال گذشته 
رس��یده و تمامی ش��اخص های ماهانه، نقطه به نقطه و سالانه در این ماه، 
افزای��ش پیدا کرده اند. به زبان آماری، نرخ ت��ورم ماهانه از 3.3 درصد در 
خردادماه به 3.5 درصد در تیرماه رس��یده است. در واقع، قیمت یک سبد 
مشخص از کالا و خدمات در تیرماه امسال، 3.5 درصد نسبت به خردادماه 
افزایش پیدا کرده است. همچنین تورم نقطه به نقطه در همین بازه زمانی 
از 39.4 درصد )در خردادماه( به 41.2 درصد )در تیرماه( صعود کرده است 
که بالاترین مقدار در دو س��ال گذشته محس��وب می شود. این به معنای 
افزایش شاخص قیمت مصرف کننده در ماه گذشته به اندازه 41.2 درصد 
در مقایس��ه با تیرماه س��ال قبل )1403( اس��ت. از طرف دیگر، نرخ تورم 
سالانه نیز که در خردادماه امسال 34.5 درصد برآورد شده بود، در تیرماه 

حدود 35.3 درصد محاسبه شده است.
رکورد 2ساله تورم خوراکی شکست

به نظر می رس��د تورم گروه خوراکی ها بیش از س��ایر گروه های کالایی 
تح��ت تاثیر جنگ 12 روزه قرار گرفته اس��ت. این موضوع، نش��ان دهنده 
افزایش تمایل خانوارها به خرید کالاهای اساس��ی )خوراکی( در ش��رایط 
بحران��ی اس��ت. با این ح��ال، گزارش مرکز آم��ار ای��ران از وضعیت تورم 
مصرف کننده در تیرماه امسال، حاکی از افزایش شدید قیمت ها در هر دو 
گروه اقلام خوراکی و اقلام غیرخوراکی است. از آنجایی که اقلام خوراکی 
در س��بد گروه های آسیب پذیر جامعه، سهم بالایی دارند، به همین دلیل، 
رشد قیمت خوراکی ها به اقشار آسیب پذیر، فشار زیادی وارد می کند و بر 
معیشت این افراد تاثیر بسزایی دارد. براساس داده های آماری، تورم ماهانه 
خوراکی ها در تیرماه 1404 معادل 5.1 درصد محاسبه شده که در مقایسه 
با خردادماه 0.2 واحد درصد افزایش را نشان می دهد. تورم نقطه به نقطه 
اقلام خوراکی از 42.3 درصد در خردادماه امسال با 5 واحد درصد افزایش 
به 47.3 درصد در تیرماه رس��یده اس��ت که بالاترین مق��دار از خردادماه 
1402 بدین سو محسوب می شود. تورم سالانه اقلام خوراکی نیز در همین 
بازه زمانی از 32.7 درصد در خرداد به 34.5 درصد در تیرماه افزایش پیدا 
کرده اس��ت. در سمت مقابل، تورم ماهانه اقلام غیرخوراکی که در خرداد 
س��ال جاری 2.5 درصد بوده، در تیرماه به 2.6 درصد افزایش یافته است. 
در همین مدت، تورم نقطه به نقطه غیرخوراکی ها از 37.9 درصد به 38.1 
درصد افزایش یافته که در 18 ماه گذشته بی سابقه بوده است. تورم سالانه 
این اقلام نیز از 35.5 درصد در خردادماه امسال به 35.8 درصد در تیرماه 

رسیده است.

نرخ تورم از مرز 41 درصد گذشت و به سقف 2 ساله رسید

رکوردهای تورمی پساجنگ

تابستان در حالی به نیمه رسیده که افزایش بی سابقه اجاره بها، مستأجران 
را به مرز بحران رس��انده اس��ت. گزارش های میدانی از شهر تهران، نشان 
می دهد که نرخ اجاره در مناطق متوس��ط به 10 تا 15 میلیون تومان در 
ماه رسیده است؛ عددی که برای بسیاری از خانوارها، به ویژه اقشار کارگری 
عم��لا غیرقابل تأمین اس��ت. هم زمان با افزایش ن��رخ اجاره، قدرت خرید 
خانوارها کاهش یافته و نابرابری در دسترس��ی به مس��کن، شدت گرفته 
اس��ت. بحران اجاره نش��ینی البته تنها محدود به کلانشهر تهران نیست و 
در بسیاری از شهرهای بزرگ نیز مستأجران با موجی از افزایش قیمت ها، 
کمبود عرضه و نب��ود نظارت مؤثر مواجه اند. همزمان بازار خرید و فروش 
مسکن نیز در رکودی عمیق فرو رفته و این رکود نه تنها در سمت تقاضا، 

بلکه در بخش تولید و عرضه هم خود را نشان می دهد.
به گفته کارشناس��ان، سیاست هایی همچون مالیات بر خانه های خالی، 
اجاره داری حرفه ای، پرداخت وام ودیعه مسکن و... نتوانسته اند اثر ملموسی 
بر کاهش التهاب بازار داشته باشند. از سوی دیگر، نرخ بالای بهره بانکی، 
کاهش پس انداز خانوارها، ضعف نظام تس��هیلات دهی و خروج نیروی کار 
مهاجر از چرخه ساخت وس��از، از جمله عوامل تشدیدکننده رکود در بازار 
مس��کن هستند. در چنین ش��رایطی، نبود داده های آماری به روز از سوی 
بانک مرکزی، وزارت راه و مرکز آمار نیز تحلیل دقیق تر وضعیت بازار را با 

دشواری مواجه کرده است.
در همین رابطه، »مهدی س��لطان محمدی« به تشریح آخرین وضعیت 
ب��ازار اجاره پرداخت و به »خبرآنلاین« گفت: باید بحث فروش را از اجاره 
جدا کنیم، چون این دو در کوتاه  مدت، همبستگی زیادی ندارند. نوسانات 
بازار اجاره معمولاً کمتر است و عمدتاً تابع تورم عمومی است. البته قیمت 
مس��کن هم تأثیرگذار اس��ت ولی در کوتاه مدت، تورم نقش اصلی را دارد. 
بنابراین می توان انتظار داش��ت که همان تورمی که در این سال ها حدود 
30 ت��ا 40 درصد بوده، در نرخ اجاره هم خودش را نش��ان دهد. به گفته 

این کارش��ناس اقتصاد مسکن، بازار فروش مسکن، مسائل متفاوتی دارد؛ 
بخشی از تقاضا برای مصرف خانوار است و بخشی دیگر برای سرمایه گذاری 
و همین موضوع، بازار را پیچیده تر می کند. در ش��رایط فعلی، بازار در یک 
رکود نسبی به سر می برد. این رکود هم در بخش تولید مسکن وجود دارد 
و هم در بخش تقاضا. میزان ساختمان های جدید، سرمایه گذاری و تکمیل 
پروژه ها کاهش یافته. متأسفانه سال به سال با کاهش تولید مسکن مواجه 
بوده ایم و این میزان، پاسخگوی تقاضا نیست. »سلطان محمدی« با بیان 
اینکه توان خریداران به ش��دت افت کرده، افزود: عدم رش��د درآمد ملی 
در یک دهه گذش��ته موجب شده پس انداز خانوارها تحلیل رود. سیستم 
بانکی هم در موقعیتی نیس��ت که بتوان��د وام مؤثر دهد. به همین دلیل، 
ت��وان خریدار برای ورود به بازار کاهش پی��دا کرده و مجموع این عوامل، 
بازار را به رکود کش��انده است. البته نوسانات کوتاه مدت را نمی توان دقیق 
ارزیابی کرد. بازار مس��کن، مثل طلا و ارز نیس��ت که روزانه واکنش نشان 
دهد. بازاری لخَت است و برای نشان دادن نوسانات، نیاز به حداقل دو ماه 
زمان دارد. معمولاً اول حجم معاملات کاهش پیدا می کند و بعد از مدتی 
فروشندگان متوجه می شوند که با قیمت های پیشنهادی نمی توانند فروش 

داشته باشند. آنجاست که قیمت ها، شروع به تعدیل می کنند.
او با اش��اره به ریسک های سیاس��ی و اقتصادی، توضیح داد: با بالارفتن 
ریسک، سرمایه ها به سمت دارایی هایی می رود که نقدشوندگی سریع تری 
دارند. مسکن، جزو دارایی هایی نیست که به راحتی نقد شود. بنابراین وقتی 
نااطمینانی بالا می رود، س��رمایه گذاران کمتر به سمت مسکن می آیند. از 
طرفی، افزایش نرخ بهره هم یک فاکتور مهم اس��ت. اکنون بانک ها س��ود 
بالایی می دهند، صندوق های درآمد ثابت هم بیش از 30 درصد سود دارند. 
وقتی فرد می تواند س��ودی این چنین بالا و بدون دردس��ر بگیرد، طبیعی 
اس��ت که کمتر وارد بازار پرهزینه ای مثل مس��کن شود. متأسفانه در یک 
سال گذش��ته، نهادهایی مثل وزارت راه، بانک مرکزی و مرکز آمار ایران، 

انتش��ار داده های بازار مسکن را متوقف کرده اند. بنابراین ما اطلاع دقیقی 
از وضعیت بازار نداریم و بیشتر به گفته ها و مشاهدات شخصی و میدانی، 

اتکا می کنیم.«
به گفته »سلطان محمدی«، تجاوز اسرائیل به ایران، معاملات مسکن را 
متوقف کرد. اینکه این وضعیت تا کجا ادامه پیدا کند، به شرایط سیاسی 
آینده بس��تگی دارد، اما چیزی که می توان با قطعیت گفت، این است که 
بازار در رکود اس��ت و در ماه های آینده یا قیمت ها ثابت می مانند یا حتی 
ممکن است کمی کاهش یابند. اجاره، مثل هر پدیده اقتصادی، تابع عرضه 
و تقاضاس��ت. نمی توان با ابزارهای قانونی، آن را کنترل کرد. وقتی قیمت 
را پایی��ن نگه  دارید، عرضه کاهش پی��دا می کند. در نتیجه، نرخ اجاره در 
محدوده ای متعادل می شود که عرضه و تقاضا برابر باشند. مداخله دولت، 
تأثیر چندانی ندارد و شاید در اجاره های قدیمی بتواند نقش ایفا کند، اما 
در اجاره های جدید عملًا کاری از دست دولت برنمی آید. با توجه به اینکه 
حقوق کارگر زیر 15 میلیون تومان اس��ت، طبیعی اس��ت که این قشر به 
س��ختی می تواند در مناطق اصلی شهر خانه اجاره کند. برخی به حاشیه 
شهر مهاجرت می کنند و برخی دیگر در فضاهای غیرمتعارف، مانند کارگاه 

یا کارخانه و حتی روستاهای اطراف سکونت دارند.«
این کارشناس بازار مس��کن در پایان، شانس خانه دار شدن خانه اولی ها 
را تقریباً محال دانس��ت و گفت: ش��انس خانه دار شدن خانه اولی ها تقریباً 
محال است. این مسئله فقط مختص ایران نیست و در بسیاری از کشورها 
هم طبقه متوس��ط دیگر توان خرید مس��کن ندارد. البته در کش��ورهایی 
مثل آمریکا و کانادا، ش��رایط برای خانه دار ش��دن کمی بهتر است، چون 
منابع مالی و تس��هیلات بانکی در دس��ترس ترند، اما در ایران دسترس��ی 
به تسهیلات س��خت تر است. شاید در گذشته، فرد با ارث پدر صاحبخانه 
می شد اما امروز امید به زندگی بالا رفته و دیگر کسی نمی تواند روی ارث 

برای خرید مسکن، حساب کند.

احتمال کاهش قیمتها در هفته های آینده وجود دارد؟

رخنه رکود در بازار مسکن

نگــــاه

انفجار دوم رشد اقتصادی با هوش مصنوعی
عصر ابَرهوش مصنوعی در راه است

عصر تازه ای در راه اس��ت؛ زمانی که ابرهوش مصنوعی می تواند بدون دخالت انسان، 
نوآوری کند و جهان را به س��مت انفجار رش��د اقتصادی، رهنمون س��ازد اما آیا جوامع 
انسانی، آماده این تغییر پرشتاب هستند؟ به نوشته »اکونومیست«، در بیشتر دوره های 
تاریخ، مطمئن ترین پیش بینی این بوده که اوضاع کمابیش همانطور که هس��ت، ادامه 
خواهد یافت. اما گاهی آینده به کلی غیرقابل تشخیص می شود. مدیران بزرگ صنعت 
فناوری در »سیلیکون ولی« می گویند بشریت در آستانه چنین لحظه ای است؛ چراکه در 
چند سال آینده، هوش مصنوعی در همه وظایف شناختی از انسان معمولی، بهتر خواهد 
بود. اگر این پیش بینی به واقعیت بپیوندد، پیامدهای آن به بزرگی هر اتفاق دیگری در 
تاریخ اقتصاد جهانی خواهد بود. قدرت هوش مصنوعی از زمان پیشرفت ها در یک دهه 
گذشته، بارها و به طور چشمگیری از پیش بینی ها پیشی گرفته است. امسال مدل های 
زبان��ی ب��زرگ، از اوپن ای آی تا گ��وگل مایند، در المپیاد جهان��ی ریاضی به مدال طلا 
رسیدند؛ 18 سال زودتر از آنچه کارشناسان در سال 2021 پیش بینی کرده بودند. این 
مدل ها به دلیل رقابت تسلیحاتی آمریکا و چین، که از شکست سیستمی در صورت دوم 
شدن می ترسند، دائما بزرگ تر می شوند. تا سال 2027، احتمالا آموزش مدلی امکان پذیر 
خواهد شد که از منابع محاسباتی استفاده می کند که هزار برابر آنچه برای ساخت چت 
جی پی تی به کار رفته اس��ت، بزرگ است. این موضوع درباره قدرت هوش مصنوعی در 
س��ال 2030 یا 2032 چه می گوید؟ بس��یاری از مردم از آینده ای جهنمی می ترسند؛ 
آین��ده ای که در آن تروریس��ت های مجهز به هوش مصنوعی، س��لاح های بیولوژیکی 
می س��ازند که جان میلیاردها نفر را می گیرد یا یک هوش مصنوعی ناهنجار از کنترل 
خارج می شود و انسانیت را شکست می دهد، اما این نگرانی ها باعث شده اند توجهات از 

اثرات فوری، محتمل و قابل پیش بینی هوش مصنوعی غیرآخرالزمانی دور بماند.
تا قبل از س��ال 1700، اقتصاد جهانی به طور میانگین تا 8 درصد در یک قرن رش��د 
می کرد و هر کس��ی که اتفاقات بعدی را پیش بینی می کرد، دیوانه به نظر می رسید. در 
طول 300 سال بعد، با وقوع انقلاب صنعتی، میانگین رشد به 350 درصد در یک قرن 
رس��ید. این امر، مرگ و میر کمتر و باروری بیش��تر را به دنبال داش��ت. جمعیت بیشتر، 
ایده های بیشتری تولید کرد و به افزایش بیشتر رشد، منجر شد. به دلیل نیاز به افزودن 
اس��تعدادهای انس��انی، این چرخه کند بود و در نهایت ثروت بیش��تر سبب شد مردم 
فرزندان کمتری داش��ته باشند. این شرایط، اس��تانداردهای زندگی را افزایش داد که با 
سرعت ثابت حدود 2 درصد در سال رشد می کرد، اما هوش مصنوعی با این محدودیت 
جمعیتی مواجه نیست. متخصصان فناوری، قول می دهند که هوش مصنوعی، سرعت 
اکتش��افات را افزایش خواهد داد. »س��م آلتمن« مدیرعامل ارش��د اوپن ای آی، معتقد 
اس��ت که هوش مصنوعی در س��ال آینده، قادر به تولید بینش ه��ای بدیع خواهد بود. 
هوش مصنوع��ی در حال حاضر به برنامه ریزی مدل ه��ای هوش مصنوعی بهتر کمک 
می کند؛ برخی می گویند تا سال 2028، آنها بر بهبود خود نظارت خواهند داشت. از این 
رو، احتمال »انفجار دوم رش��د اقتصادی« وجود دارد. اگر قدرت محاسباتی بتواند بدون 
دخالت انسان، پیش��رفت های فناورانه ایجاد کند و بخش کافی از دستاوردهای حاصل 
دوباره برای ساخت ماشین های قدرتمندتر سرمایه گذاری شود، ثروت می تواند با سرعتی 
بی س��ابقه انباشته شود. اقتصاددانان مدت هاست به منطق ریاضی خودکارسازی کشف 
ایده ها واقف بوده اند. طبق پیش بینی اخیر اندیشکده »Epoch AI«، زمانی که هوش 

مصنوعی بتواند 30 درصد وظایف را انجام دهد، رشد سالانه 20 درصد رشد می کند.
معتقدان واقعی، از جمله »ایلان ماسک« به این نتیجه رسیده اند که هوش مصنوعی 
خودبهبوددهنده در نهایت یک »ابرهوش« ایجاد خواهد کرد. بشریت به همه ایده ها از 
جمله ساخت بهترین ربات ها، موشک ها و راکتورها، دسترسی پیدا خواهد کرد. دسترسی 
ب��ه ان��رژی و طول عمر، دیگر محدودیتی نخواهد داش��ت و تنها محدودیت در اقتصاد، 
قوانین فیزیک خواهد بود. لازم نیست برای تجسم اثرات شگفت انگیز هوش مصنوعی 
تا آن حد پیش بروید. به عنوان یک تمرین ذهنی، تنها گام کوچک رس��یدن به سطح 
هوش انس��انی را در نظر بگیرید. در بازار کار، هزینه اس��تفاده از قدرت محاسباتی برای 
یک کار، دس��تمزد انجام آن را کاهش می دهد؛ چرا باید به یک کارگر، بیش��تر از رقیب 
دیجیتال حقوق بدهند؟ همچنین تعداد رو به کاهش سوپراس��تارهایی که مهارت شان 
قابل خودکار شدن نیست و می توانند مستقیما هوش مصنوعی را تکمیل کنند، از بازده 
عظیمی بهره مند خواهند شد. به احتمال زیاد، تنها افرادی که بهتر از آن عمل می کنند، 
صاحبان س��رمایه مرتبط با هوش مصنوعی خواهند بود که س��هم فزاینده ای از تولید 
اقتصادی را خواهند بلعید. بقیه مردم مجبور خواهند بود که خود را با کاستی های توانایی 
هوش مصنوعی و همچنین الگوهای خرج کردن ثروتمندان جدید، وفق دهند. هرجا که 
در روند خودکارس��ازی و عرضه نیروی کار، محدودیتی وجود داش��ته باشد، دستمزدها 
می تواند به سرعت افزایش یابد. چنین اثراتی، که به عنوان »بیماری هزینه ای« شناخته 
می شوند، می توانند آنقدر قوی باشند که انفجار تولید ناخالص داخلی اندازه گیری شده را 
محدود کنند؛ حتی با وجود اینکه اقتصاد کاملا تغییر کرده است. الگوهای جدید فراوانی 
و کمبود در قیمت ها منعکس می ش��وند. هر چیزی که هوش مصنوعی بتواند به تولید 
آن کمک کند، شاهد سقوط ارزش خود خواهد بود. اگر درباره ازدست دادن شغل خود 
به خاطر هوش مصنوعی می ترس��ید باید منتظر چیزهای زیادی از این دس��ت باشید. 
هرجایی که همچنان به انسان ها نیاز باشد، »بیماری هزینه ای« ممکن است ایجاد شود. 
کارگران دانش محوری که به کارهای یدی روی می آورند ممکن است توان مالی کمتری 
برای پرداخت هزینه نگهداری از کودک یا رفتن به رستوران داشته باشند و در نهایت، 
انسان ها ممکن است برای به دست آوردن زمین و انرژی با هوش مصنوعی، رقابت کنند.

این اختلال اقتصادی در بازارهای مالی نیز منعکس خواهد ش��د. با مش��خص شدن 
اینکه کدام شرکت ها در رقابت برنده و کدام بازنده هستند، نوسانات شدیدی را در سهام 
ایجاد خواهد کرد. به علاوه، تمایل ش��دیدی به سرمایه گذاری ایجاد خواهد شد؛ هم در 
ایجاد قدرت هوش مصنوعی بیشتر و هم برای اینکه زیرساخت ها و کارخانجات با رشد 
اقتصادی همگام ش��وند. همزمان، تمایل به پس انداز ب��رای آینده می تواند از بین برود؛ 
چراکه مردم، درآمدهای بسیار بالاتری را پیش بینی  می کنند. ترغیب مردم به رها کردن 
س��رمایه برای سرمایه گذاری، نیازمند نرخ بهره بس��یار بالاتری است؛ شاید به اندازه ای 
بالا که قیمت دارایی های بلندمدت با وجود رش��د انفجاری کاهش یابد. پژوهش��گران، 
نظر یکس��انی ندارند، اما در برخی مدل ها، نرخ های بهره به همان اندازه رشد اقتصادی 
)یا حتی بیش از آن( افزایش می یابد. در یک س��ناریوی انفجاری، این شرایط به معنای 
نی��از به تامین مجدد بدهی ها با نرخ بهره 20 یا 30 درصد خواهد بود. حتی بدهکارانی 
که درآمدش��ان به سرعت درحال افزایش است، ممکن است آسیب ببینند؛ درحالی که 
کس��انی که درآمدشان به رشد افسارگسیخته گره نخورده اس��ت، ضربه خواهند دید. 
کشورهایی که قادر یا مایل به بهره برداری از رونق هوش مصنوعی نبوده اند ممکن است 
با فرار س��رمایه مواجه ش��وند. بی ثباتی کلان اقتصادی نیز می تواند در هر جایی اتفاق 
بیفت��د؛ چراکه تورم می تواند به دلیل زیاده روی مردم در ثروت پیش بینی شده ش��ان و 
عدم افزایش نرخ بهره از سوی بانک های مرکزی افزایش یابد. اما آیا بشریت می تواند از 
پس آن برآید؟ پیش تر هم سرعت رشد اقتصادی افزایش یافته بود، اما در دوران انقلاب 
صنعتی، دموکراسی فراگیر وجود نداشت؛ لادایت ها )Luddites(، مشهورترین مخالفان 
ماشین در تاریخ، حق رأی نداشتند. حتی اگر دستمزدهای متوسط افزایش چشمگیری 
پیدا کند، افزایش نابرابری می تواند به درخواست های گسترده برای بازتوزیع ثروت منجر 
شود. دولت ها همچنین ابزارهای قدرتمندتری برای نظارت و کنترل جمعیت در اختیار 
خواهند داشت. در نتیجه، فضای سیاسی بی ثبات خواهد بود و دولت ها مجبور می شوند 
در همه چیز، از مبنای اخذ مالیات گرفته تا نظام آموزشی و حتی حفاظت از حقوق مدنی، 
بازنگری کنند. با وجود همه اینها، ظهور ابَرهوش، مایه ش��گفتی و تحسین خواهد بود. 
»داریو آمودی« مدیرعامل شرکت هوش مصنوعی آنتروپیک )Anthropic(، این هفته 
به »اکونومیس��ت« گفت که معتقد است هوش مصنوعی به درمان بیماری هایی کمک 
خواهد کرد که پیش تر علاج ناپذیر بودند. راه درست نگاه کردن به یک شتاب گیری دیگر، 
اگر رخ دهد، این است که آن را ادامه یک معجزه طولانی بدانیم؛ معجزه ای که فقط به 
این دلیل ممکن شد که مردم پذیرای دگرگونی و تحول بودند. شاید انسان ها ببینند که 

هوش شان مغلوب شده است؛ اما همچنان به خرد، نیاز خواهند داشت.
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فرص��ت امروز: تجربیات تاریخی نش��ان می دهد که توس��عه کش��ورها 
عمدتا در بس��تر تعاملات عمیق اقتصادی فرامل��ی، رقم خورده و هیچ گاه 
این تعاملات سطح بالای اقتصادی، خالی از عنصر »سیاست« و »قدرت« 
نبوده است. اکنون پس از چندین دهه افزایش یکپارچگی اقتصاد جهانی، 
جهان وارد دوران چند تکه شدن شده است. مهمترین وصف دنیای جدید، 
وارونه ش��دن سیاست یکپارچگی اقتصادی جهان است؛ نوعی از وارونگی 
که اغلب براساس ملاحظات استراتژیک و ژئوپلیتیک راهبری می شود. در 
این »وارونه شدن«، مهمترین اولویت های دانش متعارف اقتصاد بین الملل، 

دستخوش تغییر و تحول شده و اینک انگاره های جدیدی متولد شده اند.
محور اصلی نظم درحال ظهور، تغییر تمرکز از س��ود مطلق )براس��اس 
فرض س��ود مثبت برای همه( به س��ود نس��بی )نگرانی از اینکه سود یک 
طرف، معادل ضرر طرف دیگر باشد( است. دغدغه بازیگران اصلی جهان، 
از تمرکز بر همکاری به رقابت و درگیری تغییر کرده اس��ت. تغییر ارتباط 
میان اقتصاد و امنیت، برخی از تفاسیر کلاسیک مربوط به انتخاب عقلایی 
درباره سیاست تجاری را تضعیف کرده است. تغییر از ذهنیت »اقتصادی« 
ب��ه طرز فکر »امنیت��ی« در نظم ژئواکونومیک جدید، مس��تلزم انتقال از 
کارای��ی اقتصادی به لزوم تاب آوری بیش��تر، از طریق افزایش اتکا به خود 
و زنجیره های همس��و اس��ت. یکی از ویژگی های مهم نظم ژئواکونومیک 
جدید، بازنگری در جوانب مثبت و منفی وابس��تگی متقابل و به عبارتی، 
تمایل بیشتر دولت ها به »تسلیحاتی کردن وابستگی متقابل« و تلاش برای 
اجتناب از قرار گرفتن در معرض چنین موقعیتی اس��ت، اما جایگاه ایران 
در این جهان چند تکه کجاس��ت؟ مرکز پژوهش های مجلس در گزارش 
»ابت��کار راهبردی ایران؛ جانمایی جدید و بازتعریف نقش ایران در اقتصاد 

جهان« به این سوال، پاسخ داده است.
همه گیری کرونا و چند تکه شدن اقتصاد

بحران های ژئوپلیتیک و تحریم های گسترده، نشان دهنده آسیب پذیری 
حکمرانی اقتصادی برمبنای »مزیت نسبی« و یکپارچگی جهانی است. با 
ش��یوع کرونا و همچنین تش��دید جنگ های فناوری، بسیاری از کشورها 
در سیاس��تگذاری های اقتصادی خود، »تاب آوری« و »مهار ریس��ک« را 
جایگزین »رقابت صرف« کردند. در نتیجه، بسیاری از دولت ها با ابزارهایی 
مانند تعرفه های هدفمند، کنترل سرمایه گذاری خارجی و حمایت گرایی 
هوش��مند، به دنبال تامین امنیت زنجیره ارزش خود هس��تند. در چنین 
فضایی که از آن با عنوان »چند تکه ش��دن« اقتصاد یاد می ش��ود، امکان 
کاهش اثربخشی تحریم ها برای ایران به وجود خواهد آمد. زمانی که اقتصاد 
جهانی به »چند تکه« تقسیم می شود، به جای یک شبکه واحد و یکپارچه 
از تجارت و زنجیره  تامین، چند بلوک مجزا ش��کل می گیرد که هرکدام از 
آنها مسیرها، شرکا و سازوکارهای مخصوص خود را دارند. کلید بهره بردن 
از این موقعیت، فرض ماندگاری تحریم ها در سیاستگذاری اقتصادی است 
و باید راهبردهایی اتخاذ شود که حتی در صورت تداوم تحریم ها نیز اقتصاد 
کشور بتواند به فعالیتش ادامه داده و تاب آور باشد. تضمین فروش نفت از 
راه هایی مانند عقد قراردادهای مطمئن و توسعه خطوط لوله فرامرزی برای 

کاهش وابستگی به حمل ونقل دریایی به  دست خواهد آمد.
ای��ران در میان مدت و بلندمدت باید از ص��رف مقابله با تحریم ها فراتر 
برود و نقش آفرینی خود را در »کمربندهای اقتصادی-سیاس��ی-امنیتی« 

منتخب تعریف کند. مش��ارکت در مس��یرهای اس��تراتژیک، نظیر انتقال 
ان��رژی و پروژه ه��ای ریلی بین الملل��ی، به همراه هم��کاری با قدرت های 
جهانی همچون چین و روس��یه موجب افزایش درآمد صادراتی و تقویت 
جایگاه ژئوپلیتیک ایران خواهد ش��د. اجرای این استراتژی دو مرحله ای، 
نیازمند سازوکاری متمرکز و با اختیارات ویژه است؛ مثلا معاونت اقتصادی 
رئیس جمهور و سازمان برنامه با همکاری وزارتخانه ها، می توانند بسته های 

تشویقی برای جذب سرمایه و فناوری تعریف کنند.
ایمن سازی اقتصاد با فرض ماندگاری تحریم

کاه��ش یکپارچگی اقتص��اد جهانی در ش��رایطی که ایران س��ا ل ها با 
تحریم های اقتصادی مواجه بوده، می تواند به نفع کشور تمام شود. هرچه 
اقتصاد جهان بیشتر به بلوک های مجزا تقسیم شود، اثربخشی تحریم های 
یک جانبه کاهش و ظرفیت کش��ور برای تنوع بخش��ی ش��رکای تجاری و 
گس��ترش بازارهای صادراتی افزایش می یابد. از همین رو باید »اقتصاد با 
فرض ماندگاری تحریم« را محور اصلی طراحی سیاست های کلان قرار داد 
تا اقتصاد کش��ور آمادگی لازم برای سناریوی بدترین حالت را کسب کند. 
نخستین اقدام ضروری در این مسیر که در کوتاه مدت باید صورت بگیرد، 
»ایمن س��ازی زنجیره واردات اقلام استراتژیک« اس��ت. اقلام استراتژیک 
همانند داروهای حیاتی، قطعات الکترونیکی پیشرفته و تجهیزات پزشکی، 
از جمل��ه مواردی هس��تند که کمبود یا اخت��لال در تامین آنها، حتی در 
کوتاه م��دت می تواند موجب ش��کل گیری بحران های ش��دید اقتصادی و 
امنیتی شود. برای ایمن سازی زنجیره واردات این اقلام نیز باید شبکه های 
تامین جایگزین در میان کشورهای دوست و متحد ایران ایجاد شود. برای 
این منظور باید قراردادهای بلندمدت و پوش��ش های بیمه ای ویژه تنظیم 
ش��ود. علاوه بر این، همچنین لازم اس��ت که زیرس��اخت های لجستیکی 
جدید، مانند مس��یرهای ریلی و بندرگاهی جایگزین در نظر گرفته  شود 
تا تحریم ها نتوانند چرخه تامین را متوقف کنند. البته از آنجایی که نفت، 
اصلی ترین کالای صادراتی کش��ور اس��ت و هرگونه اختلال در فروش آن 
می تواند منابع مالی دولت را به ش��دت تحت تاثیر قرار دهد و تهدید کند، 
»ایمن سازی زنجیره صادرات نفت« نیز لازم و حیاتی است. سیاستگذاران 
باید با انعقاد قراردادهای بلندمدت فروش با خریداران قابل اعتماد، توسعه 
خط��وط لوله صادراتی فرامرزی و رفع موانع بیمه و فاینانس، این بخش را 
تقویت کنند تا در مواجهه با نوسانات شدید قیمت ها و تحریم ها، صادرات 

ایران پایدار بماند.
مسیر نقش آفرینی اقتصادی در بلندمدت

پس از بررسی فاز ایمن سازی در کوتاه مدت، لازم است تا استراتژی های 
موردنیاز برای جهش قدرت اقتصادی کش��ور، مورد بررسی قرار بگیرد. در 
افق میان مدت و بلندمدت، ایران باید نقش آفرینی خود را در »کمربندهای 
اقتصادی–سیاس��ی–امنیتی« منتخ��ب تعری��ف کن��د. ای��ن کمربندها 
مجموعه ای از مس��یرهای حیاتی حمل ونقل انرژی و داده، مراکز صنعتی 
مش��ترک و شبکه های زیرساختی هس��تند که اتصال ایران به کشورهای 
منطقه و فرا منطقه را تضمین کرده و آن را به پلی استراتژیک در معادلات 
قدرت تبدیل می کنند. بهره گی��ری از موقعیت جغرافیایی و منابع انرژی، 
توسعه کریدور ش��مال-جنوب، می تواند مسیرهای ترانزیت کالا و انرژی، 
مث��ل راه آهن و خطوط لوله را به عنوان »کمربند« تجارت و امنیت تعریف 

کند. این پروژه ها هم صادرات نفت و گاز را آسان تر می کند و هم ایران را 
به شاهراهی مهم در منطقه بدل می کند.

مش��ارکت در پروژه های منطقه ای، همانند بندر چابهار، راه آهن خواف-
هامدَن و توسعه شبکه ترانزیت هدفمند در کنار سرمایه گذاری مشترک در 
صنایع پتروش��یمی و فناوری اطلاعات، می تواند ایران را به شریک حیاتی 
اقتص��اد منطقه تبدیل کن��د. در این فرآیند باید با چین، روس��یه، ترکیه 
و کش��ورهای حوزه خلیج فارس، مذاکرات راهبردی انجام گیرد تا الزامات 
سیاس��ی و امنیتی اجرای طرح ها تامین شود. این گونه مشارکت ها نه تنها 
درآمدهای صادراتی ایران را افزایش می دهد، بلکه از نظر سیاس��ی، نقش 
بازدارنده ای در برابر فش��ارها و تحریم های یک جانبه ایفا می کند و اهمیت 
ای��ران را در معادلات ژئوپلیتیک، تقویت می کند، ام��ا مروری بر اقدامات 
لازم و ضروری برای کاهش اثرات تحریم ها و داشتن اقتصادی مقاوم، این 
پرسش را مطرح می کند که ساز وکارهای مورد نیاز برای به کار گیری این 

استراتژی دو مرحله ای، شامل چه مواردی است؟
لزوم هماهنگی دولت در اجرای استراتژی ها

برای پیاده س��ازی این اس��تراتژی دو مرحله ای، نهادها و س��ازوکارهای 
ویژه ای نیاز اس��ت که توانایی طراحی و اجرای »کلان معاملات« را داشته 
باش��ند. نخست، باید ش��ورایی قدرتمند در رأس امور قرار گیرد که بتواند 
هماهنگ��ی میان ق��وای مجریه، مقنن��ه و قضائیه و همچنی��ن نهادهای 
امنیتی و نظامی را برعهده گیرد. جایگاه مناس��ب برای این وظیفه خطیر، 
ش��ورای عالی امنیت ملی اس��ت؛ نه��ادی که با اختیارات وی��ژه می تواند 
اولویت های امنیتی-اقتصادی کش��ور را با دسترسی مستقیم به اطلاعات 
طبقه بندی شده، شناسایی و سیاست های هماهنگ را ابلاغ کند. این شورا 
می تواند در فاز نخست، اقدامات مربوط به ایمن سازی زنجیره ها را تعیین 
کرده و منابع مالی هماهنگ و تضمین های بین المللی لازم را فراهم نماید. 
دبیرخانه ای چابک و متشکل از کارشناسان اقتصادی، حقوقی و امنیتی نیز 
لازم است تا بر اجرای دقیق برنامه ها، نظارت کند و گزارش های موردی را 

برای تصمیم سازی ارائه نماید.
در فاز دوم، جذب س��رمایه گذاری خارجی مس��تقیم و تسهیل وام های 
توسعه ای، می تواند به عهده معاونت اقتصادی رئیس جمهور یا سازمان برنامه 
و بودجه گذاشته شود. این نهادها با همکاری وزارت امور خارجه و وزارت 
نفت می توانند به تعریف بس��ته های تش��ویقی ویژه برای س��رمایه گذاران 
بپردازند، زمینه انتقال فناوری را فراهم کرده و س��اختارهای حقوقی لازم 
برای قراردادهای بلندمدت را تدوین کنند. در این مسیر باید ضوابط شفاف 
برای مش��ارکت بخش های خصوصی داخلی و خارجی وجود داشته باشد. 
این ضوابط منجر به تامین امنیت س��رمایه و پوشش ریسک های سیاسی 
و اقتصادی می ش��ود و زمینه حصول اطمینان س��رمایه گذاران خارجی را 
از پایداری و ش��فافیت شرایط فراهم می کند. همزمان، ساختار حاکمیتی 
باید بر تعامل با نهادهای نظامی و انتظامی نیز حس��اب ویژه ای باز کند تا 
اج��رای پروژه ها با کمترین اختلال امنیتی، مواجه ش��ود و تعهدات کلان 
اقتصادی به موقع محقق ش��ود. در نهایت، هماهنگی میان فاز ایمن سازی 
در کوتاه م��دت و جهش قدرت در میان م��دت و بلندمدت، زمانی محقق 
می شود که نهادها و دستگاه های اجرایی از یک چارچوب زمانی و عملیاتی 

مشترک، پیروی کنند.

جهان وارد عصر جدیدی شده است

جانمایی ایران در جهان چند تکه

آخرین اخبار از وضعیت لایحه پیشنهادی دولت برای حذف چهار صفر 
از پول ملی، حاکی از آن اس��ت که کمیسیون اقتصادی مجلس به صورت 
مشروط با کلیت موضوع حذف چهار صفر از پول ملی، موافقت کرده است، 
اما باید تغییراتی در جزییات لایحه صورت بگیرد تا با سایر قوانین که اخیرا 
تصویب ش��ده، تعارضی نداشته باشد. به گزارش »ایسنا«، به نظر می رسد 
که امسال تکلیف پروژه حذف چهار صفر از پول ملی مشخص شود. اواخر 
اردیبهشت امس��ال بود که »محمدرضا فرزین«، رئیس کل بانک مرکزی 
در تش��ریح اهداف و سیاست های پولی بانک مرکزی در سال 1404، لزوم 
اصلاح نظام پولی کشور را اعلام و هدف گذاری کرد و بر برنامه سیاستگذار 
پولی )بانک مرکزی( برای حذف چهار صفر از پول ملی، تاکید نمود. رئیس 
کل بانک مرکزی در س��خنانش با اطمینان خاطر، گفته است که یکی از 
کارهای مهم س��ال جاری، موضوع حذف چهار صفر از واحد پول کش��ور 
اس��ت. ما حذف صفر را دنبال می کنیم و بس��یاری از کشورها حذف صفر 
را انج��ام داده ان��د و ما می توانیم آرایش جدید از ری��ال را ایجاد کنیم که 
این امر اگر در زمان مناس��بی انجام ش��ود، محقق خواهد شد. طبق گفته 
»فرزین«، تصویر ریال ایران، تصویر مناسب و صحیحی در اقتصاد جهانی 
نیست و اجرای این سیاست با توجه به تجربیات موفق جهانی و در زمان 
مناس��ب می تواند به بهبود تصویر ریال کمک کند که امری ضروری است 
و به همین منظور، سیاس��ت حذف صفر از پول ملی در دس��تور کار بانک 

مرکزی قرار دارد.
ام��ا پس از مطرح ش��دن موضوع حذف چهار صفر از پول ملی توس��ط 
رئیس کل بانک مرکزی، در اوایل خردادماه امس��ال سخنگوی کمیسیون 
اقتصادی مجلس از در نوبت بررس��ی قرار گرفتن لایحه پیشنهادی حذف 
چهار صفر از پول ملی، خبر داد و گفت که لایحه پیشنهادی حذف چهار 
صفر از پول ملی در نوبت بررس��ی کمیسیون اقتصادی قرار دارد و بدیهی 

است کمیسیون پس از بررسی کارشناسی با حضور مسئولان ذی ربط، نظر 
نهایی خود را ارائه می دهد.

براساس این گزارش، به صورت کلی و در سطح کلان اقتصادی، معمولا 
زمانی که تورم بلندمدت در یک کشور، موجب برجای ماندن حجم بالایی 
از اسکناس و مسکوک کم ارزش )نسبت به گذشته( شود، نتایج بسیاری از 
جمله آثار روانی بر افکار عمومی برجای می گذارد. بنابراین در این شرایط 
برخی کشورها ناچار به اجرای برنامه اصلاحات پولی به روش های مختلف 
می شوند. این اصلاحات معمولا با سه روش »تغییر نام واحد پول کشور«، 
»حذف چند صفر از واحد پول« و »ترکیبی از هر دو روش« انجام می شود 
که هر یک از این روش ها، خود نیازمند پیاده سازی بستر سیاستی جامعی 
است که علاوه بر کنترل تورم، باید بستر فکری جامعه برای پذیرش شرایط 
جدید را نیز فراهم کند. برخی کارشناس��ان معتقدند حذف چند صفر از 
پول ملی کش��وری که در ش��رایط تورمی بلندمدت قرار داش��ته، فوایدی 
از جمل��ه کاهش میزان توهم پول��ی، افزایش اعتماد عمومی به پول ملی، 
کاهش تورم، افزایش کارایی در جریان گردش نقدینگی و تسهیل تسویه 
مبادلات را در پی دارد که خود، زمینه تعدیل انتظارات تورمی در آن کشور 
را فراهم می کند. در مجموع، حذف صفر از پول ملی پس از تجربه شرایط 
تورمی بلندمدت، باید در شرایطی محقق شود که سایر سیاست های پولی 
به صورت همزمان و همراس��تا با حذف صفر اجرایی شود. به عقیده اغلب 
اقتصاددانان، تا زمانی که کش��ورهای دارای ت��ورم، نتوانند نقدینگی را به 
حوزه های مولد منتقل کنند، ممکن است حذف صفر، پیامدهای منفی به 
همراه داشته باشد. یکی از مهمترین مولفه های تحقق مناسب حذف صفر 
از پول ملی، کنترل مناسب نقدینگی براساس وضعیت اقتصادی آن کشور 
اس��ت. با این حال، شواهد نشان می دهد بانک مرکزی در سال های اخیر، 
اقداماتی برای فرهنگ سازی این موضوع انجام داده که نمونه آن را می توان 

در نمایش پول های جدید چاپ ش��ده با واح��د تومان )در کنار نمایش با 
واحد ریال( مش��اهده کرد. برای مثال، چک ه��ای 50، 100 و 200 هزار 
تومان��ی در کنار اعدادی از جمل��ه 500 هزار ریال، یک میلیون ریال و دو 
میلیون ریال، اعداد 50، 100 و 200 نیز نوشته شده است که می تواند در 

راستای همین موضوع باشد.
همچنین با حضور رئیس بانک مرکزی در کمیسیون اقتصادی مجلس 
)پنجم مرداد(، ایرادات شورای نگهبان بر لایحه اصلاح قانون پولی و بانکی 
کشور، بررسی شد. به گفته سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس، با توجه 
ب��ه وضع برخی قوانین بعد از این لایحه،  این موضوع از نظر ماهیتی، ایراد 
دارد و بای��د تغییراتی در جزییات لایحه صورت گیرد تا با س��ایر قوانین، 
تعارضی نداشته باش��د. با این حال، کمیسیون اقتصادی با کلیت موضوع 
ح��ذف چهار صفر، موافق��ت کرده و حت��ی زمزمه هایی درب��اره احتمال 
تغیی��ر واحد پول ملی نیز وجود دارد. »حاک��م ممکان«، این را هم گفته 
که حذف چهار صفر از پول ملی، مخالفانی نیز دارد؛ با این اس��تدلال که 
بعض��ی نظام های اقتصادی، زمانی صف��ر را از جلوی پول ملی خود حذف 
می کنند که مسائل زیرس��اختی و اساسی در اقتصاد حل شده و به ثبات 
رسیده باشند و اینکه بتوانند یک جراحی در اقتصاد انجام دهند، اما کشور 
م��ا با تورم دس��ت و پنجه نرم کرده و هنوز به ثبات اقتصادی نرس��یده و 
زیرساخت های لازم پی ریزی نشده است. به گفته »ممکان«، در نهایت قرار 
ش��ده تا کمیسیون اقتصادی مجلس، رایزنی هایی با شورای نگهبان انجام 
دهد تا در صورت موافقت، تغییرات اعمال شده با ایرادات شورای نگهبان، 
تناقض نداشته باشد. در این صورت، کمیسیون وارد بررسی ایرادات شورای 
نگهبان می شود و در غیر این صورت، لایحه کنار گذاشته شده و دولت باید 
یک لایحه جدید به مجلس تقدیم کند. البته کمیسیون اقتصادی تا اعلام 

نظر شورای نگهبان، وارد بررسی جزییات لایحه نمی شود.

آرایش جدید پولی در راه است؟

چراغ سبز مجلس به حذف 4 صفر

اخبــــــار

فروش بلیت پروازهای ویژه اربعین از چهارشنبه
به گفته سخنگوی سازمان هواپیمایی کشوری، از امروز چهارشنبه، 
فروش بلیت پروازهای ویژه ایام اربعین با نرخ مصوب آغاز خواهد شد. 
»مهدی رمضانی« با بیان اینکه فروش بلیت های پروازهای ویژه اربعین 
در بازه 17 تا 26 مردادماه از چهارشنبه آغاز خواهد شد،  گفت: مردم 
می توانند از صبح روز چهارش��نبه )هش��تم مردادماه(  نسبت به خرید 
بلی��ت موردنظر خود با قیمت مصوب در ای��ن بازه زمانی اقدام کنند. 
لیس��ت کامل دفاتر فروش و برنامه  زمان بندی فروش بلیت پروازها در 
همین روز، روی سایت سازمان هواپیمایی قرار خواهد گرفت. سخنگوی 
س��ازمان هواپیمایی کشوری، یادآور شد: نرخ بلیت رفت  و برگشت به 
مقصد بغداد یا نجف برای زائران از اس��تان های خراس��ان، سیستان و 
بلوچس��تان، کرمان، یزد، هرمزگان، فارس، مازندران و گلستان حدود 
15 میلیون تومان و از تهران و س��ایر استان ها )به جز استان های ذکر 
شده( 13 میلیون تومان تعیین شده است. مسافران توجه داشته باشند 
که الزامی برای خرید بلیت دو طرفه )رفت و برگشت( وجود ندارد و به 
انتخاب مسافر است، ولی پیشنهاد می کنیم برای راحتی سفر، مسافران 
بلیت رفت و برگشت را هم زمان تهیه کنند. به گفته »رمضانی«، فروش 
بلیت ها با نرخ مصوب انجام می شود و اگر مسافران با مبالغی بیش از 
نرخ های مصوب در این بازه مواجه ش��دند، می توانند شکایات خود را 
در سامانه حقوق مسافر در سایت سازمان هواپیمایی ثبت کنند یا به 
ش��ماره 40400646 پیامک دهند و یا با شماره 47226000 تماس 

حاصل کنند و قطعا به شکایات آنها رسیدگی خواهد شد.

سهم ۶ درصدی کارمندان از درآمد مالیاتی دولت
کارمندان بخش های دولتی و خصوص��ی با پرداخت 136.2 همت 
مالیات حقوق در سال گذشته، 6.8 درصد از درآمدهای مالیاتی دولت 
را تأمین کردند که نش��ان دهنده سهم اندک این بخش در مقایسه با 
کل درآمدهای مالیاتی 1992 همتی دولت اس��ت. براساس آمارهای 
منتشرش��ده سازمان امور مالیاتی، در سال گذشته از کارمندان بخش 
عموم��ی حدود 44 هزار و 123 میلی��ارد و 810 میلیون و 300 هزار 
تومان )44.1 همت( به عنوان مالیات اخذ ش��ده اس��ت. این در حالی 
است که مالیات دریافتی از کارمندان بخش خصوصی، بیش از دو برابر 
مالی��ات کارمندان بخش دولتی و معادل 92 هزار و 138 میلیارد و و 

788 میلیون و 900 هزار تومان )92.1 همت( محاسبه شده است.
مجموع درآمد مالیات بر حقوق )اعم از کارمندان بخش های دولتی 
و غیردولتی( واریزی به خزانه داری کل در سال گذشته 1403، مبلغ 
136.2 همت بوده اس��ت. با توجه به اینکه دولت در س��ال گذش��ته، 
1992 همت از محل مالیات ها درآمد داشته، بخش درآمدهای مالیاتی 
از مح��ل مالیات بر حقوق کارمندان دولتی و خصوصی، معادل حدود 
یک پانزدهم )6.8 درصد( درآمده��ای دولت صرفا از محل مالیات در 

سال 1403 را تشکیل می دهد.

رمزارز محبوب در قله 118 هزار دلاری
ریپل از بیت کوین پیش افتاد

بازار رمزارزها به دلیل چرخش سرمایه، دستخوش تغییر شده است؛ 
به طوری که ریپل در مرکز توجه، قرار گرفته و سرمایه بیشتری نسبت 
به بیت کوین جذب کرده است. ریپل در روزهای گذشته، شاهد جریان  
س��رمایه ورودی قدرتمن��د به میزان 189 میلی��ون دلار بود و از نظر 
سرمایه گذاری نهادی، از پادشاه رمزارزها پیشی گرفته است. در همین 
حال، بیت کوین شاهد خروج کم سابقه 175 میلیون دلار سرمایه شد و 
کسادی بازار بیت کوین و افزایش حرکت به سمت محصولات با محوریت 
ریپل، اتریوم و سولانا، نشان دهنده تمایل روزافزون سرمایه گذاران به 
رمزارزهای جایگزین  اس��ت. این واگرایی در طول هفته ای رخ داد که 
صندوق های رمزارز به طور کلی، رشد چشمگیری ثبت کردند و فقط 
در هفته گذشته، محصولات سرمایه گذاری رمزارزها شاهد 19 میلیارد 
دلار ورود س��رمایه بودند که مجموع کل سرمایه ورودی از ابتدای ماه 
ج��ولای تا به امروز را به رکورد 11.2 میلیارد دلار رس��اند. این روند، 
نشان دهنده تغییر چشمگیر در احساسات نهادی است که حتی از موج 
ورود 7.6 میلیارد دلار سرمایه پس از انتخابات دسامبر 2024 آمریکا 
نیز پیشی گرفته است. از نظر جریان های ورودی منطقه ای، آمریکا با 
2.03 میلیارد دلار، پیشتاز است و جریان های خروجی قابل توجهی از 
کانادا )با منفی84.3 میلیون دلار( و آسیا )به ویژه هنگ کنگ با منفی 
160 میلی��ون دلار( را جبران کرد. آلمان و س��وئیس نیز س��هم قابل 
توجهی داش��تند که نشان می دهد موسسات اروپایی بسیار علاقه مند 
ش��ده اند. بزرگ ترین برنده هفته ج��اری، اتریوم بود که 1.59 میلیارد 
دلار باورنکردنی به دس��ت آورد و دومین هفته پررونق متوالی را ثبت 
کرد. اتریوم از ابتدای س��ال تاکنون با ورود 7.79 میلیارد دلار مواجه 
ش��ده که از کل سال 2024 پیشی گرفته اس��ت. با توجه به شرایط، 
حرکت ریپل ممکن اس��ت مهمتر باشد. با توجه به ارزش بازار نسبتا 
کوچک تر و قرار گرفتن در معرض صندوق های قابل معامله در بورس، 
این افزایش جریان های ورودی نش��ان می دهد سرمایه گذاران بیشتر 
متقاعد می ش��وند که ریپل، س��رمایه گذاری آلت کوین قابل اعتماد به 
وی��ژه با توجه به تصویب قریب الوق��وع صندوق قابل معامله در بورس 
اس��ت. با این حال، جریان های خروجی بیت کوین ممکن است نتیجه 
قفل کردن س��ود یا تغییر موقعیت س��رمایه گذاران قبل از ش��فافیت 
بیش��تر نظارتی در مورد صندوق ها باشد. با این وجود، در حال حاضر، 
فرضی��ه فصل آلت کوین ها به دلیل ع��دم ورود جریان های ورودی به 
بازار بزرگ تر آلت کوین ها، تضعیف شده است. گفتنی است بیت کوین 
همچنان در کانال 118 هزار دلاری قرار دارد و اتریوم به ارزش 3781 

دلار و ریپل به ارزش 3.13 دلار رسیده است.

چه کسانی مجاز به خرید ارز اربعین نیستند؟
بر حسب تکلیف کمیسیون اصل 90 قانون اساسی مجلس شورای 
اس��لامی و به منظور پیشگیری از سوءاستفاده از منابع و امکاناتی که 
دولت برای زوار اربعین حسینی در نظر گرفته است، با هماهنگی ستاد 
مرکزی اربعین وزارت کش��ور، متقاضیانی که سال گذشته ارز اربعین 
خریداری کرده  اما از کش��ور خارج نشده اند، امسال مجاز به خرید ارز 
اربعین نیستند. در این زمینه، مدیر روابط عمومی بانک مرکزی، اعلام 
کرد: به افرادی که سال گذشته ارز اربعین خ ریده ولی از کشور خارج 
نش��دند، ارز اربعین 1404 تعلق نمی گیرد. به گفته »مصطفی قمری 
وفا«، طبق تکلیف کمیس��یون اصل 90 قانون اساسی مجلس شورای 
اس��لامی و به منظور پیشگیری از سوءاستفاده از منابع و امکاناتی که 
دولت برای زوار اربعین حس��ینی در نظر گرفته اس��ت و با هماهنگی 
س��تاد مرکزی اربعین وزارت کشور، این اقدام انجام می شود. این رویه 

در سال های بعد نیز برقرار خواهد بود.
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هر بشکه نفت برنت در مرز 70 دلار
قیمت نفت آرام گرفت

قیم��ت نفت در معاملات روز سه ش��نبه، که س��رمایه گذاران 
در انتظ��ار تصمیم ف��درال رزرو آمریکا درباره ن��رخ بهره بودند 
و همینط��ور تحت تاثیر چش��م انداز مبه��م اقتصاد جهانی پس 
از توافق تجاری آمریکا و اتحادیه اروپا، تغییر چندانی نداش��ت. 
قیمت هر بش��که نفت برنت با یک س��نت افزایش به 70 دلار و 
پنج س��نت و نفت خام وس��ت  تگزاس اینترمدی��ت آمریکا با 2 
سنت کاهش به 66 دلار و 69 سنت رسید. هر دو شاخص نفتی 
در جلسه معاملاتی روز دوشنبه، بیش از 2 درصد رشد داشتند. 
تواف��ق تجاری آمریکا و اتحادی��ه اروپا با وجود اعمال تعرفه 15 
درص��دی بر روی اغل��ب کالاهای اروپای��ی، از وقوع یک جنگ 
تجاری تمام عیار میان دو متحد دو س��وی آتلانتیک جلوگیری 
کرد؛ جنگی که می توانس��ت بر نزدیک به یک  س��وم از تجارت 
جهانی اثر بگذارد و چشم انداز تقاضا برای سوخت را از بین ببرد. 
براس��اس این توافق، اتحادیه اروپا متعهد به خرید 750 میلیارد 
دلار انرژی از آمریکا در س��ال های آینده شده است؛ تعهدی که 
به گفته تحلیلگران، اتحادیه اروپا عملا شانس��ی برای تحقق آن 
ندارد. همچنین قرار اس��ت ش��رکت های اروپایی طی دوره دوم 
ریاس��ت جمهوری دونالد ترامپ، 600 میلی��ارد دلار در آمریکا 

سرمایه گذاری کنند.
تحلیلگران بانک ANZ در یادداشتی نوشتند: »تصویب توافق 
تج��اری میان ایالات متحده و اتحادیه اروپا در بحبوحه افزایش 
عدم قطعیت، آرامشی نسبی به بازارهای جهانی بخشید؛ با این 
حال، جدول زمانی و اهداف تعیین  ش��ده برای سرمایه گذاری ها 
همچنان نامشخص است. ما بر این باوریم که نرخ 15 درصدی، 
به چش��م انداز رشد منطقه ای یورو فش��ار وارد خواهد کرد، اما 

احتمالا باعث رکود اقتصادی نمی شود.«
در همین حال، مقامات ارشد اقتصادی ایالات متحده و چین 
روز دوشنبه در استکهلم بیش از پنج ساعت به مذاکره پرداختند 
تا اختلافات اقتصادی دیرین��ه ای که محور جنگ تجاری میان 
دو اقتصاد بزرگ جهان اس��ت، حل  و فصل شود. انتظار می رود 
مذاکرات روز سه شنبه نیز ادامه یابد. »پریانکا ساچدوا« تحلیلگر 
ارشد بازار در شرکت کارگزاری »فیلیپ نووا« می گوید: »فعالان 
ب��ازار نفت همچنان در انتظار جلس��ه کمیته ب��ازار آزاد فدرال 
آمریکا در روزهای 29 و 30 ژوئیه هس��تند. پیش بینی می شود 
فدرال رزرو نرخ ها را ثابت نگه دارد.« به گفته »س��اچدوا«، »در 
کوتاه مدت، حرکت قیمت ها به س��مت بالا محتمل تر است، اما 
بازار در برابر نوس��انات ناش��ی از تصمیم��ات غیرمنتظره بانک  
مرکزی یا شکس��ت مذاکرات تجاری آسیب پذیر است. احتمال 
کندی رش��د اقتصادی و احتمال کاهش نرخ بهره توسط فدرال 
رزرو همچنان نامش��خص اس��ت و این موضوع محدودیت هایی 
برای رش��د قیمت نفت ایجاد می کند.« به گ��زارش »رویترز«، 
ترامپ روز دوش��نبه، ضرب الاجل جدید »10 یا 12 روزه« برای 
روس��یه تعیین کرد تا در جهت پای��ان دادن به جنگ اوکراین 
پیشرفت کند، در غیر این صورت با تحریم ها مواجه خواهد شد. 
رئیس جمهور آمریکا تهدید کرده که در صورت عدم پیش��رفت، 
تحریم های��ی را علیه روس��یه و خریداران صادرات این کش��ور 

اعمال خواهد کرد.

تولیدکنندگان، قیمت ها را بالا برده اند
رشد ۵0 درصدی قیمت پمپ آب

رئیس اتحادیه صنفی فروش��ندگان ماشین آلات کشاورزی با 
بی��ان اینکه در این م��دت با قطعی آب و برق، تقاضا برای پمپ 
و موتور ب��رق افزایش یافته، گفت درحالی ک��ه تولیدکنندگان 
امکان��ات متعددی از دول��ت دریافت می کنن��د، اما قیمت های 
خود را در این ش��رایط ب��د، 40 تا 50 درص��د افزایش داده اند 
ک��ه باید با این موضوع مقابله ش��ود. »مهدی آذرنیا« با اش��اره 
به اینکه امس��ال چندمین سال خشکس��الی در کشور است،  به 
»ایس��نا« گفت: پیش از این هم س��اختمان های چهار طبقه به 
بالا از پمپ اس��تفاده می کردند، اما در این رابطه باید به نکاتی 
توجه ش��ود؛ از جمله اینکه نصب پمپ خیلی مهم است و نباید 
مس��تقیم به کنتور آب وصل ش��ود و همچنی��ن نباید هر واحد 
انف��رادی پمپ نصب کند، بلکه پمب به همراه مخزن باید برای 
کل س��اختمان نصب شود. او در پاسخ به سوالی درباره افزایش 
قیمت پمپ در پی قطعی برق و افزایش تقاضا در بازار، توضیح 
داد: با درخواس��ت تولیدکنندگان ایرانی، مدتی اس��ت واردات 
پمپ محدود و تعرفه آن افزایش یافته است. همچنین درحالی 
ک��ه تولیدکنندگان امکانات متعددی از دولت دریافت می کنند، 
قیمت های خود را در این ش��رایط بد، 40 تا 50 درصد افزایش 
داده اند. از طرف دیگر برخ��ی تولیدکنندگان پمپ ها را احتکار 

کرده اند و این محصول به دست کسبه نمی رسد.
»آذرنیا« با بیان اینکه اتحادیه صنفی فروشندگان ماشین آلات 
کش��اورزی، صنعتی، س��اختمانی و ل��وازم یدکی کش��اورزی، 
نزدی��ک ب��ه 1500 عضو دارد ک��ه کمتر از 200 واح��د از آنها 
پمپ می فروش��ند، تصریح کرد: عمده این واحدها تحت نظارت 
اتحادیه هستند و تخلف نمی کنند. بنابراین اگر هم گران فروشی 
در بخ��ش فروش اتفاق بیفتد عموما در واحدهای بدون مجوز و 

همچنین در فروشگاه های اینترنتی است.
وی با بیان اینکه با توجه به محدودیت تجارت با کش��ورهای 
اروپایی، می توان پمپ را از چین وارد کرد تا بخشی از مشکلات 
فعل��ی برطرف ش��ود، گفت: ام��ا در حال حاضر با درخواس��ت 
تولیدکنندگان واردات محدود ش��ده، اما مافیایی در دبی ایجاد 
ش��ده و این پمپ در این کشور دپو می شود و برخی به صورت 
قاچاق و بخش��ی به صورت قانونی وارد کشور می شود. در حال 
حاض��ر ایتالی��ا در صنعت پم��پ در دنیا رتبه ی��ک دارد، اما ما 
نمی توانی��م با آنها تج��ارت کنیم. با این ح��ال همین کالاهای 
درج��ه یک در کش��ورهای همس��ایه، حتی افغانس��تان عرضه 
می شود، اما با توجه به شرایط، مصرف کننده ایرانی مجبور است 

این کالا را حتی تا 40 درصد گران تر بخرند.
ای��ن مقام صنف��ی با بیان اینکه اگ��ر واردات به صورت بهینه 
انجام ش��ود، تولیدکننده هم مجبور به رقابت می ش��ود، اما در 
حال حاضر تولیدکنن��دگان یکه تازی می کنند، تصریح کرد: در 
ای��ن مدت با قطع��ی آب و برق تقاضا برای پم��پ و موتور برق 
افزایش یافته اس��ت. در این شرایط هجمه ای هم به کسبه وارد 

شده، اما باید با سرچشمه این موضوع مقابله شود.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: پنجمین اف��ت متوالی بازار س��رمایه در معاملات روز 
گذش��ته، رقم خ��ورد و نماگر اصلی ب��ورس تهران با ری��زش 34 هزار 
واحدی به س��طح 2 میلیون و 733 هزار واحد رس��ید. خروج نقدینگی 
از ت��الار شیش��ه ای و حرکت س��رمایه ها به س��مت صندوق های درآمد 
ثاب��ت همچنان ادامه دارد و نش��انگر وضعیت بحرانی بازار و شکس��ت 
سیاست های حمایتی بورس اس��ت. در معاملات روز سه شنبه، شاخص 
کل ب��ورس تهران، 34 هزار و 958 هزار واح��د دیگر کاهش یافت و تا 
س��طح 2 میلیون و 733 هزار واحد پایین رفت. همگام با شاخص کل، 
ش��اخص هم وزن نیز 6754 واحد کاهش داش��ت و به ت��راز 821 هزار 
و 149 واح��د رس��ید. در ادامه این روند نزولی، ش��اخص کل فرابورس 
ای��ران هم افت 232 واح��دی را تجربه کرد و در مح��دوده 24 هزار و 
572 واحد جای گرفت. در جریان دادوستدهای هفتمین روز مردادماه، 
95 درصد نمادهای بورس��ی منفی ماندند و تنها 5 درصد مابقی مثبت 
معامله شدند. به عبارتی، 807 نماد قرمزپوش و 40 نماد دیگر سبزپوش 
ش��دند. صنایع بانکی، فلزات و خودرویی، بیش��ترین خروج س��رمایه را 
تجربه کردند و در مقابل، گروه های کانه فلزی،  زراعت و کاغذی با ورود 
س��رمایه روبه رو ش��دند. همچون روزهای گذشته، روند خروج نقدینگی 
از تالار شیشه ای و ورود نقدینگی به صندوق های درآمد ثابت و کالایی 
ادام��ه یافت. ب��ه گفته کارشناس��ان، ریزش های اخیر بازار  س��رمایه به 
رکود اقتصادی پس��اجنگ و همچنین بی تدبیری نهاد ناظر و بلاتکلیفی 

سیاستگذار بورسی برمی گردد.
شکست سیاست های حمایتی بورس

»حمید علما«، کارشناس بازار سهام با اشاره به فشار فروش و مشکل 
نقدش��وندگی در معاملات سه ش��نبه به »اکوایران« گفت: در معاملات 
سه ش��نبه، ش��اهد اوج گرفتن مجدد فش��ار فروش، تش��کیل صف های 
فروش و مش��کل نقدش��وندگی ب��ورس بودیم. در بخ��ش صندوق های 
س��رمایه گذاری باوجود سیاست های کلان سازمان  بورس و اوراق  بهادار 
درخصوص سرمایه گذاری غیرمستقیم و تشویق مردم به سرمایه گذاری 
در صندوق های س��رمایه گذاری، ش��اهد آن بودیم که عملا بدترین نوع 
بازدهی و نقدش��وندگی را این صندوق ها و خصوصا صندوق های اهرمی 
داشتند و ارزش معاملات این صندوق ها در برابر خالص ارزش پولی که 
در آنها حبس شده، بسیار ناچیز بوده و نکته منفی ماجرا اینجاست که 
این وضعیت تنها به فاصله چند روز از حمایت 30 همتی از بازار سرمایه 
اتفاق افتاده اس��ت. صندوق تثبیت بازار س��رمایه برخلاف سیاست های 
خود مبن��ی بر اولویت بودن س��رمایه گذاری غیرمس��تقیم عملا کمک 
چندان��ی به نقدش��وندگی صندوق ها نکرد و رفت��ار معاملاتی این نهاد، 
بیشتر در راس��تای حفظ شاخص کل در بازار سرمایه بود؛ به طوری که 

عمده تمرکز، روی حمایت از نمادهای شاخص ساز قرار گرفت.
به گفته »علما«، دلیل وضع فعلی بازار س��رمایه، رکود اقتصادی شدید 
پ��س از جنگ و نبود نقطه روش��ن در سیاس��تگذاری اس��ت و کماکان 
سیاس��ت های عوام گرایانه بر رفتارهای منطق��ی، چیرگی دارد. همچنین 

قطع��ی برق صنایع، نرخ ب��الای تامین مالی، تعطیلی های زیاد، ش��رایط 
جنگی کشور و عدم نتیجه بخش بودن مذاکرات ایران و تروئیکای اروپایی 
از یک س��و و شکست سیاست های حمایتی از سوی دیگر، فضای ناامیدی 
را در بازار س��رمایه تشدید کرده اس��ت. بنابراین انتظار نمی رود تا اتخاذ 
تصمیم��ات کلان و بهبود روابط بین الملل، ش��اهد تغییر روند منفی بازار 
سرمایه باش��یم. این تحلیلگر بورسی درباره وضعیت صندوق های اهرمی 
نیز گفت: به نظر می رسد مدیران صندوق های بزرگ بازار نتوانسته  اند در 
این روزها به س��اده ترین وظایف خود در تامین نقدش��وندگی صندوق ها 
عم��ل کنند و حتی در قیمت های کمت��ر از قیمت های ابطال نیز تمایلی 
ب��ه کوچک کردن صندوق های خود ندارن��د. صندوق های اهرمی باید در 
بازارهای رکودی و رونق بتوانند تا پنج برابر و یک پنجم اندازه های خود، 
بزرگ و کوچک ش��وند و اینکه این صندوق ها توانایی نقدشوندگی ندارند 
و برای آنها بازارگردان تعریف نشده است، از اشکالات اساسی در طراحی 
این صندوق هاس��ت و سازمان  بورس به عنوان مدافع سرمایه گذاران خرد 
و رعایت ش��رط همدلی در جامعه باید مدیران این صندوق ها را وادار به 

نقدشونده کردن واحدهای تحت مدیریت خود کنند.
روزهای فرسایشی بورس، تمامی ندارد

ش��اخص کل بورس در معام��لات چهارمین روز هفته، 34 هزار واحد 
دیگر ریخت و سایر شاخص های بورس و فرابورس قرمزپوش ماندند. در 
معاملات سه ش��نبه، 95 درصد نمادهای بورس��ی منفی معامله شدند و 
تنها 5 درصد مابقی مثبت ماندند. به عبارت دیگر، 807 نماد قرمزپوش 
ماندند و 40 نماد دیگر سبزپوش شدند. صنایع بانکی، فلزات و خودرویی 
در این روز، ش��اهد خروج س��رمایه و در عوض، گروه ه��ای کانه فلزی، 
 زراعت و کاغذی، ش��اهد ورود س��رمایه بودند. تداوم خروج نقدینگی از 
تالار شیشه ای و حرکت س��رمایه ها به سمت صندوق های درآمد ثابت، 
نشان می دهد که وضعیت بازار سرمایه کماکان بحرانی است و بسیاری 
از کارشناس��ان از نبود حمایت موثر از بازار، انتقاد دارند. در این زمینه، 
»بهن��از اکبرپور« با اش��اره به اینکه خبری از حمایت ها نیس��ت، گفت: 
متأس��فانه وضعیت بازار مجددا بحرانی شده است و هیچ گونه حمایت و 
سفارش خریدی در بازار مشاهده نمی شود؛ تمامی فعالان منتظر تزریق 
نقدینگ��ی از طرف نهادهای مس��ئول و حمایت از بازار هس��تند. ارزش 
صف های فروش هم اکنون به 6 همت رس��یده و در مقایسه با صف های 
ف��روش بعد از جنگ، عدد بالایی نیس��ت. با این وجود، حمایتی از بازار 

دیده نمی شود. 
به گفته این تحلیلگر بازار سهام، نرخ ارز توافقی در روز سه شنبه، 69 
هزار و 741 تومان قیمت خ��ورد. همچنین وزیر خارجه با اعلام دلایل 
ادامه غنی سازی به آمریکا هشدار داد که در صورت تکرار حمله، منتظر 
پاس��خ قاطع تر و آش��کارتر ایران باش��د. از طرفی، دامنه نوسان قیمت 
صندوق های س��رمایه گذاری املاک و مس��تغلات از روز شنبه آینده به 
مثب��ت و منفی 3 درصد کاهش می یابد. در مجموع، می توان پیش بینی 
کرد که تغییر خاصی در وضعیت کلی بازار ایجاد نشود و تعداد نمادهای 

دارای ص��ف فروش و یا منفی، تغییر خاصی نکنند. همچنین باتوجه به 
ش��رایط رکودی بازار، انتظار می رود که ارزش معاملات پایین باش��د و 
خریداری در بازار، فعالیت خاصی نداشته باشد. از لحاظ ارزش معاملات 
می توان انتظار داشت که دو گروه صندوق های بخشی و بانکداری نسبت 

به سایر گروه ها، ارزش معاملات بیشتری داشته باشند.
چرا تورم بالا، بورس را صعودی نمی کند؟

ت��ورم به معنای افزایش س��طح عمومی قیمت هاس��ت؛ به طور کلی، 
وقتی تورم افزایش یپدا می کند، انتظار می رود که بازار سهام با افزایش 
اس��تقبال روبه رو ش��ود؛ زیرا با افزایش س��طح عمومی قیمت ها، درآمد 
اس��می  افزایش پیدا می کند و انتظار تعدیل قیمت سهام نسبت به تورم 
وجود دارد. درحالی که انتظار کلی از واکنش بازار سرمایه به تورم مثبت 
است ولی بازار سرمایه از شروع روند نزولی سال 1399 نسبت به تورم، 
واکنش مثبتی نداشته است و تورم های بالای 30 درصدی هم نتوانسته 
بازار س��رمایه را افزایش��ی کند. نرخ س��ود بانکی بالا، قدرت رقابت بازار 
س��هام با سود بدون ریسک را کاهش داده است و در شرایطی که سود 
بانکی بالای 20 درصد است و صندوق های درآمد ثابت با ریسک  کمتر 
از س��هام، س��ود بالای 30 درصد پرداختی می کنند، شرکت های سهام 
باید س��ود بیشتری خلق کنند تا بتوانند با وجود ریسک، معامله گران را 
در بازار س��هام نگه  دارند. ناس��ازگاری های بودجه، تصمیمات ناگهانی و 
خلق الساعه، ناترازی ها در حوزه آب و انرژی و ریسک های سیستماتیک 
و تنش های سیاس��ی منطقه ای، همه و همه از عواملی هس��تند که بند 
پای شاخص کل بورس تهران در مسیر صعودی شده و مانع از هم جهت 
ش��دن شاخص کل بورس تهران و تورم گشته اند. درحالی که گزارش ها 
از بیش��ترین رشد نقطه به نقطه تورم در دو سال گذشته حکایت دارد، 
بورس تهران همچنان بی تفاوت به تورم در مسیر اصلاح حرکت می کند.  
البته بررس��ی ت��ورم تولیدکننده که به عنوان پیش��رانه تورم ش��ناخته 
می ش��ود، در خردادماه 1404 کاهش پیدا کرده است. فعالان اقتصادی 
معتقدند تورم تولیدکننده، پیشران تورم است و افزایش و یا کاهش آن 
در ماه های آتی با انتقال به مصرف کننده در محاس��به تورم موثر است. 
کاهش تورم تولیدکننده، نگرانی ها نس��بت به ت��ورم در ماه های آتی را 

تعدیل می کند.
گفتنی اس��ت در 10 روز کاری س��پری ش��ده از عرض��ه اوراق تبعی 
همیار، 135 هزار و 886 نفر س��بد دارای��ی خود را بیمه کرده اند. طبق 
اعلام مدیریت نظارت بر بورس های س��ازمان بورس، از تعداد 135 هزار 
و 886 نفری که به خرید طرح همیار اقدام کرده اند، 9 هزار و 296 نفر 
به دلیل بیشتر بودن دارایی شان از 500 میلیون تومان یا نداشتن سهام 
بورس یا فرابورس در سبد پایه، غیرمجاز بوده اند، در نتیجه خرید بیمه 
126 هزار و 590 سهامدار معتبر تشخیص داده شده است. اوراق تبعی 
»همیار« با هدف حمایت از س��هامداران حقیقی و تضمین حداقل بازده 
یک س��اله برای سبدهای سهام، با همکاری صندوق تثبیت بازار سرمایه 

تا روز چهارشنبه 8 مردادماه تمدید شده است.

شاخص کل بورس تهران 34 هزار واحد دیگر ریخت

پنجمین روز متوالی ریزش بورس

ب��ا بازگش��ت دونال��د ترامپ ب��ه کاخ س��فید و ب��ا آغ��از دوره دوم 
ریاست جمهوری او، آمریکا دوباره در مسیر حمایت گرایی گام برداشت، 
تعرفه های موثر این کش��ور به بالاترین سطح از زمان رکود بزرگ رسید 
و نظم تج��ارت جهانی را تغیی��ر داد. ترامپ با اجرای برنامه  گس��ترده 
حمایت گرایان��ه خود، نرخ تعرفه های آمریکا بر واردات کالاهای خارجی 
را ب��ه بالاترین س��طح از پیش از جنگ جهانی دوم رس��انده اس��ت. به 
گزارش »اکوایران« و براس��اس گزارش��ی از دانش��گاه یی��ل، مجموعه 
تعرفه های اعلام شده از سوی رئیس جمهوری آمریکا از زمان روی کار 
آمدن مجدد او، تعرفه های موثر این کش��ور را به 17.3 درصد رس��انده 
اس��ت. این رقم با احتس��اب توافق تعرفه ای جدید ب��ا اروپا، تعرفه کل 
آمریکا را به حدود 20 درصد می رساند، که آخرین بار در طول افزایش 
گس��ترده تعرفه ها در س��ال های پس از قانون اس��موت-هاولی در سال 
1930 مشاهده شد. دوران ریاست جمهوری دونالد ترامپ با تهدیدهای 
تعرف��ه ای و به دنبال آن، کاهش و لغو تعرفه ها همراه بوده اس��ت، ولی 
او تابه ح��ال توافق هایی را منعقد کرده اس��ت که تعرفه های بالایی را بر 
ح��دود 45 درصد از واردات ایالات متحده اعم��ال می کند و این دیوار 
تعرفه ای می تواند ترتیب تجارت جهانی را تغییر دهد. به گفته »اس��وار 
پراس��اد« پروفسور سیاس��ت تجاری و اقتصاد در دانشکاه کرنل، ترامپ 
دوران جدی��دی از حمایت گرایی تجاری را مهندس��ی کرده اس��ت که 
در نهایت در کل سیس��تم تجارت جهانی طنین انداز خواهد شد. اجرای 
آش��فته سیاس��ت تجاری ترامپ ب��ا مجموع��ه ای از چرخش های 180 
درج��ه ای و معافیت هایی برای کالاها و بخش ه��ای حیاتی همراه بوده 

است، درحالی که کشورها برای مذاکره با واشنگتن هجوم می آورند.
ترامپ در ماه آوریل پس از آشفتگی بازارهای سهام جهانی و فروش 
ش��دید اوراق خزانه داری آمریکا مجبور شد بالاترین سطح تعرفه های 
متقابل خود را به حالت تعلیق درآورد. او از شروع دومین دوره خود، 
قرارداده��ای محدودی را منعقد کرده، یا تخفیف های قابل توجهی را 
به کش��ورهایی که مش��مول تعرفه  های متقابل بودند داده است و به 

این ترتیب، شدت بالاترین تعرفه هایی که تهدید کرده بود را کاهش 
داده است. با این حال، این مسئله، مکزیک و کانادا را شامل نمی شود 
که تحت تاثیر یک رژیم تعرفه ای جداگانه قرار دارند که ترامپ گفته 
اس��ت با هدف مقابله با قاچاق فنتانیل و امنیت مرزی وضع شده  اند. 
توافق با اروپا، بزرگ ترین توافق در مجموعه توافق های س��ریع است 
که مورد تحسین ترامپ قرار گرفته است، اگرچه تعداد انگشت شمار 
توافق های انجام ش��ده، کمتر از هدف رئیس جمهور برای دستیابی به 
90 توافق در طول 90 روز وقفه در تعرفه های متقابل است. علاوه بر 
تعرفه های اتحادیه اروپا، ترامپ به بریتانیا؛ اندونزی، فیلیپین، ژاپن و 
ویتنام نیز معافیت هایی اعطا کرده است. بازار به این توافق ها واکنش 
مثبتی نش��ان داده  اس��ت و رهبران جهانی آنها را تحسین می کنند؛ 
»اورسولا فون در لاین« رئیس کمیسیون اروپا، توافق تجاری اروپا را 
پیش��رفتی خواند که قطعیت را در زمان نااطمینانی به ارمغان آورده 

است.
با این حال، این کشورها همچنان با تعرفه های بسیار بالاتری نسبت به 
شروع دوره دوم ریاست جمهوری دونالد ترامپ مواجه هستند. براساس 
تخمین دانش��گاه ییل، نرخ تعرفه موثر آمریکا به 17.3 درصد رس��یده 
اس��ت، که بالاترین سطح آن از سال 1935 محسوب می شود که سطح 
تعرفه ه��ا به 17.5 درصد رس��یده بود. اگر ترامپ تهدی��د خود را برای 
اعمال تعرفه های کامل متقابل بر کش��ورهایی که تا اول آگوس��ت با او 
به توافق نرس��ند، عملی کن��د، این رقم می تواند افزای��ش پیدا کند. به 
اعتقاد »آلن وولف« عضو ارشد موسسه پترسون برای اقتصاد بین الملل، 
تعرفه ه��ا باعث تغییر الگوه��ای تجارت خواهند ش��د؛ چراکه برخی از 
ش��رکت ها زنجیره های تامین را تغییر خواهن��د داد. آمریکا، که از نظر 
ترامپ بهترین بازار جهان است، دیگر به خوبی گذشته نیست و ممکن 
است کش��ورها برای فروش کالاهای ش��ان به دنبال کشورهای دیگری 

باشند که دسترسی شان به آنجا مختل نشده باشد.
از می��ان توافق هایی که ترامپ به آن دس��ت یافته اس��ت، بیانیه های 

کتب��ی یا متون مش��ترک فق��ط برای معام��لات با بریتانی��ا و اندونزی 
تهیه ش��ده اس��ت، درحالی که برخی از معاملات، روایت های متفاوتی 
از جزیی��ات بی��ن دو طرف را نش��ان می دهند. مقام��ات ویتنامی تایید 
نکرده اند که با نرخ های تعرفه اعلام شده توسط ترامپ موافقت کرده اند، 
درحالی که مقامات ژاپنی و آمریکایی، تفس��یرهای متفاوتی از تعهدات 

سرمایه گذاری مندرج در معامله خود ارائه داده اند.
ایالات متحده در ماه مه، پس از آنکه ترامپ افزایش تعرفه های خود را 
به 145 درصد افزایش داد و نگرانی هایی را در مورد تحریم تجاری موثر 
برانگیخت، موافقت کرد که تعرفه ها را با چین کاهش دهد. درحالی که 
ترام��پ مذاکرات لندن را به عنوان یک »توافق« اعلام کرد، دو کش��ور 
هیچ پیش��رفتی در حل اختلافات اساسی اقتصادی و تجاری که قبل از 
ش��روع جنگ تجاری ترامپ وجود داشت، نداش��ته اند. در همین حال، 
او معافیت ه��ای قابل توجهی به مکزیک و کان��ادا، دو تن از بزرگ ترین 
ش��رکای تجاری ایالات متحده، ارائه داده اس��ت؛ هرچند از زمان تعلیق 
تعرفه ها در دوم آوریل، هنوز با آنها توافقی رس��می امضا نکرده اس��ت. 
س��رمایه گذاران از م��وج توافق ه��ای تعرفه ای ایالات متحده اس��تقبال 
کرده ان��د و انتظار دارند که تهدید ی��ک جنگ تجاری تمام عیار برطرف 
شده باشد. سهام در ایالات متحده، اروپا و ژاپن همگی در روزهای اخیر 
به بالاترین رکورد خود رس��یده اند و بازگش��ت سریعی را از روند نزولی 

بازار در ماه آوریل تجربه کرده اند.
با این حال، به اعتقاد »جری فولر« رئیس استراتژی سهام اروپایی در 
یوبی اس، این صعودها می توان��د پس از درک واقعیت افزایش تعرفه ها، 
ج��ای خود را به ض��رر بدهد؛ بازارها در چن��د روز اول پس از توافق به 
کاهش ریس��ک، واکنش مثبتی نش��ان دادند، اما بازار دوباره به عوامل 
بنیادی��ن باز می گردد. به گفته »فول��ر«، تعرفه 15 درصد اتحادیه اروپا، 
تاثیر قابل توجهی بر درآمد ش��رکت ها خواهد داش��ت، به طوری که در 
بازنگری پیش بینی درآمدها برای شش ماه آینده، عامل تعرفه نیز خود 

را نشان خواهد داد.

آمریکا چطور تجارت جهانی را تغییر داد؟

بازگشت حمایت گرایی به سبک ترامپ
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نویسنده: علی آل علی
در دنیای کسب و کار یک جنگ پنهان اما بی رحمانه در جریان است؛ 
جنگی که در آن ارتش ها نه با س��لاح های فولادی، بلکه با بسته های 
حقوق��ی و وعده های پرزرق و برق با یکدیگر می جنگند. این، جنگ بر 
س��ر استعدادهاست و در هیچ حوزه ای این نبرد شدیدتر و حیاتی تر از 
حوزه بازاریابی دیجیتال نیس��ت. متخصص��ان خلاق و داده محوری که 
می توانند در دنیای ش��لوغ اینترنت توجه ه��ا را جلب، اعتماد را جلب 
و مش��تریان را جذب کنند، به گرانبهاترین س��رمایه هر شرکتی تبدیل 

شده اند. 
در یک سوی این میدان نبرد، غول های فناوری و شرکت های بزرگ 
با جیب های بی انتها ایستاده اند که می توانند با پیشنهاد حقوق های 
نجومی و مزایای رویایی، هر اس��تعدادی را به س��مت خود بکشاند و در 
سوی دیگر، استارت آپ ها قرار دارند؛ چابک، پرشور، اما اغلب با منابعی 

به شدت محدود.
این سناریوی کلاسیک بسیاری از بنیانگذاران استارت آپ ها را به این 
باور ناامیدکننده می رس��اند که آنها شانسی برای پیروزی در این جنگ 
ندارند، اما این یک اش��تباه بزرگ است. تلاش برای رقابت با غول ها بر 
سر زمین بازی آنها )یعنی پول(، یک استراتژی شکست خورده است. 

اس��تارت آپ ها هرگز نمی توانند با پیش��نهادهای مالی شرکت هایی 
مانند گوگل یا مایکروس��افت رقابت کنند، اما آنها می توانند و باید، این 
جنگ را به زمین بازی خودشان بکشانند. آنها باید سلاح های متفاوتی 
را به کار بگیرند؛ س��لاح هایی که پول نمی تواند آنها را بخرد. بد نیست 

با ما همراه شوید تا ته و توی این ماجرا را دربیاوریم. 
آگهی شغلی به مثابه دعوت به ماجراجویی

اولین و اغلب بزرگ ترین اش��تباه استارت آپ ها در همان اولین نقطه 
تماس رخ می دهد: آگهی ش��غلی. بیشتر این آگهی ها لیستی خشک، 
طولانی و خسته کننده از وظایف و الزامات است. این رویکرد مانند آن 
است که در میانه یک نبرد حماسی یک دفترچه راهنمای فنی را برای 

سربازان خود بخوانید. 
برترین اس��تعدادهای دیجیتال به دنبال یک لیست از کارها نیستند؛ 
آنها به دنبال یک ماموریت هس��تند. آگهی شغلی شما نباید بگوید »ما 
به یک متخصص سئو نیاز داریم که این کارها را انجام دهد«؛ بلکه باید 
فریاد بزند: »ما به یک معمار کلمات نیاز داریم که به ما کمک کند تا در 
نقش��ه اینترنت، شناخته شویم و داستان خود را به گوش دنیا برسانیم. 

آیا آماده ای این چالش را قبول کنی؟«.
ش��ما باید به جای ش��رح ش��غل یک شرح فرصت بنویس��ید. بر روی 
چرایی ش��رکت خود تمرکز کنید. ما در حال تغییر دادن چه چیزی در 
دنیا هس��تیم؟ چه مشکل بزرگی را حل می کنیم؟ چه تاثیری خواهیم 
گذاش��ت؟ یک استعداد واقعی، بیشتر به این سوالات علاقه مند است تا 
به لیس��تی از مسئولیت های روزمره. آگهی شغلی شما، اولین محصولی 
است که به این افراد می فروشید. اطمینان حاصل کنید که آن محصول، 

یک ماجراجویی هیجان انگیز است، نه یک قرارداد کار کسالت بار.
فروش ماموریت به بازاریاب ها!

یک اس��تعداد برتر بازاریابی، گزینه های زی��ادی دارد. او می تواند به 
یک ش��رکت بزرگ بپیوندد، حقوقی عالی دریافت کند و بر روی بخش 
کوچکی از یک کمپین تبلیغاتی جهانی کار کند. چرا باید به استارت آپ 
ش��ما که در یک دفتر کوچک و با آینده ای نامشخص فعالیت می کند، 
بپیوندد؟ پاس��خ در یک کلمه نهفته اس��ت: تاثیرگذاری. در یک شرکت 
بزرگ، حتی یک موفقیت بزرگ هم مانند یک قطره در اقیانوس اس��ت 
ام��ا در یک اس��تارت آپ، ه��ر موفقیت کوچکی، کل کش��تی را به جلو 

حرکت می دهد.
رهبر یک استارت آپ باید این حس مالکیت و تاثیرگذاری را بفروشد. 
او باید به نامزد ش��غلی بگوی��د: »در اینجا تو فقط یک بازاریاب نخواهی 
بود. تو صدای برند ما خواهی بود. تو استراتژی را از صفر خواهی ساخت. 
تو مستقیما با بنیانگذاران کار خواهی کرد و تاثیر هر حرکت خود را بر 

روی نمودارهای رشد شرکت خواهی دید«. 
این وعده، برای فردی که از بوروکراسی و لایه های مدیریتی شرکت 
های بزرگ خسته ش��ده، مانند یک موسیقی دلنواز است. شرکت های 
نوپایی که یک ماموریت اجتماعی یا زیس��ت محیطی قوی دارند )مانند 
برند کفش تامز یا برند عینک واربی پارکر(، این کار را به بهترین شکل 
انجام می دهند. آنها به افراد یک دلیل برای پیوس��تن به تیم می دهند 
که بس��یار بزرگ تر از خودشان و بسیار ارزشمندتر از یک پاداش فصلی 

است.
طراحی زمین بازی

یکی از بزرگ ترین مزیت های یک استارت آپ، انعطاف پذیری و عدم 
وجود س��اختارهای س��فت و سخت اس��ت. این موضوع را به یک سلاح 
قدرتمن��د تبدیل کنید. ب��ه یک بازاریاب دیجیتال ج��وان و جاه طلب، 
اس��تقلال عم��ل و اختیار بدهید. به او یک بودج��ه معقول و یک هدف 

مش��خص بدهید و س��پس از س��ر راهش کنار بروید. به او اجازه دهید 
آزمایش کند، شکست بخورد، یاد بگیرد و دوباره تلاش کند. این محیط، 

یک زمین بازی بی نظیر برای رشد و خلاقیت است.
یک مدیر بازاریابی در یک ش��رکت بزرگ، ممکن اس��ت ماه ها برای 
گرفت��ن تایید یک ایده جدید درگیر بوروکراس��ی اداری ش��ود، اما در 
اس��تارت آپ ش��ما، او می تواند یک ایده را صبح مطرح کند، ظهر آن را 
اجرا کند و عصر نتیجه اش را تحلیل نماید. این سرعت و چابکی، برای 
افراد عمل گرا به ش��دت اعتیادآور است. شما به آنها نمی گویید چگونه 
کار کنند؛ ش��ما به آنها می گویید به چه هدفی باید برسیم و سپس به 
ه��وش و خلاقیت آنه��ا اعتماد می کنید. این ح��س اعتماد، انگیزه ای 
را آزاد م��ی کن��د که هیچ مدیری با کنت��رل ذره بینی نمی تواند به آن 

دست یابد.
ترسیم مسیر پیشرفت شغلی

ش��اید نتوانید بیش��ترین حقوق را پیش��نهاد دهید، اما همیش��ه می 
توانید قول س��ریع ترین منحنی یادگی��ری را بدهید. یک فرد در نقش 
بازاری��اب دیجیتال در یک اس��تارت آپ، تنها ی��ک تخصص را یاد نمی 
گیرد. او مجبور است به طور همزمان، نویسنده محتوا، مدیر شبکه های 
اجتماعی، متخصص س��ئو، تحلیلگر داده و استراتژیست تبلیغات باشد. 
این تجربه فشرده و چندبعدی، مانند یک دوره کارشناسی ارشد فشرده 

و عملی است.

ای��ن را به ی��ک نقطه فروش اصل��ی تبدیل کنید. ب��ه نامزد خود 
بگویی��د: »تجربه ای که در دو س��ال در اینجا کس��ب خواهی کرد، 
معادل پنج سال تجربه در یک شرکت بزرگ و تخصصی شده است. 
تو به یک بازاریاب همه فن حریف و آماده برای هر چالش��ی تبدیل 

خواهی شد«. 
برای اس��تعدادهای جوانی که تش��نه رشد هس��تند، این وعده از هر 
حقوقی ارزشمندتر است. رهبر استارت آپ در اینجا باید نقش یک مربی 
را نیز ایفا کند؛ کس��ی که به طور فعالانه بر روی رش��د و توسعه مهارت 
های اعضای تیمش س��رمایه گذاری می کند و به آنها کمک می کند تا 

به رهبران آینده صنعت تبدیل شوند.
سخن پایانی

بی ش��ک استارت آپ ها باید بپذیرند که در جنگ بر سر استعدادهای 
دیجیتال، آنها نیروی چریکی هس��تند، نه ارتش منظم. آنها نمی توانند 
با توپخانه س��نگین شرکت های بزرگ مقابله کنند. آنها باید با سرعت، 
هوشمندی، خلاقیت و با جنگیدن در زمینی که خودشان انتخاب کرده 

ان��د، پیروز ش��وند. آن زمین، میدان »معنا«، »تاثیرگذاری« و »رش��د« 
است.

بهترین و درخش��ان ترین اس��تعدادها، به دنبال چی��زی فراتر از یک 
ش��غل راحت و درآمد بالا هستند. آنها به دنبال ساختن چیزی هستند 
که به آن افتخ��ار کنند. آنها می خواهند ردپایی از خود به جا بگذارند. 
اس��تارت آپ شما، بوم نقاشی ای اس��ت که آنها می توانند شاهکار خود 
را بر روی آن خلق کنند. وظیفه ش��ما به عنوان رهبر، فروختن این بوم 
نقاش��ی اس��ت، نه فقط قاب خالی آن. در این نبرد برای جذب بهترین 
مغزها، ارتشی که بیشترین پول را دارد برنده نمی شود؛ ارتشی که قانع 
کننده ترین دلیل برای جنگیدن را دارد، پیروز خواهد شد و این، جنگی 

است که استارت آپ ها برای پیروزی در آن، به دنیا آمده اند.
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نویسنده: علی آل علی
اغلب اوقات در بالاترین س��طوح رهبری تجاری یک پارادوکس بزرگ 
وجود دارد: هرچه مس��ئولیت ش��ما بیش��تر می ش��ود، فضای امنی که 
بتوانید در آن بدون قضاوت فکر کنید، سوال بپرسید و به چالش کشیده 
ش��وید، کمتر خواهد ش��د. مدیران عامل و رهبران ارشد اغلب در نوک 
یک هرم تنها ایستاده اند. همه برای گرفتن پاسخ به آنها نگاه می کنند، 

اما خودشان به چه کسی می توانند مراجعه کنند؟
به طور سنتی مدل یک رهبر موفق تصویر یک قهرمان همه چیزدان 
بود؛ فردی که باید تمام پاس��خ ها را می دانس��ت و هرگز نش��انه ای از 
تردی��د یا ضعف از خود بروز نمی داد. این تصویر، نه تنها غیرواقعی، که 
به ش��دت مخ��رب و محدودکننده بود. دنیای کس��ب وکار امروز آنقدر 
پیچیده، پرسرعت و غیرقابل پیش بینی است که هیچ فردی به تنهایی 

نمی تواند ادعای دانستن تمام پاسخ ها را داشته باشد.
اینجاس��ت که یکی از قدرتمندترین ابزارهای توس��عه رهبری مدرن، 
یعن��ی کوچین��گ کس��ب و کار وارد صحنه می ش��ود. بس��یاری هنوز 
کوچین��گ را با یک هزینه لوکس و غیرضروری یا در بدترین حالت یک 
اقدام اصلاحی برای مدیران ضعیف اشتباه می گیرند. اما برترین و موفق 
ترین رهبران جهان، از اریک اشمیت در گوگل گرفته تا بیل گیتس در 
مایکروس��افت، به این نتیجه رسیده اند که کوچینگ نه نشانه ضعف که 

نشانه قدرت است. 
درس��ت همانطور که ی��ک ورزش��کار المپیک برای رس��یدن به اوج 
عملکرد به یک مربی نیاز دارد، یک رهبر نیز برای عبور از پیچیدگی ها 
و به حداکثر رس��اندن پتانس��یل خود، به یک شریک فکری استراتژیک 

نیاز دارد. ماجرا جالب شد، نه؟
کوچینگ دقیقا چه چیزی نیست؟

برای درک ارزش واقعی کوچینگ، ابتدا باید بدانیم که این فرآیند چه 
چیزی نیست. ابهامات زیادی حول این مفهوم وجود دارد که باعث می 

شود بسیاری از مدیران از آن دوری کنند.
• کوچینگ، تراپی نیس��ت: تراپی اغلب بر روی گذش��ته، بهبود زخم 
های روانی و رسیدن به سلامت عاطفی تمرکز دارد، اما کوچینگ کاملا 
آینده محور اس��ت. یک کوچ به دنبال تحلیل دلایل مش��کلات گذشته 
ش��ما نیست؛ او شریک شما در طراحی و رسیدن به آینده ای است که 

آرزویش را دارید.
• کوچینگ، منتورینگ نیس��ت: یک منت��ور، فردی باتجربه در صنعت 
شماس��ت که از جایگاه دانش و تخصص خود، به شما راهکار و مشاوره 
مستقیم ارائه می دهد. او به شما می گوید: »من اگر جای تو بودم، این 
کار را می کردم«. اما یک کوچ، هرگز به شما پاسخ مستقیم نمی دهد. 

او تظاهر نمی کند که پاسخ مشکلات شما را می داند.
• کوچینگ، مش��اوره نیس��ت: یک مشاور اس��تخدام می شود تا یک 

مشکل مشخص را تجزیه و تحلیل کرده و راه حلی برای آن ارائه دهد یا 
حتی آن را اجرا کند. آنها اغلب کار را برای شما انجام می دهند.

پس کوچینگ چیست؟ کوچینگ، فرآیندی مبتنی بر گفت وگو است 
که در آن یک مربی با استفاده از هنر پرسیدن سوالات قدرتمند به شما 
کمک می کند تا پاس��خ ها را در درون خودتان پیدا کنید. او یک آینه 
ش��فاف و بدون قضاوت است که افکار شما را به خودتان بازمی تاباند تا 

بتوانید با وضوح بیشتری آنها را ببینید.
آینه شفاف در اتاق مدیریت: قدرت خودآگاهی

بزرگ ترین دش��من یک رهبر تجاری نقاط کور اوس��ت؛ آن دسته از 
باورهای ریشه دار فرضیات ناگفته و عادات رفتاری که خود فرد از وجود 
آنها بی خبر اس��ت، اما اطرافیانش به وضوح آنها را می بینند. یک مربی 
حرفه ای امن ترین فردی است که می تواند این نقاط کور را بدون هیچ 

ترس و ملاحظه ای به شما نشان دهد.
اریک اشمیت، مدیرعامل سابق گوگل، در ابتدا ایده داشتن یک مربی 
را به ش��دت رد م��ی ک��رد و آن را غیرضروری می دانس��ت اما بعدها، 
اس��تخدام یک کوچ را بهترین تصمیم حرفه ای خود نامید. چرا؟ چون 
کوچ او تنها کسی بود که می توانست به او بگوید: »به نظر می رسد در 
ای��ن بخش از صحبت های تان، کمی تناقض وجود دارد.« یا »وقتی این 

تصمیم را گرفتید، چه فرضیات دیگری را در نظر نگرفتید؟«.

این س��والات س��اده، جرقه هایی هس��تند که تفکر عمیق را شعله ور 
م��ی کنند. یک کوچ به ش��ما کمک می کند ت��ا از تله »تفکر گروهی« 
در تیم تان خارج ش��وید، تصمیمات خود را از زوایای مختلف به چالش 
بکش��ید و در نهایت، به درک بس��یار عمیق تری از سبک رهبری، نقاط 
قوت و زمینه های قابل بهبود خود برس��ید. این س��طح از خودآگاهی، 

سنگ بنای هر رهبری موثر و ماندگار است.

کوچینگ کسب و کار: از تفکر تا عمل
کوچینگ فقط یک تمرین ذهنی برای رسیدن به خودآگاهی نیست؛ 
این ی��ک فرآیند کاملا عمل گراس��ت. پس از مرحله ش��فاف س��ازی، 
 Accountability( یک کوچ به قدرتمندترین ش��ریک پاس��خگویی

Partner( شما تبدیل می شود.
هم��ه ما ایده ه��ای بزرگی در ذهن داریم، اما تبدی��ل این ایده ها به 
اقدامات واقعی و مس��تمر، بخش دشوار ماجراست. وقتی شما یک هدف 
را تنه��ا در ذهن خ��ود دارید، به راحتی می توانید انجام آن را به تعویق 
بیندازی��د، اما وقتی آن را در یک جلس��ه کوچینگ به زبان می آورید و 
متعهد می ش��وید که تا جلس��ه بعدی، قدم های مش��خصی را برای آن 
برداری��د، یک نیروی بیرونی قدرتمند برای حرکت ایجاد کرده اید. کوچ 
ش��ما به ش��ما کمک می کند ت��ا اهداف بزرگ و مبه��م را به گام های 
کوچک، قابل اندازه گیری و قابل دس��تیابی تقس��یم کنید. او ش��ما را 

تشویق می کند تا از منطقه امن خود خارج شوید و ریسک های حساب 
شده انجام دهید و در این مسیر، به عنوان یک مشوق بی طرف که تنها 

به موفقیت شما متعهد است، در کنارتان می ماند.
سرمایه گذاری بر یک نفر، رشد برای همه

شاید بزرگ ترین و استراتژیک ترین دلیل برای سرمایه گذاری بر روی 
کوچینگ رهبران، »اثر موجی« آن بر کل س��ازمان باشد. کوچینگ یک 
رهبر، یک فعالیت منزوی و فردی نیست. وقتی یک مدیر یاد می گیرد 
که بهتر گوش دهد، بازخورد سازنده تری ارائه دهد، وظایف را به شکل 
موثرتری تفویض کند و با همدلی بیش��تری با تی��م خود ارتباط برقرار 

کند، او در عمل در حال تغییر فرهنگ کل تیم یا سازمان خود است.
یک رهبر که خودش تجربه قدرتمند کوچینگ را چش��یده باش��د، به 
احتم��ال زی��اد از همین رویکرد کوچینگ-مح��ور در مدیریت تیم خود 
اس��تفاده خواهد کرد. او به جای دادن دس��تورات مس��تقیم، از اعضای 
تیمش س��وال می پرس��د و آنها را به تفکر مستقل تشویق می کند. این 
کار به مرور زمان، یک فرهنگ مالکیت، مس��ئولیت پذیری و نوآوری را 
در سراس��ر س��ازمان ایجاد می کند. بنابراین، هزینه کوچینگ برای یک 
مدیر، یک هزینه فردی نیس��ت. این یک سرمایه گذاری بر روی سلامت 
و بهره وری کل تیمی اس��ت که آن مدیر رهبری می کند. از این منظر، 
کوچینگ یکی از بالاترین نرخ های بازگش��ت س��رمایه را در میان تمام 

ابزارهای توسعه سازمانی دارد.
سخن پایانی

دنیای کسب و کار مدرن دیگر نیازمند رهبرانی نیست که تظاهر می 
کنند تمام پاس��خ ها را در اختیار دارند. این دنیا، به رهبرانی شجاع نیاز 
دارد؛ رهبران��ی که آنقدر ش��جاعت دارند که بگوین��د نمی دانم و آنقدر 

فروتنی دارند که برای پیدا کردن پاسخ، درخواست کمک کنند.
کوچینگ کس��ب و کار دیگر یک کالای لوکس یا یک برنامه اصلاحی 
نیس��ت. این یک بخش استاندارد از جعبه ابزار هر رهبر کارآمد و آینده 
نگ��ری اس��ت. این یک فض��ای امن ب��رای تفکر عمیق ی��ک آینه برای 
خودآگاه��ی صادقانه و یک موت��ور قدرتمند برای تبدیل بینش به عمل 
است. درست مانند یک ورزشکار حرفه ای رهبرانی که به دنبال رسیدن 
به اوج پتانس��یل خود هستند، می دانند که نمی توانند این مسیر را به 
تنهایی طی کنند. س��وال این نیست که آیا شما به اندازه کافی »مشکل 
دارید« که به یک کوچ نیاز داش��ته باش��ید یا نه. سوال واقعی این است: 
آیا اهداف شما به اندازه ای »بزرگ« هستند که برای رسیدن به آنها، به 

یک شریک فکری نیاز داشته باشید؟
منابع:

https://www.indeed.com/career-advice/career-
development/business-coach-duties

https://www.betterup.com/blog/business-coaching

نویسنده: علی آل علی
م��ا در عصر راندمان زندگ��ی می کنیم. روزهای کاری ما به بلوک های 
زمانی در تقویم، لیس��ت هایی از وظایف در نرم افزارهای مدیریت پروژه 
و کانال های ارتباطی هدفمند در پلتفرم هایی مانند اسلک خلاصه شده 
اس��ت. ما به طرز شگفت انگیزی در کار کردن با یکدیگر خوب شده ایم. 
م��ا پروژه ها را پیش می بریم، ددلاین ها را رعایت می کنیم و به صورت 

غیرهمزمان، در مناطق زمانی مختلف، با هم همکاری می کنیم.
اما در این مس��ابقه بی پایان برای بهینه س��از، یک چی��ز گرانبها را به 
تدریج از دست داده ایم: هنر کنار هم بودن. ما همکاران خود را به چشم 
منابعی می بینیم که برای انجام یک کار به آنها نیاز داریم؛ آواتارهایی در 
یک صفحه نمایش که وظایف مشخصی دارند. اما از داستان های شان، از 
علایق پنهان شان، از مهارت های جانبی شان که هرگز در شرح شغل شان 
نیام��ده و از نبوغی که در گفت وگوهای غیررس��می نهفته اس��ت، کاملا 
بی خبریم. بس��یاری گمان می کنند که س��اختن رابطه با همکاران، یک 
فعالیت جانبی و برای افراد برونگراس��ت؛ یک مهارت نرم که داش��تن آن 
خوب است، اما نداشتنش هم لطمه ای به مسیر شغلی یک فرد متخصص 
نمی زند. این یک تصور اش��تباه و به شدت محدودکننده است. در دنیای 
جدید کار توانایی شما در ساختن یک شبکه قوی و مبتنی بر اعتماد در 
داخل س��ازمان تان، دیگر یک انتخاب شخصی نیست. این قدرتمندترین 
سرمایه پنهان شماست که می تواند نوآوری را شعله ور کند، مسیر شغلی 
شما را تسریع بخشد و مهمتر از همه، کار را از یک وظیفه روزمره، به یک 

تجربه معنادارتر تبدیل کند.
بازتعریف شبکه سازی: از معامله تا اعتماد

بیایید با خودمان صادق باش��یم. کلمه شبکه سازی برای بسیاری از ما، 
حس��ی ناخوشایند به همراه دارد. این کلمه ما را به یاد افرادی می اندازد 
که با لبخندی تصنعی در رویدادها از این س��و به آن سو می روند، کارت 
ویزیت جمع می کنند و در ذهن خود حساب می کنند که از هر آشنایی 
جدی��دی چه منفعتی می توانند کس��ب کنند. این م��دل معامله گرانه و 
خودخواهانه از شبکه سازی، در دنیای کار مدرن نه تنها بی اثر، که حتی 

دافعه برانگیز است.
ش��بکه س��ازی داخلی واقعی هی��چ ارتباطی با این تصوی��ر ندارد. این 
فرآیند، به معنای س��اختن یک اکوسیس��تم اعتماد است. این فرآیند بر 
پایه سخاوت است، نه منفعت. یعنی به جای اینکه بپرسید »همکارم چه 

کاری می تواند برای من انجام دهد؟«، بپرس��ید »من چگونه می توانم با 
مهارت ها و دانش خودم، کار او را آسان تر یا بهتر کنم؟«.

وقتی ش��ما بدون چشمداش��ت به یک همکار از بخ��ش دیگر در حل 
یک مش��کل کوچک کمک می کنید یا وقتی در یک جلسه از کار خوب 
یک نفر دیگر به صورت عمومی تقدیر می کنید، ش��ما در حال کاش��تن 
بذرهای اعتماد هستید. این بذرهای کوچک در بلندمدت به یک سرمایه 
اجتماعی قدرتمند تبدیل می شوند. این همان سرمایه ای است که باعث 
می ش��ود وقتی ش��ما به یک کمک فوری نیاز دارید، افراد با کمال میل 
به ش��ما یاری برس��انند، نه از روی وظیفه که از روی احترام متقابل. این 
همان چیزی اس��ت که به ش��ما اجازه می دهد یک پروژه بزرگ را با یک 
تلفن پنج دقیقه ای پیش ببرید، در حالی که دیگران برای همان کار باید 

هفته ها ایمیل نگاری کنند.
استراتژی هایی برای ساختن پل اعتماد

س��اختن این اکوسیس��تم اعتماد، نیازمند حرکات ب��زرگ و قهرمانانه 
نیس��ت. این هن��ر، در انجام مداوم کارهای کوچک و هوش��مندانه نهفته 

است؛ کارهایی که به جای زمان، نیازمند توجه و قصد هستند.
• مالک پنج دقیقه اول باش��ید: اکثر جلسات کاری با عجله و با شیرجه 
زدن مستقیم در دس��تور جلسه آغاز می شوند. این یک فرصت از دست 
رفته است. پنج دقیقه اول جلسه را به یک ارتباط انسانی واقعی اختصاص 
دهید. اما از س��وال کلیش��ه ای »حالت چطور اس��ت؟« فرات��ر بروید. به 
گفت وگوهای قبلی خود ارج��اع دهید: »هفته پیش گفتی که آخر هفته 
به کوه می روی، خوش گذشت؟«. این سوال مشخص نشان می دهد که 

شما گوش داده اید و اهمیت می دهید.
• ق��رار قهوه مج��ازی را به یک عادت تبدیل کنید: هر هفته یا دو هفته 
یک بار، یک قرار 15 دقیقه ای، بدون هیچ دس��تور کار مشخصی، با یک 
همکار از بخش دیگر تنظیم کنید. هدف فقط آش��نایی و پرس��یدن این 
س��وال اس��ت: »بزرگ ترین چالش��ی که این روزها با آن روبه  رو هس��تی 
چیست؟ و من چگونه می توانم به تو کمک کنم؟«. شما از حجم فرصت 
ه��ا و ای��ده هایی که از دل همی��ن گفت وگوهای کوتاه بی��رون می آید، 

شگفت زده خواهید شد.
• از تکنولوژی استفاده کنید: در دنیای ارتباطات متنی، لحن و احساس 
به راحتی از بین می رود. از ابزارهای موجود برای تزریق دوباره شخصیت 
به گفت وگوهای تان اس��تفاده کنید. ارسال یک گیف مناسب پس از یک 

موفقیت تیمی یا یک ایموجی تش��کرآمیز می تواند بسیار گرم تر از یک 
پاس��خ متنی خش��ک و رسمی باش��د. در پلتفرم هایی مانند اسلک از به 
اش��تراک گذاش��تن علایق غیرکاری خود در کانال های مربوطه نترسید. 
این کار به همکاران تان اجازه می دهد تا جنبه های دیگری از شخصیت 

شما را ببینند.
• هن��ر گوش دادن فعال را تمرین کنید: در ی��ک گفت وگو آیا واقعا به 
حرف های طرف مقابل گ��وش می دهید یا فقط منتظر نوبت خود برای 
صحبت کردن هستید؟ دفعه بعد سعی کنید تمام تمرکز خود را بر روی 
درک دیدگاه همکارتان بگذارید. س��والات تکمیلی بپرسید و نشان دهید 
که برای نظر او ارزش قائلید. توانایی درک کردن دیگران، سریع ترین راه 

برای جلب اعتماد آنهاست.
چرا این سرمایه گذاری برای شغل شما حیاتی است؟

ساختن این روابط، فراتر از ایجاد یک محیط کار دلپذیر، یک استراتژی 
کاملا هوشمندانه برای پیشرفت شغلی شماست.

• موتور نوآوری ش��ما: بهترین و انقلابی ترین ایده ها، هرگز در انزوای 
یک دپارتمان به وجود نمی آیند. آنها در نقطه تلاقی دیدگاه های مختلف 
متولد می ش��وند. داس��تان خلق چس��ب »پس��ت-ایت« )Post-it( در 
ش��رکت 3M، نتیج��ه یک برخورد تصادفی می��ان دو محقق از دو پروژه 
کاملا نامرتبط بود. هر چه ش��بکه داخلی ش��ما گس��ترده تر و متنوع تر 
باشد، شما بیشتر در معرض این جرقه های نوآورانه قرار خواهید گرفت.

• تقویت قدرت نفوذ: توانایی ش��ما برای به سرانجام رساندن یک ایده، 
ارتباط مس��تقیمی با قدرت ش��بکه ش��ما دارد. افراد از ایده های کسانی 
حمای��ت می کنند که آنها را می شناس��ند و به آنه��ا اعتماد دارند. یک 
رابط��ه قوی، بهترین ابزار ش��ما برای گرفتن »بله« در جلس��ات تصمیم 

گیری است.
• رادار فرص��ت ها: بهترین فرصت های ش��غلی )چه پروژه های جذاب 
و چه س��مت های جدید( هرگز به صورت عمومی آگهی نمی شوند. آنها 
در گفت وگوهای غیررس��می و از طریق شبکه داخلی سازمان، شناسایی 
و توزیع می ش��وند. همکاران ش��ما که به ش��ما اعتماد دارند، رادار شما 
خواهند بود؛ آنها ش��ما را از فرصت هایی باخبر می کنند که در غیر این 

صورت هرگز از وجودشان مطلع نمی شدید.
نتیجه گیری

در دنی��ای به ش��دت متصل و در عین حال به ش��دت من��زوی امروز، 
توانایی س��اختن روابط انسانی اصیل در محیط کار، از یک مهارت نرم به 
یک ابرقدرت تبدیل شده است. این یک سرمایه گذاری است که بازگشت 
آن در هر جنبه ای از زندگی حرفه ای ش��ما قابل مشاهده خواهد بود: از 
کاهش اس��ترس روزانه گرفته تا افزایش خلاقیت و س��رعت بخشیدن به 

مسیر رشد شغلی تان.
این کار نیازمند آن نیس��ت که شخصیت خود را تغییر دهید یا به یک 
فرد برونگرای تمام عیار تبدیل شوید. این فقط نیازمند یک تغییر کوچک 
در ذهنیت اس��ت: از نگاه به همکاران به عنوان ابزارهایی برای انجام کار، 
به نگاه به آنها به عنوان انسان هایی ارزشمند که هر کدام داستانی برای 
گفتن و درس��ی برای آموخت��ن دارند. بزرگ ترین منبع��ی که در اختیار 
دارید، دانش انباش��ته ش��ده در مغز تمام افرادی است که در اطراف شما 

نشسته اند. آیا آماده اید که از این معدن طلا بهره برداری کنید؟
منابع:

https://www.lumapps.com/digital-workplace/how-
to-create-a-connected-workplace

اصول بهبود ارتباطات در محل کار

)Business Coaching( آشنایی با کوچینگ کسب و کار
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اراک – فرن��از امیدی: مدیر دفتر مهندس��ی طرح های ش��رکت منطقه ای 
برق باختر از برق دار ش��دن پس��ت 63 کیلوولت 8 اراک خب��ر داد و گفت: با 
افتت��اح این طرح قابلیت اطمینان ش��بکه توزیع برق در غ��رب اراک افزایش 
یافت.  منصور عبدی در حاش��یه بازدید اصحاب رسانه استان مرکزی از پست 
63 کیلوولت هش��ت اراک، افزود: عملیات اجرایی این طرح از سال 1400 در 
فضای��ی به وس��عت 10 هزار متر مربع آغاز ش��د و برای تکمی��ل آن 2 هزار و 
400 میلیارد ریال اعتبار هزینه ش��ده اس��ت.  مدیر دفتر مهندسی طرح های 
ش��رکت منطقه ای برق باختر ادامه داد: مساحت تحت پوشش شبکه برق این 
شرکت در استان های مرکزی، همدان و لرستان، 77 هزار کیلومتر مربع است 
که 29 هزار و 500 کیلومتر مربع آن در اس��تان مرکزی اس��ت.  عبدی اظهار 
کرد: ظرفیت تولیدی ش��بکه برق باختر نیز سه هزار و 330 مگاوات است که 
یک هزار و 310 مگاوات آن در اس��تان مرکزی است و بخش عمده آن مروبط 
به نیروگاه شازند اس��ت.  وی بیان کرد: ظرفیت ترانسفورماتورهای این پست 
60 مگاولت آمپر است که قابلیت توسعه تا 90 مگاولت آمپر را در آینده دارد.  
عبدی ادامه داد: ظرفیت پس��ت های انتقال و فوق  توزیع در شرکت برق باختر 
برای س��ه استان تحت پوش��ش مرکزی، همدان و لرس��تان، 18 هزار و 700 

مگاولت آمپر اس��ت که هش��ت هزار و 600 مگاولت آمپر آن در استان مرکزی 
است.  مدیر دفتر مهندسی طرح های شرکت منطقه ای برق باختر اضافه کرد: 
طول خطوط موجود در این ش��رکت هم 11 هزار و 540 کیلومتر مدار اس��ت 
که پنج هزار و 270 کیلومتر مدار آن در اس��تان مرکزی است.  عبدی با بیان 
اینکه، از مجموع 204 پست شرکت برق منطقه ای باختر، 86 پست در استان 
مرکزی اس��ت، عنوان کرد: این شرکت به 46 مش��ترک بزرگ در استان های 

همدان، لرس��تان و مرکزی برق ارایه می دهد و قراداد مس��تقیم دارد که 20 
مش��ترک از جمله ش��رکت ایرالکو با مصرف 340 مگاوات در اس��تان مرکزی 
است.  وی تصریح کرد: شرکت برق منطقه ای باختر تعدادی پروژه نیز در دست 
اجرا دارد که همه تلاش ها برای اتمام آنها تا پایان سال ادامه دارد.  مدیر دفتر 
مهندسی طرح های شرکت منطقه ای برق باختر ادامه داد: پست 400 کیلوولت 
در خمین با ظرفیت 400 مگاولت آمپر یکی از طرح ها است که با پیشرفت 47 
درصدی همراه است و هزینه تمام شده آن حدود 10 هزار میلیارد ریال است.  
عبدی عنوان کرد: پست 400 کیلوولت آمپر در زرندیه با ظرفیت 400 مگاولت 
آمپ��ر و پیش بینی اعتبار 10 هزار میلیارد ریال، پس��ت 63 کیلووات صنعتی 
زاویه با س��ه هزار و 500 میلی��ارد ریال، افزایش ظرفیت ترانس��فورماتور 30 
مگاولت آمپری در دلیجان با 700 میلیارد ریال، افزایش ظرفیت 30 مگاولت 
آمپری در پست ش��هرک صنعتی خمین با 500 میلیارد ریال اعتبار، از دیگر 
طرح های در دست اجرا در استان مرکزی است.  وی با بیان اینکه، مسئولیت 
برق رسانی مشترکین زیر هفت مگاوات برعهده شرکت های توزیع است، گفت: 
مسئولیت برق باختر تحویل انرژی الکتریکی از نیروگاه ها به مراکز مصرف، از 

طریق خطوط و پست های انتقال و فوق توزیع است.

فرص��ت ام��روز - ماهان فلاح: اس��تاندار آذربایجان ش��رقی با اش��اره به 
اش��تراکات فرهنگی و جغرافیایی این اس��تان با جمهوری آذربایجان گفت: 
توس��عه تجارت، گردشگری و دیپلماسی اقتصادی از اهداف برقراری مجدد 
پرواز تبریز - باکو اس��ت. بهرام سرمس��ت در مراسم افتتاح پروازهای مسیر 
باکو از فرودگاه بین المللی شهید مدنی تبریز با تاکید بر افزایش پروازها در 
این مسیر، افزود: توس��عه گردشگری، همکاری علمی و فناورانه با دانشگاه 
باکو، تش��کیل ش��هرک های پارک علم و فناوری و اجرای تفاهم نامه های 
منعقد ش��ده در سفر دکتر پزش��کیان به جمهوری آذربایجان از برنامه ها و 
اولویت های این استان با باکو است. وی با بیان اینکه برقراری مجدد پرواز 
تبریز - باکو بعد از چند سال وقفه انجام می شود، اظهار کرد: برقراری این 
پروازها یکی از نتایج سفر رییس جمهور به جمهوری آذربایجان و اهمیت و 

نشانه جایگاه این استان در ارتباطات با باکو است.
استاندار آذربایجان شرقی با اظهار امیدواری برای افزایش پروازها در این 
مس��یر، گفت: این استان از نظر صنعتی و تجاری از قطب های مهم کشور 

بوده و س��ابقه دیرین��ه اتاق بازرگانی در تبریز، وجود 70 ش��هرک و ناحیه 
صنعتی و چهار هزار و 800 واحد صنعتی و تولیدی حاکی از سهم بسزای 
این اس��تان در اقتصاد کشور است. سرمست، ادامه داد: آذربایجان شرقی به 
لحاظ قرار گرفتن در نقطه تلاقی اس��تان های شمال غرب و برخورداری از 

قابلیت های گردش��گری، گردشگری س��لامت، صادرات غیرنفتی، خدمات 
فنی و مهندس��ی و محصولات کش��اورزی و باغ��ی در ارتباطات و تبادلات 
اقتص��ادی با جمهوری آذربایجان در محوریت قرار دارد. وی توس��عه حمل 
و نق��ل و ترانزی��ت و تکمیل پروژه های مهم ج��اده ای و پل های مرزی با 
جمهوری آذربایجان از جمله مسیر آغ بند - کلاله، کلاله - جلفا ، لغو روادید 
و توس��عه همکاری های حمل و نقل هوایی از راهبردهای این استان برای 
ارتباط با باکو اس��ت. اس��تانداری آذربایجان شرقی از سرکنسول جمهوری 
آذربایجان خواس��ت برقراری پروازهای آذال ) شرکت هواپیمایی جمهوری 

آذربایجان ( بین تبریز - باکو را پیگیری کند .
سرمس��ت خاطرنش��ان کرد: فرودگاه بین المللی ش��هید مدنی تبریز در 
جن��گ تحمیل��ی 12 روزه به دفع��ات مورد حمله قرار گرفت و بیش��ترین 
خس��ارت را متحمل شد ولی باید آس��یب دیده فرودگاه با پیگیری های و 
همت تمامی ارگان ها در سریع ترین زمان و زودتر از برآورد اولیه 45 روزه 

در 9 روز مرمت و بازسازی شد.

رشت - زهرا رضازاده : به منظور بررسی راهکارهای مدیریت مصرف برق 
و همکاری های مشترک بین دو نهاد جلسه ای هم اندیشی با حضور مدیران 
ارش��د شرکت توزیع نیروی برق استان گیلان و رئیس بسیج اصناف استان 
برگزار ش��د. در ابتدای جلس��ه، س��ید محمد علی میری نرگسی قائم مقام 
مدیرعامل توزیع در امور شهرس��تان ها، به اهمیت همکاری بین بخش های 

مختلف در راستای مدیریت بهینه مصرف انرژی اشاره کرد. 
وی بیان داش��ت: با توجه به افزایش مصرف برق در فصل های گرم سال، 
نیاز اس��ت که تمامی نهادها و س��ازمان ها به ویژه بسیج اصناف، در راستای 
فرهنگ س��ازی و اطلاع رس��انی به مردم همکاری کنند.   دکتر سید سعید 
میرش��ریفی، نماینده و ناظر عالی ش��رکت توانیر نیز در ادامه این جلسه به 

تش��ریح و بررس��ی وضعیت فعلی صنعت برق کش��ور و همچنین مدیریت 
مصرف برق در استان گیلان پرداخت.   وی با اشاره به آمار و ارقام موجود، 
بر لزوم توجه بیشتر به راهکارهای کاهش مصرف انرژی تاکید کرد و افزود: 
توس��عه پایدار تنها با همکاری تمامی ذینفعان ممکن است و بسیج اصناف 
می تواند نقش مهمی در این زمینه ایفا کند.   رحمت صاحب، رئیس بسیج 
اصناف استان نیز در این جلسه به بیان نظرات و پیشنهادات خود پرداخت.   
وی با اش��اره به ظرفیت های بالای بسیج در زمینه فرهنگ سازی و آموزش، 
اظهار داش��ت: ما آماده ایم تا با مش��ارکت همه اصناف استان، ضمن انتقال 
اطلاعات لازم به مدیریت مصرف حوزه اصناف و کس��به کمک کنیم تا آنها 

نیز در مدیریت مصرف برق سهمی داشته باشند. 

شهرکرد – خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت گاز استان چهارمحال 
و بختیاری از نصب پنل های خورشیدی در ساختمان اداری با هدف کاهش 
مصرف انرژی و حفاظت از محیط  زیس��ت خبر داد. جهانبخش س��لیمیان 
با اعلام این خبر، اظهار داش��ت: با نصب پنل های خورش��یدی در محوطه 
 ،)On-Grid( ساختمان اداری ستاد و اتصال آن ها به شبکه برق سراسری
گام مؤثری در جهت اس��تفاده از انرژی های پاک و صیانت از محیط  زیست 
برداش��ته شده اس��ت. وی در ادامه، افزود: در 4 سال گذشته، با بهره گیری 
از انرژی خورش��یدی، موفق به تولید سالانه 360 هزار کیلووات  ساعت برق 
پاک شده ایم. این دستاورد ارزشمند ضمن کاهش وابستگی به سوخت های 
فس��یلی، تأثیر بس��زایی در کاهش انتش��ار گازهای گلخانه ای و صیانت از 

محیط زیست داشته است. سلیمیان با تأکید بر اهمیت دسترسی کشور به 
منابع تجدیدپذیر برای توسعه پایدار، افزود: در راستای تحقق سیاست های 
کلان ش��رکت ملی گاز ایران در زمینه بهینه س��ازی مصرف انرژی، نسبت 
به نصب سامانه های خورشیدی مس��تقل از شبکه )Off-Grid( در چهار 
ایس��تگاه گازرسانی شهرس��تانی نیز اقدام شده که سالانه مجموعاً 35 هزار 
کیلووات ساعت برق تولید می کنند. مدیرعامل شرکت گاز استان چهارمحال 
و بختیاری با اشاره به مزایای اقتصادی و زیست محیطی این پروژه ها تصریح 
کرد: بخش قابل توجهی از برق مصرفی ساختمان های اداری شرکت از این 
طریق تأمین می شود که افزون بر کاهش هزینه های جاری، موجب ارتقای 

بهره وری انرژی .

فرص��ت امروز - ماه��ان فلاح: مدیر منطقه 8 عملی��ات انتقال گاز ایران 
از اجرای عملیات گس��ترده فني براي تقویت زیرس��اخت های خطوط لوله 
انتق��ال گاز در ای��ن منطقه عملیاتي خبر داد. مه��دی زارع، به مجموعه ای 
از اقدامات عملیاتی و تخصصی انجام یافته در 3  ماهه نخس��ت سال جاری 
اشاره کرد و گفت: با تلاش شبانه  روزی کارکنان خدوم و متعهد این منطقه، 
در بازه زماني یاد شده 119 مترمربع عملیات تعویض پوشش خطوط لوله، 
1047 کیلومتر نش��ت یابی، 2887 کیلومتر ولتاژگیری و همچنین 4 مورد 

نیز عملیات هات تپ با موفقیت انجام شد.
زارع افزود: تمامی این اقدامات در ش��رایط س��خت عملیاتی و با رعایت 
کامل اس��تانداردهای ایمنی و زیست محیطی صورت گرفته و این سطح از 
فعالیت ها، نشان دهنده تعهد و تخصص بالای نیروهای عملیاتي این منطقه 
در تحقق مأموریت های س��ازماني همانا انتقال پاک، ایمن، پایدار و بهره ور 
گاز طبیعي به مبادي مصرف است. مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز ایران 

اظهار داشت: 119 متر مربع عملیات تعویض پوشش با هدف بهبود حفاظت 
فیزیکی و جلوگیری از خوردگی در نقاط حس��اس شبکه انجام و این اقدام 
با اس��تفاده از جدیدترین مواد پوششی و رعایت دقیق استانداردهای ایمنی 

صورت گرفت. وي با اشاره به اهمیت نشت یابی در شبکه خطوط لوله انتقال 
گاز تصریح کرد: نشت یابي 1047 کیلومتر از خطوط لوله گاز با بهره گیری 
از تجهیزات پیش��رفته و تیم های متخصص نقش مؤثری در افزایش ضریب 

ایمنی و کاهش تلفات انرژی دارد.
زارع ادامه داد: در زمینه پایش ولتاژ خطوط لوله نیز طی این مدت 2887 
کیلومتر از ش��بکه مورد ولتاژگیری قرار گرفت که این عملیات در راستای 
بررس��ی وضعیت حفاظت کاتدی خطوط و به منظور پیشگیری از خوردگی 

داخلی و خارجی انجام شده است.
مدی��ر منطقه 8 عملیات انتق��ال گاز ایران همچنی��ن در پایان انجام 4 
مورد عملیات هات تپ را از پیچیده ترین و حس��اس ترین عملیات های فنی 
در ش��بکه انتقال گاز دانس��ت و ادامه داد: اجرای موفق این عملیات  گامی 
مه��م در افزایش انعطاف پذیری و بهره وری ش��بکه خطوط لوله انتقال گاز 

محسوب می شود.

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: نایب رئیس اتاق بازرگانی گرگان در نشست 
هم اندیش��ی بررسی رویکردهای علمی و پژوهش��ی بنیاد تعاون سپاه کشور با 
تأکید بر لزوم هم افزایی میان نهادهای فناور و ظرفیت های بومی اس��تان گفت: 
عل��م و فناوری باید به طور مس��تقیم در خدمت امنیت ملی و دفاع از کش��ور 
قرار گیرد.علی محمد چوپانی با اش��اره به مأموریت ه��ای قانونی اتاق بازرگانی 
در رصد و گزارش ش��رایط اقتصادی کشور به س��ران قوا، اظهار داشت: تعامل 
میان بخش خصوصی، ش��رکت های دانش بنیان و نهادهای حاکمیتی می تواند 
راهگش��ای توس��عه اقتصاد دانش محور باش��د.چوپانی ضمن گرامیداش��ت یاد 
ش��هدای اخیر و مدافعان وطن، اظهار کرد:ما باید کاری کنیم که دشمن دیگر 
نتواند به کشور خسارت وارد کند؛ این مهم تنها با قرار گرفتن دانش در خدمت 
امنیت ملی ممکن است. امروز نیاز داریم به سوی پرورش نیروهایی برویم که در 
عرصه جنگ الکترونیک، ریزپردازنده ها و مقابله فناورانه با تهدیدات تروریستی 
نقش آفرینی کنند.وی افزود:در اس��تان گلستان ش��رکت هایی وجود دارند که 

قطعات پیشرفته تولید می کنند؛ باید این ظرفیت ها را شناسایی، معرفی و تحت 
پوشش نهادهای تخصصی قرار دهیم تا در مسیر مأموریت های راهبردی کشور 
استفاده شوند.نایب رئیس اتاق بازرگانی گرگان با بیان اینکه تقویت امنیت ملی 

و کاهش تهدیدات فناورمحور باید اولویت اول باشد، خاطرنشان کرد:نمونه هایی 
از تهدیدات پهپادی در س��طح کشور و استان رخ داده که نشان دهنده ضرورت 
اقدام سریع و فناورانه در این زمینه است. می توان سامانه هایی طراحی کرد که 
به صورت خودکار پهپادهای تهدیدآمیز را شناس��ایی و دفع کنند. وی با تأکید 
بر لزوم تعامل منس��جم و هم افزایی نهادهای علمی، نظامی و بخش خصوصی، 
گفت:ما به عنوان بخش خصوصی در کنار نهادهای امنیتی و پژوهش��ی کشور 
هستیم و آمادگی کامل برای معرفی طرح ها، نخبگان و ظرفیت های فناور استان 
را داریم. امیدواریم همکاری با بنیاد تعاون سپاه منجر به تقویت زیرساخت های 
دفاعی و اقتصادی کش��ور شود.در این نشست که با حضور بهشت آیین، معاون 
اقتصادی هلدینگ پیشگامان فرآیند دانش وابسته به بنیاد تعاون سپاه، و جمعی 
از نمایندگان ش��رکت های دانش بنی��ان، پارک علم و فن��اوری و صندوق های 
حمایتی برگزار ش��د، راهکارهای تعامل، انتق��ال فناوری و حمایت از طرح های 

فناورانه مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.

مدیر دفتر مهندسی طرح های شرکت منطقه ای برق باختر خبر داد: 

پست ۶۳ کیلوولت ۸ اراک برق دار شد 

استاندار آذربایجان شرقی:

توسعه تجارت، گردشگری و دیپلماسی اقتصادی از اهداف برقراری مجدد پرواز تبریز - باکو است

باهدف تشریک مساعی و جلب همکاری اصناف گیلان انجام شد:
جلسه هم اندیشی مدیران شرکت توزیع نیروی برق استان گیلان با رئیس بسیج اصناف و روسای اتحادیه های صنفی مرکز استان

اغاز عصر انرژی پاک در استان چهار محال و بختیاری به همت شرکت گاز

با اجرای عملیات گسترده؛

زیرساخت های خطوط لوله منطقه 8 عملیات انتقال گاز ایران تقویت شد

ضرورت بهره گیری از ظرفیت شرکت های فناور استان گلستان در مسیر تقویت امنیت و اقتصاد کشور

اخبــــار

نرخ بلیت اتوبوس به خسروی از سراسر کشور اعلام شد
کرمانش��اه – خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
اس��تان کرمانشاه گفت: همزمان با نزدیک شدن به ایام اربعین حسینی )ع(، نرخ 
بلیت اتوبوس از مراکز اس��تان های مختلف کشور به پایانه مرزی خسروی اعلام 
ش��د. یزدان خسروی مدیرکل راهداری و حمل  و نقل جاده ای استان کرمانشاه، 
پیش فروش بلیت ها از 25 تیرماه 1404 آغاز می شود و زائران می توانند از طریق 
س��امانه های رس��می نس��بت به تهیه بلیت اقدام کنند. وی افزود: نرخ بلیت ها 
متناس��ب با نوع ناوگان و فاصله مبدا تا مرز خس��روی تعیین شده و اتوبوس های 25 تا 27 نفره، 30 تا 32 نفره و 
40 تا 44 نفره سه رده قیمتی مشخص دارند و نرخ های اعلام شده مربوط به اتوبوس های 25 تا 28 نفره وی آی پی 
بوده و برای ناوگان 30 تا 32 نفره و 40 تا 44 نفره، نرخ ها به صورت پلکانی کمتر خواهد بود. این نرخ ها بر مبنای 
مصوبه س��تاد اربعین و با هدف ارائه خدمات ایمن، راحت و منظم برای زائران گرامی تعیین ش��ده است. خسروی 
عنوان کرد: در میان مسیرها کمترین نرخ مربوط به شهرهای غربی و شمال غربی کشور مانند سنندج، همدان و 
زنجان است: که سنندج: حدود 578 هزار تومان  همدان: 666 هزار تومان و زنجان: 1.092 هزار تومان برای زائران 
تا پایانه مرزی خس��روی مش��خص شده است. وی افزود: بالاترین نرخ بلیت ها مربوط به شهرهای شرقی و جنوبی 
است: زاهدان: بیش از 4.100.000 تومان، جیرفت: حدود 3 میلیون تومان، مشهد: نزدیک به 2.900.000 تومان 
و بیرجند: بیش از 3 میلیون تومان در نظر گرفته ش��ده اس��ت. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اس��تان 
کرمانش��اه در ادامه افزود: نرخ بلیت برای سایر مراکز استان ها نیز به این صورت است: تهران 1.316.000 تومان، 
اصفهان: 1.353.000 تومان، تبریز: 1.603.000 تومان، رشت: 1.422.000 تومان و اراک: 956.000 تومان است.

بررسی وضعیت شبکه برق خوزستان با حضور استاندار و  مدیران صنعت برق استان
اهواز – ش��بنم قجاوند: در جلس��ه اضطراری بررس��ی وضعیت شبکه برق 
خوزس��تان، استاندار خوزس��تان ضمن صدور دس��تورات لازم جهت کاهش 
خاموشی در بخش خانگی بر پیگیری جدی برای پایداری بیشتر شبکه تأکید 
کرد. جلس��ه بررس��ی وضعیت شبکه برق اس��تان به ریاست سید محمدرضا 
موالی زاده، اس��تاندار خوزس��تان، و با حضور مدیران مرتبط برگزار ش��د. در 
این نشس��ت، آخرین اقدامات انجام شده برای بهبود پایداری شبکه و کاهش 
خاموش��ی ها مورد ارزیابی قرار گرفت. استاندار خوزستان با اشاره به تلاش های صورت گرفته تأکید کرد: کلیه 
تمهیدات لازم برای به حداقل رس��اندن قطعی برق در بخش خانگی اجرایی ش��ده و با پیگیری های مس��تمر، 
سهم خوزستان از خاموشی های سراسری کاهش یافته است. وی افزود: هم اکنون شاهد بهبود در توزیع برق و 
کاهش مشکلات مربوطه هستیم. ناترازی فعلی شبکه برق کشور و از جمله خوزستان، نتیجه سال ها کم توجهی 
به توس��عه زیرساخت ها، فرسودگی تجهیزات، و عدم سرمایه گذاری متناسب با رشد مصرف است. تحلیلگران 
انرژی همواره هش��دار داده اند که عدم نوسازی نیروگاه ها، تلفات بالای شبکه توزیع و افزایش نامتوازن تقاضا، 

بحران امروز را اجتناب ناپذیر کرده است.

برگزاری 21 ملاقات عمومی در شرکت گاز استان کرمانشاه در سه ماهه نخست 1404
لیلا حیاتي – کرمانش��اه- مدیرعامل شرکت گاز استان کرمانشاه از برگزاری 

21 ملاقات عمومی با شهروندان در سه ماهه نخست سال جاری خبر داد.
ناصر حس��ینی با اش��اره به اهمی��ت ارتباط مس��تقیم با م��ردم گفت: این 
ملاقات ها فرصت ارزش��مندی برای ش��نیدن دغدغه ها و مس��ائل مشترکان و 
رسیدگی کارشناسی به درخواس��ت ها فراهم می کند. وی افزود: در بسیاری از 
موارد، مس��ائل مطرح ش��ده با سرعت قابل توجهی حل و در مواردی که امکان 
پاسخگویی فوری وجود نداشت، با توضیحات دقیق و برخورد محترمانه رضایت نسبی ایجاد شده است. مدیرعامل 
ش��رکت گاز استان کرمانشاه تصریح کرد: ما خدمت به مردم را وظیفه ای انسانی و سازمانی می دانیم و معتقدیم 
تقویت ارتباط با مشترکان موجب افزایش سرمایه اجتماعی و رضایت عمومی از خدمات شرکت می شود. وی در 
پایان تأکید کرد که هدف نهایی، ارائه خدمات کارآمد و کاهش نیاز به مراجعه حضوری است، اما در هر شرایطی 

پاسخگو و همراه مردم خواهد بود.

»انتقال خون یزد« روی لبه مسئولیت و بحران
یزد - س��ید محم��د جواد عرفان فر : در ش��رایطی که اس��تان یزد 
سال هاست به عنوان یکی از قطب های برتر کشور در حوزه اهدای خون، 
پلاکت فرازیس و س��لول های بنیادی شناخته می شود، اما این عملکرد 
ممتاز، با مشکلات ساختاری و مزمن در حوزه زیرساخت، منابع انسانی 
و تامین اعتبار همراه شده است؛ مشکلاتی که در صورت تداوم، ممکن 
اس��ت کارآمدی یکی از اس��تراتژیک ترین س��ازمان های حوزه سلامت 
اس��تان را با مخاطره جدی روبه رو سازد. دکتر محمدرضا آقایی میبدی، مدیرکل انتقال خون استان 
یزد، در آس��تانه نهم مرداد )روز ملی اهدای خون( در نشست با خبرنگاران، با اشاره به جایگاه ممتاز 
استان در شاخص های اهدای خون، گفت: »انتقال خون تنها یک نهاد اجرایی نیست، بلکه سازمانی 
راهبردی برای حفظ جان انسان ها در شرایط عادی و بحرانی است؛ اما استمرار مأموریت های حیاتی 
آن، مس��تلزم توجه جدی حاکمیت به نیازهای زیرس��اختی، جذب نیروی انس��انی و توسعه فناورانه 
اس��ت.« مدیرکل انتقال خون یزد، نبود فضای فیزیکی مناس��ب و کمب��ود نیروهای متخصص را از 
مهم ترین گلوگاه های این سازمان دانست و اظهار داشت: »با وجود پیگیری ها، هنوز پایگاه های انتقال 
خون برخی شهرستان ها از چارت مصوب و امکان جذب نیرو محروم بودند؛ خوشبختانه در ابرکوه این 
مشکل پس از سال ها مرتفع شد، اما این تنها گامی کوچک در مسیر بلند تأمین نیازهای ساختاری 
است.« وی با اشاره به اینکه طرح توسعه و تکمیل سردخانه پایگاه یزد هنوز به بیش از 200 میلیارد 
ری��ال اعتب��ار نیاز دارد، گفت: »خیرین تاکنون بیش از هش��ت میلیارد تومان در اس��تان یزد به این 
مجموع��ه کمک کرده اند، از اهدای زمین در خاتم و میبد گرفته تا خرید ژنراتور برای پایگاه اردکان، 
اما تأمین بودجه های کلان همچنان نیازمند ورود جدی دولت است.« دکتر آقایی با بیان اینکه انتقال 
خون یزد علاوه بر اهدای خون، در حوزه های پیشرفته تری چون پلاکت فرازیس و سلول های بنیادی 
نیز فعال است، از راه اندازی بانک فنوتیپ خون در استان خبر داد: »شناسایی گروه های خونی نادر و 
تعیین دقیق گروه های فرعی اهداکنندگان، بخشی از برنامه ما برای ارتقای کیفی خدمات و آمادگی 
برای بحران هاس��ت.« به گفته وی، ورود به حوزه استفاده از هوش مصنوعی در فرآیندهای مدیریت 
خون نیز آغاز شده و آموزش های تخصصی در این زمینه در حال پیگیری است. یزد اکنون دارای 40 
تا 50 هزار اهداکننده خون فعال اس��ت که هر یک با اهدای تنها یک واحد خون، امکان نجات جان 
سه بیمار را فراهم می کنند. همچنین آمار مشارکت زنان یزدی در اهدای خون از 2.3 به 4.2 درصد 

رسیده است؛ رشدی که حاصل تلاش های فرهنگی مداوم است.

برگزاری نشست مشترک کمیسیون دانش بنیان اتاق گرگان با انجمن 
شرکت های دانش محور گلستان

گرگان  - خبرنگار فرصت امروز: نشست مشترک اعضای کمیسیون دانش بنیان اتاق بازرگانی گرگان با اعضای 
انجمن ش��رکت های دانش محور و فناوری های پیشرفته استان گلس��تان برگزار شد.این نشست با هدف معرفی 
برنامه های حمایتی از ش��رکت های دانش بنیان و برگزاری جلس��ات B2B تخصصی میان شرکت ها و مسئولان 
خوشه های فعال در حوزه های ک کشاورزی و صنایع وابسته ، سلامت و دارو، صنایع غذایی و فناوری های نوین 

فرآوری، فناوری اطلاعات و هوش مصنوعی  و همچنین صنعت ساختمان برگزار گردید.

افزایش قابلیت اطمینان شبکه برق ناحیه شمال با افزایش ظرفیت و 
بهینه سازی پست برق 230 کیلوولت اندیمشک

اهواز – شبنم قجاوند: معاون بهره برداری شرکت برق منطقه ای خوزستان از 
افزایش ظرفیت و بهینه س��ازی پست برق 230 کیلوولت اصلی اندیمشک خبر 
داد. علی اصغر خدامراد منگری بیان کرد: عملیات افزایش ظرفیت پست اصلی 
230 به 132 و 33 کیلوولت اندیمشک، ذیل اقدامات عبور از پیک تابستان سال 
1404 با ارزش س��رمایه گذاری بالغ بر2095 میلیارد ریال در قالب پروژه های 
اصلاح و بهینه س��ازی ش��بکه وتعمیرات به پایان رسید و مورد بهره برداری قرار 
گرفت. وی افزود: این پروژه ش��امل تعویض یک دس��تگاه ترانس��فورماتور230 کیلوولت با ظرفیت125 مگا ولت 
 Onload (و نصب و راه اندازی ترانس جدید، با ظرفیت 160 مگاولت آمپر )Onload Tapchenger (آمپ��ر
Tapchenger ( بوده اس��ت. معاون بهره برداری ش��رکت برق منطقه ای خوزستان تصریح کرد: با نصب ترانس 

جدید، ظرفیت پست اصلی اندیمشک از 555 به 590 مگاولت آمپر افزایش ظرفیت پیدا کرده است.
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نویسنده: علی آل علی
ما هر روز در اقیانوس��ی از لوگوها ش��ناوریم. آنها روی 
فنج��ان قهوه، کفش ها، صفحه نمایش تلفن همراه و در 
گوش��ه و کنار ش��هرها حضور دارند. این نشان ها آنقدر 
در زندگی ما حل ش��ده اند که اغل��ب آنها را می بینیم 
اما واقعا نگاه ش��ان نمی کنیم. آنها به بخش��ی از منظره 
روزمره ما تبدیل شده اند، مانند درختی در کنار خیابان 

یا تابلوی یک کوچه.
ام��ا گاهی مکث کنید و به یک��ی از آنها عمیق تر نگاه 
کنید. به آن س��یب گاززده اپل، آن خط منحنی س��اده 
نایک یا آن نوش��ته دس��ت نویس کوکاکولا. اینها دیگر 
فقط یک طرح گرافیکی نیس��تند. آنها سفیران خاموش 
قدرتمندتری��ن برندهای جهانند؛ ظرف های کوچکی که 
داستان ها، احساسات و دهه ها استراتژی بازاریابی را در 

خود فشرده کرده اند.
یک لوگوی خوب نام یک شرکت را به شما می گوید، 
اما یک لوگوی افسانه ای به شما می گوید که آن شرکت 
به چه چیزی باور دارد. این لوگوها مرزهای تجارت را در 
هم می شکنند و به نمادهای فرهنگی تبدیل می شوند، 
ام��ا چه چیزی این جدایی را رقم م��ی زند؟ چه فرمول 
جادویی ی��ا نبوغ پنهانی، یک طرح س��اده را به یک اثر 
هنری جاودانه و یک س��رمایه میلیارد دلاری تبدیل می 
کند؟ بیایید به رمزگشایی این سکوت پرهیاهو بپردازیم.

اصل اول: کیمیای سادگی رادیکال
اولین و مهمترین قانون در معبد طراحان بزرگ، اصلی 
اس��ت که اغلب نادیده گرفته می ش��ود: سادگی، نهایت 
کمال اس��ت. به یادماندنی تری��ن لوگوهای تاریخ، طرح 
هایی هستند که یک کودک خردسال نیز می تواند آنها 

را از حافظه نقاش��ی کند. این سادگی اتفاقی نیست؛ این 
یک انتخاب استراتژیک و هوشمندانه است.

یک م��ورد کلاس��یک لوگ��وی اپل اس��ت. لوگوی 
اولیه این ش��رکت در س��ال 1976 تصویری پیچیده 
و پرجزییات از ایزاک نیوتن بود که زیر درخت س��یب 
نشس��ته بود. آن لوگو یک اثر هن��ری زیبا بود، اما به 
عنوان یک نش��ان تجاری، یک فاجعه بود. یک س��ال 
بعد، استیو جابز آن را با طرح یک سیب گاززده ساده 
جایگزی��ن کرد. چرا این تصمی��م اینقدر حیاتی بود؟ 
چون یک لوگوی ساده به راحتی قابل تشخیص است، 
در هر اندازه ای از آیکون اپلیکیشن گرفته تا بیلبورد، 
خوانای��ی خود را حفظ می کن��د و مهمتر از همه، در 
براب��ر گذر زمان مقاوم اس��ت. این س��یب، فارغ از هر 
محصولی که اپل تولید می کند، نماد دانش، س��ادگی 

و نوآوری باقی می ماند.
همی��ن اصل در مورد خط منحنی نایک، به اس��ووش 
)Swoosh(، نی��ز صدق می کند. این لوگو آنقدر س��اده 
اس��ت که نیازی به همراهی نام برند ندارد. شما با دیدن 
آن در ه��ر کجای جهان، فورا به ی��اد ورزش، پیروزی و 
اراده انس��انی می افتید. این سادگی رادیکال است که به 
ی��ک برند اجازه می دهد تا از محص��ول فراتر رفته و به 

یک ایده تبدیل شود.
اصل دوم: داستان پنهان در فضای خالی

برخ��ی از بهتری��ن لوگوها، ی��ک راز کوچک را در دل 
خود پنهان کرده اند؛ یک جزییات هوش��مندانه که تنها 
چش��مان تیزبی��ن متوجه آن می ش��وند، ام��ا وقتی آن 
را کش��ف کردید، دیگر هرگز نمی توانی��د آن را نادیده 
بگیرید. این استفاده هوشمندانه از فضای منفی یا ایجاد 

معنای دوگانه، نشان از نبوغ محض طراح دارد و به لوگو 
یک شخصیت فراموش نشدنی می بخشد.

ش��اهکار بلامن��ازع در ای��ن زمین��ه، لوگوی ش��رکت 
پستی فدکس )FedEx( اس��ت. در نگاه اول، این فقط 
نام ش��رکت با دو رنگ مختلف اس��ت، اما اگر با دقت به 
فضای خال��ی بین حرف E و x ن��گاه کنید، یک پیکان 
س��فید کاملا مش��خص را خواهید دید. آن پیکان، بدون 
گفتن حتی یک کلمه، پیام اصلی شرکت یعنی سرعت، 
دق��ت و حرکت رو به جلو را به ناخودآگاه ش��ما مخابره 
م��ی کند. این لوگ��و یک کلاس درس کام��ل در زمینه 
طراحی هوشمندانه اس��ت. آمازون نیز از همین تکنیک 
به ش��کلی متفاوت بهره برده اس��ت. پیکان نارنجی رنگ 
زیر نام ش��رکت، در نگاه اول یک لبخند به نظر می رسد 
که نماد رضایت مش��تری اس��ت، اما این پیکان از حرف 
a ش��روع ش��ده و به ح��رف z ختم می ش��ود. این یک 
اشاره هوش��مندانه به این است که آمازون همه چیز را، 
از A تا  Z، به فروش می رس��اند. یک طرح س��اده، دو 
پیام قدرتمند را به صورت همزمان منتقل می کند. این 
جزییات پنهان، مصرف کننده را به یک کاش��ف تبدیل 
کرده و یک ارتباط ش��خصی و لذت بخش با برند ایجاد 

می کند.
اصل سوم: عبور از مد

روندهای طراحی می آیند و می روند. چیزی که امروز 
مدرن و جذاب به نظر می رس��د، ممکن اس��ت 10سال 
دیگر مضحک و تاریخ مصرف گذش��ته باش��د. لوگوهای 
ب��زرگ، خود را درگیر مدهای زودگ��ذر نمی کنند. آنها 
بر روی اصولی بنا شده اند که آنها را جاودانه می سازد.

بهترین نمونه برای این اصل، لوگوی کوکاکولا اس��ت. 

فون��ت دس��ت نوی��س و روان آن که با نام »اس��کریپت 
اسپنس��ریان« شناخته می شود، از اواخر قرن نوزدهم تا 
ب��ه امروز، تقریبا بدون تغییر باقی مانده اس��ت. در طول 
بیش از یک قرن، سبک های طراحی بی شماری آمده و 
رفته اند، اما لوگوی کوکاکولا همچنان با همان قدرت و 
زیبایی خود باقی مانده اس��ت. این ثبات و پایداری، یک 
حس اعتماد و نوس��تالژی عمیق ایجاد می کند. ش��ما با 
دی��دن این لوگو، فقط به یاد یک نوش��یدنی نمی افتید، 
بلکه به یاد تمام خاطرات خوش��ی که با آن داش��ته اید، 
م��ی افتید. لوگوه��ای جاودانه اغلب ب��ر روی فرم های 
هندسی س��اده، تایپوگرافی کلاسیک و پالت های رنگی 
مح��دود تکیه می کنند. آنها از س��ایه ها، گرادینت ها و 
افکت های س��ه بعدی که ممکن اس��ت به سرعت از مد 
بیفتند، پرهی��ز می کنند. هدف آنها نه جلب توجه آنی، 

بلکه ساختن یک میراث ماندگار است.
اصل چهارم: برانگیختن احساسات

لوگوه��ای موفق در نهایت باید بتوانند یک احس��اس 
ی��ا یک ای��ده را برانگیزند. آنها باید به ش��ما بگویند که 
این برند چه حس��ی به شما می دهد و چه جایگاهی در 

زندگی شما دارد.
به حلق��ه های المپیک فکر کنید. ای��ن پنج حلقه در 
هم تنی��ده، هیچ محصول��ی را نمی فروش��ند. آنها یک 
ای��ده را نمایندگ��ی می کنند: اتحاد پنج ق��اره جهان از 
طری��ق ورزش. این لوگو نمادی از صلح، رقابت س��الم و 
روح انسانی اس��ت. قدرت آن در معنای عمیق و آرمانی 
اس��ت که منتقل می کند و به همین دلیل در سراس��ر 
جهان مورد احترام است. حتی در دنیای تجاری، بهترین 
لوگوها بر روی احساس��ات کار می کنند. س��تاره سه پر 

مرس��دس بنز فقط یک شکل هندس��ی زیبا نیست. این 
نش��ان، نمادی از تس��لط بر زمین، دریا و آس��مان است 
و ح��س کیفیت، لوکس بودن و برتری مهندس��ی را القا 
می کند. ش��ما با خرید یک خودروی مرسدس، فقط در 
حال خرید یک وسیله نقلیه نیستید، بلکه در حال خرید 

بخشی از این میراث و این احساس هستید.
سخن پایانی

در پایان این سفر به دنیای نمادها، درمی یابیم که یک 
لوگوی افسانه ای هرگز حاصل یک جرقه خلاقیت آنی و 
تصادفی نیست. این نتیجه یک تفکر استراتژیک عمیق، 
درک کامل از روانشناس��ی انسان و یک تعهد بی چون و 
چرا به اصول طراحی اس��ت. این نشان ها، فشرده ترین 

شکل داستان سرایی در جهان هستند.
آنها به ما نش��ان می دهند که چگونه با س��ادگی می 
ت��وان قدرتمند ب��ود، چگونه ب��ا هوش��مندی می توان 
ارتباطی عمیق س��اخت، چگونه با ثبات می توان اعتماد 
به وجود آورد و چگونه با فراتر رفتن از محصول و تمرکز 
بر احس��اس، می توان در قلب و ذهن مردم جاودانه شد. 
این سفیران خاموش، در سکوت خود پرهیاهوترین پیام 
ه��ا را فری��اد می زنن��د. آنها نه تنها هوی��ت یک برند را 
مش��خص می کنند، بلکه آن را می س��ازند و تعریف می 
کنند. آنها کوتاه ترین داس��تانی هس��تند ک��ه تا به حال 

گفته شده، اما تاثیرشان تا ابد باقی می ماند.
منابع:

https://www.frontify.com/en/guide/the-
best-logos-of-all-time-ever

https ://www .crowdspring .com/blog/
/most-iconic-brand-logos-all-time

نویسنده: علی آل علی
ایده های بزرگ مانند جرقه های درخشان هستند. آنها 
می توانند در یک لحظه یک اتاق تاریک را روش��ن کرده 
و مس��یری جدید را نش��ان دهند. هر کسب و کار موفقی 
ب��ا یکی از همی��ن جرقه ها آغاز می ش��ود: یک محصول 
انقلابی، یک خدمت نوآورانه یا یک راه حل هوش��مندانه 
برای یک مش��کل قدیمی. این لحظه هیجان انگیز، لحظه 
تولد یک برند اس��ت. اما یک جرقه به تنهایی خانه ای را 
گ��رم نمی کند و یک محصول عال��ی به تنهایی یک برند 

افسانه ای نمی سازد.

پس از فروکش کردن هیجان��ات اولیه، کار واقعی آغاز 
می ش��ود. کاری که در س��کوت دور از چش��م ها و اغلب 
ب��دون هیاه��وی کمپین های ب��زرگ تبلیغاتی انجام می 
ش��ود. این کار مدیری��ت برند نام دارد. ای��ن فرآیند، هنر 
و علم پ��رورش دادن آن جرقه اولی��ه و تبدیل کردن آن 
به یک آتش پایدار و گرمابخش اس��ت که برای نس��ل ها 
روش��ن بماند. مدیریت برند پاس��خ به این س��وال حیاتی 
است: چگونه یک نام تجاری، از یک کلمه در بازار، به یک 
باور در قلب مشتریان تبدیل می شود؟ این فرآیند تفاوت 
می��ان یک موفقیت زودگذر و یک می��راث ماندگار مانند 

اپل، کوکاکولا یا ولوو را رقم می زند.
مدیریت برند چیست؟ 

بس��یاری مدیریت برند را با بازاریابی اشتباه می گیرند. 
این دو به هم مرتبط هستند، اما یکسان نیستند. بازاریابی 
مجموعه ای از تاکتیک ها برای جلب توجه و ایجاد فروش 
اس��ت؛ مانند یک کمپی��ن تخفیف فصلی ی��ا یک تبلیغ 
هوش��مندانه. اما مدیریت برند یک استراتژی بلندمدت و 
یک فلسفه فراگیر اس��ت. اگر بازاریابی صدای برند باشد، 

مدیریت برند شخصیت و هویت پشت آن صداست.
مدیریت برند فرآیند اس��تراتژیک خلق، حفظ و ارتقای 
ی��ک برند اس��ت. این یعن��ی اطمینان حاص��ل کردن از 
اینک��ه هر کاری که ش��رکت انجام می ده��د، از طراحی 
بس��ته بندی گرفته تا لحن پاسخگویی تیم پشتیبانی، در 
راستای قولی است که برند به مشتریانش داده است. یک 
مدی��ر برند نگهبان این قول اس��ت. او مطمئن می ش��ود 
ک��ه در گذر زمان در هنگام رش��د، تغییر و حتی بحران، 

شخصیت اصلی برند دست نخورده و معتبر باقی بماند.
عناصر برند

یک برند از دو بخش اصلی تش��کیل شده است: بخش 
قابل مش��اهده و بخش احساس��ی. وظیفه مدیریت برند، 

هماهنگ کردن کامل این دو بخش است.
عناصر ملموس، چهره برند ش��ما هس��تند. اینها شامل 
لوگ��و، پالت رنگی، طراحی بس��ته بن��دی و حتی صدای 
زنگی است که در تبلیغات تان به کار می برید. این عناصر، 
اولین نقطه تماس مشتری با شما هستند و باید فورا قابل 
تشخیص باشند. وقتی ش��ما جعبه آبی رنگ برند تیفانی 
را می بینید، حتی قبل از باز کردن آن، حس��ی از لوکس 
بودن و کیفیت به ش��ما منتقل می شود. این یک تصادف 
نیس��ت. این نتیجه دهه ها مدیریت دقیق و وسواس گونه 
بر روی یک عنصر ملموس اس��ت تا به نمادی از یک قول 

ناملموس تبدیل شود.
اما قلب تپنده ی��ک برند در عناصر ناملموس آن نهفته 
اس��ت. اینها شامل شهرت، تجربه مشتری و ادراکی است 
که مردم از ش��ما دارند. این بخش، پاس��خ به این س��وال 
اس��ت که مش��تریان در غیاب ش��ما، درباره تان چه می 
گوین��د. برند ولوو برای دهه ها مدیریت دقیقی روی قول 
ایمنی داش��ته است. این قول، یک عنصر ناملموس است، 

اما در تمام تصمیمات شان، از طراحی مهندسی خودروها 
گرفته تا پیام های بازاریابی ش��ان، جریان دارد. مدیریت 
برند در اینجا یعنی زندگی کردن با آن قول و اثبات مداوم 

آن به مشتریان.
پیدا کردن جایگاه منحصربه فرد خود در جهان

یک مدیر برند موفق، یک استراتژیس��ت ماهر است. او 
می داند که ش��ما نمی توانید برای همه، همه چیز باشید. 
تلاش برای راضی کردن تمام س��لیقه ها، سریع ترین راه 
برای تبدیل شدن به یک برند بی هویت و فراموش شدنی 
است. بنابراین، یکی از وظایف اصلی مدیریت برند، تعیین 

یک جایگاه مشخص، متمایز و مطلوب در بازار است.
این کار با پاس��خ دادن به چند س��وال کلیدی آغاز می 
ش��ود: مخاطب ه��دف ما دقیقا کیس��ت؟ م��ا چه ارزش 
منحصر ب��ه فردی را به این مخاط��ب ارائه می دهیم که 
رقبا نمی توانند؟ و در نهایت، ما می خواهیم در ذهن این 
مخاطب، با چه کلمه ای ش��ناخته ش��ویم؟ اپل با نوآوری 
و س��ادگی، نایک با عملکرد قهرمانانه و آمازون با راحتی 
و انتخاب بی پایان ش��ناخته می ش��وند. این جایگاه یابی 
دقی��ق به آنها اجازه می ده��د تا تمام انرژی و منابع خود 
را بر روی ارائه یک پیام شفاف و قدرتمند متمرکز کنند.

ثبات: رهبر ارکستر برند شما
تصور کنید به کنس��رت یک ارکس��تر بزرگ رفته اید. 
هر نوازنده، نماینده یکی از بخش های ش��رکت شماست: 
تیم ف��روش، تیم محصول، تیم بازاریاب��ی و تیم خدمات 
مش��تریان. اگر هر نوازنده ای س��از خود را بدون توجه به 
دیگ��ران و با نتی متفاوت بن��وازد، نتیجه چیزی جز یک 

صدای گوش خراش و آزاردهنده نخواهد بود.
نقش مدیریت برند، دقیقا نقش رهبر این ارکستر است. 
او اطمین��ان حاص��ل می کند که هم��ه، از یک نت واحد 
پیروی م��ی کنند و یک ملودی هماهنگ و دلنش��ین را 
می نوازند. این یعنی رنگ لوگو در وب س��ایت باید دقیقا 
هم��ان رنگ روی کارت ویزیت باش��د. لحن یک پس��ت 
اینس��تاگرامی باید با لحن یک ایمیل پشتیبانی همخوانی 
داش��ته باشد. قول داده ش��ده در یک تبلیغ، باید عینا در 

تجربه واقعی محصول محقق شود. 
این ثب��ات و هماهنگی در تمام نق��اط تماس، به مرور 
زمان باعث ایجاد اعتماد می ش��ود. اعتماد، همان چیزی 

است که مشتریان عادی را به طرفداران وفادار تبدیل می 
کند؛ افرادی که نه تنها بارها از شما خرید می کنند، بلکه 

با افتخار برند شما را به دیگران نیز توصیه می کنند.
حفاظت از برند در زمان بحران

قدرت واقعی مدیریت برند، در روزهای آفتابی مشخص 
نمی ش��ود، بلکه در دل توفان ها و بحران هاست که خود 
را نش��ان م��ی دهد. هر برندی، دیر ی��ا زود با یک چالش 
روبه رو خواهد ش��د؛ یک محصول معیوب، یک خبر منفی 
یا یک اشتباه در شبکه های اجتماعی. نحوه واکنش برند 
در این لحظات، می تواند آینده آن را برای همیشه تعیین 

کند.
یک مدیری��ت برند قوی از قبل ب��رای چنین روزهایی 
آماده اس��ت. آنها یک برنامه م��دون برای مدیریت بحران 
دارند و می دانند که در این مواقع ش��فافیت، مس��ئولیت 
پذیری و سرعت عمل، حیاتی ترین عناصر هستند. پاسخ 
صادقانه و انس��انی، حتی به یک اش��تباه بزرگ، می تواند 
یک بحران را به فرصتی برای نشان دادن شخصیت واقعی 

برند و تقویت اعتماد مشتریان تبدیل کند.
سخن پایانی

مدیریت برند یک وظیفه نیست؛ یک ذهنیت است. یک 
فرهنگ اس��ت که باید در رگ و پی کل س��ازمان جریان 
داش��ته باشد. این درک عمیق اس��ت که هر تصمیم، هر 
محص��ول و هر تعامل، در حال س��اختن یا تخریب کردن 
آجرهای س��اختمان شهرت برند اس��ت. این فرآیند، یک 
ماراتن بی پایان اس��ت، نه یک دوی سرعت. این نیازمند 
صبر، استراتژی و یک تعهد خستگی ناپذیر به قولی است 
که در روز اول به دنیا داده اید. کس��ب وکارهایی که این 
حقیقت را درک می کنند، آنهایی هس��تند که از هیاهوی 
زودگ��ذر ب��ازار عبور کرده و نام خود را ن��ه تنها در تاریخ 
صنعت، بلکه در قلب و ذهن نس��ل ها ثبت می کنند. آنها 
به دنبال فروش نیستند؛ آنها در جست وجوی یک میراث 

ماندگار هستند.
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اصول مدیریت برند: هنر خلق میراث ماندگار

اصول طراحی لوگو: درس هایی از برندهای بزرگ دنیا


