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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

برنامه وزیر جدید اقتصاد برای افزایش درآمدهای مالیاتی چیست؟

آزمون مالیاتی 
دولت چهاردهم

فرصت امروز: نظام مالیاتی ایران با وجود قدمت و تغییرات مکرر در طول س��الیان گذش��ته، همواره با چالش   های 
مختلفی مواجه بوده که منابع درآمدی دولت را تهدید کرده و دس��تیابی به اهداف مالیاتی را دش��وار س��اخته است. 
عوامل متعددی در شگل گیری حفره ها و آسیب   های مالیاتی نقش دارند که لزوم آسیب شناسی نظام مالیاتی کشور را 
صدچندان می کند. فرار مالیاتی، از جمله چالش های اصلی نظام مالیاتی ایران به شمار می رود که نه تنها منابع درآمدی 
دولت را کاهش می دهد، بلکه عدالت مالیاتی را هم زیر سوال می برد. ریشه های شکل گیری این پدیده مخرب به عوامل 
متعددی همچون فقدان هوشمندس��ازی و ش��فافیت مبادلات مالی، ضعف تبادل اطلاعات بین نهادها، نبود فرهنگ 

مالیاتی قوی در جامعه و گریز برخی اقشار پردرآمد از پرداخت سهم واقعی شان از مالیات برمی گردد. 
ماموریت اصلی وزیر جدید اقتصاد برای استقرار بودجه ای متکی بر مالیات، او را در تقابلی مستقیم با چالش های...

نرخ بیکاری کاهش یافت، نسبت اشتغال بالا رفت و نرخ مشارکت اقتصادی ثابت ماند

دردهای مزمن بازار کار ایران
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گروه خودرو، رکورددار خروج پول حقیقی شد

فرار سرمایه از تالار شیشه ای
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نخسـتین عرضه رسـمی خودروهـای وارداتی در سـامانه یکپارچـه از ابتدای این هفته آغاز شـد و 
خودروهـای وارداتـی که در سـامانه وزارت صمت عرضه شـده اند، در بازه یک میلیارد تومان تا سـه 

میلیارد تومان قیمت دارند و البته خریدار باید هزینه های جانبی نظیر بیمه و پلاک خودرو را 
هم بپردازد. سرانجام پس از چهار ماه انتظار برای خرید خودروهای خارجی در نهایت عرضه...

عرضه رسمی خودروهای وارداتی در سامانه یکپارچه آغاز شد

ارزان ترین خودروی وارداتی یک میلیارد تومان!

سرمقاله

در جنگ منابع، 
صرفه جویی خط مقدم 

اقتصاد خانوار است
غلامعلی رموی

 کارشناس اقتصادی
با وج��ود تبلیغات گس��ترده در 
درباره ضرورت  رسانه های رس��می 
صرفه جوی��ی در مص��رف آب، برق، 
گاز و بنزی��ن، متأس��فانه داده های 
آم��اری و تحلیل های کارشناس��ی، 
نش��ان می دهد که فرهنگ مصرف 
مس��ئولانه هنوز در جامع��ه ایران، 
نهادینه نش��ده اس��ت. ای��ن رفتار 
ناصحیح، تنها محدود به بحث انرژی 
نیست؛ بلکه در شیوه خرید، استفاده 
از منابع، پوشاک، آب و حتی سبک 
تغذیه نیز به وضوح مشاهده می شود. 
در ش��رایطی که ایران با بحران های 
توأم��ان زیس��ت محیطی، اقتصادی 
و ژئوپلیتیک��ی روبه روس��ت، اصلاح 
الگوی مصرف خانوار به امری فراتر 
از انتخ��اب ف��ردی و در حکم یک 
ضرورت ملی، بدل ش��ده اس��ت. در 
این می��ان، نگاهی به رفتار مصرفی 
کش��ورهای اس��کاندیناوی - که در 
کشورهای  توس��عه یافته ترین  زمره 
جهان از نظر شاخص رفاه قرار دارند 
- می تواند الهام بخش باش��د. طبق 
آمار شرکت مهندسی آب و فاضلاب 
کشور، سرانه مصرف آب شهری در 
ایران ب��ه ۲۵۰ لیتر در روز برای هر 
نفر می رس��د؛ درحالی که میانگین 
جهانی، ۱۳۷ لیتر است و این میزان 
در س��وئد حدود ۱۴۰ لیتر گزارش 
 Water and :شده اس��ت )منبع
 Wastewater Engineering
 OECD Water  ۱۴۰۲  ,.Co

 .)۲۰۲۳ ,Statistics
ادامه در همین صفحه

س��وئد با داش��تن بیش از ۱۰۰ هزار دریاچ��ه، فرهنگ مصرف 
هوشمندانه تری دارد و مردم این کشور برای شست وشو و آبیاری، 
بش��که هایی برای جمع آوری آب باران در خانه ها و محله ها نصب 
کرده اند؛ رفتاری س��اده و مؤثر که در ایران هنوز در مراحل اولیه 
تروی��ج ق��رار دارد. همچنی��ن طبق گزارش ش��رکت ملی پخش 
فرآورده ه��ای نفتی، مصرف روزانه بنزین در ایران از ۱۰۰ میلیون 
لیتر فراتر رفته است )منبع: شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
ایران ۱۴۰۳(. در مقابل، در س��وئد س��رانه مصرف س��الانه بنزین 
حدود ۶۵۰ لیتر است؛ درحالی که در ایران این رقم بیش از ۱۰۰۰ 
 International :لیتر در سال برای هر نفر برآورد می شود )منبع
Energy Agency, ۲۰۲۳(. در س��وئد، حمل ونق��ل عموم��ی، 
خودروهای برقی و مالیات بالا بر سوخت، مردم را به مصرف کمتر 
س��وق می دهد. در ایران اما قیمت پایین س��وخت، مصرف بالا و 

اتکای سنگین به خودروهای شخصی را تثبیت کرده است.

در کشورهای اسکاندیناوی، فرهنگ مصرف به گونه ای طراحی 
شده است که کمترین اتلاف منابع و پایین ترین آسیب به محیط 
زیست را به همراه داشته باشد؛ برای مثال، در سوئد، شرکت هایی 
وجود دارند که لباس های رس��می را برای مراسم اجاره می دهند 
و بس��یاری از ش��هروندان به جای خرید یک بار مصرف، آنها را با 
 ,The Local Sweden :هزینه اندک اج��اره می کنند )منب��ع
۲۰۲۲(. اس��تفاده از فروشگاه های کالای دست دوم، امری طبیعی 
است و طبق آمارها، ۶۰ درصد خانوارهای سوئدی در سال حداقل 
 Swedish :یک بار از کالاهای دست دوم استفاده می کنند )منبع
در   .)۲۰۲۳  ,Environmental Protection Agency
ایران، اما طبق تحلیل داده های پلتفرم هایی مانند دیوار و شیپور، 
تنه��ا ۱۰ ت��ا ۱۵ درصد کاربران به  صورت منظم س��راغ کالاهای 
کارکرده می روند. نگاه منفی به اس��تفاده مج��دد از کالا، از موانع 

جدی فرهنگی در مسیر اصلاح مصرف است.

مقایسه تطبیقی ایران با کشورهای اسکاندیناوی، از رفاه کمتر و 
اسراف بیشتر حکایت دارد. نکته قابل تأمل آنجاست که کشورهای 
با بالاترین ضریب رفاه جهان��ی، مصرفی منطقی تر از ایران دارند. 

درحالی که:
* ایران با شاخص رفاه اجتماعی حدود ۴.۸ از ۱۰ در رتبه زیر 

۱۰۰ جهانی قرار دارد.
* سوئد، دانمارک و نروژ، جزو ۱۰ کشور اول جهان از نظر رفاه 
اجتماعی، توسعه انسانی و پایداری محیط زیستی هستند )منبع: 
ب��ا   .)۲۰۲۳  ,UNDP Human Development Index
این حال، مصرف منابع حیاتی در ایران بیش��تر، کمتر هدفمند و 
پراتلاف تر است. این امر، نشان می دهد که مسئله در سطح درآمد 
یا دسترس��ی به منابع نیس��ت، بلکه در س��طح فرهنگ مصرف و 

سیاستگذاری است.
ح��ال برای اصلاح الگوی مصرف در ایران چه باید کرد؟ به نظر 

می رس��د »آموزش عمومی در مدارس و رس��انه ها درباره س��بک 
زندگی پایدار«، »ایجاد مش��وق های مالیاتی برای مصرف کمتر یا 
خرید کالای دس��ت دوم«، »الگوس��ازی توسط نخبگان و رسانه ها 
برای انتخاب های س��اده تر و منطقی تر«، »اصلاح تدریجی قیمت 
ان��رژی و منابع، همراه با حمایت از دهک های پایین« و »توس��عه 
بازاره��ای اجاره ای و بازفروش کالای س��الم به صورت رس��می و 
س��اختاریافته« از جمله راهکارهایی است که برای اصلاح الگوی 
مصرف باید در پیش بگیری��م. اگر جنگ امروز را »جنگ منابع« 
بنامی��م، خط مق��دم آن، اقتصاد خانوار اس��ت. ای��ران نمی تواند 
ب��ا الگویی از مصرف بی حس��اب، آن ه��م در اوج بحران های آبی، 
س��وختی و مالی، به توس��عه پایدار دس��ت یابد. اصلاح این الگو، 
نیازمند یک اراده ملی، مشارکت عمومی و سیاستگذاری بلندمدت 
است. صرفه جویی در کشوری با منابع محدود، نه نشانه فقر، بلکه 
نماد عقلانیت و آینده نگری است. باید باور کنیم که صرفه جویی، 

آغاز پیشرفت است؛ نه پایان رفاه.
منابع:

۱. ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران، گزارش سالانه 
۱۴۰۲

۲. مرکز آمار ایران، گزارش مصرف خانوارها، ۱۴۰۲
۲۰۲۳ ,OECD Water Statistics .۳

 International Energy Agency )IEA(,  .۴
۲۰۲۳ ,Country Profiles: Sweden and Iran

 ,UNDP Human Development Index Report .۵
۲۰۲۳

 Swedish Environmental Protection Agency, .۶
۲۰۲۳ ,Circular Economy Report

 The Local Sweden: Renting Clothes  .۷
۲۰۲۲ ,as a New Fashion Trend

فاطمه پاسبان، کارشناس اقتصاد کشاورزی
»گرس��نگی«، »امنی��ت غذای��ی«، »ناامن��ی غذای��ی«، 
»س��وءتغذیه« و س��ایر واژگان��ی ک��ه در س��طوح مختلف 
گزارش های بین المللی، سیاس��ت های کش��ورها و در میان 
مردم مرتبا تکرار می ش��ود، واژه »غذا« رکن اساس��ی همه 
آنها است. علی رغم همه تلاش ها و کوشش های جهانی برای 
رفع گرس��نگی، هنوز جمعیتی از جهان در ناامنی غذایی و 
گرس��نگی قرار دارند و براس��اس گ��زارش »امنیت غذایی و 
س��وءتغذیه جهان س��ال ۲۰۲۴«، بین ۷۱۳ تا ۷۵۷ میلیون 
نفر تخمین زده می ش��ود در سال ۲۰۲۵ با گرسنگی مواجه 
باش��ند؛ یعنی یک نفر از هر ۱۱ نف��ر در جهان و یک نفر از 
هر پن��ج نفر در آفریقا. حدود ۱,9 میلی��ون نفر در جهان با 
گرس��نگی ش��دید، به ویژه در مناطقی مانند غزه و سودان 
مواجه هستند. اکثر افراد مبتلا به گرسنگی در کشورهای در 
حال توسعه زندگی می کنند و زنان و کودکان به ویژه در برابر 

سوءتغذیه آسیب پذیر هستند.
گرس��نگی به دلایل مختلف اتفاق می افتد، اما مهمترین 
آنها عبارتند از: درگیری، تغییرات اقلیمی و عوامل اقتصادی. 
خش��ونت و بی ثباتی م��داوم، تولید و توزیع م��واد غذایی را 
مختل می کند و منجر به وضعیت گرس��نگی حاد می شود. 
کش��ورهایی مانند س��ودان و هائیتی به ش��دت تحت تأثیر 
این عامل قرار دارند. رویدادهای ش��دید آب و هوایی، مانند 
خشکسالی و سیل نیز محصولات کشاورزی و معیشت را از 
بین می برد و ناامنی غذایی را تشدید می کند. همچنین رکود 
اقتصادی، قیمت بالای مواد غذایی و روند کند بهبودی پس 
از کووید-۱9، سیس��تم های غذایی را به ویژه در کشورهای 
کم درآمد و با درآمد متوس��ط، تحت فش��ار قرار داده است. 
پیش بینی می شود جمعیت جهان از ۶,9 میلیارد نفر در سال 
۲۰۱۰ به ۸,۳ میلیارد نفر در س��ال ۲۰۳۰ و به 9,۱ میلیارد 
نفر در س��ال ۲۰۵۰ افزایش یابد و تا س��ال ۲۰۳۰، تقاضای 
م��واد غذایی ۵۰ درصد )۷۰ درصد تا س��ال ۲۰۵۰( افزایش 
یابد. چالش اصلی پیش روی جهان، تهیه غذا و دسترس��ی 
به آن برای جمعیت در حال رشد و جمعیت درگیر با ناامنی 
غذایی اس��ت. با تولید و عرضه کمتر غ��ذا و افزایش تقاضا، 

قیمت مواد غذایی افرایش می یابد و امنیت غذایی را با مشکل 
مواجه می س��ازد. به عنوان نمونه در س��ال ۲۰۰۸، افزایش 
قیمت مواد غذایی، ۱۱۰ میلیون نفر را به فقر س��وق داده و 
۴۴ میلیون نفر دیگر را به افراد فقیر اضافه کرده اس��ت. در 
کشورهای در حال توسعه، افزایش قیمت مواد غذایی، تهدید 
عمده ای برای امنیت غذایی اس��ت، به ویژه به این دلیل که 

مردم ۵۰ تا ۸۰ درصد از درآمد خود را صرف غذا می کنند.
امنی��ت غذایی به معنای اطمینان از دسترس��ی فیزیکی 
و اقتص��ادی همه م��ردم به غذای کافی، مغذی و س��الم در 
تم��ام اوقات برای داش��تن فعالیت و زندگی س��الم اس��ت. 
چهار بع��د امنیت غذایی عبارت اس��ت از: فراهم بودن غذا، 
دسترس��ی فیزیکی و اقتصادی به غ��ذا، بهره مندی از غذا و 
ثب��ات و پایداری دریافت غذا در طول زمان. فراهم بودن غذا 
در مرزهای ملی از طری��ق تولید داخلی و واردات غذا اتفاق 
می افتد و دسترسی فیزیکی و اقتصادی به منابع برای تأمین 
اقلام غذایی موردنیاز جامعه است که تابعی از درآمد، اشتغال 
و قیمت بوده و پایداری در دریافت غذا است. پایداری سه بعد 
دیگر در طول زمان، حاکی از آن اس��ت که حتی اگر امروزه 
مصرف غذای مردم کافی باشد، اگر به طور دوره ای مردم به 
غذا دسترس��ی کافی نداشته باشند، همچنان ناامنی غذایی 
تلقی می شود و خطر بدتر شدن وضعیت تغذیه ای جامعه را 
به دنبال دارد. شرایط نامساعد آب و هوایی، بی ثباتی سیاسی 
یا عوامل اقتص��ادی )بیکاری، افزایش قیم��ت مواد غذایی( 

ممکن است بر امنیت غذایی جامعه تأثیر بگذارد.
در ایران هر چهار مؤلفه مهم امنیت غذایی در مخاطره شدید 
قرار دارد. تغییرات اقلیم )س��یل، تگرگ، سرمازدگی، گرمای 
ش��دید، شیوع آفات و بیماری ها(، تورم شدید در فعالیت های 
بخش تولیدی و مصرف و بازاریابی و فروش، ورشکستگی آب، 
بحران خاک و فرونشست زمین، تحریم ها، اعمال سیاست های 
تجاری، پولی و ارزی نادرس��ت )از منظ��ر زمان اجرا، انتخاب 
محصول، م��کان، اندازه و ن��وع ابزار(، رانت و فس��اد، قاچاق، 
جنگ و... همه دست به دست هم داده اند که هر چهار مولفه 
امنیت غذایی تضعیف شود. هم دسترسی به غذا و هم توانایی 
اقتصادی برای خرید غذا و هم س��لامت غذا به دلیل استفاده 

کمتر از نهاده کود و س��م اس��تاندارد، تهدی��دی برای امنیت 
غذایی کش��ور اس��ت. از منظر توانایی اقتصادی هر روز شاهد 
گرانی اقلام غذایی و محصولات کش��اورزی هستیم. براساس 
آمار منتشرشده مرکز آمار در خردادماه ۱۴۰۴ نسبت به مدت 
مشابه سال قبل، از بین ۵۲ اقلام مواد غذایی، قیمت ۵۱ قلم 
افزایش داش��ته و بیش از ۱۰ درصد افزایش قیمت داش��تند؛ 
ب��رای نمونه، لوبیا چیتی ۲۱۲ درصد، نخود ۱۰۰ درصد، کره 
پاس��توریزه ۸9 درصد، برنج ایرانی ۸۵ درصد، سیب زمینی و 
عدس ۸۳ درصد افزایش قیمت داش��تند. اگر افزایش قیمت 
خردادماه ۱۴۰۴ نسبت به فروردین همین سال در نظر گرفته 
ش��ود، تورم مواد غذایی فاجعه آور است؛ به طوری که قیمت 
اقلام غذایی منتشرشده توسط مرکز آمار برای ۴۲ اقلام بین 
۳ تا ۸۵ درصد افزایش قیمت داش��ته اس��ت )به عنوان نمونه 
لوبی��ا چیتی حدود ۳۲ درصد، برن��ج ایرانی ۲۱ درصد و تخم 
م��رغ ۱۳ درصد افزایش قیمت(. به عبارتی، س��اختار افزایش 
قیمت ش��دید در گروه مواد غذایی وجود دارد. از بعد شاخص 
دسترسی اقتصادی امنیت غذایی، اطلاعات منتشرشده حاکی 
از گرانی ش��دید اقلام غذایی سبد خانوار است و این موضوع 
باعث ش��ده که مدیریت سبد مصرفی خانوار به دلیل کاهش 
قدرت خرید به دلیل تورم و گرانی اقلام غذایی بس��یار سخت 
شده و به ناچار مصرف برخی کالاها کاهش یا حذف شود. به 
همین دلیل، عدم دسترسی اقتصادی برخی خانوارها به غذا، 

باعث شده که کمبود غذا در جامعه نمایان و آشکار نشود.
عامل بس��یار مهم دیگر که ب��ر »غذا« تأثیرگذار اس��ت، 
خشکس��الی و کم آبی و کم بارش��ی و عدم مدیریت مناسب 
ط��رف عرضه و تقاضای آب اس��ت. در حال حاضر در برخی 
استان ها، از جمله تهران، خراسان رضوی، البرز، چهارمحال 
و بختیاری، کهگیلویه و بویراحمد، لرس��تان و خوزس��تان، 
کمبودهای جدی منابع آبی وجود دارد. خشکسالی نه تنها از 
نظر هواشناسی بلکه در ابعاد کشاورزی و هیدرولوژیکی نیز 
قابل مش��اهده است. در برخی مناطق، این بحران به مرحله 
چهارم خشکسالی، یعنی تأثیرات اقتصادی و اجتماعی رسیده 
است که ش��دیدترین مرحله خشکسالی محسوب می شود. 
براساس آمار ثبت شده تا اسفند سال گذشته، میزان بارندگی 

کشور نسبت به حد نرمال حدود ۳۷.۵ درصد کاهش داشته 
اس��ت. این وضعیت در برخی استان ها ش��دیدتر است و در 
سیستان و بلوچستان و هرمزگان، میزان بارندگی ۷۱ درصد 
کمت��ر از میزان مورد انتظار بوده اس��ت. از ای��ن رو، یکی از 
پیامدهای بارش کم و خشکسالی، کاهش تولید محصولات 
کشاورزی و کاهش دسترسی فیزیکی به غذا است. این پیامد 
به دنبال خ��ود، کاهش عرضه و در نتیجه، افزایش قیمت را 
در بازار به هم��راه دارد. برای تأمین تقاضای داخلی، واردات 
افزایش و به خروج ارز در کش��ور منجر می شود )در شرایط 
تحریمی و عدم پذیرش توصیه های FATF و درگیری های 
منطقه ای، واردات گزینه دشواری است(. اگر واردات با قیمت 
کمتر اتفاق بیفتد، خود یک سیاست ضدحمایتی برای تولید 
است و اگر با قیمت بیشتر از قیمت داخلی وارد شود، باعث 
افزایش قیم��ت در بازار داخلی خواهد ش��د. در هر صورت، 
افزایش قیمت غذا در کش��ور، دسترس��ی اقتص��ادی به غذا 
را ب��ا تهدید مواجه خواهد نم��ود و خانوارها برای تأمین غذا 
با توجه به بودجه مش��خص )که با توج��ه به تورم همواره با 
کاهش قدرت خرید مواجه بوده( با مش��کل مواجه خواهند 
شد. تغذیه نادرست، کاهش بهره وری و اثرگذاری بر سلامت 
افراد و نس��ل های آتی را در پی دارد. با کاهش تولید خوراک 
دام و افزای��ش قیم��ت آن، هزینه تولی��د، افزایش و قیمت 
محص��ولات دام��ی را در بازار افزایش خواه��د داد که خود، 
مزی��ت رقابتی تولید را با تهدید مواجه می س��ازد. از دیدگاه 
تولیدکننده به دلیل خشکس��الی و کم بارشی و به دنبال آن، 
کاه��ش تولید، معیش��ت آنان با خطر روبه رو ش��ده؛ چراکه 
درآم��د آنان کاهش می یابد. از منظر معیش��ت تولیدکننده 
نیز همواره در کش��ور برای محصولات کش��اورزی و غذایی، 
سرکوب قیمت اتفاق افتاده و اجازه افزایش قیمت محصول 
ب��ه اندازه هزینه ها داده نمی ش��ود. از ط��رف دیگر در بخش 
کشاورزی ایران، خرده مالکی و کوچک مقیاسی حاکم است و 
براساس سرشماری کشاورزی سال ۱۳9۳، حدود ۷۵ درصد 
بهره برداران کشاورزی کوچک مقیاس )کمتر از ۵ هکتار( بوده 

و کاهش تولید، توان درآمدی آنان را کاهش خواهد داد.
کاهش درآمد و پس انداز، به اجبار افزایش بدهی کش��اورز 

را به دنبال خواهد داشت که توان مالی و اقتصادی کشاورز را 
کاهش خواهد داد. از طرف دیگر، دولت به کشاورزان پرداخت 
خسارت خشکسالی را دارد که افزایش آن، فشاری بر بودجه 
دولت اس��ت و این اعتبارات تخصیص یافت��ه در صورتی که 
خشکسالی نبود، می توانست در سرمایه گذاری فناوری جدید 
برای مقابله با خشکسالی و کم بارشی اختصاص یابد. به طور 
کلی می توان گفت که آثار خشکسالی بر بخش کشاورزی و 

روستایی به شرح ذیل است:
۱-کاهش میزان تولید به دلیل کاهش حاصلخیزی خاک 
و به دنبال آن، کاهش عملکرد )کاهش تولید دیم و از دست 

دادن زمین های زیر کشت(، کاهش خوراک دام و طیور و...
۲-کاه��ش درآمد بازیگران زنجیره ارزش به دلیل کاهش 

تولید و قیمت تمام شده بالا و کاهش سودآوری بازیگران
۳-کاهش پس انداز بازیگران زنجیره ارزش به دلیل کاهش 
درآمد و افزایش بدهی به منظور تأمین س��رمایه در گردش 

)گرفتن وام بیشتر( و افزایش فقر
۴-از دس��ت دادن مزیت رقابتی به دلیل کاهش عملکرد 
و افزای��ش قیم��ت تمام ش��ده محص��ول و کاه��ش انگیزه 

سرمایه گذاری جدید یا توسعه فناوری در بخش
۵-کاهش عرضه محصولات کشاورزی و غذایی و افزایش 

قیمت آنها در بازار و سرکوب بیشتر قیمت
۶-افزای��ش واردات به دلیل کاهش عرضه داخلی و خروج 

ارز و تهدیدی برای تولید داخلی
۷-کاه��ش ظرفیت تولیدی یا تعطیلی کس��ب وکارهای 

مرتبط
۸-افزایش نااطمینانی اقتصادی در بخش

9-افزایش تهدید برای زنجیره ای شدن فعالیت های بخش
۱۰-کاهش تاب آوری سیس��تم محصولات کش��اورزی و 

غذایی
۱۱-تخریب منابع طبیعی و مراتع

۱۲-افزایش آفات و بیماری ها در بخش
۱۳-افزایش مهاجرت ها و خالی شدن کانون های تولیدی

۱۴-بروز جنگ آب و درگیری ها
۱۵-ورشکستگی کشاورزان خرده پا و کوچک مقیاس.

امنیت و ناامنی غذایی

در جنگ منابع، صرفه جویی خط مقدم اقتصاد خانوار است

بازاریابی در عصر هوش مصنوعی: هر آنچه باید بدانید!
دنیای یک بازاریاب مدرن یک میدان نبرد تمام عیار است؛ نبردی برای جلب توجه چند ثانیه ای مخاطبی 
ک��ه ه��ر روز زیر بمبارانی از هزاران پیام تبلیغاتی قرار دارد. بازاریاب های امروزی باید به طور همزمان یک 
نویسنده خلاق، تحلیلگر داده دقیق، استراتژیست شبکه های اجتماعی و متخصص بهینه سازی وب سایت 
باش��ند. این حجم از وظایف حتی برای بااستعدادترین افراد نیز فرسایشی و تقریبا غیرممکن است. اما یک 
نیروی جدید و قدرتمند وارد این میدان ش��ده اس��ت که در حال بازنویس��ی تمام قوانین بازی است: هوش 
مصنوعی. برای بس��یاری، هوش مصنوعی هنوز یک مفهوم دور و متعلق به فیلم های علمی- تخیلی است، 
اما واقعیت این اس��ت که این تکنولوژی همین امروز به طور خاموش در حال تبدیل شدن به باهوش ترین 
و خستگی ناپذیرترین همکار هر تیم بازاریابی موفقی است. هوش مصنوعی قرار نیست جایگزین خلاقیت...
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فرصت ام��روز: نظام مالیاتی ایران با وجود قدم��ت و تغییرات مکرر در 
طول سالیان گذشته، همواره با چالش   های مختلفی مواجه بوده که منابع 
درآمدی دولت را تهدید کرده و دستیابی به اهداف مالیاتی را دشوار ساخته 
اس��ت. عوامل متعددی در شگل گیری حفره ها و آسیب   های مالیاتی نقش 
دارند که لزوم آسیب شناس��ی نظام مالیاتی کش��ور را صدچندان می کند. 
فرار مالیاتی، از جمله چالش های اصلی نظام مالیاتی ایران به شمار می رود 
که نه تنها منابع درآمدی دولت را کاهش می دهد، بلکه عدالت مالیاتی را 
هم زیر س��وال می برد. ریشه های شکل گیری این پدیده مخرب به عوامل 
متعددی همچون فقدان هوشمندسازی و شفافیت مبادلات مالی، ضعف 
تبادل اطلاعات بی��ن نهادها، نبود فرهنگ مالیاتی قوی در جامعه و گریز 

برخی اقشار پردرآمد از پرداخت سهم واقعی شان از مالیات برمی گردد. 
ماموری��ت اصلی وزی��ر جدید اقتصاد برای اس��تقرار بودجه ای متکی بر 
مالی��ات، او را در تقابلی مس��تقیم با چالش های ریش��ه دار نظام مالیاتی و 
فشارهای ناشی از آن بر محیط کسب وکار قرار می دهد و باید دید »سیدعلی 
مدنی زاده« چه برنامه ای برای حل این چالش ها دارد. این رویارویی، چهار 
آوردگاه سیاستی خطیر را پیش روی سکاندار جدید اقتصاد ترسیم می کند 
که موفقیت در آنها، معیار اصلی سنجش عملکرد وی خواهد بود؛ تصدی 
مسند وزارت اقتصاد با یک ماموریت اصلی گره خورده است: پایان دادن به 
اتکای تاریخی بودجه به درآمدهای نفتی و اس��تقرار یک نظام مالی پایدار 
مبتن��ی بر مالیات. این هدف راهبردی، هرچند یگانه مس��یر صحیح برای 
اقتصاد ایران اس��ت، اما تحقق آن، وزیر جدید را در بدو امر با چالش های 
سهمگینی مواجه خواهد س��اخت که مدیریت آنها، معیار اصلی موفقیت 
دوره وزارت او خواهد بود. این گزارش با نگاهی آینده نگرانه، چهار آوردگاه 
مالیاتی را ترس��یم می کند که وزیر اقتصاد در مس��یر افزایش درآمدهای 
مالیاتی، به طور مس��تقیم با آنها روبه رو شده و عبور از آنها، مستلزم اتخاذ 

سیاست هایی هوشمندانه و جسورانه است.
افزایش درآمد مالیاتی بدون تعمیق رکود تورمی

دولت چهاردهم درحالی به یک سالگی خود رسیده است که وزیر جدید 
اقتصاد تازه چند روزی است بر صندلی این وزارت تکیه زده است. پس از 
استیضاح »عبدالناصر همتی« در اسفند سال گذشته، وزارتخانه عظیم امور 
اقتصادی و دارایی برای سه ماه با سرپرست اداره شد و در میانه جنگ ۱۲ 
روزه ایران و اس��رائیل بود که »سیدعلی مدنی زاده« از نمایندگان مجلس 
رأی اعتم��اد گرفت. حالا وزیر جدید اقتصاد، ماموریت س��ختی پیش رو 

دارد و یکی از ماموریت های سخت و دشوار او، افزایش درآمدهای مالیاتی 
دولت است، اما برنامه وزیر جدید اقتصاد برای افزایش درآمدهای مالیاتی 

چیست؟
به نظر می رس��د نخس��تین و بزرگ ترین آزمون وزی��ر اقتصاد، مواجهه 
با پارادوکس مالیات س��تانی در ش��رایط رکود تورمی خواه��د بود. از یک 
س��و، برای تحقق اهداف بودجه و کنترل کس��ری، نی��از مبرم به افزایش 
وصولی های مالیاتی وجود دارد؛ از سوی دیگر، اقتصاد ایران زیر فشار تورم 
مزمن و رش��د پایین، توانی برای تحمل باره��ای مالیاتی جدید بر دوش 
بخ��ش مولد ندارد. هرگونه اقدام متعارف برای افزایش نرخ ها یا فش��ار بر 
بنگاه های شناس��نامه دار، این ریس��ک را در پی دارد که به جای افزایش 
درآمد، به کاه��ش تولید، اخراج نیروی کار، گس��ترش اقتصاد زیرزمینی 
و نهایتاً فرس��ایش پایه های مالیاتی منجر ش��ود. بنابرای��ن اولین چالش 
مدیریتی پیش رو، طراحی یک بسته سیاستی است که بتواند منابع جدید 
درآم��دی را از بخش های غیرمولد و س��وداگرانه )مانند مالیات بر عایدی 
سرمایه( شناسایی و به سمت خزانه هدایت کند، بی آنکه فشار مضاعفی بر 
تولیدکنندگان تحمیل نماید. موفقیت در این آوردگاه، به توانایی وزیر در 
تغییر هوشمندانه »پایه« و »ترکیب« درآمدهای مالیاتی و نه صرفاً افزایش 

»نرخ« آنها، بستگی خواهد داشت.
مواجهه با دیوار بی اعتمادی و مهار فرار مالیاتی

وزیر جدید اقتصاد، میراث دار یک نظام مالیاتی خواهد بود که از شکاف 
عمی��ق بی اعتمادی می��ان حاکمیت و مودی��ان رنج می ب��رد. به گزارش 
»آینده نگ��ر«، این بی اعتمادی، ریش��ه در احس��اس بی عدالتی گس��ترده 
ناش��ی از فرار مالیاتی سازمان یافته در یک سو و وجود معافیت های وسیع 
و غیرش��فاف برای برخی نهادها در س��وی دیگر دارد. ت��ا زمانی که فعال 
اقتصادی شفاف احس��اس کند بار اصلی نظام مالیاتی بر دوش اوست، در 
حالی که بخش بزرگی از اقتصاد در س��ایه فعالی��ت می کند، مقاومت در 
براب��ر تمکین مالیاتی یک امر طبیعی خواهد ب��ود. چالش در این عرصه، 
یک نبرد دو وجهی اس��ت: اول، اجرای قاطعانه و بدون استثنای ابزارهای 
ش��فافیت زا نظیر »س��امانه مودیان« برای به دام انداختن فراریان مالیاتی 
و دوم، آغاز فرآیند دش��وار اما ضروری بازنگری در معافیت های مالیاتی و 
پاس��خگو کردن تمام فعالان اقتصادی در برابر قانون. عبور از این چالش، 
بیش از آنکه نیازمند ابزار فنی باشد، مستلزم اراده سیاسی قدرتمند برای 

برقراری عدالت و شکستن مقاومت کانون های قدرت و ثروت است.

رام کردن هیولای مقررات و ایجاد ثبات
فعالان اقتصادی بیش از هر چیز تشنه »پیش بینی پذیری« هستند. وزیر 
اقتصاد با یک نظام مقرراتی پیچیده، متورم و بی ثبات روبه رو خواهد ش��د 
که هزینه انطباق و عدم قطعیت را به شدت برای کسب وکارها افزایش داده 
اس��ت. این بی ثباتی، سرمایه گذاری بلندمدت را تقریبا ناممکن می سازد و 
بنگاه ها را به س��مت فعالیت های کوتاه مدت و س��وداگرانه سوق می دهد. 
آزمون وزیر در این می��دان، فراتر از وضع قوانین جدید، »رام کردن« این 
هیولای مقرراتی از طریق ساده س��ازی، تنقیح و مهمتر از همه، ایجاد یک 
دوره ثبات و آرامش است. اعلام یک »دوره تنفس مقرراتی« و تعهد دولت 
به عدم تغییر قوانین و رویه های مالیاتی برای یک بازه زمانی مشخص )برای 
نمونه سه ساله(، می تواند سیگنال قدرتمندی برای بازگرداندن اعتماد به 

محیط کسب وکار باشد و تمکین داوطلبانه را افزایش دهد.
نبرد با اینرسی سازمانی در نظام اجرایی

در نهای��ت، حتی بهترین و عادلانه ترین قوانین نی��ز در مواجهه با یک 
بوروکراس��ی ناکارآم��د و مق��اوم در برابر تغییر، شکس��ت خواهند خورد. 
بزرگ ترین چالش پنهان وزیر اقتصاد، نبرد با اینرس��ی )مقاومت اجس��ام 
در برابر نیروهای وارد ش��ده( در بدنه س��ازمان ام��ور مالیاتی خواهد بود. 
گذار از یک نظام س��نتی و »ممیزمحور« به یک نظام مدرن، هوش��مند و 
»داده محور«، یک تحول عمیق فرهنگی و سازمانی است که با مقاومت های 
ج��دی روبه رو خواهد ش��د. موفقیت وی در گرو س��رمایه گذاری قاطع بر 
فناوری، بازمهندس��ی کامل فرآیندهای تش��خیص و وصول، اصلاح نظام 
دادرسی مالیاتی برای کاهش زمان و افزایش عدالت و توانمندسازی نیروی 
انس��انی متخصص است. بدون پیروزی در این نبرد داخلی برای تحول در 
نظام اجرایی، تمام تلاش ها برای اصلاحات قانونی در سطح کلان، ابتر باقی 

خواهد ماند.
همانطور که اش��اره ش��د، »افزایش درآمد مالیاتی ب��دون تعمیق رکود 
تورمی«، »مواجهه با دی��وار بی اعتمادی و مهار فرار مالیاتی«، »رام کردن 
هی��ولای مق��ررات و ایجاد ثبات« و »نبرد با اینرس��ی س��ازمانی در نظام 
اجرایی«، چهار آزمون مالیاتی است که وزیر جدید امور اقتصادی و دارایی 
با آنها روبه روست. چالش های ساختاری که »سیدعلی مدنی زاده« در مسیر 
افزایش درآمدهای مالیاتی دولت با آنها دس��ت به گریبان است و عبور از 
آنها، نیازمند نقشه راه و اتخاذ سیاست هایی هوشمندانه و جسورانه از سوی 

وزارت اقتصاد است.

برنامه وزیر جدید اقتصاد برای افزایش درآمدهای مالیاتی چیست؟

آزمون مالیاتی دولت چهاردهم

درحالی که ایران از ظرفیت های بالایی در حوزه کسب وکارهای مجازی 
برخ��وردار بوده و حتی زودتر از برخی کش��ورها، قوانین مربوط به اقتصاد 
دیجیت��ال را تصویب کرده، اما رئیس اتحادیه کش��وری کس��ب وکارهای 
مجازی بر این باور است که وضعیت فعلی کسب وکارهای برخط و اقتصاد 
دیجیتال در کش��ور، چندان مطلوب و رضایت بخش نیس��ت و باید موانع 
توسعه کسب وکارهای آنلاین، از جمله محدودیت های اینترنتی و سرعت 
پایین اینترنت برطرف ش��ود. به گزارش »ایسنا«، عده بسیاری علاقه مند 
به توس��عه کس��ب وکار در بستر فضای مجازی هس��تند که صرف نظر از 
فراهم کردن زیرس��اخت های لازم باید آموزش های مورد نیاز درخصوص 
راه اندازی مش��اغل اینترنتی به متقاضیان داده ش��ود. بسیاری از کشورها 
با فراهم کردن زیرس��اخت های لازم از ظرفیت کس��ب وکارهای اینترنتی 
برای تحقق برنامه اشتغال خود بهره برداری کرده اند. کارشناسان معتقدند 
فضای مجازی، بس��تر مغفول مانده ای اس��ت که در ص��ورت توجه به آن 
می توان برنامه ایجاد اش��تغال میلیونی را محقق کرد. در سال های اخیر و 
پس از همه گیری کرونا، استقبال از خدمات غیرحضوری و تمایل مردم به 
خریده��ای اینترنتی افزایش پیدا کرد. این الگو تجربه موفقی در آن برهه 
بود که باعث شد بسیاری از مشاغل در بستر فضای مجازی به سرعت شکل 

گرفته و به ارائه خدمات و عرضه کالا و محصولات بپردازند.
هرچند بس��تر فعالیت مشاغل اینترنتی در کشور، آنطور که باید فراهم 
نش��ده و همچنان درخصوص ایجاد زیرساخت ها، تردیدهایی وجود دارد، 
اما کارشناس��ان بر این باورند که برای توسعه اقتصاد دیجیتال و گسترش 
کس��ب وکارهای آنلاین باید زیرس��اخت ها برای انجام فعالیت ها به شکل 
الکترونیک��ی فراهم و محدودیت ها برطرف ش��ود؛ زیرا از یکس��و با ضعف 
تکنولوژیک برای بهینه کردن چنین ش��رایطی به لح��اظ فناوری مواجه 
هستیم که باید رفع شود و از سوی دیگر از فرصت فضای مجازی به نحو 
مطلوب و شایس��ته استفاده نشده و چالش هایی همچون کندی یا قطعی 
اینترنت همچنان دیده می ش��ود. به اعتقاد کارشناسان، کسب و کارهای 

اینترنتی به دلیل هزینه و س��رمایه کم و س��ودآوری بالا از رونق بسیاری 
برخوردارن��د و روز به روز به طرفداران این دس��ته کس��ب و کارها افزوده 
می ش��ود. فروش محصولات خانگی اینترنت��ی، مزون های لباس آنلاین و 
مشاوره های پزش��کی مجازی، تنها نمونه هایی است که می توان در بستر 

اینترنت و در قالب کسب و کارهای مجازی دنبال کرد.
»رضا الفت نس��ب« رئیس اتحادیه کش��وری کس��ب و کارهای مجازی، 
وضعیت فعلی کسب وکارهای برخط و اقتصاد دیجیتال را چندان مطلوب 
و رضایت بخش نمی داند و می گوید: نبود زیرس��اخت های پایدار و کمبود 
سرمایه گذاری، مهمترین موانع پیش روی کسب و کارهای مجازی است. با 
وجود آنکه ایران از ظرفیت های بالایی در این زمینه برخوردار بوده و حتی 
جزو کش��ورهایی اس��ت که قوانین مربوط به اقتصاد دیجیتال را زودتر از 
سایر کشورهای منطقه تدوین کرده اما وضع کسب و کارهای اینترنتی  آن 
چندان مطلوب نیس��ت. او در پاسخ به چرایی فاصله فروش های آنلاین در 
ایران با سایر کشورها، می گوید: این مسئله علل متعددی دارد که از جمله 
آنها، نیاز شدید بازار به سرمایه گذاری و کاهش اعتماد عمومی به مشاغل 
آنلاین است. کسب وکارها برای بقا به سرمایه  نیاز دارند تا زیرساخت های 
خ��ود را به روز نگه  دارند ولی متاس��فانه به دلیل ش��رایط اقتصادی امکان 
س��رمایه گذاری خارجی وجود ندارد و س��رمایه گذار داخلی هم با مشاهده 
وضعیت نامناس��ب اینترنت، رغبت زیادی برای ورود به این عرصه نش��ان 
نمی دهد. »الفت نسب«، محدودیت های اینترنتی و بی ثباتی سیاست ها را 
از جمله علل بی اعتمادی سرمایه گذاران دانسته و می افزاید: اینترنت، بستر 
اصلی فعالیت های اقتصاد دیجیتال است اما در کشور ما با محدودیت هایی 
مواجه است که این مسئله خود عامل مهمی در عدم تمایل سرمایه گذاران 
محسوب می شود. برابر آمارها، حجم خرده فروشی به صورت برخط تنها ۶ 
درصد اس��ت و 9۴ درصد از مردم همچنان خریدهای خود را از بازارهای 
فیزیک��ی انجام می دهند که نیمی از ای��ن ۶ درصد مربوط به فروش هایی 
اس��ت که از طریق ش��بکه های اجتماعی انجام می گی��رد و تنها ۳ درصد 

ب��ه کس��ب وکارهای دارای وب س��ایت اختصاص دارد؛ درحالی که س��هم 
خرده فروشی آنلاین در چین ۵۰ درصد، ترکیه ۲۰ درصد و در آمریکا بیش 
از ۲۰ درصد است و ایران کماکان فاصله قابل توجهی با این کشورها دارد. 
»حمید حاج اسماعیلی«، کارشناس بازار کار نیز معتقد است که با توجه 
به تحولات دنیای امروز و انجام بس��یاری از کارها به شکل الکترونیکی، ما 
نیز باید همگام با دنیا پیش برویم. به گفته وی، مشاغل آی تی محور، جزو 
مشاغل کم سرمایه به شمار می روند که علاوه بر درآمدزایی بالا می توانند 
فرصت های ش��غلی زی��ادی را خلق کنند. »حاج اس��ماعیلی«، نظارت بر 
مش��اغل اینترنتی به جهت حفظ حقوق مصرف کنن��دگان و خریداران را 
امری ضروری خوانده و می گوید: باید قوانین اس��تفاده از فضای مجازی به 
نحوی تدوین ش��ود که نه تنها محدودکننده افراد نباشد بلکه انگیزه آنها 
از ورود به چنین کس��ب و کارهایی را از بین نبرد. مس��دود بودن برخی 
پلتفرم های خارجی و ایجاد محدودیت در آنها باعث ایجاد مشکلاتی برای 
کسب و کارهای اینترنتی شده است، هرچند که در سال های اخیر بسیاری 
از کسب و کارهای اینترنتی ترجیح داده اند در کنار سکوها و پیام رسان های 
خارجی، کس��ب و کار خود را در پلتفرم های داخلی نیز توس��عه دهند و 

جذب مشتری کنند.
براساس آمارها، سهم اقتصاد دیجیتال از تولید ناخالص داخلی کشورهای 
پیش��رو به بیش از ۳۰ درصد رسیده است. اقتصاد دیجیتال با استفاده از 
فناوری اطلاع��ات، فرصت های جدیدی را برای رش��د اقتصادی، افزایش 
بهره وری، بهبود دسترس��ی به خدمات و اطلاعات، ن��وآوری و کارآفرینی 
ایجاد می کند و این تحول می تواند منجر به افزایش رقابت پذیری، کاهش 
هزینه ها و بهبود کیفیت زندگی افراد ش��ود؛ زیرا با بهبود بهره وری، ایجاد 
مشاغل جدید و تسهیل تجارت، اقتصاد دیجیتال به رشد اقتصادی فراگیر 
کمک می کند. با توجه به مزایا و محاس��نی که کسب و کارهای اینترنتی 
دارن��د و بخش اعظمی از هزینه ه��ا را کاهش داده اند، دولت باید روی این 

بخش بیش از پیش سرمایه گذاری و موانع آن را برطرف کند.

توسعه کسب وکارهای آنلاین با محدودیت های اینترنتی ممکن نیست

حال ناخوش اقتصاد دیجیتال

نگــــاه

نگاهی به زندگی و اندیشه »جیمز ویلسون«
»اکونومیست« چگونه یک غول رسانه ای شد؟

تقریب��ا همه روزنامه نگاران و خبرنگاران با نش��ریه »اکونومیس��ت« آش��نایی دارند 
و بس��یاری از آنها که می خواهند به قله مطبوعات برس��ند، احتمالا رویای رسیدن به 
»اکونومیس��ت« را در س��ر می پرورانند، اما از کسی که برای نخستین بار این نشریه را 
راه اندازی کرد چه می دانیم؟ »جیمز ویلسون« نویسنده و پژوهشگر برجسته در حوزه 
فناوری و کسب وکار، یکی از چهره هایی است که کارآفرینان می توانند از دیدگاه های او 
درباره آینده کار و نوآوری درس های مهمی بگیرند. مهمترین نکته ای که »ویلس��ون« 
در آثار خود، به ویژه در کتاب های »انس��ان + ماش��ین« و همچنین »انس��ان افراطی« 
بر آن تأکید دارد، مفهوم همکاری انس��ان و ماش��ین در عصر هوش مصنوعی است. او 
معتقد اس��ت که موفقیت در کس��ب وکارهای آینده نه در جایگزینی انسان با ماشین، 
بلکه در ترکیب هوشمندانه توانایی های انسانی با قابلیت های فناوری نهفته است. این 
دیدگاه برای کارآفرینان بسیار حیاتی محسوب می شود، زیرا نشان می دهد که در عصر 
دیجیتال، مهارت هایی مانند خلاقیت، همدلی، تفکر انتقادی و سازگاری، همچنان نقش 
کلیدی دارند، اما باید در کنار ابزارهای هوش مصنوعی و داده محور به کار گرفته شوند.
»ویلسون« همچنین مفهوم »نقش های ترکیبی انسان + ماشین« را مطرح می کند؛ 
یعنی مش��اغلی که در آن انس��ان ها با کمک فناوری های هوشمند، تصمیم گیری های 
بهتری انجام می دهند، خدمات شخصی سازی ش��ده تری ارائ��ه می کنند و فرآیندهای 
پیچیده را با س��رعت و دقت بیش��تری مدیریت می کنند. برای کارآفرینان، این یعنی 
باید به جای ترس از فناوری، آن را به عنوان شریک استراتژیک در رشد کسب وکار خود 
ببینند. نکته مهم دیگر در آثار »ویلس��ون«، تأکید بر آم��وزش و بازآموزی نیروی کار 
است. او هشدار می دهد که تحول دیجیتال بدون سرمایه گذاری در مهارت های انسانی، 
می تواند ش��کاف های اجتماعی و اقتصادی را عمیق تر کن��د. بنابراین کارآفرینان باید 
نه تنها به توسعه محصول و بازار فکر کنند، بلکه به توانمندسازی تیم ها و مشتریان هم 
توجه داشته باشند. در مجموع، »جیمز ویلسون« با ترکیب بینش مدیریتی، فناوری و 
انسان محوری، الگویی نوین برای رهبری کارآفرینانه در قرن ۲۱ ارائه می دهد؛ الگویی 

که بر پایه نوآوری مسئولانه، همکاری هوشمندانه و آینده نگری انسانی بنا شده است.
»جیمز ویلسون« در ۳ ژوئن ۱۸۰۵ در هاویک )Hawick(، شهری در مرز اسکاتلند، 
در یک خانواده با اصالت و ثروتمند به دنیا آمد. او از همان بدو تولد، فاصله ای با بسیاری از 
افراد جامعه داشت. پدرش »ویلیام ویلسون«، صاحب کارخانه تولید پشم بود. او از میان 
۱۵ فرزند، چهارمین کودک خانواده بود. »جیمز« و برادرش »ویلیام« به لندن مهاجرت 
و کارخانه ای در زمینه تولید کلاه تأس��یس کردند. کس��ب وکار آنها با بحران اقتصادی 
مواجه ش��د، اما »جیمز« موفق ش��د در سال ۱۸۳9 از ورشکس��تگی جلوگیری کند و 
سرمایه ای را برای کارهای آینده محیا سازد. با این حال، قرار نبود در مسیر خانوادگی اش 
قدم بردارد، او قصد داش��ت وارد دنیای سیاست شود. وی در جوانی با اقتصاد کلاسیک 
و افکار آزادی خواهانه قرن نوزدهم آش��نا ش��د. ابتدا وارد دنیای مطبوعات ش��د و برای 
روزنامه هایی مانند »منچستر گاردین« )Manchester Guardian( نوشت. او به ویژه 
به مخالفت با قوانین محافظتی تعرفه های گندم )Corn Laws( علاقه مند شد؛ قوانینی 
که باعث بالارفتن قیمت گندم انگلیس و آس��یب زدن به مصرف کنندگان کارگری شده 
بود. به این ترتیب، به مرور، نش��ان می داد که صاحب اندیش��ه اس��ت و س��عی دارد از 
تفکرات خودش دفاع کند. این تفکرات، عمدتاً در مس��یر لیبرالی قرار داش��ت. در سال 
۱۸۴۳، او نش��ریه هفتگی ای به نام »اکونومیست« )The Economist( تأسیس کرد 
که با هدف مخالفت با تعرفه های گندم و ترویج تفکر بازار آزاد منتش��ر شد. او با عنوان 
»روزنامه سیاسی، تجاری، کشاورزی و آزاداندیش« آغاز به کار کرد. »ویلسون« تا سال 
۱۸۴9 س��ردبیر این مجله بود. پس از آن، در س��ال ۱۸۴۷ وارد سیاست شد و به عنوان 
عضو پارلمان بریتانیا برای حوزه انتخابی وس��تبری )Westbury( انتخاب شد؛ سپس 
از ۱۸۵۷ تا ۱۸۵9 نماینده دونپورت بود. به پشتوانه نگرش اقتصادی اش، در سمت هایی 
مانن��د دبیر خزانه داری و دبیرکلی در این بخش و معاون ش��ورای تجارت خدمت کرد. 
هم زمان با فعالیت های سیاس��ی، »ویلسون« در س��ال ۱۸۵۳، بانکی با مجوز سلطنتی 
 Chartered Bank of India, Australia :در هند، اس��ترالیا و چین تأسیس کرد
and China، بانکی که بعدها با استاندارد بانک ادغام شد و به بانک امروزی »استاندارد 
چارترد« )Standard Chartered( تبدیل ش��د. به این ترتیب، او به صورت رسمی، 
فعالیت های اقتصادی اش را سامان بخشید و تلاش کرد به آن رسمیت بدهد. بانک داری 
یک اقدام بزرگ بود. در سال ۱۸۵9، از سوی دولت بریتانیا جهت سامان دهی امور مالی 
هند مشغول به کار شد. پس از قیام علیه حکومت بریتانیا )همچون قیام سیپی ها ۱۸۵۷( 
به عنوان اولین عضو مالی ش��ورای اجرایی والی گری هند منصوب ش��د. او اولین بودجه 
رس��می هند را در فوریه ۱۸۶۰ ارائه کرد و اصلاحاتی اساس��ی در نظام مالی، س��اختار 
حس��ابداری و نظام پولی این کش��ور صورت داد. او همچنین دفتر پلیس مدنی و نظام 
مال��ی مدرن را بنیانگذاری کرد. به این ترتیب، »ویلس��ون« نقش هایی بزرگ در عرصه 
سیاس��ت ایفا کرد. او نهایتا در ۱۱ اوت ۱۸۶۰ در حین انجام مس��ئولیت های دولتی اش 
در کلکته امروزی به دلیل دیس��انتری یا نوعی اس��هال خونی درگذش��ت و در همان جا 
دفن ش��د. هرچند پایان غم انگیزی داش��ت، اما زندگی اش پربار بود و توانست چیزهای 
مهم��ی از خودش به جای بگذارد که مهمترین آنها، نش��ریه »اکونومیس��ت« بود. پس 
از مرگ او، اختیار نش��ریه »اکونومیس��ت« طی یک ساختار مورد وثیقه بین دخترانش 
و گروهی از س��هامداران مس��تقل تقسیم شد. از س��ال ۱9۲۸ تاکنون هم این مجله به 
شکلی مستقل فعالیت کرده و هیأت امنای ویژه ای عملکرد آن را زیر نظر دارند. در حال 
حاضر، نش��ریه »اکونومیس��ت« به عنوان یکی از مهمترین نشریه های اقتصادی به زبان 
انگلیسی شناخته می شود. »ویلسون« نه تنها یک تاجر و سیاستمدار بود، بلکه موسس 
دو س��ازمان مهم مالی و رسانه ای هم محسوب می شد. »اکونومیست« همچنان یکی از 
معتبرترین منابع تحلیل اقتصادی و سیاسی جهان است. بانک تأسیسی او هم امروز به 
یکی از بزرگ ترین بازیگران مالی آسیا و اروپا تبدیل شده است. او همچنین نقش کلیدی 
در اصلاحات مالی هند داش��ت. اجرای اولین س��اختار شفاف مالی، بودجه بندی رسمی 
و تأس��یس سیس��تم پولی اثرگذار هند، تاثیر ماندگاری بر حیات اقتصادی و اداری آن 
کشور داشت. »ویلسون« پایه گذار نظام مدرن اداری هند برجای ماند. او همواره به عنوان 
مدافع بازار آزاد ش��ناخته می شود. نشریه اش، یعنی نشریه »اکونومیست« هم همچنان 
در همین مس��یر قدم برمی دارد و این راه ادامه دارد. »ویلس��ون« دیدگاه آزاداندیشانه و 
طرفداری سرسختانه از تجارت آزاد و اقتصاد بازار را ترویج کرد؛ امروز مجله اش به شکل 
تخصصی این گرایش را بازنمایی می کند. او یک آزادی خواه اسکاتلندی بود که توانست 
از پول و سرمایه خانواده اش در مسیری درست بهره بگیرد و نامش را در دنیای سیاست 
و اقتصاد در غرب، ماندگار س��ازد. حالا »اکونومیس��ت«، یکی از مهمترین میراث های او 
در جهان به ش��مار می آید. نش��ریه »اکونومیست« فراتر از یک نشریه خبری است، این 
نشریه در حقیقت، منبعی برای الهام به کارآفرین ها به شمار می آید. این نشریه، به دنبال 
درک عمیق تر از اقتصاد جهانی، نوآوری و روندهای آینده اس��ت. »اکونومیست« که در 
سال ۱۸۴۳ در لندن تاسیس شد، با بیش از ۱۸۰ سال سابقه، توانسته خود را به عنوان 
مرجع تحلیل های اقتصادی، سیاسی و فناوری تثبیت کند. این نشریه، نه تنها محتوای 
تحلیل��ی را در اختیار مخاطبان خود قرار می دهد بلکه ایجادکننده تحول اس��ت؛ یعنی 
مدل کسب وکار منعطف با ورود به فضای دیجیتال، اپلیکیشن موبایل، پادکست و نظایر 
اینها را ارائه می کند. این برند توانس��ته با دوره های آموزشی آنلاین، همچنان خودش را 
به روز نشان دهد و نوآور باقی بماند. در واقع، این برند، دیگر یک برند صرفاً سنتی نیست 
بلکه به دنبال بهبود است. در این نشریه همچنین بخش هایی مثل اثرگذاری و فناوری 
وجود دارد که در آن، تاثیر فناوری های نوظهور بر کس��ب وکارها ارائه می شود. از هوش 
مصنوع��ی گرفته تا اقتصاد پلتفرم��ی در این بخش قرار دارند. یکی دیگر از نکات جالب 
درباره »اکونومیست« این است که از نام نویسنده استفاده نمی کند و سعی دارد تمرکز 
خود را روی تحلیل های بی طرف و دقیق بگذارد. این رویکرد نشان می دهد که کیفیت 
محتوا از برند شخصی هم مهمتر است. این مسئله می تواند درسی مهم برای بنیانگذاران 
اس��تارت آپ ها باشد. در نهایت می توان گفت »اکونومیس��ت« به یک مدرسه اقتصادی 
تبدیل ش��ده و تفکرات اقتصادی و مدیریتی را آموزش می دهد. این نش��ریه سعی دارد 

آینده و بازار را در اختیار کارآفرین ها بگذارد.
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فرص��ت امروز: وضعیت بازار کار ایران در بهار امس��ال تا حدودی بهبود 
یافت، ولی بررسی بازار کار استان ها نشان می دهد که این گزاره برای همه 
اس��تان ها صدق نمی کند. براس��اس آخرین گزارش مرکز آمار از بازار کار 
کش��ور در بهار ۱۴۰۴، نرخ مش��ارکت اقتصادی ثابت مانده و نرخ بیکاری 
کاهش یافته اس��ت. این اتفاق ممکن است در نگاه نخست، علامت خوبی 
برای کلیت بازار کار به نظر برسد، ولی بررسی نرخ بیکاری و نرخ مشارکت 
اقتصادی اس��تان های کشور، نش��ان می دهد که اکثر استان ها با وخامت 
وضعیت روبه رو ش��ده اند و بازار کار تعداد اندکی از اس��تان ها بهبود یافته 

است.
طبق تعریف مرکز آمار ایران، افراد ۱۵ س��اله و بیش��تر، جمعیت حاضر 
در س��ن کار تلقی می ش��وند و وضعیت آنها در آمارهای بازار کار محاسبه 
می ش��ود. ای��ن جمعیت به دو بخ��ش جمعیت فعال و غیرفعال تقس��یم 
می شود. جمعیت فعال، شامل افراد شاغل و بیکار می شود. منظور از افراد 
بیکار، کسانی هستند که در جست وجوی شغل هستند ولی موفق به یافتن 
کار نش��ده اند. از تقسیم جمعیت فعال به جمعیت حاضر در سن کار، نرخ 
مش��ارکت اقتصادی به دست می آید. نرخ بیکاری نیز از نسبت افراد بیکار 
به جمعیت فعال به دس��ت می آید. بررسی دو شاخص نرخ بیکاری و نرخ 
مش��ارکت اقتصادی در کنار یکدیگر بس��یار مهم است؛ چراکه هر یک از 
این شاخص  ها به تنهایی نمی توانند وضعیت بازار کار را به تصویر بکشند. 
نرخ مش��ارکت اقتصادی در بهار سال جاری، ۴۱.۲ درصد بوده که نسبت 
به بهار س��ال گذشته ثابت مانده اس��ت. به عبارت بهتر، از هر ۱۰۰ نفری 
که ۱۵ س��اله و بیشتر بودند، حدود ۴۱ نفر شاغل یا در جست وجوی کار 
بوده اند. همچنین نرخ بیکاری کش��ور در بهار امسال به ۷.۳ درصد رسیده 

که کمترین نرخ بیکاری در چند سال اخیر است.
جغرافیای استانی کار و بیکاری در بهار

به گزارش »اکوایران«، نرخ مش��ارکت اقتصادی در بهار امسال به ۴۱.۲ 
درصد رسیده است. بررسی جغرافیای استانی کار و بیکاری، نشان می دهد 
که استان زنجان بیشترین نرخ مشارکت اقتصادی را در فصل بهار با ۴9.۶ 
درصد داش��ته که در مقایس��ه با بهار سال گذش��ته حدود ۲ واحد درصد 
کاهش یافته اس��ت. بررسی نرخ بیکاری این استان نیز نشان می دهد نرخ 
بیکاری آن در بهار ۱۴۰۴ برابر با ۶.۱ درصد بوده که در مقایس��ه با دوره 
مشابه سال گذشته کاهش یافته اس��ت. کاهش همزمان نرخ مشارکت و 
بیکاری استان زنجان، نشان می دهد که بازار کار این استان در بهار امسال 
در مقایسه با بهار ۱۴۰۳ بدتر شده است. کمترین نرخ مشارکت اقتصادی 
نیز در اس��تان کهگیلوی��ه و بویراحمد با ۲9.۷ درصد ثبت ش��ده که بهار 
۱۴۰۳ برابر با ۳۱.۷ درصد بوده و نشان از کاهش آن می دهد. نرخ بیکاری 
این اس��تان ه��م از 9 درصد در بهار ۱۴۰۳ ب��ه ۶.۴ درصد در بهار ۱۴۰۴ 
رسیده است. بررسی ها نشان می دهد که وضعیت بازار کار استان کهگیلویه 

و بویراحمد نیز همانند استان زنجان رو به وخامت رفته است.
از بین ۳۱ استان کشور، استان خراسان جنوبی، کمترین نرخ بیکاری را با 
۴.۱ درصد تجربه کرده که در مقایسه با بهار ۱۴۰۳ کاهش یافته است. در 
کنار آن، نرخ مشارکت این استان در بهار امسال معادل ۳۸.۴ درصد بوده 
و نس��بت به دوره مشابه سال گذشته با کاهش روبه رو شده است. کاهش 
دو شاخص اصلی بازار کار در این استان، نشان از بدتر شدن وضعیت بازار 
کار می دهد. اس��تانی که بیش��ترین نرخ بیکاری را در بهار امسال داشته، 
استان خوزستان با ۱۲.۴ درصد بوده که برخلاف استان های بررسی شده، 
نرخ بیکاری آن در بهار امس��ال نسبت به بهار ۱۴۰۳ افزایش یافته است. 
در مقابل، نرخ مش��ارکت اقتصادی خوزستان از ۴۱ درصد به ۴۰.۳ درصد 
کاهش یافته است. افزایش نرخ بیکاری و کاهش نرخ مشارکت اقتصادی، 
نش��ان می دهد تعداد افرادی که در استان خوزستان در فصل بهار ۱۴۰۴ 
به دنبال کار بوده اند ولی موفق به پیدا کردن کار نشده اند )یعنی جمعیت 

بیکار( افزایش یافته است.
روند نزولی نرخ بیکاری ادامه دارد

در بهاری که گذشت، نرخ بیکاری کاهش یافت، نسبت اشتغال بالا رفت 
و نرخ مش��ارکت ثابت ماند. همچنین بررسی وضعیت بازار کار به تفکیک 
جنس��یت نیز حاکی از بهبود جزئی بازار کار برای مردان است. در ادبیات 
بازار کار، نرخ بیکاری معادل نس��بت جمعی��ت بیکار به جمعیت فعال به 
دس��ت می آید. جمعیت فعال، یعنی جمعیتی که یا ش��اغل هستند یا در 
پی ش��غلند ولی هنوز موفق به یافتن شغل نشده اند. براساس جدیدترین 
گزارش مرکز آمار، نرخ بیکاری از ۷.۷ درصد در بهار ۱۴۰۳ به ۷.۳ درصد 
در بهار ۱۴۰۴ رسیده است. به عبارت دیگر، از هر ۱۰۰ نفر جمعیت که در 
جست وجوی کار بوده اند، بیش از هفت نفر موفق به یافتن آن نشده اند. به 
طور کلی، آمار نرخ بیکاری عمدتا به صورت فصلی مقایسه می شود؛ یعنی 
نرخ بیکاری هر فصل با موقعیت مشابه خود در سال های گذشته مقایسه 
می شود؛ چراکه این نرخ، از جمله شاخص هایی است که رفتار فصلی دارد 
و در برخی فصل ها برخی مش��اغل رونق بیشتری نسبت به سایر فصل ها 

در هر سال دارند.
بررس��ی ها نش��ان می دهد نرخ بیکاری در چند س��ال گذشته، روندی 
نزولی داش��ته و به کمترین س��طح خود در مقایسه با فصل بهار سال های 
اخیر داش��ته است. این شاخص به تفکیک جنسیت نیز محاسبه می شود 
ک��ه آمارها گویای کاهش نرخ بیکاری، هم برای زنان و هم مردان اس��ت؛ 
به طوری که نرخ بیکاری زنان از ۱۵ درصد در بهار ۱۴۰۳ به ۱۳.۷ درصد 
در بهار ۱۴۰۴ و نرخ بیکاری مردان از ۶.۲ درصد به ۶ درصد کاهش یافته 
است، اما سوالی که پیش می آید، این است که آیا کاهش نرخ بیکاری در 
بهار امسال می تواند علامت مثبتی برای بازار کار ایران باشد؟ برای پاسخ به 

این سوال بایستی به سراغ نرخ مشارکت اقتصادی برویم.

نرخ مشارکت اقتصادی تغییری نکرد
طبق تعریف مرکز آمار ایران، افراد ۱۵ ساله و بیشتر، جمعیت حاضر در 
سن کار تلقی می شوند و وضعیت اشتغال آنها در آمارهای بازار کار محاسبه 
می ش��ود. این جمعیت به دو بخش فعال و غیرفعال تقس��یم می ش��ود. از 
نس��بت جمعیت فعال به کل جمعیت حاضر در س��ن کار، نرخ مشارکت 
اقتصادی به دس��ت می آید. جدیدترین داده های مرکز آمار ایران، نش��ان 
می دهد نرخ مشارکت کشور در بهار امسال به ۴۱.۲ درصد رسیده که در 
مقایس��ه با بهار سال گذشته تغییری نکرده است. این رقم بدین معناست 
که در بهار امس��ال از هر ۱۰۰ نفر جمعیت ۱۵ ساله و بیشتر، بیش از ۴۱ 
نفر یا ش��اغل بودند یا در جست وجوی ش��غل. به عبارت دیگر، حدود ۵9 
نفر آنها نه ش��غلی دارند و در جس��ت وجوی شغل هستند؛ یعنی خارج از 
بازار کار هستند. کاهش نرخ بیکاری در کنار ثبات نرخ مشارکت اقتصادی 
ممکن است لزوما اتفاق مثبتی نباشد؛ چراکه کاهش نرخ بیکاری می تواند 
در ادامه خروج بیکاران از بازار کار و دلسردی آنها از یافتن شغل رخ داده 
باش��د. تفکیک نرخ مش��ارکت اقتصادی به دو دسته مردان و زنان در کل 
کش��ور، نشان می دهد که نرخ مش��ارکت زنان در مقایسه با سال گذشته 
کاهش یافته و از ۱۴.۳ درصد به ۱۴ درصد رس��یده اس��ت. در مقابل، نرخ 
مشارکت اقتصادی مردان از ۶۸.۳ درصد در بهار پارسال به ۶۸.۴ درصد در 
بهار امسال افزایش یافته است. این یعنی در بهار سال جاری، حضور زنان 
در بازار کار کشور، کمتر شده اما حضور مردان بیشتر شده است. همچنین 
اختلاف قابل توجه نرخ مش��ارکت اقتصادی زنان و مردان، گویای شکاف 

جنسیتی فاحش و چشمگیر در بازار کار کشور است.
نسبت اشتغال مردان افزایش یافت اما زنان نه

آخرین ش��اخص اصلی بازار کار، نس��بت اشتغال اس��ت. این نسبت از 
تقس��یم جمعیت شاغل بر جمعیت حاضر در س��ن کار به دست می آید. 
نسبت اش��تغال در بهار امس��ال با افزایش ۰.۲ واحد درصدی در مقایسه 
با بهار سال گذش��ته به ۳۸.۲ درصد رسیده است. بررسی این شاخص به 
تفکیک جنسیت نیز نشان می دهد که نسبت اشتغال زنان در بهار امسال 
در مقایسه با بهار سال گذشته در رقم ۱۲.۱ درصد ثابت مانده، ولی نسبت 
اش��تغال مردان از ۶۴ درصد در بهار ۱۴۰۳ به ۶۴.۳ درصد در بهار ۱۴۰۴ 
افزایش یافته اس��ت. در ی��ک نگاه کلی، بازار کار ای��ران در بهار ۱۴۰۴ را 
می توان بازاری با تغییرات مثبت، توصیف کرد. در بهار امسال، حدود ۲۸۳ 
هزار نفر به جمعیت فعال و حدود ۷۰۰ هزار نفر به جمعیت بالای ۱۵ سال 
اضافه شده است. از طرف دیگر، از جمعیت بیکار 9۳ هزار نفر کاسته شده 
و ۳۷۷ هزار نفر به شاغلین اضافه شده است. اگرچه این تغییرات نظیر به 
نظی��ر نبوده - یعنی الزاما تعداد افرادی که از جمعیت بیکار کم ش��ده اند 
مس��تقیما همان  ها به جمعیت شاغل اضافه نشده اند - اما تصویری نسبتا 

مثبت از بازار کار، ارائه می دهند.

نرخ بیکاری کاهش یافت، نسبت اشتغال بالا رفت و نرخ مشارکت اقتصادی ثابت ماند

دردهای مزمن بازار کار ایران

نخستین عرضه رسمی خودروهای وارداتی در سامانه یکپارچه از ابتدای 
این هفته آغاز شد و خودروهای وارداتی که در سامانه وزارت صمت عرضه 
ش��ده اند، در بازه یک میلیارد تومان تا س��ه میلیارد تومان قیمت دارند و 
البت��ه خریدار بای��د هزینه های جانبی نظیر بیمه و پ��لاک خودرو را هم 
بپردازد. س��رانجام پس از چهار ماه انتظار برای خرید خودروهای خارجی 
در نهایت عرضه خودروهای وارداتی از روز ش��نبه ۱۱ مردادماه آغاز شد و 
متقاضیان تا روز چهارشنبه ۱۵ مردادماه می توانند با بلوکه کردن یکی از 
حساب های بانکی خود به مبلغ ۵۰۰ میلیون تومان، اقدام به ثبت نام کرده 
و سه اولویت از سبد محصولات اعلامی را انتخاب کنند. این نخستین دوره 
عرضه خودروهای وارداتی سال جاری است که مردادماه امسال کلید زده 
شد. اسفندماه سال گذشته، آخرین باری بود که خودروهای خارجی برای 
خریداران عرضه شده بود. در اولین عرضه خودروهای وارداتی سال ۱۴۰۴، 
بالغ بر ۱۷ ش��رکت خودرویی، اقدام ب��ه واردات ۲۸ مدل خودرو خارجی 
از نوع بنزینی و هیبریدی کرده اند که بخت آزمایی برای ش��رکت کنندگان 
اس��ت تا از میان خودروها موفق به خرید خودرو ش��وند. متقاضیان برای 
مش��اهده لیست خودروها و کس��ب اطلاعات تکمیلی می توانند به سایت 
جدید سامانه خودروهای وارداتی )به نشانی Salecars.ir( مراجعه کنند. 
این تنها سایت رسمی عرضه خودروهای خارجی است که زیر نظر وزارت 

صنعت، معدن و تجارت فعالیت می کند.
از بی��ن خودروهای وارداتی عرضه ش��ده، ارزان ترین خودرو حدود یک 
میلیارد تومان قیمت دارد. بررس��ی لیست خودروهای خارجی در سامانه 
تخصیص خودروهای وارداتی، نش��ان می دهد ک��ه گران ترین خودروهای 
بنزینی به انواع خودروها به س��اخت کشورهای چین و ژاپن باز می گردد. 

قیمت خودروهای وارداتی بنزینی از یک میلیارد تومان ش��روع می شود و 
در نهایت به سه میلیارد و ۱۰۰ میلیون تومان ختم می شود. هرچند این 
قیمت ه��ا بدون احتس��اب هزینه های نقل و انتقال پلاک و بیمه اس��ت و 

خریدار باید هزینه های جانبی را هم به قیمت این خودروها بیفزاید.
گران تری��ن خودروهای بنزین��ی به خودروهایی فولک��س واگن تیراک 
)T-Roc( با س��ه میلی��ارد و ۱۰۰ میلیون تومان س��اخت آلمان، التیما 
)NIssan Altima( با ۲ میلیارد و ۸9۰ میلیون تومان س��اخت ژاپن و 
خودروی میتسوبیشی اکلیپس)Eclips( ساخت ژاپن با قیمت ۲ میلیارد و 
۶۰۰ میلیون تومان اختصاص دارد. ارزان ترین خودروهای خارجی بنزینی 
 CS۵۵ ، CS۳۵ نیز به مدل های چینی و جمهوری چک از جمله چانگان
و اشکودا اکتاویا )OCTEVIA( قیمت های یک میلیارد تا یک میلیارد و 
۸۴۰ میلیون تومان باز می گردد. یکی دیگر از بخش های عرضه خودروهای 
وارداتی به خودروهای هیبریدی یا همان خودروهای پاک با آلایندگی های 
کمتر و محیط زیستی اختصاص دارد، خودروهای هیبریدی برای حرکت 
از دو یا چند منبع انرژی اس��تفاده می کند، این منابع ش��امل یک موتور 
احت��راق داخلی )مانن��د بنزین یا دیزل( و یک موتور الکتریکی هس��تند. 
بررس��ی سامانه عرضه خودروهای وارداتی، نش��ان می دهد که گران ترین 
خودروه��ای خارجی هیبری��دی به مدل های بی وای دی س��انگ پلاس 
 Qin L با قیمت ۲ میلیارد و 9۵۰ میلیون تومان، مدل )SING PLUS(
با قیمت ۲ میلیارد و ۸۰۰ میلیارد تومان و مدل EZ-۶ با قیمت ۲ میلیارد 
و ۵۰۰ میلی��ون تومان اختصاص دارد. همچنی��ن ارزان ترین خودروهای 
هیبریدی در مدل های erx۵ با قیمت یک میلیارد و ۴۵۰ میلیون تومان، 
EMPOW ب��ا قیمت یک میلیارد و ۶۳۰ میلی��ون تومان و مدل کرولا 

Corolla با قیمت یک میلیارد و ۶۸۰ میلیون تومان عرضه ش��ده است. 
براس��اس آمارهای گمرک ایران در سال ۱۴۰۳ حدود ۶۰ هزار دستگاه از 
انواع خودروهای برقی، بنزینی و هیبریدی به ارزش ۱.۳ میلیارد دلار وارد 
ایران شد )اعم از خودروی سواری، سنگین، آمبولانس و...( که نشان دهنده 
تقاضای برای خرید این نوع خودروها در داخل کشور است. براساس قانون 
بودجه امس��ال، بانک مرکزی مکلف است حداقل ۲ میلیارد یورو از محل 
اج��زاء )۱( و )۲( بن��د »الف« ماده ۱۱ قانون برنامه هفتم پیش��رفت و یا 
سایر منابع مورد تأیید )در هر فصل سال حداقل ۲۰ درصد( برای واردات 
خودروی سواری نو و کارکرده )حداکثر پنج سال ساخت( اختصاص دهد. 
طبق آیین نام��ه جدید واردات خودرو برای امس��ال، دولت ورود 9۰ هزار 
دستگاه انواع خودروی بنزینی و هیبریدی به ارزش ۲ میلیارد و ۶۵ میلیون 
ی��ورو را پیش بینی کرده اس��ت که نیمی از ای��ن خودروها به خودروهای 
اقتصادی یا همان ارزان قیمت اختصاص دارد. دولت در راس��تای سرعت 
بخشی به واردات خودروهای وارداتی و تسهیل آن، آیین نامه تعرفه واردات 
خودروهای خارجی را از ۱۰۰ درصد در قانون بودجه به ۱۶ درصد رسانده 
است. براس��اس این آیین نامه، تعرفه ها برای واردات خودروهای بنزینی از 
۱۶ درصد شروع می شود و تعرفه خودروهای هیبریدی ۱۱ درصد و تعرفه 
خودروهای برقی صفر درصد می شود. همچنین طبق مصوبه دولت، برای 
خودروهای بنزینی با حجم موتور تا ۱۵۰۰ سی سی، نرخ سود بازرگانی ۱۶ 
درصد و برای خودروهای با حجم موتور ۱۵۰۰ تا ۲۰۰۰ سی س��ی برابر با 
۳۶ درصد تعیین شده است. انتظار می رود دولت با تسهیلگری در واردات 
خودروه��ای خارجی، زمینه را برای تع��ادل عرضه و تقاضا در بازار خودرو 

فراهم کند تا بلکه بازار از رکود خارج شود.

عرضه رسمی خودروهای وارداتی در سامانه یکپارچه آغاز شد

ارزان ترین خودروی وارداتی یک میلیارد تومان!

اخبــــــار

واریز یک میلیارد تومان، شرط شرکت در حراج شمش طلا
حراج شمش طلا امروز برگزار می شود

امروز )یکش��نبه(، یکصد و نوزدهمین جلس��ه حراج شمش طلا برگزار خواهد شد و 
متقاضیان خرید شمش تا ساعت ۲۴ شنبه فرصت دارند که با واریز وجه الضمان در این 
حراج شرکت کنند. طبق اعلام مرکز مبادله ایران، متقاضیان خرید شمش طلای مرکز 
مبادله ایران می توانند با واریز مبلغ ۱۰ میلیارد ریال )یک میلیارد تومان( به عنوان وجه 
الضمان به ازای هر قطعه ش��مش طلا تا س��اعت ۲۴ روز شنبه، در یکصد و نوزدهمین 
حراج این مرکز ش��رکت کنند. طبق شیوه نامه س��وم خردادماه ۱۴۰۴، »فروشندگان 
عمده ش��مش طلا«، »تولیدکننده و س��ازنده فعال مصنوعات طلا« و »خرده فروشان 
طلای آبش��ده« مجاز به خرید ش��مش طلا در مرکز مبادله ایران هس��تند. متقاضیان 
باید دارای پروانه کس��ب مجاز و معتبر باشند. پروانه کسب متقاضیان خرید که توسط 
اتحادیه های طلا و جواهر صادر می شوند، باید در درگاه ملی مجوزها ثبت و قابل استعلام 
باش��ند. علاوه بر متقاضی��ان حوزه صنعت طلا، بانک عامل نیز ب��ا تایید بانک مرکزی 
می تواند در حراج ش��مش طلای مرکز مبادله ایران خری��د انجام دهد. بانک عامل نیز 
می تواند هر بانکی باش��د، اما باید دارای مجوز و تاییدیه بانک مرکزی جهت شرکت در 
حراج ش��مش طلا باشد. البته بانک ها باید برای هر جلس��ه حراج، مجوز لازم برای آن 
حراج و در تعداد معین و مش��خص را اخذ کند و اینگونه نیس��ت که در هر حراج که 

شرکت کند بتواند به هر تعداد که بخواهد شمش طلا خریداری کند.
متقاضی خرید شمش طلا جهت شرکت در حراج باید مدارک لازم را به مرکز مبادله 
ارز و طلای ایران ارائه دهد. این مدارک شامل »اصل نامه درخواست شرکت در حراج( 
منتشره در تارنمای رس��می www.ice.ir فرم شماره ۱۱ و ۱۲، )»اصل کارت ملی«، 
»اصل پروانه کسب صادره از درگاه ملی مجوزهای کشور«، »اصل فیش بانکی واریز وجه 
الضمان«، »اصل گواهی امضا نزد دفاتر اس��ناد رس��می به نام مرکز مبادله ارز و طلای 

ایران« و »آخرین آگهی روزنامه رسمی )ویژه اشخاص حقوقی(« است.
حراج حضوری در مرکز مبادله ارز و طلای ایران به دو شیوه حراج خرد و حراج عمده 
صورت می گیرد. متقاضیان خرید )سه گروه اول به غیر از بانک عامل( می توانند در حراج 
خرد حداقل یک و حداکثر پنج قطعه ش��مش طلای یک کیلوگرمی خرید کند؛ س��قف 
خرید خرد در هر هفته تقویمی، صرفا پنج قطعه ش��مش طلای اس��تاندارد خواهد بود. 
این گروه ها در حراج عمده نیز مجاز به خرید حداقل یک و حداکثر چهار بس��ته ش��مش 
طلای استاندارد است؛ هر بسته شمش طلای استاندارد در مرکز مبادله ارز و طلای ایران 
حاوی پنج قطعه ش��مش یک کیلوگرمی با عیار 99۵ در هزار اس��ت. سقف خرید عمده 
در هر هفته تقویمی صرفا ۲۰ قطعه ش��مش طلای استاندارد است. طبق دستورالعمل و 
ش��یوه نامه مرکز مبادله ایران، به ازای هر هفته تقویمی، هر خریدار می تواند تا سقف ۲۵ 
قطعه شمش طلا از مرکز خریداری کند که ۲۰ قطعه آن در تالار عمده معاملات شامل 
چهار بسته پنج عددی و در حراج خرد شامل پنج قطعه )۵ خرید یک عددی( است. بانک 
مرکزی، سقف خرید شمش طلا را برای بانک های عامل، مشخص می کند و این سقف در 
حراج ممکن است تغییر کند. کارمزد حراج شمش طلا در مرکز مبادله ایران به ازای هر 
طرف شرکت کننده در حراج، دو در هزار )۰,۲ درصد( ارزش معامله است. حداقل قیمت 
پیشنهادی توسط متقاضی عرضه در روز حراج در فرم »درخواست متقاضی عرضه شمش 
طلای اس��تاندارد نسبت به ش��رکت در جلس��ه حراج حضوری مرکز مبادله ارز و طلای 
ایران« به هیأت حراج اعلام می شود؛ این فرم توسط صاحبان امضای مجاز شرکت تکمیل 

می شود. معاملات به روش حراج حضوری و به صورت نقد صورت می گیرد.

عقب نشینی پادشاه رمزارزها تا 113 هزار دلار
بیت کوین سقوط کرد

قیمت بیت کوین به زیر آستانه کلیدی ۱۱۳ هزار دلار سقوط کرد که حاصل تلاقی 
عوامل منفی اقتصاد کلان، فروش توسط نهنگ ها و شکست های فنی است. این سقوط، 
نوسانات ذاتی بازار رمزارزها را برجسته کرده و طیف وسیعی از واکنش های استراتژیک 
را از س��وی س��رمایه گذاران برانگیخته است. سقوط قیمت بیت کوین نشان دهنده عدم 
قطعیت ه��ای اقتصادی گس��ترده تر، از جمل��ه افزایش تورم و افزایش ن��رخ بهره بانک 
مرکزی آمریکا اس��ت که احساسات سرمایه گذاران را به سمت دارایی های امن تر سوق 
داده و باعث کاهش ریس��ک دارایی های پرخطر مانند بیت کوین ش��ده است. دارندگان 
بزرگ بیت کوین که معمولا به عنوان نهنگ بیت کوین ش��ناخته می ش��وند، موجی از 
فروش گس��ترده را به راه انداختند، عرضه بازار را افزایش دادند و فشار نزولی را تشدید 
کردند. علاوه بر این، بررس��ی های نظارتی در بازارهای کلیدی، لایه ای از عدم قطعیت 
ایجاد کرده و احساسات صعودی را بیشتر مهار کرده است. از نظر فنی، شکسته شدن 
س��طح حمایت ۱۱۳ هزار دلاری، سفارشات فروش خودکار را فعال و کاهش قیمت را 
تسریع کرد و باعث وحشت در میان سرمایه گذاران کوچک تر شد. تاثیر موجی کاهش 
قیمت بیت کوین، فراتر از قیمت آن است و بر بازار گسترده تر رمزارزها تاثیر می گذارد. 
آلت کوین های با ارزش بازار بزرگ همانند اتریوم، معمولا دنباله روی بیت کوین هستند 
و آلت کوین های با ارزش بازار متوس��ط، نوسانات شدید و ضررهای بزرگ تری را تجربه 
می کنند. کوین های با ارزش بازار کوچک و میم ها که اغلب ماهیت سوداگرانه تری دارند، 
با خروج سرمایه گذاران ریسک گریز از بازار، کاهش بیشتر و نامتناسبی دارند. در مقابل، 
استیبل کوین ها با افزایش تقاضا روبه رو می شوند و به عنوان پناهگاه موقت برای حفظ 
سرمایه در دوره های آش��فتگی بازار عمل می کنند. انعطاف پذیری بیت کوین همچنان 
مورد توجه بسیاری از سرمایه گذاران است. بیت کوین با وجود اصلاحات دوره ای، از نظر 
تاریخی به دلیل عرضه محدود، ش��بکه غیرمتمرکز و افزایش علاقه نهادی، به اوج های 
جدیدی رس��یده است. به گزارش وب سایت » آی ونست«، این مسیر بلندمدت، جایگاه 
بیت کوین را به عنوان ذخیره ارزش که اغلب به طلای دیجیتال تشبیه می شود، تقویت 
می کند و محیط فعلی، نیاز به نظم و تصمیم گیری آگاهانه را برجس��ته می س��ازد، به 
خص��وص ب��ا توجه به اینکه ب��ازار در بحبوحه تغییر چش��م اندازهای کلان اقتصادی و 
نظارتی، همچنان در حال تکامل است. در حال حاضر، بیت کوین در سطح ۱۱۳ هزار و 

9۸۰ دلار و اتریوم در سطح ۳۵۳۰ دلار قرار دارد.

طلای جهانی اوج گرفت
قیمت طلا پس از انتشار داده های اشتغال ضعیف تر از حد مطلوب آمریکا که انتظارات 
برای کاهش نرخ بهره فدرال رزرو را تقویت کرد و اعلام تعرفه های جدید که تقاضا برای 
دارایی های امن را بالا برد، حدود ۲درصد افزایش یافت و به بالاترین حد در یک هفته 
گذش��ته رس��ید. بهای هر اونس طلا برای تحویل فوری، ۱.۸ درصد افزایش یافت و به 
بالاترین س��طحش از ۲۵ جولای رس��ید و ۳۳۴۷ دلار و ۶۶ سنت معامله شد. این فلز 
گرانبها طی هفته گذش��ته، ۰.۴ درصد رشد قیمت داشت. بهای هر اونس طلا در بازار 
معاملات آتی آمریکا با ۱.۵ درصد افزایش، در ۳۳99 دلار و ۸۰ سنت بسته شد. »بارت 
میلک«، مدیر استراتژی جهانی شرکت »تی دی سکیوریتیز« گفت: آمار اشتغال آمریکا، 
ضعیف تر از انتظارات بود. بنابراین احتمال بیشتری وجود دارد که فدرال رزرو در اواخر 
س��ال میلادی جاری، نرخ  بهره را کاهش دهد. طلا به عن��وان یک دارایی بدون بازده، 

معمولا در محیطی با نرخ بهره پایین، عملکرد خوبی دارد.
براس��اس گزارش وزارت کار آمریکا، رشد اش��تغال در این کشور پس از افزایش ۱۴ 
هزار ش��غل در ماه ژوئن که با اصلاحیه کاهش��ی همراه بود، در ماه ژوئیه، کمتر  از حد 
انتظار رشد کرد و فقط ۷۳ هزار شغل غیرکشاورزی اضافه شد. فعالان بازار، پیش بینی 
می کنند که از سپتامبر تا پایان سال میلادی جاری، نرخ بهره دو دور کاهش یابد. بانک 
مرکزی آمریکا، در نشست سیاست پولی هفته گذشته خود، نرخ بهره را بدون تغییر در 
محدوده ۴.۲۵ تا ۴.۵۰ درصد، حفظ کرد و »جروم پاول« رئیس فدرال رزرو، گفت که 
ما هیچ تصمیمی در مورد س��پتامبر، نگرفته ایم. به عقیده »بارت میلک«، در شرایطی 
هس��تیم که فشارهای تورمی ناشی از تعرفه ها و دستمزدها ادامه دارد، اما آمار اشتغال 
ناامیدکننده است. بنابراین در این شرایط، اگر فدرال رزرو نرخ بهره را کاهش دهد، تاثیر 

مثبتی بر قیمت طلا خواهد داشت.
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ادامه نوسان در بازار جهانی نفت
نفت برنت به زیر ۷0 دلار سقوط کرد

قیمت نفت در معاملات روز گذش��ته، تحت تاثیر نگرانی ها نسبت به افزایش 
تولید اوپک پلاس و آمار اشتغال ضعیف تر از حد مطلوب آمریکا، دو دلار در هر 
بشکه کاهش یافت. قیمت هر بشکه نفت برنت با ۲ دلار و سه سنت معادل ۲.۸۳ 
درصد کاهش به ۶9 دلار و ۶۷ سنت و نفت وست تگزاس اینترمدیت آمریکا با 
یک دلار و 9۳ سنت معادل ۲.۷9 درصد افزایش به ۶۷ دلار و ۳۳ سنت رسید. 
با این حال، نفت برنت برای کل هفته، حدود ۶ درصد و وست تگزاس اینترمدیت 
۶.۲9 درصد رشد داشت. سه منبع آگاه از مذاکرات اعضای اوپک و متحدان شان 
به »رویترز« گفتند: این گروه ممکن اس��ت تا روز یکشنبه، برای افزایش تولید 
روزانه به میزان ۵۴۸ هزار بش��که در ماه س��پتامبر، به توافق برس��د. منبع آگاه 
چهارم��ی هم گفت که مذاکرات اوپک پ��لاس درباره حجم افزایش تولید، ادامه 

دارد و افزایش تولید آتی ممکن است کوچک تر باشد.
وزارت کار آمریکا اخیرا اعلام کرد: اقتصاد این کشور در ژوئیه، ۷۳ هزار شغل 
جدید اضافه کرده که کمتر از رقم پیش بینی شده توسط اقتصاددانان بود و نرخ 
بیکاری ملی را از ۴.۱ درصد، به ۴.۲ درصد افزایش داد. »فیلیپ فلاین«، تحلیلگر 
ارشد گروه پرایس فیوچرز، گفت: ما می توانیم دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا 
را به دلیل تعرفه ها سرزنش کنیم یا فدرال رزرو را برای عدم تغییر نرخ های بهره 
مقصر بدانیم. به نظر می رسد که تصمیم چهارشنبه گذشته بانک مرکزی آمریکا، 

درست نبوده است.
بانک مرکزی آمریکا، چهارشنبه گذشته، وعده داد نرخ های بهره را بدون تغییر 
نگ��ه دارد و انتقاد ترامپ و گروهی از نمایندگان جمهوریخواه مجلس آمریکا را 
برانگیخت. معامله گران  نفت در طول هفته گذشته، به تاثیر احتمالی تعرفه های 
آمریکا متمرکز بودند. ترامپ، پنجش��نبه گذش��ته، فرمان اجرایی را امضا کرد و 
تعرفه هایی از ۱۰ تا ۴۱ درصد بر صادرات ده ها کشور و قلمرو خارجی به آمریکا 
وضع کرد، زیرا این کش��ورها موفق نش��دند تا مهلت اول اوت که رئیس جمهور 
آمریکا تعیین کرده بود به توافق تجاری با این کشور دست پیدا کنند. شرکایی 
شامل اتحادیه اروپا، کره جنوبی، ژاپن و انگلیس، توافقنامه هایی را منعقد کردند. 
عاملی که در هفته گذشته از قیمت ها پشتیبانی کرد، تهدید ترامپ برای وضع 
تعرفه های ثانویه ۱۰۰ درصدی بر خریداران نفت روس��یه بود تا مس��کو را برای 
توافق صلح با اوکراین تحت فش��ار قرار دارد. این امر نگرانی هایی را نس��بت به 
اختلال احتمالی تجارت نفت روس��یه و حذف بخشی از نفت این کشور از بازار 
برانگیخ��ت. به گزارش »رویترز«، تحلیلگران بان��ک جی پی مورگان می گویند 
تهدید ترام��پ برای جریمه چین و هند به دلیل خرید نفت روس��یه، صادرات 
روزانه ۲.۷۵ میلیون بشکه نفت روسیه از راه دریا را در معرض خطر قرار می دهد. 

چین و هند دومین و سومین مصرف کننده بزرگ نفت در جهان هستند.

تولید برق حرارتی ۵.2 درصد افزایش یافت
آمادگی ۹8 درصدی نیروگاه های حرارتی

همزمان با افزایش دمای هوا و بالارفتن مصرف برق در سراس��ر کشور، آمارها 
نشان می دهد نیروگاه های حرارتی که نزدیک به 9۳ درصد برق کشور را تأمین 
می کنند، در تابس��تان امس��ال با ضریب آمادگی 9۸ درصدی در حال فعالیت 
هس��تند. به گزارش »ایسنا«، بررسی ها نشان می دهد که از ابتدای سال تا پنجم 
مردادماه، تولید برق نیروگاه های حرارتی با رش��د ۵.۲ درصدی نسبت به مدت 
مشابه سال قبل همراه بوده و از ۱۴۱ میلیون مگاوات ساعت فراتر رفته است. در 
همین بازه، تولید برق در کل نیروگاه های کش��ور ۱.۷ درصد رشد داشته است. 
ظرفیت نصب شده نیروگاه های حرارتی نیز اکنون از ۷۷ هزار و ۵۰۰ مگاوات عبور 
کرده است. این ظرفیت در ۱۴9 نیروگاه بزرگ و با مجموع ۶۳۶ واحد نیروگاهی 

متمرکز شده که در نقاط مختلف کشور فعالیت دارند.
در همی��ن حال، روند افزایش ظرفیت این نیروگاه ها نیز در تابس��تان جاری 
ادامه یافته است. طبق برنامه ریزی انجام شده، از مجموع ۴۰۰۰ مگاوات ظرفیت 
برنامه ریزی شده برای افزایش، تاکنون ۳۱۸9 مگاوات محقق شده است؛ بخشی 
از این ظرفیت از محل احداث واحدهای جدید، بخشی ناشی از رفع محدودیت 
تولید در نیروگاه های بخاری و بخش دیگر از محل ارتقای توان تولید واحدهای 
گازی به دس��ت آمده اس��ت. گزارش ها همچنین از تعوی��ق بهره برداری برخی 
واحدهای جدید به دلیل شرایط خاص منطقه ای از جمله جنگ ۱۲ روزه حکایت 
دارد. با این حال، پیش بینی ش��ده که این واحدها در مردادماه به شبکه متصل 
شوند و مجموع ظرفیت جدید وارد مدار در دوره اوج بار امسال به ۳۸۷۵ مگاوات 
برس��د. در کنار توس��عه ظرفیت، پروژه هایی مانند نیروگاه مقیاس متوسط ری، 
نیروگاه زمین گرمایی مشگین شهر و نیروگاه زغال سنگ سوز طبس نیز در مراحل 
اجرایی یا آماده س��ازی قرار دارند. همچنین براساس اطلاعات موجود، راه اندازی 
برخی واحدها در استان های لرستان و مازندران با زمان بندی فشرده تری نسبت 

به گذشته انجام شده است.
می��زان تولید برق نیروگاه های حرارتی از ابتدای س��ال ت��ا پنجم مردادماه با 
افزایش ۵.۲ درصدی از مرز ۱۴۱ میلیون مگاوات س��اعت عبور کرده است. این 
مهم درحالی است که مجموع انرژی تولیدی کل نیروگاه های کشور ۱.۷ درصد 
نسبت به سال گذشته افزایش یافته است. با این حال در چارچوب برنامه هفتم 
توسعه، افزایش بیش از ۱۸ هزار مگاوات به ظرفیت نیروگاه های حرارتی کشور 
هدف گذاری شده که از این میزان، تاکنون بیش از۳۲9۵ مگاوات وارد مدار شده 
است. با عبور ظرفیت نصب شده این نیروگاه ها از مرز ۷۷ هزار و ۵۰۰ مگاوات و 
فعالیت ۱۴9 مجموعه بزرگ نیروگاهی، سهم نیروگاه های حرارتی از تولید برق 
کش��ور همچنان چشمگیر باقی مانده است؛ تا جایی که نزدیک به 9۳ درصد از 

کل برق تولیدی کشور از این مسیر تأمین می شود.
بررسی ها نش��ان می دهد میزان خروج اضطراری واحدهای حرارتی از ابتدای 
س��ال تاکنون نسبت به سال گذشته ۲.۳ درصد کاهش یافته است. این موضوع 
علاوه بر آنکه از مدیریت بهتر تعمیرات و نگهداش��ت حکایت دارد، نشان دهنده 
آمادگی بالاتر این واحدها برای مقابله با فش��ارهای بی سابقه مصرف در تابستان 
اس��ت. در کنار این، روند افزایش ظرفیت نیروگاه های حرارتی نیز ادامه داشته؛ 
به طوری ک��ه از برنامه افزایش ۴۰۰۰ مگاواتی ظرفی��ت، تاکنون ۳۱۸9 مگاوات 
عملیاتی شده است. بخش��ی از این ظرفیت از طریق احداث واحدهای جدید و 
بخش��ی نیز با بهینه سازی و ارتقای توان تولید واحدهای گازی و بخاری حاصل 
شده است. هرچند وقوع یک جنگ ۱۲ روزه باعث تعویق در بهره برداری از برخی 
واحدهای جدید شده، اما با اضافه شدن آنها به شبکه در روزهای پیش رو، میزان 
افزایش ظرفیت در تابستان به ۳۸۷۵ مگاوات خواهد رسید. از دیگر دستاوردهای 
اخیر، ثبت رکوردهای جدید در نصب و راه اندازی سریع نیروگاه هاست؛ از جمله 
راه اندازی واحد گازی نیروگاه خرم آباد در شش ماه و تکمیل سومین واحد گازی 
ن��کا در کمتر از پنج ماه را ش��اهد بودیم، همچنی��ن پروژه هایی نظیر راه اندازی 
دومین واحد متوس��ط نیروگاه ری، اتصال نیروگاه زمین گرمایی مشگین شهر به 
شبکه سراسری و آغاز پروژه نیروگاه زغال سنگ سوز طبس، نشان دهنده گسترش 

تنوع در منابع تولید و پیگیری جدی توسعه ظرفیت های پایدار و ملی است.
صنعت برق در ش��رایطی به این نقطه رس��یده که افزایش دمای هوا، کاهش 
بارندگی ه��ا و ناترازی اقتصادی، چالش های کم س��ابقه ای را پیش روی آن قرار 
داده است. با این حال، روند توسعه نیروگاه های سیکل ترکیبی جدید با مشارکت 
بخش خصوصی نیز با جدیت دنبال می ش��ود؛ مس��یری که طبق برنامه هفتم 
توسعه، باید تا رسیدن به هدف ۱۸ هزار مگاوات افزایش ظرفیت حرارتی، شتاب 

بیشتری بگیرد.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس ته��ران در اولین روز هفته جاری، 
بی��ش از ۲۶ هزار واحد ریزش کرد و به نیم��ه کانال ۲.۶ میلیون واحد 
رسید تا روند نزولی هفته گذشته را ادامه داده باشد. گروه خودرو با نیم 
همت، رکورددار خروج پول حقیقی از بازار سهام شد. در پایان معاملات 
روز شنبه ۱۱ مردادماه، شاخص کل بورس تهران حدود ۲۶ هزار و ۶۵۲ 
واح��د کاهش یافت و تا تراز ۲ میلیون و ۶۵۵ هزار واحد عقب نش��ینی 
کرد. همگام با ش��اخص کل، شاخص هم وزن نیز ۱۱ هزار و ۳۷۶ واحد 
منفی شد و در تراز ۸۰۱ هزار واحد ایستاد. همچنین در آن سوی بازار 
نیز ش��اخص کل فرابورس ایران حدود ۲۸۳ واحد منفی ش��د و به کف 

کانال ۲۴ هزار واحد برگشت.
در معاملات روز گذش��ته، ارزش کل ب��ورس تهران به کف کانال ۸.۱ 
هزار همت افت کرد. ارزش کل معاملات اندکی بیش از ۲۰ همت شد و 
ارزش معام��لات خرد از ۸ همت عبور کرد. میزان خروج پول حقیقی از 
معاملات شنبه ۲.۳ همت و از صندوق های سهامی ۱۶۸ میلیارد تومان 
بود. همچنین از صندوق های درآمد ثابت ۱.۵ همت پول حقیقی خارج 
ش��د. دوس��وم بازار در این روز سرخ پوش ش��د و ۵۸۵ نماد منفی و ۶۰ 
نماد مثبت ش��د. در معاملات ش��نبه، ۵۰9 میلیارد تومان پول حقیقی 
از گ��روه خ��ودرو، ۳۵۸ میلیارد تومان از گروه بانک ه��ا و ۲۲۴ میلیارد 
تومان از گروه سیمانی ها خارج شد. همچنین میزان خروج پول حقیقی 
از گروه ش��یمیایی ها ۱9۸ میلیارد تومان، فلزات اساس��ی ۱۷۵ میلیارد 
تومان، صندوق های س��رمایه گذاری ۱۲۴ میلیارد تومان و فرآورده های 
نفتی ۱۱۳ میلیارد تومان بود. نماد خودرو با خروج ۳۵۶ میلیارد تومان، 
رکورددار خروج پول حقیقی از سهام در معاملات این روز بود و در رتبه 
بعدی، نماد وتجارت با ۲۰۰ میلیارد تومان قرار داش��ت. بیشترین ورود 

پول حقیقی هم به نماد فزر با ۱۳۰ میلیارد تومان اختصاص داشت.
ویترین اقتصاد، حال خوشی ندارد

ش��اخص کل بورس در معاملات روز نخس��ت هفت��ه، نزدیک به یک 
درص��د افت داش��ت و تا نیمه کان��ال ۲.۶ میلیون واح��د کاهش یافت.  
9۱ درصد نمادهای بورس��ی منفی و تنه��ا 9 درصد دیگر مثبت معامله 
ش��دند. صنایع خودرویی، بانکی و س��یمانی، بیشترین خروج نقدینگی 
را داش��تند و در مقابل، گروه کانه فلزی ش��اهد ورود نقدینگی بود. در 
معاملات ش��نبه، از حمایت های بورس��ی خبری نبود و همانند روزهای 
اخیر، شاهد ریزش های چش��مگیر بورس و فرار نقدینگی از بازار سهام 
بودیم. »محمد مسلمی«، کارشناس بازار سرمایه با اشاره به فرار سرمایه 
از تالار شیشه ای به »اکوایران« گفت: نخستین روز معاملاتی این هفته 
در ب��ورس ته��ران با روندی کام��لا منفی آغاز ش��د؛ موضوعی که قابل 
پیش بین��ی بود؛ ش��اخص کل بورس با افت حدود ی��ک درصدی همراه 
ش��د که نش��ان دهنده جو منفی حاکم بر بازار س��رمایه است. علاوه بر 

افت ش��اخص کل، بیش از 9۱ درص��د از نمادهای معاملاتی در وضعیت 
قرم��ز ق��رار گرفتند و در مح��دوده منفی معامله ش��دند. از دیگر نکات 
نگران کننده در معاملات ش��نبه، خروج س��نگین نقدینگی از بازار بود. 
همچنین بیش از ۱۶۰۰ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج ش��د 
که این خود زنگ خطری برای ادامه معاملات در روزهای آتی محسوب 
می شود. نبود چشم انداز روش��ن سیاسی و سایه دوباره جنگ، از جمله 

دلایل اصلی تداوم این روند منفی در بورس تهران است.
به گفته این فعال بازار سهام؛ در میان این فضای تیره، تنها نقطه امید 
بازار را می توان در صندوق های طلا جست وجو کرد. همچنین رشد نرخ 
دلار و ورود آن به کانال 9۱ هزار تومان باعث شد تا ارزش صندوق های 
طلا افزایش یابد و مورد اس��تقبال بخشی از سرمایه گذاران قرار گیرند. 
همین موضوع باعث شد تا بخشی از نقدینگی به جای فرار کامل از بازار 
سرمایه، به سمت این ابزارهای مالی حرکت کند. به اعتقاد »مسلمی«، 
به نظر می رس��د در روزهای آتی این هفته نیز این روند منفی در کلیت 
بازار ادامه خواهد داش��ت، مگر اینکه اتفاقی مهم در عرصه سیاسی رخ 
دهد که بتواند اعتماد از دست رفته بازار را بازگرداند. وگرنه در غیر این 
صورت، به نظر می رسد تنها بازارهایی مانند صندوق های طلا که از تورم 
و رشد قیمت دلار تأثیر می گیرند، بتوانند بخشی از زیان سرمایه گذاران 

را جبران کنند.
تعادل های موقتی در بازار سهام؟

»س��هیلا نقی لو«، کارش��ناس بازار س��هام با اشاره به س��ایه سنگین 
ریسک های سیاس��ی، گفت: بورس ایران در تابس��تان امسال، روزهای 
س��ختی را پش��ت س��ر گذاش��ته و متأس��فانه خبرهای مثبت��ی برای 
سرمایه گذاران به همراه نداشته است. برخلاف انتظاراتی که برای بهبود 
ش��رایط در این فصل وجود داشت، اخبار منفی و ناامیدکننده همچنان 
بر بازار، سایه افکنده است. هفته گذشته نیز بورس کاملا در مدار منفی 
قرار داش��ت و ش��اخص ها افت قابل توجهی را تجربه کردند؛ هرچند در 
پایان هفته، صحبت هایی درخصوص حمایت از بازار مطرح شد، اما این 

اظهارات تاکنون تأثیر ملموسی بر روند بازار نداشته است.
به گفته »نقی لو«، عوامل متعددی در وضعیت کنونی بازار نقش دارند. 
بالا بودن تنش های سیاس��ی و نظامی، یک��ی از مهمترین موانع بهبود 
شرایط اقتصادی است که اعتماد سرمایه گذاران را به شدت تحت تأثیر 
قرار داده اس��ت. علاوه بر این، ناترازی انرژی، قطعی برق و کمبود آب، 
چالش های جدی برای صنایع مختلف ایجاد کرده و هزینه های تولید را 
به ش��کل قابل توجهی افزایش داده است. این مشکلات، همراه با کاهش 
درآمدهای عملیاتی در بسیاری از شرکت های بورسی و فرابورسی، فشار 

مضاعفی بر عملکرد این شرکت ها وارد کرده است.
ای��ن تحلیلگ��ر بازار س��رمایه با بیان اینکه نامش��خص ب��ودن نتیجه 

مذاکرات با اروپا و احتمال فعال س��ازی مکانیس��م ماشه، تهدید بزرگی 
ب��رای صنایع کلیدی کش��ور به ش��مار م��ی رود، ادام��ه داد: در صورت 
وقوع چنین رویدادی، بس��یاری از ش��رکت های بزرگ که نقش مهمی 
در بازار بورس دارند، با مش��کلات جدی مواجه خواهند ش��د. فشارهای 
اخیر ترامپ برای تش��دید تحریم ها علیه فروش نفت ایران، نگرانی های 
جدیدی را به اقتصاد کش��ور تزریق کرده اس��ت؛ ای��ن موضوع می تواند 
جریان درآمدی دولت و به تبع آن، بازار س��رمایه را بیش از پیش تحت 
فشار قرار دهد. همچنین عدم تغییر نرخ ارز مبادله ای نیز یکی دیگر از 
عوامل منفی اس��ت که سودآوری صنایع وابس��ته به این نرخ را محدود 
کرده است. بس��یاری از شرکت های بورس��ی که به قیمت گذاری ارزی 
وابس��ته اند، در شرایط کنونی با کاهش حاش��یه سود مواجه شده اند. با 
توجه به این ش��رایط، نمی توان انتظار هفته ای مثبت و صعودی را برای 
بورس داش��ت. به نظر می رس��د در هفته جاری، ب��ازار همچنان تحت 
تأثیر عرضه های س��نگین و روند منفی باقی بماند؛ هرچند ممکن است 
نش��انه هایی از تعادل در بازار مشاهده ش��ود، اما تا رفع موانع بنیادین، 

چشم انداز کوتاه مدت بازار همچنان نزولی خواهد بود.
انتظار بهبود بورس را نداشته باشید

به گفته کارشناسان، سایه س��نگین ریسک های سیاسی، اجازه رشد 
بازار سهام را نمی دهد و تا زمانی که تنش های خاورمیانه و سایه جنگ 
ایران و اس��رائیل باقی اس��ت، نمی ت��وان انتظار بهبود بازار را داش��ت؛ 
مخصوصا که اکنون فعال س��ازی مکانیزم ماش��ه هم به دامنه ریسک ها 
افزوده شده است. بنابراین حتی اگر بازار در ادامه هفته به تعادل برسد، 
این تعادل موقتی خواهد بود. »بهناز اکبرپور«، کارش��ناس بازار س��هام 
در این باره به »اکوایران« گفت: متأس��فانه وضعیت بازار نسبت به هفته 
گذش��ته تغییر خاصی نداش��ته است و بیش��تر نمادهای بازار در منفی 
و یا صف فروش معامله می ش��وند. او با اش��اره به اخب��ار تاثیرگذار بازار 
در آغ��از هفت��ه، افزود: ن��رخ ارز توافقی در روز ش��نبه ۶9 هزار و ۷۵۵ 
تومان قیمت خورد. همچنین وزرات صنعت در پاسخ به سازمان بورس، 
ابهامات نرخ گذاری محصولات »خودرو« را ناش��ی از اقدام خودسرانه و 
تبعات توقف نماد را برعهده هیأت مدیره دانس��ت.  در این بین، رئیس 
بانک مرکزی و وزیر اقتصاد، وعده پیگیری اجرای بسته های حمایتی از 
صنایع و اعلام برنامه های حمایتی دولت را دادند. در ادامه بازار می توان 
پیش بینی کرد که صف های فروش نمادهای بزرگ و شاخص ساز کاهش 
یافته و یا خریداری ش��ود و از شدت فروش در کلیت بازار کمی کاسته 
شود. همچنین می توان پیش بینی کرد که روند خروج نقدینگی حقیقی 
از ب��ازار ادامه یابد و ارزش معاملات نیز بالا نخواهد بود. از لحاظ ارزش 
معاملات نیز می توان انتظار داش��ت ک��ه دو گروه صندوق های اهرمی و 

خودرو نسبت به سایر گروه ها، ارزش معاملات بیشتری داشته باشند.

گروه خودرو، رکورددار خروج پول حقیقی شد

فرار سرمایه از تالار شیشه ای

ب��ا وجود توزیع س��الانه بیش از ۱.۲ میلیارد مترمکعب آب در ش��هر 
تهران، نزدیک به ۲۲ درصد از این منابع به دلایلی چون نشت از شبکه، 
انش��عاب های غیرمجاز و خطاهای اندازه گی��ری، بدون مصرف واقعی از 
دست می رود. کارشناس��ان می گویند کاهش داوطلبانه تنها ۲۰ درصد 
از مصرف ش��هروندان می تواند به اندازه تمام ای��ن هدررفت، منابع آبی 
پایتخت را حفظ کند. در شهری که سالانه بیش از یک میلیارد و ۲۰۰ 
میلیون مترمکعب آب توزیع می ش��ود، بخش��ی از منابع تأمین شده نه 
به دلیل اس��تفاده، بلکه به واس��طه هدررفت واقعی و ظاهری از چرخه 
مصرف خارج می ش��ود؛ رقمی در حدود ۲۲ درص��د. این مقدار، معادل 
بیش از یک پنجم کل آب ورودی به شبکه است که نه هزینه ای بابت آن 

دریافت می شود، نه منجر به بهبود کیفیت زندگی مشترکان.
در میان انواع هدررفت، س��هم نشت ناشی از فرسودگی شبکه نسبتاً 
پایین گزارش ش��ده و با حدود ۱۱ درصد، در مقایسه با متوسط جهانی 
حدود ۸ درصد، رقم قابل قبولی اس��ت. با این حال، ۱۱ درصد دیگر از 
هدررفت شبکه آب تهران ناشی از برداشت های غیرمجاز، معیوب بودن 
شمارش��گرها و ناش��ی از حوادث اس��ت. در این میان، تلاش هایی برای 
کنترل فشار شبکه و کشف انشعاب های غیرقانونی، شناسایی کنتورهای 
معی��وب و کاهش زم��ان رفع حوادث، با هدف کاه��ش این هدررفت ها 
در جریان اس��ت، اما روش��ن اس��ت که این اقدامات، بدون مشارکت و 
همکاری مستقیم مردم، به س��قف اثربخشی خود نمی رسند. بخشی از 
انشعاب های غیرمجاز با گزارش های مردمی شناسایی می شوند، اما هنوز 
مس��یر طولانی تری برای ارتقای فرهنگ مشارکت عمومی در مدیریت 

منابع پیش رو است.
س��رانه مصرف آب هر تهرانی نیز بدون احتساب تلفات شبکه، نزدیک 
ب��ه ۱9۵ لیتر در روز برآورد می ش��ود؛ رقمی که ب��ا در نظر گرفتن کل 
هدررفت، به حدود ۲۵۰ لیتر می رس��د که حدود دو برابر الگوی بهینه 
مصرف اس��ت، در این بین کاهش داوطلبانه و هدفمند مصرف به میزان 
تنها ۲۰ درصد، می تواند افزون بر ۲۲۰ میلیون مترمکعب آب را در سال 
ذخیره کند، که چیزی در حدود یک پنجم کل مصرف فعلی تخمین زده 
می ش��ود. در ش��رایطی که برخی راهکارهای پرهزینه و بلندمدت مانند 

انتقال آب از دریا به پایتخت مطرح می ش��ود، ساده ترین، کم هزینه ترین 
و در عین حال مؤثرترین راهی که در دس��ترس تک تک شهروندان قرار 
دارد اصلاح الگوی مصرف است. به نظر می رسد حتی اگر منابع بیشتری 
نیز به چرخه تامین افزوده ش��ود، بدون مدیریت مصرف، مسئله ناترازی 

در تهران همچنان پابرجا خواهد ماند.
رئیس جمه��ور نیز روز پنجش��نبه )9 مرداد( در ش��ورای برنامه ریزی 
توس��عه استان زنجان، نس��بت به ضرورت کنترل آب در تهران، هشدار 
داد و گفت: اگر در تهران نتوانیم مدیریت و کنترل مصرف را اجرا کنیم، 
از شهریور و مهر با کاهش جدی منابع پشت سدها روبه رو خواهیم شد. 
نباید کاری کنیم که در نهایت به بن بس��ت برسیم. براساس تحقیقات 
دانش��گاه ها و پژوهش��گران آب، تمام آئین نامه ها روند مصرف آب را بالا 
برده اس��ت. ما در ریاس��ت جمهوری چمن زدیم، شهر پر از چمن است 
در صورتی که می تواند چیز دیگری غیر از چمن باشد. فردا ممکن است 

برای نوشیدن آب نداشته باشیم.
»مس��عود پزشکیان« با اشاره به گزارش های نهادهای پژوهشی کشور 
در حوزه آب، ادامه داد: براساس مطالعات انجام  شده توسط دانشگاه های 
معتبر مانند تهران، مش��هد، اصفهان و علامه، همه قوانین و برنامه های 
موجود در حوزه آب کش��ور، روند مصرف را به س��مت کاهش منابع و 
تش��دید بحران هدایت کرده اند. اگر در تهران نتوانیم مدیریت و کنترل 
مصرف را اجرا کنیم، از شهریور و مهر با کاهش جدی منابع پشت سدها 
روبه رو خواهیم ش��د. میزان آب موجود در س��دها عدد مشخصی است؛ 
مصرف ما نیز مش��خص اس��ت. با این وضعیت، ادامه روند فعلی ممکن 
نیست. توسعه ای که بدون توجه به منابع صورت گیرد، نه تنها ناپایدار، 

بلکه زیان بار است.
و  س��بز  فضاه��ای  در  آب  غیرض��روری  مص��رف  از  »پزش��کیان« 
چمن کاری های ش��هری، انتقاد کرد و گفت: چ��ه ضرورتی دارد که در 
شرایط کم آبی، سطح شهر را پر از چمن کنیم و آن را روزانه زیر آفتاب 
آبیاری کنیم؟ چرا از پوشش های گیاهی جایگزین استفاده نمی کنیم که 
نیاز آبی کمتری دارند؟ اگ��ر چنین اقداماتی را اصلاح نکنیم، در آینده 

ممکن است برای نوشیدن آب هم دچار مشکل شویم.

او با اش��اره به اهمیت حفظ خاک های کشاورزی، تصریح کرد: تغییر 
کارب��ری خاک های حاصلخیز بای��د با دقت و آینده نگری انجام ش��ود. 
برخی خاک های کش��اورزی طی میلیون ها س��ال تش��کیل شده اند و با 
تغییر کاربری، دیگر قابل بازگش��ت نیستند. نباید با نادیده گرفتن این 
موضوع، منابع غیرقابل تجدید خود را نابود کنیم. ما مس��ئول توسعه ای 
هس��تیم که در کش��ور رقم می خورد. توس��عه پایدار، بدون تعادل بین 
داش��ت و مصرف، ممکن نیس��ت. در غیر این صورت، نس��ل های آینده 
ت��اوان کم توجهی امروز ما را خواهند داد. اگر نتوانیم تعادلی بین منابع، 
نیازها و توس��عه ایجاد کنی��م، بدون تردید دچار بحران خواهیم ش��د. 
هم��ه اقدامات گذش��ته - از سدس��ازی گرفته تا حف��ر چاه ها و تدوین 
قوانین - تاکنون روند کاهشی منابع را نشان می دهند و این زنگ خطر 

جدی است.
به گفته »پزش��کیان«، اگر آینده نگری نداشته باش��یم و برنامه ریزی 
نکنیم، مصداق آیه ش��ریفه خواهیم بود که می فرمای��د: ما أصَابکَُم مِن 
مُصیبَةٍ فَبِما کَسَ��بَت أیَدیکُم؛ یعنی هر مصیبتی که به ش��ما می رس��د، 
حاصل عملک��رد خودتان اس��ت. اکنون زمان تصمیم گیری درس��ت و 

عقلانی برای آینده کشور است.
رئیس جمه��ور با اش��اره به ش��رایط بحرانی مناب��ع آب در تهران، 
بر ل��زوم تغیی��ر رویکردها در مدیری��ت منابع تأکید ک��رد و گفت: 
در حال حاضر ش��اید ش��رایط بحرانی به چش��م نیاید، اما در آینده 
ممکن اس��ت با بحران های جدی مواجه ش��ویم. عبور از این شرایط 
نیازمند رویکردی ریاضتی در مصرف منابع، چه از س��وی مسئولان 
و چ��ه مردم اس��ت. با وجود تلاش ه��ا برای تأمی��ن آب، در صورت 
تداوم مصرف غیراصولی، باز هم با مش��کل مواجه خواهیم ش��د. ما 
چش��م خود را بر واقعیت بس��ته ایم و همچنان بدون در نظر گرفتن 
ظرفیت های منابع، به توس��عه شهر، ساخت مسکن، کارخانه، اداره و 

سایر زیرساخت ها ادامه می دهیم.
به گفته »پزشکیان«، در برنامه ریزی های توسعه ای، باید همه جوانب 
از جمل��ه منابع آب و انرژی را مدنظر قرار دهیم. توس��عه بدون در نظر 

گرفتن آینده، مسئولیتی سنگین برای نسل های بعدی به همراه دارد.

هشدار پزشکیان نسبت به شرایط بحرانی آب در پایتخت

تهران روزانه یک چهارم منابع آب خود را از دست می دهد
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نویسنده: علی آل علی
در می��دان بزرگ و پرزرق و برق کس��ب و کار یک افس��انه خطرناک 
و فلج کنن��ده وجود دارد؛ افس��انه ای که می گوی��د موفقیت در بازاریابی 
نیازمند جیب های پرپول و بودجه های هنگفت است. این افسانه هر روز 
در گ��وش هزاران کارآفرین خلاق و صاحب کس��ب  وکار کوچک نجوا 
می کن��د و به آنه��ا می گوید: »تا زمانی که به ان��دازه رقبای بزرگ خود 
پول نداش��ته باشید، شانس��ی برای دیده ش��دن ندارید«. این طرز فکر 
ب��ه بهترین بهانه برای انفعال و قدرتمندترین توجیه برای رش��د نکردن 
تبدیل ش��ده است، اما این افسانه چیزی جز یک توهم پرهزینه نیست. 
تاریخ مدرن کس��ب و کار داس��تان متفاوتی را روایت می کند. داستانی 
که در آن خلاقیت، ش��جاعت و هوش��مندی بارها و بارها بر قدرت پول 
غلبه کرده اند. واقعیت این است که در عصر دیجیتال قوانین نبرد تغییر 
کرده اس��ت. دیگر همیشه ارتش بزرگ تر برنده میدان نیست. بازاریابی 
کم هزینه، به معنای بازاریابی بی کیفیت یا ارزان فروش��ی نیس��ت؛ این 
یک اس��تراتژی کاملا متفاوت و مبتنی بر تفکر چریکی اس��ت. این هنر 
مانن��د ورزش جودو اس��ت. ش��ما در آن از ق��درت و وزن حریف )بازار 
بزرگ و پرهیاهو( به نفع خود اس��تفاده می کنید. ش��ما به جای آنکه با 
نیروی فراوان در مقابل رقبا بایس��تید، با چابکی، انعطاف و درک عمیق 
از محیط، مس��یرهایی را پیدا می کنید که آنها از آن غافل بوده اند. این 
مقال��ه یک دفترچ��ه جنگ برای این مبارزان چریکی اس��ت؛ راهنمایی 
برای آنهایی که می دانند بزرگ ترین دارایی ش��ان، نه حس��اب بانکی، 

بلکه قدرت ذهن شان است.
تغییر میدان نبرد: از قدرت پول به قدرت هوش

چرا امروز این اس��تراتژی بیش از هر زمان دیگری کارآمد است؟ زیرا 
ارزش��مندترین کالای دنیای جدید توجه نیست، بلکه اعتماد است. یک 
کمپی��ن تبلیغاتی تلویزیونی ۳۰ ثانیه ای می تواند توجه میلیون ها نفر 
را ب��رای لحظات��ی بخرد، اما نمی تواند به همان س��رعت، اعتماد آنها را 
جلب کند. اعتماد در طول زمان از طریق ارائه ارزش مداوم، پاسخگویی 

صادقانه و ساختن روابط واقعی به دست می آید. 
خب��ر خوب این اس��ت که هیچ ک��دام از اینها نیازی ب��ه بودجه های 
میلی��ون دلاری ندارند. دنیای دیجیتال این فرص��ت برابر را برای همه 
فراهم کرده اس��ت تا با تولید محتوای مفید، پاس��خ دادن به س��والات 
مردم و ایجاد یک جامعه وفادار به یک صدای معتبر تبدیل ش��وند. یک 
کسب و کار کوچک و محلی با انتشار یک ویدئوی آموزشی صادقانه در 
اینس��تاگرام می تواند اعتمادی عمیق تر از یک بیلبورد غول پیکر و بی 

روح از یک برند بزرگ ایجاد کند.
بازاریابی خلاقانه: سنگر دیجیتال شما

اولی��ن ق��دم در این جن��گ چریکی، س��اختن یک پای��گاه عملیاتی 
مستحکم اس��ت. این پایگاه، خانه دیجیتال شماس��ت که می توانید از 

آنجا به تمام عملیات های خود جهت دهید.
ایجاد پروفایل کسب و کار گوگل

این قدرتمندترین و در عین حال نادیده گرفته شده ترین ابزار رایگان 
برای هر کس��ب وکار محلی اس��ت. پروفایل کس��ب و کار گوگل شما، 
ویترین فروش��گاه تان در بزرگ ترین خیابان جهان یعنی صفحه نتایج 
جس��ت وجوی گوگل است. تکمیل دقیق این پروفایل با اطلاعاتی مانند 
آدرس، ساعات کاری، شماره تلفن و عکس های باکیفیت از محیط کار 

و محصولات تان، یک اقدام حیاتی اس��ت. این پروفایل جایی اس��ت که 
نظرات مش��تریان نمایش داده می شود؛ نظراتی که امروز به مهم ترین 
فاکتور تصمیم گیری برای مش��تریان جدید تبدیل ش��ده اند. تش��ویق 
فعالانه مشتریان راضی به گذاش��تن نظر در این پلتفرم، یک استراتژی 

بازاریابی رایگان با بالاترین نرخ بازگشت سرمایه است.
طراحی وب سایت

ش��اید فکر کنید که در عصر ش��بکه های اجتماعی دیگر کس��ی به وب 
س��ایت نیاز ندارد. این یک اش��تباه بزرگ است. وب سایت شما تنها قطعه 
از اینترن��ت اس��ت که قوانینش را ش��ما تعیین می کنی��د. این فضا، مرکز 
فرماندهی شماس��ت. نیازی نیس��ت در ابتدا یک سایت پیچیده و پرهزینه 
داش��ته باشید. یک س��ایت ساده و سازگار با موبایل که به وضوح می گوید 
ش��ما که هس��تید، چه کاری انجام م��ی دهید و چگونه می توان با ش��ما 
تماس گرفت، کاملا کافی است. وب سایت شما، محلی است که می توانید 
محتوای عمیق تر و جامع تری را که در شبکه های اجتماعی نمی گنجد، 

در آن ارائه دهید و به این ترتیب، تخصص خود را به نمایش بگذارید.
موتور تولید ارزش: تبدیل دانش به آهنربای مشتری

هس��ته اصلی بازاریابی کم هزینه، بازاریابی محتوایی اس��ت. فلس��فه 
آن س��اده است: س��والاتی که مشتریان شما همیش��ه در ذهن دارند را 
شناس��ایی کنید و به بهترین، کامل ترین و صادقانه ترین شکل ممکن 

به آنها پاسخ دهید.

راه اندازی یک وبلاگ یا کانال ویدئویی
وبلاگ نویسی، هنر تبدیل دانش و تجربه شما به یک دارایی دیجیتال 
اس��ت. هر مقاله ای که می نویس��ید، یک س��رباز دیجیتال است که به 
صورت شبانه روزی در اینترنت برای شما کار می کند و مشتریان بالقوه 
را به س��مت ش��ما هدایت می کند. اگر نوشتن برای تان سخت است، به 
س��راغ ویدئو بروید. با یک گوشی هوش��مند و یک میکروفون ساده می 

توانید ویدئوهای آموزشی کوتاه بسازید. 
از نحوه اس��تفاده از یک محص��ول فیلم بگیرید، به پنج س��وال رایج 
مش��تریان پاسخ دهید یا یک فرآیند پیچیده در صنعت خود را به زبان 
س��اده توضیح دهید. مردم تش��نه محتوای معتبر و کاربردی هستند و 
ش��ما، به عنوان یک متخصص در حوزه خود، بهترین منبع برای تولید 

آن هستید.
هنر بازیافت هوشمندانه

لازم نیس��ت برای هر پلتفرم، یک محتوای کاملا جدید بس��ازید. هنر 
بازیاف��ت ی��ا repurposing به ش��ما اجازه می دهد ت��ا از یک قطعه 
محتوا، ده ها اس��تفاده مختلف بکنید. یک مقاله طولانی در وبلاگ می 
تواند به پنج پس��ت اینستاگرامی، یک اینفوگرافیک، چند توئیت و یک 
س��ناریو برای یک ویدئوی کوتاه تبدیل ش��ود. این اس��تراتژی، بازدهی 

سرمایه گذاری زمانی شما را به شکل چشمگیری افزایش می دهد.
قدرت جامعه: شما در این نبرد تنها نیستید

بازاریابی چریکی، یک تلاش انفرادی نیست. شما می توانید از قدرت 
دیگران برای تقویت پیام خود استفاده کنید.

ارتش پنهان شما: مشتریان فعلی
بهترین بازاریابان شما، مشتریان راضی شما هستند. آنها را به بخشی 
فعال از استراتژی خود تبدیل کنید. مسابقاتی در شبکه های اجتماعی 
برگزار کنید و از مردم بخواهید تا عکس��ی از خودشان در حال استفاده 
از محصول ش��ما را با یک هش��تگ مشخص به اش��تراک بگذارند. این 
محتوای تولید ش��ده توس��ط کاربر )UGC( بی نهای��ت معتبرتر از هر 
تبلیغی است. یک برنامه وفاداری یا معرفی مشتری ساده طراحی کنید. 
یک تخفیف کوچک به مش��تری فعلی برای معرفی یک مشتری جدید، 

می تواند موتور رشد شما را با هزینه ای ناچیز روشن کند.
همپیمانان محلی: قدرت اتحادهای استراتژیک

ب��ه کس��ب وکارهای دیگری که در محله ش��ما فعالی��ت می کنند و 
مش��تریان مشابهی با ش��ما دارند، اما رقیب مستقیم شما نیستند، نگاه 
کنید. یک اس��تودیوی ی��وگا می تواند با یک فروش��گاه آبمیوه طبیعی 
همکاری کند. یک کتابفروشی می تواند با یک کافه دنج برای برگزاری 
رویدادهای مش��ترک شریک شود. شما می توانید محصولات یا خدمات 
یکدیگ��ر را تبلی��غ کنی��د، کمپین های مش��ترک برگ��زار نمایید و به 
مش��تریان یکدیگر تخفیف دهید. این کار، دایره دسترس��ی ش��ما را با 

هزینه ای نزدیک به صفر، دو برابر می کند.
میدان گفت وگو: مشارکت فعال در جوامع آنلاین

در ف��روم های آنلاین، گروه ه��ای فیس بوکی یا بخش نظرات وبلاگ 
های مرتبط با صنعت ش��ما، چه می گذرد؟ به جای آنکه با هدف تبلیغ 
وارد این فضاها ش��وید، با هدف »کمک کردن« در آنجا حضور یابید. به 
سوالات مردم پاسخ دهید، دانش خود را به اشتراک بگذارید و به عنوان 
یک عضو مفید و متخصص در آن جامعه شناخته شوید. این رویکرد در 
بلندمدت، ترافیک هدفمند و اعتباری بی نظیر را برای ش��ما به ارمغان 

خواهد آورد.
سخن پایانی

در نهایت، بازاریابی کم هزینه یک اس��تراتژی برای دوران تنگدستی 
نیست. این یک طرز فکر برتر و پایدارتر است که حتی زمانی که به یک 
کس��ب و کار بزرگ تبدیل ش��دید نیز باید در هسته فعالیت های شما 
باقی بماند. این طرز فکر به ش��ما می آموزد که هر ریال از بودجه خود 
را با هوشمندی و وسواس خرج کنید و همواره به دنبال راه هایی برای 

ساختن روابط واقعی به جای خریدن توجه لحظه ای باشید.
این یک دعوت به عمل اس��ت. به کسب و کار خود نگاه کنید. دانش 
منحصربه فرد ش��ما، مشتریان وفادار شما و روابط شما با جامعه محلی، 
همگی دارایی های بازاریابی قدرتمندی هس��تند که منتظرند تا به کار 
گرفته ش��وند. در جنگل انبوه کس��ب و کار، همیش��ه این بزرگ ترین 
حیوان نیست که زنده می ماند، بلکه سازگارترین، باهوش ترین و خلاق 

ترین حیوان است که مسیر خود را به سوی آینده پیدا می کند.
منابع:

/۰9/۱۲/۲۰۲۰/https://www.wordstream.com/blog/ws
free-and-low-budget-marketing-ideas

https : / /blog .hubspot .com /marketing /budget-
friendly-marketing-strategies

نویسنده: علی آل علی
در فرهنگ سازمانی سنتی یک دیوار بلند و اغلب نامرئی میان دپارتمان 
های فروش و بازاریابی وجود داشت. در یک سوی این دیوار تیم بازاریابی 
قرار داش��ت؛ گروهی خلاق که ب��ا کمپین های هوش��مندانه و محتوای 
جذاب در حال پر کردن بالای قیف فروش با س��رنخ های جدید )لیدها( 
بودند. در س��وی دیگر تیم فروش، یعنی گروهی عمل گرا و رقابتی، این 
س��رنخ ها را تحویل می گرفتند و س��عی می کردند آنها را به مش��تریان 
واقعی تبدیل کنند. ای��ن دیوار یک منبع دائمی برای تنش، اتهام و عدم 
کارای��ی بود. تیم بازاریابی از اینکه تیم فروش س��رنخ های باارزش تولید 
ش��ده توس��ط آنها را به خوبی پیگیری نمی کند، گله داشت. تیم فروش 
نیز معتقد بود که بازاریابی، سرنخ هایی بی کیفیت و ناآماده را بر سر آنها 
خراب می کند. این یک بازی بی پایان برای پیدا کردن مقصر بود؛ بازی 

ای که در آن، تنها بازنده واقعی، خود شرکت بود.
اگر این توصیفات هنوز برای ش��ما آش��نا به نظر می رس��د، خبر بدی 
برای تان داریم: کس��ب و کار ش��ما با یک مدل تاریخ مصرف گذشته در 
ح��ال رقابت در یک دنیای کاملا جدید اس��ت. س��فر مش��تری در عصر 
دیجیتال دیگر یک مس��یر خطی و قابل پیش بینی از بازاریابی به فروش 
نیست. این یک مسیر پیچ در پیچ و غیرخطی است. یک مشتری ممکن 
اس��ت از طریق یک پست اینس��تاگرام با شما آشنا ش��ود، یک مقاله در 
وبلاگ تان را بخواند، در یک وبینار شرکت کند، با یک فروشنده صحبت 

کند و سپس دوباره به سراغ دیدن نظرات مشتریان در یوتیوب برود.
در ای��ن دنیای جدید جدایی میان ف��روش و بازاریابی یک نقطه ضعف 
اس��تراتژیک و مرگبار است. کس��ب و کارهای پیشرو دریافته اند که این 
دو واحد، نه دو دپارتمان جدا، که دو بال یک پرنده هس��تند. آنها باید با 
هماهنگ��ی کامل و با یک ریتم واحد حرکت کنند. این مفهوم، که به آن 
اتحاد فروش و بازاریابی می گوییم، دیگر یک انتخاب نیست؛ یک ضرورت 

مطلق برای بقاست. پس بیایید کمی بیشتر با این مفهوم آشنا شویم.
کاربست زبان مشترک: از احساس به داده

اولین قدم برای شکس��تن این دیوار ایجاد یک زبان مشترک است. این 
زبان، احساسات یا نظرات شخصی نیست. این زبان داده است. هر دو تیم 
بای��د بر روی یک مجموعه واحد از تعاری��ف و معیارهای کلیدی عملکرد 
)KPIs( به توافق برس��ند. یک لید واجد ش��رایط دقیقا چه ویژگی هایی 
دارد؟ چگونه قرار است موفقیت یک کمپین را اندازه گیری کنیم؟ اهداف 

درآمدی مشترک ما کدامند؟
پاس��خ به این س��والات در یک منبع واحد ارزیابی نهفته اس��ت و آن 
پلتفرم مدیریت ارتباط با مشتری شماست. وقتی هر دو تیم به داده های 
یکسان دسترسی داش��ته باشند و گزارش های شان را از یک منبع واحد 
اس��تخراج کنند، دیگ��ر جایی برای بحث های بیه��وده و اتهام زنی باقی 
نمی ماند. تیم بازاریابی به وضوح می بیند که کدام کمپین ها مش��تریان 
س��ودآورتری را ب��ه ارمغان آورده اند. تیم ف��روش نیز می فهمد که کدام 
س��رنخ ها با تعامل بیشتری از سوی بازاریابی، آماده خرید شده اند. داده 
ها س��وءتفاهم را از بین برده و جای آن را به یک گفت وگوی استراتژیک 

و مبتنی بر واقعیت می دهند.

هوش مصنوعی: همکار جدید شما
اتح��اد می��ان فروش و بازاریاب��ی با ظهور هوش مصنوعی یک ش��تاب 
دهنده قدرتمند پیدا کرده اس��ت. هوش مصنوعی قرار نیس��ت جایگزین 
فروشندگان یا بازاریاب های انسانی شود؛ بلکه آمده است تا به عنوان یک 
پل هوش��مند میان آنها عمل کن��د. بیایید برخی از مهمترین کاربردهای 

این فناوری را به اتفاق هم مرور کنیم.
• شخصی سازی در مقیاس بزرگ: ابزارهای هوش مصنوعی می توانند 
رفتار یک مشتری را در سایت تحلیل کنند و به تیم بازاریابی اجازه دهند 
تا به صورت خودکار، ایمیل ها و پیام های کاملا ش��خصی س��ازی ش��ده 
برای او ارسال کنند. این یعنی پایان دوران پیام های یک سایز برای همه.
• توانمندس��ازی تیم فروش: وقتی فلان مشتری علاقه بیشتری از خود 
نش��ان داد، هوش مصنوعی می تواند تم��ام تاریخچه تعاملات او با بخش 
بازاریابی را به صورت یک خلاصه هوشمند در اختیار فروشنده قرار دهد. 
فروش��نده دیگر با یک غریبه تماس نمی گی��رد؛ او با فردی صحبت می 
کند که از قبل می داند به چه مطالبی علاقه داشته و چه مشکلاتی دارد.
• پیش بینی رفتار مش��تری:  الگوریتم های هوش مصنوعی می توانند 
با تحلیل داده ها، مشتریانی را که بیشترین پتانسیل برای خرید دارند یا 
مشتریانی را که در آس��تانه ترک کردن شرکت هستند، شناسایی کنند. 
این به هر دو تیم اجازه می دهد تا انرژی خود را در جایی که بیش��ترین 

اهمیت را دارد، متمرکز کنند.
هوش مصنوعی، کارهای تک��راری و تحلیل های زمانبر را خودکار می 
کند و به انسان ها اجازه می دهد تا روی مهمترین بخش کارشان تمرکز 

کنند: ساختن روابط انسانی و حل کردن مشکلات پیچیده.
تولد یک نقش جدید: از فروشنده به مشاور قابل اعتماد

در دنیایی که مشتری، قبل از صحبت با یک فروشنده، می تواند تقریبا 
تمام اطلاعات مورد نیازش را از اینترنت به دس��ت آورد، نقش فروش��نده 
س��نتی که کارش فقط ارائه اطلاعات بود، به کلی منس��وخ ش��ده اس��ت. 
فروش��نده مدرن، یک »مشاور قابل اعتماد« است. وظیفه او، نه فشار برای 
فروش، که کمک کردن به مش��تری برای گرفتن بهترین تصمیم اس��ت، 
حت��ی اگ��ر آن تصمیم، خرید نکردن از او باش��د. این رویک��رد که به آن 
فروش مشاوره ای می گویند، نیازمند یک هماهنگی کامل با تیم بازاریابی 
است. بازاریابی با تولید محتوای آموزشی و مفید مقالات وبلاگ، وبینارها، 
کتاب های الکترونیکی زمینه را برای ایجاد اعتماد فراهم می کند. سپس 
فروشنده این گفت وگو را ادامه می دهد و با درک عمیق نیازهای مشتری، 
یک راه حل سفارشی به او ارائه می دهد. دیگر یک نقطه تحویل مشخص 
وجود ندارد که در آن بازاریابی کارش تمام شده و فروش شروع شود. این 

یک حرکت هماهنگ است که در تمام طول سفر مشتری ادامه دارد.
همکاری نزدیک: هم راستایی در اهداف و پاداش

ب��رای اینکه این اتحاد فقط در حد حرف باقی نماند، باید در س��اختار 
پاداش و ارزیابی سازمان نیز منعکس شود. اگر تیم بازاریابی فقط براساس 
تعداد س��رنخ ه��ا پاداش بگیرد، آنه��ا هیچ انگیزه ای برای تولید س��رنخ 
های باکیفیت نخواهند داش��ت. اگر تیم فروش هیچ نقشی در استراتژی 
محتوای بازاریابی نداشته باش��د، این دو هرگز به زبان مشترک نخواهند 

رس��ید. شرکت های پیشرو در حال طراحی سیستم هایی هستند که در 
آن، بخش��ی از پاداش تیم بازاریابی به کیفیت سرنخ ها و »درآمد حاصل 
از آنها« گره خورده اس��ت. از س��وی دیگر، تیم فروش تشویق می شود تا 
بازخوردهای خود را از مکالمات با مشتریان، به طور منظم در اختیار تیم 
بازاریابی قرار دهد تا محتوای آینده، هدفمندتر و موثرتر تولید شود. این 
اهداف مشترک، حس »ما« را جایگزین حس »ما در برابر آنها« می کند 
و به همه یادآوری می کند که در نهایت، همه در یک کشتی نشسته اند.

اصالت در عملکرد: ارزی که هرگز بی ارزش نمی شود
موفق ترین اس��تراتژی های فروش و بازاریابی امروز، بر روی یک اصل 
ساده بنا شده اند: اصالت. مشتریان امروزی، به راحتی می توانند یک پیام 
غیرصادقانه یا یک تلاش فریبنده برای فروش را تش��خیص دهند. آنها به 
دنبال برندهایی هستند که شفاف، پاسخگو و واقعا به دنبال کمک کردن 
باش��ند. این یعنی تمام ارتباطات ش��ما، چه یک پس��ت در اینستاگرام و 
چه یک تماس تلفنی از س��وی فروشنده، باید یک صدای واحد، یکپارچه 
و صادقانه داش��ته باش��د. در این بازی جدید، اعتماد، بزرگ ترین دارایی 
شماست و این اعتماد، تنها زمانی ساخته می شود که فروش و بازاریابی، 

نه به عنوان دو واحد مجزا با اهداف متفاوت، بلکه به عنوان یک تیم واحد 
با یک ماموریت مشترک، یعنی خدمت به مشتری، عمل کنند.

سخن پایانی
دیوار میان فروش و بازاریابی یک یادگار از دوران گذشته است که دیگر 
در دنیای پیچیده و مش��تری محور امروز، جای��ی ندارد. فرو ریختن این 
دیوار و س��اختن یک پل محکم از داده ها، تکنولوژی و اهداف مش��ترک، 
دیگر یک مزیت رقابتی نیس��ت؛ بلکه ش��رط لازم برای بقاست. این دیگر 
جنگ فروش و بازاریابی نیس��ت؛ این یک اتحاد استراتژیک برای پیروزی 
در نبردی اس��ت که تنها یک برنده دارد: آن کسب وکاری که بهتر از هر 

کس دیگری، مشتری خود را درک کرده و به او خدمت می کند.
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فرصت امروز - ماهان فلاح: دبیر شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
کشور گفت: هدف ما اجرای پنج هزار مگاوات سامانه های انرژی خورشیدی 
در مناطق آزاد مختلف کشور است و آماده حمایت از سرمایه گذاران در این 
حوزه هس��تیم. رضا مسرور در مراس��م آغاز عملیات اجرایی »فاز اول نیروگاه 
خورش��یدی ۴۲۰ مگاوات��ی ارس«، ب��ا تاکید بر ضرورت حمایت از س��رمایه 
گذاران، گفت: فاز نخس��ت این نیروگاه قرار است تا پایان امسال افتتاح شود 
و در درجه نخست باید کمک کنیم تا این هدف محقق شود. وی اعلام کرد: 
در کنار سرمایه گذاران هستیم و اگر مشکلی باشد در راستای رفع آن اقدام 
خواهیم کرد. اس��تاندار آذربایجان ش��رقی نیز اظهار کرد: امیدواریم در زمان 
بندی مشخص شده شاهد آغاز بهره برداری این مجموعه باشیم که سابقه و 
تجربه کارافرین و سرمایه گذار طرح نشاندهنده این امر است. بهرام سرمست 
اعلام کرد: حدود ۶ هزار مگاوات درخواس��ت احداث نیروگاه های خورشیدی 
در استان داریم که برای حدود یکهزار و ۱۲۵ مگاوات پروانه بهره برداری صادر 
شده و به تدریج کلنگ زنی ها را آغاز می کنیم. وی با بیان اینکه نیروگاه های 
خورش��یدی به عنوان زیرس��اخت تامین انرژی جزو ملزومات توسعه صنعتی 
و اقتصادی هس��تند، تاکید کرد: منطقه آزاد ارس در اس��تراتژی های توسعه 
اس��تان از لحاظ طول مرز با کشورهای جمهوری آذربایجان و ارمنستان و به 
عنوان کریدور اوراسیا و دروازه تجاری استان و از لحاظ برنامه های توسعه ای 
و دیپلماسی های منطقه ای از اهمیت بالایی برخوردار است. مدیرعامل منطقه 
آزاد ارس نیز اظهار کرد: مناطق آزاد برای ایفای نقش کلی در راستای ارتقا و 

توسعه اقتصادی کشور باید ملزومات و بستر لازم برای جذب سرمایه گذار را 
فراهم کنند. هادی مقدم زاده افزود: جذب س��رمایه گذاری، ارتقای صادرات، 
اشتغالزایی و ارزآوری به عنوان مولفه های توسعه اقتصادی کشور را به دنبال 
دارد. وی با تاکید بر لزوم تامین زیرساخت ها برای فعلیت یافتن ظرفیت های 
منطقه، ادامه داد: حرکت به س��وی انرژی های پاک یک فرصت اس��تراتژیک 
و ضرورت انکار ناپذیر اس��ت زیرا وابس��تگی به سوخت های فسیلی را کاهش 
می دهد و به حفظ محیط زیس��ت کمک می کند. مق��دم زاده با بیان این که 
عزم و اراده دولت چهاردهم در ارتقای ش��عار سال است، اظهار کرد: مجموع 
س��رمایه گذاری بخش خصوصی در اجرای پروژه نیروگاه خورشیدی در ارس 
حدود ۱۶۰ میلیون دلار برآورد می شود. رضا سالیانی یکی از اعضای هلدینگ 

ش��رکت بخش خصوصی سرمایه گذار این نیروگاه خورشیدی نیز اظهار کرد: 
این طرح، نش��انه ای برای گذر به س��مت مسیر جهانی انرژی های پاک است. 
وی با بیان اینکه اجرای این طرح در یک نقطه مرزی حامل پیام و نشان اراده 
برای توس��عه متوازن و آینده نگر است، خاطرنش��ان کرد: کشورهای توسعه 
یافته به دنبال آینده بهتر، هوای پاک و اقتصادی هوشمندتر هستند و ما نیز 
باید به دنبال آن ها باش��یم. وی تاکید کرد: این طرح تنها یک طرح اقتصادی 
نیس��ت بلکه نم��اد یک رویا از دل بخ��ش خصوصی ایران و ب��ا اتکا به توان 
مهندسی و س��رمایه های سرزمین ما است. سالیانی با بیان این که جنگ ۱۲ 
روزه هشدارهایی برای اصلاح مدل های مدیریتی اقتصادی کشور دارد، اظهار 
ک��رد: باید برای بها دادن به بخش خصوصی به عنوان مجموعه مولد کش��ور 
جدیت و همت داشت که با اعتماد به این بخش می توان بسیاری از مشکلات 
کش��ور از جمل��ه ناترازی ان��رژی را رفع کرد. منطق��ه آزاد ارس با ۷۱ هزار و 
۸۰۰ هکتار گس��تره در محدوده جلفا، ایری و سیه رود، نوردوز، خداآفرین و 
قلی بیگلو و داش��تن سه گمرک ش��امل جلفا، نوردوز و خداآفرین از ظرفیت 
های خوبی برای س��رمایه گذاری داخلی و خارجی و رونق اقتصادی اس��تان 
برخوردار اس��ت و به عنوان صنعتی ترین مناطق آزاد کشور مطرح بوده و در 
مسیر توسعه صادرات و تجارت با کشورهای منطقه گام برمی دارد. در ۲ زون 
)بخش( صنعتی این منطقه بیش از ۱۵۰ واحد تولیدی و صنعتی فعالیت می 
کنن��د و بزرگترین واحد تولیدات گلخانه ای کش��ور در منطقه آزاد تجاری و 

صنعتی ارس واقع است.

رش��ت – زهرا رضازاده : به گزارش روابط عمومی ش��رکت شهرک های 
صنعتی اس��تان گیلان عباس صابر، با تأکید بر اهمیت جذب س��رمایه گذار 
و فراهم س��ازی زیرس��اخت های لازم افزود: نگاه ما حرکت به سوی صنعتی 
پایدار، اشتغال زا و در عین حال متوازن با حفظ منابع طبیعی استان است.

وی همچنین خواس��تار حمایت های بیشتر در حوزه تسهیل فرایندهای 
اداری، تسریع در تخصیص اعتبارات و رفع موانع قانونی موجود شد.

در ادامه،  آقایی، بازرس کل استان گیلان، ضمن تقدیر از زحمات مدیران 
پیشین و فعلی شرکت شهرک های صنعتی، بر لزوم بهره گیری از نقاط قوت 

عملکردهای گذشته و تلاش برای بهبود کاستی ها تأکید کرد.
وی شرکت شهرک های صنعتی را یکی از مهم ترین نهادهای تأثیرگذار در 
کاهش نرخ بیکاری، فقر و ایجاد امنیت اقتصادی دانست و افزود: تسهیل در 
فرایندهای سرمایه گذاری و رفع موانع پیش روی سرمایه گذاران می تواند به 

افزایش تولید و اشتغالزایی در سطح استان کمک شایانی کند.
بازرس کل گیلان با اش��اره به اینکه ش��هرک های صنعتی فرصت مهمی 

برای توسعه اقتصادی محسوب می شوند، اظهار داشت: شرکت شهرک های 
صنعتی باید با شناس��ایی واحدهای راکد و تعیین تکلیف وضعیت آن ها، از 
واگذاری زمین های فاقد زیرساخت به افراد فاقد صلاحیت جلوگیری کند تا 

زمینه برای سوءاستفاده و سوداگری فراهم نشود.
وی تأکید کرد: تا زمان بهره برداری مجدد از اراضی بلااس��تفاده و راکد، 
واگذاری اراضی جدید باید متوقف ش��ود تا ظرفیت های موجود به درستی 

مورد استفاده قرار گیرند.
 آقای��ی همچنین با اش��اره به الحاق برخی ش��هرک ها و نواحی صنعتی 
اس��تان نظیر سفیدرود، خمیران انزلی و صومعه سرا به محدوده منطقه آزاد 
تجاری-صنعتی بندر انزلی، خاطرنشان کرد: استفاده هوشمندانه از مشوق ها 
و ظرفیت های مناطق آزاد می تواند در ارتقاء بهره وری و جذب سرمایه گذار 

نقش مؤثری ایفا کند.

کرمانش��اه – لیلا حیاتي - مدیرکل راهداری و حمل  و نقل جاده ای اس��تان 
کرمانش��اه از عبور بیش از ۱۰ هزار زائر از پایانه مرزی خس��روی از ابتدای ماه 
صفر خبر داد و گفت: این روند صعودی نشان دهنده آمادگی کامل زیرساخت ها 

برای پذیرش خیل عظیم زائران اربعین حسینی است.
یزدان خس��روی مدیرکل راهداری و حمل  و نقل جاده ای اس��تان کرمانشاه 
با اش��اره به افزایش تردد زائران در مرز خس��روی اظهار داش��ت: از ابتدای ماه 
صف��ر تاکن��ون بیش از ۱۰ هزار و ۵۸ زائر از طریق پایانه مرزی خس��روی وارد 
خاک عراق ش��ده اند. همچنین در مجموع، از آغاز م��اه محرم تا پایان آن، ۳۲ 
هزار و ۷۷۰ زائر از این مرز تردد کرده اند که بیانگر روند افزایش��ی عبور زائران 
اس��ت. وی با بیان اینکه پایانه مرزی خس��روی امس��ال با ظرفیت کامل آماده 
خدمت رسانی به زائران اربعین است، افزود: با ساماندهی و تجهیز ۲۰ پارکینگ 
در مح��دوده مرز، بی��ش از ۲۷۰ هکتار فضا با ظرفیت پارک بیش از ۲۰۰ هزار 

دستگاه خودرو فراهم شده که همگی مجهز به بارکد اختصاصی برای مدیریت 
هوش��مند، کنترل تردد، ارائه خدمات رفاهی، بیمه و نیز نظارت نیروهای فراجا 

هس��تند. خس��روی ادامه داد: عبور و مرور در پایانه خس��روی به صورت کاملًا 
روان انجام می ش��ود. در حال حاضر، ۸۸ گیت فعال به صورت همزمان در حال 
خدمات رسانی هستند و این ظرفیت در صورت نیاز، تا ۱۰۰ گیت قابل افزایش 
است. بهره گیری از سیس��تم گذرنامه الکترونیکی و کنترل هوشمند نیز نقش 
مؤثری در تسریع و تسهیل فرآیند عبور ایفا کرده است. وی در خصوص امکانات 
این پایانه بین المللی گفت: س��الن های انتظ��ار مجهز، تهویه مطبوع، نمازخانه، 
خدمات رفاهی ش��بانه روزی، ایستگاه های فرهنگی و سامانه پاسخ گویی آنلاین 
در پایانه مستقر شده اند تا زائران با امنیت، آرامش و رضایت، سفر خود را آغاز 
کنند. یزدان خس��روی در پایان تأکید کرد: با تلاش مجموعه راهداری و حمل 
و نقل جاده ای و همکاری همه دستگاه های مسئول، آماده سازی زیرساخت های 
پایانه مرزی خس��روی به گونه ای انجام ش��ده که بتوانیم در روزهای اوج تردد، 

پذیرای زائران با بالاترین کیفیت خدمات باشیم.

فرصت امروز - ماهان فلاح: دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
کشور گفت: منطقه آزاد ارس رتبه اول را از نظر شاخص های مختلف بین 

مناطق آزاد کشور کسب کرد.
دکتر مس��رور در مراسم آغاز عملیات اجرایی دومین نیروگاه خورشیدی 
بزرگ کش��ور در منطقه آزاد ارس با اع��لام این موضوع اظهار کرد: از زمان 
حض��ور مدیرعامل جوان و فعال منطقه آزاد ارس ش��اهد تغییر و تحولات 
گسترده ای در منطقه هستیم و پروژه های مهمی اجرا شده و درحال اجرا 
است. این مقام مسئول افزود: در سه ماهه اخیر نیز شاهد بودیم منطقه آزاد 
ارس رتبه نخست را در بین مناطق آزاد و ویژه اقتصادی کشور کسب کرد.

لازم به ذکر اس��ت با حضور دبیر  شورایعالی مناطق آزاد کشور، استاندار 
آذربایجان شرقی و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس عملیات اجرایی فاز 
اول دومین نیروگاه خورش��یدی بزرگ ایران با ظرفیت ۴۲۰ مگاوات که با 
هدف کاهش وابستگی به سوخت های فسیلی و افزایش سهم انرژی پاک در 

شبکه برق کشور طراحی شده است، در این منطقه آغاز شد.
میزان س��رمایه ارزی این ابر پروژه ۱۲۶ میلیون دلار و سرمایه ریالی آن 
۲۰ هزار میلیارد ریال می باش��د که توسط بخش خصوصی )شرکت تامین 
انرژی پایدار یانار( اجرا می شود و در فاز اول برای ۲۰۰ نفر بصورت مستقیم 

شغل ایجاد می کند.

یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر : مدیرکل زندان های اس��تان یزد در 
آیی��ن معارفه معاونت قضای��ی ، اجرای احکام و امور بازداش��تگاه های این 
اداره کل گف��ت: مهارت های س��خت در مدیریت، دانش و تخصص تعریف 
می ش��ود که افراد باید به این صلاح مجهز باش��ند اما در مدیریت، مهارت 
های نرم نظیر همدلی، درک، شناس��ایی، تفکر سیس��تمی، ارتباط گیری و 

... نیز لازم است.

ب��ه نق��ل از پایگاه اطلاع رس��انی اداره کل زندان های اس��تان یزد؛ رضا 
مقبلی دستورالعمل های سازمانی در مدیریت را نقشه راه خواند و افزود: در 
زندانبانی، پذیرش مسئولیت فداکاری و بزرگواری محسوب می شود چراکه 

وظیفه خطیر زندانبانی از عهده هرکسی بر نمی آید.
وی افزود: در آیین نامه سازمان زندان ها همه ی امور زندانبانی اسلامی 
به خوبی تش��ریح شده که متاسفانه برخی دستورالعمل ها به دلیل مشغله 
های زیاد کاری مغفول مانده یا کمتر به آنها توجه ش��ده که امیدواریم این 
معاونت به امور قضایی و اجرای دستورالعمل ها اهتمام ویژه ای داشته باشد.

مدیرکل زندان های اس��تان یزد در ادامه سرکش��ی م��داوم از زندانها را 
ضروری دانس��ت و گفت: نیازهای قضایی مددجویان، اولویت آنها است که 
می توان با تعامل س��ازنده دستگاه قضایی، روسای زندان ها و گزارش های 
عالمانه کارشناسی شده، بازدیدهای قضات را نظام مند تر کرد و در راستای 

تحقق اهداف کاهش جمعیت کیفری نیز موفق تر بود.

اهواز – ش��بنم قجاوند:  مرکز مراقبت های پزشکی شرکت برق منطقه ای 
خوزس��تان در س��اختمان امام رضا )ع( این ش��رکت، با هدف ارائه خدمات 
اولیه درمانی افتتاح شد. معاون منابع انسانی شرکت در خصوص این مرکز 
درمانی توضیح داد: مرکز مراقبت های پزش��کی با هدف ارائه خدمات اولیه 
درمانی و دسترسی همکاران به پزشک و پرستار، به ویژه در شرایط اورژانسی، 
راه اندازی شده است. سعید برادران با بیان اینکه این مرکز به منظور بهبود 
و پایش مس��تمر س��لامت همکاران در محیط کار راه اندازی ش��ده، افزود: 
مرکز مذکور با حمایت مدیرعامل و مدیران ش��رکت، طی انعقاد قراردادی 
با مؤسس��ه پزشکی صنعت آب و برق خوزس��تان راه اندازی شده است. وی 
بیان کرد: خدمات پزشکی قابل ارائه در این مرکز به همکاران شامل ویزیت 
پزش��ک عمومی، خدمات پرستاری از جمله کنترل علائم بالینی مانند نوار 
قلب، فش��ار خون، قند و اکس��یژن خون، تزریقات با نسخه و تأیید پزشک، 

احیای بیمار در موارد حاد اورژانسی و رسیدگی اولیه به آسیب دیدگی های 
ناشی از حوادث محیط شغلی از جمله برق گرفتگی، ارتوپدی و... خواهد بود.

معاون منابع انس��انی ش��رکت ب��رق منطقه ای خوزس��تان تصریح کرد: 
امیدواریم این ظرفیت ایجادشده، منجر به افزایش سطح سلامت همکاران 

شده و بتوانیم رضایت مندی هرچه بیشتر آنان را فراهم کنیم.
دکتر زیلایی، مدیرعامل مرکز پزشکی صنعت آب و برق خوزستان نیز در 
آیین افتتاح این مرکز پزشکی بیان کرد: حوزه بهداشت و درمان صنعت آب 
و برق خوزستان این وظیفه را دارد که پا به پای همکاران جهادی و پرتلاش 
ش��رکت برق منطقه ای خوزستان پیش بیاید و خدمات ارائه دهد تا نیروی 

انسانی سالم و پایداری داشته باشیم.
وی افزود: در مرکز پزشکی برق منطقه ای خوزستان، هر روز یک پزشک 
عمومی، پرس��تار آقا و خانم و کارشناس بهداشت حرفه ای که بخش مهمی 
برای معاینات ادواری کارکنان است، مستقر خواهد شد و به پرسنل خدمات 

ارائه خواهد کرد.

مدیرعامل منطقه آزاد ارس:

حرکت به سوی انرژی های پاک یک فرصت استراتژیک و ضرورت انکار ناپذیر است

مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی گیلان در دیدار بازرس کل استان: 

بخش قابل توجهی از شرکتهای شهرکهای صنعتی استان گیلان در مسیر توسعه قرار دارند

تردد بیش از 10 هزار زائر در آغاز ماه صفر از مرز خسروی

ارس، پیشتاز مناطق آزاد کشور؛

ارس رتبه نخست ارزیابی مناطق آزاد را کسب کرد

مدیرکل زندان های یزد در نشست معارفه معاونت قضایی زندان های استان: نیازهای قضایی مددجویان، اولویت آنها است

مرکز مراقبت های پزشکی شرکت برق منطقه ای خوزستان افتتاح شد

اخبــــار

ثبت رکورد جدید تولید پلی اتیلن در پتروشیمی  آریاساسول
بوشهر – خبرنگار فرصت امروز: شرکت پلیمر آریاساسول در تیرماه ۱۴۰۴ موفق 
ش��د رک��ورد تولید ماهانه خود در تمام��ی ادوار را در واحدهای پلی اتیلن س��بک و 
پلی اتیلن متوسط و سنگین بشکند.  این شرکت در تیرماه ۱۴۰۴، ۱۷۱ هزار تن انواع 
محصولات تولید کرد که نسبت به ماه گذشته ۸ درصد رشد و نسبت به تیر ماه سال 
گذشته ۳ درصد رشد داشته است.  این شرکت طی ماه تیر موفق به تولید بیش از 
۳۵ هزار تن پلی اتیلن سبک و بیش از ۳۵ هزار تن پلی اتیلن متوسط و سنگین شده 
است که این عدد بالاترین میزان تولید ماهانه در طی ادوار فعالیت این شرکت بوده است.  همچنین طی تیر ماه، شرکت 
۱۰۸ هزار تن انواع محصولات خود را به فروش رساند که نسبت به ماه گذشته ۵ درصد و نسبت به تیر ماه سال گذشته 
۱ درصد رشد داشته است.  مبلغ فروش آریا طی ماه تیر معادل ۵۷ هزار میلیارد ریال بود که نسبت به ماه گذشته دارای 
۱۸ درصد رش��د و نس��بت به تیر ماه سال گذشته ۴۵ درصد رشد داشته است.   آریا در چهار ماهه ابتدایی سال ۱۴۰۴ 
فروشی معادل ۲۰۲ هزار میلیارد ریال داشته است که این مقدار نسبت به سال گذشته دارای ۳۷ درصد رشد بوده است. 

رییس مرکز اسلامی گلستان :
نقش روحانیون در روشنگری جامعه اسلامی و جنگ شناختی دشمن حیاتی است 
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: رییس مرکز اس��لامی گلستان : نقش روحانیت را 
در خنثی س��ازی دش��منان و روشنگری جامعه در برابر جنگ شناختی آنان ، حیاتی 
خواند و آنان را سد محکمی در برابر نفوذ جریانات انحرافی دانست. حجت الاسلام دیلم 
در نشس��ت روحانیون و نخبگان در جنگ شناختی با محوریت تکلیف راهبردی ، که 
صبح پنج شنبه 9 مرداد در حوزه علمیه امام خمینی گرگان برگزار شد افزود : جنگ 
ش��ناختی جنگی است که ش��باهت هایی به جنگ نرم دارد اما در آن صرفا تلاش بر 
تضعیف باورها و افکار افراد یک سرزمین است .رییس مرکز اسلامی گلستان با اشاره به اینکه : در جنگ شناختی دشمن از 
چند سلاح اعتماد زایی ، ناامید سازی جامعه ، و زیر سوال بردن اعتبار یک کشور استفاده می کند ، هدف اصلی در جنگ 
شناختی ، نخبگان ، اعتقادات و نگرش های عمومی نسبت به کشور است ، وی افزود : بدون شک ، این روحانیت است که 
توانست با همراهی ملت رشید ایران ، بزرگترین حرکت ضد استعماری قرن را به منصه ی ظهور برساند .حجت الاسلام دیلم 
در ادامه سخنان خود افزود : همچنان که انقلاب اسلامی و ندای اخلاق معنویت و کرامت برخاسته از مکتب اهل بیت ) ع( 
، فروزان تر از گذشته به پیش می رود و هر روز افق های جدیدتری را فتح می کند ، وی گفت : ارتباط عمیق و گسترده 
با مردم و جوانان و هدایت و حمایت فکری و فرهنگی آحاد جامعه ، تکلیفی ساقط نشدنی برای همه ی طلاب و اساتید و 
فضلای گرامی است ضروری است که روحانیت همواره با بصیرت و آگاهی کامل ، به عنوان راهنمای مردم در ابعاد مختلف 

فرهنگی ، اجتماعی و دینی عمل کرده و از نفوذ جریانات انحرافی در جامعه ممانعت به عمل آورد.  

آماده باش بی سابقه ناوگان راهداری کرمانشاه برای خدمت رسانی به زائران اربعین حسینی
کرمانش��اه – لی��لا حیات��ي - مدیرکل راه��داری و حمل  و نقل جاده ای اس��تان 
کرمانش��اه از اجرای گس��ترده ترین طرح راهداری در ایام اربعی��ن خبر داد و گفت: 
با بس��یج ۸۸ اکیپ عملیاتی، ۲۴۰ دس��تگاه ماش��ین آلات و آماده ب��اش کامل ۴۰ 
راهدارخانه، محورهای مواصلاتی اس��تان برای استقبال از خیل زائران آماده شده اند. 
یزدان خس��روی مدیرکل راهداری و حمل  و نقل جاده ای اس��تان کرمانشاه، از آغاز 
گس��ترده ترین عملیات راهداری سال های اخیر در اس��تان خبر داد و گفت: تمامی 
ظرفیت های انس��انی، تجهیزاتی و لجس��تیکی این اداره کل در خدمت زائران اربعین قرار گرفته اس��ت. وی با اش��اره به 
حض��ور میدانی گس��ترده راهداران در جاده ه��ا افزود: در قالب طرح بزرگ اربعین، ۸۸ اکی��پ فعال راهداری در تمامی 
محورهای مواصلاتی اس��تان کرمانشاه به ویژه محورهای منتهی به مرز خسروی مستقر شده اند و به صورت شبانه روزی 
در حال اجرای مأموریت های عملیاتی هستند. این اکیپ ها وظایفی چون ایمن سازی محورها، رفع موانع، تعمیر فوری، 
کنترل وضعیت راه و کمک به روان سازی ترافیک را بر عهده دارند. خسروی همچنین از آماده باش کامل ۲۴۰ دستگاه 
ماش��ین آلات س��بک و س��نگین خبر داد و گفت: خودروهای پش��تیبانی همگی در حالت عملیاتی قرار دارند تا در هر 
لحظه ای از ش��بانه روز در خدمت زائران باش��ند. به گفته مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اس��تان کرمانش��اه، 
۴۰ راهدارخانه در محورهای اصلی تردد زوار اربعین به عنوان مراکز پش��تیبانی فعال ش��ده اند و ش��رایط اسکان، تغذیه 
و اس��تراحت زائران به طور کامل مهیا ش��ده است. خسروی با بیان اینکه کرمانش��اه خط مقدم خدمت رسانی به زائران 
اربعین از مرز خسروی است، تصریح کرد: عملیات بهسازی و روکش آسفالت، ترمیم، خط کشی، نصب علائم، پاک سازی 
و آماده س��ازی محورهای مواصلاتی جهت تردد ایمن زوار انجام ش��ده و تلاش ما بر این اس��ت که زائران عزیز در کمال 
امنیت، آرامش و با بالاترین کیفیت خدمات، مسیر زیارت خود را طی کنند. وی در پایان ضمن تقدیر از مشارکت همه 
عوامل اجرایی در ستاد اربعین، از مردم خواست در صورت مشاهده هرگونه مشکل در محورهای مواصلاتی، مراتب را از 

طریق سامانه ۱۴۱ مرکز مدیریت راه ها اطلاع دهند تا در اسرع وقت رسیدگی شود.

افزایش ظرفیت و بهنیه سازی پست برق 132 کیلوولت شهید عباسپور در شهرستان اندیکا
اهواز – شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان از بهینه سازی و 
افزایش ظرفیت پست برق ۱۳۲ کیلوولت شهید عباسپور در شهرستان اندیکا، خبر 
داد. افزایش ظرفیت پست شهید عباسپور )کلنی( ذیل اقدامات عبور از پیک تابستان 
س��ال ۱۴۰۴ و با ارزش سرمایه گذاری بالغ بر ۶۵۷ میلیارد ریال در قالب پروژه های 
اصلاح و بهینه  سازی شبکه و تعمیرات به پایان رسید و مورد بهره برداری قرار گرفت.

وی تصریح کرد: در این پروژه، یک دس��تگاه ترانسفورماتور ۱۳۲ به ۱۱ کیلوولت 
با ظرفیت ۱۶ مگاولت آمپر )offload Tapchanger( برداش��ته و یک دس��تگاه ترانس با ظرفیت ۲۷ مگاولت آمپر 
)Onload Tapchenger ( جایگزین آن شد. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان با بیان اینکه با این افزایش 
ظرفیت، ظرفیت پست شهید عباسپور از ۳۲ به ۴۳ مگاولت آمپر رسید، افزود: نصب سه دستگاه برقگیر ۱۳۲ کیلوولت، 
تعویض هادی های ورودی و دوبل نمودن اتصالات خروجی ترانس��فورماتور، اجرای عملیات س��اختمانی احداث سکوی 

ترانس و کانال کابل، دیگر اقداماتی است که برای بهینه سازی پست صورت گرفته است.

تیم های راهداری گیلان در مرز مهران مستقر می شوند 
رش��ت -  زهرا رضازاده  : مدیرکل راهداری و حمل ونقل جاده ای اس��تان گیلان با اشاره به اهمیت خدمات رسانی در 
ایام اربعین حس��ینی، اظهار کرد: کمیته حمل ونقل یکی از کمیته های پرتلاش ستاد اربعین استان گیلان است و همه 
ظرفیت های این اداره کل در جهت تس��هیل س��فر زائران اباعبدالله الحسین )ع( بسیج شده اند. فریبرز مرادی با اشاره به 
آمار سال گذشته بیان کرد: در سال گذشته، بیش از ۱۱ هزار نفر از زائران در مرحله رفت از طریق ناوگان عمومی اعزام 
ش��دند که این میزان معادل بیش از ۶۰۰ دس��تگاه اتوبوس بود که در مرحله برگش��ت نیز حدود ۱۳ هزار نفر از زائران 
از مرز مهران به کش��ور بازگش��تند.مرادی از افزایش ۵ درصدی زائران در سال جاری نسبت به سال گذشته خبر داد و 
افزود: با پیش بینی این افزایش، برنامه ریزی لازم انجام شده و هماهنگی های لازم با صنوف حمل ونقل صورت گرفته تا 
مشکلی در تأمین ناوگان وجود نداشته باشد. وی در ادامه با اشاره به دغدغه های موجود درباره بازگشت زائران از مرزها 
تصریح کرد: بر اس��اس هماهنگی صورت گرفته با س��ازمان راهداری کشور، از روز شنبه ۱۱ مرداد نخستین تیم اعزامی 
اداره کل شامل معاون حمل ونقل و دیگر عوامل در مرز مهران مستقر خواهند شد تا مدیریت بازگشت زائران به استان 

گیلان را به عهده بگیرند.

تجلیل از افسران جهاد تبیین در گرگان؛ 
قلم، اسلحه مؤثر در خط مقدم جنگ ترکیبی

 دروغ و تحریف دشمن با تبیین علما و نخبگان با شکست روبرو شد
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: رئیس مرکز اسلامی گلستان، با اشاره به نقش آفرینی مؤثر جامعه اهل سنت استان، 
قلم را اسلحه امروز در میدان نبرد شناختی توصیف کرد.به گزارش روابط عمومی مرکز اسلامی گلستان، حجت الاسلام 
نورعلی دیلم، در آئین تجلیل از فعالان جهاد تبیین در جنگ ۱۲ روزه ش��ناختی، گفت: امروز دروغ و تحریف دش��من 
با تبیین و روش��نگری علما و نخبگان با شکس��ت روبرو ش��د. در حالی، تحریف دش��من در تیررس قلم های بیدار قرار 
گرفت که نخبگان اهل سنت با سلاح قلم و ایمان، به میدان جنگ شناختی رفتند.رئیس مرکز اسلامی گلستان، ضمن 
تقدیر از تلاش های علما، طلاب، خبرنگاران و نخبگان اهل سنت استان گفت: همه فعالان قابل تقدیرند. در این مقطع 
حساس، مدارس علوم دینی و علمای اهل سنت با بیش از ۸۰۰ بیانیه، فتوا، مصاحبه و موضع گیری آگاهانه، صحنه را 
خالی نکردند و در خط مقدم جهاد تبیین ایستادند.حجت الاسلام دیلم، اظهار کرد: در عرصه جنگ ترکیبی و شناختی 
اخیر، علما و نخبگان اهل سنت استان گلستان با درک دقیق شرایط، با زبان گفتمان و قلم های روشنگر، به خط مقدم 
مقابله با تهاجم رس��انه ای دش��من پیوستند. رئیس مرکز اسلامی گلستان، خاطرنش��ان کرد: در حالی که دشمن با ابزار 
دروغ و تحریف به میدان آمده بود، این فرهیختگان با صدور بیانیه ها، فتواها و فعالیت های تبیینی در فضای مجازی و 
رسانه ای، قلم را به سلاح دفاع از حقیقت و وحدت بدل کردند و نشان دادند که جهاد امروز، نه فقط با سلاح گرم، بلکه 
با کلمات نافذ و مواضع آگاهانه نیز ممکن و مؤثر است.حجت الاسلام دیلم، با تأکید بر نقش مؤثر علما، فرهیختگان و 
نخبگان در جنگ ترکیبی ۱۲ روزه افزود: امروز قلم، اسلحه اصلی جبهه شناختی است و روحانیون و اهل قلم با آگاهی، 
نقش آفرینی ویژه ای داشتند و در این مراسم، از نماز جمعه ها و ائمه جمعه ای که حضور پررنگ تری داشتند، تجلیل شد.
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نویسنده: علی آل علی
دنیای ی��ک بازاریاب مدرن یک میدان نبرد تمام عیار 
است؛ نبردی برای جلب توجه چند ثانیه ای مخاطبی که 
هر روز زیر بمبارانی از ه��زاران پیام تبلیغاتی قرار دارد. 
بازاریاب های امروزی باید به طور همزمان یک نویسنده 
خلاق، تحلیلگر داده دقیق، استراتژیس��ت ش��بکه های 
اجتماعی و متخصص بهینه س��ازی وب س��ایت باشند. 
ای��ن حجم از وظایف حت��ی برای بااس��تعدادترین افراد 
نیز فرسایش��ی و تقریبا غیرممکن اس��ت. اما یک نیروی 
جدید و قدرتمند وارد این میدان شده است که در حال 

بازنویسی تمام قوانین بازی است: هوش مصنوعی.
برای بسیاری، هوش مصنوعی هنوز یک مفهوم دور و 
متعلق به فیلم های علمی- تخیلی است، اما واقعیت این 
اس��ت که این تکنولوژی همین امروز به طور خاموش در 
حال تبدیل شدن به باهوش ترین و خستگی ناپذیرترین 
همکار هر تیم بازاریابی موفقی است. هوش مصنوعی قرار 
نیست جایگزین خلاقیت و استراتژی انسانی شود؛ بلکه 
آمده اس��ت تا به عنوان یک دس��تیار قدرتمند، کارهای 
تکراری و زمانبر را حذف کند، تحلیل های عمیقی ارائه 
ده��د که پیش از این ممکن نبود و ب��ه بازاریابان اجازه 
دهد تا روی مهمترین بخش کارشان تمرکز کنند: درک 

انسان ها و ساختن روابط معنادار.
کس��ب و کارهایی که این انقلاب را نادیده بگیرند، به 
زودی خ��ود را در موقعی��ت یک تیم فوتبال دس��تی در 
مقابل یک تیم ش��طرنج باز حرفه ای خواهند یافت. آنها 
س��خت کار می کنند، اما رقبای ش��ان هوشمندانه کار 

می کنند. 

م��ا در این مقاله قصد داریم برخی از تغییرات کلیدی 
هوش مصنوعی در حوزه بازاریابی را به اتفاق شما بررسی 
کنیم. پس با ما همراه باشید تا برخی از مهمترین نکات 

در این رابطه را مرور کنیم. 
کارخانه تولید محتوا: خداحافظی با صفحه سفید خالی

بزرگ تری��ن کاب��وس ه��ر نویس��نده ی��ا تولیدکننده 
محتوایی، خیره ش��دن به یک صفحه سفید خالی و پیدا 
نکردن کلمه ای برای ش��روع است. هوش مصنوعی، این 
کابوس را برای همیش��ه به پایان رسانده است. ابزارهای 
ه��وش مصنوعی مولد، می توانند در چند ثانیه، چندین 
پی��ش نویس برای ی��ک مقاله وبلاگ، ای��ده هایی برای 
پس��ت های ش��بکه های اجتماعی یا متن های مختلفی 

برای یک کمپین تبلیغاتی ایمیلی تولید کنند.
ام��ا این به معن��ای پایان کار بازاریاب محتوا نیس��ت؛ 
این یک ش��روع جدید اس��ت. نقش بازاری��اب، از »خلق 
کردن از هیچ« به »ویرایش، بهینه س��ازی و بخش��یدن 
روح انس��انی« تغییر می کند. هوش مصنوعی می تواند 
اس��کلت و بدنه اصلی را بسازد، اما این بازاریاب است که 
باید با افزودن داس��تان، لحن برن��د و دیدگاه منحصر به 

فرد خود، آن را به یک اثر هنری تبدیل کند. 
ب��ه عنوان مثال، یک تی��م بازاریابی می تواند از هوش 
مصنوع��ی بخواهد که ۱۰ تیتر جذاب ب��رای یک مقاله 
جدید پیش��نهاد دهد. س��پس تیم ب��ا تجربه و خلاقیت 
خود، بهتری��ن تیتر را انتخاب ک��رده و آن را بهبود می 
بخش��د. این یعنی سرعت و کارایی یک ماشین، در کنار 

خلاقیت و شهود یک انسان.
شخصی سازی بی نظیر: خلق تجربه ای برای یک 

نفر در مقیاس میلیون ها
مش��تریان امروزی دیگر پیام های عمومی و یکسان را 
تحم��ل نمی کنند. آنها انتظار دارند که برندها آنها را به 
عنوان یک فرد منحصربه فرد بشناسند و با آنها به صورت 
ش��خصی صحبت کنند. انجام این کار در مقیاس بزرگ، 
تا همین چند وقت پیش، یک رویای دست نیافتنی بود. 
هوش مصنوعی، این رویا را به واقعیت تبدیل کرده است.

موتور پیش��نهاد محصول س��ایت آم��ازون یک نمونه 
کلاس��یک اس��ت. وقت��ی آم��ازون به ش��ما م��ی گوید 
»مش��تریانی ک��ه ای��ن کالا را خریدن��د، اینه��ا را نی��ز 
پسندیدند«، این یک جادوی س��یاه نیست؛ این حاصل 
تحلیل رفتار میلیون ها کاربر توسط الگوریتم های هوش 
مصنوعی اس��ت. همین تکنولوژی در پلتفرم هایی مانند 
نتفلیکس برای پیش��نهاد فیلم و سریال یا در اسپاتیفای 
برای س��اخت لیست های پخش شخصی سازی شده به 
کار م��ی رود. در ایمی��ل مارکتینگ هوش مصنوعی می 
تواند به شما کمک کند تا در بهترین زمان ممکن، با یک 
پیشنهاد کاملا مرتبط، به مشتری خود ایمیل بزنید. یا با 
استفاده از چت بات های هوشمند، می توانید ۲۴ ساعته 
و در هفت روز هفته، به سوالات مشتریان در وب سایت 
تان پاس��خ دهید. تمام اینها یک هدف دارند: ایجاد این 
حس در مشتری که »این برند، واقعا من را می فهمد.«

تحلیل داده: دستیاری 24 ساعته!
کس��ب و کارها در اقیانوسی از داده ها غرق شده اند، 
اما اغلب نمی دانند چگونه از آن برای شنا کردن استفاده 
کنند. یک تیم انسانی هرگز نمی تواند حجم عظیم داده 
ه��ای حاص��ل از رفتار کارب��ران، عملک��رد کمپین ها و 

روندهای بازار را به ط��ور کامل تحلیل کند، اما این کار 
دقیقا همان جایی است که هوش مصنوعی می درخشد.

ه��وش مصنوعی می تواند الگوهای��ی را در داده های 
ش��ما پیدا کند که از چشم هر انس��انی پنهان می ماند. 
مث��لا الگوریت��م های پیش بین��ی کننده م��ی توانند با 
تحلیل رفتار گذش��ته مشتریان، به شما بگویند که کدام 
گروه از مشتریان شما در معرض خطر ریزش قرار دارند. 
ش��ما می توانید پیش از آنکه دیر شود، با یک پیشنهاد 

ویژه به سراغ آنها بروید و آنها را حفظ کنید.
در ح��وزه بهینه س��ازی برای موتورهای جس��ت وجو 
هوش مصنوعی می تواند به ش��ما بگوید که رقبای شما 
روی کدام کلم��ات کلیدی تمرکز کرده اند، کدام بخش 
های محتوای ش��ما نیاز به بهبود دارد و چه فرصت های 
جدی��دی برای دیده ش��دن در گوگل وج��ود دارد. این 
مانند داش��تن یک تیم از صدها تحلیلگر داده اس��ت که 
به صورت شبانه روزی برای موفقیت شما کار می کنند.

مشاور استراتژیک شما: از واکنش به پیش بینی
ش��اید هیجان انگیزترین نقش ه��وش مصنوعی فراتر 
رفت��ن از انج��ام وظایف و تبدیل ش��دن به یک مش��اور 
اس��تراتژیک باشد. ابزارهای هوش مصنوعی می توانند با 
اسکن کردن هزاران مقاله خبری، پست های شبکه های 
اجتماعی، گزارش های مالی و وب س��ایت های رقبا، به 
شما یک دید کامل و جامع از اتفاقاتی که در صنعت تان 

در حال رخ دادن است، بدهند.
تص��ور کنید که هر روز صبح یک دس��تیار هوش��مند 
خلاصه ای از مهمترین تحرکات رقبای ش��ما، داغ ترین 
بحث ها در میان مش��تریان و ی��ک تحلیل از فرصت ها 

و تهدیدهای جدید را به ش��ما ارائه دهد. این یعنی شما 
دیگر به اتفاقات واکنش نش��ان نم��ی دهید؛ بلکه آنها را 
پیش بینی می کنید و خود را برای شان آماده می سازید. 
ای��ن به رهبران بازاریابی اجازه می دهد تا زمان کمتری 
را صرف جمع آوری اطلاعات و زمان بس��یار بیشتری را 
ص��رف تصمیم گیری های اس��تراتژیک کنند. نقش آنها 

از یک »اپراتور« به یک »فرمانده« ارتقا پیدا می کند.
سخن پایانی

هوش مصنوع��ی یک مد زودگذر نیس��ت؛ این یک موج 
ب��زرگ و توق��ف ناپذیر اس��ت که تمام جنبه های کس��ب 
وکار را دگرگ��ون خواه��د کرد. بازاریاب��ان و رهبرانی که از 
این موج بترس��ند و در مقاب��ل آن مقاومت کنند، به زودی 
خود را در س��احل تنهایی خواهند یافت، اما آنهایی که یاد 
بگیرند چگونه بر این موج س��وار شوند، به سطوح جدیدی 
از خلاقیت، کارایی و تاثیرگذاری دس��ت خواهند یافت. بی 
ش��ک هوش مصنوعی قرار نیست جایگزین بازاریابان شود؛ 
بلکه قرار اس��ت بازاریابان ناکارآمد را جایگزین کند. سوال 
این نیست که آیا هوش مصنوعی جای شما را خواهد گرفت 
یا نه. س��وال این است که آیا شما آماده اید تا با استفاده از 
آن، به بهترین نسخه حرفه ای خودتان تبدیل شوید؟ آینده 
از آن کسانی است که به این سوال، پاسخ مثبت می دهند.

منابع:
https://neilpatel.com/blog/using-ai-in-

marketing
https://professional.dce.harvard.edu/
blog /ai-wil l-shape- the- future-of-

marketing

نویسنده: علی آل علی
در ه��ر بازاری نام هایی وجود دارند که روزگاری غول 
های��ی برای خ��ود بودن��د. برندهایی که اولی��ن انتخاب 
مش��تریان بودند، محصولاتی که هر خانه ای یکی از آنها 
را داشت یا خدماتی که استانداردهای جدیدی را تعریف 
می کردند، اما به مرور زمان با ظهور رقبای جدید، تغییر 
س��لیقه ها و شاید کمی غفلت این غول ها به خواب فرو 
رفت��ه اند. آنها هنوز بزرگ و قدرتمند هس��تند، اما دیگر 
آن حضور فعال و مس��لط گذشته را ندارند. آنها به غول 

های خفته تبدیل شده اند.
این پدیده فقط به برندهای قدیمی محدود نمی شود. 
در دل هر کس��ب و کاری، حتی کسب وکارهای جوان، 
ممکن اس��ت یک غول خفته وجود داش��ته باش��د. این 

غول می تواند یک محصول فراموش ش��ده با پتانس��یل 
بالا، ی��ک بخش بازار نادیده گرفته ش��ده یا یک دارایی 
معنوی مانند اعتماد و وفاداری مش��تریان قدیمی باشد 
که به درستی از آن استفاده نمی شود. رهبران هوشمند 
کس��انی هس��تند که فقط به دنبال خلق چیزهای کاملا 
جدید نیستند؛ آنها توانایی شگفت انگیزی در شناسایی 

و بیدار کردن این غول های خفته دارند.
بیدار کردن یک غول خفته کاری بسیار هوشمندانه تر 
و اغلب کم هزینه تر از س��اختن یک برند از صفر است. 
زی��را این غول ب��ا خود خاطرات، اعتماد و یک داس��تان 
ناگفت��ه را به همراه دارد ام��ا این فرآیند، به همان اندازه 
که وسوس��ه انگیز است، ظریف و پرخطر نیز هست. یک 
حرکت اش��تباه م��ی تواند این غول را برای همیش��ه به 

خواب��ی عمیق تر فرو ببرد. ما در ای��ن مقاله قصد داریم 
راهنمای انجام این ماموریت را به شما آموزش دهیم.

باستان شناسی برند
اولین قدم یک فرآیند دقیق باس��تان شناس��ی است. 
ش��ما نمی توانید چیزی را بی��دار کنید، مگر اینکه ابتدا 
بفهمید در دوران اوج خود چه چیزی آن را بزرگ کرده 
بود. ش��ما باید ب��ه تاریخ برند یا محصول خود ش��یرجه 

بزنید و دی ان ای اصلی آن را کشف کنید.
• برند شما چه نیازی را برآورده می کرد؟ نه فقط نیاز 
عملکردی، بلکه نیاز عاطفی. آیا به مردم احساس امنیت 
می داد، حس نوس��تالژی را برم��ی انگیخت یا نمادی از 

جایگاه اجتماعی بود؟
• داستان های مشتریان قدیمی چه بود؟ با وفادارترین 
و قدیم��ی ترین مش��تریان ت��ان صحبت کنی��د. از آنها 
بخواهید خاطرات شان را با برند شما به اشتراک بگذارند. 
کلمات و احساساتی که آنها به کار می برند، طلای نابی 

است که در هیچ تحقیق بازاری پیدا نمی شود.
• چ��ه چی��زی آن را منحصربه فرد می ک��رد؟ در آن 
زم��ان، چه چیزی ش��ما را از رقبا متمای��ز می کرد؟ آیا 
کیفی��ت بی چ��ون و چرا بود؟ طراح��ی انقلابی؟ یا یک 

ارتباط انسانی عمیق؟
این فرآیند به ش��ما کمک می کند تا روح برند را پیدا 
کنید. ش��رکت لگو یک نمونه درخش��ان از این رویکرد 
است. در اوایل دهه ۲۰۰۰، این شرکت با تمرکز بیش از 
حد بر روی بازی های ویدئویی و ش��خصیت های اکشن 
در آس��تانه ورشکستگی قرار گرفت. آنها با یک بازگشت 
به ریش��ه ها دوب��اره روی دی ان ای اصل��ی خود یعنی 
»لذت ساختن خلاقانه با آجرهای ساده« تمرکز کردند و 
این غول خفته را به یک امپراتوری جهانی تبدیل کردند.

مدرن سازی به جای تقلید
پ��س از اینکه روح برند را کش��ف کردید، بزرگ ترین 
دام پیش روی ش��ما، تلاش برای بازسازی دقیق گذشته 
اس��ت. این یک اشتباه مرگبار اس��ت. شما نمی خواهید 
یک نس��خه کپی ش��ده از گذش��ته را به دنی��ای امروز 
بیاورید؛ شما می خواهید روح آن را در یک کالبد مدرن 
و ام��روزی بدمید. وظیفه ش��ما مثل ی��ک جراح زیبایی 

است، نه یک احیاگر فردی مرده!
• حفظ هس��ته اصلی: کدام عناصر از هویت گذش��ته، 
جاودانه و غیرقابل تغییر هستند؟ اینها ستون های اصلی 
برند شما هستند که باید به هر قیمتی حفظ شوند. برای 

برند کوکاکولا، این عناصر می تواند لوگوی دس��ت نویس 
و رنگ قرمز آن باشد.

• مدرن س��ازی لایه های بیرونی: کدام بخش ها غبار 
گرفت��ه و قدیمی ش��ده ان��د و باید با نیازهای مش��تری 
امروزی تطبیق داده ش��وند؟ این می تواند ش��امل بسته 
بندی محصول، لحن برند در ش��بکه ه��ای اجتماعی یا 

تجربه کاربری وب سایت شما باشد.
شرکت خودروسازی مینی )Mini( در این زمینه یک 
اس��تاد اس��ت. آنها در بازطراحی این خودروی کلاسیک 
روح بازیگ��وش، طراحی جمع و ج��ور و حس رانندگی 
کارتینگ مانن��د آن را حفظ کردند، اما تمام تکنولوژی، 
ایمن��ی و راحتی آن را برای راننده مدرن، به روز کردند. 
آنها نوس��تالژی را فروختند، بدون اینکه در گذشته گیر 

کنند.
روایت داستان کامبک!

مردم عاش��ق داستان های بازگش��ت هستند. داستان 
یک قهرمان فراموش ش��ده که دوباره ب��ه میدان بازمی 
گردد، همیش��ه جذاب و الهام بخش اس��ت. وقتی ش��ما 
در ح��ال بیدار کردن غول خفته خود هس��تید، در واقع 
در حال نوش��تن یک فصل جدی��د و هیجان انگیز برای 
داس��تان برندتان هستید. ش��ما باید این داس��تان را با 

اشتیاق و به طور مداوم برای دیگران تعریف کنید.
کمپین بازاریابی ش��ما نباید فق��ط روی ویژگی های 
جدی��د محصول تمرک��ز کند. بلک��ه باید داس��تان این 

»بازگشت« را جشن بگیرد.
• ب��ه گذش��ته احترام بگذاری��د. با نمای��ش تصاویر و 
تبلیغات قدیمی، به مش��تریان وفادارتان نشان دهید که 

شما گذشته پرافتخار خود را فراموش نکرده اید.
• چرایی این بازگش��ت را توضیح دهید. به دنیا بگویید 
که چرا ح��الا بهترین زمان برای بیدار ش��دن این غول 
است. آیا یک تکنولوژی جدید این امکان را فراهم کرده؟ 
آی��ا یک نیاز جدی��د در بازار ظهور کرده که برند ش��ما 

بهترین پاسخ به آن است؟
• از مش��تریان قدیم��ی ب��ه عنوان قهرمانان داس��تان 
اس��تفاده کنید. داستان های آنها را به اشتراک بگذارید. 
آنها بهترین و معتبرترین سفیران شما برای نسل جدید 

مشتریان هستند.
ای��ن روایت به بازگش��ت ش��ما عمق، معن��ا و یک بار 
عاطفی قدرتمند می بخش��د و آن را از یک عرضه مجدد 

ساده محصول، به یک رویداد فرهنگی تبدیل می کند.

مشارکت دادن به مشتریان
به یاد داش��ته باش��ید که این غول خفته فقط متعلق 
به ش��ما نیست. این بخش��ی از خاطرات و هویت جمعی 
مش��تریان ش��ما نیز هست. وقتی ش��ما آن را بیدار می 
کنید، باید آنها را در این جشن شریک کنید. در گذشته، 
ش��رکت ها به ص��ورت یک طرفه تغیی��رات را اعلام می 
کردند، اما امروز بهترین راه، مش��ارکت دادن جامعه در 

این فرآیند است.
• از آنه��ا نظر بخواهید: پی��ش از نهایی کردن طراحی 
جدید یا کمپین بازاریابی، نسخه های اولیه را با گروهی 
از وفادارتری��ن طرفداران خود به اش��تراک بگذارید و از 
آنه��ا بازخورد بخواهید. ای��ن کار به آنها حس مالکیت و 

اهمیت می دهد.
• ی��ک کمپی��ن مبتن��ی بر محت��وای تولی��دی کاربر 
)UGC( راه بیندازی��د:  از م��ردم بخواهید تا خاطرات، 
عکس ها و داس��تان های قدیمی خود با برند ش��ما را با 
یک هشتگ مش��خص به اشتراک بگذارند. این کار، یک 
موج از محتوای معتبر و رایگان برای شما ایجاد می کند.
• رویدادهای اختصاصی برگزار کنید: برای مش��تریان 
وفادار، یک مراس��م رونمایی وی��ژه ترتیب دهید. به آنها 
نش��ان دهید که آنها اولین کسانی هستند که این فصل 

جدید را تجربه می کنند.
این رویکرد مشارکتی فرآیند بیدار شدن غول را از یک 
تصمیم شرکتی به یک جنبش اجتماعی تبدیل می کند 

که توسط پرشورترین طرفداران شما هدایت می شود.
سخن پایانی

هر رهبر تجاری هوشمندی باید گاهی اوقات از پنجره 
دفترش به بیرون و به آینده دور نگاه کردن دست بردارد 
و نگاهی به گنجینه پنهان در زیرزمین شرکتش بیندازد. 
گاهی اوقات بزرگ ترین فرصت برای رش��د نه در خلق 
چی��زی کاملا جدید، که در دمی��دن روحی تازه به یک 
ایده قدیمی و دوس��ت داش��تنی نهفته است. شناسایی 
و بیدار کردن این غول های خفته، یک هنر اس��ت؛ هنر 
احترام به گذش��ته، ش��جاعت برای تغییر و توانایی برای 
روایت یک داس��تان جدید و الهام بخ��ش. این هنر می 
تواند سرنوشت یک کس��ب و کار را برای همیشه تغییر 

دهد.
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