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تنها ۲۷ درصد املاک به فروش رسیده اند

بن بست مولدسازی
فرصت امروز: مشــکل فروش، دشوار بودن تهاتر، کوچک بودن مقیاس اموال، ضعف اتصال به پروژه های عمرانی و 
عدم استفاده مؤثر از ظرفیت اراضی، پنج آسیبی است که به اعتقاد بازوی کارشناسی مجلس، مولدسازی دارایی های 
دولت را تهدید می کنند. طبق ارزیابی مرکز پژوهش ها، از ۲۹۷۰ ملک مصوب، فقط ۲۷ درصد به مرحله اخذ مجوز 
تعیین قیمت یا مزایده رسیده و ارزش کل فروش، معاوضه و تهاتر در دو سال گذشته حدود ۲ هزار  میلیارد تومان 
معادل ۳ درصد ارزش بالقوه این املاک بوده است. همانطور که اشاره شد، فقدان تقاضای موثر ملکی، مشکلات تهاتر، 
 مقیاس کوچک املاک، پیوند ضعیف با پروژه های عمرانی و استفاده محدود از اراضی، از جمله عوامل بروز این مسئله 
هســتند. شورای عالی هماهنگی اقتصادی سران قوا در سال ۱۴۰۱، مصوبه ای را با هدف تسریع و تسهیل فروش و 
مولدسازی اموال مازاد دولت و استفاده از منابع آن برای پشتیبانی از بودجه و پروژه های عمرانی ارائه داد؛ با این حال 
تا اردیبهشت ماه ۱۴۰۴، تنها ۲۷ درصد از املاک مازاد مورد بررسی در این مصوبه به مرحله اخذ مجوز تعیین قیمت 
یا مزایده رسیده اند و بخش عمده این املاک در مرحله تعیین قیمت باقی مانده و یا بدون خریدار مانده اند. پیشینه 
سیاست مولدسازی اموال دولت به سال ۱۳۹۶ برمی گردد که احکام مرتبط با فروش و مولدسازی دارایی های دولت 
وارد قوانین بودجه سنواتی شد و در ادامه به دلیل تشدید محدودیت های درآمدی و کاهش اتکا به درآمد نفتی، این 
موضوع در قالب مصوبه ویژه هیأت عالی مولدسازی در سال ۱۴۰۱ تقویت شد. این هیأت که از مقامات ارشد اجرایی، 
از جمله معاون اول رئیس جمهور و وزرای کلیدی تشکیل شده، اختیارات ویژه ای در حوزه واگذاری دارایی های مازاد 
دریافت کرد و مسیر فروش را از تشریفات هیأت وزیران کوتاه تر نمود. این مصوبه در سال ۱۴۰۳ با توجه به ماهیت 
موقتی آن برای یک ســال دیگر تمدید شــد. مرکز پژوهش های مجلس در گزارش اخیر خود به »ارزیابی عملکرد و 
مولدسازی دارایی های دولت و پیشنهادهایی برای بهبود و تسهیل« پرداخته و کارنامه مولدسازی دارایی های دولت..

بازوی پژوهشی بخش خصوصی، تاثیر تحریم ها بر اقتصاد کشاورزی را بررسی کرد

مشکلات ساختاری تجارت کشاورزی
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حذف صفر، واقعیت اقتصادی را تغییر نمی دهد

بازی با صفرهای کذایی
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فرصت امروز: شاخص مدیران خرید اقتصاد ایران در تیرماه امسال به سطح ۴۷.3 رسید که هرچند در 
مقایســه با خردادماه از سرعت کاهش آن کاسته شده است، اما همچنان در پایین مرز 50 قرار دارد و 

شرایط خوبی را نشان نمی دهد. میزان تولید محصول یا ارائه خدمت در تیرماه برای شانزدهمین 
ماه متوالی، کمتر از 50 گزارش شده و افت محصول واحدهای تولیدی کاملا محسوس است..

شاخص مدیران خرید در پایین مرز 50 واحد باقی ماند

\روایت شامخ از برزخ اقتصاد

سرمقاله

حذف نظارت

علی نظافتیان
پژوهشگر حقوق بانکی

چــاپ و نشــر اســکناس و 
نظارت بر آن در ایران، سیری 
شــنیدنی  حکایتی  و  تاریخی 
 58 مــاده  براســاس  دارد. 
)مصوب  مرکزی  بانــک  قانون 
۷ آذرمــاه ۱۴۰۲(، »انتشــار 
انواع اســکناس، مســکوک و 
پول رقومــی )دیجیتال( بانک 
)سی.بی.دی.ســی(«  مرکزی 
در اختیار بانــک مرکزی قرار 
امــا از دیدگاه  گرفته اســت، 
نظارتی ظاهــرا قوانین مصوب 
قبل از انــقلاب در این زمینه 
قانــون جدید  از  پیشــرفته تر 
براساس  اســت.  بانک مرکزی 
ماده ۱۶ قانــون پولی و بانکی 
کشور )مصوب ۱۳5۱(، »هیأت 
نظارت اندوخته اســکناس« به 
عنــوان چهارمیــن رکن بانک 
مرکــزی، تعیین شــده و قرار 
بــا ترکیبی  ایــن هیأت  بوده 
خاص و فراقــوه ای بر چاپ و 
بانک  نشر اســکناس توســط 
داشته  قانونی  نظارت  مرکزی، 
یا  مرکــزی  بانــک  تا  باشــد 
دولت نتوانند اســکناس بدون 
پشــتوانه، چــاپ کننــد و با 
انتشــار پول بدون پشتوانه، به 
تــورم در ســطح جامعه دامن 
بزننــد. آیــا در قانــون جدید 
بانک مرکــزی، »هیأت نظارت 
اندوخته اسکناس« حذف و به 
پیوسته  ایرانی  بانکداری  تاریخ 
است؟ پاسخ مثبت است. دلیل 
این حذف تاریخــی را  باید از 
بانک مرکزی  قانــون  طراحان 

پرسید، اما...
ادامه در همین صفحه

حذف نظارت

هنر پیدا کردن کارمندان تحول آفرین
بزرگ ترین اشــتباهی که یک مدیر می تواند مرتکب شود، این است که فرآیند استخدام را یک کار اداری 
خسته کننده برای پر کردن یک صندلی خالی ببیند. در دنیای پرسرعت امروز استخدام دیگر یک واکنش به 
یک نیاز فوری نیست، بلکه مهم و استراتژیک ترین سرمایه گذاری است که یک شرکت انجام می دهد. شما 
در حال خرید یک کامپیوتر یا اجاره یک دفتر کار جدید نیستید؛ شما در حال وارد کردن یک تفکر، مجموعه 
مهارت و یک شــخصیت به قلب ســازمان تان هستید. این انتخاب می تواند موتور رشد شما را شعله ور کند 
یا به آرامی آن را از کار بیندازد. بســیاری از کسب و کارها، به خصوص در مراحل اولیه رشد، با عجله و بدون 
استراتژی مشخصی اقدام به جذب نیرو می کنند. آنها یک آگهی شغلی استاندارد منتشر می کنند، چند رزومه 

را بررسی کرده و امیدوارند بهترین گزینه از راه برسد.  این رویکرد انفعالی مانند ماهیگیری با یک...
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 واقعا با حذف »هیأت نظارت اندوخته اســکناس« از ســاختار 
بانک مرکزی، تاکنون کدام مشــکل از مشکلات ریز و درشت نظام 
بانکی کشــور، حل شده اســت؟ افزون بر آن، در حال حاضر کدام 
نهاد، مسئولیت نظارت بر چاپ و نشر قانونی اسکناس توسط بانک 
مرکزی را برعهده دارد تا اســکناس بدون پشتوانه در جامعه رایج 

نشود؟
پیشینه تاریخی چاپ و نشر اسکناس و نظارت بر آن

منظور از اسکناس، پول کاغذی است که با پشتوانه دولت حاکم 
در هر کشــور، رواج قانونی دارد. اســکناس، بخشی از پول ملی 
هر کشــور اســت که باید جریان قانونی و قوه ابراء داشته باشد. 
پول قانونی یک کشــور در کشــورهای دیگر اصطلاحا ارز نامیده 
می شــود. البته رمزارزهای معتبر، پدیــده ای متفاوت و فرامرزی 
بدون پشتوانه سیاسی )ناشــر( یک دولت خاص هستند. ارزهای 
معتبــر در بازار ارزی همه کشــورها، قابلیت فروش و نقل وانتقال 
دارنــد. خریدوفروش ارز به ریال نیز از نظــر فقهی معامله حرام 
محســوب نمی شــود. پس با خیال راحت می توان ریال داد و ارز 
خرید، با این شــرط که در معاملات ارزی، رعایت مقررات ارزی 

بانک مرکزی، الزامی است.
در روزگاران خیلــی دور، پول با فلزات گرانبها، نظیر طلا و نقره 
ضرب می شــد. بنابراین ســکه و طلا ذاتا ارزش دارند، لذا نیاز به 
پشــتوانه قانونی ندارند اما به تدریج اســکناس، جایگزین ســکه 
طلا و نقره شــد، بــا این تفاوت که پول کاغــذی ذاتا ارزش ندارد 
و بایستی پشتوانه داشته باشــد. از روزگاران گذشته، رسم بر این 
بوده که هر دولت براســاس میزان پشــتوانه مالی خود، اسکناس 
منتشــر نماید. ماده ۱5 قانون پولی و بانکــی در این مورد، گفته 
اســت: »بانک مرکزی ایران باید برابر ۱۰۰ درصد اســکناس های 
منتشر شــده همواره دارایی هایی به شرح زیر به عنوان پشتوانه در 
اختیار داشــته باشد. مجموع دارایی های مندرج در ردیف های یک 
و دو بنــد الف این ماده نباید از ۲5 درصد مجموع بدهی های بانک 
مرکزی ایران بابت اسکناس های منتشر شده کمتر باشد. تبصره - 
ارزش دارایی های موضوع این ماده در صورتی که قیمت خرید آنها 
پایین تر از قیمت اسمی باشد به قیمت خرید و درصورتی که قیمت 
خرید آنها زیادتر از قیمت اســمی باشد به قیمت اسمی محسوب 
می شود.« بنابراین انتشار اسکناس بدون پشتوانه در کشورهای دنیا 
به عنوان عملی نامطلوب، شــناخته شده است. دلیل علمی آن نیز 
مشخص است؛ چاپ اســکناس بدون پشتوانه برای مردم، ارمغانی 
جز تورم و گرانی به همراه ندارد و هرچند کســری بودجه دولت را 
غیرواقعی برطرف می کند اما در مواردی، زیاده روی در آن می تواند 

به ورشکستگی اقتصادی دولت حاکم، منتهی شود.
در ایران شــاید اولین قانون راجع به نشر اسکناس، مصوب ۱۷ 
آبان ماه ۱۳۱5 باشــد. قانون مورد اشاره که به صورت ماده واحده 
تصویب شــده، می گوید: »بانک ملی ایران مجاز اســت تا سقف 
8۰۰ میلیون ریال اســکناس در جریان داشته باشد. مشروط بر 
اینکه همیشــه معادل لااقل ۶۰ درصد کل اسکناس هایی که در 
جریان است، مســکوک و شمش طلا و نقره به طور ذخیره راکد 
اســکناس نگاه دارد. کلیه اســکناس های در جریان تابع مقررات 
قانون ۲۲ اســفند ۱۳۱۰ راجع به نگاهداری ذخیره اســکناس و 
نظارت ذخیره مزبور و ... خواهــد بود.« ملاحظه می کنید در آن 
ســال ها، چاپ و نشر اسکناس، منوط به تأمین وثیقه قانونی لازم 
بوده اســت. در تیرماه ۱۳۳۳، قانونی بنام »قانون راجع به تثبیت 
پشتوانه اســکناس« تصویب شــد که صراحتا چاپ اسکناس را 
منوط به تأمین پشــتوانه قانونی آن کــرده بود. در ماده یک این 
قانون، آمده اســت: »هیأت نظارت اندوخته اســکناس بانک ملی 
ایران مکلف است در مقابل اسکناس هایی که تا تاریخ تصویب این 
قانون منتشر شده و یا بعداً انتشار خواهد یافت، پشتوانه به شرح 

زیر، نگاه دارد:

الــف - حداقل ۴۰ درصد طلا و ارزهــای قابل تبدیل یا تضمین 
شده به طلا مشروط به اینکه هیچ گاه مقدار طلا از ۳5 درصد کل 

پشتوانه کمتر نباشد.
ب - حداکثــر طلا یا ارز قابل تبدیل یا تضمین شــده به طلا که 
علاوه بر پشــتوانه ۴۰درصد عنداللزوم برای اخذ ریال می توان به 
پشــتوانه ســپرد هیچ گاه از هم ارز ۳۰ میلیون دلار به نرخ رسمی 

۳۲.۲5 ریال نباید تجاوز کند.
ج - بقیه تا میزان ۱۰۰ درصد اســناد بدهی دولت خواهد بود و 
جواهرات موضوع قانون ۲5 آبان ۱۳۱۶ به عنوان وثیقه اسناد بدهی 

دولت تحت نظریات نظارت اندوخته اسکناس باقی خواهد ماند.«
بدین ترتیب براســاس قانون مصوب ســال ۱۳۳۳، چاپ و نشر 
اســکناس قانونا مســتلزم تأمین پشــتوانه قانونی لازم بوده است. 
همچنیــن در آیین نامــه اجرایی قانون مورد اشــاره )مصوب ۳۱ 
شــهریورماه ۱۳۳۳ هیأت وزیران( نیز تصریح شده است: »حساب 
اسکناس های منتشره و پشــتوانه آن طبق ماده اول قانون تثبیت 
پشتوانه اسکناس، مصوب ۳۰ تیر ۱۳۳۳ در قسمت نشر اسکناس 
بانک ملی ایران نگاهداری خواهد شد.« گفتنی است در آن سال ها 
و تا قبل از تصویب قانون پولی و بانکی )ســال ۱۳۳۹( و تشــکیل 
رســمی بانک مرکزی، بانک ملی ایــران، وظایف و اختیارات بانک 
مرکزی را برعهده داشــت و چاپ و نشر اسکناس قانونی کشور نیز 

برعهده این بانک بود.
مصوبات مــورد بحث، نشــان می دهد حداقــل از دهه ۱۳۳۰، 
هیأت نظارت بر اندوخته اسکناس وجود داشته است. اولین قانون 
بانکداری ایران نیز در تاریخ 5 تیرماه ۱۳۳۴ مجموعا در ۴۴ ماده، 
تصویب شده است. قانونی نسبتا جامع نسبت به زمانه خویش. در 
قانون مورد اشاره، هیأتی به نام هیأت نظارت بر بانک ها، ایجاد شده 
اســت: »برای نظارت در جریان اعتبارات کشور و بازرسی سازمان 
و عملیــات بانک ها به منظور اجرای این قانون، هیأتی به نام هیأت 
نظارت بر بانک ها تشــکیل می گردد.« اما در آن اشاره ای به چاپ و 
نشر قانونی اسکناس رایج کشــور نشده است. اولین قانون پولی و 
بانکی کشور در هفتم خردادماه ۱۳۳۹ تصویب شد. با تصویب این 
قانون، »بانک مرکزی ایران« نیز رســما تشــکیل شد و موجودیت 
قانونی پیدا کرد. در این قانون، تصریح شده است: »به منظور حفظ 
ارزش پول و تنظیم اعتبارات، مؤسسه مستقلی به نام بانک مرکزی 
ایران تشــکیل می گردد که دارای حق انحصاری انتشــار اسکناس 
و پول فلزی خواهد بود. امتیاز انتشــار پول ایران در اختیار دولت 
اســت. تنها اســکناس و پول های فلزی که در تاریخ تصویب این 
قانون در جریان بوده اســت یا به موجب این قانون انتشار می یابد، 
جریان قانونی و قوه ابراء خواهند داشــت. میــزان و قوه ابراء انواع 
اسکناس ها و مسکوکات فلزی در جریان به پیشنهاد بانک مرکزی 
ایران توســط شــورای پول و اعتبار، تعیین و پس از تصویب وزیر 
دارایی به موقع اجرا گذاشــته خواهد شــد.« همچنین در ماده ۱8 
این قانون، تاکید شده اســت: »بانک مرکزی ایران نمی تواند هیچ 
گونه تعهد ریالی به شکل اسکناس بنماید، مگر اینکه در مقابل آن 
بــه اقلام دارایی های مذکور در زیر به طوری که در مواد ۲۰ تا ۲۷ 

این قانون تعریف شده اند اضافه شده باشد.«
در ادامه با تصویب قانون پولی و بانکی در سال ۱۳۳۹، یک نهاد 
جدید بانکی بنام »هیأت نظارت اندوخته اســکناس« نیز به وجود 
آمــد. ماده ۴5 قانون، وظیفه این نهــاد را بدین گونه تعیین کرده 
است: »هیأت نظارت اندوخته اسکناس، عهده دار وظایف ذیل است

الف - بازرسی و دریافت اسکناس های چاپ شده.
ب - نگاهــداری اســکناس ها و تحویل آنها بــه بانک در مقابل 
پشــتوانه قانونی.  تحویل اســکناس ها به بانک از لحاظ حســاب 

پشتوانه در حکم به جریان گذاشتن آن خواهد بود.
ج - دریافت اسکناس هایی که از جریان خارج می شود.

د - دریافت اســکناس هایی که باید باطل شــود و رسیدگی به 

عملیات مربوط به آنها و معدوم کردن آنها. در موقع معدوم کردن 
اســکناس ها، صورت مجلســی در دفتر مخصوصی تهیه شــده و 

رونوشتی از آن به وزارت دارایی فرستاده می شود.
ه - نگاهداری حســاب های پشــتوانه اســکناس طبق قوانین و 

مقررات.«
در مــورد اعضــای قانونی هیأت نظارت اندوخته اســکناس نیز 
»برای نظارت در اندوخته اســکناس، هیأت مخصوصی مرکب از 
۹ نفر به شــرح ذیل تشکیل می شود: از طرف مجلس سنا دو نفر 
از ســناتورها، از طرف مجلس شــورای ملی دو نفر از نمایندگان، 
وزیر دارایی، دادستان کل، رئیس کل بانک مرکزی ایران، خزانه دار 
کل و بــازرس موقت دولت در بانک مرکزی ایران. مدت مأموریت 
نمایندگان مجلســین یک ســال بوده و در اولین جلسه مجلس 
شــورای ملی و سنا در اردیبهشــت ماه هر سال و اگر در آن موقع 
مجلس دائر  نباشــد در اولین جلســه ای که مجلس رسمی شود 
انتخاب خواهند شــد و در هر حال تا انتخاب جانشین خود به این 

سمت باقی خواهند ماند.«
بدین ترتیب از دهه ۱۳۳۰، چاپ و نشــر اسکناس در کشورمان، 
منــوط به تأمین پشــتوانه قانونی لازم بوده اســت و برای نظارت 
بر ایــن امر مهم، هیأتی فراقوه ای به نــام »هیأت نظارت اندوخته 
اسکناس« تشکیل شده است، اما حال ببینیم در قانون جدید بانک 
مرکزی، وضعیت چگونه اســت! قانون بانــک مرکزی در ماده ۶۷، 
شــأن وجودی خود را »اصلاح قانون پولی و بانکی کشور، مصوب 
8 تیرمــاه ۱۳5۱ با اصلاحات و الحاقــات بعدی« آن معرفی کرده 
اســت، اما برخلاف رویه معمول قانون نویســی، طراحان آن لازم 
ندیده اند که نام قانون مورد اشــاره را »قانون اصلاح قانون پولی و 
بانکی کشور« بگذارند، بلکه با تکه و پاره کردن طرح مفصل »قانون 
بانکــداری جمهوری اسلامی«، نامی متفاوت )قانون بانک مرکزی( 
برای طرح موردنظر خود برگزیده اند. تا اینجای کار، اشکال اساسی 
وجــود ندارد. محتوای قانون و روزآمــدی آن، مهمتر از نام قانونی 
آن اســت اما وقتی قانــون مورد بحث در  مــاده ۴، اولین وظیفه 
بانک مرکزی را »جلوگیری از بروز تخلف توســط »اشخاص تحت 
نظارت« و تنبیه »اشخاص تحت نظارت« متخلف« معرفی می کند، 
حرفی برای گفتن باقی نخواهد ماند. در قانون بانک مرکزی، نهادی 
به نام »هیأت نظارت اندوخته اسکناس« دیگر وجود خارجی ندارد 
اما به طور شفاف، مشخص نشده است که در فقدان »هیأت نظارت 
اندوخته اسکناس«، کدام نهاد قانونا مسئول نظارت بر چاپ و نشر 
اسکناس است؟ در این زمینه با اندکی بررسی در متن قانون بانک 
مرکزی، مشخص می  شود این قانون در موارد زیر، در مورد پدیده 

اسکناس سیاستگذاری کرده است:
* انتشار انواع اسکناس، مسکوک و پول رقومی )دیجیتال( بانک 

مرکزی )سی. بی. دی. سی( توسط بانک مرکزی
* اتخاذ تصمیم درخصوص انتشار یا از گردش خارج نمودن انواع 

اسکناس و مسکوک و سایر انواع پول ملی توسط بانک مرکزی
* اتخاذ تصمیم درخصوص انتشار یا از گردش خارج نمودن انواع 

اسکناس و مسکوک و سایر انواع پول ملی توسط بانک مرکزی
* تعیین حدود مجاز نگهداری و نقل وانتقال اسکناس، مسکوک 
و ابزارهــای پرداخت مشــابه، از جمله چک هایی تضمین شــده، 
توسط اشخاص حقیقی و حقوقی و واریز یا برداشت نقدی از طریق 

مؤسسات اعتباری
* شــرایط و ترتیبات جایگزین نمودن اسکناس ها، مسکوکات و 
ســایر انواع پول های رسمی جمهوری اسلامی ایران با اسکناس ها، 
مســکوکات و سایر انواع پول که از جریان خارج می شوند به وسیله 

هیأت عالی تعیین می شود.
* معادل ارزش اســکناس ها، مسکوکات و سایر انواع پول خارج 
از جریــان که صاحبان آنها در مهلت مقرر برای تبدیل آن مراجعه 

نکرده اند، به حساب درآمدهای بانک مرکزی منظور می شود.

* اینکه تعهد بانک مرکزی در مقابل اســکناس ها، مســکوکات 
و ســایر انواع پول های رسمی منتشــر یا ایجاد شده توسط بانک 

مرکزی، منحصر به پرداخت پول رایج کشور است.
* اســکناس ها و مسکوکات مجعول یا تقلبی مکشوفه در سراسر 

کشور، برای امحا باید در اختیار بانک مرکزی قرار گیرد.
در هیچ کــدام از مواد قانونی ذکر شــده، در مورد موضوع مهم 
پشــتوانه قانونی اســکناس و نیز نظارت بر چاپ و انتشــار قانونی 
اسکناس به طور شــفاف قانون گذاری نشده است، جز آنکه تعیین 
شــرایط و ترتیبات جایگزین نمودن اسکناس ها، مسکوکات و سایر 
انواع پول های رســمی جمهــوری اسلامی ایران با اســکناس ها، 
مســکوکات و ســایر انواع پول که از جریان خارج می شوند، بدون 

هیچ قیدوشرطی به بانک مرکزی واگذار شده است.
ضوابط چاپ و نشر اسکناس در اروپا و آمریکا

هوش مصنوعی در مورد ضوابط چاپ و نشر اسکناس در اتحادیه 
 )EU( اروپــا و آمریکا، می گوید: »چاپ اســکناس در اتحادیه اروپا
توسط بانک های مرکزی ملی اعضا تحت نظارت بانک مرکزی اروپا 
)ECB( هدایت می شــود. تعیین استانداردها و طراحی اسکناس ها 
به عهده ECB و بانک های مرکزی ملی اســت، اما همسو با اصول 
در کنترل پولی در منطقه یورو )برای کشورهایی که یورو استفاده 
می کنند(. اتحادیه اروپا از نظر امنیتی و فیزیکی، اســتانداردهای 
بــالا برای جلوگیری از جعلی ســازی را مــرور و تصویب می کند. 
هر کشــور عضو، قوانینی ملی در زمینــه چاپ، چاپ خانه پذیری، 
توزیع و نگهداری اســکناس دارد. نکته دیگر، همکاری با مهندسی 
 ink color-shift، امنیتی شامل استفاده از عناصر امنیتی مانند

thread, holograms و طرح های چاپ ویژه است.
در ایالات متحده آمریکا نیز چاپ اسکناس به طور عمده توسط 
 Bureau of Engraving and( اداره چــاپ و نشــر فــدرال
 Federal( و همچنین توســط فــدرال رزرو )Printing, BEP
Reserve( مدیریــت می شــود. BEP مســئول طراحی، چاپ و 
چاپخانه هاســت؛ فدرال رزرو مســئول توزیع، نگهداری موجودی 
و اجرای سیاســت های پولی و نظارت بر مدرســه های چاپ است. 
 U.S. و BEP استانداردهای امنیتی و فرآیندهای ضد جعل توسط
Secret Service و Federal Reserve بــه روز نگه داشــته 
می شود. استفاده از حروف امنیتی، نوار امنیتی، هولوگرافی و چاپ 
سه بعدی، از جمله فناوری های مورد استفاده است. هر دلار آمریکا 
دارای ویژگی های امنیتی مثل نوار امنیتی، تغییر رنگ شماره ها و 

طرح های پیچیده است.«
قانــون بانک مرکزی با وجود فــراز و فرودهای فراوان، یکی دو 
سال است که تصویب و رسما برای اجرا ابلاغ  شده است. براساس 
چارت ســازمانی بانک مرکزی، ظاهرا ســازمان تولید اسکناس و 
مســکوک از زیرمجموعه های واحدی به نام »مرکز تولید و نشر« 
اســت  و همه این واحدهای سازمان تحت مدیریت عالی »معاون 
توســعه و مدیریت و منابع بانک مرکــزی« فعالیت می کنند. با 
حذف »هیأت نظارت اندوخته اســکناس« از ارکان بانک مرکزی، 
در حال حاضر چاپ و نشر اسکناس صرفا یک اقدام درون سازمانی 
بانک مرکزی بدون نظارت برون ســازمانی است. در این وضعیت 
قاعدتا طراحان محتــرم قانون بانک مرکزی باید لطف کنند و به 
مردم توضیح دهند که دلایل کارشناســی حذف »هیأت نظارت 
اندوخته اســکناس« از ســاختار بانک مرکزی چــه بوده و اینکه 
در حال حاضر، نظارت بر چاپ و نشــر اســکناس قانونا برعهده 
کدام نهاد قانونی اســت؟ پرواضح است که نظارت بر چاپ و نشر 
اسکناس، امری بسیار ضروری است. چاپ پول بدون نظارت یک 
نهاد نظارتی فراقوه ا ی، امکان چاپ پول بدون پشتوانه و گسترش 
تورم و تضعیف پایه پولی را به همراه دارد. به عنوان یک پژوهشگر 
بانکی به سیاســتگذاران توصیه می کنم ایــن نقص جدی قانون 

بانک مرکزی را برطرف نمایند.
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فرصت امروز: مشــکل فروش، دشوار بودن تهاتر، کوچک بودن مقیاس 
اموال، ضعف اتصال به پروژه های عمرانی و عدم اســتفاده مؤثر از ظرفیت 
اراضی، پنج آســیبی اســت که به اعتقــاد بازوی کارشناســی مجلس، 
مولدســازی دارایی های دولــت را تهدید می کنند. طبــق ارزیابی مرکز 
پژوهش هــا، از ۲۹۷۰ ملک مصوب، فقط ۲۷ درصد به مرحله اخذ مجوز 
تعیین قیمت یا مزایده رسیده و ارزش کل فروش، معاوضه و تهاتر در دو 
سال گذشــته حدود ۲ هزار  میلیارد تومان معادل ۳ درصد ارزش بالقوه 
این املاک بوده است. همانطور که اشاره شد، فقدان تقاضای موثر ملکی، 
مشکلات تهاتر،  مقیاس کوچک املاک، پیوند ضعیف با پروژه های عمرانی 

و استفاده محدود از اراضی، از جمله عوامل بروز این مسئله هستند.
شورای عالی هماهنگی اقتصادی سران قوا در سال ۱۴۰۱، مصوبه ای را 
با هدف تسریع و تسهیل فروش و مولدسازی اموال مازاد دولت و استفاده 
از منابع آن برای پشتیبانی از بودجه و پروژه های عمرانی ارائه داد؛ با این 
حال تا اردیبهشت ماه ۱۴۰۴، تنها ۲۷ درصد از املاک مازاد مورد بررسی 
در این مصوبه به مرحله اخذ مجوز تعیین قیمت یا مزایده رســیده اند و 
بخش عمده ایــن املاک در مرحله تعیین قیمــت باقی مانده و یا بدون 
خریدار مانده اند. پیشینه سیاست مولدسازی اموال دولت به سال ۱۳۹۶ 
برمی گردد کــه احکام مرتبط با فروش و مولدســازی دارایی های دولت 
وارد قوانین بودجه سنواتی شد و در ادامه به دلیل تشدید محدودیت های 
درآمــدی و کاهش اتکا به درآمد نفتی، این موضوع در قالب مصوبه ویژه 
هیأت عالی مولدسازی در سال ۱۴۰۱ تقویت شد. این هیأت که از مقامات 
ارشــد اجرایی، از جمله معاون اول رئیس جمهور و وزرای کلیدی تشکیل 
شــده، اختیارات ویژه ای در حوزه واگذاری دارایی های مازاد دریافت کرد 
و مســیر فروش را از تشریفات هیأت وزیران کوتاه تر نمود. این مصوبه در 
سال ۱۴۰۳ با توجه به ماهیت موقتی آن برای یک سال دیگر تمدید شد

عملکرد مصوبه سران قوا در بوته نقد
مرکز پژوهش های مجلس در گــزارش اخیر خود به »ارزیابی عملکرد 
و مولدســازی دارایی های دولت و پیشــنهادهایی برای بهبود و تسهیل« 
پرداخته و کارنامه مولدســازی دارایی های دولت را بررســی کرده است. 
عملکرد دو ســاله مصوبه شــورای عالی هماهنگی اقتصادی سران قوا تا 
اردیبهشت ۱۴۰۴، نشان می دهد که از مجموع ۲۹۷۰ ملک مازاد مصوب، 
تنهــا حدود ۷۹۰ ملک، معادل ۲۷ درصد، بــه مرحله اخذ مجوز تعیین 
قیمت یا مزایده رســیده اند. از این تعداد نیــز بخش عمده ای در مرحله 
تعیین قیمت باقی مانده یا بدون خریدار مانده اند. حدود ۷۳ درصد املاک 
مصوب )۲۱8۰ ملک(، ارزش گذاری شــده اند و بعضا وارد مزایده شده اند، 
اما 88 درصد این املاک ارزش پایه ای کمتر از 5۰ میلیارد تومان داشته اند 
و تنها ۱۳ درصد ارزش بالای 5۰۰ میلیارد تومان داشــته اند. میانه ارزش 
ایــن املاک حدود 5 میلیارد تومان و میانگیــن آن ۱۲۱ میلیارد تومان 
بوده اســت که در صورت حذف یک مورد خاص در اصفهان، میانگین به 
۷۷ میلیــارد تومان کاهش می یابد. این ملک خاص، زمینی در اصفهان با 
ارزش پایه بسیار بالا بوده که به دلیل انتقال بین دو نهاد دولتی، در تحلیل 

عملکرد فروش لحاظ نشده است.
در مجموع، ارزش کل املاک دارای مصوبه هیأت حدود 5۹ هزار میلیارد 
تومان برآورد شــده اســت، اما طی این مدت تنها حدود ۲ هزار  میلیارد 
تومان از محل فروش، معاوضه و تهاتر به دســت آمده است. در روش های 

فــروش، مزایده تقریبا تنها ابزار به کار رفته بوده و از ۱۳۶ ملک به فروش 
رفته در مزایده، میانگین ارزش فروش برابر با میانگین ارزش پایه مصوب 
بوده است که نشــان دهنده عدم رقابت قیمتی قابل توجه است. علاوه بر 
مزایده، ۲۳ ملک از طریق معاوضه و تنها یک ملک از طریق تهاتر واگذار 
شده اند. در مقابل، ۶۴۰ ملک به ارزش پایه 58 هزار  میلیارد تومان اساسا 
به فروش نرسیده اند و با عدم تحقق فروش مواجه بوده اند که بخش مهمی 

از آن به نبود متقاضی بازمی گردد.
تحلیل دستگاه ها نشــان می دهد وزارت نیرو با ۳۴۰ ملک و میانگین 
ارزش ۲8۳ میلیارد تومان، وزارت نفت با 5۶ ملک و میانگین ۹۲ میلیارد 
تومان و وزارت امور اقتصادی و دارایی با ۹5 ملک و میانگین 8۴۰ میلیارد 
تومان )متأثــر از ملک خاص اصفهان( از نظر ارزش در رتبه های بالا قرار 
دارند. در مقابل، وزارت بهداشت ۴۹5 ملک با میانگین ۱8 میلیارد تومان 
و وزارت جهاد کشاورزی ۶۱۳ ملک با میانگین ۴۹ میلیارد تومان معرفی 
کرده اند که از نظر تعداد زیاد اما از نظر ارزش پایین هســتند. قوه قضائیه 
نیز ۶8 ملک با میانگین ۱5۳ میلیارد تومان معرفی کرده اســت. برخی 
وزارتخانه ها همانند دفاع و ســازمان محیط زیست تنها دو ملک معرفی 

کرده اند که فاقد مصوبه ارزش گذاری بوده اند.
5 چالش مولدسازی دارایی های دولت

از نظر نوع ملک، بیشــترین تعداد به ساختمان های اداری )8۴5 مورد 
با میانگین ارزش 58 میلیارد تومان(، مســکونی )۷8۱ مورد با میانگین 
قیمتــی ۶ میلیارد تومان( و زمین )5۶۱ مــورد با میانگین قیمتی ۲۰۱ 
میلیارد تومان( تعلق دارد. همچنین گروه انبار/ســوله از میانگین قیمتی 
بالایی )میانگین قیمتی ۳۶۲۳ میلیارد تومان( برخوردار است. این رقم بالا 
به  دلیل وجود انبار نفت اصفهان در این لیست است و حذف آن، میانگین 
این گروه را به ۹۳ میلیارد تومان کاهش می دهد. گروه های دیگر شــامل 
فضاهای آموزشــی )میانگین قیمتی ۷۷ میلیارد تومان(، مراکز بهداشت 
)میانگین قیمتی ۶۷ میلیارد تومان(، خوابگاه )میانگین قیمتی 5۰ میلیارد 
تومان(، باغ و باغچه )میانگین قیمتی ۴۰ میلیارد تومان( و ســایر املاک 

)میانگین قیمتی 5۰۰ میلیارد تومان( هستند.
بررســی ها نشــان می دهد در فرآیند اجرای مصوبه مولدســازی، پنج 
چالش اساسی وجود دارد. نخســت، کمبود یا فقدان تقاضای موثر برای 
اموال مــازاد دولت، حتی برای املاکی که مراحل قانونی و آماده ســازی 
را طی کرده اند. این مشکل به شــرایط اقتصاد کلان، سیاست های پولی 
محدودکننده نقدینگــی و انعطاف ناپذیری روش مزایده مرتبط اســت. 
دوم، دشواری در پیشبرد تهاتر که با وجود بدهی های دولت به اشخاص، 
بــه دلیل لزوم تطابق دارایی و بدهی یک دســتگاه و نبود خزانه غیرنقد 
واحد، قابلیت عملیاتی محدودی دارد. سوم، کوچک بودن مقیاس املاک 
مولدسازی شــده و پراکندگی آنها در بین دســتگاه ها کــه مانع اجرای 
پروژه های بزرگ می شود و اغلب باعث می شود املاک کم ارزش در اولویت 
قرار گیرند. چهارم، ضعف اتصال به پروژه های عمرانی؛ به رغم هدف مصوبه 
برای تعریف بسته های رونق که فروش املاک مازاد را به اجرای پروژه های 
عمرانی پیوند دهد، این امر به دلیــل مقیاس کوچک املاک، محدودیت 
گزینه ها و کمرنگ بودن نقش سازمان برنامه و بودجه در طراحی بسته ها، 
موفق نبوده است. پنجم، عدم استفاده موثر از ظرفیت عظیم اراضی دولتی 
که عمدتا به شــکل موردی و در مقیاس کوچک مولدسازی شده و فاقد 

راهبرد ملی اســت، درحالی که تجارب جهانی نشان می دهد مولدسازی 
اراضــی می تواند تامین مالی قابل توجهی ایجاد کند. برای نمونه، در مصر 
فروش ۳۱۰۰ هکتار زمین بیابانی در حومه قاهره در سال ۲۰۰۷ میلادی، 
معــادل ۳.۱۲ میلیارد دلار درآمد ایجاد کرد کــه برابر با ۱۰ درصد کل 
درآمد مالیات کشور بود. در بمبئی هند، فروش زمین شهری در سال های 
۲۰۰۶ و ۲۰۰۷، بیش از ۱,۲ میلیارد دلار برای توســعه زیرســاخت های 

شهری فراهم کرد.
راهکارهای کارشناسی مرکز پژوهش ها

مرکز پژوهش ها در این گزارش برای رفع چالش های یادشده، چند ایده 
عملیاتی پیشنهاد می کند؛ نخست، استفاده از سازوکار کارگزاری که در آن 
دولت، دارایی مازاد را به یک کارگزار حقوقی تخصیص می دهد تا فروش، 
تهاتر یا مولدسازی را انجام دهد. این سازوکار ضمن حذف نیاز به تطابق 
مســتقیم بدهی و دارایی، انعطاف و سرعت بیشتری به فرآیند می بخشد 
و کارگزار در ازای کارمزد، انگیزه برای افزایش کیفیت و سرعت واگذاری 
خواهد داشت. دوم، انتشار گواهی اعتبار قابل معامله توسط وزارت اقتصاد 
معادل بدهی دولت به اشــخاص، که صرفا برای خرید اموال مازاد دولت 
قابل استفاده باشــد و قابلیت خرید و فروش در بازار را داشته باشد. این 
ابزار می تواند بدهی دولت را به تقاضای موثر برای اموال مازاد تبدیل کند 
و با ایجاد تخفیف عملی در قیمت، جذابیت خرید را افزایش دهد. ســوم، 
الزام وزارت راه و شهرسازی به شناسایی و معرفی لکه های توسعه مناسب 
برای مولدسازی اراضی که توسعه دهندگان بتوانند با تهیه طرح تفصیلی 
و پرداخت هزینه زیرســاخت، آنها را به پروژه هــای بزرگ تبدیل کنند. 
چهارم، ارتقای نقش ســازمان برنامه و بودجه از طریق تشکیل کارگروه 
مشــترک با وزارت اقتصاد و دســتگاه های مالک برای طراحی بسته های 
بزرگ مولدسازی که همزمان فروش دارایی و اجرای پروژه های عمرانی را 
پیش ببرد. پنجم، کاهش محدودیت تطابق بدهی و دارایی از طریق اجازه 
استفاده از دارایی یک دستگاه برای تسویه بدهی دستگاه دیگر، با جبران 

ارزش دارایی در بودجه دستگاه صاحب ملک.
به رغم پیشــرفت در شناســایی و مستندســازی اموال مازاد، عملکرد 
فروش و مولدســازی بســیار پایین تر از ظرفیت بوده است. طی دو سال 
اجرای مصوبــه، تنها حدود ۲۷ درصد املاک مصــوب به مرحله فروش 
رسیده اند و تنها ۳ درصد از نظر ارزش فروخته شده اند. ارزش کل فروش، 
معاوضه و تهاتر، حدود ۲ هزار  میلیارد تومان بوده که در مقایسه با ارزش 
بالقوه املاک مصوب )5۹ هزار  میلیارد تومان( بســیار ناچیز است. بخش 
عمده ای از املاک عرضه شده بدون مشتری مانده اند و تجارب موفق تهاتر 
یا بســته های عمرانی بزرگ بسیار محدود بوده است. در مجموع، تحقق 
اهداف مصوبه شورای سران قوا، نیازمند اصلاحات نهادی، افزایش انعطاف 
در روش های فروش، ایجاد تقاضــای موثر از طریق ابزارهای مالی نوین، 
استفاده راهبردی از اراضی و تقویت همکاری بین دستگاه ها و نقش آفرینی 
فعال ســازمان برنامه و بودجه اســت. اجرای این پیشنهادهای عملیاتی، 
به ویژه سازوکار کارگزاری، گواهی اعتبار قابل معامله و مولدسازی اراضی 
مستعد، می تواند به تسریع و تسهیل فرآیند کمک کند، مشروط بر آنکه 
اراده سیاسی و هماهنگی نهادی کافی برای پیشبرد این اصلاحات وجود 

داشته باشد.

تنها ۲۷ درصد املاک به فروش رسیده اند

بن بست مولدسازی

از ابتدای امسال تا پایان تیرماه، ۲۴.8 میلیون فقره بیمه نامه به ارزش ۲۱۶.5 
هزار میلیارد تومان به فروش رسید. براساس آمارهای بیمه مرکزی در چهار ماهه 
نخست امســال، رشته بیمه درمان با سهم ۴8 درصدی از حق بیمه تولیدی در 
جایگاه اول بازار بیمه ایســتاد و رشته بیمه های خودرویی )شامل شخص ثالث، 
بدنه اتومبیل و حــوادث راننده( در مجموع نزدیک به ۳۰ درصد از حق بیمه را 

به خود اختصاص دادند.
گــزارش جدید بیمه مرکــزی از عملکرد صنعت بیمه در چهار ماه نخســت 
ســال ۱۴۰۴، نشان دهنده رشد قابل توجه برخی شاخص ها از جمله حق »بیمه 
تولیــدی«، »تعداد بیمه نامه های صادره« و »خســارت های پرداختی« اســت. 
براســاس آمارهای بیمه مرکزی، میزان فروش حق بیمه تولیدی شــرکت های 
بیمه ای با رشد ۴۹.8 درصدی نسبت به مدت مشابه سال گذشته به ۲۱۶.5 هزار 
میلیارد تومان رســید که منجر به فــروش ۲۴.8 میلیون فقره بیمه نامه در این 
مدت شــده و رشد ۱.۳ درصدی در تعداد بیمه نامه های صادر شده در این مدت 
را نشان می دهد. همچنین تعداد خسارات پرداختی در چهار ماهه نخست امسال 
به ۱۰۳ هزار میلیارد تومان رسید که نسبت به چهار ماهه نخست سال گذشته، 

۷۱.۷ درصد رشد داشته که شامل ۳۱.۹ میلیون فقره خسارت پرداختی است.
در میان رشــته های بیمه ای، رشــته بیمه درمان با اختلاف مشــهود و قابل 
توجهی در جایگاه اول قرار دارد؛ به طوری که در چهار ماهه نخست امسال ۷۹۶ 
هزار و ۹۹۷ فقره بیمه نامه درمان صادر شده که ارزش آن به بیش از ۱۰5 هزار 
میلیارد تومان می رسد که بیانگر سهم ۴8.۷ درصدی از کل حق بیمه رشته های 
بیمه ای در این مدت اســت. رشته بیمه های خودرویی نیز سهم بالایی از بازار 
بیمه کشــور را به خود اختصاص می دهند؛ به طوری که در مجموع ســه رشته 
بیمه شــخص ثالث، بدنه اتومبیل و حوادث راننده با حق بیمه تولیدی ۶۲ هزار 
میلیارد تومانی، ســهمی ۲۹ درصدی از کل حق بیمه را به خود اختصاص داده 
و در طرف دیگر با بیش از ۱۹ میلیون فقره بیمه نامه صادر شــده در این ســه 
رشــته بیمه، نزدیک به 88 درصد از کل بیمه نامه های صادر شــده را به خود 

اختصاص داده است.
در همین حال، رشته بیمه درمان از ابتدای سال جاری تا پایان تیرماه نسبت 
به مدت مشــابه سال قبل، رشــد 5۷.۲ درصدی در حق بیمه تولیدی را شاهد 
بوده است. با این حال در تعداد بیمه نامه های صادرشده با کاهشی ۱8 درصدی 
روبه رو شده است که بیشــتر به خاطر انقعاد بیمه نامه های گروهی در بازه های 
زمانی متفاوت است که در برخی از ماه ها بر آمار و داده های برخی از رشته بیمه ها 
اثر می گذارد. همچنین رشــته بیمه شخص ثالث و مازاد در چهار ماهه نخست 
امسال نسبت به مدت مشابه سال گذشته بیش از ۴۷ درصد رشد در حق بیمه 
تولیدی و 5.۴ درصد رشــد در تعداد بیمه نامه های صادر شده را تجربه کرده و 
پس از آن رشــته بیمه بدنه اتومبیل با رشد ۳۰.8 درصد در حق بیمه و رشدی 
5.۲ درصــدی در تعداد بیمه نامه ها قرار گرفته اســت. همچنین بیمه حوادث 
راننده نیز در این مدت نســبت به مدت مشابه سال گذشته، بیش از ۳5 درصد 
رشــد در حق بیمه تولیدی و 5درصد رشد در تعداد بیمه نامه های صادر شده را 

شاهد بوده است.

مردم تا پایان تیرماه ۲1۶ همت بیمه نامه خریدند

سهم 30 درصدی 
خودرویی ها از بازار بیمه

نگــــاه

»اکونومیست« از دیدار ترامپ و پوتین در آلاسکا می گوید
بزرگ ترین آزمون دیپلماسی ترامپ

»دونالــد ترامپ«، رئیس جمهور آمریکا قرار اســت روز جمعه با 
»ولادیمیر پوتین«، رئیس جمهور روســیه بــه منظور حل و فصل 
جنــگ اوکراین و موارد دیگر در آلاســکا ملاقات داشــته باشــد. 
دیــدار »دونالد ترامپ« و »ولادیمیر پوتین« در آلاســکا، به عنوان 
یک رویداد مهم ژئوپلیتیکی در رســانه ها و محافل سیاسی، مطرح 
شده و واکنش ها و گمانه زنی های گسترده ای به همراه داشته است. 
مواجهه روســای جمهور آمریکا و روســیه از زوایای مختلفی، قابل 
تحلیل و ارزیابی اســت، امــا باید آن را فراتر از یــک دیدار صرفا 
دیپلماتیک دانســت؛ تا جایی که هفته نامه »اکونومیســت«، این 
دیدار را »بزرگ ترین آزمون دیپلماســی ترامپ«، خوانده اســت و 
این پرســش را مطرح کرده که آیا رئیس جمهور آمریکا با »پوتین« 

معامله می کند یا در برابر او تسلیم می شود؟
هفتمین دیــدار »ترامپ« و »پوتین« در حالی برگزار می شــود 
که سرنوشــت بزرگ ترین جنــگ اروپا از ســال ۱۹۴5 و آزمونی 
تعیین کننــده برای دیپلماســی شــخصی رئیس جمهــور آمریکا 
در میان اســت؛ آزمونــی که می تواند بــه معاملــه ای تاریخی یا 
عقب نشــینی پرهزینه منتهی شــود. »اکونومیســت« در سرمقاله 
ایــن هفته خود، می گوید که دیــدار »دونالد ترامپ« با »ولادیمیر 
پوتیــن« در روز جمعــه، هفتمین ملاقات حضــوری آنها خواهد 
بود، اما به نظر می رســد این  بار این دیدار فــرق می کند. از زمان 
آخرین دیدار آنها، رئیس جمهور روســیه جنگی را آغاز کرده است 
کــه احتمالا یک میلیون ســرباز را در آن از دســت داده و در پی 
تحقق رویای امپراتوری، مصیبت بی پایانــی را به اوکراینی ها وارد 
کرده اســت. »دونالد ترامپ« امیدوار اســت »ولادیمیر پوتین« را 
درک کنــد و به توافقی دســت یابد. ایــن بزرگ ترین آزمون برای 
دیپلماسی منحصربه فرد و شــخصی رئیس جمهوری آمریکاست و 
»اکونومیســت« یادآوری می کند که سیاست خارجی این کشور تا 
چه اندازه غیرقابل پیش بینی شده است. آیا »دونالد ترامپ« در این 
دیدار، قاطع خواهد بود و روشن خواهد کرد که آمریکا و متحدانش 
هر کاری که لازم باشد برای حفظ حاکمیت اوکراین انجام خواهند 
داد؟ یا آنچنان برای بازگشــایی تجارت با روســیه عجله دارد که 
بــه حمله آن، پاداش می دهد و اوکرایــن را در برابر حملات آینده 

روسیه، آسیب پذیر می کند؟
به نوشــته »اکونومیســت«، »دونالد ترامپ« به جــای تکیه بر 
روابط عمیق و تخصص، به غریــزه خود تکیه می کند. او به عنوان 
مذاکره کننده ای چیره دســت با قدرت تشــخیص خواســته ها و 
ترس های دیگــران، از مرز ابهام عبور می کند و بی رحمانه فشــار 
می آورد. همه خواهان دسترســی به بازارهای بزرگ آمریکا هستند 
و او با تهدید به بســتن راه های ورود به آنها، خارجی های سرکش 
را مجبور به پایان دادن به جنگ ها و تنظیم مجدد شــرایط تجارت 
با آمریکا می کند. رویکرد معامله گرایانه او ممکن است کمی فساد 
ایجاد کند، اما اگر به صلح در غزه یا اوکراین منجر شــود چه کسی 

اهمیت می دهد؟
اما این رویکرد، معایبی هم به همراه دارد. اســتفاده از تعرفه های 
تجاری به عنوان سلاح، به ایالات متحده آمریکا نیز آســیب می زند 
و اساســا کنار گذاشــتن اصول جهانی به جای قدرت، دوستان و 
متحدان را می راند، بدون اینکه لزوما دشــمنان را بترساند. از سوی 
دیگر، جایگزین شــدن هوس های شخصی به جای روابط منسجم 
روابط بین الملل، قابلیــت پیش بینی ژئوپلیتیک را کاهش می دهد. 
بدیهی است که »دونالد ترامپ« یک جهان گرا نیست؛ او همچنین 
انزواطلب یا معتقد به حوزه های نفوذ منطقه ای هم نیست؛ او صرفا 
هــر کاری می خواهد انجام می دهد، که مرتبــا هم در حال تغییر 
اســت. یکی از راه های درک ترامپیسم، این است که او تلاش های 
خود برای معامله گری را به ســه دســته تقســیم می کند: ریسک 
بالا، ریسک متوسط و ریســک پایین. در دسته اول، روابط آمریکا 
با قدرت های بزرگ غیردوســت، عمدتا چین و روســیه قرار دارد. 
اســرائیل نیز به دلیل اهمیتش در سیاست داخلی آمریکا در اینجا 
حضور دارد. ایران نیز در این دسته قرار دارد. همه این روابط برای 
»ترامپ«، پیچیده و دشوار و بســیار مهم هستند. اگر در اینجا به 
پیروزی برســد و بتواند جنگ اوکرایــن را پایان دهد، یا صلح بین 
اســرائیل و فلســطینیان را برقرار کند، یا فرمولی برای همکاری با 
چین بدون به خطر انداختن امنیت ملی پیدا کند، آنگاه نتیجه آن 

می تواند بسیار شگفت انگیز باشد.
امــا زمانــی که پــای حســاس ترین مســائل در میان اســت، 
رئیس جمهور آمریکا عموما ســردرگم اســت. او تلاش کرده است 
چین را با تعرفه های تجــاری تهدید کند، اما چین در حال مقابله 
است؛ او این هفته از تعرفه های خود عقب نشست و مهلت دیگری 
را به عنوان تمدید مطرح کرد. »ترامپ« همچنین با لغو ممنوعیت 
صادرات تراشه های انویدیا به چین، درحالی که اصرار داشت دولت 
آمریکا ۱5 درصد سهم بگیرد، سیاست امنیت ملی خود را تضعیف 
کرده اســت. او در مورد اوکراین هم به شدت متناقض عمل کرده 
اســت؛ یک روز آن را برای مورد حمله قرار گرفتن از سوی روسیه، 
ســرزنش کرده و به قطع کمک های نظامی تهدید می  کند، سپس 
به روسیه اتهام سوء نیت زده و آن را تهدید به تحریم های شدیدتر 
کرده است. درباره اســرائیل نیز »ترامپ« دائما هر آنچه »بنیامین 
نتانیاهو« خواسته است را به او داده است، درحالی که هیچ چیزی 
دریافت نکرده است. او نتوانسته از اهرم فشار خود برای مهار جنگ 

بی پایان اسرائیل در غزه استفاده کند.
از منظر »اکونومیست«، سایر کشــورها یاد می گیرند که چطور 
با »دونالد ترامپ« بــازی کنند. یک معامله کریپتو و نامزدی برای 
جایزه نوبل صلح برای پاکســتان مفید بــود. اعطای هواپیما هم به 
قطر کمک کرد. اما معاملات بزرگ هنوز محقق نشــده اند؛ کسانی 
که می گویند »ترامپ« به دنبال منابع خودش اســت و نه آمریکا، 
بهانه های زیادی دارند اما اینها همه قضاوت های زودهنگام هستند؛ 
اگر رئیس جمهــوری آمریکا این هفته جلــوی »ولادیمیر پوتین« 
بایســتد، شــاید بتواند بزرگ ترین معامله خــود را انجام دهد و به 
بزرگ ترین جنگ خونین اروپا از ســال ۱۹۴5 میلادی پایان دهد. 

ولی احتمالات علیه آن است.
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فرصــت امــروز: بخش کشــاورزی در حالی حــدود ۱۳ درصد تولید 
ناخالص داخلی و نزدیک به ۱8 درصد اشتغال کشور را به خود اختصاص 
داده کــه به دلیل تحریم ها و محدودیت های بین المللی از دسترســی به 
فناوری های نوین، نهاده های پیشــرفته و بازارهای صادراتی محروم مانده 
اســت. همچنین یکی از موانع جدی در مســیر رشد صادرات غیرنفتی، 
ضعف زیرساخت های لجستیکی و حمل ونقل صادراتی است. سیستم های 
قدیمــی، ناهماهنگی بین تولیدکنندگان و توزیع کنندگان  و مشــکلات 
حمل به موقع، باعث اتلاف بخش قابل توجهی از محصولات کشــاورزی و 
کاهش قدرت رقابت در بازارهای بین المللی شده است. این در حالی است 
که بهبود شبکه حمل ونقل و انبارداری استاندارد، از شروط اساسی برای 
احیای جایگاه ایران در زنجیره تامین جهانی محســوب می شود. بنابراین 
بازگشــت فعال ایران به بازارهای جهانــی، نیازمند ترکیبی از رفع موانع 
تحریم، سرمایه گذاری در فناوری، ارتقای لجستیک و سیاستگذاری ارزی 
هوشــمندانه است تا بخش کشــاورزی بتواند بار دیگر به موتور محرک 

اقتصاد غیرنفتی ایران بدل شود.
براســاس آنچه مرکز پژوهش های اتاق ایران در گــزارش »اثرات رفع 
تحریم ها بر اقتصاد کشاورزی« آورده است، در صورت توافق ايران و غرب 
و لغو تحريمها ايران ميتواند تغييرات قابلتوجهي در تولیــد كشاورزی، 
به  توجه  با  كند.  تجربه  خود  صادراتي  قابليتهای  و  غذايي  امنيت 
سهم قابل ملاحظه شركتهای اروپایــی و آمريكایی در تكنولوژی نوين 
كشاورزی در جهان و كيفيت محصولات آنها، تحريمهای ايالات متحده 
توانايي ايران در واردات فناوری پيشرفته كشاورزی، بذر، كود و آفتكش 

را محدود كرده و منجر به كاهش بهرهوری شده است.
کشاورزی در تنگنای محدودیت های تحریمی

بخـش كشـاورزی ايـران، يـكي از تاثيرگذارتريـن حوزههـای اقتصـادی 
كشـــور اسـت كـه نقـش بنياديـن در تأميـــن امنيـت غـذايي، ايجـاد 
اشـــتغال و توسـعه مناطـق روسـتايي بـــر عهـده دارد. ايـن بخـش بـا 
بهرهمنـدی از اقليمهــای متنــوع و زمينهــای حاصلخيــز، ظرفيــت 
بــالايي بــرای توليــد محصــولات گوناگــون نظيــر گندم، دانههــای 
روغــني، علوفــه، برنــج، پســــته، زعفــران، خرمــا و انــواع ميــوه 
داشــــته و از ديربــاز، بخــــشي از صــادرات غيرنفــــتي و درآمــد 
ارزی ايــران را تأميــــن كــرده اســت. ســهم كشــاورزی از توليــد 
ناخالــص داخـــلي بـراسـاس دادههـای بانـك جهـاني در سـال ٢٠٢٣ 
حـــدود ١٣ درصد بـوده و ايـن ميـزان بـا توجـــه بـه صنايـع وابسـته 
و فعاليتهـای پسيـن و پيشيـن در اقتصـــاد مـلي از جايـگاه ويـژهای 

برخـوردار اسـت.
با اين حال، در سالهای اخير، بخــــش كشــــاورزی ايــــران بــه 
واســــطه تحريمهــــای بينالملــــلي، خصوصـــا محدوديتهــای 
وضعشــده از ســوی كشــورهای غــربي، تحــت فشــارهای متعــدد 
قــــرار گرفتــه اســــت. اگرچــه كشــاورزی بــــه طــور مســتقيم 
هــدف تحريمهــا نبــوده، امــا تأثيــرات جانــبي ايــن محدوديتهــا 
بــر تجــارت محصــولات، زنجيــره تأميــن، واردات نهادههــا، انتقــال 
فنــاوری، دسـترسي بـه خدمـات مـــالي و نقلوانتقـال پـول، توسـعه 
ايـن بخـش را به طور محسـوسي كنـد و حـتي بعضــا مختــل كــرده 
اســت. توليدكننــدگان ايــراني بــه دليــل محدوديتهــای وارداتي 
بــا كمبــود بذرهــای هيبريــدی، كودهــای شيميــايي پيشــرفته، 
ماشيــنآلات مــدرن و آفتكشهــای مؤثــر روبــه رو هســتند كــه 
نتيجـه آن همانا كاهـش راندمـان توليـد، افزايـش هزينههـا، پايينآمـدن 

كيفيـت محصـولات و در نهايـت، كاهـش رقابتپذيــری در بازارهــای 
جهــاني بــوده اســت.

محدوديتهــای صــــادرات و مشــكلات نقلوانتقــال كالا، ســبب 
كاهــــش دســترسي كشــاورزان بــه بازارهــای بينالملــلي و از بين 
رفتــن فرصتهــای فــروش محصــولات بــــا قيمتهــای رقابـتي 
شـده اسـت. صـادرات انـواع ميـوه و صـادرات محصـولات مهـم ماننـد 
پســـته، زعفـران و خرمـا، بـه عنـوان يـــكي از مهمتريـن منابـع ارزآور 
كشـاورزی كشـور، بـه شـدت وابسـته بـــه فناوریهـای نويـن توليـد، 
برداشـت مكانيـزه، تجهيـزات كنتـرل كيفيـت و رعايـت اسـتانداردهای 
ايمـني اسـت. نبـود دســترسي بــه ايــن فناوریهــا باعــث تضعيــف 
جايــگاه ايــران در بــازار جهــاني پســته و كاهــش ســهم و درآمـد 
ارزی از ايـــن بـــازار شـده اســـت. چالش ها با گذشــت زمان، بخش 
کشــاورزی ایران را تضعیف کرده اســت. با سود کمتر، کشاورزان ممکن 
است کشـــاورزی را رها کنند یا به روش های کشاورزی کم بازده تر روی 
آورنــد که این امــر باعث کاهش تولید کلی کشــاورزی و تهدید امنیت 
غذایی کشــور می شــود. اگر تحریم ها برداشته شــوند، ایران می تواند 
شبکه های تجارت کشاورزی خود را بازسازی، درآمد کشاورزان را تثبیـت 

و قابلیت های تولید مواد غذایی را تقویت کند.
اثر تحریم بر بخش کشاورزی و صنایع غذایی

بــررسي تاريــخي تحــولات تحريمهــا نشــان ميدهــد كــه بيــن 
ســالهای٢٠١٠ تــا ٢٠١٥، بخشهــای مختلـف اقتصـادی ايـران از 
جملـه كشـاورزی بـه علـت جـدا شـدن از شـبكههای مـالي و بيمـهای 
جهـاني و محدوديـت سـرمايهگذاری خـارجي، بـا ركـود مواجـه شـدند. 
توافـق هســـتهای )برجـام( در ســـال ٢٠١٥، نقطــه اميــدی بــرای 
رشــد اقتصــادی و كاهــش محدوديتهــا بــود، امــا خــروج ايالات 
متحــده از ايــن توافــق در ســال ٢٠١٨ مجــددا شــرايط را دشــوار 
ســاخت و تــــداوم تحريمهــا رونــد بهبــــود اقتصــادی و تجـاری 
كشـور را متوقـف كـــرد. كشـاورزان نیز بـه دليـل نبـود دسـترسي بـه 
بـازار و فـروش محصـولات بـا قيمـت مناسـب بــا كاهــش درآمــد و 
بيثبــاتي مــالي مواجــه شــــدند و مصرفكننــدگان بــا افزايــش 
قيمــــت مــواد غــــذايي، كاهــش كيفيــت و تنــــوع محصــولات 
روبــــهرو گرديدنــد كــــه تأميــن غــــذای ســــالم و مغــذی را 
دشــوارتر ســـاخت. تحريمهــای ســالهای٢٠١٠ تــا ٢٠١٥، ايــران 
را از سيســــتمهای بانــــكي و بيمــــه بينالملــلي جــــدا كــرد و 
دســــترسي آن را بــه ســرمايهگذاریهای خــــارجي، فناوریهــای 
پيشــرفته و خدمــات حملونقــل دريــایی بينالملـلی محـدود کرد. 
همچنین بيــن ســالهای ٢٠١١ تــا ٢٠١٥، تحريمهــای اقتصــادی 
جهــاني كــــه منعكسكننــده سياســت خــــارجي ايالات متحـده 
بودنـد، بـه كوچـك شــدن اقتصـاد ايـران منجـر شــد، زيـرا صــادرات 
نفـت خــام بيـش از ٥٠ درصـد كاهـش يافـت و امـكان دسـترسي بـه 

داراييهـای ارزی در خـارج از كشـور از دسـت رفـت.
از آنجــــا كــه كشــاورزی ارتبــاط نزديــــكي بــا ســاير صنايــع 
ماننــد فــرآوری مــواد غــذايي، حملونقــل و تجــارت دارد، نقــش 
اســاسي در ايجــاد ثــروت ايفــا ميكنــد. فعاليتهــای كشــاورزی 
تقاضــا بــرای ماشيــنآلات، كــود و نيــروی كار را تحريــك ميكنــد 
و رشــد بــازار و فرصتهــای اقتصــادی را تقويــت ميكنــد. علاوه بــر 
ايــن، ايــران محصــولات كشــاورزی بــا ارزش بــالا ماننــد پســته، 
زعفــران و خرمــا را صـــادر ميكنـد و ارز خـارجي كسـب ميكنـد و 

از ايـن طريـق روابـط تجـــاری خـود را تقويـت ميكنـد. تحريمهــای 
بينالملــــلي، بهويــژه از ســوی كشــورهای غــربي، توانــايي ايــران 
در انجــام تراكنشهــای بانـكي جهـاني را محـدود كـرده اسـت. ايـن 
امـــر دريافـت وجـه را بـرای صادركننـدگان دشـوار ميكنــد و آنهــا 
را مجبــــور بــه تكيــه بــر واســطهها يــــا سيســتمهای تهاتــری 
ميكنــــد كــه تجــــارت را پيچيــده ميكنــــد. از ســوی ديگــر، 
فشــارهای سيــاسي و تحريمهــــا عليــه ايــران، بهويــژه در چنــد 
ســــال اخيــر، دســترسي بــه بازارهــــای بينالملــلي را ســختتر 
كردهانــد. ايــن سياســتها منجـــر بـه تضعيـف برندهـای صـادراتي 
ايـــران، كاهـش اعتمـــاد شـركای خـارجي و از دســـت رفتـن سـهم 

بازارهـای پايـدار شـده اسـت.
فرصت های کشاورزی ایران در پساتحریم

یافته های مرکز پژوهش های اتاق ایران، نشــان می دهد كـه نوسـانات 
نـرخ ارز بـا يـك تأخيـــر زمـاني، اثـر منـفي و معنـاداری بـر صـادرات 
محصـــولات كشـــاورزی دارد و ايـــن اثـر در بلندمـــدت ملموستـر 
اسـت. تــورم بــــالا نيــز بهخصــوص از طريــق افزایش هزينههــای 
توليــــد و خدمــات جانــبي، ســبب افزايــــش قيمــت تمامشــده 
محصــولات شــــده و توانــايي رقابــت صادركننــــدگان ايــراني را 
كاهــــش ميدهــد. ايــن افزايـش هزينههـا شـــامل مـواردی ماننـد 
دسـتمزد نيـــروی كار، حملونقـل، بســـتهبندی و حـتي هزينههـای 
مـــالي ماننـد نـرخ سـود بانـكي ميشـود كـه بـر كل چرخـه صـادرات 
مؤثـر اسـت. پژوهشگران اتاق ایران در این گزارش با بیان اینکه ايــران 
بــا برخــورداری از موقعيــت اســتراتژيك، هاب ترانزيــتي ٧ كشــور 
همسايه محســوب ميشــود، اضافــه کردند: ايـن كشـورها، بـه سـاير 
كشـورهای خاورميانـــه، آسيـای مركـزی و آسيـــای جنـوب شـرقي 
دسـترسي پيـدا ميكننـد. بخـشي از صـادرات غيرنفـتي ايران )شـامل 
محصـولات صنعـتي و كشـاورزی( از مسيـــر زميـني انجـام ميگيـرد 
و در ايـــن ميـان محصـولات كشـاورزی بـه ســـبب نيـاز بـه سـرعت 
حملونقـل بـــالا سـهم عمـــدهای از آن دارنـــد. در عين حـال ايـن 
محصـولات بـرای حفـظ كيفيـت خـــود نيازمنـد تجهيـزاتي هسـتند 
كـــه در رأس آنهـا وسـايل ســـنگين حمـل و نقـل بـا کشــنده های 
دارای تجهيـزات سـردكننده اسـت. بر این اســاس، يـكي از چالشهـای 
بـزرگ و تاثيرگـذار بـر صـــادرات محصـولات كشـاورزی ايـران، ضعف 
زيرســـاختهای لجســـتيكي و حملونقـل اسـت. ايـــن موضـوع بـه 
ويـژه بـــرای كالاهـای فاسدشـدني از اهميـــت و حسـاسيت بالاتـری 
برخـــوردار اسـت. ايـران در زمينـه نگهـــداری محصـولات كشـاورزی 
بـه صـورت سـردخانهای و ارائــــه خدمــات مناســب بــرای حفــظ 
زنجيــره ســرد تــا مقصــد نهــايي صــادرات، از اســتانداردهای كافي 
برخــوردار نيســت و ايــن امــر باعــث افزايــش ضايعــات و كاهــش 

كيفيــت محصــولات صادرشــده شــده است.
در بخش پایانی این گزارش، آمده است که بــا برنامهريــزی صحيــح، 
بخــش كشــاورزی ايــران ميتوانــــد از فرصتهــای پســاتحريمي 
بهرهمنــــد شــده و سـهم بيشـــتری در اقتصـاد كشـــور ايفـا كنـد. 
لغـو تحريمهـای غرب ميتوانـد بخـــش كشـاورزی ايــران را بهطــور 
قابلتوجــهي تقويــت كنــد، بهــرهوری را بهبــود بخشــد، صــادرات 
را گســــترش دهــد و امنيـت غـذايي را افزايـش دهـد. بـا ايـن حـال، 
ايـران بايـد سياسـتهايي را بـرای تضميـن رشـد پايـدار و بـه حداكثـر 

رسـاندن مزايـای فرصتهـای تجـاری جهـاني جديـد اجـرا كنـد.

بازوی پژوهشی بخش خصوصی، تاثیر تحریم ها بر اقتصاد کشاورزی را بررسی کرد

مشکلات ساختاری تجارت کشاورزی

حجم تجارت غیرنفتی ایران در چهار ماهه نخست امسال به ۶۱ میلیون 
و ۲۰ هزار تن به ارزش ۳۴.۱۷ میلیارد دلار رسید که از نظر وزنی ۰.۴8 
درصد افزایش نشــان می دهد. ۴8 میلیون تن کالای صادراتی به ارزش 
۱۶ میلیارد و 5۰۰ میلیون دلار در این مدت صادر شد که نسبت به مدت 
مشــابه سال گذشته با رشــد منفی 5 درصد همراه شده است. صادرات 
پتروشیمی نیز در چهار ماهه نخست امسال به ۶ میلیارد و ۹۰۰ میلیون 
دلار رســید که افت ۱۰ درصدی را نســبت به چهار ماهه پارسال نشان 

می دهد.
آنطور که گمرک ایران گزارش داده اســت، حجم کل مبادلات تجارت 
غیرنفتی کشــور در چهار ماهه نخست سال جاری به ۳۴ میلیارد و ۱۷5 
میلیون دلار معادل ۶۱ میلیون تن رســیده که از نظر وزنی، ۰.۴8 درصد 
افزایش و از نظر ارزشــی، ۱۰ درصد کاهش نســبت به مدت مشابه سال 
گذشــته داشته اســت. از این میزان، ۴8 میلیون تن کالای صادراتی به 
ارزش ۱۶ میلیارد و 5۰۰ میلیون دلار بوده و واردات کشــور نیز در این 
مــدت ۱۷ میلیون و ۶۰۰ هزار تن بــه ارزش ۱۷ میلیارد و ۶۰۰ میلیون 
دلار ثبت شده است. میزان ترانزیت خارجی هم ۶.۶ میلیون تن بوده که 

کاهش ۱۳.۴ درصدی نسبت به سال قبل را نشان می دهد.
عمده کالاهای صادراتی شامل گاز طبیعی با صادرات تقریباً ۱.۳ میلیارد 
دلار، گاز مایع یک میلیارد دلار و پس از آن متانول، بوتان و گازهای نفتی 
با صادرات به ترتیب ۷8۹ میلیون و ۹۱۴ میلیون دلار بوده اند. همچنین 
صادرات پتروشیمی در چهار ماهه نخست امسال ۶ میلیارد و ۹۰۰ میلیون 
دلار بوده که کاهش ۱۰ درصدی را نســبت به دوره مشابه سال گذشته 
نشان می دهد. مقصد عمده کالاهای صادراتی کشور به ترتیب شامل چین 
بــا ۴.5 میلیارد دلار، عراق با ۳ میلیارد دلار و امارات متحده عربی با ۲.۱ 
میلیارد دلار است. پس از آن، ترکیه با ۱.۶ میلیارد دلار، افغانستان با ۷۹ 

میلیون دلار، پاکســتان با ۶۰۳ میلیون دلار و عمان با 5۹۱ میلیون دلار 
در رتبه های بعدی قرار دارند و روسیه دیگر در بین شرکای اصلی تجاری 

ایران قرار ندارد؛ اتفاقی که در ماه های گذشته بی سابقه بوده است
همچنین عمده کالاهای وارداتی کشور شامل شمش طلا به ارزش یک 
میلیارد دلار، ذرت دامی ۱.۱ میلیارد دلار، برنج ۶88 میلیون دلار معادل 
۶۳۴ هزار تن، روغن دانه های آفتابگردان ۱۳۲ میلیون دلار، دانه ســویا 
5۶۹ میلیــون دلار، تلفن همــراه 5۰۴ میلیون دلار، گندم ۳۴۴ میلیون 
دلار، جو ۳۱۰ میلیون دلار و کنجد و سویا ۲۱۲ میلیون دلار بوده است. 
کشــورهای مبدأ واردات ایران شامل امارات متحده عربی با 5.۴ میلیارد 
دلار، چین با ۴.5 میلیارد دلار و ترکیه با ۲.5 میلیارد دلار هستند و پس 

از آن آلمان، روسیه و هلند در رده های بعدی قرار دارند.
رئیس کل گمرک ایران در تشریح جزییات تجارت چهار ماهه کشورمان 
با اشاره به حادثه تلخ انفجار بندر شهید رجایی، گفت: پس از حادثه اخیر 
در برخی بنادر، سیســتم های گمرکــی و فعالیت های واردات، صادرات و 
ترانزیت خارجی به روال عادی بازگشته و مشکل خاصی وجود ندارد. تنها 
آسیب وارد شده به ساختمان های اداری بود که با همکاری سازمان بنادر 
مدیریت شــد. فعالیت ها از روز دوم حادثه آغاز شــد و ترخیص کالاها از 
طریق اظهار آنلاین انجام می شــود. به گفته »فرود عسگری«، مسئولیت 
گمرک از زمان اظهار کالا آغاز می شود. ما وظیفه داریم تمامی تشریفات 
قانونی شامل اخذ حقوق ورودی و مجوزهای لازم را انجام دهیم. هرگونه 
تأخیر در تحویل کالا بســته به حوزه مســئولیت گمرک یا سازمان های 
متولی صدور مجوز بررســی می شود. ترک تشــریفات مناقصه و ساخت 
ســاختمان گمرک در محل اســتقرار قبلی آغاز شده و در حال پیگیری 
است. هدف ما این است که فعالیت ها با کمترین مشکل و حداکثر سرعت 

ادامه یابد.

گفتنی است اتاق بازرگانی ایران در گزارشی به بررسی روابط اقتصادی 
ایران و سوئد، پرداخته و از تحریم ها و رقابت چین به عنوان موانع اصلی 
تجارت دو کشــور، نام برده است. براساس گزارش معاونت امور بین الملل 
اتاق ایران، حجم تجارت ایران و ســوئد در ســال ۲۰۲۴ میلادی به ۱,۷ 
میلیارد دلار رســید. در حالی که پیش از تحریم ها، واردات سوئد از ایران 
ســالانه به ۱,8 میلیارد دلار می رسید، این رقم در سال ۲۰۲۴ به حدود 
۱5۰ میلیون دلار کاهش یافته اســت. طبــق آمارهای اتاق ایران، حجم 
تجارت دو کشــور ایران و ســوئد که در دهه ۱۹۷۰ به ۲,8 میلیارد دلار 
و در ســال ۲۰۱۰ به ۳,5 میلیارد دلار رســیده بود، پس از تحریم ها به 
۱,۷ میلیارد دلار در سال ۲۰۲۴ کاهش یافته است. سوئد با تخصص در 
مخابرات، خودرو و ماشین آلات، شــریکی ارزشمند برای ایران است، اما 
تحریم ها، رقابت چین، و تنش های سیاســی از موانع اصلی این همکاری 
هستند. رفع تحریم ها، تقویت زیرساخت ها و گسترش همکاری ها می تواند 
حجم تجارت دو کشور را به سطوح بالاتر برساند و مشارکت در بخش های 
کلیدی را گســترش دهد. با این وجود، در کوتاه مدت )تا پایان ۲۰۲5(، 

رشد اندک و تداوم وضعیت کنونی، محتمل تر است.
همچنین پیــش از تحریم ها، واردات ســوئد از ایران ســالانه به ۱,8 
میلیارد دلار می رســید اما این رقم در سال ۲۰۲۴، به ۱5۰ میلیون دلار 
کاهش یافت. در حوزه مخابرات و خودرو نیز ســوئد پیش از سال ۲۰۱8، 
تأمین کننده اصلی تجهیــزات مخابراتی )5۰۰ میلیون دلار در ۲۰۱۶( و 
کامیــون )۶۰۰ میلیون دلار( ایران بود، اما پس از تحریم ها، این ارقام به 
۲5۰ و ۴۰۰ میلیــون دلار کاهش یافت. طبــق برآوردها در صورت رفع 
تحریم ها، حجم تجارت دو کشــور ایران و سوئد می تواند به ۴,5 میلیارد 
دلار برســد و بخش هایی مانند مخابرات، خودرو و انرژی در این مســیر، 

پتانسیل و ظرفیت بالایی برای همکاری دارند.

چین مقصد نخست صادرات ماند

جزییات تجارت ۴ ماهه ایران

اخبــــــار

قیمت سکه طرح جدید به 8۳ میلیون تومان رسید
تداوم روند صعودی طلا و سکه

رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران با اشاره به کاهش 55 دلاری بهای اونس 
جهانی طلا در هفته گذشته، از رشد قیمت انواع سکه و طلا در بازار داخلی، 
خبر داد و نوسان بازار ارز و تحولات سیاسی–اقتصادی منطقه را از مهمترین 
عوامل افزایش قیمت ها دانســت. »نادر بذرافشان« در تشریح وضعیت بازار 
طلا و سکه در معاملات هفته گذشته )هفته منتهی به ۲۴ مرداد( به »ایسنا« 
گفت: در بــازه زمانی ۱8 تا ۲۴ مرداد، بازارهای جهانی به طور کلی، روندی 
کاهشــی داشــتند و بهای اونس جهانی طلا در این مدت با افت 55 دلاری 
همراه شد. آخرین نرخ ثبت شــده اونس جهانی )در روز جمعه( ٣٣٣٩ دلار 
بوده اســت. با وجود کاهش بالای بهای اونس جهانی، بازار داخلی از ابتدا تا 
پایان هفته شاهد افزایش قیمت ها بود. به گفته »بذرافشان«، هر مثقال طلای 
۱۷ عیار با رشد ۳۳5 هزار تومانی به ۳۲ میلیون و ۶۲۰ هزار تومان رسید و 
هر گرم طلای ۱8 عیار نیز با افزایش ۷۷ هزار تومانی، ۷میلیون و 5۲۷ هزار 
تومان معامله شد. این افزایش قیمت در بازار سکه نیز مشاهده شد و قیمت 
ســکه طرح جدید با رشــد یک میلیون و ۶5۰ هزار تومانی به 8۳ میلیون و 
۹۰۰ هزار تومان و ســکه طرح قدیم با افزایــش یک میلیون تومانی به ۷5 
میلیون و ۷5۰ هزار تومان رسید. همچنین نیم سکه با ۱5۰ هزار تومان رشد، 
۴۴ میلیون تومان و ربع سکه با افزایش ۲۰۰ هزار تومانی، ٢5 میلیون و 8۰۰ 
هزار تومان معامله شد. ســکه گرمی بانک مرکزی نیز بدون تغییر در طول 
هفته، در آخرین معاملات پایانی  هفته، ۱۴ میلیون و 5۰۰ هزار تومان عرضه 
شــد. حباب سکه هم با ۴5٠ هزار تومان افزایش به ۱۰ میلیون و ۴۰۰ هزار 
تومان رســید. او نوســانات قیمت طلا و سکه را ناشی از تغییرات نرخ ارز در 
بازار داخلی و همچنین تحولات سیاسی و اقتصادی منطقه خاورمیانه دانست 
و گفــت: با وجود این تغییرات، بازار شــرایط ملتهبی ندارد و همچنان روال 
عادی و رکود ماه صفر ادامه دارد. امیدواریم با پایان این ماه، ثبات بیشــتری 

در قیمت ها ایجاد شده و رونق به بازار داخلی و صنعت طلا بازگردد.

طلای جهانی در آستانه کاهش هفتگی
قیمت طلا در معاملات روز جمعه، تحــت تاثیر داده های تورمی داغ تر از 
حــد انتظار آمریکا و تضعیف انتظارات برای کاهش نرخ بهره، افت کرد و در 
مسیر کاهش هفتگی قرار گرفت. قیمت هر اونس طلا برای تحویل فوری در 
معاملات روز گذشــته با ۰.۱ درصد کاهش به ۳۳۳۳ دلار و 58 سنت رسید 
تــا از ابتدای هفته تاکنون، ۱.۹ درصد کاهش را نشــان دهد. هر اونس طلا 
در بازار معاملات آتی آمریکا برای تحویل در ماه دســامبر نیز با ۰.۱ درصد 
کاهش، ۳۳۷8 دلار و ۹۰ سنت معامله شد. طبق گزارش وزارت کار آمریکا، 
شــاخص قیمت تولیدکننده در ماه جولای نســبت به جولای سال گذشته، 
۳.۳ درصــد افزایش یافته که از پیش بینی ۲.5 درصدی فراتر رفته اســت و 
تعداد متقاضیان بیمه بیکاری هفتگی، کمتر از حد انتظار و ۲۲۴ هزار نفر در 
مقابل ۲۲8 هزار نفر پیش بینی شده بود. پیش از این آمار، داده های سه شنبه 
نشــان داد قیمت های مصرف کننده آمریــکا در جولای اندکی افزایش یافته 
اســت و احتمال کاهش نرخ بهره فــدرال رزرو آمریکا در ماه میلادی آینده 
را بالا بــرد. طلای بدون بازده در محیطی با نرخ بهره پایین، رونق می گیرد. 
ســرمایه گذاران در مرحله بعدی بر این موضــوع تمرکز خواهند کرد که آیا 
»جروم پاول« رئیس بانک مرکزی آمریکا، ســرنخ جدیدی در مورد سیاست 
پولی در سمپوزیوم سالانه سیاست اقتصادی بانک مرکزی آمریکا در جکسون 
هــول وایومینگ در هفته پیش رو ارائه خواهد داد یا خیر. گفتنی اســت در 
بازار ســایر فلزات ارزشمند، بهای هر اونس نقره با ۰.۲ درصد افزایش به ۳۷ 
دلار و 8۹ سنت و بهای هر اونس پلاتین با ۰.۳ درصد کاهش به ۱۳5۱ دلار 
و ۷8 سنت رسید. هر اونس پالادیوم با ۰.۴ درصد کاهش، ۱۱۴۰ دلار و ۶۹ 

سنت معامله شد.

بیت کوین یک گام تا ۱۲۰ هزار دلار
پادشاه رمزارزها کم آورد

بیت کوین پس از تجربه اوج های تاریخی ناگهان ۴درصد ســقوط 
کرد. دو گزارش مهم اقتصادی، این افت ناگهانی را رقم زدند. پس از 
ثبت بالاترین رکوردها، پادشاه رمزارزها در معاملات روز پنجشنبه ۴ 
درصد کاهش یافت. این افت ناگهانی ارزش بیت کوین، واکنشــی به 
دو گزارش مهم بود؛ گزارش نخســت، مربوط به پلتفرم جدید حوزه 
دیفای، »سنتورا« )Sentora( بود که هشدار داد، پذیرش بیت کوین 
به عنوان دارایی خزانه داری توسط شرکت ها مانند بازی »رولت« است 
و گزارش دوم، نشان داد که شــاخص قیمت تولیدکننده آمریکا در 
ماه ژوئن، بســیار فراتر از انتظارات افزایش یافته و بیشترین افزایش 
برمبنای ماهانه از ژوئن ۲۰۲۲ را نشــان می دهد. »پاتریک هوســر« 
رئیس بخش وام دهی »سنتورا«، گفت: کمیابی و قابلیت برنامه ریزی 
بیت کوین، آن را به یک دارایی شــرکتی بی ســابقه تبدیل می کند 
اما بدون بــازده مقیاس پذیر و تامین مالی پایــدار، اکثر پذیرندگان 
فعلی در حــال انجام بازی خطرناک »رولت« هســتند. این گزارش 
۲۱۳ ســازمان دارای ۱.۷۹ میلیون بیت کوین )۲۱۴ میلیارد دلار( را 
تجزیه و تحلیل کرد و نشان داد که ۷۱ درصد )حدود ۱.۲۷ میلیون 
بیت کوین( در ترازنامه شرکت های دولتی است و این خطر را برجسته 
می کند که خرید بیت کوین با پول قرض گرفته شده »معامله انتقالی 
منفی« است، زیرا بیت کوین هیچ بازده ای ندارد. گفتنی است ارزش 
بیت کوین در معاملات روز گذشته کاهش یافت و به ۱۱۹ هزار و ۲۲8 

دلار رسید. ارزش اتریوم نیز ۴۶۳۷.8۴ دلار اعلام شد.

حراج یکصد و بیست و یکم فردا برگزار می شود
حراج بعدی شمش طلا؛ یکشنبه

یکصد و بیســت و یکمین حراج شمش طلای مرکز مبادله در روز یکشنبه 
۲۶ مرداد برگزار می شــود. متقاضیان شرکت در این حراج تا پایان روز شنبه 
۲5 مرداد فرصت دارند مبلغ یک میلیارد تومان را به عنوان وجه الضمان واریز 
کنند. براساس شیوه نامه شــماره ۷ مورخ ۳ خردادماه ۱۴۰۴، »فروشندگان 
عمده شمش طلا«، »تولیدکننده و ســازنده فعال مصنوعات طلا« و »خرده 
فروشــان طلای آبشــده« مجاز به خرید شــمش طلا در مرکز مبادله ایران 
هستند. متقاضیان باید دارای پروانه کسب مجاز و معتبر باشند. پروانه کسب 
متقاضیان خرید که توســط اتحادیه های طلا و جواهر صادر می شــوند، باید 
در درگاه ملی مجوزها ثبت و قابل اســتعلام باشند. علاوه بر متقاضیان حوزه 
صنعت طلا، بانک عامل نیز با تایید بانک مرکزی می تواند در حراج شــمش 
طلای مرکــز مبادله ایران خرید انجام دهد. بانک عامل نیز می تواند هر بانکی 
باشــد، اما باید دارای مجوز و تاییدیه بانک مرکزی جهت شــرکت در حراج 
شــمش طلا باشد. البته هر بانک باید برای هر جلسه حراج، مجوز لازم برای 
آن حراج و در تعداد معین و مشخص را اخذ کند و اینگونه نیست که در هر 
حراج که شــرکت کند بتواند به هر تعداد که بخواهد شــمش طلا خریداری 
کند. متقاضی خرید شــمش طلا جهت شــرکت در حراج باید مدارک لازم 
را به مرکز مبادله ارز و طلای ایران ارائه دهد. این مدارک شــامل »اصل نامه 
درخواســت شرکت در حراج( منتشره در تارنمای رسمی www.ice.ir فرم 
شماره ۱۱ و ۱۲، )»اصل کارت ملی«، »اصل پروانه کسب صادره از درگاه ملی 
مجوزهای کشور«، »اصل فیش بانکی واریز وجه الضمان«، »اصل گواهی امضا 
نزد دفاتر اسناد رسمی به نام مرکز مبادله ارز و طلای ایران« و »آخرین آگهی 
روزنامه رسمی)ویژه اشــخاص حقوقی(« است. کارمزد حراج شمش طلا در 
مرکز مبادله ایران به ازای هر طرف شرکت کننده در حراج، دو در هزار )۰,۲ 
درصد( ارزش معامله است. حداقل قیمت پیشنهادی توسط متقاضی عرضه در 
روز حراج در فرم »درخواست متقاضی عرضه شمش طلای استاندارد نسبت 
به شرکت در جلسه حراج حضوری مرکز مبادله ارز و طلای ایران« به هیأت 
حراج اعلام می شود؛ این فرم توســط صاحبان امضای مجاز شرکت تکمیل 

می شود. معاملات به روش حراج حضوری و به صورت نقد صورت می گیرد.
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افزایش قیمت نفت در آستانه دیدار ترامپ و پوتین
قیمــت نفت در معــاملات روز جمعه، پس از آنکــه ترامپ در 
مورد عواقب ممانعت روســیه از توافق صلح اوکراین، هشدار داد و 
نگرانی هایی را در مورد عرضه نفت ایجاد کرد، به بالاترین حد یک 
هفته اخیر صعود کرد. قیمت هر بشکه نفت برنت با ۱۶ سنت معادل 
۰.۲ درصــد افزایش به ۶۷ دلار و نفت وســت تگزاس اینترمدیت 
آمریکا با ۱۴ ســنت معادل ۰.۲ درصــد افزایش به ۶۴ دلار و ۱۰ 
سنت رســید. همه نگاه ها به دیدار روز جمعه میان دونالد ترامپ، 
رئیس جمهور آمریکا و ولادیمیر پوتین، رئیس جمهور روســیه در 
آلاسکا دوخته شده اســت که در آن آتش بس جنگ اوکراین، در 
دســتور کار اصلی قرار دارد. درگیری مداوم بین روسیه و اوکراین 
با محدود کردن عرضه نفت روســیه، از بازارهای نفت پشــتیبانی 
می کند. با این حال، ترامپ گفت: بر این باور است که روسیه آماده 
پایان دادن به جنگ اوکراین اســت. همچنین داده های اقتصادی 
قــوی ژاپن که یکی از بزرگ تریــن واردکنندگان نفت خام جهان 
است، باعث تقویت احساسات شد. طبق داده های جدید دولت ژاپن 
که روز جمعه منتشــر شــد، اقتصاد این کشور در سه  ماهه آوریل 
تا ژوئن، ســالانه یک درصد رشد داشته که بهتر از پیش بینی بازار 
از رشــد ۰.۴ درصدی بوده اســت. به گزارش رویترز، با این حال، 
چشــم انداز نرخ بهره بالاتر در آمریکا برای مدت طولانی تر، مانع از 
افزایش بیشتر قیمت نفت شد. داده های تورمی بالاتر از حد انتظار و 
آمار ضعیف اشتغال در آمریکا، نگرانی هایی را مبنی بر اینکه فدرال 

رزرو، نرخ بهره را بالا نگه خواهد داشت، ایجاد کرده است.

آب طالقان، تهران را سیراب می کند؟
با پیشــرفت عملیات انتقال آب از ســد طالقان، قرار است طی 
هفته های آینده این منبع به شــبکه آبرسانی تهران متصل شود و 
ســالانه حدود ۲ تا ۲.5 مترمکعب در ثانیه به تأمین آب پایتخت 
کمک کند. با این پروژه همچنین آب پایدار برای استان های البرز 
و قزوین فراهم خواهد کرد. به گزارش »ایسنا«، عملیات انتقال آب 
از ســد طالقان با هدف تقویت منابع آبی سه استان قزوین، البرز و 
تهران به مراحل پایانی رسیده است. براساس برنامه ریزی انجام شده، 
سهم تهران از این طرح حدود ۲ تا ۲.5 مترمکعب در ثانیه خواهد 
بود که می تواند بخشی از نیاز آبی این کلانشهر را تأمین کند. این 
طرح در دو فاز طراحی شــده و اکنون در بخش های فنی و اجرایی 
وارد مراحل حســاس خود شده است. بخش زیادی از فعالیت های 
عمرانی و تجهیزاتی آن توســط پیمانکاران، کارگران و مهندسان 
داخلی انجام می شود و هم افزایی میان عوامل اجرایی به عنوان یکی 

از عوامل پیشرفت پروژه عنوان شده است.
پروژه انتقال آب طالقان، بخشــی از اقدامات گسترده دولت در حوزه 
مدیریت بحران آب به شمار می رود که طبق اعلام »محمدرضا عارف« 
معاون اول رئیس جمهور، اتصال آب طالقان به شبکه آبرسانی تهران طی 
هفته های آینده انجام خواهد شد و پیش بینی می شود با بهره برداری از 
این پروژه، بخشی از نگرانی ها درباره کمبود آب در مناطق تحت پوشش 
کاهش یابد. با این حــال، میزان ۲ تا ۲.5 مترمکعب در ثانیه ای که به 
تهران اختصاص پیدا می کند، در مقایســه با مصرف روزانه پایتخت که 
حدود ۳۰ تا ۳5 مترمکعب در ثانیه برآورد می شود، تنها حدود ۷ تا 8 
درصد از کل نیاز را پوشــش می دهد. به اعتقاد کارشناسان، این سهم 
اگرچه می تواند فشار بر منابع موجود را کاهش دهد و در مدیریت کم آبی 
به ویژه در پیک مصرف تابستان نقش مثبت داشته باشد، اما به تنهایی 
قادر به رفع بحران آب تهران نیست و اثر واقعی آن زمانی پررنگ خواهد 
شــد که در کنار طرح های مکمل ماننــد بازچرخانی فاضلاب، کنترل 
برداشــت از منابع زیرزمینی و اصلاح الگوی مصرف به صورت یکپارچه 
اجرا شود. همزمان با اجرای این پروژه، مسئولان حوزه آب تأکید دارند 
که تکیه صرف بر نزولات جوی نمی تواند پاسخگوی بحران آب باشد و 
عبور از این شرایط نیازمند اقدام های مهندسی دقیق، استفاده کامل از 
ظرفیت های موجود و بازنگری در سیاســت های مصرف و توزیع منابع 
است. به گفته کارشناســان، ظرفیت تولید و تأمین آب کشور محدود 
اســت و با توجه به شرایط اقلیمی خشــک، اصلاح الگوهای مصرف و 
مدیریت یکپارچه منابع در بخش های کشاورزی، صنعتی و شهری باید 

با جدیت دنبال شود.

رشد ۳5 درصدی سرمایه گذاری ساختمان
سهم 15 درصدی مسکن از تسهیلات بانکی

بانک مرکزی از ســهم ۱5 درصدی مسکن از تسهیلات بانکی، 
گزارش داد و اعلام کرد در ســال گذشــته میزان سرمایه گذاری 
در ســاختمان های جدید مناطق شــهری )به قیمت های جاری( 
۳5.۱ درصد نســبت به سال ۱۴۰۲ افزایش یافته است. همچنین 
۳۷۴.۳ هزار واحد مســکونی با زیربنای ۶۰.۹ میلیون متر مربع در 
کل مناطق شهری توســط بخش خصوصی تکمیل شد. در پایان 
اســفندماه ۱۴۰۳، مانده خالص تســهیلات پرداختــی بانک ها و 
موسســات اعتباری غیربانکی به بخش های غیردولتی »مسکن« و 
»ســاختمان« )بدون احتساب سود و درآمد سال های آتی( نسبت 
به پایان اسفندماه ۱۴۰۲ به ترتیب با افزایش ۴8.۲ و ۱۹.5 درصد 
افزایش یافت. همچنین در پایان اســفندماه ۱۴۰۳، مجموع سهم 
بخش مســکن و ســاختمان از کل مانده تســهیلات اعطایی به 

بخش های مختلف اقتصاد معادل ۱5.۱ درصد بوده است.
در ســال ۱۴۰۳ میزان ســرمایه گذاری در ساختمان های جدید 
مناطق شــهری )به قیمت های جاری( بــا افزایش ۳5.۱ درصدی 
نسبت به سال قبل از آن به ۱۲۱5۹.۷ هزار میلیارد ریال رسید. این 
میزان عملکرد به قیمت های ثابت سال ۱۴۰۰ نشان از افزایش ۴.۲ 
درصدی سرمایه گذاری حقیقی در ســاختمان های جدید مناطق 
شهری نسبت به سال ۱۴۰۲ دارد. عملکرد افزایشی سرمایه گذاری 
حقیقی در نتیجه افزایش سرمایه گذاری درتهران، شهرهای بزرگ و 
سایر مناطق شهری بوده است. در سال گذشته تعداد ۳۷۴.۳ هزار 
واحد مســکونی با زیربنایی معادل ۶۰.۹ میلیون متر مربع در کل 
مناطق شهری کشور توسط بخش خصوصی تکمیل شد که میزان 
تغییر تعداد واحدهای مسکونی و زیربنای آن نسبت به سال قبل از 

آن به ترتیب معادل ۴.۱ و 5.5 درصد کاهش یافته است.
در ســال ۱۴۰۳، آمــار پروانه های ســاختمانی صادره توســط 
شهرداری های مناطق شهری کشور برحسب تعداد و سطح کل زیربنا 
نســبت به سال قبل از آن به ترتیب 5.8 و ۳.۶ درصد افزایش نشان 
می دهد. عملکرد تعداد پروانه های ساختمانی صادره بر حسب مناطق 
شــهری موید کاهش ۱.۱ و ۰.۷ درصــدی به ترتیب برای »تهران« 
و »شــهرهای بزرگ« و افزایش 8.۹ درصد »سایر مناطق شهری« 
نسبت به سال ۱۴۰۲ اســت. همچنین عملکرد سطح کل زیربنای 
مندرج در پروانه های ساختمانی نیز در »تهران« و »شهرهای بزرگ« 
به ترتیب ۷.۹ و ۱۰.۶ درصد افزایش و در سایر مناطق شهری معادل 
۱.8 درصد کاهش نشــان می دهد. در پایان اسفندماه ۱۴۰۳، مانده 
خالص تسهیلات پرداختی بانک ها و موسسات اعتباری غیربانکی به 
بخش های غیردولتی »مسکن« و »ساختمان« )بدون احتساب سود 
و درآمد سال های آتی( نســبت به پایان اسفندماه۱۴۰۲ به ترتیب 
بــا افزایش ۴8.۲ و ۱۹.5 درصد به مبلــغ ۹۳۴۱.۴ و ۱8۷۹.۴ هزار 
میلیارد ریال رسید. در پایان اسفندماه ۱۴۰۳، مجموع سهم بخش 
مســکن و ساختمان از کل مانده تســهیلات اعطایی به بخش های 

مختلف اقتصاد معادل ۱5.۱ درصد بوده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص مدیران خرید اقتصاد ایران در تیرماه امسال به 
ســطح ۴۷,۳ رسید که هرچند در مقایسه با خردادماه از سرعت کاهش 
آن کاسته شده است، اما همچنان در پایین مرز 5۰ قرار دارد و شرایط 
خوبی را نشان نمی دهد. میزان تولید محصول یا ارائه خدمت در تیرماه 
برای شــانزدهمین ماه متوالی، کمتر از 5۰ گزارش شده و افت محصول 
واحدهای تولیدی کاملا محسوس است. در تیرماهی که گذشت، میزان 
سفارشات جدید مشتریان برای هفدهمین ماه متوالی، روندی کاهشی 
داشته که تداوم کاهش در تقاضای اقتصاد را گوشزد می کند. موجودی 
مــواد اولیه یا لوازم خریداری شــده نیز برای یازدهمیــن ماه متوالی، 
کاهشی شــده و کمترین مقدار هفت ماهه خود را از دی ماه ۱۴۰۳ به 
ثبت رسانده است. به نظر می رسد کاهش تقاضا به  همراه افزایش قیمت 
مواد اولیه، باعث شــده از موجودی انبار و لوازم خریداری شــده توسط 
واحدهای اقتصادی کاسته شود. از میان شاخص های متنوع و گوناگونی 
که توسط کشورها و سازمان های بین المللی منتشر می شوند، شاخص 
مدیــران خریــد )Purchasing Manager’s Index( ازجملــه 
مهمترین شاخص های اقتصادی است که مورد پذیرش اکثر کشورهای 
توســعه یافته و در حال توســعه قرار دارد و در حال حاضر برای حدود 
۲۹ هزار بنگاه بخش خصوصی در بیش از ۴۰ کشــور دنیا محاسبه می 
شود. این شاخص در زبان فارسی به اختصار »شامخ« نامگذاری شده و 
مرکز پژوهش های اتاق بازرگانی ایران، ماموریت محاســبه و انتشار آن 
را به عهده دارد. شــاخص مدیران خرید یا همان شامخ براساس پایش 
پرسشــنامه ای به دســت می آید و تصویر جامع و ملموسی از شرایط 
اقتصــاد کلان، به ویژه وضعیت رونق و رکــود در بخش های صنعت و 
خدمات، ارائه می دهد. معیار ســنجش این شــاخص، عددی بین صفر 

)بدترین وضعیت( تا صد )بهترین وضعیت( است.
شامخ کل اقتصاد به سطح ۴۷.3 رسید

شــامخ کل اقتصاد پس از گذشــت جنــگ ۱۲ روزه، همچنان در 
محدوده رکود باقی مانده اســت. این شاخص در تیرماه به سطح ۴۷,۳ 
رسیده اســت. در تیرماه همانند ماه گذشــته، انتظار می رود هر پنج 
مؤلفه اصلی تشــکیل دهنده شامخ اقتصاد )شامل میزان تولید محصول 
یا ارائه خدمات، میزان سفارشات جدید مشتریان، موجودی مواد اولیه 
یا لوازم خریداری شــده، میزان استخدام و به کارگیری نیروی انسانی و 
ســرعت انجام و تحویل سفارشات( همگی روندی نزولی داشته باشند. 
کاهش هم زمان این مؤلفه ها نه تنها وضعیت فعلی اقتصاد را نامناســب 
جلوه می دهد، بلکه دورنمای آتی فضای کسب وکار را نیز با ابهام مواجه 
کرده و بدیهی است این نگاه کلی، می تواند چشم اندازی از رشد پایین 

سرمایه گذاری و کسب وکار برای اقتصاد در ماه های اخیر تصور نمود.
در تیرماه شاخص میزان تولید محصول یا ارائه خدمات معادل ۴8,۴ 
برآورد شده اســت. این شاخص برای شانزدهمین ماه متوالی، کمتر از 
محدوده خنثی 5۰ قرار گرفته اســت. شدت کاهش در این ماه نسبت 
بــه ماه قبل کمتر بوده اســت. در تیرماه، تولیدکنندگان با مشــکلات 
متعــددی مواجه بوده اند. قطعی های مکرر و بــدون برنامه برق، باعث 
کاهش و توقف خطوط تولید و افزایش هزینه های بنگاه ها شــده است. 
از سوی دیگر، مشکلات زنجیره تأمین شامل افزایش قیمت مواد اولیه، 
موانع موجــود در تخصیص و تأمین به موقع ارز و مشــکلات گمرکی 
و همچنیــن محدودیت تأمین مالی، ظرفیت تولیــد را کاهش داده و 
می تواند چشم اندازی از رشد اقتصادی کمتر در نیمه اول امسال باشد

شاخص میزان سفارشات جدید مشتریان در تیرماه برای هفدهمین 
ماه متوالی روندی کاهشی داشته، هرچند شدت کاهش این ماه نسبت 
بــه ماه قبل کمتر بوده اســت. در بخش تقاضا، افــت قدرت خرید به 

علت تورم مزمن و رشد ناکافی درآمدها و همچنین نااطمینانی نسبت 
بــه آینده اقتصادی به علت تنش ها و تداوم ســایه جنگ و نوســانات 
نرخ ارز، باعث افزایش نااطمینانی نســبت به آینده اقتصادی و سیاسی 
کشــور شده و مصرف کنندگان را به رفتارهای محتاطانه تر و تعویق در 
خریدهای غیرضروری واداشته اســت. در چنین شرایطی، تقاضا برای 
کالا و خدمات کاهش یافته که کاهش سفارشات جدید را برای بنگاه ها 

به همراه داشته است.
انتظارات منفی فعالان اقتصادی به آینده

میزان استخدام و به کارگیری نیروی انسانی در تیرماه کاهشی است 
و پس از کاهش شــدیدی که در خردادماه داشــت، تداوم این افت، به 
کمتریــن مقدار 5۷ ماهه خود از آبان ۱۳۹۹ به ثبت رســانده اســت. 
یعنــی اینکه افت تولیــد و فروش به علت افزایــش هزینه های تولید، 
تضعیــف تقاضا و کاهش ظرفیت تولید، قطعی برق و آب و نوســانات 
ارزی و همچنین تنش ها، باعث شــده که فعالان اقتصادی چشم انداز 
روشنی نسبت به آینده نداشته باشــند و بسیاری از بنگاه ها با کاهش 
درآمد مواجه شوند. صاحبان بنگاه ها برای مدیریت و کنترل هزینه ها، 
تمایلی به جذب نیروی جدید نداشــته و بعضاً تعدیل نیرو داشــته اند. 
موجودی مواد اولیه یا لوازم خریداری شــده در تیرماه برای یازدهمین 
مــاه متوالی کمتر از محدوده خنثی 5۰ قــرار گرفته و کمترین مقدار 
هفت ماهه را از دی ماه ۱۴۰۳ به ثبت رسانده است. در این ماه، همراه 
با کاهش تقاضای مشــتریان و ســفارش خریدها و به دنبال آن، رشد 
چشــمگیر قیمت نهاده های تولید به خصوص تداوم افزایش شــاخص 
قیمت تولیدکننده )PPI(، حجم موجودی انبار مواد اولیه و واسطه ای 
بنگاه ها را محدود کرده است. همچنین نوسانات نرخ ارز، تأخیر یا عدم 
تخصیص ارز و مشکلات گمرکی، باعث افزایش هزینه و زمان موردنیاز 
برای دسترسی و واردات مواد اولیه شده و واحدهای اقتصادی در تأمین 

مواد اولیه موردنیاز خود با مشکل روبه رو هستند.
انتظــارات در مورد میــزان فعالیت های اقتصــادی در ماه آینده، در 
تیرماه برای اولین بار از شــروع سال، کمتر از محدوده خنثی 5۰ قرار 
گرفت و به کمترین مقدار خود از اســفند رســیده است. در شرایطی 
که تولیدکنندگان و صاحبان کســب وکار تجاری با مشکلاتی از قبیل 
قطعــی برق و آب، تورم بالا، نوســانات ارزی و کمبود نقدینگی مواجه 
هســتند، در این ماه، در تداوم تنش هــا و نااطمینانی های موجود در 
فضای سیاسی نیز باعث شده تا اکثر فعالان اقتصادی با انتظارات منفی 
نســبت به وضعیت ماه های آینده همراه باشــند. در این فضا بسیاری 
از تولیدکننــدگان ناچارند از تصمیم گیری حتی بــرای آینده نزدیک 
خودداری کنند که درنتیجه آن ضربات جدی به اقتصاد و کسب وکارها 

تحمیل خواهد شد.
شامخ بخش صنعت به سطح ۴۷.۷ رسید

همچنین شامخ بخش صنعت در تیرماه به سطح ۴۷,۷ رسیده است. 
مقدار این شــاخص )به خصوص در صنایع نســاجی، صنایع پوشاک و 
چرم، صنایع فرآورده های نفت و گاز، وســایل نقلیه و قطعات وابسته، 
صنایع لاستیک و پلاستیک و صنایع فلزی( برای ششمین ماه متوالی، 
کمتر از محدوده خنثی 5۰ قرار گرفته، هرچند شدت کاهش نسبت به 
ماه قبلی کمتر بوده است. شامخ صنعت، تحت تأثیر کاهش چهار مؤلفه 
از پنج مؤلفه اصلی خود قرار گرفته اســت، به طوری که شاخص میزان 
تولید محصول، میزان سفارشــات جدید مشتریان، موجودی مواد اولیه 
خریداری شده و میزان اســتخدام و به کارگیری نیروی انسانی همگی 

روندی کاهشی داشته اند.
در تیرماه مقدار تولید محصولات معادل ۴۷ محاســبه شــده است. 

این شــاخص برای ششــمین ماه متوالی کمتر از محدوده خنثی 5۰ 
قرار گرفته اســت. کاهش مقدار تولید محصولات صنعتی در تیرماه را 
باید نتیجه هم زمان عوامل مؤثر )داخلی و خارجی( بر تولید واحدهای 
صنعتی کشــور دانست. در ســطح داخلی، قطعی های مکرر و غیرقابل 
پیش بینی برق، همراه با محدودیت دسترســی به آب، و حتی تعطیلی 
غیرمعمول اســتان ها با هدف صرفه جویی در مصرف آب و برق، موجب 
اختلال در فرآیندهای تولید و بعضاً توقف آن در برخی از صنایع شــده 
است. از سوی دیگر، افزایش سطح عمومی قیمت مواد اولیه و واسطه ای 
مورد نیاز واحدهای صنعتی، کمبودها و محدودیت دسترســی به این 
مواد، نوســانات نرخ ارز، تأخیر در تخصیــص ارز و فرآیندهای زمانبر 
گمرکی، زنجیره تأمین واحدهای صنعتی را با چالش های جدی مواجه 
کرده است. در بعد مالی نیز افزایش هزینه های تولید، کاهش نقدینگی، 
دشــواری در دریافت تسهیلات بانکی و همچنین تضعیف قدرت خرید 
مصرف کنندگان – که منجر به افت سفارشــات جدید شده – موجب 

محدود شدن ظرفیت تولید بنگاه ها شده است.
میزان سفارشــات جدید مشــتریان بخش صنعــت در تیرماه برای 
ســیزدهمین ماه متوالی، کمتر از محدوده خنثی 5۰ قرار گرفته است. 
شــدت کاهش این ماه نســبت به ماه قبل کمتر بوده اســت. کاهش 
قدرت خریــد مصرف کنندگان به دلیل تورم بــالا، افزایش هزینه های 
معیشت و رشد نامتناسب درآمدها، منجر به تضعیف تقاضا شده است. 
نوسانات ارزی و همچنین افزایش تنش های سیاسی، فضای روانی بازار 
را به شــدت تحت تأثیر قرار داده و رفتار مصرف کنندگان را محتاط تر 
کرده اســت، که درمجموع منجر به کاهش تقاضــا برای خرید کالاها 

شده است.
سایه ناترازی انرژی بر سر کسب وکارها

قطعی های گســترده برق همچنان یکــی از بزرگ ترین چالش های 
کسب وکارها به شــمار می رود. برق به طور متوسط سه روز در هفته و 
در برخی موارد، روزانه تا سه ساعت قطع می شود که این موضوع عملا 
فعالیت کارخانه ها را مختل کرده و به تعطیلی آنها منجر می شــود. این 
ناترازی ها علاوه بر ایجاد خسارت های مستقیم بر تولید، امنیت شغلی و 
معیشت کارگران را نیز به شدت تهدید می کند و سرمایه گذاری و توان 
صادراتی کشــور را در معرض خطر جدی قرار می دهد. بنابراین برای 
مدیریت تأمین انرژی مورد نیاز جامعه، ضروری است واحدهای صنعتی 
)کوچک تا بزرگ مقیــاس( در اولویت بعدی قطعی برق قرار بگیرند تا 
این واحدها و به تبع آن شــاغلین آنها آسیب کمتری ببینند. کمبود و 
قطعی های مکــرر آب نیز چالش جدی دیگری برای فعالیت واحدهای 

صنعتی ایجاد کرده است.
از جمله موانع اصلی کســب وکارها، کاهش تقاضا و افت سفارشــات 
جدید اســت که ناشــی از کاهش قدرت خرید مشــتریان و ناپایداری 
بازار به وجود آمده اســت. بــه گفته فعالان اقتصــادی، کارخانه های 
پروژه محور به دلیل نبود ســفارش های جدید در ماه های آتی با کاهش 
ســرمایه گذاری مواجه خواهند شد و در حال حاضر نیز تنها به تکمیل 
سفارشــات قبلی مشــغولند. این وضعیت می تواند روند توسعه و رشد 
ایــن صنایع را با کندی و رکــود مواجه کند. تعطــیلات بیش از ۱5 
روز در مــاه به علت جنگ ۱۲ روزه و ناتــرازی انرژی، تولید و فروش 
کســب وکارها را به صورت مستقیم و غیرمستقیم تحت تأثیر قرار داده 
اســت. کمبود نقدینگی که ناشی از کاهش فروش، عدم انجام به موقع 
تعهدات مالی از سوی مشــتریان و محدودیت دسترسی به تسهیلات 
بانکی اســت، یکی از مهمترین مشــکل کســب وکارها بوده و فعالیت 

روزمره و سرمایه گذاری های آینده آنها را مختل کرده است.

شاخص مدیران خرید در پایین مرز 50 واحد باقی ماند

روایت شامخ از برزخ اقتصاد

به گفته یک کارشناس اقتصادی، زمانی باید حذف صفر از پول ملی صورت 
بگیرد که شــاخص های کلان اقتصادی در شرایط رونق بوده و روند صعودی 
تورم متوقف شده باشد، اما در حال حاضر، هیچ کدام از مولفه ها و پیش نیازها 
برای حذف موفقیت آمیز صفر وجود ندارد. »بهاء الدین حســینی هاشمی« با 
اشــاره به مطرح شدن موضوع حذف چهار صفر از پول ملی و الزاماتی که به 
حذف موفقیت آمیز صفرها منتهی شود، به »ایسنا« گفت: اصلاحات پولی و 
حذف صفر یک امر متداول و لازم اســت؛ به عبارتی، در اکثر کشورهای دنیا 
هم حذف صفر صورت گرفته و هم بازآرایی پولی یا آرایش جدید در واحدهای 
پولی انجام شده است. با این حال، شرایط حذف صفر از پول ملی، مولفه بسیار 
مهم و اثرگذاری است. یکی از مهمترین شرایط و مولفه های اصلی برای تحقق 
مناسب حذف صفر از پول ملی، این است که تورم مزمن، مهار و کنترل شود 
و یا به شــکل قابل قبولی حداقل طی دو ســال آخر قبل از انجام اصلاحات 

تثبیت شده باشد.
به گفته »حســینی هاشــمی«، یکی دیگر از مولفه های مهم اثرگذار برای 
حذف صفر از پول ملی، این است که اطمینان کافی از برنامه ریزی اقتصادی 
آینده نگر وجود داشــته باشــد تا درگیر اقتصاد تورمی مزمن نشویم که در 
صورت تحقق این مولفه ها، حذف صفر از پول ملی هم مناســب است و هم 
لازم خواهد بود. متاســفانه آنچه از واقعیت های فعلی اقتصاد کلان در کشور 
قابل رویت اســت، این اســت که هیچ کدام از مولفه ها و پیش نیازهای لازم 
برای حذف موفقیت آمیز صفر از پول ملی و بازآرایی آن، وجود ندارد و سایه 
تحریم ها و فشار اقتصادی تورم زا بر اقتصاد کشور همچنان حکم فرماست که 
منجــر به افزایش انتظارات تورمی می شــوند. باید پذیرفت که حذف صفر از 
واحد پول ملی کشــورها هیچ مولفه و حقیقتی را از واقعیت اقتصادی حذف 
نمی کند و به طور معمول اقتصاددان ها این اقدام را توصیه نمی کنند و معتقد 
هســتند که باید زمانی به حذف صفر از پول ملی اقدام کرد که تورم نزولی 
باشــد و ارزش پول ملی در حال بیشــتر شدن باشد. بنابراین و به طور کلی، 
سیاســتگذار پولی، زمانی اقدام به حذف صفر از پــول ملی صورت کند که 
شاخص های کلان اقتصادی در شرایط رونق بوده و روند صعودی تورم متوقف 
شده باشد و زمانی  که روند تورم سیر نزولی را طی می کند و پیش بینی صعود 

تورم وجود نداشته باشد، باید اقدام به حذف صفر از واحد پول ملی کرد.
این کارشــناس اقتصادی به روندهای لازم برای تحقق حذف صفر از پول 
ملی، اشاره کرد و گفت: بی شــک طی شدن فرآیندها برای ایجاد اصلاحات 
پولــی، طولانی مدت اســت. برای مثال تا سیســتم های جدید طراحی و به 
روزرسانی شــوند، فرهنگ سازی لازم صورت بگیرد، جمع آوری اسکناس ها 
و تزریق پول جدید صورت بگیرد،  همگی زمانبر اســت و نیازمند آن اســت 
که فرآیندهای منجر به خود را طی کند اما یکی از نگرانی هایی که در سطح 
جامعه وجود دارد این اســت که اگر تورم کنترل نشــود، در سال های بعد از 
حذف صفر، دوباره به خاطر شــرایط تورمی پول ملی بی ارزش می شود و به 
عبارتی مجددا صفر به پول اضافه می شود. بر این اساس اگر شرایط تورمی به 
گونه ای پیش رود که دوباره صفرها بازگردند پیامدهای روانی زیادی بر اقتصاد 

جامعه بر جای می گذارد.
»حســینی هاشــمی« در پایان به برخی از مزیت های حذف صفر از پول 
ملــی، پرداخت و گفت: حذف صفر از پول ملــی قطعا با ویژگی های مثبتی 
نیز همراه است، اما به نظر می رسد که این ویژگی ها نسبتا اقتصادی نبوده و 
بیشتر رفاهی است؛ برای مثال حمل و نقل پول به شکل قابل توجهی تسهیل 
خواهد شد، محاسبات و حسابداری نیز به شکل قابل توجهی ساده و تسهیل 
می شود، ظرفیت و حجم حافظه سیستم ها کمتر اشغال شده، ذخیره فیزیکی 

پول برای اشــخاص نیز به شکل قابل توجهی آسان و همچنین از آنجایی که 
اســکناس های جعلی بســیاری در جریان است، یک پالایش مناسب صورت 

می گیرد و اسکناس های جعلی امحا و از مدار خارج می شوند.

حذف صفر، واقعیت اقتصادی را تغییر نمی دهد

بازی با صفرهای کذایی
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نویسنده: علی آل علی
برای بسیاری از کارمندان، شنیدن عبارت »فعالیت تیم سازی« با یک اضطراب 
خفیف و خاطراتی از بازی های گروهی ناخوشایند همراه است. همه ما آن لحظات 
را تجربــه کرده ایم: معرفی های اجباری، اعتماد کردن به همکاران یا تلاش برای 
انجام بازی های کلیشه ای. این فعالیت ها که با نیت خیر طراحی شده اند، اغلب به 
جای ایجاد صمیمیت به یک مراسم معذب کننده و اتلاف وقت تبدیل می شوند. 
مشکل اینجا بود که ما هدف اصلی را گم کرده بودیم. تیم سازی یک رویداد یک 
روزه برای »خوش گذراندن« اجباری نیست؛ بلکه یک سرمایه گذاری استراتژیک 
و مداوم در مهمترین دارایی شــرکت شما، یعنی بافت اجتماعی و اعتماد متقابل، 

است.
در دنیای پســاکرونا این چالش پیچیده تر هم شــده است. تیم ها دیگر فقط 
در یک دفتر کار نمی کنند. آنها به صورت حضوری، کاملا از راه دور یا به شــکل 
ترکیبی پراکنده شده اند. این پراکندگی همان ارتباطات غیررسمی و خودجوشی 
را که در کنار دستگاه قهوه ساز یا در زمان ناهار شکل می گرفت از بین برده است. 
در نتیجه تیم ها بیشــتر شــبیه به مجموعه ای از افراد تنها شده اند که روی 
وظایف شــان کار می کنند تا یک واحد منســجم و هماهنگ. در چنین فضایی 
بازتعریف و اجرای هوشــمندانه فعالیت های تیم سازی، دیگر یک انتخاب نیست، 
بلکه یک ضــرورت حیاتی برای حفظ نوآوری، افزایش تعلق خاطر و جلوگیری از 

فرسایش فرهنگی است.
چرا تیم سازی دیگر یک گزینه لوکس نیست؟

اعتماد در یک تیم مانند یک عضله اســت؛ با تمرین ساخته و تقویت می شود 
و اگر از آن اســتفاده نشود، به سرعت تحلیل می رود. فعالیت های تیم سازی در 
واقع همان تمرین هایی هســتند که این عضله را می سازند. وقتی اعضای تیم در 
یک فضای کم خطر و خارج از فشــار کاری روزمــره با هم تعامل می کنند، لایه 
های جدیدی از شــخصیت یکدیگر را کشــف می کنند. آنها یــاد می گیرند که 

چگونه ارتباط برقرار کنند، چگونه با هم اختلاف نظر پیدا کرده و آن را حل کنند 
و چگونه به نقاط قوت هم تکیه کنند. این فرآیند پایه های ایمنی روان شناختی 

)Psychological Safety( را بنا می نهد.
ایمنی روان شــناختی آن باور مشــترک در تیم اســت که می گوید اعضا می 
توانند بدون ترس از تحقیر یا مجازات ریســک کنند، ایده های دیوانه وار مطرح 
کنند و حتی شکست بخورند. در غیاب این ایمنی خلاقیت می میرد و همه برای 
جلوگیری از اشــتباه در لاک دفاعی خود فرو می روند. فعالیت های تیم ســازی 
هدفمند دقیقا همین فضا را خلق می کنند و به افراد نشــان می دهند که آسیب 

پذیری و صداقت نه تنها پذیرفته، بلکه تشویق نیز می شود.
جعبه ابزار برای معماران تیم

فعالیت های تیم ســازی موثر براســاس هدف شان انتخاب می شوند، نه صرفا 
برای سرگرم کننده بودن. در اینجا چند دسته از این فعالیت ها را که برای هر سه 

مدل کاری )حضوری، راه دور و ترکیبی( قابل انطباق هستند، بررسی می کنیم:
شکستن یخ و ارتباطات سریع

اینها فعالیت های کوتاهی هســتند که برای شــروع جلسات یا معرفی اعضای 
جدید عالی عمل می کنند.

برای تیم حضوری:  پیاده روی کوتاه گروهی. به جای شــروع جلســه در یک 
اتاق بسته، آن را با یک پیاده روی ۱5 دقیقه ای در اطراف دفتر شروع کنید. این 
کار نه تنها انرژی بخش اســت، بلکه اجازه می دهد مکالمات غیررسمی و دو نفره 

شکل بگیرد.
بــرای تیم راه دور: دو حقیقت و یک دروغ. یک بازی کلاســیک که در فضای 
مجازی هم عالی کار می کند. هر کس ســه جملــه درباره خودش می گوید )دو 
حقیقــت و یک دروغ( و بقیه باید حدس بزنند کدام یک دروغ اســت. این بازی 
ساده، راهی فوق العاده برای به اشتراک گذاشتن نکات جالب و غیرمنتظره درباره 

زندگی شخصی است.

برای تیم ترکیبی: کافی شــاپ مجازی. یک قرار ۱5 دقیقه ای و بدون دستور 
جلســه مشــخص که در آن، اعضای حضوری و راه دور به صورت ویدئویی به هم 
وصل می شــوند تا فقط با هم گپ بزنند، درســت مانند زمانی که در صف قهوه 

منتظر بودند.
همکاری بهتر و حل مسئله

این فعالیت ها کمی پیچیده تر هســتند و تیم را به چالش می کشــند تا برای 
رسیدن به یک هدف مشترک، با هم کار کنند.

برای تیم حضوری: اتاق فرار؛ این فعالیت تیم را مجبور می کند تا زیر فشار زمان 
بــا هم ارتباط برقرار کرده، اطلاعات را به اشــتراک بگذارند و از مهارت های حل 

مسئله هر فرد استفاده کنند.
برای تیم راه دور: بازی های مشــارکتی آنلاین؛ این بــازی ها به تیم ها اجازه 
می دهند تا به صورت همزمــان روی یک وایت بورد مجازی، پازل های بصری را 
حل کنند، توفان فکری راه بیندازند یا حتی یک شهر خیالی طراحی کنند. کلید 

موفقیت، تمرکز بر روی فرآیند همکاری است، نه فقط نتیجه نهایی.
همدلی و ارتباطات شخصی

این دســته از فعالیت ها بر روی به اشتراک گذاشتن تجربیات شخصی و دیدن 
همکاران به عنوان انسان هایی کامل تمرکز دارند.

برای تیم حضوری و ترکیبی:  از هر عضو تیم بخواهید شئ ای را به همراه بیاورد 
که داستانی شخصی یا معنایی خاص برایش دارد. این می تواند یک سوغاتی از یک 
سفر خاطره انگیز یا یک ابزار مرتبط با سرگرمی مورد علاقه شان باشد. شنیدن این 

داستان ها، پنجره ای به روی دنیای درونی افراد باز می کند.
برای تیــم راه دور: تورهای خانگی مجازی. یک فعالیــت داوطلبانه که در آن، 
هــر عضو تیم می تواند بخش کوچکی از خانه خــود را که به آن افتخار می کند 
)مانند کتابخانه، باغچه یا کلکســیون شخصی اش( به دیگران نشان دهد. این کار 
بــه همکاران اجازه مــی دهد تا نگاهی به زندگی خــارج از قاب دوربین لپ تاپ 

یکدیگر بیندازند.
نقش حیاتی رهبر تجاری

موفقیت یا شکســت هر فعالیت تیم سازی، به شدت به نقش رهبر تیم بستگی 
دارد. رهبر نمی تواند مانند یک ناظر بیرونی عمل کند. او باید خودش با اشتیاق و 
اصالت در این فعالیت ها شرکت کند. وقتی رهبر تیم آسیب پذیری خود را نشان 
می دهد و یک داستان شخصی به اشتراک می گذارد، به دیگران نیز مجوز این کار 
را می دهد. رهبر هوشــمند می داند که تیم سازی یک راه حل یکسان برای همه 
ندارد. او باید شخصیت تیم خود را بشناسد. تیمی متشکل از افراد درونگرا ممکن 
اســت از یک فعالیت پرسر و صدا و رقابتی متنفر باشــد، اما از یک جلسه کتاب 
خوانی گروهی اســتقبال کند. کلید کار، ارائــه گزینه های مختلف و حتی گاهی 
اوقات، ســپردن انتخاب فعالیت به خود اعضای تیم است. این کار حس مالکیت و 

مشارکت را افزایش می دهد.
سخن پایانی

شــما نگاه خود را به تیم سازی از یک رویداد به یک فرهنگ تغییر دهید. تیم 
سازی واقعی در دل کارهای روزمره اتفاق می افتد: در نحوه ارائه بازخورد، در شیوه 
جشــن گرفتن موفقیت ها و در چگونگی حمایت از یکدیگر در زمان ســختی ها. 
فعالیت های برنامه ریزی شده، تنها کاتالیزورهایی هستند که این فرآیند را تسریع 
کرده و پایه های اعتماد را محکم تر می کنند. در جهانی که ارتباطات انســانی به 
یک کالای لوکس تبدیل شده، ســرمایه گذاری آگاهانه و مداوم بر روی ساختن 
تیمی که اعضایش نه تنها به هم احترام می گذارند، بلکه واقعا یکدیگر را دوســت 
دارند و به هم اعتماد می کنند، هوشــمندانه ترین تصمیمی اســت که یک رهبر 

می تواند بگیرد.
منابع:

team-building-activities-for--۱۷/۰8/۲۰۲۴/https://hbr.org
in-person-remote-and-hybrid-teams

نویسنده: علی آل علی
آخرین باری که یک محصول را فقط به خاطر فهرســت بلند بالای ویژگی های 
فنــی آن خریدید، کی بود؟ آخرین باری کــه یک تبلیغ صرفا به خاطر اینکه ادعا 
می کرد بهترین اســت شــما را متقاعد کرد، چه زمانی بود؟ اگر کمی با خودتان 
صادق باشــید، به احتمال زیاد پاسخی برای این سوالات ندارید. واقعیت این است 
که در اقیانــوس بی کران اطلاعات و تبلیغات که هــر روز ما را بمباران می کند، 
مغز ما یاد گرفته اســت که بیشــتر این پیام ها را نادیده بگیرد. در واقع ما در برابر 
هیاهوی فروش بی تفاوت شــده ایم. شرکت ها میلیاردها دلار هزینه می کنند تا 
در مورد برتری محصولات شــان فریاد بزنند، غافل از اینکه مشتریان دیگر به این 
فریادها گوش نمی دهند. آنها به دنبال چیز دیگری هستند؛ چیزی عمیق، انسانی 
و معنادارتر. آنها به دنبال یک داســتان هستند. داستان سرایی برند جدیدترین مد 
بازاریابی نیســت.  این یک بازگشت به یکی از قدیمی ترین و بنیادی ترین اشکال 
ارتباط انسانی است. از نخستین شب هایی که انسان ها دور آتش جمع می شدند و 
داستان شکارشان را برای قبیله تعریف می کردند، داستان ها چسبی بوده اند که ما 
را به هم متصل کرده، به ما هویت بخشیده و ارزش ها را به نسل بعدی منتقل کرده 
اند. امروزه این آتش باســتانی در قلب استراتژی موفق ترین برندهای جهان روشن 
است. آنها فهمیده اند که مردم محصولات، خدمات یا ویژگی ها را نمی خرند. آنها 
نســخه ای بهتر از خودشــان را می خرند. آنها به داستانی می پیوندند که به آنها 
احساس بهتری نســبت به خودشان می دهد. درک این حقیقت تفاوت میان یک 

کسب و کار معمولی و یک برند افسانه ای و محبوب را رقم می زند.
محصول قهرمان داستان نیست!

بزرگ ترین اشتباهی که یک برند می تواند در داستان سرایی مرتکب شود، این 

اســت که خودش را قهرمان داستان بداند؛ »ما بهترین هستیم«، »ما سریع ترین 
هســتیم« یا حتی »ما نوآورترین هستیم«. این یک داستان خودمحورانه و خسته 
کننده اســت. در یک داستان برند موفق همیشه و همیشه مشتری قهرمان اصلی 
اســت. مشتری شما در زندگی خود با یک چالش، یک مشکل یا یک آرزوی بزرگ 
روبه روســت. او قهرمانی اســت که در این ســفر، به یک راهنمای دانا و یک ابزار 
جادویی نیاز دارد. نقش برند شــما، نقش آن راهنمای دانا )مانند مرشد در داستان 

های کهن( است که به قهرمان کمک می کند تا به پتانسیل واقعی خود برسد. 
برند ورزشی نایک را در نظر بگیرید. داستان نایکی در مورد کفش هایش نیست. 
داستان آنها در مورد ورزشکاران حرفه ای هم نیست. داستان آنها در مورد آن فرد 
عادی اســت که با تردید و تنبلی درونی خود مبارزه می کند و تصمیم می گیرد 
که »فقط انجامش بدهد«. نایکی در این داستان، مربی ای است که به این قهرمان 
درونی، قدرت و انگیزه می بخشد. با این رویکرد، مشتری فقط یک کفش نمی خرد؛ 

او یک باور را می خرد.
پاسخ به سوال پنهان ذهن مشتری

هر برندی یک داســتان دارد اما هر داســتانی شــنیدنی نیســت. یک داستان 
قدرتمند، فقط به این سوال پاسخ نمی دهد که »شما چه کار می کنید؟«. بلکه به 
این سوال بسیار مهمتر پاسخ می دهد که »چرا شما این کار را انجام می دهید؟«. 
این »چرا« همان روح و هدف وجودی کســب وکار شماست. این دلیلی است که 
شما فراتر از کسب سود، به آن باور دارید. شرکت اپل را در نظر بگیرید. داستان آنها 
هرگز در مورد ساختن کامپیوتر نبود. چرایی وجودی آنها به چالش کشیدن وضع 
موجود و توانمندسازی افراد خلاق و شورشی بود. شعار معروف آنها یعنی متفاوت 
فکر کن یک بیانیه در مورد محصولات شــان نبود؛ یک بیانیه در مورد مشــتریان 

شان بود. کامپیوترهای آنها، ابزاری بود برای پیوستن به این قبیله. وقتی »چرا«ی 
شما شفاف، صادقانه و الهام بخش باشد، شما دیگر نیازی به فریاد زدن ویژگی های 
محصول تان ندارید. شما افرادی را جذب می کنید که به همان چیزی که شما باور 

دارید، باور دارند. این، پایه های یک وفاداری عمیق و تزلزل ناپذیر است.
رعایت صداقت با مخاطب

مخاطب امروزی به طرز شــگفت آوری باهوش است. او به راحتی می تواند یک 
داستان ســاختگی و ریاکارانه را از یک داســتان واقعی و صادقانه تشخیص دهد. 
داســتان شــما نمی تواند یک لباس زیبا باشــد که برای یک کمپین بازاریابی به 
تن کســب وکارتان می کنید. این داســتان باید از عمق ارزش ها و فرهنگ واقعی 
سازمان شما بجوشد. به این مفهوم اصالت می گویند. بهترین مثال برای این اصل، 
برند لباس های کوهنوردی پاتاگونیا اســت. داستان آنها داستان تعهد بی چون و 
چرا به حفظ محیط زیست است. این فقط یک شعار بازاریابی نیست. این در تمام 
تصمیمات آنها، از انتخاب مواد اولیه پایدار گرفته تا اهدای بخشــی از سودشــان 
به ســازمان های محیط زیستی و حتی تشویق مشــتریان به تعمیر کردن لباس 
های شان به جای خرید لباس جدید، ریشه دوانده است. وقتی داستان شما با اعمال 
شما در یک راستا باشد، یک اعتماد خدشه ناپذیر ایجاد می کند که قدرتمندترین 

ابزار بازاریابی در جهان است.
تداوم در تمام نقاط تماس

یک داستان بزرگ، نباید فقط در یک تیزر تبلیغاتی یا در صفحه »درباره ما« وب 
ســایت شما روایت شود. این داســتان باید مانند یک نخ نامرئی اما محکم، از تمام 
نقاط تماس برند شــما عبور کند. از لحن نوشتاری شما در یک پست اینستاگرام 

گرفته تا نحوه پاسخگویی کارمند پشتیبانی شما به تلفن یک مشتری شاکی.

یک مثال عالی در این زمینه، برند زیبایی داو اســت. داستان آنها زیبایی واقعی 
و به چالش کشــیدن استانداردهای غیرواقعی زیبایی است. این داستان نه تنها در 
کمپین های تبلیغاتی مشهورشان که از مدل های واقعی با سایزها و سنین مختلف 
اســتفاده می کنند، دیده می شود، بلکه در تمام فعالیت های دیگرشان نیز جریان 
دارد. آنها کارگاه های آموزشی برای افزایش اعتماد به نفس دختران نوجوان برگزار 
می کنند و محتوای شان همیشه بر روی پذیرش خود و توانمندسازی زنان تمرکز 
دارد. این تداوم و یکپارچگی، داســتان آنها را باورپذیــر و تاثیرگذار می کند و به 

برندشان شخصیتی می دهد که فراتر از یک قالب صابون است.
سخن پایانی

هنر داســتان سرایی برند یک تغییر نگاه بنیادین است. این تغییر نگاه، از فروش 
به ارتباط است. یک محصول خوب می تواند برای شما یک مشتری بیاورد، اما یک 
داستان خوب می تواند برای شما یک طرفدار وفادار و مادام العمر بسازد. طرفداری 
که نه تنها بارها و بارها از شما خرید می کند، بلکه با اشتیاق، داستان شما را برای 
دیگران نیز تعریف می کند. در دنیای کسب و کار منطق باعث می شود مردم فکر 
کنند، اما این احساســات است که باعث می شود آنها عمل کنند و قدرتمندترین 
ابزار برای دسترسی به قلب و احساسات انسان ها، همیشه یک داستان خوب بوده 
و خواهد بود. کســب وکار شما چه داستانی برای تعریف کردن دارد؟ پاسخ به این 

سوال، شاید مهم ترین تصمیمی باشد که برای آینده برندتان خواهید گرفت.
منابع:

https://www.acquia.com/blog/brand-storytelling
top--۱۲ /https : / /www .askattest .com /blog /articles
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پشت صحنه احداث تقاطع غیرهمسطح جمهوری؛
نقش آفرینی شبانه روزی ماشین آلات سازمان مدیریت پسماند

کرج ، اباصلت عابد: رئیس ســازمان مدیریت پســماند شهرداری 
کرج گفت: در راســتای ارتقای کیفیت معابر شــهری و سهولت تردد 
شــهروندان، ماشین آلات ســازمان به صورت مستمر و شبانه روزی در 
پروژه جمهوری فعالیت کردند. مجتبی کیانی از مشارکت فعال ماشین 
آلات سازمان مدیریت پسماند شهرداری کرج در اجرای پروژه تقاطع 
غیرهمسطح جمهوری خبرداد و اظهار داشت: ماشین آلات این سازمان 
با تمام توان و به صورت شــبانه روزی در این پروژه بزرگ نقش آفرینی 
کردند. وی، این اقدام را در راســتای ایفای مسئولیت های پشــتیبانی سازمان مدیریت پسماند شهرداری کرج 
دانســت و بیان کرد: همراهی تجهیزات و نیروی انسانی سازمان، زمینه ســاز تسریع در روند اجرای پروژه های 

عمرانی و ارتقای سطح خدمات شهری ست.
رئیس سازمان مدیریت پسماند شهرداری کرج ضمن قدردانی از تلاش های شبانه روزی عوامل اجرایی، گفت: 
رویکرد جهادی و حضور مســتمر ماشین آلات ســازمان در پروژه تقاطع غیرهمسطح جمهوری، نشانگر تعهد 

مجموعه مدیریت شهری در پیشبرد طرح های توسعه ای و خدمت رسانی موثر به شهروندان است.

مدیر مهندسی ساختار شرکت ملی گاز ایران مطرح کرد: 
هوشمندسازی موتورخانه مازندران، الگویی برای کشور

ســاری ، خبرنگار فرصت امروز:  مدیر مهندســی ساختار شرکت 
ملــی گاز ایران با حضور در ســتاد مرکزی شــرکت گاز مازندران، از 
پروژه هوشمندســازی موتورخانه این مجموعــه بازدید و روند اجرای 
آن را ارزیابــی کرد. در این بازدید، علــی غرایاق زندی، ضمن دریافت 
گــزارش فنی از مراحل اجرا، با تأکید بر اهمیت بهینه ســازی مصرف 
انرژی و ارتقای بهره وری تجهیزات تأسیســاتی گفت: هوشمندسازی 
موتورخانه ها علاوه بر کاهش چشمگیر مصرف سوخت، موجب مدیریت 
هوشمند دما، کنترل دقیق عملکرد سیستم ها و افزایش عمر مفید تجهیزات می شود. وی افزود: اجرای این طرح 
در شرکت گاز مازندران می تواند به عنوان الگوی قابل توسعه در سایر واحدها و ادارات گاز کشور مورد استفاده 

قرار گیرد و گامی مؤثر در راستای تحقق اهداف شرکت ملی گاز ایران در حوزه مدیریت سبز انرژی باشد.

بهره برداری از هشتاد و دومین جایگاه عرضه سوخت مایع در استان گلستان
گرگان ، خبرنگار فرصت امروز: مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان از افتتاح هشتاد 
و دومین جایگاه عرضه ســوخت مایع اســتان در شهرســتان گرگان خبر داد.به گزارش روابط عمومی شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلســتان، سید محمد حسینی در آیین افتتاحیه این جایگاه که با حضور 
سنگدوینی، نماینده مردم گرگان و اق قلا و رئیس کمیسیون مشترک انرژی و صنایع در مجلس شورای اسلامی 
و برخی مقامات استانی و شهرستانی برگزار شد، گفت: با افتتاح جایگاه هامون، شمار مجاری عرضه فرآورده های 
نفتی در ناحیه گرگان به ۳۰ باب رسید.حســینی افزود: این جایگاه با دو ســکو و ۱۶ نازل عرضه بنزین سوپر و 
معمولی، هفتدهمین جایگاه عرضه ســوخت مایع در شهرستان گرگان است.وی اظهار کرد: این جایگاه  8۰۰ 
متر مربع مساحت دارد که با سرمایه گذاری بخش خصوصی، امکان اشتغال زایی برای ۱۲ نفر را نیز فراهم کرده 
اســت.در این مراسم، ســنگدوینی با قدردانی از مدیران ارشد وزارت نفت به خاطر نگاه توسعه ای آنان در حوزه 
زیرساخت های سوخت رسانی، آغاز بکار این جایگاه را گامی ارزشمند در راستای ارتقاء خدمات به مردم دانست.
گفتنی است با بهره برداری از این جایگاه، شمار مجاری عرضه سوخت در استان گلستان به ۱۴۲ باب رسید که 

از این تعداد 8۲ باب جایگاه عرضه سوخت مایع و ۶۰ باب جایگاه سی ان جی است.

بازدید مدیر مهندسی ساختار شرکت ملی گاز ایران با هدف ارتقای ساختار 
سازمانی شرکت گاز گلستان

گرگان ، خبرنگار فرصت امروز: در راســتای سیاست های توســعه محور و ارتقاء ساختارهای اجرایی 
شــرکت ملی گاز ایران ، مدیر مهندســی ساختار این شــرکت با حضور در شرکت گاز استان گلستان 
ضمن بازدید میدانی از بخش های مختلف ، در جمع روســای شــرکت گاز گلســتان حضور یافت و به 
بررسی ظرفیت ها،چالش ها و پیشنهادهای ساختاری پرداخت.علی غرایاق زندی مدیر مهندسی ساختار 
شرکت ملی گاز ایران امروز با حضور در ایستگاه گاز شهرستان کردکوی ، از نزدیک وضعیت عملیاتی و 
فرآیندهای کاری این مجموعه را مورد ارزیابی قرار داد.این بازدید با هدف بررسی ظرفیت ها، شناسایی 
نقاط قوت و چالش ها و ارائه راهکارهای اجرایی برای ارتقای ساختار سازمانی شرکت گاز گلستان انجام 
شــد. در جریان این برنامه، مدیر مهندسی ســاختار ضمن گفت وگو با مدیران و کارشناسان حاضر، بر 
ضرورت بهینه سازی فرآیندها، چابک سازی سازمانی و ارتقای بهره وری در بخش های مختلف عملیاتی و 
پشتیبانی تأکید کرد.وی همچنین با اشاره به جایگاه ویژه استان گلستان در تأمین گاز پایدار مشترکان، 
اظهار داشت: اصلاح و ارتقای ســاختار سازمانی نه تنها موجب افزایش سرعت و کیفیت خدمات رسانی 
می شــود، بلکه بستر مناسبی برای تحقق اهداف کلان شــرکت ملی گاز ایران در حوزه توسعه پایدار و 
رضایت مندی مشترکان فراهم می کند.در پایان این بازدید جلسه ای در سالن جلسات ساختمان مرکزی 
شــرکت گاز با حضور مهندس نرســی سرپرست شرکت گاز استان گلســتان تشکیل و نقطه نظرات و 

پیشنهاداتی از سوی حاضرین در جلسه مطرح گردید.

بازدید سرپرست شرکت آب و فاضلاب آذربایجان غربی از سد مهاباد
ارومیه ، خبرنگار فرصت امروز: لطیف خوش سیرت، سرپرست شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان غربی از 
سد مهاباد بازدید میدانی به عمل آورد تا ضمن بررسی شرایط فعلی، نقاط مناسب برای احداث پمپاژ به منظور 

تغییر ارتفاع برداشت آب خام را شناسایی شود
در این بازدید که همراه با معاون فنی و مهندســی، مدیر دفتــر کنترل کیفی، مدیر دفتر فنی و مدیر دفتر 
بهره برداری صورت گرفت، ضمن بازدید از بخش های مختلف سد، شرایط سد مهاباد به دقت بررسی و همچنین 
نقاط مناسب برای ساخت پمپاژ با هدف تغییر ارتفاع برداشت آب خام شناسایی و مورد ارزیابی قرار گرفت. این 

اقدام در راستای بهبود کیفیت و کمیت تأمین آب شرب منطقه و ارتقای زیرساخت های آبی صورت می گیرد.
لطیف خوش سیرت در این بازدید با تأکید بر اهمیت تأمین آب پایدار و مستمر برای مردم گفت: تأمین آب 
سالم و پایدار برای شهروندان، اصلی ترین و اولویت دارترین وظیفه شرکت است و کارکنان ما با تلاش شبانه روزی 

در تلاشند این هدف مهم را محقق کنند.
وی همچنین افزود: بهبود و توســعه زیرساخت های برداشــت آب خام از سد مهاباد، گامی مؤثر در افزایش 

ظرفیت تأمین آب و پاسخگویی به نیازهای جمعیت رو به رشد شهرستان مهاباد خواهد بود.

برگزاری جلسه پیگیری زیرساخت های آب و فاضلاب طرح های نهضت ملی 
مسکن استان

ارومیه ، خبرنگار فرصت امروز:  جلســه پیگیری و بررسی وضعیت زیرساخت های آب و فاضلاب 
طرح های نهضت ملی مسکن استان، با حضور نماینده مدیرعامل در طرح های ملی مسکن، مدیران 

دفاتر معاونت های مرتبط و مدیران امورات تابعه شرکت، به صورت ویدئوکنفرانس برگزار شد.
در ابتدای جلسه، مدیران امورات تابعه شرکت گزارشی از پیشرفت زیرساخت های آب و فاضلاب 
در شهرهای مختلف استان ارائه کردند. در این گزارش ها، ضمن تشریح اقدامات انجام شده، چالش ها، 

نیازها و پیشنهادهای اجرایی برای تسریع تکمیل پروژه ها مطرح شد.
نماینده مدیرعامل در طرح های ملی مسکن با قدردانی از تلاش ها و اقدامات صورت گرفته گفت: 
با توجه به اینکه این طرح جزو پروژه های ملی و ارزشمند دولت محسوب می شود، انتظارات ویژه ای 
در زمینه اجرای زیرساخت ها و ارائه خدمات زیربنایی وجود دارد. تکمیل به موقع و باکیفیت پروژه ها 
اهمیــت ویژه ای دارد و می توان با همکاری و هماهنگی همــه بخش ها، موانع باقی مانده را برطرف 
و پروژه ها را آماده افتتاح کرد. نژاداســد با اشــاره به پیگیری ها و دستورات ویژه مدیرعامل محترم 
شرکت، افزود: اجرای زیرســاخت های مورد نیاز و واگذاری به موقع انشعابات، در پیشرفت عملیات 

عمرانی و اسکان متقاضیان این واحدها بسیار مهم و ضروری است.
در پایان جلسه و پس از ارائه نظرات مدیران دفاتر معاونت های مربوطه، مقرر شد پیگیری مستمر 
اقدامات اجرایی، ثبت دقیق فعالیت ها و هزینه ها، ارائه گزارش های منظم پیشرفت کار، و هماهنگی 

نزدیک میان واحدهای ستادی و اجرایی، به صورت جدی در دستور کار قرار گیرد.

تأمین آب پایدار مهاباد با حفر ۲0 حلقه چاه و اجرای پروژه بارج سد
ارومیه، خبرنگار فرصت امروز: با هدف بررســی نیازمندی هــای آبی و ارائه راهکارهای عبور 
از تنش آبی در مهاباد، نشســت مشترکی با حضور سرپرست شرکت آب و فاضلاب آذربایجان 
غربی، فرماندار ویژه، نماینده مردم در مجلس شورای اسلامی و بخشدار مرکزی این شهرستان 
برگزار شد. لطیف خوش سیرت در نشست هماهنگی و مدیریت رفع تنش آبی مهاباد، با اشاره 
به اقدامات پیش بینی شده برای تأمین پایدار آب شرب گفت: مطالعات لازم برای حفر و تجهیز 
۲۰ حلقه چاه در مناطق پایین دســت شــهر در حال انجام اســت که در صورت نیاز و شرایط 
بحرانی، این منابع آبی از ســال ۱۴۰5 وارد مدار بهره برداری خواهند شد. وی با تأکید بر لزوم 
همراهی سایر دستگاه ها افزود: برابر دستورات استاندار آذربایجان غربی، شرکت آب و فاضلاب 
استان آمادگی دارد تا در راستای ارتقای بهداشت و درمان، انشعابات مورد نیاز مراکز بهداشتی 

روستایی را تأمین کند.
سرپرســت شــرکت آب و فاضلاب آذربایجان غربی همچنین از اتمام مراحل مطالعات فنی 
پروژه بارج در سد مهاباد خبر داد و گفت: با همراهی مسئولین شهرستان و تأمین اعتبارات، این 

پروژه حداکثر ظرف یک ماه آینده اجرایی خواهد شد.
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فرصت امروز - ماهان فلاح: نماینده ولی فقیه در آذربایجان شــرقی و امام جمعه 
تبریز گفت: رسانه ها همواره مبدا توسعه، تفاهم، اتحاد و انسجام ملی باشند.

حجت الاسلام والمســلمین احمد مطهری در جمع اصحاب رســانه اســتان به 
مناســبت هفته خبرنگار، اظهار کرد: گستره و نفوذ فرهنگ ایرانی به قدری در دنیا 
بالاســت که می توان در کشــورهای مختلف اثر درخشانی از آن را یافت و علت آن 
پیــش  قراولی فرهنگ ایرانی و اسلام در ایجاد صلح، دوســتی، برادری و امنیت در 
جهان اســت؛ رسانه ها نیز با برجسته کردن این شــاخص فرهنگ ایرانی باید مثل 
همیشه خاستگاه ایجاد اتحاد و انسجام ملی در کشور باشند. وی افزود: توهین، افترا، 
کینه  توزی، انگ  زدن، جانبداری و سیاســت  زدگی جایی در فرهنگ ایرانی و دین 
اسلام ندارد. وی اضافه کرد: رسانه ها و احزاب همانطور که در جنگ ۱۲ روزه نشان 
دادند و همانگونه که الگوی ایجاد انسجام ملی و اتحاد هستند باید در حفظ آن نیز 

الگو باشند و از بستن صفت  های ناروا و انگ به دیگران پرهیز کنند.
حجت الاسلام مطهری اصل خاطرنشان کرد: در طول تاریخ نیز بزرگان زیادی در 
ایران جان خود را فدای اتحاد و ایران واحد کردند تا با پشتیبانی از یکدیگر همواره 
این کشــور با فرهنگ متعالی خود در عالم بدرخشد. وی یادآور شد: تقویت انسجام 
ملی ایران با همدلی تمام قومیت ها ادیان و گروه ها بیشــتر محقق می شود که نقش 

رسانه در این امر انکار ناپذیر است.
وی ادامه داد: همان طور که در جنگ ۱۲ روزه تحمیلی انســجام ملی خود را به 

خوبی نشــان داد اکنون نیز همه به خصوص رســانه ها و مسوولان در جهت حفظ 
این انســجام ملی وظیفه مهمی دارند. وی تاکید کرد: کلمه رمز اتحاد در جغرافیای 

کشورمان عشق به ایران است که همه را به دایره اتحاد بیشتر سوق می دهد.
امام جمعه تبریز تاکید کرد: اتحاد احزاب و مسئولان نیز کلید حفظ انسجام ملی 
اســت و در واقع ضرورت تحقق خدمت رســانی به مردم نیز همین اتحاد و انسجام 
ملی است. وی افزود: برای رفع مشکلات مردم و کشور باید احزاب در بیشتر مسائل 
اشــتراک نظر داشته باشند و تنها در موارد معدود ســلیقه ای می تواند تضاد وجود 

داشته باشد.
وی همچنین با توصیه به رســانه ها در جهت حفظ انسجام ملی، انتقاد سازنده را 

راه حل رفع مشــکلات و راهبرد رسانه ای دانست و گفت: با کلید اخوت و دلسوزی 
می توان با انتقادهای سازنده کشور را به سمت سازندگی بیشتر هدایت کرد.

امام جمعه تبریز خاطرنشان کرد: البته خدای نکرده انتقاد جای خود را به انتقام 
ندهد و فرصت را برای نفوذ دشمن ایجاد نکند.

وی با تاکید مجدد به انسجام ملی ایجاد شده در جنگ ۱۲ روزه تحمیلی گفت: 
نباید خدای نکرده عده ای به دنبال انشــعاب انســجام ملی یا تضعیف آن با هر نوع 
عملکرد و رفتاری باشــند. وی ادامه داد: ذهنیت مثبت نسبت به اصحاب رسانه نیز 
باید در جامعه و بین مســئولان بیشتر تقویت شــود و بدانند رسانه ابزار مهم برای 
توسعه و آبادانی است و باید با تعامل با آن در جهت اطلاع رسانی به موقع و جامع 

و خبر رسانی به مردم و جامعه است.
وی همچنین با اشاره به اجتناب ناپذیر بودن تغییر دولت ها و سیاست ها در کشور 
گفت: البته باید با تغییر دولت ها و برخی سیاست ها مسئولان نیز بدون منطق تغییر 

نکنند، اساس تغییر، عملکرد مدیر و شایسته سالاری باشد.
نماینده ولی فقیه آذربایجان شــرقی همچنین در این نشســت بر رفع مشکلات 

خبرنگاران به خصوص مسکن خبرنگاران استان تاکید کرد.
در این نشست اسد فلاح پیشکســوت رسانه و رییس انجمن صنفی سرپرستان 
روزنامه های سراســری و سایر روسای تشکل های صنفی آذربایجان شرقی به بیان 

مسایل و مشکلات خبرنگاران پرداختند.

کرج – اباصلت عابد: در دیداری به مناســبت روز خبرنــگار در خانه مطبوعات 
البرز، معاون سیاســی، امنیتی و اجتماعی استانداری و مدیرکل سیاسی، انتخابات 
و تقســیمات کشوری استانداری البرز، با حضور جمعی از مدیران استانی و اصحاب 
رســانه، بر جایگاه راهبردی خبرنگاران در مدیریت بحران هــا، تبیین واقعیت ها و 

هموارسازی مسیر توسعه استان تأکید کردند.
همزمان با فرارسیدن روز خبرنگار، خانه مطبوعات استان میزبان جمعی از مدیران 
اســتانی و فعالان رسانه بود. این نشست صمیمی با حضور ، قدرت اله سیف، معاون 
سیاســی، امنیتی و اجتماعی استانداری، مریم اســماعیلی فرد، مدیرکل سیاسی، 
انتخابات و تقســیمات کشوری استانداری البرز، ابراهیم شریفی، مدیرکل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی البرز، رضا عباس زاده، مدیرعامل خانه مطبوعات استان، علی نوروزی، 
معاون فرهنگی و رسانه ای اداره کل ارشاد، مسعود جمشیدی، رئیس حوزه مدیرکل 

ارشاد و جمعی از خبرنگاران برگزار شد.  
در آغاز این دیدار، قدرت اله سیف، با تبریک روز خبرنگار، اصحاب رسانه را وجدان 
آگاه جامعه دانســت و گفت: خبرنگاران ســتون های استواری هستند که با رسالت 
حقیقت گویی، نقش مهمی در مدیریت بحران ها و پیشبرد اهداف توسعه ای بر عهده 
دارند. اســتان البرز با جمعیتی نزدیک به چهار میلیون نفر در کنار پایتخت، فشار 
بالایی بر خدمات و زیرســاخت ها تحمل می کند؛ مشکلاتی همچون کمبود منابع 
آب، قطعی برق، ناترازی انرژی، محدودیت فضاهای آموزشی و درمانی، نیازمند بیان 
شــفاف در رسانه هاست تا هم مردم و هم مسئولان به درک مشترکی از دشواری ها 

برسند. 
وی افزود: اگر رســانه ها با گزارش ها، تحلیل ها و انعکاس واقعیت ها، ذهن جامعه 
را آماده کنند، این آمادگی منجر به مشارکت و همدلی خواهد شد. در شرایطی که 
گرمای شدید، خشکســالی و افزایش مصرف، فشار زیادی بر شبکه برق و آب وارد 

کرده، نقش رســانه ها در آرام سازی فضای اجتماعی و ترسیم راه های عملی عبور از 
بحران، نقشی حیاتی است. 

معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی استانداری البرز، در ادامه تصریح کرد: برخی 
مشکلات اســتان فرا دستگاهی و ملی هســتند؛ مثل ناترازی انرژی یا چالش های 
ناشی از مهاجرت جمعیت. رسانه ها باید با رویکردی علمی و مستند، این مسائل را 
بازگو کنند تا زمینه برای تصمیم گیری های درســت در سطح ملی و استانی فراهم 
شود. خبرنگاران تنها راوی رویداد نیستند، بلکه می توانند با تحلیل بی طرفانه و نگاه 

آینده محور، مسیر سیاست گذاری و اصلاح ساختارها را هموار کنند.
او با اشــاره به تجربیات اخیر اســتان در مواجهه با بحران ها خاطرنشان کرد: در 
دوره های ســخت، رســانه ها منبع امید و آرامش هســتند. رسالت کاری شما فقط 
خبررسانی نیست، بلکه ایجاد پل ارتباطی میان مسئولان و مردم است. وقتی فضای 

گفت وگو شفاف باشد، شایعه و بی اعتمادی جایی برای رشد پیدا نمی کند.
در ادامه این دیدار، مریم اســماعیلی فرد، مدیرکل سیاسی، انتخابات و تقسیمات 
کشــوری اســتانداری، ضمن قدردانی از تلاش های خبرنگاران گفت: خبرنگار آینه 

صادق جامعه و عنصر کلیدی پیشــرفت است. شــما با اشراف و تجربه خود نه تنها 
در آگاهی بخشــی و شفاف ســازی، بلکه در سیاســت گذاری و اجرای راهکارها نیز 
نقش آفرینید. رســانه ها بازوان توانمند مدیران هستند و می توانند با تحلیل درست، 

همراهی افکار عمومی را برای پیشبرد طرح ها جلب کنند. 
او با تأکید بر اینکه اعتمادســازی یک فرآیند دوطرفه اســت، افزود: مسئولان با 
پاسخ گویی شفاف و خبرنگاران با انتشار دقیق و بی طرفانه اطلاعات، بستر مشارکت 
مردم را فراهم می کنند. بدون این مشــارکت، هیچ برنامه توســعه ای به ســرانجام 

مطلوب نخواهد رسید. 
ابراهیم شــریفی،مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی اســتان البرز نیز در سخنان 
خود با اشــاره به جایگاه خبرنگاران در جامعه گفت:  روز خبرنگار صرفاً یادآور یک 
مناسبت تقویمی نیســت، بلکه روز پاسداشت صداقت، تعهد و مسئولیت اجتماعی 
اســت. خبرنگاران، زبان گویای جامعه و آینه تمام نمای واقعیت های آن هســتند و 
بدون حضور فعال آن ها، چرخه آگاهی رســانی و ارتباط مؤثر مردم با مدیران ناقص 

خواهد بود.
شــریفی از آمادگی اداره کل برای پشــتیبانی از فعالیت های رسانه ای خبر داد و 
افــزود: ما حمایت از آموزش های تخصصی خبرنگاران، ایجاد فرصت های تبادل نظر 
مســتقیم با مدیران، و تقویت بســترهای حقوقی و حرفه ای فعالیت رسانه ای را در 
اولویت کاری خود قرار داده ایم. رســانه ها می توانند با خلق روایت های امیدبخش و 

مستند، فضای عمومی را به سمت نشاط اجتماعی و همکاری سوق دهند.
وی نقش خبرنگاران در مقابله با اخبار نادرســت را مهم دانســت و خاطرنشان 
کرد: در عصر ســرعت و شــبکه های اجتماعی، انتشار سریع خبر همراه با صحت و 
دقت اهمیت دوچندان دارد. خبرنگاران متعهد، پاســداران حقیقت اند و می توانند با 

اطلاع رسانی حرفه ای، از شکل گیری فضای بی اعتمادی جلوگیری کنند.

رشــت - زهرا رضا زاده : مدیرعامل شــرکت گاز استان گیلان، در مراسم تودیع 
و معارفه مدیر بهره برداری این شــرکت، ضمن تقدیر و تشکر از خدمات صادقانه و 
تلاش های مجدانه مهرزاد ســمیعی مدیر بهره برداری  این شــرکت که به افتخار 
بازنشستگی نائل آمدند، گفت: ایشان طی سالیان متمادی در سمت های مختلف در 
شرکت گاز گیلان خدمات وافر و ارزشمندی را به نحو مطلوب  به سرانجام رساندند

برادران نصیری با بیان اینکه ســمیعی و مدیرانی نظیر ایشان، سرمایه گرانبهایی 
برای شــرکت گاز محسوب می شوند، گفت: رئیس خدمات فنی و مهندسی ، مدیر 
مهندســی و اجرای طرح ها، مدیر بهره برداری و رئیس برنامه ریزی  تنها برخی از 
عناوین پست های سازمانی این نیروی توانمند در طی مدت خدمت بود و در صددیم 
در آینده از تجارب ارزشمند ســرمایه های انسانی سازمانی خود در راستای تعالی 

سازمانی به نحوی مطلوب بهره مند شویم.
مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان ، مدیران توانمند سازمان را گوهرهای ارزنده 
ای برشــمرد و افزود: به وجود مدیرانی نظیر سمیعی افتخار میکنیم و خروج آنها از 
ســازمان، طبق قانون و الزام بازنشستگی که برای همه همکاران وجود دارد موجب 
دلتنگی همه ماســت اما خدمات صادقانه و خالصانه آن ها هرگز فراموش شــدنی 

نیست و این خدمات الگو و راهنمای همکاران فعلی و آیندگان خواهد بود.
 دراین مراسم هریک از مدیران و روسای واحدهای مستقل و روسای ادارات گاز 
شهرستانها که بصورت وبیناری در جلسه برخط حضور داشتند به بیان نقطه نظرات 

نیک خود درخصــوص مدیریت موفق و داهیانه مهندس ســمیعی پرداختند و به 
توانایی و شایستگی مسعودی نیا مدیر جایگزین ایشان اذعان داشتند.

در ادامه مهندس ســمیعی طی ســخنان کوتاهی با بیان اینکه در طول سالهای 
خدمت با تمام توان در راستای انجام وظایف محوله سازمانی تلاش نمودم و همواره 
خود را متعلق به خانواده شــرکت گاز اســتان گیلان می دانــم، گفت: طی دوران 
خدمتم همواره همکاران نســبت به اینجانب لطف داشتند و این حجم محبت ها را 
هرگز فراموش نخواهم کرد و باتوجه به اینکه نیمی از عمر خود را در این شــرکت 
ســپری کردم طبعاً به یاد خوبی های شما خواهم بود و اگر در آینده نیز هرکمکی 
در توانم باشــد، لحظه ای درنگ و دریــغ نخواهم  کرد و از همه همکاران عزیزمان 

طلب حلالیت میکنم .  در ادامه مهندس مســعودی نیا ضمن تشکر از مدیر عامل 
درخصوص اعتماد به ایشــان و انتصاب بعنوان مدیر بهره برداری شرکت گاز استان 
گیلان اذعان کرد: چند مرحله توفیق خدمت در مدیریت بهره برداری شهرســتان 
رشت را داشتم که منتج به تجربیات ارزنده ای برای اینجانب در حوزه بهره برداری 

شد و اکنون این تجربیات می تواند در مسئولیت جدید، بسیار کمک کننده باشد.
وی در ادمه ضمن تشــکر از مدیرعامل محترم، اظهار کرد:  تلاش میکنم به نحو 
شایسته ای پاسخگوی مجموعه بهره برداری در سطح استان درون و برون سازمانی 
باشم و به طرز مطلوب امورات را سرانجام رسانم. مسعودی نیا با اشاره به خصوصیات 
اخلاقی و تجربیات کاری مهندس ســمیعی گفت: ایشان همیشه الگوی بنده بودند 
و هســتند و همچنین با ســعه صدر، صبر و بردباری که دارند، امورات را به نحوی 
شایسته و موفق آمیز پیش می بردند و اینجانب افتخار شاگردی ایشان را داشتم که 
اجازه دادند در کنار ایشان تجربه کسب و رشد کنم. وی در ادامه افزود: به حقیقت 
مهندس سمیعی یک دانشمند در حیطه کاری خود هستند که ما توانستیم از دانش 
ایشان بهره مند شویم و حال که به افتخار بازنشستگی نائل می شوند و عصر جدیدی 

از زندگی خود را آغاز می نمایند برای ایشان بهترین ها را آرزومندیم.
در پایان حکم انتصاب سرپرست بهره برداری شرکت گاز استان گیلان به مهندس 
مسعودی نیا اهداء گردید و از خدمات ارزنده مهندس سمیعی به سبب سالها خدمت 

که به افتخار بازنشستگی نائل آمدند، تقدیر به عمل آمد

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدير شركت بيمه آتيه سازان حافظ در آذربایجان 
شــرقی از خبرنــگاران به عنوان زبان گويــای جامعه نام بــرد و گفت: فعالیت 
خبرنگاری، جهاد پایدار در مســیر حفظ حقیقت و ارتقای سطح آگاهی جامعه 

است.
ســولماز حقوردی که در جمع خبرنگاران سخن می گفت، با گرامیداشت روز 
۱۷ مرداد افزود: روز خبرنگار، یادآور تلاش بی وقفه و صادقانه زنان و مردانی است 
که با تعهد و مسئولیت پذیری در مسیر آگاهی بخشی و تنویر افکار عمومی گام 
برمی  دارند. وی سپس در تشريح اهم فعاليت های سال جاری بیمه آتیه سازان 
حافظ در آذربایجان شرقی، اظهار کرد: شركت بيمه آتيه سازان حافظ وابسته به 
بيمه سلامت ايران می باشــد که صددرصد سهام آن وابسته به دولت است اما از 

هيچ گونه رديف بودجه ای بهره مند نيست.
حقوردی افزود: اين مجموعه تاکنون توانســته است بيش از نيمی از جمعيت 

بيمه ای كشور را تحت پوشش خود قرار دهد که آمار قابل توجهی است.
وی ادامه داد: بیمه آتیه سازان حافظ با وجود بيش از ٦٥٠ مركز درمانی فعال 
و طرف قرارداد در استان، توانسته نسبت به سال گذشته ٥٠ درصد مراكز طرف 

قرارداد خود را افزايش دهد که ليست مراکز طرف قرارداد در تارنمای شرکت آتيه 
سازان حافظ با بروزرسانی های مستمر قابل مشاهده عمومی است.

حقوردی، رشــد 5۰ درصدی مراکز طرف قرارداد با بیمه آتیه سازان حافظ را 
حاصل رویکرد این مجموعه در اســتان به منظور توسعه سطح دسترسی آسان 

مردم به خدماتی با كمترين هزينه عنوان کرد.
وی همچنین گفت: شــركت بيمه آتيه ســازان رويكرد عدالت در دسترسی، 

كرامت در برخورد و شفافيت در خدمات را الگوی خدمات دهی خود دارد.
به گفته این مقام مســئول، خدمات مربوط به بيمه اكمل نیز در همین راستا 

و با هدف  رفع نقايص بيمه پايه و تكميلی به سبد خدمات اضافه شده است.
حقوردی، اضافه کرد: به دنبال خدمات با كيفيت و بی منت هســتیم تا بيمه 

گذار بتواند خدمات متنوع تعریف شده را، به دلخواه انتخاب کند.
مدير شــركت بيمه آتيه ســازان حافظ در آذربایجان شرقی، با اشاره به اینکه 
هم اکنون بالغ بر ۲۱ هزار نفر از بازنشســتگان اســتان در قالب این طرح تحت 
پوشــش قرار دارند، خاطرنشان کرد: استراتژی كلان شركت، حركت به سمت و 
سوی استفاده از تحولات ديجيتال و فناوری های روز است تا قادر باشد خدمات 

با كيفيت را در تمام نقاط كشور حتی مناطق دورافتاده، با سهولت ارائه کند.
سولماز حقوردی، در ادامه یادآور شد: حذف مراجعه حضوری برای ثبت اسناد 
پزشكی زير ۳۰ ميليون ريال - كه شامل بخش اعظم مراجعان ما بود - بصورت 
بارگزاری در تارنمای )وبسايت( رســمی شركت جهت كاهش زمان واريز مبالغ 
اســناد، از جمله اقدامات مهم بیمه آتیه ســازان حافظ در آذربایجان شرقی می 

باشد.

یزد – خبرنگار فرصت امروز:  همزمان با هفته گرامیداشــت خبرنگار، فرمانده 
سپاه الغدیر استان یزد با حضور در دفتر سید محمدجواد عرفان فر، پیشکسوت 
رســانه ای اســتان، با اهدای لوح تقدیر از دهه ها تلاش او در عرصه مطبوعات و 

اطلاع رسانی قدردانی کرد.
در این آیین که با همراهی ســرهنگ ســید احمد دهقان حســینی، معاون 
اجرایی سپاه الغدیر و علی پور میرضایی، مسئول بسیج رسانه استان برگزار شد، 
سردار حســین زارع کمالی با مرور نقش رسانه ها در بزنگاه های حساس استان، 
به ویژه ایام کرونا، بحران ســیلاب، تجاوز به خطوط انتقال آب و حوادث ســال 
۱۴۰۱، عملکرد رســانه های یزد را »اثرگذار، همبستگی آفرین و کاهش دهنده 

حواشی« توصیف کرد.
وی با بیان اینکه »در جنگ سخت، سرنوشت نبرد را رسانه تعیین می کند«، 
افزود:اگر روایت درست باشد، حرکت ماندگار خواهد ماند؛ و اگر روایت ناقص یا 

تحریف شــده باشد، شکست محتمل است.سردار زارع کمالی همچنین بر ارزش 
برگزاری رویدادهایی چون »رســم شــیدایی« و کنگره »آیت الله حاج شــیخ 
غلامرضای یزدی« به عنوان افتخار و توفیق خدمت در حوزه فرهنگی و انقلابی 

تأکید کرد. در ادامه، ســید محمدجواد عرفان فر ضمن قدردانی از مردمی بودن 
و رفتار اجتماعی فرمانده ســپاه الغدیر، رسانه را خط مقدم جنگ نرم دانست و 
گفت: اگر این ســنگر را محکم نگیریم، دشــمن با شایعه و دروغ، افکار مردم را 
هدف می گیرد. تقویت رسانه های بسیجی و بومی، به ویژه از نظر آموزش، مهارت 

و تجهیزات، ضروری است.
وی ضــرورت بهره گیری از فناوری های نوین ماننــد هوش مصنوعی، ارتقاء 
سامانه های پایش فضای مجازی و پیوند تجربه پیشکسوتان با انگیزه نسل جوان 
را از اولویت های حیاتی برای افزایش توان رسانه ای استان برشمرد و تأکید کرد 

که این حمایت باید عملی باشد، نه صرفاً در حد جلسه و سخنرانی.
در پایــان این دیدار، با اهدای لوح تقدیر به عرفان فــر، از او به عنوان یکی از 
با ســابقه ترین چهره های مطبوعاتی و سرپرست چند رسانه کشوری در یزد، به 

پاس نقش آفرینی در آگاهی بخشی و اطلاع رسانی صادقانه، تجلیل شد.

امام جمعه تبریز:

رسانه همواره مبدا اتحاد و انسجام ملی باشد

نقش بی بدیل خبرنگاران در توسعه پایدار و عبور البرز از بحران ها

برگزاری مراسم تودیع و معارفه مدیر بهره برداری شرکت گاز استان گیلان
 

در جمع اصحاب رسانه آذربایجان شرقی اعلام شد؛

بیمه آتیه سازان حافظ نیمی از جمعیت بیمه ای کشور را تحت پوشش دارد 

تجلیل از پیشکسوت رسانه ای یزد؛ تأکید فرمانده سپاه الغدیر بر نقش تعیین کننده رسانه در جنگ روایت ها

نگــــاه
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نویسنده: علی آل علی
در مسیر هر کسب و کار و هر پروژه بلندپروازانه ای لحظاتی از سختی 
اجتناب ناپذیر اســت. ســختی همان مقاومت طبیعی است که در برابر 
پیشرفت احساس می کنیم. این می تواند یک ضرب الاجل فشرده، چالش 
فنی پیچیده، بازار رقابتی بی رحم یا دوره رکود اقتصادی باشــد. سختی 
مانند وزنه ای اســت که یک ورزشکار برای ساختن عضله باید بلند کند؛ 
دردناک اما ضروری اســت و در نهایت به رشــد و قدرت منجر می شود. 
هیچ تیم بزرگی بدون عبور از کوران ســختی ها ساخته نشده است، اما 
یک تراژدی خاموش در بسیاری از محیط های کاری در حال وقوع است: 

تبدیل این سختی ضروری، به یک رنج غیرضروری و طاقت فرسا.
سختی یک واقعیت خارجی و عینی است، اما رنج تجربه درونی و روانی 
ما از آن واقعیت است. رنج آن لایه از ترس، سردرگمی، بی معنایی، ناامنی 
و کینه ای است که ما به سختی اضافه می کنیم. خبر خوب این است که 

این لایه اغلب اختیاری است. 
خبر تکان دهنده تر این اســت که معمار و مهندس اصلی این رنج در 
یک محیط کاری اغلب خود رهبر تیم است. یک مدیر ناکارآمد نمی تواند 
جلوی توفان را بگیرد، اما با عملکرد ضعیف خود می تواند ســقف کشتی 
را ســوراخ کرده و همه را در آب سرد بی اعتمادی و ناامیدی غرق کند. 
وظیفه اصلی یک رهبر بزرگ، حذف ســختی ها نیست؛ بلکه هنر او در 
این اســت که تیم را از میان ســختی ها عبور دهد، بدون آنکه رنج های 
بیهوده و مخربی بر آنها تحمیل کند. این تمایز کلید درک جوهر رهبری 

مدرن است.
ما در این مقاله قصد داریم شــما را با تمایز میان سختی و رنج بیهوده 
آشنا کنیم. اگر دوست دارید بدل به یک مدیر درجه یک شوید، بد نیست 

در ادامه با ما همراه باشید. 
چطور رهبران تجاری سختی را به رنج تبدیل می کنند؟

رنــج در محیط کار از خلأ بــه وجود نمی آید. ایــن محصول جانبی 
رفتارهای مشخصی از سوی رهبری است که فشار موجود را هزاران برابر 
می کند. قبل از آنکه به ســراغ راه حل ها برویم، باید ریشه های این درد 
اضافه را بشناســیم. رهبران، اغلب از طریق چهار مســیر اصلی، به طور 

ناآگاهانه به تیم خود رنج تحمیل می کنند.
۱. ابهام و فقدان معنا: وقتی یک تیم با یک پروژه دشــوار یا یک دوره 
انقباضی روبه رو می شــود، اولین و مهمترین ســوالی که در ذهن افراد 
شکل می گیرد »چرا؟« است. چرا ما باید این همه تلاش کنیم؟ چرا این 
فداکاری ضروری است؟ رهبرانی که نمی توانند یک پاسخ روشن، صادقانه 
و قانع کننده به این ســوال بدهند، تیم خود را در یک مه غلیظ از ابهام 
رها می کنند. کار کردن سخت برای یک هدف نامشخص، یکی از طاقت 
فرساترین تجربیات روانی است. این کار سختی را به یک بیگاری بی معنا 

تبدیل کرده و انگیزه درونی افراد را به کل نابود می کند.
۲. فرهنگ ترس و سرزنش: دومین کاتالیزور رنج فرهنگ سرزنش است. 

وقتی فشــار افزایش می یابد، غریزه بســیاری از مدیران این است که به 
دنبال مقصر بگردند. به جای آنکه بپرســند »کجای سیستم ما شکست 
خورد؟«، می پرسند »چه کسی خرابکاری کرد؟«. این رویکرد، یک پیام 
آشــکار به تیم می دهد: »امنیت شــما در گرو بی نقص بودن است«. در 
چنین فضایی، افراد از ترس ســرزنش، اشــتباهات را پنهان می کنند، از 
به اشــتراک گذاشتن ایده های جدید و ریسک پذیر خودداری می کنند 
و تمام انــرژی خود را به جای حل خلاقانه مشــکل، صرف محافظت از 
خودشان می کنند. این ترس مداوم، یک رنج روانی عمیق است که روح 

نوآوری و همکاری را می کشد.
۳. ســلب اختیار و کنترل: رهبران مضطرب، اغلب با تشدید کنترل و 
میکرو مدیریت )Micromanagement( به فشــار واکنش نشان می 
دهند. آنها اعتماد خود را به تیم از دست می دهند، در جزئی ترین کارها 
دخالت می کنند و استقلال افراد را از آنها سلب می کنند. این کار، برای 
کارمندان بااســتعداد و متخصص، به شدت تحقیرآمیز است. احساس بی 
قدرتی و نداشتن کنترل بر سرنوشت کاری خود، یکی از اصلی ترین منابع 
استرس و فرسودگی شغلی است. رهبر با این کار، این پیام را منتقل می 
کند: »من به شما اعتماد ندارم که بتوانید کارتان را درست انجام دهید.« 

این بی اعتمادی، رنجی عمیق بر سختی کار اضافه می کند.
۴. بی توجهی به هزینه انســانی: و در نهایــت، رنج زمانی به اوج خود 
می رســد که رهبر، تیمش را نه به عنوان مجموعه ای از انسان ها، بلکه 
به عنوان ابزارهایی برای رسیدن به یک هدف می بیند. او فداکاری، شب 
بیداری ها و فشــار روانی که تیم تحمل مــی کند را نادیده گرفته یا آن 
را وظیفه آنها می داند. او فراموش می کند که این منابع انســانی زندگی 
شــخصی، خانواده و دغدغه های خــود را دارند. این بی توجهی و فقدان 
همدلی، باعث می شــود افراد احساس کنند که از آنها سوءاستفاده شده 
و کارشان هیچ ارزشی ندارد. این احساس عمیق ترین و ماندگارترین نوع 

رنج سازمانی است.
تبدیل سختی به سوخت رشد

رهبران بزرگ کیمیاگرانی هســتند که می توانند فلز ســخت و سرد 
»سختی« را به طلای درخشان رشد، تاب آوری و تعهد تبدیل کنند. آنها 

این کار را با چهار اقدام آگاهانه و استراتژیک انجام می دهند:
تزریــق معنا: به جای پنهان کردن حقیقت یا ارائه پاســخ های مبهم، 
رهبران بزرگ با شفافیت کامل، زمینه و دلیل سختی پیش رو را توضیح 
می دهند. آنها یک داســتان قدرتمند و صادقانه می سازند که نشان می 
دهد عبور از این دره سخت، چگونه آنها را به یک قله ارزشمند و هیجان 
انگیز می رســاند. آنها چشــم انداز بزرگ تر را به تیم نشان می دهند. به 
عنوان مثال، یک رهبر می تواند بگوید: »من می دانم که فشــار این سه 
ماه برای عرضه محصول بســیار زیاد است اما موفقیت در این عرضه، به 
ما اجازه می دهد تا به عنوان یک شــرکت مستقل باقی بمانیم و کنترل 
سرنوشت مان را در دست خودمان نگه داریم.« این »چرا«ی قدرتمند، به 

سختی ها معنا بخشیده و به افراد دلیلی برای فداکاری می دهد.
اعطای اختیار: پس از آنکه »چرا« به وضوح مشخص شد، رهبران بزرگ 
در مورد »چگونه« انعطاف به خرج می دهند. آنها به تیم خود اعتماد کرده 
و به آنها اســتقلال عمل می دهند تا بهترین و خلاقانه ترین راه را برای 
عبور از چالش پیدا کنند. این کار به تیم حس کنترل و مالکیت می دهد 
و احســاس درماندگی را از بین می برد. رهبر نمی گوید »شما باید دقیقا 
این کار را انجام دهید«، بلکه می پرســد: »با توجه به این هدف، به نظر 
شما بهترین مسیر کدام است؟ چه منابعی نیاز دارید تا بتوانید این کار را 
به بهترین شکل انجام دهید؟«. این رویکرد، افراد را از مهره های منفعل 

به بازیکنان فعال و متفکر تبدیل می کند.
به رسمیت شــناختن هزینه انسانی: رهبران بزرگ هزینه های انسانی 
ســختی را انکار نمی کنند. آنها به طــور فعال به نگرانی های تیم گوش 
می دهند و احساســات آنها را به رسمیت می شناسند. جملات ساده ای 
مانند »من می دانم که شــما در هفته های اخیر فشــار زیادی را تحمل 
کرده اید و عمیقا از این تلاش شــما سپاسگزارم« می تواند تاثیر معجزه 
آسایی داشته باشد. این همدلی، یک سپر محافظ در برابر رنج می سازد. 
وقتی افراد احســاس کنند که دیده می شــوند و تلاش شان قدر دانسته 
می شــود، توانایی شان برای تحمل سختی ها به شدت افزایش می یابد. 

شرکت ادوبی )Adobe( با حذف ارزیابی های عملکرد سالانه استرس زا 
و جایگزین کردن آن با گفت وگوهای مستمر و حمایتی، نمونه ای عالی 

از ساختن یک سیستم مبتنی بر همین اصل است.
۴. ساختن حس مشترک: قدرتمندترین پادزهر برای رنج، حس تعلق و 
همراهی است. سختی زمانی قابل تحمل تر می شود که بدانیم در آن تنها 
نیســتیم. رهبران بزرگ، به طور مداوم بر روی هویت جمعی و حس »ما 
با هم در این قایق هستیم« تاکید می کنند. آنها پیروزی های کوچک را 
به صورت تیمی جشن می گیرند و در زمان شکست، به جای پیدا کردن 
مقصر، مســئولیت را به صورت مشترک بر عهده می گیرند. این کار، یک 
شبکه حمایتی قدرتمند در تیم ایجاد می کند که در آن، افراد برای کمک 
به یکدیگر پیشقدم می شوند. این حس اتحاد، سختی را از یک بار سنگین 

فردی، به یک چالش گروهی قابل مدیریت تبدیل می کند.
منا بع:

https : / /www .inc .com/moshe-engelberg/how-
to-not-add-more-suffering-on-top-hardship-in-

۹۱۲۱۹8۹۴/leadership
https : / /ca . indeed .com /career-advice /career-

development/management-challenges

هنر رهبری در توفان: تمایز سختی و رنج در رهبری تجاری

نویسنده: علی آل علی
بزرگ ترین اشتباهی که یک مدیر می تواند مرتکب شود، این است که 
فرآیند استخدام را یک کار اداری خسته کننده برای پر کردن یک صندلی 
خالی ببیند. در دنیای پرسرعت امروز استخدام دیگر یک واکنش به یک 
نیاز فوری نیســت، بلکه مهم و استراتژیک ترین سرمایه گذاری است که 
یک شــرکت انجام می دهد. شــما در حال خرید یک کامپیوتر یا اجاره 
یک دفتر کار جدید نیستید؛ شما در حال وارد کردن یک تفکر، مجموعه 
مهارت و یک شخصیت به قلب سازمان تان هستید. این انتخاب می تواند 

موتور رشد شما را شعله ور کند یا به آرامی آن را از کار بیندازد.
بســیاری از کسب و کارها، به خصوص در مراحل اولیه رشد، با عجله و 
بدون اســتراتژی مشخصی اقدام به جذب نیرو می کنند. آنها یک آگهی 
شغلی استاندارد منتشر می کنند، چند رزومه را بررسی کرده و امیدوارند 

بهترین گزینه از راه برسد. 
این رویکرد انفعالی مانند ماهیگیــری با یک تور پاره در یک اقیانوس 
بزرگ است. شاید چند ماهی کوچک صید کنید، اما استعدادهای بزرگ 
و کمیاب، که اغلب به صورت فعال به دنبال کار نیستند، از چشمان شما 
پنهان می مانند. اســتخدام هنرمندانه یک فرآیند فعال و هدفمند برای 
شکار استعداد اســت. در ادامه، یاد می گیریم چطور این فرآیند را برای 

ساختن یک تیم رویایی پیاده سازی کنیم.
نقشه ای برای گنج: آگهی شغلی درست

نقطه شــروع بسیاری از فرآیندهای استخدام یک آگهی شغلی ضعیف 
است. لیستی خشک و طولانی از وظایف و مسئولیت ها که بیشتر شبیه 
به یک دســتورالعمل حقوقی اســت تا یک پیام دعــوت کننده. بهترین 
استعدادها به دنبال چالش، رشد و ماموریت هستند، نه فقط یک لیست 

از کارها. 
آگهی شــغلی شما اولین ابزار بازاریابی تان برای جذب این افراد است. 

این آگهی باید به جای آنکه بپرسد »شما چه کارهایی باید برای ما انجام 
دهید؟«، به این ســوال پاسخ دهد که »چرا یک فرد بااستعداد باید شغل 

فعلی خود را برای پیوستن به ما رها کند؟«.
یک آگهی شغلی عالی داستان شرکت شما را روایت می کند. فرهنگ 
شما چیست؟ چه ماموریت بزرگی را دنبال می کنید؟ این فرد جدید چه 
تاثیری در رسیدن به آن ماموریت خواهد داشت؟ به جای تمرکز صرف بر 

روی الزامات، بر روی فرصت ها تمرکز کنید. 
غول های فناوری مانند گوگل در آگهی های شغلی خود بیشتر بر روی 
تاثیرگذاری بر زندگی میلیاردها کاربر و حل چالش های پیچیده جهانی 
تاکید می کنند تا صرفا مهارت های کدنویســی. آگهی شما باید فیلتری 

باشد که افراد متوسط را دفع کرده و ستاره ها را به هیجان بیاورد.
فراتر از آگهی های آنلاین: کجا به دنبال استعدادهای پنهان بگردیم؟

انتشار آگهی در سایت های کاریابی یک قدم ضروری است، اما به هیچ 
وجه کافی نیست. بهترین بازیکنان اغلب در زمین بازی خودشان مشغول 
هستند و به تابلوهای امتیازات نگاه نمی کنند. شما باید به جایی بروید که 

آنها حضور دارند. این یعنی متنوع کردن کانال های استخدامی.
یکی از قدرتمندترین منابع شما شبکه کارمندان فعلی تان است. افراد 
بزرگ، افراد بزرگ دیگری را می شناســند. بــا ایجاد یک برنامه معرفی 
کارمنــد )Employee Referral Program( جذاب و پاداش محور 
شما کارمندان فعلی خود را به ارتشی از استعداد یاب ها تبدیل می کنید. 
آنها بهترین سفیران برند شما هستند، چون از درون با فرهنگ و نیازهای 

شرکت آشنایی دارند.
حضور فعال در شــبکه های حرفه ای مانند لینکدین راه دیگری برای 
شناســایی کاندیداهای مناسب اســت. اینها افرادی هستند که شاید به 
دنبال تغییر شغل نباشند، اما اگر فرصت مناسبی به آنها پیشنهاد شود آن 
را بررســی خواهند کرد. ساختن یک رابطه آرام و بلندمدت با این افراد، 

بسیار موثرتر از ارسال یک پیام استخدام ناگهانی است.
در نهایت، از رویدادهای تخصصی، وبینارها و مراسم های آنلاین مرتبط 
با صنعت خود غافل نشوید. این مکان ها جایی هستند که افراد پرشور و 

متخصص برای یادگیری و تبادل نظر جمع می شوند.
هنر خواندن بین خطوط: مصاحبه ای که آینده را پیش بینی می کند

رزومه فقط یک تکه کاغذ اســت که گذشــته یک فــرد را روایت می 
کند؛ مصاحبه جایی اســت که شما آینده او در شرکت تان را پیش بینی 
می کنید. یک اشتباه رایج پرســیدن سوالات کلیشه ای و بیهوده مانند 
»بزرگ ترین نقطه ضعف شما چیســت؟« است. این سوالات تنها پاسخ 

های تمرین شده و غیرصادقانه به همراه دارند.
کلید یک مصاحبه موثر تمرکز بر سوالات رفتاری است. این سوالات از 
کاندیدا می خواهند تا نمونه های واقعی از تجربیات گذشته خود را تعریف 
کند. به جای پرسیدن »آیا شما یک بازیکن تیمی هستید؟«، بپرسید: »در 
مورد زمانی به من بگویید که با یک همکار سختگیر در یک پروژه اختلاف 
نظر داشــتید. شما چه کار کردید و نتیجه چه بود؟«. پاسخ به این سوال، 
بســیار بیشتر از یک »بله« ســاده، در مورد مهارت های ارتباطی و حل 

تعارض آن فرد به شما اطلاعات می دهد.
بسیاری از شــرکت های پیشــرو مانند آمازون مصاحبه های خود را 
براســاس اصول رهبری و ارزش های بنیادین شرکت طراحی می کنند. 
آنهــا نه تنها مهــارت های فنی، بلکه تطابق فرهنگی فــرد با دی ان ای 
سازمان را نیز می سنجند. همچنین درگیر کردن چند نفر از اعضای تیم 
در فرآیند مصاحبه، به شما کمک می کند تا دیدگاه های مختلفی را جمع 

آوری کرده و از تصمیم گیری تک بعدی پرهیز کنید.
تایید کیفیت: پیشنهادی که نمی شود رد کرد

پــس از آنکه کاندیدای موردنظر خود را پیدا کردید، دو مرحله حیاتی 
 Reference( باقی مانده اســت. اولین مرحله بررســی مراجع و سوابق

Check( است. به این مرحله به چشم یک کار کلیشه ای نگاه نکنید. این 
یک فرصت عالی برای تایید اطلاعاتی اســت که در مصاحبه شنیده اید و 
همچنین برای پرسیدن سوالاتی عمیق تر از مدیران قبلی فرد موردنظر. 
سوالاتی مانند »اگر فرصتش را داشتید، آیا دوباره این فرد را استخدام می 

کردید؟« می تواند بینشی فوق العاده به شما بدهد.
مرحله نهایی ارائه پیشــنهاد شغلی است. به یاد داشته باشید که شما 
در حال رقابت برای جذب بهترین ها هســتید. پیشنهاد شما باید چیزی 
فراتر از یک عدد برای حقوق باشد. این بسته پیشنهادی، باید چشم انداز، 
فرصت های رشد، فرهنگ کاری و مزایای غیرمالی شرکت را نیز به خوبی 
بــه نمایش بگذارد. تماس تلفنی یک مدیر ارشــد برای تبریک گفتن یا 
ارسال یک بسته خوشامدگویی کوچک، می تواند تفاوتی بزرگ در تصمیم 
نهایی یک کاندیدای مردد ایجاد کند. شما تا لحظه ای که فرد قرارداد را 

امضا می کند، در حال فروختن شرکت و فرصت های آن هستید.
سخن پایانی

استخدام قلب تپنده استراتژی منابع انسانی هر سازمانی است. این یک 
فرآیند مداوم است که به تمرکز، برنامه ریزی و نگاهی بلندمدت نیاز دارد. 
هر فردی که به تیم شــما اضافه می شود، فرهنگ، بهره وری و آینده آن 
را شکل می دهد. با دور شدن از رویکرد انفعالی »پر کردن جای خالی« و 
حرکت به سوی استراتژی فعالانه شکار استعداد شما پایه و اساس کسب 
و کاری را می ســازید که نه تنها در بازار امروز دوام می آورد، بلکه برای 

سال های آینده پیشرو و الهام بخش خواهد بود.
منابع:

https://www.indeed.com/hire/c/info/how-to-find-
good-employees

https://www.insperity.com/blog/your-road-map-
for-hiring-highly-skilled-workers

هنر پیدا کردن کارمندان تحول آفرین


