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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

در نشست »تاب آوری در شرایط تعلیق اقتصادی« مطرح شد

جنگ نامرئی
علیه اقتصاد ایران

فرص��ت امروز: تعلیق اقتصادی به »جنگی نامرئی علیه اقتصاد« می ماند که س��رمایه گذاری ها را متوقف می کند و 
کس��ب وکارها را در معرض تهدید جدی قرار می دهد. این ش��رایط نه فقط س��رمایه گذاری و اعتماد را نابود می کند، 
بلکه شتاب رشد را نیز از بین می برد و می تواند بسیار طولانی مدت باشد. برخلاف تصور سیاستگذاران، این وضعیت 
همچون جنگ، اقتصاد را از مسیر توسعه خارج می کند و بازگشت به شرایط عادی، نیازمند اصلاحات پایدار و زمان 
بسیار طولانی در قالب یک مسیر پله ای خواهد بود. با پایان جنگ 12 روزه و اعلام آتش بس شکننده، اقتصاد ایران در 
وضعیتی قرار گرفته که می توان آن را نوعی تعلیق راهبردی یا توقف در فرآیند تصمیم گیری نامید. شرایط به  گونه ای 
اس��ت که نه بازگشتی به وضعیت پیشین دیده می ش��ود و نه  گذار روشنی به دوره ای تازه شکل گرفته است. در این 
میان، فعالان اقتصادی، از سرمایه گذاران و تولیدکنندگان گرفته تا کارآفرینان و خانوارها، در حالتی از تردید و انتظار...

کارشناسان از اثرات جنگ 12 روزه بر بازار مسکن می گویند

مسکن در مسیر بازیابی یا رکود عمیق تر؟
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وقتی خاموشی ها، اینترنت را زمین گیر می کنند

پیامدهای اینترنتی قطعی برق
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وزیـر نفـت، ظرفیت جمع آوری گازهای مشـعل در زمان آغاز به کار دولت چهاردهـم را روزانه حدود 
33۰ میلیون فوت مکعب اعلام کرد و گفت با اقدامات دولت چهاردهم، در یک سـال اخیر حدود 28۰ 

میلیون فوت مکعب در روز به این ظرفیت افزوده شـده که این رقم تا پایان امسـال به بیش از 
۶۰۰ میلیون فوت مکعب در روز می رسد. »محسن پاک نژاد« روز گذشته در آیین بهره برداری...

وزیر نفت وعده داد

خاموشی مشعل ها تا پایان ۱۴۰۷

یادداشت

واقعیت تلخ مدیریت 
انرژی

مهدی عرب صادق
 کارشناس ارشد انرژی

خاموشی های گسترده در کشور، 
که تنها در یک بازه کوتاه از 2۰ هزار 
مگاوات به 2۵ هزار مگاوات کمبود 
تولید رسیده است، دیگر یک مسئله 
فن��ی یا گذرا نیس��ت؛ این وضعیت 
عملا به ی��ک بحران س��اختاری و 
عمیق در حوزه انرژی تبدیل ش��ده 
اس��ت. با این حال، دولت همچنان 
ترجیح می دهد نام آن را »ناترازی« 
بگذارد و با وعده های کلی و زمانبر، 
از پذیرش ابعاد واقعی مشکل، طفره 
برود. این واژه س��ازی نه تنها کمکی 
به حل مش��کل نمی کن��د، بلکه به 
نوعی پرده پوش��ی ب��ر واقعیت تلخ 
خاموش��ی ها و ناکارآمدی مدیریتی 
اس��ت. س��خنگوی دولت به تازگی 
گفته اس��ت: »حل نات��رازی انرژی 
زمانبر است، مردم مدیریت کنند.« 
این جمله از چند جهت، نادرست و 
غیرقابل پذیرش است؛ نخست آنکه 
بح��ران فعلی صرفا ب��ه راه حل های 
بلندم��دت مح��دود نمی ش��ود. در 
کوتاه مدت نیز می توانست و می تواند 
کاس��ت،  خاموش��ی ها  ش��دت  از 
مش��روط بر آنکه تصمیم گیری در 
سطوح مدیریتی به دست نیروهای 
متخصص، کارآمد و مستقل از نفوذ 
حلقه های مافیایی باشد. اینکه برخی 
نیروگاه ه��ا علی رغ��م آمادگی برای 
تولید، با دس��تور یا محدودیت های 
ناموجه از مدار کامل خارج می شوند 
و همزمان برق مش��ترکان خانگی و 

صنعتی قطع می شود...

...پرسش��ی جدی درب��اره چرایی و چگونگ��ی تصمیمات 
در دیس��پاچینگ ملی ایجاد می کند. چه کس��انی پشت این 
سیاست ها هستند و چه منافع یا فشارهایی بر آن حاکم است؟

دوم آنکه تداوم این روند نه به کاهش بحران، بلکه به تعمیق 
آن منجر می ش��ود. وقتی به جای بازبینی فوری برنامه تولید 
و توزیع یا اصلاح تصمیمات نادرست گذشته، همه مسئولیت 
ب��ه دوش »مدیریت مصرف مردم« انداخته می ش��ود، نتیجه 
روشن اس��ت: بحران گس��ترده تر، خاموش��ی های طولانی تر 
و از دس��ت رفتن اعتم��اد عمومی. تجربه کش��ورهای دیگر، 
نش��ان می دهد که حتی در شرایط بحرانی، دولت ها با بسیج 
ظرفیت ه��ای فنی و مدیریتی، اصلاح س��اختار تولید و جلب 
مش��ارکت بخش خصوصی، در کوتاه ترین زمان ممکن از بروز 
خاموشی های گسترده جلوگیری می کنند اما در کشور ما، این 
فرآیند به گونه ای پیش می رود که گویی خاموش��ی ها یک امر 
اجتناب ناپذیر و طبیعی اس��ت. سوم آنکه اگر قرار است مردم 
بحران را مدیریت کنند، فلسفه وجودی وزارت نیرو و مسئولان 
عالی این بخش، زیر سؤال می رود. وزارت نیرو، بودجه، امکانات 

و ساختار عریض و طویلی دارد تا دقیقا در چنین شرایطی وارد 
عمل شود، برنامه عملیاتی ارائه دهد و از بروز خسارات سنگین 
به صنایع، خدمات و زندگی روزمره جلوگیری کند. اینکه نقش 
مردم را به جای »همراهی و همکاری« به »مدیریت بحران« 
ارتقا دهیم، در واقع، نوعی عقب نشینی از مسئولیت های قانونی 

و تخصصی دولت است.
بحران خاموشی، چه آن را »ناترازی« بنامیم و چه هر عنوان 
دیگری، واقعیتی است که با تغییر واژه و حواله کردن مسئولیت 
به آینده یا به مردم، حل نمی شود. آنچه امروز نیاز است، یک 
اراده ج��دی برای اص��لاح تصمیمات غلط، شفاف س��ازی در 
مورد عوامل پش��ت پرده محدودیت های تولید و به کارگیری 
ظرفیت ه��ای واقعی کش��ور در تولید برق اس��ت. در غیر این 
صورت، مس��یر فعلی، ما را نه به س��مت رفع بحران، بلکه به 
سوی خاموشی های ش��دیدتر و طولانی تر، سوق خواهد داد؛ 
خاموشی هایی که این بار نه تنها چراغ خانه ها، بلکه امید مردم 

به کارآمدی مدیریت انرژی را خاموش می کند.
جناب آقای رئیس جمهور! اس��تدعا می شود شخصا مطالعه 

بفرمایید: در بحبوحه تابستان داغ و افزایش ناترازی برق، یکی 
از مهمترین ظرفیت های پنهان در تولید برق کش��ور، عملا از 
مدار خارج ش��ده و هیچ واکنش مؤثری از س��وی وزارت نیرو 
ب��رای بازگرداندن آن به م��دار دیده نمی ش��ود: نیروگاه های 
خودتأمی��ن صنایع و تولید پراکن��ده )DG(. واقعیتی تلخ: از 
۴۵۰ مگاوات، تنها 1۳ مگاوات به ش��بکه برق رس��یده! طبق 
داده های رسمی منتشر شده در تیرماه سال جاری، از مجموع 
ح��دود ۴۵۰ مگاوات ظرفیت اس��می نیروگاه های خودتأمین 
صنعتی، تنها 1۸۰ مگاوات عملا وارد مدار شده و از این میزان، 
صرفا 1۳ مگاوات به شبکه سراسری تزریق گردیده است. این 
یعنی بیش از ۹۵ درصد این ظرفیت، عملا بلااس��تفاده باقی 

مانده است.
آقای رئیس جمهور! سؤال کلیدی اینجاست: در شرایطی که 
نیروگاه های فرس��وده دولتی با فش��ار حداکثری در مدار نگه 
داشته می شوند و کشور در آستانه خاموشی قرار دارد، چرا این 
ظرفیت آماده و مستقر در صنایع فعال نشده است؟ دلیل مهم 
اقتصاد معیوب برق، عامل خاموشی سرمایه ها است! تلخ است 

موضوع مدیریت و سیاس��تگذاری غلط اقتصادی و تعرفه ای. 
س��وخت این نیروگاه ها به قیمت بالا محاسبه می شود اما برق 
تولیدی ش��ان با قیمت نازل و غیرواقعی خریداری می ش��ود؛ 
صنایع انگیزه ای برای س��رمایه گذاری در نگهداشت و ارتقای 
نیروگاه های خودتأمین ندارند؛ تس��ویه های مالی وزارت نیرو 
ماه ه��ا عقب  افتاده و تعهدات به صنایع، صرفا روی کاغذ باقی 
مانده و مهمتر از همه، هیچ بازار برق پویایی برای خرید برق 
ای��ن واحدها در زمان اوج بار وجود ن��دارد. در نتیجه، صنایع 
تولی��د برق را غیراقتصادی و زیانده دیده اند و بس��یاری عملا 
نیروگاه های خود را خاموش یا در حالت حداقلی نگه داشته اند.

آقای رئیس جمهور! DG یا تولید پراکنده در کش��ور مرده 
است! اگر این روند ادامه یابد، شبکه برق کشور بیش ازپیش به 
نیروگاه های بزرگ، فرس��وده و دور از بار وابسته می شود و در 
زمان بحران، مانند تابستان و زمستان، هیچ ضربه گیری درون 
شبکه وجود نخواهد داشت. به زبان ساده، تولید پراکنده مرده 

است و این یعنی شبکه، بی دفاع و شکننده شده است.
ام��ا چه باید ک��رد؟ پنج راهکار فوری که ب��از هم انتظار از 

ش��ما دارم توجهی بش��ود، جهت آرامش دل خود می نویسم: 
 DG 1-اصلاح تعرفه س��وخت و قیمت برق خریداری شده از
با لحاظ پیک س��اعتی و روزانه؛ 2-راه اندازی بازار برق روز بعد 
برای DG با تس��ویه نقدی در زم��ان اوج مصرف؛ ۳-تدوین 
قرارداده��ای پیک س��ایی و جب��ران درآمد صنای��ع در زمان 
مش��ارکت فعال؛ ۴-اعمال معافیت ه��ای مالیاتی برای صنایع 
مش��ارکت کننده؛ ۵-تش��کیل کارگروه ویژه بین وزارت نیرو، 
صم��ت و مجلس برای احیای فوری DG. فراموش نکنیم که 
هیچ سرمایه ای در کشور به اندازه سرمایه های معطل مانده در 
تولید پراکنده، بلااستفاده و مغفول نمانده است. سیاست های 
اش��تباه وزارت نیرو در قیمت گ��ذاری و عدم اجرای تعهدات، 
نه تنها به خاموشی این ظرفیت حیاتی منجر شده بلکه امنیت 
انرژی ملی را در تابس��تان های آینده با تهدیدی جدی مواجه 
کرده اس��ت. اکنون زمان آن اس��ت ک��ه نمایندگان مجلس، 
نهادهای نظارتی و دولت به اصلاح این مس��یر اش��تباه ورود 
کنند؛ پیش از آنکه فرصت ها به تهدیدهای غیرقابل بازگشت 

تبدیل شود.

علی نقوی
 رئیس کمیسیون خدمات فنی  و مهندسی اتاق ایران

صنع��ت اح��داث، به  عن��وان یکی از س��تون های اصلی 
اقتصاد ملی و توس��عه زیرس��اختی، از جایگاهی راهبردی 
برخوردار است. زنجیره گسترده این صنعت و حضور فعال 
ده ها هزار شرکت مهندس��ی، پیمانکاری، مشاوره ای و نیز 
نیروی انس��انی متخصص، آن را ب��ه ظرفیتی ممتاز برای 
بازس��ازی کش��ور و ارتقای کیفیت زندگی شهروندان بدل 
کرده است. کمیسیون احداث در این میان، نقش خود را نه 
صرفا به عنوان نهادی مشورتی، بلکه به عنوان سکویی برای 
بازتعریف مشارکت تخصصی در حکمرانی توسعه ای کشور 
ایفا کرد. اکنون و در آس��تانه دوسالگی فعالیت کمیسیون 
خدمات فنی و مهندس��ی و احداث اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی ایران، بر خود واجب می دانم از همراهی 
و مش��ارکت فعال اعض��ای گران قدر کمیس��یون، به ویژه 
تش��کل های مهندس��ی و تخصصی صنعت احداث کشور، 
قدردانی کنم. این یادداش��ت، ن��ه از باب گزارش عملکرد، 
بلک��ه به مثابه م��روری تحلیلی بر تجربه ای اس��ت که در 
این دوره ش��کل گرفت؛ تجربه ای که کوشید ظرفیت های 
فنی و اجتماعی صنعت احداث را در مس��یر توسعه ملی، 
انسجام بخشی و تقویت حضور بخش خصوصی هدایت کند. 
بی تردید، نزدیک به نیمی از این دو سال در شرایطی دشوار 
و در بستر چالش های آشکار و پنهان میان دولت پیشین و 
پارلمان بخش خصوصی سپری شد، اما آنچه مایه دلگرمی 
بود، درخشش کم نظیر صنعت احداث کشور در قالب ظهور 
و بروز تشکل های تخصصی بود. این حضور پررنگ، نه تنها 
در جلس��ات رسمی کمیسیون بلکه در عرصه کارشناسی، 
سیاس��تگذاری و تعامل با نهادهای حاکمیتی جلوه گر شد 
و نشان داد که چگونه اتاق می تواند بدون نگاه های بخشی 
ی��ا مداخله گرانه در امور تش��کل ها، ص��دای تخصص را به 

گفت وگوهای ملی وارد کند.
فض��ای کم نظی��ری ک��ه در ای��ن مدت ش��کل گرفت، 
محصول مش��ارکت نخبگان صنعت احداث بود. بس��یاری 
از کارشناس��ان و صاحب نظرانی که رسما در ساختارهای 
انتخاباتی اتاق حضور نداش��تند، با اشتیاق و دغدغه مندی 
در جلس��ات کمیسیون و نشس��ت های ارجاعی مشارکت 
کردند و این موضوع به غنا و کیفیت تصمیمات کمیسیون 
افزود. در همین راس��تا، آنچه در گزارش عملکرد دو ساله 
کمیسیون، برجسته و قابل تأمل است، مشارکت چشمگیر 
و فع��ال اعضای محترم کمیس��یون، چ��ه اعضای محترم 
هی��أت نماین��دگان و چه مدعوین فرهیخته ای  اس��ت که 
همگی از نخبگان صنعت احداث کش��ور به شمار می روند. 
حضور پررنگ این عزیزان در مجامع، شوراها و فرآیندهای 
مشورتی، جلوه ای از تبلور ظرفیت بی بدیل جامعه تخصصی 
صنعت احداث ایران در مسیر توسعه محور اتاق ایران بوده 

است.
گرچه در آغاز این دوره، حضور اینجانب در کمیس��یون 
از منظ��ر س��ازوکارهای انتخابات��ی، نمایندگی مس��تقیم 
تش��کل های مهندسی را در پی نداشت، اما تعامل بی نظیر 
و داوطلبانه تش��کل ها، فضای کاری مثبت��ی را ایجاد کرد 
که ثمره اش بهره گیری مش��ترک از ظرفیت های موجود و 
تبلور حضور مؤثر متخصصان صنعت احداث در جلس��ات 
مش��ترک با حاکمیت بود؛ جلساتی که در بالاترین سطوح 
کارشناسی برگزار شد و وزن تخصصی این حوزه را به خوبی 
ب��ه نمایش گذاش��ت. در این مدت، تمرکز بر بازارس��ازی 
برای شرکت های مهندسی، ترویج دیپلماسی فنی، ارتقای 
تعاملات بین بخشی، بازتعریف جایگاه تشکل های تخصصی 
در نظام تصمیم سازی کشور و طرح دغدغه های راهبردی 
صنعت احداث، در صدر برنامه های کمیس��یون قرار گرفت 
و با مش��ارکت نهادینه ش��ده و تعاملات سازنده، به ثمراتی 

ارزشمند منجر شد.
در کنار دستاوردهای ارزشمند این دوره، نباید از نواقص 
و کاس��تی ها چشم پوش��ید. یکی از مهمترین چالش های 
پیش رو، نبود یک نقشه راه منسجم و قابل اجرا برای آینده 
صنعت احداث با مش��ارکت جدی بخش خصوصی است. 
بس��یاری از اقدامات، اگرچه مؤثر بودن��د، اما بیش از آنکه 
از دل یک برنامه ریزی دقیق و هدفمند برآمده باش��ند، در 
واکنش به تحولات و نیازهای مقطعی شکل گرفتند. برای 
آنکه صنعت احداث بتواند نقش راهبردی خود را در آینده 
توسعه ایران ایفا کند، لازم است گامی بلندتر و هدفمندتر 
برداشته شود. مسیر پیش رو نیازمند برنامه محوری، تعریف 
س��ازوکارهای ماندگار گفت وگو با نهادهای تصمیم س��از و 
ش��کل گیری نهادهای تخصصی و فراگیر در س��طح ملی 
اس��ت. در همین چارچوب، طرح هایی نظیر تشکیل نهاد 
ملی صنع��ت احداث با ه��دف انس��جام و هم افزایی بهتر 
ظرفیت های مهندس��ی کشور، تقویت صدور خدمات فنی 
و مهندس��ی با توجه به ظرفیت شرکت های ایرانی، ایجاد 
دبیرخانه بازس��ازی و توسعه کش��ور در اتاق ایران با هدف 
تعریفی صحیح از نقش بخش خصوصی در فرآیند توسعه 
کش��ور در تعامل با نظام بین المللی و مش��ارکت مؤثر در 
برنامه ریزی توسعه منطقه مکران به عنوان دروازه راهبردی 
توس��عه کشور و بازاری گس��ترده برای صنعت احداث که 
توسط کمیسیون طرح و دنبال شده اند و می توانند افق های 

تازه ای را برای نقش آفرینی بخش خصوصی بگشایند.
در کن��ار این مجموعه اقدام��ات و رویکردها، دو موضوع 
از نظ��ر ظرفیت عملیات��ی و تأثیرگذاری، شایس��ته تأمل 
و شرح بیشترند: نخست، توس��عه منطقه مکران به عنوان 
فرصتی اس��تراتژیک برای نقش آفرینی صنعت احداث در 
س��طح ملی و منطقه ای و دوم، بازسازی فنی و بین المللی 
شرکت های مهندسی کش��ور در پاسخ به خلأهای عمیق 

ناشی از سال های تحریم. پرداختن دقیق به این دو مسیر، 
مکمل سایر اولویت های کمیسیون است و باید با مشارکت 
نخبگان، تش��کل ها و همراهی نهادهای ملی ادامه یابد. از 
جمله اقدامات برجسته ای که می تواند به مثابه نقطه عطفی 
در نقش آفرینی بخش خصوصی تلقی شود، مشارکت فعال 
کمیسیون در تعریف توسعه منطقه مکران مطابق با الگوهای 
موفق بین المللی است؛ ابتکاری که به پیشنهاد کمیسیون 
احداث، طراحی و پیگیری ش��د و با محوریت اتاق ایران و 
همکاری مرکز پژوهش های اتاق ایران به نتایجی پراهمیت 
دست یافت. این موضوع، نه صرفا یک پروژه منطقه ای، بلکه 
بستری ماندگار و ملی برای فعال سازی ظرفیت های مغفول 
صنعت احداث و نخبگان آن در مقیاس��ی راهبردی است. 
اهمیت و وس��عت این برنامه در حدی اس��ت که می تواند 
نقش ایران در منطقه را نس��بت به سایر رقبای منطقه ای، 
نظیر عربستان سعودی و امارات متحده عربی تقویت کرده 
و در شرایط برتری قرار دهد. در این میان، نقش کمیسیون 
احداث به عنوان نماینده تخصص��ی اتاق ایران در پیگیری 
این برنامه و بازارس��ازی برای شرکت های مهندسی کشور، 

نقشی کلیدی و راهبردی تلقی می شود.
در ت��داوم این رویکرد راهبردی، یکی از الزامات بنیادین 
کمیسیون، برنامه ریزی برای توانمندسازی فنی و تخصصی 
ش��رکت های پیمانکاری، مشاوره ای و س��ازنده تجهیزات 
در دوران گ��ذار از تحریم هاس��ت؛ ضرورت��ی که ناش��ی از 
خلأهای انباشته شده طی سال های طولانی انزوای فناورانه 
و محدودیت در تعاملات بین المللی اس��ت. طی این دوره، 
جری��ان پایدار دانش فنی و انتقال تجربه های نوین جهانی 
به کش��ور با اختلال جدی مواجه شد و اینک، احیای این 
پیوندها نیازمند نگاهی نظام مند و آینده نگر است. کمیسیون 
اح��داث در این چارچوب می تواند با بهره گیری از ظرفیت 
بی بدیل شبکه بین المللی اتاق های ایران و سایر کشورها و 

با تعامل فعال با تش��کل های مهندسی، اتاق های مشترک 
و نخبگان ایرانی مقیم خ��ارج، زمینه ارتقای توان فناورانه 
و قراردادی ش��رکت های فعال در صنعت احداث را فراهم 
آورد. در همین راستا، برگزاری دوره های آموزشی پیشرفته 
با مش��ارکت نهادهای معتبر بین المللی از جمله دوره های 
تخصص��ی تحت حمای��ت صن��دوق اوپک برای توس��عه 
بین الملل )OPEC Fund(، نه تنها باید تکرار شود، بلکه 
ضروری  است به عنوان رکن ثابت برنامه های کمیسیون در 
جهت انتقال دانش روز، ارتقای اس��تانداردهای حرفه ای و 
بسترس��ازی برای همکاری های فرامرزی نهادینه شود. از 
سوی دیگر، پیشنهاد بازنگری در برنامه توسعه هفتم کشور 
توسط کمیسیون با نگاه مشارکتی و تخصص محور، فرصتی 
اس��ت تا ظرفیت ه��ای فنی، اجرای��ی و بین المللی فعالان 
صنعت احداث در مس��یر صدور خدمات فنی و مهندسی، 
توس��عه زیرساخت ها و ارتقای تاب آوری ملی به کار گرفته 

شود.
اکنون زمان آن رس��یده است که از سطح مشارکت های 
موردی عبور کرده و با تکیه بر تجربه های این دوره، الگویی 
پای��دار و برنامه مح��ور برای نقش آفرین��ی فعالین صنعت 
احداث در آینده توس��عه ایران تعریف کنیم. در پایان این 
مس��یر دو ساله، آنچه بیش از همه برجسته است، ظرفیت 
بی بدیل و اعتمادس��از کنشگران مهندسی کشور در قالب 
تش��کل ها، انجمن ها و نیروهای متخصص مس��تقل است. 
ای��ن س��رمایه اجتماعی، اگر به درس��تی در س��اختارهای 
تصمیم سازی ملی دیده شود، می تواند به یکی از موتورهای 
محرکه توس��عه پایدار و متوازن ایران بدل شود. امید است 
تجربه ش��کل گرفته در این دوره، گامی مؤثر برای تحکیم 
نقش صنعت احداث در برنامه های توس��عه ای کشور و پلی 
میان دان��ش تخصصی، ظرفیت نهاده��ای مدنی و منافع 

بلندمدت ملی باشد.

صنعت احداث و رنج نبود نقشه راه

واقعیت تلخ مدیریت انرژی

تیم سازی پویا چیست و به چه دردی می خورد؟
بیایید به نقش��ه سازمانی یک ش��رکت کلاسیک نگاه کنیم. یک نمودار درختی زیبا و منظم. خطوط صافی 
ک��ه هر مدیری را به دپارتمان مش��خص خود وصل می کند: دپارتمان بازاریاب��ی، دپارتمان مالی و دپارتمان 
مهندس��ی. هر بخش یک جزیره تخصصی اس��ت که دیواره��ای بلندی آن را از جزایر دیگ��ر جدا کرده. این 

ساختار، که یادگار دوران انقلاب صنعتی است، برای یک دنیای قابل پیش بینی و باثبات طراحی شده بود.
ام��ا دنیای امروز دیگر یک اقیانوس آرام نیس��ت. این یک رودخانه خروش��ان و پ��ر از پیچ های غیرمنتظره 
اس��ت. س��رعت تغییرات فناوری، نوسانات بازار و خواسته های مش��تریان که هر لحظه رنگ عوض می کنند، 
باعث ش��ده آن کش��تی اقیانوس پیما به یک غول دست و پاگیر تبدیل شود که نمی تواند به سرعت مسیرش 
را تغییر دهد. در این دنیای جدید برنده کسی نیست که بزرگ تر است؛ برنده کسی است که سریع تر است...
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فرصت امروز: تعلیق اقتصادی به »جنگی نامرئی علیه اقتصاد« می ماند 
که سرمایه گذاری ها را متوقف می کند و کسب وکارها را در معرض تهدید 
جدی قرار می دهد. این ش��رایط نه فقط س��رمایه گذاری و اعتماد را نابود 
می کند، بلکه شتاب رشد را نیز از بین می برد و می تواند بسیار طولانی مدت 
باش��د. برخلاف تصور سیاستگذاران، این وضعیت همچون جنگ، اقتصاد 
را از مس��یر توس��عه خارج می کند و بازگشت به ش��رایط عادی، نیازمند 
اصلاحات پایدار و زمان بسیار طولانی در قالب یک مسیر پله ای خواهد بود.

ب��ا پایان جنگ 12 روزه و اعلام آتش بس ش��کننده، اقتص��اد ایران در 
وضعیت��ی قرار گرفته ک��ه می توان آن را نوعی تعلی��ق راهبردی یا توقف 
در فرآیند تصمیم گیری نامید. شرایط به  گونه ای است که نه بازگشتی به 
وضعیت پیشین دیده می شود و نه  گذار روشنی به دوره ای تازه شکل گرفته 
اس��ت. در این میان، فعالان اقتصادی، از س��رمایه گذاران و تولیدکنندگان 
گرفته تا کارآفرینان و خانوارها، در حالتی از تردید و انتظار به سر می برند. 
بس��یاری از پروژه های توسعه ای به حالت تعلیق درآمده اند، روند استخدام 
کند و آهس��ته یا متوقف شده و تمایل به خرید و سرمایه گذاری شخصی 
کاهش یافته اس��ت. بازار سرمایه نیز این تردید و بی تصمیمی را با کاهش 
حجم معاملات، رکود قیمت ها و رفتارهای احتیاط آمیز، بازتاب داده است. 
این فضای تعلیق، تردید و بی تصمیمی را چگونه می توان تحلیل و تفسیر 
کرد؟ به نظر می رس��د وضعیت کنونی اقتصاد ایران را می توان با تکیه بر 
چه��ار نظریه معتبر در علم اقتصاد مال��ی، توضیح داد؛ نظریه هایی که هر 
کدام بخشی از منطق رفتارهای اقتصادی در دوران بحران و عدم قطعیت را 
روشن می سازند. »حسین عبده تبریزی« در نشست »تاب آوری در شرایط 
تعلیق اقتصادی« با استناد به چهار نظریه »گزینه واقعی«، »عدم تقارن«، 
»رفتار توده وار« و »انزجار« کوشید تا منطق رفتارهای اقتصادی در دوران 

بحران و نااطمینانی را آسیب شناسی نماید.
4 نظریه معتبر در حوزه اقتصاد مالی

»حس��ین عبده تبری��زی« در نشس��ت »ت��اب آوری در ش��رایط تعلیق 
اقتصادی« که روز دوش��نبه )2۰ مرداد( به میزبانی آکادمی دانایان برگزار 
شد، تاب آوری را توان اقتصادی و سازمانی برای انطباق، بازگشت و بازیابی 
تدریج��ی در مواجه��ه با بحران یا جنگ فرسایش��ی، تعریف کرد و گفت: 
شرایط کنونی کشور در وضعیت تعلیق قرار دارد؛ وضعیتی که بین بازگشت 
به گذشته و گذار به آینده جای می گیرد. یکی از ویژگی های اصلی تعلیق 
اقتصادی، توقف یا به تعویق افتادن تصمیم گیری های اقتصادی اس��ت که 
آثار آن به وضوح در حوزه مالی قابل مشاهده است. در این دوره، پروژه های 
توس��عه ای متوقف می شوند، سرمایه گذاران تمایل کمی به سرمایه گذاری 
دارند و رکود عمیقی بر بازار س��رمایه حاکم اس��ت که چشم انداز روشنی 

برای اصلاح ندارد.
او در بیان چرایی قرار گرفتن اقتصاد در ش��رایط تعلیق، به چهار نظریه 
مهم مالی، اش��اره کرد و توضیح داد: نظری��ه اول، نظریه »گزینه واقعی« 
اس��ت ک��ه در زمینه هایی مانند ارزش گذاری و بازار املاک و مس��تغلات، 
کاربرد دارد. این نظریه می گوید که در شرایط عدم قطعیت، »حفظ امکان 
تصمیم گی��ری در آینده« خود نوعی دارایی محس��وب می ش��ود. بنگاه ها 
آغ��از پروژه ها را به تعویق می اندازند تا اطلاعات بیش��تری درباره نرخ ارز، 
سیاس��ت های مالیاتی و ارزی و فضای سیاسی کشور کسب کنند. تأخیر 
در سرمایه گذاری، اقدامی منطقی و حتی بهینه در فضای پرریسک است. 
نظریه دوم، »عدم تقارن« است. در نبود اطلاعات شفاف، فعالان اقتصادی 
قادر به تصمیم گیری نیستند زیرا اطلاعات لازم در دسترس شان نیست و 
دولت نیز سیگنال های روشنی نمی دهد. در نتیجه، تصمیمات اقتصادی در 
وضعیت ابهام متوقف می ش��ود. تعلیق اقتصادی، نه یک ضعف اجرایی در 

شرکت ها بلکه ناشی از واکنشی عقلایی به ابهام است.
به گفته »عبده تبریزی«، نظریه س��وم، »رفتار توده وار« اس��ت. افراد از 

یکدیگر تقلید می کنند، زیرا گمان می برند که دیگران اطلاعات بیش��تری 
دارند. اگر یک نهاد بزرگ در بازار ایران س��هامی را بفروش��د، بقیه نیز به 
تقلید از آن اقدام به فروش می کنند. این رفتار به انتظار همه برای حرکت 
دیگران و در نهایت، تش��دید وضعیت تعلیق منجر می ش��ود. نهایتا نظریه 
چهارم، »انزجار از زیان« اس��ت. اثر زیان چندین برابر سود است. بنابراین 
ذهنیت غالب این است که در دوران »نه جنگ و نه صلح«، زمان ریسک 
کردن نیس��ت و افراد ترجیح می دهند بی تحرکی پیشه کنند. این ترجیح 
بی تحرکی، حتی اگر فرصت های اقتصادی وجود داش��ته باش��د، به تداوم 

تعلیق منجر می شود.
شباهت ها و تفاوت های »تعلیق« و »جنگ«

این اقتصاددان در ترسیم تصویر اقتصاد کلان در دوران »نه جنگ و نه 
صلح« به کاهش س��رمایه گذاری و رکود تقاضا، تعلیق تصمیم گیری های 
اقتصادی، آسیب پذیری زنجیره تولید داخلی و وارداتی، شوک روانی به بازار 
و نااطمینانی در رفتار مصرف کننده، اشاره کرد و گفت: در این شرایط، هرم 
مازلو در مصرف کننده بهم می خورد و اولویت ها تغییر می کند. گزارش های 
جنگ اوکراین، نش��ان می دهد که پس از توقف فعالیت های اقتصادی در 
آنج��ا، تمرکز بیش��تر بر اینترنت و فناوری اطلاع��ات و ارتباطات، خورد و 
خوراک و زیبایی است. سیاستگذار مرتکب اشتباه بزرگی می شود اگر فکر 
کند که وضعیت »نه جنگ و نه صلح« یک شرایط عادی است. آثار تعلیق 

دقیقا شبیه آثار جنگ است و همان آسیب را به اقتصاد وارد می کند.
وی س��پس به مقایس��ه وضعیت جنگ و تعلیق در حوزه های مختلفی 
همچون تصمیم گیری اقتصادی، سرمایه گذاری، تجارت، روان بازار، تأمین 
مال��ی، زنجیره تأمین و بهره وری نی��روی کار، پرداخت و گفت: در هر دو 
حالت، تصمیمات بلندمدت متوقف ش��ده و س��رمایه گذاری مولد و حجم 
مب��ادلات ع��ادی کاهش یافته اس��ت. تفاوت اصلی بی��ن جنگ و تعلیق 
در این اس��ت که در جنگ، حداقل وضعیت مش��خص اس��ت و بازیگران 
اقتصادی براس��اس آن عمل می کنند ام��ا در تعلیق هیچ قطعیتی وجود 
ندارد و همین امر باعث فرسایش تدریجی اعتماد و سرمایه می شود. وجود 
تعلیق برای اقتصاد، سخت تر از جنگ است و همچون جنگ نامرئی علیه 
اقتصاد می ماند که بدون ش��لیک حتی یک گلوله، سرمایه گذاری، اعتماد 
و ش��تاب رشد را نابود می کند. این شرایط می تواند بسیار طولانی باشد و 
کس��ب وکارها به شدت زیر فشار هستند و ادامه شرایط تعلیق می تواند به 

تعدیل گسترده نیروها منجر شود.
به گفته این استاد دانشگاه، فنلاند پس از فروپاشی شوروی، کره جنوبی 
پ��س از بح��ران مالی 1۹۹7 و ترکی��ه پس از کودتای 2۰1۶ توانس��تند 
بازیابی ه��ای س��ریعی را تجرب��ه کنند اما ای��ران به دلی��ل ابربحران های 
متعدد )همچون ناترازی بانکی که دو دهه اس��ت گریبانگیر آن هس��تیم( 
در موقعیت تجربه چنین بازیابی نیس��ت و بازگش��ت آن به شدت زمانبر 
خواهد بود. بنابراین بازگش��ت پله ای برای اقتصاد ایران محتمل تر اس��ت. 
ویژگی این حرکت پله ای، آن اس��ت که مدت زمان بیشتری برای رسیدن 
به س��طح پیش از بحران لازم است و هر پله نیازمند اقدامات، اصلاحات و 
سیاست های پایدار در همان مرحله است؛ یعنی بازگشت تدریجی و مرحله 
به مرحله انجام می شود، نه با یک جهش کلی و اینکه سیاستگذار کمتر به 

این واقعیت توجه دارد، نگران کننده است.
وقتی موتور رشد اقتصادی از کار می افتد

»عبده تبریزی«، پیامد این وضعیت را انقباض اقتصادی یا کوچک شدن 
اقتص��اد دانس��ت و گفت: اقتصاددانان سال هاس��ت هش��دار می دهند که 
استهلاک ها جبران نمی شود و تشکیل سرمایه به قدر کفایت نیست. از سال 
1۳۸۹، رشد موجودی سرمایه بخش نفت و گاز کشور منفی شده است. این 
بخش، سهم عمده ای از رشد اقتصادی و تغذیه بودجه و درآمدهای ارزی را 
تشکیل می دهد. دلیل احتمالی این اتفاق، هدفمندسازی یارانه هاست که 

منابع مالی بخش نفت را از خود جدا کرد و در خدمت پرداخت یارانه های 
نقدی قرار داد. در نتیجه، بخش نفت بدون س��رمایه گذاری مانده اس��ت. 
دومین بخش بزرگ اقتصاد، یعنی صنعت نیز از سال 1۳۹۶ به بعد، رشد 
منفی را تجربه کرد. اقتصاد ایران، دو موتور رشد اصلی دارد: نفت و صنعت 
که هر دوی این موتور اکنون خاموش هس��تند. در مقابل، سهم مسکن و 

خدمات در موجودی سرمایه کشور در حال افزایش است.
او با اشاره به چالش های مختلف اقتصاد ایران، ادامه داد: امروز مشکلات 
آب، انرژی، صندوق های بازنشس��تگی و مسائل متعدد دیگری وجود دارد 
و وضعیت 1۰ س��ال آینده با الان بس��یار متفاوت خواهد بود و باید برای 
تغییر این روند ایفای نقش کرد. برای دستیابی به رشدهای اقتصادی حتی 
متوس��ط، نیاز به رشدهای سرمایه گذاری بسیار بالایی داریم این در حالی 
اس��ت که بزرگ ترین رشد متوسط سرمایه گذاری پس از انقلاب، کمتر از 
7 درصد در سال بوده و رشد سرمایه گذاری دورقمی فقط برای یک یا دو 
س��ال اتفاق افتاده است. این وضعیت ناشی از عدم نقش آفرینی فناوری و 
بهره وری در رش��د اقتصاد اس��ت که همه فشار رش��د را بر سرمایه گذاری 
تحمی��ل می کن��د. اقتصاد ای��ران در حال کوچک ش��دن اس��ت و حتی 

استهلاک ها نیز پوشش داده نمی شوند.
این استاد دانشگاه به نظریه شتاب دهنده مالی که توسط »بن برنانکی« 
رئیس پیش��ین فدرال رزرو، توس��عه داده شده است، اش��اره کرد و گفت: 
مش��کلات نظام مالی، رکود را تش��دید می کنند. ش��وک جنگ و تعلیق، 
ریس��ک را بالا می برد و بانک ها اعتبار را محدود می کنند. این محدودیت 
اعتباری، مانع سرمایه گذاری شرکت ها و مصرف خانوارها می شود و به افت 
قیمت دارایی ها و کاهش ارزش وثیقه ها منجر می گردد. بخش بانکی ایران 
بسیار شکننده است، نرخ بهره به شدت بالاست و ریسک سیاسی نیز این 
وضعیت را تشدید می کند، که همه این عوامل به انقباض و کوچک شدن 
اقتصاد ایران منجر می ش��وند. همه نظریه های مطرح شده در مورد ایران 
کاربردی هس��تند و به توقف تصمیمات سرمایه گذاری و استخدام، تأخیر 
در پروژه ها، افت اشتغال و از دست رفتن فرصت های رشد منجر می شوند.

سناریوهای پیش روی ایران در شرایط فعلی
»ناصر هادیان«، اس��تاد روابط بین الملل دانشگاه تهران نیز در ادامه این 
نشس��ت، گفت: علل وقوع حمله از سوی اس��رائیل به ایران را می توان در 
دو عامل اصلی خلاصه کرد؛ عامل اول، استراتژی اسرائیل بود که با توجه 
به ترورهای قبلی نیروهای مقاومت در منطقه، تصمیم به اعمال فش��ار به 
ایران گرفت و در این زمینه توانس��ت ترامپ را قانع کند که شاید آخرین 
فرصت برای حمله به ایران و رس��یدن به اهداف ش��خصی نتانیاهو باشد. 
دومین عامل، حمله با هدف تضعیف توانمندی های نظامی و هسته ای ایران 
رخ داد. در مقابل این اتفاق، دو س��ناریو پیش روی ما قرار دارد؛ سناریوی 
اول این اس��ت که دیپلماس��ی را خدعه، فریب و بازی روانی بدانیم و هر 
لحظه آماده بازگش��ت به وضعیت جنگی باشیم. دومین سناریو این است 
که به س��مت دیپلماسی در سه سطح حرکت کنیم؛ یکی از آنها معطوف 
به توافق حداقلی اس��ت که بر سر مسائل هس��ته ای و غنی سازی صورت 
می گیرد. در این مرحله اگر پذیرشی از سمت ایران انجام شود، در نهایت 
به تعلیق موقت غنی س��ازی می رس��د؛ مثلا 1۰ سال تحقیقات، پنج سال 
تعلیق غنی س��ازی و ش��روع مجدد. تفاوت این بار در این است که حتما 
باید بر سر قطعیت آتش بس نیز مذاکره شود و نمی توان این موضوع را در 
هر س��طحی از مذاکرات نادیده گرفت. به گفته »هادیان«، سطح دوم که 
توافق همه جانبه است، به نفع ماست و احترام متقابل، پیش شرط آن است. 
همواره سیاست آمریکا، مهار به علاوه تعامل گزینشی بوده و سیاست ایران 
ضدمهار به علاوه تعامل گزینشی بوده است. سطح سوم برای ما مخصوصا 
در این برهه امکان پذیر نیست و شامل این می شود که ایران از مواضع خود 

کاملا دور شود.

در نشست »تاب آوری در شرایط تعلیق اقتصادی« مطرح شد

جنگ نامرئی علیه اقتصاد ایران

قطعی برق در یک روز داغ تابستانی به اندازه کافی، زجرآور و کلافه کننده 
اس��ت. حال تصور کنید که به این مورد، قطع��ی گاه و بی گاه اینترنت و از 
دس��ت رفتن پوشش شبکه تلفن همراه هم اضافه شود. این وضعیتی است 
که در طول هفته های گذشته بارها شاهدش بوده ایم و متاسفانه قطعی برق، 
اختلال هایی در ارائه خدمات ارتباطی به وجود آورده است؛ تا جایی که وزیر 
ارتباط��ات اخیرا گفته که برای مدیریت ای��ن چالش، طرح های پایلوتی در 
زمینه خرید خدمت انرژی از بخش خصوصی و بهره گیری بهینه از باتری های 
پشتیبان آغاز ش��ده و در حال توسعه اس��ت. به گزارش »ایسنا«، پایداری 
صنعت در سال های گذشته بیش از هر زمان دیگری در گرو زیرساخت های 
انرژی است. صنعت ارتباطات، از جمله حوزه هایی است که از ناترازی انرژی 
بی تاثیر نمانده و به دلیل تشدید این موضوع، هوشمندسازی انرژی به صورت 
جدی در دس��تور کار قرار گرفته است؛ چراکه می تواند تأثیر مستقیمی در 
کاهش مصرف انرژی، صرفه جویی در زمان و افزایش امنیت داش��ته باشد. 
در این راس��تا، برنامه ملی رفع نات��رازی انرژی با کمک وزارتخانه های نفت، 

نیرو و س��ازمان برنامه بودجه پیش��نهاد داده شد تا با اس��تفاده از ابزارهای 
هوش��مند و سیس��تم های مبتنی بر فناوری اطلاعات ب��رای هر فردی یک 
پروفایل انرژی درست شود و همه اشتراکات آب، برق و گاز و موارد دیگر در 
حوزه انرژی، مرتبط با پروفایل گفته شده، مشخص شود تا افراد تکلیف خود 
را بدانند و در آن اعتبار انرژی به افراد داده شود؛ به این ترتیب، افرادی که 
به میزان مصرف شان از اعتبار انرژی استفاده می کنند، می توانند مازادش را 
در بازار عرضه کنند. اما موضوع مهم، آسیب خاموشی های ناشی از  قطعی 
برق بر زیرس��اخت های ارتباطی اس��ت که با باتری های موجود در سایت ها 
قابل پیشگیری و جبران نیست. در همه جای جهان، باتری های سایت های 
ارتباطی فقط برای محافظت از تجهیزات ارتباطی استفاده می شوند و به طور 
میانگین می توانند 2۰ تا ۳۰ دقیقه تجهیزات را حفظ کنند و کارکردش��ان 
این اس��ت که اگر جریان برق وصل نشد، تجهیزات را آرام خاموش کنند تا 
در اثر قطعی ناگهانی برق، آس��یب وارد نشود. در این راستا، وزیر ارتباطات 
و فناوری اطلاعات اخیرا قطعی برق در س��ایت های ارتباطی را از مهمترین 

مشکلات فعلی دانسته و گفته است در برخی نقاط کشور، ناپایداری شبکه 
برق باعث اختلال در خدمات می شود. طرح های پایلوتی برای خرید خدمت 
انرژی از بخش خصوصی و اس��تفاده بهینه از باتری های پشتیبان آغاز شده 
و در حال گس��ترش اس��ت. او در عین حال بر این مس��ئله تأکید کرد که 
قرار نیس��ت باتری ها، بار ناترازی های انرژی را به دوش بکش��ند و استفاده 
از آنها باید به عنوان پش��تیبان اضط��راری و نه راهکار دائمی جبران کمبود 
برق در س��ایت های ارتباطی باش��د. در ایران هرچند آمار رسمی دقیقی در 
این باره منتش��ر نش��ده، اما گزارش های میدانی، نشان می دهد که ترکیب 
خاموشی های ناگهانی، فرس��ودگی باتری های پشتیبان و محدودیت منابع 
س��وخت ژنراتور، موجب شده بسیاری از سایت های ارتباطی در ساعات اوج 
مصرف، توان پایداری خدمت را از دس��ت بدهند. بنابراین حتی چند دقیقه 
خاموش��ی برق در مراکز حساس مخابراتی، می تواند موجب از دست رفتن 
بخش��ی از ظرفیت ش��بکه و در نتیجه، اختلال تماس های صوتی، اینترنت 

همراه و سرویس های مبتنی بر داده شود.

وقتی خاموشی ها، اینترنت را زمین گیر می کنند

پیامدهای اینترنتی قطعی برق

نگــــاه

خودکفایی کشاورزی، عامل اصلی بحران آب در ایران است
متهم ردیف اول بحران آب

با ش��دت گرفتن خشکس��الی و کاه��ش بارش ه��ا، بخش کش��اورزی به عنوان 
مصرف کننده اصل��ی آب در ایران، بیش از پیش در جایگاه متهم ردیف اول بحران 
کم آبی قرار گرفته اس��ت؛ مخصوصا که سیاست های نادرست خودکفایی کشاورزی 
به این قضیه دامن زده اس��ت. البته مس��ئله فقط به اصلاح ش��یوه آبیاری و تغییر 
الگوی کشت، محدود نمی ش��ود و کارشناسان از لزوم تغییر نظام حکمرانی آب در 
ایران س��خن می گویند. در همین زمینه، »ک��وروش صادق زاده«، رئیس مرکز ملی 
مطالعات راهبردی کشاورزی و آب اتاق بازرگانی ایران به تشریح عوامل وقوع بحران 
آب و راهکاره��ای مقابله ب��ا آن پرداخت و به »اتاق ایران آنلاین« توضیح داد: عامل 
اصلی بحران آب در ایران، سیاس��ت های نادرست خودکفایی کشاورزی است؛ بدون 
آنکه در نظر بگیریم خودکفایی در بخش کشاورزی و تولید محصولات استراتژیک، 
بیرون از توان اکولوژیک ایران قرار دارد. این سیاست های نادرست باعث شده است 
هر جا رودخانه ای وجود داشته، سد ساخته شود و منابع آب زیرزمینی برای کشت 
محصولاتی مانند برنج در اصفهان و مناطق جنوب کش��ور صرف شود؛ در حالی  که 

به جز گیلان و مازندران، سایر استان ها مناسب کشت برنج نیستند.
به گفته »صادق زاده«، این رویکرد باعث شد پس از استفاده از آب های سطحی، 
س��راغ مناب��ع آب زیرزمینی بروی��م و آنها را تخلی��ه کنی��م. در خوش بینانه ترین 
حالت، اضافه برداش��ت از آب های زیرزمینی حدود 1۵۰ میلیارد مترمکعب اس��ت، 
اما پژوهش های دانش��گاهی، نش��ان می دهد این رقم به عدد وحشتناک و ترسناک 
۳۵۰ میلیارد مترمکعب رسیده که معنای آن »تاراج« منابع است. نتیجه این اتفاق، 
فرونشس��ت زمین و بروز ریزگردهایی اس��ت که پیامدهای بهداشتی به دنبال دارد. 
اکنون ۶۰۹ دشت در کشور داریم که اغلب آنها با مشکل مواجه اند و در بسیاری از 
آنها پدیده فرونشست زمین مشاهده می شود؛ به ویژه در کرمان که بیشترین میزان 
فرونشس��ت را دارد و از این نظر در رتبه نخس��ت قرار دارد. زمانی که زمین دچار 
فرونشست می شود، حتی اگر بارش خوبی داشته باشیم و آب زیاد شود، دیگر امکان 

احیای سفره های زیرزمینی وجود ندارد.
رئیس مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آب اتاق ایران به بحران ریزگردها، 
اشاره کرد و گفت: ریزگردها نیز پیامدهای شدید بهداشتی و بیماری های تنفسی به 
همراه دارند. نکته نگران کننده دیگر این است که در ۳۰ سال گذشته از حدود ۴۰۰ 
میلیارد مترمکعب آب حاصل از بارش، حدود 7۳ درصد آن تبخیر می شود و از 1۳۰ 
میلیارد مترمکعب باقی مانده، به دلیل افزایش دما، این میزان به حدود ۹۰ تا 1۰۰ 
میلیارد مترمکعب کاهش یافته است؛ یعنی آب تجدیدپذیر ما با افزایش دما کاهش 
پیدا کرده و در عین حال، مصرف برق هم افزایش یافته اس��ت. این مس��ئله باعث 
افزایش تولید گازهای گلخانه ای می شود که خود مجدداً موجب گرمایش و افزایش 
دماست. این چرخه معیوب در حال تکرار است و متأسفانه به نقطه ای رسیده ایم که 

ریشه آن همان سیاست های نادرست خودکفایی کشاورزی است.
او سیاس��ت های خودکفایی کشاورزی را اش��تباه خواند و افزود: ایران نمی تواند 
در تولید گندم و گوش��ت قرمز خودکفا شود؛ زیرا فقط برای تولید یک میلیون تن 
گوش��ت قرمز، حدود 1۵ میلیارد مترمکعب آب مصرف می ش��ود، درحالی  که این 
میزان تولید تنها ۵ میلیارد دلار در تولید ناخالص داخلی کشور سهم دارد و واقعاً از 

نظر اقتصادی به صرفه نیست.
»صادق زاده« سپس به راهکارهای مقابله با بحران آب در ایران پرداخت و گفت: 
یکی از راهکارها، کاهش ش��دید مصرف آب در بخش کشاورزی و اجرای یک دوره 
1۰ تا 1۵ س��اله »ریاضت آبی« در این بخش است. راهکار دوم، بازتخصیص منابع 
آب در کشور است؛ به طوری که از مصرف آب در بخش کشاورزی کاسته شود و آن 
را به سایر بخش های اقتصادی و محیط زیستی تخصیص دهیم تا سهم آنها در تولید 
ناخالص داخلی افزایش یابد. راهکار سوم، افزایش بهره وری است. بهره وری براساس 
میزان محصول به ازای مقدار آب مصرف شده یا مقدار پول یا کالری به دست آمده در 
ازای هر مترمکعب آب تعریف می شود. با افزایش بهره وری می توان سطح زیرکشت 
را کاهش داد، آب کمتری مصرف کرد و درعین حال محصول بیشتری به دست آورد. 
ب��ه گفته »صادق زاده«، راه حل دیگر این اس��ت که دولت و فعالان بخش خصوصی 
به مفهوم »آب مجازی« توجه بیشتری داشته باشند. در شرایطی که ایران کشوری 
خشک است، باید محصولاتی را وارد کنیم که پرآب بر هستند و در مقابل، محصولاتی 
را ص��ادر کنیم که کم آب برند. همچنین باید تمرکز را بر تولید محصولات کم آب بر، 
مانند گیاهان دارویی و کالاهایی با ارزش افزوده بالا و مصرف آب پایین قرار دهیم.

در همین حال، »محمدعلی رضایی« رئیس کمیس��یون کش��اورزی اتاق ایران، 
خواس��تار ورود بیمه های خصوصی به صنعت کش��اورزی شد و گفت: شرکت های 
خصوصی بیمه باید وارد بخش کش��اورزی شوند؛ چراکه تجربه نشان داده، به شرط 
وجود چارچوب حمایتی مش��خص و اطلاعات دقیق اقلیمی، این شرکت ها قادر به 
ارائه بیمه های کارآمد با هزینه کمتر و اعتماد بیش��تر هس��تند. به گفته »رضایی«، 
امروزه مدیریت ریس��ک در بخش کش��اورزی، به ویژه در شرایط افزایش مخاطرات 
اقلیمی، بدون وجود یک نظام بیمه ای جامع و پایدار امکان پذیر نیس��ت. متأسفانه 
س��اختار فعلی بیمه کش��اورزی ایران که به ط��ور کامل در انحص��ار صندوق بیمه 
محصولات کش��اورزی قرار دارد، ب��ا چالش های جدی مالی و نهادی روبه روس��ت. 
براس��اس بررس��ی های ص��ورت گرفته در س��ال 1۴۰2 صندوق بیم��ه محصولات 
کشاورزی موفق به پوشش محدودی از بهره برداران کشور شده است؛ این در حالی 
است که بخش کشاورزی ایران بیش از ۴ میلیون بهره بردار فعال دارد. از سوی دیگر، 
در همین سال، مجموع حق بیمه دریافتی این صندوق به 7.2 هزار میلیارد تومان 
رسید، در حالی که مجموع غرامت پرداختی ۵.۴ همت بوده است. این وضعیت در 
نگاه اول مثبت به نظر می رس��د، اما وقتی س��هم دولت از حق بیمه پرداختی به این 
صندوق را در نظر بگیریم که تا پایان س��ال 1۴۰2 به بیش از ۴.۶ همت رس��یده، 
ابع��اد واقعی بحران مالی در این حوزه مش��خص می ش��ود. این فع��ال اقتصادی به 
تجربیات موفق جهانی، اشاره کرد و افزود: کشورهایی مانند هند، کنیا، ترکیه و چین 
توانسته اند با استفاده از ظرفیت بخش خصوصی و ابزارهای جدید بیمه ای، از جمله 
بیمه شاخصی، بیمه درآمد و فناوری های سنجش از راه دور، نه تنها پوشش بیمه ای 
را افزایش دهند بلکه ش��فافیت، سرعت پرداخت خس��ارات و اعتماد بهره برداران را 
نی��ز ارتقا دهند. به عنوان مث��ال، در کنیا با حمایت اولیه دولت و اس��تفاده از بیمه 
شاخص بارش، تا سال 2۰2۰ بیش از 1.7 میلیون قرارداد بیمه کشاورزی ثبت شد 
و ارزش این قراردادها به 1۸1 میلیون دلار رسید. در هند نیز شرکت هایی با طراحی 
بیمه های ش��اخص محور برای زنجیره های قراردادی، پوش��ش هایی مؤثر و پایدار را 
برای کشاورزان فراهم کردند. با این حال، متأسفانه در ایران به رغم گذشت چهار دهه 
از تأسیس صندوق بیمه محصولات کشاورزی، هنوز بیمه شاخصی، بیمه قراردادی و 
بیمه مبتنی بر زنجیره ارزش اجرایی نشده یا در مراحل ابتدایی هستند. در شرایطی 
که کش��ور با تغییر اقلیم، خشکسالی های مکرر، س��یلاب های خسارت بار، نوسانات 
قیمت نهاده ها و افزایش ریس��ک سرمایه گذاری مواجه است، نمی توان همچنان بر 
مدل سنتی دولتی تکیه کرد. به گفته رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق ایران، ورود 
بیمه های خصوصی به این عرصه، همراه با تدوین آیین نامه های تنظیم گری جدید، 
اعطای مشوق های پلکانی، تقویت زیرساخت های داده و تضمین مجدد ملی، می تواند 
نظام بیمه کش��اورزی ایران را متحول سازد. تجربه نشان داده است که شرکت های 
خصوصی، به ش��رط وجود چارچوب حمایتی مش��خص و اطلاعات دقیق اقلیمی، 
قادر به ارائه بیمه های کارآمد با هزینه کمتر و اعتماد بیش��تر هس��تند. کمیسیون 
کش��اورزی اتاق ایران پیشنهاد می کند که ورود بیمه های خصوصی به صنعت بیمه 
محصولات کش��اورزی به عن��وان یک اولویت در دس��تور کار دولت، بیمه مرکزی و 
وزارت جهاد کش��اورزی قرار گیرد. تدوین نقش��ه راه برای اصلاح س��اختار موجود، 
استفاده از ظرفیت های فناوری و داده های ماهواره ای و اجرای پایلوت های منطقه ای 
برای محصولات راهبردی، گامی مهم در جهت ارتقای تاب آوری کشاورزی، کاهش 

وابستگی به منابع عمومی و تقویت امنیت غذایی کشور خواهد بود.
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فرصت امروز: حال اقتصاد ایران بد اس��ت. این را شاخص مدیران خرید 
می  گوید. از یکسو، شامخ کل اقتصاد در تیرماه امسال به سطح ۴7.۳ واحد 
رسید که هرچند در مقایسه با خردادماه از سرعت کاهش آن کاسته شده 
است، اما همچنان در پایین مرز ۵۰ واحد قرار دارد و شرایط خوبی را نشان 
نمی دهد. از سوی دیگر، شامخ بخش صنعت با ثبت رقم ۴7.7 واحد برای 
شش��مین ماه متوالی در محدوده رکود قرار گرفته که در تمامی سال های 
گذشته، س��ابقه نداشته است. ش��امخ صنعت در خردادماه نیز روی عدد 
۴2 واحد ایس��تاد که پایین ترین رقم از مهرماه 1۳۹7 بدین سو محسوب 

می شود و حکایت از تعمیق رکود در فعالیت های تولیدی کشور دارد.
بخش صنع��ت در چند ماه گذش��ته با چالش های متع��ددی از جمله 
قطعی های گسترده برق، تشدید محدودیت های آبی، افزایش قیمت مواد 
اولیه، نوس��ان نرخ ارز و تاخیر در تخصیص ارز، کمبود نقدینگی، دشواری 
دریافت تسهیلات بانکی و تداوم نااطمینانی روبه رو شده است که همچون 
دومینویی، واحدهای تولیدی و صنعتی را در بر گرفته و مانع از بازگش��ت 
صنعت به مسیر رش��د و رونق شده اند. آخرین گزارش مرکز پژوهش هاي 
اتاق ایران، نش��ان می دهد که میزان سفارشات جدید مشتریان در تیرماه 
امس��ال براي هفدهمین ماه متوالي، روندي نزولی داش��ته و این وضعیت، 
تداوم کاهش در تقاضاي اقتصاد را گوشزد مي کند. موجودي مواد اولیه یا 
لوازم خریداري شده در تیرماه براي یازدهمین ماه متوالي، کاهشي شده و 
کمترین مقدار هفت ماهه خود از دي  ماه 1۴۰۳ را به ثبت رس��انده است. 
کاهش تقاضا به همراه افزایش قیمت مواد اولیه و واسطه، موجب شده که 
موجودي انبار و لوازم خریداري ش��ده توسط واحدهاي تولیدی به  شدت 

کاهش پیدا کند.
رکود ۶ ماهه صنعت در آغاز تابستان

ش��اخص مدیران خرید بخ��ش صنعت در تیرماه مع��ادل ۴7.7 برآورد 
ش��ده و برای ششمین ماه متوالی، کمتر از محدوده خنثی ۵۰ قرار گرفته 
اس��ت، هرچند شدت کاهش نس��بت به ماه قبلی کمتر شده است. مقدار 
شاخص تحت تأثیر کاهش چهار مؤلفه از پنج مؤلفه اصلی خود قرار گرفته، 
به طوری که شاخص میزان تولید محصول، میزان سفارشات جدید مشتریان، 
موجودی مواد اولیه خریداری شده و میزان استخدام و به کارگیری نیروی 
انسانی، همگی روندی کاهشی داشته اند. مقدار تولید محصولات معادل ۴7 
محاسبه شده است. این شاخص برای ششمین ماه متوالی کمتر از محدوده 
خنث��ی ۵۰ قرار گرفته و کاهش تولید محص��ولات صنعتی را باید نتیجه 
هم زمان عوامل مؤثر )داخلی و خارجی( بر تولید واحدهای صنعتی کشور 
دانست. در سطح داخلی، قطعی های مکرر و غیرقابل پیش بینی برق، همراه 
با محدودیت دسترسی به آب و حتی تعطیلی غیرمعمول استان ها با هدف 
صرفه جوی��ی در مصرف آب و برق، موجب اختلال در فرآیندهای تولید و 
بعضا توقف آن در برخی از صنایع شده است. از سوی دیگر، افزایش سطح 
عمومی قیمت مواد اولیه و واسطه ای موردنیاز واحدهای صنعتی، کمبودها 
و محدودیت دسترس��ی به این مواد، نوسانات نرخ ارز، تأخیر در تخصیص 
ارز و فرآینده��ای زمانبر گمرکی، زنجیره تأمی��ن واحدهای صنعتی را با 
چالش های جدی مواجه کرده اس��ت. در بعد مالی نیز افزایش هزینه های 
تولید، کاهش نقدینگی، دشواری در دریافت تسهیلات بانکی و همچنین 
تضعیف قدرت خرید مصرف کنندگان -که منجر به افت سفارشات جدید 

شده - موجب محدودشدن ظرفیت تولید بنگاه ها شده است.
میزان سفارشات جدید مش��تریان برای سیزدهمین ماه متوالی، کمتر 
از محدوده خنثی ۵۰ قرار گرفته، هرچند ش��دت کاهش این ماه نس��بت 
ب��ه ماه قبل، کمتر بوده اس��ت. کاهش قدرت خری��د مصرف کنندگان به 
دلیل تورم بالا، افزایش هزینه های معیش��ت و رش��د نامتناسب درآمدها، 
منجر به تضعیف تقاضا ش��ده اس��ت. از طرفی، نوس��انات ارزی و افزایش 
تنش های سیاس��ی، فضای روانی بازار را به ش��دت تحت تأثیر قرار داده و 
رفت��ار مصرف کنندگان را محتاط تر ک��رده که درمجموع منجر به کاهش 
تقاضا برای خرید کالاها شده است. در بخش تقاضای خارجی نیز شاخص 
میزان صادرات کالا همچنان کاهش��ی است و دومین کمترین مقدار ۶۳ 
ماهه خود را از اردیبهشت ماه 1۳۹۹ به ثبت رسانده است. افت تولید ناشی 
از محدودی��ت تأمین مواد اولیه و افزایش هزینه ها، فش��ار مالی مضاعفی 
ب��ر واحدهای صنعتی وارد کرده ک��ه درنهایت منجر به اخراج و یا تعدیل 
نیروی انسانی شده است. البته این تعدیلات هم زمان با خروج اتباع خارجی 
غیررسمی از کشور همراه شده و کمتر در آمارها نمایان شده یا خواهد شد.

سایه سنگین ناترازی برق و آب بر صنایع
قطعی های گسترده برق در تیرماه همچنان یکی از بزرگ ترین چالش های 
صنایع تولیدی و کس��ب وکارهای تجاری به شمار می رود. به گفته فعالان 
اقتصادی، برق به طور متوس��ط س��ه روز در هفته و در برخی موارد روزانه 
تا س��ه س��اعت قطع می ش��ود که این موضوع عملا فعالیت کارخانه ها را 
مختل ک��رده و به تعطیلی آنها منجر می ش��ود. ای��ن ناترازی ها علاوه بر 
ایجاد خسارت های مستقیم بر تولید، امنیت شغلی و معیشت کارگران را 
نیز به شدت تهدید می کند و س��رمایه گذاری و توان صادراتی کشور را در 
معرض خطر جدی قرار می دهد. بنابراین برای مدیریت تأمین انرژی مورد 
نیاز جامعه، ضروری است واحدهای صنعتی )کوچک تا بزرگ مقیاس( در 
اولویت بعدی قطعی برق قرار بگیرند تا این واحدها و به تبع آن ش��اغلین 
آنها آس��یب کمتری ببینند. کمبود و قطعی های مکرر آب، که در برخی 
موارد تا س��ه روز متوالی ادامه دارد، چالشی جدی برای فعالیت واحدهای 

صنعتی ایجاد کرده است.
یکی از موانع اصلی کس��ب وکارها، کاهش تقاضا و افت سفارشات جدید 
اس��ت که ناشی از کاهش قدرت خرید مشتریان و ناپایداری بازار به وجود 
آمده است. به گفته فعالان اقتصادی، کارخانه های پروژه محور به دلیل نبود 
سفارش های جدید در ماه های آتی با کاهش سرمایه گذاری مواجه خواهند 
ش��د و در حال حاضر نیز تنها به تکمیل سفارش��ات قبلی مشغولند. این 
وضعیت می تواند روند توسعه و رشد این صنایع را با کندی و رکود مواجه 
کن��د. تعطیلات بی��ش از 1۵ روز در ماه به علت جنگ 12 روزه و ناترازی 
انرژی، تولید و فروش کس��ب وکارها را به صورت مس��تقیم و غیرمستقیم 
تحت تأثیر قرار داده است. کمبود نقدینگی که ناشی از کاهش فروش، عدم 
انجام به موقع تعهدات مالی از س��وی مشتریان و محدودیت دسترسی به 
تسهیلات بانکی است، یکی از مهمترین مشکل کسب وکارها بوده و فعالیت 

روزمره و سرمایه گذاری های آینده آنها را مختل کرده است.
به گفته فعالان اقتصادی، امنیت ش��غلی کاهش یافته و بحران بیکاری 
در ماه ه��ای آین��ده به وضوح نمایان خواهد ش��د، این در حالی اس��ت که 
هم زمان کس��ب وکارها با کمبود جدی نیروی انسانی مواجه هستند. این 

تضاد ش��رایط، فش��ار مضاعفی بر بازار کار و اقتصاد کش��ور وارد می کند. 
نگرانی ناش��ی از احتمال وقوع درگیری بع��دی، تأثیر قابل توجهی بر فضا 
و نااطمینانی اقتصادی کش��ور گذاش��ته اس��ت، درحالی که ثبات سیاسی 
می توان��د نقش کلیدی و تعیین کننده ای در حل مش��کلات اقتصادی ایفا 
کن��د. رفع این نگرانی، مس��ئولیت وزارت صنعت، معدن و تجارت را برای 

فعالان اقتصادی و صنعتی کشور بیش ازپیش افزایش خواهد داد.
لزوم حمایت هدفمند از واحدهای تولیدی

کمبود مواد اولیه، افزایش قیمت مواد اولیه، تأخیر در تخصیص ارز و عدم 
ترخیص به موقع مواد وارداتی، زنجیره تأمین را به شدت مختل کرده است. 
به گفته فعالان اقتصادی، عدم انجام ثبت س��فارش و قفل شدن سیستم 
ثبت س��فارش به دلیل اجرای فرآیند تأمی��ن و مصرف ارز موردنیاز، روند 
واردات کالاها و مواد اولیه را مختل کرده و این مجموعه مش��کلات، باعث 
کاه��ش ظرفیت تولید، افزایش هزینه های عملیاتی و اختلال برنامه ریزی 
تولید شرکت ها شده است. افزایش هزینه های ترانزیت برق به همراه رشد 
نرخ گاز، فشار مالی مضاعفی بر شرکت ها وارد کرده که بهره وری عملیاتی 
را تح��ت تأثیر قرار می دهد. از مش��کلات واردکنندگان و تولیدکنندگان، 
طولانی ش��دن فرآیندهای اداری اخذ مجوز و صدور بخشنامه های فوری 
و ناگهانی اس��ت که روند کارها را دش��وار کرده است. نوسانات شدید نرخ 
دلار نیز باعث بی ثباتی بازار ارز شده و به عنوان یک مانع مهم، روند بهبود 

عملکرد صادرات را کند کرده است.
در ش��رایط کنونی که تولیدکنندگان با کمب��ود درآمد کافی مواجه اند، 
فش��ارهای مالیات��ی و مطالبات س��ازمان های تأمین اجتماع��ی و دارایی 
به عن��وان اصلی تری��ن عوام��ل تهدیدکنن��ده پای��داری مالی و ریس��ک 
ورشکستگی کارخانه های بزرگ شناخته می شوند. هم زمان، سیاست های 
انقباضی بانک ها، مشکلات وصول مطالبات از جمله چک های برگشتی و 
محدودیت های اعتباری، دسترس��ی به منابع مالی لازم را به شدت محدود 
کرده است. عدم ارائه به موقع تعرفه های واردات و برخورد نامناسب برخی 
کارکنان این س��ازمان ها، همکاری بین تولیدکنندگان و نهادهای مرتبط 
را مخت��ل نموده و فش��ارهای مالی وارد بر بخش تولید را تش��دید کرده 
است. بسیاری از صاحبان سرمایه برای پرداخت دیون و تعهدات خود دچار 
مش��کل شده اند و نیاز بیشتری به تس��هیلات و حمایت دارند، اما بانک ها 
هم��کاری لازم را به ویژه با کارآفرینان ندارند. به گفته فعالان اقتصادی در 
روزهای سخت، حمایت مالی ضروری است، درحالی که در روزهای رونق، 

گردش مالی کافی است.
هزینه های دولتی، به ویژه در گمرک، به طور چشمگیری افزایش یافته و 
تحریم های بین المللی نیز روند تخصیص ارز تا ترخیص کالا )به ویژه مواد 
اولیه حس��اس( را به بیش از 11 ماه کشانده است؛ بنابراین واردکنندگان 
درخواست تمدید مهلت ارائه اسناد فراتر از این مدت و محاسبه هزینه های 
م��ا به تفاوت از پای��ان مهلت تا زمان ترخیص را دارن��د. فعالان اقتصادی 
پیش��نهاد می دهند که تس��هیلات مالی ویژه ای برای افزایش سرمایه در 
گردش کارخانه ها و واحدهای صنعتی و تجاری فراهم ش��ود تا پایداری و 
ت��داوم فعالیت آنها تضمین گردد. حمایت هدفمند از بخش تولید، به ویژه 
در شرایط رکود تورمی، ضروری است تا اثرات منفی اقتصادی کاهش یابد 

و چرخه تولید فعال بماند.

روند نزولی شاخص مدیران خرید ادامه دارد

ششمین افت متوالی شامخ صنعت

قیمت مسکن، کاهش محسوسی را تجربه می کند و به گفته فعالان این 
بازار، قیمت ها در تهران متری ۳۰ تا ۵۰ میلیون تومان افت کرده اس��ت، 
اما طی یک ماه گذش��ته، سایر بازارها همچون ارز و طلا، نوسان افزایشی 
داشتند و همچنین تمایل برای سرمایه گذاری در صندوق های درآمد ثابت 
و صندوق های طلا در بورس افزایش یافته که نش��ان می دهد بخش��ی از 
نقدینگی در گردش به س��مت کالاهای نقدش��ونده، سوق یافته و مسکن 
و س��اختمان که از نیمه دوم س��ال گذشته در رکود بیش��تر قرار گرفته، 
همچنان کساد است. به گزارش »ایسنا«، بازار مسکن با رکود سنگین در 
بخش تقاضا مواجه ش��ده و اگرچه تمایل برای فروش آپارتمان در تهران 
پس از افت 12 روزه ناش��ی از جنگ افزایش یافته اما تقاضا برای خرید با 
افت محسوسی در مقایسه با قبل از جنگ مواجه شده است. براساس یک 
آمار غیررسمی، در جنگ 12 روزه میزان عرضه مسکن ۹۴ درصد نسبت 
ب��ه دوران قبل از جنگ کاهش یافت که البته پس از این مخاصمه میزان 
عرضه به س��رعت رشد کرد اما تا دو هفته پس از جنگ نیز همچنان ۳۳ 
درص��د کمتر از دوره پیش از جنگ باقی ماند. البته مناطق پرتقاضا مانند 
مناطق 2، ۳ و ۵، سهم خود را از فایل های فروش در بازار حفظ کردند که 
نشان می دهد حتی در زمان بحران نیز تقاضای پایه در این مناطق وجود 
دارد و مقاومت بازار در برابر شوک های بیرونی در این نواحی بیشتر است. با 
این حال، طرف تقاضا تمایل چندانی برای خرید نشان نمی دهد که همین 
مس��ئله باعث شده تا قیمت های پیشنهادی در مناطق شمالی تهران بین 

۳۰ تا ۵۰ میلیون تومان در هر متر کاهش یابد.
برخی کارشناس��ان، مهمترین عامل افت معاملات را کاهش توان خرید 
متقاضیان می دانند، اما نمی توان تاثیر متغیرهای سیاسی و منطقه ای را بر 

بازار ملک نادیده گرفت. کاهش محسوس معاملات باعث شده بسیاری از 
مش��اوران املاک از این شغل خارج شوند. سال 1۴۰2 حدود 1۵۰۰ جواز 
مش��اور املاک در تهران صادر و ۹۰۰ مورد ابطال جواز صورت گرفت. در 
س��ال 1۴۰۳ نیز تعداد ۳۶7 پروانه صادر شده، درحالی که حدود هزار نفر 
مجوز بنگاه املاک خود را ابطال کردند. برخی کارشناسان با این استدلال 
که بازار مس��کن مجددا خود را بازیابی می کند، معتقدند خریداران واقعی 
نبای��د بیش از این منتظر بمانند، زیرا تعلل باعث از دس��ت رفتن فرصت 
خرید با قیمت مناس��ب می شود و اکنون بهترین زمان برای ورود به بازار 
مس��کن اس��ت. گروه دیگری از اقتصاددانان و کارشناسان بازار مسکن بر 
این باورند که التهابات سیاسی و تنش های بین المللی، اثر رکودی بر بازار 
مسکن می گذارد؛ چراکه معمولا در چنین شرایطی مردم ترجیح می دهند 
س��رمایه های خود را به دارایی های نقدش��ونده همچون طلا و دلار تبدیل 
کنند. در هفته های اخیر، تمایل برای سرمایه گذاری در صندوق های درآمد 
ثابت و صندوق های طلا در بورس افزایش یافته که نشان می دهد بخشی 
از سرمایه ها در حال کوچ به سمت سهام و کالاهایی است که نقدشوندگی 
بهتری نسبت به مسکن و ساختمان دارند. این در حالی است که افزایش 
هزینه های س��اخت مس��کن ناش��ی از تورم عمومی بر قیم��ت واحدهای 
مس��کونی نوساز تاثیرگذار بوده است، اما بررسی ها نشان می دهد در حال 
حاضر آپارتمان هایی با سن بنای کمتر از دو سال با قیمت هایی به مراتب 
پایین تر از نرخ ساخت در بازار مسکن موجود است که این مسئله به فرار 
سرمایه از بخش تولید مسکن منجر شده است. تولید مسکن از ۸۰۹ هزار 
واحد مسکونی در سال 1۳۹2 به حدود ۴۵۰ هزار واحد مسکونی در سال 
1۴۰۳ رسیده که کاهش ۴۴ درصد را نشان می دهد. این موضوع از دلایل 

متعددی مثل تورم عمومی، افزایش قیمت مسکن و کاهش توان متقاضیان 
مصرفی، نشأت گرفته است.  خروج 1.۵ میلیون نفر از اتباع خارجی از ایران 
نیز ظاهرا در افزایش عرضه واحدهای استیجاری، اثرگذار بوده و به آرامش 

نسبی در بازار اجاره منجر شده است.
»کیانوش گودرزی« رئیس اتحادیه مش��اوران املاک، جنگ 12 روزه را 
بر بازار مسکن بی تاثیر می داند و می گوید: ما از زمان کرونا در رکود هستیم 
و این موضوع، ارتباطی با جنگ ندارد. »فرش��ید پورحاجت«، دبیر کانون 
انبوه سازان نیز معتقد است: بازار مسکن ایران از چهار سال پیش در رکود 
به س��ر می برد و جنگ اخیر برخلاف تصور، تاثیر اساس��ی بر این وضعیت 
نداش��ته است؛ ش��وک کوتاه مدت جنگ، تنها تغییرات جزئی و موقتی در 
قیمت ها ایجاد کرد که به س��رعت برطرف شد. اما »حسن محتشم« عضو 
هیأت مدیره انجمن انبوه سازان استان تهران، نظر متفاوتی دارد و می گوید: 
در ش��رایط ناامنی، س��رمایه معمولا با احتیاط عم��ل می کند و در نتیجه 
در ط��ول 12 روز جنگ، معاملات بازار مس��کن به ش��دت کاهش یافت. 
به گفته »محتش��م«، تا زمانی که وضعیت تعامل کش��ور با دنیا مشخص 
نشود، بلاتکلیفی در بازارها ادامه خواهد داشت و امید است با توجه به این 

وضعیت، برای آینده بهتر تصمیم گیری کنیم.
با همه تحلیل هایی که صورت می گیرد، ش��اید نتوان زمان دقیقی برای 
خروج مسکن از رکود تعیین کرد اما از نیمه دوم سال 1۴۰1 تاکنون این 
بازار در رکود معاملاتی قرار گرفته و از نیمه دوم سال 1۴۰۳ از نظر قیمت 
نیز به ثبات نس��بی رسیده اس��ت. تجربه ادوار گذشته نشان می دهد اگر 
قیمت ها 1۰ تا 12 فصل، یعنی حدود س��ه سال ثابت بماند، ممکن است 
به تدریج با افزایش توان خرید متقاضیان مصرفی، بازار ملک رونق بگیرد.

کارشناسان از اثرات جنگ 12 روزه بر بازار مسکن می گویند

مسکن در مسیر بازیابی یا رکود عمیق تر؟

اخبــــــار

بانک مرکزی به مردم هشدار داد
رقابت ناسالم در بازار پول

فعالیت در حوزه پولی و بانکی در قالب بانک، موسس��ه اعتباری غیربانکی، 
صرافی، لیزینگ )واس��پاری(، صندوق قرض الحس��نه، تعاونی اعتبار و...، تنها 
منوط به اخذ مجوز از بانک مرکزی بوده و هرگونه اقدامات در این حوزه بدون 
اخذ مجوز رسمی و طی کردن سازوکار و مراحل قانونی از این بانک، قطعا با 
اهداف سودجویانه است و این جرم، مشمول پیگیری از طریق مراجع ذی صلاح 
قضایی خواهد بود. به موجب بند )الف( ماده )۳7( قانون بانک مرکزی، انجام 
هرگونه عملیات بانکی، ارائه انواع خدمات بانکی، صرافی، واسپاری )لیزینگ( 
و مانند آن و نیز ایجاد و ثبت »اش��خاص تحت نظارت« بانک مرکزی، ایجاد 
ش��عبه، باجه یا نمایندگی و هر نوع فعالی��ت در نظام پرداخت، صرفا با مجوز 
بانک مرکزی و در چارچوب مقررات مصوب هیأت عالی بانک مرکزی با رعایت 
قانون اصلاح مواد )1( و )7( قانون اجرای سیاس��ت های کلی اصل ۴۴ قانون 
اساسی و قانون تسهیلات صدور مجوزهای کسب و کار مجاز است. همچنین 
انج��ام عملیات و ارائه خدمات بانکی از طریق پایگاه های اینترنتی، برنامه های 
کاربردی بر بس��تر تلفن همراه و مش��ابه آن، منوط به کس��ب مجوز از بانک 
مرکزی اس��ت به اس��تثناء مواردی که با تصویب هیأت عالی بانک مرکزی از 
دریافت مجوز معاف شده باش��د. مجددا تأکید می شود، اقدام به فعالیت های 
ذکرشده در این ماده بدون کسب مجوز از بانک مرکزی »جرم« تلقی می شود 
و از طریق مراجع ذی صلاح مش��مول پیگرد قانونی خواهد بود. مجوز فعالیت 
اقتص��ادی در حوزه پولی و بانکی ش��امل بانک، موسس��ه اعتباری غیربانکی، 
صراف��ی، لیزینگ، تعاونی اعتبار، صندق قرض الحس��نه و ... که نیازمند اخذ 
مجوز از بانک مرکزی است، صرفا باید از طریق طی مراحل برنامه ریزی شده 
برای احراز صلاحیت و س��ازوکار قانونی انجام ش��ود. تمامی فعالان اقتصادی 
دارای مجوز که تحت نظارت بانک مرکزی )اشخاص تحت نظارت( قرار دارند 
از طریق پایگاه اطلاع رس��انی بانک به اطلاع عموم مردم می رسد و اطلاعات 
شرکت ها و نهادهای دارای مجوز در سایت بانک مرکزی به روز و در دسترس 
عموم است. گفتنی است فهرست بانک ها و موسسات اعتباری و سایر نهادهایی 
که مجوز تاس��یس و فعالیت آنها توس��ط بانک مرکزی، صادر و تحت نظارت 
قرار گرفته اند، از طریق پایگاه اطلاع رس��انی در منوی نظارت بانکی« بانک ها 
https://cbi.ir/BanksInstitutions/ و نهاده��ای پولی مجاز ب��ه آدرس

BankInstitute.aspx در دسترس است.

با برنامه جدید مرکز اطلاعات مالی
بساط اجاره حساب های بانکی برچیده می شود

اجرای کامل »برنامه اقدام« ابلاغی مرکز اطلاعات مالی توسط دستگاه های 
اجرایی در زمینه مقابله با اجاره حساب و کارت بانکی، ساماندهی ورود و خروج 
اتباع غیرمجاز به کش��ور و...، تهدیدات تأمین مالی تروریسم و پولشویی را به 
می��زان قابل توجهی کاهش خواهد داد. در برنامه رفع آس��یب های نظام پولی 
و بانکی کش��ور در حوزه پولشویی و تأمین مالی تروریسم موسوم به »برنامه 
اقدام« که در فروردین ماه امس��ال ابلاغ ش��د، اقدامات اصلاحی برای مقابله با 
اجاره حساب و کارت بانکی و ساماندهی ورود و خروج اتباع غیرمجاز به کشور 
برای دس��تگاه هایی از جمله معاونت حقوقی ریاست جمهوری، بانک مرکزی، 
وزارت کشور و وزارت اطلاعات پیش بینی شده است. بر این اساس، اجاره دادن 
حس��اب و کارت بانکی در قالب لایحه ای جرم انگاری و توسط معاونت حقوقی 

ریاست جمهوری تدوین خواهد شد.
بان��ک مرکزی در رابطه با آثار حقوق��ی مترتب بر اجاره کارت ملی و اجاره 
حساب یا کارت بانکی، آموزش عمومی و افزایش آگاهی آحاد مردم را در دستور 
کار قرار می دهد. ایجاد سازوکار کلی مناسب و کارآمد جهت ساماندهی به امور 
اتباع خارجی در کشور و برنامه ریزی لازم در زمینه احداث اردوگاه در مناطق 
مرزی کشور جهت نگهداری دستگیرشدگان، مهاجرین و اتباع غیرمجاز توسط 
وزارت کشور به منظور مقابله با پولشویی و تأمین مالی تروریسم توسط اتباع 
به مرحله اجرا درخواهد آمد. از سوی دیگر، وزارت اطلاعات نیز بستر مناسب 
برای شناس��ایی اشخاص حقیقی خارجی فراهم کرده و برای استعلام برخط 
اطلاعات پایه هویتی، نش��انی و مرتبطان اتباع خارجی و نیز وضعیت حیات و 
تاریخ ورود و خروج آنها از کش��ور، پایگاه یکپارچه ای برای اش��خاص مشمول 
قانون مبارزه با پولش��ویی مانند بانک ها، بیمه، ب��ورس و... ایجاد خواهد کرد. 
گفتنی اس��ت براساس ماده ۴ آیین نامه اجرایی ماده 1۴ الحاقی قانون مبارزه 
با پولش��ویی، مرکز اطلاعات مالی وزارت امور اقتصادی و دارایی مکلف است 
به منظور کاهش آسیب پذیری نظام مبارزه با پولشویی و تأمین مالی تروریسم 
کشور، برنامه اقدام را مبتنی بر سند ملی ارزیابی ریسک تدوین و به اشخاص 
مش��مول قانون مذکور ابلاغ کند. در فروردین  امس��ال این اتفاق رخ داد و با 
عنایت به اهمیت پیش��گیری از فس��اد، انتظار می رود تمام نهادهای نظارتی 

کشور، اجرای کامل این برنامه را از دستگاه های اجرایی، مطالبه کنند.

طلای جهانی محتاط شد
قیم��ت طلا با تمرکز ب��ازار به مذاکرات دونالد ترام��پ و ولادیمیر پوتین در 
معام��لات روز جمعه ب��ازار جهانی ثابت ماند، اما کاه��ش هفتگی را ثبت کرد. 
به��ای هر اونس طلا برای تحویل فوری با اندک��ی افزایش به ۳۳۳۶ دلار و ۶۶ 
سنت رسید، اما برای کل هفته گذشته، 1.۸ درصد کاهش ثبت کرد. هر اونس 
ط��لا در بازار معاملات آتی آمریکا تقریبا بدون تغیی��ر ماند و در ۳۳۸2 دلار و 
۶۰ س��نت بسته ش��د. ارزش دلار آمریکا کاهش یافت و کالاهای قیمت گذاری 
ش��ده به دلار را برای خریداران خارج��ی دارنده ارزهای دیگر، مقرون به صرفه 
کرد. داده های پنجش��نبه گذشته، نشان داد که قیمت های تولیدکننده آمریکا 
در ماه ژوئیه، بیش��ترین افزایش را در سه سال گذشته تجربه کرد. معامله گران 
احتم��ال کاهش نرخ بهره 2۵ واحدی فدرال رزرو در س��پتامبر را ۸۹.1 درصد 
می دانند که نسبت به حدود ۹۵ درصد قبل از انتشار داده ها، کاهش یافته است. 
»لوکمن اوتونوگا« تحلیلگر ارش��د تحقیقاتی در شرکت »فارکس تایم«، گفت: 
اگرچه قیمت طلا در روز جمعه تثبیت ش��د، اما با توجه به چگونگی برگزاری 
نشست میان دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا و پوتین، همتای روسی اش در 
آلاسکا، ممکن است شاهد اتفاقات ناگوار بیشتری باشیم. ترامپ برای آنچه که 
آن را نشست پرمخاطره روز جمعه با پوتین برای بحث در مورد توافق آتش بس 
برای اوکراین نامید، به آلاسکا رفت. عدم قطعیت ژئوپلیتیکی و نرخ بهره پایین، 
معم��ولا تقاضا ب��رای طلا را افزایش خواهد داد. تحلیلگ��ران بانک »ای ان زد« 
)ANZ( استرالیا گفتند: ریسک های کلان اقتصادی و ژئوپلیتیکی در نیمه دوم 
س��ال میلادی جاری، تشدید خواهند شد و جذابیت طلا به عنوان یک دارایی 
امن را افزایش می دهند. بانک »ای ان زد« نیز اعلام کرد: چش��م انداز صعودی 
طلا همچنان پابرجاست و افزایش تعرفه ها، کند شدن اقتصاد جهانی، تسهیل 
سیاست های پولی و ضعف مداوم دلار آمریکا در این چشم انداز موثر خواهد بود. 
به گزارش رویترز، فروش خرده فروشی آمریکا در ماه ژوئیه به طور قابل توجهی 
افزایش یافت، اما ضعیف ش��دن بازار کار و افزایش قیمت کالاها می تواند رشد 
هزینه های مصرف کننده را در سه ماهه سوم محدود کند. گفتنی است در بازار 
س��ایر فلزات ارزشمند نیز بهای هر اونس نقره با ۰.1 درصد کاهش به ۳7 دلار 
و ۹۶ س��نت رس��ید و در طول هفته گذشته یک درصد کاهش یافت. بهای هر 
اونس پلاتین با 1.۵ درصد کاهش به 1۳۳۶ دلار و ۸۰ سنت رسید و هر اونس 

پالادیوم با 2.۶ درصد کاهش، 111۶ دلار و ۵2 سنت معامله شد.
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قیمت جهانی نفت یک دلار کاهش یافت
واکنش نفت به دیدار ترامپ و پوتین

قیمت نفت در معاملات روز گذشته که معامله گران منتظر نتیجه دیدار 
روس��ای جمهور آمریکا و روس��یه و ارزیابی تاثیر آن ب��ر تحریم های نفتی 
مس��کو بودند، حدود ی��ک دلار کاهش یافت. قیمت هر بش��که نفت برنت 
با ۹۹ س��نت مع��ادل 1.۵ درصد کاه��ش به ۶۵ دلار و ۸۵ س��نت و نفت 
وس��ت تگزاس اینترمدیت آمریکا با یک دلار و 1۶ سنت معادل 1.۸ درصد 
کاهش به ۶2 دلار و ۸۰ س��نت رسید. دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا 
در روز جمعه برای دیدار با ولادیمیر پوتین، همتای روسی خود به آلاسکا 
رفت. ترامپ گفت:  بر این باور اس��ت که روسیه آماده پایان دادن به جنگ 
اس��ت، اما همچنین تهدید کرد اگر پیش��رفتی در مذاک��رات صلح حاصل 
نش��ود، تحریم های ثانویه علیه کش��ورهایی که نفت روس��یه را خریداری 
می کنند، وضع خواهد کرد. طبق گزارش خبرگزاری اینترفکس، دیمیتری 
پسکوف، سخنگوی کرملین هم گفت که روسیه انتظار دارد این گفت وگوها 
نتیجه بخش باشد. »دنیس کیسلر« نائب رئیس شرکت بازرگانی »بی او کی 
فایننش��یال« گفت: اگر این دیدار به بن بست برسد، دونالد ترامپ احتمالا 
به اعمال فش��ار تعرفه ای بیشتر بر هند و احتمالا چین، بر سر واردات نفت 
از روس��یه، تهدید خواهد کرد. اما اگر آتش بس اعلام ش��ود، تاثیر منفی بر 

قیمت نفت در کوتاه مدت خواهد داشت.
نفت برنت برای کل هفته، 1.1 درصد و شاخص نفت آمریکا، 1.7 درصد 
کاهش یافت. آمار دولتی چین نش��ان داد که رش��د تولی��د کارخانه ای به 
پایین ترین حد در هشت ماه گذشته رسیده و خرده فروشی با آهسته ترین 
روند از دس��امبر رشد کرده اس��ت. این آمار با وجود تولید قوی تر نفت در 
دومین مصرف کننده بزرگ نفت جهان، باعث نگرانی س��رمایه گذاران شد. 
تولید پالایش��گاه های چین در ژوئیه برمبنای سالانه، ۸.۹ درصد رشد کرد 
ک��ه کمتر از س��طح ژوئن بود و ص��ادرات محصولات نفتی روس��یه در ماه 
میلادی گذش��ته، نس��بت به مدت مشابه سال گذش��ته افزایش داشت که 

تقاضای داخلی ضعیف تر برای سوخت را منعکس کرد.
پیش بینی ه��ا مبن��ی بر افزایش م��ازاد عرضه در بازار نف��ت و همچنین 
چش��م انداز افزایش نرخ بهره در آمریکا برای مدت طولانی تر، بر احساسات 
بازار تاثیر گذاش��ت. داده های روز جمعه ش��رکت بیکر هیوز نشان داد که 
تعداد دکل های نفتی که ش��اخصی برای ارزیاب��ی عرضه در ماه های آینده 
اس��ت، هفته گذشته، با یک حلقه افزایش، به ۴12 دکل رسید. به گزارش 
رویترز، تحلیلگران بانک آمریکا، روز پنجش��نبه، با اشاره به افزایش عرضه 
تولیدکنن��دگان اوپک پلاس، پیش بینی خ��ود را برای مازاد عرضه در بازار 
نفت افزایش می دهند. تحلیلگران این بانک، اکنون به طور متوس��ط مازاد 
۸۹۰ ه��زار بش��که در روز را از ژوئی��ه 2۰2۵ ت��ا ژوئ��ن 2۰2۶ پیش بینی 

می کنند.

معاون وزیر نیرو خبر داد
سهم ۵ درصدی تجدیدپذیرها از تولید برق

مع��اون وزیر نیرو از رش��د ۵۳ درصدی ظرفیت نصب ش��ده نیروگاه های 
تجدیدپذی��ر در دول��ت چهاردهم خب��ر داد و گفت ظرفی��ت نیروگاه های 
تجدیدپذیر کش��ور از ابتدای صنعت برق ت��ا پایان تیرماه 1۴۰۳ به 122۵ 
مگاوات رس��یده بود که در یک  سال گذشته با رشد ۵۳ درصدی به 1۸۶۸ 
مگاوات افزایش یافته اس��ت و با تکمیل پروژه های در دس��ت اجرا تا پایان 

سال به 7۰۰۰ مگاوات خواهد رسید.
»محس��ن طرزطلب«، مع��اون وزیر نی��رو و رئیس س��ازمان انرژی های 
تجدیدپذیر و بهره وری انرژی برق با اش��اره به ش��تاب گیری روند توس��عه 
نیروگاه ه��ای تجدیدپذیر در دولت چهاردهم، گف��ت: ظرفیت نیروگاه های 
تجدیدپذیر کش��ور از ابتدای صنعت برق ت��ا پایان تیرماه 1۴۰۳ به 122۵ 
مگاوات رس��یده بود که در یک سال گذشته با رشد ۵۳ درصدی به 1۸۶۸ 

مگاوات افزایش یافته است.
وی با اشاره به نقش موثر انرژی خورشیدی در تأمین برق شبکه کشور، 
خاطرنش��ان کرد: در نتیجه برنامه ریزی انجام ش��ده در وزارت نیرو و ساتبا، 
به طور میانگین هر هفته حدود 1۰۰ تا 1۵۰ مگاوات نیروگاه خورش��یدی 
به بهره برداری می رس��د. با نیروگاه های تجدیدپذیری که به تدریج در حال 
وارد ش��دن به مدار هستند، ظرفیت تولید برق تجدیدپذیر از حدود 2۰۰۰ 

مگاوات فعلی به 7۰۰۰ مگاوات تا پایان سال خواهد رسید.
رئیس س��اتبا با تشریح برنامه توس��عه نیروگاه های تجدیدپذیر در جوار 
ش��هرک های صنعتی، گفت: دو نقطه برای ساخت نیروگاه های خورشیدی 
در شهرک صنعتی شمس آباد استان تهران به ظرفیت حدود 1۰۰ مگاوات 
به س��اتبا تحویل داده شده اس��ت که عملیات اجرایی آنها تا دو ماه آینده 
به پایان می رس��د؛ در صورت تحویل زمین از س��وی وزارت صمت، ساخت 
نیروگاه های خورش��یدی در جوار ش��هرک ها ظرف 2 تا ۳ ماه انجام خواهد 
ش��د. وی با اشاره به افزایش قابل توجه تولید برق نیروگاه های خورشیدی 
گف��ت: تولی��د برق ای��ن نیروگاه ها با رش��د 71 درص��دی از ۳۵7 میلیون 
کیلووات س��اعت به ۶1۰ میلیون کیلووات ساعت رس��یده است. تولید برق 
نیروگاه ه��ای بادی نیز از ۴1۳ میلیون کیلووات س��اعت ب��ه ۴۳2 میلیون 

کیلووات ساعت افزایش یافته است.
معاون وزیر نیرو با بیان اینکه هم اکنون ظرفیت نیروگاه های تجدیدپذیر 
کش��ور به 1۸۶۸ مگاوات رسیده اس��ت، خاطرنشان کرد: این رقم در پایان 
تیرماه س��ال گذش��ته 12۳2 مگاوات بود و تنها در یک سال گذشته ۶۳۶ 
مگاوات نیروگاه جدید وارد مدار شده که سهم انرژی های تجدیدپذیر را در 

سبد تولید برق کشور به حدود 2 درصد رسانده است.
»طرزطل��ب« از حمایت ه��ای رئیس جمهور و وزیر نی��رو و عنایت مقام 
معظ��م رهبری برای تخصی��ص اعتبار در جهت توس��عه تجدیدپذیرها در 
راس��تای رفع ناترازی انرژی، قدردانی کرد و گفت: تا پایان امس��ال س��هم 
انرژی های تجدیدپذیر از سبد تولید برق کشور به بیش از ۵ درصد افزایش 
خواه��د یافت؛ ایران امروز به کارگاه بزرگی در حوزه انرژی های تجدیدپذیر 
تبدیل ش��ده و انقلابی بزرگ در این زمینه آغاز ش��ده است که آثار آن در 
هفته های آینده نمایان خواهد ش��د. او روند اجرای پروژه های نیروگاه های 
تجدیدپذیر توس��ط بخش خصوصی و دولتی را تش��ریح ک��رد و افزود: در 
فاز نخس��ت احداث 7۰۰۰ مگاوات نیروگاه تجدیدپذی��ر، که عمدتاً از نوع 
خورش��یدی اس��ت، برنامه ریزی و نهایی ش��ده و تمام تمرکز این سازمان 
بر تحقق این هدف و کمک به کاهش ناترازی برق کش��ور اس��ت. عملیات 
اجرایی ساخت نیروگاه های خورشیدی در ۸۵۴ ساختگاه آغاز شده و نصب 
بیش از ۵۰۰۰ مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر در حال اجراس��ت. رئیس ساتبا 
از افتت��اح هفتگی تعداد قابل توجهی نیروگاه تجدیدپذیر با حضور مقامات 
کش��وری، خبر داد و گفت: از اواخ��ر مردادماه، نیروگاه های دولتی در حال 
اجرا نیز به تدریج وارد مدار خواهند شد. براساس برآوردهای صورت گرفته، 
برای هر مگاوات برق حرارتی، سالانه هزاران مترمکعب آب و مقادیر زیادی 
گاز یا س��وخت مایع نیاز است. در شرایط خشکسالی و کمبود گاز طبیعی 
در کشور، توسعه نیروگاه های تجدیدپذیر علاوه بر کاهش انتشار آلاینده ها، 
موجب صرفه جویی قابل توجه در مصرف آب و س��وخت نیروگاهی می شود 

و به پایداری شبکه برق کمک می کند.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در اولین روز هفت��ه، 1۴ هزار و ۶۳۰ واحد 
دیگر ریخت و در ارتفاع 2 میلیون و ۴2۵ هزار واحد متوقف ش��د. ش��اخص هم وزن نیز 
2۸۵۶ واحد منفی شد و به تراز 7۵۹ هزار واحد برگشت. درحالی که ارزش بورس تهران 
در کف کانال 7.۴ هزار همت قرار دارد، ارزش معاملات ش��نبه )بورس تهران، فرابورس 
و صندوق های س��هامی( ب��ه 22 همت و ارزش معاملات خُرد به ۵.۸ همت رس��ید. در 
معاملات روز گذش��ته، ۸۰2 میلیارد تومان سرمایه حقیقی از بازار سهام، 77.۶ میلیارد 
تومان از صندوق های س��هامی و 7۰۸ میلی��ارد تومان از صندوق های درآمد ثابت خارج 
شد. ارزش صف های خرید 7۹.۴ میلیارد تومان و ارزش صف های فروش 2.۴ همت اعلام 
ش��د. بیشترین خروج نقدینگی حقیقی از گروه فلزات اساس��ی با ۹۶.۸ میلیارد تومان، 
بانک ها با ۹۰.۹ میلیارد تومان، شیمیایی ها با ۸۳.2 میلیارد تومان و خودرویی ها با وجود 
غیبت نماد »خودرو« در معاملات ش��نبه با 7۸ میلیارد تومان رخ داد که مجموع خروج 
پول حقیقی از این چهار گروه به ۳۴۸.۹ میلیارد تومان رس��ید. ضمن اینکه بیش��ترین 
می��زان ورود پول حقیقی ب��ه نماد ونوین با ۳۳.۵ میلیارد تومان به ثبت رس��ید. در آن 
سوی بازار سهام نیز شاخص کل فرابورس ایران با افت 1۰۰ واحدی مواجه شد و تا کف 
کانال 2۳ هزار واحد عقب نشینی کرد. بسیاری از کارشناسان معتقدند که بازار سهام به 
لحاظ بنیادی شرایط مطلوبی دارد، اما متغیرهای سیاسی، کمبود نقدینگی، عدم اعتماد 
سهامداران و فعالیت نوسان گیری تاکنون باعث شده تا بازار نتواند آنطور که باید و شاید 
رشد کند. بنابراین تا زمانی که سایه ریسک ها بر سر بورس سنگینی می کند، نمی توان 
انتظار رونق از معاملات بازار سهام را داشت؛ کما اینکه بسته حمایتی دولت پس از جنگ 

12 روزه نیز نتوانست کاری از پیش ببرد.
لزوم حذف دخالت ها از سازوکار بورس

در هفته های اخیر، ش��اهد افت ش��اخص بورس به دلیل ایجاد صفوف فروش س��هام 
نمادهای شاخص س��از بخصوص خودرویی ها از سوی سهامداران حقیقی به دلیل برخی 
نااطمینانی ها هستیم. این در حالی است که برخی کارشناسان معتقدند شرایط موجود 
فرصت طلایی را برای س��ازمان بورس ایجاد کرده تا مس��ائل اساس��ی بازار س��رمایه از 
قبیل قیمت گذاری دستوری، دخالت نهادهای متعدد در بازار، بی ثباتی مقررات و اعمال 
سلایق ش��خصی را با واکنش های سریع، بدون ملاحظه و جسورانه برای همیشه حل و 
فصل کند. در همین ارتباط، »آرش فرهادی« از فعالان بازار سرمایه با بیان اینکه حذف 
دخالت ه��ا از بورس به حفظ ارزش بازار س��رمایه کمک می کند، به »ایرنا« گفت: حذف 
برخی دخالت های غیرضروری در بازار می تواند روند افت ارزش س��رمایه سهامداران در 
بورس را متوقف کند. به گفته »فرهادی«، دخالت نهادهای متعدد از قبیل شورای رقابت، 
س��ازمان حمایت، وزارت صمت و تعزیرات در قیمت گذاری خودرو و پرداخت خس��ارت 
ناش��ی از این دخالت ها از جیب سهامداران و مردم و خدشه دار کردن استقلال و اعتبار 

بازار سرمایه، فرصتی است تا سازمان با کنار گذاشتن تعارفات و ملاحظات، با اقتدار تمام 
از حق��وق م��ردم و صنایع و اعتبار بازار دفاع کند و تا حصول نتیجه مطلوب و قطعی، از 
مواضع خود پا پس نکش��د. او عملکرد ش��ورای عالی بورس را مناسب ندانست و افزود: 
شورای عالی بورس که در ترکیب خود وزیر اقتصاد، وزیر صمت، رئیس بانک مرکزی و 
دادستان کل کشور را به طور یکجا دارد، نتوانسته نقش آفرینی و اثرگذاری لازم برای حل 
و فصل مسائل پیش گفته بازار را داشته باشد و بحث نرخ بهره و قیمت گذاری دستوری 
و ب��ی ثبات��ی تصمیماتی از قبیل نرخ خوراک، همگی به این ترکیب و همین اش��خاص 
مربوط می ش��ود. این فعال بورسی با اشاره به س��خن اخیر رئیس سازمان بورس )اینکه 
بازار سرمایه جای اقدام انتحاری نیست(، ادامه داد: انتحاری ترین اقدام تاریخ بازار سرمایه 
ایران با بازگشایی بدون برنامه و غیرمسئولانه بازار پس از جنگ تحمیلی 12 روزه توسط 
همین سازمان و شورا انجام شده است و کاهش ۵۰ درصدی سرمایه های مردم و ایجاد 
ناامیدی و نارضایتی به طور واضح از آثار بی تدبیری و همین اقدام انتحاری است. خسارت 
ناشی از انفعال، فقدان تدبیر و عدم اتخاذ تصمیمات به هنگام و موثر توسط شورای عالی 
بورس و سازمان بورس و رها کردن بازار به حال خود، به مراتب بیشتر از خساراتی است 

که در طی جنگ 12 روزه به مردم وارد شده است.
بازگشایی عجولانه بازار پس از جنگ

»فرهادی« به بازگش��ایی عجولان��ه بازار پس از جنگ 12 روزه، اش��اره کرد و گفت: 
بازگش��ایی عجولانه و بدون برنامه بازار، اعلام خلاف واق��ع حمایت 12۰ همتی از بازار 
ب��ه مردم در برنامه زن��ده تلویزیونی، صدور اطلاعیه مبنی بر اف��زودن روزهای تعطیلی 
به معاملات آپش��ن و عدم اجرای آن بنا به بهانه های واهی، فقدان تدابیر لحظه ای برای 
کنترل بحران بازار از جمله ایجاد محدودیت های لازم در دامنه نوس��ان و حجم مبنای 
معام��لات، عدم واکنش س��ازمان در مقابل دخالت های اش��خاص و نهادهای بیرونی به 
وی��ژه در حوزه صنعت خ��ودرو از مصادیق عدم ایفای وظایف ذاتی و قانونی و ترک فعل 
س��ازمان بورس در مقابل مردم و سهامداران اس��ت. تابلوی بورس، تابلوی امید و آیینه 
اقتصاد کش��ور اس��ت ولی ریزش بازار و از بین رفتن غیرمنصفانه و دردناک سرمایه های 
مردم، این ش��رایط را به سایر بخش های اقتصادی نیز تس��ری خواهد داد. متاسفانه در 
س��ال »س��رمایه گذاری برای تولید« شرایط به گونه ای شده که مردم به بازار سکه، طلا 
و ارز و خروج از بازار س��رمایه و تولید ترغیب شده اند. این حقوقدان بر اتخاذ تصمیمات 
متناس��ب با شرایط کشور و حمایت از س��رمایه های مردم تأکید کرد و خواستار آن شد 
که س��ازمان بورس، تعامل و ارتباط خود را با دلس��وزان و فع��الان بازار به طور جدی و 
موثر برقرار کند. »فرهادی« همچنین خواس��تار آن شد که سهامداران و سرمایه گذاران 
ب��دون ملاحظه و تعارف از همه ظرفیت های قانونی برای دس��تیابی به حقوق و جبران 
خس��ارات خود استفاده کنند. به گفته وی، شاخص کل به علت عدم محاسبه سودهای 

تقس��یمی نمی تواند نماگر واقعی شرایط بازار باشد. شاخص کل واقعی، عددی در حدود 
یک میلیون اس��ت و کاهش روزانه ۵۰ هزار واحدی در واقع، کاهش 1۰۰ هزار واحدی 
س��رمایه های مردم اس��ت که با توجه به دستورالعمل ماده ۳2 قانون بازار اوراق بهادار از 
مصادیق قطعی و بدون تردید بحران و تعطیلی بازار است. با توجه به قرار تامین صادره 
شعبه تعزیرات درخصوص خودرو، واکنش بازار در روز شنبه )2۵ مرداد( به راحتی قابل 
تشخیص است. در چنین شرایطی سازمان بورس باید با اقتدار کامل و با حمایت تمام و 
کمال فعالان بازار در مقابل مافیای خودرو و قیمت گذاری دستوری که موجب خسارات 
عجیب و غریب به اعتبار و استقلال بازار شده و صنعت خودرو را از سال 1۳۹۳ تاکنون 

به صنعتی زیانده تبدیل کرده است، ایستادگی کند.
بازنده مطلق سرمایه گذاری در ایران

»فرهنگ حس��ینی«، دیگر تحلیلگر بازار نیز بورس را بازنده مطلق س��رمایه گذاری ها 
دانست و به »ایرنا« گفت: با وجود چهار برابر شدن نرخ ارز در پنج سال گذشته، شاخص 
کل بورس کمتر از ۳۰ درصد رش��د کرده و بازار س��هام عملا بازنده مطلق سرمایه گذاری 
در اقتصاد ایران ش��ده اس��ت. به گفته »حسینی«، پس از پنج س��ال و حدود چهار برابر 
ش��دن قیمت دلار، ش��اخص بورس کمتر از ۳۰ درصد رش��د داشته اس��ت و این بازار را 
به بازنده مطلق س��رمایه گذاری در اقتصاد ایران تبدیل کرده اس��ت. از سوی دیگر، ارزش 
بازار بورس به ۹۰ میلیارد دلار رس��یده اس��ت که کمترین میزان از دهه 1۳۹۰ به شمار 
می رود، درحالی که ده ها ش��رکت جدید در بورس پذیرفته شده اند و سود قابل توجهی 
تقسیم نشده است. این موضوع، حاکی از وضعیت بخش واقعی اقتصاد است. عدم جذابیت 
سرمایه گذاری در بخش واقعی اقتصاد، سبب شده برای بیش از یک دهه سرمایه گذاری 
منفی باش��د و سرمایه گذاری در تولید، توجیه اقتصادی نداشته باشد. در نتیجه طی پنج 
س��ال بیش از 2۵۰ همت از بازار خارج ش��ده و در دوران پساجنگ نیز بیش از ۴۰ همت 
از بورس خارج شده است. نسبت قیمت به درآمد )P به E بازار( در محدوده ۵ است که 
کمترین رقم از سال 1۳۹۴ است. او بورس را درگیر چالش های ساختاری دانست و افزود: 
بازار درگیر چالش های اساسی است. بخشی از چالش ها درونی است. شرکت های بزرگ به 
خصوص بانک ها به دلایل مختلف س��ودی تقسیم نمی کنند، درحالی که انتظار می رفت 
در پس��اجنگ تقسیم سود بانک های سهام عدالت با تعامل وزارت اقتصاد و بانک مرکزی 
افزایش یابد. شرکت های بزرگ سهام عدالت نیز سود پایینی تقسیم می کنند و در شرایط 
اقتصادی فعلی، این تقس��یم پایین سبب فش��ار فروش شده است. بخش واقعی اقتصاد و 
بورس در چندین سال اخیر، تحت تاثیر نرخ بهره بالا نیز بوده است. درحالی که سیاست 
پولی انقباضی یا همان نرخ بهره بالا، هیچ اثری بر تورم نداش��ته و ش��اهد تداوم تورم در 
محدوده ۴۰ درصد هس��تیم، کاهش تورم از مس��یر سیاست های پولی نیست و علت آن 

در سیاست های مالی و کسری بودجه دولت و ناترازی بانک ها بایستی جست وجو کرد.

8۰2 میلیارد تومان سرمایه حقیقی از بازار سهام خارج شد

رکود معاملاتی در بورس تهران

وزی��ر نفت، ظرفیت جمع آوری گازهای مش��عل در زمان آغ��از به کار دولت 
چهاردهم را روزانه حدود ۳۳۰ میلیون فوت مکعب اعلام کرد و گفت با اقدامات 
دولت چهاردهم، در یک س��ال اخیر ح��دود 2۸۰ میلیون فوت مکعب در روز به 
این ظرفیت افزوده ش��ده که این رقم تا پایان امس��ال به بیش از ۶۰۰ میلیون 
فوت مکعب در روز می رسد. »محسن پاک نژاد« روز گذشته در آیین بهره برداری 
از طرح جمع آوری گازهای همراه میدان های جنوب اس��تان ایلام، موس��وم به 
ان جی ال ۳1۰۰، توضیح داد: این پروژه، یکی از بزرگ ترین طرح های جمع آوری 
گازهای همراه است که نه تنها به حفاظت از محیط زیست کمک می کند، بلکه 
مانع هدررفت صدها میلیون دلار سرمایه ملی می شود. افتتاح این طرح، آرزویی 
دیرین��ه مبنی بر جمع آوری گازهای مش��عل در این منطق��ه را محقق می کند. 
براس��اس اهداف کمّی تعیین ش��ده در قانون برنامه هفت��م، ظرفیت جمع آوری 
گازهای مش��عل باید تا پایان برنامه )س��ال 1۴۰7( به 1۶ میلیارد مترمکعب در 
س��ال معادل ۴۴ میلیون مترمکعب در روز برس��د، به همین دلیل افزایش این 
ظرفی��ت به عنوان یکی از اولویت های اساس��ی وزارت نفت در دس��تور کار قرار 
گرفت. وزیر نفت با یادآوری اینکه در طول یک سال گذشته با اجرای طرح های 
کوتاه م��دت از طریق برگزاری مزایده و واگذاری فروش گاز به بخش خصوصی، 
حدود ۶۰ میلیون فوت مکعب در روز از گازهای مش��عل جمع آوری ش��ده است 
ک��ه این رویه همچنان ادامه دارد، افزود: به تازگی مزایده فروش و جمع آوری ۹ 
بس��ته جمع آوری گازهای مش��عل به میزان حدود 27۰ میلیون فوت مکعب در 
روز برگزار شد، همچنین با هدف بهره گیری از توان و سرمایه بخش خصوصی، 
به زودی فراخوان فروش و جمع آوری ۳۶ بسته گازهای مشعل به ظرفیت حدود 
7۰۰ میلیون فوت مکعب در روز با نرخ پایه صفر منتش��ر می ش��ود. یعنی پولی 

بابت این موضوع پرداخت نمی کنند اما باید با یکدیگر رقابت کنند.
او در تشریح طرح های بلندمدت وزارت نفت در ارتباط با جمع آوری گازهای 
مشعل، ادامه داد: این طرح ها شامل احداث واحدهای ان جی ال ۳1۰۰، ان جی ال 
۳2۰۰، ان ج��ی ال خارک، ایس��تگاه های جمع آوری گازهای هم��راه بیدبلند و 
م��ارون، همچنین طرح کاهش گازهای مش��عل در پالایش��گاه های دوازده گانه 
مجتم��ع گازی پارس جنوبی اس��ت که طبق برنامه ریزی، هم��ه این طرح ها تا 

پایان سال 1۴۰7 به صورت مرحله ای تکمیل می شوند.
ب��ه گفته »پاک نژاد«، در طول س��ال گذش��ته با بهره برداری از فاز نخس��ت 
طرح جمع آوری گازهای مش��عل رگ سفید-1، جمع آوری گازهای مازاد واحد 
بهره برداری گچس��اران و طرح کاهش گازهای مشعل پالایشگاه های دوازده گانه 
پارس جنوب��ی، حدود 1۴۰ میلیون فوت مکع��ب در روز به ظرفیت جمع آوری 
گازهای مش��عل اضافه ش��د. امروز هم با بهره برداری از طرح ان جی ال ۳1۰۰، 
در گام نخست ۸۰ میلیون فوت مکعب در روز به ظرفیت جمع آوری گاز افزوده 

می شود.
وی با اش��اره به اینکه در زمان آغاز به کار دولت چهاردهم در ش��هریور سال 
گذش��ته، ظرفیت جمع آوری گازهای مشعل حدود ۳۳۰ میلیون فوت مکعب در 
روز ب��ود، افزود: از ابتدای این دولت تاکنون حدود 2۸۰ میلیون فوت مکعب در 
روز از طری��ق اجرای طرح ه��ای کوتاه مدت و بلندمدت ب��ه ظرفیت جمع آوری 
گازهای مشعل افزوده شده که این رقم تا پایان امسال به بیش از ۶۰۰ میلیون 

فوت مکعب در روز می رسد.
وزیر نفت در بیان جزییات طرح جمع آوری گازهای همراه میدان های جنوب 
استان ایلام، توضیح داد: این طرح با ظرفیت نهایی 2۴۰ میلیون فوت مکعب در 
روز برای جمع آوری گازهای همراه میدان های جنوب اس��تان ایلام و شهرستان 
دهلران احداث ش��ده که ش��امل مجتمع ان جی ال ۳1۰۰، دو ایس��تگاه تقویت 
فش��ار، یک نی��روگاه 1۰۰ مگاواتی و بی��ش از ۳۵۰ کیلومتر خ��ط لوله انتقال 
خوراک و محصول می ش��ود. این طرح در گام نخس��ت با جمع آوری روزانه ۸۰ 
میلی��ون فوت مکعب آغاز به کار کرده و به صورت تدریجی و مرحله ای تا ظرفیت 
کامل توس��عه می یابد. گاز غنی تولیدی پس از فشارافزایی به مجتمع ان جی ال 
۳1۰۰ منتقل می ش��ود و در آنجا پس از شیرین س��ازی، نم زدایی و اس��تخراج 
ان جی ال، محصولاتی از جمله گاز س��بک، +C2 )اتان و ترکیبات س��نگین تر(، 

همچنین گوگرد و مایعات گازی تولید می شود.
او ب��ا بیان اینکه با اج��رای این طرح، روزانه بیش از 1۵۰ میلیون فوت مکعب 
گاز سبک به شبکه سراسری گاز تزریق می شود و ترکیبات سنگین تر از طریق 

خ��ط لوله ب��ه ان جی ال ۳2۰۰ در حوزه غرب کارون )اس��تان خوزس��تان( و از 
آنجا به پتروش��یمی بندر امام ارس��ال می ش��وند، گفت: البته پس از راه اندازی 
پتروش��یمی دهلران، برش س��نگین )+C2( به عنوان خ��وراک این واحد مورد 

استفاده قرار می گیرد.
»پاک نژاد« با بیان اینکه مجموع س��رمایه گذاری برای احداث این تأسیسات 
ح��دود 1.۶ میلیارد دلار بوده اس��ت، گفت: این مقدار س��رمایه گذاری س��بب 

خاموشی ۸ مشعل در منطقه و جلوگیری از سوزاندن گاز همراه به ارزش بیش 
از 7۰۰ میلیون دلار در سال می شود، همچنین باید اشاره کنم یکی از مهمترین 
ویژگی های مهم این طرح، استفاده حداکثری از توان داخلی است، به طوری که 
بیش از ۸۵ درصد تجهیزات مورد نیاز از محل ساخت داخل تأمین شده است. 
به امید خدا با تکمیل همه طرح های جمع آوری گازهای مش��عل تا پایان س��ال 

1۴۰7 شاهد خاموشی کامل مشعل ها در کشور باشیم.

وزیر نفت وعده داد

خاموشی مشعل ها تا پایان 14۰۷
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نویسنده: علی آل علی
یوتیوب یک صحنه نمایش نیس��ت، یک اکوسیس��تم اس��ت. جنگلی 
انب��وه و بی انتها که هر دقیقه ۵۰۰ س��اعت ویدئوی جدید در آن آپلود 
می ش��ود. در این جنگل میلیون ه��ا موجود زنده، یعنی تولیدکنندگان 
محتوا، برای به دست آوردن کمی نور خورشید، یعنی توجه مخاطب، با 
یکدیگر در رقابتی بی رحمانه قرار دارند. بس��یاری از تازه واردها با این 
تص��ور که یک ویدئوی وایرال مانند یک صاعقه ش��انس به آنها برخورد 
خواه��د کرد، وارد این جنگل می ش��وند و پس از مدتی س��رخورده و 
ناپدید می شوند اما قانون این جنگل شانس نیست، بلکه مبتنی بر علم 
اس��ت. یوتیوبرهای موفق، نه خوش شانس ترین ها، که آنهایی هستند 
که قوانین نانوشته این اکوسیستم را درک کرده و خود را با آن تطبیق 

داده اند.
قانون جاذبه؛ مرکز ثقل کانال شما

در فیزیک هر جس��می ی��ک مرکز ثقل دارد که ب��ه آن پایداری می 
بخش��د. بدون آن هر ت��کان کوچکی می توان��د آن را واژگون کند. در 
اکوسیس��تم یوتیوب مرکز ثقل کانال ش��ما حوزه تخصصی تان اس��ت. 
بس��یاری از کانال های شکس��ت خورده از این ش��اخه به آن شاخه می 
پرند. یک روز ویدئوی آشپزی می گذارند، روز بعد نقد فیلم و هفته بعد 
آم��وزش باغبانی. آنها هیچ مرکز ثقلی ندارن��د و در نتیجه هیچ هویتی 
هم ندارند. مخاطب گیج می ش��ود؛ او نمی داند که چرا باید این کانال 

را دنبال کند.
برای پیدا ک��ردن مرکز ثقل خود، باید روی یک موضوع یا یک کلمه 
کلیدی اصلی تمرکز کنید. آیا شما متخصص تعمیرات موبایل هستید؟ 
آیا به صورت طنز به مس��ائل روزمره می پردازید؟ آیا مستندهای کوتاه 
تاریخی می س��ازید؟ هرچه این حوزه مش��خص تر و عمیق تر باش��د، 
شانس ش��ما برای جذب یک مخاطب وفادار بیشتر می شود. شما نمی 
توانید برای همه جذاب باش��ید، اما می توانید برای یک گروه خاص، به 

یک مرجع بی رقیب تبدیل شوید.
وقتی مرکز ثقل خود را پیدا کردید، نوبت به ساختن هویت بصری می 
رس��د. نام کانال، بنر و به خصوص، تامنیل یا همان تصویر بندانگش��تی 

ویدئوهای ش��ما، مانند رنگ بندی و ط��رح و نقش یک موجود زنده در 
جنگل اس��ت. این هویت بصری باید در تمام ویدئوهای ش��ما یکپارچه 
و قابل تش��خیص باش��د. تامنیل های شما باید در یک نگاه، فریاد بزنند 
که این ویدئو، متعلق به شماس��ت. یک تامنیل خوب، مانند یک طعمه 
بص��ری عمل م��ی کند؛ در دریای بی کران ویدئوهای مش��ابه، چش��م 
مخاطب را می رباید و او را به کلیک کردن وسوسه می کند. بدون یک 
مرکز ثقل مشخص و یک هویت بصری قوی، شما در انبوه شاخ و برگ 

این جنگل گم خواهید شد.
قانون فتوسنتز؛ هنر تبدیل تلاش به انرژی

ی��ک گیاه برای زن��ده ماندن نیازمند یک فرآیند م��داوم برای تبدیل 
نور خورش��ید به انرژی است. این فرآیند فتوس��نتز نام دارد و کلید آن 
تداوم و نظم است. در جنگل یوتیوب حضور مداوم شما همان فتوسنتز 
کانال شماس��ت. ش��ما نمی توانید یک ویدئو بگذارید و شش ماه ناپدید 
ش��وید و انتظار داشته باش��ید که کانال تان رشد کند. الگوریتم یوتیوب 
و مخاطبان ش��ما، هر دو تش��نه محتوای تازه هستند. یک برنامه انتشار 
منظم، مثلا یک ویدئو در هفته، به الگوریتم نش��ان می دهد که ش��ما 
یک تولیدکننده فعال و جدی هس��تید و ب��ه مخاطبان این اطمینان را 
می دهد که همیشه دلیلی برای بازگشت به کانال شما وجود دارد. این 
نظم، اعتماد می س��ازد. مخاطب یاد می گیرد که مثلا هر س��ه ش��نبه، 
یک ویدئوی جدید از ش��ما در انتظارش است. این انتظار، به یک عادت 
لذت بخش تبدیل می ش��ود. اما این فرآیند نباید ش��ما را فرسوده کند. 
یک گیاه هوشمند، از تمام انرژی خود به بهینه ترین شکل استفاده می 
کند. ش��ما هم باید همین طور باش��ید. به جای آنکه همیشه به دنبال 
خل��ق یک ایده کاملا جدید باش��ید، یاد بگیرید ک��ه چگونه محتواهای 
موفق خود را بازیافت و بازآفرینی کنید. آیا یک ویدئوی شما در گذشته 
بسیار محبوب بوده است؟ شاید بتوانید نسخه به روز شده یا قسمت دوم 
آن را بس��ازید. آیا یک ویدئوی طولانی دارید که نکات زیادی را پوشش 
می دهد؟ آن را به چند ویدئوی کوتاه تر تقس��یم کرده و به صورت یک 

سری ویدئو منتشر کنید.
این هنر استفاده هوشمندانه از انرژی، به شما اجازه می دهد تا بدون 

آنکه خودتان را از پا بیندازید، آن حضور مداوم و حیاتی را حفظ کنید.
قانون بقای جمعی؛ شما یک گرگ تنها نیستید

در طبیعت موجوداتی ک��ه در گروه های اجتماعی زندگی می کنند، 
ش��انس بقای بیش��تری دارند. آنها از یکدیگر حمایت می کنند، به هم 
هشدار می دهند و با هم شکار می کنند. یوتیوب نیز یک جامعه است، 
نه مجموعه ای از افراد منزوی. تلاش برای رشد به تنهایی در این فضا، 

تقریبا غیرممکن است.
اولین حلقه اجتماعی ش��ما مخاطبان خودتان هستند. بخش کامنت 
ها، آبش��خور قبیله شماس��ت. اینجا جایی اس��ت که شما از یک پخش 
کننده محتوا، به یک رهبر جامعه تبدیل می شوید. به کامنت ها پاسخ 
دهید، س��وال بپرس��ید، از ایده های مخاطبان ت��ان در ویدئوهای خود 
اس��تفاده کنید و نش��ان دهید که صدای شان را می ش��نوید. این کار، 
مخاط��ب را از یک بیننده منفعل، به یک عضو فعال و وفادار تبدیل می 
کند. در انتهای ویدئوهای تان از آنها بخواهید که کانال را سابس��کرایب 
کنند. این یک درخواس��ت ب��رای بالا بردن یک عدد نیس��ت؛ این یک 

دعوت رسمی برای پیوستن به قبیله شماست.
حلق��ه بعدی همکاری با دیگر تولیدکنندگان محتواس��ت. پیدا کردن 
یک یوتیوبر دیگر در حوزه نزدیک به ش��ما که مخاطبانی مش��ابه اما نه 
کاملا یکس��ان دارد، یک فرصت استثنایی اس��ت. ساختن یک ویدئوی 
مش��ترک یا معرفی کان��ال یکدیگر، مانند پیمان اتح��اد میان دو قبیله 
همس��ایه است. ش��ما با این کار، در یک شب، به جامعه ای از مخاطبان 
دس��ت پیدا می کنید که شاید ماه ها طول می کشید تا به تنهایی آنها 

را پیدا کنید.
قانون تکامل؛ باهوش ترین ها زنده می مانند

جن��گل هرگز ثاب��ت نمی ماند. فصل ها عوض می ش��وند، گونه های 
جدید ظه��ور می کنند و قوانین بازی تغییر م��ی کند. تنها موجوداتی 
زن��ده م��ی مانند که بتوانند خ��ود را با این تغیی��رات تطبیق دهند. در 
یوتیوب، ای��ن تغییرات، همان تغییر الگوریتم ها، ظهور ترندهای جدید 
و عوض ش��دن سلیقه مخاطبان است. ابزار شما برای این تکامل، بخش 

آنالیتیکس یا تحلیل کانال شماست.

نادیده گرفتن این بخش مانند یک خلبان است که تصمیم می گیرد 
به صفحه نمایشگرهای کابین خود نگاه نکند. بخش آنالیتیکس به شما 
می گوید که کدام ویدئوها بیشترین بازدید را داشته اند، مخاطبان شما 
در چ��ه دقیقه ای از ویدئ��و، آن را رها کرده ان��د، از طریق چه کلمات 
کلیدی شما را پیدا کرده اند و مخاطبان شما به چه کانال های دیگری 
علاق��ه دارند. این اطلاعات، دی ان ای کانال شماس��ت. این داده ها به 
ش��ما نشان می دهند که چه چیزی کار می کند و چه چیزی کار نمی 

کند.
ش��ما باید به یک زیست ش��ناس کنجکاو برای کانال خودتان تبدیل 
ش��وید. به صورت هفتگی این آمار را بررس��ی کنید. آیا تامنیلی با یک 
رنگ خاص، کلیک بیش��تری گرفته اس��ت؟ از آن بیشتر استفاده کنید. 
آیا مخاطبان در مقدمه طولانی ش��ما، ویدئو را ترک می کنند؟ مقدمه 
های تان را کوتاه تر کنید. این چرخه مداوم از آزمایش، تحلیل و تطبیق، 
تنها راه برای اطمینان از این اس��ت که شما در این اکوسیستم در حال 

تغییر، منقرض نخواهید شد.
سخن پایانی

موفقی��ت در یوتیوب یک رویداد ناگهانی نیس��ت؛ ی��ک فرآیند آرام، 
مداوم و هوش��مندانه اس��ت. این یعنی دست برداش��تن از تلاش برای 
س��اختن یک ویدئوی ویروسی و ش��روع به ساختن یک سیستم پایدار.  
ش��ما یک بازیگر روی صحنه نیستید؛ ش��ما یک زیست شناس در یک 

جنگل شگفت انگیز هستید.
کار شما این است که قوانین این جنگل را بیاموزید، جایگاه اکولوژیک 
خود را پیدا کنید، با دیگر ساکنان آن تعامل کنید و خود را با تغییرات 
محیط��ی تطبیق دهید. تنها در این صورت اس��ت که می توانید کانال 
خود را از یک نهال کوچک و ش��کننده، به یک درخت تنومند و ریش��ه 
دار تبدیل کنید که تا س��ال ها میوه های ش��یرین موفقیت را برای تان 

به ارمغان خواهد آورد.
منابع:

https : / /sproutsocial .com / insights /how- to-
/promote-your-youtube-channel

نویسنده: علی آل علی
تصور کنید در یک بازار شلوغ و پرهیاهو قدم می زنید. هر فروشنده 
ای ب��ا صدای بلند کالای خ��ودش را تبلیغ می کند و ش��ما در میان 
انبوهی از صداها و رنگ ها سرگردان مانده اید. دنیای محتوای آنلاین 

هم این روزها بی شباهت به این بازار نیست. 
با ظهور ابزارهای هوش مصنوعی که می توانند در چشم برهم زدنی 
ده ه��ا مقاله و مطلب تولید کنن��د، ناگهان همه به یک کارخانه تولید 
محتوا تبدیل ش��ده اند. اما آیا در این اقیان��وس بی کران از اطلاعات، 
جایی برای ش��نیده ش��دن صدای منحصر به فرد ما باقی مانده است؟ 
آیا می توانیم کاری کنیم که در این س��ونامی یکنواختی غرق نشویم؟ 

پاسخ یک »بله« محکم و امیدوارکننده است. 
اگ��ر فک��ر می کنید که با بیش��تر و س��ریع تر تولید ک��ردن محتوا 
برنده این بازی خواهید بود، س��خت در اشتباهید. امروز رمز موفقیت 
در متف��اوت بودن و ایجاد ارزش واقعی برای انس��ان هایی اس��ت که 
امیدواری��م با آنها ارتب��اط برقرار کنیم. متخصص��ان بازاریابی و تولید 
محتوا به جای نگرانی از هوش مصنوعی به دنبال راه هایی هس��تند تا 
از آن به عنوان یک دستیار استفاده کنند و سپس آن چاشنی جادویی 
انسانی را به کار اضافه نمایند که هیچ ماشینی قادر به خلقش نیست. 
بیایید با هم چند راز را برای س��اختن محتوایی که نه تنها دیده، بلکه 
حس می ش��ود، کش��ف کنیم. اینطوری ش��نا در عصر هوش مصنوعی 

همچنان محتوایی منحصر به فرد خواهید داشت.
روایتگری داستان های ناگفته 

هوش مصنوعی یک ش��اگرد زرنگ اس��ت که به تمام کتابخانه های 
دیجیتال دنیا دسترسی دارد و می تواند در یک چشم به هم زدن آمار 
و اطلاعات موجود را روی میز شما بگذارد. اما آیا می تواند داده هایی 

خلق کند که هنوز هیچ کس به آنها دست نیافته؟ 
اینجاس��ت که شما می توانید یک قدم از ماشین جلوتر باشید. یکی 
از بهترین راه ها برای متمایز ش��دن در ح��ال حاضر، انجام تحقیقات 
اصی��ل و جمع آوری داده های جدید اس��ت. به جای تکرار آماری که 
همه جا پیدا می ش��ود، دست به کار ش��وید. یک نظرسنجی ساده از 
مش��تریان، یک پرسش نامه ناش��ناس یا حتی یک تحقیق کوچک در 
حوزه تخصصی تان می تواند معدنی از طلا برای شما باشد. وقتی شما 
گزارشی براساس داده های اختصاصی خودتان منتشر کنید، داستانی 

تعریف می کنید که مخاطبان تان تشنه شنیدن آن هستند. 
این داده ها مال ش��ما هستند و هر کس به آنها ارجاع دهد، به طور 
غیرمستقیم به شما و کس��ب و کارتان اعتبار می بخشد. حقیقت این 
اس��ت که محتوای تکراری و ژنریک به ان��دازه کافی وجود دارد؛ ما به 
داس��تان سرایی خلاقانه تر حول داده های واقعی نیاز داریم که بینش 
های جدیدی ارائه دهد. این کار می تواند به س��ادگی یک نظرسنجی 

در ش��بکه های اجتماعی باش��د یا اگر بودجه اجازه دهد، یک تحقیق 
گس��ترده در صنعت ش��ما. حتی می توانید از ه��وش مصنوعی برای 

تحلیل و دسته بندی این داده های جدید کمک بگیرید!
تولید محتوای کاربردی

وقتی همه در حال نوش��تن پس��ت های وبلاگی استاندارد با کمک 
هوش مصنوعی هستند، رقابت در این فضا تقریبا غیرممکن می شود. 
ی��ک راه حل جالب این اس��ت که به جای تمرکز ص��رف بر محتوای 
آموزشی و اطلاعاتی چیزهایی بسازید که جایگزین کردن شان با هوش 
مصنوعی دش��وارتر باش��د. به مجموعه  قالب های��ی فکر کنید که می 
توانید بسازید. این قالب ها شاید در نگاه اول محتوا به نظر نرسند، اما 
ابزارهایی هستند که مشتریان واقعا می توانند از آنها استفاده کنند. 

بد نیس��ت به کارهایی که مش��تریان ش��ما باید به طور مکرر انجام 
دهن��د یا وظایف پیچیده ای که برای انجام ش��ان به کمک نیاز دارند، 
فک��ر کنی��د. آیا می توانید برای ش��ان یک الگوی آماده، چک لیس��ت 
کارب��ردی، کوئیز تعاملی جذاب یا حتی ی��ک تقویم محتوایی خلاقانه 
طراح��ی کنید؟ این نوع محتواها نه تنها بس��یار مفید هس��تند، بلکه 
می توانند به طرز ش��گفت انگیزی به دیده ش��دن شما در موتورهای 
جس��ت وجو هم کمک کنند. مثلا، جس��ت وجوی عبارت قالب برنامه 
ریزی س��فر می تواند دقیقا همان مخاطبی را به س��مت شما هدایت 
کند که به دنبال خدمات شماست. حتی می توان پا را فراتر گذاشت و 
این محتواهای جدید و کاربردی را در دل همان مقالات سنتی وبلاگ 
هم گنجاند. با ترکیب رسانه های مختلف در یک پست وبلاگ، محتوا 
متمایز می ش��ود. پس مقاله فقط ش��امل کلمات نیست؛ در آن قالب، 

ویدئو و حتی دموهای محصول هم می تواند پیدا شود.
تمرکز بر روی لحن بیان مطلب

گاهی اوقات این لحن و س��بک بیان شماس��ت که باعث می ش��ود 
در میان همهمه صداها، پیام ش��ما شنیده شود، نه فقط اطلاعاتی که 

منتقل می کنید. 
هوش مصنوعی می تواند محتوای کمابیش خوب تولید کند، اما این 
نوع محتوا ابتدا توس��ط انسان ها و سپس توسط موتورهای جست وجو 
نادی��ده گرفته خواهد ش��د. یک ص��دای متمایز و ی��ک دیدگاه قوی 
قدرتش را در جلب توجه ثابت کرده اس��ت. چه خوب چه بد، صدایی 
که بلندتر و متفاوت تر باش��د، ش��نیده می شود اما چگونه این صدای 

منحصر به فرد را پیدا و پرورش دهیم؟
 یک راه ساده در این میان آن است که همیشه یک دفترچه یادداشت 
یا اپلیکیش��ن یادداشت برداری همراه داش��ته باشید. هر وقت در مورد 
موضوعی در صنعت خودتان یک استدلال یا دیدگاه جالب در ذهن تان 
ش��کل گرفت، سریع آن را یادداش��ت یا ضبط کنید. اینها همان جرقه 

هایی هستند که مخاطب را از خواب اسکرول کردن بیدار می کنند. 

استفاده از زبان مخاطب
مخاطبان ش��ما فرهنگ، تجربیات مش��ترک و حت��ی واژگان خاص 
خودش��ان را دارند که هوش مصنوع��ی یا هر محتوای عمومی دیگری 
قادر به درک و بازتاب کامل آن نیس��ت. در همین تفاوت های ظریف 
فرصت های بزرگی نهفته است. بسیاری از کسب و کارها، به خصوص 
آنهایی که در مناطق فرهنگی خاصی فعالیت می کنند، متوجه ش��ده 
اند که باید بهترین ش��یوه های بازاریابی محتوایی جهانی را با واقعیت 
های فرهنگی مخاطبان ش��ان تطبیق دهند. آنه��ا محتوای خود را به 

چند روش بومی سازی می کنند:
• ارائه توصیه هایی که با هنجارهای اجتماعی سازگار است.

• به اش��تراک گذاشتن داستان های موفقیت کسب وکارهای محلی 
که برای مخاطب قابل لمس باشد.

• استفاده از استعاره ها و تشبیه هایی که در فرهنگ مخاطب ریشه 
دارد. 

قدرت همدلی با مخاطب
یک قانون نانوش��ته در دنیای محتوا وجود دارد: دس��تورالعمل های 
کلی خوب هس��تند، مثال های موفقیت دیگران بهترند، اما اش��تراک 

گذاری تجربه مستقیم خودتان از همه عالی تر است. 
بس��یاری از بازاریاب ه��ای محتوایی موفق معتقدن��د که تجربیات 
زیس��ته راهی فوق الع��اده برای متمایز کردن محتواس��ت. مثلا وقتی 
ابزاری بررس��ی می ش��ود، فقط خلاص��ه ای از نظ��رات دیگران تکرار 

نمی ش��ود. در عوض اسکرین شات و ویدئو از تست واقعی به اشتراک 
گذاش��ته می ش��ود. این رویکرد برای هر تولیدکنن��ده محتوایی قابل 
دسترسی است. کافی است زاویه دید را از سوم شخص به اول شخص 
تغییر دهید و حکایت های ش��خصی خودت��ان از مواجهه با موضوع را 

چاشنی کار کنید.
سخن پایانی

دنی��ای بازاریاب��ی محتوا در چن��د وقت اخیر دس��تخوش تغییرات 
شگرفی ش��ده است. گاهی به نظر می رسد قواعد بازی هر چند هفته 
یکبار از نو نوش��ته می ش��وند، اما در میان این همه تغییر، چند اصل 
ثابت وجود دارد که می توانید به آنها تکیه کنید. ما در این مقاله سعی 
کردیم برخی از نکات کلیدی در این زمینه را بررسی کنیم. حالا شما 

آمادگی لازم برای ورود به این دنیای جذاب را دارید.
ش��اید هوش مصنوعی بتواند س��ریع تر و بیش��تر بنویسد، اما هرگز 
نمی تواند اصالت تجربه انس��انی، گرمای یک صدای آش��نا، درخشش 
یک ایده بکر و عمق همدلی واقعی را تقلید کند. آینده از آنِ محتوایی 
اس��ت که قلب انسان آن را نوشته و قلب انسان دیگری آن را احساس 
کن��د. پس قلم های تان را آماده کنید و داس��تان ها را با ش��جاعت و 

خلاقیت روایت کنید.
منابع:

w w w . w o r d s t r e a m . c o m / b l o g / h o w - t o -
differentiate-content

تولید محتوای متمایز در عصر هوش مصنوعی

توسعه کانال در یوتیوب: قوانین بقا در جنگل گوگل 
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فرص��ت ام��روز - ماهان ف��لاح: مدیرکل می��راث فرهنگی، گردش��گری و 
صنایع دستی آذربایجان  شرقی بر ضرورت توجه به تبلیغ صنعت گردشگری 
در بعد رس��انه تاکید کرد و گفت: تبلیغات رس��انه ای ح��رف اول را در حوزه 
جذب و ماندگاری گردش��گران در سطح اس��تان، می زند. احمد حمزه زاده در 
آیین اختتامیه جشنواره رس��انه ای یازدهمین نمایشگاه ملی صنایع دستی و 
سومین نمایشگاه بین المللی گردشگری تبریز با تاکید بر اینکه زیرساخت ها و 
جاذبه های گردشگری فراوانی در سطح استان داریم، اظهار کرد: صرف وجود 
ای��ن ظرفیت ها به تنهایی کافی نبوده و برای جذب و ماندگاری گردش��گران 
باید در موضوع تبلیغات رس��انه ای نیز فعال باش��یم. وی با اشاره به رتبه سوم 
آذربایجان  ش��رقی در سطح کش��ور در میزان ماندگاری گردشگران در سطح 
استان، خاطرنشان کرد: بحث ماندگاری گردشگر در استان نیز جزو فاکتورهای 
بسیار اصلی و مهم است، چون که فواید اقتصادی به همراه دارد که با همراهی 
اصحاب رس��انه جایگاه به نس��بت خوبی در ای��ن رابطه یافته ای��م و قدردان 
زحمات اصحاب رس��انه هس��تیم. حمزه زاده با بیان اینکه با همراهی اصحاب 
رس��انه، آذربایجان  ش��رقی در حال طی مسیری اس��ت تا در بین استان های 
مقصد گردش��گری جایگاه ویژه ای باز کند، گفت: اصحاب رس��انه در معرفی 
ظرفیت های اس��تان قدم های خوبی برداش��ته اند، اما باز هم نیاز است در این 
حوزه فعال تر باشیم. وی همچنین از برنامه ریزی جهت برگزاری جشنواره ملی 
رسانه ای ظرفیت های گردشگری استان با همکاری اداره کل فرهنگ و ارشاد 
و تشکل های رسانه ای اس��تان خبر داد و گفت: جشنواره رسانه ای یازدهمین 
نمایشگاه ملی صنایع دستی و سومین نمایشگاه بین المللی گردشگری تبریز 
در حقیق��ت یک مقدمه و تجربه ای کوچک بود که برنامه ریزی می کنیم برای 

کل ظرفیت های گردشگری استان جشنواره ملی رسانه ای برگزار کنیم.
اصحاب رسانه و خبرنگاران؛ نماد آگاهی و دانایی در جامعه

معاون سیاس��ی و اجتماعی استاندار آذربایجان شرقی نیز در این مراسم با 
بیان اینکه ارزشمندترین و بالاترین ثروت هر کشوری میراث تاریخی، فرهنگی 

و هویتی جامعه اس��ت، گفت: با وجود داشتن چنین ثروت و سرمایه هایی در 
کش��ور، آنچنان که باید نتوانس��ته ایم این قابلیت ها را به جهان نشان دهیم. 
مرتضی محمدزاده با بیان اینکه ایران س��رآمد این ثروت در دنیاس��ت، اظهار 
کرد: کشورمان با برخورداری از این ثروت جزو کشورهای تراز دنیا است. معاون 
سیاسی استاندار آذربایجان  شرقی با تاکید بر نقش مهم رسانه ها و خبرنگاران 
در انعکاس این س��رمایه ها به جهان، گفت: اصحاب رس��انه و خبرنگاران می 
توانند با انعکاس ثروت و سرمایه های میراث تاریخی و هویتی استان و تبریز 

در جذب گردشگران به منطقه نفش خود را ایفا کنند.
محمدزاده، ادامه داد: اصحاب رس��انه و خبرنگاران نماد آگاهی و دانایی در 

جامعه هستند.
در این مراس��م از جمعی از پیشکسوتان عرصه رسانه و مطبوعات از جمله 
اسد فلاح رئیس انجمن صنفی سرپرستان روزنامه های سراسری، وحید زینالی 
رئیس انجمن صنفی روزنامه نگاران استان و برگزیدگان این جشنواره با اهدای 

لوح تقدیر تجلیل شد.
بخش گزارش:

نفر اول: س��ید یحیی مرتضایی از خبرگزاری جمهوری اسلامی ایرنا مرکز 

تبریز با گزارش »بوم گردی ابتکاری برای رونق گردشگری«
نف��ر دوم: فائزه زنجانی از خبرگ��زاری فارس تبریز با گزارش »چراغ صنایع 

دستی در مسیر خاموشی«
نفر سوم: فاطیما کریمی از خبرگزاری مهر تهران با گزارش »نمایشگاه تبریز 

زیر ذره بین منتقدان«
بخش مصاحبه:

نفر اول: سئویل محدث با اثر» از نور عشق، مس وجود تو زر گردد« از هفته 
نامه پیام آذربایجان

نفر دوم: سجاد صفری با اثر »ساز قوپوز« از پایگاه خبری آسا خبر تبریز
هیات داوران اثری را شایسته عنوان سوم ندانست.

بخش یادداشت:
نفر اول: خانم رها معیری با یادداش��ت »مبارزه با ایران هراسی در مشروطه 

خواهان از روزنامه آرمان تهران
هیات داوران اثری را شایسته عنوان دوم و سوم ندانست.

بخش تیتر:
هیات داوران جشنواره اثری را شایسته عنوان های اول و دوم ندانست.

نفر سوم: پرویز بابایی از خبرگزاری جمهوری اسلامی ایرنا مرکز تبریز با تیتر 
»جلوه گری امنیت ایران با حضور گردشگران خارجی«

پیمان پاکزاد مدیر علمی این جش��نواره بود و داوران جش��نواره به ترتیب 
حروف الفبا: 1- مهرداد خوشکارمقدم 2- محمدامین خوش نیت ۳- محمدرضا 
عزیزپ��ور )داوران بخش مطبوعات و خبرگزاری ه��ا( ۴ - بهزاد قانونی ) داور 

بخش آثار مجازی(
آیین اختتامیه جش��نواره رسانه ای یازدهمین نمایشگاه ملی صنایع دستی 
و س��ومین نمایشگاه بین المللی گردشگری تبریز همزمان با هفته خبرنگار و 
با تجلیل برگزیدگان این جش��نواره در بخش های مختلف، در موزه آذربایجان  

برگزار شد.

مازندران  – دهقان : رئیس دانش��گاه علوم پزشکی مازندران با همراهی 
معاونین درمان و توسعه مدیریت، منابع و برنامه ریزی دانشگاه با حضور در 
س��تاد وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی با دکتر ظفرقندی وزیر 
بهداشت دیدار و گفت وگو کرد.  به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط 
عمومی دانش��گاه علوم پزش��کی مازندران، ظفرقندی وزیر بهداشت در این 
دیدار با تاکید بر تکمیل تجهیزات و پشتیبانی بیمارستان امام خمینی )ره( 
تنکابن، خواستار طراحی و ارائه برنامه راه اندازی مرحله ای این پروژه  و بهره 
برداری در زمان بندی تعیین شده شد. وزیر بهداشت همچنین، بر اهمیت 
بهره گیری از تجارب موفق، در س��ایر مناطق کش��ور تأکید کرد و خواستار 
تهیه گزارشی جامع از وضعیت پزشک خانواده و نظام ارجاع در استان و ارائه 

در اجلاس آینده رؤسای دانشگاه های علوم پزشکی کشور شد
دکتر ظفرقندی همچنین تصریح کرد: س��اختارهای مالی و چالش های 
اجرایی پزش��ک خانواده ش��هری و روس��تایی با هم��کاری وزارتخانه مورد 

بازنگری و اصلاح قرار گیرد.
رئیس دانشگاه علوم پزش��کی مازندران در ابتدای این دیدار، ضمن ارائه 

گزارش��ی از عملکرد دانش��گاه در ابعاد مختلف، موضوع��ات کلیدی حوزه 
سلامت استان از جمله وضعیت پروژه بیمارستان امام خمینی )ره( تنکابن، 
اجرای برنامه پزش��ک خانواده، نظام ارجاع، و چالش های موجود در سطوح 
شهری و روستایی را مطرح کرد. محمدصادق رضایی ضمن اشاره به عملکرد 
دانشگاه علوم پزشکی مازندران در سال گذشته، به ویژه در ایام بحران جنگ 

12 روزه  و نقش این دانشگاه در ارائه خدمات سلامت، اظهار کرد: دانشگاه 
در سال گذشته، با تمام ظرفیت های علمی، فنی و انسانی خود، در شرایط 
بحرانی، توانست ضمن حفظ شاخص های سلامت، خدمات مؤثر و مستمری 

در حوزه های پشتیبانی، درمانی و توسعه ای ارائه دهد.
رضای��ی با تأکی��د بر لزوم تس��ریع در بهره ب��رداری از بیمارس��تان امام 
خمین��ی )ره( تنکاب��ن افزود: این پروژه که از نیازهای اساس��ی مردم غرب 
استان به شمار می رود، در مرحله پایانی تجهیز قرار دارد و با حمایت وزارت 

بهداشت می توان راه اندازی مرحله ای آن را آغاز کرد. 
رئیس دانشگاه علوم پزش��کی مازندران خواستار تأمین فوری تجهیزات 
اولویت دار و تخصیص منابع پش��تیبان برای فاز نخس��ت بهره برداری از این 
پروژه ش��د. رضایی ضمن تش��ریح گزارش وضعیت اجرای برنامه پزش��ک 
خانواده و نظام ارجاع در شهرس��تان های جویبار و میاندرود ، گفت: اجرای 
نظام ارجاع در این شهرستان ها آغاز شده، اما چالش های ساختاری و مالی 
به ویژه در حوزه پزش��ک خانواده شهری همچنان نیازمند بازنگری و اصلاح 

است. ما نیازمند یک مدل پایدار و قابل اجرا در سطح استان هستیم.

رش��ت - زه��را رضازاده : مهن��دس »مجید رویگر ح��ق رو « مدیر عامل 
شرکت فومن شیمی بهداشت در نشست با اصحاب رسانه به ارایه ی عملکرد 

و ظرفیت ها و سابقه فعالیت هلدینگ فومن شیمی پرداخت.
وی ادامه داد ؛ش��رکت فومن شیمی با س��ابقه ۶۰ ساله، توسط مهندس 
»س��ید عباس موسوی رهپیما« بنیان گذاری ش��ده و اکنون با 12 شرکت 
زیرمجموعه در حوزه های مختلف فعالیت دارد. »فومن ش��یمی بهداشت« 
که 7 س��ال پیش تأسیس ش��د، با برندهایی با قدمت ۳۰ سال، در دو گروه 
محص��ول خانگی )هوم کر( و مراقبت ش��خصی فعالیت می کند و در هر دو 
حوزه رهبر بازار داخلی است. مدیر عامل فومن شیمی بهداشت با بیان آمار 
فروش محصولات گفت: از هر 1۰ قوطی حشره کش فروخته شده در ایران، 
۹ قوطی متعلق به برند تارومار این شرکت است. رویگر حق رو ادامه داد:۶۰ 

درصد بازار اسپری مو نیز در اختیار برند کاسپین همین شرکت قرار دارد.
به گفته وی، این ش��رکت از به روزترین تکنولوژی ایتالیا استفاده می کند 

و اخی��راً ب��ا س��رمایه گذاری دو و نیم میلی��ون یورویی، دس��تگاه جدیدی 
ب��ا ظرفیت 2۵۰ قوطی در دقیق��ه خریداری کرده اس��ت. رویگر حق رو با 
اش��اره به صادرات 1۵ درصد تولیدات این ش��رکت گفت: محصولات فومن 

شیمی بهداشت به کشورهای افغانستان، عراق، کشور های CIS، کشورهای 
خلیج فارس، چند کشور آفریقایی و حتی ونزوئلا صادر می شود. وی افزود: 
محصولات حشره کش ما دارای استانداردهای سخت گیرانه اروپایی و سازگار 
با محیط زیس��ت هستند و تنها حش��ره کش های ایرانی اند که به کشورهای 
مختلف جهان صادر می ش��وند.  مدیرعامل فومن شیمی بهداشت مشکلات 
تولید را شامل سهمیه بندی و کمبود ارز، طولانی شدن روند تخصیص ارز، 
قطعی مکرر برق و کمبود گازوئیل دانس��ت و گفت: با س��رعت تولید 7۰۰ 
قوطی در دقیقه، حتی یک دقیقه قطعی برق می تواند ضرر س��نگینی به ما 
و اقتصاد کش��ور وارد کند. وی همچنین حفظ نیروی انس��انی متخصص را 
چالش��ی مهم دانس��ت و از تمایل برخی نیروهای جوان به مهاجرت گلایه 
ک��رد. رویگر حق رو  در خاتمه خاطر نش��ان کرد؛ : ب��ا وجود کاهش قدرت 
خرید مردم در برخی گروه های محصول، ما نه تنها تعدیل نیرو نکردیم، بلکه 

با افزودن محصولات جدید، رشد 7 درصدی در تعداد فروش ثبت کردیم.

بزد – خبرنگار فرصت امروز:  مدیرعامل ش��رکت فولاد آلیاژی ایران از آغاز 
عملیات اجرایی نیروگاه خورش��یدی 2۰۰ مگاواتی تا پایان تابس��تان خبر داد 
و آن را بخش��ی از استراتژی ش��رکت برای تضمین تولید بدون وقفه، کاهش 
فشار بر منابع آب زیرزمینی و ایجاد فرصت های شغلی پایدار دانست. محسن 
مصطفی پور در مراسم تجلیل از خبرنگاران با اشاره به نقش رسانه ها در انتقال 
واقعیت ها و نقد سازنده گفت: »رسانه ها خط مقدم شفافیت و پاسداری از منافع 
ملی هستند و تعامل حرفه ای با آنها یک ضرورت برای صنایع بزرگ به شمار 
م��ی رود.« وی با بیان چالش های صنعت فولاد در حوزه انرژی، اظهار داش��ت: 
»با هزینه های قابل توجه و خرید برق آزاد به قیمتی چند برابر تعرفه دولتی، 
تولید مجتمع بدون وقفه ادامه یافته و اش��تغال در شهرس��تان و استان حفظ 

شده است.« مدیرعامل فولاد آلیاژی ایران سه طرح راهبردی شرکت را تشریح 
کرد:تأمین آب صنعتی بدون برداش��ت از منابع زیرزمینی، از طریق اتصال به 
پساب شهری یزد/ نیروگاه خورشیدی 2۰۰ مگاواتی برای تأمین بخش عمده 
برق مجتمع از انرژی های پاک / بررسی احداث نیروگاه حرارتی ۳۳۰ مگاواتی 
ب��ا هدف تأمین برق پایدار و مس��تمر واحدهای تولی��دی. مصطفی پور افزود: 
»پیگیری تملک نیروگاه های دیگر و افزایش ظرفیت تولید، بخش��ی از برنامه 
بلندمدت ش��رکت برای توس��عه منطقه ای و اش��تغال پایدار است.« در بخش 
دیگری از مراسم، سردار زارع کمالی، فرمانده سپاه الغدیر یزد، خبرنگاران را به 
عنوان فرماندهان میدان نبرد رسانه ای معرفی کرد و بر ضرورت صداقت، دقت 

و سرعت در انتقال پیام های اقتصادی و صنعتی به جامعه تأکید کرد.

اصفهان – ندیمی:  اجلاس��یه »هزار و پانصدمین س��الروز میلاد پیامبر 
اکرم)ص(« با ش��عار »محمد از مکه تا فردا« از چهارم تا شش��م شهریورماه 
در مجتمع مهدیه اصفهان برگزار می ش��ود. این رویداد در س��ه روز متوالی 
با حضور اندیش��مندان، اس��اتید حوزه و دانش��گاه، ش��اعران، نویسندگان 
و هنرمندان، به بررس��ی ابعاد مختلف شخصیت رس��ول اکرم)ص( خواهد 
پرداخت. حجت الاسلام سید احمد روضاتی، تولیت مجتمع مهدیه اصفهان، 
در نشس��ت خبری این اجلاسیه اظهار داشت: عظمت پیامبر اسلام)ص( به 
گونه ای اس��ت که حتی مسلمانان نیز هنوز به ش��ناختی جامع و عمیق از 
ایشان دست نیافته اند. وی تأکید کرد: این اجلاسیه قرار نیست یک مراسم 
نمادین و مقطعی باش��د، بلکه هدف جریان س��ازی پای��دار در معرفی ابعاد 
مختلف زندگی و رس��الت پیامبر اس��ت. به همین منظور، دبیرخانه دائمی 

اجلاسیه در مهدیه اصفهان تأسیس خواهد شد.
*** محورهای علمی و فرهنگی

به گفته روضاتی، اجلاس��یه در قالب 1۴ مح��ور محتوایی و با تمرکز بر 
موضوعاتی همچون معراج، بعثت، خاتمیت، عترت، شفاعت و رحمةٌ للعالمین 
برگزار خواهد شد. علاوه بر نشست های تخصصی، بخش های متنوع هنری 
نیز پیش بینی ش��ده است. وی از برگزاری نمایشگاهی از آثار هنری مرتبط 
با موضوع پیامبر اس��لام)ص( در مدرسه تاریخی چهارباغ اصفهان خبر داد. 

همچنین مجموعه ای از مقالات و آثار پژوهش��ی و هنری پس از اجلاس��یه 
منتشر خواهد شد.

***نقد بر کم توجهی به میلاد پیامبر)ص(
در ادامه، س��ید محمود روضاتی، مدیرعامل مجتم��ع مهدیه اصفهان، با 
اش��اره به جایگاه جهانی پیامبر اس��لام)ص( گفت: متأس��فانه در سال های 
گذشته بزرگداش��ت میلاد پیامبر در مقایسه با سایر مناسبت های مذهبی 
کمت��ر مورد توجه قرار گرفته اس��ت. وی با انتق��اد از این کم توجهی افزود: 
در حالی که مس��لمانان در آیین های کریس��مس حض��ور پررنگ دارند، در 

بزرگداش��ت میلاد پیامبر خود، گاه ش��اهد برنامه های مح��دود و مقطعی 
هس��تیم. به گفته او، اجلاسیه امس��ال باید به حرکتی ماندگار و اثرگذار در 

فضای دینی و فرهنگی کشور تبدیل شود.
***حمایت مدیریت شهری از اجلاسیه

مجید نادرالاصلی، عضو شورای اسلامی شهر اصفهان نیز در این نشست 
گفت: نام و جایگاه پیامبر اس��لام)ص( ظرفیت بزرگی است که باید فراتر از 
مرزه��ای ملی مورد توجه قرار گیرد. وی بر ل��زوم برنامه ریزی برای معرفی 
ابعاد جهانی شخصیت رسول اکرم)ص( تأکید کرد و افزود: مدیریت شهری 
اصفهان آمادگی دارد در کنار س��ایر دستگاه ها برای هرچه باشکوه تر برگزار 
شدن این اجلاسیه همکاری کند. به گفته او، هماهنگی های استانی در حال 
انجام است تا برنامه ای شایسته نام پیامبر رحمت)ص( در اصفهان اجرا شود.

*** تأکید بر استمرار حرکت فرهنگی
برگزارکنندگان اجلاسیه ضمن تأکید بر خلوص نیت در اجرای برنامه ها، 
اس��تمرار این حرکت فرهنگی را مهم ترین دستاورد دانستند. به گفته آنان، 
اجلاس��یه 1۵۰۰مین س��الروز میلاد پیامبر اکرم)ص( تنها یک گردهمایی 
سه روزه نیس��ت، بلکه نقطه آغاز جریان سازی علمی و فرهنگی گسترده ای 
است که می تواند در معرفی جایگاه واقعی پیامبر اسلام)ص( به جهان اسلام 

و فراتر از آن اثرگذار باشد.

در حوزه جذب و ماندگاری گردشگران؛

تبلیغات رسانه ای حرف اول را می زند

وزیر بهداشت در دیدار رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران مطرح کرد:

بررسی روند اجرای پزشک خانواده در مازندران

1۵ درصد تولیدات این شرکت صادر می شوند 

فولاد آلیاژی ایران؛ سرمایه گذاری کلان برای تولید پایدار و اشتغال منطقه ای

اصفهان میزبان اجلاسیه 1۵۰۰مین سالروز میلاد پیامبر اکرم)ص(

14 عنوان در ۵ محور؛ پاسخ به شبهات و تبیین ابعاد شخصیتی رسول خدا)ص(

اخبــــار

مدیرعامل شرکت گاز استان آذربایجان شرقی:
سخت گذرترین روستاها در مسیر جنگل های ارسباران گازدار می شود

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل ش��رکت گاز استان آذربایجان شرقی 
گفت: آخرین روستاهای شهرستان مرزی ورزقان، در دل جنگل های ارسباران 

با طرح های توسعه ای شرکت گاز استان گازدار می شوند.
فی��روز خدائی ضم��ن بازدید از آخری��ن وضعیت پروژه های گازرس��انی در 
شهرس��تان ورزقان افزود: دو روس��تای ونستان و تالش در انتهای خطوط گاز و 
در س��خت گذرترین مسیرهای روستایی استان به جهت موقعیت دسترسی به 
روس��تا قرار داش��ته، با همت و تلاش جهادگران این شرکت و بکارگیری طرح های متعدد به مرحله اجرا رسیده 
است. وی اظهار داشت: با اجرای 21 کیلومتر شبکه گازرسانی با اعتباری بالغ بر 2۰۰ میلیارد ریال ۴۰ خانوار این 

دو روستا از نعمت الهی گاز بهره مند خواهند شد.
خدائی با اشاره به مسیر دسترسی به این روستاها تصریح کرد: این روستا در ۳۶ کیلومتری شهرستان ورزقان 
قرار دارد ولی برای رسیدن به این روستا مسافتی ۵ ساعته طی می شود، لذا طراحی این پروژه برای عبور شبکه 

های گاز کار بسیار پیچیده و مستلزم زمان و وقت و هزینه هر چه بیشتر بوده است.
مدیرعامل شرکت گاز استان تاکید کرد: در راستای عدالت محوری و رفاه و آرامشی که نعمت الهی گاز به این 

۴۰ خانوار روستایی خواهد بخشید، صرف هزینه کاملا قابل توجیه است.

خدمت رسانی شرکت بهره برداری نفت وگازمسجدسلیمان به زائران اربعین
اهواز – ش��بنم قجاوند:  شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان امسال 
با اقدامی بی س��ابقه و تخصیص اعتبار، سنگ تمامی در خدمت رسانی به زائران 
اربعین حس��ینی گذاش��ت و مرز چذابه را به یک��ی از منظم ترین و مجهزترین 

پایانه های پذیرایی از عاشقان اباعبدالله)ع( تبدیل کرد.
در این طرح گسترده، این شرکت با خرید اقلام خوراکی برای پخت و توزیع 
هزاران وعده غذای گرم، تأمین تجهیزات کامل برق رسانی و سیستم های تهویه 

مطبوع، فضای موکب ها را به طور کامل آماده و مهیا کرد.
در حوزه حمل ونقل و پشتیبانی لجستیکی نیز عملکردی مثال زدنی به ثبت رسید:

1۹ دستگاه پیکاپ برای جابه جایی کالا و اقلام موکب ها
۸ روز خدمات جرثقیل 1۰ تنُی برای نصب و جابه جایی سازه ها و تجهیزات سنگین

۸ دستگاه مینی بار برای توزیع اقلام خوراکی و بسته های پذیرایی
بیش از ۶۶ سرویس اتوبوس و مینی بوس برای انتقال زائران در مسیرهای مختلف

مدیریت و کارکنان ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مسجدس��لیمان با حضور میدانی و روحیه ای جهادی، این 
خدمت رسانی را ادای دِینی به حماسه سازان اربعین دانسته و اعلام کردند:

"افتخ��ار ما این اس��ت که مسجدس��لیمان، پیش��گام در صنعت نفت، همواره پیش��گام در خدم��ت به زائران 
سیدالشهدا)ع( نیز باشد."

این اقدامات علاوه بر تس��هیل س��فر معنوی زائران، الگویی از هم افزایی صنعت و ایمان را به نمایش گذاشت؛ 
جایی که توان صنعتی کشور در کنار عشق حسینی، بزرگ ترین اجتماع مذهبی جهان را یاری می کند.

برگزاری ۶۷ ملاقات عمومی با شهروندان البرزی توسط مدیرعامل 
شرکت گاز استان البرز

کرج – اباصلت عابد:  س��ید رضا غفاریان اظهار داش��ت: این دیدارها با هدف 
بررسی مستقیم مسائل و درخواست های مردمی و تسهیل در روند پاسخ گویی 

به مشکلات مشترکین انجام شده است.
وی افزود: در جریان این ملاقات ها، شهروندان البرزی توانستند بدون واسطه، 
مس��ائل خود را ب��ا مدیرعامل و مدیران واحدهای تخصص��ی در میان بگذارند. 
برخی از مشکلات در همان جلسات مورد رسیدگی قرار گرفته و موارد نیازمند 
بررس��ی بیشتر نیز در دس��تور پیگیری قرار گرفته اند. غفاریان با اشاره به رویکرد تعاملی شرکت گاز استان البرز 
تصریح کرد: برگزاری منظم این جلس��ات به عنوان بخش��ی از سیاست ارتباط مستقیم با مردم، نقش مؤثری در 

بهبود کیفیت خدمات و افزایش رضایتمندی مشترکین دارد.
وی در پایان خاطرنشان کرد: پاسخگویی شفاف و سریع به مسائل مردم، یکی از اصول اساسی در ارائه خدمات 

این شرکت است و این روند در آینده نیز با هدف ارتقاء سطح خدمت رسانی ادامه خواهد داشت .

حضور فعال نفت و گاز مارون در خدمت رسانی به زوار اربعین
اهواز – ش��بنم قجاوند: مدیر خدمات ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مارون ضمن تس��لیت اربعین شهادت 
حضرت س��ید الش��هدا)ع( اعلام کرد که این شرکت خدمات خود در قالب تامین اقلام خوراکی، آب آشامیدنی و 
یخ به ارزش ۶۰ میلیارد ریال به زوار اربعین حسینی در پایانه های مرزی چذابه،شلمچه و ایلام ارائه داده است.

مهندس س��یاوش سهرابی مقدم با بیان اینکه مشارکت در خدمت رس��انی به زوار اربعین افتخاری بزرگ در 
کارنامه این ش��رکت در حوزه عمل به مس��ئولیت های اجتماعی به شمار می آید، گفت: ۳۰ نفر از کارکنان این 
ش��رکت نیز با حضور ش��بانه روزی در پایانه مرزی چذابه در ارائه خدمت به زائران نجف اش��رف و کربلای معلا 

مشارکت داشتند.
وی افزود : ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مارون در حمایت لجس��تیکی)بویژه ایاب و ذهاب زوار( حضوری 

فعالانه داشته و قرار است تا چند روز پس از پایان رویداد جهانی اربعین نیز به زوار خدمات ارائه دهد.
سهرابی مقدم در پایان با تاکید بر اینکه تمامی کمک ها با هماهنگی و مکاتبات ستادهای اربعین وزارت نفت، 
شرکت ملی نفت ایران، مناطق نفت خیز جنوب و استانداری خوزستان بوده است، به پشتیبانی از مواکب مردمی 
برپاشده در شهرها و روستاهای حوزه عملیاتی این شرکت نیز اشاره کرد و اظهار داشت: با دستور و حمایت های 
مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون، خدماتی در قالب تامین مواد پذیرایی و تبلیغات محیطی نیز 

به این مواکب ارائه شد.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی البرز در ابلاغی مسئول تئاتر شهر 
کرج را منصوب نمود

کرج – اباصلت عابد: در پی صدور ابلاغی از س��وی ابراهیم شریفی، مدیرکل 
فرهنگ و ارش��اد اسلامی البرز، حس��ین جعفری قهدریجانی به عنوان مسئول 
تئاتر ش��هر کرج منصوب ش��د و جایگزین حامد هادوی گردید.در مراسمی با 
حضور س��ید محمود سرباز معاون هنری سینمایی و سمعی بصری، ابو الفضل 
دش��تکی معاون توس��عه مدیریت و منابع و کارشناس��ان نمایش استان، ابلاغ 
مس��ئولیت تئاتر شهر کرج به حس��ین جعفری قهدریجانی اعطا شد. در متن 
ابلاغ مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی البرز آمده است:  جناب آقای حسین جعفری قهدریجانی، نظر به تعهد، 
توانمندی و تجربه جنابعالی، به موجب این ابلاغ، با حفظ پس��ت س��ازمانی، به عنوان مس��ئول تئاتر ش��هر کرج 
منصوب می شوید.  امید است با اتکال به خداوند متعال در سایه الطاف الهی و توجهات حضرت ولی عصر)عج(، 

در انجام وظایف و امور محوله موفق و مؤید باشید.

تجلیل از خبرنگاران به مناسبت روز خبرنگار در مخابرات منطقه گلستان
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: از خبرنگاران اس��تان به مناس��بت روزخبرنگار در مخابرات منطقه 
گلس��تان تجلیل ش��د.به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان، به مناسبت گرامیداشت روز 
خبرنگار، نشس��ت ویژه ای برگزار ک��ه در آن از خبرنگاران فعال در حوزه مخاب��رات تجلیل و قدردانی 
ش��د.این نشس��ت که با هدف قدردانی از نقش مهم خبرنگاران در اطلاع رس��انی دقیق، به موقع و موثر 
به جامعه برگزار ش��د خبرنگاران استان گلس��تان که با تلاش و پشتکار، اخبار و رویدادهای مختلف را 
ب��ه مردم انتقال می دهند، در این مراس��م مورد تکریم قرار گرفتند و ب��ر نقش بی بدیل آن ها در ایجاد 
ارتباط میان س��ازمان ها و مردم تاکید ش��د.دکتر غلامعلی ش��همرادی مدیر مخابرات منطقه گلستان 
با اش��اره به اهمیت همکاری و تعامل س��ازنده با رسانه ها، بر اس��تمرار ارتباطات صمیمانه و حرفه ای با 
خبرنگاران تأکید و افزود : رس��انه ها نقش کلیدی در انعکاس عملکردها و خدمات سازمان ها دارند.وی 
گفت:خبرنگاران، پل ارتباطی میان سازمان ها و مردم هستند و تجلیل از این قشر فرهیخته، پاسداشت 
تلاش ها و دغدغه های آنان در راستای خدمت به جامعه و ارتقاء سطح آگاهی عمومی است. ما به عنوان 
مجموعه مخابرات منطقه گلس��تان، قدردان زحمات بی وقفه خبرنگاران استان هستیم و همواره سعی 
می کنیم با ایجاد فضای تعامل و همکاری، بستر مناسبی برای فعالیت حرفه ای آنان فراهم کنیم.در این 
نشست که با حضور جمعی از خبرنگاران برگزار شد لوح های تقدیر و هدایایی به پاس خدمات ارزشمند 

خبرنگاران به آنان اهدا شد.
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نویسنده: علی آل علی
بیایید به نقش��ه س��ازمانی یک ش��رکت کلاسیک نگاه 
کنیم. یک نمودار درختی زیبا و منظم. خطوط صافی که 
هر مدیری را به دپارتمان مش��خص خود وصل می کند: 
دپارتمان بازاریابی، دپارتمان مالی و دپارتمان مهندس��ی. 
هر بخش یک جزیره تخصصی است که دیوارهای بلندی 
آن را از جزای��ر دیگر جدا کرده. این س��اختار، که یادگار 
دوران انق��لاب صنعت��ی اس��ت، ب��رای یک دنی��ای قابل 

پیش بینی و باثبات طراحی شده بود.
ام��ا دنیای ام��روز دیگر یک اقیانوس آرام نیس��ت. این 
یک رودخانه خروشان و پر از پیچ های غیرمنتظره است. 
س��رعت تغییرات فناوری، نوس��انات بازار و خواسته های 
مش��تریان که هر لحظه رنگ عوض می کنند، باعث شده 
آن کشتی اقیانوس پیما به یک غول دست و پاگیر تبدیل 
ش��ود که نمی تواند به سرعت مسیرش را تغییر دهد. در 
این دنیای جدید برنده کس��ی نیس��ت که بزرگ تر است؛ 

برنده کسی است که سریع تر است.
درست همینجاست که یک پارادایم جدید، یک فلسفه 
مدیریتی انقلابی به نام »تیم سازی پویا« وارد صحنه می 
شود. این مفهوم آن نقشه سازمانی خشک و بی روح را به 
چالش می کشد. تیم سازی پویا یعنی کنار گذاشتن ارتش 
هایی با صف های منظم و در عوض س��اختن ارکسترهای 
جاز کوچک و چابک. در یک ارکستر جاز نوازندگان حرفه 
ای برای اجرای یک قطعه خاص دور هم جمع می شوند، 
هر کدام با تخصص منحصربه ف��رد خود بداهه نوازی می 
کنند، به یکدیگر ب��ه دقت گوش می دهند و پس از یک 

اجرای خیره کننده، از هم جدا می ش��وند تا در پروژه ای 
دیگر، با ترکیبی جدی��د، هنرمندی کنند. این دقیقا روح 
تیم س��ازی پویاست: تشکیل س��ریع تیم های بین رشته 
ای برای حل یک مش��کل خاص و س��پس منحل کردن 
آنها پس از انجام ماموریت. این سیس��تم عامل س��ازمان 

های آینده است.
کالبدشکافی یک ابرتیم: این تیم ها چگونه کار می 

کنند؟
برای درک بهتر این پدی��ده باید از تعاریف کلی فاصله 
بگیری��م و ب��ه کالبد این تی��م های پویا ن��گاه کنیم. آنها 
براس��اس چند اصل بنیادین ش��کل می گیرند که دی ان 

ای آنها را از تیم های سنتی کاملا متمایز می کند.
اصل اول: ماموریت، نه موقعیت شغلی

در یک س��اختار س��نتی هویت ش��ما با عنوان ش��غلی 
تان گره خورده اس��ت. »من مدیر بازاریابی هس��تم«. این 
عنوان، مرزهای کاری ش��ما را مش��خص می کند، اما در 
یک تیم پویا، هویت شما مهارت شماست و دلیل وجودی 
شما ماموریت تیم اس��ت. برای حل یک مشکل پیچیده، 
دیگر لازم نیست درخواس��تی را از دپارتمان بازاریابی به 
مهندس��ی و سپس به مالی ارسال کنید و هفته ها منتظر 
پاس��خ بمانید. در عوض یک تیم پویا شکل می گیرد که 
شامل یک استراتژیست بازاریابی، یک مهندس نرم افزار، 
یک تحلیلگر مالی و یک طراح تجربه کاربری اس��ت. این 
چهار نفر برای سه ماه آینده، فقط یک شغل دارند: »پیدا 
کردن راهی برای افزایش نرخ بازگشت مشتریان«. عناوین 
س��ازمانی آنها پشت در جا می ماند. این تمرکز لیزری بر 

روی ی��ک ماموریت واحد، دیوارهای میان دپارتمان ها را 
فرو می ریزد و نوآوری را به جریان می اندازد.

اصل دوم: تاریخ انقضا از پیش تعیین شده است
تیم های پویا تاریخ انقضای مش��خصی دارند. آنها برای 
همیش��ه وجود نخواهند داشت. این موقتی بودن، یک اثر 
روانی ف��وق العاده قدرتمند ایجاد م��ی کند. دیگر زمانی 
برای سیاست بازی های اداری، درگیری های بیهوده یا به 
تعویق انداختن کارها وجود ندارد. یک حس فوریت سالم 
بر تیم حاکم می ش��ود که همه را به س��مت پیدا کردن 
سریع ترین و موثرترین راه حل سوق می دهد. این دقیقا 
مانند یک گروه فیلم س��ازی است. کارگردان، فیلم بردار، 
صداب��ردار و بازیگران برای س��اخت یک فیلم گردهم می 
آین��د، با تمام وجود برای چند ماه تلاش می کنند و پس 
از پایان فیلم برداری، هر کس به س��راغ پروژه بعدی خود 
می رود. این ماهیت گذرا، همکاری را فش��رده تر و نتیجه 

را متمرکزتر می کند.
اصل سوم: اعتماد، سوخت جت این تیم ها

شاید فکر کنید که کنار هم قرار دادن غریبه ها و انتظار 
نتیجه س��ریع از آنها غیرممکن اس��ت. این درست است، 
مگ��ر اینکه یک عنصر حیاتی در فرهنگ س��ازمان وجود 

داشته باشد: امنیت روانی.
در تیم های پویا، زم��ان کافی برای طی کردن مراحل 
طولانی تیم س��ازی وجود ندارد. اعضای تیم باید از همان 
روز اول به یکدیگر و به رهبر تیم اعتماد داشته باشند. آنها 
باید آنقدر احس��اس امنیت کنند که ایده های دیوانه وار 
خود را بدون ترس از قضاوت شدن بیان کنند، اشتباهات 

خود را بپذیرند و به س��رعت از آنها درس بگیرند. رهبری 
در ای��ن تیم ها، از جنس »کنترل و فرماندهی« نیس��ت؛ 
بلک��ه از جن��س »توانمندس��ازی و حذف موانع« اس��ت. 
رهبر تیم مانند مربی یک تیم ورزش��ی اس��ت که بهترین 
بازیکنان را انتخاب کرده و حالا وظیفه اش این اس��ت که 

زمین بازی را برای درخشش آنها صاف کند.
چرا باید این همه به خودمان زحمت بدهیم؟ 

پیاده س��ازی این فرهنگ کار آسانی نیست، اما پاداشی 
که در مقابل آن به دس��ت می آید، برای هر سازمانی که 

می خواهد در دنیای امروز دوام بیاورد، حیاتی است.
اولی��ن و مهمترین پاداش س��رعت و چابکی اس��ت. در 
ب��ازاری که یک اس��تارت آپ کوچک م��ی تواند در عرض 
چند ماه یک صنعت قدیمی را به چالش بکش��د؛ توانایی 
واکنش س��ریع، یک مزیت رقابتی مرگ و زندگی اس��ت. 
تیم های پویا به س��ازمان اج��ازه می دهند که مانند یک 
قایق تندرو به س��رعت تغییر مس��یر ده��د، فرصت های 

جدید را بقاپد و به تهدیدها پاسخ دهد.
دومین پ��اداش، موجی از نوآوری اس��ت. وقتی ش��ما 
افرادی با پیش زمینه ها و تخصص های کاملا متفاوت را 
برای حل یک مشکل در کنار هم قرار می دهید، جادویی 
رخ م��ی دهد. مهندس به استراتژیس��ت بازاریابی یاد می 
ده��د که چگونه فکر کند و تحلیلگ��ر مالی، دیدگاهی به 
ط��راح می دهد که قبلا هرگز ب��ه آن فکر نکرده بود. این 
برخورد دنیاه��ای مختلف، زمین حاصلخی��ز برای جوانه 
زدن ایده های بکر و خلاقانه است؛ ایده هایی که هرگز در 
جزایر ایزوله دپارتمان های سنتی، فرصت رشد پیدا نمی 

کردند. س��ومین مزیت که اغلب نادیده گرفته می ش��ود، 
رش��د و توسعه استعدادها است. کارمندان در این ساختار 
محصور به یک ش��رح ش��غلی تکراری نیستند. آنها در هر 
پ��روژه، مهارت های جدیدی یاد م��ی گیرند، با همکاران 
جدیدی شبکه می سازند و دید وسیع تری نسبت به کل 
سازمان پیدا می کنند. این فرآیند، سازمان شما را به یک 
ش��تاب دهنده اس��تعداد تبدیل می کند که نه تنها افراد 
خلاق را جذب، بلکه آنها را پرورش می دهد و به رهبران 

آینده تبدیل می کند.
سخن پایانی

بی ش��ک می توان س��ازمان را به دو ش��کل دید. یک 
س��اختمان س��یمانی که دیواره��ا و اتاق های��ش ثابت و 
غیرقابل تغییر هس��تند یا یک جعبه غول پیکر از قطعات 
لگ��و ک��ه می توان با آنه��ا هر لحظه یک س��اختار جدید 
س��اخت. تیم سازی پویا فلسفه س��اختن با لگوست. این 
به معنای نابود کردن کامل س��اختار قدیمی نیست. بلکه 
به معنای ایجاد یک لایه س��یال، هوشمند و انسان محور 
بر روی آن اس��ت که به سازمان اجازه می دهد خود را با 
دنیای اطرافش تطبیق دهد. در آینده موفق ترین سازمان 
ه��ا نه آنهایی که بهترین محصولات را دارند، بلکه آنهایی 
خواهن��د بود که بهترین تیم ها را در س��ریع ترین زمان 
ممکن تش��کیل م��ی دهند. این، هنر بقا و درخش��ش در 

قرن بیست و یکم است.
منابع:

https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-
dynamic-teaming

نویسنده: علی آل علی
بس��یاری از کارآفرینان و مدیران کسب و کارهای نوپا 
ب��ا این رویای هیجان انگیز ش��روع م��ی کنند: یک ایده 
درخش��ان، یک محصول فوق العاده و چشم اندازی برای 
فتح جهان. اما خیلی زود با یک واقعیت س��رد و س��خت 
روب��ه رو می ش��وند؛ جیب ه��ای خال��ی و بودجه ای که 
برای تحقق آن رویاها کافی نیس��ت. آنها درس��ت مانند 
یک آش��پز ماهر با ی��ک ایده بی نظیر ب��رای پخت یک 
غذای جدید هستند، اما وقتی در یخچال را باز می کنند، 
چیزی ج��ز چند ماده اولیه محدود پی��دا نمی کنند. در 
چنین ش��رایطی بسیاری ممکن است ناامید شوند و فکر 
کنند که بدون س��رمایه هنگفت ب��رای تبلیغات بازی از 

پی��ش باخته اس��ت، اما این دقیقا همان نقطه ای اس��ت 
که ج��ادوی واقعی بازاریابی خودش را نش��ان می دهد؛ 
جایی که خلاقیت، زمان و هوش��مندی به ارزشمندترین 
دارایی ش��ما تبدیل می ش��وند. بازاریابی بدون بودجه به 
معنای دست بسته بودن نیست؛ به معنای هوشمندانه تر 
جنگیدن است. ایده اصلی این است که ذهنیت خود را از 
چقدر پول می توانم خرج کنم؟ به چقدر ارزش می توانم 
خلق کنم؟ تغییر دهی��م. وقتی پول از معادله حذف می 
ش��ود، مجبور می شویم به ریشه ها برگردیم و از انسانی 
و اصیل ترین ابزارها برای برقراری ارتباط استفاده کنیم. 
در دنیای��ی که مصرف کنندگان از تبلیغات پرزرق و برق 
و پیام های فروش تهاجمی خس��ته شده اند، این رویکرد 

اتفاقا می تواند نقطه قوت شما باشد. این بازگشتی است 
به دورانی که ش��هرت یک نانوا، نه به خاطر تبلیغاتش در 
روزنام��ه، بلکه به خاطر عطر نان تازه ای بود که در محله 
می پیچید و مش��تریان را به س��مت خود می کشاند. در 
دنی��ای دیجیتال امروز هم می توان با ابزارهایی متفاوت، 

همین عطر دل انگیز را در فضای آنلاین پراکند.
برنامه ریزی اولیه: سنگ بنای دیجیتال خود را 

محکم کنید
قب��ل از اینک��ه دیگران را به خانه خ��ود دعوت کنید، 
باید مطمئن شوید که خانه ای مرتب و آدرسی مشخص 
داری��د. در دنی��ای دیجیت��ال، این خانه هم��ان حضور 
آنلاین شماس��ت. اولین و کم هزینه تری��ن قدم، بهینه 
س��ازی موتورهای جست وجو یا همان سئو است. سئو به 
زبان س��اده یعنی کاری کنیم که وقتی کس��ی به دنبال 
راه حل مش��کلی می گردد که محصول ش��ما آن را حل 
م��ی کند، گوگل ش��ما را به او معرفی کن��د. این کار را 
با شناختن کلماتی ش��روع کنید که مشتریان احتمالی 
شما در جست وجوهای ش��ان به کار می برند. فکر کنید 
آنها با چه زبانی مشکل ش��ان را بیان می کنند. س��پس 
این کلمات و عبارات را به ش��کلی طبیعی در وب سایت 
س��اده یا وبلاگ خ��ود بگنجانید. همزم��ان یک پروفایل 
تجاری رایگان در گوگل بس��ازید. این کار یعنی داشتن 
یک تابلوی مغازه مجازی در بزرگ ترین بازار دنیاس��ت. 
اطلاع��ات تماس، س��اعات کاری و چند عکس باکیفیت 
از محصول ت��ان را آنجا قرار دهی��د. این ابزار قدرتمند به 
کس��ب وکار ش��ما هویت و اعتبار می بخشد و باعث می 
شود در جس��ت وجوهای محلی دیده شوید، بدون اینکه 
حتی یک دلار هزینه کرده باشید. این سنگ بنای اولیه 
به ش��ما پایگاهی می دهد که بتوانید تمام فعالیت های 

بازاریابی آینده خود را به آن ارجاع دهید.
قدرت کلمات: پادشاهی به نام محتوا

وقتی بودج��ه ای برای فریاد زدن پی��ام خود ندارید، 
باید آن را به ش��یوه ای هوش��مندانه زمزمه کنید؛ آنقدر 
جذاب که مردم خودش��ان برای شنیدن آن جلو بیایند. 
ای��ن کار از طریق تولی��د محتوای ارزش��مند انجام می 
ش��ود. یک وبلاگ راه اندازی کنید و ش��روع به نوش��تن 
درب��اره موضوع��ات مرتبط ب��ا صنعت خ��ود کنید. اگر 
تجهیزات آشپزخانه می فروشید، به جای تبلیغ مستقیم 

محصولات، دستور پخت غذاهای هیجان انگیز بنویسید. 
اگ��ر نرم اف��زار مدیریت پ��روژه دارید، مقالات��ی درباره 
راهکاره��ای افزایش بهره وری در تیم ها منتش��ر کنید. 
با این کار ش��ما از یک فروشنده صرف، به یک متخصص 
دلس��وز و قابل اعتماد تبدیل می شوید. مردم برای حل 
مشکلات ش��ان به سراغ ش��ما می آیند و به مرور، برای 

خرید هم به شما اعتماد خواهند کرد.
یک اس��تراتژی قدرتمند دیگر در ای��ن حوزه مهمان 
ش��دن است. وبلاگ ها و نش��ریات آنلاین معتبری را در 
ح��وزه کاری خود پی��دا کنید که مخاطبان ش��ان همان 
مش��تریان ایده آل شما هستند. به آنها پیشنهاد نگارش 
یک مقاله تخصص��ی و رایگان را بدهید. این یک معامله 
برد-برد است. آن رسانه یک محتوای باکیفیت و رایگان 
به دست می آورد و شما در مقابل، به مخاطبان گسترده 
ای دسترسی پیدا می کنید که پیش از این شما را نمی 
شناختند. این کار مثل این است که یک گروه موسیقی 
نوظهور، فرصت اجرا در مراس��م افتتاحیه کنس��رت یک 
س��تاره بزرگ را پیدا کند. ش��ما در ح��ال قرض گرفتن 
اعتب��ار و تریبون دیگران هس��تید تا ص��دای خود را به 

گوش افراد بیشتری برسانید.
هنر گفت وگو: در جمع حاضر شوید

رسانه های اجتماعی برای یک کسب وکار بدون بودجه، 
حکم یک شهر شلوغ و پر از فرصت را دارند، اما بسیاری 
اشتباه می کنند و از آن تنها به عنوان یک بلندگوی یک 
طرفه برای تبلیغ خودش��ان اس��تفاده می کنند. رویکرد 
درست، تبدیل شدن به یک شهروند فعال و مفید در این 
جامعه دیجیتال است. به گروه ها و انجمن های آنلاینی 
بپیوندید که مش��تریان بالقوه شما در آنجا حضور دارند. 
برای مثال، اگر ابزار باغبانی می فروش��ید، در گروه های 
فیس بوکی یا تالارهای گفت وگوی مربوط به علاقه مندان 
به گل و گیاه عضو ش��وید، اما هدف شما فروش مستقیم 
نیست. هدف شما گوش دادن، یاد گرفتن و کمک کردن 
است. به س��والات دیگران پاسخ دهید، تجربیات خود را 
به اش��تراک بگذارید و به یک عضو مفید و مورد احترام 
در آن جامع��ه تبدیل ش��وید. به تدری��ج، مردم کنجکاو 
می ش��وند که این فرد متخصص و مفید چه کاری انجام 
می دهد و خودش��ان به س��راغ پروفایل و کس��ب وکار 
ش��ما خواهند آمد. این روش، بازاریابی را از یک فعالیت 

تهاجم��ی به یک فرآیند طبیعی مبتنی بر ایجاد رابطه و 
اعتماد تبدیل می کند.

قدرت بی بدیل بازاریابی دهان به دهان
قدیم��ی تری��ن، قدرتمندتری��ن و ارزان ترین ش��کل 
بازاریابی، همیش��ه یک چیز بوده اس��ت: یک مش��تری 
خوش��حال که داس��تانش را ب��رای دیگ��ران تعریف می 
کند. ش��ما نمی توانید این نوع بازاریابی را با پول بخرید؛ 
باید آن را به دس��ت آورید. چگونه؟ ب��ا ارائه یک تجربه 
استثنایی. از لحظه ای که مشتری با شما آشنا می شود 
تا زمان��ی که محصول را دریافت م��ی کند و حتی پس 
از آن، تم��ام تلاش خ��ود را بکنید تا فراتر از انتظارات او 
عمل کنید. یک یادداش��ت تشکر دست نویس در بسته 
بندی محصول، یک پاسخ سریع و همدلانه به یک ایمیل 
یا یک تخفی��ف غیرمنتظره برای خرید بعدی، می تواند 
یک مش��تری را به یک طرفدار وف��ادار تبدیل کند. این 
طرفداران، ارتش بازاریابی ش��ما هس��تند. آنها با اشتیاق 
و به رایگان، داس��تان تجربه مثبت خود را برای دوستان 
و خانواده ش��ان تعریف خواهند کرد و معتبرترین تبلیغ 
ممکن را برای شما انجام می دهند. همچنین می توانید 
با طراحی یک برنامه معرفی ساده، این فرآیند را تشویق 
کنید. به مش��تریان فعلی خود بگویید که اگر دوستی را 
معرفی کنند، هم خودشان و هم دوست شان یک هدیه 

یا تخفیف کوچک دریافت خواهند کرد.
در نهایت، بازاریاب��ی بدون بودجه یک آزمون بزرگ برای 
سنجش خلاقیت و پشتکار است. این به ما یادآوری می کند 
ک��ه قلب تپنده بازاریابی، نه دلاره��ای تبلیغاتی، بلکه درک 
عمیق انس��ان ها، برقراری ارتباط واقعی و خلق ارزش پایدار 
است. وقتی سرمایه ای جز هوش و زمان خود ندارید، مجبور 
می شوید کارهایی انجام دهید که رقبای بزرگ و تنبل شما 
حاضر به انجامش نیس��تند. شما به جای خریدن توجه، آن 
را به دست می آورید و این، ارزشمندترین سرمایه ای است 
که یک برند می تواند برای خود بس��ازد؛ س��رمایه ای که با 

هیچ بودجه ای قابل خریداری نیست.
منابع:

https : //www .infosysbpm .com/blogs/
digital-business-services/zero-cost-
marketing-cost-effective-strategies-to-

position-your-brand-favourably.html

جادوی بازاریابی بدون پول
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