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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بیش از 4 میلیون نفر در 6 ماه گذشته از فهرست دریافت یارانه حذف شدند

یارانه ثروتمندان 
در جیب نیازمندان

فرصت امروز: حذف یارانه نقدی سه دهک بالای درآمدی در دستور کار دولت قرار گرفته و دهک‌های هشتم، نهم و 
دهم تا پایان امسال با یارانه نقدی خداحافظی می‎کنند. هنوز حذف دهک‌های هشتم و نهم آغاز نشده و صرفا خروج 
دهک‌های دهم از فهرست دریافت یارانه از ابتدای امسال کلید خورده است. البته در یک ماه گذشته 3 میلیون نفر از 
لیست یارانه 300 هزار تومانی دهک‌های هشتم و نهم خارج شدند، اما حذف این 3 میلیون نفر در انتهای صدک از 
دهک‌های هشتم و نهم قرار داشته‌اند که به دهک دهم سرریز شده و یارانه نقدی آنها قطع شده است. در طبقه‌بندی 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، تمامی خانوارها علاوه بر دهک، در یک صدک قرار می‌گیرند که برخورداری آنها از 
یارانه‌های نقدی و کالابرگ برمبنای قرار داشتن در ابتدا یا انتهای صدک است. تا همین فروردین امسال 78 میلیون 

نفر از جمعیت 91 میلیون نفری ایران، یارانه نقدی دریافت می‌کردند و 13 میلیون نفر یارانه نمی‌گرفتند...

فرآیند واگذاری سهام سایپا تا 2 هفته آینده آغاز می‌شود

الزامات واگذاری خودروسازان
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رکود سنگین بازار مسکن ادامه دارد

تسری رکود به بازار اجاره

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرص�ت امروز: جنگ 12 روزه به تعبیری، یک رعد در آس�مان بی‌ابر نبود. لااقل پس از عملیات هفتم 
اکتبر و افزایش بی‎س�ابقه تنش‌ها در منطقه خاورمیانه، احتمال درگیری نظامی میان ایران و اس�رائیل 

بیش از هر زمان دیگری شده بود و از پس این تنش‌ها در نهایت جنگی مستقیم شکل گرفت. 
جنگی که اگرچه کوتاه بود ولی از سال‎ها قبل مقدمات آن چیده شده بود. اعمال تحریم‌های...

با تداوم شرایط جنگی، اقتصاد ایران به کدام سو خواهد رفت؟

3 سناریوی اقتصاد پساجنگ

یادداشت

ابتکار نظامی برای 
بازدارندگی کافی نیست

فرزین فردیس/ دیاکو حسینی
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران

ناظ��ران، یک��ی از دلای��ل شکس��ت 
بازدارندگی ای��ران در برابر اس��رائیل و 
ای��الات‌ متحده را ناکافی ب��ودن قدرت 
ویرانگری تس��لیحات متع��ارف و حتی 
فق��دان تس��لیحات هس��ته‌ای ای��ران 
می‌دانن��د. نمی‌توان انکار ک��رد که اگر 
ایران تس��لیحات هس��ته‌ای می‌داشت، 
هرگون��ه تهاج��م نظام��ی را اگ��ر ن��ه 
غیرممکن اما به مراتب دشوارتر می‌کرد. 
احتم��الا چند کلاهک هس��ته‌ای ایران 
ک��ه ایالات متحده به دلی��ل تکنولوژی 
بالاتر در نظارت و رهگیری می‌توانست 
آنها را قبل از رس��یدن ب��ه مقصد مهار 
کند، تضمین موثری برای جلوگیری از 
حمله نظامی به ایران نمی‌بودند و حتی 
به س��بب دفاع بی‎قید و شرط آمریکا از 
اسرائیل، این تس��لیحات نمی‌توانستند 
بازدارندگ��ی معتبری در برابر اس��رائیل 
ایجاد کنند. یک ایران اتمی آنقدر عاقل 
بود که یک حمله متعارف اسرائیل را با 
تسلیحات هس��ته‌ای پاسخ ندهد، چون 
در این‌صورت حتی اگر موفق به نابودی 
شهرهای بزرگ اسرائیل هم می‌شد، در 
برابر ضربه دوم اسرائیل یا ایالات متحده، 
بی‌دفاع می‌بود. این معادله س��اده را نه 
فقط مقام��ات در تهران بلکه در تل‌آویو 
و واشنگتن هم درک می‌کنند و همین 
موض��وع بازدارندگی اتمی ای��ران را به 
شدت تضعیف می‌کرد، اما همان‌طور که 
»هرمان کان«، استراتژیست سرشناس 
آمریکایی در دوران جنگ سرد یادآوری 
کرده بود، عقلانیت همیشه تضمین شده 

نیست. 
ادامه در همین صفحه

یک ایران هس��ته‌ای، احتیاط دشمنان را افزایش می‌داد اما الزاماً 
آنها را از حمله به ایران بازنمی‌داش��ت؛ به ویژه اگر پای دشمنانی در 
میان باش��د که از فناوری نظامی بالات��ر و غیرقابل رقابت بهره‌مند 

هستند.
بنابرای��ن چگونه می‌توان بازدارندگی را تا س��رحد ممکن تقویت 
ک��رد؟ بازدارندگی هیچ‌گاه مطلق نیس��ت؛ ای��ن البته خبر بدی هم 
نیس��ت. اگر کشورها می‌توانس��تند به بازدارندگی مطلق دست پیدا 
کنن��د، نه‌تنها تخصیص بودجه‌های نظامی برای بهبود قوای نظامی 
و اطلاعاتی به پایان می‌رس��ید بلکه حتی س��رعت و ش��دت تلاش 
برای پیش��رفت دادن علم و فناوری هم کاهش می‌یافت. کش��ورها 
هنوز برای تاسیسات نظامی هزینه می‌کنند و برای توسعه فناوری با 
کاربردهای نظامی می‌کوش��ند. به حداکثر رساندن توان بازدارندگی 
هنوز یک دستور کار مستمر برای دولت‌هاست؛ چه از طریق تقویت 
بنیه نظامی و چه پیوستن به ائتلاف‌های نظامی.  با این حال، تکیه 
بیش از حد به ابتکارهای نظامی برای ایجاد بازدارندگی نه‌تنها کافی 
نیستند بلکه نادرست هم هستند. بازدارندگی تک‌ساحتی می‌تواند 
خطای محاسباتی را تحریک کند. اگر کشور بالقوه متخاصم، گمان 
کند که اقتصاد کشور دشمن، آماده یک جنگ طولانی‌مدت نیست 
یا حکومت کشور دشمن از حمایت مردم خود برخوردار نیست یا به 
لحاظ سیاس��ی، ثبات کافی برای حفظ انسجام زنجیره فرماندهی را 

ندارد، قدرت نظامی به تنهایی نمی‌تواند بازدارندگی را محقق کند.
بازدارندگی اقتصادی؛ ستون فراموش‌شده امنیت ملی

در ادبیات امنیت ملی، »بازدارندگی« به معنای ایجاد توانمندی‌ها 
و ش��رایطی اس��ت که دش��من بالقوه را از اقدام خصمانه بازدارد. در 
ایران، مفهوم بازدارندگی عمدتاً با قدرت نظامی پیوند خورده است. 
ای��ن رویکرد اگرچه مهم و قابل احترام اس��ت، اما تصویری ناقص از 
امنی��ت را ارائه می‌ده��د. بازدارندگی اقتص��ادی، به‌عنوان یک رکن 
حیاتی اما مغفول، توانایی یک کشور برای کاهش آسیب‌پذیری‌های 
اقتصادی، افزایش تاب‌آوری در برابر فش��ارهای خارجی و استفاده از 
اهرم‌ه��ای اقتصادی برای منصرف کردن دش��منان از اعمال تهدید 
یا تحریم اس��ت. غفلت از این بعد، ایران را در برابر یک نقطه ضعف 

استراتژیک بزرگ قرار داده است.
بازدارندگی اقتصادی می‌تواند مس��تقیم یا غیرمس��تقیم باش��د. 
بازدارندگی مستقیم اقتصادی، اشاره به توانایی اقتصادی یک کشور 
برای منصرف کردن دشمن از تهاجم به‌واسطه تهدید به استفاده از 
زور اقتص��ادی یا همان تحریم یا از طریق مأیوس کردن دش��من از 

رسیدن به اهداف اس��ت. این کارکرد دوگانه در ادبیات بازدارندگی، 
 Deterrence( در چارچوب مفاهی��م بازدارندگی از راه مج��ازات
 Deterrence( و بازدارندگ��ی از راه ان��کار )by Punishment
by Denial( شناخته می‌ش��وند. بازدارندگی غیرمستقیم، مربوط 
به منصرف کردن دش��من از تهاجم، نه به‌واسطه توان تلافی‌جویانه 
کش��ور قربانی، بلکه به دلیل نیروی تلافی‌جویی متحدی اس��ت که 
در صورت وقوع تهاجم متحمل آس��یب می‌ش��ود. سوئد و تایوان به 
دلیل قدرت نظامی خودش��ان نیست که روسیه و چین را از تهاجم 
بازمی‌دارن��د، بلکه به دلیل تعهد ایالات متحده به دفاع از آنهاس��ت 
که هرگونه حمله نظامی به این کشورها را پرهزینه می‌کند. یکی از 
دلایل عدم حمله اسرائیل به نیروگاه اتمی بوشهر طی جنگ 12 روزه 
می‌توانس��ت منافع روسیه و مشارکت شهروندان روس در این مکان 
باش��د. اس��رائیل باید آماده می‌بود که در صورت آسیب رسیدن به 
منافع و شهروندان روسیه با پاسخی متناسب از جانب مسکو مواجه 
ش��ود. آیا این قاعده می‌تواند در بازدارندگ��ی اقتصادی نیز مصداق 

داشته باشد؟
مش��ارکت سایر کش��ورها به ویژه قدرت‌های بزرگ در پروژه‌های 
اقتصادی معین، احتمالاً محاس��بات کش��ورهای بالقوه متخاصم را 
پیچیده‌تر می‌کند. به‌طور گسترده‌تر، در صورتی‌که اقتصادهای یک 
کشور با یک قدرت بزرگ‌تر چنان درهم آمیخته باشد که تهاجم به 
هر جایی از کش��ور، منافع قدرت بزرگ‌ت��ر را در مخاطره قرار دهد، 
س��ازوکار بازدارندگی فعال می‌ش��ود. در اینجا مقصود آن نیست که 
قدرت بزرگ‌تر و س��هیم در مناف��ع اقتصادی، بی‌درن��گ و الزاماً از 
نیروی نظامی در پاسخ به کشور مهاجم استفاده خواهد کرد اما این 
احتمال وجود دارد که از س��ایر ابزارها مانند تحریم و تدابیر مربوط 
به س��ازمان‌های بین‌المللی بهره بگیرد. به این ترتیب، کشور مهاجم 
ناگزیر خواهد ب��ود نه‌تنها واکنش‌های کش��ور قربانی بلکه واکنش 

شرکای اقتصادی آن را در نیز تصمیم‌های خود در نظر بگیرد.
چرا بازدارندگی اقتصادی برای ایران حیاتی است؟

درهم‌تنیدگی‌های اقتصادی، ارزش��ی بی��ش از بازدارندگی دارد. 
هنگامی که اقتصاد قدرت‌های بزرگ‌تر در ش��بکه اقتصادی کش��ور 
میزبان جایی داش��ته باش��د، انگیزه بالایی ب��رای حفاظت از ثبات 
سیاسی و اقتصادی وجود خواهد داشت. در سال 2016، شورش‌های 
گروه »مندن��ا« در دلتای نیجر، به تعلی��ق 40 درصد از تولید نفت 
منجر ش��د. ارائه گزارش بحران از س��وی اکس��ون‌موبیل و شورای 
تجاری آمریکا به کنگره با هش��دار نس��بت به س��قوط 12 درصدی 

سهام به علاوه افزایش قیمت بنزین در ایالات متحده، موجب افزایش 
کمک‌های امنیتی به نیروی دریایی نیجریه با تصویب 500 میلیون 
دلار کمک نظامی توس��ط کنگره آمریکا و بازگش��ت تولید نفت به 

سطح پیشین در 18 ماه پیش از آغاز بحران شد.
در مثالی دیگر، زمانی که بی‌ثباتی سیاس��ی در بولیوی در س��ال 
2019، فرآین��د اس��تخراج لیتی��وم را تعلیق کرد، ش��رکت صنایع 
ش��یمیایی چندملیت��ی آلمان��ی )BASF( به عنوان مش��تری این 
محصول با فش��ار به دولت آلمان از طریق اتاق صنایع این کش��ور، 
اختلال در تولید باتری خودروهای الکتریکی اروپا و از دس��ت دادن 
60 درصد بازار صادرات در صورت تداوم بی‌ثباتی را هش��دار داد. در 
نتیجه این اخطار، قرارداد 30 س��اله‌ای در س��ال 2020 هم‌زمان با 
اعطای وام 100 میلیون یورویی آلمان برای زیرس��اخت‌های محلی 

منعقد شد تا از آثار منفی بی‌ثباتی داخلی بکاهد.
در یک پیام��د دیگر، مش��ارکت‎های چندملیت��ی در پروژه‌های 
اقتصادی، به ویژه در مواردی که به شدت سودآور بوده و جایگزین‌های 
کمت��ری ب��رای آن وجود دارد، به کش��ور میزبان، ق��درت چانه‌زنی 
بین‌المللی بهتری نه‌تنها برای جلب س��رمایه‌گذاری‌های جدید بلکه 
به منظور تعقیب اهداف سیاس��ی می‌بخشد. پروژه معدن ریکو دیق 
)Reko Diq( در ایالت بلوچستان پاکستان، مثال خوب از این اتفاق 
است. این معدن، یکی از بزرگ‌ترین معادن طلا و مس جهان به شمار 
می‌رود و توس��ط شرکت کانادایی بریک گولد )Barrick Gold( و 
شرکای بین‌المللی دیگر توسعه یافته است. این پروژه به دلیل حجم 
عظیم ذخایر طلا و مس )با ارزش تخمینی بیش از 5 میلیارد دلار در 
سال( و نیاز به فناوری پیشرفته، به مشارکت شرکت‌های چندملیتی 
وابس��ته اس��ت که توانایی اس��تخراج و فرآوری در مقیاس بزرگ را 
دارند. منابع عظیم طلا و مس در ریکو دیق، که جایگزین‌های کمی 
در منطقه دارد، به پاکس��تان اهرم قوی در مذاکرات با ش��رکت‌های 
خارجی داده است. پاکس��تان توانست شرایطی مانند افزایش سهم 
دولت در سود )تا 50 درصد(، ایجاد زیرساخت‌های محلی و الزام به 
س��رمایه‌گذاری در توسعه منطقه‌ای را در قراردادها اعمال کند. این 
شرایط به دلیل جذابیت اقتصادی پروژه و نبود گزینه‌های مشابه برای 
شرکت‌های خارجی قابل مذاکره بود. کنترل این معدن استراتژیک 
به پاکستان، جایگاه مهمی در بازار جهانی مواد معدنی بخشیده است. 
این کشور از این موقعیت برای تقویت روابط دیپلماتیک با کشورهای 
س��رمایه‌گذار )مانند کانادا و چین( و حتی پیش��برد اهداف سیاسی 
در منطقه، مانند رقابت با هند اس��تفاده کرده اس��ت. همچنین این 

پروژه به پاکستان کمک کرده تا در مذاکرات با نهادهای بین‌المللی، 
مانن��د بانک جهانی برای دریافت کمک‌های مالی و کاهش بدهی‌ها 
از موض��ع قوی‌تری عمل کند. پروژه ریکو دیق، نش��ان می‌دهد که 
چگونه یک منبع اس��تراتژیک با مش��ارکت شرکت‌های چندملیتی 
می‌تواند به پاکس��تان قدرت چانه‌زنی اقتصادی و سیاس��ی بدهد. از 
اینها گذش��ته، تاریخ نش��ان داده که ضعف اقتص��ادی می‌تواند یک 
عامل محرک برای اقدام نظامی دشمنان باشد. اگر کشوری به دلیل 
مش��کلات اقتصادی داخلی، منزوی و ضعیف به نظر برس��د، ممکن 
اس��ت دشمنان را به ریسک‌پذیری بیش��تر برای حمله ترغیب کند 
و بالعکس، مش��ارکت‌های بین‌المللی در عمل قدرت بازدارندگی را 
ارتقا می‌دهد. یک مثال واقعی که نش��ان‌دهنده بازدارندگی ناشی از 
مشارکت‌های بین‌المللی در پروژه‌های اقتصادی با حضور یک قدرت 
بزرگ است، پروژه نفت و گاز دریای خزر در قزاقستان، به‌ویژه میدان 
گازی کاش��اگان، با مشارکت ایالات متحده و دیگر قدرت‌های غربی 
اس��ت. میدان کاشاگان، یکی از بزرگ‌ترین میادین نفتی کشف‌شده 
در دهه‌های اخیر، از س��ال 2000 توس��ط کنسرسیومی بین‌المللی 
ش��امل شرکت‌های آمریکایی اکس��ون‌موبیل و شورون، شرکت‌های 
اروپایی شل و توتال و شرکت ملی نفت قزاقستان توسعه یافته است. 
ایالات متحده به‌عنوان یک قدرت بزرگ، از طریق شرکت‌های نفتی 
و حمایت دیپلماتیک، نقش کلیدی در این پروژه دارد. این میدان با 
ذخایر تخمینی 13 میلیارد بشکه نفت برای اقتصاد جهانی و امنیت 

انرژی غرب، اهمیت استراتژیک دارد.
در س��ال 2011 و پس از آن، تنش‌هایی بین قزاقستان و روسیه 
بر سر کنترل منابع دریای خزر و نفوذ ژئوپلیتیکی در منطقه آسیای 
مرکزی وجود داشت. روسیه که خود در پروژه‌های انرژی خزر )مانند 
خ��ط لوله CPC( منافع دارد، در گذش��ته از اهرم‌های سیاس��ی و 
نظامی برای اعمال فشار بر قزاقستان استفاده کرده بود. با این حال، 
حضور گس��ترده ایالات متحده و ش��رکت‌های غربی در کاشاگان و 
دیگر پروژه‌های انرژی قزاقستان، به‌عنوان یک عامل بازدارنده عمل 
کرد. برای مثال، در جریان مذاکرات مربوط به خطوط لوله و تقسیم 
منابع خزر، قزاقس��تان توانست با تکیه بر حمایت غرب، از فشارهای 
روسیه برای کنترل بیشتر منابع یا محدود کردن استقلال قزاقستان 
جلوگیری کند. این بازدارندگی عملًا مانع از هرگونه اقدام تهاجمی 
مس��تقیم یا بی‌ثبات‌سازی گسترده توس��ط روسیه شد، زیرا چنین 
اقدامی می‌توانس��ت به‌ویژه با توجه به اهمیت کاشاگان برای امنیت 
ان��رژی غرب، واکنش دیپلماتیک، اقتص��ادی یا حتی نظامی ایالات 

متحده و متحدانش را در پی داشته باشد. مشارکت ایالات متحده و 
شرکت‌های غربی در پروژه کاشاگان به قزاقستان، نوعی بازدارندگی 
اس��تراتژیک بخش��ید که در عمل از تهاجم یا بی‌ثبات‌سازی توسط 

روسیه جلوگیری کرد.
هرچن��د برای ایران که تحت ش��دیدترین تحریم‌های بین‌المللی 
است، موانع هنگفتی برای جلب مشارکت بین‌المللی برای پروژه‎های 
اقتصادی پیش روی خود دارد، اما با اعتقاد رهبران کشور به اهمیت 
بازدارندگ��ی اقتصادی، می‌توان گام‌هایی را به س��وی متنوع کردن 
ش��رکای اقتصادی کش��ور، به ویژه در پروژه‌ه��ای جذاب‌تری که به 
نحوی می‌توانند کش��ورها را تش��ویق به رایزنی برای نادیده گرفتن 
تحریم‌ها کنند، برداشت. شاید برداشتن این گام با کشورهای اروپایی 
و ایالات متحده در ش��رایط کنونی بیش از حد دشوار باشد اما ایران 
می‌تواند این کارزار را با کشورهای هم‌سوتری مانند اعضای بریکس، 
ترکیه، پاکستان، ژاپن و اندونزی آغاز کند و هم‌زمان اجاره آن دسته 
از بنادر، اس��کله‌ها، انبارها و سایر زیرس��اخت‌های مواصلاتی که در 
حال حاضر توسعه نیافته ولی بالقوه می‌توانند واجد ارزش استراتژیک 
باشند، عقد قراردادهای توسعه مشترک پروژه‌های انرژی و مانند آن 
با کشورهای فوق را پیگیری کند. برخورداری از روابط غیرتنش‌آلود 
ب��ا قدرت‌های بزرگ به موازات س��ازگاری ب��ا هنجارها و ارزش‌های 
بین‌المللی، پیش‌نیاز موفقیت این کارزار است. ایران فاصله زیادی با 
دستیابی به حدی از قدرت اقتصادی که به تنهایی بتواند زمینه‌های 
بازدارندگی مس��تقیم را فراهم کند، دارد اما می‌تواند در همکاری با 
سایر قدرت‌های بزرگ و متوسط به درجه‌ای از بازدارندگی اقتصادی 
غیرمستقیم دست پیدا کند. اکنون که نگرانی از به‌کار افتادن مکانیزم 
ماشه و بازگشت قطعنامه‌های تحریمی به اوج رسیده، شاید پیشنهاد 
مش��ارکت‌های بین‌المللی اقتصادی، بی‌ربط به نظر برسد، اما لااقل 
یادآوری می‌کند که نه‌تنها تحریم‌های اقتصادی و انزوای بیش��تر از 
نظام جهانی علاوه بر پیامدهای مالی، بر اعتبار بازدارندگی ایران نیز 
موثر است بلکه شاید سیاستگذاران را در خصوص رویکرد مذاکراتی 
ب��ا طرف‌های غربی نیز راهنمایی کند. هرچند که در حال حاضر به 
سختی می‌توان کشورهای مناس��بی را برای مشارکت اقتصادی در 
سطحی که قادر به معنا بخشیدن به بازدارندگی باشد، سراغ گرفت 
اما به رسمیت شناختن این نوع از بازدارندگی و جای دادن آن درون 
دکترین امنیت ملی ایران برای ‌سال‌های آینده می‌تواند درک تا‌زه‌ای 
از ش��راکت‌ها و تعاملات بین‌الملل��ی ایجاد کند؛ نگاهی که امنیت و 

توسعه ایران بیش از همیشه به آن نیاز دارد.

مرتضی حاجی‌آقامیری، عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران
سحرگاه بیست و س��وم خردادماه، ایران زیبای ما به ورطه 
نب��ردی درافت��اد که از س��ال‌ها پیش آغاز ش��ده بود. جنگ 
اقتصادی مزمن ش��ده در سالیان گذشته در نهایت به جنگی 
نظامی و تجاوز دشمن تبهکار به آسمان و خاک ایران انجامید 
و مقطع حساس��ی فرا رسید که از همه مقاطع حساس چند 
دهه گذش��ته سخت‌تر و حساس‌تر اس��ت. در میان انبوهی از 
مشکلات، یافتن یک یا چند اولویت اصلی، کار چندان ساده‌ای 
نیست. خاصّه اینکه در ادوار گوناگون، هشدارهای لازم از سوی 
کارشناس��ان و دلسوزان کشور داده شد، اما گوش شنوایی در 

میان سیاستگذاران وجود نداشت و شد نباید آنچه می‌شد.

آنچه تاکنون در ایران ط��ی دهه‌های متمادی جاری بوده، 
تعیین نادرس��ت اولویت‌ها در نظام سیاستگذاری کشور بوده 
است. در کشورهای توسعه‌یافته، مبنا و محور تصمیم‌سازی‌ها، 
سیاس��تگذاری‌ها و مناس��بات داخلی و بین‌المللی، اقتصاد و 
هدف اصلی، توسعه اقتصاد است. همه سیاست‌ها و مناسبات 
در توس��عه اقتصادی، تج��ارت خارجی و تمرکز بر مزیت‌های 
تولیدی کشورهاست، اما در ایران علی‎رغم شعارهای اقتصادی 
س��ال، ترسیم چش��م‌انداز 20 س��اله، تنظیم و تصویب اسناد 
بالادستی و بیان اعداد مبتنی بر آمال و آرزوها، هرگز اقتصاد 
یک اولویت اصلی نبوده بلکه وسیله‌ای برای تحقق اهداف دیگر 
در داخل یا خارج از کشور بوده است. به باور نگارنده، مهمترین 

مبحث برای گفت‎وگوی ملّی، علی‎رغم شرایط جنگی و اتفاقاً 
برای نجات کشور از بحران کنونی، لزوم تعیین اقتصاد و توسعه 

اقتصادی به عنوان اولویت نخست ایران است، چون:
1-توسعه تجارت بین‌الملل، عامل تثبیت ایران در مناسبات 
بین‌المللی اس��ت. حض��ور موثر و ماندگار ای��ران در بازارهای 
بین‌المللی، کیفیت زندگی ایرانیان را افزایش می‌دهد؛ چراکه 
هم رونق تولید را در پی دارد و هم اس��باب تولید کالاهای با 
کیفیت بالاتر را فراهم می‌آورد. مناسبات و مذاکرات بین‌المللی، 
کارت‌ها و گزینه‌های جدیدی را در اختیار ایران قرار می‌دهد و 
امکان حذف ایران از معادلات جهانی را کاهش می‌دهد. امروز 
شاهدیم اقتصاد ایران آنقدر شکننده و کوچک شده که حذف 

م��ا تاثیر چندانی در اقتصاد جهانی ندارد و در نتیجه، مس��یر 
دشمنان برای ضربه زدن به ما هموارتر شده است.

2-رونق تولید، مستلزم نوسازی زیرساخت‌هاست. نوسازی 
زیرساخت‌ها بدون جذب سرمایه‌گذاری خارجی ممکن نیست. 
جذب س��رمایه‌گذاری خارجی نیز وابس��ته به الزاماتی چون 
روابط متعادل و مناس��ب بین‌المللی و امنیت سرمایه‌گذاری 
اس��ت که تحقق این الزامات تنها در صورت اولویت‌بخشی به 

اقتصاد ممکن خواهد بود.
3-اقتص��اد در خدم��ت ایدئول��وژی و می��دان، اقتص��ادی 
ش��کننده، ضعیف و منزوی است، درحالی که اقتصاد مُتَفَوِّق، 
هم قوام‌دهنده میدان اس��ت و هم دیپلماس��ی. امکان توسعه 

صنایع دفاعی را به راحتی فراهم می‌آورد و گزینه‌های متعدد 
و مؤثری روی میز دیپلمات‌های کشور می‌گذارد.

با عنایت به آنچه ذکر ش��د، به نظر می‌رسد در همین برهه 
زمانی حس��اس و تاریخی، تغییر رویک��رد حاکمیت با کمک 
بخ��ش خصوصی می‌تواند اصلاحات عمیق، فوری و اساس��ی 
را در س��اختار حکمرانی کشور ایجاد کند. در غیر این صورت 
همچنان گزینه‌های روی میز اندک، تاب‌آوری اقتصاد ملّی کم 
و کشور با س��یر فزاینده مهاجرت نیروی انسانی و نخبگانش 
مواجه خواهد ب��ود. از یاد نبریم که مهمترین حق یک ملّت، 
حق زندگی، رفاه و کرامت اس��ت و تضمین هر س��ه در گرو 

اقتصادی شکوفا و پویاست.

به سوی حکمرانی اقتصادمحور

ابتکار نظامی برای بازدارندگی کافی نیست

)Social Proof Marketing( بازاریابی با اثبات اجتماعی
دو رس��توران را در ی��ک خیابان تصور کنید. هر دو منوی مش��ابه و قیمت های یکس��انی دارند. یکی از 
آنها تقریبا پر اس��ت، صدای همهمه مش��تریان از داخل به گوش می رس��د و حس ی��ک مکان محبوب را 
منتقل می کند. رس��توران دوم کاملا خالی اس��ت و تنها چند کارمند در س��کوت منتظر نشس��ته اند. اگر 
هیچ اطلاعات قبلی نداش��ته باش��ید، کدام یک را برای صرف ش��ام انتخاب می کنید؟ قریب به اتفاق ما به 
سمت رستوران شلوغ کشیده می شویم. ما به صورت ناخودآگاه فرض می کنیم که اگر این همه آدم آنجا 
هس��تند، حتما دلیلی دارد؛ حتما غذا، خدمات یا محیط بهتری در انتظار ما اس��ت. این پدیده، که یکی از 
قدرتمندترین نیروهای پنهان در رفتار مصرف کننده است، اثبات اجتماعی )Social Proof( نام دارد. این 

اصل روانشناختی بیان می کند که افراد زمانی که در مورد نحوه صحیح رفتار یا تصمیم گیری مطمئن...
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فرصت امروز: حذف یارانه نقدی سه دهک بالای درآمدی در دستور کار 
دولت قرار گرفته و دهک‌های هش��تم، نهم و دهم تا پایان امسال با یارانه 
نقدی خداحافظی می‎کنند. هنوز حذف دهک‌های هشتم و نهم آغاز نشده 
و صرفا خروج دهک‌های دهم از فهرس��ت دریافت یارانه از ابتدای امسال 
کلید خورده اس��ت. البته در یک ماه گذشته 3 میلیون نفر از لیست یارانه 
300 هزار تومانی دهک‌های هش��تم و نهم خارج ش��دند، اما حذف این 3 
میلیون نفر در انتهای صدک از دهک‌های هشتم و نهم قرار داشته‌اند که به 
دهک دهم سرریز شده و یارانه نقدی آنها قطع شده است. در طبقه‌بندی 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، تمامی خانوارها علاوه بر دهک، در یک 
ص��دک قرار می‌گیرند که برخورداری آنه��ا از یارانه‌های نقدی و کالابرگ 

برمبنای قرار داشتن در ابتدا یا انتهای صدک است.
تا همین فروردین امس��ال 78 میلیون نفر از جمعیت 91 میلیون نفری 
ایران، یارانه نقدی دریافت می‌کردند و 13 میلیون نفر یارانه نمی‌گرفتند. 
حدود 8میلیون نفر از جمعیت کشور جزو دهک دهم )پردرآمدترین دهک 
کشور( قرار دارند. با توجه به احتمال خطا در دهک‌بندی افراد جامعه، چه 
بس��ا بسیاری از ویلانشین‌ها، لوکس‌سوارها و شیک‌پوش‌های شمال شهر، 
علاوه بر یارانه‌های پنهان بنزی��ن، برق، آب، گاز و نان )که هزینه‌ای 100 
میلیارد دلاری بر دوش کش��ور گذاش��ته(، یارانه نقدی 300 هزار تومانی 
نیز دریافت می‌کنند و احتمالا برخی از افراد نیازمند به دلیل خطای قرار 
گرفتن در دهک بالای جامعه از لیس��ت یارانه خارج شده‌اند. سال‌هاست 
که مطالبه حذف یارانه دهک‌های بالا و اختصاص آن به دهک‌های پایین 
مطرح است اما به دلیل فقدان بانک اطلاعاتی از درآمد خانوارها، این مهم 
تاکنون آنطور که باید و شاید انجام نشده است. دولت چهاردهم در راستای 
تکالی��ف قانون بودجه و برنامه هفتم به حذف یارانه اقش��ار پردرآمد اقدام 

کرده که مجموع آمار آن از 4 میلیون نفر عبور کرده است.
به سوی هدفمندسازی حمایت از فقرا

چندی قبل بود که وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از حذف یارانه نقدی 
سه دهک بالای درآمدی )دهک‌های هشتم، نهم و دهم(، خبر داد و گفت 
که دولت طبق قانون بودجه 1404، یارانه نقدی سه دهک برخوردار جامعه 
را حذف می‌کند. به گفته »احمد میدری«، این طرح براس��اس شناسایی 
دارایی و درآمد خانوارها اجرا می‌ش��ود و ماهان��ه 5 هزار میلیارد تومان را 
به طرح کالابرگ معیش��تی اختص��اص خواهد داد. هم اکنون 18 میلیون 
نفر در س��ه دهک بالای درآمدی، یارانه نقدی دریافت می‌کنند که حذف 
یارانه آنها می‌توان��د ماهانه 5 هزار میلیارد تومان درآمد برای دولت ایجاد 
کند. این منابع مالی قرار است مستقیما به طرح یارانه معیشتی کالابرگ 
اختصاص یابد که هدفش، حمایت از اقشار کم‌درآمد است. دولت براساس 
قانون بودجه ماموریت پیدا کرده که یارانه نقدی دهک‌های هشتم تا دهم 
را حذف کند و بر همین اس��اس، 1000 ه��زار میلیارد تومان منابع برای 
هدفمندی یارانه‌ها در بودجه امس��ال پیش‌بینی شده است. طبق گزارش 
سازمان هدفمندی یارانه‌ها، 27 میلیون و 941 هزار و 175 نفر )متعلق به 
دهک‌های اول تا سوم( هر ماه یارانه 400 هزار تومانی دریافت می‌کنند و 
این آمار برای دهک‌های چهارم تا نهم، 50 میلیون و 759 هزار نفر است. 
حدود 11 میلیون نفر از یارانه‌بگیران در طبقه افراد غیرنیازمند قرار دارند 
ک��ه پرداخت یارانه 300 هزار تومانی، هیچ تأثیری بر کیفیت زندگی آنها 

ندارد.
ام��ا ملاک‌های قط��ع یارانه نقدی چیس��ت؟ وزارت تع��اون، کار و رفاه 
اجتماعی پیشتر فهرستی از شاخص‌های اقتصادی و دارایی‌های خانوارها 
را ب��ه ‌عنوان ملاک حذف یارانه اعلام ک��رده بود. خانوارهای دارای املاک 
و مس��تغلات از جمله باغ‌ویلاه��ای مجلل با مجم��وع ارزش بالاتر از 35 
میلیارد تومان از مشمولان دریافت یارانه نقدی حذف می‌شوند. همچنین 
خانواره��ای دارای یک یا چند خودروی س��واری یا وانت دو اتاق )کابین( 
پلاک شخصی با مجموع ارزش 3 میلیارد تومان، واجد شرایط دریافت یارانه 
نقدی نمی‌شوند. همچنین خانوارهایی که بیش از پنج سفر خارجی در بازه 
یک‌ساله داشته باش��ند نیز از دریافت یارانه نقدی حذف می‌شوند. بخش 
دیگری از معیارهای حذف یارانه افراد برخوردار نیز در حوزه تراکنش‌های 
ماهانه خرید مجموع کارت‌های بانکی خانوار است که در سامانه »شاپرک« 
ثبت می‌شود. هدفمندسازی یارانه‌ نقدی اگرچه به دلیل نقایص پایگاه داده 
یک چالش پیچیده است، اما براساس برآوردهای اقتصادی، با انتقال منابع 
ب��ه دهک‌های یکم تا هفتم می‌ت��وان فقر مطلق را تا حدود زیادی کاهش 
داد، اما کلید موفقیت اجرای آن در پایش مستمر »سامانه رفاه ایرانیان« و 

بازنگری سالانه معیارها است.
پاشنه آشیل سیاست‎های حمایتی دولت

با وجود تلاش‎های دولت برای هدفمندس��ازی پرداخ��ت یارانه‌ نقدی، 
اما سیاس��ت‌های حمایتی )علی‎رغم رشد چش��مگیر اعتبارات( در تحقق 
ه��دف کاهش فقر ناکام مانده‌اند. اعتبارات نظام حمایتی در لایحه بودجه 
1404 ب��ا تخصیص 923 هزار میلیارد تومان )مع��ادل 17 درصد بودجه 
عمومی( رشد 41 درصدی نسبت به سال گذشته داشته است. با این حال، 
بررس��ی جزییات لایحه بودجه نشان می‌دهد که 83 درصد این اعتبارات 
ب��ه حمایت‌های غیرهدفمند همچون یارانه نقدی، ن��ان و دارو و تنها 17 
درصد به برنامه‌های هدفمند، نظیر مس��تمری مددجویان اختصاص داده 
شده است. این رویکرد علاوه بر عدم تحقق اهداف رفاهی، موجب فشار بر 
سایر بخش‌های کلیدی، همچون بودجه عمرانی شده و کارآمدی تخصیص 
منابع عمومی را تضعیف کرده اس��ت. ت��داوم این روند می‌تواند پیامدهای 
بلندمدتی بر ثبات اقتصادی کش��ور برجای گ��ذارد؛ از همین رو، بازنگری 
جدی در شیوه هزینه‌کرد اعتبارات حمایتی و تمرکز بر هدفمندسازی این 

اعتبارات، یک ضرورت سیاستی محسوب می‌شود.
براساس آنچه مرکز پژوهش‌های مجلس در گزارش »اعتبارات حمایتی؛ 
بودجه حامی فقرا« گفته است، در‌حال‌حاضر حجم اعتبارات نظام حمایتی 
کش��ور کافی بوده، ولی از این ظرفیت در راستای تحقق اهدافی همچون 
کاهش فقر به‌درس��تی استفاده نمی‌ش��ود. در لایحه بودجه سال 1404، 
اعتبارات حمایتی با رشد 41 درصدی نسبت به سال گذشته به 923 هزار 
میلیارد تومان رس��یده که 17 درصد بودجه عمومی را تش��کیل می‌دهد. 
همچنی��ن می‌توان گفت که 15 درص��د از کل اعتبارات حمایتی از محل 
بودجه عمومی تش��کیل می‌ش��ود. درحال‌حاضر، حمایت‌های همگانی با 
س��هم 83 درصدی، شامل یارانه نقدی، یارانه نان و یارانه دارو هستند که 
عمدتا غیرهدفمند توزیع می‌شوند. حمایت‌های هدفمند، مانند مستمری 
مددجوی��ان و رفع س��وءتغذیه کودکان، تنها 17 درص��د از کل اعتبارات 

حمایتی را شامل می‌شود.

رشد بی‌سابقه یارانه نان و کسری بودجه هدفمندی‌ها، موجب شده علاوه 
بر عدم توفیق در رسیدن به اهدافی مانند کاهش فقر، بر سایر ردیف‌های 
بودجه مانند سهم بودجه عمرانی، فشار مضاعفی وارد شود که این مسئله 
در بلندمدت بسیار نگران‌کننده است. در چنین شرایطی پیشنهاد می‎شود 
اجرای برنامه یارانه نقدی، همانند گذش��ته ادامه یابد و در سطح تکمیلی، 
حمایت‌های ش��به‌نقدی مکم��ل و هدفمند تنها ب��رای گروه‌های نیازمند 
حمایت به اجرا گذاشته ش��ود؛ برای مثال، طرح کالابرگ الکترونیکی در 
س��ال آتی تنها برای خانوارهای تحت پوش��ش نهادهای حمایتی، فقرای 

شدید و خانوارهای دارای کودک زیر شش سال اجرا شود.
ارتزاق یارانه از منابع عمومی بودجه

بررسی سهم دو محل تامین اعتبارات برای سیاست‌های حمایتی، یعنی 
بودجه عمومی و منابع هدفمندس��ازی یارانه‌ها، نشان می‌دهد که از سال 
1402 به بعد، سهم اعتبارات حمایتی تامین‌شده از محل بودجه عمومی، 
رشد قابل‌توجهی پیدا کرده است. رقم این سهم در لایحه بودجه 1404 به 
حدود 15 درصد رسیده است. این وابستگی به دلیل فشار مصارف فزاینده 
یارانه‌ه��ا، به‌وی��ژه یارانه نقدی، نان و دارو، و ناتوان��ی منابع هدفمندی در 
پوشش نیازهای حمایتی است. تبعات این روند نگران‌کننده، شامل افزایش 
کس��ری بودجه عمومی، کاهش منابع برای سایر بخش‌های زیرساختی و 
توس��عه‌ای و تشدید فشار مالی بر دولت است؛ برای مثال در سال 1400، 
نسبت بودجه عمرانی به بودجه عمومی 19 درصد و نسبت بودجه حمایتی 
به بودجه عمومی 13.6 درصد بوده اس��ت. در همین حال، نسبت بودجه 
عمرانی به بودجه عمومی با طی کردن روند نزولی در لایحه بودجه 1404 
به 12 درصد رسیده است. همچنین این وابستگی، نشان‌دهنده ناکارآمدی 
در مدیریت منابع هدفمندی و عدم اصلاح ساختار توزیع یارانه‌هاست. ادامه 
ای��ن روند می‌تواند به تخصیص غیربهینه منابع، افزایش بدهی‌های دولت 
و کاهش توان مالی برای حمایت از گروه‌های نیازمند منجر ش��ود. بدون 
اصلاحات ساختاری، این وابستگی می‌تواند به یک بحران مالی پایدار تبدیل 
شود که نه‌تنها نظام حمایتی را تضعیف می‌کند، بلکه ثبات اقتصادی کشور 
را هم به خطر می‌اندازد. این وضعیت هشدار می‌دهد که باید رویکردهای 
کنونی، آسیب‌شناس��ی شده و راهکارهای پایدار برای تامین مالی یارانه‌ها 
طراحی شود. مرکز پژوهش‌ها با هدف استفاده از ظرفیت بودجه‌ای موجود 
برای اجرای یک برنامه حمایتی هدفمند، پیش��نهاد می‌دهد حمایت‌های 
نقدی و شبه‌نقدی به صورتی سطح‌بندی شود که با کمترین تغییرات در 
بهره‌مندی خانوارهای فعلی مشمول، حمایت از خانوارهای نیازمند تقویت 
ش��ود. سیاستگذار در س��طح پایه و همگانی، اجرای برنامه یارانه نقدی را 
همانند گذشته ادامه دهد. در سطح تکمیلی، حمایت‌های شبه‌نقدی مکمل 
و هدفمن��د فقط ب��رای گروه‌های نیازمند حمایت به اج��را درآید. به طور 
مش��خص، پیشنهاد می‌شود طرح کالابرگ الکترونیکی در سال آتی، تنها 
برای خانوارهای تحت پوشش نهادهای حمایتی، فقرای شدید و خانوارهای 
دارای کودک زیر ش��ش س��ال اجرا شود. در این صورت، می‌توان شروطی 
نظیر تحصیل کودکان و مش��ارکت فعال در برنامه‌های واکسیناس��یون و 
پایش‌های دوره‌ای سلامت را برای خانوارهای مشمول در نظر گرفت. این 
رویک��رد، ضمن حفظ یارانه نقدی همگانی، منابع را به س��مت نیازمندان 

هدایت می‌کند.

بیش از 4 میلیون نفر در 6 ماه گذشته از فهرست دریافت یارانه حذف شدند

یارانه ثروتمندان در جیب نیازمندان

خروج گسترده افغان‌ها از ایران، تب داغ بازار مسکن در برخی از مناطق 
را در فصل جابه‌جایی‎ها کاهش داد. از یکسو، افزایش شدید قیمت مسکن 
باعث شده بازار مسکن از دسترس خریداران بالقوه و مصرف‎کنندگان واقعی 
خارج شود و در نتیجه تقاضا برای اجاره افزایش یابد و از سوی دیگر، حضور 
پرتعداد مهاجران، زمینه را برای رشد تقاضای اجاره در این بازار مهیا کرد. 
به گزارش »خبرآنلاین«، حالا در شرایط فعلی خروج مهاجران افغانستانی 
از ایران سبب شده که یکی از عوامل رشد تقاضا در بازار مسکن از گردونه 
خارج شود اما نکته اینجاست که کاهش تقاضای مسکن اجاره‌ای در بازار 
پایتخت، همه‌گیر نیست و فقط برخی مناطق خاص را هدف می‌گیرد. بازار 
اجاره مسکن، روزهای داغی را در حد فاصل خردادماه تا پایان شهریورماه 
تجربه می‌کند. با این حال، خروج مهاجران افغانستانی از خاک ایران، زمینه 
را برای کاهش تقاضای اجاره در برخی مناطق کش��ور رقم زده است. این 
کاهش تقاضا، تاثیر پررنگی بر بازار اجاره در مناطقی مانند حاشیه تهران، 
مش��هد، اصفهان، قم و کرج به جا گذاش��ته است. مشاوران املاک در این 
مناطق می‌گویند میزان کاهش تقاضا در ش��رایط فعلی، کاهشی بین ۱۰ 
تا ۱۵ درصد را ش��اهد اس��ت. به طور خاص در شهر تهران، کاهش قیمت 
اجاره در مناطق مهاجرنشینی مانند شوش، مولوی و شهرری گزارش شده 
است. مشاوران املاک می‌گویند اغلب افغانستانی‌ها به شکل دسته‌جمعی 
یک خانه را اجاره می‌کردند و باتوجه به اینکه اجاره بهای یک خانه کوچک 
40متری باید از س��وی س��ه یا چهار خانوار پرداخت می‌شد، اجاره بهای 

سنگین‎تری را می‌پرداختند. فعالان بازار مسکن در این مناطق اذعان دارند 
که مهاجران بیشتر متقاضی خانه‌های قدیمی حیاط‌دار و دربستی بوده‌اند و 
حالا تقاضا برای این خانه‌ها با افت مواجه شده است. از این رو، انتظار برای 
کاهش قیمت اجاره در مناطق متوس��ط و شرق و غرب و شمال پایتخت 
چندان معقول به نظر نمی‌رسد. در همین زمینه، »داود بیگی‌نژاد«، نایب 
رئیس اتحادیه مش��اوران املاک تهران به خبرگزاری »فارس« گفته است: 
»اتباع افغان در برخی از مناطق و اغلب زیر محور آزادی در املاک کلنگی 
سکونت داشته و دارند و در حال حاضر پس از خروج جمعیت قابل توجهی 
از افغان‌ها از کش��ور و ش��هر تهران، عرضه واحدهای اجاره این مناطق در 
بازار مسکن افزایش پیدا کرده است و افزایش عرضه هم در قیمت‌گذاری 
موثر خواهد بود. شاهد آن هستیم که قیمت اجاره مسکن در این مناطق 
امس��ال افزایش پی��دا نکرد و مالکان واحدها را با همان قیمت‌های س��ال 
گذشته در بازار عرضه کرده‌اند و فایل‌هایی در بازار موجود شده که بدون 
در نظر گرفتن افزایش قیمت اجاره بهای امس��ال، با همان قیمت پارسال 
عرضه می‌ش��وند.« »حس��ین عبده‌تبریزی«، اقتصاددان نیز درباره تبعات 
خروج افغان‌ها بر بازار مسکن به پایگاه خبری »انتخاب« می‌گوید: »خروج 
افغان‌ها از کشور باعث کاهش اجاره مسکن در حاشیه تهران شده است.« 
به گفته »عبده‌تبری��زی«، »خانواده‌های افغان عموما در مناطق ضعیف‌تر 
ش��هر بودند و خروج آنها از کشور باعث تاثیر روی اجاره‌بهای مسکن شده 
است. مشخصا در شهر ری یا مناطق ضعیف‌تر شهر شاهد این هستیم که 

مبلغ رهن اضافه نمی‌شود و صاحب‌خانه‌ها با مستاجران کنار می‌آیند.«
اما وضعیت اجاره در س��ایر مناطق کش��ور چگونه اس��ت؟ بررسی‌های 
میدانی، نشان از آن دارد که در سایر مناطق شهری، میزان افزایش اجاره 
بها، تابعی از نرخ تورم بوده است. البته پس از جنگ 12 روزه و در پی تداوم 
رکود در بازار خرید و فروش مسکن، وضعیت بازار اجاره نیز با نوعی ابهام 
مواجه شده اس��ت. برخی فعالان این بازار می‌گویند فعلا ترجیح بسیاری 
از مالکان، عدم تغییر مستاجران است و از این رو، تمدید توافقی اجاره در 
بازار، بالاترین نرخ را نس��بت به جابه‌جایی دارد. بس��یاری از مستاجران و 
مالکان ترجیح می‌دهند که به توافق برای تمدید اجاره دس��ت یابند و در 
این توافق نمی‌توان آمار مش��خصی ارائه داد. یک مشاور املاک در منطقه 
ش��ش تهران در این زمینه توضیح داد: »اغلب وقتی توافق بین دو طرف 
حاصل می‌شود، قرارداد پش��ت نویسی می‌شود و در نتیجه نمی‌شود امار 
مشخصی ارائه داد اما برآوردها حکایت از رشد 25 درصدی تا 40 درصدی 
اجاره‌ها دارد.« این نکته از سوی کارشناسی که در بازار املاک در منطقه 
4 تهران فعالیت دارد، تایید ش��د. او در همین زمینه گفت: »قیمت‌ها در 
ب��ازار در صورت تمدید اغلب کمتر از 30 درص��د و در صورت جابه‌جایی 
کمی بالاتر از 40 درصد افزیش را تجربه می‌کند.« به نظر می‌رس��د رکود 
بازار مسکن حالا به بازار اجاره نیز تسری پیدا کرده است. در این شرایط، 
بازگش��ت ثبات و مخابره سیگنال‌های سیاس��ی به اقتصاد کشور می‌تواند 

فضای تمامی بازارها از جمله بازار مسکن را دستخوش تغییر کند.

رکود سنگین بازار مسکن ادامه دارد

تسری رکود به بازار اجاره

نگــــاه

چرا آب دریای خزر کم شده است؟
آینده هولناک دریای خزر

یکی از مسئولان مرکز ملی مطالعات و تحقیقات به تازگی اعلام 
کرده که آب دریای خزر دو متر کم ش��ده است. کاهش سطح آب 
دری��ای خزر ام��ا در آینده هم ادامه دارد و پیش‌بینی می‌ش��ود تا 
پای��ان این قرن، س��طح آب دریا بین 9 تا 18 متر کاهش داش��ته 
باش��د که منجر به از دس��ت رفتن یک چهارم مساحت کل دریای 

خزر می‌شود.
آخرین گزارش از وضعیت بزرگ‎ترین دریاچه جهان در 30 س��ال 
گذش��ته نش��ان می‎دهد که آب دریای خزر دو متر کم ش��ده است. 
»معصومه بنی‌هاشمی«، مدیر مرکز ملی مطالعات و تحقیقات با بیان 
این مطلب، گفته اس��ت که فقط پارسال، سطح آب این دریاچه 26 
س��انتی‌متر کاهش داشته اس��ت که این عددِ بسیار قابل ملاحظه‌ای 
اس��ت. 50 درصد از این کاهش دو متری فقط در چهار سال گذشته 
اتفاق افتاده و حالا س��طح آب این دریاچه، 29 متر پایین‌تر از سطح 
دریاهای آزاد اس��ت. پیش‌بینی کارشناس��ان علوم دریایی و اقلیمی، 
کاهش ادامه‌دارِ این روند است. پیش‌بینی می‌شود تا پایان این قرن، 
سطح آب دریا 9 تا 18 متر کاهش داشته باشد که منجر به از دست 

رفتن یک چهارم مساحت کل دریا می‌شود.
دری��ای خزر، زیس��تگاه حداقل 130 گونه ماه��ی و بیش از 100 
گونه پرنده تالابی اس��ت. همچنین بیش از 90 درصد خاویار جهان 
در دریای خزر تولید می‌ش��ود و این دریاچه، زیس��تگاه فوک خزری 
هم هست. یک گونه که این روزها در خطر انقراض جدی قرار دارد و 
زنگ‎های خطر را به صدا درآورده است. دریای خزر میان پنج کشور 
آذربایجان، ایران، روسیه، ترکمنستان و قزاقستان مشترک است. در 
دهه‌های اخیر، دلایل متعددی منجر به کاهش آب این دریاچه شده 
اس��ت؛ از تغییرات اقلیمی گرفته تا بهره‌برداری از آب‌های ورودی به 
آن برای مصارف کش��اورزی، نمک‌زدایی و در ادامه پایبند نبودن به 
برنام��ه مدیریتی مدون برای نجات دریاچ��ه، اما آنچه بیش از همه، 
هدررفت آب در دریای خزر را تشدید کرده، تغییرات اقلیمی گسترده 
اس��ت که منجر به کاهش بارندگی و افزایش تبخیر از سطح حوضه 

آبریز شده است.
براساس گزارش سازمان ملل متحد، کاهش سطح آب دریای خزر 
از ده��ه 30  ت��ا 70 میلادی به دلیل کاه��ش بارندگی حوضه آبریز 
ولگا و همچنین س��اخت و پر کردن سدها روی ولگا برای ترکیبی از 
نیروگاه‌های برق آبی، حمل و نقل و مصارف آب نس��بت داده ش��ده 
اس��ت؛ روندی که تا اوایل دهه 90 میلادی ادامه داشت اما با کاهش 
س��طح مصرف، حجم آب هم به میزان قبلی بازگش��ت. در س��مت 
روسیه، بر روی رودخانه اورال که آب آن به دریای خزر می‌ریزد، در 
حال حاضر ۱۹ سد بزرگ وجود دارد. از سوی دیگر در شمال دریای 
خزر، یک ش��هرک صنعتی )آکوتا( به یک شهر تبدیل شده است که 
در آن نیروگاه هسته‌ای و صنایع آب شیرین‌کن قرار دارد و نیاز آبی 
این شهر جدید از دریای خزر تامین خواهد شد. با این وجود، کاهش 
اخیر س��طح آب دریای خزر به افزایش تبخیر نسبت داده شده است 
که با تغییر رژیم‌های باد مرتبط است، اما با وجود آنکه سطح بارندگی 
در دریای خزر در سال‌های اخیر متناسب بوده، اما چرا روند کاهشی 
آن ادامه دارد؟ این مس��ئله به تغییرات بارندگی و تبخیر آب وابسته 
است، افزایش بارندگی منجر به کاهش تبخیر نشده است و به همین 
دلیل روند کاهش��ی مورد انتظار است و براساس پیش‌بینی‌ها، روند 

بارش- تبخیر تا سال 2100 منفی خواهد بود.
به گزارش »اکوایران«، از میان پنج کش��ور س��احلی دریای خزر، 
قزاقزس��تان بیشترین ضرر را از کاهش آب دریاچه شاهد بوده است. 
تحقیقات اخیر نش��ان می‌دهد نخستین کشوری که در اثر از دست 
رفتن آب دریای خزر تحت تاثیر قرار می‌‎گیرد، کشور قزاقستان است؛ 
چراکه عمق دریاچه در این کش��ور از همه کمتر است و فعالیت‌های 
کش��تیرانی و هیدروکربنی، وضعیت آن را نسبت به دیگر کشورهای 
ساحلی آسیب‌پذیرتر می‌کند. تاکنون دو خلیج کایداک و کولتاک در 

این قسمت از بین رفته‌‍اند.
نخس��تین توافقنامه منطقه‌ای الزام آور در راس��تای حفاظت از 
محیط زیس��ت دریای خزر، کنوانسیون حفاظت از محیط زیست 
دریایی خزر معروف به »کنوانس��یون تهران« اس��ت که در س��ال 
2003 توس��ط همه کش��ورهای س��احلی خزر امضا شد. هدف از 
کنوانس��یون تهران، حفاظت از محیط زیس��ت خزر از همه منابع 
آلودگ��ی و همچنین نگهداری، احیا و اس��تفاده پایدار و منطقی از 
منابع بیولوژیکی دریای خزر است. در کنوانسیون تهران، کشورهای 
س��احلی خزر  توافق کردند که »در تدوین پروتکل‌های مربوط به 
کنوانس��یون که متعهد به انجام تحقیقات علمی لازم بوده و تا حد 
امکان اقدامات و رویه‌های توافق‌ش��ده را ب��رای کاهش پیامدهای 
نوسانات سطح دریای خزر تجویز می‌نمایند، همکاری کنند.« ایجاد 
کمیته هماهنگی هواشناس��ی دریایی و پایش آلودگی دریای خزر 
)CASPCOM(، یک��ی دیگر از برنامه‌هایی بود که کش��ورهای 
همسایه به دلیل نوسانات سطح دریا در پیش گرفتند. این کمیته 
در سال 1994 میلادی تاسیس شد و در سال 2013 با کنوانسیون 
تهران تفاهم‌نامه همکاری امضا کرد که با هدف تسهیل همکاری در 

مواجهه با چالش‌های زیست‌محیطی دریای خزر بود.
همچنین در س��ال 2014، توافق‌نامه‌ای میان کش��ورهای حاشیه 
خزر درباره همکاری در زمینه پاس��خ به شرایط اضطراری در دریای 
خزر به امضا رس��ید. ه��دف این توافق‌نامه، بهب��ود هماهنگی میان 
کشورهای حاشیه دریای خزر در هنگام بروز شرایط اضطراری مانند 
آلودگی محیط‌زیس��ت دریایی، حوادث در تأسیسات استخراج نفت 
و گاز و س��ایر فاجعه‌های محیط زیس��تی بود. در این سال توافقنامه 
دیگری برای حفاظت و استفاده پایدار از آبزیان دریای خزر امضا شد 
که در آن پنج کشور ساحلی برای اولویت‌بخشی به حفاظت از منابع 
زیستی آبزی توافق کردند. در سال 2016 هم توافق‌نامه همکاری در 
زمینه هواشناسی دریای خزر امضا شد. کنوانسیون آکتائو که درباره 
وضعی��ت حقوقی دریای خزر اس��ت نیز در س��ال 2018 به تصویب 
رس��ید که حقوق و تعهدات طرف‌ها را درخصوص استفاده از دریای 
خزر، از جمله آب‌ها، بستر و زیر بستر، منابع طبیعی و حریم هوایی 

بالای دریا تعریف و تنظیم می‌کند.
اگرچه کش��ورهای حاش��یه دریای خ��زر، توافق‌نامه‌های مهمی را 
برای حفاظت از این اکوسیس��تم امضا کرده‌اند، اما با این وجود، عدم 
پایبندی کشورها به آنها، بحرانِ‌ از دست رفتنِ‌آب خزر را به مسئله‌ای 
جدی تبدیل کرده است. با ادامه روند کنونی در آینده‌ای که چندان 
هم دور نیس��ت، زیس��تگاه‌های س��احلی از بین می‌روند،‌ بسیاری از 
مش��اغل از دست می‌روند، میزان صید کم می‌ش��ود و بحران آبی و 
فرس��ایش و گرد و غبار تشدید خواهند ش��د. همه اینها‌ یک بحران 
اکولوژیکی جدی برای دریای خزر و پنج کش��ور حاش��یه آن ایجاد 

خواهد کرد.
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فرصت امروز: گزارش جدید مرکز پژوهش‌ها نش��ان می‎دهد که صنعت 
خودروسازی، بیشترین ارزبری و کمترین ارزآوری را در بین صنایع کشور 
دارد. به نظر می‎رس��د وابستگی شدید به واردات قطعات و فناوری، ضعف 
قطعه‌س��ازان داخلی و محدودی��ت صادراتی، صنعت خودروس��ازی را در 
مقابل نوسانات ارزی و تحریم‌های خارجی به‌طور قابل‌توجهی آسیب‌پذیر 
کرده است. این یعنی صنعت خودروس��ازی، علاوه بر آنکه توان صادراتی 
و ارزآوری قابل‌توجهی ندارد، از نظر ارزبری نیز در صدر فهرس��ت صنایع 
ایران قرار گرفته اس��ت. شوربختانه صنعت خودروس��ازی کشور، بیش از 
آنکه تولیدکننده واقعی باش��د، یک مونتاژکننده وابس��ته است؛ زیرا هنوز 
به خودکفایی نرسیده و هر واحد ارزش افزوده‌ای که در این صنعت ایجاد 
می‌ش��ود، با اتکای س��نگین به نهاده‌های وارداتی شکل می‌گیرد. به نظر 
می‎رسد حساسیت صنعت خودروسازی در ایران به نوسانات بازار ارز، بالاتر 
از س��ایر صنایع است و زنجیره ارزش این صنعت به طور نسبی، وابستگی 

بالایی به زنجیره جهانی ارزش دارد.
حال در ش��رایطی واگذاری خودروسازان به بخش خصوصی در دستور 
کار دولت قرار گرفته که اگر شرایط پیرامونی این صنعت را اصلاح نکنیم 
به نتیجه مدنظر نخواهیم رسید. با گذشت چند هفته از واگذاری مدیریت 
ایران خودرو به بخش خصوصی حالا شمارش معکوس برای واگذاری سایپا 
آغاز شده و رئیس س��ازمان خصوصی‌سازی از آغاز فرآیند واگذاری سهام 
س��ایپا تا دو هفته آینده خبر داده اس��ت. به نظر می‎رس��د تا چالش‎های 
س��اختاری صنعت خودروسازی برطرف نشود، آینده این واگذاری مبهم و 

چالش‎برانگیز خواهد بود.
خصوصی‌سازی خودروسازان خوب است یا بد؟

در پی بالا گرفتن مجدد بحث واگذاری خودروسازان به بخش خصوصی 
و درحال��ی که چالش‎های س��اختاری خودروس��ازان همچن��ان به قوت 
خود باقی اس��ت، این پرس��ش مطرح می‎شود که خصوصی‌سازی صنعت 
خودروس��ازی در این ش��رایط خوب اس��ت یا بد؟ در پاسخ بدین پرسش، 
»امیرحس��ن کاکایی« استاد دانش��گاه علم و صنعت، می‎گوید: اگر دولت 
تنه��ا مالکیت را واگذار کند، اما رفتار خ��ود را در مدیریت صنعت خودرو 
تغییر ندهد، ای��ن واگذاری کمکی به این صنعت نخواهد کرد. او پیرامون 
ضرورت‌ها و چالش‌های واگذاری خودروسازان به »ایسنا« توضیح داد: قطعاً 
با خصوصی‌س��ازی موافق هس��تیم و این موضوع باید انجام شود، اما نه به 
هر قیمتی. خصوصی‌س��ازی باید درست و اصولی صورت گیرد. متأسفانه 
در مورد ایران‌خودرو، ما ش��اهد خصوصی‌س��ازی واقعی نبودیم بلکه تنها 
مدیریت به بخش خصوصی واگذار شد، آن هم در شرایطی که رفتار دولت 
طی شش ماه گذشته چندان مناسب نبود و اسناد و مدارک متعددی هم 

در این زمینه وجود دارد.
این کارش��ناس صنعت خودرو نسبت به پیامدهای واگذاری شتاب‌زده، 
هش��دار داد و گفت: اینکه صرفاً سهام را واگذار کنیم اما اصول حکمرانی 

در یک صنعت خصوصی رعایت نش��ود، بس��یار خطرناک است. اگر رفتار 
دولت تغییر نکند، عجله در واگذاری می‌تواند کل صنعت خودروسازی را به 
سمت سقوط ببرد. دولت باید تکلیف خود را مشخص کند؛ یا به‌طور کامل 
خصوصی کند و اصول را رعایت کند یا دست‌کم شرایط لازم را برای یک 

واگذاری موفق فراهم آورد.
ب��ه گفته »کاکایی«،  در صورت فروش، مالکیت عملًا به خریدار منتقل 
خواهد ش��د. در این شرایط اگر دولت رفتار درستی نداشته باشد، تبعاتی 
برای صنعت خودرو خواهد داش��ت. نکته اینجاس��ت که موضوع واگذاری 
سایپا با ایران‌خودرو، تفاوت‌های جدی دارد. البته که ایران‌خودرو هم هنوز 
به‌طور کامل خصوصی نش��ده است و همچنان در چارچوبی از تعامل بین 
دولت و بخش خصوصی اداره می‌ش��ود. اما درباره س��ایپا قرار اس��ت یک 
بل��وک ۴۰ درصدی واگذار ش��ود که در صورت ف��روش، مالکیت عملًا به 
خریدار منتقل خواهد شد. در این شرایط اگر دولت رفتار درستی نداشته 
باشد، تبعات بسیار بدی برای صنعت خودرو خواهد داشت. بنابراین اجرای 
صحیح اصل ۴۴ قانون اساسی باید محور کار باشد. طرفدار خصوصی‌سازی 
هس��تیم، اما این واگذاری نبای��د به معنای انتقال صرف مالکیت باش��د. 
بای��د پی��ش از واگذاری، ارزیاب��ی دقیق اقتصادی و فنی انج��ام و خریدار 

صلاحیت‌سنجی شود.
پیامدهای خطرناک واگذاری شتاب‌زده سایپا

این استاد دانشگاه بر لزوم صلاحیت‌سنجی خریدار، تاکید کرد و گفت: 
در تمام دنیا، زمانی که ش��رکتی خصوصی می‌ش��ود، برای خریدار شروط 
مشخصی گذاشته می‌شود. درحالی‌که اگر بلوک ۴۰ درصدی سهام سایپا را 
بدون شروط بفروشیم، خریدار می‌تواند هر کاری از جمله استفاده غیرمولد 
از دارایی‌ها انجام دهد؛ حتی ممکن اس��ت زمین‌های صنعتی ش��رکت را 
به تولید رمزارز اختصاص ده��د، درحالی‌که این موضوع هیچ ارتباطی به 

صنعت خودرو ندارد.
وی یکی دیگر از چالش‌های مهم این واگذاری را ش��رایط نامناسب بازار 
سرمایه دانس��ت و ادامه داد: متأسفانه اکنون بورس در شرایط خوبی قرار 
ندارد. ارزش واقعی س��ایپا حدود ۱۸۰ هزار میلیارد تومان برآورد می‌شود، 
اما در وضعیت فعلی، ارزش س��هام آن بسیار پایین‌تر است. این شرایط به 
خریدار امکان می‌دهد که با ارزان‌ترین قیمت ممکن مالکیت را به دس��ت 
آورد؛ درحالی‌که سرمایه‌گذاران به دنبال حداکثر سود هستند و در چنین 

شرایطی صنعت خودرو متضرر خواهد شد.
به عقیده »کاکایی«، در حال حاضر، تابستانی را پشت سر گذاشته‎ایم که 
یکی از سخت‌ترین دوره‌ها در ۳۰ سال اخیر بود؛ از جنگ ۱۲ روزه گرفته 
تا کمبود انرژی و تعطیلی‌های پیاپی ادارات. در چنین ش��رایطی طبیعی 
است که بورس در وضعیت بدی قرار بگیرد. بنابراین واگذاری سایپا در این 
مقطع زمانی به معنای فروش ارزان و تقریباً مجانی دارایی‌های ملی است. 

بنابراین باید از شتابزدگی در واگذاری پرهیز کرد.

عضو هیأت علمی دانشکده خودرو دانشگاه علم و صنعت در بخش پایانی 
صحبت‎هایش، چند توصیه برای سیاس��تگذاران داشت و گفت: لازم است 
ابتدا س��ندی جامع برای واگذاری س��ایپا تهیه شود که مشخص کند این 
ش��رکت چه ارزش��ی دارد و چه انتظاراتی از خریدار وجود دارد. همچنین 
باید حداقل‌های قیمتی رعایت ش��ود و پس از آن بحث صلاحیت‌سنجی 
خریداران در دستور کار قرار گیرد. تجربه واگذاری ایران‌خودرو نشان داده 
که وقتی صنعتگران واقعی وارد می‌شوند، در بلندمدت می‌توانند صنعت را 
مدیریت کنند، اما اگر صرفاً به دلیل فشار زمان و قانون، سایپا واگذار شود، 
نتیجه آن فاجعه‌بار خواهد بود. بنابراین باید از شتابزدگی پرهیز کرد. بهتر 
است تا پایان شهریور که همچنان با مشکلات انرژی مواجهیم، این فرآیند 
به تعویق بیفتد و در فصل پاییز که شرایط منطقی‌تر می‌شود، با اصلاحات 
ساختاری و نظارت دقیق سازمان‌های ذی‌ربط، این واگذاری صورت گیرد.

خصوصی‌سازی خودروسازان دیر هم شده
»آرش محبی‌نژاد«، دبیر انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازی 
خودرو نیز درباره ضرورت‌ها و الزامات خصوصی‌سازی خودروسازان، گفت: 
برای انجام خصوصی‌سازی در صنعت خودرو، دیر هم شده است و تاکنون 
تاخیر غیرقابل توجیهی در واگذاری صنعت خودرو به بخش خصوصی )چه 
بخش مدیریتی و چه بخش س��هامداری آن( داشته‌ایم. در این راستا باید 
نقش��ه راه بلندمدت صنعت خودرو تهیه و تدوین شده و خود را متعهد به 
رعایت چارچوب و الزامات برنامه توس��عه صنعت خودرو بدانیم. این سند 
بالادس��تی باید فراتر از قوای س��ه گانه بوده و تغییرات مستمر دولت‌ها و 
مجالس بر آن تاثیرگذار نباش��د و به گونه‌ای باید تهیه و تنظیم ش��ود که 
سرمایه‌گذاران این حوزه براساس این چشم‌انداز بتوانند تصمیم‌گیری کرده 
و به سرمایه‌گذاری بپردازند. به تبع آن خریدار نیز باید تعهداتی بدهد که 
ش��امل ارتقای کیفیت و تیراژ، توسعه منابع انسانی، افزایش داخلی‌سازی 
و رضای��ت بیش از پیش مردم و مش��تریان )هم در حوزه کالای س��اخته 
ش��ده و هم از منظر س��هامداری بورس( اس��ت. این مهم باید در بازه‌های 
ش��ش ماهه به طور مداوم رصد ش��ود و چنانچه به تعهدات عمل نشود به 
شیوه‌هایی که پیش‌بینی شده این سهام بازگردد. دبیر انجمن قطعه‎سازان 
کش��ور، موضوع مهم بعدی را عملکرد ضدانحصاری، برش��مرد و گفت: در 
مسیر خصوصی‌سازی، خریدار و مدیر جدید صنعت خودرو نباید به دنبال 
ایجاد انحصار در بازار یا در تعامل بین ش��رکت و اشخاص ثالث حقیقی و 
حقوقی باشد. به زعم ما شاید بااهلیت‌ترین خریداران می‌توانند قطعه‌سازان 
باشند؛ حال چه قطعه‌سازان بزرگ، چه در قالب کنسرسیوم و... این سهام 
را گرفته و مدیریت کنن��د، از این اهلیت برخوردارند. همانطور که گفتم، 
اهلیت قطعه‌س��ازان برای خرید سهام خودرو یا مدیریت صنعت خودرو از 
سایرین به مراتب بیشتر است. هر کس این شرایط و چارچوب را بپذیرد، 
می‌تواند آینده صنعت خودرو را به سمت تعالی، رشد و پیشرفت رقم بزند 

و قطعاً شاهد اتفاقات خوبی در این صنعت خواهیم بود.

فرآیند واگذاری سهام سایپا تا 2 هفته آینده آغاز می‌شود

الزامات واگذاری خودروسازان

نخس��تین حراج س��که طلای مرکز مبادله ایران در سال 1404، امروز 
چهارش��نبه )پنجم ش��هریور( با عرضه انواع سکه ضرب سال ۱۳۸۶ بانک 
مرکزی برگزار خواهد شد و زمان تحویل آن از ۱۸ شهریورماه اعلام شده 
اس��ت. حداکثر حجم س��فارش و خرید برای هر متقاض��ی در این حراج 
مجموعا پنج قطعه سکه اس��ت و سقف مجاز خرید مجموع انواع قطعات 
سکه طلا به ازای هر کد ملی در یک دوره ۳۶۵ روزه منتهی به روز حراج، 
برابر با ۲۰ قطعه س��که است. در هش��تاد و سومین دوره از حراج‌های این 
مرکز، انواع سکه‌های بهار آزادی ضرب سال ۱۳۸۶ شامل ربع، نیم و تمام 
سکه، بدون بسته‌بندی عرضه می‌شوند. متقاضیان می‌توانند برای ثبت‌نام 
و ش��رکت در این حراج به س��امانه معاملات مرکز مبادله ایران به نشانی 
market.ice.ir  مراجعه کنند. بازه واریز وجه برای شرکت در این حراج، 
ساعت ۸ تا ۲۳ روز سه‌شنبه بوده و دیگر امکان پرداخت وجه و در نتیجه، 

شرکت در حراج وجود ندارد.
کلیه اش��خاص حقیقی با تابعیت ایرانی بالای ۱۸ س��ال تمام شمسی 
می‌توانند در این حراج شرکت کنند و حداکثر حجم سفارش و خرید برای 
هر متقاضی مجموعا پنج قطعه س��که است؛ یعنی می‌توان پنج قطعه ربع 
س��که یا پنج قطعه نیم سکه یا پنج قطعه تمام سکه یا ترکیبی از هر سه 
)تمام س��که، نیم س��که و ربع سکه( باشد که جمع آنها نباید بیش از پنج 
قطعه باش��د. متقاضیان در هر سفارش خود از انواع سکه، صرفاً می‌توانند 
یک سفارش فعال داشته باش��ند؛ یعنی برای ثبت سفارش خرید هر نوع 
قطعه س��که، فقط یک بار می‌توانند تعیین قیمت و تعیین تعداد سکه را 
انجام دهد. سقف مجاز خرید مجموع انواع قطعات سکه طلا به ازای هر کد 
ملی در یک دوره ۳۶۵ روزه منتهی به روز حراج، برابر با ۲۰ قطعه س��که 
است. متقاضی خرید موظف است پیش از ارسال سفارش خرید در سامانه، 
معادل ریالی ۱۰۰ درصد ارزش سفارش خرید به انضمام کارمزد را از طریق 
درگاه پرداخت اینترنتی در کیف پول خود تامین کند. وجه مذکور در کیف 

پول کاربر تا پایان جلسه حراج مسدود می‌شود.
براساس این گزارش، شروع جلسه حراج رأس ساعت ۱۲، روز چهارشنبه 

پنجم شهریورماه است و بازه ثبت سفارش نیز از ساعت ۱۲ الی ۱۴ خواهد 
بود. بازه نظارت و تخصیص نیز از ساعت ۱۴ تا ۱۶ همان روز است و ساعت 
۱۶ نیز نتایج حراج اعلام می‌شود. متقاضیان جهت اطلاع از نتیجه حراج به 
سامانه حراج سکه طلای مرکز مبادله ایران مراجعه کنند. شیوه برگزاری 
حراج نیز از طریق ثبت سفارش و تخصیص برمبنای اولویت قیمت-زمان 
انجام می‌شود. وجوه باقی مانده در کیف پول تا ۴۸ ساعت روز کاری پس از 
جلسه حراج به شناسه بانکی )شبا( تعریف شده در حساب کاربری عودت 
داده می‎شود. متقاضیان توجه داشته باشند که جهت انجام فرآیند بازگشت 
وجه باقی مانده در کیف پول، باید صرفا یک شناس��ه بانکی)شبا( مربوط 
به بانک ملی ایران را در حس��اب کاربری خود ثبت کنند و این حس��اب 
باید متعلق به کاربر باشد. واریز وجه از هر کارت بانکی متقاضی که دارای 
شماره شبا باش��د، امکان‎پذیر است؛ بنابراین واریز وجه معاملات از طریق 
کارت‌های هدیه، بن کارت، کارت اعتباری مرابحه و کارت‌های بانکی فاقد 
شماره شبا ممنوع است. ثبت شبای بانک ملی، صرفا برای فرآیند برگشت 
وجه است و الزامی وجود ندارد که واریز فقط از کارت بانک ملی انجام شود. 
امکان واریز وجه از یک یا چند کارت متعلق به ش��خص مقدور اس��ت، اما 

واریز از حساب مشترک ممنوع است.
کارمزد معامله مع��ادل یک در هزار )۰,۱ درصد( ارزش معامله اس��ت. 
خریدار موظف است در هنگام دریافت سکه طلای خریداری‌شده از شعبه 
انتخاب‏ ش��ده در سامانه، به ازای هر قطعه س��که طلا )اعم از سکه تمام، 
نیم س��که و ربع س��که( مبلغ ۳۰۰ هزار ریال به عنوان هزینه تحویل به 
ش��عبه بانک عامل پرداخت کند. در صورتی که خریدار در مهلت مشمول 
هزینه انبارداری )۱۴ تا ۲۱ روز کاری از زمان تخصیص س��که طلا( جهت 
دریافت سکه طلای خریداری‌شده به شعبه انتخاب‏ شده در سامانه مراجعه 
کن��د، بای��د علاوه بر هزینه تحوی��ل، به ازای هر قطعه س��که طلا )اعم از 
س��که تمام، نیم سکه و ربع سکه( مبلغ ۵۰۰ هزار ریال به ازای هر روز به 
عنوان هزینه انبارداری به شعبه بانک عامل پرداخت کند. خریدار موظف 
اس��ت هزینه‌های عملیاتی مربوط به بان��ک عامل )هزینه تحویل و هزینه 

انبارداری( را به هنگام دریافت س��که طلای خریداری‌شده به بانک عامل 
پرداخت کند. همچنین آغاز تحویل س��که از ۱۸ ش��هریورماه خواهد بود. 
متقاضی می‌تواند جهت س��هولت در دریافت فیزیک سکه از لیست شعب 
بانک ملی، نزدیک ترین شعبه به محل کار یا سکونت خود را انتخاب کند 
و الزامی وجود ندارد که متقاضی حتما در شعبه تحویل سکه حساب داشته 
باشید. متقاضیان جهت دریافت سکه، به جدول زمانی تحویل سکه توجه 
داشته باشند. زمان تحویل بدون هزینه انبارداری سکه طلا، در بازه زمانی 
۱۸ الی ۲۹ ش��هریورماه اس��ت؛ طی این دوره فقط هزینه تحویل از سوی 
شعب بانک عامل دریافت می‌شود. هزینه تحویل ۳۰ هزار تومان به ازای هر 
سکه برای کل دوره خواهد بود. اشخاصی که طی بازه زمانی ۳۰ شهریورماه 
الی ۷ مهرماه برای دریافت س��که اقدام می‌کنند، باید هزینه انبارداری نیز 
پرداخت کنند. هزینه انبارداری سکه طلا ۵۰ هزار تومان در هر روز به ازای 
هر س��که خواهد بود و به ش��عبه بانک عامل پرداخت می‌شود؛ این هزینه 
شامل روزهای تعطیل نیز خواهد بود. گفتنی است روزهای کاری، از شنبه 

تا چهارشنبه به غیر از تعطیلات رسمی است.
در صورتی که اشخاص در بازه زمانی تحویل سکه اقدام به دریافت سکه 
نکنند، معامله فس��خ و پس از اعلام بانک عامل وجه معامله پس از کس��ر 
کارمزد خرید و سایر هزینه‎های عملیاتی به کیف پول خریدار عودت داده 
می‎ش��ود؛ در صورت انفساخ معامله به دلیل عدم مراجعه خریدار به شعبه 
انتخاب شده در سامانه جهت دریافت سکه طلا در مهلت مقرر، خریدار به 
مدت ۱۸۰ روز از ثبت هرگونه س��فارش خرید در سامانه منع می‎شود. از 
طرفی، ش��رکت در حراج‎های گذشته منعی برای حضور در حراج هشتاد 
و س��وم ندارد و اشخاصی که در این حراج شرکت می‌کنند، می‌توانند در 
حراج‎ه��ای بعدی نیز حضور یابند. گفتنی اس��ت؛ متقاضیان ش��رکت در 
حراج‎های س��که طلای سامانه معاملات مرکز مبادله ایران، می‌توانند طی 
هفت روز هفته و ۲۴ ساعت شبانه روز، از طریق سامانه معاملات این مرکز 
ب��ه آدرس اینترنت��ی https://market.ice.ir/ اقدام به ثبت نام و احراز 

هویت کنند.

سهمیه خرید هر نفر ۵ سکه

حراج سکه امروز برگزار می‌شود

اخبــــــار

بانک مرکزی:
بدهی بابک زنجانی هنوز پرداخت نشده است 

بان��ک مرکزی با تاکید بر عدم تس��ویه بدهی یک میلیارد و ۹۶۷ 
میلیون یورویی بابک زنجانی، محکوم قضایی و همچنین رمزارزهای 
ادعایی ای��ن ابربدهکار که فاقد ارزش معاملاتی اس��ت، اعلام کرد: 
محکوم علیه تاکنون هیچ اقدامی به جز تس��ویه معادل ۱۵ میلیون 
دلار انج��ام ن��داده و طبق دس��تور مقام قضایی در خ��رداد ۱۴۰۴ 
می‌بایس��ت تمام بدهی خود را ظ��رف مدت یک ماه به صورت یورو 
پرداخت می‌کرد. طبق آنچه بانک مرکزی اعلام کرده، به‌رغم چندین 
بار اعلام علنی و نامه‌های رسمی مراجع ذی‌صلاح به نام‌برده، محکوم 
علیه بابک زنجانی نه تنها هیچ اقدامی جهت تس��ویه بدهی خود به 
بیت‌المال نکرده اس��ت، بلکه با اظهارات و ادعاهای مجرمانه جدید، 
اقدام��ات خود در جهت افتراها و تش��ویش اذهان عمومی و فرار از 
پرداخت بدهی س��نگین خود را ادامه می‌دهد. محکوم علیه به سایر 
تعهدات خود در بازپرداخت بدهی به بیت‎المال عمل نکرده است و 
مراتب به قوه قضائیه اعلام ش��ده و در این راستا، بانک مرکزی تابع 
دستورات مقامات محترم قضایی است. اقدامات و افتراهای محکوم 
علی��ه، تاثیری در عزم این بانک در وصول مطالبات عمومی و بدهی 
س��نگین نام برده نخواهد داش��ت. بانک مرک��زی بارها تاکید کرده 
است این بانک مسئول ارزش‌گذاری محموله نیکل‌های امانی بابک 
زنجانی نبوده و نام‌برده باید ش��خصا آن را فروخته و بدهی یورویی 
خود را پرداخت کند. موارد مربوطه به صورت مش��روح و طی نامه 
رسمی به قوه قضائیه اعلام ش��ده است. ضمنا درخصوص اظهارات 
و ادعاهای خلاف واقع و افترائات مش��ارالیه نسبت به بانک مرکزی، 

اقدام لازم در مراجع قضایی صورت گرفته است.

با افت ارزش دلار
مسیر صعود طلای جهانی هموار شد

قیمت طلا با کاهش ارزش دلار در معاملات روز سه‎شنبه، صعود 
ک��رد و به بالاترین حد خود در دو هفته گذش��ته رس��ید. بهای هر 
اونس طلا برای تحویل فوری در معاملات روز گذشته با ۰.۵ درصد 
افزایش به ۳۳۸۴ دلار و ۳۴ س��نت رس��ید. هر اونس طلا در بازار 
معاملات آتی آمریکا برای تحویل در دسامبر، با ۰.۴ درصد افزایش، 
۳۴۳۲ دلار و ۴۰ س��نت معامله شد. ش��اخص دلار آمریکا در برابر 
رقبایش، ۰.۳ درصد کاهش یاف��ت. »دونالد ترامپ«، رئیس‎جمهور 
آمریکا در روز دوش��نبه در اقدامی بی‌سابقه، »لیزا کوک« از اعضای 
هیأت مدیره فدرال رزرو را به دلیل ادعاهایی مبنی بر سوءاس��تفاده 
از وام مس��کن، اخ��راج کرد. »جروم پاول«، رئی��س فدرال رزرو نیز 
جمعه گذش��ته از احتمال کاهش نرخ بهره در نشست ماه میلادی 
آین��ده بانک مرک��زی آمریکا، خبر داده و گفته ب��ود: خطرات برای 
ب��ازار کار افزای��ش می‌یابد ام��ا همچنان تورم ی��ک تهدید مانده و 
تصمیم قطعی گرفته نشده است. طبق ابزار دیده بان فدرال شرکت 
CME، بازاره��ا اکن��ون، احتم��ال کاهش نرخ بهره ب��ه میزان یک 
چهارم واحد در نشست سیاستگذاری فدرال رزرو در ۱۷ سپتامبر را 
۸۳ درص��د پیش‎بینی می‌کنند. طلا معمولا به دلیل انتظارات برای 
نرخ‌های بهره پایین‌تر که هزینه نگهداری این فلز گرانبها را کاهش 
می‌ده��د، افزایش قیمت می‌یابد. به گ��زارش رویترز، اکنون تمرکز 
بازار بر شاخص قیمت هزینه‌های مصرف شخصی، معیار تورم مورد 
نظر فدرال رزرو، معطوف ش��ده که قرار اس��ت جمعه منتش��ر شود 
تا س��رنخ‌های بیشتری از مس��یر کاهش نرخ بهره آمریکا به دست 
آید. »صندوق اس پی دی آر گلد تراس��ت« که بزرگ‌ترین صندوق 
سرمایه‌گذاری قابل معامله در بورس با پشتوانه طلا در جهان است، 
اع�الم کرد دارایی‌های این صندوق، ۰.۱۸ درصد افزایش یافت و از 
۹۵۶.۷۷ تن در جمعه گذش��ته، به ۹۵۸.۴۹ تن در  روز دوش��نبه 
رس��ید. در بازار سایر فلزات ارزشمند نیز بهای هر اونس نقره با ۰.۴ 
درصد افزایش، به ۳۸ دلار و ۷۲ سنت رسید. بهای هر اونس پلاتین 
با ۰.۷ درصد افزایش، ۱۳۵۲ دلار قیمت خورد و هر اونس پالادیوم 

با یک درصد افزایش، ۱۰۹۶ دلار و ۷۵ سنت معامله شد.

صدرنشینی بیمه شخص ثالث در 4ماهه امسال
بیشترین شکایات از کدام بیمه‌هاست؟

در چهار ماهه ابتدایی امسال، ۶۳۳۱ شکایت در رشته‌های مختلف بیمه 
ثبت شد که به ۸۳ درصد از شکایات رسیدگی شده و ۱۷ درصد از شکایات 
در حال رسیدگی است. رشته بیمه شخص ثالث بیشترین تعداد شکایات را 
ب��ه خود اختصاص داده و پس از آن، بیمه درمان و بیمه بدنه اتومبیل قرار 
دارند. براس��اس داده‌های بیمه مرکزی، در پایان چهار ماهه نخست امسال 
۶۳۳۱ شکایت در رشته‌های مختلف بیمه ثبت شده که از این تعداد ۵۲۹۵ 
شکایت به مرحله رسیدگی رسید و مختومه شده و ۱۰۳۶ شکایت همچنان 

در حال بررسی است.
به گزارش »ایس��نا«، این آمار نشان‌دهنده عملکرد رسیدگی به شکایات 
بیمه‌ای در چهار ماهه اول سال است که در برخی رشته‌ها، شکایات بیشتری 
ثبت ش��ده و در پاره‌ای موارد وضعیت رس��یدگی به شکایات به‌طور نسبی 
بهتر بوده اس��ت. به طور کلی این شکایات، توسط بیمه‌گذاران و ذی‎نفعان 
بیمه‌نامه در سامانه رسیدگی و پاسخگویی به شکایات ثبت شده به صورت 
ج��داول آماری و به تفکیک همه رش��ته‌ها و با هدف ش��فافیت عملکردی، 
تس��هیل در ثب��ت، بهبود فرآیند رس��یدگی اعلام ش��کایت بیمه‌گذاران از 
شرکت‌های بیمه، منتشر می‌ش��ود که براساس آن، میزان شکایات صورت 

گرفته به شرکت‌های بیمه‌ای مشخص شده است.
در میان رش��ته‌های بیمه‌ای در پایان تیرماه امس��ال، رشته بیمه شخص 
ثالث با ثبت ۲۸۲۷ ش��کایت، بیشترین تعداد شکایات را به خود اختصاص 
داده و از این تعداد، به ۲۳۵۳ ش��کایت رس��یدگی شده که ۱۴۱۸ شکایت 
وارد و ۹۳۵ ش��کایت ناوارد بوده اس��ت. همچنین ۴۷۴ ش��کایت در حال 
رسیدگی اس��ت. در حالی که سهم رشته بیمه شخص ثالث و مازاد از حق 
بیمه تولیدی بازار بیمه طی این مدت ۲۱ درصد بوده اس��ت. رش��ته بیمه 
درمان نیز با ۱۶۱۰ شکایت ثبت‌شده در جایگاه دوم قرار دارد. از این تعداد، 
۱۴۲۶ شکایت رسیدگی شده که ۷۱۶ مورد وارد، ۷۱۰ مورد ناوارد و ۱۸۴ 
ش��کایت در این رشته همچنان در حال رسیدگی است. این در حالی است 
که س��هم رش��ته بیمه درمان از بازار بیمه طی چهار ماهه نخست امسال، 
۴۸ درصد از کل بازار بیمه بود. همچنین در رشته بیمه بدنه اتومبیل، طی 
چهار ماهه نخست امس��ال، ۷۵۴ شکایت ثبت شده که از این تعداد، ۶۶۲ 
ش��کایت رس��یدگی ش��ده که ۳۴۰ مورد آن وارد، ۳۲۲ مورد ناوارد و ۸۳ 
مورد در حال رس��یدگی است. س��هم رشته بیمه بدنه اتومبیل از بازار بیمه 
طی چهار ماهه امس��ال ۴.۳ درصد بود. از سوی دیگر، در پایان چهار ماهه 
نخست امسال در رشته‌ بیمه اعتبار و رشته بیمه بدنه کشتی هر کدام تنها 
دو ش��کایت ثبت شده، که در رش��ته اعتبار هر دو شکایت ناوارد بوده و در 

رشته بدنه کشتی یک شکایت وارد و یک شکایت ناوارد بوده است.
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قیمت هر بشکه نفت برنت ۶۸ دلار
روند صعودی نفت متوقف شد

قیمت نفت پس از افزایش ۲ درصدی روز دوش��نبه، در معاملات 
آس��یایی روز سه‌ش��نبه که بازار به نظاره تح��ولات پیرامون جنگ 
اوکراین نشس��ته ب��ود، کاهش یافت. قیمت آتی نف��ت برنت با ۳۷ 
س��نت معادل ۰.۵ درص��د کاهش، به ۶۸ دلار و ۴۳ س��نت در هر 
بش��که رس��ید. قیمت آتی وس��ت تگزاس اینترمدیت آمریکا با ۴۰ 
سنت معادل ۰.۶ درصد کاهش، به ۶۴ دلار و ۴۰ سنت در هر بشکه 
رس��ید. هر دو شاخص روز دوش��نبه به بالاترین حد در بیش از دو 
هفته گذشته صعود کردند و شاخص نفت آمریکا به بالای میانگین 
حرکت ۱۰۰ روزه رس��ید. تحلیلگران شرکت آی جی در یادداشتی 
نوشتند: ریسک‌ها برای قیمت نفت، به سمت صعود بیشتر متمایل 
شده اس��ت؛ به خصوص اگر قیمت بالای سطح مقاومتی ۶۴ تا ۶۵ 
دلار بماند. افزایش قیمت نفت در معاملات روز دوش��نبه، عمدتا به 
دلیل نگرانی‌ها نسبت به احتمال اختلال در عرضه به دلیل حملات 
اوکراین به زیرس��اخت انرژی روس��یه و پیش‌بین��ی معامله‌گران از 
احتم��ال اعم��ال تحریم‌های آمری��کا علیه نفت روس��یه، روی داد. 
این حملات، پالایش و صادرات نفت مس��کو را مختل کرد و باعث 
کمبود بنزین در برخی از نقاط روسیه شد و در واکنش به پیشروی 
مس��کو در خطوط مقدم و حملات به تاسیسات گاز و برق اوکراین، 
صورت گرفت. بانک بارکلیز در یادداش��تی برای مشتریانش نوشت: 
قیمت نفت در بحبوحه تحولات ژئوپلیتیکی و عوامل بنیادین نسبتا 
منعطف، در بازه محدودی مانده است. دونالد ترامپ، رئیس جمهور 
آمریکا، تهدیدش برای اعمال تحریم‌ها علیه روسیه در صورت عدم 
پیش��رفت به س��مت یک توافق صلح در دو هفت��ه آینده را تجدید 
کرد. به گزارش رویترز، اوله هانسن، مدیر استراتژی کالا در ساکسو 
بانک، گفت:‌ معامله‌گران، تاثیر تعرفه‌های بالاتر آمریکا علیه هند بر 
س��ر خرید نفت روسیه را زیر نظر دارند. تعرفه ۲۵ درصدی اضافی 
آمریکا بر تمام کالاهای هندی از روز چهارش��نبه اعمال خواهد شد 
و نرخ تعرفه کلی بر واردات از این کش��ور آس��یایی را به ۵۰ درصد 

می‌رساند که یکی از بالاترین نرخ‌های اعمال شده خواهد بود.

صرفه‌جویی ۸۹۵ مگاواتی برق تهران با تعطیلی 
شنبه

سخنگوی صنعت برق استان تهران از صرفه‌جویی ۸۹۵ مگاواتی 
مصرف برق با تعطیلی شنبه، خبر داد و گفت که تعطیلی ادارات در 
روز ش��نبه، اول شهریورماه باعث صرفه‌جویی ۹ درصدی در مصرف 
برق ش��د؛ معادل کاهش ۸۹۵ مگاواتی ک��ه برابر با مصرف بیش از 
۹۰۰ هزار مش��ترک خانگی در تهران اس��ت. »کامبیز ناظریان« با 
اش��اره به آثار مثب��ت تعطیلی روز ش��نبه در مدیریت مصرف برق، 
توضی��ح داد: در پ��ی تصمیم اس��تانداری تهران مبن��ی بر تعطیلی 
دس��تگاه ه��ای اداری در روز ش��نبه اول ش��هریورماه در پی تداوم 
گرمای شدید و ضرورت صرفه‎جویی در مصرف انرژی، صرفه‎جویی 

۸۹۵ مگاوات مصرف برق در تهران محقق شد.
وی با بیان اینکه این میزان صرفه‌جویی، نقشی مؤثری در کمک 
به پایداری شبکه و کاهش فشار بر تأسیسات برق‎رسانی در ساعات 
اوج مصرف داشته، به »ایس��نا« گفت: مدیریت هوشمندانه مصرف 
انرژی از س��وی مردم به‌ویژه در شرایط خاص آب‌وهوایی و افزایش 
دمای هوا، نش��ان‌ از آگاهی مردم نسبت به اهمیت مدیریت مصرف 

انرژی دارد.
سخنگوی صنعت برق در استان تهران ضمن قدردانی از همراهی 
مردم تأکید کرد: استمرار مشارکت مردمی به ویژه در قالب استفاده 
بهینه از وسایل سرمایشی رعایت الگوی مصرف و همچنین کاهش 
اس��تفاده هم‌ زمان از وسایل برقی پرمصرف، نقشی کلیدی در عبور 
موفق از تابس��تان خواهد داشت. ش��رکت توزیع نیروی برق تهران 
ب��زرگ با اجرای برنامه‌های مدیریت ب��ار و مانورهای ضربتی پایش 
مصرف برق در سطح کلانشهر تهران، تمام توان خود را برای حفظ 
پایداری ش��بکه و تأمین برق طی تابستان ۱۴۰۴ همچون گذشته 

به کار بسته است.

رشد ۵ درصدی گازرسانی به نیروگاه‌ها
ذخایر سوخت ۶۰ درصد افزایش یافت

براساس آخرین آمارها، نیروگاه‌ها در حال حاضر با ظرفیت کامل 
گاز دریافت می‌کنند و از ابتدای س��ال تا ۲۴ مردادماه، گازرس��انی 
به این بخش ۵ درصد رش��د داشته اس��ت. همچنین با ثبت رکورد 
۳۱۲ میلیون مترمکعبی تحویل روزانه و افزایش ۶۰ درصدی ذخایر 
سوخت مایع، آمادگی لازم برای مدیریت مصرف در زمستان فراهم 
ش��ده است. به گزارش »ایس��نا«، از ابتدای س��ال تا ۲۴ مردادماه، 
حجم گاز تحویلی به نیروگاه‌ها نس��بت به مدت مشابه پارسال ۱.۵ 
میلیارد مترمکعب افزایش داش��ته است. س��عید توکلی، مدیرعامل 
ش��رکت ملی گاز ایران، در گفت‌وگویی اعلام کرد که نیروگاه‌ها در 
ح��ال حاضر با ظرفیت کامل در حال دریافت گاز هس��تند و میزان 
گازرس��انی از ابتدای س��ال تاکنون بیش از ۵ درصد بیشتر از سال 
گذشته بوده است.                                                                                                            

براس��اس این گ��زارش، در مقطعی از تابس��تان امس��ال، رکورد 
گازرسانی روزانه به نیروگاه‌ها با ۳۱۲ میلیون متر مکعب در یک روز 
شکسته شد. این رقم در حالی به ثبت رسید که تعهد روزانه شرکت 
مل��ی گاز طبق ابلاغیه‌های داخلی ح��دود ۲۹۰ میلیون مترمکعب 
اس��ت. تحویل بیش از این مقدار نش��ان‌دهنده تلاش برای پایداری 
ش��بکه برق در روزهای اوج مصرف تابس��تان اس��ت. روند صعودی 
گازرسانی به نیروگاه‌ها باعث کاهش وابستگی به سوخت مایع شده 
و س��طح ذخایر مازوت و گازوئیل نس��بت به مدت مش��ابه پارسال 
بیش از ۶۰ درصد افزایش یافته اس��ت. این موضوع برای زمس��تان 
اهمیت زیادی دارد؛ چراکه در ش��رایط افت فش��ار گاز یا س��رمای 
ش��دید، استفاده از ذخایر سوخت مایع می‌تواند از بروز خاموشی در 

بخش‌های مختلف کشور جلوگیری کند.
با وجود رش��د گازرس��انی و افزایش ذخایر س��وخت مایع، تأمین 
پایدار انرژی در زمس��تان همچنان با چالش‌هایی همراه اس��ت، در 
فص��ل س��رما، مصرف گاز خانگی به‌ش��دت افزای��ش می‌یابد و این 
موضوع می‌تواند گازرس��انی به نیروگاه‌ها را تحت فش��ار قرار دهد. 
هرچند ذخایر سوخت مایع تقویت شده، اما در صورت وقوع سرمای 
طولانی‌مدت، احتمال کمبود س��وخت در برخی مناطق وجود دارد. 
کارشناس��ان معتقدند توسعه بازچرخانی گاز در نیروگاه‌های سیکل 
ترکیبی و ارتقای راندمان نیروگاه‌ها می‌تواند فشار بر شبکه سوخت 

را کاهش دهد.

خبرنــامه

فرصت امروز: جنگ 12 روزه به تعبیری، یک رعد در آسمان بی‌ابر 
نبود. لااقل پس از عملیات هفتم اکتبر و افزایش بی‎سابقه تنش‌ها در 
منطقه خاورمیانه، احتمال درگیری نظامی میان ایران و اسرائیل بیش 
از هر زمان دیگری ش��ده بود و از پ��س این تنش‌ها در نهایت جنگی 
مس��تقیم شکل گرفت. جنگی که اگرچه کوتاه بود ولی از سال‎ها قبل 
مقدمات آن چیده ش��ده بود. اعم��ال تحریم‌های اقتصادی، خط آغاز 
این جن��گ نظامی بود، البته از منظر اقتص��ادی و تحریم‎ها، تاثیرات 
ش��گرفی و غیرقابل کتمانی را بر ساختار اقتصاد ایران وارد کرد. حالا 
و از پ��ی جنگ 12 روزه، به نظر می‌رس��د اقتصاد ایران هنوز نیازمند 
مداخلات و اصلاحاتی است که بتواند از بحران فعلی به سلامت عبور 
کند. جنگ ادامه سیاس��ت اس��ت از راهی دیگر و به این اعتبار برای 
اینکه با موفقیت به پایان برس��د، نیاز به سیاس��تگذاری‌های مختص 
شرایط ویژه جنگی است. ایران کشوری است که جنگ‌های مختلفی 
را تجربه کرده که آخرین آن، جنگ هش��ت س��اله با عراق بود و لقب 
طولانی‌ترین جنگ قرن بیستم )قرنی که دو جنگ جهانی در آن رخ 

داد( را به خود اختصاص داد.
جنگ 12 روزه به‌رغم پیامدهای ناگواری که بر جامعه ایران تحمیل 
کرد، صحنه‌های درخشانی از همبستگی مدنی همه اقشار و گروه‌های 
اجتماعی را در صیانت از کیان کشور در مقابل متجاوزان نیز به نمایش 
گذاش��ت که بر کسی پوشیده نیس��ت. فعالان اقتصادی و کارآفرینان 
نیز که حامل اصلی جریان زندگی اقتصادی کش��ور هستند، همچون 
همه آحاد جامعه در ای��ن صحنه بزرگ نقش‌‌آفرینی کردند تا جریان 
زندگی در ایام جنگ تداوم داشته باشد. با این وجود، جنگ به فضای 
کسب‌وکار‌، خساراتی جدی تحمیل کرد و آینده اقتصاد را در هاله‌ای 

از ابهام فرو برد.
مهمترین تاثیر جنگ بر سرمایه‎گذاری بود

ی��ک کارش��ناس اقتصادی درباره اث��رات جنگ بر اقتصاد کش��ور، 
می‌گوی��د: دولت با تخصیص مش��وق‌های مالیاتی ب��ه بنگاه‎هایی که 
تعدیل نیروی کار نکردند، می‌توانس��ت زمینه مقابله با رش��د بیکاری 
پ��س از جن��گ را فراه��م کن��د. »محمدتق��ی فیاضی« با اش��اره به 
مهمترین تاثی��رات جنگ 12 روزه بر روندهای کلان اقتصاد کش��ور 
به »خبرآنلاین« گفت: فکر می‌کنم سریع‌ترین و حتی بیشترین تاثیر 
ای��ن جنگ بر روند س��رمایه‌گذاری در اقتصاد ای��ران بود. به اصطلاح 
گفته می‌شود فرصت انتظار برای جلب سرمایه کافی به شدت افزایش 
یافته و کار به جایی رسیده است که شرکت‎ها و بنگاه‎ها از دسترسی 

به سرمایه ناتوان شده‌اند.
او با یادآوری اینکه توقف س��رمایه‌گذاری به س��رعت رشد اشتغال 
و اقتص��اد را کاهش می‌دهد، ادامه داد: پس از اینکه رش��د اقتصادی 
کاهش یافت، به واس��طه افزایش ش��کاف عرض��ه و تقاضا دوباره نرخ 
تورم روند فزاینده به خود خواهد گرفت. به همین جهت فکر می‌کنم 
ک��ه این س��طح از کاه��ش س��رمایه‌گذاری، مهمترین کان��ال انتقال 
نااطمینانی به اقتصاد کشورمان خواهد بود و تبعات کوتاه، میان مدت 
و بلندمدت��ی از خ��ود به جا خواهد گذاش��ت که همزمان بخش��ی از 
ت��وان بالق��وه و بالفعل اقتص��اد را هم از بین خواهد ب��رد. به باور این 
کارشناس اقتصادی، هنگامی که روند سرمایه‎گذاری متوقف می‌شود، 

زیرساخت‎ها شروع به مستهلک شدن می‌کنند.
»فیاضی« درباره عوامل موثر بر نرخ تورم نیز توضیح داد: مهمترین 
عامل افزایش نرخ تورم، سلطه بخش مالی بر کل اقتصاد است. به زبان 
ساده‌تر، انتشار و چاپ پول در اقتصاد کشور ما بیش از هر چیز تحت 
تاثیر کس��ری بودجه دولت و ش��رکت‎های وابس��ته به آن قرار گرفته 
است. از سوی دیگر، بی‎انضباطی‌های موجود در بانک‎های تجاری نیز 
موجب گس��ترش نااطمینانی و افزایش انتظ��ارات تورمی خواهد بود؛ 
زی��را مردم بنا به تجربه می‌دانند که نرخ ت��ورم همواره رو به افزایش 
دارد و همین انتظار، آینده تورمی را به انتظار عمومی تبدیل می‌کند.

3 سناریوی پیش روی اقتصاد ایران
این تحلیلگر اقتصادی سپس به سناریوهای پیش روی اقتصاد ایران 
پرداخ��ت و توضیح داد: برای آینده اقتصاد می‌توانیم س��ه س��ناریو را 
ف��رض بگیریم؛ س��ناریو اول، ادامه وضعیت فعلی اس��ت، به این معنا 
ک��ه جنگ جدیدی به راه نخواهد افتاد ولی تداوم همین وضعیت هم 
موجب ادامه بلاتکلیفی‌ها خواهد بود. سناریو دوم بر این اساس است 
که جنگ جدیدی دوباره ش��کل خواهد گرفت و در س��ناریو سوم هم 
ف��رض می‌گیریم که جنگی ص��ورت نمی‌گیرد و بلاتکلیفی‌های فعلی 

هم به دلیل دست یافتن به توافقی جدید از بین می‌روند.
به گفته »فیاضی«، سناریوی اول که به نوعی تداوم وضعیت موجود 
است، به دلیل اس��تمرار نااطمینانی‌ها به کاهش سرمایه‌گذاری منجر 
خواه��د ش��د که این امر هم تورم را بالا می‌ب��رد و هم موجب کاهش 
اش��تغال می‌ش��ود. همچنین هزینه نظامی هم بالا می‌رود که موجب 
افزایش کس��ری بودجه دولت خواهد شد. اخیرا وزیر اقتصاد گفته که 
کس��ری بودجه کش��ور ما ۸۰۰ هزار میلیارد تومان است که احتمالا 

بخش عمده آن مربوط به هزینه‌های نظامی باشد.

او درباره س��ناریوی وقوع جنگ نیز گفت: در سناریوی دوم، شدت 
نوسان همه شاخص‌های کلان به مراتب بیش از سناریوی اول خواهد 
ش��د؛ یعنی کس��ری بودجه دولت و نرخ بیکاری با ش��دتی به مراتب 
بیش��تر از قب��ل افزایش می‌یابند و ن��رخ تورم هم می‌توان��د به ارقام 
حیرت‎انگیزی افزایش یابد. در این س��ناریو، معضلات س��ناریوی اول 
با عمق و ش��دت بیشتری، گریبان کشور را خواهند گرفت. همچنین 
به باور این منتقد اقتصادی، اگر س��ناریوی س��وم که رسیدن به یک 
توافق و کاهش چش��مگیر تنش‌ها اس��ت، به وقوع بپیوندد، منجر به 
صعود چش��مگیر رشد اقتصادی تا بیش از سطح 5 تا 6 درصد خواهد 
ش��د و در مقابل، نرخ تورم هم به س��طح کمتر از 20 درصد کاهش 

خواهد یافت.
ارزیابی عملکرد دولت در پساجنگ

نکته مهم دیگر، عملکرد دولت پس از پایان جنگ 12 روزه اس��ت 
و اینکه کدام اقدامات می‎توانس��ت از س��وی دولت در دستور کار قرار 
گیرد؟ »فیاضی« در  پاس��خ بدین س��وال، گفت: باید میان مطالبات 
مردم، بخش خصوصی و دولت تمایز قائل شویم؛ زیرا به نظر می‌رسد 
که این خواس��ته‌ها یکسان و حتی همسو نیس��تند. از منظر مردم یا 
فعالان اقتصادی این تمایل ممکن اس��ت وجود داش��ته باش��د که با 
گفت‎وگو، س��طح تنش‌ها کاهش یابند ولی از نظر سیاستگذار به نظر 
می‌رس��د این تمایل عملی به نظر نمی‌آید. از طرفی، بخشی از فعالان 
اقتصادی انتظار داشتند که دولت برای دو یا سه ماه مالیاتی اخذ نکند 
یا مثلا برای جلوگیری از تعدیل نیروی کار، مشوق‌های مالیاتی برای 
بنگاه‎ها قرار می‌داد. حتی اگر امکانش بود، بانک مرکزی می‌توانس��ت 
مشوق‌های تسهیلاتی نیز برای بنگاه‎های آسیب دیده‌ای که کارکنان 

خود را تعدیل نکردند، اختصاص دهد.
ب��ه باور این تحلیلگر اقتصادی، مس��ئولان امر باید در این روزها در 
صحبت‎های‎شان چشم‌انداز امیدوارکننده‎ای از شرایط آتی کشور ارائه 
دهند و طوری صحبت کنند که بازارها دچار تلاطم و التهاب بیش��تر 
نشوند. دولت باید در برخی بخش‌ها همانند نرخ مواد غذایی اقدامات 
عملی داش��ته باشد. آمارهای رسمی نشان می‌دهد پس از جنگ، نرخ 
تورم مواد غذایی بس��یار افزایش داش��ته که این امر می‌تواند وضعیت 
معیش��ت را به شدت متأثر کند. در بخش اینترنت هم باید اصلاحاتی 
انجام ش��ود تا اقتصاد دیجیتال این چنین تحت فشار نباشد. فراموش 
نبای��د کرد ک��ه بخش بزرگی از مردم از این مح��ل ارتزاق می‌کنند و 

محدودیت در این بخش می‌تواند مشکلات معیشتی را بیشتر کند.

با تداوم شرایط جنگی، اقتصاد ایران به کدام سو خواهد رفت؟

3 سناریوی اقتصاد پساجنگ

ش��اخص کل ب��ورس اوراق بهادار تهران با اف��ت 21 هزار واحدی در 
معاملات روز سه‌شنبه تا سطح 2 میلیون و 416 هزار واحد عقب‎نشینی 
کرد. ش��اخص کل بورس تهران در چهارمین روز شهریورماه 21 هزار و 
976 واحد کاهش یافت و در ارتفاع 2 میلیون و 416 هزار واحد ایستاد. 
همگام با روند کاهشی شاخص کل، شاخص هم‎وزن نیز 3 هزار و 481 
واحد افت داش��ت و در تراز 759 هزار و 665 واحد جای گرفت. در آن 
سوی بازار سرمایه نیز شاخص کل فرابورس ایران با کاهش 76 واحدی 

به محدوده 23 هزار و 90 واحد رسید.
بازار سرمایه در یک س��الگی فعالیت دولت چهاردهم، تجربه‌ای پر از 
نوسان را پشت سر گذاشته است. شاخص کل بورس تهران در یک سال 
گذش��ته حدودا ۲۸ درصد افزایش ارتفاع داشته اما همزمان بیش از ۶۰ 
هزار میلیارد تومان س��رمایه حقیقی از بورس خارج شده است. سمت و 
س��وی معاملات در تالار شیشه‎ای به مجموعه‌ای از عوامل بستگی دارد؛ 
از تحولات سیاس��ی و امنیتی منطقه‌ای گرفته ت��ا تغییرات مدیریتی و 
سیاست‎های داخلی. اگرچه شاخص کل در میانه سال، جهشی تاریخی 
را تجرب��ه کرد و تا مرز 3 میلیون واح��د پیش رفت، اما این روند پایدار 
نب��ود و در ادام��ه با افت همراه ش��د. در مجموع، بورس در یک س��ال 
گذش��ته، ترکیبی از رش��دهای مقطعی و ریزش‌های سنگین را تجربه 
کرد. بررس��ی‎ها نش��ان می‌دهد که آینده بورس همچنان به متغیرهای 
کلان سیاس��ی و اقتصادی وابس��ته است و مسیر آن بیش از هر چیز به 
ایجاد ثبات و پیش‌بینی‌پذیری در فضای اقتصادی کش��ور، گره خورده 

است.
بنابراین اینکه بخواهیم ریزش‌های اخیر بازار سرمایه را تنها به شرایط 
بعد از جنگ 12 روزه نس��بت دهیم، چندان منطقی به نظر نمی‎رس��د. 
تصمیمات گاه‌وبی‌گاه سازمان بورس در کنار متغیرهای کلان اقتصادی، 
بورس را محکوم به س��قوط کرده اس��ت. صندوق‌ه��ای اهرمی هم که 
مدت‌ها به عنوان دماس��نج بازار ش��ناخته می‌ش��دند نیز این سناریو را 
تایی��د می‌کنند. حباب بالای ایجاد ش��ده، ترکی��ب دارایی آنها و حتی 
رفتار معامله‌گران، هیچ نشانه‌ای از برگشت بازار به سطوح از دست رفته 

پیشین را ترسیم نمی‌کند.
براس��اس این گزارش، روند نزولی نماگرهای بورسی ادامه یافت و در 

پایان معاملات روز سه‎ش��نبه )چهارم ش��هریورماه( شاخص کل بورس 
حدودا 22 هزار واحد منفی ش��د و به تراز 2 میلیون و 416 هزار واحد 
برگشت. شاخص هم‌وزن نیز 3 هزار و 481 واحد منفی شد و به ارتفاع 
759 هزار واحد س��قوط کرد. نمادهای فملی، ن��وری، فارس و وبملت، 
بیش��ترین نقش را در افت ش��اخص کل بورس داش��تند. ارزش بورس 
ته��ران درحالی تا ک��ف کانال 7.3 هزار همت کاه��ش یافت که ارزش 
معام�الت این روز 50.5 همت و ارزش معاملات خُرد حدود 4.5 همت 
ب��ود. 2617 میلیارد توم��ان ارزش صف‌های فروش ب��ود و ارزش صف 
خرید س��هام تنها به 33.2 میلیارد تومان رسید. 373.7 میلیارد تومان 
ارزش خالص پول حقیقی خروجی از بازار س��هام، 58.6 میلیارد تومان 
از صندوق‌های س��هامی و 567.5 میلیارد تومان از صندوق‌های درآمد 

ثابت بود.
در جریان دادوستدهای روز گذشته، 70 درصد نقشه بازار قرمزپوش 
ش��د که نش��ان میدهد 171 نم��اد در محدوده مثب��ت و 494 نماد در 
محدوده منفی معامله شدند. نماد خودرو با ۶۷.۳ میلیارد تومان، رکورد 
بیش��ترین خروج پ��ول حقیقی را به خوود اختص��اص داد. در رتبه‌های 
بع��دی نیز نمادهای معاملاتی وش��هر ب��ا خروج ۴۷.۲ میلی��ارد تومان 
نقدینگ��ی حقیقی‌ها، خس��اپا با ۲۸.۵ میلیارد توم��ان و وگردش با ۱۵ 
میلی��ارد تومان قرار داش��تند. در مجموع، گ��روه خودرویی‌ها با ۸۵.۸ 
میلی��ارد توم��ان، بانک‌ها ب��ا ۴۵.۱ میلیارد تومان، س��یمانی‌ها با ۴۲.۳ 
میلی��ارد تومان، ش��یمیایی‌ها ب��ا ۴۰.۸ میلیارد تومان، فلزات اساس��ی 
ب��ا ۱۹ میلیارد توم��ان و فرآورده‌های نفتی ب��ا ۱۷.۹ میلیارد تومان به 
ترتیب بیشترین خروج سرمایه سهامداران حقیقی را به خود اختصاص 
دادند. در س��مت مقابل، به نمادهای ونوی��ن ۲۹.۴ میلیارد تومان، فزر 
۹.۲ میلیارد تومان و خزامیا ۸.۸ میلیارد تومان پول حقیقی وارد ش��د. 
پرتراکنش‌تری��ن نمادهای خ��ودرو با جابه‎جایی ۳.۱ میلیارد س��هم به 
ارزش ۱۱۹ میلی��ارد تومان، وبملت با جابه‎جایی ۱.۳ میلیارد س��هم به 
ارزش ۱۲۳ میلیارد تومان و خس��اپا با جابه‌جایی ۱.۲ میلیارد س��هم به 

ارزش ۴۵.۶ میلیارد تومان بوده است.
معاملات صندوق‌های درآمد ثابت نیز پررونق دنبال شد. در معاملات 
روز گذش��ته بازار س��رمایه در صندوق درآمد ثابت فیروزا ۱۰۸ میلیون 

واحد س��رمایه‌گذاری به ارزش ۷۰۰ میلیارد تومان جابه‎جا شد که ۲۲۲ 
میلی��ارد و ۸۰۰ میلی��ون تومان آن خروج س��رمایه حقیقی‌ها و انتقال 
مالکیت یونیت‌های س��رمایه‌گذاری به حقوقی بود. در صندوق افران نیز 
۱۶۰ میلی��ون یونیت به ارزش ۶۰۸ میلیون تومان جابه‎‏جا ش��د که ۶۶ 
میلیارد تومان آن خ��روج نقدینگی حقیقی‌ها از صندوق بود. همچنین 
حجم معاملات ۱۴.۱ میلیارد س��هم بود که ارزش کل این معاملات به 
۶۵۹۷ میلی��ارد تومان رس��ید و ۲۶۴ هزار معامله ب��ه ارزش ۷.۶ هزار 
میلیارد تومان انجام شد. نمادهای فملی، نوری، فارس، وبملت، شبندر، 
ش��پنا، و غدیر به ترتیب بیشترین تأثیر منفی را بر شاخص کل داشتند 
و نم��اد ایران‌خودرو )خودرو( ب��ا ۱۸ هزار و ۹۰۹ معامله به ارزش ۱۱۹ 
میلیارد تومان سنگین‌ترین حجم دادوستد را داشت و بانک ملت با ۱۲ 
ه��زار و ۳۴ معامله )۱۲۳میلیارد تومان( و س��ایپا با ۷۶۷۷ معامله )۴۵ 

میلیارد تومان( در رده‌های بعدی قرار گرفتند.
گفتنی اس��ت در پنج ماه نخست امسال تعداد ۳۳۹ شرکت فعال در 
بازار س��رمایه از طریق اطلاعات سامانه س��جام بیش از ۵۰ همت سود 
به حس��اب ۲۲ میلیون و ۴۳۵ هزار س��هامدار واریز کرده‌اند. براس��اس 
گزارش شرکت سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه،  فقط 
در داغ‌ترین ماه توزیع س��ود، یعنی در مردادماه ۱۲۳ ناشر سود جاری، 
س��نواتی و حق تق��دم ۱۰ میلیون و ۵۷۳ هزار و ۲۱۷ س��هامدار را که 
شامل ۳۰ هزار و ۸۲۹ میلیارد و ۳۲۰ میلیون تومان می‌شود به حساب 
س��جامی سرمایه‌گذاران واریز کرده‌اند. این اقدام از طریق سامانه سجام 
به‌عنوان درگاه هوش��مند بازار س��رمایه با س��رعت و دقت انجام شد که 
گامی دیگر برای دیجیتالی ش��دن خدمات مالی به حس��اب می‌آید. در 
مجموع در فروردین ماه ۲۵ ناش��ر ۲ هزار و ۸۹۶ میلیارد تومان س��ود 
برای یک میلیون و ۸۴۷ هزار س��هامدار، اردیبهش��ت ماه ۷۰ ناش��ر ۳ 
هزار و ۱۹۲ میلیارد تومان س��ود برای ۲ میلیون و ۳۳۵ هزار سهامدار، 
خردادماه ۴۷ ناشر ۶ هزار و ۷۴۷ میلیارد تومان سود برای ۳ میلیون و 
۲۷۴ هزار سهامدار، تیر ماه ۷۴ ناشر ۶ هزار و ۸۳۱ میلیارد تومان سود 
برای ۴ میلیون و ۴۰۶ هزار سهامدار و در مردادماه ۱۲۳ ناشر ۳۰ هزار 
و ۸۲۹ میلیارد تومان س��ود برای ۱۰ میلیون و ۵۷۳ هزار س��هامدار از 

بستر سجام واریز کرده‌اند.

ادامه روند نزولی بازار سرمایه در شهریور

بورس 21 هزار واحد دیگر ریخت
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نویسنده: علی آل‎علی
فرض کنید سال ها زحمت کشیده اید و یک رستوران خانوادگی زیبا 
و خوشنام را در بهترین نقطه شهر راه اندازی کرده اید. همه چیز عالی 
اس��ت؛ دکوراسیون چش��م نواز، غذای باکیفیت و مشتریان وفادار. حالا 
تصور کنید یک روز صبح متوجه می شوید که یک فروشگاه با محتوای 
بسیار نامناسب و جنجالی درست در مغازه کناری شما باز شده است. با 
اینکه ش��ما هیچ ارتباطی با آن ندارید، اما به تدریج، صرف همسایگی با 
آن مکان، شروع به خدشه دار کردن اعتبار شما می کند. مردم با تردید 
به شما نگاه می کنند و ناخودآگاه بخشی از انرژی منفی آن همسایه به 

برند شما نیز سرایت می کند.
در دنیای دیجیتال هر برندی با این خطر به صورت روزمره روبه‎روست، 
با این تفاوت که این همس��ایه های ناخواس��ته می توانند در کسری از 
ثانیه در کنار ش��ما ظاهر شوند و شهرتی را که سال ها برای ساختنش 
زحم��ت کش��یده اید، لکه دار کنن��د. این چالش با عن��وان ایمنی برند 
)Brand Safety( ش��ناخته می شود و به مجموعه اقداماتی گفته می 
شود که یک شرکت برای محافظت از اعتبار و تصویر خود در مقابل قرار 

گرفتن در کنار محتوای نامناسب، مضر یا توهین آمیز انجام می دهد.
این دیگ��ر یک موضوع فنی ب��رای بخش بازاریابی نیس��ت. این یک 
نگرانی اس��تراتژیک در س��طح هیأت مدیره اس��ت. در عصری که یک 
اس��کرین شات از تبلیغ شما در کنار یک ویدئوی جنجالی می تواند در 
عرض چند س��اعت در تمام ش��بکه های اجتماعی پخش شود، نادیده 
گرفت��ن ایمنی برند، مانند حرکت دادن یک کش��تی گ��ران قیمت در 
دریایی پرخطر با چشمان بسته است. در این مقاله ما نقشه این میدان 
مین را بررسی می کنیم و به شما نشان می دهیم که چگونه می توانید 

با هوشمندی از آن عبور کنید.
تهدید از کجا می آید؟

خطر برای ایمنی برند ش��ما، از دو جبهه اصلی سرچش��مه می گیرد. 
درک این دو جبهه اولین قدم برای ساختن یک سپر دفاعی موثر است.

جبهه اول: همسایگی ناخواسته در پلتفرم های دیگر
این ش��اید واضح ترین شکل خطر باشد. کسب و کار شما هزینه های 
زیادی برای تبلیغات در پلتفرم هایی مانند یوتیوب یا وب س��ایت های 
خب��ری صرف می کند. اما این پلتفرم ها روزانه میلیون ها قطعه محتوا 
تولید می کنند که کنترل همه آنها غیرممکن اس��ت. در نتیجه، ممکن 
اس��ت تبلیغ ش��اد و رنگارنگ بستنی شما درس��ت قبل از یک مستند 
ناراح��ت کننده درباره فقر ی��ا در کنار یک مقاله با محتوای خش��ونت 
آمیز نمایش داده ش��ود. کاربری که این صحن��ه را می بیند، به صورت 
ناخودآگاه یک ارتباط منفی میان برند ش��ما و آن محتوای ناخوش��ایند 
برقرار می کند. او فکر نمی کند که این یک اشتباه از الگوریتم یوتیوب 
بود، او فکر می کند که برند ش��ما به نوعی حامی آن محتواس��ت. این 
همان جایی است که بزرگ ترین برندهای جهان نیز بارها دچار مشکل 
ش��ده اند و کمپین های تبلیغاتی خود را به صورت کامل متوقف کرده 

اند تا از آسیب بیشتر به شهرت شان جلوگیری کنند.
جبهه دوم: محتوای تولیدی کاربر

این جبهه خطرناک تر و کنترل آن س��خت تر است. خانه شما، یعنی 
س��ایت، وب�الگ و به خصوص صفحات ش��بکه ه��ای اجتماعی تان در 
 )User-Generated Content( معرض محتوای تولیدی کارب��ران
قرار دارد. ش��ما یک پس��ت زیبا درباره محصول جدید خود منتشر می 
کنی��د، اما بخش کامنت ها م��ی تواند به میدان جنگ��ی از توهین ها، 

انتشار اخبار جعلی یا بحث های سیاسی تند تبدیل شود.
یک نظر نامناس��ب یا یک عکس تگ ش��ده جنجالی که توس��ط یک 
کاربر روی صفحه ش��ما قرار می گیرد، می تواند به همان اندازه یا حتی 
بیشتر از یک تبلیغ نابجا، به اعتبار شما لطمه بزند. در این حالت، خطر 
در س��رزمین خودتان است و شما باید مانند یک میزبان خوب، همواره 
مراقب باش��ید که مهمانان ناخوانده، مهمانی ش��ما را به هم نریزند. این 
نی��از به نظارت م��داوم و فعال دارد، کاری که بس��یاری از برندها از آن 

غافل می شوند.

ساختن قلعه دفاعی: یک راهنمای عملی
محافظ��ت از برند، یک فرآیند تدافعی اس��ت که باید قبل از ش��روع 

بحران، آن را طراحی و اجرا کنید. این فرآیند سه لایه اصلی دارد.
لایه اول: نوشتن قانون اساسی برند

قبل از هر چیز، شما باید برای خودتان مشخص کنید که ایمنی برای 
برند شما چه معنایی دارد. شما به عنوان یک برند، پای چه ارزش هایی 
ایس��تاده اید و چه خطوط قرمزی دارید؟ فهرستی از موضوعات، کلمات 
و مفاهیمی که مطلقا نمی خواهید برند ش��ما در کنار آنها دیده ش��ود 
را تهیه کنید. این فهرس��ت، که به آن فهرس��ت سیاه یا بلک لیست می 
گویند، قانون اساس��ی شماست. این به شما و تیم تان کمک می کند تا 
یک درک مش��ترک و یکپارچه از هویت برند داشته باشید. آیا شما یک 
برند خانوادگی هستید که می خواهید از هرگونه محتوای خشن دوری 
کنید؟ آیا یک برند محیط زیس��تی هس��تید که نباید در کنار محتوای 
مربوط به آلودگی صنعتی دیده ش��وید؟ این ش��فافیت داخلی، اولین و 

مهمترین گام است.
لایه دوم: استفاده از ابزارهای تکنولوژیک 

خوش��بختانه پلتفرم های تبلیغاتی بزرگ مانند گوگل و فیس‎بوک 
ابزارهای��ی را ب��رای کمک به ش��ما فراهم کرده اند. ش��ما می توانید 
فهرس��ت س��یاه کلمات کلیدی خ��ود را به سیس��تم بدهید و به آن 
بگویید که تبلیغ شما را در کنار محتوایی که شامل این کلمات است، 
نمایش ندهد. همچنین می توانید دس��ته های محتوایی مش��خصی 
)مانند تراژدی و درگیری یا موضوعات حساس اجتماعی( را از هدف 
گی��ری خود حذف کنید. اس��تفاده نکردن از ای��ن ابزارها، مانند این 
اس��ت که یک قلعه بزرگ بس��ازید، اما دروازه های آن را باز بگذارید. 
اینها حداقل ترین س��طح حفاظت فنی هستند که هر برندی باید از 

آنها استفاده کند.
لایه سوم: نظارت و آمادگی برای بحران

تکنول��وژی هیچ وقت کامل نیس��ت. الگوریتم ها اش��تباه می کنند و 

همیش��ه راه هایی ب��رای دور زدن فیلترها وج��ود دارد. به همین دلیل 
نظارت انسانی غیرقابل جایگزین است. شما باید به صورت منظم کمپین 
های تبلیغاتی خود را بررس��ی کنی��د و ببینید در کجا نمایش داده می 
ش��وند. مهمتر از آن باید به صورت مداوم بخش نظرات و گفت‎وگوهای 
حول برند خود را مدیریت کنید. داش��تن یک یا چند مدیر که مسئول 
پاک‎سازی محتوای نامناسب و پاسخگویی به کاربران هستند، دیگر یک 

انتخاب لوکس نیست، بلکه یک ضرورت است.
در نهایت، باید یک برنامه واکنش به بحران داش��ته باشید. وقتی یک 
اتفاق ناگوار رخ داد، ش��ما نباید تازه به فکر راه حل بیفتید. باید از قبل 
بدانید که چه کس��ی مسئول پاسخگویی است، چه پیامی باید به عموم 
داده ش��ود و چه اقداماتی برای کنترل آسیب باید انجام گردد. آمادگی، 
تف��اوت میان یک لکه کوچک روی اعتبار ش��ما و یک بحران تمام عیار 

را رقم می زند.
سخن پایانی

ایمن��ی برند به معنای پرهیز از ریس��ک و تبدیل ش��دن به یک برند 
خس��ته کننده و محافظه کار نیس��ت. این فرآیند درباره آگاهی و قصد 
اس��ت. یعنی شما آگاهانه انتخاب می کنید که برندتان در چه محیطی 
نفس بکشد، با چه همسایه هایی در ارتباط باشد و چه تصویری از خود 

در این محله شلوغ و گاهی خطرناک اینترنت به نمایش بگذارد.
ش��هرت و اعتبار ارزشمندترین دارایی های هر کسب و کاری هستند. 
ای��ن دارایی ها به کندی و با تلاش فراوان س��اخته می ش��وند، اما می 
توانن��د در یک چش��م به ه��م زدن، به خاطر یک اش��تباه کوچک، فرو 
بریزن��د. رهبران تجاری که این واقعی��ت را درک می کنند، ایمنی برند 
را ن��ه به عنوان یک هزینه، بلکه به عنوان ضروری ترین بیمه نامه برای 

آینده کسب و کارشان در نظر می گیرند.
منابع:

https://sproutsocial.com/insights/brand-safety
https://www.publift.com/blog/brand-safety

نویسنده: علی آل‎علی
س��ال 2016 یک اینفلوئنس��ر برزیلی در اینس��تاگرام ظاهر ش��د. او 
مانند هزاران اینفلوئنس��ر دیگر پس��ت هایی از سبک زندگی، لباس ها 
و حضورش در رویدادهای مد به اش��تراک می گذاشت. در مدتی کوتاه 
او میلی��ون ها دنبال کننده جذب ک��رد، روی جلد مجلات معتبر ظاهر 
ش��د و با برندهای غول پیکری مانند زارا و گوچی قراردادهای هنگفتی 
امضا کرد، اما یک راز بزرگ در مورد این اینفلوئنس��ر وجود داش��ت که 
او را از تم��ام همتایانش متمایز می ک��رد: او واقعی نبود، بلکه مجموعه 
ای پیچیده از پیکسل ها و کدهای کامپیوتری بود؛ یک شخصیت کاملا 
دیجیتالی که توسط یک تیم از هنرمندان و نویسندگان خلق و مدیریت 

گردید.
ظهور این ش��خصیت های س��اختگی که به اینفلوئنس��رهای مجازی 
)Virtual Influencers( شهرت یافته اند، دیگر یک داستان علمی-

تخیلی نیست، بلکه یک واقعیت قدرتمند در دنیای برندینگ و تبلیغات 
است. این پدیده مرزهای بین واقعیت و دنیای دیجیتال را محو کرده و 

قوانین بازی را در بازاریابی از نو نوشته است. 
برنده��ا به س��رعت در حال کش��ف مزایای همکاری با س��تاره هایی 
هس��تند که هرگز پیر نمی شوند، رس��وایی به بار نمی آورند و همیشه 
بی کم و کاست پیام برند را به نمایش می گذارند، اما چه چیزی باعث 
شده اس��ت که مخاطبان، به خصوص نس��ل جوان، با آغوش باز از این 
موجودات دیجیتالی اس��تقبال کنند؟ چرا این روند چیزی فراتر از یک 
م��د زودگذر و ی��ک تغییر بنیادین در آینده ارتباطات برند اس��ت؟ این 
مقاله به اعماق این دنیای شگفت انگیز سفر می کند تا راز موفقیت این 

ستاره های غیرواقعی را فاش سازد.
کنترل مطلق: رویای دیرینه بازاریاب ها

یکی از بزرگ ترین ریس��ک ها برای هر برندی که با یک س��لبریتی 
یا اینفلوئنس��ر انس��انی همکاری م��ی کند، غیرقابل پی��ش بینی بودن 

رفتار انسانی اس��ت. یک اظهارنظر جنجالی، یک اشتباه شخصی یا یک 
رس��وایی کوچک می تواند در چند ساعت، اعتبار یک کمپین تبلیغاتی 
چند میلیون دلاری و در نتیجه خود برند را نابود کند. اینفلوئنس��رهای 

مجازی راه حل نهایی برای این کابوس بازاریاب ها هستند.
از آنجا که این شخصیت ها کاملا توسط یک شرکت کنترل می شوند، 
هرگز حرفی خارج از چارچوب نمی زنند، لباس��ی نامناسب نمی پوشند 
یا رفتاری نمی کنند که با ارزش های برند در تضاد باش��د. آنها سفیران 
بی نقصی هستند که ۲۴ ساعت شبانه روز و هفت روز هفته دقیقا همان 
تصویری را به نمایش می گذارند که برای آن خلق ش��ده اند. این سطح 
از کنترل به برندها اجازه می دهد تا داس��تان هایی بلندمدت و بس��یار 
منس��جم را روایت کنند، بدون آنکه نگران حواشی زندگی شخصی یک 

فرد واقعی باشند.
علاوه بر این، این شخصیت ها از نظر لجستیکی بسیار کارآمد هستند. 
یک اینفلوئنس��ر مجازی می تواند در یک روز، تصاویر خود را در توکیو، 
پاریس و نیویورک منتشر کند، بدون آنکه به بلیت هواپیما یا هتل نیاز 
داشته باشد. این انعطاف پذیری، فرصت های خلاقانه بی پایانی را برای 
کمپین های جهانی باز می کند و همزمان بسیاری از هزینه های جانبی 

را حذف می نماید.
پارادوکس اصالت در دنیای ساختگی

ش��اید بزرگ ترین س��وال در مورد این پدیده این باش��د: چگونه یک 
ش��خصیت غیرواقعی می تواند اصیل )Authentic( به نظر برس��د و 
با مخاطبان ارتباط برقرار کند؟ پاس��خ این سوال در تغییر تعریف خود 

کلمه اصالت برای نسل های جدید نهفته است.
برای مخاطبان جوان و دیجیتال محور اصالت لزوما به معنای انس��ان 
بودن نیس��ت، بلکه به معنای داشتن یک شخصیت، داستان و مجموعه 
ارزش های »باثبات« است. این ثبات در شخصیت پردازی نوع جدیدی 
از اعتماد را ایجاد می کند که گاهی حتی از اینفلوئنسرهای انسانی که 

ممکن است هر روز رنگ عوض کنند، قوی تر است.
البته این مس��یر همیش��ه هموار نیس��ت. خطر افتادن در دره وهمی 
)Uncanny Valley( همیشه وجود دارد؛ نقطه ای که یک شخصیت 
کامپیوتری آنقدر به انس��ان نزدیک می شود که تفاوت های جزئی آن، 
حس��ی از ترس و بیگانگی در مخاطب ایجاد می کند. برندها همچنین 
باید در مورد ماهیت مجازی این شخصیت ها کاملا شفاف باشند. تلاش 
برای فریب مخاطب و واقعی جلوه دادن آنها، می تواند به سرعت منجر 
به از دس��ت رفتن اعتماد و واکنش منفی گس��ترده ش��ود. موفق ترین 
نمونه ها آنهایی هس��تند ک��ه از همان ابتدا، هوی��ت دیجیتالی خود را 

پذیرفته و آن را به بخشی از جذابیت خود تبدیل کرده اند.
فراتر از یک ابزار تبلیغاتی: ظهور نسل جدید رسانه

ن��گاه کردن به اینفلوئنس��رهای مج��ازی تنها به عن��وان یک ابزار 
بازاریاب��ی، نادی��ده گرفتن تصویر بزرگ تر اس��ت. این ش��خصیت ها 
در حال تبدیل ش��دن به دارایی های رس��انه ای و سرگرمی مستقل 
هس��تند. آنها دیگر فقط مدل لباس نیستند؛ آنها موسیقی منتشر می 
کنن��د، در فیلم ها بازی می کنند و خط تولید محصولات خود را راه 

اندازی می نمایند.
لو دو ماگالو  )Lu do Magalu(اینفلوئنس��ر مجازی یک برند خرده 
فروش��ی با بیش از ۳۰ میلیون دنبال کننده در ش��بکه های اجتماعی 
به یکی از ش��ناخته ش��ده ترین چهره ها در دنیا تبدیل ش��ده است. او 
ویدئوهای آنباکس��ینگ منتش��ر می کند، نکات فنی ارائه می دهد و به 
نماد دیجیتالی خود برند تبدیل ش��ده است. موفقیت او نشان می دهد 
که یک اینفلوئنسر مجازی می تواند از یک کمپین تبلیغاتی فراتر رفته 

و به هسته اصلی هویت و ارتباطات یک برند تبدیل شود.
آین��ده این حوزه با پیش��رفت هوش مصنوعی گره خورده اس��ت. در 
حال حاضر، بیش��تر این شخصیت ها توسط انسان ها کنترل می شوند، 
اما در آینده ای نه چندان دور، می توان تصور کرد که اینفلوئنس��رهای 

مجازی با اس��تفاده از هوش مصنوعی، بتوانند به صورت آنی و شخصی 
س��ازی شده با میلیون ها کاربر به صورت همزمان تعامل داشته باشند. 
این سطح از تعامل، پتانسیل ایجاد روابط عمیق تر و وفاداری بی سابقه 

ای را میان برند و مخاطب فراهم خواهد کرد.
سخن پایانی

پدیده اینفلوئنس��رهای مجازی، یک زنگ بیدارباش برای تمام کسب 
وکارها اس��ت. این روند نشان می دهد که اصول ارتباط و اعتمادسازی 
در حال تحول اس��ت. دیگر مهم نیست که پیام شما از زبان یک انسان 
واقعی بیان می شود یا یک آواتار دیجیتالی؛ آنچه اهمیت دارد، داستان، 

ثبات و ارزشی است که پشت آن پیام نهفته است.
این ب��ه معنای پایان کار اینفلوئنس��رهای انس��انی نیس��ت، بلکه به 
معنای آغاز یک دوره جدید از همزیس��تی اس��ت. برندها اکنون گزینه 
های بیش��تری برای روایت داس��تان خود در اختیار دارند. س��والی که 
مدی��ران بازاریابی امروز باید از خود بپرس��ند این نیس��ت که »آیا باید 
از اینفلوئنس��رهای مجازی اس��تفاده کنیم؟«، بلکه این است که »کدام 
داس��تان ها و ارزش های برند ما به بهترین شکل توسط یک شخصیت 
کاملا کنترل ش��ده و دیجیتالی قابل روایت هستند؟«. درک عمیق این 
فرصت ها و چالش ها، مرز بین برندهایی که آینده را ش��کل می دهند 
و آنهایی که صرفا نظاره گر تغییرات باقی می مانند را مش��خص خواهد 
کرد. دنیای تبلیغات در حال ورود به فصلی جدید اس��ت؛ فصلی که در 
آن، قانع کننده ترین چهره ها ممکن اس��ت اصلا چهره واقعی نداش��ته 

باشند.
منابع:

https : / /sproutsocia l .com / ins ights /virtual-
influencers

https ://creative .salon/articles/features/virtual-
influencers

ورود هوش مصنوعی به دنیای اینفلوئنسری

اینفلوئنسرهای مجازی )Virtual Influencers( چه کسانی هستند؟

ایمنی برند )Brand Safety( چیست؟

نویسنده: علی آل‎علی
 )Grok( ایلان ماس��ک از زمان معرفی ابزار ه��وش مصنوعی گراک
تلاش فراوانی برای توسعه استفاده از آن در صنایع مختلف داشته است. 
به طور مشخص، تجهیز خودروهای تسلا با هوش مصنوعی گراک یکی 
از وع��ده های اصلی این کارآفرین موفق بود.‌ با این حال دس��ت‎کم در 
بازار چین بلندپروازی های ایلان ماس��ک با شکس��تی سنگین رو به رو 

شده است.
شکست در بازار چین

ماجرا زمانی حس��ابی داغ ش��د که اخباری مبنی بر رس��وایی حریم 
خصوصی، انتشار اطلاعات نادرس��ت و سوگیری نژادپرستانه گراک سر 
زبان ها افتاد. با توجه به اینکه قبلا هم گراک دس��ته‎گل‎های زیادی در 
رابطه با حریم خصوصی و نژادپرس��تی به آب داده بود، این بار واکنش 
کاربران چینی به ماجرا ش��دیدتر از گذشته بود. بر این اساس استراتژی 
تس�ال برای ترکیب خودروهای برقی اش با گراک با مخالفت شعبه این 
شرکت در چین رو به رو شد. شعبه تسلا ترجیح داده از هوش مصنوعی 
دی��پ س��یک )DeepSeek( و دوبائ��و )Doubao( ب��ه جای گراک 
استفاده کند. مسئله ای که نه تنها ریشه در قوانین سفت و سخت بازار 

چین، بلکه عملکرد نه چندان مطلوب گراک دارد.
س��وال کلیدی در اینجا کاربرد ه��وش مصنوعی در خودروهای برقی 
است.‌ اگرچه فعلا وعده ها در سطح فعال سازی دستیار صوتی پیشرفته 
و ارائ��ه اطلاع��ات و گزارش های دقیق اس��ت، اما ه��دف اصلی تقویت 
سیستم خودران و همچنین کمک به راننده برای تجربه ای لذت بخش 
تر در طول مس��یر است. درست به همین خاطر دولت چین حساسیت 

زیادی برای استفاده از هوش مصنوعی بومی نشان داده است.
چرا گراک شکست خورد؟

نخس��تین مانع بزرگ پیش روی ایران ماس��ک در بازار چین، جنگ 
تعرفه ای با آمریکاست. دولت چین در شرایط فعلی ترجیح می دهد از 

محصولات چینی به جای نسخه های آمریکایی استفاده کند. به همین 
خاطر ش��عبه تسلا در چین، علی رغم پافشاری دفتر مرکزی در آمریکا، 

حاضر به استفاده از گراک در خودروها نشده است.
در کنار مس��ئله فوق، بی میلی کاربران چینی به استفاده از گراک را 
ه��م باید لحاظ کرد. در واقع کاربران چینی ب��ه امنیت داده و تعهدات 
حریم خصوصی گراک بدبین هس��تند. این مس��ئله با توجه به سابقه نه 
چندان درخش��ان تس�ال در تامین امنیت اطلاعات مشتریان منطقی به 
نظر می رسد.  صرف نظر از دو عامل فوق، بحث مزیت اقتصادی گراک 
نیز مطرح است. پلتفرم دیپ سیک با عملکردی نزدیک به گراک تقریبا 
یک دوازدهم این ابزار آمریکایی هزینه روی دس��ت ش��عبه چینی تسلا 
می گذارد. درست به همین خاطر فعلا جایی برای گراک در بازار چین 

نیست.
سقوط تسلا در بازار چین 

حواش��ی مربوط به فعالیت های سیاسی ایلان ماسک در کنار جنگ 
تعرفه ای میان آمریکا و چین موجب س��قوط سهم تسلا در چین شده 
است. براساس گزارش بلومبرگ، سهم تسلا از بازار چین در سال جاری 
تنها ۷.۶ درصد است. این به معنای نابودی سهم ۱۵ درصدی این برند 

در طول پنج سال گذشته است.
ش��اید مهمتری��ن دلیل این س��قوط در توس��عه س��ریع رقبایی مثل 
BYD در زمینه تولید خودروهای الکتریکی و پیش��رفت سریع صنعت 
خودروس��ازی چین باش��د. جایی که فروش تسلا در ۹ ماه اخیر به طور 
مداوم کاهش��ی بوده و چش��م انداز قابل تأملی برای بهبود این وضعیت 

وجود ندارد. 
ماجرا زمانی پیچیده تر می شود که متوجه قرارداد همکاری بلندمدت 
دیپ س��یک با ۲۴ خودروساز چینی شویم. این یعنی نه تنها گراک در 
صنعت خودروسازی چین جایی ندارد، بلکه احتمالا تسلا هم نفس های 

آخرش را در این بازار می کشد.

شکست سنگین تسلا در بازار چین
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کرج – اباصلت عابد: در این نشست که با حضور وزیر بهداشت، معاونین 
وزارت بهداش��ت و رؤسای ۴۸ دانشگاه علوم پزشکی کشور از جمله دکتر 
صیادی رئیس دانشگاه علوم‌پزشکی البرز برگزار شد، موضوعات مهمی در 
حوزه آموزش پزش��کی تخصصی مورد بحث و بررسی قرار گرفت و برخی 
از آن‌ها با اکثریت آرا به تصویب رس��ید.  از جمله مهم‌ترین محورهای این 
نشس��ت می‌توان به بررسی چهل و چهارمین دوره آزمون ارتقاء رشته‌های 
تخصص��ی بالین��ی، روند پذیرش دس��تیاران تخصصی، ارائ��ه پیش‌نویس 
آیین‌نام��ه ارزش��یابی و اعتباربخش��ی آموزش پزش��کی تخصصی، تبیین 
سازوکار اس��تقرار نظام ارزشیابی و اعتباربخشی در این حوزه، و همچنین 
ارائ��ه دس��تورالعمل اجرایی بازنگری‌ش��ده ب��رای تس��هیل ادامه تحصیل 
دانشجویان استعداد درخش��ان به مقاطع بالاتر تحصیلی اشاره کرد. دکتر 
محمد رضا ظفرقندی در یکصدو س��ومین نشست شورای آموزش پزشکی 
و تخصصی که در دانش��گاه علوم پزش��کی تهران برگزار ش��د با تأکید بر 
اهمیت آموزش در نجات جان مردم، اظهار کرد: آموزش پزش��کی برای ما 
بسیار حیاتی است و لازم است با استحکام، نظم و ثبات پیش برود. لغو یا 
تأخیر آزمون‌ها و برنامه‌های آموزشی تحت تاثیر فضاسازی و با دلایل غیر 

منطقی، به سیس��تم آموزش آس��یب می‌زند و اجرای برنامه های علمی را 
دچار اختلال می کند. وی در ادامه افزود: باید دو اصل مهم، اس��تانداردها 
و توجه به نیازهای واقعی کش��ور در نظام آموزش��ی رعایت ش��ود. تعیین 
شاخص‌ها و دستورالعمل‌ها بدون توجه به ظرفیت‌های موجود در استان‌ها 
کارآمد نیست، بنابراین تدوین چارچوبی مشخص برای واگذاری بخشی از 
اختیارات به دانشگاه‌های علوم پزشکی استان‌ها ضروری است تا بتوانند در 

چهارچوب سیاس��ت‌های کلی، بر اس��اس شرایط بومی خود تصمیم‌گیری 
کنن��د.  دکتر ظفرقندی همچنین با اش��اره به عملکرد حوزه س�المت در 
روزهای جنگ ۱۲روزه اخیر، از س��ازماندهی سریع و مؤثر تیم‌های درمانی 
و پش��تیبانی در سراس��ر کش��ور قدردانی کرد و افزود: خدا را شاکریم که 
توانس��تیم این مرحله دش��وار را با موفقیت و سربلندی پشت سر بگذاریم. 
مدیریت لجستیک، تأمین دارو و تجهیزات و سازماندهی بیمارستان‌ها در 
این شرایط به بهترین شکل انجام شد و این نتیجه تلاش‌های بی‌وقفه همه 
همکاران حوزه سلامت بود.  وزیر بهداشت با اشاره به اهمیت حفظ آمادگی 
نظام س�المت در شرایط بحران، خاطرنشان کرد: این جنگ به ما آموخت 
که باید آمادگی خود را بیش از پیش تقویت کنیم و نقاط ضعف و قوت را 
شناسایی و اصلاح کنیم تا بتوانیم در برابر هر تهدیدی آماده باشیم.  دکتر 
ظفر قندی همچنین درباره اجرای طرح نظام ارجاع و پزشکی خانواده نیز 
بیان کرد: برنامه نظام ارجاع باید به صورت آهس��ته، مس��تمر و اصولی در 
سراس��ر کشور اجرا شود. در نظر داریم که حدود ۱۰ درصد از جمعیت هر 
استان به‌عنوان جامعه هدف انتخاب شود و اجرای این پایلوت را بر اساس 

شاخص‌های مشخص دنبال و ارزیابی کنیم.

رش��ت - زهرا رضازاده :  آیین کلنگ‌زنی و آغاز عملیات اجرایی پس��ت63.20 
کیلوول��ت ناصر‌کیاده و خط دو مداره ۶۳ کیلوول��ت با حضور زارع نماینده مردم 
شریف شهرستان‌های لاهیجان و سیاهکلده در مجلس شورای اسلامی، فرماندار 
لاهیجان و دیگر مقامات و مس��ئولان محلی در روستای ناصرکیاده شهر رودبنه 
لاهیجان برگزار ش��د. عادل سلیمانی مدیر عامل ش��رکت برق منطقه‌ای گیلان 
در ای��ن آیین گفت: با توجه به اینکه روس��تای ناصرکیاده از پس��ت‌های اطراف 
فاصله زیادی داش��ت و ای��ن ناحیه با ضعف ولتاژ برق مواجه ب��ود، احداث پروژه 
پس��ت63.20کیلوولت ناصر کیاده جهت برطرف کردن این مش��کل رسما کلید 
خورد. س��لیمانی ضمن قدردانی از مس��ئولان و علی‌الخصوص اهالی و معتمدین 
روس��تای ناصرکیاده جهت در اختیار قراردادن زمین پس��ت گفت: پست63.20 
به طول ۱۵ کیلومتر و با ارزش ۷۰۰ میلیارد تومان در این منطقه احداث خواهد کیلوولت ناصر‌کیاده با ظرفیت ۶۰ مگاوات و خط دو مداره ۶۳ کیلوولت مربوطه 

شد تا پاسخگوی نیاز مصرف برق مشترکان این منطقه باشد. مدیر عامل شرکت 
برق منطقه‌ای گیلان در خصوص پروژه‌های افتتاحی هفته دولت گفت: در هفته 
دولت و در س��ال سرمایه‌گذاری برای تولید، ۱۲ پروژه حیاتی و زیربنایی شرکت 
ب��ه ارزش ۳۵۲۸ میلی��ارد تومان در اقصی نقاط اس��تان و در مناطق جغرافیایی 
رشت، لنگرود، تالش، صومعه سرا، فومن و انزلی افتتاح و به بهره‌برداری خواهند 
رسید که بی‌تردید سهم بسزایی در توسعه پایدار، آبادانی و رشد تولید و اشتغال 
استان خواهند داشت. گفتنی است که در آیین کلنگ‌زنی و آغاز عملیات اجرایی 
پس��ت63.20 کیلوولت ناصر‌کیاده و خط دو م��داره ۶۳ کیلوولت، نماینده مردم 
شریف شهرستان‌های لاهیجان و سیاهکلده در مجلس شورای اسلامی و فرماندار 
لاهیجان از تلاش‌ها و پیگپیری‌های مستمر و شبانه‌روزی مدیر عامل شرکت برق 

منطقه‌ای گیلان در اجرای این پروژه مهم و زیربنایی قدردانی کردند.

گرگان-ن��ادر کرمی-نماینده ولی‌فقیه در اس��تان گلس��تان، در جمع 
مش��اوران دبیرخانه ش��ورای برنامه‌ریزی مدارس علوم دینی اهل س��نت 
کش��ور، با تاکید بر ضرورت وحدت اس�المی، این مهم را بالاتر از تکالیف 
فردی همچون نماز دانست و گفت: اگر مسلمانان با هم بودند، هیچ قدرتی 
جرات نمی‌کرد بر ملت‌های مظلوم دس��ت‌درازی کند.آیت‌الله نورمفیدی، 
نماینده ولی‌فقیه در اس��تان گلستان، در جمع مشاوران دبیرخانه شورای 
برنامه‌ریزی مدارس علوم دینی اهل سنت، ضمن تقدیر از اقدام دبیرخانه 
در انتصاب مش��اوران و همچنین مرکز اس�المی گلس��تان در انتصابات و 
توجه به نخبگان اهل سنت، بر لزوم حفظ و تقویت وحدت اسلامی تاکید 
کرد و گفت: از نخس��تین روزهای فعالیت خود، مس��ئله وحدت را مبنای 
فکری خود قرار داده‌ام و معتقدم راه پیش��برد این تفکر، پذیرش متقابل، 
احترام و صداقت است.نماینده ولی فقیه در گلستان افزود: وحدت اسلامی 
صرفاً یک ش��عار یا مسئله سیاسی نیست، بلکه ریشه در قرآن دارد. وقتی 
خداون��د می‌فرماید: "واعتصموا بحبل‌الله جمیعاً و لا تفرقوا"، به روش��نی 
تأکید می‌کند که مس��لمانان باید با وج��ود اختلاف‌نظر، امت واحده باقی 

بمانند.آیت‌الله نورمفیدی، با یادآوری تجربه زندگی در بندرلنگه و مریوان 
و تعامل با علمای اهل س��نت در دوران تبعید، اظهار داش��ت: مردم کرد 
مریوان، علمای دلس��وز و آگاه، همیش��ه اهل تفاهم بودند. باور دارم تا ما 
یکدیگر را نپذیریم و حقانیت طرف مقابل را درک نکنیم، وحدتی ش��کل 
نخواه��د گرفت.وی، با انتقاد از برخی رفتاره��ای تفرقه‌انگیز، تأکید کرد: 

متأس��فانه هنوز برخی در می��ان ما و برادران اهل س��نت، به باور عمیق 
وح��دت نرس��یده‌اند. در حالی که قرآن و عقل، م��ا را به احترام متقابل و 
دوری از اهانت به مقدس��ات یکدیگر دعوت می‌کنند.نماینده ولی‌فقیه در 
گلستان، در ادامه افزود: اگر امت اسلامی متحد بود، امروز دشمنان جرات 
نداشتند با مردم فلسطین و غزه چنین رفتاری کنند. مسئله وحدت برای 
من از نماز هم واجب‌تر اس��ت، چرا که نماز یک وظیفه فردی اس��ت، اما 
وحدت مسئولیت عمومی امت اسلامی است.آیت‌الله نورمفیدی، در بخش 
دیگری از سخنان خود با اشاره به خطرات دشمنان اسلام گفت: دشمنان 
با اس��تفاده از ابزار رس��انه و قدرت، تلاش دارند مسلمانان را از ریشه‌های 
فرهنگ��ی و اعتق��ادی خود جدا کنند. در چنین ش��رایطی تنها راه حفظ 
اس�الم، تقویت وحدت، سعه‌صدر و درک متقابل میان فرق اسلامی است.
وی همچنی��ن، اظهار داش��ت: من معتقدم یکی از م��واردی که بتوانم در 
قیامت به رس��ول خدا )ص( عرضه کن��م، همین تلاش برای وحدت امت 
اس�المی اس��ت. وحدتی که با وجود اختلاف فقهی و کلامی، ما را به هم 

نزدیک می‌کند نه جدا.

اهواز – ش��بنم قجاوند: بمناسبت سالروز بازگشت غرورآفرین آزادگان به 
میهن، نشس��ت تجلیل از آزادگان سرافراز شرکت برق منطقه‌ای خوزستان 

با حضور مدیرعامل، معاونین و جمعی از مدیران این شرکت برگزار شد.
علی اسدی مدیرعامل شرکت، با تبریک این روز بزرگ گفت: سختی‌های 
اسارت در کلام نمی‌گنجد و آزادگان با صبر و بردباری خود در دوران دفاع 

مقدس، استقامت ملت ایران را به جهانیان نشان دادند.
وی با بیان اینکه قدردان آزادگان هستیم، افزود: همین روحیه استقامت و 
ایثار در وجود شما که آن را به نسل‌های امروزی هم منتقل کرده‌اید، باعث 

شد ملت ایران در جنگ ۱۲ روزه بر دشمنان خود پیروز شود.
مدیرعامل شرکت برق منطقه‌ای خوزستان تصریح کرد: دشمن به دنبال 
تجزیه ایران است و روحیه ایران‌دوستی و وطن‌دوستی که در مردم ما وجود 

دارد، نقشه‌های آنها را ناکام گذاشته است.
اس��دی تأکید ک��رد: از آزادگان قهرمان ش��رکت که جوان��ی خود را در 

اسارت و با سختی گذرانده‌اند، به نمایندگی از خانواده بزرگ برق منطقه‌ای 
خوزستان، قدردانی ویژه می‌نمایم.

بر اس��اس این گزارش، در ادامه موس��ی احمدی‌راد مشاور مدیرعامل در 

امور ایثارگران و دیگر معاونین و مدیران شرکت از آزادگان قدردانی کردند.
آزادگان سرافراز شرکت نیز با قدردانی از برگزاری این نشست صمیمانه، 
خاطراتی از س��ختی‌های دوران اسارت و عش��ق به وطن که باعث شد این 

سختی‌ها آسان شود، بیان کردند.
یازده آزاده سرافراز )آقایان سید هوشنگ صالحی، اسماعیل حسونی‌زاده، 
عل��ی رومی��ان، ثمیر دری��س خضیر، عادل ش��نونی مطوری، س��ید ناصر 
حس��ینی‌پور، سید جمشید موس��وی گورابی، ولی محمد ممبینی، فریبرز 
احمدی، س��ید نور‌الله صالحی سچگانی و رسول س��یاه‌پور( در شرکت برق 
منطقه‌ای خوزستان مشغول به فعالیت هستند که از میان آنان، آقایان سید 
هوش��نگ صالحی، اسماعیل حسونی‌زاده، سید جمش��ید موسوی گورابی، 

ولی‌محمد ممبینی و فریبرز احمدی در این مراسم حضور داشتند.
این نشس��ت با تقدیم هدایایی ب��ه آزادگان قهرمان به رس��م یادبود، به 

پایان رسید.

کرج – اباصلت عابد:  رئیس کمیسیون شهرسازی و معماری شورای اسلامی 
شهر کرج گفت: عدم ابلاغ بیش از 10 ماه بعد از تصویب طرح تفصیلی در شورا 
خس��ارت و هزینه های غیر قابل جبران به برخی ش��هروندان کرج وارد کرده 
است. علیرضا رحیمی رئیس کمیسیون شهرسازی و معماری شورای اسلامی 
شهر کرج در خصوص طرح تفصیلی آتی شهر کرج گفت:طرح تفصیلی جدید 
از سال 1392 تهیه آن توسط شهرداری کرج آغاز شد و در هجدهم شهریورماه 
1403 با کش و قوس های متعدد به تایید شورا رسید که متاسفانه با گذشت 
بی��ش از 10ماه طرح تفصیلی که در کیفیت زیس��ت پذیر بودن ش��هر تاثیر 
مستقیم دارد و اموال و منافع شهروندان درگرو طرح تفصیلی است ، تا به امروز 
در صف انتظار  ابلاغ می باش��ند.  رحیمی با بیان اینکه در خصوص س��رمایه 
گذاری های توس��عه ای برای آینده گان، طرح تفصیلی جزء اسناد بالا دستی 
محس��وب می شود اظهار داشت: پاسخگویی بخش زیادی از نیاز شهروندان با 

طرح تفصیلی جدید رقم خواهد خورد که این امر مهم توس��ط اداره کل راه و 
شهرسازی تا کنون ابلاغ نشده است.  رئیس کمیسیون شهرسازی و معماری 

شورای اسلامی ش��هر کرج افزود: این طرح جدید با روكيرد توجه به نيازهاي 
واقعي ش��هري، كاهش تخلفات س��اختماني، حفظ و گس��ترش فضاي سبز، 
ضوابط تش��ويقي جهت احداث فضاهاي خدمات��ي، عدالت در توزيع خدمات، 
نوس��ازي و بهسازي بافت هاي فرسوده، پياده مداري و انسان محوري، تحليل 
س��اختار و سلسه مراتب ش��بكه معابر طرح جامع حمل و نقل ترافكي و ارائه 
راه حل هاي ترافكيي مورد نياز، تهيه و تدوين ش��ده و توسط پارلمان شهری 
به تصویب رس��ید. رحیمی در پایان به عنوان نماینده محترم شهروندان فهیم 
شهر کرج خواستار تسریع در خصوص بررسی و ابلاغ طرح تفصیلی شد و بیان 
داش��ت:از اس��تاندار محترم البرز و مدیر کل راه و شهرسازی انتظار می رود به 
این موضوع مهم که با اموال و داراییهای مردم رابطه مستقیم دارد ورود نموده 
و در کمیس��یون ماده 5 تصمصیم گیری نمایند و شهر و شهروندان کرج را از 

بلاتکلیفی نجات دهند.

اراک – فرناز امیدی:  رییس کمیس��یون برنامه و بودجه ش��ورای اسلامی 
کلانش��هر اراک گفت : اراک در افق ۱۴۲۰، شهری هوشمند با مدیریتی نوین 
و الکترونیک ترس��یم می‌ش��ود. عباس خس��روانی افزود: اراک در افق ۱۴۲۰، 
ش��هری هوشمند با مدیریتی نوین و الکترونیک ترسیم می‌شود، شهری که با 
بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و زیرساخت‌های الکترونیک، می‌تواند به شکلی 
کارآمد و هوش��مند اداره ش��ود. وی ادامه داد: در این چشم‌انداز، هدف کلان 
افزایش کارآمدی مدیریت شهری است تا خدمات به شهروندان با سرعت، دقت 

و کیفیت بیشتری ارائه شود و رضایتمندی عمومی ارتقا یابد.
رییس کمیسیون برنامه و بودجه شورای اسلامی کلانشهر اراک عنوان کرد: 
برای تحقق این چشم‌انداز، ارتقای کمی و کیفی زیرساخت‌های مدیریت شهری 

الکترونیک و هوشمند در دستور کار قرار دارد. خسروانی خاطر نشان کرد: برای 
تحقق این هدف، راهبرد س��ازمانی بر پایه تامین و گس��ترش زیرساخت‌های 
فن��اوری اطلاعات، توس��عه خدمات فناورانه در س��طح ش��هر و ش��هرداری و 
همچنین به‌کارگیری تکنولوژی‌های نوین در مدیریت ش��هری اس��توار است. 
وی تصریح کرد: سیاست‌های سازمانی نقش کلیدی در تحقق این موضوع ایفا 
می‌کنند، توس��عه و مدیریت هوشمند سازوکارهای اداری و اجرایی شهرداری 
و س��ازمان‌های تابعه از یک‌س��و، و توس��عه ناوگان و زیرساخت‌های هوشمند 
شبکه حمل‌ونقل شهری از سوی دیگر، به عنوان ۲ محور اصلی این سیاست‌ها 
دنبال می‌شود. خسروانی افزود : اراک می‌تواند در افق پیش‌بینی‌شده به عنوان 

الگویی از یک شهر هوشمند و الکترونیک در کشور مطرح شود.

یکصد و سومین نشست شورای آموزش پزشکی و تخصصی با حضور وزیر بهداشت و 
روسای دانشگاه های علوم پزشکی برگزار شد

در هفته دولت محقق شد:

كلنگ زنی و آغاز عملیات اجرایی پست20/63 كیلوولت ناصر كیاده و خط دو مداره ۶۳ كیلوولت

وحدت، واجب‌تر از نماز؛ تأکید آیت‌الله نورمفیدی بر لزوم هم‌باوری و همدلی شیعه و سنی

از آزادگان سرافراز شرکت برق منطقه‌ای خوزستان تجلیل شد

اداره کل راه و شهرسازی در خصوص ابلاغ طرح تفصیلی شهر کرج تسریع نماید

علیرضا رحیمی خواستار ورود استاندار محترم البرز در تسریع بررسی و ابلاغ طرح تفصیلی آتی شهر کرج شد

رییس کمیسیون برنامه و بودجه شورای اسلامی کلانشهر اراک خبر داد:

اراک در افق ۱۴۲۰، شهری هوشمند با مدیریتی نوین و الکترونیک

اخبــــار

اجرای پروژه رفع حریم شبکه و اصلاح روشنایی در روستای زارکوئیه
یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر : به‌منظ��ور ارتقاء ایمنی و بهبود کیفیت 
خدمات‌رسانی در شبکه برق روستای زارکوئیه، پروژه‌ای عمرانی با محوریت رفع 

حریم شبکه و تاسیسات برق به اجرا درآمد.
در این طرح، ۱۳۰۰ متر ش��بکه فشار متوسط با هادی روکش‌دار، ۱۰۰ متر 
شبکه فشار ضعیف با کابل خودنگهدار ۷۰ احداث و یک دستگاه ترانسفورماتور 
۱۰۰ کیلوولت آمپر جابجا شد. در راستای بهبود روشنایی معابر و ارتقاء سطح 
ایمنی روس��تا، تیرهای فرس��وده تعویض و چراغ‌های معیوب با چراغ‌های LED جایگزین شد. برای اجرای این 
پروژه اعتباری بالغ بر ۲۰ میلیارد ریال هزینه ش��د که علاوه بر رفع حریم ش��بکه، موجب بهبود ایمنی، پایداری 
شبکه و افزایش رضایتمندی ساکنین خواهد شد. مهندس ضرغام کرمی، مسئول این پروژه،  اظهار داشت: اجرای 
این طرح علاوه بر برطرف کردن مشکلات حریم شبکه، نقش موثری در افزایش ایمنی و بهبود روشنایی روستای 

زارکوئیه داشته و زمینه را برای خدمات‌رسانی بهتر به مشترکین فراهم کرده است.

به مناسبت روز پزشک؛
دیدار مدیر عامل نفت و گاز مارون با كادر درمان

اهواز – ش��بنم قجاوند: مدیر عامل ش��رکت بهره ب��رداری نفت و گاز مارون 
دوشنبه ۳ شهریور با حضور در درمانگاه ستاد مرکزی این شرکت با کادر درمان 
دیدار و ضمن تقدیر از تلاش های این قش��ر تاثیر گذار،  روز پزشک را تبریک 
گفت. مهندس قباد ناصری ضمن تبریک حلول ماه ربیع الاول، بخش بالادست 
صنعت نفت را حوزه ای با ریس��ک ه��ای بالقوه معرفی کرد و گفت: وجود تیم 
پزشکی متبحر و کارآمد در صنعت نفت، ضامن صیانت از سرمایه های انسانی 

است و همین امر موجبات نیل به اهداف سازمان را فراهم‌می آورد.
وی افزود: در مقاطع حساسی که پشت سر گذاشته شد، پزشکان و سایر اعضای کادر درمان خالصانه و شجاعانه 
در کنار کارکنان شرکت به صنعت نفت کشور یاری رساندند و در حفظ سلامت فیزیکی و روانی کارکنان نقشی 
ماندگار را ایفا کردند. شایان ذکر است رئیس آموزش و مسئول هماهنگی امور درمانگاه ها به همراه رئیس بهبود 
روابط کار و امور اجتماعی شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون به درمانگاه های مجتمع های صنعتی شماره ۳ 

و ۴ مراجعه و مراتب تبریک مدیر عامل این شرکت را به کادر درمان مستقر تقدیم کردند.

جلسه آموزشی نرم افزار جامع طبقه بندی مشاغل در شركت آغاجاری 
برگزار شد

اهواز – ش��بنم قجاوند: جلسه آموزش��ی نرم افزار جامع طبقه بندی مشاغل 
ارکان ثالث )س��نا( و محاسبات بیمه تکمیلی با حضور کارشناسان شرکت ملی 
مناطق نفت‌خیز جنوب و کارشناسان امور اداری ادارات شرکت آغاجاری برگزار 
گردید. رئیس تامین و تخصیص نیروی انس��انی شرکت آغاجاری در این رابطه 
بیان کرد: با توجه به اینکه بیش از ۶۰ درصد کارکنان شرکت از کارکنان ارکان 
ثالث هستند این دوره آموزشی به منظور تسهیل در این فرآیندهای اداری این 
بخش از همکاران انجام گرفت. س��تار جهان‌تاب زاده افزود: رویکرد مدیریت ش��رکت توجه به همه همکاران در 
تمامی سطوح است و در همین راستا تاکید گردید همه اقدامات ادارای و حقوقی جهت رفع مشکلات کارکنان 
ارکان ثالث با س��رعت انجام گردد. وی گفت در این دوره آموزش��ی که با حضور مسئول سیستم های اطلاعاتی 
منابع انسانی ستاد مناطق نفت‌خیز جنوب، مسئولین و کارشناسان امور اداری ادارات شرکت آغاجاری همراه بود 

پرسش و پاسخ و رفع ابهام های موجود در این حوزه انجام گردید.

نماینده ولی‌فقیه در گلستان:
وحدت امت اسلامی از نماز و روزه واجب‌تر است

گرگان-نادر کرمی-آیت‌الله نورمفیدی تأکید کرد: مظلومیت فلس��طین وظیفه‌ای بزرگ بر دوش مس��لمانان 
گذاشته و امروز بیش از هر زمان دیگری امت اسلامی به انسجام، بیداری و همبستگی نیاز دارد.آیت الله سیدکاظم 
نورمفیدی در همایش »فلسطین مظلوم، محور وحدت امت اسلامی« در گرگان گفت: دفاع از فلسطین و مقابله 
با جنایات رژیم صهیونیس��تی تنها یک موضوع سیاسی نیس��ت بلکه مصداق عمل به دستورات دینی و اسلامی 
است.نماینده ولی فقیه در گلستان تاکید کرد: امت اسلامی باید برای مظلومیت فلسطین اشک بریزد، همان‌طور 
که باید برای غفلت خود در برابر سلطه صهیونیست‌ها و دشمنان استکباری اندوهگین باشد.وی با اشاره به تاریخ 
مبارزات مس��لمانان با رژیم صهیونیس��تی، افزود: در گذشته دوران جنگ‌های کلاسیک میان کشورهای عربی و 
رژیم صهیونیس��تی را ش��اهد بودیم که متأسفانه نتیجه‌ای نداش��ت. آیت الله نورمفیدی اظهارداشت: پس از آن 
دوران س��ازش آغاز شد و برخی کش��ورهای عربی به جای مقاومت، به سمت مصالحه رفتند. اما انقلاب اسلامی 
ای��ران به رهب��ری امام خمینی)ره( بار دیگر موجی از بیداری و مقاومت را در جهان اس�الم زنده کرد.وی گفت: 
امروز مظلومیت مردم فلسطین بیش از هر زمان آشکار است و این رنج بزرگ می‌تواند موجب بصیرت و آگاهی 
امت اس�المی و حتی جهانیان ش��ود.نماینده ولی فقیه در گلس��تان افزود: مردم جهان روزبه‌روز از سیاست‌های 
آمریکا و قدرت‌های س��لطه‌گر متنفرتر می‌ش��وند و این خود یک فرصت تاریخی برای ملت‌های مس��لمان است.
وی با بیان اینکه وحدت امت اسلامی مهم‌ترین ضرورت امروز جهان اسلام است، خاطرنشان کرد: باید گفتمان 
اتحاد و انس��جام اس�المی را به فرهنگ عمومی جوامع مسلمان تبدیل کنیم.آیت الله نورمفیدی گفت: امروز این 
وحدت و همبس��تگی حتی از نماز و روزه نیز واجب‌تر است؛ زیرا بقای امت اسلامی در گرو همین انسجام است.
وی افزود: تأس��یس اتحادیه کشورهای اس�المی می‌تواند گام بزرگی در جهت تحقق این هدف باشد و رسانه‌ها، 
علما و اندیش��مندان باید این فرهنگ و تفکر را در میان توده‌های مس��لمان گسترش دهند.نماینده ولی فقیه در 
گلس��تان ابراز امیدواری کرد: با توفیق الهی و ایستادگی ملت‌ها، امت اسلامی بتواند در مسیر زمینه‌سازی ظهور 

امام عصر)عج( گام‌های مؤثری بردارد.

رئیس سازمان فرهنگی اجتماعی و ورزشی شهرداری ارومیه خبر داد
اجرای هر چه باشکوه تر برنامه های هفته وحدت توسط سازمان 

فرهنگی اجتماعی و ورزشی شهرداری ارومیه
ارومیه – خبرنگار فرصت امروز : به گزارش امور ارتباطات سازمان فرهنگی اجتماعی و ورزشی شهرداری ارومیه، مهدی 
حداد در جلسه شورای اداری این سازمان با تاکید بر اهمیت برگزاری هر چه با شکوه تر برنامه های هفته وحدت، اظهار 
داشت: با توجه به اهمیت موضوع وحدت در جامعه، اثربخشی برنامه‌های هفته وحدت در ایجاد همدلی و مودت میان امت 
اسلام حائز اهمیت است. وی تصریح کرد: برنامه‌های این هفته باید زمینه ساز ایجاد وحدت بین مسلمانان شود به طوری 
که این برنامه ها تجلی باش��کوهی از وحدت را در جامعه به نمایش بگذارد. رئیس س��ازمان فرهنگی اجتماعی و ورزشی 
شهرداری ارومیه با اشاره به موفقیت های کشور پس از پیروزی انقلاب اسلامی، گفت: جنگ 12 روزه نیز در سایه همین 
اتحاد بین مردم و مسلمانان منجر به پیروزی شد و در سایه این اتحاد توانسته ایم به امنیت و آرامش برسیم. حداد بر حفظ 
و تقویت وحدت در جامعه تاکید کرد و افزود: با برگزاری برنامه های فاخر باید برای حفظ و تقویت وحدت تلاش کنیم و 
این وظیفه مهم به عهده سازمان های فرهنگی است. وی با اشاره به تدوین منشور فعالیت های فرهنگسراهای شهرداری 
ارومیه، اعلام کرد: براساس این منشور، اعتبار فرهنگسراها در بودجه سال آینده تعریف می شود. رئیس سازمان فرهنگی 
اجتماعی و ورزشی شهرداری ارومیه با بیان اینکه نیازمندی فرهنگسراها احصا شده و به مرور زمان به این نیازمندیها پاسخ 
داده می شود، ادامه داد: فرهنگسراها با محوریت فرهنگسرای قرآن و عترت برنامه های هفته وحدت را به نحو شایسته 
ای اجرا کنند. حداد با بیان اینکه باید برنامه های ویژه ای در هفته وحدت در فرهنگسراها برگزار شود، تصریح کرد: محله 

محور شدن این برنامه ها زمینه تاثیرگذاری هر چه بیشتر این برنامه ها را فراهم می کند.

سرمایه‌گذاری 765میلیارد تومانی شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان 
غربی برای اجرای ۱۵ پروژه جدید در استان 

ارومیه – خبرنگار فرصت امروز : همزمان با فرارس��یدن هفته دولت، کلنگ‌زنی ۱۵ پروژه مهم ش��رکت توزیع 
نیروی برق آذربایجان غربی در حوزه برق با سرمایه‌گذاری بیش از 765 میلیارد تومان در استان انجام شد.

طاهر کیامهر مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان ضمن تبریک فرارسیدن هفته دولت؛ عنوان کرد: در مجموع 
89 پروژه به مناسبت هفته دولت در سطح استان در حوزه برق کلنگ زنی و افتتاح می شود که از این تعداد 15 پروژه‌ 
با هدف توسعه شبکه‌های برق‌رسانی، افزایش ظرفیت تأمین برق، بهبود کیفیت روشنایی معابر، بهینه سازی مصرف و 
..  طراحی شده‌ اند که اجرای این طرح ها در قالب پروژه های مختلف همزمان با هفته دولت آغاز می شود. مدیرعامل 
ش��رکت توزیع نیروی برق آذربایجان غربی با اش��اره به حجم بالای س��رمایه‌گذاری، گفت: بخش اعظمی از پروژه های 
کلنگ زنی شده مربوط به تحولی است که به صورت سراسری در روشنایی معابر استان با تعویض بیش از 153 هزار و 
200 لامپ گازی با ال ای دی ایجاد می شود که طبق برآوردها اعتبار مورد نیاز جهت این حرکت جهادی حدود 600 
میلیارد تومان می باشد.  توسعه خطوط فشار متوسط و ضعیف، احداث پست و ترانس جدید،و بهینه‌سازی شبکه‌های 
توزیع در مناطق شهری و روستایی سایر پروژه هایی است که جهت بهبود خدمات رسانی به مشترکان، افزایش کیفیت 

برق رسانی و ... به مناسبت هفته دولت امسال کلنگ زنی شده است.
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صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
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پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل‎علی
دو رس��توران را در ی��ک خیابان تص��ور کنید. هر دو 
منوی مش��ابه و قیمت های یکس��انی دارند. یکی از آنها 
تقریبا پر اس��ت، ص��دای همهمه مش��تریان از داخل به 
گوش می رس��د و حس یک مکان محبوب را منتقل می 
کند. رستوران دوم کاملا خالی است و تنها چند کارمند 
در س��کوت منتظر نشس��ته اند. اگر هیچ اطلاعات قبلی 
نداش��ته باشید، کدام یک را برای صرف شام انتخاب می 
کنید؟ قریب به اتفاق ما به سمت رستوران شلوغ کشیده 
می شویم. ما به صورت ناخودآگاه فرض می کنیم که اگر 
این همه آدم آنجا هستند، حتما دلیلی دارد؛ حتما غذا، 

خدمات یا محیط بهتری در انتظار ما است.
این پدیده، که یک��ی از قدرتمندترین نیروهای پنهان 
 Social( در رفتار مصرف کننده اس��ت، اثبات اجتماعی
Proof( نام دارد. این اصل روانش��ناختی بیان می کند 
که افراد زمانی که در مورد نحوه صحیح رفتار یا تصمیم 
گیری مطمئن نیستند، به رفتارها و انتخاب های دیگران 
نگاه می کنند تا مس��یر درست را پیدا کنند.  در واقع ما 
به این باور می رسیم که اگر تعداد زیادی از مردم کاری 
را انجام می دهند، حتما آن کار انتخاب درس��تی است. 
اثبات اجتماعی یک میانبر ذهنی برای کاهش ریسک و 
عدم اطمینان اس��ت. در دنیای پیچی��ده و پر از انتخاب 
امروز برندها و کس��ب و کارها از این اصل به عنوان یکی 
از موثرتری��ن ابزارهای بازاریاب��ی و تبلیغات برای جلب 
اعتماد مشتریان اس��تفاده می کنند. این مفهوم فراتر از 
یک تکنیک س��اده اس��ت؛ این یک درک عمیق از نحوه 

کارکرد ذهن انسان در فرآیند تصمیم گیری است.

صدای دیگران، معتبرترین تبلیغات
در گذش��ته برنده��ا از طری��ق تبلیغات ی��ک طرفه با 
مخاطب خود صحبت می کردند. یک ش��رکت بزرگ در 
تلویزیون ادع��ا می کرد که محصولش بهترین اس��ت و 
مصرف کنندگان چاره ای جز باور کردن یا رد کردن این 
ادعا نداش��تند، اما در عصر دیجیتال این معادله به کلی 
تغییر کرده اس��ت.  امروزه قدرتمندترین صدا در دنیای 
بازاریابی، صدای خود مصرف کنندگان است. این همان 
جایی اس��ت که اثبات اجتماعی ب��ا تمام قوا وارد میدان 
می ش��ود. ما دیگر به ادعاهای پرزرق و برق یک شرکت 
اعتماد نمی کنی��م؛ ما به نظرات، تجربیات و رتبه بندی 

های هزاران نفر مثل خودمان اعتماد می کنیم.
یکی از بهترین نمونه های پیاده س��ازی این استراتژی 
شرکت آمازون است. وقتی وارد صفحه یک محصول در 
این س��ایت می ش��وید، قبل از همه با چه چیزی روبه‎رو 
می ش��وید؟ رتبه بندی س��تاره ای و تعداد نظرات ثبت 
ش��ده. این دو ع��دد کوچک در کس��ری از ثانیه به مغز 
ش��ما س��یگنال می فرس��تند که »هزاران نفر قبل از تو 
این محصول را خریده و بررس��ی کرده اند، پس احتمالا 

انتخاب امنی است«. 
آمازون با نمایش نظرات مثبت و منفی تصاویر ارسال 
ش��ده توسط خریداران و برچس��ب هایی مانند پرفروش 
ترین یک اکوسیس��تم کامل از اثبات اجتماعی س��اخته 
اس��ت که اضطراب خرید آنلاین را به شدت کاهش می 
دهد. این سیس��تم به مش��تری جدید کمک می کند تا 
با اتکا به خ��رد جمعی، با اطمینان بیش��تری پول خود 

را خرج کند.

انواع اثبات اجتماعی
اثبات اجتماعی تنها در نظ��رات کاربران خلاصه نمی 
شود، بلکه مانند یک ارکستر بزرگ، از سازهای مختلفی 
تش��کیل ش��ده اس��ت که هر کدام به نوعی در ساختن 
مل��ودی اعتماد نقش دارند. درک ای��ن انواع مختلف به 
کس��ب وکارها کمک می کند تا اس��تراتژی های متنوع 

تری را به کار بگیرند.
یکی از قدرتمندترین انواع آن »اثبات اجتماعی توسط 
متخصص« اس��ت. وقتی یک دندانپزشک معتبر استفاده 
از ی��ک برند خمیردندان خاص را توصیه می کند، حرف 
او وزن بسیار بیش��تری از یک تبلیغ تلویزیونی معمولی 
دارد. اعتب��ار و دانش آن متخصص ب��ه محصول منتقل 
می ش��ود و مصرف کننده احساس می کند که این یک 
انتخاب علمی و منطقی اس��ت. به همین دلیل است که 
ش��رکت های نرم افزاری، مقالات تحلیلی منتشرش��ده 
توس��ط کارشناس��ان صنعت درباره محصول ش��ان را با 

افتخار در وب سایت خود بازنشر می دهند.
نوع دیگر، »اثبات اجتماعی توسط افراد مشهور« است. 
ای��ن روش یک��ی از قدیمی تری��ن و موثرترین ابزارهای 
تبلیغات بوده است. وقتی جورج کلونی، با آن کاریزمای 
خاص خود، قهوه نسپرسو می نوشد، پیام ناخودآگاه این 
اس��ت که این محصول با سبک زندگی لوکس، باکیفیت 
و جذابیت گره خورده اس��ت. برند با استفاده از شهرت و 
محبوبیت یک س��لبریتی، تلاش می کند تا میانبری به 
قلب و ذهن طرفداران او پیدا کند. انتخاب فرد مش��هور 
مناسب که با ارزش های برند همخوانی داشته باشد، در 

موفقیت این استراتژی نقشی حیاتی دارد.

در نهای��ت »اثبات اجتماعی توس��ط گواهی نامه ها« 
وجود دارد. لوگوی اس��تانداردهای ای��زو، گواهی امنیت 
سایت ها یا برچس��ب »تایید شده توسط سازمان غذا و 
دارو« همگی اشکالی از این نوع اثبات اجتماعی هستند. 
در این حالت، یک نهاد ثالث و بی طرف، کیفیت، ایمنی 
ی��ا اصالت یک محصول یا خدمات را تایید می کند. این 
کار ب��ه مصرف کننده اطمین��ان می دهد که یک مرجع 
معتبر، آن برند را بررس��ی ک��رده و مهر تایید خود را بر 

آن زده است.
استفاده هوشمندانه و اخلاقی از قدرت اعتماد

با وجود تمام مزایا، استفاده نادرست از اثبات اجتماعی 
می تواند نتیجه معکوس داش��ته باش��د و به اعتبار یک 
برند آسیب جدی بزند. بزرگ ترین چالش در این زمینه، 
پدیده نظرات جعلی اس��ت. تلاش برای فریب مشتریان 
با خرید نظرات مثبت یا نوش��تن کامنت های ساختگی، 
ش��اید در کوتاه مدت باعث افزایش فروش ش��ود، اما در 
بلندمدت اعتماد را که سنگ بنای هر کسب وکار موفقی 

است، به کلی از بین می برد. 
امروزه مخاطبان بسیار هوشمندتر شده اند و الگوریتم 
های پلتف��رم های بزرگ نیز به مرور در شناس��ایی این 
تقل��ب ها بهتر عمل می کنند. یک رس��وایی کوچک در 
ای��ن زمینه می تواند یک برند را برای همیش��ه لکه دار 

کند.
بنابرای��ن موثرترین رویکرد کس��ب اثبات اجتماعی به 
ص��ورت ارگانی��ک و واقعی اس��ت. این کار ب��ا ارائه یک 
محص��ول یا خدمت فوق العاده ش��روع می ش��ود. وقتی 
مش��تریان شما واقعا راضی باش��ند، با کمال میل حاضر 

خواهن��د بود ک��ه تجربه مثبت خ��ود را ب��ا دیگران به 
اش��تراک بگذارند.  کس��ب و کارها باید به صورت فعال 
ای��ن فرآیند را تس��هیل کنن��د؛ از طریق ارس��ال ایمیل 
های پیگیری برای درخواس��ت نظ��ر، ایجاد یک فرآیند 
س��اده برای ثبت رتبه بندی یا حتی تش��ویق کاربران به 
اشتراک گذاری تجربیات شان در شبکه های اجتماعی. 
برن��د Booking.com را در نظ��ر بگیرید. این پلتفرم 
ب��ا نمایش عباراتی مانند »همی��ن الان ۲۵ نفر در حال 
مشاهده این هتل هستند« یا »تنها ۲ اتاق با این قیمت 
باقی مانده است«، نوعی حس فوریت مبتنی بر تقاضای 
جمع��ی ایجاد می کند که کاملا واقعی و براس��اس داده 
های لحظه ای اس��ت. بی شک اثبات اجتماعی یک ابزار 
نیس��ت که بتوان آن را به استراتژی بازاریابی خود اضافه 
کرد؛ بلکه باید در تار و پود فلسفه برند شما تنیده شود. 
این یعنی تمرکز بی وقفه بر رضایت مش��تری، شفافیت 
در دریافت بازخوردها و س��اختن ی��ک جامعه واقعی از 
طرف��داران وفادار. در دنیایی که همه فریاد می زنند »به 
من اعتماد کن«، هوشمندترین برندها آنهایی هستند که 
بس��تری فراهم می کنند تا مشتریان شان با صدای بلند 
به جای آنها بگویند: »به ما اعتماد کنید، ما تجربه کرده 
ایم و راضی ب��وده ایم« و ای��ن، قدرتمندترین تبلیغاتی 

است که با هیچ بودجه ای نمی توان آن را خرید.
منابع:

https://www.sprinklr.com/cxm/social-
proof

https://sproutsocial.com/insights/social-
proof

نویسنده: علی آل‎علی
یک س��ناریوی رای��ج را در نظر بگیرید؛ کس��ب و کار 
ش��ما یک محتوا یا گزارش تحقیقاتی جامع و درخشان 
تولی��د می کند که در بازار اصلی ت��ان نتایج فوق العاده 
ای ب��ه همراه می آورد. با هیجان تصمیم می گیرید این 
موفقیت را در س��طح جهانی تکرار کنید. ش��ما محتوا را 
ب��ه چند زب��ان دیگر ترجمه می کنید، آن را در س��ایت 
های بین المللی خود منتش��ر می نمایید و منتظر نتایج 
ش��گفت انگیز می مانید، اما در کمال تعجب هیچ اتفاقی 
نم��ی افت��د. آن محتوای س��تاره در بازاره��ای جدید با 

سکوتی سنگین روبه‎رو می شود.
این داستان تکراری بسیاری از شرکت هایی است که 
با یک اس��تراتژی ناقص و یک درک س��اده انگارانه وارد 
 Global Content( دنی��ای بازاریابی محتوای جهانی
Marketing( می ش��وند. آنها تصور می کنند که یک 
محت��وای موفق، مانند یک فیل��م هالیوودی فقط با یک 
زیرنویس ساده می تواند در هر کجای جهان موفق شود 

اما این طرز فکر، دیگر جواب نمی دهد.
یک اس��تراتژی محت��وای جهانی موفق ی��ک فعالیت 
واکنش��ی و مبتنی بر ترجمه نیس��ت. ای��ن یک فرآیند 

پیش��گیرانه و مبتنی بر »معماری« اس��ت. شما از همان 
ابت��دا، محتوا را به گونه ای طراحی می کنید که قابلیت 
تطبی��ق و مقی��اس پذیری در فرهنگ ه��ای مختلف را 
داش��ته باش��د.  این رویکرد تفاوت میان س��اختن ده ها 
پل ضعیف و جداگانه با طراحی یک ش��اهراه قدرتمند و 
چندبانده اس��ت. ما در این مقاله به شما نشان می دهیم 
که چگونه می توانید این شاهراه استراتژیک را برای برند 

خود بسازید.
طراحی هسته محتوایی جهانی

ب��ه جای آنکه به صورت پراکنده برای هر کش��ور یک 
محت��وای جدید تولید کنید، هوش��مندانه ترین رویکرد 
 Global Core( ساختن یک هس��ته محتوایی جهانی
Asset( اس��ت. این هس��ته یک قطعه محت��وای جامع، 
عمی��ق و باکیفیت اس��ت که به یک موضوع یا مش��کل 
جهان ش��مول می پردازد که برای مخاطبان در فرهنگ 
ه��ای مختلف، اهمیت دارد. این م��ی تواند یک گزارش 
تحقیقاتی بزرگ، یک ویدئوی مستند یا یک ابزار آنلاین 

رایگان باشد.
نکته کلیدی این اس��ت که این هسته از همان ابتدا با 
یک ذهنیت جهانی طراحی می شود. یعنی تا حد امکان 
از ارجاعات فرهنگی بس��یار خاص، اصطلاحات محلی یا 
مث��ال هایی که فقط در یک کش��ور معن��ا دارند، پرهیز 
می کند. این هس��ته محتوایی مانند یک دس��تور پخت 
اصلی و بی نقص اس��ت که در آش��پزخانه مرکزی شما 

تهیه شده است. 
حالا سرآش��پزهای محلی شما در کشورهای مختلف، 
می توانند این دس��تور اصلی را بردارند و با اضافه کردن 
ادویه ها و مواد اولیه محلی، آن را برای ذائقه مش��تریان 
خودشان، سفارشی سازی کنند. این رویکرد هم ثبات و 
کیفیت برند ش��ما را حفظ می کند و هم به ش��ما اجازه 
می دهد تا با س��رعتی بسیار بیش��تر و هزینه ای بسیار 

کمتر در بازارهای مختلف حضور یابید.
از تغییر کلمات تا بازآفرینی احساس 

وقتی هسته محتوایی ش��ما آماده شد، فرآیند انطباق 
ب��رای هر ب��ازار محلی آغاز می ش��ود. ای��ن انطباق یک 
طیف اس��ت و برندهای هوش��مند، بسته به نوع محتوا و 
هدف‎شان، از رویکردهای مختلفی در این طیف استفاده 

می کنند.
• ترجمه: این ابتدایی و فنی ترین سطح انطباق است. 
در اینجا، کلمات به صورت مس��تقیم از یک زبان به زبان 
دیگر برگردانده می ش��وند. این رویک��رد برای محتوای 
بس��یار فنی، مانند راهنمای اس��تفاده از یک محصول یا 
اسناد حقوقی، کافی است اما برای محتوای بازاریابی که 
با احس��اس و فرهنگ گره خ��ورده، این روش به تنهایی 

فاجعه بار است.
•‌بومی س��ازی: این یک ق��دم فراتر از ترجمه اس��ت. 
بومی س��ازی یعنی انطباق دادن تمام جنبه های محتوا 
برای اینکه حس کاملا محل��ی را به مخاطب بدهد. این 
ش��امل تبدیل واحد پول، فرمت تاریخ و آدرس استفاده 
از تصاویر مدل های محلی و حتی تغییر طراحی س��ایت 
برای زبان های راس��ت چین می ش��ود. هدف در اینجا، 
حذف کردن تمام موانع و اصطکاک های فرهنگی است 
تا کاربر احساس نکند که با یک برند خارجی روبه‎روست.

• خل��ق مجدد: ای��ن بالاترین و خلاقانه ترین س��طح 
انطباق است. در اینجا، شما دیگر کلمات را ترجمه نمی 
کنید؛ ش��ما مفهوم و احس��اس را از نو خلق می نمایید. 
ممکن اس��ت یک ش��عار تبلیغاتی، یک داس��تان یا یک 
کمپین، به صورت کامل بازنویس��ی ش��ود تا همان تاثیر 
احساس��ی و روانی پیام اصل��ی را در یک فرهنگ کاملا 
متفاوت ایج��اد کند. این فرآیند، نیازمند یک تیم خلاق 
دو زبان��ه اس��ت که نه تنها به ه��ر دو زبان، که به هر دو 

فرهنگ نیز تسلط کامل داشته باشد.
تحقیق به مثابه ستون اصلی استراتژی

ش��ما نمی توانید یک هسته محتوایی موفق بسازید یا 
آن را به درس��تی انطباق دهید، مگر اینکه از بازار مقصد 
خود یک درک عمیق داشته باشید. تحقیق پایه و اساس 

تمام فعالیت های شماست.
•‌تحلیل رقب��ای محلی: ببینید رقبای موفق ش��ما در 
آن کش��ور، چه نوع محتوایی تولید می کنند؟ چه لحنی 
دارن��د؟ در کدام پلتفرم ها فعال تر هس��تند؟ این کار به 
ش��ما نشان می دهد که چه اس��تانداردهایی در آن بازار 
وج��ود دارد و چه فرصت هایی توس��ط دیگ��ران نادیده 

گرفته شده است.
•‌تحقیق کلمات کلی��دی محلی: همانطور که پیش تر 

گفته ش��د، این یک گام حیاتی اس��ت. ابزارهای تحقیق 
کلم��ات کلی��دی به ش��ما نش��ان می دهن��د که حجم 
جس��ت‎وجو برای یک موضوع خاص چقدر است و مردم 
دقیقا از چه عباراتی برای پیدا کردن راه حل های‎ش��ان 
اس��تفاده می کنند. این اطلاعات، تصمیم شما را درباره 
اینکه کدام بخش از هس��ته محتوایی تان برای آن بازار 

اولویت دارد، هدایت خواهد کرد.
• س��اخت لینک محلی: پس از انتش��ار محتوای بومی 
س��ازی ش��ده، کار ش��ما تمام نشده اس��ت. برای اینکه 
محتوای ش��ما در نتایج جست‎وجوی محلی رتبه بگیرد، 
باید توس��ط سایت های معتبر همان کشور دیده شود و 
به آن لینک داده شود. این نیازمند یک استراتژی روابط 
عمومی دیجیتال اس��ت که با رسانه ها و اینفلوئنسرهای 
محلی ارتباط برقرار کند. این کار، به محتوای شما اعتبار 

و اقتدار می بخشد.
سخن پایانی

موفقیت در بازاریابی محتوای جهانی، درباره داش��تن 
بودجه ه��ای هنگفت برای تولید محت��وای جداگانه در 
هر کش��ور نیس��ت. این، درباره هوشمندی، برنامه ریزی 
و س��اختن یک »سیستم« مقیاس پذیر است. با سرمایه 
گذاری اولیه بر روی یک هس��ته محتوای��ی قدرتمند و 
جهانی، ش��ما یک دارایی ارزشمند را خلق می کنید که 
م��ی تواند بارها و بارها، با هزینه ای بس��یار کمتر، برای 
بازارهای جدید، بازآفرینی ش��ود. ای��ن رویکرد معماری 
محور، نه تنها برند شما را از اشتباهات فرهنگی پرهزینه 
محافظ��ت می کند، بلکه به ش��ما اجازه م��ی دهد تا با 
س��رعتی بسیار بیش��تر از رقبای‎تان، با مخاطبان جدید 
در سراسر جهان، یک ارتباط عمیق، محترمانه و معنادار 
برق��رار نمایید. در دنی��ای بدون مرز ام��روز، برندی که 
بتواند داس��تانش را به زبان های مختلف روایت کند، اما 

با یک صدای یکپارچه و اصیل، رهبر آینده خواهد بود.
منابع:

https://www.siegemedia.com/strategy/
global-content

https://nytlicensing.com/latest/methods/
develop-global-content-marketing-

strategy

فراسوی مرزهای محدود مارکتینگ

بازاریابی محتوا در مقیاس جهانی

)Social Proof Marketing( بازاریابی با اثبات اجتماعی


